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1. Titulo
Propuesta de asociatividad para pequefios productores del Cantdn Paltas, Provincia de

Loja.



2. Resumen

A nivel global el sector primario de la economia y en particular la actividad agricola,
desempefia un rol de trascendental importancia en el desarrollo y la seguridad alimentaria, con
una participacion de aproximadamente el 25 % del PIB en paises en vias de desarrollo. Sin
embargo, Ecuador presenta una realidad diferente, situdndose esta cifra en alrededor del 8 %;
que puede atribuirse, entre otros aspectos, al efecto de migracion de la poblacion rural debido
a escasos ingresos de los pequefios productores; limitantes que impiden generar una
participacion significativa en la agricultura, con relacion a otros paises. En este contexto, es
necesario rescatar que el sector agropecuario abastece las necesidades alimentarias a nivel
nacional y se precisa su fortalecimiento, por lo que la presente investigacion plantea el objetivo
de disefiar una propuesta de asociatividad para los pequefios productores del cantdn Paltas. Para
su cumplimiento, se aplicd una metodologia con enfoque mixto, la aplicacion de encuestas
como técnica de recopilacion de informacion a una muestra de 171 pequefios productores del
canton Paltas y una entrevista a intermediarios. Entre los resultados se distingue que la principal
actividad es el cultivo de maiz y mani, en los procesos de comercializacién se identifican dos
modalidades de intermediacion, directa y con almacenamiento prolongado, pero los ingresos
que perciben los pequefios productores no compensan el trabajo; concluyéndose que la mejor
forma de asociacion es como persona juridica, la propuesta destaca la comercializacion con
almacenamiento prolongado previo acuerdo con los productores para aumentar su rentabilidad,
disminuir costos y gastos de produccidn para mejorar su calidad de vida de los pequefios

productores.

Palabras Claves: Agricultura, comercializacion, intermediarios, rentabilidad



2.1 Abstract

Globally, the primary sector of the economy, particularly agricultural activity, plays a
crucial role in development and food security, contributing approximately 25% of GDP in
developing countries. However, Ecuador presents a contrasting reality, with this figure
standing at around 8%, which can be attributed, among other factors, to the migration of the
rural population driven by the low incomes of small-scale farmers. These limitations hinder
significant agricultural contributions compared to other countries. In this context, it is essential
to highlight that the agricultural sector supplies national food needs, necessitating its
strengthening. Therefore, this research aims to design an associative proposal for small-scale
farmers in the Canton of Paltas. A mixed-methods approach was adopted, using surveys to
collect data from a sample of 171 small-scale farmers in the Canton of Paltas and conducting
interviews with intermediaries. The results show that the main activities are maize and peanut
cultivation. In marketing processes, two modes of intermediation were identified: direct and
prolonged storage. However, the income earned by small-scale farmers does not compensate
for their labor. It is concluded that the most suitable form of association is as a legal entity. The
proposed model emphasizes commercialization with prolonged storage, subject to prior
agreements with producers, to increase profitability, reduce costs and production expenses, and
improve the quality of life for small-scale farmers.

Keywords: Agriculture, commercialization, intermediaries, profitability



3. Introduccion

La importancia de la agricultura para el desarrollo econdémico y la seguridad alimentaria
es reconocida a nivel mundial, Bayern (2022) menciona que segln datos del Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial de la FAO, los campos agricolas de menos de una hectarea
representan el 70 % de las 600 millones de explotaciones agricolas en el mundo, en paises en
vias de desarrollo el Banco Mundial (2024) sefiala que las actividades agricolas pueden
representar el 25 % del Producto Interno Bruto (PIB), destacando la relevancia del sector para
el crecimiento econémico.

En América Latina, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA, 2005) resalta que las asociaciones permiten a los productores compartir recursos y
acceder a mercados mas amplios, mejorando sus condiciones de vida, estudios en Colombia y
Per demuestran que la asociatividad incrementa la eficiencia productiva y el bienestar social
de sus miembros. Modelos de asociatividad, como el propuesto por Bobadilla y Orrilli (2019)
para productores de cafia de azUcar, evidencian que las cooperaciones agricolas aumentan las
capacidades y reducen la intermediacion, mientras que Zapata (2021) destaca la compra a
escala y el uso compartido de recursos benefician a los productores.

En Ecuador, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG, s.f.) apoya el desarrollo
de pequefios productores a través de programas de asistencia técnica y promocién de la
agrobiodiversidad, fomentando la formacion de cooperativas y asociaciones. Monteros (2024)
identifica principios clave para el éxito de estas asociaciones como el liderazgo y el
compromiso de los miembros, sin embargo, las estadisticas del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC 2023) muestran una predominancia masculina en las actividades
agricolas con un 70,80 % de participacion, en el cantdn Paltas el cultivo de maiz es el mas
predominante, pero los ingresos netos son bajos y no compensan los costos y recursos
empleados (Gobierno Auténomo Descentralizado de Paltas [GAD Paltas], 2019).

La problemaética radica en los elevados costos de transporte, insumos agricolas, una
escasa infraestructura para la manipulacion del producto y el escaso poder de negociacion que
afecta a la comercializacion (Procel, 2018; Gaudin y Padilla, 2020), la falta de un comercio
justo coloca a los productores en una posicion desfavorable frente a los intermediarios (Garcia
etal., 2023).

Esta investigacion pretende explorar los aspectos asociados al proceso de
intermediacion entre los pequefios productores del canton Paltas y los mercados demandantes
con el fin de proponer un modelo de asociatividad que mejore la posicion de los productores

frente a los intermediarios, donde la pregunta de investigacion central es ¢Cual es el efecto de
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implementar un modelo de asociatividad que permita mejorar las condiciones de vida de los
pequefios productores agricolas del canton Paltas?

Para el desarrollo de la investigacion se plantearon los siguientes objetivos especificos:
Objetivo 1 “caracterizar las actividades productivas de los pequefios productores del canton
Paltas”. Objetivo 2 “esquematizar la dinamica de intermediacién comercial que enfrentan los
pequefios productores del canton Paltas para establecer condiciones de comercio justo”. vy
finalmente, un Objetivo 3 “establecer una forma de asociacion de produccién y
comercializacion de los pequefios productores del canton Paltas como iniciativa de desarrollo
local y bienestar social”, los que se cumplieron a cabalidad.

Siguiendo la normativa del Reglamento de Régimen Académico de la UNL la
estructura de la investigacion se desarrolla de la siguiente manera : Titulo el cual describe el
tema y alcance de la investigacion, Resumen de la investigacion que se presenta en idioma
espafol e inglés conjuntamente con las palabras claves que son las de mayor relevancia, la
Introduccidn que busca familiarizar al lector con el desarrollo de la investigacion, el Marco
Teorico que incluye la fundamentacion tedrica que aborda los antecedentes del tema de estudio,
la fundamentacion conceptual més relevante y la fundamentacion legal de la investigacion, la
Metodologia en la que se describe el area de estudio, los métodos, tipos, técnicas, poblacion de
estudio, muestra a investigar, la recoleccién de informacién, el tratamiento de datos,
operacionalizacion de variables de estudio y el proceso de la investigacion, Resultados es el
desarrollo y cumplimiento de los objetivos especificos, Discusion donde se contrasta los
resultados con las teorias y resultados de otras investigaciones previas, Conclusiones que se
fundamentan en los puntos mas relevantes y resultados obtenidos de cada uno de los objetivos
especificos, seguidamente se redactan las Recomendaciones en base a las conclusiones,
Bibliografia que describe las fuentes de consultas utilizadas en el estudio y finalmente los
Anexos donde se presentan las herramientas, técnicas complementarias e informacién

secundaria de la investigacion.



4. Marco Tedrico
4.1 Evidencia empirica

Bayern (2022), menciona que segun datos publicados por el Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial de la Organizacion de la Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) los campos agricolas de menos de una hectarea representan
aproximadamente el 70 % de los 600 millones de explotaciones agricolas en el mundo.
Organizaciones como la FAO reconocen la importancia de entender las précticas agricolas
locales y su impacto en la sostenibilidad y seguridad alimentaria. Para el Banco Mundial
(2023), la agricultura es importante para el crecimiento econdmico, en algunos paises en vias
de desarrollo las actividades agricolas pueden representar mas del 25 % del producto interno
bruto (PI1B).

El debate sobre la intermediacion comercial y el comercio justo a nivel mundial es
constante, organizaciones internacionales como la Organizacién Mundial del Comercio Justo
(WFTO, 2023), promueve normas que certifiquen practicas comerciales equitativas que
beneficien a los pequefios productores a obtener mejores precios y condiciones de mercado,
reduciendo la dependencia comercial hacia los intermediarios.

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (I1ICA, 2005), menciona
que las asociaciones permiten a los productores compartir recursos, acceso a tecnologias y
mercados mas amplios mejorando las condiciones de vida a través del desarrollo colectivo.

En América Latina el IICA promueve estudios que ayudan a entender las necesidades
especificas y potenciales de los productores en distintos entornos, buscando facilitar su
integracién en mercados potenciales, las asociaciones son una estrategia clave para el
desarrollo y fortalecimiento de las economias rurales, paises como Colombia y Perdl muestran
que las asociaciones incrementan la eficiencia productiva y mejoran el bienestar social de los
miembros mediante programas de desarrollo comunitario y educacion.

Bobadilla y Orrillo (2019), proponen un modelo de asociatividad para productores de
cafia de azcar como estrategia para comercializar y exportar aguardiente, este estudio explica
los diferentes modelos de asociatividad que sirve como base fundamental de informacion y el
tipo de asociaciébn mas adecuado, los resultados obtenidos sefialan que el mejor modelo
asociativo para los pequefios productores de cafia de azlcar es la Cooperativa Agraria, las
ventajas que obtendrian son el aumento de capacidades, economias a escala, mayor fuerza de
negociacion, menos intermediacion.

Zapata (2021), menciona que la asociatividad permite aprovechar las ventajas

empresariales y competitivas como compras a escala al compartir costos operativos y de
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produccidn; al comprar en grandes cantidades o utilizar instalaciones compartidas se pueden
reducir significativamente los gastos beneficiando a todos sus miembros, permitiendo mejorar
la capacidad de produccién; la diversidad de perspectivas dentro de una organizacion fomenta
la innovacion al permitir ideas que surjan con la interaccion entre los diferentes actores,
impulsando soluciones mas creativas y eficientes.

Las actividades productivas en Ecuador son importantes para el desarrollo econémico
rural, el Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAG, s.f), realiza esfuerzos para promover el
desarrollo de los pequefios y medianos productores, a través de programas de asistencia técnica,
asignacion de recursos como insumos agricolas y la promocion de la agrobiodiversidad,
establecer formas de asociacion entre pequefios productores es parte integral de la politica de
desarrollo rural, el gobierno ecuatoriano apoya la creacion de cooperativas y asociaciones, para
potenciar el desarrollo local y mejorar las condiciones de vida de los agricultores con practicas
de comercializacion y produccion sostenible.

Monteros (2024), plantea aspectos que debe incluir una propuesta estratégica de
asociatividad identificando los puntos clave que han llevado al éxito a organizaciones similares,
de igual manera, se pudo identificar principios y factores claves para el éxito de las asociaciones
como el liderazgo, compromiso mutuo y confianza entre los miembros, por otro lado, se
presentaron las organizaciones que no llegaron a presentar los resultados esperados por el autor
en las cuales se destaca una falta de compromiso, ausencia de liderazgo y conducta
individualista.

El Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC, 2023), detalla en el perfil del
productor la participacion del género masculino con un 70,80 % en actividades de trabajo en
latierra, labores agricolas y pecuarias, mientras el género femenino tiene una participacion del
29,20 % en actividades agricolas.

Agurto (2017), menciona que la distribucion de maiz en la zona de Mocache, Los Rios
es través de intermediarios debido a la organizacion que tienen en relacion a la logistica en los
servicios de transporte, almacenamiento y venta, la comercializacion se realiza in situ o es
transportado a silos de la Unidad Nacional de Abastecimiento (UNA), posteriormente es
transportado en camiones donde se comercializa al precio establecido por el mercado y el pago
es inmediato o con maximo de cinco dias, de igual manera, Folleco (2021), determind la
satisfaccion de los agricultores de la provincia de Guayas por los ingresos que perciben y por
el trabajo en el campo con 51,4 % y 38,8 % en muy desacuerdo y algo en desacuerdo

respectivamente y un 9,35 % no estan de acuerdo ni en desacuerdo.



En la Tabla 1 se muestra los ingresos de los productores del cantén Paltas siendo el
maiz el cultivo de mayor produccién, sin embargo, para el Gobierno Auténomo
Descentralizado de Paltas (GAD Paltas, 2019) los costos no se podrian considerar significativos
si se toma en cuenta el tiempo y los recursos empleados para la realizacion del cultivo de maiz
como se muestra en el Plan de Desarrollo Organizacional Territorial (PDOT, 2019).

Tabla 1
Ingreso de los productores por actividades agricolas.

Cultivo Costo de Produccién  Precio Ingreso Ingreso Ingreso Ingreso

produccion de quintales de bruto neto mensual mensual
venta por UsD (5 USD (12
ciclo meses) meses)
Maiz $1600 140 $15 $209 $496 $97,20 $40,50

Nota. Adaptacion del PDOT GAD Paltas 2019, los valores mostrados en la tabla son en base a
una hectérea de produccion.

4.2 Marco conceptual

4.2.1 Asociatividad

El concepto de asociatividad se ha venido utilizando en diferentes ambitos tanto de
investigacion, empresarial y académico, en los ultimos afios ha ganado mas auge,
especialmente por la busqueda de alternativas enfocadas al mejoramiento y desarrollo
empresarial y rural (Guerrero y Villamar, 2016).

La Agencia de Desarrollo Rural Colombia (2022) argumenta que la asociatividad es
fundamental permitiendo a los productores establecer metas compartidas, mejorar el acceso a
créditos y tecnologias, fortalecer las estrategias de comercializacion y expandir la capacidad
de produccion e ingresos hacia nuevos mercados; juega un papel fundamental en el
fortalecimiento de capacidades y habilidades tanto a nivel empresarial como social, al unirse
en asociaciones las partes involucradas pueden beneficiarse del intercambio de conocimientos,
tecnologias y recursos facilitando el desarrollo de capacidades colectivas que van mas alla de
las posibilidades individuales. La asociatividad proporciona acceso a recursos que de manera
individual seria muy dificil acceder, los grupos asociados pueden aprovechar estos recursos
compartidos para llevar a cabo proyectos mas ambiciosos y sostenibles, permite el acceso a
recursos compartidos como el financiamiento, infraestructura y conocimientos especializados,
lo que facilita la reduccidn de costos e implementacion de proyectos sostenibles.

Quiroz (2022) menciona que la colaboracion entre diferentes partes puede dar lugar a
un conflicto de intereses, valores o decisiones, la gestion de estas tensiones internas puede

requerir tiempo y esfuerzo adicional, la toma de decisiones puede volverse complejay lenta en



las asociaciones debido al conflicto de intereses e ideologias individuales, a esto se le puede
incluir un descontento frente a la distribucién de roles y responsabilidades.
4.2.2 Formas asociativas de pequefios productores agricolas.

Ferrando (2015) indica que los modelos de asociacion permiten a los pequefios
productores sumar fuerzas y unir a una gran cantidad de personas entre las diferentes formas
de asociacion se presenta:

- Cooperativas agricolas: son organizaciones donde los productores se agrupan para
mejorar la capacidad de venta, produccién, obtener mejores precios y acceder a recursos
compartidos, permite a los miembros unir recursos para realizar compras colectivas de insumos
a precios mas bajos y vender su producto en mayor cantidad, lo que aumenta el poder de
negociacion en el mercado, ademas como cooperativa se puede mejorar el acceso al crédito y
oportunidades de capacitacion (Elijah, 2020).

- Asociaciones de productores: son grupos organizados de productores que buscan
alcanzar objetivos comunes, como mejorar su produccion, tener una posicion de negociacion
mas fuerte en adquisicion de insumos y como la comercializacion de sus cultivos, las
asociaciones permiten ser mas flexibles y menos formales que las cooperativas, lo que permite
adaptarse mejor a las necesidades cambiantes de los miembros, sin embargo ante menor
formalidad puede significar menor apoyo institucional que podria afectar a la asociacion a largo
plazo (Narvéaez, 2014).

- Redes de comercializacion: son estructuras formales o informales que facilitan la
venta conjunta de productos agricolas, al unirse en redes los productores pueden mejorar el
acceso a mercados, reducir costos de transporte y comercializacion, y aumentar su poder de
negociacion con compradores, el éxito de las redes radica en una buena logistica y los acuerdos
entre todos los participantes (Lopez, 2020)

- Clusteres Agricolas: son agrupaciones de empresas y actores relacionados, como
proveedores y distribuidores, que cooperan para mejorar la competitividad y la innovacion en
una region en especifico, este modelo permite generar economias de escala y mejorar los
conocimientos entre participantes (Tapia et al., 2015).

- Alianzas Publico — privadas: son colaboraciones entre los productores, empresas
privadas y entidades gubernamentales para desarrollar proyectos agricolas, estas alianzas
proporcionan a los pequefios productores acceso a financiamiento, recursos técnicos y apoyo
en infraestructura, mejorando su capacidad de produccidn y gestion, estas alianzas implican

una alta gestion de los diversos intereses y establecer acuerdos formales, lo que puede resultar



complejo y requerir un alto nivel de coordinacion y comunicacion entre todas las partes
involucradas (Santacolma, 2013).

- Cooperativa de crédito y ahorro: son organizaciones de financieras comunitarias que
brindan servicios de crédito y ahorro a sus miembros, estas organizaciones son beneficiosas
para los pequefios productores facilitando el acceso al financiamiento y fomentando una cultura
de ahorro, ofreciendo una educacion financiera y apoyo en la gestion de recursos, importantes
para el desarrollo econémico de las comunidades rurales (Garcia et al., 2018).

- Comité de productores: son agrupaciones de productores locales que representan los
intereses de los agricultores ante las autoridades y otros actores relevantes, estos comités
facilitan la defensa de los derechos y necesidades de los productores, mejoran la comunicacién
con el gobierno y otras entidades, coordinan esfuerzos comunes para el beneficio de todos sus
miembros al proporcionar una voz unificada, estos pueden influir en politicas publicas y
acceder a recursos y apoyo, sin embargo la efectividad depende de la participacion y el
compromiso de sus miembros y la capacidad de gestionar recursos limitados (Aguileray 1ICA,
1987).

4.2.3 Capital social en la asociatividad.

El capital social y la asociatividad estan estrechamente relacionados, ambos conceptos
se basan en la idea que las conexiones sociales y las relaciones entre los individuos y grupos
pueden generar beneficios significativos, Rueda y Mufioz (2011) explican al capital social
como un recurso intangible que permite obtener beneficios a las personas que no cuenten con
un capital propio o su capital es muy pequefio y limitado, el capital social permite tener una
base solida y confiable para fortalecer las asociaciones.

Las asociaciones se benefician del capital social al tener acceso a recursos compartidos,
informacion, apoyo a través de conexiones sociales y confianza mutua, esto mejora la
capacidad de las asociaciones para alcanzar sus objetivos y responder a desafios de manera mas
efectiva, el capital social proporciona la base fundamental sobre la cual las asociaciones pueden
construir relaciones solidas, colaborar de manera mas efectiva y alcanzar metas de manera
eficaz y sostenible, de igual manera, las asociaciones contribuyen al fortalecimiento del capital
social al promover la interaccion y cooperacion entre los participantes en beneficio del
desarrollo de la comunidad (Zapata, 2021).

4.2.4 Pequeiios productores

Se considera pequefio productor a aquellas personas que no perciben un salario, sus

ingresos econdémicos y la subsistencia de su familia dependen netamente de la agricultura,

comunmente desempefian sus actividades en comunidades rurales y son de gran valor para el
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desarrollo de la economia local, suelen enfrentar desafios como el acceso a mercados,
tecnologia y recursos ya que encuentran limitados por barreras significativas como el acceso a
financiamiento, pues sin accesibilidad a créditos es dificil invertir en recursos que les permitan
aumentar su productividad (Bayern, 2022).
4.2.5 Intermediacion comercial

Para Angamarca y Diaz (2021), la intermediacion comercial es el proceso en el que
existe un mediador entre productores y consumidores, la funcién de los intermediarios en la
cadena de valor representa las ventas indirectas entre productor, intermediario y consumidor
final. En el Cantdn Paltas la intermediacion comercial tiene un impacto significativo en los
pequefios productores, por un lado, los intermediarios facilitan el acceso a mercados mas
amplios, lo que podria ser dificil para los productores por cuenta propia debido a limitaciones
econdmicas en transporte, almacenamiento y comercializacion.

4.2.5.1 Estructura de la intermediacion comercial. La cadena de distribucion de
valor, iniciando con los pequefios agricultores quienes comercializan sus productos a los
intermediarios a precios moderados, definidos por el mercado controlado por estos ultimos.
Los intermediarios incrementan un valor agregado a los productos mediante servicios logisticos
de almacenamiento y transporte para posteriormente venderlo a supermercados, quienes lo
venden al consumidor final a un precio mayor. En este esquema la distribucion de valor
econdmico se concentra en los intermediarios y supermercados. Por otro lado, los agricultores
a menudo no alcanzan a cubrir sus costos iniciales, lo que ratifica una desigualdad econémica
en la cadena de valor (Gaudin y Padilla, 2020).

En la Figura 1 se ilustra el sistema de intermediacién

Figural
Sistema de intermediacion.

Produccion agricola

Agricultores Pequefios productores

V4

Intermediacién

Comerciantes Intermediarios
Mercados
Transformacién de materias primas Comercializacién

Nota. Adaptado de Chavarin (2019).
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4.2.6 Teoria de los Stakeholders o grupos de interes

La teoria de los grupos de interés o stakeholders es un enfoque de gestion empresarial
que destaca la importancia de todas las partes involucradas (directivos, empleados,
proveedores, clientes y otros grupos de intereses) en la consecucién de los objetivos de la
empresa (Argandofia, 2011). Esta teoria se relaciona con la presente investigacion con el grupo
de interés de los pequefios productores y los intermediarios quienes son los proveedores a las
empresas que transforman la materia prima.

4.2.7 Teoria del comercio justo.

Moreno y Hernandez (2018), mencionan lo siguiente: “El comercio justo intenta
desarrollar relaciones privilegiadas y equilibradas con grupos de pequefios productores
desfavorecidos en los paises en desarrollo, y a promover el desarrollo local con mas
sostenibilidad”. Esta forma de comercio alternativo permite a los productores y a sus familias
percibir una remuneracién suficiente por sus productos, proveniente de la comercializacion de
sus productos en los paises desarrollados, bajo condiciones comerciales ventajosas, 1o que, a la
postre, les permitiria alcanzar un nivel de bienestar familiar digno (p.55).

4.2.7.1 Criterios de comercio justo. La Comisién Econdmica para Américay el Caribe
(CEPAL, 2016) prescribe 10 estandares que deben de seguir las organizaciones para el
cumplimiento de un comercio justo:

- Creacion de oportunidades para productores en desventaja econémica con el objetivo
de crear oportunidades como estrategia para aliviar la pobreza y para el desarrollo sostenible.

- Transparencia y rendicion de cuentas en la administracion, relaciones comerciales
transparentes, para trabajar de forma justa y respetuosa hacia los socios comerciales

- Construccion de capacidades para mejorar las habilidades de administracion, acceder
a nuevos mercados y desarrollar independencia en el productor.

- Generar conciencia en las organizaciones sobre el comercio justo, promocionar a los
clientes informacion sobre sus productos y en qué condiciones son fabricados, utilizan técnicas
honestas de publicidad y mercadeo apuntando a estandares altos de calidad del producto.

- Pago de un precio justo a los productores a través del didlogo y participacion, que
cubra los costos de produccion, tomando en cuenta el principio de pago por el trabajo tanto en
hombres como mujeres.

- Equidad de género que se valore y recompense debidamente el trabajo de la mujer por
su contribucion en el proceso de produccion.

- Condiciones de trabajo de los productores en un entorno seguro y saludable, la

participacion de nifios en caso de haberla no afecte su bienestar, seguridad, requerimientos
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educacionales y recreativos, y se adhiera a la Convencion de los Derechos de la Nifiez de las
Naciones Unidas.

- Trabajo infantil, las organizaciones deben de respetar la Convencién de la Naciones
Unidas para los Derechos del Nifio, asi como las leyes locales y regionales.

- ElI medio ambiente el comercio justo promueve activamente mejores practicas
medioambientales y la aplicacion de métodos de produccidn responsables.

- Las organizaciones de comercio justo mantienen relaciones comerciales con una
preocupacion de bienestar social, econdmico y medio ambiental de los pequefios productores
marginados y no maximizan sus ganancias, mantienen relaciones a largo plazo basadas en la
solidaridad, confianza y comercio justo.

4.2.7.2 Efectos del comercio justo. La Organizacion Mundial del Comercio Justo
(WFTO 2023) menciona que el comercio justo es una relacion comercial, basada en el dialogo,
la transparencia y el respeto, que busca una mayor equidad en el comercio internacional, busca
reducir la desigualdad de las relaciones comerciales, al promover la estabilidad econémica de
los productores y sus comunidades, al garantizar precios justos, mejorando las condiciones de
trabajo y respetando los derechos laborales.

4.2.8 Actividades productivas

Las actividades productivas son las operaciones vinculadas a los procesos de
elaboracion, produccion y comercializacion de bienes y servicios, de manera que toda actividad
que involucra la transformacion de materia prima en bienes y servicios para su posterior
comercializacion se considera actividad productiva, la importancia de las actividades
productivas es el aporte a las necesidades sociales y econdmicas de una nacion, son sustanciales
para las industrias que son las responsables de cumplir con las demandas sociales de la
poblacion. (Frederick, 2022)

4.2.9 Produccion agricola

Segun el criterio de Westreicher (2020) la produccion agricola son los resultados de la
explotacion de la tierra con la finalidad de obtener alimentos y otros productos para el consumo
humano y animal, este proceso incluye diversas actividades como la preparacion del suelo, la
siembra de semillas, el cuidado de los cultivos, la cosecha y la comercializacion de los
productos.

4.2.9.1 Cultivos. Es el proceso de vida de una planta con el fin de obtener alimentos,
fibras, medicinas u otros productos agricolas, los cultivos se realizan en terrenos preparados y
requieren de cuidados especificos como riego, fertilizacion y control de plagas para garantizar

una produccion abundante y saludable (Cherlinka, 2020).
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4.2.9.2 Tipos de cultivo. Para Agro Bayer (2022) el maiz es uno de los cultivos mas
importantes para Ecuador ya que su produccion provee la materia prima para la agroindustria
ecuatoriana, la mayor produccion se encuentra en la provincia de Los Rios, Manabi, Guayas y
Loja. Su uso no solo se limita al consumo humano, también se utiliza como alimento para
animales y como materia prima para una amplia variedad de productos como almidén, aceite,
edulcorantes y biocombustibles.

El cultivo de café en el Ecuador es de gran importancia social y econdmica, representa
la generacion de empleo para 105 000 familias de productores, asi como 700 000 familias
adicionales relacionadas con los diferentes procesos de comercializacion, transporte,
transformacion y exportacion, originario de Africa el cultivo de café es esencial en la localidad
debido a las condiciones especificas y los diferentes procesos de transformacion y
comercializacion (Venegas et al., 2018).

En el mismo contexto, la produccidn de mani en Ecuador una gran parte se destina a la
confiteria (elaboracion de dulces) y para el consumo en las familias, la produccion se distribuye
principalmente en las provincias de Loja, Manabi, El Oro y Guayas. EI mani adquiere un gran
valor tanto por su alto valor en contenido de proteinas como por sus aceites comestibles, su
consumo es diversas formas incluyendo tostado, mantequilla, molido, bocadillos, etc (Guaman
etal., 2014).

La produccion de la cafia de azlcar en Ecuador se estima que promueve mas de 30 000
empleos directos y 80 000 indirectos, es un producto que se cultiva en las provincias de Guayas,
Imbabura, Carchi, Loja y Cafiar (MAG, 2022). De la cafia de azucar se utiliza toda la planta,
las hojas y bagazo son utilizadas como alimento para animales y como fuente de combustion,
al procesar la cafia de azucar se obtiene mieles, dulces y bebidas, mediante la destilacion se
fabrica el etanol y la fibra de la cafa sirve para la fabricacion de papel (Procafa, 2023).

4.2.9.3 Proceso de producciéon del maiz. El cultivo de maiz comienza con la
preparacion del terreno que implica la limpieza de las malezas y restos de cultivos anteriores,
una vez las condiciones del suelo sean optimas se procede a seleccionar la semilla para su
posterior siembra que generalmente es en epocas lluviosas. El control de plagas es fundamental
en el proceso de produccién en el cual se utilizan pesticidas controlar de manera controlada
para reducir el impacto ambiental, asi como la aplicacién de fertilizantes para un mejor
desarrollo del cultivo. La cosecha de maiz se realiza una vez el grano haya alcanzado su
madurez que generalmente es despues de 4 0 5 meses posterior a la siembra (Zambrano et al.,
2021)
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4.2.9.4 Tipo de practicas de cultivo. EI monocultivo es un sistema de produccion
agricola que dedica toda la extension disponible de tierra para sembrar el mismo tipo de cultivo,
estas précticas se han desarrollado para responder de manera mas eficiente a la creciente
demanda de alimentos, pero por otro lado llega a ocasionar una degradacion del suelo debido
a la sobre exigencia de nutrientes y la sobre aplicacion de quimicos que perjudican a largo
plazo al suelo (Calvo, 2016).

Por otro lado, la rotacion de cultivos es una préctica agricola que implica cultivar
diferentes especies de plantas para la extension de tierra en diferentes secuencias temporales,
esta técnica busca mejorar la salud del suelo, los cultivos al tener diferentes necesidades utilizan
diferentes nutrientes (Houben et al., 2020).

4.2.9.5 Factores limitantes de la producciéon agricola. Morrell et al., (2008)
mencionan que los factores limitantes hacen referencia a las propiedades de los suelos que
inciden en la productividad y el rendimiento del suelo para los cultivos, de igual manera
incluyen propiedades que no son intrinsecas del suelo como el clima que va de la mano con las
plagas, ademas otras limitantes dependen de la ubicacion geogréfica de la zona como la
disponibilidad al acceso de recursos hidricos y en otros casos se presentan como procesos
degradantes debido a la influencia del hombre (fertilidad del suelo).

4.2.10 Comercializacion.

La comercializacion es el conjunto de actividades necesarias para llevar un producto o
servicio desde el productor hasta el consumidor final, en donde se incluye la investigacion del
mercado para entender las necesidades de los clientes (Westreicher, 2020).

4.2.10.1 Comercializacion en la cadena agricola. IICA (2018) sefiala que “la
comercializacion es un proceso que abarca diferentes eslabones de las cadenas agricolas,
dependiendo de los canales de distribucion que se utilice” (p. 20), desde la produccion hasta la
llegada del producto al consumidor final, dentro de este proceso se puede incluir desde la
preparacion del suelo para la siembra, el transporte y almacenamiento del producto, venta y
distribucion a través de mercados locales, intermediarios, supermercados o exportacion del
producto.

4.2.10.2 Logistica en la comercializacidon. La logistica es un proceso que incluye
varios pasos para garantizar que el producto llegue hasta el consumidor final, este proceso
abarca desde la cosecha hasta la distribucion y venta involucrando a varios actores
(International School of Agri Management [ISAM], 2022).

A continuacion, se detallan algunas de las principales etapas de la logistica en la

comercializacién:
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4.2.10.3 Planificacion de la produccion. En esta etapa interviene el agricultor, el cual
debe de tener en cuenta el tipo de cultivo que va a sembrar, la cantidad de tierra destinada para
el cultivo, los tipos de insumos que va a utilizar y el tiempo que va a demorar en que el producto
se encuentre listo para ser comercializado (Calvo, 2018).

4.2.10.4 Manejo Postcosecha. Es una manera en la que se garantiza la cantidad y
calidad del producto requerida para su comercializacion, un buen manejo postcosecha incluye
la realizacion de practicas para el acondicionamiento del producto como secado, limpieza,
seleccion, clasificacion, almacenamiento, control de plagas las cuales se efectlan desde la
recoleccion en los campos agricolas hasta su comercializacion (Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2019).

4.2.10.5 Almacenamiento. El almacenamiento hace referencia a resguardar los
productos agricolas en un determinado lugar durante la etapa de cadena de suministro hasta
que vayan al distribuidor, de igual manera se consideran los gastos de mantenimiento para la
preservacion y el buen estado del producto (Jacto, 2023).

4.2.10.6 Comercializacion y distribucion. Consiste en identificar los canales y niveles
de comercializacion en los diferentes mercados como mercados locales, intermediarios,
fabricantes de alimentos y exportacion. Esta actividad es compleja debido al disefio de
estrategias y depende de factores como cantidad de producto, caracteristicas, exigencia de los
clientes, tipo de oferta y demanda, distancia a entregar, entre otros (Rezabala y Valdés, 2024).
4.2.11 Herramientas de diagndstico para ejecutar una propuesta.

Son métodos o técnicas que permiten analizar y evaluar el contexto interno y externo
de una organizacion, proyecto o iniciativa, estas herramientas ayudan a obtener una compresion
clara de la situacion actual, de igual manera permite identificar problemas, oportunidades,
fortalezas, debilidades y orientar la toma de decisiones para la planificacion y ejecucion de una
propuesta de manera eficiente (Gutiérrez, 2023).

4.2.11.1 Anélisis FODA. Permite identificar y evaluar la situacion de una organizacion
mediante cuatro elementos: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas permitiendo
entender los factores internos y externos que afecten el desempefio y el potencial. Las fortalezas
son los aspectos internos que otorgan una ventaja competitiva, mientras que las debilidades son
los factores internos que limitan el desempefio. Las oportunidades son factores externos que
pueden ser aprovechados para el crecimiento y las amenazas son riesgos del entorno que
pueden afectar negativamente (Raeburn, 2024).

4.2.11.2 Encuestas. Es un método de investigacion que permite la recopilacion de datos

de una muestra representativa de la poblacion a través de una serie de preguntas especificas, la
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recopilacion de informacion sirve para analizar, interpretar para tener una vision general que

ayude a la toma de decisiones, la generacion de estrategias o acciones especificas (Gomez,

2023).

4.2.11.3. Entrevistas. Es un método de recoleccion de datos que permite obtener

informacion, a diferencia de las encuestas la entrevista permite explorar percepciones,

opiniones y experiencias a través de las preguntas que fomentan el dialogo y la reflexion,

ademas, suelen tener un mayor indice de respuesta y resultados méas confiables (Muguira,

2024).

4.3 Marco legal

4.3.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

De acuerdo con la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en lo que respecta
a la asociatividad.

Acrticulo 283 de la Constitucion de la Republica, establece que el sistema econdémico es
social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una relacién
dindmicay equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia con la naturaleza;
y tiene por objetivo garantizar la produccion y reproduccion de las condiciones
materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.

El sistema econdmico se integrara por las formas de organizacién econémica publica,
privada, mixta, popular y solidaria, y las demés que la Constitucion determine. La
economia popular y solidaria se regularé de acuerdo con la ley e incluira a los sectores
cooperativistas, asociativos y comunitarios.

Articulo 319 de la Constitucion de la Republica establece que se reconocen diversas
formas de organizacion de la produccidn en la economia, entre otras las comunitarias,
cooperativas, empresas publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas,
auténomas y mixtas.

El Estado promovera las formas de produccion que aseguren el buen vivir de la
poblacion y desincentivara aquellas que atenten contra sus derechos o los de la
naturaleza; alentara la produccion que satisfaga la demanda interna y garantice una

activa participacion del Ecuador en el contexto internacional. (p.137 - 160)

4.3.2 Ley Organica de Economia Popular y Solidaria

Las asociaciones, cooperativas, organizaciones comunitarias y entidades de integracion

que forman parte de la Economia Popular y Solidaria pueden constituirse como personas

juridicas ante la Superintendencia, con base al cumplimiento de requisitos legales

(Superintendencia de Economia Popular y Solidaria [SEPS], 2023).
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De acuerdo con la Ley Orgéanica de Economia, Popular y Solidaria (LOEPS, 2011) los
siguientes articulos son relevantes para las asociaciones.

Titulo |

Del Ambito, Objeto y Principios

Art. 1.- Definicion.- se entiende por economia popular y Solidaria a la forma de

organizacion economica, donde sus integrantes, individual o colectivamente, organizan

y desarrollan procesos de produccion, intercambio, comercializacion, financiamiento y

consumo de bienes y servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas

en relaciones de solidaridad, cooperacién y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al

ser humano como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con

la naturaleza, por sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacién de capital.

Art. 4.- Principios.- Las personas y organizaciones amparadas por esta ley, en el

ejercicio de sus actividades, se guiaran por los siguientes principios, segun corresponda:

a) La busqueda del buen vivir y del bien comun; b) La prelacion del trabajo sobre el

capital y de los intereses colectivos sobre los individuales; ¢) ElI comercio justo y

consumo ético y responsable: d) La equidad de género; €) El respeto a la identidad

cultural; f) La autogestion; g) La responsabilidad social y ambiental, la solidaridad y

rendicién de cuentas; y, h) La distribucion equitativa y solidaria de excedentes.

Titulo 1

De la Economia Popular y Solidaria

Capitulo I De las Formas de Organizacion de la Economia Popular y Solidaria

Art. 8.- Formas de Organizacion. - Para efectos de la presente Ley, integran la Economia

Popular y Solidaria las organizaciones conformadas en los Sectores Comunitarios,

Asociativos y Cooperativistas, asi como también las Unidades Econdmicas Populares.

Seccion 2

De las Organizaciones del Sector Asociativo

Art. 18.- Sector Asociativo. - Es el conjunto de asociaciones constituidas por personas

naturales con actividades economicas productivas similares o complementarias, con el

objeto de producir, comercializar y consumir bienes y servicios licitos y socialmente

necesarios, auto abastecerse de materia prima, insumos, herramientas, tecnologia,

equipos y otros bienes, o comercializar su produccion en forma solidaria y auto

gestionada bajo los principios de la presente Ley.

Art. 19.- Estructura Interna. - La forma de gobierno y administracién de las asociaciones

constaran en su estatuto social, que prevera la existencia de un 6rgano de gobierno,
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como maxima autoridad; un oOrgano directivo; un d6rgano de control interno y un
administrador, que tendra la representacion legal; todos ellos elegidos por mayoria
absoluta, y sujetos a rendicion de cuentas, alternabilidad y revocatoria del mandato. La
integracién y funcionamiento de los drganos directivos y de control de las
organizaciones del sector asociativo, se normara en el Reglamento de la presente Ley,
considerando las caracteristicas y naturaleza propias de este sector.
Art. 20.- Capital Social. - El capital social de estas organizaciones, estard constituido
por las cuotas de admisidn de sus asociados, las ordinarias y extraordinarias, que tienen
el caracter de no reembolsables, y por los excedentes del ejercicio econémico. En el
caso de bienes inmuebles obtenidos mediante donacion, no podran ser objeto de reparto
en caso de disolucion y se mantendran con el fin social materia de la donacion. (p. 1 —7)
4.3.3 Proceso de constitucion de asociacion como persona juridica
Las organizaciones comunitarias, asociaciones, cooperativas y organismos de
integracion a la Economia Popular y Solidaria pueden constituirse como personas juridicas ante
la SEPS, cumpliendo ciertos requisitos legales, se necesita un minimo de diez socios y un
capital social inicial equivalente a un Salario Basico Unificado (SBU).

1. Se inicia el proceso de constitucion solicitando Reserva de denominacion para asegurar
el nombre de la organizacion en formacion, la cual debe ser autorizada por este organismo
regulador.

2. Una vez obtenida la aprobacion de la Reserva de Denominacion por parte de la SEPS,
deberé abrir una Cuenta de Integracion de Capital en cualquier cooperativa de ahorro y crédito
bajo el nombre de la organizacion, como figura en la reserva aprobada, con un depdsito minimo
de un SBU, la cooperativa emitira un certificado de la cuenta abierta, si la organizacion abre la
cuenta con el 50 % del capital inicial, debera aportar el monto restante dentro de un afio tras su
constitucion legal y notificar a la SEPS.

3. Con la reserva de denominacion y el certificado de la cuenta de integracion de capital
en mano, se procede a enviar el Formulario Unico para constitucion de organizaciones accesible

en el siguiente enlace: https://servicios.seps.gob.ec/gosnf-

internet/paginas/reps/constitucion/organizacion/validarReservaDenominacion.jsf.

Se completa el formulario con los datos de la organizacion, del certificado de cuenta,
informacion de los socios, la directiva y el representante legal, luego imprimalo y firmelo
como representante legal y por los socios fundadores.

4. Se escanea Yy aglomere en un unico archivo PDF los siguientes documentos:

4.1 La reserva de denominacion aprobada
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4.2 El certificado de la cuenta de integracion de capital
4.3 El formulario Unico para la constitucidn de organizaciones
5. Se envia el archivo PDF con todos los formularios y documentos a través del Servicio
en linea de Recepcibn e ingreso  documental  digital / electronico, en

https://recepciondocumental.seps.qgob.ec.

6. El departamento correspondiente revisara los documentos presentados, si se cumplen
todos los requisitos, la SEPS emitird una resolucion que aprueba el estatuto social, otorga
personalidad juridica a la organizacion, registra la directiva y emite el Registro Unico de
Contribuyentes RUC provisional que debe validarse siguiendo las instrucciones en el sitio web
de Servicio de Rentas Internas SRI.

7. Con estos pasos se concluye el proceso.
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5. Metodologia

5.1 Area de estudio

La presente investigacion se centrd en el Canton Paltas, Provincia de Loja, limita al
norte con el canton Chaguarpamba, al sur con el cantén Calvas, Gonzanama y Sozoranga, este
con el cantén Catamayo y Gonzanama y al oeste con el cantén Puyango y Celica, consta de
dos parroquias urbanas Catacocha, Lourdes y siete rurales Cangonam4, Casanga, Guachanama,
Lauro Guerrero, Orianga, San Antonio y Yamana. Esta area de estudio fue seleccionada debido
a las 6ptimas condiciones climaticas que se presentan en la zona para el desarrollo y cultivo de
diversos productos agricolas (Go Raymi, s.f).

Figura 2
Area de estudio

DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA DEL CANTON PALTAS

amemrwtrs + 1 500 rveron —

TS e Lane rex e (X3S

Nota. Adaptacion del PDOT GAD Paltas 2019

5.2 Enfoque de investigacion

La investigacion adoptd un enfoque mixto, que implica la recopilacion, anélisis e
interpretacion de datos tanto cualitativos como cuantitativos. Segun Sanchez (2019), el enfoque
cualitativo orienta hacia la descripcion profunda del fendmeno con la finalidad de
comprenderlo y explicarlo este enfoque se utiliz6 para caracterizar a los pequefios productores

y proponer un modelo de asociatividad para ellos.

21



Dentro del mismo enfoque, se emplearon datos cuantitativos que implican fenGmenos
que se pueden medir utilizando técnicas estadisticas para el analisis de los datos recopilados.
Estos datos se obtuvieron mediante encuestas para recopilar informacién sobre de los pequefios
productores (Solis, 2019).

5.3 Alcance y tipo de investigacion

Empezd con el alcance exploratorio porque es empleada en fendmenos que no se han
investigado previamente, por lo cual, se aplico para proponer un modelo de asociatividad para
los pequefios productores, seguidamente se utilizé un alcance descriptivo porque se caracterizo
a los pequefios productores, actividades productivas e intermediacion comercial con relacion
al comercio justo (Ramos, 2020).

En la investigacion observacional de campo, seglin Sabino (1992) “los investigadores
recopilan datos directamente de la realidad mediante su trabajo en terreno, estos datos
conocidos como primarios, son obtenidos de primera mano durante la investigacién, sin
intermediacion alguna” (p. 70). Teniendo en cuenta el concepto mencionado, la investigacion
se considera de campo, porque necesitd observaciones in situ y encuestas que recopilaron
informacion cualitativa y cuantitativa primaria para completar el proceso de intermediacion
entre productores y consumidores finales.

5.4 Métodos de investigacion
5.4.1 Método inductivo

El método inductivo parte de premisas especificas a una conclusion general, cuando es
dificil probar validez de una conclusion inducida por este método (Segundo, 2022). Este
método se aplico para conocer la dindmica de intermediacion comercial de maiz, a través del
estudio de la actividad desde la perspectiva de los productores e intermediarios; a fin de
establecer conclusiones generales.

5.4.2 Meétodo deductivo

El método deductivo es un proceso para la obtencion de conclusiones a partir de
principios generales (Narvaez, 2023). Este método permitié desarrollar un modelo de
asociatividad que ayudara a los pequefios productores ser beneficiarios y operar en condiciones
de comercio justo.

5.4.3 Meétodo analitico

El método analitico se centra en descomponer un problema en partes mas pequefas,
para comprender mejor sus componentes individuales y sus interacciones (Ortega, 2023). Este
método permitié conocer y entender acerca de la intermediacién comercial y la posibilidad de

un comercio justo.
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5.4.4 Meétodo sintético

El método sintético se centra en la construccion o sintesis de un todo a partir de lo
analizado (Arias, 2024). Este método permitié plantear un modelo de asociatividad que se
ajuste a las necesidades de los pequefios productores sintetizando la informacion.
5.5 Disefio de la investigacion

El disefio transversal se define como investigacion observacional que analiza datos de
variables recopilados en un periodo de tiempo sobre una poblacion predefinida (Ortega, 2023).
Se utilizé este disefio en la presente investigacion porque se aplica en el periodo actual sobre
la produccion, comercio justo y asociatividad de los pequefios productores del canton Paltas.
5.6 Técnicas e instrumentos de investigacion

Se aplicd la encuesta como técnica de recoleccion de datos con el instrumento de
cuestionario conforme consta en el Anexo A donde se recab6 informacion de los pequefios
productores acerca del tipo de cultivo, métodos de produccidén empleados, sistema de comercio
en el mercado y rentabilidad, de igual manera se aplico la técnica de entrevista con el
instrumento de cuestionario estructurado con preguntas abiertas a las personas que ejercen de
intermediarios como se evidencia en el Anexo B.
5.7 Recursos de investigacion

Para llevar a cabo la investigacion, se empled talento humano, responsable de la
recoleccion de datos hasta el andlisis y redaccion de informes, los recursos de informacion
incluyen el acceso a revistas cientificas, repositorios institucionales y bases de datos que
proporcionaron una amplia gama de literatura académica y cientifica, de igual manera, los
recursos electrénicos y tecnoldgicos empleados, como computadoras y software informatico
que permitieron realizar tareas de procesamiento e interpretacion de resultados.
5.8 Poblacion, muestra u objeto de investigacion

Para calcular la muestra de esta investigacion se calculé la poblacion total, que vendria
a ser la poblacion econémicamente activa (PEA) del sector rural del canton Paltas de las
parroquias Casangay Yamana, para el Instituto Nacional de Estadisticay Censos (INEC, 2023)
“son personas econdmicamente activas de 15 afios y mas que trabajan al menos una hora a la
semana 0, aunque no trabajaron tuvieron trabajo y personas que no tenian empleo, pero estan
disponibles para trabajar y buscan empleo” (p. 8).

A razén del ultimo censo realizado en el Ecuador que se dio en el 2022 se calculo la
PEA del area rural del canton Paltas, una vez obtenido el porcentaje se procedié con el calculo

de la PEA de cada parroquia correspondiente y se proyect6 para el afio actual, obtenidos los
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resultados finalmente se procedio a aplicar la formula para muestras con una poblacion finita,

se realizo de la siguiente manera:
Fuerza de trabajo — ocupados
PEA = , * 100 (D
Fuerza de trabajo
5352 — 4363
*
5352
PEA =81,52%

5.8.1 Criterios de inclusién y de exclusion de la muestra

PEA = 100

En la Tabla 2 se muestran los criterios de inclusion y exclusion para definir la poblacion
objeto de estudio

Tabla 2
Criterios de inclusion y exclusién

Criterio Descripcion Tipo
Ubicacion Parroquias Casanga, Yamana Inclusién
Actividad Personas cuya actividad principal sea la produccion de Inclusion
principal maiz

Uso de suelo Parroquias con mayor uso de suelo agricola para cultivos Inclusion
no rotativos

Demografia Caracteristicas demogréaficas 6ptimas para los cultivos Inclusion
agricolas de maiz

Zonas urbanas  Poblacion urbana del cantdn Paltas Exclusién

Demografia Caracteristicas demograficas que no son dptimas para los Exclusion

cultivos agricolas de maiz

Otras Otras parroquias que no producen el mismo cultivo Exclusién
parroquias

Uso de suelo Parroquias quienes su uso de suelo es rotativo Exclusion
Poblacion Personas que no son econémicamente activas Exclusion

5.8.2 Proyeccion
Poblacion Casanga 2022: 1 735
Poblacién Yamana 2022: 1 237
PEA 2022 es del 81,52 %
PEA Casanga 2022: 1 414
PEA Yamana 2022: 1 008
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Tasa de crecimiento (Calculada en base al crecimiento de las parrogquias Casanga y
Yamana en relacion con el censo del 2010)

Casanga: - 3,17 %

Pf=Po (1+i)"

Pf=1414 (1-3,17 %) ?

Pf =1 325 (Poblacion 2024 no oficial)

Yamana: - 0,81 %

Pf=Po (1+i)"

Pf=1008 (1- 0,81 %) 2

Pf =991 (Poblacion 2024 no oficial)

Para obtener la muestra sumamos la poblacién econémicamente activa proyectada para
el afio actual de las parroquias Casanga y Yamana del cantén Paltas.

Pf=1325+991

Pf=2316

Posteriormente multiplicamos por el 70,88 % de la PEA del sector rural que se dedica
a las actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca de la poblacion rural del cantén
Paltas segun el Plan de Desarrollo Organizacional Territorial (PDOT GAD Paltas, 2019).

Pf=2316* 70,88 %

Pf=1641

Una vez encontrada la poblacion se procede a utilizar la formula de muestra con
poblacién finita.

Nx Z?xp=xq

e2x(N—1)+ Z?*p=q

n = Muestra obtenida.

(2)

n =

N = Tamafio de poblacidn.

Z = Parametro estadistico que depende del nivel de confianza.

e = error de estimacion maximo aceptado.

p = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito).

q = (1-p) Probabilidad de que no ocurra el evento buscado.

La formula que se utilizo para calcular la muestra del estudio fue la binomial o conocida
como Bernoulli, porque existen dos resultados posibles los cuales se ven determinados por las
letras p y q en la formula, estas analizan la probabilidad de éxito o fracaso al momento de

recortar la poblacion total (Holmes, s.f).
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“El nivel de confianza deseado, de manera regular se emplea un 95 %. Cuanta mas
confianza se desee, mas elevado sera el nimero de sujetos necesarios” (Reyes et al., 2013, p. 3).

La proporcion que se utilizara en este caso serd del 0,7, porque al revisar estudios
previos no definen una proporcion adecuada en su metodologia (Reyes et al., 2013).

Segtn Aguilar (2005), “la precision también puede expresarse de manera relativa con
respecto a la estimacion” (p. 5). Por lo tanto, se ha decidido utilizar un 0,07 en el error porque
se esta trabajando con un 95 % de confianza.

1641 % 1.96% 0.5 % 0.5
0.072 * (1641 — 1) + 1.962 % 0.5 = 0.5

n =171

n =

Mediante la formula se determind realizar 171 encuestas a la poblacion de las
parroquias del canton Paltas tomando en cuenta diferentes criterios de aleatoriedad para
garantizar que los datos obtenidos se acercan lo mas posible a la realidad de la poblacion y asi
evitar tener informacion sesgada.

La entrevista se aplico a uno de los principales intermediarios de productores agricolas
del canton Paltas.

5.9 Procedimiento de la investigacion

La investigacion se llevo a cabo de manera ordenada, empezando por realizar un
analisis bibliografico para determinar los conceptos de todas las variables presentes,
seguidamente se recolectd la informacion necesaria a través de las técnicas de encuesta y
entrevista a los pequefios productores y personas que ejercen de intermediarios para
caracterizar las actividades productivas del canton Paltas, misma que nos sirvié para determinar
la dinamica de intermediacion existente en la zona y si existe un comercio justo dentro de la
misma, para finalizar recolectando toda la informacién para hacer una propuesta de
asociatividad para los pequefios productores o si es mas conveniente seguir con el sistema

tradicional existente de intermediacion.
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6 Resultados

6.1 Objetivo 1: Caracterizar las actividades productivas de los pequefios productores del
Canton Paltas.

En el presente apartado se detallan los resultados obtenidos por cada objetivo
especifico.
6.1.1 Dimension Datos generales

En primer lugar, se presenta la caracterizacion de los pequefios productores del canton
Paltas segun los datos recolectados de las 171 encuestas (ver Anexo A)

De acuerdo con los resultados obtenidos, se evidencia en la Figura 3 una mayor
participacién masculina en las actividades agricolas, con una presencia considerable de
productores mayores a 65 afios.

Figura 3
Género segln edad de los pequefios productores
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Respecto al nivel educativo, en la Figura 4 se evidencia que el 56,14 % de los
productores ha completado la educacién secundaria; se puede apreciar el bajo porcentaje de
productores jovenes con estudios de tercer nivel, cifra preocupante debido a la falta de interés

de los propios productores y por la situacion econdémica que muchos atraviesan.
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Figura 4
Nivel de instruccion segun la edad de los pequefios productores.
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En cuanto al estado civil, como se observa en la Figura 5, los productores casados,
solteros y en union libre respectivamente son los de mayor presencia en la poblacion de estudio.

Figura 5
Estado civil segun la edad de los pequefios productores
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La Figura 6 muestra que el 42,69 % de los productores no tienen cargas familiares, dado
que la mayoria son personas de la tercera edad, los cuales reciben apoyo econémico de sus
hijos o el bono de desarrollo del gobierno; por otro lado, el 57,31 % de los encuestados

manifestaron tener cargas familiares, que oscilan entre 1 y 6 personas a su cargo.
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Figura 6
Cargas familiares de los pequefios productores
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Por ultimo, la Figura 7 evidencia que el 52,63 % de los productores recibe ingresos
mensuales menores a un salario basico, dependiendo béasicamente de actividades agricolas,
apoyo gubernamental o de la ayuda voluntaria de familiares, el ingreso promedio mensual por
actividades agricolas es de $ 91,30; mientras que el 47,37 % restante percibe ingresos mayores
a un salario basico, dedicandose a actividades distintas a la agricultura o, en el caso de adultos
mayores, gracias al apoyo constante de familiares.

Figura7
Ingreso que perciben los pequefios productores en relacién con un Salario Basico Unificado
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6.1.2 Dimension Agricola

La Figura 8 muestra que el 69,59 % de los pequefios productores cultivan entre unay
tres hectareas, principalmente de maiz y mani; el 15,79 % trabaja en areas menores a una
hectarea, ya que su produccion se destina mayormente al autoconsumo; mientras que, el

14,62 % cultiva en areas superiores a tres hectareas con fines comerciales a mayor escala.
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Figura 8
Hectéareas de produccion de los pequefios productores
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En el cantdn Paltas, los agricultores se dedican a la produccion de diversos cultivos,
desde granos hasta legumbres, siendo el maiz y el mani sus principales productos. De ahi que,
en la Figura 9 se evidencia que el 63,16 % de los productores practica la rotacién de cultivos,
técnica que se ve favorecida por las condiciones climaticas; mientras que, el 36,84 % se dedica
a la produccion de un solo cultivo.

Figura9
Practicas agricolas que realizan los pequefios productores
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Por otro lado, en la Figura 10 se presentan las principales limitantes en la produccién
agricola del canton: sequias y plagas afectan al 64,33% y 57,31 % de productores,
respectivamente; ademas, el 18,13 % reporta dificultades con el acceso a recursos hidricos, y
el 19,88 % menciona la baja fertilidad del suelo; finalmente, existe otros factores, como los
altos costos de insumos agricolas y mano de obra que representan un 10,53 % de las

limitaciones.
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Figura 10
Limitantes de produccion agricola
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En relacién al estado de la propiedad donde cultivan, la Figura 11 da a conocer los
productores cultivan en terreno propio, el porcentaje restante arrienda terrenos o cultiva bajo
acuerdo, lo cual consiste en que los costos y la produccion se dividen equitativamente entre el
duefio del terreno y la persona que cultiva.

Figura 11
Propiedad de la tierra cultivada
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6.1.3 Dimension Econémica
En este apartado se aborda aspectos econdémicos relacionados con la produccion de
maiz en el cantén Paltas. Al respecto, en la Figura 12 se muestra el rendimiento promedio de
134 quintales de maiz por hectarea, con una desviacion estandar de 31 quintales, los valores
extremos se observa una produccién minima de 60 y una méaxima de 200 quintales de maiz.
De acuerdo con lo expuesto, el volumen de produccion varia debido a las condiciones

del suelo, clima y tipo de terreno.
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Figura 12
Produccion de quintales de maiz por hectarea
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En la Figura 13 se da conocer el precio de venta por cada quintal de maiz con un precio
promedio de $ 16,37, una desviacion estandar de $ 1,54 lo que indica una ligera dispersion de
los valores, el precio minimo de venta es de $ 15y el precio maximo es de $ 20.

La variabilidad del precio esta vinculada al momento de la venta, es decir, si la
comercializacion se logra efectuar cuando existe excedente de producto el precio tiende a bajar,
de igual manera, cuando la demanda es alta y la oferta limitada el precio se eleva.

Figura 13
Precio de venta en dolares por cada quintal de maiz
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En relacion a los costos y gastos operativos relacionados con las actividades agricolas,
la Figura 14 da a conocer que se dividen en: mano de obra, insumos agricolas, y otros costos y
gastos relacionados con el transporte de materia prima, contratacion de maquinaria para la

preparacion del terreno y cosecha del producto.
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Figura 14
Costos y gastos de produccion
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En la Figura 15 se ilustra la distribucion de costos y gastos (caja azul) de los
productores, que oscilan entre $800 y $ 1500 por hectéarea, con un promedio de $ 1 200,
variando segun la cantidad de produccién, la calidad de los insumos agricolas y el clima.

Por su parte, los ingresos por la venta de sus productos (caja naranja) varian entre
$1800y $ 2550 con un promedio de $ 2 160, superando a los costos y gastos que se derivan
al respecto, su variabilidad se debe a los diferentes precios de venta del mercado, costos y
cantidad de produccion.

En cambio, el ingreso neto (caja gris) una vez deducidos los costos y gastos, fluctla
entre $ 640 y $ 1 450 con un valor maximo de $ 2 530 y un valor minimo de $ 100, de modo
que se encuentra en un rango similar a los costos y gastos, pero con una mayor dispersion.

Figura 15
Costos y gastos, ingreso bruto e ingreso neto por actividades agricolas
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En la Figura 16, se observa que la mayor parte de productores contrata personal para al
menos una fase de produccion; mientras que, el porcentaje restante no contrata personal, ya
que realizan las actividades agricolas con ayuda de familiares o por la corta extension de sus
tierras las realizan los propios productores.

Figura 16
Contratacion de personal para los procesos de produccion
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Finalmente, la Figura 17 revela que el 67,25 % de los productores consideran util contar
con mercados Yy precios equitativos, ya que no estdn conformes con los precios actuales que
paga el mercado. De igual manera, consideran que el apoyo en forma de maquinaria,
financiamiento y asesoria comercial, respectivamente, elevaria la competitividad y
sostenibilidad de sus operaciones; la maquinaria permitiria mejorar la eficiencia en la
produccion y reducir los costos laborales; el financiamiento brindaria a los pequefios
productores un respaldo econémico necesario para invertir en infraestructura productiva; por
su parte, la asesoria comercial les ayudaria a encontrar estrategias para afiadir valor a sus
productos y mejorar su acceso a mercados justos; en conjunto, estos apoyos facilitarian que los
productores al ser independientes se adapten mejor a las condiciones del mercado.

Adicional, los productores consideran que otros tipos de apoyo como sistemas de riego,
costos mas bajos de insumos y mano de obra mas econdémica, son también un apoyo necesario

para mejorar su produccion agricola.
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Figura 17
Apoyo necesario para mejorar la produccion agricola
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6.1.4 Dimension Intermediacion comercial

De acuerdo con la Figura 18, el 83,04 % de los productores venden sus productos a
través de intermediarios, lo cual evidencia una dependencia significativa hacia terceros para la
venta; mientras que, los productores restantes venden sus productos a compradores locales que
los utilizan para consumo de sus animales o lo destina al autoconsumo.

Figura 18
Forma de comercializacion de produccion agricola
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Respecto a los ingresos percibidos por la venta a través de intermediarios, la Figura 19
revela que el 80,12 % de los productores estan poco o nada conforme con los ingresos obtenidos
mediante la venta a intermediarios; la mayoria considera que el pago recibido no refleja el
esfuerzo y costos implicados en la produccion de maiz, lo que genera insatisfaccion y
desaliento. Por otro lado, el 19,88 % de los productores que se declaran conforme, sefialan que
esta conformidad se debe a la falta de alternativas de venta directa, lo cual los obliga a depender

de intermediarios, aunque estos no ofrecen precios justos.
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Este alto nivel de inconformidad destaca la necesidad de crear o fortalecer canales de
venta que eliminen la dependencia de los intermediarios y ofrezcan precios mas equitativos
para los productores; ademas, evidencia una carencia de mecanismos de comercio justo que
permite a los pequefios agricultores obtener ingresos mas alineados con el esfuerzo y recursos
invertidos en su produccion.

Figura 19
Satisfaccion por ingreso por ventas a través de intermediarios
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6.1.5 Dimension Asociatividad

En primer lugar, se aborda la predisposicién de los productos del cantdn para ser parte
de una asociacion. La Figura 20 muestra que el 77,19 % estan dispuestos a integrarse en una
asociacion de pequefios productores, lo cual refleja su interés en los beneficios potenciales de
la colaboracion y el trabajo conjunto; ademas, reconocen que la asociatividad puede mejorar
su acceso a recursos y fortalecer su posicion en el mercado. Sin embargo, un 22,81 % de los
productores no comparten esta idea, debido principalmente a factores como la desconfianza y

el desconocimiento sobre el funcionamiento de las asociaciones.

Figura 20
Productores dispuestos a formar parte de una asociacién
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En resumen, los productores expresan la necesidad de contar con mercados y precios
justos, asi como con financiamiento y asesoria comercial, para asegurar un proceso de venta
maés eficiente y rentable. En la actualidad, el 83,04 % de ellos vende a través de intermediarios,
lo cual evidencia una dependencia considerable de estos canales y refuerza la necesidad de
crear mecanismos de comercializacion directa y justa.

6.2 Objetivo 2. Esquematizar la dinamica de intermediacion comercial que enfrentan los
pequefios productores del Cantén Paltas que permita establecer las condiciones de
comercio justo.

6.2.1 Dinamica de intermediacion vigente en el cantén Paltas

A partir de entrevistas realizadas a varios individuos que se desempefian como
intermediarios en el cantdn Paltas, se identifican algunos aspectos que permiten esquematizar
las dindmicas de intermediacion en dos panoramas: directo y con almacenamiento prolongado.
A continuacion, se detalla el proceso de cada uno, junto con el tiempo y los costos asociados.

La Figura 21 ilustra la dindAmica de intermediacion directa en el cantdn Paltas. En este
esquema, la participacion de los pequefios productores se limita hasta la cosecha; tras ello,
contactan a los intermediarios, con quienes acuerdan la cantidad y precio del producto.
Seguidamente, los intermediarios transportan el producto a los puntos de carga, donde llenan
vehiculos con una capacidad de 350 quintales, y luego lo distribuyen en los puntos de venta
ubicados en las ciudades de Balsas, Catamayo y Loja.

El tiempo empleado en todas las diferentes etapas de intermediacion es menor a un dia
y se distribuye de la siguiente manera: en la mafiana, los intermediarios se trasladan hacia los
campos agricolas para adquirir el producto, tiempo que les lleva aproximadamente 4 horas;
después de realizar la compra, transportan el producto a los centros de carga, donde realizan
un control del estado del producto y que los vehiculos completen su capacidad permitida para
dirigirse hacia los mercados de venta finales, donde termina su intervencion con la entrega del
producto en un tiempo promedio de 6 horas.

Los costos de esta intermediacion directa oscilan entre $5,400 y $7,150, cubriendo la
compra del producto, el combustible para el transporte hacia los campos agricolas y el personal
de carga y descarga que colabora en todo el traslado de los 350 quintales de maiz. Adicional,
el transporte desde los intermediarios hacia los mercados finales supone un gasto extra de $100

en combustible.
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Figura 21
Dinamica de intermediacion directa en el canton Paltas
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Nota. El tiempo y costos se calcula en relacion un total de 350 quintales de maiz conforme se
detallan en el Anexo B.

Posteriormente, la Figura 22 muestra la dindmica de intermediacion con
almacenamiento prolongado en el cantdn Paltas; al igual que en la intermediacion directa, la
participacién de los pequefios productores finaliza en la etapa de cosecha; posteriormente, se
llega a un acuerdo sobre la cantidad y el precio con los intermediarios.

Después de la venta, que suele completarse en un dia debido al volumen de la compra,
los intermediarios transportan el producto hacia los puntos de almacenamiento, donde
permanece entre 60 y 90 dias, con la expectativa de que el precio en los mercados finales
aumente. Transcurrido este tiempo, el producto se traslada a los mercados de venta en las
ciudades de Quito y Zamora, este transporte toma aproximadamente tres dias, dada la distancia
y cantidad de carga.

Los costos operativos se calculan para cada mil quintales de producto, por lo cual
oscilan entre $15,450 y $17,450 para la compra, dependiendo del precio de mercado. Ademas,
el almacenamiento tiene un costo adicional de $650, que cubre el control de plagas y el pago
al personal encargado de esta tarea. Finalmente, el proceso de venta, que toma tres dias para
llegar a los mercados de Quito y Zamora, implica un gasto de $1,950, que incluye el
combustible y el pago al personal encargado del transporte.
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Figura 22
Dinamica de intermediacion con almacenamiento prolongado en el cantén Paltas.
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Nota. El tiempo y los costos se calculan un total de mil quintales de maiz conforme se detallan
en el Anexo 2.

6.2.2 Utilidad de la intermediacion comercial existente en el canton Paltas

La Tabla 3 muestra la utilidad que perciben los intermediarios en las distintas dinamicas
de intermediacion identificadas. En el proceso directo, se estima una inversion de entre $ 5 500
y $ 7 250, que incluye los costos antes mencionados y la compra al contado; esta variacion se
relaciona con el precio de compra, que fluctda entre $ 15y $ 20 segun la oferta y demanda del
mercado. Por su parte, los ingresos obtenidos oscilan entre $5 600y $ 7 525, con una ganancia
de entre $1y $ 1,50 por quintal, lo que resulta en una utilidad diaria de entre $ 100 y $ 275.

En cambio, para la intermediacion con almacenamiento prolongado, la inversion es
mayor debido al volumen de compra de maiz, que se sitta entre $ 18 050 y $ 20 050, montos
que cubren los costos de transporte interno e interprovincial, estibaje, pago del producto y
almacenamiento. Al respecto, los ingresos obtenidos dependen del precio de venta, que varia
entre $4 y $7 por quintal, generando un ingreso total de entre $19000 y $ 24 000,
dependiendo del mercado al que va destinado; el resultado es una utilidad aproximada de entre

$ 950y $ 3050, con una frecuencia de ventas de hasta dos veces por semana.
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Tabla 3
Utilidad de los intermediarios

Dinamica Volumen de Frecuencia Costos y gastos  Ingresos  Ingreso neto
compra qqg $ $ $
. 350 Diaria minima 5500 5600 100
Directa
350 Diaria maxima 7 250 7525 275

Dos veces por
. 1000 ok
Almacenamient semana minimo
o0 prolongado 1000 Dos veces por
semana maximo

18 050 19 000 950

20 050 24 000 3050

Nota. El volumen de compra hace referencia a cantidad de quintales de maiz.
6.2.3 Comparacion de utilidades de los pequefios productores con las personas que ejercen
como intermediarios

En la Tabla 4 se muestra la utilidad generada por los pequefios productores del cantén
Paltas, diferenciada segun el tamafio de las hectéreas cultivadas. Los productores que trabajan
en un area menor a dos hectéareas alcanzan una utilidad promedio del 53,28 % sobre sus
ingresos, este alto porcentaje se debe a que, al contar con una superficie de cultivo reducida,
los mismos productores pueden realizar todas las actividades productivas sin necesidad de
contratar personal externo.

Por otro lado, los productores que cultivan entre dos y cinco hectareas obtienen una
utilidad promedio del 43,61 %, esta menor la utilidad porcentual se explica porque, al aumentar
el area de cultivo, es necesario contratar personal para llevar a cabo las diversas actividades
productivas. Sin embargo, los productores que operan en superficies superiores a cinco
hectéreas alcanzan una utilidad promedio del 55,35 %, la més alta entre los grupos analizados
debido en parte a que, al adquirir insumos agricolas en mayores cantidades y contar con
personal contratado por un periodo prolongado, se logra mayor eficiencia al poder distribuir

distintas tareas entre los trabajadores.

Tabla 4
Utilidad de los pequefios productores segun el area de produccién
Hectareas Produccion Ingreso Costo Utilidad % utilidad por
qq $ $ $ unidades $
0.5 111 1817,07 855,56 961,51 52,92 8,66
1 132 2 160,84 974,63 1186,21 54,90 8,99
15 148 2422,76 116250 1 260,26 52,02 8,52
2 148 242276 1438,46 984,30 40,63 6,65
3 138 225906 1256,52 1 002,54 44,38 7,26
4 150 245550 1350,00 1 105,50 45,02 7,37
5 147 2406,39 133750 1 068,89 44,42 7,27
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6 170 278290 1220,00 1562,90 56,16 9,19
7 190 3110,30  1300,00 1810,30 58,20 9,53
8 177 2897,49  1400,00 1,497.49 51,68 8,46

Nota. Los calculos de la tabla se realizaron en base a una hectarea del area total de produccion.
El porcentaje de utilidad es anual.

En la Tabla 5, se presenta la utilidad obtenida por los intermediarios, segmentada segun
el tipo de intervencion. Los costos fijos en ambos casos corresponden principalmente a la
compra de materia prima, los cuales fluctian segun la cantidad y el precio del producto; asi
como, en funcion de la temporada; mientras que, los costos variables se destinan mayormente
al pago de personal y al combustible para los vehiculos utilizados en la operacion. En cuanto a
la utilidad, aquellos intermediarios que realizan la intermediacion directa logran un beneficio
del 37,81 %, mientras que quienes optan por almacenar la materia prima hasta que los precios
mejoren obtienen una utilidad menor, del 36,04 %.

Tabla 5
Rentabilidad de los intermediarios segun el tipo de intervencion

Costos

Tipo de Ingreso Total Utilidad o
intermediacion $ Fijos Variables $ $ 0
$ $

Directa 4874000  6500,00 2400000 30500,00 1824000 37,81
Almacenamiento 12, 6060 1600000 9760000 11360000 6400000 36,04
prolongado

Nota. El porcentaje de utilidad es anual.

Por altimo, la Tabla 6 revela que los pequefios productores obtienen una rentabilidad
significativamente mayor en comparacion con los intermediarios. Los productores que cultivan
menos de dos hectareas alcanzan una utilidad del 54,08 %, aquellos que trabajan dos hectareas
un 41,76 %y si es mas de dos hectareas logran una rentabilidad de 43,95 %. Por otro lado, los
intermediarios que aplican la dindmica de intermediacion directa obtienen una utilidad de solo
2,89 %, y quienes utilizan almacenamiento prolongado alcanzan un 9,30 % de rentabilidad.

Aungue los pequefios productores obtienen un margen de utilidad superior, las
ganancias no retribuyen el esfuerzo realizado durante los cinco meses que dura el proceso de
produccién. En contraste, las personas que realizan la intermediacion si bien obtienen una
menor utilidad, el tiempo y esfuerzo es minimo; su porcentaje de ganancia es bajo debido a la
cantidad de inversion en la compra de combustible y otros insumos de logistica; sin embargo,
al ser una actividad que se la realiza diariamente, el dinero de la inversion se recupera el mismo
dia.
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Tabla 6
Comparacion del ingreso neto de los pequefios productores con los intermediarios

Participantes  Produccion / dinamica Ingresos Costos y Ingreso %
de intermediacién $ gastos neto
$ $
Menor a dos hectéreas 2 133,56 997,56 1 135,99 53,28

Entre dos y cinco

Pequerios 2 385,93 1438,46 1040,31 4361

hectareas
productores Mayor a cinco
yor 2 930,23 1 306,67 1 623,56 55,35
hectareas
Directa 48 740,00 30 500,00 18 240,00 37,81
Intermediarios Almacenamiento 17760000 11360000 6400000 36,04
prolongado

Nota. El ingreso neto de los pequefios productores e intermediarios es anual.

6.2.4 Cumplimiento de criterios para determinar la existencia de un comercio justo en el
canton Paltas

Para determinar si existe comercio justo en el cantdn Paltas, se evaluaron los resultados
obtenidos con los estandares propuestos por la CEPAL (2016). Como se muestra en la Tabla
5, se evidencia una falta de oportunidades para los productores pequefios debido a la ausencia
de apoyo de los gobiernos locales y de leyes que protejan sus intereses.

En primer lugar, los intermediarios en ocasiones se niegan a brindar informacion sobre
los precios de mercado a menos que los productores decidan negociar con ellos, lo cual limita
la transparencia. Esta falta de claridad y de una remuneracion justa para los productores es
visible en el Anexo C, donde se expresa la insatisfaccion general de los agricultores respecto a
los ingresos percibidos por la intermediacion, lo que indica que el precio pagado no es justo.
Aunqgue se han llevado a cabo algunas capacitaciones en practicas agricolas, estas son
esporadicas y la participacion de los agricultores es baja, lo que reduce su impacto.

En cuanto a las condiciones laborales, la participacion del trabajo infantil en actividades
agricolas es casi inexistente, lo cual cumple con un criterio de comercio justo. Sin embargo,
persiste una falta de conciencia sobre la adopcion de practicas ambientales responsables, ya
que la prioridad de los agricultores se centra en el volumen de produccidn y no en la proteccion
del medio ambiente.

Por otro lado, aunque la relacion entre productores e intermediarios es cordial, no se
puede calificar como un sistema de comercio justo, ya que los precios de venta se mantienen
bajos y no hay garantia de transparencia ni de condiciones comerciales equitativas.

En conclusion, los resultados muestran que en el cantén Paltas no se cumple con los
estandares establecidos por la CEPAL para un sistema de comercio justo, debido a la falta de

transparencia, precios justos y relaciones comerciales equitativas.
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Tabla7
Cumplimiento de criterios del comercio justo establecidos por la CEPAL
Cumplimiento

Criterio de comercio justo

Si No

Creacion de oportunidades X
Transparencia y rendicion de cuentas X
Construccion de capacidades X

Generar conciencia sobre el comercio justo X
Pago de un precio justo X
Trabajo infantil X
Medio ambiente X
Relaciones comerciales basadas en la solidaridad, y

confianza y comercio justo

6.3 Objetivo 3. Establecer una forma de asociacién de produccion y comercializacion de
los pequefios productores del Canton Paltas como iniciativa de desarrollo local y de
bienestar social.

Con el fin de establecer una forma de asociacion de produccion y comercializacion, se
presenta un diagndstico de las condiciones actuales que enfrentan los pequefios productores del
canton Paltas en cuanto a sus actividades de produccion y comercializacion.

6.3.1 Diagnostico de las condiciones actuales de produccion y comercializacién en el cantén
Paltas

El diagndstico de la situacion actual de la produccién y comercializacion de los
pequefios productores del canton Paltas se sintetiza en un andlisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), que se muestra en la Tabla 6. Este andlisis permite
identificar las principales caracteristicas y desafios que enfrentan los productores locales, con
base en los resultados de las preguntas 19 y 20, cuyos detalles se encuentran en el Anexo C.

Tabla 8
Diagndstico FODA de las condiciones actuales de produccion y comercializacion en el
canton Paltas

Fortalezas Oportunidades
- Amplio conocimiento y experiencia en - Mejora el acceso a mercados
los procesos de siembra y cultivo de - Acceso a insumos agricolas a un menor
maiz costo
- Calidad de produccion - Mejora las condiciones para acceder a
- Posicionamiento del maiz del canton a créditos que permitan la inversion e
nivel de la provincia de Loja innovacion
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- Incrementa el poder de negociacion para
acceder a nuevos mercados de venta
potenciales

- Promociona practicas sostenibles
Mejora el desarrollo comunitario

Debilidades Amenazas
- Rentabilidad reducida que impide la - Disminucion del poder como productor
subsistencia de las familias de independiente
agricultores - Distribucién desigual de los recursos
- Pocos volumenes de produccion - Gestidn interna ineficiente
- Limitada propiedad de tierras para - Altos costos de insumos
producir

- Dependencia a la intermediacion
- Toma de decisiones mas lenta
Nota. Este diagnostico se sustenta de las preguntas 19 y 20 cuyos resultados se encuentran en

el anexo C.
6.3.2 Costos de produccion y comercializacion por hectarea producida.

En la Figura 23 se presenta la cadena de distribucion del sistema de produccién, que
involucra una serie de costos distribuidos a lo largo de diversas etapas que los pequefios
productores deben gestionar.

En la fase de prevision de insumos, los costos incluyen la compra de semillas, que
varian segun los gustos y necesidades de los compradores, asi como los fertilizantes, pesticidas
y herbicidas, y la contratacion de maquinaria agricola. En la produccién, los costos comprenden
desde la preparacion del terreno y la siembra hasta el control del cultivo y la cosecha,
actividades esenciales para garantizar una produccion de calidad.

En la fase logistica, que comienza con la postcosecha, los costos incluyen el
almacenamiento y el transporte, asegurando que el producto se mantenga en condiciones
Optimas para evitar su deterioro. En el procesamiento de la materia prima, se incluyen los costos
de limpieza, clasificacion, transformacion y empaque.

Finalmente, en la fase de comercializacion, el producto se prepara para la venta y
transformacion si es necesario. La distribucion se realiza a través de diferentes canales de venta,
ya sea al por mayor o al por menor. Una adecuada capacidad de negociacion por parte de los
productores asegura mejores precios y condiciones de venta, lo que mejora su rentabilidad,;
como resultado, se estima que el costo total por hectarea de produccién y comercializacion es
de $1 207,35.

Figura 23
Cadena de valor del sistema de produccidn, logistica y comercializacion
Costos de provision de insumos $414,34
Compra de semillas $22,40
Compra de fertilizantes $ 459,41
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Compra de pesticidas y herbicidas $ 57,23
Contratacion de maquinaria $ 75,30
Costos de produccioén $ 389,01
Preparacion del terreno $ 75,30
Siembra $ 75,00
Control del cultivo $123,21
Cosecha $ 115,50
Costos postcosecha $ 184,00
Almacenamiento $ 104,00
Transporte $ 80,00
Costos de procesamiento $ 70,00
Limpieza y clasificacion $ 50,00
Empaque $ 20,00
Costos de comercializacion $ 150,00
Distribucion $ 150,00
Consumidor final $ 0,00
TOTAL $1207,35

Nota. Los valores calculados son por una hectarea de produccion.
6.3.3 Estructura organizacional

Una vez realizado el diagnostico que recoge la situacion actual de la produccion de
maiz por parte de los pequefios productores del cantdn Paltas y elaborado un presupuesto
aproximado de los costos por hectéarea de produccidn, se propone una estructura organizacional
adaptada a las necesidades e intereses de los actores involucrados en el proceso productivo.

En la Figura 24 se presenta una propuesta de estructura organizacional con los
departamentos responsables de la produccién y comercializacién, detallando las funciones y
responsabilidades de cada uno:

6.3.3.1 Asamblea General de los socios. Esta asamblea se encargara de tomar
decisiones estratégicas para garantizar la viabilidad de la asociacion; supervisar las operaciones
realizadas dentro de la organizacién; asi como, aprobar los presupuestos y planes de accion
propuestos por los diferentes departamentos.

6.3.3.2 Presidente. El presidente representa legalmente a la asociacion, liderando la
organizacion y coordinando todas las actividades. Sera responsable de supervisar la
implementacion de las decisiones tomadas por la asamblea general, resolver conflictos,
promover la asociacién ante instituciones publicas y privadas, y mantener informados a los
asociados sobre el progreso y desafios. Su principal objetivo sera asegurar que se cumplan los
objetivos en beneficio de todos los miembros.

6.3.3.3 Departamento de produccion. Este departamento sera el encardo de gestionar
todas las actividades relacionadas con la produccién agricola, incluyendo la planificacion y

supervision de las labores productivas, la implementacion de técnicas agricolas sostenibles, la
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gestion de insumos agricolas, y el control de calidad, asegurando que se cumplan los estandares
de produccion establecidos.

6.3.3.4 Departamento de comercializacion. Es un departamento que tiene como papel
desarrollar estrategias de mercado, gestionar las ventas y la distribucion de los productos, e
identificar nuevos mercados. De manera que también gestiona la logistica y el transporte,
siendo los comerciantes los responsables de establecer acuerdos con los compradores, siempre
bajo la debida autorizacién de la asamblea general.

Figura 24
Estructura organizacional sugerida

[ Asamblea General de los Socios ]

\4

v v
Departamento de l Presidente l Departamento de

Produccién Comercializacién

6.3.4 Estrategias de produccidn, logistica y comercializacion.

En base a los antecedentes descritos, el objetivo general es mejorar la produccion de
maiz de los pequefios productores del canton Paltas mediante una propuesta de asociatividad,
con el fin de mejorar la calidad de vida del sector. De ahi que, surgen las siguientes estrategias
de produccion, logistica y comercializacién, junto con sus respectivos objetivos especificos y

metas.
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La Tabla 9 presenta estrategias orientadas a mejorar la produccién sostenible de maiz, con el objetivo de aumentar el rendimiento en un
20 %. Estas estrategias incluyen la capacitacion a los productores y la implementacion de tecnologias avanzadas para el monitoreo y gestion de
cultivos, con el fin de reducir los riesgos causados por plagas; sin embargo, existen limitaciones, como la falta de formacion en el uso de nuevas
tecnologias y los elevados costos de las herramientas que se necesitan, lo que dificulta su adopcion por parte de los productores.

Tabla 9
Estrategias de produccién
ESTRATEGIAN° 1

Estrategia: Implementar practicas agricolas sostenibles para aumentar la Departamento ejecutor: departamento de produccién

produccion y reducir costos. Indicador de medicion: incremento del rendimiento de quintales de maiz sobre
Obijetivo general: Mejorar la eficiencia de la produccion de maiz hectarea de produccion
Objetivo especifico: Aumentar el rendimiento de la produccion de maiz.
Lo que realizara Tiempo de Meta Responsable de Recursos Posibles dificultades
ejecucion cada actividad
Actividad Inicio Final

Capacitar a los productores en técnicas de Primera  Segunda . .

X : o Resistencia por parte
agricultura sostenible y automatizacién de semana  semana 100 % de los $ 200

; . o ’ de los productores
sistemas de siembra y fumigacion. deenero  deenero  agricultores
Adaquirir drones que se encarguen de manera capacitados. Disponibilidad
automatica de la siembra y fumigacién del Enero Febrero Departamento de $10000 limitada de recursos
cultivo. Incrementar el produccién financieros
Generar un convenio con el MAG para . rendimiento Condiciones
. . Primera  Segunda hects o

asesoramiento a los productores sobre practicas semana  semana por hectarea en $ 150 climaticas no
de rotacion de cultivos. un 20 % favorables para otro

de enero  de enero . ;
tipo de cultivo

Nota. El afio para ejecutar es en el afio 2025.

La Tabla 10 presenta estrategias logisticas orientadas a reducir costos y mejorar la eficiencia en el almacenamiento y transporte del maiz,
con un enfoque en el aumento de la capacidad de almacenamiento y la adquisicién de vehiculos adecuados a las necesidades de los productores.
Aunque estas mejoras contribuiran a optimizar la calidad del producto, implican altos costos de inversion; sin embargo, una correcta planificacion

garantizara la viabilidad econdmica de la estrategia.
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Tabla 10
Estrategias de logistica
ESTRATEGIA N° 2
Estrategia: Optimizar la logistica después de la cosecha para reducir Departamento ejecutor: departamento de comercializacion
costos Indicador de medicion: reduccién del coste de logistica
Objetivo general: Mejorar la eficiencia del almacenamiento y
transporte del maiz
Objetivo especifico: Mejorar la eficiencia del transporte
Lo que realizara Tiempo de ejecucion Meta Responsable de Recursos Posibles dificultades
Actividad Inicio Final cada actividad
Costos elevados de
Generar espacio inversion iniciales,

Construir y mejorar instalaciones de para almacenar el lugar estratégico para

almacenamiento Enero Julio 80 % de la $50000 la construccion del
produccion. Departamento de centro de
comercializacion. almacenamiento

Adquirir un vehiculo que se ajusten al terreno Reducir el coste Cos,tos iy o
- . vehiculos y personal

adverso para el transporte de maquinaria y Enero Julio por transporte en $ 20000 :
necesario para el

productos un 20 %

manejo de estos
Nota. El afio para ejecutar es en el afio 2025.

Por otro lado, la Tabla 11 expone una estrategia de comercializacion destinada a expandir y diversificar los mercados para aumentar los
ingresos de los pequefios productores. Para ello, se propone incrementar las ventas a través de la participacion en ferias y exposiciones, lo cual
permitira establecer contactos con proveedores y organizaciones cluster, reduciendo la dependencia de intermediarios. Aunque esta estrategia
puede generar mayores ingresos y fortalecer el poder de comercializacidon, también enfrenta desafios como la competencia con grandes
intermediarios, fluctuaciones de precios y costos adicionales; por ello, capacitar a los productores en negociacion y gestion sera clave para formar

alianzas estratégicas que apoyen el crecimiento del sector.
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Tabla 11
Estrategias de comercializacion
ESTRATEGIA N° 3
Estrategia: Expandir y diversificar los mercados para aumentar los
ingresos Departamento ejecutor: departamento de comercializacion
Objetivo general: Mejorar la rentabilidad de los pequefios productores Indicador de medicion: Aumento de las ventas en diferentes canales
de maiz a través de la mejora en la calidad y reduccion de costos en el
proceso de produccion
Objetivo especifico: Ampliar los canales de comercializacion

Lo que realizara Tiempo de ejecucion Meta Responsable de Recursos Posibles dificultades
Actividad Inicio Final cada actividad
Competencia con
Establecer acuerdos con nuevos distribuidores grandes
y minoristas que requieran maiz como materia  Enero Junio $ 200 intermediarios,
prima. fluctuacion en la
demanda de mercado
Aumentar las CoStos de
Planificar la participacion en ferias regionales - ventas en un Departamento de coordinacion y
. Enero Diciembre 25 04 ., $500 .- .
y nacionales comercializacion logistica hacia las
ferias y exposiciones
Posicionar la asociacion de pequefios . - Competencia en los
Junio Diciembre $ 300 mercados locales y

productores a través del uso de redes sociales. .
regionales

Nota. El afio para ejecutar es en el afio 2025.
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En resumen, el éxito de la asociatividad depende de la participacion activa y la
confianza de los productores en la gestion de la organizacion, que debe estar orientada al
desarrollo comunitario, con el objetivo de mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de las
actividades agricolas, asi como fortalecer las habilidades de comercializacion tanto para la
adquisicion de insumos como para la venta de los productos agricolas; ademas, debe contar
con el apoyo necesario de las instituciones que participen en las diferentes actividades de la
asociacion.

6.3.5 Propuesta de asociatividad.

De acuerdo con los datos preliminares, se concluye que la mejor forma de asociacion
es a través de una persona juridica. La forma de comercializacion se llevara a cabo mediante el
almacenamiento prolongado, alcanzando acuerdos con los productores segun sus necesidades;
ademas, la venta se realizara a través de intermediarios, en la cantidad que el productor esté
dispuesto a vender. Como resultado, se deriva la siguiente propuesta:
6.3.5.1 Nombre de la organizacion.

Asociacién de Productores Agricolas “22 de Febrero”
6.3.5.2 Logotipo

Figura 25
Logotipo de la Asociacion de Productores Agricolas.

APA

6.3.5.3 Conformacion.

La organizacidn estara conformada por 7 miembros en la directiva y 450 socios.
6.3.5.4 Ubicacion

La asociacion de productores “22 de Febrero” estara ubicada en la parroquia Casanga,
en canton Paltas de la provincia de Loja.
6.3.5.5 Financiacion

De acuerdo con lo expuesto en la Tabla 12, para cubrir las actividades iniciales descritas
en las estrategias de produccion, logistica y comercializacion, se solicitard un credito de
consumo de $ 85 000 en BanEcuador, a una tasa de interés del 18 % anual y un plazo de 10

afios. Las cuotas mensuales a pagar seran de $1 459,35 (véase Anexo F), las cuales se cubriran
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mediante un aporte mensual de $6 por parte de cada uno de los 450 socios o también con un
aporte anual de $ 72. Lo que resulta en un ingreso mensual por aporte de socios de $ 2 700,
destinado a los costos operativos y administrativos, al igual que a la inversion inicial de la

asociacion mediante crédito.

Tabla 12
Propuesta de financiamiento
Rubro Monto ($)
Credito 85 000,00
Pago de crédito mensual 1 459,35
Pago de persona encargada de limpieza y 653,07

registro de la asociacion

Pago por servicios profesionales contables 250,00
Gastos varios e imprevistos 337,58
Ingresos

Aporte mensual de todos los socios 2 700,00

6.3.5.6 Comparacion de rentabilidades con y sin intermediacion comercial

Una vez analizada la dinamica de intermediacion vigente en el cantdn Paltas, se evaltian
los ingresos de los pequefios productores con y sin intermediacion para determinar si la
asociacion les permitira mejorar sus ingresos 0 Si €S mMAas conveniente mantener la
comercializacion a través de intermediarios.

La Tabla 13 muestra la rentabilidad de los pequefios productores en ambos escenarios.
Sin intermediacion directa, la utilidad disminuye debido a los costos adicionales de logistica
que el productor debe asumir, pero aumenta entre un 6 % y un 8 % al usar almacenamiento
prolongado sin intermediarios; sin embargo, debe considerar el tiempo necesario para recibir
los ingresos: con almacenamiento, la utilidad se refleja en 60 a 90 dias después de la cosecha,
mientras que con intermediacion los pagos se realizan en el mismo dia o, como méaximo, en
una semana, dependiendo del acuerdo entre productor e intermediario.

Finalmente, al asociarse los pequefios productores del cantdn Paltas pueden reducir sus
costos y gastos en la compra de insumos agricolas al por mayor, lo cual incrementa su
rentabilidad aproximadamente un 7 %, sumando el incremento por la comercializacién del
maiz a través de almacenarlo hasta que su precio mejore, se estima un incremento de la

rentabilidad un 15 % a los productores que decidan asociarse.
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Tabla 13
Utilidad con y sin intermediacion comercial

Actividad Produccion Ingresos Costos y Ingreso %
$ gastos neto
$ $

Menor a dos hectareas 2 133,56 997,56 1 135,99 53,28

. Con - Entre dos y cinco 238593 1438,46 143846 4361
intermediacion hectareas

Mayor a cinco hectareas 2 930,23 1 306,67 1 623,56 55,35

Sin Menor a dos hectareas 2 296,06 1 089,86 1 206,18 52,53

intermediacion Entre dos y cinco 2 657,50 1544,96 111254 4186
directa hec_:tareas

Mayor a cinco hectareas 2 446,04 1372,22 1073,82 43,90

Sin Menor a dos hectareas 2 848,56 1127,56 1720,98 61,08

mtermedlaqlon Entre do§ y cinco 3 295,00 1588.46 1706,54 51.79
almacenamient hectareas

o prolongado  Mayor a cinco hectéareas 3041,04 141292 1628,12 53,54

Nota. Los porcentajes del ingreso neto son anuales.
6.3.5.7 Proceso de produccion

La Figura 26 presenta un diagrama de flujo que sugiere un proceso de produccion
acorde a las necesidades de los miembros de la asociacién. Este inicia con la adquisicion de
insumos esenciales como semillas y fertilizantes, seguido de la siembra. Posteriormente, se
Ilevan a cabo tareas de control de plagas para asegurar el crecimiento saludable de los cultivos.
Una vez alcanzada la madurez, los cultivos estan listos para la cosecha y se preparan para la
comercializacion a través de los diversos canales de distribucion disponibles.

Figura 26
Diagrama de proceso de produccion.

| Monitoreo ‘ | Cosecha w
Adquisicion de insumos |— » Siembra - Desarmlludel_ proceso L l
productivo Control
Comercializacién

6.3.5.8 Proceso de comercializacion

La Figura 27 ilustra el proceso de comercializacién, el cual comienza cuando el
productor identifica la necesidad de vender su producto y lo traslada a los centros de acopio
para su almacenamiento temporal. Tras el tiempo adecuado de espera, se contacta a mercados
potenciales con el fin de negociar un precio mutuamente aceptable. A continuacion, se organiza
la logistica de transporte y venta, y se planifican las actividades futuras, concluyendo el proceso
de comercializacidn. Considerando que una correcta coordinacion y planificacion en cada etapa

es fundamental para asegurar el éxito y la sostenibilidad de la organizacion.
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Figura 27
Diagrama de proceso de comercializacion.
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6.3.5.9 Proceso de constitucion de organizaciones de la Economia Popular y Solidaria

Definidos los procesos de produccion y comercializacion, se procede a establecer la
constitucion de la organizacion bajo los lineamientos de la Economia Popular y Solidaria.

Requisitos:

- Minimo 10 socios

- Capital inicial equivalente a un Salario Basico Unificado (SBU)
Pasos por seguir:

- Generar una solicitud de “Reserva de Denominacion” en el que se reserva el nombre de
la asociacion

- Abrir una "Cuenta de Integracién de Capital" en una cooperativa de ahorro y crédito a
nombre de la organizacion, con un valor minimo de una SBU.

- Completar el “Formulario Unico para Constitucion de Organizaciones” (detallado en el
Anexo E).

- Digitalizar en un solo archivo PDF los documentos requeridos: reserva de
denominacién, certificado de cuenta de capital y formulario de constitucion.

- Remitir los formularios y documentos correspondientes en un solo archivo PDF a través
del “Servicio en linea de Recepcion e ingreso documental digital / electrénico”:

https://recepciondocumental.seps.gob.ec

- Finalmente, revisar y confirmar los documentos enviados para concluir el proceso de

constitucion.
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https://recepciondocumental.seps.gob.ec/

7 Discusion

Las actividades productivas abarcan una serie de procesos orientados a lograr una
produccion exitosa. En la presente investigacion, se observa una predominancia masculina en
la agricultura, donde el 52,63 % de los pequefios productores del cantdon Paltas perciben
ingresos menores a un SBU. Los cultivos mas frecuentes son el maiz y el mani, siendo el maiz
el principal debido a las condiciones climaticas favorables. Entre las principales limitantes para
los productores se encuentran las sequias y las plagas, con un 64,33 % y 57,31 %
respectivamente. Ademas, el 69,59 % de los encuestados cultivan en tierras propias, alcanzando
un rendimiento promedio de entre 120 y 160 quintales de maiz por hectéarea. Los precios de
venta oscilan entre $ 15y $ 16 en época de cosecha, y entre $ 17 y $ 20 después de la cosecha;
sin embargo, estos precios no son fijos y varian segun factores externos que pueden aumentar
o reducir su valor en los distintos periodos. Los encuestados también manifiestan la necesidad
de mercados de venta estables y precios justos para sus productos, ya que el 83,04 % utiliza
intermediarios en el proceso de comercializacion.

De igual manera, se evidencio que la dindmica de intermediacion implica la compra
directa por parte de comerciantes, limitando la participacién de los productores hasta la
cosecha, dado que luego dejan en manos de los intermediarios la logistica de transporte,
almacenamiento y venta. Aunque los productores obtienen una utilidad, esta no compensa
adecuadamente su esfuerzo en el proceso productivo; mientras que, los intermediarios, cuya
mano de obra es esencialmente econémica, obtienen una mayor rentabilidad. Como resultado,
la propuesta de asociatividad planteada en este estudio responde a los diagndsticos y
necesidades identificadas en el Anexo A y el analisis FODA, que a su vez lleva a plantear
estrategias de produccion, logistica y comercializacion que buscan reducir costos y asegurar
precios justos para los productores.

En el andlisis de género, se evidencia la predominancia masculina en la agricultura con
un 72,51 %, dato que se corrobora segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC,
2023), el cual indica una participacion del 70,80 % de hombres en estas actividades. Asi mismo,
se compararon los ingresos de los productores del GAD Paltas (2019), constatando que el
rendimiento de maiz es de entre 134 y 140 quintales por hectérea, con precios de venta entre
$ 15y $ 16, generando ingresos netos cercanos a $ 2 000 anuales, resultados semejantes a los
encontrados en el estudio.

En cuanto a la comercializacion de maiz en Paltas, se llegé a determinar que se realiza
mayoritariamente mediante intermediarios (83,04 %), debido a que los productores enfrentan

limitaciones logisticas para asumir el transporte, almacenamiento y venta de manera
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independiente. Al respecto, la venta a los intermediarios ocurre directamente en las fincas (in
situ), similar a lo descrito por Agurto (2017) en la zona de Mocache, Los Rios, con la diferencia
de que los productores también pueden vender en los silos de UNA (Unidad Nacional de
Acopio) para su posterior distribucion. En cuanto a la satisfaccion con los ingresos obtenidos
a través de intermediarios, un 42,11 % de los productores se declara nada satisfecho y un 38,01
% poco satisfecho, resultados semejantes a los de Folleco (2021), quien también documenta un
alto nivel de insatisfaccion (90,2 %) en los agricultores de la provincia de Guayas respecto a
los ingresos percibidos mediante intermediarios y en relacion al esfuerzo dedicado al cultivo.

En relacion a la propuesta de asociatividad, los datos recabados indican que esta forma
de organizacion permite a los pequefios productores acceder a tecnologias y mercados mas
amplios, en concordancia con lo sefialado por el IICA (2005); de igual forma, la WFTO (2023)
promueve practicas comerciales justas que facilitan mejores precios y condiciones de mercado,
disminuyendo la dependencia de los intermediarios. Por su parte, el analisis FODA del presente
estudio respalda esta vision, destacando el potencial de la asociatividad para mejorar la calidad
de vida de los productores a través del esfuerzo colectivo, en linea con lo argumentado por
Monteros (2014).

Entre las limitantes de la investigacidn, cabe mencionar la distancia de las zonas de
estudio, lo cual implico costos de transporte y tiempo significativos. Ademas, la recoleccion
de datos enfrent6 obstaculos debido a la limitada colaboracion en la aplicacion de encuestas,
lo cual influyé en la fundamentacion de la propuesta.

Para futuras investigaciones, se recomienda estudiar las necesidades de asociatividad
de los pequefios productores, considerando alianzas estratégicas que faciliten la financiacion
de sus actividades. Asi mismo, el enfoque de produccion y comercializacion propuesto abre
oportunidades para estudiar la factibilidad de una asociacion en el canton Paltas y la creacion

de una caja de ahorro y crédito para el financiamiento agricola.
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8 Conclusiones

Los pequefios productores del cantdn Paltas se dedican principalmente a la produccion
de maiz y mani, con areas de cultivo que van de 1 a 3 hectéareas, logrando un rendimiento
promedio de 134 quintales de maiz por hectarea y un ingreso neto anual de $1 095,56 por la
venta de sus productos.

La rentabilidad elevada de los pequefios productores no logra satisfacer las necesidades
ni compensar el esfuerzo invertido en la produccion; adicional, los ingresos se obtienen hasta
después de cinco meses de iniciada la etapa de produccion, una vez que la cosecha y la venta
han concluido. A diferencia de aquellos, los intermediarios, aunque con menor rentabilidad,
obtienen un retorno inmediato de su inversion, lo cual resalta las condiciones limitadas de
comercio justo que enfrenta el sector agricola local del sector.

La propuesta de conformar una asociacion de produccion y comercializacion para los
pequefios productores del canton Paltas representa una oportunidad para acceder a mejores
mercados, comprar insumos a menores costos Yy lograr financiamiento de manera oportuna. Por
lo cual, contribuird a mejorar los precios de venta de los productos agricolas, reducir los costos
de produccién, incrementar la rentabilidad y acceder a créditos para fomentar la inversion
agricola. De ahi que, se destaca un esquema de comercializacion con almacenamiento
prolongado, cuyo objetivo es mejorar la rentabilidad de los productores en aproximadamente
un 15 %.

56



9 Recomendaciones

A los pequefios productores del cantdn Paltas se les recomienda:

- Perfeccionar habilidades en comercializacion y negociacion para establecer precios
méas competitivos; de igual manera, adoptar nuevas técnicas agricolas que incrementen la
produccidn sin comprometer la calidad, reduciendo asi los costos y mejorando la rentabilidad.

- Introducir nuevos cultivos que permitiran generar ingresos en diferentes épocas del
afio, disminuyendo la dependencia de un solo producto. También se sugiere explorar la
transformacion del maiz y el mani en productos derivados, agregando valor y abriendo
oportunidades en nuevos mercados.

- Implementar estrategias de gestion que reduzcan los costos de produccién vy
fortalezcan los procesos de comercializacion para mejorar la eficiencia en toda la cadena
productiva.

- Considerar la propuesta de asociatividad planteada para incrementar la rentabilidad,
reducir costos y depender menos de los intermediarios, lo que contribuiria a una mejor calidad
de vida para los productores.

- Explorar programas de apoyo gubernamental al sector agricola, los cuales podrian
facilitar la implementacion de estrategias de almacenamiento y logistica sugeridas en la

propuesta.
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11 Anexos
11.1 Anexo A
Encuesta a los pequefios productores del canton Paltas.

Soy estudiante de la Universidad Nacional de Loja solicitando respetuosamente
informacion para el desarrollo de un trabajo de titulacion curricular, denominado: “Propuesta
de asociatividad para pequeiios productores del canton Paltas, Provincia de Loja”, los datos
recolectados mediante este cuestionario son confidenciales, su uso es netamente académico y
brindara informacidn estadistica importante para mejorar su actividad productiva.

Instrucciones: Contestar con una X en el cuadro correspondiente segln sea su respuesta
Dimension I.  Datos generales

1. ¢Cual es su edad? d) Unién libre ()
e) Viudo ()
2. Indique su género 5. ¢Cuéntas cargas familiares tiene
a) Masculino usted?
() -
b) Femenino () 6. ¢Cuantos miembros familiares
3. ¢Qué nivel de instruccion ha hay en su hogar?
completado?
a) Primaria () 7. ¢Cual es su nivel de ingreso
b) Secundaria mensual?
() a) Menos de un salario basico ( )
c) Tercer nivel () b) Maés de un salario basico ( )
d) Ninguno ()
4. ¢Cual es su estado civil?
a) Casado ()
b) Soltero ()
c) Divorciado
()

Dimensién 1l. Agroeconémica
8. ¢Qué tipo de préctica realiza dentro de su cultivo?
a) Monocultivo ()
b) Rotacion de cultivos ()
c) Otro ( ) indique

9. Qué tipo de cultivos agricolas produce y en qué porcentaje
Producto Si | No | Hectéreas | Proporcion

maiz

café

mani

Otro
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10. Cuales son las limitantes que 11. La tierra donde cultiva es:

enfrenta en su produccién a) Propia ()
agricola b) Arrendada ()
a) Sequias () c) Bajo acuerdo ()
b) Plagas () d) Otra ()
c) Acceso a recursos hidricos( ) indique

d) Fertilidad del suelo ()

e) Otro ()

indique

12. De los siguientes productos indique:
Producto | Costo ha | Produccion ha | Rendimiento ha | Precio g | Ingreso

Maiz
Mani
Cafe
Otro

13. Indique en el proceso de produccion si contrata personal, nimero de personal
gue contrata y valor que paga por cada uno
Proceso Si | No | Numero de N° de Salario por

personal dias persona

Siembra

Control de plagas y

floracion
Cosecha
14. Qué tipo de apoyo considera necesario para mejorar su produccion agricola
a) Maquinaria () e) Infraestructura ()
b) Financiamiento () f) Mercados y precios ()
c) Asesoria comercial () g) Otro ()
d) Tecnologia () indique
Dimension 111, Intermediacién comercial
15. ; Cémo realiza la venta de sus 16. ¢ Esta conforme con los ingresos
productos? que percibe a través de la
a) A través de intermediarios ( ) intermediacion?
b) Compradores locales a) Muy conforme ()
() b) Conforme ()
c) Otros () c) Poco conforme ()
indique d) Nada conforme ()
Dimension V. Asociatividad
17. ¢ Forma parte de alguna 18. ¢Estaria dispuesto a formar
asociacion? parte de una asociacion de
a) Si () pequefios productores?
b) No () a) Si ()
b) No ()
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19. Esta de acuerdo que la asociatividad otorga los siguientes beneficios

Si No
a) Mejora el acceso a mercados () ()
b) Acceso a insumos agricolas mas baratos () ()
c) Mejor acceso a financiamiento () ()
d) Mejora la gestion del riesgo () ()
e) Incrementa el poder de negociacion () ()
f) Promociona précticas sostenibles () ()
g) Mejora el desarrollo comunitario () ()

20. Por otro lado, la asociatividad:

Si No
a) Conlleva a conflictos de intereses () ()
b) Aumenta costos administrativos () ()
c) Aumenta el riesgo a la dependencia () ()
d) Toma de decisiones mas lenta () ()
e) Distribucion desigual de los recursos () ()



11.2 Anexo B
Entrevista aplicada a las personas que ejercen como intermediarios en el cantén Paltas.

1. ¢Cuél es el proceso que lleva a cabo para la compra de maiz a los agricultores y cuanto
tiempo emplea en dicho proceso?
En el proceso de compra se realizan dos tipos de compra dependiendo de la rentabilidad

que se quiera obtener, lo que es el proceso de compra los agricultores se contactan previamente
con nosotros indicando que disponen de ciertos quintales de maiz y se llega a un acuerdo con
el productor del precio y el pago varia dependiendo de la fecha que se quiera comprar o que
los productores nos quieran vender como es tiempo de cosecha los precios son bajos pero en
tiempo que no es produccion de maiz los precios se elevan de manera considerable rondando
entre $15y $ 20.

En el proceso 1 lo que realiza es la compra en horas de la mafiana como no siempre se
compra los quintales necesarios para llenar el camion, se traslada el producto hacia los centros
de carga para llenar el vehiculo y posteriormente se transporta hacia los mercados de venta
finales que son empresas 0 compradores independientes.

Los costos varian dependiendo del lugar, pero por lo general son $ 150 de combustible
y gente que se encargue de cargar y descargar los quintales aparte de la inversion que se la
obtiene dependiendo de la compra, como generalmente se lleva un camion lleno que transporta
unos 350 quintales de maiz los costos son entre $ 5 000 y $ 5 500 seguiin como este el precio en
ese tiempo.

En el proceso 2 es diferente porque aqui se transporta el producto hacia otras ciudades
un poco mas lejanas, por lo general se trata de comprar a precio bajo y en mayor cantidad, por
lo general se trasporta tres camiones llenos de mercancia que son unos 1 000 quintales por los
cuales se paga un valor aproximado entre $ 15 000 y $ 17 000.

2. ¢ Cudl es el tiempo promedio de almacenamiento de la mercancia desde la compra hasta
la venta?

En lo que es el proceso 1 es directo, es decir no se almacena ese mismo dia se procede a la
venta. En el proceso 2 si se almacena durante 2 o 3 meses dependiendo de como suba el precio.
3. ¢ Cuales son los tipos de cliente a los que comunmente vende y el tiempo que emplea?

Los clientes cominmente son empresas como Agripac, AgroBalsas, La Saca Avicola,
compradores independientes en las ciudades de Catamayo, Loja, Zamora, Balsas y Quito, el
tiempo empleado depende a donde se lo quiera vender si son lugares cercanos al cantdn Paltas
el tiempo es un dia, pero si se lo quiere vender a Zamora o Quito el tiempo que se emplea es

de aproximadamente tres dias.

66



4. ¢ En qué costos incurre para la comercializacion del maiz?

Principalmente se paga lo que es mano de obra para realizar lo que es la carga y descarga
de los camiones, se paga el combustible del transporte de la mercancia, en caso de almacenarlo
se paga lo que los insumos para tratar el maiz y no se llene de plagas como las polillas o los
roedores lo dafien, por lo cual las instalaciones donde se lo almacena deben de ser las
adecuadas.

5. ¢ Estén satisfechos con la rentabilidad que genera esta actividad?

Es un trabajo de tiempo completo donde se lleva varios gastos y se necesita una alta
cantidad de dinero, pero en general el negocio es bueno considero que somos de gran ayuda
hacia los agricultores y el dinero que se percibe a través de esta actividad es bueno, me

encuentro satisfecho con mi trabajo.
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11.3 Anexo C
Tabulacion de las preguntas de la encuesta a los pequefios productores del canton Paltas.
El acceso a financiamiento es importante para el crecimiento y sostenibilidad de la

asociacion para lo cual las opciones a considerar son.

Acuerdo con entidades de cooperativas de crédito y ahorro, bancos y organizaciones no
gubernamentales que se alineen con los objetivos de la asociacion, proyectos bien estructurados
y detallados para mejorar la produccion, logistica y comercializacion, acuerdos con empresas
de insumos y entidades gubernamentales que apoyen la agricultura para bajar los costos en
insumos, por lo cual para la fase de implementacion es cuando mas recursos financieros se
necesitard sin descuidar de tener dinero en efectivo por lo cual se optard por el 80 % de la
inversion a través de creditos y el 20 % restante a través del capital de los socios.

A continuacién, para justificar la necesidad de asociatividad, se presentan los resultados
de varias preguntas de la encuesta aplicada a los pequefios productores del canton Paltas.

Se muestra la percepcion que tienen los pequefios productores sobre las ventajas de la
asociatividad, evidenciando un respaldo total en todas las ventajas como asociatividad, las
ventajas con mayor apoyo son con un 97,66 % la mejora de acceso a nuevos mercados y con
el 95,91 % como mejora al desarrollo comunitario, estas percepciones son clave para la
sostenibilidad de la asociacion, el 94,74 % de los productores consideran el acceso al
financiamiento de gran valor para el crecimiento, cosa que seria de dificil acceso como
productor independiente, el acceso a insumos mas baratos con un apoyo del 92,40 % son
esenciales para reducir costos, mejorar la calidad y cantidad de produccion, el poder de
negociacion aunque con menor proporcion de apoyo que el resto de ventajas es indispensable
para aumentar la rentabilidad de los productores.

e Ventajas de la asociatividad segun los pequefios productores del cantdn Paltas

180 9766% gy 400, 9474%  9208%  gposys  9123%  9091%

2 160
S 140
= 120
= 100
o 80
L 60
o 40
g 20 34% 60% 26% 02% 94% 17% .09%
1S
S o — [ | - [ | - - —-_—
= Mejora el Accesoa Mejor Mejora la | Incrementa Promociona Mejora el
insumos acceso a - e
acceso a . . . . gestion del el poderde @ practicas = desarrollo
agricolas | financiamie - o - o
mercados . riesgo  negociacion = sostenibles comunitario
mas baratos nto
msi 167 158 162 159 154 156 164
mno 4 13 9 12 17 15 7

Ventajas de la asociatividad segun los pequefios productores

68



La percepcion que tienen los pequefios productores sobre las desventajas de la

asociatividad, con 78,36 % los conflictos de intereses es una de las mayores preocupaciones de

los agricultores, la toma de decisiones més lenta, el aumento de los costos administrativos, y el

riesgo a la dependencia con un 76,61 %, 73,68 % y 69,59 % respectivamente son temores

comunes en toda asociacion, sin embargo una pueden ser mitigadas mediante buenas practicas

administrativas, fomentar una gestion administrativa desde la equidad en la distribucion de

beneficios y responsabilidades, establecer normas y procesos burdcratas que agilicen la toma

de decisiones, sin embargo con un 57,89 % de los productores confia en que los recursos se

distribuirdn de manera igualitaria entre los miembros evidenciando cierta confianza en los

propios productores para establecer una asociacion.

NUmero de participantes

Desventajas de la asociatividad segun los pequefios productores del canton Paltas

160
78.36% 0 76.61%
140 73.68% 69.59%
120 57.89%
100
80 42.11
A41%
00 64% 32% 39%
40
20
0 Conlleva a Aumenta Aumenta el Toma de Distribucion
conflictos de costos riesgo a la decisiones mas = desigual de los
intereses administrativos | dependencia lenta recursos
msi 134 126 119 131 72
mno 37 45 52 40 99

Desventajas de la asociatividad segun los pequefios productores
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11.4 Anexo D

Formulario Unico para constitucion de organizaciones

MAN_SNF_P1_01FOR 04

FORMULARIO UNICO PARA CONSTITUCION DE ASOCIACIONES

Ciudad , Fecha: de del 201
Sefior

Superintendente de Economia Popular y Solidaria
Presente.-

De mi consideracion:

Yo, , portador de la cédula de ciudadania/
identidad Mo. ., en mi calidad de Representante Legal, comparezco
ante usted y solicito iniciar el tramite de constitucion de la

para lo cual pongo en su conocimiento
el Acta Constitutiva que a continuacion desarrollamos vy la informacion general concerniente a
nuestro estatuto social aprobado.

Datos del domicilio de la organizacion:

Region:
Provincia:
Cantoén:
Parroquia:
Barrio / Ciudadela:

Calle Principal: Numero:
Interseccion:

Referencia de ubicacion:

Teléfono Convencional:

Telefono Celular:
Correo Electrénico:

ACTA CONSTITUTIVA

ASOCIACION

Alos dias del mes de del ano . en laParroguia s
del Cantén , de la Provincia . de la Republica del Ecuador,
NoSs reunimos un grupo de personas que voluntariamente deseamos constituir y administrar
el funcionamiento de la Asociacién denominada * !
la misma que tendra una duracion indefinida.

El objeto social principal de la asociacion es:

Una vez que se han establecido la estructura y fines de la asociacién, la constituimos con un
Capital Social Inicial total de USD ddlares de los Estados Unidos de Morteamérica.

Con el objetivo de gestionar la aprobacion del estatuto social y la obtencidn de personalidad
juridica para nuestra asociacion en formacion, ante la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria, se eligié la Directiva la cual queda integrada por las siguientes personas:

NOMEBRES Y APELLIDOS COMPLETOS No. CEDULA

ADMINISTRADOR:

nombrado por la Junta General el . del mes de , del afio

PRESIDENTE:

SECRETARIO:




11.5 Anexo E
Evidencia fotografica de la aplicacion del cuestionario a los pequefios productores del
canton Paltas.

. 0Tay20249:44:02 a. m.

g : “A7M637365 9556243

oa-parasQ) 'Hoslena Reina del - 291° W
Casanga Casanga
Paltas

Gosgle Loja
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11.6 Anexo F

Tabla de amortizacion de crédito de consumo para financiamiento de las actividades
iniciales de la asociacion.

CREDITO DE CONSUMO

monto 85000 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS
Interes anual 18.00%
interes mensual 1.39%
periodos 10 120
cuota $1,459.35
metodo frances
periodo FECHA saldo insoluto |solca interes cuota seguro capital pagado |monto final saldo

0 09/01/2025[  85,000.00 |-425.00 | - - - 84,575.00 85,000.00

1 09/02/2025  85,000.00 1,180.52 1,459.35 85.00 278.83 |- 154435 84,721.17

2 09/03/2025|  84,721.17 1,176.64 1,459.35 84.72 282.70 |- 1544.07 84,438.47

3 09/04/2025|  84,438.47 1172.72 1,459.35 84.44 286.63 |-  1543.78 84,151.84

4 09/05/2025|  84,151.84 1,168.74 1,459.35 84.15 290.61 |- 154350 83,861.23

5 09/06/2025|  83,861.23 1,164.70 1,459.35 83.86 29464 |- 154321 83,566.59

6 09/07/2025|  83,566.59 1,160.61 1,459.35 83.57 298.74 |- 154291 83,267.85

7 09/08/2025  83,267.85 1,156.46 1,459.35 83.27 302.89 |- 1542.61 82,964.97

8| 09/09/2025  82,964.97 1,152.25 1,459.35 82.96 307.09 |- 154231 82,657.87

9 09/10/2025|  82,657.87 1,147.99 1,459.35 82.66 311.36 |- 1542.00 82,346.51
10 09/11/2025  82,346.51 1,143.66 1,459.35 82.35 315.68 (-  1541.69 82,030.83
11 09/12/2025|  82,030.83 1,139.28 1,459.35 82.03 320.07 |- 154138 81,710.77
12, 09/01/2026|  81,710.77 1,134.83 1,459.35 8171 32451 |- 1541.06 81,386.26
13 09/02/2026|  81,386.26 1,130.33 1,459.35 81.39 329.02 |- 1540.73 81,057.24
14 09/03/2026|  81,057.24 1,125.76 1,459.35 81.06 33359 [-  1540.40 80,723.65
15 09/04/2026  80,723.65 1121.12 1,459.35 80.72 338.22 |- 1540.07 80,385.43
16 09/05/2026  80,385.43 1,116.43 1,459.35 80.39 342.92 |- 1539.73 80,042.51
17, 09/06/2026|  80,042.51 1,111.66 1,459.35 80.04 347.68 |-  1539.39 79,694.83
18 09/07/2026|  79,694.83 1,106.84 1,459.35 79.69 35251 |- 1539.04 79,342.32
19 09/08/2026|  79,342.32 1,101.94 1,459.35 79.34 35741 |- 1538.69 78,984.91
20 09/09/2026|  78,984.91 1,096.98 1,459.35 78.98 362.37 |- 1538.33 78,622.55
21 09/10/2026|  78,622.55 1,091.94 1,459.35 78.62 36740 (- 1537.97 78,255.14
22 09/11/2026|  78,255.14 1,086.84 1,459.35 78.26 37250 |- 1537.60 77,882.64
23 09/12/2026|  77,882.64 1,081.67 1,459.35 77.88 377.68 |- 1537.23 77,504.96
24 09/01/2027  77,504.96 1,076.42 1,459.35 77.50 382.92 |- 1536.85 77,122.04
25 09/02/2027|  77,122.04 1,071.10 1,459.35 77.12 388.24 |- 1536.47 76,733.80
26 09/03/2027|  76,733.80 1,065.71 1,459.35 76.73 393.63 [-  1536.08 76,340.16
27| 09/04/2027|  76,340.16 1,060.25 1,459.35 76.34 399.10 (-  1535.69 75,941.06
28 09/05/2027|  75,941.06 1,054.70 1,459.35 75.94 404.64 |- 1535.29 75,536.42
29 09/06/2027|  75,536.42 1,049.08 1,459.35 75.54 41026 |- 1534.88 75,126.15
30 09/07/2027|  75,126.15 1,043.38 1,459.35 75.13 415.96 |- 1534.47 74,710.19
31 09/08/2027|  74,710.19 1,037.61 1,459.35 74.71 42174 |- 1534.06 74,288.45
32 09/09/2027|  74,288.45 1,03L.75 1,459.35 74.29 427.60 [-  1533.63 73,860.86
33 09/10/2027  73,860.86 1,025.81 1,459.35 73.86 43353 |- 1533.21 73/427.32
34 09/11/2027|  73/427.32 1,019.79 1,459.35 73.43 439.56 |- 1532.77 72,987.77
35 09/12/2027|  72,987.77 1,013.69 1,459.35 72.99 44566 |-  1532.33 72,542.11
36 09/01/2028|  72,542.11 1,007.50 1,459.35 72.54 451.85 (-  1531.89 72,090.26
37, 09/02/2028|  72,090.26 1,001.22 1,459.35 72.09 458.13 |- 1531.44 71,632.13
38 09/03/2028|  71,632.13 994.86 1,459.35 71.63 464.49 (- 1530.98 71,167.65
39 09/04/2028|  71,167.65 988.41 1,459.35 71.17 470.94 |- 1530.51 70,696.71
40 09/05/2028|  70,696.71 981.87 1,459.35 70.70 47748 |- 1530.04 70,219.23
41 09/06/2028|  70,219.23 975.23 1,459.35 70.22 484.11 |- 1529.56 69,735.12
42 09/07/2028|  69,735.12 968.51 1,459.35 69.74 490.83 [-  1529.08 69,244.28
43 09/08/2028|  69,244.28 961.69 1,459.35 69.24 497.65 |- 152859 68,746.63
44 09/09/2028|  68,746.63 954.78 1,459.35 68.75 504.56 |- 1528.09 68,242.07
45 09/10/2028|  68,242.07 947.78 1,459.35 68.24 511.57 (-  1527.59 67,730.50
46 09/11/2028|  67,730.50 940.67 1,459.35 67.73 518.68 (-  1527.08 67,211.82
47 09/12/2028|  67,211.82 933.47 1,459.35 67.21 525.88 [-  1526.56 66,685.94
48 09/01/2029|  66,685.94 926.16 1,459.35 66.69 533.18 [-  1526.03 66,152.76
49 09/02/2029|  66,152.76 918.76 1,459.35 66.15 54059 |- 152550 65,612.17
50 09/03/2029|  65,612.17 911.25 1,459.35 65.61 54810 |- 152496 65,064.08
51 09/04/2029  65,064.08 903.64 1,459.35 65.06 555.71 |- 1524.41 64,508.37
52 09/05/2029  64,508.37 895.92 1,459.35 64.51 563.43 |- 1523.85 63,944.94
53 09/06/2029  63,944.94 888.09 1,459.35 63.94 571.25 |- 1523.29 63,373.69
54 09/07/2029|  63,373.69 880.16 1,459.35 63.37 579.18 |- 1522.72 62,794.51
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55 09/08/2029|  62,794.51 872.12 1,459.35 62.79 587.23 1522.14 62,207.28
56 09/09/2029|  62,207.28 863.96 1,459.35 62.21 595.38 1,521.55 61,611.90
57, 09/10/2029|  61,611.90 855.69 1,459.35 61.61 603.65 1520.96 61,008.24
58, 09/11/2029|  61,008.24 847.31 1,459.35 61.01 612.04 1520.35 60,396.21
59 09/12/2029|  60,396.21 838.81 1,459.35 60.40 620.54 1519.74 59,775.67
60 09/01/2030|  59,775.67 830.19 1,459.35 59.78 629.16 1519.12 59,146.51
61 09/02/2030|  59,146.51 821.45 1,459.35 59.15 637.89 1518.49 58,508.62
62 09/03/2030|  58,508.62 812.59 1,459.35 58.51 646.75 1517.85 57,861.87
63, 09/04/2030|  57,861.87 803.61 1,459.35 57.86 655.74 1517.21 57,206.13
64 09/05/2030|  57,206.13 794.50 1,459.35 57.21 664.84 1,516.55 56,541.29
65 09/06/2030  56,541.29 785.27 1,459.35 56.54 674.08 1,515.89 55,867.21
66 09/07/2030]  55,867.21 775.91 1,459.35 55.87 683.44 1515.21 55,183.78
67, 09/08/2030|  55,183.78 766.42 1,459.35 55.18 692.93 1514.53 54,490.85
68| 09/09/2030|  54,490.85 756.79 1,459.35 54.49 702.55 1513.84 53,788.29
69 09/10/2030|  53,788.29 747.03 1,459.35 53.79 712.31 1513.13 53,075.98
70 09/11/2030|  53,075.98 737.14 1,459.35 53.08 722.20 1512.42 52,353.78
71 09/12/2030|  52,353.78 72711 1,459.35 52.35 732.23 1511.70 51,621.55
72 09/01/2031|  51,621.55 716.94 1,459.35 51.62 742.40 1510.97 50,879.14
73 09/02/2031|  50,879.14 706.63 1,459.35 50.88 752.71 1,510.22 50,126.43
74 09/03/2031|  50,126.43 696.18 1,459.35 50.13 763.17 1,509.47 49,363.26
75 09/04/2031|  49,363.26 685.58 1,459.35 49.36 773.77 1,508.71 48,589.49
76) 09/05/2031|  48,589.49 674.83 1,459.35 48.59 784.51 1507.94 47,804.98
77 09/06/2031|  47,804.98 663.94 1,459.35 47.80 795.41 1507.15 47,009.57
78 09/07/2031|  47,009.57 652.89 1,459.35 47.01 806.46 1,506.36 46,203.11
79 09/08/2031|  46,203.11 641.69 1,459.35 46.20 817.66 1,505.55 45,385.45
80, 09/09/2031|  45,385.45 630.33 1,459.35 45.39 829.01 1504.73 44,556.44
81 09/10/2031|  44,556.44 618.82 1,459.35 44.56 840.53 1,503.90 43,715.91
82 09/11/2031|  43,715.91 607.15 1,459.35 43.72 852.20 1,503.06 42,863.71
83 09/12/2031|  42,863.71 595.31 1,459.35 42.86 864.04 1,502.21 41,999.68
84 09/01/2032|  41,999.68 583.31 1,459.35 42.00 876.04 1,501.35 41,123.64
85 09/02/2032|  41,123.64 571.14 1,459.35 41.12 888.20 1,500.47 40,235.44
86 09/03/2032|  40,235.44 558.81 1,459.35 40.24 900.54 1,499.58 39,334.90
87, 09/04/2032|  39,334.90 546.30 1,459.35 39.33 913.05 1,498.68 38,421.86
88, 09/05/2032|  38/421.86 533.62 1,459.35 38.42 925.73 1497.77 37,496.13
89 09/06/2032|  37,496.13 520.76 1,459.35 37.50 938.58 1,496.84 36,557.55
90 09/07/2032|  36,557.55 507.73 1,459.35 36.56 951.62 1,495.90 35,605.93
91 09/08/2032|  35,605.93 494.51 1,459.35 35.61 964.84 1,494.95 34,641.09
92 09/09/2032|  34,641.09 481.11 1,459.35 34.64 978.24 1,493.99 33,662.86
93 09/10/2032|  33,662.86 467.52 1,459.35 33.66 991.82 1,493.01 32,671.04
94 09/11/2032|  32,671.04 453.75 1,459.35 32.67 1,005.60 1,492.02 31,665.44
95 09/12/2032|  31,665.44 439.78 1,459.35 3167 1,019.56 1,491.01 30,645.88
96 09/01/2033|  30,645.88 425.62 1,459.35 30.65 1,033.72 1,489.99 29,612.15
97, 09/02/2033|  29,612.15 411.27 1,459.35 29.61 1,048.08 1,488.96 28,564.07
98, 09/03/2033|  28,564.07 396.71 1,459.35 28.56 1,062.64 1,487.91 27,501.44
99 09/04/2033|  27,501.44 381.95 1,459.35 27.50 1,077.39 1,486.85 26,424.05
100 09/05/2033|  26,424.05 366.99 1,459.35 26.42 1,092.36 1485.77 25,331.69
101 09/06/2033|  25,331.69 351.82 1,459.35 25.33 1,107.53 1,484.68 24,224.16
102 09/07/2033|  24,224.16 336.44 1,459.35 24.22 1,122.91 1,483.57 23,101.25
103 09/08/2033|  23,101.25 320.84 1,459.35 23.10 1,138.51 1,482.45 21,962.74
104 09/09/2033|  21,962.74 305.03 1,459.35 21.96 1,154.32 148131 20,808.43
105 09/10/2033|  20,808.43 289.00 1,459.35 20.81 1,170.35 1,480.15 19,638.08
106 09/11/2033|  19,638.08 272.74 1,459.35 19.64 1,186.60 1,478.98 18,451.47
107 09/12/2033|  18/451.47 256.26 1,459.35 18.45 1,203.08 1,477.80 17,248.39
108 09/01/2034|  17,248.39 239.55 1,459.35 17.25 1,219.79 1,476.59 16,028.60
109 09/02/2034|  16,028.60 222.61 1,459.35 16.03 1,236.73 1475.37 14,791.86
110 09/03/2034|  14,791.86 205.44 1,459.35 14.79 1,253.91 1474.14 13,537.95
111 09/04/2034|  13,537.95 188.02 1,459.35 13.54 1,271.32 1,472.88 12,266.63
112 09/05/2034|  12,266.63 170.36 1,459.35 12.27 1,288.98 1471.61 10,977.65
113 09/06/2034|  10,977.65 152.46 1,459.35 10.98 1,306.88 1470.32 9,670.76
114 09/07/2034 9,670.76 134.31 1,459.35 9.67 1,325.03 1,469.02 8,345.73
115 09/08/2034 8,345.73 115.91 1,459.35 8.35 1,343.44 1,467.69 7,002.29
116 09/09/2034 7,002.29 97.25 1,459.35 7.00 1,362.09 1,466.35 5,640.20
117 09/10/2034; 5,640.20 78.33 1,459.35 5.64 1,381.01 1,464.99 4,259.19
118 09/11/2034 4,259.19 59.15 1,459.35 4.26 1,400.19 1,463.60 2,858.99
119 09/12/2034; 2,858.99 39.71 1,459.35 2.86 1,419.64 1,462.20 1,439.36
120 09/01/2035 1,439.36 19.99 1,459.35 1.44 1,439.36 1,460.79 0.00
TOTAL 90,121.48 175,121.48 6,488.96 85,000.00
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11.7 Anexo G

Tabulacion de datos financieros para célculos de las rentabilidades sin intermediacion

comercial.
Intermediacion  COStosy  Ingreso por Ingreso por ingresos  utilidad %
gastos venta minimo venta maximo

1 065,03 2 248,36 231336  2280,86 121583 53.31%
Directa 1 544,96 2 620,00 269500 265750 111254 41.86%
1372,22 2 411,04 248104 244604 107382 43.90%
Con 1102,73 2 638,36 302836 283336 173063 61.08%
a'mfcf”r?mge”to 1 588,46 3 070,00 3 520,00 329500 170654 51.79%
prolongado 4 4129 2 831,04 325104 304104 162812 53.54%

Para el calculo de las rentabilidades sin intermediacién directa se toma en cuenta los

costos y gastos y gastos base de los costos con intermediacion sumando los costos por

transporte y logistica que les tocaria asumir por la venta de su producto teniendo una ganancia

extra de 1 y 2 USD que como productores vendrian siendo mayores los gastos que las

ganancias.

De igual manera para calcular la rentabilidad sin almacenamiento prolongado los costos

y gastos se suman, a diferencia sin la intermediacion directa la ganancia extra por la venta de

los productos es mayor siendo entre 4 y 7 USD, lo que compensa todos los gastos y hace que

la utilidad suba.
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11.8 Anexo H

Certificacion de traduccion del resumen del Trabajo de Integracion Curricular

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION INGLES
REGISTRO SENESCYT: 1031-2019-2063583

RECIPIENT NAME

Que, la traduccion del documento adjunto solicitado por Danny Manuel Balcazar Vargas,
con cédula de ciudadania No. C.I: 1105712325, cuyo tema de investigacion se titula:
Propuesta de asociatividad para pequeiios productores del Canton Paltas, Provincia de
Loja. Ha sido realizada y revisada por quien al pie suscribe Leda. Zhully Guachizaca Vera.
La traduccion del documento adjunto es textual y detalla todos los aspectos contenidos en la
matriz.

Faculto al portador del presente documento, hacer el uso legal para los fines necesarios.

Atentamente

ZHULLY Zi.rr:a:jo y
VALERIA  ZtuiLy vaLEria
GUACHIZA GUACHIZACAVERA

Fecha: 2024.11.18

CAVERA  222038-0500

Zhully Valeria Guachizaca Vera
Traductora

CONTACTO

CeliRoman
Loja - Ecuador

(24 valeria.g.1031 @hotmail.com

& 0985301956
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