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1. Titulo

Anélisis del Proceso de Contratacion Publica en la Gestion Administrativa del GAD Municipal
del Canton Zamora, afio 2024



2. Resumen

El presente trabajo de investigacion comprende un andlisis de los procesos de contratacion publica
en la Gestion administrativa el GAD Municipal del Cantén Zamora, afio 2024 dentro de lo que rige
la Constitucion de la Republica y la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP), se empleo6 una metodologia de enfoque cualitativo para comprender de manera clara 'y
detallada a traves de entrevistas informacion relevante acerca de los procesos de contratacion
publica a los servidores publicos del &rea de compras publicas y los proveedores, y un analisis de
los registros de contrataciones realizadas dentro del periodo de estudio. Los resultados revelan que,
aunque se han logrado avances significativos en la implementacion de los procedimientos
contractuales persisten desafios en la ejecucién efectiva del PAC, como la ejecucion insuficiente
del presupuesto y la falta de un seguimiento riguroso en algunos procesos. Ademas, se identifica
la necesidad de mejorar la transparencia y eficiencia en la gestion de los recursos publicos mediante
la adopcion de buenas practicas y la implementacion de un sistema de control interno para
optimizar los procesos, costos y amenazas de irregularidades como también adoptar estandares
internacionales modernos que puedan ayudar a la calidad de las contrataciones sin errores.
Finalmente, se propone fortalecer la gestion de las contrataciones publicas en el GAD Municipal
de Zamora, que incluyen la capacitacion constante del personal, la implementacion de sistemas
tecnoldgicos avanzados para la gestion de contrataciones y el control de las mismas que permita
detectar o subsanar errores, entre otras. Estas propuestas buscan no solo aumentar la eficiencia y
efectividad de los procesos contractuales, sino también fomentar la confianza en la ciudadania y la

participacion activa de los proveedores en los procesos de contratacion publica.

Palabras Clave: Contratacion publica, eficiencia, transparencia, procedimientos contractuales,

gestién administrativa



2.1. Abstract

The present research work includes an analysis of the public procurement processes in the
administrative management of the Municipal GAD of the Zamora Canton, year 2024 within what
governs the Constitution of the Republic and the Organic Law of the National Public Procurement
System (LOSNCP) a qualitative approach methodology was used to understand in a clear and
detailed manner through interviews relevant information about public procurement processes to
public servants in the public procurement area and suppliers, and an analysis of the procurement
records carried out. . within the study period. The results reveal that, although significant progress
has been made in the implementation of contractual procedures, challenges persist in the effective
execution of the PAC, such as insufficient budget execution and the lack of rigorous monitoring in
some processes. Additionally, the need to improve transparency and efficiency in the management
of public resources is identified by adopting good practices and implementing an internal control
system to optimize processes, costs and threats of irregularities, as well as adopting modern
international standards that can help the quality of hiring without errors. Finally, it is proposed to
strengthen the management of public procurement in the Municipal GAD of Zamora, which
includes the constant training of staff, the implementation of advanced technological systems for
the management of procurement and its control that allow errors to be detected or corrected, among
others. These proposals seek not only to increase the efficiency and effectiveness of contractual
processes, but also to promote trust in citizens and the active participation of suppliers in public

procurement processes.

Key words: Public procurement, efficiency, transparency, contractual procedures, administrative

management



3. Introduccion

Segln Torres et al (2022), menciona que en Ecuador se ha convertido en un instrumento
ineludible en el desarrollo y ejecucidn de la planificacion nacional, al punto de que cualquier
programa, proyecto o actividad de la politica fiscal debe orientarse y considerar los lineamientos
expresado en la Ley, Reglamento y Normativa.

De tal forma que la Ley del Sistema de Contratacion Publica en Ecuador establece
principios, procedimientos y mecanismos para asegurar que los procesos por lo cual deben
adherirse a las normativas correspondientes para garantizar la correcta administracion de fondos
publicos, minimizando riesgos de corrupcion y favoreciendo la competencia justa entre
proveedores.

Respecto a Zambrano et al (2015) es la inversion social y la dinamizacion del sector
publico la que han creado un desafio importante para el estado, buscar los recursos financieros
estatales destinados a la inversion social mediante la contratacion puablica, que incluyan como
actores principales a los artesanos productores, micros, pequefia y mediana empresa ecuatoriana,
utilizando componentes nacionales y produccién nacional, reactivando la economia, generando
empleos, plazas de trabajo, promoviendo la industria ecuatoriana, dandola a conocer a quienes no
la conocer aln y a quienes no creen que se puede producir nada, generando una época de cambio ,
con mano de obra ecuatoriana, producto nacional con valor agregado, erigiendo como un pais
productor que busca una mejor y mas justa redistribucion de riquezas, un pais desarrollado,
progresista que busca el buen vivir.

Se desarrolla varias fases dentro del proceso de contratacion publica: planificacion,
convocatoria, evaluacion, adjudicacion, ejecucion y cierre del contrato, dentro de cada una de las
fases se convierte en un pilar fundamental la mejora continua.

Para mejorar los procesos de contratacién publica se deben adoptar herramientas
tecnoldgicas que faciliten la gestion y aumenten la transparencia como también la capacitacion
continua del personal en mejores practicas y la adopcién de estandares internacionales pueden
contribuir significativamente a optimizar la eficiencia. Ademas, la implementacion de auditorias
periddicas y la participacion activa de la ciudadania en la supervision de las contrataciones pueden
fortalecer el control y asegurar el cumplimiento normativo.

Por lo que se refiere Cetina y Barrera (2021) que la contratacion publica y compra publica

son componentes cruciales en la prestacidn de servicios publicos, el buen gobierno y una economia
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sostenible, en ese sentido es fundamental hacer méas abiertos y trasparentes estos sistemas para
lograr resultados concretos y para construir instituciones eficaces.

La contratacion publica en el &ambito municipal enfrenta varios desafios, como la burocracia
excesiva, la falta de capacidades técnicas en la administracion y la posible interferencia politica,
estos factores pueden complicar la implementacion de procedimientos agiles y efectivos ademas
de esto la dependencia de un marco legal complejo puede hacer que los procesos sean largos y
costosos afectando la capacidad de los municipios para responder a las necesidades de la
ciudadania.

El GAD Municipal de Zamora es una entidad contratante que es responsable de administrar
recursos y ejecutar proyectos permitiendo la adquisicion de bienes y servicios esenciales, la
importancia de un analisis riguroso de estos procesos de contratacion publica en la gestion
administrativa radica en la necesidad de su correcta aplicacion y su efectividad contribuyendo
efectivamente a la optimizacion de la gestion de recursos, priorizando el cumplimiento de los
principios estipulados que establece la normativa para alcanzar mejores resultados beneficiando
tanto a la institucion como a la ciudadania en la evaluacién de las contrataciones y la identificacion
de la mejora continua de manera ética y conforme a la normativa vigente.

En cuanto a la relevancia de la investigacion en el GAD Municipal de Zamora brindard la
institucion informacion valiosa para la toma de decisiones adecuadas en la implementacion de
mejora continua y buenas practicas de contratacion publica, ademas aportara mayor conocimiento
y comprension enriqueciendo el campo de la gestion, de igual manera, facilita el desarrollo

socioecondmico, la trasparencia institucional y el cumplimiento normativo.



4. Marco teorico
4.1. Antecedentes

La Contratacion Publica en Ecuador, tiene su asidero desde el nacimiento del Estado
Ecuatoriano como tal, en primera instancia estaba regido por la Ley Organica de Hacienda,
remontandonos hasta el siglo XIX, la cual dispuso que: créase la Junta de Licitaciones compuesta
por el Directos del Tesoro o su Delegado; un Delegado de la Contraloria General de la Nacion; un
Delegado de la Procuraduria General de la Nacion y el Jefe del Departamento que vaya a efectuar
el contrato o su Delegado. Las entidades contratantes realizaban procesos para todo tipo de
adquisiciones, esto debido a que segln los montos se podian realizar contrataciones privadas y
directamente con un oferente que no necesitaba concursar, lo que trajo consigo actos de corrupcion,
en razon de lo expuesto, se puede evidenciar codmo la contratacion publica fue evolucionando, a
través de la normativa nacional que, de acuerdo a las necesidades estatales, integré como parte de
esta contratacion, reglas, parametros, condiciones de participacion de quienes pretendian prestar
servicios, ofertar bienes o ejecutar obras para el Estado Ecuatoriano (Soliz, 2021).

Los contratos administrativos, son los contratos publicos, los suscritos entre las personas
naturales o juridicas y el Estado, a través de las entidades contratantes, en todas las funciones del
Estado a que se puede aplicar. Ademas, se debe tomar en cuenta que la Contratacion Publica es un
tipo de contrato que se celebra entre dos partes principalmente con la caracteristica que al menos
de una de las partes es una Administracion Publica (Satama, 2019).

En normativas formales, contenidas en los distintos regimenes de los paises de la muestra
como es la Constitucion, Ley o Reglamento encuentran hoy un importante complemento en la
produccion de los organismos rectores de la contratacion. En todos los paises objeto de estudio hay
un organo rector de la contratacion que emite normas y reglamentos y ejerce funciones de control,
sancion y registro. En cada pais existen autoridades relacionadas con la contratacion que en algunos
casos deben otorgar autorizaciones o aprobaciones a las entidades contratantes, de acuerdo con la
cuantia de los contratos o su objeto (Benavides et al., 2016).

Desde la vigencia del Sistema Nacional de Contratacion Publica del 2008 tiene como
objetivos optimizar los procesos de ejecucién de obras, adquisicién de bienes y prestacion de
servicios del sector publico para conseguir una adecuada administracion publica de los fondos

estatales y reducir los riesgos de corrupcion (Pinargote y Moran, 2022).



4.2.Bases Tedricas

Los procedimientos administrativos para la provision de bienes o servicios estan regulados
a traves de los actos normativos de caracter administrativo, expedidos por la maxima autoridad
administrativa, es potestad de la o el Presidente de la Republica de reestructurar los procedimientos
para la provision de bienes y servicios publicos en el ambito de la Administracion Publica General
e igual potestad tiene la maxima autoridad administrativa de las demas entidades del sector publico
(COA, 1895).

La contratacion publica es definida por la Unidn Europea como el procesos a través del cual
las autoridades publicas compran obras o servicios a las empresas utilizando dinero publico, se ha
convertido en los ultimos afios como instrumentos fundamental para la promocion de la
responsabilidad empresarial, teniendo en cuenta la importancia de la contratacion publica en la
actividad econdmica general para fomentar la transformacion hacia un mundo méas sostenible y
social, en el que los derechos humanos estén garantizados (Mas, 2020).

Dentro de la Gestion Administrativa se aplican diferentes técnicas y procedimientos para
darle un uso mas eficiente a los recursos humanos, financieros y materiales que tiene una
organizacion. El uso de los recursos se orienta en funcion de los objetivos, es decir, se
responsabiliza de utilizar coordinada y eficientemente los recursos, por ellos todas las funciones se
organizan de manera que se pueda dirigir y controlar el manejo mas adecuado de estos, como son

la planificacion, la organizacion, la direccion, la coordinacion y el control (Pefia et al., 2022).

4.2.1. Teoria clasica de la administracion

La teoria clasica de la administracion llamada corriente fayolista en honor a su creador
Henry Fayol, se distinguio6 por su enfoque sistematico integral, es decir, sus estudios abarcaron
a toda la empresa, ya que para Fayol era muy importante tanto vender como producir,
financiarse como asegurarse los bienes de la empresa, la organizacién y sus componentes se
consideraban como un gran sistema interdependiente, como clientes internos. La teoria clasica
se centraba en definir la estructura para garantizar la eficiencia de todas las partes involucradas
sean estas 0rganos 0 personas, secciones o departamentos, la tarea administrativa no debe ser
una carga para las autoridades, sino mas bien una responsabilidad compartida con los

subordinados (Almanza et al., 2017).



Henry Fayol destaca que toda empresa cumple seis funciones basicas; técnicas,
comerciales, financieras y administrativas, desde su perspectiva define el acto administrar como

planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar (Chiavenato, 2007).

4.2.2. Teoriade lacalidad

La calidad total y la cultura de mejoramiento continuo son metas organizacionales que
permiten brindar una mayor satisfaccion al usuario de un servicio o sistema, en el marco de sus
politicas organizacionales. La implantacion de un Modelo de Calidad tiene un papel
transformador otorgando valor agregado al servicio, con su impacto en la eficiencia
organizacional, mejoramientos continuos, control o reingenieria de procesos y optimizacion de

recursos, aumento del desempefio y productividad (Cantos y Kamarova, 2018).

4.2.3. Teoriade la calidad: Ciclo PHVA

Para Edwars Deming segin Ojeda y Lopez (2000) la calidad se ha llegado a pensar
como una cualidad de grandes organizaciones, no solamente industriales si no también
administrativas y de servicios en el cual para instrumentar el proceso de mejora continua
Deming recalcd que habia que planear, hacer, verificar y actuar. También es conocida como
ciclo de mejora continua o circulo de Deming, esta metodologia describe los cuatros pasos
esenciales que se deben llevar a cabo de forma sistematica para lograr la mejora continua,
entendiendo como tal al mejoramiento continuado de la calidad (disminucion de fallos, aumento
de la eficacia y eficiencia, solucién de problemas, prevision y eliminacién de riesgos
potenciales, otros).

lHustracion

Instrumentos de gestion de la calidad
C 1. Protocolos de actuacion

Q 2. Manuales de procedimientos
C 3. Buenas Précticas
Q 4. Catalogos de servicios
C 5. Cartas de servicio
C 6. Gestion de procesos y por procesos
C 7. Planes estratégicos, entre instrumentos

Nota: Elaboracion propia. Informacion obtenida de ISOTools Excellence (2020).



4.3.Base legal

La base legal establecida principalmente en la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica (LOSNCP) y su reglamento ya que regula todos los aspectos en contratacion
de bienes, servicios y obras por parte de las entidades del sector publico promoviendo la
participacion de proveedores y garantizando el uso eficiente y efectivo de los recursos publicos.

Tabla 1
Base Legal
Constitucion de la Republica
Articulo Descripcion

Art.190 Se reconoce el arbitraje, la mediacidn y otros procedimientos alternativos para la
solucion de conflictos. Estos procedimientos se aplicaran con sujecion a la Ley, en
materias en las que por su naturaleza pueda transigir. En la contratacion publica
procederd el arbitraje en derecho, previo pronunciamiento favorable de la
Procuraduria General del Estado, conforme a las condiciones establecidas en la
Ley.

Art.288 Las compras publicas cumpliran con criterios de eficiencia, transparencia, calidad,
responsabilidad ambiental y social. Se priorizardn los productos y servicios
nacionales, en particular los provenientes de la economia popular y solidaria, y de
las micro, pequefias y medianas unidades productivas (Constitucion de la
Republica del Ecuador , 2011).

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion

Art.10 EIl Servicio Nacional de Contratacion Publica (SERCOP). - Créase el Servicio
Nacional de Contratacién Publica, como organismo de derecho publico, técnico,
regulatorio, con personalidad juridica propia y autonomia administrativa, técnica,
operativa, financiera y presupuestaria. Su maximo personero y representante legal
sera el Director General o la Directora, quién sera designado por el Presidente de
la Republica y gozara de la Corte Nacional de Justicia, en las mismas condiciones
que un ministro de Estado, modalidades y procedimientos de contratacién publica
para lo cual podré contar con asesoria de la Procuraduria General del Estado y de
la Contraloria General del Estado.

Art. 22 Plan Anual de Contratacién. - Las Entidades Contratantes, para cumplir con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, sus objetivos y necesidades
institucionales, formularan el Plan Anual de Contratacién con el presupuesto
correspondiente, de conformidad a la planificacién plurianual de la institucion.

Art.23 Estudios.- Antes de iniciar un procedimiento precontractual, de acuerdo a la
naturaleza de la contratacion la entidad debera contar con los estudios y disefios
completos definidos y actualizados, planos y calculos, especificaciones técnicas
debidamente aprobados por las instancias correspondientes, vinculados al Plan
Anual de Contratacion de la entidad.



Art.30 Pliegos precontractuales.- De no preverse el plazo de vigencia se entendera que la
oferta esta vigente hasta la fecha de celebracion del contrato, pudiendo prorrogarse
el plazo previsto por disposicion de la entidad contratante.

Art.31 Modificaciones de los Pliegos. - Los pliegos contendran toda la informacion
requerida para participar en un proceso de provision de obras, bienes o servicios,
incluidos los de consultoria. Los pliegos contendran toda la informacion técnica,
economica y legal requerida en un proceso como planos, estudios, especificaciones
técnicas, condiciones econdmicas, legales y contractuales.

Art.32 Adjudicacion. - La maxima autoridad de la Institucion de acuerdo al proceso a seguir
en base al tipo de contratacion, adjudicaré el contrato, al oferente cuya propuesta
represente el mejor costo, a los pardmetros objetivos de evaluacidn previstos en
cada procedimiento.

Art.33 Declaratoria de Procedimiento Desierto. - La maxima autoridad de la entidad
contratante o su delegado, declarara desierto el procedimiento de manera total o
parcial. La declaratoria definitiva de desierto cancelara el proceso de contratacion
y por consiguiente se archivara el expediente.

Art.34 Cancelacion del Procedimiento.- En cualquier momento entre la convocatoria y 24
horas antes de la fecha de presentacién de las ofertas, la méxima autoridad de la
entidad podra declarar cancelado el procedimientos, sin que dé lugar a ningun tipo
de reparacion o indemnizacion, mediante acto administrativo.

Art. 35 Adjudicatarios Fallidos. - Si los adjudicatarios a los adjudicatarios no celebraren el
contrato por causas que les sean imputables, la méxima autoridad de la entidad,
declarara fallido al adjudicatario o a los adjudicatarios y notificard de esta
condicion al Sercop.

Catélogo Electronico del Sercop. - Como producto del Convenio Marco, el Servicio

Art.44  Nacional de Contratacion Pablica creara un catalogo electronico en el Portal
Compras Publicas, desde el cual las entidades contratantes podran realizar sus
adquisiciones en la forma directa.

Art. 46 Obligaciones de las Entidades Contratante. - Las Entidades Contratantes deberan
consultar el catalogo electronico previamente a establecer procesos de adquisicion
de bienes y servicios.

Art. 60 Caréacter de los Contratos.- Los contratos a los que se refiere esta Ley celebrados
por las Entidades Contratantes, son contratos administrativos.

Art. 65 Nulidad del contrato. - Los contratos regidos por esta Ley seran nulos en los
siguientes casos:

1.Por las causas generales establecidas en la Ley

2. Por haberse prescindido de los procedimientos y las solemnidades legalmente
establecidas.

Art.68 Requisitos de los Contratos. - Son requisitos para la celebracion de los contratos,
los siguientes:

1.La competencia del 6rgano de contratacion
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2. La capacidad del adjudicatario

3. La existencia de disponibilidad presupuestaria y de los recursos financieros
necesarios para el cumplimiento de las obligaciones.

Art.69 Suscripcion de Contratos. - Los contratos que por su naturaleza o expreso mandato
de la Ley lo requieran se formalizaran en escritura publica dentro del término de
(15) dias desde la notificacion de la adjudicacion. Los contratos cuya cuantia sea
igual o superior a la base prevista para la licitacion se protocolizaran ante Notario
publico.

Art.70 Administracion del Contrato. - Los contratos contendréan estipulaciones especificas
relacionadas con las funciones y deberes de los administradores del contrato, asi
como de quienes ejerceran la supervision o fiscalizacion (Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica , 2021).

Reglamento a la Ley Organica Sistema Nacional de Contratacion Publica

Art.45 Certificacion del PAC.- La entidad contratante elaborara e incluird en cada proceso
de contratacion publica la respectiva certificacion, en la que se hara constar que la
contratacion se encuentra debidamente planificada y publicada en el Portal
Compras Publicas.

Art.48 Definicion del objeto de contratacion. - La entidad contratante definira
adecuadamente el objeto de contratacion concerniente a la adquisicion o
arrendamiento de bienes, ejecucion de obras o prestacion de servicios, incluidos los
de consultoria, en estricto cumplimiento de los principios, trato justo, igualdad, y
no discriminacion, concurrencia y transparencia.

Art.249 Capacidad de contratar.- Para la suscripcion de un contrato adjudicado mediante los
procedimientos previstos en la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica, no requerira de ninguna autorizacion previa de funcionario, organismo o
cuerpo colegiado de la entidad publica.

Art.255 Condiciones especiales de ejecucion del contrato. - El Servicio Nacional de
Contratacion Publica, a través de la normativa expedida para el efecto, podra
establecer en los modelos de pliegos, condiciones especiales en relacion con la
ejecucién de los contratos llevados a cabo por las entidades contratantes, siempre
que sean compatibles con los derechos previstos en la Constitucion de la Republica
del Ecuador, con los principios rectores del Sistema Nacional de Contratacion
Pablica (Reglamento a la Ley Orgéanica Sistema Nacional Contratacion Publica ,
2022).

Normativa Secundaria del SERCOP

Art. 319 Clausulas contractuales.- Para efectos de observar la prohibicion de cesidon de
contrato publico, constante en la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, toda entidad contratante, de manera obligatoria, incluira en
todo contrato, como causales de terminacion unilateral y anticipada del mismo.

Art. 321 Termino para la publicacion y registro de los contratos. - Los contratos deberan ser
registrados y publicados en el portal Compras Publicas, en el término de cinco (5)
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dias posteriores a su suscripcion. En caso de que exista imposibilidad de cumplir
con el término previsto, la entidad contratante debera publicar el contrato con la
respectiva justificacion (Normativa Secundaria del SERCOP, 2023).

Ley Organica de la Contraloria General del Estado

Art. 1

Art. 12

Recursos Publicos.- Para efecto de esta Ley se entenderan por recursos publicos,
todos los bienes, fondos, titulos, acciones, participaciones, activos, rentas,
utilidades, excedentes, subvenciones y todos los derechos que pertenecen al Estado
y sus instituciones sea cual fuere la fuente de la que procedan, inclusive los
provenientes de préstamos, donaciones y entregas que, a cualquier otro titulo
realicen a favor del Estado o de sus instituciones, personas naturales o juridicas u
organismos nacionales o internacionales

Tiempos de control. - El ejercicio de control interno aplicara en forma previa,
continua y posterior:

a) Control previo. - Los servidores de la institucion, analizaran las actividades
institucionales propuestas, antes de sus autorizacion o ejecucion, respecto a
su legalidad, veracidad, conveniencia, oportunidad, pertinencia y
conformidad con los planes y presupuestos institucionales.

b) Control continuo. - Los servidores de la institucion, en forma continua
inspeccionaran y constataran la oportunidad, calidad y cantidades de obras,
bienes y servicios que se recibieron o prestaren de conformidad con la ley,
los términos contractuales y las autorizaciones respectivas.

c) Control posterior. - La unidad de auditoria interna sera responsable del
control posterior interno ante las respectivas autoridades y se aplicara a las
actividades institucionales, con posterioridad a su ejecucién (Ley Organica
de la Contraloria General del Estado , 2015).

Nota: Elaboracion Propia del autor.
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4.4.Marco Institucional

4.4.1. Gobierno Autonomo Descentralizado de Zamora

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Zamora, es persona juridica de

derecho publico, con autonomia politica, administrativa y financiera, representa al territorio de

un canton, tiene personeria juridica y su mision esté orientada a impulsar el desarrollo cantonal

planificado en su ambito social y econdmico con la participacion ciudadana y la preservacion

de los recursos naturales de acuerdo a los principios que logran el buen vivir a nivel del

territorio cantonal (Gobierno Auténomo Municipal de Zamora, 2023).

Tabla 2

Mision y Vision del Gobierno Autdnomo Descentralizado de Zamora

Mision

Visién

Planificar, generar y orientar el desarrollo urbano y rural del canton,
dotando de obras de infraestructura, equipamientos basicos con aporte de la
comunidad, asi como ofertar servicios de calidad que permitan elevar el nivel
de vida de los Zamoranos con igualdad social, transparencia, responsabilidad
colectiva, priorizando al ser humano como principal objetivo del trabajo
municipal

Ser un modelo de gestion municipal eficiente y del desarrollo cantonal
y provincial, con la participacion activa de la ciudadania, respaldada en
procesos transparentes, ambiental y tecnoldgicamente sustentables
garantizando un desarrollo arménico dentro de la jurisdiccién cantonal,
ofreciendo respuestas acertadas de amplio beneficio comuin a su poblacion;
construyendo el Zamora del futuro.

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida del Gobierno Auténomo Municipal de

Zamora (2023).

Naturaleza juridica

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Zamora, es una persona juridica de

derecho publico, con autonomia politica, administrativa y financiera, representa al territorio de un

canton, tiene personeria juridica, y su mision esta orientada a impulsar el desarrollo cantonal

planificado en su ambito social y econdémico con la participacion ciudadana y la preservacion de

los recursos naturales de acuerdo a los principios que logren el buen vivir a nivel del territorio

cantonal.

4.4.2. Estructura Organica

La organizacion administrativa de cada municipalidad estard de acuerdo con las

necesidades peculiares que deba satisfacer, la importancia de los servicios publicos a prestarse
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y responderda a una estructura que permita atender a todas y cada una de las funciones que a ella
competen, para el mejor cumplimiento de los fines municipales (Gobierno Municipal del
Canton Zamora,2024) la estructura organica y funcional contempla los siguientes niveles de
actividad:

Figural
Estructura Organica

Director

Le corresponde prestar asistencia técnica a los niveles directivo y
operativo en cuestiones de planeacién, programacion y proyeccion de las
actividades municipales, en materias legales y de asuntos de organizacion
administrativas.

Asesor

Le corresponde prestar asistencia técnica a los niveles directivo y
operativo en cuestiones de planeacion, programacion y proyeccion de las
actividades municipales, en materias legales y de asuntos de organizacién
administrativa.

Operativo

Le corresponde prestar asistencia técnica a los niveles directivo y
operativo en cuestiones de planeacion, programacion y proyeccion de las
actividades municipales, en materias legales y de asuntos de organizacion
administrativa.

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida del Gobierno Municipal del Canton
Zamora (2024).
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Figura 2
Organigrama Funcional
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4.5.Marco Conceptual

45.1. Contratacion Publica

La contratacion publica es un proceso mediante el cual las entidades gubernamentales
compran bienes, servicios u obras necesarias para el funcionamiento del Estado. En los paises
latinos, la contratacion publica es de gran importancia ya que representa una herramienta
fundamental para el desarrollo econémico y social, ya que permite la inversion de recursos
publicos en proyectos que benefician a la ciudadania, una contratacion puablica efectiva y
transparente puede contribuir a mejorar la eficiencia del sector publico y a reducir la corrupcién,
ya que se establecen mecanismo de control y supervision en el uso de recursos publicos (Faz
etal., 2023).

A su vez indica Pacheco (2020) que la contratacion pablica es un sector dinamico
esencial para la economia y el desarrollo nacional que permite la participacion internacional,
promoviendo la libre competencia y mejorando los procedimientos de contratacién impulsando
leyes para modernizar procesos de compras, haciéndolos mas competitivos y transparentes
fomentando la participacion de pequefias y medianas empresas, estandarizando procesos y
reduciendo duplicaciones en el sector publico.

4.5.2. Subcontratacion

Conforme a la Contraloria General del Estado la subcontratacion es una practica
contractual en la que el contratista delega a otro, denominado subcontratista, una parte del
trabajo estipulado en el contrato. Esta delegacion debe contar con la autorizacién previa de la
entidad contratante, la cual puede ser concedida s6lo si la maxima autoridad o su delegado lo
aprueban tras recibir un informe escrito del administrador del contrato. Poe otra parte la
subcontratacion no debe superar el 30% del valor del contrato y debe estar debidamente
justificada en el cual esta practica permite flexibilizar la ejecucién del contrato y facilita la
participacion de terceros de determinadas fases del proceso.
4.5.2.1. Ejes de accion de la contratacion publica

Los ejes de accion de la contratacion publica son fundamentales para fomentar la
sostenibilidad y la responsabilidad social en las adquisiciones publicas, por tanto el (Sistema

Nacional de Contratacién Pablica ,2024) menciona los siguientes:
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Transparencia y lucha contra la corrupcion: La transparencia es una virtud que permite
a la ciudadania conocer si las acciones de las entidades publicas son apegadas a derecho y
garantiza que los procedimientos sean completamente verificables, fidedignos y confiables, es
uno de los principios del Sistema Nacional de Contratacion Plblica y se constituye en eje
fundamental de la nueva politica publica que implementa el SERCOP en su lucha contra la

corrupcion.

Contratacion Publica sostenible: La implementacion de las compras publicas
sostenibles permitira realizar adquisiciones en condiciones sociales, econdmicas Yy
ambientalmente responsables. EI impacto de este proceso no se limita sélo a las entidades
contratantes, sino a todos los actores del sistema al conllevar un efecto multiplicador dentro de

la dinamizacion de la economia como objetivo fundamental de la contratacién pablica.

Concurrenciay pluralidad con calidad: La concurrencia en la contratacion publica busca
cumplir dos premisas, hacer efectivo los principios de igualdad de trato y no discriminacion
para ofertar en las compras publicas y aumentar las opciones de oferta de los proveedores para
que la entidad contratante tenga la posibilidad de elegir la mas ventajosa a los intereses del
Estado por tanto se observa los principios de los tratados fundamentales: libre circulacion de

bienes, libertad de establecimiento, libre prestacion de servicio y libre competencia.

4.5.3. Plan Anual de Contratacion (PAC)

En el mercado publico del Ecuador, las adquisiciones y contrataciones de bienes y
servicios se realizan de manera planificada y programada, para tal efecto las entidades
contratantes al inicio de cada afio fiscal especificamente al 15 de enero de cada afio publican el
plan anual de compras, que es el listado de bienes y servicios (Servicio Nacional de
Contratacion Publica ,2024).

El plan anual de contrataciones desempefia un papel crucial ya que las entidades deben
publicar sus planes de contratacion y cumplir con las normativas de tal manera que se cree un
entorno de mayor claridad y previsibilidad en los procesos de adquisicion reduciendo el riesgo
de las malas précticas al hacer que todas las etapas del proceso sean accesibles y auditables.

De acuerdo a Carrasco (2024) menciona que para ejecutar compras corporativas los

bienes, obras y servicios, incluidos los de consultoria deberan constar en el Plan Anual de
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Contratacion de las entidades contratantes, mismas que deben guardar concordancia con el
objeto de contratacion.
4.5.4. Servicio Nacional de Contratacion Pablica

El Servicio Nacional de Contratacion Publica (Sercop), es la entidad rectora responsable
de desarrollar y administrar el Sistema Oficial de Contratacion Publica del Ecuador (SOCE) y de
establecer politicas y condiciones de la contratacion publica a nivel nacional; ha enfocado su
gestion sobre la base de los ejes de transparencia, calidad, eficiencia, eficacia y ahorro para el
Estado, y garantiza su cumplimiento de sus principios, valores y politicas integrada de calidad
y anti-soborno en los procesos de contratacion publica (Servicio Nacional de Contratacion
Plblica, 2024).
4.5.5. Entidad Contratante

En el &mbito de la Administracion Publica la entidad contratante es aquella institucion,
organismo que esté facultada para contratar, mediante contrato publico, un determinado
servicio y realiza la oferta (Ludefia, 2021).

La entidad contratante debera programar las siguientes fases en el proceso de contratacion:

= Fecha de publicacion del procedimiento en el portal SERCOP

= Fecha limite de aceptacion del contratista

» Fecha limite de preguntas

» Fecha limite de respuestas

» Fecha de audiencia de preguntas y aclaraciones

= Fecha limite de entrega de propuestas

= Fecha limite para solicitar convalidaciones de errores de ser procedentes

» Fecha limite de respuesta de convalidaciones, de ser procedente

= Fecha limite de calificacion de ofertas

= Fechade inicio y fin de puja

» Fecha de negociacion, en lo que fuere aplicable

» Fecha estimada de adjudicacion

En términos generales la entidad contratante es responsable de todas las fases del
proceso de contratacion publica siguiendo las directrices establecidas por el Servicio Nacional
de Contratacion Publica (SERCOP) promoviendo la confianza puablica en la gestion

administrativa y la calidad en la prestacién de servicios y obras.
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Como menciona la Subdireccion General del Control (2015) debera verificar si alguno
o algunos de los oferentes cumplen con el porcentaje de participacion ciudadana minima
proveniente de los estudios. Sélo los participantes que cumplen con el porcentaje de
participacion ecuatoriana minimo continuaran en el procedimiento.
4.5.6. Gestion Administrativa

Se enfoca en la planificacion y preparacion de los documentos necesarios de los
contratos en los procesos de contratacion publica de manera eficiente y eficaz de manera que
contribuye la estabilidad y el crecimiento de la organizacion adaptandose a los cambios del

entorno.

En referencia a Piedra et al (2019) es considerada una de las actividades mas
significativas y relevantes en las organizaciones. Se lleva a cabo con la finalidad de organizar
el esfuerzo de un grupo social, es la forma por la cual se trata de obtener metas y objetivos
trazados, utilizando al personal y herramientas mediante el ejercicio de labores fundamentales
que implican el desarrollo de procesos clave como planificar, organizar, dirigir y controlar.

Figura 3
Proceso Administrativo

Planificacion Organizacion
 Definir  objetivos, establecer « Combinar el trabajo que los
estrategias para lograros, individuos deben efectuar con los

desarrollar planes para integrar y
coordinar las actividades

Direccion

* Orienta la labor del personal hacia
el logro de los objetivos de la
organizacion a través de la
comunicacion, la motivacion y el
liderazgo

recursos necesarios para hacerlo
para cumplir con las metas

Control

« Comprueba que se estan

ejecutando las acciones 'y
programas  planificados que
plantea medidas de correccion y
mejora

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacién obtenida de Lopez (2021).

19



Dentro del contexto de contratacion publica es necesario este proceso administrativo ya
que esto incluye la elaboracion de bases y términos de referencia que establezcan los requisito
técnicos, econdmicos y legales del proceso, como también establece roles y responsabilidades
dentro de la entidad contratante, en las empresas o los proveedores interesados en participar
siguiendo los procedimientos adecuados para asegurar que las decisiones se tomen de manera
responsable respetando los principios, ademas de esto que se aplique una evaluacion continua
sistematica de las actividades para garantizar la integridad de los procesos que ayuda a prevenir
irregularidades por intereses particulares y evitando riesgos de corrupcién promoviendo la

transparencia y la rendicion de cuentas ante la ciudadania y otras partes interesadas.
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Figura 4
Mapa del proceso
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Nota: Elaboracion propia de autor. Informacion obtenida de Creative Commons (2018).
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4.5.7. Responsabilidad Administrativa

Son sanciones en contra de servidores publicos que se establecen cuando, por accion u
omision, infringen el marco legal en la administracion de los bienes y recursos publicos. Segun
la gravedad de la falta, pueden imponerse multas o solicitar la destitucion (Contraloria General
de Estado ,2024).

Es decir que los servidores publicos tendran que actuar de acuerdo a la Ley
promoviendo la eficiencia en la gestion publica previniendo abusos que podrian comprometer
los recursos del Estado y la confianza de la ciudadania en la instituciéon ya que en caso de
incumplimiento se aplicaran sanciones por la infraccion para salvaguardar la integridad y
legalidad de los procesos de contratacion publica.

4.5.8. Contratos Publicos

Un contrato publico es un documento que recoge un acuerdo entre dos partes y en el

que figuran, los detalles y las condiciones de una determinada operacion. Dado que es un

contrato pablico, una de las partes interesadas en la Administracion Publica (Morales, 2021).

Segln Chévez (2004) en la contratacion privada cada contrato implica la presencia
directa de dos intereses como lo es dentro de la contratacion privada el centro inmediato de
proteccion de ordenamiento juridico esta constituido por el interés de cada una de las partes
que ha celebrado el contrato privado por lo que el interés de la sociedad y otros actores es
inmediato.

4.5.9. Principios de la Contratacion Pablica

Los principios de los procesos de contratacion publica establecidos en la Ley Organica
del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNP) son fundamentales en la
administracion de recursos publicos ademas influyen en la aplicacion efectiva de los
procedimientos de contratacion publica de manera que sean abiertos y accesibles asegurando

que estos se desarrollen de manera ética y conforme a la normativa vigente.

A continuacion, se define cada uno de los principios:
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Principios

Figura 5
Principios de Contratacion Pablica

Legalidad

Trato justo

Igualdad

Calidad

Concurrencia

Vigencia
Tecnolodgica

Transparenciay
Publicidad

Participacion
Nacional

Es el principio sustancial y transversal de todo el Derecho Publico, en las
instituciones del Estado y sus empleados publicos solo pueden ejercer
competencias atribuidas en la Constitucion y la Ley.

Este principio responde al trato que Ta administracion debe dar a cada uno
de los participantes, es el derecho que tienen todos los actores del Sistema
Nacional de Contratacion Publica, evitando que se perjudiquen los
intereses del Estado, y evitando que los funcionarios publicos actden con
discrecionalidad o subjetividad

En el campo de contratacién publica debe verse y aplicarse como el trato
que cada uno de los participantes debe tener por parte de la administracion,
enfatizando que los oferentes tienen igual condicion entre ellos, ante la
entidad publica contratante y ante la Ley.

Procura las necesidades publicas, directa o indirectamente, se realice con
obras, bienes y servicios de que cuenten con los mejores atributos para
satisfacerlas, con la adecuada elaboracion de las especificaciones técnicas
en los documentos precontractuales que garanticen la aplicacion de este
principio.

Permite que todos los postores que se encuentren en una misma situacion,
tengan la misma posibilidad de participar y ser elegidos como posibles
contratistas; y, que aquellos que se hubieren sometido a las reglas de
participacion de un determinado procedimiento precontractual.

De acuerdo al SERCOP constituye la prestacion de servicios en los que se
contempla el uso de los bienes especificos, a fin de que estos retnan las
condiciones de calidad necesarias para cumplir de manera efectiva lo
requerido, desde el momento de su adquisicion hasta un tiempo
determinado y previsible de vida util.

En la utilizacion del portal de compras publicas, para la realizacion de
procedimientos, honestos y justos; constituyéndose asi en una estrategia
para eliminar la corrupcion del Estado y sus instituciones.

Es un principio como objetivo de la contratacion publica, que procura la
dinamizacién de la produccion local y nacional, implementando
mecanismos de fomento e incentivos, aplicando margenes de preferencia y,
determinados-criterios-de-contrataciénpreferente.

Nota: Elaboracion Propia. Informacion obtenida del documento por Gonzéalez (2020).
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4.5.10. Fases del Proceso de Contratacion Publica

Las etapas de los procesos de contratacion publica se refieren a las fases secuenciales
que deben seguirse para adquirir bienes, servicios o ejecutar obras por parte de las entidades
gubernamentales cumpliendo con las normativas legales vigentes promoviendo la correcta
gestion de los recursos publicos la confianza de la ciudadania en los procesos administrativos
del Estado.

Figura 6
Fases del Proceso de Contratacion Publica

Post

Preparatoria Precontractual Contractual Contractual

Nota: Elaboracién propia del autor.
45.10.1. Fase Preparatoria

Una etapa crucial para todo el procedimiento de adquisicion, esta fase incluye una serie
de actividades y decisiones que garanticen de manera eficiente, transparente y conforme a lo
estipulado en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

Figura7
Fase Preparatoria

Fase

Preparatoria

[ |
Estudios de

., ., Actividades hasta
Elatéqfr_auo_r] y mercado Presupuesto g:olnf(o:rma_c[qn Elaboracion antes de la
m% eII g:z%on Especificaciones referencial € ?I_éc?]rir;':'on de pliegos | | publicacion en el

técn|cas Portal SERCOP

Nota: Elaboracidon propia del autor. Informacion obtenida de Santelices, s.f.

Elaboracion y modificacion del PAC

Para la elaboracion se debe ingresar al modulo Plan Anual de Contratacion del
aplicativo Mddulo Facilitador de la Contratacion- MFC, para el registro primero se debera
cargar las partidas presupuestarias en cuanto a la modificacion del Plan Anual de
Contratacion lo debera realizar directamente desde el SOCE, no utilizarda MFC para las

modificaciones (Servicio Nacional de Contratacion Publica, 2023).
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Estudios de Mercado

La entidad contratante debe llevar a cabo un analisis detallado de la contratacion a
realizar, teniendo en cuenta la naturaleza y las caracteristicas especificas del contrato, asi
como en la elaboracién y entrega de proformas o cotizaciones por parte de los proveedores,
se debera enumerar de forma detallada el bien o servicio que conforman la contratacion,

especificando el cddigo CPC de acuerdo a lo que corresponda.

Especificaciones técnicas

Por lo que se refiere Satama (2019) las especificaciones técnicas conducen a una
identificacion de elementos homogéneos o estandar en ese tipo de bienes y servicios, de
manera tal que la definicién final de adjudicacién se base por el aspecto econémico, dado
que los elementos de calidad, funcionalidad y utilidad estarian predefinidos y deberian
cumplirlos todos los participantes.

Presupuesto referencial

Segun Colmachi (2016) de la contratacion publica es el importe que permite a la
entidad realizar un efectivo y responsable gasto publico, ya que depende de este el éxito o
no del proceso de contratacion ya que si se encuentra mal determinado provocaria que el
Estado gaste mas en la adquisicion o puede provocar que los procedimientos se declaren
desiertos, haciendo perder a las entidades pablicas tiempo y recursos, por tanto, el retraso
de las contrataciones terminan repercutiendo en el oportuno servicio que la entidad
contratante debe brindar a sus usuarios.

De acuerdo a este apartado hace referencia que el presupuesto permite a la entidad
planificar sus gastos de manera efectiva, en donde los fondos se asignen correctamente para
satisfacer las necesidades especificas de la contratacion.

Elaboracién de pliegos

La elaboracién de pliegos dentro de los procesos de contratacion publica se refiere
a la creacion de documentos que detallan las condiciones, requisitos y especificaciones
técnicas y administrativas que deben cumplir los oferentes para participar en un proceso de
licitacion o contratacion, estos seran aprobados por la maxima autoridad contratante o su

delegado.
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Son la base de cualquier proceso de contratacion publica ya que recogen las
condiciones que deben tener lo que se contrata, la manera en la que se va a seleccionar

y las condiciones de la administracion (Gobierno, 2022).

45.10.2. Fase Precontractual

La fase precontractual comprende la publicacion de la convocatoria, el procedimiento
de aclaraciones, observaciones y respuestas, contenidos y analisis de las ofertas, informes de
evaluacion hasta la adjudicacion y notificacion de los resultados del procedimiento (Ley
Orgénica del Sistema de Contratacion Publica, 2021).

Esto se refiere al conjunto de actividades y procesos que ocurren antes de la
formalizacion de un contrato. En este periodo, las partes interesadas estan en la etapa de

negociacion y preparacion, discutiendo los términos y condiciones del futuro acuerdo.

Figura 8
Fase Precontractual

Fase Precontractual

Etapa de preguntas, Modificaciones de
Fases respuestas y condiciones contractuales o
aclaraciones pliegos

Etapa de recepcion,

Cancelacion del apertura, convalidacion, Informe de la
procedimiento verificacion y calificacion comision técnica
de ofertas

Todo acto comprometido entre la
convocatoria hasta la adjudicacién
o0 declaratoria de desierto del
proceso de contratacion

Resolucién y
publicacién de la
adjudicacién

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida de Santelices, s.f.
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Preguntas, respuestas y aclaraciones

Se proporciona a los proveedores interesados toda la informacién general y
especifica referente al procedimiento de feria inclusiva publicado. La socializacién a los
proveedores podré ser presencial o a través de cualquier mecanismo de comunicacion, la
entidad promotora del procedimiento de feria inclusiva respondera las preguntas y realizara
las aclaraciones que permitan la absolucion de dudas o inquietudes presentadas por los
proveedores, respecto de las condiciones de participacion y demas requerimientos que se
hayan contemplado en los pliegos del procedimiento, las modificaciones que se realicen a
las condiciones del procedimiento no podran cambiar el objeto de la contratacion ni su
presupuesto referencial.

Las etapas de socializacion y de preguntas, respuestas y aclaraciones se
desarrollaran en un término minimo de tres (3) y maximo cinco (5) dias contados desde la
fecha de publicacion del procedimiento de feria inclusiva.

Modificaciones de condiciones contractuales o pliegos
Los modelos de pliegos y sus modificaciones se aprobaran mediante resolucién del

Director o Directora General del Servicio Nacional de Contratacion Publica.

Cancelacién del procedimiento
En cualquier momento entre la convocatoria y 24 horas antes de la fecha de
presentacion de las ofertas, la maxima autoridad de la entidad podra declarar cancelado el
procedimiento, sin que dé lugar a ningun tipo de reparacién o indemnizacién, mediante acto
administrativo motivado, en los siguientes casos:
= De no persistir la necesidad, en cuyo caso se archivara el expediente
= Cuando sea necesario introducir una reforma sustancial que cambie el objeto de la
contratacion; en cuyo caso se debera convocar a un nuevo procedimiento
= Por violacion sustancial de un procedimiento precontractual.
Recepcidn apertura, convalidacion y verificacion
El responsable designado por la maxima autoridad de la entidad contratante o su
delegado, o la comision técnica, apertura en acto publico las ofertas, una hora después del

limite establecido para su recepcién, de lo cual se dejara constancia en actas.
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Informe de la comision técnica

La méaxima autoridad de la entidad contratante o su delegado, conformara una
comision técnica para todos los procedimientos de contratacion incluidos los
procedimientos de régimen especial y procedimientos especiales.

Los informes de la comisidn técnica seran dirigidos a la maxima autoridad o su
delegado e incluirén el analisis correspondiente del proceso y la recomendacion expresa de

adjudicacion o declaratoria de cancelacion o desierto.

Resolucion y publicacion de la adjudicacion

En los procedimientos de contratacion publica, la resolucion de adjudicacion se
emitira en un término no menor a tres dias (3) dias, contados a partir de la fecha de emision
de la actuacion que pone fin a la etapa de calificacion de ofertas, puja o negociacion, segun
corresponda. Una vez emitida la resoluciéon de adjudicacién, las entidades contratantes
deberan publicarla en el portal del Servicio Nacional de Contratacion Publica en el término
de un dia. Si no se adjudicare el procedimiento en un término méaximo de 30 dias, contados
a partir de la fecha de emision del acto administrativo que pone fin a la etapa de calificacion
de ofertas, puja 0 negociacién, segin corresponda, la entidad contratante informara de
manera fundamentada al Servicio Nacional de Contratacion Publica las razones
econdmicas, técnicas o juridicas por la cuales no se realiz6 la adjudicacion o la declaratoria
de desierto del procedimiento; a efectos de que el Servicio Nacional de Contratacion

Publica realice el control respectivo y ejerza las atribuciones.

45.10.3. Fase Contractual

Contractual o de ejecucion del contrato desde la suscripcion del contrato hasta la
suscripcion del acta entrega recepcion definitiva o terminacién del contrato.

Segun Basurto y Vera (2022) comenta que Santisteban 2019 define a la fase cuando
procede a la ejecucion del contrato, en donde el proveedor debe comunicarse directamente con
la entidad contratante, de manera que el contacto sea directo y no con intermediarios, el
administrador del contrato se asegurara de que se cumpla lo pactado en el acuerdo y no existan
inconvenientes dentro del proceso. La fase contractual acaba con la suscripcion del acta de
entrega de recepcion definitiva.

Para lo cual se formaliza y se establece el acuerdo entre la entidad contratante y el

contratista seleccionado implicando la redaccion del contrato basado en los términos
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negociados durante la fase precontractual, asegurando que todos los aspectos legales,
financieros y técnicos estén claramente definidos y documentados. Ademas, se incluyen
clausulas que regulan los derechos, obligaciones y responsabilidades de ambas partes durante

la ejecucion del contrato.

Figura 9
Fase Contractual

Fase Contractual

Anticipo

Contratista

Obtencion de anticipo Solicitud de prorroga

Ejecucion Administrador del contrato

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacidn obtenida de Santelices, s.f.
Anticipo

La entidad contratante, en el caso de adquisicion de bienes y/o prestacion de
servicios, podra entregar un anticipo que no podra ser menor al treinta por ciento (30%) ni
mayor al setenta por ciento (70%) del valor total del contrato, el mismo que debera estar
determinado en el pliego.

Los contratistas de esta modalidad contractual asumen todos los riesgos y
responsabilidades por el cumplimiento del objeto del contrato en las condiciones acordadas.
Contratista

El contratista estd obligado a cumplir con cualquiera otra que se derive natural y
legalmente del objeto del contrato y sea exigible por constar en cualquier documento del

mismo o en norma legal especificamente aplicable (SERCOP, 2017).
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Su finalidad es cumplir el contrato segun las especificaciones técnicas o términos de
referencia proporcionados por la entidad contratante en la etapa precontractual. No puede
usar errores o discrepancias como razon para solicitar extensiones de plazo o contratos
adicionales sin la aprobacion del administrador del contrato. Ademas, debe proporcionar
toda la informacion y documentacion solicitada por la entidad contratante durante la
ejecucion del contrato, incluyendo detalles técnicos.

Ejecucion

Incluye todas las actuaciones para cumplir con el contrato suscrito, registro en el
Portal Institucional del Servicio Nacional de Contratacion publica, la admiracion de la
ejecucion contractual incluidos los registros de entrega parciales en caso de haberlas,
presentacion y pago de planillas segun el objeto de evaluacion y las actas de entrega-
recepcion provisionales y definitivas segun corresponde, ademas de la liquidacion de los
contratos en cualquiera de sus formas y finalizacion de procedimiento (Consejo Nacional

para la Igualdad de Género , 2021).

Solicitud de prorroga

El plazo debe siempre ser fijado en dias calendario. La contratante prorrogara el
plazo total o los plazos parciales en los casos sefialados en los pliegos modelo del SERCOP
y siempre que el contratista asi lo solicite, por escrito, justificando los fundamentos de la
solicitud, dentro del plazo de quince dias siguientes a la fecha de producido el hecho que
motiva la solicitud (Procuraduria General del Estado, 2019).

Los plazos dentro de esta fase contractual deben especificarse sin excluir fines de
semana ni dias festivos asegurando que todas las partes involucradas comprendan
claramente la duracion del contrato y los plazos de ejecucién, las prérrogas no se conceden
arbitrariamente si no que estan basadas con criterios previamente definidos y aceptados, las
justificaciones garantiza que las razones para esta sean documentadas y verificables que
facilitan la administracion del contrato tanto para el contratista como para la entidad

contratante.

Administrador del contrato
El administrador del contrato debera sujetarse en todos los procedimientos que se
formalicen a través de contratos u ordenes de compra conforme al debido proceso y las

obligaciones contractuales (Ley Organica del Sistema de Contratacion Publica, 2021).
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Figura 10
Obligaciones y Responsabilidades

Principios
Los administradores de contrato deberdn actuar bajo
los principios de "legalidad, trato justo, igualdad,

calidad, vigencia tecnoldgica, oportunidad,
concurrencia, transparencia,  publicidad y
participacion nacional, juridicidad,

proporcionalidad, imparcialidad y buena fe" y sus
decisiones seran motivadas y razonadas, sin atentan
al principio de interdiccion de la arbitrariedad.

Interpretacion

Los procedimientos y los contratos sometidos a la
misma se tomaran en cuenta la necesidad de
precautelas los intereses publicos y la debida
ejecucion del contrato.

Responsabilidades

"(...) La aplicacion de multas es responsabilidad de la
entidad contratante (...) En consecuencia, es también
responsabilidad de la entidad contratante asegurar los
mecanismos para aplicar las disposiciones normativas
pertinentes y garantizar el interés del Estado, y el
cumplimiento de las obligaciones que le corresponden al
contratista (...)".

Funciones y deberes

Los contratos contendrdn estipulaciones especificas
relacionadas con las funciones y deberes de los
administradores del contrato y en todo contrato se designara
de manera expresa un administrador que velara por el cabal
y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones derivadas del mismo y adoptara las acciones
que sean necesarias para evitar retrasos injustificados e
impondra las multas y sanciones a que hubiere lugar "(...)
todos los casos, las multas serdn impuestas por el
administrador del contrato, y el fiscalizador, si lo hubiere, el
0 los cuales estableceran el incumplimiento, fechas y
montos.".

Ejecucion de obras

"Si el contrato es de ejecucion de obras, prevé y requiere de los servicios de fiscalizacion, el administrador del contrato
velard por que esté actle de acuerdo a las especificaciones constantes en los pliegos o en el propio contrato." " ES
funcion del administrador de establecer un sistema que evalle el logro de los objetivos, mediante el cual pueda
obtenerse informacion sobre su estado. Esto con el fin de tomar oportunamente acciones correspondientes para
informar a las autoridades de las entidades sobre el desarrollo del proyecto. (...) d) Velar por que se efectlen

evaluaciones periddicas del proyecto (...)."

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacién obtenida de la Procuraduria General del Estado

(2024).

45.10.4. Fase Post Contractual

Dentro del contexto de esta fase post contractual se refiere al periodo que sigue a la

adjudicacidn y ejecucion del contrato publico. Esta etapa es fundamental para asegurar que todas

las condiciones del contrato se cumplan correctamente.
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Figura 11
Fase Post Contractual

Liquidacion

Obligaciones contractuales

En caso de incumplimiento indemnizacion

Finaliza el proceso

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacidn obtenida de Santelices, s.f.

Liquidacion

Con respecto a Moscoso (2023) la liquidacion del contrato constituye un aspecto esencial
para dar por concluida la relacion entre las partes, no solo como una formalidad si ho como una
obligacion legal, garantizando que la liquidacion del contrato se realice de forma oportuna y que
se registren las obligaciones ejecutadas, no limitandose Unicamente a las de indole econdmica.

En cuanto a la liquidacion del contrato es un procedimiento mediante el cual la
administracion y el contratista se pronuncian sobre la ejecucion de las prestaciones contractuales,
como también de las vicisitudes presentadas durante su desarrollo (Silva, 2009).

Por tanto, se debe de pagar las cantidades adeudadas entre las partes involucradas una vez
se hayan cumplido o finalizado el contrato de manera correcta y transparente evitando que no
queden saldos pendientes y se cierren formalmente las relaciones contractuales.

Obligaciones Contractuales

Las obligaciones contractuales estan establecidas en la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica (LOSNCP) y su Reglamento en el cual buscan que todas las partes
cumplan con sus compromisos y el contrato se cierre de forma adecuada garantizando que la
entidad contratante como el contratista realicen estas obligaciones con la entrega conforme de los
bienes, obras o servicios por parte del contratista con la documentacion correspondiente, es
importante tener presente los procedimientos y plazos establecidos en la normativa vigente de igual
forma proceder con el registro y la publicacién del procesos en el portal, no obstante el
incumplimiento de las obligaciones contractuales en esta fase pueden generar varias consecuencias
graves para la entidad contratante como para el contratista multas y penalidades econdémicas

estipuladas en el contrato.
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En base a lo que sefiala Vega (2021) Cuando se suscribe un contrato publico siempre se va
a designar un administrador del contrato quien es el encargado de velar por el cumplimiento de
todas las obligaciones contraidas en estos contratos ademas de verificar todas las acciones que sean
necesarias para evitar el retardo injustificado por parte del contratista por lo tanto cabe mencionar
que para los contratos de obra, bienes o servicios, incluidos los de consultoria, en los cuales exista
un incumplimiento es decir un retardo injustificado en la ejecucién de estas obras les corresponde
a las entidades contratantes aplicar las multas que son correspondientes conforme a lo previsto en

el contrato.

45.10.5. Montos de contratacion afio 2024

Los montos de contratacion en el afio 2024 establecen limites financieros que
determinan y regulan los diferentes procedimientos de contratacion pablica para la asignacion
de recursos publicos de acuerdo al tipo y cuantia del contrato de manera adecuada.

Figura 12
Montos de Bienes y Servicios Normalizados

Bienesy Servicios Catélogo Electronico
Normalizados

Compra por Catélogo Electronico

infima Cuantia
Menor o igual a $ 6.659,36

Las adquisiciones por Catalogo
Subasta Inversa Electronica Electrénico no tienen un-monto minimo
Mayor a $ 6.659,36

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida del Sistema Nacional de Contratacion
Publica (2024).

Figura 13
Montos de Bienes y Servicios No Normalizados

Seleccione el procedimiento Bienes y Servicios
de acuerdo al monto No Normalizados
Menor Cuantia Cotizacion Licitacion
Inferior a $ 66.593,64 Entre $ 66.593,64 y $ 499.452,30 Mayor a $499.452,30

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida del Sistema Nacional de Contratacion
Publica (2024).
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Figura 14

Montos de Obras
Obras Seleccione el procedimiento de acuerdo
al monto
Menor Cuantia Cotizacion Licitacion Contratacién integral
Inferiora $233.077,74 Entre $233.077,74 Mayor a $998.904,59 por precio fijo
y $998.904,59 Mayor a $ 233.077,74

Nota: Informacion obtenida del Sistema Nacional de Contratacion Publica (2024).

Figura 15
Montos de Consultoria

Consultoria Seleccione el procedimiento de
acuerdo al monto

Contratacion Directa Lista Corta Concurso Publico
Inferior o igual a Mayor a $ 66.593,64 y Igual o superior a
$ 66.593,64 menor a $ 499.452,30 $499.452,30

Nota: Informacion obtenida del Sistema Nacional de Contratacién Publica (2024).

Estos montos determinan los procedimientos y requisitos de la documentacion, garantias y
formalidades que deben seguirse para el manejo de los procesos de adquisicion de bienes, servicios,
obras y consultoria que la entidad debe tomar en cuenta dentro de los limites establecidos que se

encuentran en el Sistema de Contratacion Publica
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5. Metodologia

El trabajo de investigacion tuvo como objetivo “Analizar los procesos de contratacion
publica en el GAD Municipal de Zamora, afio 2024 con un enfoque cualitativo ya que se analiza
los procesos y procedimientos que existen dentro del Plan Anual de Contrataciones en el cual
permitio observar de manera especifica revision documental.

Se utiliz6 el método inductivo ya que permitido analizar los procesos de contratacion del
Plan Anual de contrataciones partiendo de una serie de observaciones articulares, adicionalmente
para conocer las opiniones y experiencias de los servidores publicos establecido por el afio
considerado con informacion necesaria en el desarrollo de la investigacion.

A su vez, el proyecto de investigacion es disefiado en cuanto a un estudio de caso que
implico la revisién de informes y contrataciones segun el cumplimento de lo planificado dentro del
plan anual de contrataciones proporcionado por el Sistema Nacional de Contratacion publica a
través del portal institucional que es el Sistema Oficial de Contratacion (SOCE) identificados en
estudios de la adjudicacion de los procesos que se muestran en el GAD Municipal de Zamora.

Por otra parte, el alcance de esta investigacion es descriptiva ya que se va a comprender el
estado actual de los procesos en el GAD Municipal que ayud6 a comprender cada uno de ellos en
la gestion administrativa priorizando el uso de las entrevistas a los servidores y a los proveedores
de uno de los procedimientos para analizar y comprender los diferentes aspectos involucrados
detalladamente.

El analisis de la informacion fue de corte trasversal ya que se realizd en un tiempo
determinado en el GAD Municipal del cantén Zamora y no se compararon resultados de periodos
anteriores para estudiar la relacion entre variables de este modo recolectando informacion
fundamental que garantice el grado de ejecucion del PAC y se identifique cuantos procedimientos
contractuales existen y como se podria mejorar y tener buenas practicas dentro de cada uno de
estos.

Para llevar a cabo la investigacion se utilizaron las siguientes técnicas como: entrevista,
revision documental ya que permitio recopilar informacion precisa y confiable para el anélisis.

Revision Documental, se emple6 la revisién documental como parte esencial para evaluar
la ejecucion de los procesos de contratacion y garantizar que se estén llevando acabo de acuerdo
con los procedimientos vigentes verificando si las adquisiciones y contrataciones se estan

realizando conforme a lo planificado, identificando posibles desviaciones o incumplimientos
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proporcionando una vision clara de los procedimientos contractuales actuales de manera que estén
ligados a las normativas legales.

Entrevista permitio obtener informacion detallada acerca de los procesos de contratacion
publica dentro del GAD Municipal de Zamora, para ello se disefié una entrevista aplicada a los
servidores publicos del Area de Compras Publicas en cuanto a las cuatro fases de los procesos de
contratacion publica, preparatoria, precontractual, contractual y pos contractual de igual forma se
elaboro una entrevista a un proveedor de cada proceso de contratacion publica del GAD Municipal
de Zamora para asi poder recolectar informacion con respecto al andlisis de la presente
investigacion
5.1. Area de Estudio

El GAD Municipal de Zamora se encuentra en la Torre 1: Diego de Vaca y 24 de mayo.
Av. Héroes de Paquisha y C. Manuelita Cafiizares con objeto de estudio del analisis de los procesos

de contratacion publica en la gestién administrativa.

Figura 16
GAD Municipal del Canton Zamora

Nota: Elaboracion propia del autor. Imagen obtenida del portal del GAD Municipal de Zamora
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Figura 17
Ubicacion del GAD Municipal de Zamora

jue Central

Nota: Elaboracion propia del autor. Imagen obtenida de arcgis.

5.1.1. Departamento de Compras Publicas

La investigacion se hizo dentro del departamento de compras publicas que permiten que se
realicen las adquisiciones y contrataciones cumpliendo con los requisitos y conforme a la normativa
vigente, quién esta a cargo el director y los responsables de los procesos de contratacion del GAD
Municipal de Zamora.
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Determinacion de la Poblacion
Dentro del GAD Municipal de Zamora laboran 4 servidores publicos que forman parte de
la Unidad de Compras Publicas y un proveedor de cada procedimiento de contratacion publica que

se aplicO una entrevista ya que son los actores principales de la investigacion.

Tabla 3
Poblacién Objetivo
Cargo Servidores Publicos entrevistados
Jefe de Compras Publicas 1
Responsable Catalogo Electronico 1
Responsable Subasta Inversa 1
Responsable infima Cuantia 1
Total 4

Nota: Elaboracion propia del autor. Servidores Publicos del Area de Compras Publicas

Tabla 4
Proveedores
Tipo de Compra Nro. de Proveedores
Bien 2
Obra 1
Servicio 2
Consultoria 2
Total 7

Nota: Elaboracién propia del autor. Proveedores del GAD Municipal del Cantén Zamora
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6. Resultados

El andlisis de los procesos de contratacion publica en el GAD Municipal del Cantén Zamora
durante el afio 2024 se centro en evaluar el grado de ejecucion del Plan Anual de Contratacion para
Ilevar a cabo este analisis, se recopilé informacion detallada sobre los diferentes procedimientos
de contratacion utilizados, la planificacion y ejecucion del presupuesto. La finalidad de este
apartado es evidenciar los resultados de la revision documental y las entrevistas aplicadas a los
servidores publicos en el area de compras publicas para el analisis de los procesos de contratacion
publica en el GAD Municipal de Zamora en el afio 2024 reflejando el cumplimiento de los objetivos
planteados, el grado de ejecucion del plan anual de contrataciones de acuerdo a los contratos
adjudicados, los procedimientos contractuales vigentes del presente afio y las buenas practicas en
cada uno de ellos en conformidad del marco legal y normativo correspondiente, de los procesos de
contratacion, ademas, se consideraran las recomendaciones de organismos de control y
profesionales en el tema de mejora internacionales en contratacion publica en el cual permitieron
obtener informacion valiosa sobre las précticas actuales, las dificultades enfrentadas y las areas
potenciales de mejora.

Existen fortalezas y debilidades en la gestion de los procesos de contratacion publica en
el GAD Municipal del Cantén Zamora. Se identificaron varias practicas efectivas que contribuyen
a la transparencia y eficiencia, asi como areas que requieren ajustes para optimizar el uso de los
recursos publicos.

Como menciona Parra (2014) en las entidades y organismos del sector publico para el
cumplimiento de los objetivos y necesidades institucionales, formularan el Plan Anual de
Contratacion. Todas las entidades contratantes tienen la obligacion de elaborar y publicar el PAC
en el portal institucional hasta el 15 de enero de cada afio, de igual manera se lo puede modificar
mediante una resolucion emitida por la maxima autoridad de la institucion.

En el GAD Municipal de Zamora en el afio 2024 se encuentra en el Plan Anual de
Contrataciones desde su registro como son los datos existen 235 procesos para dando cumplimiento

a los siguientes objetivos:
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Obijetivo Especifico 1: Determinar el grado de ejecucion del Plan Anual de Contratacion 2024 en el
GAD Municipal de Zamora.

Para dar cumplimiento al primero objetivo especifico se compara el presupuesto
planificado para los procesos de contratacion con el presupuesto ejecutado. En este analisis, se
observa una ejecucion del 22%, donde el presupuesto planificado era de $6,806,922.39 y el
presupuesto ejecutado fue de $5,292,070.80. Esta diferencia indica que existen oportunidades para
mejorar tanto la precision en la planificacion como la eficiencia en la ejecucion de los proyectos.

El analisis de esta ejecucion puede revelar diversas causas potenciales. Para conocer las
razones que dan lugar a retrasos en los procesos de contratacion publica que son causa de analisis,
debemos establecer cuéles son las etapas en las cuales se sefiala las necesidades de los proyectos o
incluso validaciones captadas durante la implementacion de los mismos.

Conocer el grado de ejecucidon del plan anual si se cumple en su mayoria es esencial para
el desarrollo del municipio. Por lo tanto, optimizar la planificacion y la ejecucién presupuestaria
no solo permitira un mejor uso de los recursos, sino que también contribuird a la realizacion de los
proyectos previstos, beneficiando a la ciudadania.

Es crucial llevar a cabo un analisis detallado para identificar las causas especificas de esta
diferenciay, con base en ello, tomar las medidas correctivas necesarias para optimizar la utilizacion
de los recursos asignados.

Para abordar esta situacion, es fundamental identificar las causas especificas que
contribuyeron a esta diferencia. Esto requiere un andlisis detallado de cada etapa del proceso de
contratacion y de la ejecucion de los proyectos. Una vez identificadas las causas, se deben
implementar medidas correctivas que optimicen la utilizacién de los recursos asignados. Esto
podria incluir mejoras en la gestion del tiempo, la capacitacion del personal encargado de las

contrataciones, y una revision mas frecuente del progreso de los proyectos.
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Figura 18
Ejecucion Presupuestaria GAD Municipal del Canton Zamora
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1.000.000,00

0,00

8%
= Establecido 6.806.922,39
Ejecutado 5.292.070,80

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion Obtenida de la Base de datos PAC (2024).

Los procedimientos contractuales que se encuentran vigentes en el GAD Municipal de
Zamora se incluyen tipos de contrataciones como: Directa, Cotizacion, Licitacion, Lista Corta y
Subasta Inversa, los cuales se encuentran en diferentes etapas de ejecucion.

Para determinar el grado de ejecucién del Plan anual de Contratacion del GAD Municipal
de Zamora del afio 2024, debemos identificar las etapas de las contrataciones, lo cual de acuerdo a
la base de datos se refleja con un 42.31% equivalente a 11 procesos estan en etapas anteriores, se
agrupan en etapa desierta y finalizada 6 procesos que es un 23.08% Yy finalmente se puede denotar
que el 34.62% se encuentran en Ejecucion de contrato.

Dentro del 42% que representa casi la mitad de todas las contrataciones indica que los
procesos se encuentran en etapa de calificacién de participantes, convalidaciéon de errores, por
adjudicar, adjudicado o registro de contratos.

Los procesos desiertos y finalizados representan el 23%, Lo cual significa que 5 de los
procesos planificados no han recibido propuestas o no han cumplido con los requisitos minimos,
por otro lado, los procesos finalizados figuran procedimientos que se han completado, lo cual

significa que se han culminado exitosamente.
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En resumen, el 34,62% de las contrataciones en ejecucion de contrato evidencia un
progreso significativo en la implementacion del Plan Anual de Contratacion Publica. Este avance
no solo resalta la viabilidad de los proyectos, sino también la eficiencia y efectividad de los
procesos de gestion y ejecucion, lo cual es fundamental para el desarrollo sostenible y la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion del canton Zamora.

Siendo que la planificacion de procesos de contratacion contiene 235 procesos, son
materia de estudio de esta investigacion solo 26 procesos ya que no todos se han iniciado, debido
a que se debe iniciar o lanzar a ofertas siguiendo lineamientos o por cuatrimestres, lo refleja un
total de cumplimiento es de 11.06% de procesos en ejecucion respecto a la planificacion del afio
2024. Se establece una tabla en la cual se reflejan todos los procesos que se encuentran en estado

de ejecucion dentro del plan anual de contratacion 2024 del GAD municipal del canton Zamora:
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Tablas

Procesos en Ejecucion de Contrato

Contratacion  Estado Tipo Cddigo Objeto del Proceso Presupuesto Presupuesto
Referencial Ejecutado
Listacorta Ejecucionde  Consultoria LCC- Formulacion  del plan de $80.139,41 $32.055,76
Contrato GADMZ--  desarrollo de ordenamiento
2024-002 territorial y actualizar el plan de
uso y gestion del suelo del cant6n
Zamora, provincia de Zamora
Chinchipe 2023-2035
Cotizacion  Ejecuciénde  Bien COTB- Provision  de  combustibles $193,303.60 $171.600,00
Contrato GADMZ--  (diésel y eco pais) para uso en el
2024-001 parque automotor del gobierno
auténomo descentralizado
municipal del canton Zamora,
provincia de Zamora Chinchipe
Subasta Ejecucionde  Bien SIE- Adquisicion de repuestos para el $95.468,88 $89.900,00
inversa Contrato GADMZ--  mantenimiento  preventivo Yy
2024-002 correctivo de los vehiculos y la
maquinaria del GAD municipal
del Canton Zamora, provincia de
Zamora Chinchipe
Subasta Ejecucionde  Bien SIE- Adquisicion de cemento portland  $63.242,00 $60.016,66
inversa Contrato GADMZ--  tipo IP y otros materiales para la
2024-004 elaboracién de adoquin vehicular
tipo cruz y el mantenimiento de
espacios publicos del canton
Zamora
Subasta Ejecucion de  Servicio SIE- Servicio de transporte para el $14.176,92 $13.453,90
inversa Contrato GADMZ--  personal operativo del relleno
2024-005 sanitario desde la torre ii, al
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https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=d7x_sYcqPil-T1MfiqCSMbugWVn_7IAdxAUHemuacrw
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=d7x_sYcqPil-T1MfiqCSMbugWVn_7IAdxAUHemuacrw
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=d7x_sYcqPil-T1MfiqCSMbugWVn_7IAdxAUHemuacrw
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=QkjLT5VJQrqKhmZnWjer_N9ycG8DrntpgMdBT3waoTY
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=QkjLT5VJQrqKhmZnWjer_N9ycG8DrntpgMdBT3waoTY
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=QkjLT5VJQrqKhmZnWjer_N9ycG8DrntpgMdBT3waoTY
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=UUXl89XEabxQJ5-2AFSFI7Yjvd5c2phxHfC5NR2y2no
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=UUXl89XEabxQJ5-2AFSFI7Yjvd5c2phxHfC5NR2y2no
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=UUXl89XEabxQJ5-2AFSFI7Yjvd5c2phxHfC5NR2y2no
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=8YYEDTW9J0DnYtUrEa6KWmpFsCm2otyiDuFP05gwPcY
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=8YYEDTW9J0DnYtUrEa6KWmpFsCm2otyiDuFP05gwPcY
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=8YYEDTW9J0DnYtUrEa6KWmpFsCm2otyiDuFP05gwPcY
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=qIDETtGPeUeq7DK5K2Tp-HYklltiVAtIUy8kub5ISSg
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=qIDETtGPeUeq7DK5K2Tp-HYklltiVAtIUy8kub5ISSg
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=qIDETtGPeUeq7DK5K2Tp-HYklltiVAtIUy8kub5ISSg

relleno sanitario de Namirez alto-
San Francisco del cantdn
Zamora, provincia de Zamora
Chinchipe

Subasta Ejecuciénde  Bien SIE- Adquisicién de materiales de $80.281,77 $71.600,00
inversa Contrato GADMZ--  construccion para la adecuacion
2024-008 y reposicion de la red de
distribucion de agua potable y
alcantarillado de algunos
sectores del canton Zamora,
provincia de Zamora Chinchipe
Subasta Ejecucionde  Bien SIE- adquisicion de prendas de vestir ~ $61.670,72 $47.929,31
inversa Contrato GADMZ--  paratrabajadores del GAD
2024-009 municipal de Zamora, provincia
de Zamora Chinchipe, del
periodo 2021 y 2023
Subasta Ejecuciénde  Bien SIE- Adquisicién de repuestos y $16.826M27 $15.968,13
inversa Contrato GADMZ--  accesorios para guadanas,
2024-010 motosierras y podadora de altura
para la unidad de parques y
jardines del GAD municipal de
Zamora, provincia de Zamora
Chinchipe
Subasta Ejecucionde  Bien SIE- Adquisicién de neumaticos para  $29.338,24 $16.750,00
inversa Contrato GADMZ--  lamaquinaria pesada del GAD
2024-011 municipal del canton Zamora,
provincia de Zamora Chinchipe
Total de Procesos en Ejecucion 34.62%

Nota: Elaboracién Propia del autor. Informacion Obtenida del Sistema Oficial de Contratacion Publica.
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https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=aEVheiQcdfzH-NmCsHVkqP7Z8iibILriIl4tMG30qCM
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=aEVheiQcdfzH-NmCsHVkqP7Z8iibILriIl4tMG30qCM
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=aEVheiQcdfzH-NmCsHVkqP7Z8iibILriIl4tMG30qCM
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Ke0qf_OAB0p-D2XK6RGRDIdgEAqNvB5sDNWkdk5nXKU
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Ke0qf_OAB0p-D2XK6RGRDIdgEAqNvB5sDNWkdk5nXKU
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Ke0qf_OAB0p-D2XK6RGRDIdgEAqNvB5sDNWkdk5nXKU
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Zi6mWcRg90k829I-E9lkj8yQrjldMiFi5xQm9VQc6QY
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Zi6mWcRg90k829I-E9lkj8yQrjldMiFi5xQm9VQc6QY
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=Zi6mWcRg90k829I-E9lkj8yQrjldMiFi5xQm9VQc6QY
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=vRHSLubjA2bvgl-lA1A_OH1Lx8JX9-iJDvBuDChynyI
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=vRHSLubjA2bvgl-lA1A_OH1Lx8JX9-iJDvBuDChynyI
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=vRHSLubjA2bvgl-lA1A_OH1Lx8JX9-iJDvBuDChynyI

Dentro de este contexto es necesario sefialar los 26 procesos materia de estudio y las etapas en las
cuales se encuentran de acuerdo al tipo de proceso de contratacion que se utilizo.

En el caso de contratacion directa podemos determinar que el destino del presupuesto por
contratacion directora del 2024 es para consultoria, de los 2 procesos que se encuentran dentro del
periodo 2024 el 33%, no se pudo dar continuidad y se declaro desierto, esto podemos presumir que
no hubo ofertantes o presentaban inconvenientes para la institucién y el 66,7% se encuentra
ejecutado, mas especificamente de demuestra en la etapa de adjudicacion o registro de contratos.
No se puede establecer si se ha generado gastos a los procesos en que se quedan desierta ya que
esto es incuantificable.

Los procesos de cotizacion revelan una ejecucién de un 50% en calificacién de
participantes y el otro 50% en ejecucion de contrato. Reflejando que se debe tomar medidas
necesarias en mejorar los tiempos y el proceso que se utiliza para evaluar las ofertas, lo cual podria
significar mayor eficiencia.

Todos los procesos realizados a través de Licitacion se encuentran en proceso de
adjudicacion o registro de contrato, lo cual demuestra que este método de contratacion tiene alta
aceptacion y/o aumenta la eficiencia en el cumplimiento de ejecucion de PAC, el principal objeto
de compra de este procedimiento es para destinarlo a Obra.

Logramos observar que el objeto de compra por Lista corta es consultoria, la etapa en la que se
encuentran los procesos demuestra que un 33,33% se declar6 en estado desierto, el otro 33,33% se
encuentra en ejecucion de contrato, y el 33,33% restante del presupuesto planificado se encuentra
en estado de adjudicacion.

En este procedimiento se muestra variedad en el estado en el que se encuentran las
contrataciones, dentro del presupuesto que se dirigio para adquirir un bien, el 11%76 se encuentra
adjudicado o en registro de contrato, permanecieron en etapa desierta, en convalidacion de errores
y finalizada el 5,88% cada una respectivamente, y el 35,29% en ejecucion de contrato. Por otro
lado, para obtener servicios estan en etapa de registro como ejecucion de contrato un 5,88% del
presupuesto, y con un 11, 76 en las otras dos etapas que son convalidacion de errores y desierta.
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Tabla 6
Procesos del Plan Anual de Contratacion GAD Zamora 2024

Nro Contratacion Estado Tipo Objeto del Proceso Cddigo Fecha de
Publicacion
1 Listacorta Desierta Consultoria Formulacién del plan de desarrollo LCC-GADMZ-- 30/1/2024 17:30
de ordenamiento territorial y 2024-001
actualizar el plan de uso y gestion del
suelo del cantdon Zamora 2023-2035.
2 Lista corta Ejecucionde  Consultoria Formulacion del plan de desarrollo LCC-GADMZ-- 25/3/2024 17:30
Contrato de ordenamiento territorial 'y 2024-002
actualizar el plan de uso y gestion del
suelo del canton Zamora 2023-2035.
3 Lista corta Por Adjudicar Consultoria Fiscalizacion para la construccion  LCC-GADMZ-- 13/5/2024 17:30
del sistema de alcantarillado 2024-003
sanitario,  pluvial, planta de
tratamiento de aguas residuales en la
cabecera parroquial de Cumbaratza.
4 Licitacién Adjudicado-  Obra Construccion  del  sistema de LICO-GADMZ-- 19/3/2024 17:00
Registro de alcantarillado  sanitario, pluvial, 2024-001
Contratos planta de tratamiento de aguas
residuales en la cabecera parroquial
de Cumbaratza.
5 Contratacion Adjudicado-  Consultoria Fiscalizacion para la construccion de  CDC-GADMZ-- 16/5/2024 17:30
directa Registro de canchas sintéticas en la cabecera 2024-001
Contratos parroquial de Guadalupe y barrio
Namirez bajo de la parroguia
Cumbaratza.
6 Contratacion Desierta Consultoria  Estudios y disefios para el proyecto CDC-GADMZ-- 29/5/2024 17:30
directa turistico biosaludable mirador reloj 2024-002

gigante de Zamora
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7 Contratacion Adjudicado-  Consultoria Elaboracion de los informes de CDC-GADMZ-- 28/6/2024 10:00

directa Registro de produccion  correspondientes al 2024-003
Contratos primer semestre del afio 2024, con
sus respectivas auditorias mineras,
de las areas de libre
aprovechamiento del GAD
8 Cotizacion Ejecucionde  Bien Provision de combustibles (diésel y COTB-GADMZ-- 22/3/2024 17:00
Contrato eco pais) para uso en el parque 2024-001
automotor del GAD.
9 Cotizacion Calificacion Obra Construccion de canchas sintéticas COTO-GADMZ-- 7/5/2024 18:00
de en la cabecera parroquial de 2024-001
Participantes Guadalupe y en barrio Namirez bajo
de la parroguia Cumbaratza.
10 Subasta Desierta Servicio Servicio de transporte para el SIE-GADMZ--2024-  19/2/2024 17:30
inversa personal operativo del relleno 001
sanitario desde la torre 11, al relleno
sanitario de Namirez alto-San
Francisco del canton Zamora.
11 Subasta Ejecucionde  Bien Adquisicién de repuestos para el SIE-GADMZ--2024-  20/3/2024 17:00
inversa Contrato mantenimiento preventivo y 002
correctivo de los vehiculos y la
maquinaria del GAD
12 Subasta Finalizada Bien Adquisicion de materiales eléctricos SIE-GADMZ--2024-  25/3/2024 17:30
inversa para el mantenimiento del sistemade 003
iluminacién de algunos espacios
publicos del canton Zamora
13 Subasta Ejecucion de  Bien Adquisicién de cemento portland SIE-GADMZ--2024-  25/3/2024 17:00
inversa Contrato tipo IP y otros materiales para la 004
elaboracion de adoquin vehicular
tipo cruz y el mantenimiento de
espacios publicos del cantén Zamora
14 Subasta Ejecucion de  Servicio Servicio de transporte para el SIE-GADMZ--2024- 2/4/2024 17:30
inversa Contrato personal operativo del relleno 005
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sanitario desde la torre ii, al relleno
sanitario de Namirez alto-San
francisco del canton Zamora.

15 Subasta Desierta Servicio Contratacion del servicio de alquiler gIE-GADMZ--2024-  10/4/2024 17:00
inversa de un vehiculo tipo frigorifico parala (pg
trasportacion 'y conservacion de
carnicos del centro de faenamiento
del GAD
16 Subasta Desierta Bien Adquisicion  de  repuestos Y SIE-GADMZ--2024-  25/4/2024 17:00
inversa accesorios para guadafas, (o7
motosierras y podadora de altura
para la unidad de parques y jardines
del GAD
17 Subasta Ejecucionde  Bien Adquisicion de materiales de SIE-GADMZ--2024-  29/4/2024 17:00
inversa Contrato construcciéon para la adecuacion y 008
reposicion de la red de distribucién
de agua potable y alcantarillado de
algunos sectores del canton Zamora.
18 Subasta Ejecucionde  Bien Adquisicion de prendas de vestir SIE-GADMZ--2024- 9/5/2024 17:30
inversa Contrato para  trabajadores del GAD 009
municipal de Zamora, periodo 2021
y 2023
19 Subasta Ejecucionde  Bien Adquisicion  de  repuestos y SIE-GADMZ--2024-  13/5/2024 17:30
inversa Contrato accesorios para guadanas, 010
motosierras y podadora de altura
para la unidad de parques y jardines
del GAD
20 Subasta Ejecuciondel Bien Adquisicién de neumaéticos para la SIE-GADMZ--2024-  29/5/2024 17:00
inversa Contrato maquinaria pesada del GAD 011
21 Subasta Adjudicado -  Bien Adquisicién de pafiales para el SIE-GADMZ--2024-  31/5/2024 17:00
inversa Registro de proyecto centro de referencia y 012
Contratos acogida inclusiva “Monsefor Jorge

Mosquera Barreiro”, periodo mayo -
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diciembre 2024 de la parroquia
Timbara, cantén Zamora.

22 Subasta Adjudicado-  Servicio Contratacion  del servicio de SIE-GADMZ--2024-  10/6/2024 17:30
inversa Registro de mantenimiento preventivo y 013
Contratos correctivo para los  vehiculos
livianos, pesados, maquinaria Yy
equipos que conforman el parque
automotor del GAD.
23 Subasta Adjudicado-  Bien Adquisicién de insumos, bienes, SIE-GADMZ--2024-  12/6/2024 17:30
inversa Registro de materiales para la construccion, 014
Contratos eléctricos, plomeria y carpinteria
para la direccibn de gestion
ambiental del GAD.
24 Subasta Convalidacié  Servicio Contratacion del servicio integral de  SIE-GADMZ--2024- 2/7/2024 17:00
inversa n de Errores esterilizacion y desparasitacion de 015
felinos y caninos en el cantdn
Zamora.
25 Subasta Convalidaci6  Bien Adquisicién de equipos menores SIE-GADMZ--2024- 4/7/2024 17:00
inversa n de Errores para la direccion de obras publicas 016
del GAD municipal del canton
Zamora.
26 Subasta Convalidacié  Servicio Contratacion  del  servicio de SIE-GADMZ--2024- 41712024 17:30
inversa n de Errores reparacion de mangueras y cafierias 017

para vehiculos pesados, livianos y
maquinaria pesada de propiedad
GAD del canton Zamora, provincia
de Zamora Chinchipe

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida del Sistema Nacional de Contratacion Pablica.
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Dado que en el Sistema Nacional de Contratacion Puablica los procedimientos de infima
Cuantia no reflejan el estado en cual se encuentra se detalla que tipo de justificativo tiene, ya que
son menos complejos y tienen un enfoque simplificado para agilizar las compras menores, su
manejo y publicacion se realiza mediante diferentes procedimientos que no estan completamente
integrados en el PAC, por lo tanto, la falta de visibilidad de este tipo de estado se debe a los
contratos de menor monto.

En la gréfica se refleja como se distribuyo el presupuesto ejecutado en procesos de
contratacion de infima cuantia entre diversas areas. Esta asignacion refleja las prioridades
estratégicas del GAD Municipal, enfocadas en mejorar las condiciones econdmicas y sociales de
la ciudadania. Areas adicionales como la Gestion Social, Gestion Tecnoldgica y Obras Publicas
también recibieron una cantidad significativa de los fondos, lo cual indica un enfoque equilibrado
en diferentes areas cruciales para el desarrollo del municipio. Es importante llevar a cabo
evaluaciones periodicas para asegurarse de que la distribucion del presupuesto se alinea con las
necesidades y objetivos a largo plazo del municipio, que maximicen el impacto positivo de estas
inversiones.

Figura 19
Infima Cuantia

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

N 5 !

U,uuvo

Desarrollo Gestion Gestion Gestion Obras
Socioecond Ambiental Social Tecnoldgica Publicas
mico
= Total 5,00% 5,00% 55,00% 15,00% 20,00%

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida de la Base de datos PAC (2024).
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Objetivo Especifico 2: Identificar los procedimientos contractuales vigentes en el afio
2024 en el GAD Municipal del Canton Zamora.

Para identificar los procesos contractuales vigentes en el afio 2024 del GAD Municipal de
Zamora, se ha revisado detalladamente el PAC de esta institucion que se refleja a través del portal
de Compras puablicas, documentos normativos y también se llevaron a cabo entrevistas con los
servidores publicos responsables de la gestion de contratos.

Por ello en la siguiente figura una vez establecido en lineas anteriores, que los procesos
contractuales utilizados por esta institucion son: contratacion directa; cotizacion; licitacion; lista
corta y subasta inversa, podemos determinar dependiendo la etapa en la que se encuentren, cual es
el porcentaje de procesos que estan vigentes.

Principalmente observaremos que un 3,85% se encuentra finalizado y fueron declarados en
etapa desierta el 19,23%, dando un total de 23,08% de procesos que han concluido o fueron
archivados. Por otro lado, el 76,92% equivalente a procesos activos se encuentra dividido en un
3,85% en periodo de calificacion de participantes y el mismo rango por adjudicar, el 11,54% en
convalidacion de errores, adjudicado o en registro de contrato el 23,08% y finalmente el 34,62 en
ejecucion de contrato.

Figura 20
Procesos Vigentes

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

U,uuv0 S e, o, . . . -
Adjudicado-  Calificacion  Convalidacion Desierta  Ejecuciénde  Finalizada Por
Registro de de de Errores Contrato Adjudicar
Contratos Participantes

u Total 23,08% 3,85% 11,54% 19,23% 34,62% 3,85% 3,85%

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida de la Base de datos PAC (2024).

Los procedimientos contractuales que se encuentran vigentes en el GAD Municipal de
Zamora incluyen tipos de contrataciones como: Directa, Cotizacién, Licitacion, Lista Corta y

Subasta Inversa, los cuales se encuentran en diferentes etapas de ejecucion. Por ello es importante
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hacer un andlisis especifico de los procesos de contratacion vigentes por cada tipo de contratacion
que se encuentran dentro del Plan Anual de contratacion de GAD Municipal de Zamora, las cuales
se establecen desde la figura 21 hasta la figura 24:

Encontramos que 6 procesos equivalentes a un 65,38% de los procesos fueron realizados
por subasta inversa, reflejando que un 11,54% se encuentran en adjudicacion o registro de
contratos, convalidacion de errores y desierta cada uno respectivamente, un 3,85% finalizada y en

ejecucidén de contrato un 26,92%.

Figura 21
Subasta Inversa

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
oo ®» 9 9 -y
YUY Otrotipode  Convalidacion Adjudicado- Desierta Ejecucion de Finalizada  Total Subasta
Contratacion de Errores Registro de Contrato Inversa
Contratos
= Total 34,62% 11,54% 11,54% 11,54% 26,92% 3,85% 65,38%

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida de la Base de datos PAC (2024).

Por lista corta fueron ejecutadas 3 contrataciones lo cual equivale a un total de 11,54%, es
importante sefialar que se observa un 3,85% aun se encuentra en proceso de adjudicacién. Por otro
lado, también se refleja un 3,85% de las contrataciones fueron desiertas, indicando que no se ha
logrado seleccionar un ofertante. Asi mismo, el 3,85% restante se encuentra en fase de ejecucién

de contrato.
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Figura 22
Lista corta

90,00%
80,00%
70,00%
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50,00%
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0,
0.00% Desierta Ejecucion de Por Adjudicar
Contrato
Lista corta Otro tipo de
Contratacion
m Total 3,85% 3,85% 3,85% 88,46%

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida de la Base de datos PAC (2024).

Se contraté mediante procedimiento de licitacion 1 proceso, el cual equivale al 3,85% y se

encuentra en estado adjudicado o registro de crédito.

Figura 23
Licitacion
100,00%
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80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
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20,00%
10,00% .5
0,00% o
Adjudicacion-
Otro tipo de Contratacion Registro de Contrato
Total 96,15% 3,85%

Nota: Elaboracién propia del autor. Informacién obtenida de la Base de datos PAC (2024).
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Por contratacion directa fueron concertados 3 procesos, lo cual equivale a un 11,54% vy las
fases en las que se encuentran son desierta con un 3,85% Yy en adjudicacion o registro de contratos
el 7,69%.

Figura 24
Contratacion directa
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= Total 7,69% 3,85% 88,46%

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida de la Base de datos PAC (2024).

Finalmente vemos reflejado que un 7,69% o sea 2 procesos fueron realizados a través de
cotizacion, se encuentran en etapas de calificacion de participantes y ejecucion de contrato con un
3,85% cada uno.

Figura 25
Cotizacion
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000 A A
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Cotizacion Otro tipo de
Contratacion
= Total 3,85% 3,85% 92,31%

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacién Obtenida de la Base de datos PAC (2024).
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Se identificaron varios procedimientos clave que se utilizan en la contratacion publica,
incluyendo la licitacion publica, contratacion directa, subasta inversa, lista corta y cotizacion. Estos
procedimientos se aplican de manera estratégica dependiendo de la naturaleza y/o valor de los
bienes o servicios que se requieren adquirir, asi como la normativa vigente.

Las mayores compras que se realizaron fueron destinadas a obtener bienes dando por
resultado que el 46,15% del presupuesto sea destinado a ese rubro, un 23,08% para consultorias, el
7,69% para obra y el otro 23,08% para servicios.

Figura 26
Tipo de bien o compra
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Bien Consultoria Obra Servicio
= Total 46,15% 23,08% 7,69% 23,08%

Nota: Elaboracién propia del autor. Informacion obtenida de Base de datos PAC (2024).

Objetivo Especifico 3: Establecer las posibilidades de mejora y las buenas practicas de contratacion
publica de los procedimientos contractuales del GAD Municipal del Canton Zamora en el afio 2024.

En el tercer objetivo en el cumplimiento para establecer las posibilidades de mejora y las
buenas préacticas de contratacion publica de los procedimientos contractuales del GAD Municipal
del Canton Zamora con los datos que presenta la entidad y los mencionados en las entrevistas
aplicadas ya que es una herramienta efectiva en la mejora de los procedimientos contractuales
ayudando a aprovechar las oportunidades y fortalecer capacidades internas como también mitigar
amenazas Yy debilidades.

56



Tabla 7
Posibilidades de Mejora

Factores

Posibilidades de mejora

Proveedores

-No existe un sistema de seguimiento y
evaluacion de los procesos

-Falta de capacitacion, manuales o guias
para los proveedores.

-Los requisitos para pequefias y medianas
empresas deberian ser menos extensos.

-Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion de los
procesos de contratacion, a fin de garantizar que los procesos se
realicen de manera justa.

-Elaboracion de guias préacticas que detallen los procedimientos de
contratacion que sean actualizados regularmente.

-Fomentar la competencia de proveedores con simplificacion de
requisitos para pequefias y medianas empresas.

Proveedor en
adquisicion de
consultoria

-No se realizan capacitaciones continuas
para el personal encargado de los
procesos.

-No existe un sistema de seguimiento y
evaluacion de los procesos.

-No hay un control de los tiempos de
respuesta de los procesos de contratacion.

-Ejecutar programas de capacitaciones continuas para el personal
encargado de los procesos de contratacion.

-Fortalecer los mecanismos de control y supervisién para auditar
los procedimientos contractuales para prevenir irregularidades
-Crear plataformas digitales para la gestién de los contratos, la
recepcion de ofertas y evaluacion de las propuestas hara mas
eficiente los procedimientos.

Proveedor en
adquisicion de obra

-Inexistencia de participacion ciudadana
en las decisiones de contratacion.

-El limite de tiempo para realizar los
procesos es demasiado corto lo cual no
permite a los proveedores planificar sus
ofertas.

-Falta de claridad en
requisitos.

la solicitud de

-Incluir veedurias ciudadanas para identificar errores en los
procedimientos contractuales.

-Ampliar los plazos para brindar a los proveedores la planificacion
de ofertas y presentacion de propuestas.

-Simplificar la documentacion necesaria para que haya mayor
participacion de los proveedores en cada proceso.

Proveedor en
adquisicion de
servicio

-Transparencia en los de
contratacion.

-Desconocimiento de informacion de las
fases de contratacion por parte de los
proveedores.

-Existe burocracia en

contratacion.

procesos

las fases de

-Publicar informacién clara y precisa de todas las fases de los
procesos de contratacion que cumpla con los requisitos legales y
normativos.

-Organizar capacitaciones y talleres para posibles proveedores
sobre la participacion de los procesos para mayor entendimiento
en los requisitos y fases durante cada procedimiento contractual.

Proveedor en
adquisicion de bien

S7



las contrataciones.

-Utilizar medidas de eficiencia que aceleren los procesos y crear
un equipo técnico especializado para el control y cumplimiento de

Ponencias de expertos

Es necesario recalcar la importancia de la asistencia al Primer Congreso Internacional de Gestion Publica y Contratacion Publica-
Desafios y perspectivas 2024 realizado por la Carrera de Administracion Publica para poder adquirir conocimientos avanzados y
actualizados en el ambito de contratacion publica con ponentes profesionales con el conocimiento y la experiencia, de igual manera
represento una oportunidad para realizar preguntas sobre los procesos de contratacion publica.

La importancia como institucion de intervencion y/o revision la Contraloria General del Estado
desempefia un papel crucial en la identificacién y mitigacién de riesgos a través de visitas
previas a entidades para poder realizar cuestionarios de preguntas y calificar los riesgos que
presentan una vez definidos estos riesgos se ejecutan debidas recomendaciones y correcciones
dentro del caso

Contralor General del
Estado de Ecuador

PHD. Xavier Mauricio
Torres Maldonado

Es necesario encontrar medidas alternativas para mejorar busca de tener un entorno adecuado
para abordar desde una perspectiva educativa y correctiva promoviendo la capacitacion continua
y el apoyo institucional para los responsables de las contrataciones publica.

Directora General, CEO
y socia fundadora de
Ceas

PHD. Inés Maria
Baldeodn

La implementacién de veedurias ciudadanas ya que estas no solo ayudan a identificar errores
gue se estan cometiendo, sino que también esto propone mejoras asegurando una supervision de
los procesos contractuales aumentando la transparencia y eficacia de los mismos para que se
Ileven a cabo de una manera justa y responsable ademas de establecer un filtro de control previo
antes de publicar un proceso de contratacion.

Director de
Contratacion Publica de
la Universidad Nacional

de Loja

Mgs. Leonardo Fabian
Galan

De acuerdo a otra medida de mejora en los procedimientos contractuales que corresponde dentro
del marco legal vigente se rigen por la Ley, Reglamento y la Normativa Secundaria midiendo
los niveles de satisfaccion ciudadana lo que conllevaria a dar cumplimiento a la etapa de
seguimiento como resultado de buenas practicas con apoyo a los responsables de los procesos
de contratacion desde su inicio hasta su finalizacion.

Abogado Experto en
Contratacion Publica

Mgs. Juan Francisco
Diaz

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida en la entrevista a proveedores del GAD Municipal del Canton Zamora.
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Tabla 8
Buenas Practicas de Contratacion Publica

Fases de los procesos de Analisis Nro. Items
contratacion

Aplicar normas de control interno, que cumplan en la normativa y las leyes de lo que dice la contraloria general del estado.

Se capaciten y mejoren sus destrezas para que exista mejor participacion de los proveedores.

Actualizar informacion en portal de compras publicas de todas las entidades que conforman en el sector pablico para que 1-2-3
puedan observar los procedimientos.

Fase Preparatoria La informacién o documentacion debe ajustarse a las normativas.
Revisar la informacion antes de su publicacion y hacer las respectivas observaciones. 4-5
La maxima autoridad debe autorizar y aprobacion para la publicacion.

Fase Pre Contractual Emplear toda la normativa de contratacion publica y revisar en el Sistema Oficial de
Contratacion Publica para la invitacion que le llega a cada proveedor.
Consolidar interacciones entre la entidad y proveedores a través del sistema y ellos 6-7

revisan los estudios.
Dar respuesta y aclaraciones a las preguntas que surgen de los proveedores.
Cumplir con las actividades que se encuentran establecidas dentro del Cronograma

Fase Contractual En la negociacion delegar a la comisién técnica que cumpla con lo que se pide en los
estudios para recibir los bienes o servicios.
Asignar un administrador de contrato para dar fiel cumplimiento de las condiciones 8-9
contractuales
En caso de existir algin error al contrato en la norma consta lo que se debe seguir.

Fase Post Contractual Comunicar al equipo de trabajo errores para no volver a incurrir nuevamente.
No vulnerar las recomendaciones para los demas procedimientos
Almacenar la informacién en el portal institucional de la entidad 10-11
El principio de publicidad de todos los procesos con la respectiva informacion
Almacenar en un servidor toda la informacion ya que este sujeto a los examenes que
realice la Contraloria General del Estado.

Generar un cambio en la normativa que este regulada por el SERCOP sin contrariedades, para proveedores que sigan
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ofertando servicios o bienes. Incentivar a los diferentes proveedores especialmente a pequefias y medianas empresas a que
participen para que puedan mejorar sus oportunidades ofertando sus productos.

Realizar revisiones seguidas para identificar areas de mejoras o si hay problemas hacer ajustes necesarios.

Proporcionar asistencia técnica a los proveedores para que no tenga alguna dificultad en los procesos de contratacion.
Identificar a proveedores que cumplan con altos estandares de calidad para su participacion.

Nota: Elaboracion propia del autor. Informacion obtenida de las entrevistas de los servidores publicos.

Fomentar buenas practicas en los procedimientos contractuales es fundamental para que se garantice la eficiencia en los procesos
de contratacion publica de la entidad que refleje que las adquisiciones se realicen de forma justa y competitiva , ya que es necesario
generar confianza con el compromiso en la rendicion de cuentas y ética en la administracion publica ademas la implementacion de las
posibilidades de mejora contribuye significativamente la calidad de los servicios y bienes adquiridos minimizando riesgos de corrupcion
y errores administrativos en el cual permite a la entidad que pueda cumplir con los objetivos de desarrollo local y respondes a las
necesidades de la ciudadania.
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7. Discusion

Objetivo Especifico 1: Determinar el grado de ejecucion del Plan Anual de Contratacion
Publica 2024 en el GAD Municipal de Zamora.

La comparacion entre el presupuesto planificado y el ejecutado es crucial para evaluar
la eficacia de la gestion financiera y la ejecucion de los proyectos en el GAD Municipal de
Zamora. En el afio 2024, se planifico un presupuesto de $6,806,922.39, pero solo se ejecutaron
$5,292,070.80, lo que indica una su ejecucion del 22%. Esta su ejecucion puede ser atribuida a
varios factores, incluyendo retrasos en los procesos de contratacion, cambios en las necesidades
del proyecto durante su ejecucion, y posibles eficiencias logradas que redujeron los costos
inicialmente estimados.

La ejecucion insuficiente del presupuesto es un fendmeno comudn en muchas entidades
publicas y puede deberse a diversas causas. De acuerdo con Lépez y Ramirez, (2021) "la su
ejecucion puede estar relacionada con factores administrativos y operativos, asi como con
cambios en las prioridades institucionales a lo largo del afio fiscal” (pag. 234)

Esta afirmacion subraya la importancia de una planificacion presupuestaria flexible y
adaptativa, capaz de responder a cambios inesperados y de mejorar la precision en las
estimaciones iniciales.

Factores como retrasos en los procesos de contratacion, ajustes en las necesidades de
los proyectos y posibles eficiencias durante la implementacion pueden contribuir a esta su
ejecucion (Dromi, 2015).

Es crucial identificar las causas especificas de esta diferencia para implementar medidas
correctivas que optimicen la utilizacién de los recursos asignados. Establecer los mecanismos
que permiten hacer un seguimiento y control de los proyectos de inversion y a su vez contar
con una herramienta que oriente la inversion hacia proyectos que mayor contribucion tenga al
crecimiento econdémico (Espinoza, 2009). Ademas, es esencial que se establezcan mecanismos
de monitoreo continuo que permitan evaluar el progreso y hacer ajustes en tiempo real para
evitar sus ejecuciones futuras (Garcia y Martinez, 2022).

Dado que se puede establecer que para comprender el desempefio en la ejecucion de los
procesos que integran el PAC, conforme las aportaciones de los autores citados es fundamental
implementar seguimientos mas rigurosos y habitual de los proyectos establecidos dentro del
Plan Anual de Contrataciones. Los cuales incluyen la utilizacion de sistemas de gestion de

proyectos actualizado que permiten una monitorizacion en tiempo real continuo y una
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identificacion temprana de posibles errores. Ademas, es importante realizar auditorias
periodicas que revisen no solo el uso de los recursos sino también la efectividad de los procesos
de contratacién y la ejecucion de los mismos. Y también la formacién continua del personal
encargado de la planificacion y gestion del presupuesto puede contribuir significativamente a
mejorar la precision y eficiencia en la ejecucion de los procesos.

Objetivo Especifico 2: Identificar los procedimientos contractuales vigentes en el afio
2024 en el GAD Municipal de Zamora

En el afio 2024, los procedimientos contractuales vigentes en el GAD Municipal de

Zamora incluyen la licitacion, subasta inversa, contratacion directa, cotizacion y lista corta.
Cada uno de estos procedimientos se encuentra en diferentes estados de ejecucion, reflejando
la dinamica y complejidad de la gestion pablica en el municipio (Ministerio de Finanzas, 2023).
La licitacion, utilizada principalmente para obras, muestra un estado mayormente
adjudicado con registro de contratos, indicando una eficiencia en este tipo de contratacion. Por
otro lado, la subasta inversa, utilizada para bienes y servicios, presenta varios procesos
desiertos, lo que indica la necesidad de revisar y posiblemente ajustar los criterios de licitacion
para atraer mas participantes y mejorar la competitividad (Ramirez, 2021). La contratacién
directa y la cotizacion también reflejan diversos estados de ejecucion, sugiriendo areas donde
se puede optimizar la transparencia y la eficiencia en la adjudicacion de contratos (Sanchez,
2023).

La subasta inversa, utilizada en el 57% de las contrataciones, destaca por su
transparencia y capacidad para fomentar la competencia entre los proveedores, lo que puede
resultar en mejores precios y calidad para el municipio. La contratacién directa y la cotizacion,
utilizadas en el 14% de los casos cada una, son procedimientos mas rapidos y menos formales
que se emplean en situaciones especificas o para contratos de menor valor. La licitacion y la
lista corta, cada una con un 7% de uso, se aplican para proyectos mas complejos y para la
preseleccion de proveedores calificados.

La vigencia y aplicacion de estos procedimientos reflejan un marco normativo y
operativo disefiado para asegurar la transparencia y eficiencia en la contratacion publica. Pérez
(2020) sostiene que "la revision y actualizacion regular de los procedimientos de contratacion
son esenciales para mantener su relevancia y efectividad en el contexto actual™. Esto implica
que el GAD Municipal de Zamora esta alineado con las mejores practicas al mantener una
diversidad de procedimientos contractuales que se adaptan a diferentes necesidades y

situaciones.
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Para fortalecer alin més estos procedimientos, es recomendable que el GAD Municipal
de Zamora continte evaluando y mejorando sus practicas contractuales. Esto puede incluir la
adopcion de nuevas tecnologias y metodologias que faciliten la transparencia y la eficiencia,
asi como la capacitacion continua del personal encargado de estos procesos. Ademas, la
retroalimentacion de los proveedores y otros actores involucrados puede proporcionar valiosas
percepciones para la mejora continua.

Objetivo Especifico 3: Establecer las posibilidades de mejora y las buenas practicas de
contratacion publica de los procedimientos contractuales del GAD Municipal del Canton
Zamora en el afio 2024.

Este analisis permitid identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
en los procesos contractuales vigentes. Entre las buenas practicas, se destaca la implementacion
de la subasta inversa por su transparencia y eficiencia. Sin embargo, también se identificaron
areas de mejora como la necesidad de una mejor capacitacion del personal, una gestion del
tiempo mas eficiente y una revision periddica de los proyectos en ejecucion. Las
recomendaciones incluyen la implementacién de medidas correctivas basadas en el analisis de
las causas de la su ejecucion presupuestaria, la optimizacién de los recursos asignados y el
fortalecimiento de las capacidades internas de los responsables de las contrataciones. Estas
mejoras contribuiran a asegurar que los objetivos del plan anual se cumplan de manera efectiva,
beneficiando asi a la ciudadania del canton Zamora.

La adopcidn de buenas préacticas en contratacion publica es esencial para maximizar el
impacto positivo de los recursos publicos. La capacitacion continua y la evaluacion periddica
de los procesos son fundamentales para mejorar la eficiencia y transparencia en la contratacion
publica. Esto refuerza la importancia de las recomendaciones propuestas para el GAD
Municipal de Zamora.

Estas aportaciones y citas no solo refuerzan los puntos clave discutidos, sino que
también proporcionan una base solida para la implementacion de mejoras continuas en la
gestion de los procesos de contratacion publica en el GAD Municipal del Canton Zamora.

Objetivo General: Analizar los procesos de contratacion publica en el GAD Municipal
del Canton Zamora, afio 2024.

El analisis de los procesos de contratacién publica en el GAD Municipal del Canton
Zamora para el afio 2024 revela varios aspectos importantes que reflejan tanto las fortalezas
como las areas de mejora en la gestion de los recursos pablicos. La informacion recopilada de

los documentos oficiales y las entrevistas con los servidores encargados de la contratacion
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publica proporciona una vision integral de la eficiencia y efectividad de los procesos
implementados.

En primer lugar, es importante destacar la importancia de la subasta inversa en los
procesos de contratacion. Segun Calderén y Garcia (2022), "la subasta inversa se ha
consolidado como un mecanismo eficiente para promover la competencia y obtener mejores
precios en la adquisicion de bienes y servicios"”. Este método ha mostrado ser efectivo en el
contexto del GAD Municipal del Canton Zamora, promoviendo la transparencia y
competitividad en las contrataciones. Sin embargo, también se identificaron procesos desiertos,
lo cual sugiere la necesidad de revisar los criterios y condiciones de las licitaciones para hacerlas
mas atractivas para los proveedores.

La ejecucion insuficiente del presupuesto es otro aspecto destacado en el andlisis. La
diferencia entre el presupuesto planificado y el ejecutado indica una su ejecucion del 22%. Esto
puede deberse a multiples factores, incluyendo retrasos en los procesos de contratacion, ajustes
en las necesidades de los proyectos, o eficiencias logradas durante la implementacion. Segun
Mufioz y Rodriguez (2021), "una ejecucion presupuestaria insuficiente puede reflejar tanto
problemas en la planificacion como en la gestion de los proyectos”. Identificar las causas
especificas de esta diferencia es crucial para optimizar la utilizacion de los recursos asignados
y asegurar que los objetivos del plan anual se cumplan de manera efectiva.

Ademas, la distribucion del presupuesto entre diferentes areas es un indicador clave de
las prioridades estratégicas del GAD Municipal. El hecho de que el Desarrollo Socioeconémico
y la Gestion Ambiental hayan recibido una porcién significativa del presupuesto refleja un
enfoque en mejorar las condiciones econémicas y sociales de la ciudadania y en proteger el
medio ambiente. Esto es consistente con las tendencias observadas en otros municipios, donde
la asignacion de recursos tiende a alinearse con los objetivos de desarrollo sostenible (Pérez,
L.,y Lopez, A., 2023).

Es fundamental que el GAD Municipal del Canton Zamora implemente un sistema de
seguimiento y evaluacién mas riguroso para asegurar que los fondos asignados sean utilizados
de manera Optima. Esto no solo mejoraria la eficiencia en la ejecucion de los proyectos, sino
que también aumentaria la transparencia y la confianza de la ciudadania en los procesos de
contrataciéon publica. Ademas, la capacitacion continua del personal encargado de las
contrataciones y la inclusién de tecnologias de gestion podrian ser estrategias efectivas para
mejorar la planificacion y ejecucion de los proyectos.

Los procesos de contratacion puablica en el GAD Municipal del Canton Zamora durante

el afio 2024 muestra que, aunque se han logrado avances significativos en términos de
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transparencia y competitividad, existen areas de mejora en la planificacion y ejecucién del
presupuesto. La identificacion de las causas especificas de la ejecucién insuficiente del
presupuesto y la implementacion de estrategias para optimizar la utilizacion de los recursos son
pasos necesarios para asegurar el cumplimiento efectivo de los objetivos del plan anual.

El cumplimiento de los objetivos de esta investigacion se relaciona estrechamente con
la aplicacion de las teorias administrativas de fundamentales como; teoria clasica de la
administracion, teoria de la calidad, y el ciclo PHVA.

En primer lugar, podemos establecer que la gestion del GAD Municipal del Cantén
Zamora refleja algunos de los principios de Fayol, especialmente en la necesidad de planificar,
organizar, dirigir y controlar los recursos para optimizar los procesos de contratacion publica,
lo cual demuestra que se utiliza la perspectiva de la teoria clasica de la administracion, en la
cual la estructura organizacional y la administracion eficiente de los recursos son fundamentales
para el éxito de cualquier entidad. A lo largo del analisis de PAC 2024, se demostrd que la
planificacion del mismo es la basé fundamental en los procesos de contratacion, el analisis de
los procesos vigentes permitid divisar que existen areas donde se requiere mayor control para
evitar un bajo gasto del presupuesto planificado, lo que indica que, a pesar de una estructura
organizacional adecuada, existen circunstancias o desafios en la ejecucion efectiva de los
planes.

En cuanto a la teoria de la calidad, la investigaciéon resalta la importancia de la
implementacién de un modelo de calidad total para mejorar la satisfaccion de los usuarios y
optimizar los procesos administrativos. La implementacion de précticas de mejora continua y
redisefio de procesos son esenciales para aumentar la eficiencia y productividad, aspectos que
son notables en los resultados obtenidos. La investigacion muestra que el GAD Municipal ha
implementado algunos mecanismos para mejorar la calidad de sus contrataciones, aunque adn
existen areas que requieren mayor atencion para garantizar la eficiencia y transparencia.

Finalmente, la teoria del ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar), desarrollada
por Deming, recalca la importancia de un enfoque metddico para la mejora continua. La
investigacion demuestra que, si bien el GAD Municipal ha adoptado ciertos aspectos de esta
teoria, como la planificacion y la verificacion, es necesario fortalecer las etapas de accion para
corregir las deficiencias identificadas. La falta de seguimiento en la ejecucion del presupuesto
y la necesidad de ajustes continuos en los procesos contractuales son indicativos de que el ciclo
PHVA no se ha implementado de manera integral

Los procesos de contratacion puablica en el GAD Municipal del Canton Zamora durante

el afio 2024 muestran que, aunque se han logrado avances significativos en términos de
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transparencia y competitividad, existen areas de mejora en la planificacion y ejecucién del
presupuesto. La identificacion de las causas especificas de la ejecucion insuficiente del
presupuesto y la implementacion de estrategias para optimizar la utilizacion de los recursos son
pasos necesarios para asegurar el cumplimiento efectivo de los objetivos del plan anual.

En sintesis, aunque se han hecho esfuerzos significativos para mejorar la gestion
administrativa y la calidad de los procesos de contratacion publica en el GAD Municipal del
Cantén Zamora, los resultados revelan la necesidad de una aplicacion mas rigurosa de las
teorias administrativas y de calidad para alcanzar una eficiencia Optima y una mayor

transparencia en los procesos.
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8. Conclusiones

De los resultados obtenidos en la presente investigacion se concluye que la ejecucion
del Plan Anual de Contrataciones del afio 2024 est4 ejecutando lo planificado sin embargo hasta
el momento existen varias reformas en los procedimientos de contratacion publica realizado por
el indicador de desempefio que es clave para conocer la planificacion y gestion dentro del GAD
Municipal dejando en evidencia la falta de seguimiento y monitoreo para asegurar los plazos
de la compra y los pagos correspondientes.

 Es importante que existan en su totalidad procedimientos contractuales realizar de
manera justa y equitativa para todos los oferentes, asi mismo se identifico la necesidad de que
los proveedores cumplan con los requisitos legales necesarios para participar en los procesos
de contratacion publica tanto pequefias como medianas empresas de esta manera los
proveedores podran ser evaluados de manera objetiva teniendo en cuenta diferentes factores
como el precio, la calidad y la experiencia ya que es fundamental para la gestion de los recursos
publicos y la realizacion de proyectos y servicios en beneficio de la ciudadania garantizando la
eficiencia en estos procesos.

« El area de compras publicas aplica todos las normas y procedimientos para la ejecucion
de contratacion publica institucional de conformidad con la normativa vigente sin embargo las
buenas practicas dentro del GAD Municipal de los procedimientos contractuales es la
publicacién de manera accesible la informacion, las etapas y en qué estado se encuentra dentro
del Portal del Sistema Oficial de Contratacion Publica (SOCE).

« En cuanto, a las posibilidades de mejora es crucial la simplificacion de procesos en los
tramites administrativos de la documentacion requerida para participar en los procesos de
contratacion, de igual forma el fomento de la competencia para atraer un mayor nimero de

oferentes.
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9. Recomendaciones

* Realizar mayores controles, mecanismo de control y evaluacion periodica del Plan
Anual de Contrataciones con indicadores que permitan medir el grado de ejecucion como
también la ejecucion de auditorias internas y externas regulares con total transparencia sin
intereses particulares llevando a cabo eficaz y eficientemente los procesos de contratacion
publica planificados.

« Es fundamental que el GAD Municipal de Zamora implemente sistemas que permitan
la publicacién y acceso publico de toda la informacion relacionada con los procesos de
contratacion publica dentro del portal web de la institucién que pueda incluir convocatorias,
bases, resultados y contratos adjudicados de esta manera se reduce la posibilidad de actos
corruptos y facilita la accesibilidad de esta informacion a un mayor numero de oferentes
promoviendo la competencia y la calidad en las contrataciones. .

 Agilizar los procedimientos de contratacion publica para la minimizacion de
procedimientos desiertos, en convalidacion de participantes o cancelados de tal forma que se
pueda evidenciar progresivamente el fortalecimiento dentro de los procesos de contratacion.
publica, en la aplicacién efectiva de las normas contractuales de los contratos publicos
cumpliendo sus obligaciones.

« Aplicar capacitaciones continuas del personal para que se aborden buenas préacticas en
contratacion publica, normativas vigentes y uso de plataformas digitales para cumplir con el

profesionalismo y los principios establecidos.
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11. Anexos

Anexo 1 )
Entrevista Director del Area de Compras Publicas

Anexo 2
Entrevista a Responsable de Subasta Inversa

Anexo 3
Entrevista a Responsable Catalogo Electrdnico
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Anexo 4
Formato Entrevistas a servidores publicos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA

ENTREVISTA SERVIDORES PUBLICOS

Datos de Identificacion:

Entrevistadora: Yomaira Mercedes Cueva Cueva Carrera: Administracién Publica

Tema: Andlisis de los Procesos de Contratacion Pablica en la Gestién Administrativa en el GAD Municipal de
Zamora

Objetivo: Establecer las posibilidades de mejora y las buenas précticas de contratacién publica de los procedimientos
contractuales del GAD Municipal del Cantén Zamora en el afio 2024.

Datos de la persona entrevistada:

Nombre: Profesion:

Puesto publico que ocupa: AnRos de servicio:

PREGUNTAS

1..Qué mejoras considera usted que deberian aplicarse en los procedimientos contractuales del GAD Municipal de
Zamora?

2.;Qué buenas practicas de contratacion publica considera usted que implementan en los procedimientos contractuales el
GAD Municipal de Zamora?

3.;Qué buenas practicas de contratacion plblica que se implementen por parte de otras entidades contratantes conoce
usted que podrian ser adoptadas en los procedimientos contractuales del GAD Municipal de Zamora?

4. ;Se efecttan medidas para identificar, evaluar y mitigar riesgos durante la etapa preparatoria
Etapa de los procesos de contratacién publica?

Preparatoria 5 ¢Qué estrategias de mejora existen para evaluar la efectividad de la planificaciéon y la
preparacion de los procesos de contratacion publica?

6.  ¢Cudles son los métodos que se utilizan para asegurar la transparencia y la competencia justa
Etapa en la etapa de convocatoria y difusion del proceso de contratacion?

Precontractual | 7.  ;Qué procesos se implementan para gestionar de manera efectiva las aclaraciones y
modificaciones durante la etapa precontractual?

8.  ¢Cdmo aseguran que el proveedor cumpla con los términos y condiciones del contrato durante
la ejecucién del mismo?

Etapa
Contractual 9. ¢ Cuéles son los procedimientos que se emplean para gestionar las modificaciones al contrato
y asegurar que se realicen de manera controlada y conforme a las regulaciones?
10.  ¢Qué préacticas utilizan para documentar y aplicar las lecciones aprendidas durante la ejecucion
Etapa del contrato en futuros procesos de contratacion?
Post

contractual 11. ¢Como se gestiona la documentacién final del contrato y su archivo para asegurar la
accesibilidad y el cumplimiento con las normativas vigentes?

12.  ;Qué mejoras sugiere para facilitar la participacion de los proveedores en los procesos de contratacion publica?
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Anexo 5
Formato Entrevistas a Proveedores

M L UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
My FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
L ————

CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA

1859

ENTREVISTA PROVEEDORES

Datos de Identificacion:

Entrevistadora: Yomaira Mercedes Cueva Cueva Carrera: Administracion Publica

Tema: Analisis de los Procesos de Contratacion Publica en la Gestion Administrativa en el GAD Municipal
de Zamora

Objetivo: Establecer las posibilidades de mejora y las buenas practicas de contratacién puablica de los
procedimientos contractuales del GAD Municipal del Cantén Zamora en el afio 2024.

Datos de la persona entrevistada:

Nombre: Profesion:
PREGUNTAS
1. ¢Qué aspectos, recomendaciones y/u observaciones considera que se deben incluir para prevenir y combatir

la corrupcion en los procesos de contratacion publica?

¢Qué medidas debe tomar como proveedor para asegurar la calidad de las propuestas?

¢Usted como proveedor como mejoraria su participacion en los procesos de contratacion publica?

¢Cdémo cree usted que se garantiza la transparencia en los procesos de contratacion?

o ~lwin

¢ Qué estrategias utiliza su empresa para mantenerse actualizada respecto a las convocatorias de contratacion
publica?

¢Ha enfrentado dificultades técnicas o administrativas al presentar sus ofertas? ;Cémo se podrian mejorar?

¢ Qué mejoras propondria para la gestion y seguimiento de los contratos desde la perspectiva de un proveedor?

¢Como podrian las entidades contratantes mejorar los canales de comunicacion entre proveedores para las
convocatorias, requisitos y durante la ejecucion del contrato?

¢Cémo podria el proceso de contratacion publica fomentar la innovacion y mejora continua por parte de los
proveedores?

10.

¢ Como se puede mejorar la eficiencia y reducir los tiempos en cada etapa del proceso de contratacion pablica?

11.

¢ Qué mejoras considera usted que deberian aplicarse en los procedimientos contractuales del GAD Municipal
de Zamora?

12.

¢Qué buenas practicas de contratacion publica considera usted que implementan en los procedimientos
contractuales el GAD Municipal de Zamora?

13. ¢Qué buenas practicas de contratacion publica que se implementen por parte de otras entidades contratantes

conoce usted que podrian ser adoptadas en los procedimientos contractuales del GAD Municipal de Zamora?
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Anexo 6
Certificacion del Abstract

Los. 16 deagoso de 2004

Lorena Pamcia Sinche Salimas con mmnero de cedula 1103990430, Maziser en
Ensetonza del idicvna mngies copw Lensa Extramiena, con rezisto de b SENESCYT
mumero 1021-2021-2363754

CERTIFICO:

Haberreaizade [a maduccon texual camespondisrre al reemmen del mabaje detnilacion:
“Analig: de los procesos de contratacion publica en la gestion admmistragiva del
GAD Mmiapal de Zamora, ano 20247 d= aworma de Yomasra Mercedes Cuosva
Cueva. con munero de Cedula: 1900779156

E: wdo Yo gue puedo certificar en honor a & verdad Houliando al portador &l presente
documenso pam &l ramie comespondisTs
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Anexo 7
Plan Anual de Contratacién del GAD Municipal de Zamora
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Detalle del Plan Anual de Contratacion.

Sistema Oficial de Contratacion Publica

RUC: 1960000380001

»Detalle del Plan Anual de Contrataciéon

Datos del Plan Anual de Contratacion

Afio de Adquisicion:

Valor Asignado:

Buscar por:

Codigo CPC:

Inicio Siguiente Fin Pag.1/3 No.Reg: 235

Nro. Partida
Pres.
840107

1
840107

2
840107

3
840107

4
840107

5
840107

6
840107

7
840107

8
840107

9

CPC

464200014

464200014

452300035

452300035

452300035

625840011

Entidad: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO  Usuario: DARWINGONZALEZ [ Cerrar Sesién ]

MUNICIPAL DE ZAMORA

® &R

Nuevo Ayuda

Instrucciones : Este paso le permite Agregar, Editar y Eliminar. Si necesita una nueva contratacion, seleccione el botén
Nuevo, ubicado en la parte superior (Los nuevos registros se muestran al final de la lista). La opcién Eliminar, le permite
borrar el registro seleccionado.
Recuerde que una vez subido el PAC inicial, todos los cambios realizados seran registrados como reformas al

mismo.

2024
$2999521.48

Partida Presupuestaria:

T. T. Fondo Tipo de Tipo de Cat.

Compra Régimen BID

Bien Comidn  NO

Bien Comidn NO

Bien Comun NO

Bien Comdn  NO

Bien Comdn  NO

Bien Comdn  NO

452900014 Bien Comun NO

840107
10

840107

Procedimiento Descripcion Cant. Costo U. V. Total Periodo EDITA

Presupuesto Producto Electrénico

Proyecto de

iz Normalizado NO
Inversion

Pi to d
royecto de Normalizado NO

Inversion

Proyecto de Normalizado SI

Inversion

Proyecto de

. Normalizado SI
Inversion

Proyecto de Normalizado SI

Inversién

Proyecto de

. Normalizado NO
Inversion

Proyecto de  Normalizado NO
Inversion

4516003128 Bien Comun
NO

4516003114 Bien Comun
NO

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Catalogo
Electrénico

Catalogo

Electronico

Catalogo
Electrénico

Subasta

Inversa
Electronica

Infima Cuantia

452200016
Bien
Comin NO

Medida
Acumulador de

" 1.00 Unidad 250.0000 250.00 C2
energia

Adquisicion de
acumuladores
de energia

13.00 Unidad 100.0000 1,300.00 C2 C3
UPS para la

Direccién
Financiera

Adquisicion de

computadoras 1.00 Unidad 1,300.0000 1,300.00 cre
de escritorio C3

catalogados
Adquisicion de
computadoras
de escritorio
4.00 Unidad 1,200.0000 4,800.00 C2 C3

para el
Registro de la
Propiedad del
canton Zamora
Adquisicion de

13.00 Unidad 1,285.0000 16,705.00 C2 C3
computadoras

de escritorio
para la
Direccion
Financiera
Adquisicion de
equipos
informaticos

para varias
dependencias
del GAD
Municipal de
Zamora

1.00 Unidad 30,000.0000 30,000.00 C2 C3

Adquisicion de

escaner para

R 3.00 Unidad 655.0000 1,965.00 C2 C3
la Direccion

Financiera

Proyecto de .
oy Normalizado SI Inversion

Proyecto de .
oy Normalizado SI Inversion

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=desc&contp=80&an=lovlSpNCm...
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https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/app/webroot/compras/exe/logout_exe.php
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=ini&contp=0&an=OSRpL3Nm28F3TKiqZVI6v8i0exhsxqU07pmwOqmnMOM%2C&paginaactual=1
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=asc&contp=0&an=1reSFpQEBLMOSQSTnbTG11m7GVrR5otrFbbKt6SBnOo%2C&paginaactual=1
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Proyecto de

ormaljzado SI
nvers%n Catalogo

Electrénico

Catalogo
Electrénico

Catalogo
Electrénico

Subastas

o0 Tw TcoQaP» YT TO03INITTAMIOLTOO00T QY T TOT VWO TONE TT I TOQAIOTO TR T cOoAQ> VYANOO T TYOOY TOVWE ITT I TOQATO0 0O T Ccoa>»

¥ 3O T 0393 TTMSOTO0O0MT Qg T ITOT T T ITOT TOQ® ST 30035Cc0Aass

Soporte y

T WS T HhOW MO O TO0WNT T C O

1.00

4.00

1.00

1.00

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

350.0000

499.0000

1,700.0000

5,000.0000

350.00 cLe

C3

1,996.00 C2 C3

1,700.00 C2 C3

5,000.00 C2 C3

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContrétacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=desc&contp=80&an=loviSpNCm...
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Proyecto de Normalizado NO

11 512900021 Servicio Comin NO L,
Inversion

12 840104 482200014 Bien Comun NO Proyecto de Normalizado NO
Inversion

Inversa
Electrénica

Subasta
Inversa

de la base
calificadora del
Centro de
Revisién
Vehicular
Adquisicion de
dron para la

1.00 Unid E:{c:}as Ol  7,500.00 C1 C2
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

840104

840104

840104

840104

840104

840104

840104

840103

840103

840103

840103

840103

840103

840103

840103

612650012

612650012

612650012

451700422

441200011

612650012

482200011

421900012

Bien

Bien

Bien

Bien

Bien

Bien

Bien

Bien

2716001138 Bien

3812100115 Bien

3812100115 Bien

3812100115 Bien

3812100115 Bien

3812100115 Bien

Comun

Comdn

Comun

Comun

Comdin

Comdun

Comdun

Comdun

Comdin

Comdun

Comdun

Comdun

Comun

Comun

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Proyecto de

Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Detalle del Plan Anual de Contratacion.

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado SI

Normalizado SI

Normalizado SI

Normalizado SI

Normalizado SI

Electrénica Direccién de
Gestion
Ambiental
Adquisicién de
equipos
menores de
construccion
para la Unidad
de
Construcciones
del GAD
Municipal de

Subasta
Inversa
Electronica

Zamora
Adquisicion de
equipos
menores para
Subasta la Unidad del
Inversa Parque
Electrénica Automotory
Talleres del

GAD Municipal
de Zamora

Adquisicion de
equipos
menores para
la Unidad de
Subasta Parques y
Inversa Jardines del
Electrénica GAD Municipal
de Zamora
Adquisicion de
una camara
profesional con

Infima Cuantia lente para la

Direccién de
Comunicacion
Social
Subasta Adquisicién de
Inversa una cortadora
Electrénica de césped

Adquisicion de

Infima Cuantia N
una picadora

Adquisicion de
Infima Cuantia un GPS
diferencial
Adquisicién de
andamios

Infima Cuantia estaticos en
acero
inoxidable
Adquisicion de
carpas y

Subasta mobiliario para
Inversa la ejecucion de
Electrénica proyectos y
ferias de
exposicion
Adquisicién de
escritorios
ejecutivos para
la Direccion
Financiera

Catalogo
Electrénico

Adquisicién de
escritorios y
sillas para la
Unidad de
Transito

Catalogo
Electrénico

Adquisicién de
mobiliario para
varias
Dependencias
del GAD
Municipal de
Zamora

Catalogo
Electronico

Adquisicion de
sillas giratorias
para la
Direccion
Financiera

Catalogo
Electronico

Escritorios
modulares
para la
Direccion de
Gestion Social

Catalogo
Electronico

Estante de

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

4.00

1.00

1.00

13.00

2.00

2.00

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

10,000.0000

8,000.0000

12,000.0000

2,000.0000

7,000.0000

2,500.0000

3,000.0000

2,000.0000

10,000.0000

500.0000

2,000.0000

15,000.0000

230.0000

500.0000

400.0000

10,000.00 ctez
c3

8,000.00 <+ €

c3

12,000.00 cLe
c3

2,000.00 C2C3

7,000.00 < €
c3

2,500.00 C1 C2

3,000.00 C1 C2

2,000.00 C1 C2

10,000.00 C1 C2

2,000.00 C2 C3

2,000.00 C2 C3

15,000.00 C2 C3

2,990.00 C2 C3

1,000.00 C2 C3

800.00 C2 C3
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Proyecto de Catalogo metal para la

27 3812100115 Bien Comin  NO Normalizado SI
Inversion Electrénico Direccion de
Gestion Social
Estantes para
840103 Proyecto de Catalogo
28 381210013 Bien  Comdn NO 'Y Normalizado SI 9 el proyecto P
Inversion Electrénico reactivate -
Zamora
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12/1/24,

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41
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varias

17:57
840103

421900052 Bien Comun
840103

3811100071 Bien Comun
840103

3811102152 Bien Comun
840103

3811102152 Bien Comun
780101002

625420011 Bien Comun
750501005

8821200114 Servicio Comun
750401004

546190012 Obra Comdun
750401003

546190012 Obra Comun
750199039

532900011 Obra Comdun
750199039

532900011 Obra Comun
750199038

532900011 Obra Comun
750199038

532900011 Obra Comun
750199018

532900011 Obra Comdin

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Proyecto de

Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Detalle del Plan Anual de Contratacion.

Normalizado NO

Normalizado SI

Normalizado SI

Normalizado SI

Normalizado NO

Normalizado NO

No Aplica NO

No Aplica NO

No Aplica NO

No Aplica NO

No Aplica NO

No Aplica NO

No Aplica NO

No Aplica NO

Plataformas

Infima Cuantia para chaspado

Catalogo
Electrénico

Catalogo
Electrénico

Catalogo
Electrénico

Subasta

Inversa
Electrénica

Subastas
Inversa
Electrénica

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

de animales
Sillas de

recepcion para
el proyecto
reactivate
Zamora

Sillas
ejecutivas para
el proyecto
reactivate
Zamora

Sillones
ejecutivos para
el proyecto
reactivate
Zamora
Adquisicion de
instrumentos
musicales para
fortalecer las
actividades
artisticas y
academicas del

Conservatorio
de musica
Marcos
Antonio Ochoa
Munoz del
canton Zamora
Provincia de
Zamora
Chinchipe

Mantenimiento
de
contenedores
fijos de
desechos
solidos
Electrificacion
barrio Santa
Isabel de la
Parroquia
Guadalupe
Construccion
de redes
eléctricas en
varlos sitios
del canton
Zamora

Adecuacion de
la zona
exterior de la
casa de
maquinas del
proyecto
Hidroeléctrico
Chorrillos

Construccion
del proyecto
turistico
biosaludable
Mirador Reloj
Gigante de
Zamora
Adecuacion y
construccion
del area de
desechos
hospitalarios
en la parroquia
Imbana
Reconstruccion
del piso de la
Sala de Tenis
de Mesa de la
Federacion de
Zamora
Chinchipe
Adecuacion y
mantenimiento
de la
infraestructura
del cierre
técnico del
botadero
controlado del
canton Zamora

Iluminacion de
nueve

comunidades

1.00 Unidad 1,000.0000 1,000.00 C1 C2
3.00 Unidad 50.0000 150.00 C2 _/
2.00 Unidad 100.0000 200.00 C2 _/
3.00 Unidad 290.0000 870.00 C2 _/
1.00 Unidad  30,000.0000 30,000.00 C2C3
1.00 Unidad 6,258.2200 6,258.22 cre /
c3
1.00 Unidad  30,000.0000 30,000.00 C2 C3 _/
1.00 Unidad 60,000.0000 60,000.00 C2 C3
1.00  Unidad 7,056.6300 7,056.63 C2 C3
1.00 Unidad 10,000.0000 10,000.00 C2 C3
1.00 Unidad  20,000.0000 20,000.00 C2 C3
1.00 Unidad 25,000.0000 25,000.00 C2 C3

1.00 Unidad 15,000.0000 15,000.00 C2 C3 .

V4

1.00 Unidad 160,000.0000 160,000.00 C2 C3
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42 750199018 546190012 Obra Comun NO Proyecto de
Inversion
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del canton
Zamora
750199015 Subasta Adquisicion de
. , Proyecto de . .
43 492210011 Bien Comdn NO Inversion Normalizado NO Inversa contenedores 1.00 Unidad 20,000.0000 20,000.00 C2 C3 /
Electrénica moviles y fijos
750199015 Semaforizacion
1.00 Unidad 60,000.0000 60,000.00 C2 C3
a4 979900818 Obra  Comin NO OV noaica  NO Menor cuantia COTtroladores P 4
Inversion de Trafico del
canton Zamora
731515 Proyecto de Adquisicion de /
45 0151002111 Bien Comun NO Inversion Normalizado NO Infima Cuantia plantas 5,000.00 Unidad 1.0000 5,000.00 C2 C3
forestales
Adquisicion de
herramientas y
731406 Proyecto de equipos cic2 /
46 612650012 Bien Comun NO Inversién Normalizado NO Infima Cuantia menores para 1.00 Unidad 5,999.9400 5,999.94 c3
la Direccion de
Gestion
Ambiental
731404 Proyecto de Roldanas en /
47 435500313 Bien Comun  NO 1.00 Unidad 80.4000 80.40 C2C3
Inversion Normalizado NO Infima Cuantia acero
731403 galvanizado
48 612830011 Bien Comin NO 5.00 Unidad 142.3500 711.75 C3
Proyecto de Caldero /
731403
49 612830011 Bien Comun NO Inversion Normalizado NO Infima Cuantia recortado Nro
60
731403
P to d Catall
50 612830011 Bien  Comin NO  promegs  Normalizado SI i Escritorio 6.00 Unidad 400.0000  2,400.00 C3 Vd
731403 Pro . . Gavetas
yecto de . .
51 612830011 Bien  Comin NO  pnyersion  NOrmalizado NO Infima Cuantia plasticas 50.00 Unidad 19.8000 990.00 C3 /
731403
Proyecto de . ) ; . .
52 612830011 Bien Comdn NO Inversién Normalizado NO Infima Cuantia Mesa plastica 5.00 Unidad 65.0000 325.00 C3 /
731403
53 612830011 Bien Comun  NO
P Catal Sill ci1cz
rovecto de . malizado SI ataodo ta 15.00 Unidad 120.0000 1,800.00 /
Inversion Electrdnico ergonomicas C3
Proyecto de Sillas plasticas
6.00 Unidad 12.0000 72.00 C3 /
. Normalizado NO Infima Cuantia
Inversion blancas
Adquisicion de
insumos
agropecuarios
730814 . 3 Proyecto de Subasta cg;ap puesrcla
54 612720013 Bien ~ Comidn NO - Normalizado NO Inversa Y 1.00 Unidad 20,000.3000 20,000.30 C1 C2 _/
Inversion . para la
Electronica ) R
Direccion de
Gestion
Ambiental
Adquisicion de
baterias
730813 Proyecto de electricas para c1c2 /
55 464200014 Bien Comun NO Inversién Normalizado NO Infima Cuantia la maquinaria 1.00 Unidad 4,000.0000 4,000.00 3
y vehiculos del
GAD Municipal
de Zamora
Adquisicion de
neumaticos
Pi .
730813 Proyecto de royecto de Normalizado NO Inversién
56 361140311 Bien Comun 442530011 B
|
NO Bien Bprglizada
Comun NO
730813
730813 60 Proyecto de ) Inversion
57 Proyecto de v No Aplica  NO
. . i
321140211 Bien Comun Ng" R\)é?scllgn
730813 432200222 i0
o1 Bion Proyecto de No Aplica NO Inversion
730813 _
58 Especial NO Proyecto de
. , Ngr alizado
612810015 Bien Comun nversion
NO
431510128
Bien
730813 Especial NO
59
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Catalogo Catalogados para los 1.00 Unidad 15,000.0000
Electronico vehiculos livianosy pesados

15,000.00 /
Adquisicion de neumaticos c3
para la maquinaria pesada

Adquisicion de repuestos y

Subasta accesorios

Inversa para el parque automotor del GAD

Electrénica Municipal de Zamora 1.00 Unidad 30,000.0000
Adquisicién de repuestos y 30,000.00 C1 C2
accesorios para
motosierra y

Subasta guadanas de la Direccion de

Inversa Gestion Ambiental

Electrénica Repuestos y accesorios para la
maquinaria Caterpillar 1.00 Unidad 33,000.0000 /
Repuestos 'y accesorios para la 33,000.00
maquinaria Komatsu

Subasta

Inversa

Electrénica

1.00 Unida(il 217,000.0000 »
17,000.00 cLe
c3 .

Repuestos o
Accesorios

1.00 Unidad 20,000.0000 /
Repuestos o
. 20,000.00
Accesorios c3
1.00 Unidad 5,000.0000 /
5,000.00 cLe

Cc3
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730813
62

730813
63

730811
64

730811
65

730811
66

730811
67

730811
68

730811
69

730811
70

730811
71

612810015 Bien

431510128 Bien

373700018 Bien

153300018 Bien

374400011 Bien

612650012 Bien

612650012 Bien

612650012 Bien

462120618 Bien

72

Comidn  NO
Especial NO
Comdn  NO
Comin  NO
Comin NO
Comidn NO
Comin NO
Comdn  NO
Comdn  NO

730811

Detalle del Plan Anual de Contratacion.

Proyecto de

. Normalizado NO
Inversion

Proyecto de

. No Aplica NO
Inversion

Proyecto de

L. Normalizado NO
Inversion

Proyecto de

. Normalizado NO
Inversion

Proyecto de

. Normalizado NO
Inversion

Proyecto de

. Normalizado NO
Inversion

Proyecto de
Inversion

Normalizado NO

Proyecto de

. Normalizado NO
Inversion

Proyecto de

., Normalizado NO
Inversion

Proyecto de

612650012 Bien Comun

Subasta
Inversa
Electrénica

Repuestos o
Accesorios

Subasta
Inversa
Electronica

Subasta

Inversa
Electrénica

Subasta
Inversa
Electrénica

Subasta

Inversa
Electronica

Infima Cuantia

Subasta
Inversa
Electrénica

Subasta

Inversa
Electronica

Subasta

153200015
Bien

Comun NO

Repuestos y
accesorios
para los
vehiculos y
magquinaria del
GAD Municipal
de Zamora

Repuestos y
accesorios
para
magquinaria
jcB
Adquisicion de
adoquin
vehicular tipo
cruz de 350 kg
cm2 para el
mantenimiento
de las calles
del canton
Zamora
Adquisicion de
asfalto para el

mantenimiento
de las calles
del canton
Zamora
Adquisicion de
cemento
portland tipo
1P y otros
materiales
para la
elaboracion de
adoquin
vehicular tipo
cruz
Adquisicion de
materiales de
construccion
electricos

plomeria y
carpinteria en
general para el
GAD Municipal
de Zamora
Adquisicion de
materiales de
construccion

para el
mantenimiento
de la Direccion
de Gestion
Social
Adquisicion de
materiales de
construccion
para el

mantenimiento
dela
infraestructura
y espacios
publicos de las
parroquias del
canton Zamora
Adquisicion de
materiales
electricos para
el

mantenimiento
del sistema
electrico de los
espacios
publicos del
canton Zamora
Adquisicion de
materiales
para la
construccion
de 2 cubiertas

Inversion

ormalizado NO

Proyecto de

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

19,000.0000 19,000.00 cte
Cc3

7,000.00 cre
Cc3

7,000.0000

cic2

14,000.00
14,000.0000 3

cic2
14,000.0000 14,000.00 o

35,500.0000 35,500.00 cle
c3

cic2

62,295.1500 62,295.15 3

1,369.5000 1,369.50 C2 C3

c1c2
85,000.0000 85,000.00 o

cic2
33,000.0000 33,000.00

c3

Normalizado NO Inversién
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Inversa
Electrénica

Subasta
Inversa
Electrénica

73 730811

1.00 Unidad 20,000.0000
20,000.00 C1 C2

en el sector de Nambija
parroquia San Carlos de las
Minas del canton Zamora

Adquisicion de material

petreo para la elaboracion de
adoquin

vehicular tipo cruz

1.00 Unid(a:(; C219,814.3100
19,814.31
C3
351100212 Bien Comin  NO Proyecto de  Normalizado NO Subasta
Inversion Inversa

Adquisicion de
pintura para el

1.00 Unidad

12,000.0000 12,000.00 C1 C2
C3

https://mww.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=desc&contp=80&an=lov1SpNCm...

4

4


http://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=desc&contp=80&an=lov1SpNCm

12/1/24, 17:57 Detalle del Plan Anual de Contratacion.

Electrénica matizado de
canchas de
uso mulltiple
en el canton
Zamora
Adquisicion e
instalacion de
senaletica
vertical y
730811 Subasta pintura de alto
. , Proyecto de . X - .
74 429990212 Bien Comdn  NO i Normalizado NO Inversa trafico acrilica 1.00 Unidad 30,000.0000 30,000.00 C2 C3 /
Inversion Electronica base solvente
para la
senalizacion de
las vias del
canton Zamora
Adquisicion de
medicamentos
e insumos de
Proyecto de . . . uso general
Inversion Normalizado NO Infima Cuantia para la
Direccion de
Gestion
Ambiental
Adquisicion de
materiales de
aseo
730805 catalogados c1C2

. Proyecto d , Catal ,
76 389930011 Bien  Comin NO . OY°¢'°%€ Normalizado SI atalogo para todas las 1.00 Unidad  6,829.2000 ©,829.20 Y 4
Inversion Electrénico dependencias c3

del GAD
Municipal de
Zamora
Adquisicion de
material de
730804 oficina c1C2

P
77 3212020120 Ben  Comin NO L OYeCtOde i malizado SI Catalogo Catalogado 1.00 Unidad 591.5000  591.50 V4
Inversion Electrénico para el GAD Cc3

Municipal de
Zamora
730803 Proyecto de Adauisicion de Galén 900.00
78 333800212 Bien Comun  NO - Normalizado NO Infima Cuantia aceite de dos 30.00 30.0000 _/
Inversion . (UK) c3
tiempos
Adquisicion de
lubricantes
grasas y

730809

75 352901091 Bien Comun NO 1.00  Unidad 2,000.0000 2,000.00 C2 /

Ll ez

730803 Proyecto de Subasta aditivos para cre2
79 333800211 Bien  Comun NO veet Normalizado NO Inversa 1.00 Unidad  44,000.0000 44:000.00 __/
Inversion Electréni el parque Cc3
ectronica automotor del
GAD Municipal
de Zamora
730803 Subastas Contratacion 5,001.50
- . Proyecto de . .
80 334200111 Servicio Comun NO . Normalizado NO Inversa de recargas de 1,429.00 Unidad 3.5000 _/
Inversion . c3
Electrénica GAS GLP

ClL e

Total:

Siguiente Fin Pag.1/3

¥l Regresar B¢ Continuar

Detalle de Adquisiciones actualizado exitosamente.
Copyright © 2008 - 2024 Servicio Nacional de Contratacion Publica.
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Sistema Oficial de Contratacion Publica

Viernes 12 de Enero de 2024 | 17:57 RUC: 1960000380001 | Entidad: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO | Usuario: DARWINGONZALEZ | [ Cerrar Sesién ]
MUNICIPAL DE ZAMORA

Inicio | Datos Generales | Consultar Entidad Contratante Administracion
»Detalle del Plan Anual de Contratacién | Cert |

Nuevo Ayuda

PaSQ 1 Paso 2 Paso 3 Instrucciones : Este paso le permite Agregar, Editar y Eliminar. Si necesita una nueva contratacion, seleccione el botén
Creacion betalles bocumentos Nuevo, ubicado en la parte superior (Los nuevos registros se muestran al final de la lista). La opcién Eliminar, le permite
borrar el registro seleccionado.

Recuerde que una vez subido el PAC inicial, todos los cambios realizados seran registrados como reformas al
mismo.

del Plan del Plan del Plan
y Resumen

Datos del Plan Anual de Contratacion
Afio de Adquisicion: 2024

Valor Asignado: [ ] $ 2999521.48 ] ‘{%— D —
|m==|

Buscar por: Cadigo CPC: Partida Presupuestaria:

Nro, Partida CPC T.Compra T Fondo Tipo de Tipo de Cat. Procedimiento Descripcion cant. v Costo U. V. Total Periodo ED

Pres. Régimen BID  Presupuesto Producto Electronico Medida &
Adquisicion de
730802 ) Proyecto de Subasta prendaslde 60.000.00 c1c2
81 4817001110 Bien Comdn NO Inversién Normalizado NO Inversa proteccién y 1.00 Unidad 60,000.0000 . . c3
Electrénica accesorios No
catalogados

Talleres
ocupacionales de v
musica danza
730613010 Proyecto de ) Subastas juegos
82 929000012 Servicio Comun NO Inversion Normalizado NO Inversa tradicionales 1.00 Unidad 5,000.0000 5,000.00 C2 C3
Electronica recreativos y
manualidades
dirigidos a nifios y
nifias
Talleres de
capacitacién para
730613009 Subastas impulso y
1.00 Unidad 2,000.0000  2,000.00 C1 C2

Proyecto de

83 9290000124 Servicio ~ Comin  NO Normalizado NO Inversa creacion a la red

Inversion . de
Electrénica

emprendedores
en el cantén
Zamora
Adquisicion de
equipo de
cémputo para el I 4
Proyecto de
Cooperacion para

730613007 la

) . Proyecto de Impl i
84 4523000391 Bien Comin  NO " Normalizado SI Catalogo mplementacion 45 Unidad  1,500.0000  1,500.00 C2
Inversion Electrénico de Servicios

Gerontologicos a
Personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad
Directo GAD
Zamora
Adquisicion de i 4
material didactico
y lidico Proyecto
de Cooperacion
730613007 para la

Implementacion

85 369900026 Bien Comin No  Provectode  normalizado NO Infima Cuantia - 1.00 Unidad  1,000.0000 1,000.00 C1
Inversion de los Servicios

Gerontoldgicos a

Personas Adultas

Mayores sin

Discapacidad en

Convenio MIES Vi 4
Adquisicién de

suministros de

oficina para el

Proyecto de

Cooperacion para

730613007 86 321290911 )
Bien Comun NO

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=asc&contp=0&an=jvOHUGM3qg... 1/9


http://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=asc&contp=0&an=jv0HuGM3qq
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionListaVT.cpe
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionListaVT.cpe
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionListaVT.cpe
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionListaVT.cpe
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/app/webroot/compras/exe/logout_exe.php
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=ini&contp=0&an=HMSIfuTcAlF8Wi4C32eeDPDQCwBTG3_7ZMwer5FntDo%2C&paginaactual=2
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=desc&contp=80&an=XpcTUY59pLtjdXyKJRM5qi_GM5v0PuXGNK_RfOkn26I%2C&paginaactual=2
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=asc&contp=80&an=QzcplxpkDpt_MZgutD4Asi4qlkBpyROVdNvX4Mp7yWU%2C&paginaactual=2
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=fin&contp=80&an=ljOq4tQTz4KDUd3H7GhLYic9R42mcDr3SoxxzE4NRtc%2C&paginaactual=2

Proyect.o de Catalogo Electrdnico la Implementacion de

ormaljzado SI L -

nversion Servicios Gerontoldgicos a 1.00
Personas Adultas Mayores Unidad

sin Discapacidad en

Convenio MIES 716.0000

716.00 C1
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730613007

87 3532100115 Bien
730613007

88 622290011 Bien
730613007

89 473310513 Bien
730613007

%0 622290011 Bien
730613007

91 3526090199 Bien
730613007

92 282620221 Bien
730613007

93 282241211 Bien

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frm DetalIeAdquisicionListq‘lg\pﬁescgp ro?:asc&contp:O&an:ijHuGM3qq. .

Comun

Comun

Comun

Comdun

Comun

Comun

Comun

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversién

Proyecto de
Inversién

Proyecto de
Inversion

Detalle del Plan Anual de Contratacion.

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado SI

Normalizado SI

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Catalogo
Electrénico

Catalogo
Electronico

Adquisicién de
suministros de
aseo para 40
usuarios para el
Proyecto de
I(;ooperacion para

Implementacion
de Servicios
Gerontologicos a
Personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad
Directo GAD
Zamora
Adquisicién Kit de
alimentos basicos
para 81 usuarios
del Proyecto de
Cooperacion para

la

Implementacion
de Servicios
Gerontologicos a
personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad en
Convenio MIES

Equipos de sonido
para el Proyecto
de Cooperacién
para la

Implementacion

de Servicios
Gerontoldgicos a
Personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad en
Convenio MIES

Kit de alimentos
basicos para 40
usuarios del
Proyecto de
Cooperacion para
la

Implementacion

de Servicios
Gerontoldgicos a
personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad
Directo GAD
Zamora

Kit de medicina
para promotores
proyecto de
Cooperacién para
la
Implementacion

de Servicios
Gerontoldgicos a
personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad
Directo GAD
Zamora

Kit de prendas
para 40 usuarios
del Proyecto de
Cooperacion para
la

de Servicios
ERPlRABHERY
Personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad
Directo GAD
Zamora

Kit de prendas
personales para
81 usuarios del
Proyecto de
Cooperacion para
la
Implementacion
de Servicios
Gerontoldgicos a
Personas Adulta

Discapacidad en

P P ——

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1,700.0000

3,402.0000

100.0000

1,630.0000

232.0000

1,160.0000

3,564.0000

1,700.00 C2 &
3,402.00 C2 &
4

100.00 C2
i 4

1,630.00 C2 C3

232.00C1C2

1,160.00 C1 I 4

3,564.00 C2
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94 730613007 3532100115 Bien Comin NO Proyecto de Normalizado NO Infima Cuantia Kit medicina para 1.00 Unidad 270.0000 270.00 C1
Inversion promotores el

Proyecto de

Cooperacion para
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12/1/24, 17:57 Detalle del Plan Anual de Contratacion.

la
Implementacion
de Servicios
Gerontoldgicos a
Personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad en
Convenio MIES
Material didactico
y ludico para el
Proyecto de
Cooperacion para
la

730613007 Proyecto de Implementacion

95 369900026 Bien Comun NO Normalizado NO Infima Cuantia de Servicios 1.00 Unidad 436.0000 436.00 C2
Gerontoldgicos a
personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad
Directo GAD

Zamora

Inversion

Material y
suministros de
oficina para el
Proyecto de
Cooperacién para

730613007 la

%6 326000218 Bien Comin No  rOYectode o alizado ST Catalogo Implementacion

Inversion Electrénico de Servicios
Gerontoldgicos a
personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad
Directo GAD
Zamora

1.00 Unidad 232.2500 232.25C2

Menaje de cocina
para el Proyecto
de Cooperacién I 4
para la
730613007 Proyecto de Implementacion

Normalizado NO Infima Cuantia de Servicios 1.00 Unidad 100.0000 100.00 C2
Gerontoldgicos a
personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad en
Convenio MIES
Prendas de
proteccién para el
Proyecto de
Cooperacion para

730613007 B

97 448312013 Bien Comun NO Inversién

8 282620221 Bien Comin No Frovectode o lizadoSI Catalogo Implementacion
Inversion Electrénico de Servicios
Gerontoldgicos a
Personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad en
Convenio MIES

1.00 Unidad 240.0000 240.00 C2 I 4

Servicio de
transporte y
movilizacion para
tutores del
Proyecto de
Cooperacion para

730613007 Proyecto de Subastas la Cc1C2

4
99 643120011 Servicio Comun NO Inversién Normalizado NO Inversa Implementacion 1.00 Unidad 1,440.0000 1,440.00 3
Electrénica de Servicios

Gerontoldgicos a
Personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad
Directo GAD
Zamora
Suministros de
aseo para 81
usuarios del
Proyecto de
Cooperacion para

730613007 Proyecto de la

100 3532100115 Bien Comun NO Normalizado NO Infima Cuantia Implementacion 1.00 Unidad 3,017.2500 3,017.25 C2
de Servicios
Gerontoldgicos a
Personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad en
Convenio MIES

Inversion
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101 730613007 282620221 Bien Comun NO Proyecto de Normalizado SI Catalogo Prendas de 1.00 Unidad 160.0000 160.00 C1 C2
Inversion Electrénico proteccion para el
Proyecto de
Cooperacion para
la
Implementacion
de Servicios
Gerontoldgicos a
personas Adultas
Mayores sin
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730613006
102 929000711 Servicio

730613004

103 622290011 Bien

730613004

104 369900026 Bien

730613004

105 326000121 Bien

730613004

106 3526090199 Bien

730613004
107 4523000381 Bien

730613004

108 3532100115 Bien

Comun

Comun

Comun

Comun

Comdun

Comun

Comun

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Proyecto de
Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de
Inversién

Proyecto de

Inversion

Detalle del Plan Anual de Contratacion.

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado SI

Normalizado NO

Subastas
Inversa
Electrénica

Infima Cuantia la

Infima Cuantia

o
Infima Cuantia @

Infima Cuantia

Catalogo
Electronico

Infima Cuantia

Discapacidad
Directo GAD
Zamora

Ejecucion del
proyecto
Fortalecimiento
de organizaciones
parroquiales y
agro productivas
a través de la
capacitacion y
emprendimiento

1.00 Unidad 20,000.0000

Adquisicion de kit
de alimentos
basicos para 40
usuarios del
Proyecto de
Cooperacién para

1.00 Unidad 1,800.0000

Implementacion
de Servicios
Gerontoldgicos a
Personas Adultas
Mayores con
Discapacidad en
Convenio MIES
Adquisicion de
material didactico
y ltdico para el
Proyecto de
Cooperacién para
la

Implementacion 1.00 Unidad 810.5000
de Servicios
Gerontoldgicos a
personas Adultas
Mayores con
Discapacidad en
Convenio MIES
Adquisicion de
material y
suministros de
oficina para el
Proyecto de
Cooperacion para

1.00 Unidad 712.0000

Implementacion
de Servicios
Gerontoldgicos a
Personas Adultas
Mayores con
Discapacidad en
Convenio MIES
Adquisicion de
medicamentos de
uso general para
el proyecto
cooperacion

gerontoldgicos a 1.00 Unidad 754.0000
personas adultas
mayores con
discapacidad en
convenio con el
MIES

Adquisicion
equipo
informatico para
el Proyecto de
Cooperacion para

la
Implementacién
de Servicios
Gerontoldgicos a
personas Adultas
Mayores con
Discapacidad en
Convenio MIES
Kit de aseo para
usuarios del
Proyecto de
Cooperacion para
la
Implementacion

1.00 Unidad 1,600.0000

de Servicios
Gerontoldgicos a
Personas Adultas
Mayores con
Discapacidad en
Convenio con el

20,000.00 C2

1,800.00 C2

810.50 C1 C2

712.00 C2

754.00 C2

1,600.00 C2
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1.00 Unidad 1,425.0000 1,425.00 C2

Inversion para promotores
del Proyecto de
Cooperacion para
la
Implementacion
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109 730613004 3532100115 Bien Comin NO Proyecto de Normalizado NO Infima Cuantia Kit de medicina 1.00 Unidad 284.0000 284.00 C2
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12/1/24, 17:57 Detalle del Plan Anual de Contratacion.

de Servicios
Gerontoldgicos a
Personas Adultas
Mayores con
Discapacidad en
Convenio MIES

Kit de vestuario
para usuarios del
Proyecto de
Cooperacion para
la
Implementacion

. Normalizado NO Infima Cuantia o 1.00 Unidad  1,320.0000 1,320.00C3
Inversion de Servicios

Gerontoldgicos a
personas Adultas
Mayores con
Discapacidad en
Convenio MIES

730613004 o o d
110 282500037 Bien Comin NO royecto de

Pafiales
desechables y
suplementos
alimenticios para
el Proyecto de

Cooperacién para
730613004 Proyecto de

111 3532100115 Bien Comidn  NO . Normalizado NO Infima Cuantia ' » 1.00 Unidad 730.0000 730.00 C1 p
Inversion Implementacion

de Servicios
Gerontoldgicos a
Personas Adultas
Mayores con
Discapacidad en
Convenio MIES

Prendas de
proteccién para
tutores del
Proyecto de
Cooperacién para

730613004 Proyecto de Catalogo la o
112 282500033 Bien Comdn  NO - Normalizado SI o Implementacion 1.00 Unidad 180.0000 180.00 C2
Inversion Electrénico -
de Servicios
Gerontoldgicos a
Personas Adultas
Mayores con
Discapacidad en
Convenio MIES
Servicio de
transporte a
tutores del
proyecto de
730613004 cooperacion de

Proyectode o alizado NO Infima Cuantia > <'%% 12.00 Unidad 200.0000  2,400.00 < €

Inversion gerontologicos a c3 &
personas adultas
mayores con
discapacidad en
convenio con el
MIES
Ejecucion del
proyecto de
Capacitacion con

113 643120011 Servicio ~ Comln NO

730613003 Proyecto de Subastas talleres v
114 929000012 Servicio Comun NO Inversién Normalizado NO Inversa ocupacionalesde  1.00 Unidad 6,300.0000 6,300.00 C2 C3
Electrénica musica danza
juegos
tradicionales y
recreativos

Kit de alimentos
béasicos para 40
usuarios del
Proyecto de
Cooperacion para
la

730613001 Proyecto de Implementacion

115 622290011 Bien Comun NO Inversién Normalizado NO Infima Cuantia de Servicios 1.00 Unidad 1,648.0000 1,648.00 C2

Gerontoldgicos
Amazénicos de
Guadalupe a
personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad en
Convenio MIES
Kit de medicina
para promotores
Proyecto de
Cooperacion para
la

730613001 Implementacion

Proyecto de Normalizado NO Infima Cuantia de Servicios Guadalupe”

Inversion Gerontoldgicos Personas
Amazodnicos de Adultas

116 3526090199 Bien Comin NO

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=asc&contp=0&an=jvOHUGM3qg... 9/9
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1.00 Unidad 12912000 129.00 C1
a
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730613001

117 369900026 Bien Comun
730613001

118 326000223 Bien Comun
730613001

119 282620221 Bien Comun
730613001

120 3532100115 Bien Comun
730612001

121 929000019 Servicio Comuin
730605022

122 839900011 Consultoria Comun
730605021

123 839900011 Consultoria Comun
730605015

124 532900011 Obra Comun

730605001
125 126

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Detalle del Plan Anual de Contratacion.

Proyecto de Normalizado NO

Inversion

Proyecto de

. Normalizado SI
Inversion

Proyecto de

i Normalizado SI
Inversion

Proyecto de

. Normalizado NO
Inversion

Proyecto de

. Normalizado NO
Inversion

Proyecto de

., No Aplica NO
Inversion
Proyecto de
., No Aplica NO
Inversion
Proyecto de
" No Aplica NO
Inversion
730602008

Infima Cuantia

Catalogo
Electronico

Catalogo
Electrénico

Infima Cuantia

Subastas
Inversa
Electrénica

Contratacion
directa

Lista corta

Menor cuantia

835100023
Consultoria Comun
NO

Material didactico
y ltdico para el
Proyecto de
Cooperacion para
la

Implementacion
de Servicios

P 1.00 Unidad
Gerontoldgicos nida

Amazodnicos de
Guadalupe a
Personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad en
Convenio MIES

Material y
suministros de
oficina Proyecto
de Cooperacion
para la
Implementacion

de Servicios
Gerontoldgicos
Amazonicos de
Guadalupe a
personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad en
Convenio Mies

1.00 Unidad

Prendas de
proteccion
Proyecto de
Cooperacién para
la
Implementacion
de Servicios
Gerontoldgicos
Amazonicos de
Guadalupe a
personas Adultas
Mayores sin
Discapacidad
Convenio MIES
Suministros de
aseo para 40
usuarios del
Proyecto de
Cooperacién para
la
Implementacion

1.00 Unidad

de Servicios 1.00 Unidad
Gerontoldgicos

Amazonicos de

Guadalupe

Personas Adultas

Mayores sin

Discapacidad

Convenio MIES

Capacitacion a

servidores
publicos del GAD
Municipal de
Zamora
Estudios del
sistema de agua

1.00 Unidad

1.00 Unidad

potable del barrio
Chamico de la
parroquia
Cumbaratza
Estudios y
disefios del
puente doble
carril, paso de
Namirez Bajo a
Nambija Bajo via
a San Carlos de
las Minas

Construccién de
la celda Nro. 03
de desechos

hospitalarios en el
relleno sanitario
del cantén
Zamora

Estudios de

Consultoria Comun

831310013

1.00 Unidad

413.5000 413.50 C1
33.8500 33.85 C2
120.0000 120.00 C2
1,700.0000  1,700.00 C2

6,300.0000 ©,300.00 (c:; <

50,000.0000 50,000.00 C1 C2

1.00 Unidad 110,000.0000 110,000.00 C1 C2

18,800.3400 18,800.34 C1 C2

NO
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Proyecto

PIO .
nversio
n

Proyecto
de

o
Aplica

NO
Inversié
n

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=asc&contp=0&an=jvOHUGM3qg...

Co

ata
cio
dir
ect

suelos para

diferentes obras del Cantén
Zamora

Contratacion de la auditoria
ambiental de la

pista aérea de Cumbaratza

1.00 Unidad 45,000.0000

45,000.00
Cc3

1.00 Unidad 20,000.0000
20,000.00 C1 C2

12/
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730602006
127

730602005
128

730602004

129

730602004

130

730602003

131

730602002

132

730601013

133

730601013

134

730601005

730601004
136

730601001

137

730601001

138

730504002

139

730405
140

730404

141

831310013

831310013

831310013

831310013

932100113

839900011

831110951

835610018

832210121

831290012

831310013

831310013

548000014

871590811

871591411

Consultoria Comun

Consultoria Comun

Consultoria Comun

Consultoria Comun

Servicio Comun

Consultoria Comun

Servicio Comun

Servicio Comun

Consultoria Comun

Consultoria Comun

Consultoria Comun

Consultoria Comun

Servicio Comun
Servicio Comun
Servicio Comdin

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Detalle del Plan Anual de Contratacion.

No Aplica NO

No Aplica NO

No Aplica NO

No Aplica NO

Normalizado NO

No Aplica NO

Normalizado NO

Normalizado NO

No Aplica NO

No Aplica NO

No Aplica NO

No Aplica NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Contratacion
directa

Contratacion
directa

Contratacion

directa

Contratacion
directa

Subastas

Inversa

Electronica

Contratacion
directa

Subastas

Inversa
Electronica

Subastas

Inversa
Electronica

Contratacion

directa

Contratacion
directa

Contratacion
directa

Contratacion

directa

Subastas

Inversa
Electronica

Subastas
Inversa
Electrénica

Infima Cuantia

Contratacién de la
auditoria de
cumplimiento del
Camal Municipal
del cantén
Zamora

Contratacion de la
auditoria de
cumplimiento del
relleno sanitario
Contratacion de
auditorias de

libres
aprovechamientos
primer semestre

Contratacion de
auditorias de

libres
aprovechamientos
segundo
semestre

Campafia de

esterilizacion de
fauna urbana y
rural

Estudios y
disefios de

repotenciacion de
los proyectos que
opera Gestion
Ambiental
Anélisis de
laboratorio de las

carnes del Centro
de Faenamiento
del cantén
Zamora

Servicio de
analisis de

laboratorio del
agua suelo aire
ruido gases y
monitoreo bidtico

Actualizacion del

Plan de Movilidad
Sustentable 2024

Contratacion para
la Formulacion del
Plan de Desarrollo
Turistico del
canton Zamora

Elaboracion de

informes de libres
aprovechamientos
primer semestre

Elaboracion de
informes de libres

aprovechamientos
segundo
semestre

Alquiler de
magquinaria y

equipos para la
Direccién de
Gestién
Ambiental
Servicio de
mantenimiento y
reparacion de
equipos y
magquinaria del
Relleno Sanitario
del cantén
Zamora

Mantenimiento de
equipos y

herramientas del
Camal Municipal
de Zamora

Mantenimiento

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

10.00

1.00

1.00

1.00

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

15,000.0000

20,000.0000

3,000.0000

3,000.0000

30,000.0000

50,000.0000

80.0000

19,200.0000

50,000.0000

35,000.0000

3,000.0000

3,000.0000

10,000.0000

6,300.0000

15,000.00 C2 C3

20,000.00 C2 C3

3,000.00 * €

c3
cic2

3,000.00

c3

30,000.00 cLez
c3

50,000.00 C1 C2

800.00C2C3

19,200.00 C2 C3

50,000.00 C2 C3

35,000.00 C2 C3

3,000.00 cte

3

3,000.00 cre
c3

10,000.00 C2 C3

6,300.00 ctc
Cc3

cic
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730404
142

730404
143

1.00 Unidad

5,000.0000

871590611 Servicio

871410012 Servicio

5,000.60
n
t
i
v
o
y
Proyecto de Subastas
Comun NO Y . Normalizado NO Inversa
Inversion P
Electrénica
Proyecto de Subastas
Comun NO v " Normalizado NO Inversa
Inversion P
Electrénica

correctivo de los
equipos menores
de la Unidad de
Parques y
Jardines

cic

1.00 Unidad 7,000.0000 7,000.00
C3

Servicio de
mantenimiento de
la maquinaria
vehiculos y
equipos del GAD
Municipal de
Zamora

cic

1.00 Unidad 95,000.0000 95,000.00 P
c3 led
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730404
144

730404

145

730404

146

730255

147

871410012 Servicio

871410012 Servicio

871410018 Servicio

622910013 Bien

Comun

Comun

Comun

Comun

NO

NO

NO

NO

Proyecto de
Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Detalle del Plan Anual de Contratacion.

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

No

Normalizado NO

Subastas
Inversa
Electronica

Subastas

Inversa
Electrénica

Subastas

Inversa
Electronica

Cotizacion

Servicio de
mantenimiento
preventivo y

correctivodela 1,00 Unidad 36,000.0000 36,000.00 2
maquinaria c3 &
pesada del GAD
Municipal de
Zamora
Servicio de
mantenimiento
preventivo y

cic2
i 45,000.00 p
1.00 Unidad 45,000.0000 P Vs

correctivo de los
vehiculos del GAD
Municipal de
Zamora

Servicio de
reparacion de
mangueras y

cic

1.00 Unidad  12,000.0000 12,000.00

canerias para

vehiculos C3 led
pesados, livianos

y maquinaria

pesada

Adquisicion de

diesel para el c1C2

parque automotor 1.00 Unidad 200,000.0000 200,000.00 c3

del GAD Municipal
de Zamora

Adquisicion de

730255 Proyecto de No gasolina para el c1c2

148 622910013 Bien Comun NO (0] Menor Cuantia parque automotor
del GAD Municipal

de Zamora

1.00 Unidad 40,000.0000 40,000.00 c3

. N
Inversién Normalizado

Adquisicion de
computadoras de
escritorio para el

Proyecto de g
Centros de 2.00 Unidad 1,000.0000 2,000.00 C2 C3
Desarrollo Infantil

Caritas de Angel,

Bombuscaro y

Corazon de Jesus

730210006

149 4523000371 Bien Proyecto de

Inversion

Catalogo

Comdn  NO o
Electrénico

Normalizado SI

Adquisicion de
materiales de
construccién para
el mantenimiento

730210006 y adecuacion de

Infima Cuantia os 3 CDIS -

Proyectos de
Centro de
Desarrollo Infantil
Caritas de Angel,
Bombuscaro y
Corazon de Jesus

Proyecto de

150 612650012 Bien Comun NO Normalizado NO

1.00 Unidad 3,500.0000 3,500.00 C2C3

Inversion

Adquisicion de
sefialética para el

Proyecto de

Infima Cuantia Centros de

Desarrollo Infantil
Caritas de Angel,
Bombuscaro,
Corazon de Jesus

730210006

P
151 325300019 Bien royecto de

Comun NO Normalizado NO

1.00 Unidad 168.0000 168.00Cc1c2 &

Inversién

Capacitacion para
educadoras del

proyecto de I 4
Centros de

Desarrollo Infantil

Caritas de Angel,

Bombuscaro y

Corazon de Jesus

Subastas
Inversa
Electronica

730210006

P
152 929000019 Servicio royecto de

Comun NO

Normalizado NO 1.00 Unidad 500.0000 500.00 C1 C2

Inversién

Internet para los
CDIS Caritas de
Angel,

730210006 Bomsbuscaro,

Proyecto de

Comidn  NO Infima Cuantia Corazon de Jesus  1.00 Unidad
para que se

realiza las

actividades de la

educadoras

153 842200012 Servicio Normalizado NO 1,499.9400 1,499.94 C1 C2

Inversion

Kit de primeros
auxilios y
bioseguridad para
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730210006

154 352901092 Bien

155 730210006 3532100115 Bien

Comun

Comun

NO

NO

Proyecto de

" Normalizado NO
Inversion

Proyecto de Normalizado NO
Inversion

Infima Cuantia

Infima Cuantia

el Proyecto de

Centros de
Desarrollo Infantil
Caritas de Angel,
Bombuscaro y
Corazon de Jesus

1.00 Unidad 1,000.0000 1,000.00 C1 C2

Material de aseo 1.00 Unidad
personal para el

Proyecto de

Centros de

Desarrollo Infantil

Caritas de Angel,

2,450.0000 2,450.00 C1 C2
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Bombuscaro y
Corazon de Jesus
Material de
limpieza para el
730210006 Proyecto de

156 625760011 Bien Comin No  TrOYetode . alizado SI Catalogo centrosde
Inversion Electrénico Desarrollo Infantil

Caritas de Angel,
Bombuscaro,
Corazon de Jesus

1.00 Unidad 1,500.0000 1,500.00 C1 C2 &

Material didactico
y ludico para el
proyecta de
157 369900026 Bien Comin No  TOYECtode . alizado NO Infima Cuantfa . 1.00 Unidad  2,000.0000 2,000.00 C2 C3

Inversion Desarrollo Infantil
Caritas de Angel,
Bombuscaro y
Corazon de Jesus

Menaje de hogar
para el Proyecto
730210006 de Centros de

Pi to d Catalogo
158 271800113 Bien Comin NO . OVECOdE o malizado SI 9 Desarrollo Infantil 1.00 Unidad  1,800.0000 1,800.00 C2C3 4

Inversion Electrénico Caritas de Angel,
Bombuscaro y
Corazon de Jesus
Mobiliario para los
3 CDIS del
730210006 Proyecto de
. , Proyecto de . Catalogo Centros de
159 3811102445 Bien Comun NO Inversién Normalizado SI Electrénico Desarrollo Infantil
Caritas de Angel,
Bombuscaro y
Corazon de Jesus

1.00 Unidad 2,500.0000 2,500.00 C2 C3 4

Prendas de

proteccion para el

Proyecto de

730210006

. , Proyecto de . Catalogo Centros de

160 282220011 Bien Comun NO Inversién Normalizado SI Electrénico Desarrollo Infantil
Caritas de Angel,
Bombuscaro y
Corazon de Jesus

1.00 Unidad 1,000.0000 1,000.00 C2 C3 4

Total:

Anterior Siguiente Fin Pag.2/3

4@ Regresar * Continuar

Detalle de Adquisiciones actualizado exitosamente.
Copyright © 2008 - 2024 Servicio Nacional de Contratacion Publica
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Sistema Oficial de Contratacion Publica

Viernes 12 de Enero de 2024 | 17:58 RUC: 1960000380001 | Entidad: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO | Usuario: DARWINGONZALEZ | [ Cerrar Sesién ]
MUNICIPAL DE ZAMORA

Inicio | Datos Generales | Consultar Entidad Contratante Administracion
»Detalle del Plan Anual de Contratacién | Cert |

Nuevo Ayuda

PaSQ 1 Paso 2 Paso 3 Instrucciones : Este paso le permite Agregar, Editar y Eliminar. Si necesita una nueva contratacion, seleccione el botén
Creacion betalles bocumentos Nuevo, ubicado en la parte superior (Los nuevos registros se muestran al final de la lista). La opcién Eliminar, le permite
borrar el registro seleccionado.

Recuerde que una vez subido el PAC inicial, todos los cambios realizados seran registrados como reformas al
mismo.

del Plan del Plan del Plan
y Resumen

Datos del Plan Anual de Contratacion
Afio de Adquisicion: 2024

Valor Asignado: [ ] $ 2999521.48 ] ‘{%— D —
|m==|

Buscar por: Cadigo CPC: Partida Presupuestaria:

Inicio Anterior Fin Pag.3/3 No.Reg: 235

Nro, Partida cPC T. T. Fondo Tipo de Tipo de Cat. Procedimiento Descripcién cant. ¥ Costo U. V. Total Periodo EDITAR

Pres. Compra Régimen BID  Presupuesto Producto Electrénico Medida
Recarga de
extintores para /

730210006 Subastas los CDIS

Proyecto de

161 439230011 Servicio Comun  NO " ™ Normalizado NO Inversa E:”;aso'e 5.00 Unidad 50.0000  250.00 C1 C2
Electrénica 9
Bombuscaro y

Corazon de

Jesus
Suministros de ./

impresion para
el Proyecto de
730210006 Centros de

Proyecto de

i 7 D I
162 351300011 Bien  Comin NO " Normalizado SI Catalogo esarrofo 1.00 Unidad  224.0000  224.00 C2 C3
Inversion Electrénico Infantil Caritas

de Angel
Bombuscaro y

Corazon de /

Jesus
Suministros de
oficina para el
Proyecto de
Centros de
- Normalizado SI Catalo,gg Desarr_ollo )

Inversion Electrénico Infantil Caritas
de Angel,
Bombuscaro y
Corazon de
Jesus /
Talleres ludicos
por el dia del
nifio del
proyectos

730210006 Proyecto de Subastas Centros de

730210006

. P
163 321200418 Bien  Comin No ' oYectode

1.00 Unidad 798.0000 798.00 C2 C3

164 929000019 Servicio Comun NO Inversién Normalizado NO Inversa Desarrollo 1.00 Unidad 1,499.9400 1,499.94 C1 C2 /
Electrénica Infantil Caritas
de Angel
Bombuscaro y
Corazon de
Jesus
Servicio de
730209001 Proyecto de limpieza de

165 8533003110 Servicio Comun  NO Normalizado NO Infima Cuantia instalaciones 1.00 Unidad 5,000.0000 5,000.00 C1

de la Feria

Libre /

Difusion de
Proyecto de Subasta informacion y
Normalizado NO Inversa publicidad de 1.00 Unidad 20,000.0000 20,000.00 C1 /
Electronica proyectos de
inversion

Inversion

166 836100011 Bien Comun NO

TnvarciAn

Sefialética para
la Direccién de
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Gestién
Proyecto de Normalizado NO Infima Cuantia Ambiental y
Inversion Desechos
Sdlidos de los
planes
ambientales
168 730205015 962200561 Servicio Comin  NO Proyecto de No NO Cotizacion Ejecucion del 1.00 Unidad 150,000.0000 150,000.00 C1
Inversion Normalizado proyecto
Desarrollo de
la actividad
turistica a

/2UZU/UUL

167 836100021 Bien Comun NO 1.00 Unidad 6,300.0000 6,300.00 C2

https://ww.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=asc&contp=80&an=2yO7INdSJe... 2/7


http://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalleAdquisicionLista.cpe?control=asc&contp=80&an=ZyO7INdSJe

12/1/24, 17:58

730205013

169 962200561 Servicio Comun
730205010

170 962200561 Servicio Comdn
730205006

171 962200561 Servicio Comun
730201001

172 643120011 Servicio Comun
710510002

173 381401018 Bien Comun
710510002

174 326000114 Bien Comun
710510002

175 325300019 Bien Comun
710510002

176 381190011 Bien Comun
710510002

177

710510002

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Proyecto de

Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Inversion

351300015 Bien

NO

Detalle del Plan Anual de Contratacion.

No

Normalizado NO

No NO
Normalizado

No
N
Normalizado °

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado SI

Normalizado NO

Normalizado NO

Comdin

Menor Cuantia

Menor Cuantia

Cotizacion

Subastas

Inversa
Electrénica

Infima Cuantia

Catalogo
Electronico

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Proyecto de

ormalizado SI
nversion

traves de las
artes cultura
gastronomia
conocimiento
ancestral
deporte y
recreacion en
el cantén
Zamora
Ejecucion del
proyecto
Fortalecimiento

de 1.00 Unidad
agrupaciones

musicales

infantiles

10,000.0000 10,000.00 C2 C3

Ejecucion del
proyecto
Fomento a las
tradiciones y
expresiones

culturales a
traves de las
artes plasticas
escenicas y
literarias
durante el mes
de diciembre

1.00 Unidad 60,000.0000 60,000.00 C2 C3

Ejecucion del
proyecto
Fomento de las
actividades

socioculturales
y civicas del
canton Zamora
enel
aniversario de
su fundacion

1.00 Unidad 160,000.0000 160,000.00 C2

Servicio de
transporte para

el personal
operativo de
Gestion
Ambiental

1.00 Unidad 17,000.0000 17,000.00 C1 C2

Adquisicion de
camas para el
Proyecto

Centro de
Acogimiento
Institucional Mi
Rinconcito

12.00 Unidad 150.0000 1,800.00 C1 C2

Adquisicion de
kit escolares
para el

Proyecto
Centro de
Acogimiento
Institucional Mi
Rinconcito

1.00 Unidad 599.6000 599.60 C1 C2

Adquisicion de
sefialetica para
el Proyecto

Centro de
Acogimiento
Institucional Mi
Rinconcito

1.00 Radian 50.0000 50.00 C1 C2

Adquisicion de
sillas plasticas
para el

Proyecto

15.00 Unidad 12.0000 180.00 C1 C2

Centro de
Acogimiento
Institucional Mi
Rinconcito
Adquisicion de
tintas para
impresoras

Catalogo Electrénico
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P

[¢]
n
d
€

0o m< o " v —
~ 3 m NOo

178 452200051 Bien

179 710510002 352901091 Bien

Comun

Comdn

NO

NO

Q@ oono»0ao0

Proyecto de

. Normalizado SI
Inversion

Proyecto de Normalizado NO

Inversion

Institucional Mi

Rinconcito 1.00 Unidad

Adquisicion de
una
computadora
de escritorio

o3>0 — 3~

Catalogo
Electrénico

para el
Proyecto
Centro De
Acogimiento
Institucional Mi
Rinconcito

1.00 Unidad

Infima Cuantia Insumos de 1.00 Unidad

material de

98.0000

1,500.0000

108.5500

9g.00C1C2

1,500.00 C1 C2

108.55C1 C2 /
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710510002
180 3532100115 Bien

710510002
181 625760011 Bien

710510002
182 3212920120 Bien

710510002
183 369900026 Bien

710510002

184 612650012 Bien

710510002

185 622320014 Bien

710510002

186 881220014 Bien

710510002

187 439230011 Bien

710510002

188 881220012 Bien

189 570201002

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/EP/frmDetalle

Comun

Comun

Comun

Comun

Comun

Comun

Comun

Comun

Comun

Detalle del Plan Anual de Contratacion.

Proyecto de

NO Normalizado NO
Inversion

no  Provedtode . alizado SI
Inversion
P

NO royec;t’o de Normalizado SI
Inversion
P t

NO royecto de Normalizado NO
Inversion
Proyecto de

NO . Normalizado NO
Inversion
Proyecto de

NO . Normalizado NO
Inversion

NO Proyecto de Normalizado NO
Inversion
Proyecto de

NO . Normalizado NO
Inversion

NO Proyecto de Normalizado NO

Inversion

Normalizado NO

Infima Cuantia

Catalogo
Electrénico

Catalogo
Electrénico

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Subastas
Inversa

primeros
auxilios
Proyecto
Centro de
Acogimiento
Institucional Mi
Rinconcito

Material de
aseo personal

para el
Proyecto

1.00 Unidad 1,500.0000 1,500.00 C1 C2

Centro de

Acogimiento
Institucional Mi
Rinconcito
Material de
limpieza para
el Proyecto
Centro de
Acogimiento
Institucional Mi
Rinconcito

1.00 Unidad 1,007.2500 1,007.25C1C2

Material de
Oficina para el
Proyecto
Centro de
Acogimiento
Institucional Mi
Rinconcito

1.00 Unidad 398.6000 398.60 C2 C3

Material
didactico y
ludico para el

Proyecto

1.00 Unidad 1,232.0000 1,232.00 C1 C2

Centro de
Acogimiento
Institucional Mi
Rinconcito

Materiales para
el
mantenimiento
del Centro

Proyecto 1.00 Unidad 960.2500 960.25 C1 C2
Centro de

Acogimiento

Institucional Mi

Rinconcito

Menaje de
hogar para el

Proyecto

Centro de 1.00 Unidad
Acogimiento
Institucional Mi

Rinconcito

1,501.5000 1,501.50 C1C2

Prendas de
Proteccion
Tutoras y
Equipo Tecnico

para el

1.00 Unidad 450.0000 450.00 C2 C3

Proyecto
Centro de
Acogimiento
Institucional Mi
Rinconcito

Recarga de 10
extintores de
CO2y PQS
para el

Proyecto 1.00 Unidad 150.0000 150.00 C1 C2
Centro de

Acogimiento

Institucional Mi

Rinconcito

Vestuario,
calzado y
uniformes para

el Proyecto

1.00 Unidad 3,421.0000 3,421.00 C1C2

Centro de
Acogimiento
Institucional Mi
Rinconcito
Contratacion
del servicio de
seguro de
fidelidad,
responsabilidad

1.00 Unidad 10,000.0000 10,000.00 C1 C2

Kﬁ&tﬁélgilc&onLi%gééﬁ?&ontroI:asc&contp:SO&an:ZyO?I NdSJe...
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713350011

Servicio P
Comin r
NO
o
y
e
c y
t Y 4
o
d
e
I
n
v
e
r
s
i
© y
n .
190 570201001 713350014 Servicio Comin NO Proyecto de No NO Menor Cuantia Contratacion 1.00 Unidad 50,000.0000 50,000.00 C1 C2
Inversion Normalizado del servicio de
seguros para
los bienes

municipales y
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12/1/24, 17:58 Detalle del Plan Anual de Contratacion.

seguros del

personal

Adquisicion de
531411 Gasto partes y

191 451700111 Bien Comidn  NO ; Normalizado NO Infima Cuantia 1.00 Unidad 1,000.0000  1,000.00 C2 C3 /
Corriente repuestos para

equipos
Adquisicién de
531406 Gasto herramientas

192 612650012 Bien Comun NO Normalizado NO Infima Cuantia menores para 1.00 Unidad 1,000.0000 1,000.00 C2 C3 /
la Unidad de

Trénsito

Corriente

531406 Adquisicion de

103 612650012 Bien  Comin NO oo Normalizado NO Infima Cuantia "*MEMASY 0 ldad  1,500.0000  1,500.00 C2 C3

Corriente equipos
menores

531404 Gasto Adquisicion de

194 432300121 Bien Comun NO Corriente Normalizado NO Infima Cuantia una aspiradora 1.00 Unidad 1,500.0000 1,500.00 C2 C3 /
industrial
Adquisicion de
531403 estantes

. , Proyecto de .
195 3812100115 Bien ~ Comun NO y Normalizado SI Catalogo archivadores
Inversion Electrdnico para la
Direccion

Financiera

2.00 Unidad 160.0000 320.00C1C2

Adquisicion de
531403 librero

Proyecto de archivador

Normalizado NO Infima Cuantia 3.00 Unidad 100.0000 300.00 C1 C2
Inversion medio para la

Direccion
Financiera

196 3812100115 Bien Comdn  NO

Adquisicion de

531403 Provecto de Catalogo mesa auxiliar
197 3812100115 Bien Comidn  NO 4 i Normalizado SI ,g, para la 1.00 Unidad 100.0000 100.00 C1 C2 /
Inversion Electrénico Direccion

Financiera
Adquisicion de
muebles de
531403 oficina para
1.00 Unidad 2,000.0000 2,000.00 C2C3
Gasto i
3812100115 Bien Comin NO . Catalogo varias }
108 Corriente Normalizado SI Electrénico Dependencias /
del GAD
Municipal de
Zamora
Adquisicion de
531403 Proyecto de i
i Y . Catalogo sillas de espera
199 3812100115 Bien  Comin NO . Normalizado SI 90 2 P 8.00 Unidad 70.0000  560.00C1C2 4
Inversion Electrdnico oficina con
apoyo brazo

531403 Gasto Adquisicion de

: ) il I
200 3812100115 Bien  Comin NO _ Normalizado ST Catalogo ollas parald 100 Unidad  1,000.0000 1,000.00 C2C3
Corriente Electrénico Unidad de

Transito
530826 Gasto Adquisicion de

201 352901091 Bien Comun NO Corriente Normalizado NO Infima Cuantia dispositivos 1.00 Unidad 1,000.0000 1,000.00 C2 C3
medicos
Adquisicion de
extensiones
530813 USB de 5

202 625420011 Bien  Comin NO O Normalizado NO Infima Cuantia MO8 ACVE e 90.0000 90.00 C2 C3

Corriente para la
Direccion de
Comunicacion
Social
Adquisicion de
memoria
530813 Gasto microsddxc

203 452500021 Bien Comun NO Corri Normalizado NO Infima Cuantia 128gb para la 1.00 Unidad 150.0000 150.00 C2 C3 /
orriente . ;
Direccion de
Comunicacion
Social
Adquisicion de
microfonos

e

530813 Gasto profesionales

204 473310011 Bien Comdn  NO
530813

féorriente Normalizado NO Infima Cuantia para

Direc
cion
de

Com
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1.0

Unid
ad

380.
000

380
.00
Cc2
c3

205

530813
206

207 530813

464200014 Bien

452900013 Bien

625420011 Bien

Comdun

Comdun

Comun

— o "0 o0 M3 0o —Toon —3cC

MZOXMUY IO T O — 3T 0 T T I COAOI O 0 0~ caad>

NO

NO

NO

Gasto
Corriente

Gasto

Corriente

Gasto
Corriente

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

DJI MAVIC

para la
Direccion de
Comunicacion
Social
Adquisicion de
una camara
web para la
Direccion de
Comunicacion
Social

Adquisicién de
un pedestal

para microfono
de la Direccion

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

350.0000

120.0000

250.0000

350.00C2C3 a

4

120.00 C2 C3

250.00 C2 C3 /
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530813

208

530813
209

530811

210

530811

211

530811
212

530809

213

530807
214

530807

215

530807

216

530805

217

530805

218

530804

219

530804

452200026 Bien

Comun

871590811 Servicio Comdn

612650012 Bien

612650012 Bien

429990212 Bien

352901091 Bien

836100021 Bien

351300015 Bien

859900021

625760011 Bien

321930012 Bien

321290418 Bien

Comdn

Comun

Comun

Comun

Comdun

Comun

Servicio Comun

Comdun

Comdin

Comdin

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Gasto

Corriente

Gasto
Corriente

Gasto

Corriente

Gasto

Corriente

Gasto
Corriente

Gasto

Corriente

Gasto
Corriente

Gasto

Corriente

Proyecto de

Inversion

Gasto

Corriente

Gasto

Corriente

Gasto

Corriente

Detalle del Plan Anual de Contratacion.

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado SI

Normalizado NO

Normalizado SI

Normalizado SI

Normalizado SI

Infima Cuantia

Subastas
Inversa
Electronica

Subasta

Inversa
Electronica

Infima Cuantia

Subasta
Inversa
Electronica

Infima Cuantia

Subasta
Inversa
Electrénica

Catalogo

Electrénico

Subastas

Inversa
Electrénica

Catalogo

Electronico

Catalogo
Electrénico

Catalogo

Electrénico

de
Comunicacion
Social

Estabilizador
de celular para

la Direccion de
Comunicacion
Social

Mantenimiento

preventivo y
correctivo a la
magquinaria de
sefializacion
vial
Adquisicion de
materiales de
construccion

para el
mantenimiento
de lugares
publicos

Adquisicion de
supresor de
picos y focos
led de

20WTTpor 110
voltio grande
para la
Direccion
Financiera
Adquisicion e
instalacion de
sefialetica
vertical y

pintura de alto
trafico acrilica
base solvente
para la
sefializacion de
las vias del
canton Zamora
Adquisicion de
medicamentos

para la Unidad
de Seguridad y
Salud
Ocupacional
Adquisicion de

material de
publicidad para
la Direccion
Administrativa
Adquisicion de
tintas para las

impresoras del
Registro de la
Propiedad del
canton Zamora
Impresion de
certificados en
papel

fotografico
para la
Direccion de
Comunicacion
Social

Adquisicién de

material de
aseo

Adquisicion de

materiales de
aseo
catalogados

Adquisicion de

materiales de
oficina

Adquisicion de

1.00 Unidad 150.0000 150.00 C2 C3
1.00 Unidad  2,000.0000 2,000.00 C2 C3
1.00 Unidad  8,000.0000 8,000.00 C2 C3
1.00 Unidad 66.0000 66.00 C1 C2
1.00 Unidad 10,000.0000 10,000.00 C2 C3
1.00 Unidad  2,000.0000 2,000.00 °1 ©
c3
1.00 Unidad 10,000.0000 10,000.00 C2 C3
1.00 Unidad  2,500.0000 2,500.00 C1 C2
1.00 Unidad  1,500.0000 1,500.00 <% €2
c3
cic2
1.00 Unidad 12,000.0000 12,000.00
cic2
1.00 Unidad 228.1000 ~ 228.10 o
c1c2
1.00 Unidad  20,000.0000
20,000.00
1.00 Unidad 329.8000
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220 429950013 Bien
530804

221 321290418 Bien
530802

222 4817001110 Bien

223 530802 4817001110 Bien

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

NO

NO

NO

NO

Gasto

Corriente

Gasto

Corriente

Gasto
Corriente

Gasto
Corriente

Normalizado SI

Normalizado SI

Normalizado NO

Normalizado SI

Catalogo
Electrénico

Catalogo

Electrénico

Subasta
Inversa
Electrénica

Catalogo
Electrénico

materiales de
oficina
catalogados
Adquisicion de
materiales de

oficina para la
Unidad de
Transito
Adquisicion de
vestuario
accesorios y
prendas de
proteccion

Adquisicion de
vestuario
accesorios y
prendas de

1.00 Unidad 1,500.0000

1.00 Unidad 37,000.0000

1.00 Unidad 15,000.0000

329.80 cLe

c3

1,500.00

37,000.00 <t €2

C3

15,000.00 C1 C2
C3
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530704
224

530704

225

530704

226

530702001

227

530702

228

530504

229

530240
230

530207001

231

530204

232

530204
233

530204

234

512900021 Servicio Comun NO

871300011 Servicio Comdn NO

871300011 Servicio Comdn NO

8621001119 Servicio Comdn  NO

5129000250 Servicio Comun  NO

732100011 Servicio Comun NO

3814019120 Bien Comun NO

836100021 Bien Comin NO

859400013 Bien Comun NO

891211016 Bien Comun NO

891210214 Bien Comun NO

Gasto
Corriente

Gasto

Corriente

Proyecto de
Inversion

Gasto

Corriente

Gasto
Corriente

Gasto

Corriente

Proyecto de
Inversion

Gasto

Corriente

Gasto

Corriente

Gasto
Corriente

Proyecto de

Inversion

Detalle del Plan Anual de Contratacion.

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Normalizado NO

Subastas
Inversa
Electronica

Subastas

Inversa
Electrénica

Subastas

Inversa

Electronica

Subastas

Inversa
Electrénica

Subastas

Inversa
Electrénica

Subastas

Inversa
Electrénica

Subasta
Inversa
Electronica

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Subasta
Inversa
Electronica

Infima Cuantia

proteccion
catalogados

Mantenimiento
preventivo y
correctivo,
calibracion y
actualizacion
del software de
los equipos de
la linea de RTV
Mantenimiento
y reparacion de

equipos 'y
sistemas
informaticos

Mantenimiento

y reparacion de
la impresora
RICOH

Contratacion
de stream de
Radio Onda
Municipal para

difusion digital
para la
Direccion de
Comunicacion
Social
Adquisicion de
licencias
informaticas
para la

elaboracion de
la fase
preparatoria de
los procesos de
contratacion
publica

Alquiler de
radio y
frecuencia para

la Unidad
Municipal de
Transito de
Zamora

Adquisicion de
ataudes

Adquisicion de
material de
impresion y

publicidad para
la Direccion de
Comunicacion
Social

Contratacion
del servicio de

fotocopiado y

anillados de
documentos
institucionales

Elaboracion e
impresion de
titulos
habilitantes de
seguridad para
matriculas y

adhesivos
holograficos de
seguridad para
RTV de
vehiculos y
motos, para la
Unidad
Municipal de
Transito de
Zamora
Servicio de
empastado de
libros del

archivo del
Registro de la

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

38.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

6,650.0000

5,000.0000

1,000.0000

400.0000

6,500.0000

5,000.0000

189.4700

5,000.0000

6,300.0000

15,000.0000

6,650.00

cicC2

cic2

5,000.00
c3

1,000.00

400.00

6,500.00

5,000.00

7,199.86

5,000.00

6,300.00

cic

c2C3

cic
3

cic2

c2cC3

c2cC3

cic
c3

cic

15,000.00
c3
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200.00 Unidad 17.0000
3,400.00 C1 C2

© T 03O N3O T3NOT0Aaa

530105 Gasto Subastas Contratacion
235 842200012 Servicio Comun NO Normalizado NO Inversa de servicio de 1.00 Unidad 36,420.0000 36,420.00 C1 C2

ient P
Corriente Electrénica Internet

Total:

Anterior Fin Pag.3/3 /

Regresar Continuar

Detalle de Adquisiciones actualizado exitosamente.
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