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1. Titulo
Evaluacion Presupuestaria a la Federacion Deportiva Provincial de Loja, periodos 2021
—2022.



2. Resumen

El presente trabajo de integracion curricular cuyo tema es, EVALUACION
PRESUPUESTARIA A LA FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA,
PERIODOS 2021 — 2022, se ejecuté en cumplimiento al requisito previo a optar el Titulo de
Licenciada en Contabilidad y Auditoria; en base al objetivo general planteado, que consiste en
realizar de una Evaluacion Presupuestaria a la Federacion Deportiva de Loja con la finalidad
de medir la gestion realizada. Por tanto, la investigacion estd basada en la aplicacion del método
cientifico, el mismo que sirvid para los referentes tedricos, métodos deductivo e inductivo los
cuales ayudaron a clasificar la informacidon recopilada de lo general a lo especifico; el método
analitico se lo empled para el desarrollo de la practica del trabajo de investigacion y finalmente
el método permitio consolidar los resultados para formular las conclusiones y
recomendaciones. Para dar cumplimiento a los objetivos del trabajo de investigacion se empezo
con la recoleccion de informacion necesaria, tales como Plan Operativo Anual de los afios 2021
— 2022, cédulas presupuestaria de ingresos y gastos y estados de ejecucion presupuestaria, de
manera que en ambos afios se demostrd una alta eficiencia de las actividades programadas y
ejecutadas, al aplicar los indicadores e indices presupuestarios se determin6 que para el afio
2021, la ejecucidn de los ingresos frente a los programado representé el 89,00% y para el afio
2022 alcanzd el 100,00%, por otra parte la ejecucion de presupuesto de gastos para el afio 2021
fue del 98,00%, mientras que para el 2022 se obtuvo un 99,00% demostrando una excelencia
en el gasto de los recursos asignados. Finalmente, la organizacion conté con una solvencia
financiera en el primer periodo de 91,11% y en el segundo periodo de 100,93%, demostrando
de esta manera un nivel 6ptimo, puesto que los ingresos corrientes cubren los gastos corrientes,
no existiendo dificultades para cubrir las obligaciones de gasto corriente y a su vez asegurando
la capacidad de cumplir con las obligaciones financieras sin problemas.

Palabras clave: Presupuesto, indicadores, ejecucion, ingresos corrientes, gastos

corrientes.



2.1 Abstract

The topic of the present work of curricular integration is, BUDGET EVALUATION
TO THE FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA, PERIODOS 2021 -
2022, was carried out in compliance with the requirement prior to obtain Degree of Bachelor
in Accounting and Auditing; based on the general objective set, which consists of carrying out
a Budget Evaluation to the Federacion Deportiva Provincial de Loja with the purpose of
measuring the management carried out. Therefore, the research was based on the application
of the scientific method, the same one that served for the theoretical references, deductive and
inductive methods which helped classify the information collected from the general to the
specific; The analytical method was used to develop the practice of research work and finally
the method allowed the results to be consolidated to formulate conclusions and
recommendations. To comply with the objectives of the research work, we began with the
collection of necessary information, such as the Annual Operating Plan for the years 2021 -
2022, budget schedules of income and expenses and budget execution statements, so that in
both years demonstrated high efficiency of the programmed and executed activities, when
applying the budget indicators and indices it was determined that in the year 2021, the
execution of income compared to those programmed represented 89.00% and for the year 2022
it reached 100. 00%, on the other hand, the execution of the expense budget for the year 2021
was 98.00%, while for 2022 99.00% was obtained, demonstrating excellence in the expenditure
of the assigned resources. Finally, the organization had a financial solvency in the first period
of 91.11% and in the second period of 100.93%, thus demonstrating an optimal level, since
current income covers current expenses, with no difficulties existing. to cover current spending
obligations and at the same time ensuring the ability to meet financial obligations without

problems.

Keywords: Budget, indicators, execution, current income, current expenses.



3. Introduccion
La evaluacion presupuestaria revela un conocimiento profundo de cémo se utilizan los
recursos publicos. Esto incluye el seguimiento de los gastos, la deteccidn de discrepancias y la
evaluacion del rendimiento de proyectos y programas. Las instituciones publicas pueden hacer
declaraciones transparentes al publico sobre el uso de los recursos y los resultados conseguidos

al tener esta informacion accesible. (Puma, 2020)

La realizacion de evaluaciones presupuestarias en las federaciones deportivas es
esencial para maximizar el uso de los recursos, fomentar la transparencia, potenciar los planes
a largo plazo y mejorar el rendimiento financiero. Esto ayuda al crecimiento de las federaciones
y a la satisfaccion de sus miembros y partes interesadas.

El Trabajo de Integracion Curricular esta estructurado de acuerdo con el Art. 229 del
Régimen de Reglamento Académico de la Universidad Nacional de Loja y contiene lo
siguiente: Titulo de refiere al tema objetivo de estudio; Resumen, el cual consta una breve
sintesis del trabajo realizado tanto en espafiol como en inglés; Introduccion, se especifica la
importancia del tema de qué manera aporta a la organizacion y la estructura del Trabajo de
Integracion Curricular; Marco Teorico se presenta los referentes tedricos del trabajo objeto de
estudio; Metodologia, se detallan los métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
utilizados en el Trabajo de Integracion Curricular; Resultados, contiene el contexto
institucional, el proceso préactico, el mismo que se basa en la verificacion de los datos, donde
se pueda corroborar que tanto lo planificado como lo ejecutado se haya cumplido segun lo
previsto, a su vez mediante la aplicacion de indicadores se comprobé cémo se esta
desempefiando un presupuesto y los resultados que esta generando y finalmente se emite un
informe de evaluacion presupuestaria a la Federacion Deportiva Provincial de Loja; Discusién,
hace referencia al contraste como se encontrd la institucion vy los resultados obtenidos en el
desarrollo del proyecto; Conclusiones describen los aspectos mas relevantes encontrados; asi
mismo se plantea las Recomendaciones, las cuales se presentan como alternativas de solucion
0 sugerencia para los directivos de la institucion; la Bibliografia, detalla cada uno de libros,
leyes, normativos y reglamentos que sirvieron como soporte y fuente de bibliografia para la
ejecucion del trabajo; finalmente los Anexos son el material complementario que se incluye al

final del trabajo de la tesis y la documentacion que sustento el trabajo.



4. Marco Teorico
El Estado Ecuatoriano
“Ecuador se rige por una Constitucion que defiende los derechos, la justicia, la
democracia y la soberania. Es un Estado laico, independiente, plurinacional, unitario e
intercultural. Su forma de gobierno republicana se distingue por una estructura administrativa

descentralizada.” (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2024, Art.1).

Figura 1

Funciones del Estado Ecuatoriano
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Nota:Datos tomados de la Constitucion de la Republica, actuliazada al 01 de mayo de 2024.

Sector Publico
La parte de la economia y la sociedad bajo control y gestion del Estado se denomina
sector publico. Abarca todas las organizaciones, departamentos y unidades gubernamentales
que se encargan de gobernar y gestionar los asuntos publicos, prestar servicios publicos y

promover los intereses y el bienestar general de la sociedad. (Finanzas para todos, 2020)

En términos generales, el sector publico es el conjunto de instituciones y entidades
gubernamentales que operan en beneficio de la sociedad, brindando servicios publicos,
regulando y administrando los asuntos publicos, y promoviendo el bienestar general.

Clasificacion del Sector Publico

De acuerdo con el Reglamento del Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas
Pablicas (2020), el sector publico (SP) se separara en entidades de seguridad social, sector
publico no financiero (SPNF) y sector publico financiero (SPF) para efectos de la investigacion

de las finanzas publicas. (Art.62)



Sector PuUblico Financiero

El grupo de organizaciones y departamentos gubernamentales encargados de gestionar
los asuntos financieros y monetarios de una nacion, incluida la emision de moneda, la
regulacion y supervision del sistema financiero y la prestacion de servicios financieros al

publico en general, se conoce como sector financiero pablico. (Meléndez, 2020)

Figura 2

Clasificacion del Sector Publico Financiero

Clasificacion del Sector Piiblico Financiero
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Nota: Datos obtenido del Reglamento del Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas
Publicas, Art.62

Sector Publico no Financiero

Se refiere, con la excepcion de la actividad financiera y monetaria, a los organismos y
empresas gubernamentales que participan en la regulacion de diversas facetas de la sociedad y
la prestacion de servicios publicos. Su principal objetivo es promover el bienestar de la

sociedad y el interés popular en diversas esferas de la vida publica. (Meléndez, 2020)

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2024) establece que el sector pablico no

financiero esta conformado por:
v' Las entidades que conforman el régimen auténomo descentralizado;

v’ Los organismos y entidades creados por la ley o la Constitucion para el ejercicio
de la potestad estatal, para la prestacidn de servicios publicos, o para desarrollar

actividades economicas asumidas por el Estado;

v’ Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos auténomos

descentralizados para la prestacion de servicios publicos (Art. 225).



Organizaciones Deportivas

Las organizaciones privadas sin &nimo de lucro enumeradas en este estatuto sirven tanto
a fines publicos como sociales. Su objetivo primordial es el cumplimiento integro de los fines
previstos en materia de planificacion, regulacion, ejecucién y control de actividades,
respetando los planes, reglamentos y directrices establecidos por el ministerio competente.
(Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, 2015, Art. 15)

La Gestion del Deporte Profesional

Las organizaciones deportivas profesionales pueden participar como propietarias o
socias en el establecimiento de empresas o estructuras corporativas que les permitan manejar
de forma independiente los recursos que llegan a su organizacion. El objetivo de esto es mejorar
la administracion y gestion de estos recursos. A estas sociedades se les aplicard la Ley de
Sociedades Anonimas, su Reglamento y cualquier otra legislacion aplicable. (Ley del Deporte,
Educacion Fisica y Recreacion, 2015, Art. 16)

Tipos de Clubes

Segun el articulo 17, de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion (2015) los

tipos de clubes seran:
v Club deportivo basico para el deporte barrial, parroquial y comunitario.
v Club deportivo especializado formativo.
v Club deportivo especializado de alto rendimiento.
v Club de deporte adaptado y/o paralimpico.
v Club deportivo bésico de los ecuatorianos en el exterior.
v Administrador financiero

En el caso de las organizaciones deportivas, el Consejo de Administracion debe
nombrar a un administrador cualificado que garantice el cumplimiento de sus funciones si la
agrupacion recibe anualmente una financiacion publica superior al 0,0000030 de los
Presupuestos Generales del Estado. La administracion financiera y administrativa de los fondos
publicos que reciba la organizacion correspondera a este administrador, cuyo nombramiento

debera presentarse ante el Ministerio competente. El administrador sera responsable civil y



penalmente de sus actos, ademas de las obligaciones que se deriven de las leyes pertinentes.

(Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, 2015, Art. 20)
Sistema Deportivo
Definicion de Deporte

El deporte es cualquier busqueda intelectual y fisica impulsada por un espiritu
competitivo para poner a prueba o desafiar, dentro de los limites de la disciplina y de las normas
y reglamentos establecidos por las organizaciones nacionales y/o internacionales pertinentes,
con el objetivo de fomentar el desarrollo de valores morales, civicos y sociales, asi como el
desarrollo de fortalezas y habilidades que puedan seguir desarrollandose. (Ley del Deporte,

Educacion Fisica y Recreacion, 2015, Art. 24)

Es decir, el deporte abarca cualquier actividad que involucre tanto aspectos fisicos
como intelectuales, destacandose por su componente competitivo destinado a la verificacion y
desafio, dentro de las disciplinas y normativas previamente establecidas por las organizaciones

nacionales e internacionales pertinentes.
Clasificacion del Deporte

Segun el articulo 25, de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion (2015) el

deporte se clasifica en cuatro niveles de desarrollo:

Figura 3

Clasificacion del Deporte

Deporte
Deporte Deporte Adaptado y/o Deporte QC Alto
Formativo. Profesional. e Rendimiento.
Paralimpico.

Nota: Datos tomado del Art. 25 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion.
Deporte Formativo

“El deporte formativo se refiere a las operaciones de organizaciones deportivas
debidamente establecidas y autorizadas en los ambitos de la busqueda y seleccion de talentos,
la introduccion al deporte y la instruccién y el desarrollo deportivos.” (Ley del Deporte,

Educacion Fisica y Recreacion, 2015, Art. 26)



Estructura del Deporte Formativo

Los deportes fundacionales son los que se enumeran a continuacion, junto con

cualesquiera otros que puedan establecerse de conformidad con la Constitucion de la Republica

y la normativa legal vigente:

Clubes Deportivos Especializados Formativos

v

v

Ligas Deportivas Cantonales.

Asociaciones Deportivas Provinciales.

Federaciones Deportivas Provinciales.

Federacion Deportiva Nacional del Ecuador (FEDENADOR).

Federacion Ecuatoriana de Deporte Adaptado y/o Paralimpico. (Ley del

Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, 2015, Art. 27)

Club Deportivo Especializado Formativo

El desarrollo precoz de la capacidad y la iniciacion deportiva es el objetivo del club

deportivo especializado en formacion. Debe estar formado por personas fisicas o juridicas y

cumplir las siguientes condiciones para que se le conceda personalidad juridica:

v

v

Estar formado por un minimo de 25 miembros.

Estar enfocado al logro de un rendimiento deportivo superior.
Dar una razon para participar en al menos un deporte.
Localizar un lugar de residencia.

Todos los demas requisitos previos estipulados por esta legislacion y sus
reglamentos. (Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, 2015, art. 28)

Asociaciones Provinciales por Deporte

El alto rendimiento en sus disciplinas y provincias particulares es lo que estas

organizaciones deportivas pretenden fomentar, hacer crecer y promover. Quieren eliminar toda

forma de prejuicio y promover la igualdad de participacion de hombres y mujeres.

Tecnicamente, estas entidades colaboran estrechamente con el Ministerio Sectorial y las

Federaciones Deportivas Ecuatorianas; administrativamente, trabajan con las Federaciones

9



Deportivas Provinciales. Ademas, se aseguran de cumpliry respetar los reglamentos deportivos

internacionales. (Ley del deporte, educacién fisica y recreacion, 2015, Art. 30)
Selecciones Provinciales

“Ademas de las especificadas en esta Ley y demas normativa aplicable, las
Asociaciones Deportivas provinciales serdn responsables de aportar sus deportistas para la
formacion de las selecciones provinciales para su participacion en eventos deportivos

nacionales.” (Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, 2015, Art. 31)
Conformacion del Directorio

El articulo 32, de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacién (2015) menciona

que su directorio estard conformado de la siguiente manera:
v" Un presidente/a
v Un vicepresidente/a;
v Un secretario/a;
v Un tesorero/a
v’ Tres vocales principales y tres suplentes
v Un representante de las y los entrenadores
v Un representante de las y los deportistas
v" Unsindico/a
Federaciones Deportivas Provinciales

“Las organizaciones que planifican, promueven, supervisan y coordinan las acciones
de las asociaciones deportivas provinciales y las ligas deportivas cantonales, que constituyen
su Asamblea General, se denominan Federaciones Deportivas Provinciales. Estas federaciones
tienen sus oficinas en las capitales de provincia.” (Ley del Deporte, Educacién fisica y
recreacion, 2015, Art. 33)

Deberes

Son deberes de las Federaciones Deportivas Provinciales:
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v/ Administrar y mantener las instalaciones deportivas bajo su responsabilidad, asi

como facilitar el uso de estas de manera eficiente y solidaria.

v' Garantizar el uso de las instalaciones para las Asociaciones Deportivas
Provinciales, Federaciones Ecuatorianas, deportistas de selecciones nacionales
y organizaciones barriales y parroquiales, urbanas y rurales, en funcién de la

planificacion aprobada por el Ministerio Sectorial.
v"Inscribir y registrar sus deportistas a nivel provincial.

v Conformar las selecciones provinciales con las y los deportistas que cumplan
con Los criterios técnicos para su participacion en eventos deportivos

nacionales sin discriminacion alguna.
v Hacer seguimiento al trabajo de las asociaciones provinciales.

v Las demas establecidas en esta Ley y normas aplicables. (Ley del Deporte,
Educacion Fisica y Recreacion, 2015, Art. 34)

Régimen de Democratizacion y Participacion

Para que las Federaciones Deportivas Provinciales cumplan su misién social y puedan
recibir apoyo financiero del Estado, son organizaciones deportivas sin &nimo de lucro sujetas
a un régimen Unico conocido como Régimen de Democratizacion y Participacion. (Ley del

Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, 2015, Art. 35)
Directorio de las Federaciones Deportivas Provinciales

Sujetas al Régimen de Democratizacion y Participacion serd conformado de la siguiente

manera:
v Dos dirigentes elegidos por la Asamblea General;

v Dos delegados del Ministerio Sectorial; especializados en materia financiera y

técnica.

v"Un representante de las y los deportistas inscritos en la federacion deportiva

provincial correspondiente.
v" El director provincial de Salud o su delegado.

v" Un delegado/a de la fuerza técnica.
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v

v

Administrador

Un representante de los gobiernos autdnomos descentralizados que conforman

el Consejo.

Provincial, elegido de entre los alcaldes cantonales de la provincia. En el caso

de las Galapagos se lo elegira del Consejo de Gobierno.
Un secretario/a;
Un sindico/a; e,

Un tesorero/a (Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, 2015, Art. 36)

Es deber de las Federaciones Deportivas Provinciales nombrar a un administrador

debidamente cualificado para supervisar y representar legalmente a la organizacion. La junta

directiva de la Federacion elegira a este administrador, que serd empleado de la organizacion.

Para ser administrador de una Federacion Deportiva Provincial se requiere una titulacion de

tercer grado suficiente para el desempefio de las tareas necesarias. Ademas, en los términos

previstos en el Reglamento de esta Ley, el administrador debera inscribirse y ser evaluado en

su nombramiento por el Ministerio Sectorial y presentar una garantia de cumplimiento de sus

deberes. (Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, 2015, Art. 37)

Funciones. Segun el art. 38, de la Ley de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion

(2015) el Administrador tendra las siguientes funciones, sin perjuicio de las establecidas

en los Estatutos de la Organizacion:

v

v

Ejecutar las politicas y directrices emanadas por parte del directorio de la
Federacion.

Coordinar las actividades institucionales con el Ministerio Sectorial y con las
demas instituciones publicas y privadas, a fin de conseguir los objetivos

institucionales.

Presentar en forma cuatrimestral, ante el directorio de las Federaciones para su
aprobacion, su plan de actividades y el presupuesto, el mismo que sera remitido

al Ministerio Sectorial.

Actuar como secretario en las reuniones del Directorio de la Federacion y firmar

con el presidente las actas respectivas.
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v’ Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Federacion. Para la
celebracion de contratos superiores al 0,0000030 del Presupuesto General del

Estado requerird autorizacién del Directorio.
Fedenador

“La Federacion Deportiva Nacional del Ecuador estard conformada por las
Federaciones Deportivas Provinciales y sus Directorios estaran constituidos de conformidad a

la presente Ley” (Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, 2015, Art. 40)
Deberes. Son deberes de la FEDENADOR los siguientes:

v’ Asesorar y capacitar a los departamentos técnico - metodoldgicos de las
Federaciones Deportivas.

v" Provinciales en lo referente a la teoria y metodologia del entrenamiento
deportivo de acuerdo con la reglamentacién técnica dictada por el Ministerio
Sectorial.

v' Ingresar y mantener actualizado el registro nacional estadistico de los
organismos deportivos vinculados al deporte formativo y deméas datos
pertenecientes a su funcion, debiendo alimentar periédicamente dicha
informacién al Ministerio Sectorial y al sistema nacional de informacion

deportiva.

v Cooperar con las Federaciones Deportivas Provinciales, la constitucion y
desarrollo armonico de las escuelas de iniciacion deportiva (para talentos

deportivos) para garantizar el desarrollo sostenido del deporte ecuatoriano.

v/ Las demas establecidas en esta Ley y normas aplicables (Ley del Deporte,

Educacion Fisica y Recreacion, 2015, Art. 41)
Presupuesto Publico

Es una herramienta que utiliza el Estado para gestionar las entidades pablicas con el fin
de generar resultados que beneficien a la poblacion mediante la prestacion de servicios y el
cumplimiento de objetivos de cobertura de forma justa, eficiente y eficaz. Con el fin de

preservar el equilibrio fiscal, establece los topes de gasto para cada entidad del sector publico
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a lo largo del afo fiscal y las fuentes de ingresos que los respaldan, en funcion de la
disponibilidad de fondos publicos. (Acaro, 2020)

Lo que menciona el autor es que el presupuesto publico se puede entender como la

prevision de los fondos que seran necesarios para realizar una accion especifica. Es

bésicamente una proyeccion anticipada de los recursos financieros que se necesitaran para

completar una actividad particular o la implementacion de un proyecto.

Importancia

De acuerdo con (Plaza, 2018), el presupuesto es importante porque:

v

Existe una estrecha correlacion entre la politica y el poder y el presupuesto. La
accion del gobierno configura la estructura politica; la fortalece o la debilita,

pero siempre cambia.

Es un instrumento esencial para la toma de decisiones de todos los gobiernos
territoriales, que les permite llevar a cabo planes de desarrollo y programas de
gobiernoy, en definitiva, promover e impulsar la satisfaccion de las necesidades

bésicas de la poblacion y el progreso de sus territorios. (pag. 6)

Caracteristicas

A su vez (Plaza, 2018) sefiala las siguientes caracteristicas:

v

Cuantifica en términos financieros los diversos componentes del plan total de
accion.

Incluye una programacién detallada.

Es de duracion anual.

Tiene caracter de ley.

Cuenta con clasificadores de ingresos y gastos.

Sirve como mecanismo para revision de las politicas y estrategias,
direccionandolas hacia los verdaderos fines.

Establece intercambios permanentes con su ambiente externo e interno.

Durante el ciclo de ejecucidn es flexible y adaptable a distintas restricciones
14



v’ impuestas por el ambiente externo.
v Admite distintas combinaciones de tecnologias para su administracion.
v Es una herramienta de administracién, planificacién, control, gestién
v"gubernamental y juridica.
v" Sus datos deben estar fundamentados en estudios, analisis e investigaciones.
v Permite la determinacion de responsabilidades publicas.
Objetivos
v’ Prever ingresos y gastos futuros para anticiparse a las necesidades.
v Traducir las politicas de gobierno en planes de accion
v’ Facilitar el proceso administrativo.
v Relacionar los fines a cumplir y los medios con que hacerlo.
v Coordinar distintas decisiones del gobierno y sus diferentes organismos
v gubernamentales.
v' Permitir la evaluacion periddica de la gestion gubernamental.
v Proveer una estructura para las cuentas y la contabilidad publicas.
v' Facilitar el control. (Plaza, 2018)
Principios

De acuerdo con la Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Pablicas (2023), los

presupuestos publicos se basaran en los siguientes principios:
Universalidad

Los presupuestos contendran la totalidad de los ingresos y gastos. No deben

compensarse ingresos con gastos previa a su inclusion en el presupuesto.
Unidad

El conjunto de ingresos y gastos debe contemplarse en un solo presupuesto bajo un

esquema estandarizado; no podran crearse presupuestos especiales ni extraordinarios.

15



Programacion

Las asignaciones que se incorporen en los presupuestos deberan responder a los
requerimientos de recursos humanos, materiales, fisicos y financieros que permitan ejecutar
acciones para el cumplimiento de los objetivos y metas que se programen en el horizonte anual

y plurianual.
Equilibrio y Estabilidad

El presupuesto sera consistente con las reglas fiscales y los objetivos, limites y metas

relativas a las mismas, en el marco del fortalecimiento y sostenibilidad fiscal anual y plurianual.
Plurianualidad

El presupuesto anual se elaborara en el marco de un escenario plurianual coherente con

las reglas fiscales y los objetivos, limites y metas fiscales establecidos para el mismo horizonte.
Eficiencia

La asignacién y utilizacion de los recursos humanos, materiales, fisicos y financieros
del presupuesto se hara en términos de la produccion de bienes y servicios publicos al menor
costo posible para una determinada caracteristica y calidad de estos.

Eficacia

El presupuesto contribuird a la consecucion de los objetivos, metas y resultados

definidos en los programas contenidos en el mismo.
Transparencia

El presupuesto se expondré con claridad de forma que pueda ser entendible a todo nivel
de la organizacién del Estado y la sociedad y sera objeto permanente de informes publicos

sobre los resultados de su ejecucion.
Flexibilidad

El presupuesto sera un instrumento flexible en cuanto sea susceptible de modificaciones
para propiciar la mas adecuada utilizacion de los recursos para la consecucion de los objetivos

y metas de los programas que contiene.
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Especificacion

El presupuesto establecera claramente el origen de los ingresos y la finalidad especifica
a la que se destinan; en consecuencia, impone la limitacion que no permite gastar mas alla del

techo asignado y en propositos distintos de los contemplados en el mismo.
Legalidad

En todas las fases del ciclo presupuestario los actores que intervienen deben someterse

a las disposiciones del marco juridico vigente.
Integralidad

Entre todos los componentes del SINFIP y entre las fases del ciclo presupuestario debe
existir un enfoque integral, que comprenda todas las interrelaciones y vinculos operacionales e

institucionales.
Sostenibilidad

Los presupuestos anuales deben considerar los efectos y expectativas de forma que
estén en capacidad de contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas de la sostenibilidad
fiscal en el mediano plazo (p. 35-37).

Presupuesto General del Estado

Todos los ingresos y gastos del sector publico se incluyen en los Presupuestos
Generales del Estado, que son la herramienta utilizada para determinar y gestionar las finanzas
del Estado. Las excepciones a esta regla son las relacionadas con la Seguridad Social, los
bancos publicos, las empresas publicas y los gobiernos auténomos descentralizados.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019, p.2).
Estructura y contenido de la proforma del Presupuesto General del Estado

La Subsecretaria de Presupuestos publicard un documento con la proforma con un
formato especificado una vez que el Presupuesto del Estado esté finalizado y la Presidencia de
la Republica realice las revisiones necesarias. Una vez finalizadas todas las modificaciones
necesarias, se pondra a disposicion un documento con la proforma del presupuesto con una

estructura especificada:

v" Presupuesto consolidado del gobierno central.

17



v Presupuesto agregado y consolidado de las instituciones auténomas y
descentralizadas. Presupuesto agregado y consolidado de las instituciones de la

seguridad social.
v’ Presupuesto de ingresos preasignados.
v" Presupuesto de fondos especiales.
v Presupuesto General del Estado Consolidado.

La proforma presupuestaria tendra los datos estandar establecidos, pero también podra
incluir datos adicionales derivados de diversas combinaciones de las distintas clasificaciones.
Tendra una estructura fundamental, pero también podrian incorporarse datos adicionales

producidos por las distintas combinaciones de clasificaciones:
v/ Composicion por sector-institucion.
v Composicién por grupos de ingresos y gastos.
v" Composicion por fuentes de financiamiento.
v Composicion por finalidad y funcion.
v Composicién geografica.
v/ Composicion por estructura programatica.
v Composicién de los recursos humanos.
v Cuenta ahorro-inversion-financiamiento.

Las proformas institucionales se presentaran a nivel de grupo fuente para las unidades
ejecutoras correspondientes, siguiendo la composicién por sector, institucion, unidad ejecutora
y grupo fuente. Ademas, se presentaran desglosadas por sector, institucién, unidad ejecutora y

grupo fuente.
A la proforma presupuestaria se acompafiaran como anexos:

v Presentacion del documento, con la descripcion del marco macroeconémico en
que se sustenta la proforma, las politicas de ingresos, gastos y endeudamiento

correlativas, y el déficit/superavit esperado.

v' Justificativo de los ingresos y financiamiento esperados.
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v’ Explicativo de los gastos y aplicaciones de financiamiento previstos.

v" Plan Anual de Inversiones contenido en la Proforma.

v Detalle de los programas presupuestarios incorporados en la Proforma con sus

correspondientes objetivos, metas e indicadores.

v" Marco plurianual de la programacion de la proforma (Normas Técnicas de

Presupuesto, 2018, p.23).

Tabla 1
Clasificador presupuestario de ingresos y egresos del Sector Publico

INGRESOS
1 INGRESOS CORRIENTES
1 Impuestos
12 Seguridad social
13 Tasas y contribuciones
14 Ventas de bienes y servicios de entidades e ingresos operativos del Sector Publico
17 Rentas de inversiones y multas
18 Transferencias o0 donaciones corrientes
19 Otros ingresos
2 INGRESOS DE CAPITAL
24 Venta de activos no financieros
27 Recuperacion de inversiones y de recursos publicos
28 Transferencias o donaciones de capital e inversion
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
35 Otros pasivos externos
36 Financiamiento publico
37 Saldos disponibles
38 Cuentas pendientes por cobrar
39 Ventas anticipadas de petréleo, derivados y por convenios con entidades del sector
publico no Financiero
EGRESOS
5 EGRESOS CORRIENTES

51 Egresos en personal
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52 Prestaciones de la seguridad social

53 Bienes y servicios de consumo

56 Egresos financieros

57 Otros egresos corrientes

58 Transferencias o donaciones Corrientes

6 EGRESOS DE PRODUCCION

61 Egresos en personal para la produccion

63 Bienes y servicios para la produccién

67 Otros egresos de produccion

7 EGRESOS DE INVERSION

71 Egresos en personal para inversion

73 Bienes y servicios para inversion

75 Obras publicas

77 Otros egresos de inversion

78 Transferencias o donaciones para inversion
8 EGRESOS DE CAPITAL

84 Bienes de larga duracién (propiedad, planta y equipo)
87 Inversiones financieras

88 Transferencias o donaciones de capital

9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
96 Amortizacion de la deuda publica

97 Pasivo circulante

98 Obligaciones por ventas anticipadas de petrdleo, derivados y por convenios con
entidades del sector publico no financiero

99 Otros pasivos

Nota: Datos obtenido del Clasificador Presupuestario de Ingresos y Egresos del Sector Publico
Subsecretaria de Presupuesto, actualizado al 05 de octubre de 2023, tomado del Ministerio de
Economia y Finanzas del Ecuador.

Estructura del Clasificador Presupuestario

El clasificador presupuestario se puede identificar dos naturalezas: los ingresos y gastos:
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Ingresos. Son los recursos que obtiene el Estado por la recaudacion de tributos como

el Impuesto a la Renta, el IVA; por la venta de bienes, como del petroleo y sus
derivados; transferencias y donaciones que se reciben; el resultado operacional de las
Empresas Publicas entre otros. Todos estos ingresos se destinaran para cubrir las
obligaciones contraidas para la prestacion de bienes y servicios pablicos. (Finanzas,
2024)

1. Ingresos Corrientes. Provienen del poder impositivo ejercido por el Estado de la venta
de bienes y servicios, de la renta del patrimonio y de ingresos sin contraprestacion.
Estdn conformados por impuestos; fondos de la seguridad social; tasas vy
contribuciones; venta de bienes y servicios; renta de inversiones; multas tributarias y

no tributarias; transferencias, donaciones; y, otros.

2. Ingresos de Capital. Los ingresos de capital provienen de la venta de bienes de larga
duracién, intangibles, recursos publicos de origen petrolero, recuperacién de
inversiones y recepcion de fondos como transferencias o donaciones, destinadas a
financiar egresos de capital e inversion, su devengo produce contablemente

modificaciones directas en la composicion patrimonial del Estado.

3. Ingresos de Financiamiento. Constituyen fuentes adicionales de recursos obtenidos
por el Estado, a través de la captacion del ahorro interno o externo para financiar
prioritariamente proyectos de inversion. Estan conformados por los ingresos
provenientes de la colocacion de titulos valores, contratacion de deuda publica externa

e interna y saldos de ejercicios anteriores.

Egresos. Las estimaciones de salida de recursos en un periodo determinado permiten
calcular y registrar las necesidades cuantitativas del Estado para llevar a cabo sus acciones.
Esto implica los gastos destinados a adquirir bienes y servicios necesarios para la
administracién, proyectos, transferencias de recursos y otros aspectos, tanto de manera

permanente como no permanente. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

4. Egresos Corrientes. Comprende los egresos incurridos en la adquisiciéon de bienes y
servicios necesarios para el desarrollo de las actividades operacionales y
administrativas, aporte fiscal sin contraprestacion, incluye los egresos en personal,
prestaciones de seguridad social, bienes y servicios de consumo, egresos financieros,

otros egresos y transferencias corrientes.
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5.

8.

Egresos de Produccion. Costos incurridos en las actividades de produccion para la
obtencion, transformacion y/o comercializacién de bienes y servicios destinados al
mercado generados por las empresas publicas, comprende los egresos en personal,
bienes y servicios, incluye materias primas, productos en proceso o semielaborados y

productos terminados.

Egresos de Inversion. Egresos destinados a la ejecucion de programas que buscan
mejorar las capacidades sociales y proyectos de obra publica cuyo devengo produce

contablemente modificaciones directas en la composicién patrimonial del Estado.

Egresos de Capital. Egresos para la adquisicion de bienes de larga duracién (propiedad
planta y equipo), su devengo produce contablemente modificaciones directas en la
composiciéon patrimonial del Estado, aumentando los activos y el monto de las
inversiones financieras, incluye la concesion de transferencias sin contraprestacion

destinadas a la formacion bruta de capital fijo.

Aplicacion del Financiamiento. Recursos para el pago de la deuda publica, rescate de
titulos valores emitidos por entidades del sector publico; comprende la amortizacion de
la deuda publica, su devengo produce contablemente modificaciones directas en la
estructura patrimonial del Estado que se evidencian en la disminucion de sus

obligaciones externas e internas. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022)
Ciclo Presupuestario

“El ciclo presupuestario es el proceso del desarrollo y aplicacion del Presupuesto

General del Estado y tiene caracter de cumplimiento obligatorio para todas las entidades y
organismos del sector ptblico que tengan articulacion con el Presupuesto General del Estado”

(Faro, 2022, pag.1).

Fases del ciclo Presupuestario

Para asegurar una coordinacién efectiva entre diversas instituciones en todas las etapas

del ciclo presupuestario, la entidad encargada de las finanzas publicas proporcionara
instrucciones a todas las entidades del sector publico, con la excepcion de los gobiernos
autonomos descentralizados. Los gobiernos autonomos descentralizados utilizaran estas pautas
como modelo. En resumen, el proposito es establecer pautas comunes que posibiliten una

coordinacion adecuada en la administracion presupuestaria; sin embargo, los Gobiernos
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Auténomos Descentralizados tendran cierta flexibilidad para adaptarlas a su situacion

particular. (Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas, COPFP, 2020, Art.96).

Figura 4

Fases del Ciclo Presupuestario
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Nota: La siguiente figura muestra las fases del ciclo presupuestario, tomado del Cddigo

Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP).
Programacion

En esta fase del ciclo presupuestario se seleccionan los programas, proyectos y
actividades que se incluiran en el presupuesto en funcion de los objetivos fijados en la
planificacion y de la disponibilidad presupuestaria de acuerdo con el escenario fiscal previsto.
Se establecen las metas a cumplir, el plazo para alcanzarlas, los efectos o resultados esperados
de su ejecucion y los recursos necesarios. Es el proceso de establecer los objetivos, recursos y
plazos adecuados, y decidir qué programas y proyectos se incluiran en el presupuesto. (Codigo
Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, COPFP, 2020, Art. 97)

Formulacion

La formulacion presupuestaria es el proceso de elaboracion de proformas, que son
documentos que muestran los resultados de la programacion presupuestaria. Estas proformas
se presentan estandarizadas de acuerdo con catalogos y clasificadores presupuestarios con el
fin de simplificar su visualizacion, facilitar su comprension y permitir el acopio y consolidacion
de la informacidn. Esta etapa incluye la creacion de documentos que presentan los resultados

de la planeacion presupuestal de manera sistematica y comprensible, utilizando un formato
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estandarizado, a fin de facilitar su manejo y comprension. (Codigo Organico de Planificacion
y Finanzas Publicas, COPFP, 2020, Art. 98)

Aprobacién

Se aprobara el Presupuesto General del Estado, tal como lo establece la Constitucion
de la Republica del Ecuador. En caso de reeleccion presidencial, el presidente reelecto enviara
la proforma presupuestaria 30 dias después de conocidos los resultados de la segunda vuelta.
Los plazos para la aprobacion del presupuesto del afio en que el gobierno autdbnomo
descentralizado asuma su méximo poder seran los mismos establecidos en este codigo y en la
Constitucion para el Presupuesto General del Estado. El presupuesto de cada organismo y
entidad que no esté incluido en el Presupuesto General del Estado debera ser aprobado antes
del ultimo dia del afio para el cual fue elaborado. (Cédigo Organico de Planificaciéon y Finanzas
Publicas, COPFP, 2020, Art. 106)

Ejecucion

Esta etapa del ciclo presupuestario describe la secuencia de acciones que se llevan a
cabo para maximizar los recursos materiales y financieros, asi como el talento humano.
Adquirir los bienes, servicios y obras previstos en cantidad, calidad y oportunidad, es el
objetivo de esta etapa. En general, con el fin de lograr los resultados esperados en términos de
bienes, servicios y obras de acuerdo con la norma, esta etapa implica la gestion eficaz de los

recursos fisicos, humanos y financieros que se han asignado en el presupuesto. (Codigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, COPFP, 2020, Art. 113)

Evaluacion y Seguimiento

La evaluacion de los efectos fisicos y financieros y de los resultados obtenidos, asi
como de los cambios observados, forma parte del seguimiento y la evaluacién de la ejecucién
del presupuesto. Durante esta fase, se identifican las causas de los cambios y se proponen
soluciones. La medicion y evaluacion de los efectos fisicos y financieros, asi como de los
resultados que se han logrado, el analisis de los cambios que se han producido, la identificacion
de las causas de dichos cambios y la propuesta de soluciones en caso necesario, también forman
parte del seguimiento y la evaluacién de la ejecucion del presupuesto. (Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas Pablicas, COPFP, 2020, Art. 119)
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Clausuray Liquidacion

Los presupuestos anuales del sector publico finalizan el 31 de diciembre de cada afio.
A partir de esa fecha, el presupuesto cerrado no puede verse afectado por ninguna accion u
operacion. En resumen, después del 31 de diciembre no se puede emprender ninguna actividad
que repercuta en el presupuesto ya cerrado. (Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas
Publicas, COPFP, 2020, Art. 121)

Plan Operativo Anual

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2020), el Plan Operativo Anual “es un
documento oficial que recoge las acciones a ejecutar durante el afio, con el fin de cumplir los

objetivos estratégicos o a largo plazo de la empresa” (p.10)

Ademas, el Art. 34 del COOTAD (2024), menciona que: cada plan operativo anual
debe incluirse una descripcién de los objetivos y metas de la organizacion, asi como una

explicacion del alcance y la importancia de la necesidad publica que se satisface.
Importancia del Plan Operativo Anual

v' El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta basica para la gestion de
las actividades previstas para un ejercicio fiscal, en particular para la

utilizacion eficiente de los recursos de la institucion.

v Ayuda a organizar de manera ldgica las actividades y el tiempo necesario para

su ejecucion.

v" También enumera las funciones y responsabilidades de cada una de estas
actividades. Contribuye a unificar criterios sobre objetivos, actividades y

metas y a reducir las improvisaciones.

v Prevé la utilizacién de los equipos, materiales y recursos necesarios para

cumplir eficazmente las metas y objetivos propuestos.

La conexidn entre planificacidn y presupuestacion es esencial porque permite detallar
las necesidades para la consecucion de los objetivos a corto plazo previstos, incluidas
publicaciones, eventos, competencias, consultorias, bienes, servicios, recursos materiales,

equipos y otros recursos. (Plan Operativo Anual, 2021)
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Partes del Plan Operativo Anual
Programa

Es un conjunto de proyectos agrupados para alcanzar un objetivo comun, y organizados

y estructurados dentro de la misma légica secuencial, afinidad y complementariedad.
Proyecto

Es un conjunto de acciones coordinadas que se implementan para abordar problemas

comunitarios especificos y que implican la asignacién eficiente de recursos.
Acciones

Estas orientaciones proporcionan una guia clara y establecen el rumbo a seguir para
lograr los objetivos establecidos. Son como un conjunto de caminos que ayudan a la entidad a

enfocarse en las acciones y decisiones necesarias para alcanzar los resultados deseados
Actividades

Se refiere a las acciones que se realizan para alcanzar cada uno de los objetivos que se
han fijado. Para obtener los resultados deseados, estas actividades se ordenan de manera l6gica
y secuencial. Anote los programas, proyectos, acciones y actividades mas relevantes; para cada
objetivo estratégico institucional, el nimero de actividades no puede exceder de siete.
(Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil, 2019)

Contenido del Plan Operativo Anual

Una vez encontrados los problemas y detalladas las posibles acciones a ejecutar, se

genera la matriz del Plan Operativo Anual, la que contiene:
Actividades

Se refiere a todas las acciones necesarias que estan relacionadas con el desarrollo de un

proceso especifico.
Metas anuales

Los objetivos son los resultados alcanzables que se establecen para cada actividad, y
representan la intencion o propoésito a cumplir dentro del tiempo establecido. Estos objetivos

estan directamente relacionados con indicadores especificos que permiten medir su logro. En

26



cuanto al tiempo previsto, el plan operativo anual tiene una duracion de 12 meses para cumplir

con las metas propuestas para cada actividad
Programacion fisica anual

Es la distribucion periddica porcentual de las actividades para su ejecucion y

cumplimento durante un afo.
Presupuesto por actividad

En cualquier proceso de planificacion, existe una conexion directa con el presupuesto.
Esta conexidn nos permite conocer los recursos necesarios para cada actividad con el fin de

alcanzar los objetivos operativos institucionales. (Plan Operativo Anual, 2021)
Lineamientos del Plan Operativo Anual

Entre los principales criterios a tomar en consideracion para la elaboracion de los POA

tenemos:

v' El POA debe basarse en los objetivos estratégicos, metas e indicadores
institucionales. Debe ser el resultado del trabajo conjunto de las areas y debe
tener en cuenta el plan de mejora y/o los resultados del afio anterior. Asimismo,
debe estar en consonancia con las disposiciones legales y ajustarse al

presupuesto que la institucion tenga asignado.

v' El POA servird como componente fundamental de la Proforma Presupuestaria

y debera ser aprobado por el méximo 6rgano institucional.

v El POA debe tener en cuenta el sistema de gestion de calidad de la institucion

(cumplimiento de la planificacion, gestion de procesos).

v' Ademas, debe tener en cuenta las quejas, las encuestas, los seguimientos
graduados y las sugerencias relativas a la aplicacion inmediata de medidas
preventivas y correctivas durante el periodo subsiguiente.(Universidad

Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil, 2019)
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Normas Teécnicas de Presupuesto
Objetivo

Para el cumplimiento de las distintas etapas del ciclo presupuestario, que comprenden
la programacion, formulacion, aprobacién, ejecucion, evaluacion y liquidacion del presupuesto
publico, es necesario establecer reglas y procedimientos, de acuerdo con esta norma. En otras
palabras, el objetivo es crear reglas y normas que garanticen la correcta ejecucion de cada etapa
del ciclo presupuestario, respetando las normas establecidas. (Normas Tecnicas de

Presupuesto, 2018, p. 7).
Ambito de Aplicacion

Las instituciones que integran el sector publico no financiero estan obligadas a cumplir
las normas técnicas presupuestarias. Se entendera que su aplicacion se circunscribe a las
instituciones integrantes de los Presupuestos Generales del Estado, salvo que especificamente

se diga que corresponde a las empresas y organismos del régimen sectorial autobnomo.

En cuanto a la aplicacion de las normas técnicas, se creard una diferenciacién entre las
obligaciones de las instituciones en la gestion de su presupuesto y las del érgano de gobierno
cuando se trate de problemas presupuestarios. En resumen, las normas técnicas presupuestarias
son esenciales para las instituciones del sector publico no financiero. Se aplican en el marco de
los Presupuestos Generales del Estado y establecen limites claros entre las obligaciones del
6rgano de gobierno y las de las instituciones en la gestion de sus respectivos presupuestos.

(Normas Técnicas de Presupuesto, 2018, p. 7)
Plan Nacional del Desarrollo

La politica, las iniciativas y los proyectos publicos deben ajustarse al Plan Nacional de
Desarrollo. Ademas, supervisa la asignacion y planificacion de los fondos publicos, asi como
la planificacién y ejecucion de los presupuestos del Estado. Ademas, pretende armonizar las
competencias exclusivas del gobierno central y de las administraciones autondmicas
descentralizadas. Es fundamental para el sector publico y se puede utilizar en diversos ambitos.
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2024, Art. 280)

A su vez el Art. 293, la elaboracion y ejecucion del Presupuesto General del Estado
debe alinearse con el Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos

autonomos descentralizados y otras entidades publicas deben cefiirse a los planes regionales,
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provinciales, cantonales y parroquiales en el marco del Plan Nacional de Desarrollo. Esto se
realiza sin menoscabo de la independencia o capacidad de estos gobiernos. La ley respectiva
ordena que los gobiernos autdnomos descentralizados se adhieran a normas de endeudamiento

interno y fiscal que son similares a las que se encuentran en el Presupuesto General del Estado.
Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025

El Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025 representa los suefios y ambiciones
de millones de ecuatorianos en todo el pais. Esta vision colectiva estd compuesta por cinco ejes
fundamentales: Seguridad Integral, Transicion Ecolégica e Institucional, Social y Econémica.
Se propone un plan de ruta o guia para crear oportunidades para todos los ecuatorianos y vivir
en un ambiente de libertad. En resumen, el plan pretende dar al desarrollo de la nacién una
direccion clara y estratégica abordando temas relacionados con la economia, la sociedad, la

seguridad, el medio ambiente y las instituciones. (Plan de Creacion de Oportunidades, 2021,
p.8).

Este texto busca poner en préactica respuestas practicas a los problemas que enfrenta la
poblacion, apegandose a los ideales establecidos, como parte del proceso de transformacion
del Ecuador en un pais exitoso y con posibilidades para todos. El Plan de Gobierno 2021-2025,
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la Constitucion de la Republica del Ecuador
(CRE) sirven de base para establecer las metas de la actual administracion, a partir de un
cuidadoso andlisis técnico. Cada una de las politicas sugeridas para el Ecuador aborda
problemas pertinentes y tiene uno 0 mas objetivos interconectados que permiten una evaluacion
y seguimiento permanentes para garantizar su cumplimiento. Este documento enfatiza la
responsabilidad compartida de los sectores publico, privado y estatal. (Secretaria Nacional de
Planificacion, 2021, p.9)

Evaluacion Presupuestaria

El proceso de revision presupuestaria implica un examen metodico e imparcial de las
iniciativas financieras del ejercicio. El objetivo de esta evaluacion es determinar en qué medida
se han cumplido los objetivos fijados y los resultados tangibles e intangibles, teniendo en
cuenta factores como la sostenibilidad, el impacto, la pertinencia, la eficiencia y la eficacia.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2022)
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Importancia
Segun lo mencionado por el Manual de Auditoria Financiera Gubernamental (2001):

La evaluacion presupuestaria tiene como objetivo principal medir y fortalecer la gestion
presupuestaria de la institucion. Esto implica un andlisis exhaustivo de la ejecucion de ingresos,
gastos y metas presupuestarias, en relacion con los planes operativos. Para realizar esta
evaluacion, se emplean indicadores presupuestarios que brindan retroalimentacion técnica,
corrigiendo posibles distorsiones y mejorando el disefio de los presupuestos institucionales.
Ademas, proporcionan informacion valiosa sobre la eficacia y eficiencia de las acciones,
fortaleciendo el proceso de toma de decisiones y optimizando el cumplimiento de los objetivos

establecidos en las metas presupuestarias.
Objetivos

v Determinar el grado de eficacia en la ejecucién presupuestaria de los ingresos,
gastos y el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias contempladas en

las actividades y proyectos institucionales de cada afio.

v" Medir los resultados obtenidos (vinculacién presupuesta y plan operativo) en
relacion con la ejecucion presupuestaria de los gastos efectuados durante el

periodo, en términos de eficiencia.

v’ Establecer e interpretar las desviaciones detectadas en la ejecucién de ingresos

y egresos, con la estimacion de ingresos y la asignacion de gastos.

v Permitir una vision general de la gestién institucional, con la generacion de

bienes y servicios brindados a la comunidad.

v" Formular recomendaciones para la adopcion de medidas correctivas a fin de
mejorar la gestion del presupuesto institucional en los procesos presupuestarios
y la operatividad de los planes operativos. (Manual de Auditoria Financiera
Gubernamental, 2001)

Niveles de Evaluacion

Segun lo establecido por las Normas Técnicas de Presupuesto (2018), existen dos

niveles de evaluacion:
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Evaluacion Global

La evaluacion global implica un andlisis detallado de los resultados obtenidos tras la
ejecucidn presupuestaria, considerando tanto el estado central como el presupuesto general del
Estado. Esta evaluacion se lleva a cabo tanto durante la ejecucion del presupuesto como
posteriormente. Su objetivo es examinar los efectos de los ingresos y gastos en relacion con los
objetivos y metas macroecondmicas que fundamentaron la programacion presupuestaria. (p.
41)

Evaluacion Institucional

La evaluacidn institucional abarca dos aspectos principales. En primer lugar, se analiza
el impacto financiero de la ejecucion presupuestaria tanto a nivel de la institucion como de los
programas que la componen, utilizando los estados de ejecucion presupuestaria como
referencia. En segundo lugar, se examina el grado de cumplimiento de las metas de produccion
y los resultados establecidos en los programas presupuestarios, considerando los recursos
empleados. Esta evaluacion se lleva a cabo segun los criterios de eficiencia y eficacia detallados

en el presupuesto, los cuales se reflejan en indicadores de resultados. (p. 41)
Etapas de la Evaluacidon Presupuestaria
Las etapas de la evaluacién presupuestaria son las siguientes:
Primera Etapa
Anélisis y explicacion de la gestion presupuestaria.
Segunda Etapa
Identificacidn de los problemas presentados
Tercera Etapa

Determinacion de Medidas Correctivas y Sugerencias. (Manual de Auditoria

Financiera Gubernamental, 2001)
Indicadores
Definicion
Un indicador es una caracteristica especifica, observable y medible que se utiliza para

determinar las variaciones y progresos que ocurren dentro de un programa en relacion con el
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logro de los objetivos establecidos. En resumen, un indicador es una herramienta que nos
permite medir y evaluar el progreso hacia el logro de los objetivos a través de caracteristicas

observables y medibles. (Peréz, 2023)

En un lenguaje mas simple, un indicador es una caracteristica especifica y medible que
se utiliza para identificar cambios y progresos en un programa a medida que se avanza hacia el
logro de metas establecidas.

Importancia

Esa herramienta que podamos definir para tomar mediciones debe ser ajustado a las
caracteristicas de la organizacion, es decir, debe ser ajustada a esas necesidades de datos y de
informacién para tomar decisiones. Existen muchisimas herramientas en el mercado para
determinar en las estrategias organizacionales, cual es la mejor herramienta para el analisis de

la informacion. (Hidalgo, 2021)

Figura 5

Caracteristicas de los indicadores

Ser relevante o util para la toma de desiciones
Facil de interpretar
\erificable
Altamente discriminativo
Facil de llevar de una parte a otra
Factible de medir

Nota: La siguiente muestra las caracteristicas de los indicadores, tomado de Diplus para crear.
Objetivos

Los indicadores son herramientas valiosas para la planificacion y gestion en general, y

tienen varios objetivos clave:
v" Medir el progreso
v Monitorear el desempefio
v’ Identificar areas de mejora
v' Facilitar la toma de decisiones:

v Evaluar el impacto
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v Comunicar resultados. (Hidalgo, 2021)
Tipos
Indicadores Cuantitativos

Son indicadores que se utilizan para obtener un valor referencial. Estos son:

Indicadores de volumen de trabajo, de eficiencia, de economia, de efectividad.
Indicadores Cualitativos

Estos no miden numéricamente una actividad, sino que se establecen a partir de los

principios generales de una sana administracion. (Merino, 2021)
Ventajas

v" Fomentar la participacion de todos los involucrados en la responsabilidad de

lograr niveles mas altos de eficiencia.

v' Identificar y corregir las inconsistencias entre los objetivos de la institucion y

los procesos internos.

v’ Establecer un sistema de evaluacion que permita eliminar tareas innecesarias y

optimizar los recursos.

v Brindar apoyo al proceso de planificacion para garantizar que se logren los
objetivos establecidos. (Hidalgo, 2021)

Indicadores Presupuestarios

Los indicadores presupuestarios son herramientas que se utilizan para evaluar y
monitorear el rendimiento y los resultados de un presupuesto. Estos indicadores brindan
informacidn importante sobre como se estan utilizando los recursos presupuestarios y queé tan
eficientes, efectivos y exitosos son en la consecucion de los objetivos establecidos. Estos
indicadores pueden ser medidas cuantitativas o cualitativas y se utilizan para medir aspectos
como la eficiencia en el uso de los recursos, la efectividad en el logro de metas y objetivos, y

la eficacia en la asignacion y ejecucion del presupuesto. (Carchi & Villavicencio, 2019)

Es decir, los indicadores representan medidas de rendimiento en comparacion con
metas previamente establecidas para un periodo determinado, sirviendo como evaluacion de la

gestion directiva. Cuando existe un compromiso, los integrantes del equipo directivo se sienten
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impulsados a alcanzar objetivos desafiantes, fomentando el trabajo en equipo y la busqueda

constante de mejoras.

Figura 6

Estandares de medicion

Del 0% al 60% Inaceptable
Del 61% al 80% Bueno
Del 81% al 90% Muy bueno
Del 91% al 100% Excelente

Nota: Estandares de medicion obtenidos de la Contraloria General del Estado.
Tipos de Indicadores Presupuestarios

Segun el Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado, es
fundamental que en una entidad se haya implementado un adecuado control y exista una
comprension clara del concepto y la importancia del control de gestiébn como una herramienta
clave para la evaluacion institucional. En este sentido, se proponen los siguientes tipos de

indicadores que permiten medir la gestion de la entidad:
Indicador de Eficiencia

Indicador del Plan Operativo Anual. Muestra si se ha cumplido en su totalidad las

actividades programadas dentro del Plan Operativo Anual.

Actividades Programadas
ILE.C= £

* 100%

Actividades Ejecutadas

Eficiencia del Presupuesto General del Estado. Ayuda a evaluar la ejecucién del
presupuesto de ingresos en relacion con el presupuesto planificado de ingresos. Basicamente,
se encarga de medir como se ha ejecutado el presupuesto de ingresos en comparacion con el

plan inicialmente establecido.

E P= Presupuesto Ejecutado de Ingresos

B Prespuesto Programado de Ingresos

* 100%

Eficiencia de Presupuesto de Gastos. Ayuda a evaluar cémo se ha ejecutado el
presupuesto de gastos en comparacion con el presupuesto planificado. Es decir, se encarga de

medir la ejecucion de los gastos en relacion con el plan presupuestario establecido.
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Presupuesto Ejecutado de Gastos
E.P.G= P )

* 100%

- Prespuesto Programado de Gastos
Indices Presupuestarios de Ingresos

Ingresos Corrientes. Calcula la proporcion de los ingresos corrientes en relacion con

la totalidad de ingresos generados.

Ingresos Corrientes
I.C=

* 100%

Ingresos Totales

Transferencias y Donaciones Corrientes. Facilita la evaluacion del impacto de las
transferencias y donaciones corrientes en comparacion con los ingresos generados de forma
habitual.

Transferencias y Donaciones Corrientes

T.D.C= * 100%

Ingresos Corrientes

indices Presupuestarios de Gastos

Gastos Corrientes. Evalla la proporcién de los gastos corrientes en relacion con el

total de gastos.

Gastos Corrientes
G.C=
Total de Gastos

* 100%

Gastos en Personal. Facilita la evaluacion de la proporcion de los gastos en personal

en comparacion con los gastos corrientes en general.

Gastos en Personal
G. P= * 100%

Gastos Corrientes

Bienes y Servicios de Consumo. Facilita la evaluacion de la proporcion de los gastos

destinados a bienes y servicios de consumo en comparacion con los gastos corrientes totales.

Bienes y Servicio de Consumo
B.S.C=

* 100%

Gastos Corrientes

Otros Gastos Corrientes. Ayuda a calcular la proporcién de los gastos corrientes
clasificados como otros en relacion con el total de gastos corrientes. Esta comparacion
permite analizar cuanto influyen los gastos catalogados como otros dentro de la totalidad de
los gastos corrientes, ofreciendo una perspectiva sobre su importancia en el contexto de los

costos operativos de la entidad.

Otros Gastos Corrientes
0.G.C= * 100%

Gastos Corrientes
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Transferencias y Donaciones Corrientes. Permite evaluar el valor de las

transferencias y donaciones corrientes en relacion con los gastos corrientes.

Otros Gastos Corrientes
T.D.C=

* 100%

Gastos Corrientes

Indicadores Financieros Presupuestarios

Autonomia Financiera. Ayuda a medir la capacidad de la institucion para financiarse
a si misma mediante su propia gestion o la generacion de recursos internos. En resumen, se
evalla la habilidad de la institucion para autofinanciarse a través de sus propias actividades y

generar ingresos internos.

Ingresos Propios
F= 2Ero80% TTOPI% 4 100%

B Ingresos Totales

Solvencia Financiera. Hace referencia a la habilidad de cubrir los gastos operativos

con los ingresos generados de manera regular.

Ingresos Corrientes
S.F==22 *100%

Gastos Corrientes

Autosuficiencia. Evalta la capacidad de cubrir los gastos operativos con los ingresos
generados internamente. Idealmente, se busca que este indice supere el 100% para poder
generar excedentes financieros. Se analiza la capacidad de financiamiento de los gastos

corrientes con los ingresos propios de la entidad.

_ Ingresos Propios

* 100%

Gastos Corrientes

Indicadores Presupuestario de Reformas Presupuestarias

Proporciona informacién sobre el porcentaje de cambios realizados en el presupuesto
en comparacién con las asignaciones iniciales. Basicamente, muestra cuantas modificaciones

se han efectuado en el presupuesto inicialmente asignado.

Reformas Presupuestarias de Ingresos. Evalla el impacto de las modificaciones
realizadas en los ingresos presupuestarios en relacion con el presupuesto inicialmente
establecido. Es decir, se trata de medir cuanto han cambiado los ingresos presupuestarios en

comparacion con el presupuesto inicial.

Reformas Presupuestarias de Ingresos

R.P.I= * 100%

Presupuesto Inicial
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Reformas Presupuestarias de Gastos. Evalia como han variado los gastos
presupuestarios en comparacion con el presupuesto inicial, teniendo en cuenta las reformas
realizadas. Bésicamente, se trata de medir los cambios en los gastos presupuestarios respecto
al presupuesto inicialmente planificado.

Reformas Presupuestarias de Gastos

R.P. G= * 100%

Presupuesto Inicial
Informe de la Evaluacion Presupuestaria
Definicion
Los responsables de la gestion financiera de las instituciones deben preparar informes
de evaluacion financiera y de avance de la ejecucion de los programas de manera trimestral.
Estos informes deben cumplir con las normas técnicas aplicables y proporcionar informacién
sobre el desempefio financiero y el progreso en la ejecucién de los programas durante el periodo

y acumulado. Estos informes deben ser presentados a las méximas autoridades de la institucion

y también deben estar disponibles para el conocimiento de la sociedad en general.

El informe mencionara el grado de cumplimiento de las politicas presupuestarias, las
causas de las desviaciones con respecto a la programacion de la ejecucién, y también incluira
conclusiones y recomendaciones pertinentes que se consideren necesarias. (Normas Técnicas
de Presupuesto, 2018)

Caracteristicas del Informe de Evaluacion Presupuestaria

La redaccion de informes debe ser de excelente calidad, lo que implica prestar especial
atencion a la claridad, brevedad, precision e imparcialidad al presentar los hechos. El informe
debe ser redactado de manera narrativa, siguiendo un orden logico y sistematico, utilizando un
tono constructivo y empleando un lenguaje sencillo y comprensible para que incluso aquellos

usuarios que no tengan conocimientos detallados sobre los temas tratados puedan entenderlo.
Concision

Los informes deben presentar los resultados de la evaluacion sin incluir detalles
excesivos 0 informacion que no esté claramente relacionada con las ideas principales. Es
importante evitar la inclusion de parrafos largos y complicados, ya que esto puede dificultar la

lectura y comprension del informe.
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Precision y Razonabilidad

El evaluador debe adoptar una posicion equitativa e imparcial para informar a las

autoridades de los informes elaboradores, que los resultados expuestos son confiables.

Tono constructivo

El tono de los informes deberad provocar una reaccion favorable a las conclusiones y

recomendaciones, las cuales se presentaran en forma clara y directa. Se debera considerar que

su objetivo, es obtener la aceptacién de la entidad y provocar una reaccion favorable, la mejor

manera de lograrlo es evitar un lenguaje que genere sentimientos defensivos y de oposicion.

(Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado , 2019)

Estructura del informe de Evaluacion Presupuestaria

De conformidad con el Ministerio de Economia y Finanzas (2022) el informe de

evaluacion presupuestaria debera contener lo siguiente:

Antecedentes

v

v

v

Contexto legal (decreto y fecha de creacion).

Mision.

Vision.

Obijetivos estratégicos institucionales (resumido).

Principales Resultados alcanzados por cada Objetivo Estratégico Institucional
Base Legal

Actividades econdémicas

Obligaciones tributarias

Evaluacion de las actividades establecidas en Plan Operativo Anual.

Situacion de los Ingresos

v

Explicar los principales inconvenientes o situaciones presentadas en relacion

con las recaudaciones de ingresos por fuente de financiamiento.

Situacion de los Gastos
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v Andlisis de la ejecucion de los egresos a nivel de programas y grupos, justificar
las principales modificaciones de incremento al presupuesto institucional con
relacion al monto inicial y con respecto al devengado del mismo periodo del

afio anterior.
Conclusiones
v" Describir los principales logros de la gestion institucional.
Recomendaciones

v’ Establecer sugerencias positivas para dar soluciones a las deficiencias
encontradas. (p.1-2).
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5. Metodologia

Area de estudio

La Federacion Deportiva Provincial de Loja fue la institucion objeto de evaluacion en
los afios 2021-2022. La investigacion se realizo con el objetivo de examinar y validar la
ejecucion y distribucion de los recursos financieros destinados a los diferentes departamentos

y emprendimientos de la organizacion.

Figura7

Ubicacion de la Federacion Deportiva Provincial de Loja

RODRIGUEZ
WITT

ZAM
HUAYCO

Nota: Ubicacion de la Federacion Deportiva Provincial de Loja, obtenida de Google

Maps.
1.1 Procedimiento
Enfoque de investigacion

Segtin Creswell (2019), “la orientacion general hacia el estudio que se manifiesta en la

recogida y el analisis de los datos” (p. 15)

En este trabajo se utilizo una técnica de investigacion mixta, integrando la tabulacion

de datos con la fundamentacion teérica.
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Enfoque Cualitativo

Denziny Lincoln (2018) definen el “enfoque cualitativo un proceso de indagacion que
busca comprender los fendmenos sociales en su contexto natural, centrdndose en la

interpretacion y construccion de significados” (p.5)

Decidi utilizar el enfoque cualitativo para los referentes tedricos del proyecto de
integracion curricular. Este enfoque aborda el tema de investigacion a través de la indagacion
en profundidad, la interpretacion de significados y el contexto natural de los fendGmenos

estudiados, lo que permite una comprensién exhaustiva y profunda del tema en cuestion.
Enfoque Cuantitativo

Segun Creswell (2020), el enfoque cuantitativo “caracteriza la recogida y el andlisis de
datos numéricos para describir fendmenos, probar hipdtesis y responder a preguntas de

investigacion” (p.9)

Debido a que se realizaron célculos matematicos y analisis estadisticos para la
representacion de datos numéricos en el presente trabajo, se adopt6 el método cuantitativo con
el fin de producir resultados cuantificables y objetivos para abordar las preguntas de

investigacion proporcionadas.
Tipo de investigacion
Descriptiva correlacional

Segun Babbie (2019), la investigacion descriptiva correlacional se define como “el

estudio de la relacion entre dos 0 mas variables, sin manipular ninguna de ellas” (p.8)

Dado que mi objetivo era examinar y caracterizar el vinculo entre diversas variables
financieras y presupuestarias sin demostrar una relacion causa-efecto, decidimos emplear el
tipo de investigacion descriptiva correlacional. Esta metodologia permitié examinar las
posibles correlaciones entre diversos elementos del presupuesto federal, incluidos los ingresos,

los gastos y las inversiones, asi como sus interrelaciones.
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Disefio de investigacion
No experimental

Babbie (2019) describe el disefio de investigacion no experimental como “la
recopilacion de datos sin intervenir en las variables de estudio, permitiendo la observacion de

fendmenos tal como se presentan en su entorno natural” (p. 12).

Se empled la metodologia de estudio no experimental, cuyo objetivo era observar y
recopilar datos sin interferir en la modificacion de las variables. Mediante el uso de
modificaciones controladas que repercutieran en los resultados finales, este método permitio

analizar la gestion financiera de la federacion tal y como evolucion6 en su entorno natural.
Métodos

Hernandez (2020), define los métodos como “los medios especificos que se emplean

para obtener informacion y responder a preguntas de investigacion” (p.3)
Se emplearon los siguientes métodos en el proceso de investigacion y desarrollo:
Cientifico

Entre todos los métodos, éste se considero fundamental, ya que orientd el examen de la
bibliografia. Su objetivo principal es orientar el examen de la bibliografia para ofrecer un
andlisis exhaustivo y esclarecedor de las definiciones y conceptualizaciones asociadas a la

evaluacion presupuestaria.
Deductivo

Se emple6 como herramienta para elegir y examinar las leyes, codigos, directrices y
normas relativas a la revision del presupuesto con el fin de comprender mejor lo que entrafia

este proceso.
Inductivo

Este método permitio el examen, analisis e implementacion objetivos de los
documentos legales relacionados con la revision presupuestaria a lo largo de todo el proceso

de estudio.

42



Analitico

Debido a su habilidad para desglosar y analizar minuciosamente los elementos del
presupuesto, la Federacidon Deportiva Provincial de Loja decidié emplear el método analitico.
Una evaluacion de la eficiencia en el uso de los recursos, la congruencia entre los objetivos
planteados y la distribucién de los fondos, asi como la identificacion de posibles desviaciones,
fueron posibles con este método.

Sintético
Para analizar los resultados de la evaluacién presupuestaria, este método permitio la

elaboracion de conclusiones y recomendaciones de una manera mas fundamentada y adecuada

a la naturaleza del caso.
Técnicas e instrumentos

Burgos (2021) describe las técnicas e instrumentos como “los medios concretos que se
utilizan para obtener informacién y responder a preguntas de investigacion de manera precisa

y confiable” (p.9).

Se utilizaron las siguientes técnicas e instrumentos para el desarrollo del proyecto de

integracion curricular.
Observacion

Esta técnica posibilito la observacion detallada de cdémo opera, gestiona y se organiza
la Federacion Deportiva Provincial de Loja para la facilitacion de la informacion recopilada en

una entrevista, asegurando que los datos obtenidos sean imparciales y precisos.
Bibliografia

Permitio recopilar informacion de varios libros, leyes, reglamentos, cddigos, manuales,
folletos y otros documentos para respaldar la investigacion y garantizar que se base en una

solida revisién de la literatura existente en el area de estudio.
Entrevista

Se empled un enfoque basado en preguntas abiertas al dialogar con la administradora
financiera de la institucion, de tal manera que permitio recopilar datos importantes y

significativos sobre el proceso presupuestario.
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1.2 Procesamiento y analisis de datos
Matematica

Se emple0 para realizar calculos y sumas de cantidades, asi como para aplicar formulas
a los indicadores presupuestarios con el fin de obtener los resultados de la evaluacion
presupuestaria en la Federacion Deportiva Provincial de Loja.

Estadistica

Se utiliz6 la estadistica para analizar y presentar datos de manera significativa y
comprensible, al aplicar técnicas estadisticas, fue posible resumir y visualizar la informacion
financiera de manera clara a través de graficos, tablas y poder tener un enfoque analitico y
objetivo al momento de interpretar los resultados financieros, identificando areas de mejora 'y

tomar decisiones basadas en evidencia de la gestion presupuestaria de la institucion.
Programa Excel

El uso del programa Excel proporcion6 herramientas para realizar analisis numéricos,
crear graficos visuales para representar los datos presupuestarios, el seguimiento de gastos y
comparacion de resultados. Ademas, permitio calcular indicadores presupuestarios, facilitar la

toma de decisiones informadas y la optimizacion de los recursos presupuestarios.
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6. Resultados

Contexto Institucional

La Federacion Deportiva Provincial de Loja (FEDE LOJA) es una institucion dedicada
a la promocién y desarrollo del deporte en la provincia de Loja. Su contexto institucional se

puede describir en varios aspectos:
Fundacion

La FEDE LOJA fue fundada el 6 de enero de 1940 han transcurrido 84 afios de vida
institucional con el objetivo de fomentar la préctica del deporte en todos los niveles, desde la

base hasta el alto rendimiento, en la provincia de Loja.

Misién

La Federacion Deportiva Provincial de Loja, es una organizacion de derecho privado
con finalidad social y publica sin fines de lucro la que se encarga de planificar, fomentar,
controlar y coordinar las actividades del deporte formativo que se desarrolla en las asociaciones

por deporte y Ligas Cantonales como la administracion de las instalaciones deportivas en

beneficio de las nifias/os, adolescentes y juventud lojana que practica el deporte formativo.
Vision
La Federacion Deportiva Provincial de Loja, se constituira en una institucion de
servicio al deporte formativo de la provincia que bajo principios y valores conducira a los

directivos técnicos, deportistas y trabajadores a la busqueda de la excelencia en su participacion

nacional e internacional.
Objetivos estratégicos institucionales
OE 1. Desarrollo de las Personas y la Organizacion
v Lograr una organizacion de Alto Desempefio.
v’ Capacitar continuamente al personal administrativo y técnico.
OE 2. Desarrollo Sustentable

v Formar nifios y jovenes con valores que adquieran en su preparacién deportiva

para ser un aporte a la sociedad (Educacion y desarrollo).

v’ Integrar la gestién de los escenarios deportivos de forma sustentable integral.
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OE 3. Innovacion Empresarial y Tecnoldgica

v Aplicar un sistema deportivo con altos estandares de calidad tecnoldgicas,

cientificos y de medicina deportiva.

Base legal

La base legal de la Federacion Deportiva Provincial de Loja, como cualquier otra

federacion deportiva provincial en Ecuador, se rige por varias normativas y disposiciones

legales a nivel nacional. A continuacion, se detallan los principales fundamentos legales:

v

v

v

Constitucion de la Republica del Ecuador

Ley del Deporte, Recreacion y Educacion Fisica

Ley del Régimen de Tributario Interno

Reglamento del Deporte, Recreacion y Educacién Fisica

Reglamentos y Estatutos Internos de la Federacion Deportiva Provincial de Loja
Cadigo de Trabajo

Ministerio del Deporte

Actividades Econdmicas

v

L68200202 - actividades de alquiler de bienes inmuebles a cambio de una

retribucion O por contrato (locales comerciales).

R93110101 - explotacion de instalaciones para actividades deportivas bajo
techo o Al aire libre (abiertas, cerradas o techadas, con asientos para
espectadores): Campos y estadios de fatbol, hockey, béisbol, estadios de
atletismo, piscinas, Campos de golf, circuitos de carreras de automdviles,

canodromos, hipédromos,
Pistas y estadios para deportes de invierno y pistas de hockey sobre hielo.

R93110301 - organizacion y gestion de competencias deportivas al aire libre o
bajo Techo con participacion de deportistas profesionales o aficionados, por
parte de organizaciones con instalaciones propias. Se incluyen la gestion de esas

Instalaciones y la dotacion del personal necesario para su funcionamiento.
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Obligaciones Tributarias
v’ 2021 - Declaraciéon Semestral Iva
v 1031 - Declaracién De Retenciones En La Fuente
v 1021 - Declaracion De Impuesto A La Renta Sociedades
v Anexo Relacién Dependencia
v Anexo Transaccional Simplificado

v' Anexo Accionistas, Participes, Socios, Miembros Del Directorio Y

Administradores — Anual
Relaciones Institucionales

La FEDE LOJA colabora con varias instituciones a nivel local, nacional e internacional.
A nivel local, trabaja en coordinacion con municipios, instituciones educativas y clubes
deportivos. A nivel nacional, est4 afiliada al Comite Olimpico Ecuatoriano y al Ministerio del
Deporte, siguiendo las politicas y directrices de estos organismos. También puede tener
vinculos con federaciones internacionales para promover intercambios y competencias de alto

nivel.
Impacto y Logros

La FEDE LOJA ha sido crucial en el desarrollo del deporte en Loja, logrando la
participacién de deportistas lojanos en competencias nacionales e internacionales. Sus
programas han permitido el descubrimiento y desarrollo de talentos deportivos que han

representado a la provincia y al pais en distintas disciplinas.
Desafios y Oportunidades

Entre los desafios se encuentran la necesidad de mayor financiamiento, la
modernizacion de infraestructuras deportivas y la ampliacion de programas de formacion. Las
oportunidades incluyen el fortalecimiento de alianzas estratégicas, la implementacion de
tecnologias en la gestion deportiva y el aumento de la participacion comunitaria en las

actividades deportivas.
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Estructura organizacional de la Federacion Deportiva Provincial de Loja

Figura 8
Directorio 2021 - 2025

Presidente FEDE Loja
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Nota: Datos tomados de la pagina de la Federacion Deportiva Provincial de Loja.
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Niveles del Jerarquizacion

El organigrama estructural de la Federacion Deportiva Provincial de Loja, reuniendo
todas las necesidades, teniendo en cuenta del personal que hoy tiene la institucion, se resume

de la siguiente manera.
Nivel |

Nivel ejecutivo: El nivel ejecutivo en una federacion deportiva, estaria compuesto por
los individuos responsables de la administracion, gestion y direccidon estratégica de la

federacion.
v" Presidente FEDE Loja.
v Primer vicepresidente.
v Segundo presidente.
Nivel 11

Nivel asesor y juridico: Incluiria a los profesionales encargados de proporcionar
asesoramiento legal y de asegurar que la organizaciéon cumpla con todas las leyes y

regulaciones aplicables.
v Administrador General.
v Delegados de los GADS.
v’ Secretario — Abogado.
v' Director del Departamento Técnico Metodolégico.
v" Administrador Financiero y Talento Humano.
Nivel 111

Nivel operativo: El nivel operativo estaria compuesto por los individuos y equipos
responsables de la ejecucion diaria de las actividades y programas de la federacion. Estos roles
son esenciales para la implementacion de las decisiones estratégicas y tacticas tomadas por el

nivel ejecutivo.
v Representante de la Fuerza Técnica.

v" Primer Vocal.
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v Segundo Vocal.

v" Tercer Vocal.
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Evaluacion de Cumplimiento de las Actividades del Plan Operativo Anual 2021 de la

Federacion Deportiva Provincial de Loja
Tabla 2

Actividad 001 Operacién y Mantenimiento Administrativo de las Organizaciones Deportivas

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA E
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 P
Actividad 001 Operacion y Mantenimiento Administrativo de las Organizaciones Deportivas
Programacion Ejecucion
N° | Items Presupuestarios Total Fprg%j‘ mado Codificado Devengado %Ejecucion
1 Salarios Unificados 117.204,00 134.110,96 134.110,96 100,00%
2 Aporte Patronal 14.240,28 14.047,70 14.047,70 100,00%
3 Décimo tercer sueldo 9.767,00 9.454,58 9.454,58 100,00%
4 Décimo cuarto sueldo 4.800,00 4.800,00 4.800,00 100,00%
5 Fondos de Reserva 9.763,08 9.630,61 9.630,61 100,00%
6 A Jubilado Patronales 9.634,80 10.146,60 10.146,60 100,00%
Honorarios por
7 Contratos Civiles de 43.560,00 22.460,00 22.460,00 100,00%
Servicios
8 Telecomunicaciones 840,00 840,00 370,98 44,16%
9 Pasajes al Interior 600,00 600,00 105,19 17,53%
Vehiculos
10 (Mantenimiento y 5.500,00 3.011,74 3.011,74 100,00%
Reparacion)
11 Servicio de Auditoria 2.500,00 2.500,00 100,00%
Mantenimiento y
12 [Reparacién de Equipos y 900,00 900,00 900,00 100,00%
Sistemas Informaticos
13 Materiales de Oficina 1.000,00 1.887,79 1.887,79 100,00%
14 Combustibles y 5.800,00 7.122,08 6.200,17 94,58%
Lubricantes
15 Repuestos y Accesorios 6.538,26 6.538,26 6.538,26 100,00%
Tasas Generales-
Impuestos-
16 Contribuciones- 3.840,00 4.797,35 2.415,29 50,35%
Permisos- Licencias y
Patentes
17 Seguros 4.500,00 4.494,54 3.752,12 83,48%
18 Comisiones Bancarias 300,00 130,00 116,38 89,52%
19 Materiales de Aseo 5.500,00 2.658,75 2.658,75 100,00%
20 Medicamentos 787,45 787,45 787,45 100,00%
g1 | Compensacion por 937,50 937,50 937,50 100,00%
Desahucio
gp | Vidticos y Subsistencias 91,99 91,99 o109  100,00%
enel Interior
Nota: Datos tomados del Plan Operativo Anual de la Federacion Deportiva Provincial de Loja

(2021) y Cedulas Presupuestarias de Gastos (2021).
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Desarrollo:

Actividad 001 Operacion y Mantenimiento
Administrativo de las Organizaciones de
Deportivas
items Presupuestarios Programados 22
items Presupuestarios Ejecutados 16
Items Presupuestarios en Ejecucion 6
items Presupuestarias no Ejecutados 0

Items Presupuestarios Ejecutados

Total de items = * 100%

ftems Presupuestarios Programados

Total de items = % * 100%

Total de items = 72,73%

Figura 9

Numero de items presupuestarios y ejecutados de la Actividad 001 Operacién y Mantenimiento
Administrativo de las Organizaciones de Deportivas

Actividad 001 Operacion y Mantenimiento Administrativo
de las Organizaciones de Deportivas

25
20
15

10

Items Presupuestarios  Items Presupuestarios Items Presupuestarios enltems Presupuestarias no
Programados Ejecutados Ejecucion Ejecutados

Nota: La siguiente figura muestra los items presupuestarios, ejecutados y en ejecucion.
Interpretacion

La eficiencia y el cumplimiento en la administracion de las operaciones administrativas

de la organizacion se evidencian por el 72,73% de la Actividad 001 de Operacion y
Mantenimiento Administrativo de las Organizaciones Deportivas en la Federacion Deportiva
Provincial de Loja. La mayoria de los procesos y tareas planificados en el ambito
administrativo se han llevado a cabo con éxito y se han cumplido los objetivos establecidos,
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como lo demuestra este nivel cercano al 100%.
Adicionalmente, la buena ejecucién muestra una sélida organizacion y planificacion en la
administracion de las actividades administrativas. Para garantizar un flujo de trabajo eficiente
y una respuesta efectiva a las demandas administrativas, la federacion ha demostrado habilidad

y capacidad para seguir los procedimientos y procesos establecidos.

Tabla 3

Actividad 002 Operacion y Mantenimiento de Escenarios Deportivos

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 w

Actividad 002 Operacién y Mantenimiento de Escenarios Deportivos

Programado Ejecutado
N° item Presupuestario Total Fprggpr\;imado Codificado Devengado % Ejecucion
1 Sueldo Unificados 26.254,44 26.254,44 26.254,44 100,00%
2 Aporte Patronal 3.189,96 3.189,96 3.189,96 100,00%
3 Décimo tercer sueldo 2.187,87 2.187,87 2.187,87 100,00%
4 Décimo cuarto sueldo 1.600,00 1.600,00 1.600,00 100,00%
5 Fondos de Reserva 2.187,00 2.187,00 2.187,00 100,00%
6 Agua Potable 5.904,00 1.146,02 1.146,02 100,00%
7 Energia Eléctrica 5.210,00 3.557,74 3.557,74 100,00%

Edificios, Locales,
Residencias y Cableado
8 Estructurado (Instalacion, 9.500,00 10.539,00 10.539,00 100,00%

Mantenimiento y
Reparacion)
Insumos, Materiales y
Suministros para
Construccidn, Electricidad,
9 Plomeria, Carpinteria, 9.500,00 9.500,00 7.464,83 78,58%
Sefializacion Vial,
Navegacion, Contra
Incendios y Placas

10

Combustibles y Lubricantes 5.500,00 31.371.84 3137184 100,00%

Nota: Datos tomados del Plan Operativo Anual de la Federacion Deportiva Provincial de Loja
(2021) y Cedulas Presupuestarias de Gastos (2021).
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Desarrollo:

Actividad 002 Operacion y Mantenimiento de
Escenarios Deportivos

items Presupuestarios Programados 10

items Presupuestarios Ejecutados 9

items Presupuestarios en Ejecucion 1

items Presupuestarias no Ejecutados 0

Items Presupuestarios Ejecutados

Total de items =

x 100%

ftems Presupuestarios Programados

Total de items = 13 * 100%

Total de items = 90%

Figura 10

Ndamero de items presupuestarios programados y ejecutados de la Actividad 002 Operacion y
Mantenimiento de Escenarios Deportivos

Actividad 002 Operacion y Mantenimiento de Escenarios
Deportivos
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Items Presupuestarios  Items Presupuestarios Items Presupuestarios enltems Presupuestarias no
Programados Ejecutados Ejecucion Ejecutados

Nota: La siguiente figura muestra los items presupuestarios, ejecutados y en ejecucion.
Interpretacion

Un gran avance en las tareas relacionadas con el mantenimiento y funcionamiento de
los escenarios deportivos se evidencia en la ejecucion del 90,00% de la Actividad 002 de
Operacion y Mantenimiento de Escenarios Deportivos. Este nivel de ejecucion cercano al

completo indica que la mayor parte de las tareas planificadas se han realizado de manera
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efectiva y exitosa, lo cual contribuye al cuidado y funcionamiento éptimos de las instalaciones

deportivas de la federacion.

Se demuestra un compromiso firme con la gestion y mantenimiento adecuados de los

escenarios deportivos, al haber alcanzado el 90,00% de ejecucion en esta actividad especifica;

esto demuestra una atencién meticulosa a los detalles y un compromiso con la excelencia en la

operacion de los escenarios.

Tabla 4

Actividad 004 Gastos Deportivos Generales

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA

Actividad 004 Gastos Deportivos Generales

CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Civiles de Servicios

Programado Ejecutado
N° item Presupuestario | Total Progarmado (POA) Codificado Devengado % Ejecucion
1 Sueldo Unificados 213.600,00 209.900,00 209.900,00 100,00%
2 Aporte Patronal 25.952,40 25.502,85 25.502,85 100,00%
3 Décimo tercer sueldo 17.799,97 17.491,64 17.491,64 100,00%
4 Décimo cuarto sueldo 8.000,00 8.000,00 8.000,00 100,00%
5 Fondos de Reserva 17.792,88 17.484,69 17.484,69 100,00%
6 Honorarios por Contratos 137.650,00 131.733,34 13173334 100,00%

Nota: Datos tomados del Plan Operativo Anual de la Federacion Deportiva Provincial de Loja

(2021) y Cedulas Presupuestarias de Gastos (2021).

Desarrollo:

Actividad 004 Gastos Deportivos Generales

items Presupuestarios Programados

Items Presupuestarios Ejecutados

items Presupuestarios en Ejecucion

items Presupuestarias no Ejecutados

OO |0 |0

Items Presupuestarios Ejecutados

Total de items =

ftems Presupuestarios Programados

Total de items = 63 * 100%

Total de items = 100%

* 100%
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Figura 11
Ndmero de items presupuestarios programados y ejecutados de la Actividad 004 Gastos
Deportivos Generales

Actividad 004 Gastos Deportivos Generales

Items Presupuestarios Items Presupuestarios  Items Presupuestarios en Items Presupuestarias no
Programados Ejecutados Ejecucion Ejecutados

Nota: La siguiente figura muestra los items presupuestarios, ejecutados y en ejecucion.
Interpretacion

El compromiso con la transparencia y eficacia en el manejo de los recursos
financieros destinados a las actividades deportivas en la federacion se evidencia en el alto
porcentaje del 100% en la Actividad 004 de Gastos Deportivos Generales; esto garantiza que

los fondos se destinen de manera adecuada para fomentar el deporte.

Con el fin de garantizar la estabilidad econémica a lo largo del tiempo y garantizar que cada
actividad se lleve a cabo de manera consistente y exitosa, la gestion eficaz de los recursos
financieros garantiza la continuidad y el desarrollo sostenible de las actividades deportivas
previstas. La asignacion adecuada de recursos también fomenta el progreso y la mejora

continua, lo que permite la expansion.
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Tabla b

Actividad 007 Campeonato Selectivo

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA

CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Actividad 007 Campeonato Selectivo

Programacion Ejecucion
Total
N° [tem Presupuestario Programado Codificado Devengado % Ejecucion
(POA)
1 Incentivo por Resultados 10.700,00 5520,00]  5.420,00 98,19%
Deportivos

2 Seguros 7.000,00 5.871,00 5.871,00 100,00%
3 Servicio de Alimentacion 8.800,00 8.408,00 6.818,56 81,10%

Servicios de Aseo; Lavado de
4 Vestimenta de Trabajo; 470,00 382,40  81,36%

Fumigacion, Desinfecciony
Limpieza de Instalaciones 1.400,00

Edicion, Impresion,

Reproduccion, Publicaciones,

Suscripciones, Fotocopiado,
5 Traduccion, Empastado, 1.000,00 1.792,00 1.792,00|  100,00%

Enmarcacion, Serigrafia,

Fotografia, Carnetizacion,

Filmacion e Imagenes

Satelitales
6 Pasaje al Interior 12.300,00 12.889,88 12.363,13 95,91%
7 Vidicos y Subsistencias en el 23.300,00 46.050,61 4572647  99,30%

Interior
8 Bono Deportivo a Deportistas, 5.384,27 2.480,00 244000  98,39%
Entrenadores y Delegados

9 Uniformes Deportivos 14.900,48 6.882,71 6.882,71 100,00%

Nota: Datos tomados del Plan Operativo Anual de la Federacion Deportiva Provincial de Loja
(2021) y Cedulas Presupuestarias de Gastos (2021).

Desarrollo:

Actividad 007 Campeonato Selectivo

Items Presupuestarios Programados

items Presupuestarios Ejecutados

Items Presupuestarios en Ejecucion

items Presupuestarias no Ejecutados

O |IN|w |©

Total de items =

Items Presupuestarios Ejecutados

ftems Presupuestarios Programados

* 100%

57



Total de items = 73 * 100%

Total de items = 33%

Figura 12

Namero de items presupuestarios programados y ejecutados de la Actividad 007 Campeonato
Selectivo

Actividad 007 Campeonato Selectivo

=
o

O P N W M O O N 00 ©

Items Presupuestarios  Items Presupuestarios Items Presupuestarios en ltems Presupuestarias no
Programados Ejecutados Ejecucion Ejecutados

Nota: La siguiente figura muestra los items presupuestarios, ejecutados y en ejecucion.
Interpretacion

La realizacion del 33% en la actividad 007, que es el Campeonato Selectivo de la
Federacion Deportiva Provincial de Loja, indica que se ha avanzado en alrededor de un tercio
de la actividad en su totalidad. A pesar de que todavia queda mucho por hacer, esta cifra
indica que una gran parte de las tareas y acciones planificadas se han completado con éxito.
Monitorear de cerca el progreso restante y garantizar que los objetivos y metas establecidos
para la actividad se cumplan en su totalidad son cruciales.

Aunque puede ser un indicador positivo de progreso haber alcanzado el 33% de
ejecucion, también resalta la importancia de mantener el ritmo y la eficiencia para lograr una

ejecucidn exitosa y satisfactoria de dicha actividad.
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Tabla 6

Actividad 008 Juegos
FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
Actividad 008 Juegos
Programado Ejecutado

N° item Presupuestario Total Fprggpr\;:l mado Codificado Devengado % Ejecucion
1 Pasaje al Interior 2.050,00 4.798,77 4.798,77 100,00%
2 Viaticos y Subsistencias en

el Interior 9.305,20 8.899,89 8.899,89 100,00%

Bono deportivo a

3 deportistas, entrenadores y

delegados 1.000,00 4.212,00 4.212,00 100,00%

Nota: Datos tomados del Plan Operativo Anual de la Federacién Deportiva Provincial de Loja
(2021) y Cedulas Presupuestarias de Gastos (2021).

Desarrollo:

Actividad 008 Juegos
Items Presupuestarios Programados
items Presupuestarios Ejecutados
Items Presupuestarios en Ejecucion
Items Presupuestarias no Ejecutados

O |OoO|lw|w

Items Presupuestarios Ejecutados

Total de items = * 100%

ftems Presupuestarios Programados

Total de items = 35 * 100%

Total de items = 100%
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Figura 13

Namero de items presupuestarios programados y ejecutados de la Actividad 008 Juegos

Actividad 008 Juegos
35

2,5

15

0,5

Items Items Items Items
Presupuestarios Presupuestarios  Presupuestarios en  Presupuestarias no
Programados Ejecutados Ejecucién Ejecutados

Nota: La siguiente figura muestra los items presupuestarios, ejecutados y en ejecucion.
Interpretacion

La ejecucion de la actividad 008 Juegos en la Federacion Deportiva Provincial de Loja
al 100,00% indica que se ha completado en su totalidad esta actividad planificada. Se han
completado todas las tareas y acciones planificadas en el contexto de los juegos deportivos,

como indica este alto nivel de ejecucion.

En la organizacion y desarrollo de los eventos deportivos relacionados con los juegos,
la Federacion Deportiva Provincial de Loja ha llevado a cabo una gestion efectiva y eficaz.
Esto se traduce en el cumplimiento de los objetivos, la satisfaccion de los participantes y la
garantia de una experiencia deportiva exitosa y enriquecedora para los atletas y los

participantes en las proximas ediciones de los juegos.
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Tabla 7

Actividad 010 Implementacion y Equipamiento Deportivo

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Actividad 010 Implementacion y Equipo Deportivo

Programado Ejecutado
N° ftem Presupuestario Total (Pprggpr‘;lmado Codificado Devengado % Ejecucion
1 Implementos Deportivos y Recreativos 6.400,00 46.906,28 46.906,28 100,00%
9 Implementos Deportivos y Recreativos no 100,00%
Depreciables 47.828,70 47.828,70 47.828,70

Nota: Datos tomados del Plan Operativo Anual de la Federacién Deportiva Provincial de Loja
(2021) y Cedulas Presupuestarias de Gastos (2021).

Desarrollo:

Actividad 010 Implementacién y Equipo
Deportivo

Items Presupuestarios Programados

Items Presupuestarios Ejecutados

Items Presupuestarios en Ejecucion

Items Presupuestarias no Ejecutados

O 1O IN|IN

Total de items =

Items Presupuestarios Ejecutados

ftems Presupuestarios Programados

Total de items = % * 100%

Total de items = 100%

* 100%
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Figura 14

Namero de items presupuestarios programados y ejecutados de la Actividad 010

Implementacion y Equipamiento Deportivo

Actividad 010 Implementacion y Equipo Deportivo
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Programados Ejecutados Ejecucion Ejecutados

Nota: La siguiente figura muestra los items presupuestarios, ejecutados y en ejecucion.

Interpretacion

La actividad 010 Implementacion y Equipo Deportivo se refiere al proceso de

adquisicidn, instalacién e implementacion del equipamiento deportivo necesario para que los

programas y eventos organizados por la Federacién Deportiva Provincial de Loja funcionen

adecuadamente. Se ha logrado implementar y equipar de manera muy efectiva las instalaciones

y espacios deportivos de la federacidn, segln los datos proporcionados, alcanzando un nivel de

ejecucion del 100%.

Se ha llevado a cabo un proceso de contratacién y adquisicion de equipamiento

deportivo de manera transparente y efectiva, cumpliendo con las necesidades especificas de

equipamiento deportivo mediante un estudio exhaustivo que ha analizado las disciplinas

deportivas, el nimero de atletas, las normas y estandares aplicables.
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Evaluacion de Cumplimiento de las Actividades del Plan Operativo Anual 2022 de la

Federacion Deportiva Provincial de Loja

Tabla 8

Actividad 001 Operacion Administrativa y Funcionamiento de Escenarios Deportivos

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA =
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
Actividad 001 Operacién Administrativa y Funcionamiento de Escenarios Deportivos T
Programacion Ejecucion
N° item Presupuestario Total (F:g?;? mado Codificado Devengado % Ejecucion
1 Sueldo Unificados 127.818,57 167.818,56 167.818,56 100,00%
2 Aporte Patronal 16.942,08 17.839,02 17.839,02 100,00%
3 Décimo tercer sueldo 11.619,88 12.132,25 12.132,25 100,00%
4 Décimo cuarto sueldo 6.375,00 6.445,84 6.445,84 100,00%
5 Fondos de Reserva 11.615,40 11.615,16 11.615,16 100,00%
Honorarios por
6 Contratos Civiles de 63.360,00 31.110,00 31.110,00 100,00%
Servicios
7 Telecomunicaciones 360,00 120,07 120,07 100,00%
8 Agua Potable 1.152,00 1.397,43 1.318,10 94,32%
9 Energia Eléctrica 3.600,00 8.387,25 8.387,25 100,00%
10 Materiales de Oficina 1.900,00 2.942 53 2.942 53 100,00%
11 Materiales de Aseo 2.700,00 1.519,54 1.519,54 100,00%
Mantenimiento y
12 Reparacion de Equipos 1.120,00 1.120,00 1.120,00 100,00%
y Sistemas Informaticos
13 Repuestos y Accesorios 7.548,00 7.685,93 7.685,93 100,00%
Vehiculos
14 (Mantenimiento y 3.100,00 3.100,00 2.860,05 92,26%
Reparacion)
15 Combustibles y 37.499,95 3.231,92 240788  71.71%
Lubricantes
Tasas Generales-
Impuestos-
16 Contribuciones- 22.104,94 31.405,21 31.405,21 100,00%
Permisos- Licencias y
Patentes
17 Seguros 2.968,00 2.997,79 2.997,79 100,00%
18 Comisiones Bancarias 114,00 141,50 130,91 92,52%
19 Accesorios ¢ Insumos 6.120,00 1.000,00 1000,00|  100,00%
Quimicos y Organicos

Nota: Datos tomados del Plan Operativo Anual de la Federacion Deportiva Provincial de Loja
(2022) y Cedulas Presupuestarias de Gastos (2022).
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Desarrollo:

Actividad 001 Operacion Administrativa 'y
Funcionamiento de Escenarios Deportivos
Items Presupuestarios Programados 19
items Presupuestarios Ejecutados 15
items Presupuestarios en Ejecucion 4
Items Presupuestarias no Ejecutados 0

Items Presupuestarios Ejecutados

Total de items = * 100%

ftems Presupuestarios Programados

Total de items = 1—3 * 100%

Total de items = 79%
Figura 15

Ndamero de items presupuestarios programados y ejecutados de la Actividad 001 Operacién

Administrativa y Funcionamiento de Escenarios Deportivos

Actividad 001 Operacion Administrativa y Funcionamiento de
Escenarios Deportivos
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Programados Ejecutados Ejecucion Ejecutados

Nota: La siguiente figura muestra los items presupuestarios, ejecutados y en ejecucion.
Interpretacion

Funcionamiento de Escenarios Deportivos indica que se ha utilizado la gran
mayoria de los recursos asignados para cubrir los gastos relacionados con las operaciones y el

funcionamiento de los escenarios deportivos en la organizacién deportiva. Este alto nivel de
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ejecucion refleja una gestion efectiva y responsable en el uso de los recursos financieros

destinados a mantener y administrar los escenarios deportivos.

El hecho de que se haya alcanzado el 79% de ejecucion muestra un compromiso por

parte de la federacion en asegurar el adecuado funcionamiento de los escenarios deportivos.

Esto implica la atencion de aspectos tales como el mantenimiento, la seguridad, los servicios

publicos, los sistemas de iluminacidn, entre otros, necesarios para la operacion eficiente en los

espacios deportivos.

Tabla 9

Actividad 002 Operacién y Mantenimiento de Escenarios e Infraestructura Deportiva

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Actividad 002 Operacién y Mantenimiento de Escenarios e Infraestructura Deportiva

Programacion

Ejecucion

N° item Presupuestario

Total Programado
(POA)

Codificado

Devengado

% Ejecucion

Insumos, Materiales y
Suministros para
Construccion,
Electricidad, Plomeria,
Carpinteria,
Sefializacion Vial,
Navegacién, Contra
Incendios y Placas

7.500,05

7.500,05

7.500,05

100,00%

Nota: Datos tomados del Plan Operativo Anual de la Federacién Deportiva Provincial de Loja
(2022) y Cedulas Presupuestarias de Gastos (2022).

Desarrollo:

Actividad 002 Operacion y Mantenimiento de
Escenarios e Infraestructura Deportiva

items Presupuestarios Programados

Items Presupuestarios Ejecutados

items Presupuestarios en Ejecucion

items Presupuestarias no Ejecutados

O O |- |-

Total de items =

Items Presupuestarios Ejecutados

ftems Presupuestarios Programados

* 100%
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Total de items = % * 100%

Total de items = 100%

Figura 16
NUmero de items presupuestarios programados y ejecutados de la Actividad 002 Operacion y
Mantenimiento de Escenarios e Infraestructura Deportiva

Actividad 002 Operacion y Mantenimiento de Escenarios e
Infraestructura Deportiva
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Nota: La siguiente figura muestra los items presupuestarios, ejecutados y en ejecucion.
Interpretacion

En la actividad 002 Operacion y Mantenimiento de Escenarios e Infraestructura
Deportiva, se ha realizado el funcionamiento y mantenimiento de los escenarios e
infraestructuras deportivas de manera completa y efectiva. Una administracion responsable y
comprometida con la infraestructura deportiva se evidencia en el logro del 100% de ejecucion
en esta actividad. Para garantizar la seguridad, el mantenimiento y el buen funcionamiento de
los escenarios deportivos, lo cual es fundamental para el progreso de las actividades deportivas
y el bienestar de los usuarios y participantes, la organizacion ha destinado los recursos

necesarios.

La realizacién completa del mantenimiento de la infraestructura deportiva fortalece la

reputacion de la organizacion como un actor confiable y comprometido con la calidad de
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Tabla 10

Actividad 004 Operacion Deportiva

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Actividad 004 Operacion Deportiva

Servicios

Programacion Ejecucion
N° Item Presupuestario Total (Pprg%i maco Codificado Devengado % Ejecucion
1 Sueldo Unificados 207.240,00 207.240,00 207.240,00 100,00%
2 Aporte Patronal 25.179,84 25.179,84 25.179,84 100,00%
3 Décimo tercer sueldo 6.481,25 17.269,96 17.269,96 100,00%
4 Décimo cuarto sueldo 17.270,00 6.587,50 6.587,50 100,00%
5 Fondos de Reserva 17.263,32 17.263,27 17.263,27 100,00%
Honorarios por
6 Contratos Civiles de 118.308,33 108.550,01 108.550,01 100,00%

Nota: Datos tomados del Plan Operativo Anual de la Federacion Deportiva Provincial de Loja
(2022) y Cedulas Presupuestarias de Gastos (2022).

Desarrollo:

Actividad 004 Operacion Deportiva

Items Presupuestarios Programados

Items Presupuestarios Ejecutados

Items Presupuestarios en Ejecucion

Items Presupuestarias no Ejecutados

(@ [l Fopl [op)

Total de items =

Items Presupuestarios Ejecutados

ftems Presupuestarios Programados

Total de items = g * 100%

Total de items = 100%

* 100%
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Figura 17

Namero de items presupuestarios programados y ejecutados de la Actividad 004 Operacién

Deportiva
Actividad 004 Operacion Deportiva
7
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Programados Ejecutados Ejecucion Ejecutados

Nota: La siguiente figura muestra los items presupuestarios, ejecutados y en ejecucion.
Interpretacion

En la planificacion y ejecucion de las operaciones relacionadas con eventos y
actividades deportivas, el cumplimiento del 100% en la actividad 004 Operacién Deportiva
indica un nivel de cumplimiento completo y satisfactorio. Esto significa que todas las
actividades y procedimientos necesarios para realizar la operacion de eventos deportivos se
han llevado a cabo con éxito y eficiencia.

El logro del 100% en la operacion deportiva es esencial para asegurar la calidad y el

éxito de los eventos deportivos, ya que implica una coordinacion precisa de cada componente

operativo, como la seguridad, la atencion a los participantes, la logistica de equipos y

proveedores, el cronometraje y la atencion a los participantes.
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Tabla 11

Actividad 005 Eventos de Preparacion y Competencia

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA

CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 ﬁ’i
Actividad 005 Eventos de Prepracion y Competencia e
Programacion Ejecucion
N° item Presupuestario Total (PprggK?mado Codificado Devengado % Ejecucion
Servicios Médicos
1 Hospitalarios y 3.209,00 335,00 335,00 100,00%
Complementarios
2 Servicio de 2512542|  32.608,50 32.608,50 100,00%
Alimentacion
Afiliaciones e
3 Inscripciones a 700,00 2.150,04 2.150,04 100,00%
Deportivas -
Entrenadores
4 Pasajes al Interior 28.631,92 20.995,45 20.995,45 100,00%
5 Pasajes al Exterior 500,00 500,00 500,00 100,00%
g |ViatcosySubsistencias 17.470,00 25.151,00 25.151,00 100,00%
enel Interior
Bono Deportivo a
7 Deportistas, 12549,43 11.702,20 11.702,20 100,00%
Entrenadores y
Delegados
8 Incentivo por 16.040,00 49.940,00 49.940,00 100,00%
Resultados Deportivos
Honorarios por
9 Contratos Civiles de 1.203,14 3.950,00 3.950,00 100,00%
Servicios
10 Combustibles y 250,13 250,13 250,13 100,00%
Lubricantes
11 Medicamentos 1.000,00 418,58 418,58 100,00%
12 Condecoraciones 2.526,00 2.526,00 2.526,00 100,00%
13 Uniformes Deportivos 7.300,00 6.074,40 6.074,40 100,00%
14 Seguros 8.000,00 3.206,40 3.206,40 100,00%

Nota: Datos tomados del Plan Operativo Anual de la Federacién Deportiva Provincial de Loja
(2022) y Cedulas Presupuestarias de Gastos (2022).
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Desarrollo:

Actividad 005 Eventos de Preparacion y
Competencia
items Presupuestarios Programados 14
items Presupuestarios Ejecutados 14
items Presupuestarios en Ejecucion 0
items Presupuestarias no Ejecutados 0

Items Presupuestarios Ejecutados

Total de items = * 100%

ftems Presupuestarios Programados

Total de items = g * 100%

Total de items = 100%

Figura 18

Ndamero de items presupuestarios programados y ejecutados de la Actividad 005 Eventos de
Preparacion y Competencia

Actividad 005 Eventos de Prepracion y Competencia
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Nota: La siguiente figura muestra los items presupuestarios, ejecutados y en ejecucion.
Interpretacion

De acuerdo con la ejecucion del 100,00% en la actividad 005 Eventos de Preparacion
y Competencia, los recursos destinados a la preparacion y realizacion de eventos deportivos se

han utilizado de manera efectiva y eficaz.
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Se demuestra un compromiso inquebrantable con la administracion de los recursos
destinados a la preparacion y competencia deportiva al lograr este nivel de ejecucion. Esto
demuestra una planificacion minuciosa y un manejo efectivo de los gastos relacionados con la
organizacion de eventos deportivos, lo que garantiza la participacion y el éxito de los atletas

en sus competiciones.

Por lo tanto, el 100,00% de ejecucion indica que la federacion ha logrado cumplir casi

todos sus objetivos y que la eficacia ha sido destacada.

Tabla 12

Actividad 007 Implementacion y Equipamiento Deportivo

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA

CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
Actividad 007 Implementacion y Equipamiento Deportivo
Programacion Ejecucion
N° Item Presupuestario Total gg%‘ mado Codificado Devengado % Ejecucion

Implementos Deportivos

y Recreativos 11.000,00 13.330,55 13.330,55 100,00%

Nota: Datos tomados del Plan Operativo Anual de la Federacién Deportiva Provincial de Loja
(2022) y Cedulas Presupuestarias de Gastos (2022).

Desarrollo:

Actividad 007 Implementacion y Equipamiento
Deportivo

items Presupuestarios Programados
items Presupuestarios Ejecutados
Items Presupuestarios en Ejecucion
items Presupuestarias no Ejecutados

O O |- |-

Items Presupuestarios Ejecutados

Total de items = * 100%

ftems Presupuestarios Programados

Total de items = g * 100%

Total de items = 100%
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Figura 19

Namero de items presupuestarios programados y ejecutados de la Actividad 007
Implementacion y Equipamiento Deportivo

Actividad 007 Implementacion y Equipamiento Deportivo
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Nota: La siguiente figura muestra los items presupuestarios, ejecutados y en ejecucion.
Interpretacion

La ejecucion del 100% indica que el equipamiento deportivo planificado se ha
implementado y comprado en su totalidad; esto garantiza la disponibilidad de implementos
para la practica y el desarrollo de actividades deportivas. Este nivel de ejecucion tan cercano
al completo indica que se han utilizado los recursos destinados a la adquisicion de

equipamiento deportivo de manera exhaustiva.

Este alto porcentaje de ejecucion demuestra un compromiso absoluto con la
administracion de los recursos destinados a la implementacion y al equipamiento deportivo.
Esto demuestra una planificacién minuciosa y un control efectivo de los gastos relacionados
con esta actividad, asegurando la provision de equipamiento deportivo adecuado para fomentar
el progreso de las actividades deportivas de manera efectiva y enfatizando el compromiso con
la promocion del deporte y cuidado de la infraestructura deportiva, asegurando la
disponibilidad de los implementos necesarios para fomentar la practica deportiva y bienestar

de los deportistas.
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Aplicacion de indicadores presupuestarios periodos 2021 — 2022
Al evaluar el nivel de eficacia y eficiencia en la ejecucion presupuestaria, se obtuvieron los resultados que se muestran a continuacion:

Tabla 13

Resultados de la aplicacion de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022

Federacion Deportiva Provincial de Loja

Indicador de Eficiencia

Actividades Programadas

Indicador de Eficiencia del Cumplimiento Formula=I. E.C= -~ : * 100%
Actividades Ejecutadas
Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados | Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados
2021 Ejecucion 2022 Ejecucion
I.LE.C=%*100% | 100% Excelente LE.C=2%100% | 100% Excelente
6 5

Interpretacion

La Federacion Deportiva Provincial de Loja realizo el 100% de las actividades programadas durante el afio 2021, alcanzando un nivel
excepcional en el Indicador de Efectividad del Cumplimiento tanto en las actividades programadas como en las que se llevaron a cabo. En
2022, también se logré un cumplimiento del 100%, lo cual demostrd un desempefio excepcional. Sin embargo, debido a la disminucion del

presupuesto asignado, en el segundo afio se realizaron solo cinco actividades.

Nota: Datos obtenidos del Plan Operativo Anual periodos 2021 — 2022 y Cédulas Presupuestarias de Gastos periodos 2021 — 2022.



Tabla 14

Resultados de la aplicacion de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022

Indicador de Eficiencia

Federacion Deportiva Provincial de Loja

Presupuesto Ejecutado de Ingresos

Eficiencia del Presupuesto General del Estado Formula=E. P= *100%
Prespuesto Programado de Ingresos
Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados | Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados
2021 Ejecucion 2022 Ejecucion
E. P= 89% Muy E. P= 100% Excelente
94660&13*10096 57699480 100%
876.994,80

Interpretacion

Durante los periodos examinados, la Federacion Deportiva Provincial de Loja demostré una eficiencia notable. Se logrd obtener un
89% de ingresos ejecutados en comparacidn con los ingresos programados en el primer afio, lo cual demuestra un alto nivel de eficiencia. La
eficacia aument6 aun mas en el afio 2022, con una ejecucion del 100%, lo cual demuestra un alto nivel de eficacia en la administracion. No

obstante, es importante destacar que el presupuesto asignado en el segundo afio sufrié una disminucion de 69.609,25 unidades monetarias.

Nota: Datos obtenidos de las Cédulas Presupuestarias de Ingresos periodos 2021 — 2022 y Cédulas Presupuestarias de Gastos periodos 2021 —

2022.
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Tabla 15

Resultados de la aplicacion de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022

Federacion Deportiva Provincial de Loja w

Indicador de Eficiencia

AR
A4 B AT ROARD

Presupuesto Ejecutado de Gastos

Eficiencia del Presupuesto de Gastos Formula=E. P. G= *100%
Prespuesto Programado de Gastos
Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados | Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados
2021 Ejecucion 2022 Ejecucion
E.P.G= 98% Excelente E.P.G= 99% Excelente
928.356,34 868.912,64
946.604,13*100% 876.994,80 * 100%

Interpretacion

Para el presupuesto programado de 2021, se logro obtener el 98% de los gastos ejecutados. A pesar de que una pequefia parte del
presupuesto no se utilizo, esto demuestra un alto nivel de eficacia en el uso de los recursos financieros disponibles, para lograr la total ejecucion
del presupuesto, este porcentaje de ejecucion es significativo. Por otro lado, la ejecucion del presupuesto de gastos para 2022 aumento
significativamente, alcanzando el 99% del presupuesto previsto, con casi la totalidad del presupuesto asignado, este aumento muestra una

optimizacion en la gestion y ejecucion de los recursos financieros.

Nota: Datos obtenidos de las Cédulas Presupuestarias de Ingresos periodos 2021 — 2022 y Cédulas Presupuestarias de Gastos periodos 2021 —
2022.
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Tabla 16

Resultados de la aplicacion de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022

Federacion Deportiva Provincial de Loja w
indices Prespuestarios de Ingresos

AR
A4 B AT ROARD

Ingresos Corrientes

Ingresos Corrientes Formula= 1. C= *100%
Ingresos Totales

Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados | Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados
2021 Ejecucion 2022 Ejecucion

1.C 89% Muy 1.C= 100% Excelente

Bueno
845.789,30*100% 876.994,88 % 100%
946.904,13 876.994,88

Interpretacion

La Federacion Deportiva logro obtener el total de los ingresos corrientes en 2021 en comparacion con los totales. La eficiencia en la
administracion de sus recursos financieros es evidente en este resultado. La Federacion demostro una capacidad excepcional para llevar a cabo
y llevar a cabo sus estrategias de recaudacion; esto demuestra una administracion eficiente y una planificacion financiera sélida. En el afio
2022, se logro la recaudacion del 100% de los ingresos corrientes previstos. La capacidad para mantener este nivel de recaudacién durante dos

afios seguidos es un signo de una administracion estable.

Nota: Datos obtenidos de las Cédulas Presupuestarias de Ingresos periodos 2021 — 2022 y Estado de Ejecucion Presupuestaria periodos 2021 —

2022.
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Tabla 17

Resultados de la aplicacion de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022

Federacion Deportiva Provincial de Loja w

indices Prespuestarios de Ingresos

AR
A4 B AT ROARD

Transferencias y Donaciones Corrientes

Transferencias y Donaciones Corrientes Formula=T.D.C= _ * 100%
Ingresos Corrientes
Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados | Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados
2021 Ejecucion 2022 Ejecucion
T.D.C= 100% Excelente T.D.C= 100% Excelente
845.789,30 876.994,88
845.789,30*100% 876.994,88 * 100%

Interpretacion

El 100% de las transferencias y donaciones corrientes previstas para ingresos corrientes se recaudaron para el afio 2021. La eficiencia
en la administracion de estas fuentes de financiamiento es evidente en este hallazgo. La capacidad notable de la federacion para atraer y asegurar
fondos a través de transferencias y donaciones puede ser reflejada en las relaciones sélidas y efectivas que ha establecido con patrocinadores,
instituciones publicas y donantes privados. En 2022 se alcanzd, como en el afio pasado, el 100% de recaudacién de las transferencias y

donaciones corrientes previstas. Este resultado confirma la habilidad de la federacion para administrar las fuentes de manera efectiva y eficaz.

Nota: Datos obtenidos del Estado de Ejecucion Presupuestaria periodos 2021 — 2022.
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Tabla 18

Resultados de la aplicacién de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022

Federacion Deportiva Provincial de Loja

indices Prespuestarios de Gastos

Gastos Corrientes Formula= G.C=

Gastos Corrientes

Total de Gastos

* 100%

Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados | Afo
2021 Ejecucion 2022
G.C= 98% Excelente
928.356,34
946.604,13*100%

Aplicacion % de | Estdndar | Resultados
Ejecucion

G.C= 99% Excelente

868.912,64

876.994,88 * 100%

Interpretacion

evidencian una excelente eficiencia en la ejecucidn presupuestaria durante ambos afios.

Se encontro, al analizar el presupuesto de la Federacion Deportiva Provincial de Loja, que los gastos corrientes se llevaron a cabo
practicamente en su totalidad para el afio 2021. En 2022, estos gastos se utilizaron por completo, alcanzando un 99% de ejecucion en

comparacion con los gastos totales. Los gastos en personal, bienes y consumos de servicio, asi como otros gastos y transferencias y donaciones,

Nota: Datos obtenidos del Estado de Ejecucion Presupuestaria periodos 2021 — 2022 y Cédulas Presupuestarias de Gastos periodos 2021 — 2022.
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Tabla 19

Resultados de la aplicacién de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022

Federacion Deportiva Provincial de Loja w
indices Prespuestarios de Gastos )

AR

Gastos en Personal

Gastos en Personal Formula= G. P= PP —— 100%
Afo | Aplicacion % de | Estandar | Resultados | Afio | Aplicacién % de | Estdndar | Resultados
2021 Ejecucion 2022 Ejecucion
G.P= 52,15% Inaceptable G.P= 56,31% Inaceptable
484.180,58*100% 489.324,71 % 100%
928.356,34 868.912,64

Interpretacion

Los gastos en personal para el afio 2021 tienen una incidencia del 52,15% sobre el total de gastos corrientes con un monto de $484.180,58
lo que indica que la federacion ha cancelado las remuneraciones al personal administrativo, dando lugar a una variacion presupuestaria de
$444.175,76 que equivale porcentualmente al 47,85%, por otra parte para el afio 2022 se logro evidenciar un aumento del 56,31% con respecto
al total de gastos corrientes con una valor de $489.324,71 con una brecha presupuestaria de $379.587,93 perteneciente al 43,69%,
correspondiente a bienes y servicios de consumo, otros gastos corrientes y transferencias y donaciones corrientes, previstas para asignaciones

especiales.

Nota: Datos obtenidos del Estado de Ejecucion Presupuestaria periodos 2021 — 2022.
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Tabla 20

Resultados de la aplicacion de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022
Federacion Deportiva Provincial de Loja @
indices Prespuestarios de Gastos e

Bienes y Servicios de Consumo

Bienes y Servicios de Consumo Formula= B.S.C= _ * 100%
Gastos Corrientes
Afo | Aplicacion % de | Estandar | Resultados | Afio | Aplicacién % de | Estdndar | Resultados
2021 Ejecucion 2022 Ejecucion
B.S.C= 45,44% Inaceptable B.S.C= 39,34% Inaceptable
421.874,37 341.847,63
928.356,34*100% 868.912,64 * 100%

Interpretacion

En el analisis del presupuesto de la Federacion Deportiva Provincial de Loja, se evidencia que, en el afio 2021, los gastos en bienes y
servicios de consumo representaron el 45,44% del total de gastos corrientes, con un monto de $421.874,37. Esto indica que la asociacion cubrio
los gastos necesarios para llevar a cabo las actividades planificadas, resultando en una brecha presupuestaria de $506.481,97, correspondiente.
En el afio 2022, los gastos en bienes y servicios de consumo disminuyeron al 39,34% del total de gastos corrientes, con un monto de
$341.847,63. Esta reduccion gener6 una variacion presupuestaria de $527.065,01, equivalente al 60,66% del total. Esta variacion corresponde

a gastos en personal, otros gastos corrientes, y transferencias y donaciones corrientes previstas para asignaciones especiales.

Nota: Datos obtenidos del Estado de Ejecucion Presupuestaria periodos 2021 — 2022.
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Tabla 21

Resultados de la aplicacion de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022

Federacion Deportiva Provincial de Loja w
indices Prespuestarios de Gastos )

AR

Otros Gastos Corrientes

Otros Gastos Corrientes Foérmula= O.G.C= : * 100%
Gastos Corrientes
Afno | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados
2021 Ejecucidn 2022 Ejecucion
0.C.G= 1,31% Inaceptable 0O.C.G= 4,34% Inaceptable
12.154,79 37.740,30
928.356,34*100% 868.912,64 * 100%

Interpretacion

Se logro constatar que para el afio 2021 la cuenta otros gastos corrientes tienen una incidencia del 1,31%, sobre el total de gastos corrientes
con un valor de $12.154,79, lo cual indica que la Federacion Deportiva Provincial de Loja pago impuestos, tasas, contribuciones y seguros
originados por las actividades operacionales, de la misma obteniéndose una brecha presupuestaria de $916.201,55, que equivale porcentualmente
98,69%, asi mismo para el afio 2022 posee un incremento del 4,34% con respecto al total de gastos corrientes con un monto de $37.740,30,
ocasionando una variacion presupuestaria de $831.172,34, perteneciente al 95,66% que corresponda a los gastos en personal, bienes y servicios

de consumo, otros gastos corrientes y transferencias y donaciones corrientes previstas para asignaciones especiales.

Nota: Datos obtenidos del Estado de Ejecucion Presupuestaria periodos 2021 — 2022-
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Tabla 22

Resultados de la aplicacion de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022

Federacion Deportiva Provincial de Loja w
indices Prespuestarios de Gastos

AR

Transferencias o Donaciones Corrientes

Transferencias o Donaciones Corrientes Formula=T.D.C= PT——— * 100%
Afo | Aplicacion % de | Estandar | Resultados | Afio | Aplicacién % de | Estdndar | Resultados
2021 Ejecucion 2022 Ejecucion

T.D.C= 1,09% T.D.C= 0%

10.146,60 4.1 0505 0 «100%

928.356,34 868.912,64

Interpretacion

En el afio 2021, las transferencias o donaciones corrientes representaron el 1,09% frente a los gastos corrientes, con un monto total de
$10,146.60. Este monto corresponde a las transferencias realizadas por la federacion a las ligas deportivas cantonales. Sin embargo, en el afio

2022, no se realizaron transferencias por parte de la federacién a dichas ligas.

Esto significa que, en 2021, las ligas deportivas cantonales recibieron fondos de la federacion, lo cual tuvo una pequefia incidencia en
frente a los gastos corrientes. Pero en 2022, la federacidn no realizé ninguna transferencia a las ligas deportivas cantonales, por lo que no hubo

incidencia en los gastos corrientes de ese afio por este concepto.

Nota: Datos obtenidos del Estado de Ejecucion Presupuestaria periodos 2021 — 2022.
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Tabla 23

Resultados de la aplicacion de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022

Federacion Deportiva Provincial de Loja

indices Financieros Presupuestarios

Ingresos Propios

Autonomia Financiera Formula= A. F= * 100%
Ingresos Totales
Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados | Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados
2021 Ejecucion 2022 Ejecucion
A F= 5,85% A F= 2,29%
55.369,74 20.088,77
946.604,13*100% 876.994,88 * 100%

Interpretacion

Al aplicar el indicador de Autonomia Financiera a la Federacion Deportiva Provincial de Loja, se observa que en el afio 2021 este
indicador representa el 5,85% frente al total de ingresos. En el afio 2022, el indicador se redujo al 2,29%. Aunque este descenso en el porcentaje
podria inicialmente parecer negativo, representa una tendencia creciente hacia el valor 6ptimo de 1. Aungue el indicador sefiala que el valor
optimo deberia ser superior, al comparar los fondos que recibe del Ministerio del Deporte con los ingresos que puede generar por si misma, la

federacion no tiene la capacidad de autofinanciarse adecuadamente ni de generar suficientes ingresos internos.

Nota: Datos obtenidos del Estado de Resultados Consolidados periodos 2021 — 2022 y Cédulas Presupuestarias de Ingresos periodos 2021 — 2022.
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Tabla 24

Resultados de la aplicacion de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022

Federacion Deportiva Provincial de Loja

indices Financieros Presupuestarios

Ingresos Corrientes

Solvencia Financiera Formula=S. F= _ * 100%
Gastos Corrientes
Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados | Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados
2021 Ejecucion 2022 Ejecucion
S.F= 91,11% S.F= 100,93%
845.789,30 876.994,88
928.356,34*100% 868.912,64 * 100%

Interpretacion

Al aplicar el indicador de Solvencia Financiera a la Federacion Deportiva Provincial de Loja, se evidencio que, en el afio 2021, por
cada doélar necesario para llevar a cabo las actividades programadas, contd con 91,11% para cubrir los ingresos provenientes de impuestos,
consumo de bienes y servicios, tasa y contribuciones, rentas de inversiones y multas y transferencias o donaciones corrientes. Mientras que
para el afio 2022 la Solvencia Financiera fue de 100,93% indicando una tendencia creciente para el segundo periodo, lo que demuestra el
aumento de los ingresos procedentes por impuestos demostrando asi que la institucion en ambos afios alcanzo un nivel 6ptimo, pues sus ingresos

corrientes cubren los gastos corrientes que se generaron por la administracion.

Nota: Datos obtenidos del Estado de Ejecucion Presupuestaria periodos 2021 — 2022.



Tabla 25

Resultados de la aplicacion de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022

indices Financieros Presupuestarios

Federacion Deportiva Provincial de Loja

Ingresos Propios

Autosuficiencia Formula= A= _ * 100%
Gastos Corrientes
Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados | Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados
2021 Ejecucion 2022 Ejecucion
A= 5,96% A= 2,31%
55.369,74 20.088,87
928.356,34*100% 868.912,64 * 100%

Interpretacion

generados por la federacion son significativamente bajos en ambos periodos.

la totalidad de sus gastos corrientes con ingresos propios, es decir, aquellos provenientes de su gestion y actividades.

Al aplicar el indice de Autosuficiencia en la Federacion Deportiva Provincial de Loja, se determina que en el afio 2021 el porcentaje

de autosuficiencia fue del 5,96%. Para el afio 2022, este porcentaje disminuyo al 2,31%. Estos valores indican que los ingresos propios

El indice de autosuficiencia ideal deberia ser igual o superior al 100%, lo que significaria que la federacion tiene la capacidad de cubrir

Nota: Datos obtenidos del Estados de Resultados Consolidados periodos 2021 — 2022 y Cédulas Presupuestarias de Ingresos periodos 2021 — 2022.
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Tabla 26

Resultados de la aplicacion de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022

Federacion Deportiva Provincial de Loja

Indicadore Presupuestario de Reformas Presupuestarias

Reformas Presupuestarias de Ingresos

Reformas Presupuestarias de Ingresos Formula= R.P. I= * 100%
Ingresos Totales
Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados | Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados
2021 Ejecucion 2022 Ejecucion
R.P.I= 8,82% R.P.I= 0%
545650 4100% — 4 100%
946.604,13 876.994,88

Interpretacion

En el afio 2021, los ingresos experimentaron una reforma que representd un incremento del 8,82% con respecto al presupuesto inicial
asignado. Esto implica que se realizaron ajustes presupuestarios que aumentaron los ingresos previstos en comparacion con lo que

originalmente habia sido aprobado.

Por otro lado, en el afio 2022 no se llevaron a cabo reformas presupuestarias. Esto significa que el presupuesto se mantuvo exactamente

igual al que fue otorgado inicialmente por el Ministerio del Deporte, sin ninguna modificacion o ajuste posterior.

Nota: Datos obtenidos Plan Operativo Anual periodos 2021 — 2022 y Cédulas Presupuestarias de Ingresos periodos 2021 — 2022
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Tabla 27

Resultados de la aplicacion de indicadores presupuestarios periodos 2021 - 2022

Federacion Deportiva Provincial de Loja

Indicador Presupuestario de Reformas Presupuestarias

Reformas Presupuestarias de Gastos

Reformas Presupuestarias de Gastos Formula= R.P. G= * 100%
Ingresos Totales
Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados | Afo | Aplicacion % de | Estdndar | Resultados
2021 Ejecucion 2022 Ejecucion
R.P.G= 8,82% R.P.G= 0%
545650 4100% — 4 100%
946.604,13 876.994,88

Interpretacion

originalmente habia sido aprobado.

igual al que fue otorgado inicialmente por el Ministerio del Deporte, sin ninguna modificacion o ajuste posterior.

En el afio 2021, los gastos experimentaron una reforma que represento un incremento del 8,82% con respecto al presupuesto inicial

asignado. Esto implica que se realizaron ajustes presupuestarios que aumentaron los ingresos previstos en comparacion con lo que

Por otro lado, en el afio 2022 no se llevaron a cabo reformas presupuestarias. Esto significa que el presupuesto se mantuvo exactamente

Nota: Datos obtenidos Plan Operativo Anual periodos 2021 — 2022 y Cédulas Presupuestarias de Ingresos periodos 2021 — 2022
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Informe de Evaluacion Presupuestaria, periodos 2021 — 2022.

Luego de realizar una evaluacion presupuestaria de la Federacién Deportiva Provincial
de Loja, bajo la supervision del Mgs. Jorge Figo, maxima autoridad de la institucion recibio un
informe destinado a evaluar la eficiencia y eficacia en el uso de los fondos publicos asignados

por el Ministerio del Deporte.

Este informe proporciona un andlisis detallado de la situacién actual de la entidad
en materia de control y ejecucion de recursos econdémicos, asi como de la situacién general de

la federacion deportiva.
1. Antecedentes

La Federaciéon Deportiva Provincial de Loja fue fundada el 6 de enero de 1940, y ha
cumplido 84 afios de actividad con el Unico deseo de continuar, con la participacion de todos
sus integrantes, por el camino hacia la gloria. Desempefié un papel importante en el desarrollo
del deporte en Loja, permitiendo a los deportistas lojanos participar en competencias nacionales

e internacionales.

Sus programas han permitido el descubrimiento y desarrollo de talentos deportivos que

han representado a la provincia y al pais en diversas disciplinas.

Misién

La Federacién Deportiva Provincial de Loja es una organizacion juridica privada con
finalidad social y publica sin fines de lucro, encargada de planificar, promover, monitorear y
coordinar las actividades deportivas de formacion superior en las federaciones deportivas y en

las federaciones estatales como administracion, equipamiento deportivo en beneficio de los

nifios, adolescentes y jovenes de la localidad que practican deporte educativo.

Vision

La Federacion Deportiva Provincial de Loja sera una instalacion
provincial de formacion deportiva, guiada por principios y valores, que orientarda los

directivos técnicos, deportistas y personal enla busqueda de la excelencia en su

participacion en el pais y en el exterior.

88



Objetivos estratégicos institucionales
OE 1. Desarrollo de las Personas y la Organizacion

v Lograr una organizacion de Alto Desempefio.

v’ Capacitar continuamente al personal administrativo y técnico.
OE 2. Desarrollo Sustentable

v Formar nifios y jovenes con valores que adquieran en su preparacion deportiva

para ser un aporte a la sociedad (Educacion y desarrollo).
v" Integrar la gestion de los escenarios deportivos de forma sustentable integral.
OE 3. Innovacion Empresarial y Tecnologica

v" Aplicar un sistema deportivo con altos estandares de calidad tecnolégicas,

cientificos y de medicina deportiva.
Base legal

La base legal de la Federacion Deportiva Provincial de Loja, como cualquier otra

federacion deportiva provincial en Ecuador, se rige por varias normativas y disposiciones

legales a nivel nacional. A continuacion, se detallan los principales fundamentos legales:

v’ Constitucion de la Republica del Ecuador
v’ Ley del Deporte, Recreacion y Educacién Fisica
v" Ley del Régimen de Tributario Interno
v" Reglamento del Deporte, Recreacion y Educacion Fisica
v Reglamentos y Estatutos Internos de la Federacion Deportiva Provincial de Loja
v/ Cédigo de Trabajo
v" Ministerio del Deporte
Actividades Econdmicas

v/ 168200202 - actividades de alquiler de bienes inmuebles a cambio de una

retribucién O por contrato (locales comerciales).
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v

R93110101 - explotacion de instalaciones para actividades deportivas bajo
techo o Al aire libre (abiertas, cerradas o techadas, con asientos para
espectadores): Campos y estadios de futbol, hockey, béisbol, estadios de
atletismo, piscinas, Campos de golf, circuitos de carreras de automoviles,

canodromos, hipddromos,
Pistas y estadios para deportes de invierno y pistas de hockey sobre hielo.

R93110301 - organizacion y gestion de competencias deportivas al aire libre o
bajo Techo con participacion de deportistas profesionales o aficionados, por
parte de organizaciones con instalaciones propias. Se incluyen la gestion de esas

Instalaciones y la dotacion del personal necesario para su funcionamiento.

Obligaciones Tributarias

v

v

v

2021 - Declaracion Semestral lva

1031 - Declaracién De Retenciones En La Fuente

1021 - Declaracion De Impuesto A La Renta Sociedades
Anexo Relacién Dependencia

Anexo Transaccional Simplificado

Anexo Accionistas, Participes, Socios, Miembros Del Directorio Y

Administradores — Anual
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Figura 20

Mapa Estratégico de la Federacién Deportiva Provincial de Loja
MAPA ESTRATEGICO DE FEDERACION DEPORTIVA DE LOJA ANO 2019
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Nota: Figura elaborada por el presidente Mgs. Jorge Feijo Zaruma, tomada de la pagina de la Federacion Deportiva Provincial de Loja.




Evaluacion de las actividades programadas en el POA con la finalidad de verificar

el porcentaje de ejecucion

La Federacion Deportiva Provincial de Loja cuenta con un adecuado Plan Operativo
Anual (POA), en el que las actividades se identifican en lineas presupuestarias adecuadas,
integradas en un programa para el ejercicio. Estos items han sido aprobados en comparacion a

las cédulas presupuestarias.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos para cada actividad

evaluada durante las etapas de analisis.

Figura 21

Porcentaje de Ejecucidn de las actividades del Plan Operativo Anual periodo 2021

% de Ejecucion del Plan Operativo Anual 2021

100,00% 100,00% 100%
90,00%
79,72%

33,00%

Nota: Datos obtenidos del Plan Operativo Anual periodo 2021.

Evaluando las actividades planificadas e implementadas segin el plan anual de
actividades 2021, la Federacién Deportiva Provincial de Loja ha planificado 6 actividades,

cada una con su correspondiente partida presupuestaria.

Los porcentajes de ejecucion de cada actividad fueron los siguientes: Operaciones y
Mantenimiento Deportivo de las Organizaciones Deportivas con un 79,72%, Operaciones y
Mantenimiento de Escenarios Deportivos con un 90,00%, Gastos Deportivos Generales con un
100%, Campeonato Selectivo con un 33%, Juegos con un 100,00% e Implementacion y Equipo
Deportivo de igual manera con un 100,00%. Como se ilustra en la figura, la mayoria de las

actividades programadas fueron ejecutadas con éxito, demostrando la eficiencia institucional.
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Cabe sefialar que, en 2021,a pesar de larecuperacion econdémica nacional, los
empleados contindan trabajando de forma remota por razones de seguridad. A pesar de este
desafio, la organizacion implemento estrategias para mantener la eficiencia operativa y pudo
completar un alto porcentaje de las actividades planificadas.

Figura 22

Porcentaje de Ejecucion de las actividades del del Plan Operativo Anual periodo 2022

% Ejecucion de las actividades del Plan Operativo Anual

periodo 2022
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Nota: Datos obtenidos del Plan Operativo Anual periodo 2022.

Al evaluar las actividades programadas y ejecutadas dentro del Plan Operativo Anual
del periodo 2022, se registraron los siguientes resultados: Operacion Administrativa y
Funcionamiento de Escenarios Deportivos con un 79,00% de ejecucidon, Operacion y
Mantenimiento de Escenarios e Infraestructura Deportiva con un 100%, Operacién Deportiva
con un 100%, Eventos de Preparacion y Competencia con un 100,00% e Implementacién de
Equipo Deportivo con un 100,00%. Como se refleja en la figura adjunta, la mayor parte de las
actividades programadas fueron ejecutadas casi en su totalidad, lo que evidencia el notable

énfasis que la institucion puso en alcanzar un elevado porcentaje de efectividad.

Estos altos niveles de resultados demuestran una gestién eficaz y un compromiso
significativo para lograr los objetivos operativos. El logro de tales resultados en el contexto de
una variedad de actividades resalta la capacidad de la organizacion para mantener altos
estandares operativos, optimizar los recursos y garantizar la implementacion efectiva de sus

objetivos.
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Este desemperio refleja el compromiso de la organizacion con la excelencia y la mejora
continua en la gestion y operacion de las instalaciones e infraestructuras deportivas, asi como

en la preparacion y ejecucién de eventos deportivos.
2. Situacion de los Ingresos
Ingresos Corrientes

Figura 23

Ingresos Corrientes periodos 2021 — 2022

Ingresos Corrientes periodos 2021 - 2022
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Nota: Datos Obtenidos del Estado de Ejecucién presupuestaria periodos 2021 — 2022
y Cedulas Presupuestarias periodos 2021 — 2022.

El indice muestra que los ingresos corrientes alcanzan el 89,00% del plan para 2021 y
el 100,00% para 2022. Estos indicadores muestran una implementacion efectiva y eficiente en

términos de ingresos totales en ambos periodos.

También demuestra una gestion financiera sélida y la capacidad de alcanzar los
objetivos presupuestarios previstos. Este resultado refleja la gestion eficaz de los recursos
econdmicos, garantizando que las previsiones de ingresos sean coherentes con la realidad

financiera y la implementacion se ajuste a lo previsto.
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3. Situacion de los Gastos
Gastos Corrientes

Figura 24
Gastos Corrientes periodos 2021 — 2022

Gastos Corrientes periodos 2021 - 2022
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Nota: Datos Obtenidos del Estado de Ejecucién presupuestaria periodos 2021 — 2022
y Cedulas Presupuestarias periodos 2021 — 2022.

En 2021, la Federacion Deportiva Provincial de Loja incurre en costos fijos del 98%
y en 2022 del 99% de los costos totales por obligaciones de personal y adquisicién de bienes y
servicios necesarios para desempefiar sus funciones y desarrollar las actividades del programa

en la institucion.
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4. Conclusiones y Recomendaciones
4.1.Conclusiones
En base a lo mencionado anteriormente, se ha llegado a las siguientes conclusiones:

v' Las revisiones presupuestarias realizadas como parte de la implementacion de
las actividades programadas en el Plan Operativo Anual (APP) ayudan a
garantizar que se implementen todas las actividades planificadas. En el afio
2021, existen 3 actividades que alcanzaron el 100,00% de implementacion, es
decir, se han  implementado segun  lo planificado. ~ Sin  embargo, las
tres acciones restantes  lograron una implementacion que oscila entre
el 33,00% y el 90,00%, lo que demuestra que el avance hacia las metas

mencionadas es altamente variable. actividades.

v En 2022, es posible obtener resultados aln mejores: cuatro acciones
alcanzan el 100,00 % de implementacién y una accion alcanza el 90,00 %. Este
logro refleja una mejor gestion y ejecucion de las actividades planificadas para
el segundo afio, demostrando mayores niveles de cumplimiento y eficiencia en
la implementacion del Plan Operativo  Anual. Alcanzar altos
niveles de implementacién en ambas fases resalta el compromiso y efectividad
en la ejecucién de las actividades planificadas, contribuyendo al logro de los
objetivos establecidos en el presupuesto y plan de trabajo de la Federacién

Deportiva Provincial de Loja.

v En la aplicacién de los indicadores presupuestarios, se observa que durante el
gjercicio fiscal de 2021 se alcanzd un porcentaje de ejecucion de ingresos del
89,00%, lo cual corresponde a un desempefio calificado como muy bueno en
relacion con el presupuesto programado. En contraste, para el ejercicio fiscal de
2022, el porcentaje de ejecucion de ingresos fue del 100,00%, evidenciando un
nivel de desempefio excelente y reflejando un cumplimiento éptimo de las
proyecciones presupuestarias. Por otro lado, durante el afio 2021, la eficiencia
en la ejecucion del presupuesto de gastos fue del 98,00% respecto al presupuesto
programado, lo que indica que se utilizé la mayoria de los recursos asignados,
aunque hubo un 2,00% que no se gasto. En el afio 2022, la eficiencia alcanzé el

99,00%, lo que muestra una mejora significativa en la utilizacion de los recursos
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asignados. Esto sugiere que casi la totalidad del presupuesto previsto fue
ejecutado, dejando solo un 1,00% sin gastar. La comparacién entre ambos afios
evidencia una mejora en la gestion y utilizacion de los recursos financieros,

reflejando un uso maés eficaz y eficiente de los fondos publicos.

En el afio 2021, se llevaron a cabo modificaciones presupuestarias debido a la
necesidad de ejecutar seis actividades programadas, las cuales debian ser
cumplidas con un nivel excelente de eficiencia. Estas reformas implicaron
ajustes en las asignaciones financieras iniciales para asegurar que los recursos
disponibles se alinearan adecuadamente con las prioridades y requerimientos
operativos del afio.

Por otro lado, en el afio 2022 no se realizaron modificaciones al presupuesto
inicialmente programado. Esto significa que el plan financiero establecido al
comienzo del afio se mantuvo sin alteraciones, reflejando una estabilidad en la
planificacién y una ausencia de circunstancias imprevistas que demandaran
ajustes en la distribucion de recursos financieros. En consecuencia, se opero
conforme a lo planeado, manteniendo las asignaciones originales para todas las

actividades programadas.
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4.2 Recomendaciones

Las siguientes sugerencias tienen como objetivo ayudar a la Federacion Deportiva

Provincial de Loja a cumplir con sus actividades planificadas con mayor eficiencia:

v" Desarrollar periodicamente un informe sobre las actividades planificadas en el
Plan Operativo Anual (POA), detallando las actividades programadas, con el

objetivo de monitorear el progreso y evaluar su nivel de gestion.

v Realizar analisis técnicos detallados para establecer valores precisos y realistas
para cada una de las actividades planificados dentro del Plan Operativo Anual
(POA), con el fin de evitar modificaciones presupuestarias que resulten en

cambios significativos que provoguen desequilibrios en el presupuesto.

v" Realizar un analisis técnico exhaustivo para determinar valores precisos y
realistas para cada una de las actividades programadas en el Plan Operativo
Anual (POA). Este andlisis tiene como objetivo evitar modificaciones
presupuestarias significativas que puedan desestabilizar el equilibrio financiero
del presupuesto. Ademas, se implementara un conjunto de indicadores de
desempefio y eficiencia para monitorizar y demostrar la utilizacion de los
fondos, garantizando que los recursos financieros se gestionan de manera eficaz

y transparente.

v" Aplicar indicadores presupuestarios que permitan no solo una supervision
continua del gasto, sino también la generacion de informes detallados que
faciliten la toma de decisiones informadas, oportunas y asi garantizar que los

recursos financieros se gestionan de manera eficaz y transparente.
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7. Discusion
Segun el analisis previo de la situacion actual de la Federacion Deportiva Provincial de
Loja, se ha determinado que, tanto en el afio 2021 como en el 2022, la institucion ha logrado
ejecutar con eficiencia el presupuesto asignado para cada actividad planificada, segin la

Evaluacién Presupuestaria realizada en los periodos mencionados.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2020) menciona que el Plan Operativo Anual
(POA) “es un documento oficial que plasma las acciones que se ejecutaran durante el afio, para
cumplir los objetivos estratégicos o de largo plazo” (p.10). En conformidad, se procedio a la
elaboracion de tablas detalladas en las que se registraron todas las actividades planificadas con
sus respectivos items presupuestarios y su valor correspondiente. A cada item se le proporciond
una interpretacion especifica, la cual incluyo la explicacion del porcentaje de ejecucion, este
analisis reflejé que tanto para el periodo 2021 como en el 2022 se logro tener un nivel excelente

de eficiencia y eficacia en la ejecucion de las actividades proyectadas.

Los indicadores presupuestarios son herramientas que se utilizan para evaluar y
monitorear el rendimiento y los resultados de un presupuesto, estos indicadores brindan
informacion importante sobre cémo se estan utilizando los recursos presupuestarios y qué tan
eficientes, efectivos y exitosos son en la consecucion de los objetivos establecidos. (Carchi &
Villavicencio, 2019). En relacién con los indicadores de eficiencia, eficacia y presupuestarios,
se llevd a cabo una evaluacién exhaustiva de cada uno de los componentes del Estado de
Ejecucion Presupuestaria, asi como de las Cédulas de Ingresos y Gastos, los resultados de dicha
evaluacion demostraron que, para ambos periodos analizados, se alcanzé un nivel 6ptimo de
ejecucién conforme a lo planificado, es importante destacar que, durante el segundo periodo,
se implementd un recorte presupuestario, a pesar de esta reduccién en los recursos asignados,
la Federacion Deportiva mantuvo su operatividad y logré cumplir con lo establecido. Esta
capacidad de adaptacion y cumplimiento evidencia una gestion eficaz y eficiente de los
recursos disponibles, garantizando el logro de las metas programadas sin comprometer la

calidad ni el alcance de las actividades planificadas.

El Informe de Evaluacion Presupuestaria mencionara el grado de cumplimiento de las
politicas presupuestarias, las causas de las desviaciones con respecto a la programacion de la
ejecucidn, y también incluira conclusiones y recomendaciones pertinentes que se consideren

necesarias. (Normas Técnicas de Presupuesto, 2018). Finalmente, con base en la informacion
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recopilada, se presenta el informe correspondiente, el cual esta a disposicion de la Federacion

Deportiva Provincial de Loja, asi como de los respectivos funcionarios.

En este documento, se detallan exhaustivamente las situaciones encontradas tanto en
los ingresos como en los gastos. Dicho informe tiene como propdsito principal servir como una
guia para los afios subsecuentes, con el fin de optimizar la eficiencia en el desarrollo de las
actividades deportivas. Ademas, el anélisis de los datos financieros y operativos permitira
establecer estrategias mas efectivas para la administracion de los recursos econémicos
asignados por el Ministerio del Deporte, se espera que la implementacion de estas
recomendaciones conduzca a una gestion mas eficaz y transparente, promoviendo un mayor
aprovechamiento de los fondos publicos destinados al deporte provincial, este enfoque
contribuird significativamente al cumplimiento de los objetivos institucionales y al

fortalecimiento del sistema deportivo de la provincia.
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8. Conclusiones
Al concluir el presente trabajo de Integracion Curricular titulado Evaluacion
Presupuestaria a la Federacion Deportiva Provincial de Loja, periodos 2021 — 2022, se ha
llegado a las siguientes conclusiones:

v' La Evaluacién Presupuestaria realizada en el marco del cumplimiento de las
actividades programadas en el Plan Operativo Anual (POA) ha demostrado un
nivel satisfactorio de ejecucion de las actividades planificadas. En el afio 2021,
el logro del 100,00% de ejecucion en tres actividades indica una
implementacién exitosa y completa de dichas tareas, mientras que el rango de
ejecucion del 33,00% al 90,00% en las tres actividades restantes sugiere un

progreso variable en su desarrollo.

v" En cuanto al afio 2022, se destaca un desempefio alin mas sobresaliente, con
cuatro actividades ejecutadas al 100,00% y una actividad al 90,00%. Este
resultado refleja una mejora significativa en la gestion y ejecucion de las
actividades planificadas para el segundo afio, indicando un mayor nivel de
cumplimiento y eficiencia en la implementacion del Plan Operativo Anual. La
consecucion de altos porcentajes de ejecucion en ambas etapas subraya el
compromiso Y la efectividad en la ejecucion de las actividades programadas, lo
que contribuye de manera significativa al logro de los objetivos establecidos en
el presupuesto y en el plan de trabajo de la Federacion Deportiva Provincial de
Loja.

v' En la aplicacion de los indicadores presupuestarios, se observa que durante el
ejercicio fiscal de 2021 se logr6 un 89,00% de ejecucion de ingresos,
calificandose como un desempefio muy bueno respecto al presupuesto planeado.
En comparacion, en 2022 se alcanz6 un 100,00% de ejecucion de ingresos,
reflejando un desempefio excelente y un cumplimiento éptimo de las
proyecciones presupuestarias, en cuanto a la eficiencia en la ejecucion del
presupuesto de gastos, en 2021 fue del 98,00%, lo que indica que se usaron la
mayoria de los recursos asignados, dejando un 2,00% sin gastar. En 2022, la
eficiencia mejoré al 99,00%, demostrando un uso casi completo del

presupuesto, con solo un 1,00% sin ejecutar, esta comparacion entre ambos afios
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revela una mejora en la gestion y utilizacion de los recursos financieros,

indicando un uso mas efectivo y eficiente de los fondos publicos.

En 2021, se realizaron modificaciones al presupuesto para llevar a cabo seis
actividades planificadas, que debian completarse con un alto nivel de eficiencia.
Estos cambios implicaron ajustes en las asignaciones financieras originales para
asegurar que los recursos disponibles estuvieran alineados con las prioridades y

necesidades operativas del afio.

En 2022, no se hicieron cambios al presupuesto que se habia establecido
inicialmente, esto indica que el plan financiero creado al principio del afio se
mantuvo intacto, mostrando estabilidad en la planificacion y la ausencia de
eventos imprevistos que requirieran ajustes en la distribucion de los recursos
financieros. Como resultado, se operdé de acuerdo con lo planificado,
manteniendo las asignaciones originales para todas las actividades previstas.

Se elaboré el informe de Evaluacion Presupuestaria para la Federacion
Deportiva Provincial de Loja (FEDELOJA) correspondiente a los periodos
2021 — 2022. Este documento incluye un analisis detallado del contexto
institucional, el grado de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA), vy la
situacion financiera respecto a los ingresos y gastos, el cual se pone a

consideracion de la maxima autoridad de la institucion.
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9. Recomendaciones
Las siguientes sugerencias estan destinadas a asistir a la Federacién Deportiva

Provincial de Loja en la realizacion de sus actividades planificadas de manera mas eficiente:

v/ Redactar de manera periédica un informe exhaustivo sobre las actividades
contempladas en el Plan Operativo Anual (POA), detallando minuciosamente
las actividades programadas, con el fin de llevar a cabo un seguimiento continuo
del progreso y realizar una evaluacion precisa del nivel de gestion, donde se
podra identificar de manera oportuna cualquier desviacion respecto a lo
planificado, tomar decisiones informadas y aplicar las medidas correctivas
necesarias para asegurar el cumplimiento de los establecido.

v Realizar analisis técnicos para determinar valores precisos y realistas para cada
actividad planificada en el Plan Operativo Anual (POA). Esto ayudar a evitar
modificaciones presupuestarias significativas que puedan causar desequilibrios

en el presupuesto.

v Aplicar indicadores presupuestarios que no solo permitan una supervision
continua del gasto, sino que también faciliten la generacién de informes
detallados para ir asegurando que los recursos financieros se gestionen de
manera eficaz y transparente. Al contar con estos indicadores, se puede
monitorear el uso del presupuesto de manera constante, identificar posibles
desviaciones a tiempo y realizar ajustes necesarios para optimizar el uso de los

recursos y de esta manera garantizar una gestion financiera responsable.

v' A la méaxima autoridad de la FEDELOJA se recomienda que considere el
informe de Evaluacion Presupuestaria como una guia fundamental para
optimizar la administracion de los recursos. Este informe proporciona una
vision detallada y critica que puede ser utilizada para implementar mejoras
significativas en la gestion financiera, asegurando asi un uso mas eficiente y

efectivo de los recursos disponibles.
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11. Anexos
Anexo 1:RUC

~ Certificado
Registro Unico de Contnbuyentes
Razon Social Numero RUC
FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE 1191708241001
LOJA

Representante legal
* GUEVARA VILLACIS ALEX ERNESTO

Estado Régimen

ACTIVO RIMPE - EMPRENDEDOR

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
24/07/2002 11/10/2021 06/01/1940

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
06/01/1940 No registra Mo registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONAT / LOJA T LOJA NO

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl NO

Domicilio tributario

Ubicacién geografica

Provincia: LOJA Canton: LOJA Parroquia: SAN SEBASTIAN

Direccion

Barrio: EL TEJAR Calle: MACARA Niamero: SN Interseccion: MERCADILLO Y AZUAY

Edificie: ESTADIO REINA DEL CISNE Referencia: A DOS CUADRAS DE LA ESCUELA
LA SALLE

Medios de contacto

Email: federacionloja@yahoo.es Teléfono trabajo: 072577290 Web:
WWW FDPLOJAEC

Actividades economicas

= LE&200202 - ACTIVIDADES DE ALQUILER DE BIENES INMUEBLES A CAMBIO DE UNA RETRIBUCION
0 POR CONTRATO (LOCALES COMERCIALES).

* R93110101 - EXPLOTACION DE INSTALACIONES PARA ACTIVIDADES DEPORTIVAS BAJO TECHO O
AL AIRE LIBRE (ABIERTAS, CERRADAS O TECHADAS, COM ASIENTOS PARA ESPECTADORES):
CAMPOS ¥ ESTADIOS DE FUTBOL, HOCKEY, BEISBOL, ESTADIOS DE ATLETISMO, PISCIMNAS,
CAMPOS DE GOLF, CIRCUITOS DE CARRERAS DE AUTOMOVILES, CANODROMOS, HIPODROMOS,
PISTAS ¥ ESTADIOS PARA DEPORTES DE INVIERMNO Y PISTAS DE HOCKEY SOBRE HIELO.

* R83110301 - ORGAMIZACION ¥ GESTION DE COMPETENCIAS DEPORTIVAS AL AIRE LIBRE O BAJO
TECHO COM PARTICIPACION DE DEPORTISTAS PROFESIONALES O AFICIONADOS, POR PARTE
DE ORGANIZACIONES COM INSTALACIOMES PROPIAS. SE INCLUYEN LA GESTION DE ESAS
INSTALACIONES Y LA DOTACION DEL PERSOMAL NECESARIO PARA SU FUNCIOMAMIENTO.

Establecimientos
Abiertos Cerrados

4 0

12

www.sTi.gob.ec
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Anexo 2: Estado de Ejecucion Presupuestaria 2021

ﬂ Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR THEE4r
U del Ecuador FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (ENFOQUE CONTABLE)
Al 31 de Diciembre del 2021
Expresado en Délares
EJERCICIO: 2021
CODIGO ENTIDAD: 64 - 0000 - 0000
REPORTE: RO00818590.rdlc
CUENTAS [ i CONCEPTOS § i CODIFICADO | EJECUCION | DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES 946,604.13 845,789.30 100,814.83
11 Impuestos 0.00 0.00 0.00
13 Tasas y Contribuciones 0.00 0.00 0.00
14 Ventas de Bienes y Servicios 0.00 0.00 0.00
17 Rentas de Inversiones y Multas 0.00 0.00 0.00
18 Transferencias y Donaciones Corrientes 946,604.13 845,789.30 100,814.83
19 Otros Ingresos 0.00 0.00 0.00
GASTOS CORRIENTES 946,604.13 928,356.34 18,247.79
( 51 Gastos de Personal 486,779.80 484,180.58 2,599.22
53 Bienes y Servicios de Consumo 434,384.84 421,874.37 12,510.47
56 Gastos Financieros 0.00 0.00 0.00
57 Otros Gastos Corrientes 15,292.89 12,154.79 3,138.10
58 Transferencias y Donaciones Corrientes 10,146.60 10,146.60 0.00
59 Previsiones para Preasignados 0.00 0.00 0.00
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 0.00 -82,567.04 82,567.04
INGRESOS DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00
24 Ventas de Activos de Larga Duracion 0.00 0.00 0.00
27 Recupearcion de Inversiones 0.00 0.00 0.00
28 Transferencias y Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00
GASTOS DE PRODUCCION 0.00 0.00 0.00
61 Gastos de Personal para Produccion 0.00 0.00 0.00
( 63 Bienes y Servicios para Produccion 0.00 0.00 0.00
67 Otros Gastos de Produccion 0.00 0.00 0.00
GASTOS DE INVERSION 0.00 0.00 0.00
Al Gastos de Personal para Inversion 0.00 0.00 0.00
73 Bienes y Servicios para Inversion 0.00 0.00 0.00
75 Obras Publicas 0.00 0.00 0.00
77 Qtros Gastos de Inversion 0.00 0.00 0.00
78 Transferencias y Donaciones de Inversion 0.00 0.00 0.00
GASTOS DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00
84 Activos de Larga Duracion 0.00 0.00 0.00
Pdégina % | de 2
Informacién al : 2110172022
Fecha : 09/03/2022 11:10:15 PM
Reporte : R00818590.rdlc

Impreso por : ALEXEY2020



ﬂ Ministerio de Finanzas
u del Ecuador

REPUBLICA DEL ECUADOR
FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA

L
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (ENFOQUE CONTABLE) l

Al 31 de Diciembre del 2021
Expresado en Délares

EJERCICIO: 2021
CODIGO ENTIDAD: 64 . 0000 - 0000
REPORTE: RO0818590.rdlc
CUENTAS [ T CONCEPTOS T
87 Inversiones Financieras
88 Transferencias y Donaciones de Capital
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
36 Financiamiento Publico
37 Saldos Disponibles
38 Cuentas por Cobrar Anticipos de Fondos de A 0s Anteriores
39 Ventas Anticipadas de Petroleo
ﬁ‘ “ACION AL FINANCIAMIENTO
96 Amortizacion de Deuda Publica
97 Pasivo Circulante
98 Otros Pasivos
99 Otros Pasivos

SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO

ECO.

: AC
ARIA AUGUSTA CALDERS

] [ COORICAT)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

EJECUCION | DIFERENCIA
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
-82,567.04  _  82,567.04

ADR. -«“.’;:’\ aAD /
DR. RIC ARD'-BZNDNP@NA‘AJL)"“‘/

.

LOJA- {ZK;UA;‘Jj’;/
N

N"’—hﬁ.— e
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Anexo 3: Estado de Ejecucion Presupuestaria 2022

ﬂ Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR ¥ e TV
u del Ecuador FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA o
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (ENFOQUE CONTABLE)
Al 31 de Diciembre del 2022
Expresado en Délares
EJERCICIO: 2022
CODIGO ENTIDAD: 64 - 0000 - 0000
REPORTE: R00818590.rdlc
CUENTAS ! CONCEPTOS { CODIFICADQ | EJECUCION | DIFERENCIIS
INGRESOS CORRIENTES 876,994.88 876,994.88 0.00
11 Impuestos 0.00 0.00 0.00
13 Tasas y Contribuciones 0.00 0.00 0.00
14 Ventas de Bienes y Servicios 0.00 0.00 0.00
17 Rentas de Inversiones y Multas 0.00 0.00 0.00
18 Transferencias y Donaciones Corrientes 876,994.88 876,994.88 0.00
19 Otros Ingresos 0.00 0.00 0.00
GASTOS CORRIENTES 876,994.88 868,912.64 8,082.24
L Gastos de Personal 489,391.40 489,324.71 66.69
53 Bienes y Servicios de Consumo 349,852.58 341,847.63 8,004.95
56 Gastos Financieros 0.00 0.00 0.00
67, Otros Gastos Corrientes 37,750.90 37,740.30 10.60
58 Transferencias y Donaciones Corrientes 0.00 0.00 0.00
59 Previsiones para Preasignados 0.00 0.00 0.00
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 0.00 8,082.24 -8,082.24
INGRESOS DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00
24 Ventas de Activos de Larga Duracion 0.00 0.00 0.00
27 Recupearcion de Inversiones 0.00 0.00 0.00
28 Transferencias y Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00
GASTOS DE PRODUCCION 0.00 0.00 0.00
61 Gastos de Personal para Produccion 0.00 0.00 0.00
63 Bienes y Servicios para Produccion 0.00 0.00 0.00
67 Otros Gastos de Produccion 0.00 0.00 0.00
GASTOS DE INVERSION 0.00 0.00 0.00
7 Gastos de Personal para Inversion 0.00 0.00 0.00
73 Bienes y Servicios para Inversion 0.00 0.00 0.00
75 Obras Publicas 0.00 0.00 0.00
77 Otros Gastos de Inversion 0.00 0.00 0.00
78 Transferencias y Donaciones de [nversion 0.00 0.00 0.00
GASTOS DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00
84 Activos de Larga Duracion 0.00 0.00 0.00
Pégina £1 de 2
Informacion al : 04/01/2023
Fecha 1 04/01/2023 5:19:38 PM
Reporte : R00818590.rdlc
Impreso por : ALEXEY2020




del Ecuador FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (ENFOQUE CONTABLE)
Al 31 de Diciembre del 2022
Expresado en Dolares

m Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR b 231

EJERCICIO: 2022
CODIGO ENTIDAD: 64 - 0000 - 0000

REPORTE: R00818590.rdic

CUENTAS ; CONCEPTOS | CODIFICADO | EJECUCION | DIFERENCIA
87 Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00
88 Transferencias y Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION 0.00 0.00 0,00
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 0.00 0.00 0.00
36 Financiamiento Publico 0.00 0.00 0.00
37 Saldos Disponibles 0.00 0.00 0.00
38 Cuentas por Cobrar Anticipos de Fondos de A;0s Anteriores 0.00 0.00 0.00
39 Ventas Anticipadas de Petroleo 0.00 0.00 0.00
APLICACION AL FINANCIAMIENTO 0.00 0.00 0.00
96 Amortizacion de Deuda Publica 0.00 0.00 0.00
97 Pasivo Circulante 0.00 0.00 0.00
98 Otros Pasivos 0.00 0.00 0.00
99 Otros Pasivos 0.00 0.00 0.00
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 0.00 0.00 0.00
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 8,082.24 -8,082.24

(004

Ecd. Maria Augusta Calderon i! |

X,
N L mieD
N FINANGIERO

“To 11ﬁ\oem-‘DPL |
Dr. Richard Alexey Banda
\\‘ LOVA - ECUADOR '

e e (

-

Pagina 2 de 2
Informacién al 1 04/01/2023

Fecha : 04/01/2023 5:19:38 PM
Reporte : R00818590.rdlc
Impreso por : ALEXEY2020
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Anexo 5: Plan Operativo Anual 2022

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 - ORGANIZACIONES DEPORTIVAS

114

e Torat
Grupo de Nombre dei ftem
o AcTiviban Presupuestar Ene Feb nMar Abr mMay sun s Aso sen oct nNov oic Programado
conico Gasto = Prezupuestario S
CPERACION ADMINISTRATIVA ¥
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS sa s10106 Satarios Unificados 11.619,87 11.619,87 1161987 11.619,87 11.610,87 11.619,27 11.619,87 11.619,87 11.619.87 11.619.87 11.610.87 [ 12781857
o1 DEPORTIVOS
OPERACION ADMINISTRATIVA Y
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS sa s10601 Aporte Patronal 141181 141181 141181 141182 141181 141181 1.a11.m2 1.a11.m2 141323 141323 141182 141181 | 16.942.08
o1 pEPORTY
OPERACION ADMINISTRATIVA ¥
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS sa s10202 becimotercer sualdo 151,67 151,67 151,67 15167 151,67 151,67 151,67 151,67 151,67 151,67 15167 s.o51.54 | 11.c10.ms
o1 DEPORTIVOS
OPERACION ADMINISTRATIVA ¥
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS sa s10204 becimocuarto susido 6.275,00 6.375.00
o1 DEPORTIVOS
OPERACION ADMINISTRATIVA Y
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS sa s10e02 Fondo de Reserva s67.94 s67.94 567,94 s67.54 567,94 se7.04 se7.04 se7.04 se7.94 567,94 567,94 s67.94| 11.615.40
o1 DEPORTIVOS
OPERACION ADMINISTRATIVA Y norarios por
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS s2 s20606 Contratos Civilas de s.280.00 s.280.00 s.280.00 s.280.00 s.280,00 s.280,00 s.220,00 s.280,00 s.280.00 s.220.00 s.280.00 s.280.,00 [ e&3.360.00
o1 DEPORTIVOS Servicios
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS sa s2010s Telecomunicaciones 20,00 20,00 20.00 20.00 20.00 s0.00 20.00 s0.00 s0.00 20.00 20.00 20.00 360,00
‘001 DEPORTIVOS
OPERACION ADMINISTRATIV:
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS sa s30101 Amua Potable s6.00 s6.00 se.00 56,00 s6.00 s6.00 s6.00 s6.00 s6.00 6,00 s6.00 s6.00| 1.1s2.00
‘001 pERoRTY
SPERACIO! NATNTSTRATIV.
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS sa 530104 Enermia Electrica 200.00 200.00 200,00 200,00 200,00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200,00 | =3.600.00
‘001 bEPORTIVO:
OPERACION ADMINISTRATIVA Y
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS sa s30m04 Materiales de Oficina 1.900.00 1.900.00
001 EroRTr
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS sa ssomo0s Materiales de Aseo 1.000.00 1.700.00 2.700.00
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS 53 s30704 aas.00 672.00| 112000
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS sa ssom13 Repuestos y Accesorios a.200.00 2.2as.00 | 7.5am.00
SPERACIO! NTNTSTRATIV Venicuios
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS s s30a0s (Mantenimiento v 2.100.00 | 3.100.00
‘001 EPoRTI Reparacien)
OPERACION ADMINISTRATIVA Y P
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS s3 s3os03 e 250,00 250,00 6.250,00 2.249,95 4.750.00 7s0.00 4.750,00 2s50.00 6.250,00 250,00 4.750,00 6.750,00 | 37.499.95
Tasas Generaies.
Impuestos-
OPERACION ADMINISTRATIVA Y =7 =70102 contribucione 10.654,62 181672 1s16.72 181672 181672 1s16,72 181672 510,00 10,00 10,00 10,00 10,00 | 2210494
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS Permizos. Licancias v
o1 DEPORTIVOS Patentes
OPERACION ADMINISTRATIVA ¥ 57 570201 seguros 2.968,00 2.968,00
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS
o1 DEPORTIVOS
OPERACION ADMINISTRATIVA Y
FUNCIONAMIENTO DE ESCENARIOS s7 s70202 Comisiones Bancarias o.50 o.50 s.50 s.50 o.50 s.50 s.50 s.50 s.50 s.50 s.50 s.50 114.00
001 bePoRrTIVOS
Servicios de Aseos
Girmenta
=2 520209  |de Trabaje; Fumigacion, s0.00 s0.00 s6.00 s0.00 100,00 s36.00
Desinteccion v Limpiezs
e Instalaciones
CPERACION ADMINISTRATIVA ¥ P ——
oo FUNCIONARIENTE BF ESCENARIOS =3 s30m19 Accesorior e insumos 560,00 s.000,00 560,00 6.120.00
So5vias T ES Sesisea asas.a S3ass.53 G5ss.51 Sa1s3 S7os7.75 Scazevs Soavevs 5755475 as5a
OPERACION ¥ MANTENIMIENTO DE
‘002 ESCENARIOS DEPORTIVOS Incendios v Placas
- 2.500.00 - 2.000.05 - s00.00 - - 2.500.00 | 7.500.05
coa CPERACION DEFORT =3 =icioe S=iarios Unincados 3737000 3737000 3737000 iv370.00 3737000 3737000 3757000 3737000 3757000 3737000 iv370.00 iv370.00 [ sozza0.00 |
o4 OPERACION DEFORTIVA S1 Sicco1 rte Patrona Z.0os.31 Z.0os.21 Z.0os.31 =33 Z.0os.31 e 53 Ex =53 Zoos.3a Zoos.31 | ssaveo.sa
“o0a OPERACION DEFORTIVA =3 —io0z03 Geclmotercer susids casi s casizs
“604a OPERACION DEFPORTIVA =3 Si050a : to sueide Sac.=s Sac.=s Sac.=s Sac.=s Sas.=s Sas.ss Sasas Sas.es Sas.ss Sasas Sas.as iaseses | as2v0.00
604 GPERACION DEPORTIVA s1 Siccoz Fondo de Reserva Tass.so Tass.so Tass.so Tass.so Tass.so Tass.so Tass.so Tass.so Tass.so ERET) Tass.55 iase.so | avoes.=ss
Honorarios por
=2 s20606 Contratos Civilas ae 2.423,32 7.212,50 10.575.00 11.325.00 11.225,00 11.225,00 11.325,00 11.325,00 11.325,00 11.225.00 11.325.00 c.as7.50 [ 11830832
o4 orErRACION DEPORTIVA Servicios
YovaL Zszes=s Siesv.9s 5555795 5557793 S5577.93 S5577.93 Sssssos S5577.93 S5577.93 55355795 Zisco.55 | Seivasva
oos DA ER) ss0301 Pasajes al Interior 1.028.00 1.272.00 2.926.00 1.362.00 a.296.00 5.764.00 aa16.92 1.575.00 s576.00 736,00 as0,00| 2s.631.92
sstos as visjs e ar
=3 s30303 interior (En o FIGER 1.008,00 1.092.00 1.492.00 612,00 a.ass.00 a.770.00 2.316,00 1.044.00 208,00 540,00 | 17.470.00
" n
Bono deportive a
53 ss0310 Pcitighidsiv 122.00 s0.00 730.00 sa0.00 1.531.a3 7.513.00 s20.00 s60.00 2a3.00 12.540.43
a
s3 700.00 700.00
s 20.00 10s.00 s0.00 7s.00 sc0.00 1.269.00 2s5.00 195.00 3.209.00
53 s30m09 1.000.00 1.000.00
== s20311 12.120.00 az0,00 az0,00 az0.00 az0.00 220.00 220,00 220,00 220,00 220,00 220,00 220.00| 1e.040.00
=a s30606 120314 120324
== =somos 200,00 500,00 200,00 s00.00 500,00 200,00 206,23 250613
=7 70303 =.000.00
=5 EETrETS 367000 335300 s5vs5v6 575.60 2.255.00 = == iesoo Ses.00 65637 546.60 G554
—Somo S00.00 i606.00 S.043.56
== EETer-eya = oo0.00 5 sco.00 Z.s00.00
i5356.66 S6v8.60 Zsis.00 Gs.ass.ve is4.60 Ss.530.a3 5758685 o ssoas cis.00 EWCr-Tw2 3ssc00 | 3z6.778.40
P LEMENTACION v
oor N e T v, s 530851 | implementos deportivos 1.000,00 4.000.00 6.000.00 11.000.00
ToTAL 7.666,66 ©.666.60 71.666.66




Anexo 6: Plan Operativo Anual Ministerial 2021

SECRETARIA DEL DEPCRTE

Oficio Nro. SD-DPI-2021-0241-0F

Quito, DAL, 20 de abril de 2021

Asunto: POA 2021 Aprobado - Federacion Deportiva Provincial de Loga

Sefor Magister

Jorpe Luis Reijo Zamma

Administrador General

FEDERA CION DEPORTIVA DE LOJA
En su Despacho

e mi consideracion:

En virtud de las disposiciones de la Besolucion Nro. 017 de Sesion Virual de 21 de diciembre de
2018 en el que se establece “Expedir los Criterios y Direcirices Generales que deben aplicar las
Imstituciones Pablicas que conforman el Consejo Sectorial de 1o Social, para realizar bos Procesos
de Donaciones o Asignaciones no Reembolsables de Recursos Poblicos™. emitida por el Consejo
Sectorial de lo Social

Y. en cumplimsento a lo establecido en el Acoerdo Nro. 081 de 07 de mareo de 2021, me permito
infiormar que toda ver que las Direcciones de 1a Subsecretaria de Desamolio de la Actividad Fisica
y de la Coordinacion de Administracion e Infraestructura Deportiva, en coondinacion con 1a
Direccion de Planificacion @ Inversion han validado la informacion remitkda por la Rederacion
Prowincial de Loja mediane Oficio Nroo 123-ADM-FDL  repistrado com  ingreso Moo
5D-DA-2021-2384-INGR de 18 de marzo de 2021, ésie cumple con kos lineamsentos definidos para
la presentacion de la Planificacion Operativa Anual 2021, por lo coal su POA 2021 ha sido
APROBADO.

Con base al Acverdo Nro. 081, su asiznacein presupoestaria para el presenie ejercicio fiscal es de
5863.117.63 sin incloir & valor del cinco por mil, monto que conforme a su POA sz distribuye de
acuerdo al signsenie detalle:

T RLTPO THE G ASTH
OFERACTION Y MANTENTWIENTO ADMINISTRA TV G DE LA S ORGANITACIONES DEPCRTIVA 5
CHERA ¥_MANTENTMIENTO DE_ERCENARIDE DEFORTIVOS
% EN_TEMAS DE_CAPACTTACION DEPORTIVOS

05 _DEPORETIVOG GEMERALES
CENTRADCY CAMPAMENTOS BASE DE_ENTR EMAMIENTO

ALITACHON
PECPA TOV SELECTTVIO
TS
CTTVIA DEE_RECREATIVAS

FLEMENTACION DEPORTIVA
ITAL

Ademds, informo gue mediante Memorando Nro. SD-OGPGE-2021-0135 = mmitsd a la
Coordinacicn General Administrativa Financiera, la solicitod de 1a transferencia de recursos.

Cabe indicar gque, los pastos gque se efectlen deben apegarse a la planificacion aprobada y

ENrncciter S G e Vol £ 9150y § b dosies - -
Ciidige ok 1 ¥ Cun - Exustor T -“1.
ToFOn: -0 ST - e i O R M’ . 12

LRI ST - ST (0 — =5
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SECRETARIA DEL DEPORTE

Oficie Nro. SD-DPI-1021-0241-0F

Quito, DAL, 20 de abril de 2021

observando l1as mormas establecidas para el uso de recursos pablicos. Asi mismo, de conformidad
al art. 138 de 1a Ley del Deporie, Edwcacion Fisica y Recreacion, el organismo deportivo remitird 1a
evaluacion semesiral del POA en los plaros establecidos.

Por otra parte en atencion a su Oficio No- 061-ADM-FDL dz 24 de marzo de 2021 con ingreso a la
Secretaria del Deporte Mro. SD-DA-2021-2632-INGR de 26 de marro de 2021, en el gue solicita
gue s antorice wtilizar el item "530602" Servicios de Auditoria para la "Contraiacicn del servicio
de anditoria exerna para realizar um examen especial de o cuemta denominada Fordos Propios
Afe 20207, informo lo sipusente: En vifud de la siluacion que alraviesa el pais por la pandemia
Caovid-10, este periodo fiscal s aotoriza ulilizar esie fiem sin embargo para el proximo ejercicio
fiscal =2 analkizard la perinencia o no de la aprobacion de este flem.

Finalmenie, == mmike su Plan Operativo Anueal 2021 Aprobado al siguients comen electronion -
abex puey aradd @ hotmail com

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Altentamenie,

Documento firmado eleciromicame nie

Mes. Cristian Gustavo Morales Valencia
DIRECTOR DE PLANIFICA CION E INVERSION

R ferencias:

- SD-DA-XN121-2384 INCGR
Copia:
Sefior Ingeniemn
Carlos Andras Delgado Rivadenzira
Coordinador Gemeral de Plamificacién y (sestiin Estrae gica
Sefor Licenciado
Amdets Dario Tobtn Castrelitn
Subsecretario de Desarrolle de la Actividad Fisica

Sefior Magisier
Hizgo Fermndo Angos Chiver
[¥irector de Deporte Formative y Educecidin Fisica

RO A ot WilTEa B 11D B e ki
ot 1 - Loy

Toakfon: S0} SREIIE - phve monith ok 80 SEOMDFOMOS é,f!-{'t' i 2
I A e S AT DR T — o
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Anexo 7: Plan Operativo Anual Ministerial 2022

4

Al Ministerio del Deporte

gi
m

Eesolucion Nro. MD-DPI-2022-0106
Quito, D.M., 21 de marzo de 2022

MINISTERID DEL DEFORTE

CONSIDERANDO:

Que, el anticulo 226 de la Constitucidn de la Remiblica del Ecuador sefiala gue: “Lar ingirnciones del
FEsrado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores padblicos v las personas que acrden en
virrid de sina poresiad estaral ejercerdn solamenre las comperencias ¥ faculiades gue les sean aribuidas
en la Congincidn ¥ fa ley. Tendrdn el deber de coordinagr aociones para el cumplimieno de sus fines ¥
kacer efecriviv el goce ¥ ejercicio de lox derechos reconacidos en la Conmitucicn”;

Que, el inciso segundo del articulo 297 de la Constitucidn de la Repiblica del Ecuador sefiala que: “Las
insrirnciones v enridades gue reciban o rransfieran bienes o recursos pidblicos se someierdn a las normas
gue las regulan ¥ a los principios v procedimienios de rransparencia, rendicidn de cuerras y comrol
miblice.";

Que, el articule 381 de Constitucion de la Repdblica del Ecuador dispone: “El Esade protegerd,
promoverd ¥ coardinard la culiura fiica gue comprende el deporte, la educacion (Tsica v la recreacicn,
como adividades gue conribiiven a la salud, formacidn v desarrollo inregral de Las personas; imprlsard
el acceso masivo al deporte ¥ a las aaividades deportivas a nivel formarive, barrial v parroguial;
auspiciard la preparacidn v participacidn  de los  deportisias en  comperencias  nacionales £
insernacionales, gque incluyen los Juegos (Nmpicos ¥ Paraolimpicos; v fomensard la parricipacidn de los
personas con discapacidad. Bl Esado garawizard los recursos v g infraesimicira Recesaria para s
acrividades. Los recursos se sujerardn al conrol estaral, rendicicn de cuensas v deberdn disribuirse en
forma equirariva” ;

Que, el articulo 5 del Cédigo Orgénico de Planificacidn ¥ Finanzas Piblicas establece: “Para ln
aplicacidn de las disposiciones conenidas en el presemwe Codigo, se observardn los sigwientes
principios: 1. Swjecidn a la planificacidn. - “La programacicn, formulacidn, aprobacidn, asigracidn,
ejecucian, seguimienro v evaluacion del Presupuesio General del Exade, los demds presupuesios de las
emidades piiblicas v rodos los recursos peiblicos, se sujetardn a los lineamiensos de la planificacicn del
desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesio en los articnlos 280 v 293 de
la Consrinicidn de la Repeiblica”;

Que, el articulo 65 del Codigo Orgdnico Administrativo sefiala: “La comperencia ex fa medicda en la que
la Consrirucian v la ley habilian a wn drgano para obrar v cumplir sus fines, en razon de la mareria, e
rerritorio, el dempo v el grado.”;

Que, el anticule 13 de la Ley del Depore, Educacidn Fisica y Recreacidn establece: “El Miniserio
Secrorial ex el drgane recior v planificador del deporte, educacisn fisica ¥ recreacidn ¥ le carresponde
exablecer, efercer, paransizar ¥ aplicar las poliicas, direarices v planes aplicables en lax dreas
carrespondienies para e desarrollo del secror de conformidad con lo dispuesco en o Consriucidn, leves,
insrunens oy inernacionales ¥ reglamenros aplicables. {...)";

Que, el aticulo 14 de la Ley del Depore, Educacidn Fisica y Recreacidn sefala: "Lay fitnciones v
arribiciones del ministerio son: {..) c) Supervizar v evaluar a las organizaciones deportivas en e
cumplimienro de exta Ley v en el correao uso y desting de los recursos priblicos gue reciban del Exado,
debiendn norificar a la Cowraloria General del Exsado en el dmbito de sus comperencias™;

Que, el artfculo 19 de la Ley del Depome, Educacidn Fisica y Recreacidn establece: "Las

::lv,g,
S L e S Gobiemno | unos

“1 p, el Encuentre | lo logramos

o e siscrSsioaTae por Dulsar

117



*
Repuiblica Ministerio del Deporte

el 20U

Eesolucion Nro. MD-DPI-2022-0106
Quito, DAL, 21 de marzo de 2022

organizaciones deportivas gue reciban recursos pblicos, rendrdn lo obligacidn de presensar roda la
informacidn perrinente a su gesticn financiera, Wonica v adminisrariva al Miniserio Secrorial en el
plazo gue el reglamenro derermine”

(e el articulo 23 de la Ley del Deporie, Educacidn Fisica y Recreacidn establece: "Las organizaciones
deponivas reguiadas en ema Ley, podrin implemenar mecanismos para la obrencidn de recursos
propios los mismos gue deberdn ser obligaroriamente reinvertidos en el deporte, educacicn fTrica wo
recreacicn, asi como rambidn, en la construccidn ¥ marenimienro de infassiriora, & Los recursos de
murogexiin generados por las orgamizaciones deportivas serdn sujeros de audioria privada anwal v sus
informes deberdn ser remividos duranse ef primer rimesire de cada affo, los mismoes gue serdn sujeros de
verificacién por parte del Minisierio Seciorial™;

(Que. el articulo 130 de la Ley del Depore, Educacidn Fisica y Recreacidn indica: (... ) La disrribucidn
de lox fondos piblices a las orgamizaciones deportivas estard a cargo del Minigerio Seaorial v se
realizard de acuerdo a s poliica su presupuwesio, la planificacién amual aprobada enmarcada en !
Plan Nacional del Buen Vivir v lo Consirucicn. & Para la axignacidn presupuesiaria desde el deporre
formarive hawa de alie rendimienso, se considerardn los sigwienres criterios: calidod de gesidn
susreruada en una marriz de evaluacicn, gue incluya resuliados deporrivos, impaae social del deporre ¥
su poiencial desarrollo, asi como la naraleza de cada organizacidn. Para el caso de la provincia de
Galdpapes se considerard los cosos por su wbicacidn peogridfica. & Para la asignaciin presupuesiaria o
la educacidn flsica v recreacidn, se considerardn los siguierves criterios: de igualdad, midmero de
beneficiarios porenciales, el indice de sedervarismo de la localidad v su nivel socicecondmice, asi como
la marwraleza de cada organizacidn y la infraesrucura no desarrofiada, (..)";

(e, el articulo 134 de la Ley del Depore. Educacidn Fisica y Recreacitn establece: "El Minisrerio
Secrorial realizard lay rransferencias o lar organizaciones deportivas de forma mensual v de
conformidad a la planificaciin anual previamernre aprobada por el mismao, la pelfica secrorial ¥ el Plan
MNacional de Desarrolle. {..)";

Que, el articulo 138 de la Ley del Deporte, Educacidn Fisica y Recreacidn indica: “Lay organizaciones
deponivas deberdn presemwar una evalwacion semesiral de su planificacion amal de acuerdo a la
metodologia establecida por el Miniserio Seaarial ¥ con los documenwos v materiales gue prueben la
gjecucian de los provecios, en el plazo indicado por el mismo.™;

(e el articulo 173 de la Ley del Deporte, Educacidn Fisica y Recreacion establece: “3e comwemplan rres
ripes de sanciones econdmicas, a saber;

a) Mulras;
b) Suspensicn remporal de asipRaciones presupHesIarias; v,
¢} Resiro definiive de axignaciones presupes arias.,

No se podrd suspender remporal o defininivamenre las asigRaciones presupuesiarias, Sin que previamene
se havan aplicado las mulas correspondienses; sin embargo, en el caso en gue la organizzcidn deportiva
no hava regimrado su direcrorio en el Minisierio Secrorial, ne hava presensado

el plan operative anual derrro del plaze esablecido en la presemwe Ley, o la informacidn annal
reguerida, se suspenderd de manera inmedicra v 5in mds rdmire las rransferenciay, hasa gue se subsane
dicha inobservancia.";

Que, el anticulo &6 del Reglamento Sustitutive al Reglamento General de la Ley del Deporte, Edocacidn
Fisica ¥ Recreacidn indica: “Lax organizaciones deberdn presenar a la Envidod Recrora del Deporte sus
planificaciones, hasia 15 dias luego de norificado el recho presupwesario por parte de la Envidad
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Recrara del Deporie”:

Que, el articule 1| del Decreto Ejecutivo Nro. 3 de 24 de mayo de 2021, se sefala “La Secrerarfa del
Deporte 5¢ denominard Minisierio del Deporte. Esia entidad. con excepcidn del cambio de
denominacicy, manrendrd lo misma exruciura legal consanre en el Decreso Ejecusivo No. 438 publicado
en el Suplemeno del Regiare (ficial No. 278 del & de julio de 2015 v demds normariva vigenie. "

Qe el Presidente Constitwcional de la Repiblica del Ecuador con Deceto Ejecutivo Nro. 24 de 24 de
mayo de 2021, designd al sefior Juan Sebastidn Palacios Mufkoz como Ministmo de Deporte;

(e, mediante resolucién 7 publicada en el Registro Oficial 426 de 12 de febrem de 2019, Expide la
REFORMA AL ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE
LA SECRETARIA DEL DEPORTE publicads mediante Resolucidn No. 0034, expedida 2l 20 de junio
de 2016, publicado en el Registro Oficial No. 808 de 29 de julio de 2016;

(Jue, mediante Resolucidn Nro. 030 de 29 de mayo de 2020, se expide las Reformas al Estatuto Orgdnico
de Gestidn Organizacional por Procesos de esta entidad;

(e, el articulo 7 del Acverdo Ministerial MNro. (456 de 30 de diciembre del 2021 establece: “El
Ministerio del Deporte definird amualmenre un Modelo de Asignacicn de recursos piiblicos para el
fnancigmienio de la Planificacidn Operariva Anual de las organizaciones deporrivas. & Exie modelo
covmemplard la metodologia, variables, indicadores, pardmerros v demds criferios de asignacion parg
dererminar el porcemiaje del recurso piiblico que serd digribuido enre iodas las organizacionss
depomnivas que kavan ofrenido o aprobacidn de su Planificacicn Operariva Amual. Dicho modelo deberd
emar alineads con el Plan Decenal del Deporte Educacidn Fisica v Recreacidn, con los objerivos
exrarépicos mairncionales del Miniserio del Deporte v con el Plan Nacional de Desarrolle de
conformidad con lo emablecide en el articulo 130 de lo Lev del Deporte, Edwcacidn Fisica v
Recreacidn™;

(e, el artfculo 12 del Acuerdo Ministerial Mro. 0456 de 30 de diciembre del 2021 establece: “El
Minisrerio del Deporre, definird lax polficas, marumenos, acrividades, formaros, fems, reguisios ¥
demeis criterios @onicos, gue deben ser considerados por parte de las organizaciones deportivas en el
proceso de elaboracidn, presewacicn v aprobacion de su Planificacidn Operariva Annal; asi comis,
aguellos gue deben observarse previa la realizacidn de las rransferencias de recursos piblicos. (... )";

Que, 2] articulo 17 del Acverdo Ministerial Nro. 0456 de 30 de diciembre del 2021 indica: “A rravéy del
aplicarive mformdrico, v de corrarse con los respecives informes iécnicos de viabilidad, ella sindar de
la Direccidn de Planificacidn ¢ Inversidn del Ministerio del Deporte. verificard que los informes cirados
en lox articnlos precedenies se encuernuren debidamente moivados v suscritos. Hecko exto, eminrd las
correspondientes resoluciones de aprobacidn a las Planificaciones Operarivas Anuales de cada una de
las organizacionss deporrivas. Diches resoluciones cowendrdn, enme orros aspeaos, e fTujo de
rransferencias presupuesiariay a realiarse. ()7

(e, el articulo 51 del Acverdo Ministerial Nro. (456 de 30 de diciembre del 2021 manifiesta: “Las
organizaciones deporrivas reporiardn a rravés del aplicarive informdsico Ios remanenres hasia el 15 de
enera de cada ano.

Elfa riwlar de fa Direccivn de Seguimierno, Planes, Programas ¥ Provecos del Miniserio del Deporre,
procederd a revisar, analizar v consolidar la informacicn reportada por las organizaciones deporrivas.
Hecho exe penerard un reporte consolidade de los remanenses, el cual serd remiido a:
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1. A¥la srular de la [Nreccidn de Planificacicn ¢ Inversidn, a fin de que proceda a desconsar oz
remanemwes del POA de las asignaciones presupuesiarias exablecidas para las  respecrivas
Planificaciones Operarivas Amuales del ejercicio fiscal vigene; ¥,

2. A los rimlares de las dreas éonicas, responsables de lox provecios de inversidn a fin de que cuenen
com wn regigro de los remanenies reporiados por las organizaciones deportivas respecro a las
Planificaciones Anuales de fmversicn Deporriva, 2.7

(e, con memorando Nmo. MD-DSPPP-2022-0155-MEM, de 25 de febrero de 2022, la Direcciton de
Seguimiento de Planes, Programas ¥ Proyectos, notifica el meporte de cumplimiento de entrega de
informacidn de evaluaciones al POA de las organizaciones deportivas por concepto de gasto cormiente;

(e, con memorando Nmo. MD-DSPPP-2022-01 56-MEM, de 25 de febrero de 2022, la Direccitn de
Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos, notifica el cumplimiento al repore de emanentes de las
organizaciones de portivas.

(e, con memorandoe Mro. MD-DSPPP-2022-0208-MEM. de 15 de marro de 2022, la Dieccidn de
Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos, notifica el reporte de emanentes, a ser descontados a las
organizaciones deportivas por concepto de gasto comiente en la Planificacidn Operativa Anuoal 2022 que
=@ aprobada.

(Que, mediante Accidn de Personal Mo 05 17-MD-DA TH-202 1 de 01 de julio de 2021, s2 nombra al Mg=.
Cristian Gustavo Morales YWalencia Director de Planificacidn e Inversidn;

Qe el Estatuto Orgdnico de Gestidn organizacional por Procesos en el numeral 1.3.1.4.1. Gestidn de
Planificacién e Inversidn dentro de sus atribuciones ¥ responsabilidades literal d) establece: “Aprobar las
programaciones ¥ reprogramaciones, del Plan Annal ae fnversicn y Plan Operarive Anual instinicional ¥
de organizacionss deporrivas, segim corresponda; asi come emirir las certificaciones v avales.”;

(e, el Minisierio del Deporte, notifica el techo presupuestario a la Federacidn Deportiva de Loja con
fecha 29 de enero de 2022, mismo que con fiecha 18 de febrero de 2022 realiza el egisto ¥ carga de la
informacidn comespondiente a la Planificacidn Operativa Anual en el Aplicativo desarmollado pama el
efecto.

(Que, mediante memomande Nro. MD-DPL-2022-0314-MEM., de 02 de marco de 2022, la Direccidn de
PManificacidn e Inversidn del Ministerio del Deporte, emite la Certificacién POA 2022 Gasto Comiente
para la Direccidn de Deporte Formative y Educacidn Fisica, cormespondiente a la tarea “Transferencias de
recursos @ organizaciones deportivas del Deporte Formativo™.

Que, mediante memorando Mro. MD-DF-2022-0244-MEM, de ™4 de marzo de 2022, la Direccidn
Financiera del Ministerio del Deporie. emite la certificaciin presupuestaria para la Dimeccidn de Deporte
Formativo y Educacidn Fisica, cormespondiente a " Transferencia de recursos a organizaciones deportivas
del Deporte Formative™ por el valor de § 31°619.180 22 (Treinta y un millones seiscientos diecinueve mil
ciento ochenta con 227100 délares de los Estados Unidos de Morteamérica) incluyendo el 5 por mil para
la Contraloria General del Estado.

En ejrcicio de las facultades y atribuciones delerminasdas en el Estatuto Orginico de Gestidn
Organacional por Procesos de ésta Carera de Estado y al Acuverdo Ministerial Mro. (456 de 30 de
diciembre dal 2021.
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RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Planificacion Operativa Anual del Gasto Cormiente comespondiente al ejercicio
fiscal 2022 de la Fedemcidn Deportiva de Loja. Toda vez que, las Direcciones de la Sobsecretaria de
Desamollo de la Actividad Fisica, Coordinacidon General Administraiiva Financiera, Coordinacidn de
Administracidn e Infreestructura Deportiva en coordinacidn con la Dimeccidn de Planificacidn e
Imversiin, han validado la informacidn registrada por la organizacidn deportiva en el Aplicative PO,
éste cumple con los lineamientos definidos para la aprobacidn de la Planificacidn Operativa Anoal 2022
diel gasio comiente, de conformidad a los informes de revisidon remitidos por las unidade s involucradas en
el proceso de aprobacion del POA.

Articulo 2.- La asignacién presupuestaria aprobada para el ejercicio fiscal 2022 es de $8576.994. 88 sin
inclair el valor del cinco por mil, monto que. conforme a la informacidn validada ¥ aprobada. su
Planificacidn Operativa Annal del Gasto Comiente se distriboye de acuerdo al signiente detalle:

. IMONTO EN
ACTIVIDADES HOLARES PORCENTAJE
IGESTION ADMINISTEATIVAY
FLIMCIONAMIENTO DE ESCENARIOS B39973.76 395
DEPORTIVDE
MANTEMIMIENTO DE ESCEMNARIOS E %000
INFEAESTREUCTURA DEPORTIV A i 05 I
ICAPACITACION DEPORTIVA O RECREATIVA 0%
IDPERACION DEPORTIV A BRIT42.67 H5%
EVENTOS DE PREPARACION Y
ICOMPETEMNCIA 1257784 14%
ACTIVIDADES RECREATIVAS 0%
IMPLEMENTACION ¥ EQUIPAMIENTO
DEPORTINVD 11.000,00 1%
[TOTAL BE76.004 B8 L%

Articulo 3.- El flujo comespondiente de asignacidn por la Planificacion Operativa Anual del gasto
comienie del ejercicio fiscal 2022 y una ver descontado el remanente validado por la Direccidn de
Seguimiento de Planes, Programas ¥ Proyecios se conforma con el siguiente detalle:
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a)MONTO
ESTABLECIDNG EN
MODELD DE
WSIGNACION

[REEL401.39

b} 5 X MIL DEL
MONTO
ESTABLECIDG EN
MODELD DE
WEIGNACION

4. 407,01

¢} MONTO
NOTIFICADO POR LA
INRECCION DE
IPFLANIFICA CION

[RETO.004 88

d) MONTO

VA LIDADMD COMO
REMANENTE POR
IMRECCION DE
BEGUIMIENTO

.00

e} 5X MIL DEL
PONTO VA LIDATHY
ICOMO REMANENTE

.00

N MONTO )
REMANENTE MASSX
10}

ERE]

2) 5 X MIL
EFECTIVAMENTE A
DESCONTAR EX K4 40701
TRAMSFERENCIA EN
L 2022 (b+)

) MONTO A N .
TRANSFERIR jed) [0 070448
ENERD 3
IFEERERO 5
MARZD EI57 378.66
ABRIL
MAYO 571.608.45
TUNIO ko0, 185,10
LI k10235375
hGOSTO k76.767.76
KEPTIEMBRE ka3 19072
OCTUBRE k54.519,59
NOVIEMBRE ke 655 86
DICIEMERE ko 6a6.07
frOTAL kE76.004.38

o frrado sscirisoamas por Dulser
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Quito, D.M., 21 de marzo de 2022

PRIMERA. - El manejo de los recursos piblicos transferidos a la Organizacion De portiva sefialada en la
presenie esolucion, estard sujeta a lo dispuesto en la normativa vigente gue regula el manejo, uso ¥
control de los recursos pdblicos.

Corme sponderd a las unidades respectivas realizar el monitoreo, seguimiento y evaluacidn de la ejecucidn
de los recursos econdmicos confiorme a las actividades aprobadas por esta Cartera de Estado. Asi mismao,
de conformidad al articulo 138 de la Ley del Deporte, Educacidn Fisica y Recreacidn, la organizacidn
deportiva remitird la evaluacion semesiral del POA en los plazos establecidos.

SEGUNDA. - La organizacidn deportive, posterior a la notificacidn de la presenie msolucidn, deberd
presentar al titular de la Direccidn Financiera del Ministerio del Deporte los requisitos necesarios para la
asignaciin del recurso, conforme lo establecido en el articulo 20 del Acuerdo Ministerial Nro 0456 de 30
de diciembre del 2021, donde se establece la presentaciin de requisitos y trasferencia de mecursos.

TERCERA.- Las direcciones écnicas del Ministerio del Deporte y Coordinaciones Zonales realizaran la
solicitud de transferencia de los mecursos asignados a las organizaciones deportivas segin el cuadmo

adjunto:
MINISTERIO DEL
DEPORTE TIPO DE ORGANISMO DEPORTIVO
Direccidn de Deporte [Federaciones deportivas provinciales, Federaciones deportivas estudiantiles,
ormativo ¥ [Federacién Deportiva Macional Estudiantil (FEDENAES) y Federacidn Deportiva
caciin Fisica [Macional de Ecuador (FEDEMNADOR).
Deporie [Comité (Mimpico Ecuatoriano { COE), Federacidn Deportiva Militar Ecuatoriana

\Convencional para el FEDEME), Federacidn Deportiva Policial Ecuatoriana (FEDEPOE),

lto Rendimiento  [Federaciones Ecuatorianas por De porte

[Comité Paralimpico Ecuatoriano, Federacion Ecuatoriana de Depories para
IPersonas con Discapacidad Intelectual (FEDEDI), Federacidn Ecuatoriana de

F?[_ﬁ::; zr [Deportes para Personas con Discapacidad Visual { FEDEDIV), Federacidn
Discapacidad [Ecuatoriana de Deportes para Personas con Discapacidad Intelectual
FEDEPDAL) ¥ Federacidn Ecuatoriana de Deportes para Personas con
[Discapacidad Fisica (FEDEPDIF)
[Federacidn Macional de Ligas Deportivas Barmiales y Parmogquiales del ecuador
D¥irecoidn de FEDEMALIGAR), Asociaciones de ligas barriales y parroguinke s, Federaciones
Recreacion e ligas provinciales y cantonales, ligas deportivas barriales y parroguiales del
[Distrite Metropolitano de Quite
;u:ﬂ:andms ILigas deportivas cantonales, Ligas Deportivas Bamiakes ¥y Pammoquiales

MEPDSICTONES FINALES

PRIMERA. - Encirguese a la Direccion de Planificacion e Inversidn la notificacidn de la presente
mesolucidn al organismo deportive respective, a la Subsecetarfa de Desarmollo de la Actividad Fisica,
Dirccidn de Deporie Formative y Edocacidn Fisica, Direccidn Financiera; y, a la Dhreccidn
Administrativa, para los registros institucionales de archive y remitir al Registro Oficial para su

publicacidn.
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SEGUNDA. - Encirguese a la Direccidn de Comunicacidn Social, publigue la presente resolucidn en la
pégina web de la institucidn.

TERCERA. - El presente instrumento rige desde su suscripcidn sin perjuicio de su publicacidn en el
Registro Oficial.

Comuniguese y publiguese. —

Por delegacidn de la méxima autoridad.

Mgs. Cristian Gustavo Morales Valencia 3
DRECTOR DE PLANIFICACION E INVERSION

Anenos:
- flujo_de_tranferencia_-_fip_de_lajarar

Copia:
Sedtor Duoctar
Javier Gustavo Lazane Tarmes
Coordinader General de Planificacidn y Gestion Estratégica

Sediorita A bogada
Walentina Cenieno Aneaga
Suhsecretnria de Desarrollo de lo A ctividad Fisica

Sefior Licenciado
Guillerma A lejandro Saenz Mejia
Director de Deporte Formativo y Educaciin Fisica

Sefiara
Camolina Maria Vilches Apuime
Directora de Comunicacidn

Sefior [npeniero
Cristian Oswalde Hidalgo Fallain
Director Financiero

be
N v,
T o 2 1 et g Eodan Il ' > Gobierno | Juntos
41 » @wiEncusntre | lo logrames &%
ImicaTianE pa Cuimar

124



Anexo 8: Cédulas Presupuestarias de Ingresos 2021

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Ejecucion de Ingresos - Reportes - Informacion Agregada
Ejecucion del Presupuesto de Ingresos por Entidad e Item

Expresado en Dolares

Entidad Institucional = 064

DEL MES DE ENERO AL MES DE DICTEMBRE

EJERCICIO: 2021

PAGINA :
FECHA
HORA

1 DE1
16/11/2023

15336

REPORTE: RO0304416.rdle

) PRESUPUESTO S SALDO BOR SALDOPOR
RUBRO  DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICACIONES ~ CODIFICADO  DEVENGADO DEVENGAR RECAUDADO RECAUDAR

ENTIDAD:  064-0000-0000FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA

180000  TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 0.00 946,604.13 946,604.13 §45,789.30 10081483 $45,789.30 0.00

180100 Transferencias o Donaciones corrientes del Sector Publico 0.00 94660413 94660413 845,789.30 10081483 845,789.30 0.00

130101 Del Presupuesto General del Extado 0.00 G46604.13 660413 §43.789.30 10081483 84578930 0.00

TOTALES:  064-0000-0000 000 04660413 04660413 $45,799.30 10051483 §42,789.30 000

CRANTOTAL: 1] 4560413 45013 34878930 10081483 845769030 i
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Anexo 9: Cédulas Presupuestarias de Ingresos 2022

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Ejecucion de Ingresos - Reportes - Informacién Agregada
Ejecucion del Presupuesto de Ingresos por Entidad e Item

Expresado en Dolares

Entidad Instirucional = 064
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICTEMBRE

EJERCICIO: 2022

PAGINA :
FECHA
HORA

1 DE1
16112013
155147

REPORTE: RO0304416.xdle

PRESUPUESTO y . SALDOPOR SAIDO POR
RUBRQ  DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICACIONES ~ CODIFICADO  DEVENGADO DEVENGAR. RECAUDADO RECAUDAR
ENTIDAD :  064-0000-0000FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA

180000 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 0.00 8§76,994.88 §76,994.58 §76.994.58 0.00 876,994,858 0.00
180100 Transferencias o Donaciones corrientes del Sector Publico 0.00 §76,994.88 §76,094.88 876.994.58 0.00 87600488 0.00
180101 Del Presupuesto General del Estado 000 §76.994.83 §76.994.83 876.994.38 000 87690488 0.00
TOTALES:  (64-0000-0000 0 §7699458 7699458 7639438 0 §76.994.88 10
GRANTOTAL: 0.00 87699488 §76,994.88 §76,994.38 0.00 876.994.88 0.00
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Anexo 10: Cédulas Presupuestarias de Gastos 2021

[PRODUCCION]
E]ECUCiéI’i de Gastos - Reportes - Informacién Agregada PAGINA - 1 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA - 1605024
Expresado en Délares WORA ¢ 1792
Entidad Institucional = 064 REFORTE:  ROIG0{TER rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - ltem -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMERE

EJERCICIO: 20M

DELCRIPGION AGNADO WODFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO  DEVENGADD  PAGADD IALDOFOR  BALDOFOR  BALDOFOR %
CERTFICADO COMPROMETER  DEVENGAR PABAR  EJEC
5 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL
5500000 BN PROYECTO
00 00001 OPERACION ¥ MANTENMIENTO ADMINIETRATIVD D LAR GROANZACIONES DEFORTIVAS
E1ei08 it inicim m 134,190 134,110 m M7 1MIDY 130535 mm 10358 e s
Elea Deviem Temer urkdn 1w a5 HEE] 1w HEE PP 1 um 10 GEEH 10000
flas Deriam Coavh Fackh um smm samm um smm 4w sEmm um 1m 1 i
Eleat Apatte Farona m WM W m WHTTI WM 129018 Lm 1w 1460 10000
Flesaz Fonda ds Fezaria um ) B um semsl  SEME Baugm um 1m0 TS 00
B4 Campensacon por Desafucic 1m e @ 1w wm wa ] wm i Lo 40000
BLa10G TescmLnacne: 1w 00 Bam 1w e s EuE] sm s L s
B4 Edicion - Impresion - Reproduccion -
Fblatoras- Suserpemes - m L1 o um 10 m 1 wm L1 W oom

Foincopian - Traducrion - Erpastsd -
ENmarcacion - Senigrfia - Folgrata-
Camefizacion - Fimackon ¢ Imagenes
Saleltes

B Fasaes 3 menur m 00 200 m 1512 1 NE13 a8 E m s
B Viaticas y Sulbeisiencias en o vior um e nw um e sm Hm um 1m L 400
B f”""“'s""“"“”“"rm" am LY LIRS am 235080 2808 285480 4 14 @ =
eparacion)
Fazanz e i Alits am 25000 2500 am 25mm 25mm 150 m 1 1@ 1em
B Sorarrcs o G e o 1m %M nsm 1m nMm DSIE DAIm 1m 1m 1 fmm
B4 :' e §Reacn o B um mm T um e wra wra w ur um
Bt Gambuzibies y Lutraanizs am 2% 71208 am g7 srEs 2017 81 ] EER T
Bad HaRras it Ofcra m 188772 18773 m 186772 15877 156772 wm a0 1m0
Bt Hatmraes & Az um 25875 T um EEE 2T 2607 um a0 Lm0
Bt edaneni: um s A um 79745 s 45 um a0 Lm0
B Resuesion y Acceorcs m 6SE3 658 m 65386 GEH3 65836 m 1m 00 1000
oz lfnf?;:fmﬁ:ﬁ"m am o am ERY 2852 1452 230 R [
Fatentes
et s um s st um EEET- R Y 3z e m e
i Gamsiones Bancara: am 13080 13000 am 1835 11538 1153 18 1382 m s
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EJERCICIO: 2011

BE

DESCRIPCION

A Jublizdos Falronales

TOTAL 6684000 001 OPERACICH Y

5500 D00 002
e

El003

10204

it

El002

BN

B4

402

20

B

BHETR

MANTERIMIENTD ADMINIETRATIVO DE LAR
CRGANIZACIONES DEPORTIVAR

OPERACION Y MANTEIMIENTD DE E3CENARIOR DEPORTIVOE

‘Ealarigs Unficades

Decimo Tercer Sustio

Decimo Cuany Susid

Aporie Paronal

Fando de Resera

Agua Polable

Energla Elzciica

Edficios- Locakes- Residencias y

Cableado Esrucurade Inskaiadon -
Mantenimiznio y Reparacin)

Combusibles y Lubricanies

resumos Maerisies y Suminisiros par
Constuccion Elscirickdad Piomeria
Capintera Senalzacion Vial Navegadon
Conira incendos y iaces

Acresorics € insumes Guimicos y
Organkos

TOTAL 5660000 D2 OPERACION Y

5500 029 004
E1rig

Eled

Elind

]

1)

a8

MANTENIMIENTD DE E3CENARIDY
DEPCRTIVO

GARTOR DEPORTVOE GENERALEY
‘Salaris Unficados

Do Tercer Sueido
Decimo Cuano Susido
Aporis Faronal
Faondo de Resera

Honorarics por Coniraics Chles de
Eervicis

TOTAL 5500000 004 GAITOY DEPORTIVOR
GENERALES

Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada

[PRODUCCION ]

Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)

Expresado en Dolares
Entidad Institucional = 064

- Programa - Proyecto - Actividad - ltem -
DEL MES DE ENERD AL MES DE DICIEMBRE

PAGINA : 2 DE 3
FECHA 16052024
HORA 1742
REPORTE:  RO0B04TEB.rdle

ANGHADD MODIFICADD VIBENTE MONTD COMPROMETIDO  DEVENGADD — PABADD BALDD POR SALDO POR BALDD POR
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAOAR EJEC
om 10,1680 1014650 om 1014650 03468 545840 om ple] 58820 10000
om ) 24184750 ] 729657 pork-3 L) 45083 455033 porki=k R 1]
om ElL4 BE44 om pLaE b 405657 om ple] 215087 10000
om e i om 218787 e, i) om iz ] 215087 10000
om 1,500.0 150000 om 150000 150000 160000 om ple] 000 10000
om 118% 318 om 3,189 318 15413 om plc] 5B 10000
om Lrm 215700 om 218700 2187 10475 oo le ] 18225 10000
om (AL iism om i14802 11%6m 14602 om ple] 000 10000
om 3554 355 om 15574 355704 om iz ] 000 10000
om 0.53m f05320 om 1053300 0538m 1053300 om ple] 000 10000
om Hama om Haris HIM HIs om ple] 000 10000
om 5,500.00 550000 om TABLED TaRLE TR L0847 035147 000 7ESE
om 0w ik | om 0w m 0w om ple] 0o oo
om 9588 3153387 0.0 343870 B3428T0 BAETAER 2047 203517 LYk R
om 208,500 20330000 om 540000 2054000 132,130 S00.0m 50000 17.27.00
om ras Tals om 7435 74n% ik E] BE-] 518 WTER BA
om 8,000.00 E,000.00 om 515833 G153 gl 1aHar 184157 LEU ]
om pot=iel 65005 om L ot ] Pkt [k 5057 X8R 9T
om TALE T om THLE EHeE an A 1488 =
om 1373 CikEEk) om 168338 126038 118,15743 45185 45135 SEEH 56T
om iz 441282 oo Fibd-- M) Flisk- 4 L 14558 741558 418\ 3813
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[ PRODUCCION]

Ciaririan da ftactae - Danartae - Infarmanian Anranada

ESCENARICE E INFRAEETRUCURA
DERORTIVA

129

Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada PAGINA - 1 DE 2
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA - 1GIS;2024
Expresado en Dlares
P HORA : 17425
Entidad Institucional = 064
. REPORTE:  RO0304768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - ltem -
EJERCICIO: DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMERE
EJERCICIO: 2022
—— DELCRIFCION ANGNADD MODIFICADG VIGENTE MONTO COMPROMETID0  DEVENGADD  PAGADD IALDOFOR  3ALDCFOR BALDOFOR %
5 00000 007 CERTIIGADO COMPROMETER  DEVENBAR PAGAR  EJEG
B4
i FORTALECIMIENTD DEL DESARROLLO DEL DEPORTE MACKONAL
56 00000 BN PROYECTD
8600 080 001 GEITION ADMINIZTRATIVA Y FUNCIONAMIENTD DE ESCENARICE DEPORTIVOS
e EEne Pt Uit m 167, B85 m ETIEEE  IETEES  19EEH m e 100 100
E10203 et TewEr A ety um 1322 21322 um 1208875 120875 1208578 (34 5850 1 IR
Feas Dletun G ety m gaimn P wm e Fren Freern um wm 10 10om
\ Elean Aporie Farony um Emm TEem um 178380 7EE 17E3m m 1m 100 10000
Eeaz Fand o Rezen Lm 11516 ME1516 Lm MEEIE  MESIE 11516 m 100 100 10030
s
B Agua Foiatle m 135742 m 131810 1218.10 131810 73 331 L1 IR
B0
B Energia Eiecrc Lm 3 Lm &1 51753 L KL e
Bt
Bae Teacomnlcacne: m 207 om m 1552 182 11852 15 s L s
e ) )
F Vehicudas {Scrici pora lankeriicrio m 310w 31mm wm 25008 25005 28008 3 1 1m s
Fieparacion]
o
Eabae Hanararics por Coniaios Chile: de um R ] 31,1000 um 3141000 3,100 3141000 m 1m 100 10000
TOTAL B seriicios
u
n Mesrtenielen y Reswracin e Epas . , , “ .
00000 008 7 s Lm A2m 120 Lm 11859 11839 11858 1 o1 1o sesn
s
F Combuslts y Lutrcanies m EEAE wm 251145 25114 280 = T4 ms2
B3
e Mamriae: d Gficra m FERE wm FEREN 234087 234087 155 15 1 s
B0
ELa0E Mgz d Aso m 151954 151954 m 151954 151954 151954 m oo 100 40000
TOTAL & ) .
Extia Repuests y Accesarios m 7,585.83 75853 m TE85TE 758578 TEE5TE nis nis 100 40000
500000010
B0 B ;;ﬁf & IRsumes Guimicesy um 1,000.00 100000 um 100000 1,000 100000 m 1m 100 10000
B412 ETEI02 Tams Genaryes- Impuesins- e anE I . e . .
Cotbucmes Famfios Loemcias ¥ Lm .80521 Hams2 Lm 3140521 140521 A m 1] 100 10000
Faentes
TOTAL 6
B e Sequrs m 239778 m 239778 m oo 100 40000
TOTAL G50
TOTAL 66 FORT ez Comizianes Breanis: Lm 1150 14150 Lm 13031 3031 13081 L] 1058 w8
DEFORT
TOTAL 6600000001 GESTION ADMINETRATIVA Y " - — — . p——— p—— - .
T ONAMIENS Do EaoEHASI wm 0100 n2Mem 1w HO57SES 57587 NSRS 13343 B BE W5
DEPORTIVOR
800 030 002 MANTENIMIENTO DE
B nsumos Materiales y Suministros pan - = - - - 1
e 1] 70 5.0 1] 750004 T 70004 o oo 100 10030
Carpinberia Banalzacion Vial Navegadon
(Conira Incendios ¥ pacas
TOTAL 66 5 000 DI MANTENIMIENTO DE @ 75005 750005 Lo 75004 750004 e o no1 1@ 10000



Anexo 11: Cédulas Presupuestarias de Gastos 2022

[PRODUCCION ]
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada

Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresad en Dokarea

Entidad Inatiucional = 064
- Programa - Proyecto - Acthvidad - 1iem -
DEL MES DE ENERD AL MES DE DICIEMBRE

DE

FECHA | 10/D&2024
HORA  © T12E
FEPORTE .  FRiiEsTE.rdio

DEwRPCEH ASKALD WOCIADD WENTE NEHTD COMPROMITION  DEVENQADG  PAOADO  SALDOPOR SALDOPOR  SALDOPOR %
TR ADD COMMOMITIR  DEVINGAR PAOAR LG
———
R COERADIN DDPORTIVA
- Holarb Wullion b0 0734000 HIHEM o WM MM WML 000 om Lo 10000
— Devbes T bl bim 7.0 17008 om LT R T R E T 1 s b 000
— P s Rl o0 e e o ER awm = a0 o O o0
L Homsia Pabond b0 TR 11T o MMM BWM SN 000 om Lo 10000
L P & vy bim iTEnT 17837 Lm L T T e ate o b 1003
—_— e paromion Ol o0 00001 e o DMK MMM D50 T om bog 10000
TELL AN CSPRCC RS o w05 05 [ P 40,003 [T ™ o1 w0 0w
0 b e EVENTCS DE PREPARACIN Y COMPETEMCU
LEe] et Wedoan Hoapmairka y i
e = bon res ey b W M wo 150 ™ e s
— Wi s mminain o0 ey ET e o WMH XM N T a0 b e
I Al ras & merpsionad i Daperba - 1 - 0T 0T i
Hlcuras b0 BE0M HEmM o T BT e i s T T
— P eber b0 M e o MRS WA A 103 1 T T
L Pansion ol lader b0 w030 w0 o o 5000 o 000 om b 000
—— Wiekown  Salulobreston v o e o A FAL T oo MM 34 MHiBH o 1] nop e
[ ) Derss Dapordvr o Dascrtmms - H ™ i Iy T
ki i b0 132 1470030 o 500 147100 mm mw wm T T
—_— cualin o Maulnles oty b0 w0 0 o MEQl G aM0 00 13000 A
——— e o oo Qe bim sEnm P om 160 FT 168000 1 s b 000
—— e L bon [ toa b e e [ a0 o LT T
faeiey Cameiatkan p LLErirmL oix 20 3 150858 o 20805 Fr 20845 a4 e bt o
—_— Medtommmion b0 s s o s e ma Ty 107 Ly
— Ornlermienm bim rmam T Lm 1Em i W il am M mM
—— R o0 e s o T T T [Ty T om bog 10000
- ogpems b0 104 130040 o T T 1 000 om Lo 10000
TOTAL 58 b 0 06 IEVENTS DO PREPARALICN - p -
. - m a8 ] [ e T [T ey W I E
510 7 ML EMTRTACSON ¥ ECURSMENTD CEFORTIVE
—_— nplemmnsly Fupestems y Rassssliven o0 13033 1305 o aEl B4 naM na na AT
TOTAL 88 b 7 IPLIMENTACION ¥ - " T
b m 1300 132005 [ 13042 3082 34 wa na T Wl
WL W . [ =T I [ [T HIM [T [T [T =TT
TELL % PESERASUSSISINCS M. CUSLARIEENLLY B [ RN [ [ [T WOHEH [T [ e T

DEPORTE RASORAL
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Anexo 12: Entrevista Aplicada a la Federacion Deportiva Provincial de Loja
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Anexo 13: Certificacion de Traduccion

Pindal, 30 de julio del 2024

Yo, Lic. Esther Mariuxi Vera Cdrdova, con cedula de identidad 1722223730, Licenciada en
Ciencias de la Educacién mencion Idioma Ingles con registro de Senescyt numero 1008-15-

1421705, certifico:

Que realice la traduccién del Resumen del Trabajo de Integracion Curricular EVALUACION
PRESUPUESTARIA A LA FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOJA, PERIODOS 2021 -

2022, cuya autoria es de Gianella Janeth Ordofiez Vera es verdadero y correcto.

Atentamente

=
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