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1. Titulo
“Proyecto de Inversion para la Produccion de Cerveza Artesanal “Sol del Venado” de la

Parroquia Vilcabamba y su Comercializacién en la Ciudad de Loja”



2. Resumen

El Proyecto de Inversion para la producciéon de cerveza artesanal en la parroquia
Vilcabamba y su comercializacién en la ciudad de Loja busca determinar la factibilidad de
incrementar una nueva linea de produccion. Para esto se analizaron estudios de mercado,
técnico, econdémico y financiero para determinar la aceptacion del producto. Se utilizé un enfoque
mixto, que permitié analizar gustos, preferencias y otros factores relacionados con el consumo
de cerveza artesanal en la ciudad de Loja. Se encuestaron a 383 personas de 20 a 64 afos,
obteniendo una demanda real de 59.525 y una demanda efectiva de 1.735.735; asimismo se
encuestaron a oferentes de 30 establecimientos comerciales registrados en el Servicio de Rentas
Internas, en donde permitieron obtener informacion relevante para poder estimar la oferta del
producto. Luego de la aplicacién de los cuatro estudios, el estudio técnico determiné una
capacidad productiva de 82.000 botellas anuales de 500ml con una participacion de mercado
proyectada del 10% en el primer afio. El andlisis financiero muestra una inversion total de
$91.203,51 financiada en un 45% internamente y el 55% restante a través del banco de Loja, con
una tasa de interés anual del 12.45%. Los costos del primer afio se estiman en $148.821,48 para
producir 82.000 botellas, con un costo unitario de $1.81 y un precio de venta de $2.50, generando
ingresos de $205.000. La evaluacion financiera revela un Valor Actual Neto (VAN) de $39.926,00
y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 28.22%. El Periodo de Recuperacién de Capital (PRC)
es de 3 afios, 2 meses y 26 dias, y la Relacién Beneficio-Costo (RBC) indica una rentabilidad de
$0,38 por cada délar invertido. El analisis de sensibilidad confirma la viabilidad del proyecto
incluso con un aumento del 16.35% en los costos y una disminucién del 11.85% en los ingresos,

demostrando asi la factibilidad del proyecto.

Palabras clave: Cerveza, Inversion, Financiero, Relevancia, Viabilidad.



2.1. Abstract

The investment project for the production of craft beer in the parish of Vilcabamba and its
commercialization in the city of Loja seeks to determine the feasibility of increasing a new
production line. To this end, market, technical, economic, and financial studies were analyzed to
determine the acceptance of the product. A mixed approach was used to analyze tastes,
preferences, and other factors related to the consumption of craft beer in the city of Loja. A total
of 383 people between the ages of 20 and 64 were surveyed, obtaining a real demand of 59,525
and an effective demand of 1,735,735; suppliers of 30 commercial establishments registered with
the Internal Revenue Service were also surveyed to obtain relevant information for estimating the
product's supply. After the application of the four studies, the technical study determined a
production capacity of 82,000 500ml bottles per year with a projected market share of 10% in the
first year. The financial analysis shows a total investment of $91,203.51 financed 45% internally
and the remaining 55% through the bank of Loja, with an annual interest rate of 12.45%. First
year costs are estimated at $148,821.48 to produce 82,000 bottles, with a unit cost of $1.81 and
a selling price of $2.50, generating revenues of $205,000. The financial evaluation reveals a Net
Present Value (NPV) of $39,926.00 and an Internal Rate of Return (IRR) of 28.22%. The Capital
Payback Period (CRP) is 3 years, 2 months and 26 days, and the Benefit-Cost Ratio (BCR)
indicates a return of $0.38 per dollar invested. The sensitivity analysis confirms the viability of the
project even with a 16.35% increase in costs and an 11.85% decrease in revenues, thus

demonstrating the feasibility of the project.

Key words: Beer, Investment, Financial, Relevance, Feasibility.



3. Introduccién
La elaboracion de cerveza artesanal esta experimentando un notable crecimiento en la
actualidad, especialmente en proyectos locales. El proceso productivo de este tipo de bebida es
diferente al de la cerveza industrial, destacandose principalmente por su fermentacion, que es
mas flexible y gradual, asi como por el empleo de materias primas de mejor calidad. Estos
factores contribuyen a ofrecer a los consumidores una experiencia Unica, enriquecida con
sabores distintivos, haciendo que la produccion y comercializacion de la cerveza artesanal en

areas especificas cobre relevancia y genere oportunidades econdémicas y culturales.

Los estudios realizados en el presente proyecto han demostrado que, en la ciudad de
Loja, los consumidores han mantenido una preferencia por ciertos tipos de cervezas artesanales,
siendo las marcas locales y reconocidas las mas comunes; sin embargo, este mercado no esta
completamente saturado, lo cual deja una posibilidad para la introduccion de nuevas opciones.
Por consiguiente, se presenta el siguiente proyecto titulado “Proyecto de Inversién para la
Produccion de Cerveza Artesanal “Sol del Venado” de la Parroquia Vilcabamba y su
Comercializacion en la Ciudad de Loja”, en el cual se describieron objetivos referentes a: analizar
demanda y oferta de la cerveza artesanal dentro de la ciudad de Loja, identificar el estudio
técnico, su base legal y administrativa mismas que son requerimiento para la produccién de este
tipo cerveza, ademas de determinar la viabilidad econémica y financiera del proyecto con la
utilizacion de los indicadores financieros como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de
Retorno (TIR), la Relacién Beneficio Costo (RBC), el Periodo de Recuperacion de Capital (PRC)
y el Andlisis de Sensibilidad (AS), considerando incrementos en costos y disminuciones en

ingresos.

El trabajo de integracion curricular consta de: Marco teérico, en el cual se hace referencia
a estudios similares del proyecto y por otro lado el fundamento tedrico-conceptual de lo que
comprende un proyecto de inversion, la Metodologia, englobando el tipo de investigacion a
realizar, asi como el proceso a llevar a cabo para ejecutarlo de una manera correcta.
Seguidamente los Resultados, en los cuales se incluyen los andlisis relacionados con las
encuestas aplicadas a demandantes y oferentes de la cerveza artesanal en la ciudad de Loja,
siendo estos presentados en tablas y graficos para una mejor comprension y lectura.
Posteriormente, el desarrollo de los cuatro estudios que forman parte del proyecto de inversion,
en donde se inicia por el estudio de mercado estableciendo en este punto la demanda efectiva
de las personas que consumen cerveza artesanal y las estrategias que seran aplicadas para su

comercializacion. De la misma manera se prosigue con el estudio técnico en la que se determina
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el tamafo vy la localizacion de la empresa para finalmente se incluye la ingenieria de proyecto
donde se resalta la maquinarias y equipos que seran puestos a disposicién para el proceso
productivo. También se expone el estudio administrativo donde comprende la estructura organica
y funcional de la empresa, asi como todos sus lineamientos. Ademas, dentro de los resultados
obtenidos en la evaluacion tanto econdémica y financiera del proyecto. Seguidamente, se
encuentra la Discusidon, donde se hace una comparacion con el estudio realizado con otros
similares dentro de este campo lo cual aporta informacion valiosa para conocer la realidad de la
implementacién de esta empresa. Finalmente se culmina con las respectivas Conclusiones y
Recomendaciones del proyecto, asi mismo la Bibliografia y Anexos que sirven como el

respaldo que sustenta a la investigacion realizada.



4. Marco Tebrico

4.1. Marco Referencial.

De acuerdo con Holguin Mattos et al., (2020) en su trabajo denominado “Plan de negocio
para la implementacion de un brewpub de cerveza artesanal con maridaje en la ciudad de Piura”,

manifiestan que:

Tabla 1

Referencia Internacional

Variables Contenidos
Autor y Afio Holguin et al., 2020
Titulo ‘Plan de negocio para la implementacion de un brewpub de cerveza

artesanal con maridaje en la ciudad de Piura.”

Objetivo Elaborar un Plan de Negocio para la implementaciéon de un brewpub de
cerveza artesanal con maridaje en la ciudad de Piura. Este modelo
consiste en vender la cerveza artesanal que es elaborada en tanques que
se encuentra en el mismo establecimiento, ofreciendo a los consumidores
la experiencia vivencial de conocer el proceso de fabricacién de las
cervezas artesanales, asi como también puedan degustar los diferentes
estilos que se producen y acompafar su cerveza con un rico maridaje, lo
gue aumentaria la experiencia de consumo.

Disefio El disefio de la investigacion fue de tipo mixto, cuantitativo mediante la
aplicacion de encuestas a hombres y mujeres con edades de 20 afios a
mas, residentes de la ciudad de Piura y turistas recurrentes, y cualitativa
ya que se trabajé con datos numéricos para conocer la demanda de la

cerveza artesanal y la experiencia en la produccion.

Muestra El tamafio de la muestra fue de 382 personas tanto hombres como
mujeres de 20 a 50 afios, con un nivel de confianza del 95% y un margen

de error del 5%.

Instrumentos Se desarrollé un plan de negocios, recopilando informacién de fuentes
secundarias y fuentes primarias, a través de entrevistas a expertos en la

produccién y comercializacion de cerveza artesanal y a consumidores



habituales, asi como encuestas aplicadas a consumidores potenciales de
Piura.

Resultados Al ser un negocio nuevo, este se financiara con los fondos propios
generando asi un costo de fondos propios (COK) de un 19,5%. Mediante
el analisis econdmico se muestra un Valor Actual Neto (VAN) de 398,273
soles y una Tasa Interna de Retorno (TIR) econémica de 41,9%, mientras
gue en el andlisis financiero se muestra un VAN de 403,354 soles y una
TIR del 64,6%. En base a los resultados obtenidos con un VAN positivo y
una TIR mayor a la tasa de descuento, se concluye que el proyecto el

viable tanto econdmicamente como financieramente.

Nota: Adaptado de “Plan de negocio para la implementacion de un brewpub de cerveza artesanal con
maridaje en la ciudad de Piura.”

De acuerdo con Quintero Cepeda (2021) en su trabajo titulado “Estudio de factibilidad
para la produccién y comercializacion de cerveza artesanal en la ciudad De Riobamba 2021 —

2025” menciona que:

Tabla 2
Referencia Nacional
Variables Contenidos
Autor y Afio Quintero Cepeda, 2021
Titulo “Estudio de factibilidad para la producciéon y comercializacién de cerveza

artesanal en la ciudad De Riobamba 2021 — 2025.”

Objetivo Realizar un estudio de factibilidad que permita determinar la viabilidad

comercial, técnica, legal, econdémica y financiera de la empresa.

Disefio El disefio de la investigacion fue de caracter descriptivo.
Muestra La muestra estuvo constituida por 382 personas, con un nivel de

confianza del 95% y un margen de error del 5%.

Instrumentos Se aplicaron encuestas a las personas de 20 a 54 afios de edad, para

conocer a los potenciales clientes, asi como los gustos y preferencias.

Resultados Mediante los diferentes indices aplicados se obtuvieron como resultados
lo siguiente: un VAN (valor actual neto) de $613.348, un TIR (tasa interna

de retorno) de 12,4% y una relacién beneficio costo de $8,03, los mismos




luego de ser analizados muestra que el estudio de factibilidad puede ser

realizable ya que la inversion generara utilidades.

Nota: Adaptado de “Estudio de factibilidad para la produccion y comercializacion de cerveza
artesanal en la ciudad de Riobamba 2021 — 2025.”

Segun Martines R y Cayo | (2023), platean en su trabajo “Plan de negocios para la
creacion de un nuevo producto de cerveza artesanal como parte del grupo “planta envasadora

Cayo” ubicado en Latacunga” mencionan que:

Tabla 3
Referencia Regional
Variables Contenidos
Autor y Afio Martinez R y Cayo |, 2023
Titulo “‘Plan de Negocios para la creacion de un nuevo producto de cerveza

artesanal como parte del grupo “Planta Envasadora Cayo” ubicada en
Latacunga.”

Objetivos Realizar un proyecto de inversion para determinar la factibilidad de la
creacion de una nueva cerveza artesana por medio de estudios
técnicos, economicos y financieros.

Disefio La investigacion tuvo un enfoque mixto, en la cual los métodos utilizados

fueron el deductivo y analitico.

Muestra La muestra fue de 384 personas con un rango de edad desde los 18
hasta los 64 afios, con un nivel de confianza del 95% y un margen de

error del 5%.

Instrumentos Se utilizaron las encuestas y entrevistas los cuales permitieron la

recopilacién de informacion real.

Resultados Una vez realizado la evaluacion econémica financiera se obtuvo un
Valor Actual Neto (VAN) de 70524,28 délares, una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 30%, una relacién costo - beneficio de $1,40; el
periodo de recuperacion del capital se ubic6 en un periodo de tiempo de
tres afios, seis meses y 18 dias. Después de ser analizados estos

indicadores se concluy6 que el Plan de negocios es factible y rentable.

Nota: Adaptado de “Plan de negocios para la creacién de un nuevo producto de cerveza artesanal como

parte del grupo “planta envasadora cayo” ubicada en Latacunga.”



Como sefala Cano Sanmartin (2021), en su trabajo titulado “Propuesta de plan de
negocios para la microempresa de cerveza artesanal “Sout Beer” en la ciudad de Loja, periodo

2021” menciona que:

Tabla 4

Referencia Local

Variables Contenidos
Autor y Afio Cano Sanmartin, 2021
Titulo “‘Propuesta de plan de negocios para la microempresa de

cerveza artesanal “Sout Beer” en la ciudad de Loja, periodo
2021

Objetivos Crear una propuesta de plan de negocios para el

emprendimiento de cerveza artesanal “South Beer” utilizando
técnicas de posicionamiento para generar nuevos nichos de

mercado en la ciudad de Loja, periodo 2021.

Disefio La investigacion fue de caracter descriptivo, en la cual se utilizo
la técnica de segmentacién de mercados para cuantificar y
definir un perfil de potenciales clientes para el consumo de
cerveza artesanal.

Muestra La investigacién tuvo un tamafio de muestra de 384 personas
con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%.

Instrumentos Se aplico encuestas a las personas econdmicamente activas de
entre las edades Los instrumentos aplicados fueron una
encuesta que se aplicé a las personas econémicamente activas

del canton Loja.

Resultados El proyecto tuvo como resultado que la cerveza artesanal “Sout
Beer” es factible ya que se obtiene una Relacion Beneficio —
Costo (RBC) de 3,35 siendo este mayor que uno, tenido como
inversion inicial de $10790,23 ddlares, un Valor Actual Neto
(VAN) de $65532,38 ddlares a partir de los 5 afios proyectados,
con un periodo de recuperacion de la inversion de 2 afios.

Nota: Adaptado de “Propueéta de plan de negocios para la microempresa de cerveza artesanal “Sout

Beer” en la ciudad de Loja, periodo 2021.”



4.2. Fundamentacién Tedérica — Cientifica
4.2.1. LacCerveza

En necesario destacar que la cerveza artesanal es una bebida alcohdlica la cual es
elaborada principalmente por granos como la cebada y el trigo, a esta se la afiade ltpulo y otras
hierbas, que se las fermentan en agua con levaduras para producir la bebida final. (Uhart M,
2023)

4.2.2. Historiade la Cerveza

Segun Rodriguez (2022) “La cerveza es la bebida con contenido alcohdlico mas antigua
de la historia. Las civilizaciones mas importantes de la Antigliedad extendieron su cultura y
consumo hasta encontrarnos actualmente con una de las bebidas mas populares del mundo”.

Encontrar el origen exacto de la cerveza resulta una tarea imposible, ya que, si se toma
en cuenta que las cervezas prehistoricas, aparte del empleo de cereales los cuales eran
sometidos a un proceso de fermentacion, tenian muy poco que ver con las cervezas de hoy en
dia. Sin embargo, en la antigua Mesopotamia, importantes cambios sociales y culturales de la
historia de la humanidad, donde la produccién y el consumo de cerveza comenzaron a
generalizarse. Las primeras referencias historicas, hace 6.000 afios a.C., evidencian que la
civilizacién sumeria ya disfrutaba de esta bebida.

La cerveza gozaba de tanta popularidad en Mesopotamia que se usaba incluso como
medio de pago a los funcionarios de la época. Ademas, al igual que en la actualidad, era la bebida
predominante en cada uno de los eventos sociales y comidas, en la cual esta era consumida por
personas de todas las clases sociales, tanto hombres como mujeres. A lo largo del tiempo los
egipcios convirtieron a la cerveza como una bebida nacional y la difundieron por toda la region y

sus paises vecinos.

La cerveza indudablemente contribuy6 a alegrar los corazones de las personas, pero en
especial al corazén del hombre y hacerle mas soportable su existencia durante la oscura y larga
Edad Media. Su elaboraciéon y consumo eran tan comunes que no atraian la atencién de los
intelectuales de la época. Sin embargo, fue innovador que los monjes en sus monasterios no
solo se dedicaron a producir cerveza, sino que también a perfeccionar y desarrollar nuevas
variedades. Fue en estos monasterios donde la elaboracién de cerveza se convirti6 en un
verdadero arte; la cual se la puede evidenciar ya que hoy en dia esta experimentando un notable

crecimiento a nivel mundial. (p. 47)
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4.2.3. Tipos de Cerveza

4.2.3.1. Cerveza Industrial. Una cerveza industrial se caracteriza por su produccion a gran
escala, en la cual se utilizan grandes cantidades de materias primas para de esta
forma poder generar grandes volimenes de produccién para abastecer un amplio
mercado, para lograrlo se emplean maquinaria compleja, extensas cadenas de
produccion y un numeroso equipo de trabajadores. (Gémez, 2014)

4.2.3.2. Cerveza Artesanal. La cerveza artesanal es una bebida que ha sido elaborada con
agua, levadura, lipulo, sea en flor o paletizado y cereales, siendo la cebada malteada
la opcion preferente. Esta se diferencia de las cervezas industriales por no ser
estabilizada mediante microfiltracion ni por pasteurizacién, por lo cual se persevera

su sabor y aroma originales. (Shamirian, 2023)
4.2.4. Definicién de Empresa

Una empresa en una entidad economica la cual se dedica a la produccion,
comercializacion o prestacion de servicios que satisfagan las necesidades o deseos de los

consumidores en el mercado, con el objetivo de obtener beneficios econémicos.

4.2.4.1. Clasificacion. Las empresas son categorizadas segln su tamafio, ingresos y nimero
de trabajadores, de acuerdo en la Tabla 5, conforme a las disposiciones del Cédigo
sobre Organizacion de la Produccion, Inversion. (Consultores Corporativos TFC,
2020) registro oficial.

Tabla 5
Clasificacion de las empresas segun su tamafio
N° de trabajadores Ventas o Ingresos anuales ($)
Categoria Desde Hasta Desde Hasta
Micro empresa 1 9 - 300.000
Pequenaempresa 10 49 300.001 1.000.000
Mediana empresa 50 199 1.000.001 5.000.000

Fuente: Guia de tributacién de las MIYMES en Ecuador. Elaborado: La Autora
4.2.5. Pymes

El termino MIPYMES varia ligeramente en su abreviatura en diferentes paises, ya que,
aunque comporten los mismos componentes fundamentales de pequefia y microempresa, su

clasificacion puede diferir segun el grado de desarrollo de cada nacién. Por ejemplo, una empresa
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es considerada pequefa en Suiza podria ser clasificada como grande en Ecuador. (Ron Amores,
2017)

Sin embargo, segun los criterios establecidos por el Servicio de Rentas Internas (SRI),
las MIPYMES se identifican como un grupo de pequefas y medianas empresas que exhiben
rasgos especificos en funcion de sus ventas, capital social, niUmero de trabajadores y niveles de

produccién o activos.

La finalidad de toda actividad comercial es la de obtener una utilidad o ganancia. Para las
MIPYMES, su objetivo es de producir bienes y servicios para satisfacer las necesidades de los
consumidores. Segun el tipo de actividad econdémica que realizan, se resaltan las siguientes:
(Ron Amores, 2017)

a) Comercio al por mayor y al por menor, b) Servicios comunales, sociales y personales, ¢)
Industrias manufactureras diversas, d) Construccion, e) Transporte, almacenamiento, y
comunicaciones, f) Bienes inmuebles y servicios prestados a las empresas, g) Pesca,

agricultura y silvicultura, h) Otros.

425.1. Tipos de Pymes. Hoy en dia, las pequefias y medianas empresas (PYMES)
presentes en el mercado adoptan una amplia variedad de formas y tamafos. Pueden
ser operados por un solo propietario y tienen la libertad de llevar a cabo diversas
actividades, ya sean de produccién, comercializacion o prestaciéon de servicios,
siempre con el fin de lograr una utilidad econémica. De acuerdo con los resultados
obtenidos del Estudio de Gestion Competitiva de las PYMES en el Ecuador, estas
empresas constituyen el 95% de todas las unidades productiva. (Rodriguez y Aviles,
2020)

4.2.6. Proyectos de Inversion

Un proyecto de inversidn es un plan que, al asignarle un monto especifico de capital y
proveerle diversos insumos, tiene como objetivo la produccion de un bien o servicio que sea

beneficioso para la sociedad. (Baca Urbina, 2013, p. 2)

4.2.6.1. Fases delos Proyectos
4.2.6.2. Fase de Pre-inversion. En esta fase se analiza la viabilidad economica, la cual
consiste en identificar, formular y evaluar el proyecto, asimismo establecer de cédmo
se llevara a cabo para dar solucién al problema o atender la necesidad que le da
origen. Por otra parte, esta fase permite identificar diversas opciones de solucién
identificadas para cada una de las ideas.
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4.2.6.2.1.

4.2.6.2.2.

4.2.6.2.3.

4.2.6.2.4.

4.2.6.3.

4.2.6.4.

Etapa de idea de Proyectos. En este punto se identifica el problema o la necesidad
a la cual se debe abordar y se establecen las principales alternativas mediante las
cuales se solucionara el problema.

Etapa de Perfil. Esta etapa es una de las primeras, la misma se basa en informacién
secundaria y cualitativo (opiniones de expertos o cifras estimadas).

Etapa de Prefactibilidad. Conocida también como anteproyecto, en la cual se realiza
un analisis técnico, econdémico, legal y ambiental mas profundo que el estudio de perfil
o idea, con el objetivo de determinar su factibilidad y tomar decisiones en cuanto a su
implementacion y la rentabilidad econémica del proyecto.

Etapa de Factibilidad. El estudio de factibilidad en un proyecto de inversion es de
suma importancia; puesto que, ayuda a minimizar la incertidumbre y maximizar las
posibilidades de éxito; aqui se perfecciona la alternativa recomendada, generalmente
con base en la informacién recolectada, este es un nivel mas profundo conocido como
proyecto definitivo. (Cordova Padilla, 2011)

Fase de Inversion o Ejecucion. Se refiere al proceso de llevar a cabo la
implementacién del proyecto, que una vez seleccionado el plan a seguir se
materializan todas las inversiones previas antes de iniciar.

Fase de Operacién. Aqui la inversion realizada esta en ejecucion, en la cual una vez
instalado el proyecto entra en operacion y se inicia la produccién (bien o servicio),
orientado a la solucion del problema o a la satisfaccion de la necesidad que dio origen

al mismo. (Cérdova Padilla, 2011)

4.2.7. Estudio de Mercado

De todo proyecto de inversion el filar fundamental es el estudio de mercado, en la cual su

principal importancia radica en la identificacion de la demanda insatisfecha existente en el

mercado a la que se dirigira el producto o servicio, mediante un andlisis detallado de la

informacion del mercado. (Cevallos Vique et al., 2022)

El principal objetivo que tiene el estudio de mercado es el de determinar la demanda

insatisfecha al comparar la demanda frente a la oferta de un producto o servicio; esto ayuda a

conocer los futuros clientes, la competencia, los precios del producto y los competidores,

asimismo conocer las estrategias de marketing que se utilizaran. (Cevallos Vique et al., 2022)

4.2.7.1.

Informaciéon Base (IB). Se refiere a los resultados obtenidos de fuentes primarias,

misma que son recogidas mediante técnicas de investigacibn como: encuestas,
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entrevistas, observacion, etc. y analizadas para de esta forma poder comprender a
profundidad el mercado obijetivo.

4.2.7.2. Tamafio de la Muestra. La muestra es una parte de una poblacién en estudio. Segun
Carrillo Rosero et al (2019), el tamafio de la muestra se encuentra determinado por la

porcién de la poblacion el cual estadisticamente es el que representa al todo.
Para el célculo de n (tamafio de la muestra) se puede emplear la siguiente formula:

ZZ*P*Q*N
[e2(N —1)] + [22+ P+ Q]

Donde:

Z = Es el coeficiente que expresa el nivel de confianza de la muestra en funcion de la siguiente

distribucion:
Confianza Valor Z
90% 1,645
95% 1,96
97,5% 2,240
99% 2,576

P = Porcentaje del universo que relne las caracteristicas que requiere el estudio.

Q = Porcentaje del universo que NO relne las caracteristicas de interés para el estudio.

(Generalmente los valores de P & Q son de 0,5 para cada uno).

N = Poblacién o universo de investigacion

n = Muestra

e = Expresa el margen de error del estudio del 5% (0,05). (Carrillo Rosero et al., 2019)

4.2.7.3. Producto Principal. El objetivo es la descripcion exhaustiva del producto que sera
ofrecido por la nueva unidad productiva con el fin de satisfacer las necesidades del
consumidor o usuario, destacando caracteristicas principales del producto, en la cual
se recomienda incluir un dibujo a escala en el que se muestre las principales

caracteristicas.
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4.2.7.4.

4.2.7.5.

4.2.7.6.

4.2.7.7.

4.2.7.8.

4.2.7.8.1.

4.2.7.8.2.

4.2.7.8.3.

4.2.7.9.

4.2.7.9.1.

Producto Secundario. Aqui se detallan los productos que se obtienen con los
desechos o desperdicios de la materia prima, cuya produccion esti sujeta a la
viabilidad del proceso. Es importante tener en cuenta que no todos los proyectos
pueden generar productos secundarios.

Producto Sustituto. En este apartado se detalla una explicacion de los productos
gue pueden suplir al producto principal para satisfacer la necesidad. (Pasaca Mora,
2017)

Productos Complementarios. En este punto se describen los productos que
permiten utilizar el producto principal. Es de importancia tener en cuenta que no todos
los productos principales necesitan de un producto complementario para satisfacer
las necesidades.

Mercado Demandante. En este apartado es crucial considerar quienes seran los
principales consumidores del producto o servicio, por ello se debe llevar a cabo un
segmento de mercado en funcién al género, edad, nivel de ingreso, ubicacion

geografica, entre otros. (Pasaca Mora, 2017)

Andlisis de la Demanda. Cuantifica el volumen de productos o servicios requeridos,
la disposicién de pago, frecuencia y usos de lo que el proyecto va a ofertar. Es
conveniente también realizar un andlisis de la elasticidad de la demanda en funcion
de la cantidad de producto requerido comparado con del precio del producto.
(Cevallos Vique et al., 2022).

Demanda Potencial. Se lo conoce por diversos productos que no han llegado a cubrir
las posibles necesidades de los consumidores.

Demanda Real. Se refiere a la cantidad de bienes o servicios que se consume o que
a su vez utilizan de un producto en el mercado.

Demanda Efectiva. Estd compuesta por todos aquellos productos o servicios que los
consumidores desean adquirir a un precio determinado que asimismo cuentan con la
capacidad.

Estudio de la Oferta. Mediante el estudio de la oferta se busca definir las condiciones
y cantidades de un producto o servicio que estaran disponibles en el mercado, aqui
se incluyen aspectos como las cantidades, precios, tiempos y lugar; la misma permite
evaluar fortalezas y debilidades, permitiendo de una u otra forma desarrollar
estrategias para mejorar la ventaja competitiva. (Cevallos Vique et al., 2022)

De Libre Mercado. Esta representado por la cantidad de oferentes que ofrecen un

mismo producto en la cual lo Unico que lo hace diferente es la calidad y el precio.
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4.2.7.9.2.

4.2.7.9.3.

4.2.7.10.

4.2.7.11.

42.7.11.1.

4.2.7.11.2.

4.2.7.11.3.

4.2.7.11.4.

Oligopdlica. Este esta dominado por productores pequefios los cuales imponen sus
condiciones en cuanto a cantidad, calidad y precio de los productos.

Monopdlica. Aqui existe un solo productor el cual domina el mercado asimismo este
impone sus condiciones en cuanto a cantidad, calidad y precio al ingreso de nuevos
productores. (Pasaca Mora, 2017, pp. 32-51)

Comercializacién del Producto. El estudio de la comercializacion es una parte
crucial para el desarrollo del proyecto de inversién ya que permite a la empresa
precisar las especificaciones y las preferencias de los consumidores, para lo cual se
deben determinar los canales por los cuales puedan llegar los productos al
consumidor final. (Cevallos Vique et al., 2022)

Plan de Comercializacion. Esta es una herramienta importante para organizar y
ejecutar cada una de las actividades de marketing de una empresa de manera
eficiente, con el objetivo de alcanzar sus metas comerciales y de esta manera poder
aumentar la visibilidad y la venta de sus productos o servicios.

Dentro de este plan encontramos los principios basicos de la comercializacion los
cuales son el producto, precio, lugar y promocion.

Producto. Se lo considera como aquel “producto que se vende el cual es un elemento
fisico o un servicio intangible, que se debe dar a conocer al consumidor para que lo
pueda consumir” (Chris, 2018).

Precio. Es un valor monetario que se asigna a un producto o la cantidad de dinero
gue el consumidor esta dispuesto a pagar para adquirir un bien o servicio.

Lugar. Segun Chris (2018), “el lugar se refiere a los canales de distribucion, se trata
de donde venderas el producto y cémo llegara al mercado”. Es decir, el lugar se refiere
al canal o sitio donde una empresa va a distribuir sus productos, ya sea una tienda
fisica 0 mediante ecommerce.

Promocion. Este se refiere a las actividades destinadas a comunicar y persuadir a
los clientes sobre los productos o servicios de una empresa. Segun Chris (2018):

La promocion del producto o servicio involucra concienciar a los clientes potenciales
acerca de la existencia del mismo. La promocion puede servir para una variedad de
propésitos, tales como ganar participacion en el mercado, mejorar el nombre de una
marca o imagen, o introducir en el mercado un producto nuevo. La promocién efectiva
creara la necesidad o el deseo de tener el producto, lo cual, en Gltima instancia,

conducira a un incremento de las ventas. (p. 3)

16



4.2.8. Estudio Técnico

El estudio técnico esta relacionado con tres aspectos basicos: el tamafio, localizacion e

ingenieria, este requiere de la participacién de equipos interdisciplinarios que aportan desde

distintas perspectivas segun el tipo de proyecto con informacion y experticia profesional para la

adecuada sistematizacion de insumos, procesos y productos. Este se refiere a la descripcion del

proceso productivo buscando un adecuado equilibrio entre tamafio, localizacion, infraestructura,

obras civiles e instalaciones, esta tiene una intima relacion con el estudio de mercado por cuanto

buscara responder a sus necesidades y a su vez se convierte en el insumo principal del estudio

econdmico y financiero del proyecto. (Cevallos Vique et al., 2022)

4.2.8.1.

42.8.1.1.

4.2.8.1.2.

4.2.8.2.

4.2.8.2.1.

Tamafio. El tamafio del proyecto se refiere a la capacidad de produccion de bienes o
servicios el cual se expresa en unidades de medida durante un cierto periodo de
tiempo, mediante el empleo normal de los factores de producciéon (mano de obra,
materiales y maquinaria).

Capacidad Instalada. Este hace referencia a la produccibn méaxima que puede
alcanzar una maquinaria o equipo, de acuerdo a sus especificaciones técnicas del
disefio o fabricacién, este suele ser superior a la producciéon efectiva. En otras
palabras, es el nivel maximo de actividad que se puede alcanzar con la infraestructura
productiva disponible.

Capacidad Utilizada. Esta capacidad hace referencia a la produccion real que se
puede obtener de una magquinaria, equipos o instalaciones. Es un indicador
importante para evaluar la eficiencia en el uso de los recursos productivos y tomar
decisiones sobre posibles ampliaciones o reducciones de la capacidad instalada
segun la demanda proyectada. (Cevallos Vique et al., 2022)

Localizacion. Aqui se debe precisar con claridad cual serd la localizacibn mas
adecuada para la instalacién de la unidad de produccién, en este contexto, la
localizacion 6ptima seria aquella que garantice una produccion maxima, optimizando
los beneficios y reduciendo al minimo los costos.

Macro Localizacion. Se describe la ubicacion de la macro zona donde se
implementara un determinado proyecto, aqui se deben considerar aspectos sociales
y nacionales de la planificacion, fundamentdndose en las condiciones regionales de

la oferta y la demanda y en la infraestructura existente. (Cérdova Padilla, 2011)
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4.2.8.2.2.

4.2.8.2.3.

4.2.8.3.

4.2.8.3.1.

4.2.8.3.2.

4.2.8.3.3.

Micro Localizacion. Este sefiala cual es la opcion mas adecuada para la instalacion
de un proyecto dentro de la macro zona elegida. La micro localizaciéon implica
investigar y comparar los componentes del costo.
Factores de Localizacién. a) Medios y costos de transporte, b) Disponibilidad y costo
de mano de obra, c¢) Cercania de las fuentes de abastecimiento, d) Factores
ambientales, e) Cercania del mercado, f) Costo y disponibilidad de terrenos, g)
Topografia de suelos, h) Estructura impositiva y legal, i) Disponibilidad de agua,
energia y otros suministros, j) Comunicaciones, k) Posibilidad de desprenderse de
desechos. (Cordova Padilla, 2011)
Ingenieria del Proyecto. Segun los autores Vifidn et al. (2018) la ingenieria del
proyecto tiene como obijetivo principal determinar aquellas caracteristicas necesarias
para el proceso de produccion, asi como el tipo de maquinaria requeridas, en donde
se las podria adquirir y el disefio preliminar del disefio de la planta. (p. 43).
Componente Tecnholégico. Consiste en determinar la maquinaria y equipos
adecuados con el fin de establecer la produccion 6ptima, de acuerdo al nivel de
demanda a satisfacer. Por otro lado, la tecnologia debe cumplir los estandares del
mercado, es decir, establecer una tecnologia normal para evitar desperdicios de
capacidad instalada y a su vez consideran la expansion de la unidad productiva.
Infraestructura Fisica. Se refiere a la parte fisica de la empresa, en la que se
establece las &reas requeridas con el fin de determinar que se cumplan las actividades
previstas en la fase operativa. Para ello se debe tener en cuenta asesoramiento de
profesionales en construccion, al mismo tiempo la tecnologia debe guardar relacion
en el mercado y la posibilidad de expansién (Pasaca Mora, 2017)
Distribucién en Planta (Maquinaria y Equipo). Segun Cevallos Vique et al (2022)
la distribucién de la planta son los diferentes recursos que intervienen en el proceso
de produccién, por lo que sera de vital importancia considerar los siguientes aspectos:

Secuencia de las operaciones, Capacidad instalada de cada maquina y equipos.

Espacios de abastecimiento de materiales.

Espacios de almacenamiento de productos terminados.

Espacios de circulacién de materiales.

Espacios de circulacién de personas.

Distribucién horizontal o distribucién vertical.

Estudios de tiempos y movimientos.

18



4.2.8.3.4. Proceso de Produccion. El proceso de produccion es el conjunto de actividades,

operaciones y decisiones que se llevan a cabo para transformar insumos en productos

0 servicios que satisfagan las necesidades de los clientes (Baca Urbina, 2013).

En el disefio del proceso de produccion se debe tener un conocimiento detallado de

las areas involucradas, los recursos necesarios y el tiempo requerido para alcanzar

los objetivos establecidos (Carrillo Rosero et al., 2019).

4.2.8.3.5. Flujograma de Procesos. Es una representacion grafica de un proceso, el cual

incluye detalles sobre las responsabilidades y las actividades que se deben cumplir,

en este caso, si una actividad se completa, se procede a la siguiente de lo contrario;

el proceso puede retroceder a una etapa anterior (Carrillo Rosero et al., 2019).

Segun Coérdova (2011), utilizando una simbologia internacionalmente aceptada para

representar las operaciones efectuadas, son:

v

Operacion: Representada por un circulo el cual indica que se esta efectuando un
cambio o transformacion.

Transporte: Representado por una flecha direccionada misma que indica una
accion de movilizacién de algun elemento.

Demora: Representada por una D mayuscula, indicando que existen cuellos de
botella en el proceso y que hay que esperar turno y efectuar la actividad
correspondiente.

Almacenamiento: Representado por un triangulo, esta puede ser de la materia

prima, de producto en proceso o de producto terminado. (p. 133)

Tabla 6
Simbologia del flujograma de procesos
Simbologia Detalle
‘ Operacion
‘ Transporte
Demora

®
v

Almacenamiento

Elaborado: La autora
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4.2.8.4.
4.2.84.1.

4.2.84.2.

4.2.8.4.3.

4.2.84.4.

4.2.8.4.5.

Disefio Organizacional

Base Legal. Aqui se determina la base legal que adoptara la empresa junto con las

responsabilidades y ventajas asociadas. Asimismo, la base legal especifica los

requisitos juridicos obligatorios que un proyecto debe cumplir para su correcta
instalacion y operacion, con base en lo establecido en constituciones, codigos, leyes,
reglamentos y otras normas a nivel nacional, provincial y cantonal aplicables (Reyes

Gutiérrez et al., 2021).

Filosofia Empresarial. La filosofia empresarial es un conjunto de elementos los

cuales guian las practicas empresariales para alcanzar cada uno de los objetivos,

estas practicas permiten fortalecer las relaciones con cada uno de los clientes e

incluso con los trabajadores de la empresa; dentro de la filosofia empresarial

encontramos los siguientes elementos:

A) Misién: Es la razén de ser de la empresa, aqui se destaca lo que se hace y por
gué se hace, ya que este representa el proposito y el motivo de existencia.

B) Vision: Se refiere al estado futuro el cual desea llegar una organizacién o
empresa, la visién es algo inspiradora y motivadora de lo que se aspira llegar a
largo plazo.

C) Valores o Principios: Los valores, junto a la misién y la visién, conforman la
esencia de la filosofia empresarial, estos son los pilares fundamentales que guian
la conducta de todos los miembros que la integran. (Reyes Gutiérrez et al., 2021)

Estructura Empresarial. Se refiere al marco formal de relaciones, jerarquias, roles,
responsabilidades y canales de comunicaciébn que articulan los diferentes
componentes de una organizacién; la estructura empresarial establece como se
distribuyen y agrupan los recursos humanos y materiales para alcanzar los objetivos
organizacionales de manera eficiente. Especifica la divisién del trabajo, los niveles
jerarquicos, las areas funcionales, los mecanismos de integracion y control, los flujos
de comunicacion, entre otros elementos clave.

Departamentalizacion. De acuerdo con Cérdova (2011), la departamentalizacion es

aquella que integra areas, divisiones y unidades de empresas 0 proyectos con sus

actividades relacionadas, de las cuales se responsabilizan determinados funcionarios.

Organigramas. Es una herramienta fundamental para comprender la estructura de la

empresa, mediante una representacion gréafica clara y concisa, esta permite visualizar

de forma rapida los diferentes niveles jerarquicos, la distribucién de departamentos y
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cargos, para de esta forma ver los distintos elementos que conforman la organizacion
(Carrillo Rosero et al., 2019).

A. Organigrama estructural: Constituye una representacion grafica de la estructura interna
de la empresa; es decir, es una ilustracion visual que expresa los niveles jerarquicos, la
distribucion de departamentos, entre otros; este identifica los cargos indispensables para
garantizar la eficiencia y la eficacia en el logro de los objetivos organizacionales.

B. Organigrama funcional: Este describe las principales funciones de cada uno de los
cargos con el que cuenta la organizacion, el cual consiste en una ilustracion grafica.

C. Organigrama posicional: Se refiere a la distribucion especifica de los diferentes niveles
como el directivo, ejecutivo y operativo, en funcién de las responsabilidades y la toma de

decisiones.

4.2.9. Estudio Financiero

El estudio financiero constituye un componente esencial dentro del proceso de analisis
para determinar la viabilidad de un proyecto. Este estudio consiste en "establecer los recursos
gue demanda la operacion del proyecto, determinar ingresos, identificar fuentes de

financiamiento y realizar proyecciones del flujo de efectivo" (Baca Urbina, 2016, p. 167).

4.2.9.1. Inversiones. Las inversiones en un proyecto son los recursos financieros que se
destinan a su ejecucion, estas inversiones pueden ser de diversa indole, su objetivo
es cubrir los costos asociados al proyecto como la compra de materiales, contratacion
del personal o la realizacion de estudios. (Virreira Avila, 2020)

4.2.9.1.1. Inversiones en Activos Fijos. Se refiere a aquellas inversiones que se realizan en
bienes materiales tangibles, como maquinaria, equipos, muebles, terrenos,
construcciones, etc., estos activos son necesarios para la produccién de los bienes o
servicios del proyecto.

4.2.9.2. Inversion en Activos Diferidos. Este hace referencia a los bienes y servicios por los
gue una empresa paga de forma anticipada, como gastos preoperativos, intereses
preoperativos, gastos de formacion, estudios de mercado, etc., estos acticos no se
pueden ver ni tocar, pero estos son necesarios para la ejecucion del proyecto. (Virreira
Avila, 2020)

4.2.9.2.1. Inversiones en Capital de Trabajo. Son las inversiones necesarias para la operacion
de la empresa en el corto plazo, estas tienen una funcion directa en las ventas, por lo
gue si estas aumentan el capital de trabajo también aumenta y si disminuye esta se

disminuye.
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4.2.9.3.

4.2.9.4.

4294.1.

Financiamiento. Las empresas pueden ser financiadas mediante inversiones
(capital) o con recursos ajenos (pasivos). Las fuentes de financiamiento, con recursos
propios en sociedades anénimas, se traducen en acciones comunes; mientras que el
financiamiento con recursos ajenos puede provenir de préstamos bancarios u otros.
(Vifan Villagran et al., 2018)

Andlisis de Costos. Es una parte esencial de la contabilidad de costos ya que
determinar el costo real de producir un bien o servicio para después de ello conocer
el precio de venta con el cual sale al mercado.

Costo Total de Produccién. Para comprender el panorama completo de la
produccion, es fundamental analizar los costos totales, este valor son los costos
totales que se obtienen sumando los costos fijos totales mas los costos operativos.

(Mendoza Farro y Tello Berenstein, 2020, p. 121)

Para el célculo del costo total de produccion se utiliza la siguiente formula.

CTP=CP +CO

Nomenclatura:

CPT: Costo total de produccion

CP: Costo de produccion

CO: costo de Operacion

4.2.9.4.2.

Costo unitario de produccién =

4.2.9.5.

4.2.95.1.

Costo Unitario de Produccion. Cuando analizamos el costo unitario, también
conocido como costo promedio, este costo se calcula dividiendo el costo total de
produccion entre el numero total de unidades producidas. (Mendoza Farro y Tello
Berenstein, 2020)

costo total de produccioén

numero de unidades producidas

Determinacién de Ingresos. Los ingresos son las entradas de recursos econdémicos
gue obtiene una empresa u organizacion, principalmente por la venta de bienes o
servicios a los clientes, durante un periodo especifico. En otras palabras, los ingresos
representan los recursos econémicos que recibe la empresa, y se registran como
parte de los ingresos totales en sus estados financieros.

Establecimiento del Precio de Venta. Segun Baca Urbina (Baca Urbina, 2013) en

cualquier tipo de producto, asi sea de exportacion, hay diferentes calidades y distintos
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4.2.9.6.

4.2.9.7.

4.2.9.8.

precios. El precio también esta influido por la cantidad que se compre. El
establecimiento del precio de venta implica determinar el valor monetario al cual se
comercializara un bien o servicio, considerando factores internos como los costos de
produccion, los objetivos de la empresa y un rendimiento justo.

Para poder determinar el precio de venta se debe seguir diferentes consideraciones,
gue se mencionan a continuacion:

a) La base de todo precio de venta se compone a partir del costo de produccion, el
costo de administracién y el costo de ventas, ademas de una ganancia.

b) La segunda es la demanda potencial del producto y las situaciones econémicas
del pais.

c) Lareaccién de la competencia es otro de los factores importantes a considerar.
d) El comportamiento del detallista, este es un factor muy importante en la fijacion
del precio.

Presupuesto Proyectado. El presupuesto es un valor fundamental en la gestion
financiera de cualquier empresa u organizacion, esta herramienta permite planificar y
controlar de forma eficiente los recursos econémicos, tanto los ingresos como los
egresos, un presupuesto bien elaborado ofrece una vision clara de la situacion
financiera actual y futura, ya que permite establecer los recursos de forma eficiente y
eficaz (Pasaca Mora, 2017).

Estado de Pérdidas y Ganancias. El estado de pérdidas y ganancias evalua la
rentabilidad de un proyecto, empresa u organizacion durante un periodo de tiempo,
este estado se presenta en forma escalonada o progresiva de tal manera que se
puede estudiar la utilidad o la pérdida resultante después de la referencia de cada tipo
de gasto. (Vifian Villagran et al., 2018)

Determinacién del Punto de Equilibrio. Se le llama punto de equilibrio de un
proyecto al volumen productivo, es decir, es el punto en la cual la empresa no gana

ni pierde, ya que los ingresos permiten cubrir los gastos. (Vifian Villagran et al., 2018)

La férmula utilizada para determinar el punto de equilibrio es:

CFT

P-V

Donde:

CFT= Costos fijos totales

23



P=

V =

Precio de venta

Costo variable unitario

4.2.10. Evaluacién Financiera

Teniendo en cuenta a Virreira (2020), sustenta que la evaluacién financiera de un

proyecto “se basa en la prevision de los flujos de caja del proyecto y el calculo de indicadores

financieros para un numero determinado de periodos que puede ser anuales, semestrales,

trimestrales dependiendo de las caracteristicas del proyecto” (p. 37)

4.2.10.1.

4.2.10.2.

4.2.10.2.1.

Flujo de caja. El flujo de caja también conocido como cash flow, es una herramienta
financiera fundamental para cualquier empresa u organizacion, este indicador refleja
la salud financiera de la empresa al mostrar el saldo neto efectivo que ingresa y
egresa durante un periodo determinado. El flujo de caja se puede calcular con
diferentes periodicidades (mensual, bimestral, semestral, anual, etc.). (Mendoza Farro
y Tello Berenstein, 2020)
Valor Actual Neto. El valor actual neto (VAN), también conocida como el valor
presente neto (VPN), es una herramienta financiera fundamental para la toma de
decisiones de inversion, este indicador permite determinar la rentabilidad de un
proyecto o inversion al comparar el valor actual de los flujos de caja con la inversién
inicial.
Para interpretar el valor del VAN, se actualiza el flujo de caja o de fondos del proyecto
al afio «0», utilizando la tasa de interés del inversionista. Es asi que tenemos tres
posibilidades: (Mendoza Farro y Tello Berenstein, 2020)

e Si VPN >0: acepto

e SiVPN <0: Rechazo

e Si VPN =0: Indiferentes
Tasa Interna de Retorno. La tasa interna de retorno (TIR) es un indicador financiero
el cual permite evaluar la rentabilidad de un proyecto de inversién. Este indicador
permite determinar la tasa de interés que hace que el valor de los flujos de caja futuros

sea igual al valor actual de la inversion inicial. (Carrillo Rosero et al., 2019)

Férmula para calcular la TIR

VAN Tm

TIR =Tm+D
m+ Dt N T — VAN TM
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4.2.10.3.

PRK = Afio que supera la inversiéon + (

4.2.10.4.

4.2.10.5.

Periodo de Recuperacion de Capital. Es una herramienta indispensable para la
toma de decisiones de una inversion informada, este permite determinar el tiempo
necesario para recuperar la inversion inicial, incluyendo el costo de capital asociado

a la inversion (Sapag Chain, 2011).

Inversion — Y, Primeros flujos
Flujo del afio que supera la inversiéon

Relacién Costo-Beneficio. Sapag Chain (2011), plantea que la relacién entre los
beneficios y los costos se analiza comparando el valor actual de los beneficios
esperados con el valor presente de los costos, incluida la inversion inicial; esta técnica
sigue la misma légica de evaluacion que el VAN, ya que cuando este es 0, la relacion
beneficio-costo es igual a 1. Si el VAN es mayor que 0, la relacion es mayor que 1,y

si el VAN es negativo, esta es menor que 1.

Ingresos Actualizados
RBC = <E g ) -

Y. Egresos Actualizados

Analisis de Sensibilidad. Este andlisis sirve para establecer el nivel de la
sensibilidad de la evaluacién (parametros de evaluacién del proyecto) frente a
cambios que se pudieran dar en determinados parametros decisorios que forman

parte del proyecto. (Virreira Avila, 2020)

Formula para calcular el Analisis de Sensibilidad

Diferencia TIR= TIR del proyecto — Nueva TIR

%Variacién =

Diferencia TIR . % Variaciéon
Diferencia TIR Sensibilidad = _—
TIR del proyecto Nueva TIR
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4.3. Marco Legal

Para la constitucion de la empresa de produccion y comercializacion de cerveza artesanal
se debe tener en cuenta tanto las normas como los reglamentos que se dispone en la
Constitucién del Ecuador, La ley de Compafiias, el Cédigo de Trabajo y los diferentes

reglamentos que se encuentren en vigencia bajo el Estado de la Republica del Ecuador.
4.3.1. Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion

La Asamblea Nacional aprobé la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacién en el
afio (2020) y dispuso al director del Registro Oficial su publicacion, tomando en cuenta los

siguientes articulos:

Art. 12. Registro Nacional de Emprendimientos. (...) Toda persona natural juridica
con antigiledad menor a cinco afos a la fecha de entrada en vigencia de esta Ley, que tenga
menos de 49 trabajadores y ventas menores a 1.000.000 USD, podra constar en el RNE para
beneficiarse de los incentivos previstos en esta Ley. (...) (Ley Organica de Emprendimeinto e

Innovacion, 2020).

Art. 14. Guia Nacional de Emprendimiento. La secretaria técnica del CONEIN generara
una guia nacional para emprendedores que provea informacién al menos en los siguientes
aspectos: macro econdmicos, de mercados internacionales, legales, tributarios, sectoriales,
laborales, societarios y financieros del ecosistema emprendedor. (...) (Ley Organica de

Emprendimeinto e Innovacién, 2020).

Art. 24. Fuentes de financiamiento e inversion. Quienes consten en el Registro
Nacional de Emprendimiento tendran acceso inmediato a los servicios financieros y a los fondos
de inversion publicos que se generen a partir de la aplicacion de esta ley. (Ley Organica de

Emprendimeinto e Innovacién, 2020).

Art 25. Capital sencilla. (...) el inversor provenga del sector privado, el capital semilla
podra ser entregado mediante recursos no reembolsables, aporte de capital, notas convertibles
en acciones, compra de acciones 0 participaciones y otros derechos de acuerdo al esquema
societario y legal del emprendedor; capital semilla que se otorgara a proyectos de
emprendimiento que no hayan superado todavia los veinticuatro (24) meses de vida. (Ley

Organica de Emprendimeinto e Innovacién, 2020).

Art 26. Capital de riesgo. (...) Cuando el inversor provenga del sector privado, el capital
de riesgo estara compuesto por recursos que mayoritariamente sean inversiones de capital,
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también se podran realizar préstamos en condiciones liboremente pactadas, con o sin interés, y

reembolsables en funcién de condiciones de equilibrio o rentabilidad. (Ley Organica de

Emprendimeinto e Innovacién, 2020).

4.3.2.

Art. 27. Inversion angel. Se considera inversion angel al aporte de capital y/o
conocimientos técnicos por parte de personas naturales, juridicas o fideicomisos, a
emprendedores que quieran poner en marcha un proyecto empresarial (capital semilla),
a empresas que se encuentran en el inicio de su actividad (capital de inicio), a
investigadores que se encuentren en el proceso de desarrollo de un prototipo de producto
o0 servicio con beneficio comercial (capital de desarrollo), a empresas que deban afrontar
una etapa de crecimiento y/o internacionalizacién, a cambio de deuda convertible o capital

de propiedad. (...) (Ley Organica de Emprendimeinto e Innovacién, 2020).
Régimen Impositivo para Microempresa Base Legal

El (SRI) en el afio (2018) aprobd el régimen impositivo para las microempresas con el fin

de conocer cuales los beneficios para los pequefios emprendedores. A continuacion, se

presentaran los siguientes articulos:

Art. 253.1.- Contribuyentes sujetos al régimen para micro empresas. - Se sujetaran
al régimen para microempresas las personas naturales, las sociedades residentes
fiscales del Ecuador o establecimientos permanentes de sociedades extranjeras,
incluidos los emprendedores que cumplan con las condiciones previstas en el Cadigo
Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones y su reglamento, para ser
considerados microempresas. (Régimen Impositivo para Microempresas- Base legal,
2018).

Art. 253.3.- De la permanencia en el régimen para microempresas. - Las
contribuyentes sujetas al régimen permaneceran en este mientras perdure su condicion
de microempresas, sin que ningln caso Su permanencia sea mayor a cinco ejercicios

fiscales consecutivos. (...) (Régimen Impositivo para Microempresas- Base legal, 2018).

Art. 253.4.- De la inscripcién de nuevos contribuyentes. - Las personas naturales
ecuatorianos o extranjeras residentes fiscales del Ecuador que, de acuerdo con la ley y
este reglamento, deban sujetarse al Régimen Impositivo para Microempresas, deberan
inscribirse en el mismo e iniciaran su actividad econémica con sujecion a este (...).

(Régimen Impositivo para Microempresas- Base legal, 2018).
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Art.253.11.- Deberes formales. - Los contribuyentes que se acojan a este régimen

cumpliran los siguientes deberes formales.

1.

o bk 0N

Emitir comprobantes de venta de conformidad con lo dispuesto en este titulo
y demds normativa vigente

Llevar contabilidad o un registro de ingresos y gastos segun corresponda;
Presentacion de declaraciones;

Presentacion de anexos de informacién cuando corresponda; y

Los demés deberes formales sefialados en el Cédigo Tributario. (Régimen

Impositivo para Microempresas- Base legal, 2018).

Art. 253.12.- Comprobantes de venta. - Los contribuyentes sujetos al Régimen

Impositivo para Microempresas deberan emitir las facturas, liquidaciones de compra de

bienes y servicios; asi como los comprobantes de retencién en los casos que proceda.

(...) (Régimen Impositivo para Microempresas- Base legal, 2018).

4.3.3. Ley de Compaifiias

De acuerdo a la Ley de Compairiias (2020), este juega un papel importante el cual es

regular y facilitar la creacion, operacién y disolucién de empresas. A continuacion, se presentaran

los siguientes articulos:

Art. 2.- (Sustituido por la Disp. Reformatoria Segunda de la Ley s/n, R.O. 151- S, 28-II-
2020; y por el Art. 2 de la Ley s/n, R.O. 347-3S, 10-XII-2020). - Sin perjuicio de lo previsto

en normas especiales, hay seis especies de sociedades mercantiles, a saber:

e La compafiia en nombre colectivo;

e La compaiiia en comandita simple y dividida por acciones;

e La compaiiia de responsabilidad limitada;

¢ La compaiiia an6nima;

e La compaiia de economia mixta; y,

e La sociedad por acciones simplificada.

Estas seis especies de sociedades mercantiles constituyen personas juridicas.

Art. 36.- (Reformado por el Art. 2 de la Ley s/n, R.O. 591, 15-V-2009). - La compafiia en

nombre colectivo se contrae entre dos 0 mas personas naturales que hacen el comercio

bajo una razén social. La razén social es la formula enunciativa de los nombres de todos
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los socios, o de algunos de ellos, con la agregacion de las palabras "y compafiia”. (LEY
DE COMPANIAS, 2020).

Art. 43.- El capital de la compafiia. En nombre colectivo se compone de los aportes que
cada uno de los socios entrega o0 promete entregar. Para la constitucion de la compafiia
sera necesario el pago de no menos del cincuenta por ciento del capital suscrito. (LEY
DE COMPANIAS, 2020).

Art. 59.- (Reformado por el Art. 4 de la Ley s/n, R.O. 591, 15-V-2009). - La compaiiia en
comandita simple existe bajo una razén social y se contrae entre uno o varios socios
solidaria e ilimitadamente responsables y otro u otros, simples suministradores de fondos,
llamados socios comanditarios, cuya responsabilidad se limita al monto de sus aportes
(...). (LEY DE COMPANIAS, 2020).

Art. 92.- (...). La compaifiia de responsabilidad limitada es la que se contrae entre dos o
mas personas, que solamente responden por las obligaciones sociales hasta el monto de
sus aportaciones individuales y hacen el comercio bajo una razon social o denominacién
objetiva, a la que se afadir4, en todo caso, las palabras "Compariia Limitada" o su
correspondiente abreviatura. Si se utilizare una denominacion objetiva sera una que no
pueda confundirse con la de una compafiia preexistente (...). (LEY DE COMPANIAS,
2020).

Art. 143.- La compafiia an6nima es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones
negociables, esta formado por la aportacion de los accionistas que responden Gnicamente
por el monto de sus acciones. Las sociedades o compafias civiles an6nimas estan
sujetas a todas las reglas de las sociedades o compafiias mercantiles anénimas. (LEY
DE COMPANIAS, 2020).

4.3.4. Regulacién de bebidas alcohdlicas

De acuerdo al reglamento turistico de alimentos y bebidas son de aplicacion y
observancia obligatoria los siguientes articulos para quienes se dediquen al ejercicio de dicha

actividad a nivel nacional excepcién de la provincia de Galapagos:

Art. 7.- Derechos y obligaciones de los prestadores de servicios de alimentos y
bebidas. Los prestadores de servicios turisticos de alimentos y bebidas gozaran de los

siguientes derechos y obligaciones:
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a) Percibir el pago por los servicios ofertados; b) Acceder a los incentivos y beneficios
establecidos en la normativa vigente; ¢) Determinar y comunicar politicas de cobro y
tarifas para la prestacion de sus servicios; d) Contar con el Registro de Turismo y Licencia
Unica Anual de Funcionamiento; e) Contar con el libro de reclamos conforme a lo
determinado en la Ley Organica de Defensa del Consumidor (...). (REGLAMENTO
TURISTICO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS, 2023).

Art. 8.-Requisitos para obtencion de registro. -Las personas naturales o juridicas que
se registren como prestadores de servicios turisticos de alimentos y bebidas, deberan

obtener y presentar al momento de la inspeccion los siguientes requisitos:

a) En el caso de personas juridicas, documento constitutivo de la misma debidamente
aprobada por la autoridad correspondiente, en la que conste como su objeto social el
desarrollo de la actividad turistica de alimentos y bebidas; b) Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) o numero de Régimen Simplificado para Emprendedores y
Negocios Populares (RIMPE), u otro que determine la Autoridad Tributaria. (...)
(REGLAMENTO TURISTICO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS, 2023).
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5. Metodologia.

Para el trabajo de investigacién se utilizaron diferentes métodos y técnicas para adquirir
informacion relevante de distintas fuentes, lo cual nos ayuda a tener resultados Utiles y precisos
para el desarrollo del proyecto. A continuacion, se detallan los métodos y técnicas utilizados para
tener un proceso de investigacion efectivo.

5.1. Areade Estudio

El area de estudio para el emprendimiento de produccion y comercializacién de cerveza
artesanal, se lo realizo en la provincia de Loja, donde su produccién se la realizara en la parroquia
de San Pedro de Vilcabamba y su comercializacion en el cantén Loja.

Figura 1
Mapa de la ubicacion del area de estudio.
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Nota: Mapa de la parroquia San Pedro de Vilcabamba. Fuente: Municipio de Loja, Direccién de

planificacion.
5.2. Enfoque Metodoldgico

El trabajo de integracién curricular cuenta con un enfoque mixto, cualitativo ya que
describe gustos y preferencias del consumidor y cuantitativo porque se trabajé con datos

numeéricos para conocer la demanda y evaluar la viabilidad financiera del proyecto.
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5.3. Tipo de Investigacion

La investigacion es de tipo descriptivo no experimental, ya que se obtuvo una descripcion
detallada del mercado, los costos, los riesgos y algunos otros aspectos claves sin necesidad de

manipular esas variables.
5.4. Métodos.

Los métodos que se utilizaron son el método inductivo y deductivo. La combinacién de
ambos métodos aseguro una aproximacion exhaustiva y firme al problema investigativo,

proporcionando una base sélida para las conclusiones finales.
5.4.1. Método Inductivo.

Se utiliz6 para la construccion del marco tedrico, el cual sirvi6 como guia para el proyecto
de inversion, asi también para el analisis de los datos obtenidos en los diferentes estudios el cual

compone el proyecto.
5.4.2. Método Deductivo.

Permiti6 examinar los resultados de las encuestas obtenidas de manera precisa y
confiable, para de esta forma recoger informacion necesaria para la elaboracion del estudio de
mercado, asimismo se llegd a conclusiones generales partiendo de los resultados de las

encuestas.
5.5. Disefio de la Investigacién

La investigacion tuvo un disefio no experimental, ya que se va obtuvo una comprensiéon
detallada del mercado, los costos, los riesgos y algunos otros aspectos claves sin necesidad de

manipular las variables
5.6. Técnicas e instrumentos

Las técnicas que se utilizé son la observacién directa, la encuesta y la entrevista.
5.6.1. Observacion Directa

Esta técnica permitié identificar informacion de la competencia los actores involucrados

en la comercializacion del producto.

5.6.2. Encuesta
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La encuesta fue un cuestionario de preguntas dirigidas a las personas de 20 a 64 afios
de edad de la ciudad de Loja, asimismo se aplicd encuestas a los oferentes de cerveza artesanal,

proporcionando asi datos sobre la competencia, los gustos y preferencias de los consumidores.
5.6.3. Entrevista

La entrevista consta de preguntas breves dirigidas al gerente propietario de la empresa

para recabar informacion necesaria para realizar el proyecto de inversion.

5.7. Poblaciéon y Muestra
5.7.1. Unidad de Estudio

Para determinar la unidad de estudio se tomé a las personas de entre 20 a 64 afios de
edad de la parte urbana de la ciudad de Loja, debido a la naturaleza del producto. Segun el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2022), Loja hasta el afio 2022, cuenta con un
total de 125.440 habitantes en este rango de edad. Para realizar el célculo de la proyeccion al

2024 se utilizé una tasa de crecimiento de 1,38% segun el INEC.
Para la proyeccion de la poblacién se usdé la siguiente formula:
Pf=Po(1+ 0"

Donde:

Pf = Poblacion final

Po = Poblacion inicial

1 = Constante

i = Tasa de crecimiento

n = Numero de afios

Por consiguiente, reemplazamos los valores en la formula:
P2024 = Po 2022 (1 + 0.0138)2
P2024 = 125.440 (1 + 0.0138)2
P2024 = 125.440 (1.02779044)

P2024 = 128.926 habitantes
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Para el afio 2024 se estima que la poblacion de entre 20 a 64 afios de edad del area

urbana de la ciudad de Loja, es de 128.926 habitantes.
5.7.2. Muestray tamafio de la muestra

5.7.2.1. Tamafio de la muestra. El calculo de la muestra se realizé con un nivel de confianza
del 95%, un margen de error del 0,5%, la probabilidad de éxito del 0,5 y una
probabilidad de fracaso del 0,5. Por lo tanto luego de obtener la estimacion de la
poblacion, se procede a emplear la formula de la muestra para conocer la cantidad
de encuestas que sera aplicadas a la poblacién de estudio.
zZxpxqxN
e?(N—-1)+2z?xp=x*q

Donde:

N = Poblacion

n = Muestra

p = Probabilidad a favor

g = Probabilidad en contra

z = Nivel de confianza 95%

e = Error de muestra

A continuacion, reemplazamos los valores en la formula dada:

~ 1.962 = 0.5 = 0.5 * 128.926
"= 0.052(128.926 — 1) + 1.96% * 0.5 % 0.5

_123.820,5304
"= 73232729

n = 383

Se aplicé un total de 383 encuestas de forma aleatorio simple a las personas de la ciudad

de Loja de las distintas parroquias urbanas.
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5.7.2.2. Obtencion de la oferta. Para determinar la oferta se tomaron datos de 30
establecimientos comerciales que se encuentran registrados en la base de datos del
Servicio de Rentas Internas entre los cudles tenemos: micromercados,
supermercados, tiendas especializadas y tiendas los cuales expenden productos de
primera necesidad y otros tipos de productos incluyendo bebidas alcohdlicas y
bebidas malteadas como cervezas corrientes de fermentacion alta, negras y fuertes,

la encuesta fue aplicada en la zona céntrica de la ciudad.

5.8. Procedimiento y Andlisis de datos.

Para elaborar el estudio de mercado se aplicaron encuestas a los posibles clientes de la
ciudad de Loja, esto con el fin de identificar la demanda y oferta, posterior a ello se procedié a
elaborar el plan de comercializacion. Para el estudio técnico se identificé la ubicacion del proyecto
a través de la macro y micro localizacién, asimismo para determinar la ingenieria del proyecto se
realiz6 un flujograma de procesos en donde se determinaron los tiempos y actividades de todo
el proceso de produccion de la cerveza y se elabor6 un plano gréafico para identificar la
distribucion adecuada de la planta. Para el estudio administrativo se elaboraron organigramas
para identificar la estructura organizacional de la empresa y manuales de funciones en donde se
detallan cada y una de las funciones que deben cumplir los involucrados de la empresa.

Posteriormente, se ejecutd el estudio financiero para ello se realiz6 el célculo de la
inversion, el calculo de los activos fijos y diferidos, se determiné el costo total de la produccion,
el presupuesto y las fuentes de financiamiento, ademas se determind el precio de venta al publico
en base a los costos fijos y el margen de utilidad, luego se determinaron los ingresos y egresos
y el punto de equilibrio en funcion de las ventas y la produccion.

Finalmente, para la evaluacion financiera se calcularon el VAN, la tasa Interna de
Retorno, la relacion Beneficio — Costo y el periodo de recuperacién del capital, todo este
procedimiento fue justificado en base al marco tedrico, en la cual se referenciaron todos los

elementos para la realizacién del proyecto.
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6. Resultados
Los hallazgos muestran informacion recolectada a partir de 383 encuestas realizadas a
personas de entre 20 a 64 afios de edad de la ciudad de Loja, las mismas que fueron aplicadas

de forma digital haciendo uso de la herramienta de Google forms.

6.1. Resultados de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de
la Ciudad de Loja. (DEMANDANTES)

1. ¢(Consume usted cerveza?

Tabla7

Consumo de cerveza

Variable Frecuencia Porcentaje
Si 309 81%
No 74 19%
Total 383 100%

Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.

Figura 2
Consumo de cerveza

Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la ciudad de Loja.

Analisis e interpretacién:

El mercado cervecero estd aumentando en varias regiones del Ecuador, este crecimiento
se atribuye a la presencia de una multitud de poblacion joven cada vez mas interesada en probar
sabores y marcas innovadoras. Por ende, una vez realizado la encuesta a los ciudadanos de 20
a 64 afos de edad de la ciudad de Loja se puede observar que el 81% consume cerveza,
mientras que el 19% no lo consumen.
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2. ¢Quétipo de cerveza consume Ud.?

Tabla 8
Tipo de consumo de cerveza
Variable Frecuencia Porcentaje
Industrial 134 43%
Artesanal 175 57%
Total 309 100%

Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.

Figura 3
Tipo de consumo de cerveza

Tipo de consumo

= Industrial - Artesanal

Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la ciudad
de Loja.

Analisis e interpretacion:

El mercado de cerveza esta caracterizado por una prevalencia de consumo moderado,
con una creciente preferencia por cervezas artesanales y marcas locales. En este contexto, el
57% de los encuestados consumen cerveza artesanal, mientras que el 43% consume cerveza
industrial. Esto indica que los consumidores tienen una preferencia hacia el consumo de cerveza

artesanal, el cual reflejar una tendencia creciente hacia los productos mas especializados.
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3. ¢Siconsume cerveza artesanal que marca?

Tabla 9
Marcas de cerveza artesanal
Variable Frecuencia Porcentaje
Otro 2 1%
Lumberjack 9 5%
Akatus 15 9%
Tres grados sur 18 10%
Atik 25 14%
Zarza 25 14%
Kapak 28 16%
Sol del Venado 53 30%
Total 175 100%

Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.

Figura 4
Marcas se cerveza artesanal
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Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la ciudad
de Loja.

Anélisis e interpretacion:

El mercado de cerveza artesanal en la ciudad de Loja refleja la diversidad y la calidad de
este tipo de bebida, es asi que segun los resultados obtenidos en la figura 6, se destaca la marca
Sol del Venado como la mas popular con un 30% de preferencia, seguida de Kapak y Zarza con
un 16% y 14% respectivamente, mientras que con un 14% se encuentra la marca Atik, luego esta
la marca Tres grados sur con un 10%, las marcas restantes como Akatus y Lumberjack estas

poseen una participacion menor en el mercado con menos del 10%.
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4. ¢Cuantas unidades de cerveza artesanal Sol del Venado de 330 ml (personal)

consume mensualmente?

Tabla 10

Consumo mensual en unidades de cerveza artesanal

Variable Frecuencia Xm Xm (f) Porcentaje
De 1 a 3 unidades 30 2 60 32%
De 4 a 6 unidades 21 5 105 56%
De 7 a 10 unidades 1 8,5 8,5 5%
De 11 a 15 unidades 1 13 13 7%
Total 53 186,5 100%
Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.
Consumo Promedio = ZFXm Consumo Promedio = % CP=3

Figura 5
Consumo mensual en unidades de cerveza artesanal

CONSUMO MENSUAL DE CERVEZA ARTESANAL
SOL DEL VENADO DE 330ML
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Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la ciudad

de Loja.

Analisis e interpretacion:

El consumo mensual es mayormente moderado ya que el 56% de los consumidores

adquieren entre 4 a 6 unidades y el 32% entre 1 a 3 unidades mensualmente en la presentacion

de 330ml. Esto indica un mercado en crecimiento, con una base soélida de consumidores los

cuales prefieren cantidades moderadas de cerveza artesanal, los cuales brindan oportunidades

para que las marcas incrementen su presencia en el mercado mediante la mejora de la calidad

y promocion de sus productos.
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5. ¢Qué precio paga usted por una unidad de cerveza artesanal de 330 mI?

Tabla 11

Precio de la cerveza artesanal de 330 ml

Variable Frecuencia Porcentaje
$4.50 1 2%
$4.00 2 4%
$3.50 23 43%
$2.50 27 51%
Total 53 100%
Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.
Figura 6
Precio de la unidad de cerveza artesanal de 330mi
51%
43%
— [—
$4.50 $4.00 $3.50 $250

Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la ciudad

de Loja.
Analisis e interpretacion:

Mediante las encuestas realizadas revela un mercado de cerveza artesanal caracterizado
por la prevalencia de precios de $2,50 y 3,50% con un 51% y 43% respectivamente, mientras que
con un 4% de los encuestados pagan $4.00, estos precios corresponden a la presentacion de
una botella de 330ml, mientras que los precios mas altos son los menos frecuentes para los
consumidores de la ciudad de Loja.
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6. ¢En quélugar frecuentemente compra la cerveza artesanal?

Tabla 12
Lugar frecuente de Compra

Variable Frecuencia Porcentaje
Restaurante 20 38%
Micromercados/Supermercado 15 28%
Tiendas especializadas 10 19%
Ferias de emprendimiento 6 11%
Bares 2 4%
Total 53 100%

Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.

Figura 7
Lugar frecuente de compra de la cerveza

LUGAR FRECUENTE DE COMPRA DE
CERVEZA ARTESANL SOL DEL VENADO
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Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la ciudad
de Loja.

Anélisis e interpretacion:

La adquisicion es el acto adquirir algun producto o servicio a través de una transaccion,
es por ende que se puede observar que mediante las encuestas y en relacién al consumo de
cerveza artesanal mencionan que su lugar frecuente de compra son los restaurantes con el 38%,
seguido por los micromercados/supermercados con un 28%, asimismo, las tiendas
especializadas y las ferias de emprendimiento con un 19% y 11% respectivamente, mientras

gue el 4% realizan compras en bares que existen en la Ciudad de Loja.
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7. Al momento de adquirir cerveza artesanal ha recibido algun tipo de promociones

Tabla 13
Promociones
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 23 43%
No 30 57%
Total 53 100%

Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.

Figura 8
Promociones de la cerveza artesanal
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Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la ciudad
de Loja.

Analisis e interpretacion:

Las promociones son una practica comun en un mercado competitivo y segun las
encuestas realizadas a los demandantes de la ciudad de Loja, el 57% no recibe ningun tipo de

promociones al comprar la cerveza artesanal, mientras que el 43% si recibe promociones.
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8. ¢Qué promociones harecibido usted?

Tabla 14
Tipo de promocion
Variable Frecuencia Porcentaje

Descuento en compra 9 39%
Producto adicional 12 52%
Promociones por temporada 1 4%
Muestras 1 4%
Total 23 100%

Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.

Figura 9
Tipos de promociones

TIPOS DE PROMOCIONES
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Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la

ciudad de Loja.
Analisis e interpretacion:

Los tipos de promociones son una practica comuin en un mercado competitivo y segin
las encuestas realizadas a los demandantes de la ciudad de Loja, el 52% de ellos reciben
productos adicionales y el 39% obtienen descuentos en su compra, mientras que las
promociones por temporadas y muestras gratuitas son menos usuales con el 4%

respectivamente.

43



9. ¢En caso de que la empresa “Sol del Venado” desee incorporar al mercado una

presentacion de cerveza artesanal de 500 ml estaria dispuesto a consumirla?

Tabla 15
Consumo de cerveza Sol del Venado
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 43 81%
No 10 19%
Total 53 100%

Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.

Figura 10

Consumo de la cerveza Sol del Venado

uSi mNo

Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la ciudad

de Loja.
Andlisis e interpretacion:

La implementacion De acuerdo a las encuestas aplicadas a las personas de entre 20 a
64 afos edad, la cerveza artesanal Sol del Venado tiene una alta aceptacion por parte de la
ciudadania Lojana, con un 81% de los encuestados que estarian dispuestos a consumir el
producto en la presentaciéon de 500ml., mientras que el 19% de ellos no estan dispuestos a

consumirla.
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10. ¢En qué tipo de envase le gustaria a usted consumir la cerveza artesanal de 500

ml?
Tabla 16
Presentacién del producto
Variable Frecuencia Porcentaje
Envase de vidrio 29 67%
Envase de lata 14 33%
Total 43 100%

Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.

Figura 11
Presentacion del producto
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Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la ciudad

de Loja.
Anélisis e interpretacion:

El envase es un material o recipiente el cual es disefiado para guardar, proteger,
transportar y presentar un producto durante todo el proceso de distribuciéon y consumo, por ende,
mediante la aplicacion de la encuesta los demandantes prefieren adquirir el producto en envase
de vidrio con un 67%, mientras que el 33% lo prefiere en envase de lata, esto indica que la

mayoria de los consumidores se inclinan con el envase de vidrio.
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11. Si usted esta dispuesto a consumir la cerveza artesanal de 500 ml qué cantidad

consumiria mensualmente.

Tabla 17

Cantidad de consumo de cerveza al mes

Variable Frecuencia Xm Xm (f) Porcentaje
De 1 a 3 unidades 31 2 62 46%
De 4 a 6 unidades 8 5 40 29%
De 7 a 10 unidades 4 8,5 34 25%
De 11 a 15 unidades 0 13 0 0%
Total 43 136 100%
Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.
Consumo Promedio = 22" Consumo Promedio = 32 CP=3

Figura 12

Cantidad de consumo de cerveza al mes
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Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la ciudad

de Loja.

Analisis e interpretacién:

El consumo mensual es mayormente moderado ya que el 46% de los consumidores

preferirian consumir entre 1 a 3 unidades, seguido del 29% que consumirian entre 4 a 6 unidades

mensualmente en la presentacion de 500ml, mientras que el 25% consumiria de 7 a 10 unidades

al mes; esto indica un mercado en crecimiento, con una base sélida de consumidores los cuales

prefieren cantidades moderadas de cerveza artesanal.
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12. (En dénde preferiria adquirir el nuevo producto?

Tabla 18
Lugar de compra de la cerveza artesanal Sol del Venado
Variable Frecuencia Porcentaje
Ferias de emprendimiento 4 9%
Tiendas especializadas 5 12%
Bar o discotecas 2 5%
Restaurante 13 30%
Micromercados/Supermercado 19 44%
Total 43 100%

Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.

Figura 13

Lugar de compra de la cerveza artesanal Sol del Venado

Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la ciudad
de Loja.

Anélisis e interpretacion

La adquisicion es el acto obtener algun producto o servicio a través de una transaccion,
es por ende que se puede observar que mediante las encuestas y en relacién al lugar de compra
de la cerveza Sol del Venado, el 44% de los consumidores prefieren adquirir en los
micromercados/supermercados, seguido por los restaurantes y tiendas especializadas con un
30% y 12% respectivamente, mientras que con un 9% prefieren adquirir el producto en las ferias
de emprendimiento esto indica que la accesibilidad y la distribucién en estos lugares son claves

para la marca.
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¢ Qué factores consideraria usted al momento de realizar la compra de cerveza

artesanal Sol del venado?

Tabla 19
Factores a considerar al comprar la cerveza artesanal
Variable Frecuencia Porcentaje
Precio 35 64%
Sabor 42 87%
Marca 20 7%
Cantidad 39 75%
Origen 11 4%
Presentacion 38 72%
Grados de alcohol 27 16%

Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.

Figura 14

Factores a considerar al comprar la cerveza artesanal
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Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la ciudad

87%

de Loja.

Analisis e interpretacion:

Las caracteristicas o los factores de un producto son particularidades del mismo el cual
permite distinguir el producto de otros que existen en el mercado, es por ello que la gréafica 17
manifiesta que un 87% consideran que el sabor es un factor que consideran al momento de
comprar el producto, asimismo con un 64% prefieren guiarse por el precio del producto, en
cambio con un 54% se fijan en la cantidad y un 50% en la presentacién, mientras que con un
16% se fijan en los grados de alcohol y en porcentajes menores con un 7% Yy 4% en relacién a la
marca y el origen tienen menor importancia.
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14. ;Qué promociones le gustaria obtener de la empresa “Sol del Venado” al

comercializar sus productos?

Tabla 20
Promociones empresa Sol del Venado
Variable Frecuencia Porcentaje
Producto adicional 9 21%
Descuento en compra 14 33%
Promociones por temporada 20 47%
Total 43 100%

Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.

Figura 15

Promociones al realizar la compra de la cerveza artesanal Sol del Venado
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Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la ciudad
de Loja.

Andlisis e interpretacién:

Las promociones son una herramienta de marketing el cual trata de dar a conocer un
nuevo producto o los cambios que se realiza en el precio, la calidad o el tamafio del producto ya
existente en el mercado, es por eso que al preguntar a la poblaciébn acerca del tipo de
promociones le gustaria que la empresa ofrezca los demandantes mencionaron que prefieren las
promociones por temporada con un 47%, seguida de los descuentos en la compra con un 33%
y los productos adicionales con un 21%. Estos datos indican que las estrategias de promocién
estacional son las mas efectivas y utilizadas para atraer a los consumidores.
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15. ¢ Por qué medios le gustaria conocer sobre los productos y promociones de la

cerveza artesanal Sol del Venado?

Tabla 21
Medios para conocer sobre los productos y promociones
Variable Frecuencia Porcentaje
Participacién en eventos 1 2%
especializados
Ferias 2 5%
Redes Sociales 40 93%
Total 43 100%

Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.

Figura 16

Medios para conocer sobre los productos y promociones

MEDIOS PARA CONOCER SOBRE LOS
PRODUCTOS Y PROMOCIONES

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 2% 5%
0% e | m—

Participacion en eventos Ferias Redes Sociales
especializados

Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la
ciudad de Loja.

Analisis e interpretacion:

Los medios de comunicacion son herramientas de informacion y comunicacion de hechos
y acontecimientos a la sociedad actual, por ello que, para el lanzamiento de la nueva
presentacion del producto al mercado es necesario realizar publicidad y al realizar la encuesta a
los demandantes los cuales mencionaron que prefieren conocer del producto mediante redes
sociales con un 93%, el 5% prefieren conocer del producto mediante las ferias y con un 2%

prefiere conocer mediante la participacion en eventos especializados.
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16. ¢ Cuél es lared social que mas utiliza?

Tabla 22
Red social mas utilizada

Variable Frecuencia Porcentaje
Instagram 6 14%
Tik Tok 4 9%
Facebook 33 77%
Total 43 100%

Nota: Encuestas realizadas a las personas de la ciudad de Loja.

Figura 17
Red social mas utilizada
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Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las personas de 20 a 64 afios de edad de la

ciudad de Loja.
Analisis e interpretacidon

Las redes sociales son el principal medio para conocer sobre los productos y promociones
y de acuerdo a la encuesta aplica el 77% de ellos mencionan que la red social Facebook es la
mas utilizada por la ciudadania lojana, seguido por Instagram y TikTok con el 14% y %
respectivamente, por lo cual se destaca la importancia de una presencia activa en redes sociales

para la difusion y promocion de la cerveza artesanal.
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6.2. Resultados de las encuestas aplicadas a los oferentes de cerveza artesanal en la
Ciudad de Loja. (OFERENTES)

La informacion obtenida de la oferta fue recabada de la aplicaciébn de 30 encuestas
aplicadas a los oferentes de la ciudad de Loja tomando en cuenta a supermercados, micro

mercados, tiendas especializadas, licoreras.
1. ¢En su negocio vende cerveza artesanal?

Tabla 23

Venta de cerveza

Variable Frecuencia Porcentaje
Si 22 73%
No 8 27%
Total 30 100%

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.

Figura 18

Venta de cerveza

Venta de cerevza artesanal
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Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas los oferentes de cerveza artesanal en la ciudad de Loja.

Analisis e interpretacién:

La oferta de cerveza artesanal en Loja muestra una clara diversificacion en términos de
tipos y marcas, aunque estd dominada por unas pocas opciones principales. Segun los datos
obtenidos el 73% de los establecimientos encuestados ofrecen cerveza artesanal, mientras que
el 27% de ellos no lo realizan, lo cual indica una fuerte presencia de este tipo de producto en el
mercado.
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2. ¢Quétipo de cerveza artesanal vende mas en su hegocio?

Tabla 24
Tipo de cerveza artesanal
Variable Frecuencia Porcentaje
Lager 3 14%
Negra 1 5%
IPA 6 27%

Rubia 7 32%
Roja 5 23%
Total 22 100%

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.

Figura 19

Tipo de cerveza artesanal

Tipos de cerveza artesanal
7

N W R 0 N

-

-1
4% ( l5% 27% 32% 23%
/ —

LAGER NEGRA IPA RUBIA ROJA

Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas los oferentes de cerveza artesanal en la ciudad de Loja.
Analisis e interpretacion:

El tipo del producto son las caracteristicas, sabores diferenciados entre los mismos
productos, es por ello que mediante las encuestas realizadas con respecto a los tipos de cerveza
artesanal, los oferentes mencionan que la cerveza rubia es la mas popular en el mercado lojano
con un 32%, seguido de la cerveza IPA con un 27%, mientras que el 23% prefiere cerveza de
tipo roja, asimismo con un 14% de los demandantes prefiere de tipo lager, la cerveza negra es
la menos preferida con un 5%; estos datos indican que las cervezas Rubia e IPA son las
preferidas por el mercado lojano esto posiblemente debido a sus sabores mas suaves, mientras

gue las cervezas negray lager tienen menor aceptacion en el mercado.
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3. ¢(Cudl de las siguientes marcas de cerveza artesanal comercializa en su

negocio?

Tabla 25

Marcas de cerveza artesanal
Variable Frecuencia Porcentaje
Lacraft Beer Garden 1 5%
Zarza 1 5%
Akatus 2 9%
Kapak 2 9%
Lumberjack 3 14%
Tres grados Sur 5 23%
Atik 13 59%
Sol del Venado 16 73%

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.

Figura 20

Marcas de cerveza
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Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas los oferentes de cerveza artesanal en la
ciudad de Loja.

Analisis e interpretacion

Las marcas con un signo distintivo el cual identifica y diferencia los productos o servicios
de una empresa existentes en el mercado, por ende de acuerdo a las encuestas aplicadas a los
oferentes Sol del Venado destaca con un dominio del 73% del mercado, seguida por "Atik" con
un 59%, la marca Tres grados Sur tiene una preferencia del 23%, mientras que Lumberjack
tiene un porcentaje del 14%, asimismo las marcas Kapak y Akatus con el 9% cada una, Zarzay
Lacraft Beer Garden tienen el 5% cada una; esto indica que las marcas Sol del Venado y Atk

tienen una buena acogida por parte del mercado lojano.
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4. ;Qué cantidad aproximadamente de cerveza artesanal de 330 ml. vende

mensualmente en su negocio?

Tabla 26
Cantidad de venta mensual
Variable Frecuencia Xm Xm (f) Porcentaje
De 15 a 50 unidades 6 32,5 195 6%
De 60 a 100 unidades 6 80 480 15%
De 150 a 250 unidades 6 200 1200 38%
De 275 a 365 unidades 4 320 1280 41%
Total 22 3155 100%
Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.
Venta Promedio = ”;m Venta Promedio = % CP =143

Figura 21

Cantidad de venta mensual
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Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas los oferentes de cerveza artesanal en la

ciudad de Loja.

Analisis e interpretacion

Mediante las encuestas realizadas a los oferentes de cerveza artesanal estos revelan que

las ventas mensuales del producto en la ciudad de Loja varian, con el 41% vendes de entre 275

a 365 unidades esto varia de acuerdo al tamafio del negocio, mientras que el 38% de los

encuestados venden de entre 15 a 250 unidades al mes, con una venta promedio de 143

unidades al mes.
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5. ¢Cudl es el precio promedio en que vende la cerveza artesanal de 330mI?

Tabla 27

Precio promedio de venta de la cerveza de 330 ml
Variable Frecuencia Porcentaje
$2,50 11 50%
$3,00 4 18%
$3,50 7 32%
Total 22 100%

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.

Figura 22
Precio promedio de venta de la cerveza de 330 ml
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Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.
Analisis e Interpretacion

En cuanto a precio este el valor monetario atribuido a los bienes o servicios, es por ello
gue en cuanto a los precios el 50% de oferentes venden la cerveza artesanal en $2.50 por unidad,
el 32% y 18% lo venden en $3.50 y $3.00 respectivamente; estos datos indican que la mayoria
de los consumidores estan dispuestos a pagar un precio moderado a alto por la unidad de

cerveza artesanal.
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6. ¢Quétipo de promociones le ofrece su proveedor de cerveza artesanal?

Tabla 28
Tipos de promocién
Variable Frecuencia Porcentaje
Muestras gratis 1 5%
Ninguna 21 95%
Total 22 100%

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.
Figura 23

Tipos de promocién

Tipo de promociones que le ofrece su
proveedor

5%

wMuestras mNinguna

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.

Analisis e Interpretacién:

De acuerdo a las encuestas realizadas se puede observar que el 95% de los proveedores

de cerveza artesanal no ofrecen promociones de ningln tipo, mientras que solo el 5% de ellos si

proporcionan promociones de muestras.
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7. ¢Por qué medios se enter6 de la existencia de cerveza artesanal?

Tabla 29

Medios de comunicacion
Variable Frecuencia Porcentaje
Medios tradicionales 1 5%
Medios digitales 21 95%
Total 22 100%

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.

Figura 24
Medios de comunicacion tradicional/digital

Medios por el cual se entero de la
cerveza artesnal
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Medios tradicionales Medios digitales

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.
Analisis e interpretacion:

Los medios de comunicacién son herramientas de informaciéon y comunicacion de hechos
y acontecimientos a la sociedad actual, por ello que, el 95% de los encuestados se enteraron de
la cerveza artesanal a través de medios digitales, mientras que solo el 5% lo hizo por medios
tradicionales, lo cual indica una clara preferencia y eficacia de los canales digitales para
promocionar este tipo de producto; por ende esta significativa diferencia sugiere que las
estrategias de marketing para la cerveza artesanal deberian enfocarse principalmente en
plataformas digitales, ya que son mucho mas efectivas para llegar al publico objetivo,

posiblemente mas joven y conectado a estas plataformas.
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8. ¢Por qué medio se enterd?

Tabla 30

Medio de comunicacion
Variable Frecuencia Porcentaje
Instagram 7 32%
Facebook 14 64%
Ferias de emprendimiento 1 5%
Total 22 100%

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.

Figura 25

Medio de comunicacién
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m Series2 32% 64% 5%

m Series1 m Series2

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.
Anélisis e interpretacion:

En relacion a la informacién sobre los medios de comunicacion para dar a conocer el
producto, los oferentes se enteran por medios digitales como Facebook e Instagram con el 64%
y 32% respectivamente, mientras que el 5% de ellos se enteran por medios tradicionales como
son las ferias de emprendimiento. Se puede decir que es notable que existe una clara
dependencia de los canales digitales para la promocién y comunicacién del producto, subrayando
la importancia de una fuerte presencia en plataformas como Facebook e Instagram.
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9. ¢Conoce usted la empresa Sol del Venado?

Tabla 31

Conoce la empresa Sol del Venado
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 16 73%
No 6 27%
Total 22 100%

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.

Figura 26
Conoce la empresa Sol del Venado

Conoce usted la empresa Sol del Venado

Si No

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.
Analisis e interpretacion:

Como se puede observar en la gréfica y de acuerdo a las encuestas realizadas se muestra
gue el 73% de los encuestados afirman que, si conocen la empresa Sol del Venado, mientras
que el 27% no lo conoce, estos datos indican que la mayoria de las personas tienen conocimiento

de la empresa, lo cual podria reflejar una buena presencia en el mercado.
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10. Si la empresa Sol del Venado productora de cerveza artesanal introdujera una

presentacion de 500 ml. estaria dispuesto a comercializar el producto.

Tabla 32
Comercializacion del producto Sol del Venado
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 29 97%
No 1 3%
Total 30 100%

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.

Figura 27

Comercializacion del producto Sol del Venado

Comercializacién del producto

=Si =No

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.
Analisis e interpretacion:

La comercializacién es la accién que lleva a cabo una empresa para poner a la venta un
producto o servicio, es por ende que en la figura 30 muestra que el 97% de los encuestados si
desean comercializar el producto, mientras que el 3% no desean comercializarlo. Este resultado
nos indica que un nivel alto de acuerdo en cuanto a la percepcién de la disponibilidad y presencia
del producto.
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11. ¢, Como le gustaria realizar los pedidos del producto?

Tabla 33

Medios para realizar los pedidos

Variable Frecuencia Porcentaje
Via telefénica 16 55%
Visita de un comercial 13 45%
Total 29 100%

Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.

Figura 28

Medios para realizar los pedidos

Medios para realizar los pedidos

Visita de un comercial | Il 45%
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Nota: Encuestas realizadas a los oferentes de la ciudad de Loja.

Analisis e interpretacion:

De acuerdo a las encuestas realizadas y en la figura 31 se puede observar que el 55%

de los oferentes desearian realizar los pedidos mediante via telefénica, mientas que el 45% lo

preferirian realizarlo mediante la visita de un comerciante; estos datos indican que la facilidad y

la rapidez de la comunicacion telefonia son factores claves que contribuyen a la venta del

producto, no obstante, la visita del comercial es un método relevante y significativo en alguno de

los negocios.
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6.3. Resultado de la Entrevista

El sefior Ilvan Hoffman, maltero de la empresa Sol del Venado el cual se encuentra
ubicada en la parroquia San Pedro de Vilcabamba del canton Loja, la empresa lleva 12 afios en
funcionamiento y cuenta con una filosofia empresarial definida. Sus principales clientes son
personas de la parroquia y de lugares aledafas, ademas de ello el producto es comercializado a
nivel nacional. La empresa utiliza estrategias de marketing, como la participacién en eventos
locales, promociones en redes sociales y colaboraciones con restaurantes. Sol del Venado se

financia principalmente a través de inversiones familiares y préstamos bancarios.

La produccién de cerveza artesanal de 330ml tiene un costo que oscila entre $1.50 y
$1.80, con un precio de venta al publico entre $2 y $4 por cada botella. Sol del Venado ofrece su
cerveza artesanal en botellas de vidrio recicladas y en barriles, la empresa tiene una venta
aproximada de 4.000 litros al mes, con tiempos de producciéon de entre 15y 30 dias. La mayoria
de sus ingredientes son producidos nacionales, aunque el lUpulo es importado. El

emprendimiento cuenta con los servicios basicos para la produccién de este tipo de bebida.

Dentro de la empresa Sol del Venado se promueven los valores mediante capacitaciones,
asimismo el liderazgo predominante es democratico y la motivacion del equipo se logra mediante
bonos y recompensas. En cuanto a la responsabilidad social empresarial, se enfoca en la
produccién sostenible, la empresa cuenta con RUC y cumple con normativas de seguridad
alimentaria como el registro sanitario y control de calidad. Ademas, la empresa dispone de
maguinaria e infraestructura necesaria para la produccién de cerveza artesanal. El proceso de
produccion incluye la recepcion de materia prima, control de calidad, remojo de la cebada,
germinacion, tostado, molido, maceracion, coccién, enfriamiento, fermentaciéon, envasado,
sellado, etiquetado y almacenamiento del producto terminado. El proposito principal de la
empresa es producir y ofrecer cerveza artesanal de alta calidad, utilizando ingredientes locales
y sostenibles. Actualmente, la empresa cuenta con 7 empleados y no dispone de organigrama

estructurado.
6.4. Estudio de Mercado

El estudio de mercado es importante en el desarrollo del proyecto ya que mediante este
se determina los bienes y servicios demandados por los consumidores en la ciudad de Loja, es
por ello que este estudio requiere un andlisis absoluto de la oferta, demanda, precio y la
comercializacion, ademas de ello determina cuanto, a quién, cémo y dénde vender el producto o

servicio.
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El objetivo del estudio de mercado es establecer un plan de comercializacion, este
analisis facilita la obtencion y el procesamiento de datos mediante herramientas estadisticas para
determinar las condiciones del mercado en relacién con la oferta y demanda; de esta manera, se

pueden obtener datos sobre el nivel de aceptacion de un producto o servicio dentro del mercado.
6.4.1. Producto Principal

Para llevar a cabo el proyecto de inversion fue necesario identificar un producto que
satisfaga las necesidades de las personas, para ello se seleccioné la cerveza artesanal Sol del

Venado el mismo que cubre las expectativas de cada uno de las personas lojanas.
6.4.2. Producto Secundario

Aqui se detallan los productos que se obtienen con los residuos de la materia prima, cuya

produccién esta sujeta a la viabilidad del proceso.

e El bagazo sirve para alimentar el ganado.
e Lalevadura de la cerveza sirve para realizar el shampoo y jabon.
e Lacerveza que no llega a pasar el control de calidad por parte de los encargados
de la produccion se realiza el wiski.
6.4.3. Producto Sustituto

La cerveza artesanal al tratarse de una bebida alcohdlica obtenida de la fermentacion
cuenta con algunos productos sustitutos como: cervezas industrializadas, bebidas gaseosas

malteadas, vinos, licores con baja concentracién de alcohol, champagne entre otros.
6.4.4. Producto Complementario

En este punto se describen los productos que permiten utilizar el producto principal, es
de importancia tener en cuenta que no todos los productos principales necesitan de un producto

complementario para la satisfaccion de las necesidades.

La cerveza artesanal se puede complementar muy bien con comidas, en especial con
pizza, parrilladas, embutidos entre otros. Ademas de ello se suele consumir mas mientras se ve

un partido de futbol entre amigos, familiares o eventos sociales.
6.4.5. Mercado Demandante

Para determinar el analisis de la demanda es necesario conocer quiénes van a ser los

consumidores para el producto a ofertar, para ello, es importante tomar en cuenta las
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caracteristicas comunes que presentan los posibles consumidores dentro de una respectiva
segmentacion de mercado. En cuanto a la comercializacion de la cerveza artesanal se considero
a las personas de entre las edades de 20 a 64 afios de la ciudad de Loja como mercado obijetivo,
las mismas que segun los datos obtenidos en el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos,
la proyeccion de las personas de 20 a 64 afios para el afio 2024 se determiné que existen un

total de 128.926 personas.
6.4.6. Andlisis de la demanda

El analisis de la demanda tiene como objetivo determinar el consumo actual del producto,
mediante este proceso se analiza la demanda potencial, real, efectiva e insatisfecha, para de
esta manera obtener los datos mas precisos sobre la realidad de lo que pasa con el mercado

cervecero en la ciudad de Loja.

Para establecer la demanda fue necesario determinar la poblacién del sector urbano de
la ciudad de Loja, que segun datos del INEC al afio 2022 es de 125.440 habitantes entre las
edades de 20 a 64 afios, posteriormente se realizé la proyeccién para los 5 afios de vida util del

proyecto de acuerdo con la tasa de crecimiento poblacional del 1.38%.

Tabla 34
Proyeccion de la poblacion
Periodos Afos (tasa de crecimiento 1,38%) Demanda

0 2024 128.926
1 2025 130.705
2 2026 132.509
3 2027 134.338
4 2028 136.191
5 2029 138.071

Nota: Informacidn recolectada Instituto Nacional de Estadisticas y Censos 2022.

6.4.6.1. Demanda Potencial. Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado puede
consumir o utilizar de un producto en particular esta se la conoce como demanda. Por
lo tanto, se puede decir que esta es la demanda maxima que puede tener la cerveza

y la cantidad de compradores potenciales en la Ciudad de Loja.
Esta investigacion se enfoca en la produccion y comercializacion de cerveza artesanal,
por lo que se calcula a partir de la primera pregunta de la encuesta aplicada a los ciudadanos
lojanos, en donde se consulta si consume cerveza, obteniendo que el 81% si lo hacen, por el

cual esta cantidad se la debe multiplicar por las personas de la ciudad de Loja.
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Tabla 35.

Demanda Potencial

Periodos Afos Poblacion  Consumo de cerveza  Demanda Potencial
0 2024 128.926 81% 104.430
1 2025 130.705 81% 105.871
2 2026 132.509 81% 107.332
3 2027 134.338 81% 108.813
4 2028 136.191 81% 110.315
5 2029 138.071 81% 111.837

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada pregunta 1, tabla 7 y tabla 34.

Elaborado por: La Autora

6.4.6.2.

artesanal en la ciudad de Loja, a esta se la conoce como demanda real.

Demanda Real. Esta demanda es la cantidad de bienes o servicios consumidos en

el mercado actual, es decir, las personas que consumen actualmente la cerveza

Para obtener la demanda real se analizaron los datos en relacién a la pregunta 2, de la

encuesta aplicada a los demandantes con referencia a que tipo de cerveza consume, en la cual

se obtuvo que el 57% de ellos consumen la cerveza artesanal, este porcentaje se lo debe

multiplicar por la demanda potencial para posteriormente obtener la demanda real del producto.

Tabla 36

Demanda real

Afios Demanda potencial Consumo de cerveza artesanal Demanda real
0 104.430 57% 59.525
1 105.871 57% 60.347
2 107.332 57% 61.179
3 108.813 57% 62.024
4 110.315 57% 62.880
5 111.837 57% 63.747

Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas pregunta 2, tabla 8 y tabla 35.

Elaborado por: La Autora
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6.4.6.3. Demanda efectiva. Esta demanda esta compuesta por todos los bienes y servicios

gue los clientes desean comprar a un precio determinado. Para realizar el calculo de

la demanda efectiva se considera la pregunta 9, la cual hace referencia a: ¢ En caso

de que la empresa “Sol del Venado” desee incorporar al mercado una presentacion

de cerveza artesanal de 500 ml estaria dispuesto a consumirla? De acuerdo a los

resultados se mostré que el 81% de las personas encuestadas afirmaron que si

estarian dispuestos a adquirir el producto, a partir de esto el porcentaje se lo debe

multiplicar por la demanda real para asi obtener la demanda efectiva.

Tabla 37
Demanda Efectiva

ACEPTACION
ANOS DEF':"?ANLDA CONSUMO DE
LA EMPRESA

0 59.525 81%

1 60.347 81%

2 61.179 81%

3 62.024 81%

4 62.880 81%

5 63.747 81%

DEMANDA
EFECTIVA

48.215
48.881
49.555
50.239
50.932
51.635

PROYECCION

CONSUMO DEMANDA

PROMEDIO EFECTIVA
UNIDADES DE

500ML

36 1.735.753

36 1.759.706

36 1.783.990

36 1.808.609

36 1.833.568

36 1.858.871

Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas pregunta 9, tabla 14 y tabla 36.

Elaborado por: La Autora

6.4.6.3.1. Demanda Efectiva en Producto. Ahora para determinar la demanda efectiva en

producto (botellas de 500ml) se tomé en consideracion la pregunta 11, en la cual el

consumo promedio mensual de cerveza artesanal es de 3 botellas que multiplicandolo

por 12 meses que contiene un afio obtuvimos un consumo anual de 36 botellas por

cada persona lojana.

Tabla 38
Demanda Efectiva en Producto

DEMANDA EFECTIVA

48.215
48.881
49.555
50.239
50.932
51.635

36
36
36
36
36
36

CONSUMO PROMEDIO

PROYECCION DEMANDA
EFECTIVA UNIDADES DE

500ML

1.735.753
1.759.706
1.783.990
1.808.609
1.833.568
1.858.871

Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas
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6.4.6.3.2. Consumo Per capita. Este es un indicador econémico el cual mide la cantidad
promedio de bienes y servicios consumidos por cada persona en una poblacién y en
un tiempo determinado.

Tabla 39

Consumo per capita

Consumo en

Xm Frecuencia Xm *f unidades de 500mlI al Consumo en unidades de

500ml anuales

mes
2,0 36 72 72 864
50 8 40 40 480
8,5 4 34 34 408
13 0 0 0 0
Total 48 146 1752
Consumo promedio mensual en botellas 500 ml 3
Consumo promedio anual en botellas de 500 ml 36

Nota: Datos obtenidos de las encuestas aplicadas.
Elaborado por: La Autora

6.4.7. Analisis de la Oferta

Para el proyecto, se considero la cantidad de empresas que ofertan la cerveza artesanal
en la ciudad de Loja, por ello, para determinar la oferta fue necesario aplicar una encuesta dirigida
a 30 establecimientos comerciales que se encuentran registrados en la base de datos del Servicio
de Rentas Internas entre los cudles tenemos: micromercados, supermercados, tiendas
especializadas y tiendas los cuales expenden productos de primera necesidad y otros tipos de
productos incluyendo bebidas alcohdlicas y bebidas malteadas como cervezas corrientes de
fermentacion alta, negras y fuertes; permitiendo establecer segln la encueta aplicada a los
oferente, al mes venden en promedio 143 botellas de cerveza artesanal que multiplicado por los
doce meses del afio se obtiene 1716 y multiplicamos con el nimero de locales existentes (540)

nos da 926.640 botellas de cerveza artesanal.

Tabla 40
Estimacion de la Oferta
Promedio de venta Promedio de venta No. Locales Oferta anual
cerveza artesanal cerveza artesanal venden cerveza unidades de cerveza
mensual anual artesanal
143 botellas 1716 540 926.640

Nota: Locales de la Ciudad de Loja de la zona céntrica.
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6.4.7.1. Proyeccion de la oferta. Para realizar la proyeccion de la oferta en la ciudad de Loja
se toma en cuenta la tasa del crecimiento que es de 1.38% y se multiplica por las
unidades de cerveza artesanal comercializadas anualmente por los oferentes.

Tabla 41

Proyeccion de la oferta

Afios Tasa de crecimiento Oferta proyectada
0 1,38% 926.640
1 1,38% 939428
2 1,38% 952392
3 1,38% 965535
4 1,38% 978859
5 1,38% 992367

Nota: Datos obtenidos mediante la tabla 40
6.4.8. Demanda Insatisfecha

La demanda insatisfecha significa la cantidad de bienes o servicios que faltan en el
mercado para satisfacer las necesidades de las personas de la ciudad de Loja. Para poder
calcular la demanda insatisfecha se utilizaron datos de la demanda efectiva y la oferta, el cual se

obtiene dividiendo la demanda efectiva por la oferta.

Tabla 42
Demanda insatisfecha
Afio Demanda Oferta en Demanda Capacidad que
Efectiva en Unidades Insatisfecha en se va a cubrir
Unidades Unidades
0 1.735.753 926.640 809.113 72.820
1 1.7597.06 939.428 820.279 73.825
2 1.783.990 952.392 831.599 74.844
3 1.808.609 965.535 843.075 75.877
4 1.833.568 978.859 854.709 76.924
5 1.858.871 992.367 866.504 77.985

Nota: Datos obtenidos de la tabla 37 y tabla 41.

6.4.9. Plan de comercializaciéon

El plan de comercializacion establece una estrategia para llegar al mercado objetivo con
toda la informacién necesaria. Este plan busca facilitar a la empresa Sol del Venado
comercializadora de cerveza artesanal a posicionarse facilmente en el mercado Lojano. Para
elaborar la estrategia comercial, es crucial enforcarse en analizar los resultados tanto de la
demanda como de la oferta, considerando los elementos como son las 4P de comercializacion;

producto, precio, plaza y la promocion.

69



6.4.9.1. Producto principal. Para llevar a cabo el proyecto de inversion fue necesario
identificar un producto que satisfaga las necesidades de las personas, para ello se
selecciond la cerveza artesanal Sol del Venado el mismo que cubre las expectativas
de cada uno de las personas lojanas.
e Nombre del producto: Cerveza artesanal “Sol del Venado”.
e Ingrediente principal: Cebada
e Presentacion: Botellas de 500ml
e Envase: Cubierta con su respectiva etigueta que muestre el nombre del producto, su
sabor, entre otras caracteristicas del producto, los cuales detallan las caracteristicas del

producto.
Descripcion del producto:

Sol del Venado es sin duda uno de los iconos mas representativos de los
emprendimientos originados en el Valle de Vilcabamba (Loja — Ecuador). La cerveza artesanal
es una bebida que destaca tanto la calidad como su conexion con la cultura y naturaleza de la
region, el producto es elaborado con agua local y 100% de malta de cebada con una combinacion

de lapulo, levadura dependiendo de la variedad, esta bebida tiene 6 grados de alcohol.

Figura 29

Producto Principal de la cerveza artesanal

Nota: Empresa Sol del Venado

6.4.9.2. Marca. La marca es un signo distintivo que diferencia y hace Unicos a los productos

de una empresa frente a los de la competencia, este genera valor, emociones,
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personalidad que presenta la empresa; este ademas ayuda a que los consumidores

puedan reconocer y preferir ciertos productos.

Figura 30

Marca de la cerveza Sol del Venado
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Nota: Sitio web de la empresa Sol del Venado.

6.4.9.3. Logotipo. Es la imagen que se utilizara para la identificacion del producto y asi dar a

conocer a los consumidores mediante publicidades.

Figura 31
Logotipo de la empresa Sol del Venado
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Nota: Sitio web de la empresa Sol del Venado
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6.4.9.4.

6.4.9.5.

6.4.9.6.

Figura 32

Empague. Para la presentacion de la cerveza artesanal, se adoptara el formato
estandar de 500 ml. El envase sera de vidrio, ya que este material es conocido por
preservar mejor las cualidades organolépticas de la cerveza, manteniendo su sabor,
aroma y calidad durante mas tiempo.

Etiqueta. La etiqueta del producto es crucial, ya que permite identificar y diferenciar
el producto de la empresa frente a la competencia. En la etiqueta se especifican
elementos clave como el nombre de la empresa, el logotipo, la cantidad de producto,

entre otros aspectos.

Presentacion del Producto. La presentacion del producto se comercializara en
botellas de vidrio de contenido neto de 500ml conforme a la investigacion de mercado
de los clientes como es su preferencia para conservar su aroma COMO SuS

propiedades.

Presentacion del Producto

Nota: Elaborado por la autora
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6.4.9.7. Precio. La empresa establecera el precio del producto en funcién del andlisis
financiero del proyecto, el cual incluye la evaluacién de varios aspectos en relacion a
la fabricacion como son los costos de materia prima, los gastos de maquinaria, gastos
operativos, gastos no operativos, asi como también la capacidad de unidades que
produce la empresa, aqui se calculara un porcentaje de utilidad en relacién a estos
factores.

Se tomara en cuenta los costos de producciéon y los margenes de ganancia para
determinar el precio de venta al publico. Ademas de ello, se realizan referencias del mercado en
relacion a los productos sustitutos y se analizaran los precios de los competidores. El costo de la
botella de la cerveza artesanal de 500ml| a ofertar en el mercado tendra un costo de 2,50

centavos.

6.4.9.8. Plaza. La plaza como tal es el lugar fisico o el &rea geogréfica en donde se distribuye,
promociona y vende un determinado producto o servicio, ademas de ello la plaza esta
formada por una cadena de distribucién a través de la cual se llega al consumidor, es
decir, del fabricante a los distintos tipos de establecimientos donde puedan adquirir el
producto.
La empresa esta ubicada en la parroquia San Pedro de Vilcabamba de la Ciudad de Loja
y la distribucion del producto a sus consumidores, se lo har4d de manera directa e indirecta

mediante intermediarios hasta llegar al consumidor final.

Figura 33

Distribuciéon Productor/ Consumidor

Productor ‘ Consumidor

Nota: Elaborado por la autora

Distribucion Productor/Detallista/Consumidor

[P | | S e | b |

Nota: Elaborado por la autora
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Mediante esta representacion podemos decir que la distribucién del producto va a pasar
desde el productor, al consumidor final y desde el productor a un detallista, en este caso,

micromercados, supermercados, licoreria o tienda y posteriormente al consumidor final.

6.4.9.9. Promocién. La promocidbn es una estrategia para generar interés por los

consumidores y a la vez generar participacion en el mercado, para promocionar la

cerveza artesanal se aplicara cierta estrategia basada en los resultados de las
encuestas, permitiendo llegar hasta el consumidor final de la mejor manera:

Para el lanzamiento del producto de acuerdo a la encuesta y a las promociones que

desean los posibles consumidores, seran promociones por temporada, es decir, descuentos en

fechas donde se celebren Navidad, Fin de afio, dia del padre, carnaval; y fechas donde se celebra

a la cerveza en los meses de septiembre y octubre, entre otras.

6.4.9.10. Publicidad. Es una forma de comunicacién a gran escala el cual tiene como objetivo
informar, persuadir y transmitir de forma rapida a los consumidores sobre los
productos, este medio de comunicacioén se lo utiliza para promover las ventas, mejorar
laimagen de la marca, asi como también el de posicionar los productos en el mercado.
La estrategia para dar a conocer el producto, esta dada por la red social Facebook,
donde se detalla las caracteristicas como sus beneficios y de como sustituir el licor

por la cerveza artesanal mas saludable.
Es por ello que, de acuerdo a la pregunta 15 de la encuesta realizada a las personas de
20 a 64 afios de edad de la Ciudad de Loja del sector urbano, realizada con el propdsito de
averiguar ¢Por qué medios le gustaria conocer sobre los productos y promociones de la
cerveza artesanal Sol del Venado?, se determind que los medios de mayor preferencia es
Facebook con un 58% y Tik Tok con un 21% el cual nos permitira informar al pablico sobre la

existencia del producto y de esta manera incrementar las ventas.

6.4.9.10.1. Pagina de Facebook. La pagina de Facebook lleva el nombre del producto, misma
que se denomina “Sol del Venado”, para lo cual cuentan con un contenido visual,

informacion acerca de la empresa, los contactos y referencias del mismo.

Figura 34

Pagina de Facebook
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' Sol del Venado

3,1 mil Me gusta « 3,3 mil seguidores
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Natallac Destacados 4

Nota: https://www.facebook.com/SoldeVenado.

6.5. Estudio Técnico

Este se refiere a la descripcidn del proceso productivo buscando un adecuado equilibrio

entre tamafo, localizacion, infraestructura, e instalaciones, esta tiene intima relacion con el

estudio de mercado por cuanto buscara responder a sus necesidades y a su vez se convierte en

el insumo principal del estudio econémico y financiero del proyecto.

6.5.1. Tamafio y localizacion

6.5.1.1.

6.5.1.1.1.

Tamafio. Eltamafio del proyecto se refiere a la capacidad efectiva de produccion de
cerveza artesanal durante un periodo de 5 afios de vida util, esta capacidad se la
determina en funcién de la demanda identificada en el estudio de mercado, lo cual
permite establecer la capacidad instalada de la maquinaria misma que se utilizara
para la produccion del producto. A partir de estos datos se define la capacidad
utilizada, es decir la cantidad anual que se producirAd desde el primer afio de
operaciones de la empresa.

Capacidad instalada. Esta viene determinada por la produccion maxima que puede
alcanzar una maquinaria para fabricar una cantidad especifica de productos durante
un periodo de tiempo determinado, por ende, la capacidad instalada en la produccién
de cerveza artesanal “SOL DEL VENADO”, se considera trabajar por lote de

produccién de 1000 litros, para ello se adquirieron 4 tanques de fermentacién de 1000
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litros, no obstante, se obtendrd una produccién mensual de 4000 litros de cerveza,

por otro lado, se obtendran un total de 8000 botellas de 500 ml al mes.

Tabla 43
Capacidad Instalada

7. Uso de tanques en el proceso de fermentacién

Tanques de Unidades de
fermentacién 1000 Litros de cerveza Cerveza en ml botellas de 500 en 9
litros dias
4 4000 4.000.000 8.000
4 Total, de botellas de 500 ml 8.000

Nota: Lote de produccién de 4000 litros.
Capacidad instalada en produccién anual

Para la produccion anual esta estara en funcion de los tanques de fermentacion en la cual
se va a trabajar los 365 dias de afio por lo cual se le calcula el total de produccion de la siguiente

manera:

365
e 41 producciones en 365 dias

Entonces las 41 producciones se las debe multiplicar por los 1000 litros que tiene el
tanque de fermentacion obteniendo asi 41.000 litros al afio, esta se la debe multiplicar por 1000

para calcular el numero de unidades de 500ml anualmente.
41 x 1000 = 41.000 litros
41.000 x 1000 = 41.000.000ml
41.000.000 / 500ml
82.000 unidades de 500ml al afio.

Andlisis: Se determiné que la capacidad instalada es de 82.000 botellas de cerveza de
500ml al afio, tomando en cuenta que los tanques de fermentacion de 1000 litros se obtienen en
un proceso de 15 dias de los cuales 9 son para fermentacion y 6 para su respectivo proceso de
produccion, el tiempo mas largo que se tiene es para la fermentacion en la cual los tanques de
fermentacién estaran completamente cerrados para poder terminar el proceso y obtener el

producto final de la mejor calidad.
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6.2.1.1.2. Capacidad utilizada. Este indica el nivel de produccién con el que trabaja la maquina,

la capacidad utilizada esta determinada por el nivel de demanda que se desea cubrir

en el mercado durante un periodo especifico, es por ello que al tratarse de un proceso

de fermentacion donde no se puede dejar sobrantes, se utilizara el 100% de la

capacidad instalada para los cinco afios de duracién del proyecto, para ello se

realizaron los calculos respectivos, en la cual se trabajara con una capacidad utilizada

de 82.000 botellas de cerveza artesanal de 500m| anualmente.

Tabla 44
Capacidad Utilizada

CAPACIDAD UTILIZADA

Afos Capacidad Porcentaje Capacidad utilizada
instalada produccién anual
0 82.000 100% 82.000
1 82.000 100% 82.000
2 82.000 100% 82.000
3 82.000 100% 82.000
4 82.000 100% 82.000
5 82.000 100% 82.000

Nota: Datos tomados de la tabla 43

6.2.1.1.3. Participaciéon en el mercado. Para determinar el porcentaje de participacion en el

mercado que tendra la empresa, se debe dividir la capacidad utilizada (produccién

anual en unidades) dividida para la demanda insatisfecha, luego se lo multiplica el

resultado por el 100% para de esta forma poder obtener el porcentaje de participacion.

Tabla 45

Participacién en el mercado

Periodos Afos Demanda Capacidad utilizada Participacion en
insatisfecha produccién anual el mercado
0 2024 809.113 82.000 10%
1 2025 820.279 82.000 10%
2 2026 831.599 82.000 10%
3 2027 843.075 82.000 10%
4 2028 854.709 82.000 10%
5 2029 866.504 82.000 10%

Nota: Informacion tomada de la tabla 42 y tabla 44.

6.2.1.2. Localizacién. Es de vital importancia realizar un analisis detallado de la ubicacion de

la empresa “SOL DEL VENADOQ?”, ya que esto no solo facilitara el ahorro de recursos,

sino que ademas de ello se potenciara la produccién y de una u otra forma aumentara
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las ganancias. Asimismo, a través de un exhaustivo estudio de diversos factores se

han identificado la Macrolocalizacién y la Microlocalizacion de la empresa.

6.2.1.1.1. Macro localizacion. La Macrolocalizacién se refiere a la ubicacion general del
proyecto, ademas define el area donde se establece la empresa, aqui se podra ver
geograficamente donde se encuentra, en este caso esta situado en el Ecuador, al sur

de la regién en la provincia de Loja, parroquia San Pedro de Vilcabamba.

Figura 35
Mapa de la provincia de Loja

Cantones de la provincia

= > EMPRESA

Nota: https://www.flickr.com/photos/128914015@N06/16505674995

6.2.1.1.2. Micro Localizacion. La empresa “Sol del Venado” productora y comercializadora de
cerveza artesanal esta ubicado en la parroquia San Pedro de Vilcabamba, en el Km.
37.5 VIA LOJA-VILCABAMBA E-68, la cual tiene facil acceso vehicular y cuenta con
un espacio fisico necesario para la produccion de la cerveza.

Figura 36

Mapa en relieve de la empresa Sol del Venado
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Nota: https://lc.cx/wwKh0G

6.2.1.1.3. Factores de Localizacion. La planta al ubicarse en la parroquia de San Pedro de
Vilcabamba posee medios de transporte idoneo para transportar la materia prima, asi
mismo para la comercializacion del producto dado que las vias que unen esta
parroquia con la ciudad de Loja, son vias de primer orden y se encuentran en optimas
condiciones por lo cual no implica un mayor costo, en la parroquia existe un alto indice
de desempleo por lo cual es facil tener mano de obra calificada, evitando costos al
contratar personal de la ciudad de Loja o de sus alrededores.

Como el principal mercado es la ciudad de Loja esta se encuentra a tan solo 45 minutos
de la planta en la cual los costos de transporte disminuyen, asimismo para la produccion de
cerveza se requiere de un suministro constante y de alta calidad de agua, asi como energia y
otros insumos. La empresa SOL DEL VENADO al contar con un terreno amplio y una fuente de
agua potable para elaborar los productos el cual viene desde la reserva del Bosque protector "El
Bosque" hace que el producto sea de la mas alta calidad. Ademas de ello la empresa cuenta con

36 paneles solares para producir toda la energia eléctrica que se necesita en la fabrica.
6.2.2. Ingenieria del Proyecto

La ingenieria de proyecto es una etapa crucial, donde se describen y definen los recursos
humanos, técnicos y financieros que se van a utilizar, su principal objetivo es tener claro que se

cumplan de forma correcta todas las fases del proyecto de forma eficiente y eficaz.
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6.2.2.1. Componente tecnoldgico. Uno de los aspectos mas importantes es escoger la

maquinaria y equipo adecuado para llevar a cabo todo el proceso de produccién, esta

eleccion se convierte en nuestra guia para cumplir con los estandares de calidad en

la produccion de la cerveza artesanal.

6.2.2.1.1. Maquinariay Equipo de produccion. En esta parte consiste en definir la maquinaria

y los equipos necesarios para poder fabricar un producto o prestar un servicio.

Tabla 46
Magquinaria y Equipo

Recipiente de remojo de cebada

Cantidad: 1

Marca: Indumei

Precio: $50.00

Caracteristicas: Se utiliza para el remojo de la
cebada.

Capacidad: 175 Kg

Material: De Acero Inoxidable

Cantidad: 1

Marca: Indumei

Precio: $150,00

Caracteristicas: Equipo especializado
utiizado para tostar granos de cebada,
caracterizado por su capacidad para manejar
diferentes volimenes de granos, desde
pequefias cantidades hasta grandes
volimenes para uso industrial; cuenta con
reguladores de temperatura para ajustar el nivel
de tostado, esta fabricada con materiales
duraderos como acero inoxidable

Capacidad: 200 kg

Material: De Acero Inoxidable

Ollas de maceracion

Cantidad: 3
Marca: TIANTAI
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2 Al Precio: $6.000,00

Caracteristicas: placas de acero inoxidable
304 de grandes marcas por su resistencia a los
acidos y a la corrosién, y su resistencia a largo
plazo a las altas temperaturas.

Tuberia sanitaria, alta precision de pulido, sin
puntos muertos para minimizar el riesgo de
acumulacién de bacterias.

Capacidad: 1000 L

Material: De Acero Inoxidable

Recipiente de fermentacion de cerveza

Cantidad: 6

Marca: Tonsen

Precio: $5.200,00

Caracteristicas: Fermentador conico isobérico
Son recipientes especializados que se utilizan
para fermentar liquidos, cruciales en las
industrias cervecera, vitivinicola y bioquimica.
Capacidad: 1000L

Material: De Acero Inoxidable

Cantidad: 100

Marca: Cornelius

Precio: $35.00

Caracteristicas: También conocido como
Corney o Soda Keg tiene una forma cilindrica y
esta construido en acero inoxidable o aluminio.
Capacidad: 19L

Material: De Acero Inoxidable
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Llenadora semiautomatica

Cantidad: 1

Maquina que se utiliza para llenar botellas con
la cerveza ya clarificado y filtrado, asegurando
una distribucién precisa y uniforme del liquido.

Material: Acero inoxidable

Taponadora de botellas

Cantidad: 1

Marca: WENNING

Precio: $50,00

Caracteristicas: Maquina de herramienta
manual de taponadora de botellas de cerveza
de 330 ml. Maquina de corcho de cerveza para
elaboracion casera (base larga WNOO8)

Material: Acero inoxidable

Etiquetadora

Cantidad: 1

Caracteristicas: Maquina que coloca etiquetas
en las botellas, proporcionando informacion
sobre la cerveza y contribuyendo a la
presentacion y marketing del producto.

Material: Acero inoxidable

Nota: Elaborado por La autora

6.2.2.1.2. Herramientas. Son todos aquellos implementos que son necesarios para el correcto

funcionamiento en complemento con la maquinaria.

Tabla 47
Herramientas

Molino

Cantidad: 1

Marca: Indumei

Precio: $400.00

Caracteristicas: Equipo ideal para triturar

productos como frutas deshidratadas, maiz,
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trigo y cebada. fabricado en acero inoxidable
304. Capacidad 100 KG/H

Material: De Acero Inoxidable

Balanza

)

Cantidad: 1

Marca: CAMRY

Precio: $45.00

Caracteristicas: Estructura en hierro fundido.
Doble dial con unidades grabadas en
kilogramos y libras. Capacidad 150 kg
Material: Estructura en hierro fundido.

Pasteurizadores

Cantidad: 1
Marca: UHT
Precio: $200.00

Caracteristicas: eliminan microorganismos
patdbgenos y homogeneizan liquidos o
mezclas, calentando el producto a
temperaturas especificas y luego enfriandolo
rapidamente.
Capacidad:

Material: Acero inoxidable

Nota: Elaborado por La autora

6.2.2.2. Infraestructura fisica. Se refiere a la parte fisica de la empresa, donde se establece

las areas requeridas con el fin de asegurar que las actividades planificadas en la fase

operativa se desarrollen correctamente.

6.2.2.2.1. Distribucion de la planta. La distribucion de la planta consiste en organizar todas las

areas especificas y los recursos que intervienen en el proceso de produccién, de tal

manera que cada una de las actividades se desarrollen sin inconvenientes y sin

demoras; es importante tener en cuenta que el disefio de la planta estd destinado a

optimizar el uso de los recursos, la mano de obra y sobre todo tiempo.
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Figura 37
Distribucion de la planta
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6.2.2.3. Proceso de produccion. Describe cada una de las fases que pasa la materia prima
hasta convertirse en producto final o elaborado.

6.2.2.3.1. Descripcion del proceso de produccion. A continuacién, se describe el proceso
productivo para la elaboracién de cerveza artesanal.

e Recepcion de materia prima. En esta fase se obtiene la materia prima de los
proveedores como es la cebada, lupulo y la levadura, los cuales son verificados que se
encuentren en buen estado, para de esta forma poder tener un producto de calidad.

e Control de calidad. En esta etapa se realiza la revision de la materia prima, en la cual
se determina la calidad del producto.

o Remojo de la cebada. Consiste en sumergir la cebada en agua para ablandarse e
hincharse, esta fase se prepara el grano para la siguiente etapa, la germinacion.
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Germinacion. Los granos de cebada comienzan a brotar, este proceso activa las
enzimas en el grano que convertirdn los almidones en azlcares especialmente en
azucares de dos moleculares que es la maltosa. Para ello es necesario extender la
cebada para que nazca las semillas y esta lista cuando haya crecido en un 90%.
Tostado. En este proceso el 10% de la cebada germinada y seca se la tuesta, se debe
tener en cuenta que el nivel de tostado determinaré el color y el sabor de la malta.
Molido. La malta pasa por un molino eléctrico en la cual se asegura de que los granos
solo se abran y no se conviertan en harina.

Maceracion. Se debe agregar la malata molida y el agua, aqui se la debe calentar a 72°
C, en la cual mediante este proceso se activa las enzimas y se convierte los almidones
en azucares.

Coccién (agregar el ltpulo). Aqui el liguido macerado pasa a otro tanque de maceracion
en la cual se deja hervir por 90 minutos este proceso es para poder esterilizar el mosto y
luego agregar la flor de lupulo, esta flor le da el sabor amargo que toda cerveza tiene y
ayuda a preservar la cerveza.

Enfriamiento. Una vez finalizado la coccion se procede a enfriar rapidamente la cerveza
para su respectiva fermentacion.

Fermentacion. Aqui se coloca la cerveza en los tanques de fermentacion en la cual se
agrega la levadura de cerveza (la levadura de cerveza lo que hace es absorber los
azucares y los convierte en alcohol y CO2) para dejarlo fermentar durante 2 a 6 semanas
dependiendo del estilo de cerveza.

Control de calidad. En esta etapa se realiza la revision final del producto, en la cual se
determina la calidad del producto elaborado.

Envasado. Terminada la fermentacion y el control de calidad se procede a envasar en
botellas de vidrio de 500ml y en barriles de 19L.

Sellado. Los envases de 500ml se los transporta hasta la maquina selladora por
induccién, donde seran sellados con la tapa.

Etiquetado. Aqui se procede a etiquetar las botellas con la informacion del producto y se
preparan para su comercializacion.

Almacenamiento del producto terminado. En este proceso el producto terminado es

transportado de manera cuidadosa al cuarto frio y ordenada para su posterior distribucion.
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6.2.2.3.2. Flujograma de procesos. Es una herramienta el cual explica detalladamente cada

una de las actividades que componen el proceso productivo de la cerveza artesanal.

Para la produccion de 1000 litros de cerveza se utiliza 300 libras cebada, de los cuales

se debe tostar el 10% para obtener un tostado especial. Asimismo, para esta produccién se utiliza

4 libras de lapulo y 500 gr de levadura de cerveza.

Figura 38
Flujograma de procesos
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1 | Recepcion de materia prima X 30 min
2 | Control de calidad X 15 min
3 | Remojo de cebada X 15 min
Mezcla en reposo X 48 horas
4 | Germinacién X 15 min
Germinacién (nace la cebada) X 72 horas
Tostado (10% de la materia
5 | prima) X 20 min
6 |Molido X 40 min
7 | Maceracion X 25 min
8 | Coccibn (agregar el lipulo) X 90 min
9 | Traspaso a fermentacion X 25 min
Fermentacion X 216 horas
10 | Enfriamiento X 25 min
11 | Reposo 15 min
11 | Control de calidad X 15 min
12 | Envasado 270 min
13| Sellado 180 min
14 | Etiguetado 120 min
15 | Aimacenado X 60 min
Total, en horas 352 horas
Total, en dias 14 dias

Nota: Elaborado la Autora.
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El proceso de produccion de cerveza artesanal abarca un aserie de actividades
especificas. Este proceso inicia con la recepcién de la materia prima el cual tiene una duracién
de 30 minutos, asimismo con una duracién de 15 minutos se realiza el control de calidad de la
meteria. Posteriormente se realiza el remojo de la cebada esta tiene una duracién de 48 horas,
seguido de esto se realiza la germinacién con una duracion de 72 horas ya que en este lapso de
tiempo es donde nace la cebada lo cual ayuda a convertir los almidones en azucares durante la
maceracion de la cerveza, una vez transcurrido este tiempo se tuesta el 10% de la cebada con
una duracién de 20 minutos esto va depender del tipo de cerveza, ya que mientras mas tostado
mas oscura la cerveza. Luego de este proceso se muele la cebada para posteriormente pasar a
la olla de maceracion para calentar la cebada y poder extraer los azucares, después de pasa a
otra olla de maceracion donde se deja hervir por 90 minutos para luego agregar la flor de lapulo,
esta flor es la que le da el sabor amargo que toda cerveza tiene. Una vez pasado este tiempo se
pasa el liquido a los tanques de fermentacién de 1000 litros, este proceso tiene una duracién de
216 horas los cuales son de 9 dias que corresponde al proceso de fermentacién del mosto, en
ese lapso de tiempo los obreros se encontraran etiquetando las botellas vacias requeridas con
la finalidad de ahorrar tiempo y recursos, de igual manera un obrero sera designado por el jefe
de produccién para que realice el movimiento del mosto todos los dias en una hora especifica
durante el proceso de fermentacién del mismo. Todo este proceso que se lleva a cabo es para

producir 6.834 botellas de cerveza artesanal de 500ml al mes.

Figura 39
Diagrama de identificacion de operaciones
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Nota: Empresa Sol del Venado
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6.2.2.3.3. Disefio del producto. El objetivo es que mediante el disefio del producto este
satisfaga todas las expectativas y necesidades del usuario o consumidor.
Figura 40

Disefio del producto

Nota: Elaborado por la autora
6.2.3. Disefio Organizacional

El presente estudio permite conocer los procesos legales, juridicos y administrativos que
tiene que pasar la empresa para su constitucion, estableciendo asi una organizacion

administrativa y su filosofia empresarial.

6.2.3.1. Base legal. Es la forma juridica que recibe una empresa al constituirse de acuerdo
con los requisitos establecidos por la ley.

e Nombre de la Empresa: La razon social de la empresa sera: "Sol del Venado", cuya
sede se ubicara en la parroquia San Pedro de Vilcabamba.

e Objeto social: La empresa se dedicara a la produccién y comercializacién de cerveza
artesanal.

e Domicilio: La empresa esta ubicada en la Ciudad de Loja, Provincia de Loja, Cantén
Loja, parroquia San Pedro de Vilcabamba, Km. 37.5 VIA LOJA-VILCABAMBA E-682
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e Nacionalidad: Por ser la empresa de nacionalidad ecuatoriana, esta sujeta a las leyes
vigentes y decretos elaborados en el Ecuador.

¢ Representante legal: Sr. Hofmann Pollard Curtis Eugene

6.2.3.1.1. Nombrey Descripcién de la Empresa.

Empresa Sol del Venado

La familia Hofmann Horton viene elaborando cerveza artesanal desde el 27 de agosto
1990 en nuestro taller artesanal, calificado por resolucion No. 2061 del Ministerio de Industrias,

Comercio, Integracion y Pesca.

Elaboran la cerveza artesanal Sol del Venado con los ingredientes de la mas alta calidad;
usando Agua pura del Bosque Protector El Bosque, aguas que no requieren tratamiento para ser
potables. Cebada organica 100% nacional dando la frescura a las maltas. Lupulos de las mejores
cosechas y variedades para dar los aromas especificos de cada estilo de produccion. Cuidan sus

estandares meticulosamente en el uso de levaduras que dan el grado de fermentacién.
¢ Qué significa Sol Del Venado?

Lo llaman sol del venado porque cuando cae el sol, las montafias empiezan a reflejar
colores amarillos, rojos y sombras oscuras, es ahi cuando sale el venado a beber agua es un
momento magico y de tranquilidad porque el depredador no lo ve, es por eso que los colores de
la cerveza son inspirados en este paisaje. Mientras uno bebe la cerveza le transporta a ese

momento de tranquilidad.

6.2.3.1.2. Filosofia Empresarial.
e Misibn
Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de cerveza artesanal,
ofreciendo un producto de calidad con sabores Unicos al aprovechar los recursos naturales de

manera sostenible, protegiendo el medio ambiente y satisfaciendo las necesidades y deseos de

los consumidores, innovando siempre en calidad y procesos de produccion.
e Vision

Queremos ser una empresa de renombre con un destino turistico donde los visitantes
puedan degustar nuestra cerveza mientras disfrutan del atardecer. Asi nos posicionaremos entre

las tres mejores cervecerias artesanales del Ecuador.

e Valores del Taller Artesanal de Cerveza Sol del Venado
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6.2.3.2.

6.2.3.2.

Calidad: Proveer la més alta calidad del producto 100% natural y organico.
Honestidad: Ser honesto con los clientes y el publico en toda instancia.

Compromiso: Ser generoso con el talento humano del taller en sentido econémico y
desarrollo intelectual.

Sostenibilidad: Ser consciente de los recursos minimizando los desperdicios.

Apoyo a la economia local: Adquirir y contratar materiales y obras con preferencia de
cercania al taller.

Integridad: Ser responsable con nuestro compromiso con las autoridades.

Cultura y colaboraciéon: Contribuir al mejoramiento del arte por medio de gremios e
intercambios culturales y técnicos.

Autonomia: No permitir que el emprendimiento sea adquirido por una multinacional.
Prudencia financiera: Ser prudente en el endeudamiento, no endeudarse demasiado y

tener segura la planificacion de liquidacion

Estructura Empresarial. Este permite identificar la estructura organizativa y la
jerarquia de autoridad dentro de la empresa, ademas facilita la elaboracién de los
organigramas y manuales de funciones, incluyendo la division de los departamentos
y definiendo cada uno de los roles especificos de cada persona en sus respectivas
responsabilidades.

1. Niveles jerarquicos. La estructura jerarquica se fundamenta en la autoridad y la
responsabilidad, lo que a su vez define las funciones y tareas asignadas a cada nivel,
estos niveles organizativos abarcan areas como la administracién, el asesoramiento,
el apoyo y las operaciones, contribuyendo asi al funcionamiento eficiente de la
empresa “Sol del Venado”. La empresa se organiza con los siguientes niveles
jerarquicos que se describen a continuacion:

e Nivel ejecutivo: este es el segundo nivel de autoridad la cual esta formado por
el gerente encargado de la administracion de la empresa, su principal funcion es
hacer cumplir las politicas, normas, reglas y procedimientos establecidos.

¢ Nivel asesor: este nivel se contara con doctor en jurisprudencia ocasionalmente,
su remuneracién sera por los servicios profesionales.

e Nivel auxiliar: el nivel auxiliar estara constituida por una secretaria-contadora.

e Nivel operativo: es el responsable de realizar las actividades principales de la
empresa, asimismo este estd dividido por los departamentos de finanzas,

produccion y ventas.
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6.2.3.3. Organigramas. Los organigramas actllan como mapas internos de una empresa,
mostrando de manera visual la estructura organizativa, ademas de ello permite
comprender facilmente los roles y las areas de los departamentos de manera clara y
rapida.

6.2.3.3.1. Organigrama estructural. Este organigrama es una representacién grafica de la
estructura administrativa de la empresa productora y comercializadora de cerveza
artesanal, refleja la divisién de los niveles jerarquicos y se detallan las lineas de
autoridad.

Figura 41

Propuesta Organigrama Estructural para la empresa Sol del Venado

Nivel ejecutivo

S —
ASESORIA .
_________ i Nivel asesor
JURIDICA
SECRETARIA Nivel de apoyo
Nivel operativo

! ! J

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION DE VENTAS FINANCIERO
Maestro cervecero Vendedor/Conductor Contadora
Maltero

v

Operario Cervecero

Nota: Elaborada por la Autora
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6.2.3.3.2. Organigrama funcional.
Figura 42

Propuesta de Organigrama Funcional para la empresa Sol del Venado

GERENTE

Direccion general de la empresa, toma

de decisiones estratégicas y representar
a la empresa

\L legales en la empresa
e Asesoria en asuntos
SECRETARIA Ifetet

ASESOR JURIDICO

e Manejar los asuntos

Asiste al gerente
Redacta informes
Organiza agendas

\’ \’

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION DEPARTAMENTO DE

Planifica, organiza, dirige y controla el VENTAS
proceso de produccion Planifica el trabajo de
\1, ventas

Maestro Cervecero (lvan Hofmann) Prono_sncar 25 . HEUED
Manejar redes sociales
Supervision de la produccion de cerveza, control

de calidad, desarrollo de nuevas recetas. \L

\l/ VENDEDOR /CONDUCTOR
Maltero (Dennison Guaman)

] ) Distribuye y administra la
Procesamiento de malta, control de calidad de

la materia prima, mantenimiento de equipos de cartera de los clientes.
malteado.

Operario Cervecero (Telmo Cabrera)

Preparacion de ingredientes, embotellado o
envasado de la cerveza, mantenimiento y
limpieza los equipos e instalaciones de
produccién.

Nota: Elaborada por la Autora

¥

DEPARTAMENTO
FINANCIERO

l

CONTADORA
Realizar presupuestos
generales
Pagar al personal
Asesoria financiera
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6.2.3.3.3. Organigrama Posicional.
Figura 43

Organigrama Posicional de la empresa Sol del Venado

GERENTE

Sr. Curtis Hofmann

Sueldo $753.55

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
v DE VENTAS FINANCIERO
Maestro Cervecero (Ivan Hofmann) \l/ \l/
Sueldo $698.53 VENDEDOR
J/CONDUCTOR CONTADORA
\l/ Lic. Danny Guaméan LI Ater QU
Maltero (Dennison Guaman) Sueldo: 544.49 Sueldo: 544.49
Sueldo $544.49
Operario Cervecero (Telmo
Cabrera)
Sueldo $544.49

Nota: Elaborada por la Autora
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6.2.3.4. Manual de funciones. Los manuales de funciones detallan las tareas y
responsabilidades que cada empleado debe cumplir en su area asignada para para
de esta manera garantizar un buen rendimiento laboral. Por ello, estos manuales son

herramientas fundamentales que establecen las normas a seguir.

Tabla 48
Manual de Funciones Gerente
AP Empresa: “SOL DEL VENADO” DE LA
‘ P ‘ CIUDAD DE LOJA
)6@_@ { MANUAL DE Cddigo: CSV-0001
‘ []O' FUNCIONES
VA
DESCRIPCION DEL PUESTO
Titulo del puesto Gerente General
Nivel jerarquico Ejecutivo
Supervisa a: Todo el personal

NATURALEZA DEL PUESTO
Planifica, organiza, dirige y controla cada una de las operaciones, toma las decisiones
claves para el éxito y el crecimiento de la empresa.
FUNCIONES CONCRETAS
e Representar legalmente a la empresa.
e Establecer los objetivos empresariales.
e Desarrollar e implementar estrategias y politicas para el cumplimiento de las
metas.
o Desarrollar y efectuar estrategias de mercado.
e Dirigir y motivar al equipo de trabajo para fomentar un ambiente laboral positivo y
productivo.
e Coordinar y supervisar los presupuestos.
e Buscar futuras relaciones con grupos de interés.
COMPETENCIAS

e Liderazgo

e Habilidades de comunicacion y negociacion
e Observador

e Vision estratégica

REQUISITOS DEL PUESTO
Educacion Titulo de Ingeniero en Administracion de Empresas
Experiencia Dos afios de experiencia en funciones similares
Nota: Elaborado por La autora
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Tabla 49

Manual de Funciones del Asesor Juridico

—ve
JSO
4./110O

A

Empresa: “SOL DEL VENADO” DE LA

‘ CIUDAD DE LOJA
< MANUAL DE Cédigo: CSV-0001
' FUNCIONES

DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del puesto

Asesor Juridico

Nivel jerarquico

Nivel asesor

Supervisa a:

Ninguno

NATURALEZA DEL PUESTO

pais.

Es el responsable de brindar informacion legal a la empresa para resolver asuntos
relacionados con la aplicacion de las leyes, normas y los reglamentos que rigen en el

FUNCIONES CONCRETAS

¢ Informar al gerente sobre cualquier incumplimiento legal.

e Brindar asesoria juridica.

e Preparar informes sobre contratos del personal, reglamentos, acuerdos.
¢ Representar a la empresa en los asuntos legales.

e Elaboracién de los contratos laborales.

e Formular informes legales a las autoridades pertinentes.

COMPETENCIAS

e Tolerante
e Atento
¢ Negociador

REQUISITOS DEL PUESTO

Educacion

Titulo de Abogado

Experiencia

Dos afios ejerciendo su profesion

Nota: Elaborado por la autora
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Tabla 50

Manual de Funciones secretaria

{0
NI

A

»
)

Empresa: “SOL DEL VENADO” DE LA
CIUDAD DE LOJA

MANUAL DE Cadigo: CSV-0003
FUNCIONES

DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del puesto

Secretaria/Contadora

Nivel jerarquico

Administrativo

Supervisa a:

Ninguno, pero reporta al gerente.

NATURALEZA DEL PUESTO

Encargada de las tareas administrativas como de responsabilidades del manejo contable
de las transacciones de la empresa, y de esta forma asegura que la oficina funcione
correctamente y las finanzas estén en orden.

FUNCIONES CONCRETAS

necesiten.

resoluciones.

del director.

e Atender al publico de manera cortés, brindando siempre la informacion que

e Redactar documentos e informes que se soliciten.
e Llevar un registro de ingresos y salidas de memorandos, oficios, cartas y

¢ Llevar un cronograma de horarios apropiados para ciertas obligaciones laborales

COMPETENCIAS

e Comunicacion
e Observador
¢ Organizacion

e Manejo en software contables

REQUISITOS DEL PUESTO

Educacion

Titulo de Contabilidad y Auditoria.

Experiencia

Dos afios de experiencia en funciones similares y
tener conocimientos en actividades de contabilidad.

Nota: Elaborado por la autora
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Tabla 51

Manual de Funciones de contadora

Empresa: “SOL DEL VENADO” DE LA

CERVEZA

‘ = ‘ CIUDAD DE LOJA
)6@_@ { MANUAL DE Cadigo: CSV-0004

‘ []O' FUNCIONES

VA
DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del puesto Contadora
Nivel jerarquico Administrativo
Supervisa a: Ninguno, pero reporta al gerente.

NATURALEZA DEL PUESTO

Gestionar adecuadamente las estrategias econdmicas y financieras de la empresa, y

analizar la informacion contable para tomar decisiones gerenciales informadas y precisas.

FUNCIONES CONCRETAS

e Elaborar las proyecciones financieras de la empresa.

e Crear alianzas con entidades financieras con el fin de generar productos
financieros.

e Cumplir con las labores gerenciales, manejar la informacién financiera, levantar

¢ informes y la evaluacion del desempefio de la empresa en cuestiones financieras.

¢ Indicar ciertas politicas para el manejo de activos y pasivos de la empresa.

e Suministrar adecuadamente los fondos requeridos.

e Supervisar las operaciones del departamento financiero de la empresa.

COMPETENCIAS

e comunicacion

e Observador

¢ Organizacion

¢ Manejo en software contables

REQUISITOS DEL PUESTO

Educacion Titulo de Contabilidad y Auditoria.

Experiencia Dos afios de experiencia en funciones similares y
tener conocimientos en actividades de contabilidad.

Nota: Elaborado por la autora



Tabla 52
Manual de Funciones del jefe de produccién

AP Empresa: “SOL DEL VENADO” DE LA

)‘SOE_‘: { MANUAL DE

‘ CERVEZA“__J ‘ CIUDAD DE LOJA

Cadigo: CSV-0005

‘ []O’ FUNCIONES
A
DESCRIPCION DEL PUESTO
Titulo del puesto Jefe de produccion
Nivel jerarquico Operativo
Departamento Departamento de produccién

NATURALEZA DEL PUESTO

Responsable de manejar el insumo, cumplir con la produccién prevista a tiempo,
verificar que el trabajo esté realizado de manera eficiente en el area de produccion.

FUNCIONES CONCRETAS

actividades de los trabajadores.

e Realizar el correcto control presupuestario.

de la produccion.

e Llevar un control adecuado de la maquinaria y equipos.

e Controlar los insumos y los inventarios de la materia prima.

correctamente para la produccion eficiente del producto.

e Supervisar y controlar la calidad de producto, verificar el cumplimiento de las

¢ Responsable de mantener un clima favorable para los trabajadores.

¢ Dar el mantenimiento a las maquinas para que estén en buen estado y funcionen

e Informar al jefe inmediato de algun inconveniente que presente en el funcionamiento

COMPETENCIAS

e Responsable

e Puntual

e Observador

e Capacidad de analisis

REQUISITOS DEL PUESTO

Educacion Titulo de Ingeniero Industrial

Experiencia 2 afios de experiencia en labores de produccién

Nota: Elaborado por la autora
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Tabla 53
Manual de Funciones de obrero

A Empresa: “SOL DEL VENADO” DE LA
‘ ““““g ‘ CIUDAD DE LOJA
) ‘ MANUAL DE Cé6digo: CSV-0006
L []O' FUNCIONES
A
DESCRIPCION DEL PUESTO
Titulo del puesto Obrero
Nivel jerarquico Operativo
Departamento Departamento de produccion

NATURALEZA DEL PUESTO

Realizar actividades asignadas por el jefe de produccion relacionado a la produccion
cerveza artesanal

FUNCIONES CONCRETAS

¢ Realizar las actividades asignadas por el jefe de produccion.

e Ayudar a procesar la materia prima cuidando la calidad del producto.

e Limpiar los utensilios y desinfectar el equipo para un correcto producto de

e produccién.

e Mantener el area de trabajo impecable.

e Registrar ciertos materiales en mal estado.

e Recibir la materia prima, etiqueta, envases, etc., para la produccién del producto.

e Tener en cuenta las medidas de seguridad para garantizar la seguridad del

trabajador

COMPETENCIAS

¢ Responsable

e Puntual

e Observador

¢ Resolucion de problemas
e Trabajo en equipo.

REQUISITOS DEL PUESTO

Educacion Titulo de Bachiller

Experiencia Haber labrado al menos un afio en actividades
similares o afines.

Nota: Elaborado por la autora



Tabla 54
Manual de Funciones del jefe de ventas

A Empresa: “SOL DEL VENADO” DE LA
‘ ““““g ‘ CIUDAD DE LOJA
) ‘ MANUAL DE Cé6digo: CSV-0007
L []O' FUNCIONES
A
DESCRIPCION DEL PUESTO
Titulo del puesto Jefe de ventas
Departamento Departamento de Ventas
Nivel jerarquico Operativo
Supervisa a: Ninguno

NATURALEZA DEL PUESTO

v

Es el encargado de planificar, dirigir y gestionar las actividades relacionadas con

las ventas.
Responsable de la movilizacién de materias primas y productos terminados.

FUNCIONES CONCRETAS

Dirigir, motivar y evaluar al equipo de ventas.

Contar con un registro de las ventas realizadas por dia.

Predecir el comportamiento de las posibles ventas segun el mercado.
Establecer el presupuesto de las ventas y compras.

Realizar estrategias de venta implementando un plan operativo.
Analizar las opiniones que los clientes dan al momento de su compra.

Lograr incrementos de compra por parte de los clientes

COMPETENCIAS

Responsable

Tener iniciativa
Facilidad de palabra
Colaborador

REQUISITOS DEL PUESTO

Educacion Titulo en area de Administracion de Empresas o

Ingenieria Comercial

Experiencia 2 afos de experiencia en actividades similares.

Nota: Elaborado por la autora
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Tabla 55

Manual de Funciones del Conductor

s
RO

A

Empresa: “SOL DEL VENADO” DE LA

‘ CIUDAD DE LOJA
‘ MANUAL DE Cé6digo: CSV-008
' FUNCIONES

DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del puesto Conductor
Departamento Ventas
Nivel jerarquico Operativo
Supervisa a: Ninguno

NATURALEZA DEL PUESTO

v Conducir el

FUNCIONES CONCRETAS

e Cumplir las 6rdenes de entrega.
e Entregar el producto de manera oportuna.
e Mantenimiento del vehiculo.

e Entregar los productos en el lugar acordado.

COMPETENCIAS
e Responsable
e Amable
e Puntual
REQUISITOS DEL PUESTO
Educacién Chofer profesional.
Experiencia Haber labrado al menos un afio en actividades

similares o afines.

Nota: Elaborado por la autora

101



6.3. Estudio Financiero

Este estudio tiene como objetivo evaluar la viabilidad del proyecto, asimismo organizar

de manera sistematica los recursos materiales y la maquinaria necesaria para la empresa,

mediante estos factores se busca determinar la inversion requerida para poner en marcha la

empresa.

6.3.1. Inversiones y Financiamiento

6.3.1.1. Inversiones. Las inversiones del proyecto constituyen el tipo de recursos financieros
gue se requieren para la instalacion y puesta en marcha del proyecto. Aqui se
analizara las inversiones en activos fijos, activos diferidos y el capital de trabajo.
6.3.1.2. Inversiones en Activos Fijos. Son aquellos bienes utilizados en el proceso
productivo que experimentan depreciaciones. Estos activos incluyen maquinarias,
equipos, herramientas de produccién, vehiculo, equipo de computacion, equipo de
oficina, muebles y enseres de produccion, etc., estos son necesarios para la ejecucion
del proyecto.
6.3.1.2.1. Maquinaria y equipo. Se refiere al conjunto de equipos tecnolégicos responsables
de procesar la materia prima esencial para la produccion de cerveza artesanal. Es
fundamental que esta maquinaria sea de alta calidad para garantizar un producto final
Optimo, con un costo de $49.848,75.
Tabla 56
Maquinaria y Equipo
Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Horno 1 563,00 563,00
Maquina molino eléctrico 1 400,00 400,00
Pasteurizador 1 200,00 200,00
oxidable de 1000 frs ° 5200,00 3120000
A
Llenadora semiautomética 1 530,00 530,00
e o2
Etiquetadora para botellas de 1 985.75 985,75

cerveza semiautomaticas

TOTAL 49848,75

Nota: Valores tomados de almacenes Ochoa S.A.
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6.3.1.2.2. Herramientas. Estan constituidas por herramientas necesarias para la produccién de
cerveza artesanal mismos que son esenciales para garantizar el proceso productivo

de manera eficiente, con un costo total de $300,00.

Tabla 57
Herramientas produccion
Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Balanza plataforma eléctrica 2 150,00 300,00
300kg
TOTAL 300,00

Nota: Valores tomados de almacenes Ochoa S.A.

6.3.1.2.3. Vehiculo. Este es un medio de transporte el cual permitira transportar el producto
terminado para su distribucién, este es un elemento imprescindible para la empresa,
con un costo total de $22.000,00.

Tabla 58
Vehiculo
Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Camioneta Chevrolet d/max 1 22000,00 22000,00
2.5 4x2
TOTAL 22000,00

Nota: Informacién tomada de Crediauto Loja

6.3.1.2.4. Equipo de computacion. Los equipos de computacién son un factor muy importante
parala empresa, por lo que se decidié adquirir 3 computadoras ASUS VivoBook y una
impresora Epson, para que de esta forma se desarrollen adecuadamente las tareas

en el area administrativa, con un total de $2.605,00

Tabla 59
Equipo de computacion
Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Computadora portatil 3 750,00 2250,00
Impresora 1 355,00 355,00
TOTAL 2605,00

Nota: Informacion tomada de Tonners.

6.3.1.2.5. Reinversién de Equipo de Cémputo. La reinversién en equipo de cOmputo implica

la compra de nuevos equipos a partir del cuarto afio de operacion de la empresa,
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debido a que estos activos tienen una vida Gtil de tres afios, por ende, es necesario

realizar una nueva inversion en el equipo de computo, con un costo de $2.785,00.

Tabla 60
Reinversion Equipo de Computo
Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Computadora portétil 3 795,00 2385,00
Impresora 1 400,00 400,00
TOTAL 2785,00

Nota: Informacion tomada de Tonners.

6.3.1.2.6. Equipo de Oficina. Son los equipos que se utilizaran en las oficinas de la empresa
para de esta forma facilitar las actividades administrativas del personal, con un costo
total $ 425,00.

Tabla 61
Equipo de Oficina

Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Sumadora 1 100,00 100,00
Teléfono celular 1 325,00 325,00

TOTAL 425,00

Nota: Informacion tomada de Tonners.

6.3.1.2.7. Muebles y Enseres para Administracion. Se trata de aquellos bienes muebles que
la empresa utiliza para llevar a cabo las actividades en cada una de las areas del

personal, a estos se los considera como activos fijos con un costo total de $1.490,00.

Tabla 62

Muebles y Enseres para Administracion

Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total

Escritorio modular 2 125,00 250,00

Silla ejecutiva 2 115,00 230,00

Mesa de reuniones 1 120,00 120,00

Sillas para mesa de 6 100,00 600,00

reuniones

Muebles para sala de 1 175,00 175,00

espera

Estand de madera 1 115,00 115,00
TOTAL 1.490,00

Nota: Informacion tomada de Muebles Hogar
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6.3.1.2.8. Muebles y Enseres de Produccién. Son aquellos gastos que se realizan con la
finalidad de adquirir algunos bienes que permiten al departamento de produccion

llevar a efecto sus actividades de forma eficiente y efectiva, con un costo total de

$250,00.
Tabla 63
Muebles y Enseres de Produccion
Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Mesa de acero inoxidable 2 125,00 250,00

0.90x0.70x0.90 m

TOTAL 250,00
Nota: Informacién tomada de alta seguridad Cafiar Hnos.

6.3.1.2.9. Equipo de Seguridad. Estos implementos son requeridos para garantizar la
seguridad del personal de la empresa con la intencion de prevenir cualquier tipo de

accidente y con ello evitar lesiones, con un costo total de $250,00.

Tabla 64
Equipo de Seguridad
Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Céamaras de seguridad 1 250,00 250,00
(circuito)
TOTAL 250,00

Nota: Informacion tomada de SegComp

6.3.1.2.10. Resumen Inversiones Activos Fijos. En la tabla 66 se especifica un resumen
general de la inversion en activos fijos, en la cual la empresa Sol del Venado requerira

una inversion en activos fijos de $77.168,75 para iniciar la produccion.

Tabla 65

Resumen Inversiones Activos Fijos

Descripcion Valor del Activo
Maquinaria y Equipo 49848,75
Herramientas 300,00
Vehiculo 22000,00
Equipo de computo 2605,00
Equipo de oficina 425,00
Muebles y enseres administracion 1490,00
Muebles y enseres produccion 250,00
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Equipo de Seguridad

250,00

Total

77168,75

Nota: Tomado de las tablas 57, 58, 59, 60, 62, 63, 64, 65.

6.3.1.2.11. Depreciacion de Activos Fijos. Son el desgaste fisico que sufren los bienes por el

uso constante que se les da a los mismos. Los porcentajes de depreciacion se aplican

segun las regulaciones del régimen tributario interno en Ecuador.

Para efectos del presente trabajo investigativo se realizard los calculos de

depreciacién por porcentaje fijo de acuerdo a lo que establece la ley para presentar

los estados financieros.

Depreciacion Anual= Valor del activo/afio de vida util del equipo.

Valor en libro= Valor del activo — (Depreciacion anual* afios de vida del proyecto)

Tabla 66

Depreciacion de Activos Fijos

Detalle / Activos Valor Vida Util % Depreciacién Valor
Fijos Activo Depreciacion Anual Residual
Anual

Maquinaria y Equipo  49848,75 10 10% 4984,88 24924,38

Herramientas 300,00 10 10% 30,00 150,00

Vehiculo 22000,00 5 20% 4400,00 0,00

Equipo de computo 2605,00 3 33,33% 868,25 0,26

Reinversion equipo 2785,00 3 33,33% 928,24 928,52

de computo

Equipo de oficina 425,00 10 10% 42,50 297,50

Muebles y enseres 1490,00 10 10% 149,00 1043,00

administracion

Muebles y enseres 250,00 10 10% 25,00 175,00

produccién

Equipo de 250,00 10 10% 25,00 175,00

Seguridad

Total 79953,75 11.452,86 27693,65

Nota: Informacién tomada de la tabla 61 y tabla 66.

6.3.1.3. Inversiones en Activos Diferidos. Son aquellos bienes intangibles que se los

cancela por anticipado para poner en ejecucion la empresa y empezar a realizar las

actividades econdmicas. Sim embargo estos activos estan sujetos a amortizacion, con
un costo total de $3.105,00.
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6.3.1.3.1. Adecuaciones de la Planta. Aqui se considero la distribucién del espacio para la
mejor distribucion de la maquinaria, la iluminacion y la sefializacion, el costo total de
este activo es de $ 2.000,00.

Tabla 67
Adecuaciones de la Planta
Cantidad Descripcion Precio Unitario Valor Total
1 Adecuaciones de la planta 2000,00 2.000,00
TOTAL 2.000,00

Nota: Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria

6.3.1.3.2. Registro Sanitario ARCSA. Son los costos que se generan por el documento que
expide la autoridad sanitaria correspondiente para otorgar la autorizacion de que ya
sea una persona natural o juridica que cumpla con los requisitos necesarios para que

proceda a empacar, fabricar, envasar y elaborar los productos, con un costo total de

$1.000,00.
Tabla 68
Registro Sanitario
Cantidad Descripcion Precio Unitario Valor Total
1 Notificacion Sanitaria 1000,00 1000,00
TOTAL 1000,00

Nota: Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria

6.3.1.3.3. Honorarios de un abogado para la elaboracion de los estatutos y la asesoria
durante el proceso de constitucion. Los honorarios de un abogado son esenciales
durante la constitucion de una empresa productora de cerveza artesanal. El abogado
se encarga de redactar los estatutos, asesorar en el proceso legal y garantizar el

cumplimiento normativo, este rubro tiene un valor de $ 105,00.

Tabla 69
Honorarios de un abogado para la elaboracion de los estatutos
Cantidad Descripcion Precio Unitario Valor Total
1 Honorarios de un abogado 105,00 105,00

para la elaboracién de los
estatutos y la asesoria
durante el proceso de
constitucion
TOTAL 105,00

Nota: Informacion tomada de Consultorio Juridico.MGs
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6.3.1.3.4.

Resumen Inversiones de Activos Diferidos.

Tabla 70
Resumen de Inversiones en Activos Diferidos
Cantidad Detalle Valor Unitario
1 Adecuaciones de la planta 2000,00
1 Registro Sanitario en la ARCSA 1000,00
1 Honorarios de un abogado para la elaboracion de
los estatutos y la asesoria durante el proceso de 105,00

constituciéon

TOTAL 3105,00

Nota: Tomado de las tablas 68, 69, 70.

6.3.1.4.

6.3.1.4.1.

Activo Circulante o Material de Trabajo. Este comprende la cantidad de recursos
gue requiere la empresa para realizar adecuadamente cada una de las funciones y
actividades en un periodo de tiempo, aqui se debe calcular el capital de trabajo de
forma mensual como anualmente.

A) Costos de Produccion.

Costo primo. En la produccién de la cerveza artesanal, se consideran dos elementos
esenciales como son la materia prima directa y la mano de obra directa, estos factores
influyen directamente en el proceso de produccion.

Materia Prima Directa. Es aquella que esta relacionada con los ingredientes para la
elaboracion y transformacion del producto final esta se compone de los ingredientes
necesarios.

Es por ello que para la produccion mensual de 3.417 litros de cerveza y que de
acuerdo al célculo de cada materia prima se necesita 1.025 libras de cebada, 14 libras
de lupulo y 1.709 gramos de levadura de cerveza, por consiguiente, estas cantidades
se multiplica por el precio unitario de cada libra, en la cual nos da como resultado de
un pago mensual de $1.489,20 y un pago anual de $17.870,40

Produccién Mensual de 6.834 botellas de cerveza artesanal de 500ml

Cebada

1000 litros

3.417 litros

300 libras

X
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3.417 litros x 300 libras

1000 litros = 1.025,

1.025 libras
Lapulo
1000 litros 14 libras
3.417 litros X

3.417 litros x 14 libras
1000 litros

= 13.668

14 libras
Levadura
1000 litros 500 gr
3.417 litros X

3.417 litros x 500 gr

1000 litros = 1.708.500

1.709 gr

Tabla 71

Materia Prima Directa

100

Unidad de

mes medida

Cantidad al

Costo
Detalle o
unitario

Costo

mensual

Costo anual

1025 Libra
14 Libra

1709 Gramos

Cebada
Lapulo
Levadura
de Cerveza

0,65
3,85

0,45

666,25
53,90

769,05

7995,00
646,80

9228,60

TOTAL

1489,20

17870,40

Nota: Proveedores de materia prima de las provincias de Riobamba, Latacunga, Ibarra y Tulcan

6.3.1.4.2. Mano de Obra Directa. Son todos los valores que se tienen que cancelar a las

personas que van a laborar como obreros en la transformacién de materias primas a

producto terminado o acabado, con un pago mensual de $1.871,41 y un pago anual

de $22.456,86.
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Tabla 72

Mano de Obra Directa

Descripcién Jefe de Produccion Obrero 1 Obrero 2
Remuneracion basica 550,00 460,00 460,00
Décimo tercero 1/12 45,83 38,33 38,33
Décimo cuarto SB/12 38,33 38,33 38,33
Patronal 11,15% 61,33 51,29 51,29
Total, ingresos 695,49 587,96 587,96
Liquido pagar 695,49 587,96 587,96
Total, mensual 1.871,41
Total, Anual 22.456,86

Nota: Datos tomados del Cédigo de Trabajo y el Ministerio de Trabajo.

6.3.1.4.3. Resumen de Costo de Produccién.

Tabla 73

Resumen de Costo de Produccion.

Descripcion Valor Mensual Valor Anual

Materia Prima Directa 1489,20 17870,40
Mano de Obra Directa 1.871,41 22.456,86
TOTAL 3360,61 40327,26

Nota: Tomado de las tablas 72, 73.

B) Costos Indirectos de Produccion. Son todos aquellos gastos que se realizan con la

finalidad de ofertar un producto a la sociedad, partiendo de la obtencion de insumos

gue complementan el acabado del producto.

6.3.1.4.4. Materiales Indirectos. Son los costos que se realizan por la adquisicion de materiales

o insumos que permiten el acabado del producto, con un costo mensual de $4.144,30

y un costo anual de $49.731,60.

Tabla 74

Materiales Indirectos

Cantidad Unidad de Detalle Costo Costo Costo anual
medida unitario mensual
6850 Unidades  Botellas 500ml 0,35 2397,50 28770,00
6850 Unidades  Tapas 0,03 205,50 2466,00
6850 Unidades  Etiquetas 0,20 1370,00 16440,00
1142 Unidades Cartones 0,15 171,30 2055,60
(6 unidades)
TOTAL 4.144,30 49.731,60

Nota: Informacion tomada de CREVIGO S.A.
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6.3.1.4.5. Agua Potable Produccién. Es el valor que se cancela por consumo de agua

destinada a la limpieza de la materia prima y el proceso productivo de la cerveza, con
un pago mensual de $13,25 y un pago anual de $159,00

Tabla 75
Agua Potable

Cantidad Unidad de Detalle Costo Costo Costo
medida unitario mensual anual

25 m3 Agua Potable 0,53 13,25 159,00

TOTAL 13,25 159,00

Nota: Datos obtenidos del Municipio de Loja UMAPAL

6.3.1.4.6. Energia Eléctrica Produccidn. Es el valor que se cancela por consumo de luz para
para que la maquinaria funcione durante el proceso productivo, con una tarifa

establecida por la empresa eléctrica, con un costo mensual de $15,29 y un costo anual

de $180,00.
Tabla 76
Energia Eléctrica Produccion
Unidad de Costo Costo Costo
Cantidad . Detalle L
medida unitario mensual anual
150 Kw Energia Eléctrica 0,10 15,00 180,00
TOTAL 15,00 180,00

Nota: Informacion tomada de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A EERSSA

6.3.1.4.7. Suministros de Trabajo. Son aquellos desembolsos que se realizan para la
adquisicion de vestimenta para el personal del departamento de produccion, para la
correcta manipulacion de los materiales o insumos de las materias primas, con pago
mensual de $16,96 y un pago anual de $203,50.

Tabla 77

Suministros de Trabajo

Cantidad Unlda_d de Detalle C(_)stc_J Costo Costo

medida unitario mensual anual

3 Unidades Overoles 30,00 7,50 90,00

10 Cajas Mascarillas 2,50 2,08 25,00

8 Unidades Gua_mtes para 1.50 1,00 12,00
cocina
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4 Cajas

Cofias de 100

Unidades 6,00 2,00 24,00

3 Unidades Gafas 17,50 4,38 52,50
Protectores

TOTAL 16,96 203,50

Nota: Informacion tomada de Ortopédia y Seguridad Industrial Protec Loja

6.3.1.4.8. Implementos de produccién. Son aquellos gastos que se generan por la compra de

implementos que sirven de complemento para llevar a efecto el proceso productivo,

con un pago mensual de $345,15 y un pago anual de $4.141,76.

Tabla 78
Implementos de produccién
Cantidad  Unidad de Detalle Costo  Costo Costo
medida unitario mensual anual
Unidad Medidor en gramos 35,00 8,75 105,00
Unidades Bote de Plastico de 60 litros 25,00 16,67 200,00
redondo con tapa
2 Unidades Paleta de madera 10,00 1,67 20,00
3 Unidades Probeta de 100ml 25,00 6,25 75,00
2 Cilindro industrial 95,88 15,98 191,76
1 Unidad Recipiente de acero inoxidable 50,00 4,17 50,00
100 Unidades Barriles de acero inoxidable de 35,00 291,67 3500,00
19 Itrs
TOTAL 345,15 4141,76
Nota: Informacion obtenida de Almacén Ochoa Hermanos
6.3.1.4.9. Resumen de Costos Indirectos de Produccién
Tabla 79
Resumen de Costos Indirectos de Produccion
Descripcion Valor Mensual Valor Anual
Materia Prima Indirecta 4144,30 49731,60
Agua Potable Produccion 13,25 159,00
Energia Eléctrica Produccion 15,00 180,00
Suministro de Trabajo 16,96 203,50
Implementos de produccién 345,15 4141,76
TOTAL 4534,66 54415,86

Nota: Tomado de las tablas 75, 76, 77, 78, 79.
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B) Costos de Operacion. Son todos aquellos gastos que se generan en los

departamentos administrativo y de ventas.

6.3.1.5. Gastos de Administracion. Son aquellos desembolsos que se realizan por concepto
de gastos que estan relacionados al departamento de administracion.

6.3.1.5.1. Sueldos y salarios administrativos. Son aquellos rubros establecidos para el pago
del personal que labora en el departamento administrativo. Con un pago mensual de
$814,98 para el gerente y $587,96 mensuales para la secretaria contadora, ademas
de los beneficios legales. Los fondos de reserva y las vacaciones se pagan a partir

del segundo afio.

Tabla 80

Sueldos y Salarios
Descripcion Gerente Contadora secretaria
Remuneracién basica 650,00 460,00
Décimo tercero 1/12 54,17 38,33
Décimo cuarto SB/12 38,33 38,33
Patronal 11,15% 72,48 51,29
Total, ingresos 814,98 587,96
Liquido a pagar 814,98 587,96
Total, mensual 1.402,93
Total, Anual 16.835,18

Nota: Datos tomados del Cédigo de Trabajo y el Ministerio de Trabajo.

6.3.1.5.2. Servicios Basicos Administrativos. Son aquellos pagos que se realizan por
concepto de pago por el servicio de agua potable y energia eléctrica en el
departamento administrativo.

6.3.1.5.3. Agua Potable. Es el valor que se cancela por el consumo de agua potable, el pago

mensual es de $7,95 y el pago anual es de $95,40.

Tabla 81
Agua Potable Produccion
Cantidad Unidad de Detalle Costo Costo Costo
medida unitario mensual anual
15 m3 Agua Potable 0,53 7,95 95,40
TOTAL 7,95 95,40

Nota: Datos obtenidos del Municipio de Loja UMAPAL.
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6.3.1.5.4. Energia Eléctrica. Es el valor que se cancela por consumo de luz para el desarrollo
de las actividades en el area administrativa, con un costo de $11,00 mensual y un
costo anual de $132,00.

Tabla 82
Energia Eléctrica
Cantidad Unidad de Detalle Costo Costo Costo
medida unitario mensual anual
100 Kw/h  Energia Eléctrica 0,11 11,00 132,00
TOTAL 11,00 132,00

Nota: Informacién tomada de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A EERSSA

6.3.1.5.5. Consumo Teléfono Celular. Este servicio estd directamente vinculado al area
administrativa de la empresa y se utiliza para comunicarse con proveedores y clientes

mediante llamadas, tiene un costo mensual de $18,39 y un costo anual de $220,68.

Tabla 83
Consumo de Teléfono Celular
Cantidad Unidad de Detalle Costo Costo Costo
medida unitario mensual anual
1 Minutos Plan para celular 18,39 18,39 220,68
TOTAL 18,39 220,68

Nota. Informacion tomada del servicio Movistar

6.3.1.5.6. Internet. Este servicio estara destinado al area administrativa misma facilitara una
comunicacion mas cercana con los clientes y, al mismo tiempo, nos mantendra
actualizados en términos de tecnologia, se contratara este servicio a través de la

empresa Nettplus, el cual tiene un costo mensual de $23,00 y un costo anual de

$276,00.

Tabla 84
Internet

Cantidad Unidad de medida Descripcion Precio Valor Total

Unitario
1 Unidad Plan Nettplus 23,00 23,00
TOTAL, MENSUAL 23,00
TOTAL, ANUAL 276,00

Nota: Informacion tomada de la empresa Nettplus.
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6.3.1.5.7. Suministros de oficina. Son aquellos gastos que se generan para la adquisicion de

insumos para la oficina y de esa forma cumplir de forma eficiente las actividades

empresariales, con un costo mensual de $9,38 y un costo anual de $112,50.

Tabla 85
Suministro de oficina
Cantidad Unidad de Detalle Costo Costo Costo
medida unitario mensual anual
3 Paquete Resma de hojas 4,00 1,00 12,00
papel bond
2 Cajas Esferograficos 3,55 0,59 7,10
1 Cajas Tintas para 55,00 4,58 55,00
impresora
1 Caja Lapiz 2,75 0,23 2,75
1 Caja Borrador 1,85 0,15 1,85
2 Caja Grapas 1,50 0,25 3,00
2 Caja Clips 0,55 0,09 1,10
4 Unidad Carpetas 1,15 0,38 4,60
archivadoras
1 Unidad Grapadora 4,65 0,39 4,65
2 Unidad Sellos 7,00 1,17 14,00
1 Unidad Perforadora 6,45 0,54 6,45
TOTAL 9,38 112,50

Nota: Informacién obtenida de Aguilar Libreria y Papeleria.

6.3.1.5.8. Utiles de aseo y Limpieza. Son aquellos gastos que se generan por la adquisicion

de insumos de limpieza para el departamento administrativo, para mantener un

entorno laborar agradable, con un costo mensual de $20,56 y un pago anual de
$246,70.

Tabla 86

Utiles de aseo y Limpieza

Cantidad Umdagl de Detalle Cgstg Costo Costo
medida unitario mensual anual

4 Unidad Escobas 2,25 0,75 9,00

4 Unidades Trapeadores 2,00 0,67 8,00

6 Unidades Toalla para manos 1,45 0,73 8,70

8 Pacas Papel Higiénico 8,00 5,33 64,00

3 Unidades  ecogedorde 2 50 0,63 750

basura
6 Unidades Jabodn liquido 1,50 0,75 9,00
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8 Paquetes Fundas para basura 1,50 1,00 12,00
6 Galon Desinfectante 6,75 3,38 40,50
Olimpia
4 Unidades Basureros 4,50 1,50 18,00
2 Tachos  Casurerode 35,00 5.83 70,00
practico
TOTAL 20,56 246,70

Nota: Informacién obtenida de Inamer

6.3.1.5.9. Implementos de Seguridad. Los implementos de seguridad en una empresa son
esenciales ya que permite proteger a los empleados y prevenir accidentes. El costo
total asciende a $ 76,75.

Tabla 87
Implementos de Seguridad
Cantidad Unidad de Detalle Costo Costo Costo
medida unitario mensual anual
1 Unidad I_Extmtor de 20 455 431 51.75
libras
1 Unidad Botiquin 25 208 25
TOTAL 6,40 76,75

Nota. Datos tomados de Cuerpo de bomberos Loja y farmacias Cruz Azul

6.3.1.5.10.Insumos de Seguridad. Este abarca los materiales y equipos necesarios para
garantizar la seguridad del personal, estos incluyen la recarga de extintores y los

suministros médicos del botiquin, estos tienen un costo anual de $ 43,00.

Tabla 88
Insumos de Seguridad
Cantidad Unidad de Detalle Costo Costo Costo
medida unitario mensual anual
1 Unidad Recarga de 20 1,67 20,00
extintor
1 Unidad Insumos médicos 23 1,92 23,00
de botiquin
TOTAL 3,58 43,00

Nota. Datos tomados de Cuerpo de bomberos Loja

6.3.1.5.11. Resumen de Gastos de Administracion.
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Tabla 89
Resumen de gastos de administracion

Descripcién Costo mensual Costo anual
Sueldo y Salario de Administracion 1.402,93 16.835,18
Agua Potable Administracion 7,95 95,4
Energia Eléctrica Administracion 11,00 132,00
Consumo Teléfono Celular 18,39 220,68
Internet 23,00 276,00
Suministros de Oficina 9,38 112,50
Utiles de aseo y Limpieza 20,56 246,70
Implementos de Seguridad 6,40 76,75
Insumos de Seguridad 3,58 43,00
TOTAL 1.503,18 18.038,21

Nota: Informacion tomada de las tablas 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89.

6.3.1.6. Gastos de ventas. Son todos aquellos gastos que se generan en el departamento de
comercializacion.

6.3.1.6.1. Sueldosy salarios de ventas. Son aquellos desembolsos que se tienen que realizar
por pago al personal que labora en el departamento de ventas, con un pago mensual

de $635,75 para el jefe de ventas y $587,96 mensuales para el conductor.

Tabla 90
Sueldos y salarios
Descripcién Jefe de Ventas Conductor
Remuneracion basica 500,00 460,00
Décimo tercero 1/12 41,67 38,33
Décimo cuarto SB/12 38,33 38,33
Patronal 11,15% 55,75 51,29
Total, ingresos 635,75 587,96
Liquido pagar 635,75 587,96
Total, mensual 1.223,71
Total, Anual 14.684,48

Nota: Informacién obtenida del Ministerio de Trabajo.

6.3.1.6.2. Combustible y Lubricante. Es el costo que se paga por el desplazamiento de una
carga en un medio de transporte, estos estan relacionados con el diésel, aceite y otros
lubricantes necesarios para el funcionamiento del vehiculo, con un pago mensual de
$89,93 y con un pago anual de $1079,20.

Tabla 91
Combustible y Lubricante
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Cantidad Unidad de Detalle Costo Costo Costo

medida unitario mensual anual
40 Galén Galén de diésel 1,79 71,60 859,20
4 Unidad Cambio de 55,00 18,33 220,00
aceite
TOTAL 89,93 1079,20

Nota. Informacion obtenida de la gasolinera Estacion de Servicio La Argelia

6.3.1.6.3. Mantenimiento de vehiculo. Es imprescindible que el vehiculo siempre este en
Optimas condiciones para su uso diario por lo cual se realizara su respectivo

mantenimiento, con un pago mensual de $85,58 y un pago anual de $1.027,00.

Tabla 92
Mantenimiento de vehiculo
Cantidad Unidad de Detalle Costo Costo Costo
medida unitario mensual anual
1 Juego Juego de 4 llantas 151,75 50,58 607,00
(gasto anual)
12 Unidad Mantenimiento 35,00 35,00 420,00
Mecanico
TOTAL 85,58 1027,00

Nota: Informacion obtenida de Teo Motors mecéanica automotriz.

6.3.1.6.4. Matriculay revision del vehiculo. Este monto se cancela a la Agencia Nacional de
Transito para permitir que el vehiculo circule sin restricciones, aungue ese se paga
anualmente, se distribuird mensualmente de forma prorrateada, con un pago mensual
de $100,00 y un pago anual de $1.200,00.

Tabla 93
Matricula de vehiculo
Cantidad Unidad de Detalle Costo Costo Costo
medida unitario mensual anual
1 Unidad Matricula 75,00 75,00 900,00
1 Unidad Revision 25,00 25,00 300,00
Vehicular
TOTAL 100,00 1200,00

Nota: Informacién tomada de la Agencia Nacional de Transito del Ecuador.

6.3.1.6.5. Permiso de funcionamiento. Este es un permiso el cual es certificado una vez que
se hayan cumplido con los requisitos y normativas establecida, este rubro se cancela

anualmente con un monto de $85,10.
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Tabla 94
Permiso de Funcionamiento y Patente Municipal

Cantidad Detalle Costo unitario Costo Costo anual
mensual
1 Patente 20,00 1,67 20,00
Municipal
1 Permiso de 65,10 5,43 65,10
Bomberos
TOTAL 7,09 85,10

Nota: Informacion tomada del municipio de Loja y Cuerpo de bomberos de Loja

6.3.1.6.6. Publicidad. Son todos aquellos gastos que se generan por concepto de publicidad
en los diferentes medios de comunicacion, se hara por redes sociales y mediante la

creacion de una pagina web, con un pago mensual de $25,00 y un pago anual de

$300,00.
Tabla 95
Publicidad.
Cantidad Detalle Costo unitario mceisstL?al Costo anual
12 Camparia Publicitaria en 25
Facebook 25,00 300,00
TOTAL 25,00 300,00
Nota: Informacion tomada de la plataforma Meta Facebook.
6.3.1.6.7. Resumen Gastos de Ventas.
Tabla 96
Resumen Gastos de Venta
Descripcion Costo mensual Costo anual
Sueldo de personal ventas 1.223,71 14.684,48
Combustible y lubricante 89,93 1079,20
Mantenimiento de Vehiculo 85,58 1027,00
Matricula y revision del vehiculo 100,00 1200,00
Permiso de Funcionamiento y Patente Municipal 7,09 85,10
Publicidad y propaganda 25,00 300,00
TOTAL 1.531,32 18.375,78

Nota: Informacién tomada las tablas 91, 92, 93, 94, 95, 96.

6.3.1.7. Monto Total de Inversion. La empresa “Sol del Venado”, requiere activos fijos,
diferidos y capital de trabajo para llevar a cabo sus operaciones diarias. No obstante,

esta requiere un monto de inversion de $91.203,51
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Tabla 97
Resumen de inversion total prevista

Detalle Total

ACTIVOS FIJOS

Magquinaria y Equipo 49848,75

Herramientas 300,00

Vehiculo 22000,00

Equipo de computo 2605,00

Equipo de oficina 425,00

Muebles y enseres administracion 1490,00

Muebles y enseres produccion 250,00

Equipo de Seguridad 250,00

Total, Activos Fijos 77168,75
ACTIVOS DIFERIDOS

Adecuaciones de la planta 2000,00

Registro Sanitario en la ARCSA 1000,00

Honorarios de un abogado para la elaboracion de los 105,00

estatutos y la asesoria durante el proceso de constitucion

Total, Activos Diferidos 3105,00
ACTIVO CIRCULANTE

COSTO DE PRODUCCION

Costo Primo

Materia Prima Directa 1489,20

Mano de Obra Directa 1871,41

Subtotal de Costo Primo 3360,61
Costos Indirectos de Fabricacion

Materia Prima Indirecta 4144,30

Agua Potable Produccion 13,25

Energia Eléctrica Produccion 15,00

Suministro de Trabajo 16,96

Implementos de produccion 345,15

Subtotal Costos Indirectos de Fabricacion 4534,66
Gastos Administrativos

Sueldo y Salario de Administracion 1.402,93

Agua Potable Administracion 7,95

Energia Eléctrica Administracion 11,00

Consumo Teléfono Celular 18,39

Internet 23,00

Suministros de Oficina 9,38

Utiles de aseo y Limpieza 20,56

Implementos de Seguridad 6,40

Insumos de Seguridad 3,58
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Subtotal Gastos Administracion 1.503,18

Gastos de Ventas

Sueldo de personal ventas 1.223,71
Combustible y lubricante 89,93
Mantenimiento de Vehiculo 85,58
Matricula y revision del vehiculo 100,00
Permiso de Funcionamiento y Patente Municipal 7,09
Publicidad y propaganda 25,00
Subtotal Gastos de Ventas 1.531,32
Total, Activo Circulante 10929,76
TOTAL, DE LA INVERSION 91203,51

Nota: Informacion tomada de las tablas 66, 71, 74, 80, 90, 97.
6.3.2. Financiamiento.

Comprende la forma de cémo la empresa va a financiar su inversion para llevar a efecto
sus actividades productivas, existen dos fuentes de financiamiento. Para el presente caso se

utilizara las fuentes de financiamiento internas y fuentes de financiamiento externas.

6.3.2.1. Fuentes de financiamiento internas. Este capital sera aportado con dinero en
efectivo por parte del duefio de la empresa.
6.3.2.2. Fuentes de financiamiento externas. Constituida por las entidades financieras y

privadas, a las cuales se incurre para solicitar un préstamo y financiar el proyecto.

Tabla 98

Financiamiento
Descripcién Inversién Porcentaje
Capital propio 41.203,51 45%
Capital externo 50.000,00 55%
Total 91.203,51 100%

Nota: Informacion tomada de la tabla 98.

6.3.2.3. Gastos Financieros.

6.3.2.3.1. Amortizacién del Crédito. Es un documento que extienden las instituciones
financieras a los prestamistas haciendo conocer los valores que tiene que cancelar
por concepto de préstamo de acuerdo a los plazos establecidos con la institucion

financiera y el prestamista.

Interés = Capital * Tasa de Interés

Amortizacién = Financiamiento + Plazo Afios del préstamo
121



Dividendos = Interés + Amortizacion

Saldo Final = Saldo Final - Amortizacién

Tabla 99

Amortizacion del capital

Entidad Financiera Banco de Loja

Tabla de amortizacion

Monto 50.000,00
Interés 12,45%
Plazo 5 afos
Afo Semestre Saldo Amortizacién Interés Interés Saldo Final
Inicial semestral Anual
1 1 50.000,00 5.000,00 3.112,50 5.913,75 45.000,00
2 45.000,00 5.000,00 2.801,25 40.000,00
2 1 40.000,00 5.000,00 2.490,00 4.668,75 35.000,00
2 35.000,00 5.000,00 2.178,75 30.000,00
3 1 30.000,00 5.000,00 1.867,50 3.423,75 25.000,00
2 25.000,00 5.000,00 1.556,25 20.000,00
4 1 20.000,00 5.000,00 1.245,00 2.178,75 15.000,00
2 15.000,00 5.000,00 933,75 10.000,00
5 1 10.000,00 5.000,00 622,50 933,75 5.000,00
2 5.000,00 5.000,00 311,25 0,00

Nota: Informacion tomada de la tabla 99.

6.3.2.3.2. Amortizacion de activos diferidos. Estos activos seran distribuidos para 5 afios de

Tabla 100

Amortizacién de Activos Diferidos

la vida util del proyecto, obteniendo asi una amortizacién anual de $621,00.

Afos Valor mensual Valor anual
0 3105,00
1 51,75 621,00
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2 51,75 621,00
3 51,75 621,00
4 51,75 621,00
5 51,75 621,00

Nota: Informacién tomada de la tabla 70.
6.3.3. Analisis de costos.

Para poder determinar el presupuesto de costos se analizan los recursos que son
necesarios para llevar a cabo las actividades de produccion, administracién y ventas de la

empresa.

6.3.3.1. Costos Totales de Produccidn. Estos corresponden a los costos que se generan en
la produccion y comercializacion de cerveza artesanal, en la cual los costos
comprendidos son el costo de produccion y los costos de operaciéon, cada uno de
estos costos son los que ayudan a la empresa a desarrollar sus actividades.

6.3.3.2. Presupuesto de Costos Proyectados. Para realizar la tabla de los costos
proyectados se procede a tomar los costos anuales de los rubros sefialados
anteriormente, aqui se ha establecido el 1,19% de inflacién para la proyeccién de los
demas afios tomando en consideracion los antecedentes economicos de afios
anteriores y en consecuente, al ser una tasa que refleja la economia cambiante en
nuestro pais que en ocasiones disminuye y en otras veces tiende a incrementarse.

Tabla 101
Presupuesto proyectado

Descripcion ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Primo
Materia Prima Directa

Mano de Obra Directa 22456,86 22724,10 22994,51 23268,15 23545,04
COSTOS GENERALES DE

FABRICACION

Materia Prima Indirecta 49731,60 50323,41 50922,25 51528,23 52141,42
Agua Potable Produccion

Energia Eléctrica Produccién 180,00 182,14 184,31 186,50 188,72
Suministro de Trabajo 203,50 205,92 208,37 210,85 213,36
Implementos de produccién 4141,76 4191,05 4240,92 4291,39 4342,45
Depreciacion de Maquinaria y 4984,88 4984,88 4984,88 4984,88 4984,88
Equipo

Dgprpeciacién de Herramientas 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Depreciacion Muebles y Enseres 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Produccién

TOTAL, COSTO DE 99783,00 100910,44 102051,30 103205,73 104373,91
PRODUCCION
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GASTOS DE OPERACION
Gastos Administrativos

Sueldo y Salario de 16.835,18 17035,52 17238,24 17443,38 17650,95
Administracion

Agua Potable Administracién 95,40 96,54 97,68 98,85 100,02
Energia Eléctrica Administracion 132,00 133,57 135,16 136,77 138,40
Consumo Teléfono Celular 220,68 223,31 225,96 228,65 231,37
Internet

Suministros de Oficina

Utiles de aseo y Limpieza 246,70 249,64 252,61 255,61 258,65
Implementos de Seguridad 76,75 77,66 78,59 79,52 80,47
Insumos de Seguridad 43,00 43,51 44,03 44,55 45,08
Depreciacion de Equipos de 42,50 42,50 42,50 42,50 42,50
Oficina

Depreciacion de Equipos de 868,25 868,25 868,25 928,24 928,24
Computo

Depreciacion de Equipos de 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Seguridad

Depreciacion de Muebles y 149,00 149,00 149,00 149,00 149,00
Enseres Administracién

Amortizacion de Activos Diferidos 621,00 621,00 621,00 621,00 621,00
TOTAL, GASTOS DE 19.743,96 19.958,61 20.175,82 20.455,61 20.678,02

ADMINISTRACION
Gastos de Ventas

Sueldo de personal ventas 14.684,48 14.859,23  15.036,05 15.214,98  15.396,04
Combustible y lubricante

Mantenimiento de Vehiculo 1.027,00 1.039,22 1.051,59 1.064,10 1.076,76
Matricula y revisién del vehiculo 1.200,00 1.214,28 1.228,73 1.243,35 1.258,15
Permiso de Funcionamiento y 85,10 86,11 87,14 88,17 89,22
Patente Municipal

Publicidad y propaganda 300,00 303,57 307,18 310,84 314,54
Depreciacion de vehiculo 4.400,00 4.400,00 4.400,00 4.400,00 4.400,00
TOTAL, GASTOS DE VENTA 22.775,78 22.994,45  23.215,73  23.439,63 23.666,20
GASTOS FINANCIEROS

Intereses por Préstamo 5.913,75 4.668,75 3.423,75 2.178,75 933,75
Total, Gastos Financieros 5.913,75 4.668,75 3.423,75 2.178,75 933,75
TOTAL, COSTO DE 48.433,49 47.621,81  46.815,30 46.073,99  45.277,97
OPERACION

COSTO TOTAL DE 148216,48 148532,25 148866,59 149279,72 149651,88
PRODUCCION

Nota: Informacion tomada de las tablas 66, 74, 98, 100.

6.3.3.3. Costo unitario de produccion. El costo unitario permite determinar el costo de un
producto, por ello, para obtener el costo unitario de produccién se divide el costo total
de produccion para el numero de unidades producidas anualmente.

Costo Unitario de Produccion = Costo Total de Producciéon + Unidades Producidas
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Tabla 102

Costo unitario de produccién

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

Costo unitario de

Afos Costo de produccién Unidades producidas
produccién
1 148.216,48 82.000 1,81
2 148.532,25 82.000 1,81
3 148.866,59 82.000 1,82
4 149.279,72 82.000 1,82
5 149.651,88 82.000 1,83

Nota: Informacion tomada de la tabla 101.

6.3.3.4. Determinacién del precio de venta. Para determinar el precio de venta a los
intermediarios, en este caso son las tiendas, y supermercados de la ciudad de Loja
se le incrementa para cada afio un margen de utilidad del 10% al costo unitario de
produccion.
Precio de venta = (costo unitario x margen de utilidad) + costo unitario

Tabla 103
Determinacion del precio de venta al publico
o Margen de Precio de venta al Ajuste de
Afios Costo unitario - _ o _
utilidad intermediario precios
1 1,81 10% 1,99 2,50
2 1,81 10% 1,99 2,50
3 1,82 10% 2,00 2,50
4 1,82 10% 2,00 2,50
5 1,83 10% 2,01 2,50

Nota: Informacion tomada de la tabla 102.

6.3.3.5. Ingreso de venta. Para calcular los ingresos por ventas de la empresa “Sol del
Venado” en cada afno, se utilizé el siguiente calculo:

Ingresos= Numero de unidades producidas anual * PVP.

Tabla 104
Ingreso de venta
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Unidades

Afos . Precio de venta Ingreso por ventas
producidas
1 82.000 2,50 205.000,00
2 82.000 2,50 205.000,00
3 82.000 2,50 205.000,00
4 82.000 2,50 205.000,00
5 82.000 2,50 205.000,00

Nota: Informacion tomada de la tabla 102 y tabla 103.

6.3.4. Clasificacion de los costos

6.3.4.1. Costos Fijos. Representan aquellos valores monetarios en que incurre la empresa

por el solo hecho de existir, independientemente de si existe 0 no produccién.

6.3.4.2. Costos Variables. Son aquellos valores en que incurre la empresa, en funcion de su

capacidad de produccién, estan en relacion directa con los niveles de produccion de

la empresa.

Tabla 105
Clasificacion de los Costos
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Descripcion ANO 1 ANO 3 ANO 5

Costo Primo Costo Costo Costo Costo Costo Costo
Fijo Variable Fijo Variable Fijo Variable

Materia Prima Directa 17870,40 18298,25 18736,34

Mano de Obra Directa 22456,86 2299451 23545,04

COSTOS GENERALES DE FABRICACION

Materia Prima Indirecta 49731,60 50922,25 52141,42

Agua Potable Produccion 159,00 162,81 166,70

Energia Eléctrica Produccion 180,00 184,31 188,72

Suministro de Trabajo 203,50 208,37 213,36

Implementos de produccion 4141,76 4240,92 4342,45

Depreciacion de Maquinaria y Equipo 49731,60 4984,88 4984,88

Depreciacion de Herramientas 30,00 30,00 30,00

Depreciaciéon Muebles y Enseres Produccion 25,00 25,00 25,00

Gastos Administrativos

Sueldo y Salario de Administracion 16.835,18 17238,24 17650,95

Agua Potable Administracion 95,40 97,68 100,02

Energia Eléctrica Administracion 132,00 135,16 138,40

Consumo Teléfono Celular 220,68 225,96 231,37

Internet 276,00 282,61 289,37

Suministros de Oficina 112,50 115,19 117,95

Utiles de aseo y Limpieza 246,70 252,61 258,65

Implementos de Seguridad 76,75 78,59 80,47

Insumos de Seguridad 43,00 44,03 45,08

Depreciacién de Equipos de Oficina 42,50 42,50 42,50

Depreciacién de Equipos de Computo 868,25 868,25 928,24

Depreciacion de Equipos de Seguridad 25,00 25,00 25,00

Depreciacion de Muebles y Enseres 149,00 149,00 149,00

Administracion

Amortizacion de Activos Diferidos 621,00 621,00 621,00

Gastos de Ventas

Sueldo de personal ventas 14.684,48 15.036,05 15.396,04

Combustible y lubricante 1.079,20 1.105,04 1.131,49
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Mantenimiento de Vehiculo 1.027,00 1.051,59 1.076,76

Matricula y revision del vehiculo 1.200,00 1.228,73 1.258,15

Permiso de Funcionamiento y Patente Municipal 85,10 87,14 89,22

Publicidad y propaganda 300,00 307,18 314,54

Depreciacion de vehiculo 4.400,00 4.400,00 4.400,00

GASTOS FINANCIERQOS

Intereses por Préstamo 5.913,75 3.423,75 933,75

COSTO TOTAL DE PRODUCCION 74851,02 73365,46 73744,65 75121,95 72731,39 76920,49
148216,48 148866,59 149651,88

Nota: Informacion tomada de la tabla 101.
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6.3.5. Determinacion de Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es aquel en el que no se generan pérdidas ni ganancias, esta
representa el punto medio entre los ingresos y los egresos. Para calcularlo, es necesario
considerar tanto los costos fijos como los costos variables. En este proyecto se determinara el
punto de equilibrio empleando el método matematico, considerando tanto las ventas como la

capacidad instalada.

e En funcién alas ventas: Este enfoque se basa en el volumen de ventas y los ingresos
monetarios de la empresa.

e En funcién a la capacidad instalada: Este enfoque se centra en la capacidad de
produccién de la planta, especificando el porcentaje de capacidad al que debe operar la

maquinaria para alcanzar el punto de equilibrio.
Ano 1

6.3.5.1. Punto de equilibrio en funcién de las ventas

Tabla 106
Datos para determinar el punto de equilibrio en el Afio 1
Y X

Eje de x 0 100
Costo fijo 74851,02 74851,02
Costo variable 73365,46 73365,46
Costo Total 74851,02 148216,48
Ventas Totales 0,00 205000,00

Nota: Informacion tomada de la tabla 105.

Costo Fijo Total
_ CostoVariable Total

Punto de Equilibrio =

1 Ventas Totales
p e Eauilibrio — 485102
unto de Equiliorio = W
205.000
74.851,02

Punto de Equilibrio = 1= 000597682926

Punto de Equilibrio = 116.568, 64
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6.3.5.2. Punto de equilibrio en funcion de la capacidad instalada

i Costo Fijo Total
Punto de Equilibrio =

e 74851,02 100
unto de EQuIttbrio = = =000 — 73.365.46

Punto de Equilibrio = 57%

Figura 44
Punto de Equilibrio Afo 1
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Nota: elaborado por la autora
Afio 3

Tabla 107

Datos para determinar el punto de equilibrio en el Afio 3

80

x100

Ventas Totales — Costo Variable Total

VT= 205.000,00

CT= 148.268,19

Cv=73.417,17
CF=74.851,02

90 100

Ventas Totales

Y
Eje de x 0
Costo fijo 73744,65
Costo variable 75121,95
Costo Total 73744,65
Ventas Totales 0,00

X
100
73744,65
75121,95
148866,59
205000,00

Nota: Informacion tomada de la tabla 105.
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6.3.5.3. Punto de equilibrio en funcién de las ventas

Costo Fijo Total
Costo Variable Total

Punto de Equilibrio =

1- Ventas Totales
b e Eauilibrio — 1374465
unto de quliiiorio = m
205.000,00
73744,65

Punto de Equilibrio = = oeeeas

Punto de Equilibrio = 116.398,82

6.3.5.4. Punto de equilibrio en funcién de la capacidad instalada

Punto de Eauilibrio = Costo Fijo Total 100
unto ge Lquitlorto = Ventas Totales — Costo Variable Total o

R 73744,65 100
unto de Equittbrio = = e 600 — 75121,95 ~

Punto de Equilibrio = 57%

Figura 45
Punto de Equilibrio Afo 3
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Nota: elaborado por la autora

131



Ano 5

Tabla 108
Datos para determinar el punto de equilibrio en el Afio 5

Y
Eje de x 0
Costo fijo 72731,39
Costo variable 76920,49
Costo Total 72731,39
Ventas Totales 0,00

X
100
72731,39
76920,49
149651,88
205000,00

Nota: Informaciéon tomada de la tabla 105.
6.3.5.5. Punto de equilibrio en funcién de las ventas

Costo Fijo Total
Costo Variable Total

Punto de Equilibrio =

1- Ventas Totales
p de Equilibrio 72731,39
unto de Equilibrio = W
205.000
72731, 39

Punto de Equilibrio = 1 0375221902439

Punto de Equilibrio = 116.411,56

6.3.5.6. Punto de equilibrio en funcién de la capacidad instalada

Costo Fijo Total
Ventas Totales — Costo Variable Total

Punto de Equilibrio x100

72731,39
205.000 — 76920,49

Punto de Equilibrio x 100

Punto de Equilibrio = 57%

Figura 46
Punto de Equilibrio Afio 5
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Nota: elaborado por la autora.

6.3.6. Estado de Pérdidas y Ganancias

El estado financiero de pérdidas y ganancias proporciona informacion sobre la situacion
econdémica de la empresa en un momento especifico. Permite evaluar si la empresa esta
generando ganancias o pérdidas. Para ello, se comparan los ingresos y egresos segun lo
establecido por el Codigo de Trabajo y la Ley de Régimen Tributario. Esto incluye un 15% de
utilidad para los trabajadores, 25% de impuesto a la renta para empresas como Companiias

Limitadas y un 10% de reserva legal.

Tabla 109
Estado de Pérdidas y Ganancias
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DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ENTRADA DE EFECTIVO
Ventas $205.000,00 $205.000,00 $205.000,00 $205.000,00 $205.000,00
Valor Residual $27.693,65
Total, de Ingresos $205.000,00 $205.000,00 $205.000,00 $205.000,00 $232.693,65
SALIDA DE EFECTIVO
(+) Costo de Produccion $99.783,00 $100.910,44 $102.051,30 $103.205,73 $104.373,91
(+) Costo de Operacién $48.433,49 $47.621,81 $46.815,30 $46.073,99  $45.277,97
Total, de Egresos $148.216,48 $148.532,25 $148.866,59 $149.279,72 $149.651,88
Utilidad Gravable $56.783,52  $56.467,75 $56.133,41  $55.720,28  $83.041,77
(-) 15% utilidad trabajadores $8.517,53 $8.470,16 $8.420,01 $8.358,04  $12.456,27
Utilidad antes de impuesto $48.265,99  $47.997,59 $47.713,40 $47.362,23  $70.585,51
alarenta
(-) 25% impuesto a la renta $12.066,50 $11.999,40 $11.928,35 $11.840,56 $17.646,38
Utilidad antes de Reserva $36.199,49 $35.998,19 $35.785,05 $35.521,68 $52.939,13
Legal
) %O% Reserva Legal $3.619,95 $3.599,82 $3.578,50 $3.552,17 $5.293,91
Utilidad Liquida $32.579,54  $32.398,37 $32.206,54 $31.969,51  $47.645,22

Nota: Informacién tomada de la tabla 104.

6.3.7. Flujo de Caja.

Representa la diferencia entre los ingresos y los gastos, influyendo directamente en la

capacidad de la empresa para pagar deudas o adquirir activos. La proyeccion del flujo de caja

es esencial para evaluar el proyecto.

e Sielsaldo es positivo, los ingresos del periodo superaron los gastos.

e Siel saldo es negativo, los gastos fueron mayores que los ingresos.

Tabla 110
Flujo de Caja
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DESCRIPCION ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ENTRADA DE
EFECTIVO
Recurso Financiero $50.000,00
Capital propio $41.203,51
Ventas $205.000,00 $205.000,00 $205.000,00 $205.000,00 $205.000,00
Valor Residual $27.693,65
Total, de Ingresos $91.203,51 $205.000,00 $205.000,00 $205.000,00 $205.000,00 $232.693,65
SALIDA DE EFECTIVO
(+) Activo Fijo $77.168,75
(+) Activo Diferido $3.105,00
(+) Activo Circulante $10.929,76
(+) Costo de Produccion $99.783,00 $100.910,44  $102.051,30 $103.205,73 $104.373,91
(+) Costo de Operacion $48.433,49  $47.621,81 $46.815,30  $46.073,99  $45.277,97
Total, de Egresos $91.203,51 $148.216,48 $148.532,25  $148.866,59 $149.279,72 $149.651,88
Utilidad Gravable $56.783,52  $56.467,75 $56.133,41  $55.720,28  $83.041,77
(-) 15% utilidad $8.517,53 $8.470,16 $8.420,01 $8.358,04 $12.456,27
trabajadores
Utilidad antes de $48.265,99  $47.997,59 $47.713,40 $47.362,23  $70.585,51
impuesto alarenta
(-) 25% impuesto a la $12.066,50 $11.999,40 $11.928,35 $11.840,56 $17.646,38
renta
Utilidad antes de $36.199,49 $35.998,19 $35.785,05 $35.521,68 $52.939,13
Reserva Legal
(-) 10% Reserva Legal $3.619,95 $3.599,82 $3.578,50 $3.552,17 $5.293,91
Utilidad después de $32.579,54  $32.398,37 $32.206,54  $31.969,51  $47.645,22
impuestos
(+) Amortizacién Activos $621,00 $621,00 $621,00 $621,00 $621,00
Diferidos
(+) Depreciaciones $11.452,86 $11.452,86 $11.452,86 $11.452,86 $11.452,86
Utilidad antes de $44.653,41  $44.472,23 $44.280,40  $44.043,37  $59.719,08
amortizacién de crédito
(-) Amortizacion de $10.000,00 $10.000,00 $10.000,00 $10.000,00 $10.000,00
crédito
Flujo de Caja $0,00 $34.653,41  $34.472,23 $34.280,40  $34.043,37  $49.719,08

Nota: Informacién tomada de la tabla 109.

6.4.

Evaluacién Financiera.

La evaluacion financiera permite comprobar si el proyecto propuesto sera rentable, para

de esta forma decidir su implementacién en funcion de los resultados obtenidos, es por ello que,

durante el desarrollo del proyecto se consideran los siguientes indicadores: VAN, TIR, PRC, RBC

y analisis de sensibilidad (AS) con incremento en costos y disminucién en ingresos, los cuales

determinaran la viabilidad del proyecto.

6.4.1. Valor Actual Neto.
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El Valor Actual Neto (VAN) se enfoca en determinar la viabilidad del proyecto mediante

la evaluacion de los costos e ingresos. Aqui se actualizan los flujos netos, los cuales presentan

las estimaciones de ingresos y gastos para cada afio de operacion del proyecto. Un VAN positivo

indica que la empresa ha incrementado su valor, reflejandose en un aumento de las acciones.

Por otro lado, si el VAN es negativo, esto implica una disminucion.

(VAN), se consideran los siguientes aspectos:

» Si VAN es mayor a 1, se realiza la inversién.

* Si VAN es menor a 1, se rechaza la inversion.

* Si VAN es igual a 1, es indiferente quedando a criterio del inversionista.

Para desarrollar el célculo se procede de la siguiente forma:

Tabla 111
Valor Actual Neto (VAN)

VAN= 39.926,00

Factor de actualizacion=1+ (1 +i)"n

Factor de actualizacion= 0,889284126

VAN=131.129,51 —91.203,51

Factor de actualizacion=1 + (1 + 12,45%) "1

Para el calculo del valor actual neto (VAN) se realiza lo siguiente:

VAN= } Flujo de Caja Actualizado — Inversion

VALOR ACTUAL NETO

Afos Flujos netos Factor de Flujos netos
actualizacion actualizados
0 91.203,51

1 34.653,41 0,889284 30.816,72

2 34.472,23 0,790826 27.261,55

3 34.280,40 0,703269 24.108,35

4 34.043,37 0,625406 21.290,93

5 49.719,08 0,556164 27.651,95

Sumatoria de flujos actualizados 131.129,51

Cuando se trata de decidir si aceptar o no un proyecto basado en el Valor Actual Neto
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(-) Inversién 91.203,51
Valor actual neto 39.926,00
Nota: Informacién tomada de la tabla 110.

Andlisis: Segun los datos obtenidos del Valor Actual Neto es positivo y mayor a 1, por lo

tanto, se acepta el proyecto, siendo factible para su realizacién.
6.4.2. Tasa Interna de Retorno.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece el
proyecto de cerveza artesanal, esta representa el porcentaje de beneficio o pérdida que se
espera del proyecto; para tomar decisiones sobre la aceptacion o el rechazo del proyecto, se

consideran ciertos criterios.

v" Sila TIR es mayor (>), al costo de oportunidad, la inversion es aceptable.
v' Sila TIR es menor (<), al costo de oportunidad, la inversion sera rechazada

v' SilaTIR es igual (=), al costo de oportunidad, es indiferente llevar a cabo el proyecto.

Tabla 112

Tasa Interna de Retorno (TIR)

ACTUALIZACION

ANOS FLUJO NETO FACTOR ACT. VANMENOR FACTORACT. VAN MAYOR
28,00% 29,00%

0 91.203,51 -91.203,51 -91.203,51

1 34.653,41 0,781250 $ 27.072,97 0,775194 26.863,11

2 34.472,23 0,610352 $ 21.040,18 0,600925 20.715,24

3 34.280,40 0,476837 $ 16.346,17 0,465834 15.968,97

4 34.043,37 0,372529 $ 12.682,14 0,361111 12.293,45

5 49.719,08 0,291038 $ 14.470,16 0,279931 13.917,93
408,12 -1.444,82

Nota: Informacion tomada de la tabla 111.

7 T A
TIR = Tm +Dt[ VANTm J

VANTm-VANTM

408,12
408,12 — (—1444, 82)

TIR =29+1l

408.12
TIR =29+1 l J

1.852,94

TIR = 29+ 1(0.220329100803316)
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TIR = 28.22%

Analisis: La tasa interna de retorno que, de acuerdo al resultado, se obtiene un 28.22%,
misma que es mayor al costo de oportunidad, siendo esta de 12.45%, lo que quiere decir que el

proyecto es aceptable para su ejecucion.
6.4.3. Relacion Beneficio-Costo.

La Relacién beneficio — Costo es un indicador financiero el cual mide el rendimiento que,
obtenido por cada délar invertido, que ademas se lo utiliza para determinar si el proyecto es
viable 0 no, esto lo realizamos basandonos en los resultados de ingresos y egresos del flujo de
caja, y la obtencion del factor de actualizacion, para asi determinar los ingresos y egresos

actualizados. Loos criterios que se deben considerar son los siguientes:

v RBC es mayor a 1, el proyecto es rentable.
v" RBC es menor a 1, el proyecto no rentable.

v RBC esigual a 1, Se deja al criterio del inversionista.

Tabla 113
Relacion Beneficio - Costo

RELACION BENEFICIO COSTO

ANOS INGRESOS EGRESOS FACTOR DE INGRESOS EGRESOS
ORIGINALES ORIGINALES ACTUALIZACION ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS
1 205.000,00 148.216,48 0,889284 182.303,25 131.806,56
2 205.000,00 148.532,25 0,790826 162.119,38 117.463,20
3 205.000,00 148.866,59 0,703269 144.170,19 104.693,30
4 205.000,00 149.279,72 0,625406 128.208,26 93.360,46
5 205.000,00 149.651,88 0,556164 114.013,57 83.230,95
Total 730.814,66 530.554,48
Nota: Informacion tomada de las tablas 110.
Ingresos Actualizados 730.814.66
RBC = Egresos Actuales RBC = 530.554.48 RBC =1,38 ctv

Analisis: La relacion beneficio - costo es de 1,38, esto significa mayor a 1 segun los

criterios de aceptacion de RBC, por lo que el proyecto es viable. Eso significa que la empresa

obtiene una ganancia de 0,38 centavos por cada doélar invertido.

6.4.4. Periodo de Recuperacion.
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Es un indicador utilizado para determinar los afios que se necesitan para recuperar la

inversion inicial, este se lo determina a través de los flujos netos que genera el flujo de caja y el

total de la inversion.

Tabla 114

Periodo de recuperacion

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

ANOS FLUJOS FACTOR DE FLUJOS NETOS
NETOS ACTUALIZACION ACTUALIZADOS
0 91.203,51
1 34.653,41 0,889284 30.816,72
2 34.472,23 0,790826 27.261,55
3 34.280,40 0,703269 24.108,35
4 34.043,37 0,625406 21.290,93 103.477,56
5 49.719,08 0,556164 27.651,95
Total 131.129,51
Nota: Informacién tomada de la tabla 110.
PRC = Aiio que supera a la inversion + h_werSién — Slfma de Primems_nuios_,
Flujo neto del afio que supera la inversion
91.203,51 — 103.378
PRC=4+ 24.108
PRC =3.49
ANOS 3,49 3 afios
MESES 0,24*12 2 meses 2,88
DIAS 0,88*30 26 dias 26

Nota: Informacién tomada de la tabla 114.

Analisis: El periodo de recuperacion de la inversion inicial de este proyecto es de 3
afios, 2 meses y 26 dias.
6.4.5. Anélisis de Sensibilidad.

Es fundamental que un proyecto lleve a cabo un analisis de sensibilidad, ya que esta
evalla la capacidad del proyecto para adaptarse a las condiciones que ocurren en la economia,

como el incremento en costos y la disminucién en ingresos.

Los criterios que se deben considerar para el analisis de sensibilidad son los siguientes:
v Si el coeficiente es mayor a 1 el proyecto es sensible, es decir, esta sujeta a los

cambios.
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6.4.5.1.

v Si el coeficiente es menor a 1 el proyecto no es sensible y los cambios no afectaran la

rentabilidad del proyecto.

v Si el coeficiente es igual a 1 el proyecto no ocurre ningun efecto.

Tabla 115
Andlisis de sensibilidad en incremento en costos

Analisis de sensibilidad en incremento en costos

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON EL INCREMENTO DEL 16.35% EN LOS COSTOS

ANOS  COSTO COSTO  INGRESOS  FLUJO FACTORDE VAN FACTORDE VAN
ORIGINAL TOTAL  TOTALES NETO ACTUALIZACION MENOR ACTUALIZACION MAYOR
ORIGINAL
16,35% 22,00% 23,00%

-91.203,51 -91.203,51

1 148.216,48 172.449,88 205.000,00 32.550,12 0,81967 26.680,43 0,81301 26.463,52
2 148.532,25 172.817,27 205.000,00 32.182,73 0,67186 21.622,36 0,66098 21.272,21
3 148.866,59 173.206,28 205.000,00 31.793,72 0,55071 17.509,02 0,53738 17.085,43
4 149.279,72 173.686,96 205.000,00 31.313,04 0,45140 14.134,68 0,43690 13.680,59
5 149.651,88 174.119,96 205.000,00 30.880,04 0,37000 11.425,59 0,35520 10.968,63
168,57 -1.733,14

Nota: Informacién tomada de la tabla 113.

VAN sivor
VANMENOR - VANmmR

NTIR = Tm+ Dt(

Dif. TIR: 6.13%

1. Diferencia de TIR

Dif. TIR= 28.22% - 22.09%

2. Porcentaje de variacion

% Var =6.13% / 28.22%

% Var = 21.73%

Dif. TIR=TIR proyectada — Nueva TIR

% Var = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100

)

NTIR= 22,09% TIR PROYECTO: 28.22%
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3. Sensibilidad:

Sensibilidad= % Var / Nueva TIR

Sensibilidad= 21.73% / 22.09%

Sensibilidad= 0,9836592

6.4.5.2.
Tabla 116

Andlisis de sensibilidad en disminucién en los ingresos

Andlisis de sensibilidad en disminucidn en los ingresos

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON LA DISMINUCION DEL 11.85% EN LOS INGRESOS

ANOS COSTO INGRESOS INGRESO FLUJO FACTOR DE VAN FACTOR DE VAN
ORIGINAL TOTALES DISMINUIDO NETO ACTUALIZACION MENOR ACTUALIZACION MAYOR
11,85% 22,00% 23,00%

-91.203,51 -91.203,51

1 148.216,48 205.000,00 180.707,50 32.491,02 0,81967 26.631,98 0,81301 26.415,46
2 148.532,25 205.000,00 180.707,50 32.175,25 0,67186 21.617,34 0,66098 21.267,27

3 148.866,59 205.000,00 180.707,50 31.840,91 0,55071 17.535,01 0,53738 17.110,79

4 149.279,72 205.000,00 180.707,50 31.427,78 0,45140 14.186,47 0,43690 13.730,72

5 149.651,88 205.000,00 180.707,50 31.055,62 0,37000 11.490,56 0,35520 11.030,99
257,84 -1.648,28

Nota: Informacién tomada de la tabla 113.

NTIR = Tm + Dt(

VAN MENOR

VANMNOR - VANMYOR
NTIR=22.14% TIR PROYECTO: 28.22%

1. Diferencia de TIR.

Dif. TIR = TIR proyectada — Nueva TIR

Dif. TIR = 28.22% - 22.14%

Dif. TIR = 6.08%

2. Porcentaje de variacion

% Var = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100

% Var = 6.08% / 28.22%

% Var = 21.56%

3. Sensibilidad



Sensibilidad= % Var / Nueva TIR
Sensibilidad= 21.53% / 22.14%

Sensibilidad= 0,9741223
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7. Discusion

Los datos obtenidos del estudio por parte de Cepeda (2021) titulado “Estudio de
factibilidad para la produccion y comercializacion de cerveza artesanal en la ciudad de Riobamba
2021 - 2025”, nos arroja los siguientes datos con un VAN (valor actual neto) de $613.348, un
TIR (tasa interna de retorno) de 12,4% y una relacion beneficio costo de $2.15 los mismos luego
de ser analizados muestra que el estudio de factibilidad puede ser realizable ya que la inversion
generara utilidades. En relacion con el presente estudio se obtuvo una TIR del 65.08% con una
relacion beneficio-costo de $1.92 asemejandose asi al estudio presentado por lo que se
considera la viabilidad del proyecto.

En otra investigacion realizada por Martines Ry Cayo | (2023) titulado “Plan de negocios
para la creacion de un nuevo producto de cerveza artesanal como parte del grupo “planta
envasadora Cayo” ubicado en Latacunga” los resultados analizados nos da un Valor Actual Neto
(VAN) de 70524,28 délares, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 30%, una relacién costo -
beneficio de $1,40; el periodo de recuperacion del capital se ubic6 en un periodo de tiempo de
tres afios, seis meses y 18 dias, los cual en comparacion al presente estudio realizado es mas

favorable.

Asimismo, en otra investigacion realizada por Cano (2021) en su trabajo titulado
“Propuesta de plan de negocios para la microempresa de cerveza artesanal “Sout Beer” en la
ciudad de Loja, periodo 2021”, se obtiene una Relacion Beneficio — Costo (RBC) de 3,35 siendo
este mayor que uno, tenido como inversion inicial de $10790,23 dodlares, un Valor Actual Neto
(VAN) de $65532,38 dolares a partir de los 5 afios proyectados, con un periodo de recuperacion
de la inversién de 2 afios. Los cual considerando todos estos factores analizados en el estudio
de pudo contrastar una cierta similitud mostrando ciertas diferencias, pero no muy alejadas de la

relacibn como lo que se menciona en la presente investigacion.

Ademas de ello, se analizé la sensibilidad que tendria el proyecto en donde se utilizé dos
factores importantes como el incremento en los costos y la disminucion en los ingresos teniendo
en cuenta que no puede sobrepasar de 1 sino el proyecto se consideraria sensible y por ende no
seria factible. En el primero se observd que puede existir un incremento de hasta un 16.35%
obteniendo asi un porcentaje del 22.09% y un analisis de sensibilidad en el incremento de un
0,98 por lo que es un margen aceptable para la ejecucion del proyecto. Por otro lado, con una
disminucion en los ingresos se pudo constatar que el proyecto solo puede tolerar un incremento
de hasta el 11.85%, obteniendo un porcentaje del 22.14% y un analisis de sensibilidad del 0.97
considerando asi la viabilidad del proyecto.
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8. Conclusiones
En el estudio de mercado, se realiz6 383 encuestas a personas de entre 20 y 64 afios en
la ciudad de Loja. Adicionalmente, para determinar la oferta se encuestaron a 30
establecimientos comerciales que se encuentran registrados en la base de datos del
Servicio de Rentas Internas, esta revela una demanda anual de 1.735.753 unidades de
330ml frente a una oferta de 926.640 unidades, resultando en una demanda insatisfecha
de 809.113 unidades de cerveza artesanal.
El analisis técnico realizado ha permitido determinar que la capacidad productiva de la
empresa es de 82.000 unidades anuales de cerveza artesanal, cada una de 500ml. Para
los fines de este estudio, se ha proyectado que dicha capacidad se mantendra constante
al 100% durante los cinco afios de vida del proyecto. Asimismo, se ha estimado una
participacién de mercado del 10% para el primer afio de operaciones de la empresa.
El andlisis financiero determiné que la inversion total para el proyecto asciende a
$91.203,51 de los cuales el 45% sera cubierto por capital interno y el 55% restante se
financiara a través del Banco de Loja con una tasa de interés anual del 12.45%. El pago
de este financiamiento se realizar4 mediante la amortizacién semestral del capital.
En el andlisis de costos, se establecié que el costo de produccion para el primer afio de
operacion sera de $148.216,48; lo que permitird la elaboracién de 82.000 unidades de
cerveza artesanal de 500ml. El costo unitario de produccién se calculé en $1.81, mientras
que el precio de venta se fij6 en $2,50; generando ingresos totales de $205.000,00
durante el primer afo de funcionamiento de la empresa.
La evaluacioén financiera realizada mediante la aplicacion de diversos indicadores ha
permitido identificar claramente la capacidad del proyecto para generar beneficios y
rendimientos econémicos. Los resultados obtenidos son los siguientes: el Valor Actual
Neto (VAN) asciende a $39.926,00; la Tasa Interna de Retorno (TIR) es del 28.22%; el
Periodo de Recuperacion de Capital (PRC) se ha establecido en 3 afos, 2 meses y 26
dias; y la Relacién Beneficio-Costo (RBC) indica que, por cada délar invertido, se obtiene
una rentabilidad de $0,38 centavos. Ademas, el analisis de sensibilidad muestra que el
proyecto sigue siendo viable incluso con un incremento del 16.35% en los costos y una
disminucion del 11.85% en los ingresos. En base a estos resultados, se demuestra que

la implementacion de este proyecto de inversién es factible.
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9. Recomendaciones
Para aprovechar al maximo la demanda insatisfecha que presenta la cerveza artesanal
en la ciudad de Loja, se recomienda disefiar y ejecutar una estrategia de marketing
integral y tradicional en la que no se pierda la esencia del producto, generando publicidad
integra y promociones del producto, de esta manera vamos a generar atraccion del
producto hacia mas publico.
Evaluar y ajustar periodicamente los procesos de produccién para mantener la eficiencia
y calidad.
Dada la importancia de mantener la viabilidad financiera del producto, es crucial
implementar un sistema riguroso de monitoreo y control de costos desde el inicio del
proyecto, para de esta forma mejorar la gestién de los recursos de manera eficiente para
optimizar los procesos y obteniendo asi una reduccion de costos importantes.
Con un control adecuado del proceso productivo, vamos a lograr tener una produccién
continua y de alta calidad de la cerveza artesanal, para ello es necesario establecer
relaciones sélidas y de largo plazo con proveedores confiables de toda la materia prima
necesario y de esta forma generar una cadena de suministros sélida.
Es esencial realizar evaluaciones periédicas del proyecto para medir su desempefio en
comparacion con las proyecciones iniciales. Utilizar indicadores clave de rendimiento
(KPIs) permitira identificar areas de mejora y hacer los ajustes necesarios a tiempo.
Mantener una gestién financiera prudente y explorar opciones de refinanciamiento a tasas

mas bajas.
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11. Anexos

Imagenes con el Emprendedor

Anexo 1
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Anexo 2
Formato encuesta a demandantes

FORMATO DE ENCUESTA A DEMNANADANTES
Estimado/a:

En calidad de estudiante de la Universidad Nacional de Loja de la Carrera de
Administracion de Empresas me encuentro realizando una investigacion para conocer los gustos
y preferencias con referencia a la cerveza artesanal en la ciudad de Loja, por lo que solicito de
la manera mas comedida se digne en contestar las siguientes preguntas. La informacion es

confidencial y serd manejada con fines académicos. Gracias por su colaboracioén.

Lea detenidamente cada pregunta y marque con X una sola opcién.
1. ¢Consume usted cerveza?
()Si
()No
2. ¢Quétipo de cerveza consume usted?
() Industrial
() Artesanal
3. ¢Siconsume cerveza artesanal que marca?
( ) Kapak
( ) Akatus
() Sol del Venado
() Atik
() Zarza
( ) Lumberjack
() Tres grados sur
() Otros ¢ Cual?
4. ¢Cuantas unidades de cerveza artesanal Sol del Venado de 330 ml (personal)
consume mensualmente?
( ) De 1 a 3 unidades
() De 4 a6 unidades
( ) De 7 a 10 unidades
( ) De 11 a 15 unidades
5. ¢Qué precio paga usted por una unidad de cerveza artesanal de 330 m|?
()$250
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()$3,50
()$4,00
()$4,50
6. ¢En qué lugar frecuentemente compra la cerveza artesanal?
( ) Restaurante
( ) Micromercados/Supermercados
() Tiendas especializadas
() Ferias
() Otro ¢,Cual?

7. Al momento de adquirir cerveza artesanal ha recibido algun tipo de promociones
() Si
() No
8. ¢Qué promociones harecibido usted?
() Descuento en compra
() Producto adicional
( ) Promociones por temporadas
() Otro ¢,Cual?
9. ¢En caso de que la empresa “Sol del Venado” introduzca una presentaciéon de
cerveza artesanal de 500 ml estaria dispuesto a consumirla?
() Si
() No
10. ¢ En qué tipo de envase le gustaria a usted consumir la cerveza artesanal de 500
ml?
() Envase de vidrio
() Envase de lata
11. Si usted esta dispuesto a consumir la cerveza artesanal de 500 ml ¢;qué cantidad
consumiria mensualmente?
( ) De 1 a 3 unidades
( ) De 4 a 6 unidades
( ) De 7 a 10 unidades
( ) De 11 a 15 unidades
12. ¢ En donde preferiria adquirir el nuevo producto?
( ) Restaurante

( ) Micromercados/Supermercados
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13.

14.

15.

16.

( ) Bar o discotecas

() Tiendas especializadas

() Ferias

() Otro ¢,Cual?

¢, Qué factores influyen al momento de realizar la compra de cerveza artesanal Sol
del venado?

() Precio

() Sabor

( ) Marca

( ) Cantidad

( ) Origen

() Presentacion

( ) Grados de alcohol

¢ Qué promociones le gustaria obtener de la empresa “Sol del Venado” al
comercializar sus productos?

() Descuento en compra

() Producto adicional

( ) Promociones por temporadas

() Otro ¢,Cual?

¢Por qué medios publicitarios le gustaria conocer sobre los productos y
promociones de la cerveza artesanal Sol del Venado?

() Instagram

() Facebook

() Tik Tok

() Estand de degustacion

() Ferias

() Participacion en eventos especializados

() Otro ¢,Cual?

¢, Cuédl es lared social que mas utiliza?

() Instagram
() Tik Tok
() Facebook

Gracias por su colaboracién
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Anexo 3
Formato encuesta a oferentes

FORMATO DE ENCUESTA DIRIGIDA A LOS OFERENTES
Estimado/a:

En calidad de estudiante de la Universidad Nacional de Loja de la Carrera de
Administracion de Empresas me encuentro realizando una investigacion para conocer los gustos
y preferencias con referencia a la cerveza artesanal en la ciudad de Loja, por lo que solicito de
la manera mas comedida se digne en contestar las siguientes preguntas. La informacién es

confidencial y serd manejada con fines académicos. Gracias por su colaboracioén.
Lea detenidamente cada pregunta y marque con X la respuesta.

1. ¢En sunegocio vende cerveza artesanal?
()Si
()No
Si su respuesta es negativa, pase a la pregunta 6
2. ¢Quétipo de cerveza artesanal vende en su negocio?
() Lager
( ) Negra
()IPA
( ) Rubia
() Roja
() Especial
() Otro ¢, Cual?
3. ¢Cudl de las siguientes marcas de cerveza artesanal comercializa en su negocio?
() Kapak
( ) Akatus
() Sol del Venado
() Atik
() Zarza
( ) Lumberjack
() Tres grados sur
() Otros ¢ Cuél?
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10.

¢, Qué cantidad aproximadamente de cerveza artesanal de 330 ml. vende

mensualmente en su negocio?

¢, Qué tipo de promociones le ofrece su proveedor de cerveza artesanal?
( ) Muestras

( ) Descuentos por volumen de compra

( ) Unidades adicionales por volumen de compra

() Otro ¢Cual?

¢Por qué medios se enter6 de la existencia de cerveza artesanal?
( ) Medios tradicionales

( ) Medios digitales

¢ Conoce usted la empresa Sol del Venado?

()Si

()No

Si se introdujera cerveza artesanal en presentacion de 500 ml estaria dispuesto a

comercializar el producto.

()Si

()No

¢, Cémo le gustaria realizar los pedidos del producto?
() Via telefénica

( ) Aplicacion mévil

( ) Visita de un comercial

() Correo electrénico

Gracias por su colaboracién.
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Anexo 4
Formato de entrevista

FORMATO DE ENTREVISTA PARA EL GERENTE

Informacion general
Nombre:
Puesto:

1. ¢Que nombre tiene actualmente la empresay el porqué del nombre?

3. ¢Suemprendimiento cuenta con filosofia empresarial? (Misién, visién, objetivos,
politicas)

7. ¢Cuédl es la capacidad actual de produccién de la cerveza artesanal Sol del

Venado?
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13. ¢ cuantas unidades o litros de cerveza artesanal vende al mes?

14. Controla el iempo de produccion

15. ¢Produce su materia prima o la adquiere de algan proveedor?

16. 4l lugar de produccion cuenta con servicios bésicos?

17, ¢A qué régimen pertenece su emprendimiento, RIMPE o Régimen General?

Culturade la empresa
18. ;Cémo se promueven los valores dentro de la empresa?

( ) Capacitacion
( ) Eventos internos
() Otros especifique .......ccoeviiiiiiiiii

19. ;Qué tipo de liderazgo crees que predomina en su empresa?

() Autoritario

(x) De
mocratico ( )

Inspirador

20. ¢Qué hace para motivar a tu equipo?

(x) Bonos y recompensas
( ) Reconocimientos y premios
() Otros especifique ..........cocoeveiiienenenns

Responsabilidad Social y Sostenibilidad
21. ;Qué précticas de responsabilidad social empresarial (RSE) lleva a cabo tu

empresa?
(Proyectos comunitarios

( ) Produccion Sostenible
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22

23

24

25

26.

27

28

29

() Otros especifique ....................
. ¢, Usted tiene RUC?
(x) Si

() No

. ¢,Qué normativas de seguridad alimentaria debe cumplir la empresa para producir

la cerveza artesanal Sol del Venado?

Registro Sanitario
Control de calidad

. ¢,.Cuenta usted con la maquinaria necesaria para la produccion de cerveza?
(x)Si
( ) No

.¢Cuenta con la infraestructura necesaria para la produccién cerveza?
(x)Si
( )NO

¢, Cual es el proceso de produccién de la cerveza artesanal?

. ¢,Como estéd estructurada actualmente la empresa?
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