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1. Título 

Análisis financiero al Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, 

cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, periodos 2021 – 2022 
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2. Resumen 

El análisis financiero es una herramienta esencial para evaluar la situación económica y 

financiera de las instituciones, este examina detalladamente los estados financieros para 

identificar áreas de mejora, tomar decisiones informadas y prever posibles escenarios futuros, 

por lo tanto el objetivo del estudio es realizar el análisis financiero al Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora 

Chinchipe, periodo 2021 – 2022, para determinar la situación financiera del ente económico. 

El estudio utilizó una metodología con enfoque cuantitativo mediante el análisis vertical y 

horizontal de los estados financieros del GAD. Además, se aplicaron indicadores específicos 

para evaluar la eficiencia en la gestión de recursos y tomar decisiones informadas. Los 

resultados del análisis vertical y horizontal revelaron variaciones significativas en las cuentas 

de activos, pasivos, patrimonio, ingreso y gastos entre los periodos 2021 y 2022. Los 

indicadores financieros aplicados, como la liquidez y la solvencia, evidenciaron áreas que 

requieren mejoras para optimizar la gestión financiera del GAD. En conclusión, el análisis 

financiero del GAD destacó la necesidad de adoptar medidas correctivas para mejorar la 

transparencia y eficiencia en la administración de fondos públicos.  

 

Palabras clave: Análisis financiero, Análisis Vertical, Análisis Horizontal, Indicadores, 

Estados Financieros 
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Abstract 

 

Financial analysis is an essential tool for assessing the economic and financial situation of 

institutions. It examines financial statements in detail to identify areas for improvement, 

make informed decisions, and anticipate possible future situations. Therefore, the objective 

of this study is to conduct a financial analysis of the Decentralized Autonomous Government 

of the La Canela rural region, located in Palanda, Zamora Chinchipe province, for the period 

of 2021–2022, to determine the financial condition of this entity.  

The study used a quantitative methodology through vertical and horizontal analysis of the 

GAD's financial statements. Additionally, specific indicators were applied to evaluate the 

efficiency in resource management and support informed decision-making. The results from 

the vertical and horizontal analysis revealed significant variations in assets, liabilities,  equity, 

income, and expenses between the years 2021 and 2022. The financial indicators, such as 

liquidity and solvency, highlighted areas needing improvement to optimize the financial 

management of the GAD.  

In conclusion, the financial analysis of the GAD underscored the need to adopt corrective 

measures to enhance transparency and efficiency in the administration of public funds.  

Keywords: Financial Analysis, Vertical Analysis, Horizontal Analysis, Indicators, Financial 

Statements.   
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3. Introducción 

El análisis financiero es una práctica fundamental en el ámbito institucional y 

empresarial, destinada a examinar detalladamente la información contenida en los estados 

financieros de una organización para evaluar su situación económica y financiera , esta 

actividad es crucial para comprender la salud financiera de la institución, identificar áreas de 

mejora, tomar decisiones informadas y prever posibles escenarios futuros, lo que permite a 

los directivos tener una visión clara y objetiva del establecimiento, facilitando la toma de 

decisiones estratégicas y el diseño de planes de acción efectivos. 

En los últimos años, el estudio de las finanzas públicas de entidades locales ha ganado 

una relevancia significativa en los contextos académico y profesional , es por ello que el 

análisis de Hernández (2017) destacó la utilidad del Índice de Desempeño Fiscal (IDF) para 

examinar las finanzas públicas y proyectar el comportamiento de los indicadores financieros 

hasta 2026, concluyendo que Cali presentaría un desempeño fiscal sostenible en el mediano 

plazo.  

En Ecuador, el Ministerio de Economía y Finanzas (2021) estableció el Indicador de 

Situación Financiera (ISF) para evaluar la situación financiera de los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados (GAD), los resultados mostraron que las parroquias de Zamora, inc luyendo 

La Canela, obtuvieron valores entre 4.0 y 5.10 en el ISF durante el periodo 2016-2020, 

reflejando una deficiencia general en la gestión financiera . 

Asimismo, el trabajo de Arciniegas y Carlosama (2019) sobre la gestión financiera del 

GAD parroquial rural de La Esperanza en Ibarra, Ecuador, proporcionó un análisis detallado 

sobre la aplicación de indicadores de gestión y financieros, lo que reveló una disminución en 

la eficiencia de la recaudación de impuestos y una elevada dependencia del GAD respecto a 

la administración central, impactando directamente en la ejecución del presupuesto.  

En cambio, Aldas (2023) destacó la importancia de aplicar indicadores financieros y 

presupuestarios para evaluar la eficiencia y eficacia de la gestión financiera , este estudio 

evidenció que, a pesar de una alta dependencia del gobierno central, el GAD mantenía una 

situación financiera adecuada que permitía la continuidad de sus operaciones.  

El contexto en el que se realiza este estudio destaca la importancia de una 

administración transparente y eficiente de los recursos públicos, particularmente en gobiernos 

locales que enfrentan la responsabilidad de promover el desarrollo sostenible y equit ativo en 
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sus comunidades, por lo tanto, para el presente estudio se ha generado el siguiente 

planteamiento del problema ¿Cómo se desarrolla el análisis financiero al Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora 

Chinchipe, periodo 2021 – 2022?. 

Ante lo mencionado, el objetivo general del estudio consistió en realizar el análisis 

financiero al Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón 

Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, periodo 2021 – 2022 para determinar la situación 

financiera del ente económico, en cambio, los objetivos específicos incluyeron la realización 

de análisis vertical y horizontal de los estados financieros; así como la aplicación de 

indicadores financieros pertinentes para evaluar la eficiencia en la gestión de recursos y tomar 

decisiones informadas para mejorar la administración y la sostenibilidad financiera del ente 

en estudio; para lo cual se utilizó una combinación de técnicas y procedimientos estadísticos 

y financieros tradicionales.  

El propósito es proporcionar una visión detallada y objetiva de la situación financiera 

del GAD, utilizando técnicas de análisis vertical y horizontal para examinar las variaciones 

en activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos entre los periodos estudiados.  Además, se 

aplicarán diversos indicadores financieros para evaluar aspectos críticos como la liquidez y 

la solvencia del GAD, identificando áreas que requieren mejoras y proponiendo medidas 

correctivas para optimizar la gestión financiera, los resultados no solo ofrecerán una 

comprensión clara de la situación actual, sino que también servirán como base para futuras 

investigaciones y debates sobre la gestión financiera en entidades similares a nivel nacional 

e internacional. 

Finalmente, el trabajo estuvo estructurado por varias secciones que inician con los 

elementos preliminares, luego se presenta el título del trabajo, seguido por el resumen del 

estudio, seguidamente, se ofrece una introducción al tema. En la sección siguiente se 

desarrolla el marco teórico, que abarca antecedentes, bases teóricas (incluyendo la empresa, 

sector público, administración y finanzas públicas, GADs, y análisis financiero), y bases 

legales, incluyendo regulación y organismos de control. 

En el siguiente punto, se detalla la metodología del estudio, describiendo el área de 

estudio, el procedimiento, el enfoque metodológico, el diseño del estudio, tipo de 

investigación, métodos, técnicas e instrumentos, unidad de estudio y el procesamiento y 
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análisis de datos, luego se presentan los resultados, contextualizando la empresa y realizando 

análisis vertical y horizontal de los estados financieros del GAD de La Canela para los 

periodos 2021 y 2022, además de aplicar indicadores financieros. Por último, se discuten los 

resultados obtenidos y se resumen las conclusiones del estudio, para luego proporcionar las 

recomendaciones para mejorar la gestión financiera del GAD, cerrado el documento con la 

bibliografía y los anexos respectivos.  
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4. Marco teórico 

 

4.1. Antecedentes 

En la tesis de grado, titulada “Dinámica y perspectivas del índice de desempeño fiscal de 

Cali: Un ejercicio de dinámica de sistemas para el periodo 2016-2026" (Hernández Ocampo, 2017), 

resalta la utilidad del Índice de Desempeño Fiscal (IDF) al momento de examinar las finanzas 

públicas de los municipios de Colombia, y centra su estudio en el municipio de Cali planteando 

como un objetivo la proyección del comportamiento de los indicadores que conforman el IDF hasta 

el año 2026, con la finalidad de responder a las interrogantes planteadas al inicio del documento: 

¿Cuál es la dinámica del desempeño fiscal en el municipio de Cali? ¿Qué medidas se han tomado 

para su mejoramiento? ¿Cuáles son las perspectivas que tiene el municipio de Cali de su desempeño 

fiscal? ¿Bajo qué criterios? Para ejecutar la técnica de simulación, necesaria para alcanzar el 

objetivo el autor se basó en la información y comportamiento de los indicadores de los años 2001 

– 2012, con ello no solo pudo lograr establecer la situación actual del municipio de Cali sino 

también realizar los pronósticos los cuales arrojaron como resultado que el desempeño fiscal del 

municipio de Cali sería sostenible para el periodo 2016-2022, seguido de un periodo de solvencia 

a partir del año 2023 en adelante.  

Con estos resultados llegó a la conclusión de que el ente objeto de estudio tiene perspectivas 

positivas en el mediano plazo, sin embargo, como recomendación se menciona la necesidad de 

profundizar en el análisis planteado esto con el ánimo de “jugar” con más hipótesis que permitan 

estimar el comportamiento futuro de las finanzas públicas del municipio de Cali. 

Por su parte, Arciniegas Paspuel & Carlosama Mugmal (2019), en su tesis de grado 

denominada “Análisis de la gestión financiera del GAD parroquial rural del La Esperanza de la 

ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura”, planteó entre sus objetivos: aplicar los indicadores de 

gestión y financieros a los estados financieros del GAD parroquial La Esperanza, para ello usó la 

información que de los periodos 2017 y 2018. Con la finalidad de recabar información importante 

que contribuya con la interpretación de los indicadores financieros aplicados usó instrumentos tales 

como: la entrevista, la observación y la encuesta dirigidas al personal administrativo y financiero 

del GAD.  

Como resultado del proceso se pudo evidenciar que: la eficiencia de la recaudación de 

impuestos disminuyó, lo que implica un mayor nivel de endeudamiento para cubrir los gastos, 



8 

 

situación que se vio reflejada en el Índice de Situación Financiera (ISF) - Gastos aplicación del 

Financiamiento; por su parte el ISF – Gastos de Inversión y Capital tuvo una evolución positiva 

debido a que los ingresos cubren el gasto de inversión, el Índice de dependencia financiera revela 

el alto grado de dependencia del GAD con respecto a la administración central, lo que impide una 

correcta ejecución del presupuesto, así mismo, el Índice de rigidez de gastos del año 2018 refleja 

que la mayor parte del presupuesto estuvo destinado al gasto corriente a pesar de que existe una 

disminución con respecto al 2017, finalmente el Indicador de inversión por habitante mejoró 

significativamente con respecto a 2017. Con estos resultados, los autores pudieron concluir que la 

entidad no recibe los recursos en su totalidad y sumado a ello la poca efectividad en la generación 

de recursos propios hace necesario que acuda al financiamiento externo. 

Dentro del ámbito local, Guayanay Abad & Yaguana Ecalada (2023) en su investigación 

titulada “Análisis financiero e implementación de un plan de mejoras en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado parroquial rural San Francisco del Vergel, provincia de Zamora Chinchipe 

correspondiente al periodo  2019 al 2021”, con el afán de conocer la situación financiera y evolutiva 

del GAD en  dicho periodo, y a su vez establecer un plan de mejoras, propone como objetivo 

realizar el análisis vertical y horizontal de los Estados Financieros; y, aplicar los respectivos 

indicadores financieros. Con la finalidad de recabar información relevante y pertinente que le 

permita el cumplimiento de sus objetivos específicos, aplica técnicas e instrumentos tales como: la 

observación directa, la entrevista aplicada a la contadora y los estados financieros, mediante los 

cuales se pudo identificar falencias existentes en la gestión financiera además de conocer el 

movimiento económico y más aspectos relevantes de la misma. El Análisis Horizontal y Vertical 

le permitió determinar la variación absoluta y relativa que ha sufrido cada partida o cuenta de los 

Estados Financieros de un periodo respecto a otro. Con los resultados obtenidos la autora llegó a 

la conclusión que el GAD Parroquial Rural de San Francisco del Vergel, Cantón Palanda, Provincia 

de Zamora Chinchipe posee un alto Capital que permite el desenvolvimiento normal de la 

institución.  

Por su parte,  Alvarado Narváez & Encalada Rojas (2016) en su tesis de grado denominada: 

“Análisis a los Estados Financieros del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de 

Nuevo Paraíso, cantón Nangaritza, provincia de Zamora Chinchipe; Correspondiente a los periodos 

2013 y 2014”, con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos propuestos se planteó realizar 

el análisis vertical y horizontal  a los Estados Financieros, así como también aplicar ciertos 
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indicadores financieros que permitan determinar la situación financiera con respecto a liquidez, 

solvencia y endeudamiento que posee la institución en los años evaluados,  para  ello, aplicó los 

métodos científico, deductivo e inductivo, así como técnicas tales como: la observación directa la 

cual le permitió revisar los estados financieros y medir los resultados; y la entrevista dirigida a la 

Presidenta del GAD, mediante estas técnicas pudo recopilar  información fidedigna y confiable por 

parte de las autoridades de la entidad objeto de estudio.  

Entre los principales resultados obtenidos en el análisis realizado al GAD Parroquial de 

Nuevo Paraíso, consta que la institución es solvente al momento de contar con suficientes fondos 

para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, puesto que la entidad depende en su mayoría de 

los fondos que le son asignados por parte del Gobierno Central. Luego de la realización de su 

trabajo la autora concluye que la Junta Parroquial no tiene comprometidos sus activos con terceras 

personas, ya que el grado de participación de los pasivos, es mínimo en comparación a la totalidad 

de sus recursos (Alvarado Narváez & Encalada Rojas, 2016). 

En las investigaciones realizadas a nivel nacional, se encontró a Enríquez Caraguay (2019), 

quien propone para su investigación, analizar e interpretar los Estados Financieros del Gobierno 

Autónomo Descentralizado de la parroquia Chuquiribamba, cantón Loja, periodo 2016-2017, 

mediante el análisis vertical y horizontal, y la aplicación de indicadores financieros, 

presupuestarios y de gestión que permitan determinar el endeudamiento, la eficacia y eficiencia de 

los ingresos y gastos dentro de la institución, de igual forma elaborar una propuesta de mejoras en 

base a los resultados obtenidos, con la finalidad de mejorar las actividades administrativas y 

financieras del GAD. Para el cumplimiento de los objetivos establecidos en su trabajo de tesis, 

aplicó diferentes métodos como el científico, inductivo, deductivo, analítico y sintético, para 

profundizar la información obtenida con el desarrollo de la técnica de la entrevista realizada, 

mediante una guía de preguntas y el análisis e interpretación de los estados financieros.  

En este contexto, entre los principales resultados se denota que, el análisis vertical le 

permitió conocer la estructura del GAD Parroquial de Chuquiribamba, la cual está compuesta con 

el 100% de activos, un 7% lo conforman los pasivos y un 93% el patrimonio, de igual forma, 

mediante el análisis horizontal pudo establecer la variación más representativa entre los activos, 

pasivos, patrimonio, ingresos y egresos de un periodo respecto al otro. Con base a los resultados 

obtenidos la autora concluye que, al analizar los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos, y 

la aplicación de los indicadores, se puede establecer que la Junta no tiene comprometidos sus 
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activos con terceras personas, ya que el grado de participación de los pasivos es mínimo en 

comparación a la totalidad de sus recursos (Enríquez Caraguay, 2019). 

Finalmente, como último estudio académico referente a la variable objeto de análisis citaré 

lo planteado por Aldas Castillo (2023); en su trabajo de integración curricular, titulado “Análisis 

financiero y presupuestario del Gobierno Autónomo Descentralizado parroquial rural Santiago de 

Calpi, cantón Riobamba, período 2020” quien menciona como uno de sus objetivos realizar el 

análisis financiero y presupuestario, a través de la aplicación de indicadores financieros y 

presupuestarios, que permitan la determinación del grado de eficiencia y eficacia de su ejecución. 

Para su cumplimiento usó instrumentos como la encuesta dirigida al presidente del GAD, con la 

cual, recabó información sobre la ejecución efectiva del análisis financiero y su frecuencia, 

obteniendo un resultado negativo al no existir la realización del mismo, con la consecuente toma 

errada de decisiones. Esta información resulta relevante al momento de interpretar los indicadores 

financieros para evitar rigidez en los mismos.  

En cuanto a los resultados del trabajo citado en el párrafo anterior como tal menciona que: 

el GAD Parroquial Rural Santiago de Calpi, cuenta con los recursos suficientes para cubrir sus 

obligaciones con terceros en el corto plazo; además con la generación de los recursos económicos 

propios podrá continuar con sus operaciones, sin embargo, al igual que muchos GAD parroquiales 

rurales la dependencia financiera del gobierno central es alta, y en este caso en específico el 

porcentaje asciende al  93,6% para cubrir el gasto de inversión; pese a todo ello, la autora concluye 

que los  indicadores usados permiten avizorar un adecuado panorama financiero que facilitará la 

toma de decisiones y el fomento del crecimiento en beneficio de la comunidad. Por último, ante la 

evidente falta de análisis financieros previos recomienda aplicación de indicadores financieros y 

presupuestarios, debido a que a través de ellos se puede determinar la rentabilidad, la liquidez, la 

solvencia y las capacidades de gestión de las autoridades del GAD parroquial rural. 

4.2. Bases teóricas 

4.2.1. La empresa  

Zapata Sánchez (2019) define a la empresa como una entidad económica con 

responsabilidad social, creada por su o sus propietarios a fin de realizar actividades de 

comercialización, producción de bienes o prestación de servicios, para lo cual se requiere de 

recursos humanos, financieros y tecnológicos. 
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Por otra parte, Espejo Jaramillo (2007) afirma que empresa es toda actividad económica 

que se dedica a producir bienes y servicios con la finalidad de satisfacer las necesidades del 

mercado a través de entidades comerciales y a cambio obtener beneficios económicos para sus 

propietarios. 

Por lo citado anteriormente, puedo acotar que, empresa es una unidad económica creada 

por una o más personas que se dedican a realizar algún tipo de actividad económica ya sea compra 

y venta o producción de bienes o la prestación de servicios, direccionados a satisfacer las 

necesidades de la colectividad, con el propósito de obtener beneficios económicos por la inversión 

realizada. 

4.2.1.1.  Tipo de empresas en el Ecuador. Las empresas se clasifican considerando los 

siguientes aspectos: según su actividad económica, su tamaño y el sector al que pertenecen (Espejo 

Jaramillo, 2007). 

Según su actividad económica: 

Industriales, aquellas empresas que se dedican a la transformación de materias primas en 

productos terminados para su posterior comercialización. 

Comerciales, su actividad económica consiste en la compra y venta de productos 

terminados añadiendo a éstos un porcentaje como rentabilidad por su inversión. 

Servicios, este tipo de empresas se dedican a la prestación de servicios con capacidad 

profesional. 

Por su tamaño: 

Microempresa, es aquella entidad que oscila entre 1 a 9 trabajadores y un valor de ventas 

o ingresos brutos anuales iguales o menores de cien mil (US S 100.000,00) dólares. 

Pequeña empresa, por su parte la pequeña empresa, tiene de 10 a 49 trabajadores y un 

valor de ventas o ingresos brutos anuales que va entre cien mil uno (US $ 100.001,00) y un millón 

(US S 1000.000,00) de dólares. 

Mediana empresa, aquella unidad que tiene e 50 a 199 trabajadores y un valor de ventas o 

ingresos brutos anuales entre millón uno (USD 1’000.001,00) y cinco millones (USD 

5’000.000,00) dólares 

Por el sector al que pertenecen: 

Públicas, son aquellas entidades cuyo capital pertenece al Estado y su principal actividad 

es prestar servicio a la colectividad. 



12 

 

Privadas, por su parte las empresas privadas son aquellas que realizan actividades 

económicas y financieras con capital pertenece a personas naturales o jurídicas que invierten su 

capital con la finalidad de obtener un beneficio económico. 

Mixtas, este tipo de empresas funcionan tanto con capital del estado como del sector 

privado. 

4.2.2. Sector público 

El sector público es el conjunto de organismos e instituciones que administran los recursos 

que le pertenecen a la sociedad en general, contrariamente al sector privado donde la propiedad es 

individual, lo que implica que le pertenece y beneficia exclusivamente a una persona o conjunto de 

personas (Roldán, 2018).  

Se puede decir también, que el sector público está conformado por todas aquellas empresas 

u organismos que dependen de la economía del país, o incluso el concepto de sector público podría 

definirse como el conjunto de aquellas actividades económicas y empresas que el estado posee y 

controla (Ramírez, 2008). 

El análisis financiero en el sector público desempeña un papel fundamental en la gestión 

eficaz y transparente de los recursos financieros del gobierno. Permite evaluar la viabilidad y 

sostenibilidad de los programas y proyectos gubernamentales, así como garantizar el cumplimiento 

de las normativas y políticas fiscales establecidas (López & Moreno, 2010). 

Uno de los aspectos clave del análisis financiero en el sector público es la evaluación de la 

eficiencia en el uso de los recursos públicos. Esto implica analizar los costos y beneficios de las 

políticas y programas gubernamentales para asegurar que se asignen los recursos de manera óptima 

y se maximice el impacto en la sociedad. Además, el análisis financiero ayuda a identificar posibles 

áreas de mejora en la gestión financiera del gobierno, lo que puede conducir a la implementación 

de medidas correctivas para garantizar la estabilidad económica y fiscal del país (Cedeño et a., 

2021). 

Otro aspecto importante del análisis financiero en el sector público es la transparencia y la 

rendición de cuentas. Al analizar y reportar de manera precisa la situación financiera del gobierno, 

se promueve la transparencia en la gestión de los recursos públicos, lo que contribuye a generar 

confianza en los ciudadanos y en los inversores. Asimismo, el análisis financiero facilita la 

rendición de cuentas al permitir evaluar el desempeño de los funcionarios públicos en la gestión de 

los recursos financieros del gobierno (Rueda, 2021). 
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Si juntamos estos dos conceptos, estamos en la posibilidad de afirmar que el sector público 

es el conjunto de organismos e instituciones que dependen de las diferentes actividades económicas 

desarrolladas en el país, es decir, dependen de los recursos que generan sus pobladores, por tanto, 

su objetivo es asegurar el desarrollo equitativo de la sociedad. 

En Ecuador, este sector está dividido en dos grandes secciones: 

Figura 1. 

Clasificación del sector público 

 

Nota: Tomada de Reglamento del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas (2014) 

 

Se debe tener presente que toda entidad u organismo que forme parte del sector público está 

llamado a ejecutar las políticas y leyes estatales con la finalidad de cumplir el plan de desarrollo 

nacional planeado por el gobierno. Adicionalmente, resulta útil conocer que este sector se financia 

gracias a la recaudación de impuestos, solicitud de créditos y la emisión de moneda, sabiendo que 

este último mecanismo no aplica a Ecuador por no poseer moneda propia. 

El sector público se identifica por varias características distintivas que lo diferencian del 

sector privado. Algunas de estas características incluyen: 

Propiedad y control gubernamental: Las organizaciones y entidades del sector público son 

propiedad del gobierno y están bajo su control directo o indirecto. Esto significa que el gobierno 
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tiene la autoridad para establecer políticas, tomar decisiones y supervisar las operaciones de estas 

entidades (Campos, 2017). 

Objetivo de interés público: El sector público tiene como objetivo principal satisfacer las 

necesidades de la sociedad en su conjunto, en lugar de buscar la maximización de las ganancias 

como lo hace el sector privado. Esto se refleja en la provisión de servicios públicos como 

educación, salud, seguridad social, entre otros (Fontecilla, 2006). 

Financiamiento público: El sector público se financia principalmente a través de impuestos, 

tasas y otros ingresos no comerciales. A diferencia del sector privado, que obtiene sus ingresos de 

la venta de bienes y servicios, el sector público depende de fuentes de financiamiento públicas para 

operar (Rodríguez et al., 2015). 

Rendición de cuentas y transparencia: Dado que las organizaciones del sector público 

utilizan recursos públicos, están sujetas a un mayor nivel de escrutinio y deben rendir cuentas de 

manera transparente ante los ciudadanos y las autoridades. Esto incluye la publicación de informes 

financieros y la participación pública en la toma de decisiones (Sepúlveda, 2005). 

Responsabilidad social: El sector público tiene la responsabilidad de promover el bienestar 

general y proteger los intereses de la sociedad en su conjunto. Esto se refleja en la regulación de 

actividades económicas, la protección del medio ambiente, la promoción de la igualdad y la justicia 

social, entre otros aspectos (Germain, 2019).  

4.2.3. La administración pública 

Para González (2001) la administración pública se refiere al conjunto de actividades, 

procesos y recursos utilizados por el gobierno para planificar, organizar, dirigir y controlar los 

asuntos públicos y el funcionamiento del Estado. En términos generales, la administración pública 

abarca todas las acciones que el gobierno lleva a cabo para cumplir con sus funciones y 

responsabilidades frente a la sociedad. 

La administración pública se ocupa de una amplia gama de actividades, que van desde la 

formulación de políticas públicas hasta la prestación de servicios públicos, la gestión de recursos 

humanos y financieros, la regulación de actividades económicas, la planificación urbana, entre 

otras. Su objetivo principal es garantizar que el gobierno funcione de manera eficiente, transparente 

y en beneficio de la sociedad en su conjunto (Jiménez & Chaparro, 2008). 

“Constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, 

eficiencia, calidad, jerarquía, desconcentración, descentralización, coordinación, participación, 



15 

 

planificación, transparencia y evaluación” (Constitución de la República del Ecuador, 2021, Art. 

227). 

De este concepto, se han rescatado tres principios: 

• Descentralización, tal como su nombre lo indica, este principio implica que cada 

organismo del sector público no financiero tenga independencia para administrar 

sus recursos y tomar decisiones, sin tener que solicitar la autorización del gobierno 

central. 

• Transparencia, lo que conlleva una rendición de cuentas, la misma que permitirá a 

los usuarios de las entidades públicas o a los pobladores de los diferentes Gad’s 

juzgar por sí mismos que tan buena o mala resultó ser la gestión del organismo. 

• Evaluación, tanto las entidades privadas, así como las públicas son sujetas a 

exámenes con el fin de determinar que los recursos hayan sido correctamente 

usados, así como para conocer el origen de los mismos. Generalmente, este 

principio viene supeditado al control interno y en el caso del sector público los 

exámenes o también llamadas auditorías están a cargo de la Controlaría General del 

Estado. 

4.2.4. Finanzas públicas 

Las Finanzas Públicas tienen por fin satisfacer las necesidades, exigencias de los pobladores 

de un Estado siempre anteponiendo el interés general. Estas necesidades públicas, serán satisfechas 

a través de la dotación de servicios públicos, los cuales serán financiados con el gasto público, el 

mismo que depende directamente de los ingresos públicos generados a través de las actividades 

económicas y/o la recaudación de impuestos, en definitiva, la cantidad de recursos públicos 

dependerá de la renta nacional (Ramírez, 2008). 

Al desglosar este concepto tenemos: 

4.2.3.2. Necesidades públicas. Son colectivas y no pueden ser cubiertas de manera 

individual, por ejemplo, el servicio de salud, educación, suministro de agua potable, energía 

eléctrica, alcantarillado, etc. (Ramírez, 2008) 

4.2.3.2. Servicios públicos. Representan la respuesta a las necesidades que el estado brinda 

a sus ciudadanos, por ejemplo, para brindar el servicio de salud, el estado a través del Ministerio 

de Salud, construye hospitales, dota de medicación a la población, crea políticas de salud, etc. 

(Ramírez, 2008). 
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4.2.3.3. Gasto público. Lo constituyen las diferentes erogaciones de dinero que el Estado, 

está conformado por los gastos corrientes, gastos de producción, gastos de inversión, gastos de 

capital, aplicación del financiamiento (Ministerio de Economía y Finanzas, 2023; Ramírez, 2008). 

4.2.3.4. Ingresos públicos o renta nacional. Al contrario del gasto los ingresos o renta 

nacional, resulta de la suma de los valores monetarios obtenidos por los bienes y servicios 

producidos, distribuidos y vendidos del país. Dichos ingresos pueden ser: corrientes, de capital y 

de financiamiento (Ministerio de Economía y Finanzas, 2023; Ramírez, 2008). 

4.2.5. Gobiernos Autónomos Descentralizados  

En conformidad con la Constitución de la República del Ecuador (2021), los gobiernos 

seccionales “serán ejercidos por los consejos provinciales, los concejos municipales, las juntas 

parroquiales y los organismos que determine la ley para la administración de las circunscripciones 

territoriales indígenas y afroecuatorianas”. (Art. 228), por lo tanto, teniendo en congruencia con la 

carta magna, el Código Orgánico de Organización Territorial (COOTAD,2019) establece: 

Cada circunscripción territorial tendrá un gobierno autónomo descentralizado para 

la promoción del desarrollo y la garantía del buen vivir, a través del ejercicio de sus 

competencias. Estará integrado por ciudadanos electos democráticamente quienes ejercerán 

su representación política. 

Constituyen gobiernos autónomos descentralizados: 

a) Los de las regiones;  

b) Los de las provincias; 

c) Los de los cantones o distritos metropolitanos; y, 

d) Los de las parroquias rurales. (Art. 28) 

Además, nuestra carta magna enfatiza que los gobiernos seccionales autónomos serán los 

encargados de generar sus propios recursos pero que además participarán de las rentas del estado, 

de acuerdo a los principios de equidad y solidaridad. 

4.2.6. Gobiernos Autónomos Descentralizados Parroquiales Rurales 

De acuerdo al Código Orgánico de Organización Territorial COOTAD (2019), los gobiernos 

autónomos descentralizados parroquiales rurales, son: 

Los gobiernos parroquiales rurales autónomos y descentralizados son sujetos jurídicos de 

derecho público, con independencia política, administrativa y financiera. Serán 
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consolidadas por los órganos señalados en este Código para el ejercicio de las facultades 

correspondientes.  

La sede del gobierno autónomo descentralizado parroquial rural será la cabecera 

parroquial prevista en la ordenanza cantonal de creación de la parroquia rural. (Art. 63) 

Acorde con la definición citada, se puede inferir que los GAD’s Parroquiales Rurales son 

independientes en cuanto a su administración política y financiera, en consecuencia, son 

responsables del desarrollo de su parroquia, además están llamados no solo a usar eficientemente 

los recursos a ellos asignados sino también a generar sus recursos propios, al tiempo que están en 

la obligación de transparentar los resultados obtenidos durante su gestión, demostrando así el 

cumplimiento del marco legal que los regula. 

4.2.6.1. Estructura orgánica y funcional. La Ley Orgánica de las Juntas Parroquiales 

Rurales (2000); menciona que estos organismos estarán conformados por: presidente, 

vicepresidente, primero, segundo y tercer vocal, elegidos por voto popular y cuyas funciones 

durarán cuatro años; además indica que se elegirá un secretario – tesorero que permanecerá en el 

cargo por un periodo igual a los de los miembros de la junta. 

Por otra parte, el mismo cuerpo legal menciona que el nivel directivo de la junta parroquial 

o ahora conocida por Gad Parroquial Rural, está conformado por el presidente, sin embargo, 

también puede contar con un área técnica, administrativa y operativa de acuerdo a los 

requerimientos de cada Gad Parroquial Rural, empero, los recursos destinados para el 

funcionamiento de estas áreas no podrán sobrepasar el 10% de la disponibilidad financiera, el por 

ello que el Gad Parroquial Rural “La Canela” cuenta con los servicios profesionales de un contador, 

quien desempeña las funciones correspondientes al área contable – financiera. 

4.2.6.2. Área Contable. Según Contifico (2023), el departamento contable es el 

encargado de: 

• Preparar y presentar informes financieros. 

• Hacer controles financieros para evitar errores o fraudes. 

• Realizar el pago de la nómina de los empleados. 

• Asegurar el cumplimiento de las obligaciones fiscales. 

En resumen, desde el punto de vista clásico esta área es la encargada de gestionar los 

asuntos contables y financieros de una empresa o institución, al tiempo que cumple con la 

normativa aplicable con el fin de salvaguardar los recursos económicos, así como de la 
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presentación de los estados financieros a los entes de control y/o socios. Sin embargo, en la 

actualidad el área contable juega un papel fundamental dentro de empresa debido a que contribuye 

activamente en la toma de decisiones al dotar de información valiosa pero sobre todo oportuna para 

quienes llevan las riendas de la empresa, es así, que en muchos casos el contador se convierte en 

asesor de los directivos del ente económico pues hoy por hoy el contador se ha convertido en un 

profesional versátil capaz no solo de cumplir con los procesos típicos de su profesión sino que por 

el contrario incluso puede estar preparado para plantear estrategias en pro de la institución en la 

cual labora. 

4.2.7. Contabilidad Gubernamental 

Este tipo de contabilidad, para el Ministerio de Economía y Finanzas (2017) constituye 

un conjunto de principios, normas y procedimiento, a través de los cuales genera información 

financiera, patrimonial y presupuestaria de forma oportuna y confiable, faci litando la toma 

de decisiones a los usuarios de la misma. También “sirve como sustento para el control que 

ejercen la Contraloría General del Estado, Unidades de Auditoría Interna Institucionales y 

privadas de Auditoría” (pág. 2). 

4.2.7.1. Principios contables. Comprenden un conjunto de normas básicas de 

cumplimiento obligatorio para registrar y presentar las cuentas anuales de una empresa de 

manera clara y confiable. Según el Ministerio de Economía y Finanzas (2020), se consideran 

como principios contables los siguientes:   

• Devengado. Se refiere a que los flujos económicos se registran en el momento 

exacto en que se generan, modifican o extinguen, es decir, los hechos 

económicos que afectan la situación financiera de la entidad se registran en el 

período al que corresponden, independientemente del momento en que se 

realice el pago o cobro asociado. 

• Asociación contable presupuestaria. “El Catálogo General de Cuentas está 

asociado al Clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos” (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2020). Cada transacción contable se vinculará a un solo 

concepto presupuestario específico, al comparar estos movimientos con las 

estimaciones presupuestarias, es posible detectar desviaciones en la ejecución. 

Sin embargo, en situaciones excepcionales, una transacción podrá ser 

clasificada bajo múltiples conceptos contables. 
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• Medición económica. En la contabilidad gubernamental se reconocerán y 

registrarán los recursos económicos controlados por la entidad, las 

obligaciones exigibles, los derechos y el patrimonio neto, utilizando 

mediciones adecuadas a las características de cada transacción, siempre que 

sean cuantificables en términos monetarios. Todo hecho económico debe de 

ser registrado en la moneda de curso legal de cada país. 

• Hecho económico. En la contabilidad Gubernamental, hace referencia a 

cualquier actividad u operación económica que realice la entidad, ya sea una 

compra, una venta, un crédito, un abono, una regulación, ajuste, etc.  

• Igualdad contable. “Serán registrados los hechos económicos sobre la base de 

la igualdad, entre los recursos disponibles (activos) y su financiamiento 

(pasivos y patrimonio), aplicando el método de la Partida Doble” (Ministerio 

de Economía y Finanzas, 2020). 

• Realización. El reconocimiento contable de las variaciones patrimoniales en 

el sector público está sujeto al cumplimiento de los requisitos legales 

aplicables. 

4.2.8. Estados Financieros 

“Los estados financieros son reportes que se elaboran al finalizar un período contable, con 

el objeto de proporcionar información sobre la situación económica y financiera de la empresa, la 

cual permite examinar los resultados obtenidos y evaluar el potencial económico de la entidad” 

(Zapata Sánchez, 2019, p. 89). 

Los estados financieros constituyen una representación estructurada de la situación 

financiera y de las transacciones llevadas a cabo por una entidad. El objetivo de los estados 

financieros, con propósito de información general, es suministrar información acerca de la 

situación financiera, resultados, y flujos de efectivo de la entidad, que sea útil para un 

amplio espectro de usuarios a efectos de que puedan tomar y evaluar decisiones respecto a 

la asignación de recursos. Concretamente, los objetivos, con propósitos de información 

general en el sector público, deberían ser suministrar información útil para la toma de 

decisiones y constituir un medio para la rendición de cuentas de la entidad por los recursos 

que le han sido confiados. (IPSASB, 2001, p. 43) 
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En base a estos conceptos se puede inferir que los estados financieros son documentos que 

resumen todas las operaciones de los entes privados o públicos durante un periodo determinado de 

tiempo, generalmente un año y en base a los cuales se pueden tomar decisiones. Además, en el caso 

del sector público estos constituyen un fiel reflejo de la gestión de los recursos los cuales deberán 

ser transparentados a través de la rendición de cuentas a sus mandantes. 

De acuerdo a la Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público - NICSP 1, 

los estados financieros se componen de: 

a. Estado de situación financiera o balance general;   

b. Estado de rendimiento financiero o estado de estado de pérdidas y ganancias; 

c. Cambios en los Activos netos/patrimonio neto; 

d. Estado de Flujos de Efectivo; y  

e. Políticas contables utilizadas y demás notas explicativas (IPSASB, 2001). 

4.2.8.1. Balance General. 

El estado de situación financiera, comúnmente denominado balance general, es un 

documento contable que refleja la situación financiera de un ente económico a una fecha 

determinada. Su estructura la conforman los activos, pasivos y patrimonio o capital 

contable, su formulación está definida por medio de un formato, en el cual, en su mayoría 

de los casos obedece a criterios personales en el uso de las cuentas, razón por el cual su 

forma de presentación no es estándar. (Elizalde, 2019, p. 220) 

“Es un informe contable que presenta ordenada y sistemáticamente las cuentas de activo, 

pasivo y patrimonio, y determina la posición financiera de la empresa en un momento determinado” 

(Zapata Sánchez, 2019, p. 89). 

• Activos.  

• Pasivo.  

• Patrimonio. 

Al tener conceptos bastante concretos y claros, no existe mucho que explicar o ampliar, por 

el contrario, lo único que queda por añadir es que el balance general o estado de situación financiera 

cumple con el principio de partida doble en donde el total de activos es el resultado del total de 

pasivos más el total del patrimonio, al tiempo que se resalta que este estado financiero se presenta 

en una fecha de corte determinada y por ello precisamente constituye una fotografía del estado 

financiero de la empresa. 
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4.2.8.2. Estado de pérdidas y ganancias. “El estado de resultado es un documento 

que muestra detalladamente tanto los ingresos como los egresos, arrojando las ganancias o 

pérdidas de una entidad económica en un determinado periodo, mostrando la rentabilidad de 

la empresa” (Elizalde, 2019, p. 220). 

El estado de resultados integrales muestra los efectos económicos de las operaciones 

ordinarias, no ordinarias y discontinuas que ha realizado la empresa en un período de 

tiempo (mes, semestre, año). Estos efectos pueden ser una ganancia (utilidad) o una pérdida, 

reflejando de esta forma la calidad en el manejo de los recursos empresariales y, por ende, 

el desempeño de la gerencia. (Zapata Sánchez, 2019, p. 88)  

Estas dos definiciones sin duda aclaran que representa el estado de pérdidas y ganancias, 

también llamado estado de rendimiento financiero o estado de resultados y a manera de conclusión 

se puede señalar que este estado financiero muestra los efectos económicos resultantes de todas las 

operaciones que se llevaron a cabo en una entidad, además, resulta lógico que tanto el estado de 

resultados así como el balance general muestren la eficiencia de la administración dado que la salud 

financiera (balance general) así como las pérdidas o ganancias son el reflejo de una buena o mala 

gestión por parte de los directivos de la empresa. 

4.2.8.3. Cambios en los Activos netos/patrimonio neto. El patrimonio está 

conformado por los recursos propios del ente económico o lo que es lo mismo es la diferencia 

entre los activos y los pasivos de la organización, los cuales representan el respaldo o 

solvencia del mismo, en consecuencia, resulta imperativo conocer de forma autónoma y 

cuantitativa los cambios que ha sufrido este componente a lo largo del o los ejercicios 

contables analizados (Santaella, 2022). 

Los movimientos que se examinan corresponden a las cuentas que conforman el 

patrimonio, estas son capital social, reservas y resultados. 

En definitiva, este estado financiero muestra de manera suscita a los socios, accionistas, 

directivos o inversores la evolución de la empresa en términos de solvencia. 

4.2.8.4. Estado de Flujos de Efectivo. Este estado financiero muestra de manera 

resumida todas las entradas y salidas de efectivo y sus equivalentes, lo que contribuye en la 

evaluación de la capacidad que tiene la entidad para generar liquidez, la cual facilita el 

desenvolvimiento correcto de sus actividades operativas (IFRS, 1992). 
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También facilita a los usuarios tanto internos como externos el análisis y comparación del 

valor presente de los flujos netos de efectivo, así como la realización de proyecciones referentes a 

estos (IFRS, 1992). 

4.2.8.5. Políticas contables utilizadas y demás notas explicativas. De acuerdo a 

IFRS (1993), “las políticas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y 

procedimientos específicos adoptados por una entidad en la elaboración y presentación de 

sus estados financieros” (p. 2). 

Es decir, las políticas contables no son otra cosa que la guía, el manual que se debe seguir 

no solo al momento de realizar los estados financieros, sino al aplicar la contabilidad misma, dentro 

de estas políticas se fijarán aspectos como: medición de propiedad, planta y equipo, reconocimiento 

de inventarios, entre otras. 

Por su parte, las notas explicativas, tal como su nombre lo indican dan razón de los cambios 

o modificaciones que han tenido las políticas establecidas o de las novedades presentadas en las 

diferentes cuentas que conforman los estados financieros. 

4.2.9. Análisis Financiero 

De acuerdo a UNIR Revista (2021): “El análisis financiero de una empresa es el estudio de 

la información contable de la misma con el fin de obtener un diagnóstico sobre su situación actual 

y una previsión sobre cuál será su progresión en el futuro.” 

Por su parte, Barreto Granda (2020) señala: 

El análisis financiero es cuando una empresa revisa sus datos históricos para planificar su 

futuro a corto, mediano y largo plazo. Ayuda a entender dónde están sus problemas y a usar sus 

puntos fuertes para corregir cualquier desviación y propender siempre a la mejora continua. 

Así también, la Universidad Interamericana para el Desarrollo (2017); indica: 

El Análisis Financiero es una evaluación de la empresa que usa los datos históricos de los 

Estados Financieros con el fin de planear a corto y a largo plazo. Además, nos ayuda a entender 

tanto las debilidades como las fortalezas de la compañía, pudiendo así corregir errores y aprovechar 

las fortalezas. 

Al reunir estos conceptos, se puede concluir en que el análisis financiero es una herramienta 

que permite obtener una radiografía del estado económico del ente estudiado en un periodo de 

tiempo determinado, para ello toma como insumos los estados financieros, principalmente el 

balance general y el estado de pérdidas y ganancias con el fin de aplicar diferentes técnicas e 
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instrumentos de análisis que permitan identificar aquellas cuentas en las cuales se presenten 

novedades con el fin de conocer los motivos de las mismas; esto no solo nos dará una visión 

netamente económica sino también permitirá establecer fortalezas y debilidades a nivel de gestión, 

debido a que los resultados económicos dependen del uso eficiente de los recursos asignados a las 

diferentes áreas de la empresa, así también, nos facilitará la toma de decisiones a corto, mediano y 

largo plazo. 

4.2.9.1. Importancia. El análisis financiero permite generar información contundente 

sobre la situación económica y financiera de la entidad, en lo que respecta al nivel de liquidez, 

solvencia, endeudamiento, eficiencia, rendimiento y rentabilidad, facilitando la toma de 

decisiones de los usuarios (Nava Rosillón, 2009). 

Por otro lado, Zapata Sánchez (2019) manifiesta que el análisis financiero permite tener 

una visión precisa de la capacidad de pago, la identificación de sus fortalezas y debilidades en 

términos de inversiones, y, la comprensión de los riesgos y amenazas que enfrenta, ayudando a 

detectar posibles endeudamientos indebidos, gastos innecesarios e ingresos coyunturales que 

podrían poner en riesgo la independencia, la imagen y el valor futuro de la empresa. Dicha 

información facilita la toma de decisiones estratégicas oportunas para asegurar la estabilidad y el 

crecimiento a largo plazo de la institución. 

4.2.9.2. Ventajas. Entre las principales ventajas que brinda el análisis financiero a los 

usuarios, Zapata Sánchez (2019) menciona las siguientes: 

• Proporciona información adicional razonada acerca de los resultados económicos 

del negocio.  

• Ayuda a detectar situaciones de riesgo que podrían afectar en el futuro la situación 

financiera de la empresa. 

• Verifica la consistencia o inconsistencia de la composición del Activo, el Pasivo y 

el Patrimonio empresarial. 

• Compara la situación financiera y económica de dos o más periodos, y establece las 

tendencias. 

• Constituye un instrumento básico para la fijación de nuevas políticas de gestión 

financiera. 

• Proporciona índices o razones financieras que permiten cuantificar la estabilidad 

económica y financiera. (P. 466) 
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Dentro de las instituciones públicas el análisis financiero permite a la administración 

examinar, observar y evaluar todos los procesos financieros que se han desarrollado durante un 

período fiscal específico, identificando sus fortalezas y debilidades, así como su capacidad para 

administrar los recursos del estado. 

4.2.9.3. ¿Cómo está conformado el análisis financiero? Los análisis financieros se 

componen de: 

• Análisis de rentabilidad. “Es el resultado que han tenido los inversionistas de sus 

aportaciones de capital a la empresa por medio de ganancias o pérdidas” (UNID, 2017, p. 

4).  

En el caso de las entidades públicas, este análisis no es el más importante pero no por ello 

significa que se lo debe dejar atrás, pues recordemos que si bien las entidades públicas no persiguen 

el lucro al menos debe ser autosostenibles en el tiempo. 

• Análisis de riesgo. Establece la capacidad de la empresa para afrontar sus obligaciones 

financieras. 

Las obligaciones financieras no hacen referencia exclusivamente a las deudas contraídas 

con las entidades financieras, sino que también comprenden las obligaciones con los trabajadores 

y proveedores y todo aquello que permita operar a la entidad en el corto plazo; en otras palabras, 

el análisis del riesgo hace referencia a la liquidez. 

• Análisis de las fuentes y uso de fondos.  Donde se analiza el origen y uso de fondos 

generados en la empresa (Barreto Granda, 2020). 

Al hablar de origen y uso de fondos sin duda se habla del estado de flujo del efectivo, el 

cual muestra de donde provienen el efectivo y sus equivalentes y cuál ha sido su destino. En el 

sector público sin duda este tipo de análisis es fundamental, porque no se manejan recursos 

privados sino los recursos de toda una población, en consecuencia, estos deben ser usados de 

manera eficiente con el ánimo de beneficiar a todos los habitantes de un país, provincia, cantón o 

parroquia y no solo a un número reducido de ciudadanos. 

Como se puede observar, el análisis financiero se centra en el examen minucioso de los 

factores más sensibles del ente económico; ganancias, liquidez y origen y uso del efectivo y sus 

equivalentes, debido a que ningún inversionista sea este una persona de derecho particular o una 

persona de derecho público pretenderá obtener pérdidas durante su gestión, así como tampoco 

podrá operar si no tiene liquidez, puesto que sin esta no estaría en la capacidad de cumplir sus 
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obligaciones a corto plazo (pago de roles, proveedores, impuestos, etc.). Así mismo, el origen y 

uso de fondos es fundamental más aún en la coyuntura que vive el país, en la cual resulta 

imprescindible saber quién financia las grandes obras, de donde provienen los fondos para los 

grandes proyectos y más importante aún es conocer el destino de los mismos, para determinar que 

haya una correcta gestión y no una malversación de los recursos económicos. 

Por otra parte, se debe tener presente que para realizar un buen análisis financiero no solo 

se requiere del cálculo matemático de los diferentes indicadores, sino que también se necesita 

entender el entorno de la empresa – objeto de estudio, debido que los factores políticos, 

económicos, sociales, tecnológicos, ambientales y legales pueden cambiar por completo la lectura 

de los resultados (UNID, 2017). Por ejemplo, el análisis de rentabilidad de un ente público no va a 

ser igual que el de un ente privado, debido a que el segundo va a buscar réditos económicos 

mientras el primero propende al desarrollo local. 

En cuanto a la información a estudiar, esta debe ser válida y fiable. Los datos o cifras sin 

concordancia deben depurarse, ajustarse o reclasificarse siempre que existan argumentos contables 

y legales que justifiquen ese accionar, caso contrario, se estaría frente a un posible fraude por 

alteración de los estados financieros (Proaño, 2023). 

4.2.9.4. Proceso del análisis financiero. El análisis financiero es una secuencia de 

etapas que permiten recopilar la información necesaria, dichas etapas se detallan en la Figura 

2.  
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Figura 2. 

Proceso del análisis financiero 

 
Nota: Tomado de Luzuriaga Granda, et al., (2018) 

A pesar que Figura 2, es bastante clara se debe indicar que la información interna se toma 

principalmente de los estados financieros de la empresa estudiada, mientras que la externa proviene 

de empresas inmersas en actividades similares a las del ente estudiado para compararlas 

posteriormente (Luzuriaga Granda et al., 2018). 

En cuanto a la aplicación de los indicadores financieros, esto se reduce a meros cálculos 

matemáticos, es por ello Luzuriaga Granda et al. (2018) indica que “los números en la mayoría de 

los casos no resultan ni siquiera orientativos”, se debe recordar, que los números a los cuales se 

refiere la autora son el resultado de relaciones proporcionales entre dos o más cuentas, por lo que 

la interpretación de los mismos constituye la médula espinal del proceso del análisis financiero y 

R
E

C
O

P
IL

A
C

IÓ
N

En esta fase se reúne 
toda la información 
cuantitativa y cualitativa 
de la empresa, en cuanto 
a la cualitativa se 
recopila información 
interna y externa, 
información que hacer 
referencia a la parte 
interna del ente 
económico, a su 
composición o 
estructura para el 
desarrollo de las 
actividades 
empresariales.

IN
T

E
R

P
R

E
T

A
C

IÓ
N

La información obtenida 
tras la aplicación de cada 
una de las herramientas 
consideradas, debe ser 
analizada e interpretada 
con el fin de que resulte 
de utilidad para el decisor 
que ha solicitado los 
servicios del analista. Es 
importante señalar que los 
números en la mayoría de 
los casos no resultan ni 
siquiera orientativos por 
lo que es imprescindible 
que vayan acompañados 
de la correspondiente 
interpretación, de este 
modo el analista va 
obteniendo conclusiones 
parciales que le ayudarán 
a obtener su conclusión 
final. 

Esta fase se refiere a la 
realización de los 
diferentes cálculos, con 
base en las herramientas 
utilizadas para evaluar la 
situación financiera de la 
empresa.

C
O

M
P
A

R
A

C
IÓ

N

Después de realizar los 
diferentes cálculos  e 
interpretarlos, se 
procede a comparar las 
cifras de los diferentes 
periodos y a relacionar 
dichos datos con toda la 
información obtenida de 
forma cualitativa; se 
genera un informe con el 
estado de la empresa en 
su situación financiera, y 
posteriormente se dan 
las opiniones que le 
permitan al 
administrador, gerente o 
empresario tomar una 
sana decisión.
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para ello una vez más es indispensable recalcar que la importancia de ubicar a la empresa en su 

entorno. 

Finalmente, la correcta aplicación e interpretación de los indicadores financieros permite a 

los líderes de la organización comparar los resultados con los suyos propios, o con los de entes 

similares para así corregir y/o mejorar las áreas más débiles o en su defecto impulsar y fortalecer 

las que hayan tenido resultados satisfactorios, en palabras coloquiales, con la interpretación y 

comparación de los resultados el capitán del barco sabrá que rumbo tomar y qué herramientas 

requiere para llegar a destino corrigiendo la debilidades y potenciando las fortalezas. 

4.2.9.5. Objetivos del análisis financiero. Nava Rosillón (2009) menciona los 

siguientes objetivos del análisis financiero: 

• Determinar la situación financiera actual del ente económico, basada en hechos 

presentes (análisis vertical) o en información histórica (análisis horizontal). 

• Analizar las tendencias de las variables financieras que intervienen en las operaciones 

de la empresa de modo que se puedan realizar proyecciones.  Por esta razón nos ayudan 

en la toma de decisiones no solo de los usuarios internos sino también de usuarios 

externos. 

• Determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos empresariales a corto y largo 

plazo; lo que proporciona información para poder evaluar la capacidad de la 

administración para usar los recursos de la empresa de manera eficiente.  

• Verificar la coherencia de la información contable y la realidad de la empresa. De hecho, 

si una empresa no ha cumplido con sus obligaciones a corto plazo (pago de sueldos), no 

tendría sentido que en la cuenta efectivo y equivalentes al efectivo cuente con una 

cantidad elevada. 

• Identificar los problemas existentes, aplicar correctivos pertinentes y orientar a la 

gerencia hacia una planificación financiera eficiente y efectiva, en definitiva, encaminar 

a la administración a la mejora continua. 

4.2.9.6. Métodos del análisis financiero. Se conocen diferentes métodos de análisis 

financiero entre los que están: análisis vertical y análisis horizontal.   

Análisis vertical. De acuerdo a Ortiz Anaya (2011); el análisis vertical es: 

Una de las técnicas más sencillas en el análisis financiero, y consiste en tomar un solo 

estado financiero (un balance general o de pérdidas y ganancias) y relacionar cada 
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parte con un total determinado, dentro del mismo estado, denominado cifra base. Se 

trata de un análisis estático, pues estudia la situación financiera en un momento 

determinado, sin tener en cuenta los cambios ocurridos a través del tiempo. (p.151)  

El análisis vertical, tiene por fin mostrar la composición y estructura de las cuentas 

relevantes de los estados financieros, estableciendo su participación como un porcentaje al tiempo 

que permite analizar si dicha estructura cubre las necesidades operativas y financieras de la 

empresa. Además, al comparar los resultados con los de años anteriores o con los de la competencia 

se puede determinar si existió una mejora o si se deben realizar ajustes. 

En cuanto a la cifra base, para el caso del balance general, está conformada por el total de 

activos o en su defecto el total de pasivo más patrimonio; mientras que para el estado de pérdidas 

y ganancias la cifra base lo constituye generalmente la cuenta ventas. 

Por otra parte, este tipo de análisis permite identificar aquellas cuentas que no guardan 

relación con el objeto social de la empresa, encendiendo una alerta sobre qué cuentas se deben 

examinar exhaustivamente; por ejemplo, una empresa pública cuyo objeto social es gestionar, 

administrar, regular y controlar el sistema de movilidad sustentable y autónoma del sistema dentro 

de la cadena logística de tránsito, transporte terrestre y seguridad vial y que no cuenta con un centro 

de revisión vehicular propio, ni con un edificio propio no podría tener en su cuenta propiedad, 

planta y equipo un valor que represente el 70% del total de sus activos, sin duda, este porcentaje 

constituiría una señal de alerta que invita a realizar un examen especial a dicha cuenta. 

Análisis horizontal. Ortiz Anaya (2011); menciona al respecto: 

El análisis horizontal se ocupa de los cambios en las cuentas individuales de un periodo a 

otro y, por lo tanto, requiere de dos o más estados financieros de la misma clase, presentados 

para periodos diferentes. Es un análisis dinámico, porque se ocupa del cambio o 

movimiento de cada cuenta de un periodo a otro. (p. 161) 

Al comparar las cuentas individuales o un grupo de cuentas correspondientes a diferentes 

periodos, se puede determinar si existe crecimiento o recesión en las operaciones con respecto a la 

propia empresa, así como establecer si el nivel de crecimiento es acorde al del sector económico al 

cual se pertenece (comparación con la competencia), de esta manera también se analiza de manera 

indirecta la efectividad de la gestión de sus directivos. 

Además, el análisis horizontal provee de la información necesaria para realizar 

proyecciones según las tendencias y determinar las causas de los resultados obtenidos, lo que 
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facilita el establecimiento de acciones correctivas pertinentes o a su vez identifica las oportunidades 

que deben ser explotadas. Para este método de análisis es necesario establecer un año base con el 

cual se compararán el o los años posteriores. 

4.2.10.  Indicadores financieros 

“Las razones o indicadores financieros constituyen la forma más común de análisis 

financiero. Se conoce con el nombre de “razón” el resultado de establecer la relación numérica 

entre dos cantidades”  (Ortiz Anaya, 2011, p. 177). 

Si bien el cálculo matemático es muy sencillo (divisiones), la importancia de estos índices 

radica en su interpretación, la cual permite evaluar la condición y posición financiera de la empresa, 

recordando siempre que el análisis debe realizarse teniendo presente el entorno del ente estudiado. 

4.2.10.1. Importancia de los indicadores financieros. Al respecto de la importancia, 

Nava Rosillón (2009) menciona que: 

• Suministran información acerca del funcionamiento y posición financiera de la 

empresa. 

• Permiten determinar promedios y tendencias, al usar información histórica y también 

cuando son comparados entre varias empresas del mismo ramo. 

• Permiten conocer la situación de la empresa en lo que respecta a liquidez, solvencia, 

eficiencia operativa, endeudamiento, rendimiento y rentabilidad. 

Todos estos puntos, contribuyen a que tanto usuarios externos como internos tomen 

decisiones cruciales referentes a actividades de inversión y/o uso de fondos. 

4.2.10.2. Indicador de situación financiera – ISF. Antes de definir qué es el 

indicador de situación financiera – ISF, conviene especificar que el mismo está basado en los 

indicadores globales para las ciudades, índice de desempeño financiero (Colombia); entre 

otros y de los cuales se hace referencia en los apartados 2 y 1 del presente proyecto. 

En cuanto a la normativa legal, el ISF cumple con lo establecido en los Arts. 268 y 293 de 

la Constitución de la República, así como en el Art. 70 del Código Orgánico de Finanzas Públicas 

y el Art. 193 del Código Orgánico de Organización Territorial. 

Una vez, que se tiene un leve antecedente de este índice se procede a continuación a 

establecer su definición. 
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“El ISF es el resultado de las actividades o gestión financiera de cada GAD. Este fue 

construido a partir de varias dimensiones y subdimensiones. El ISF permitirá medir las fortalezas 

y debilidades financieras del GAD” (Ministerio de Economía y Finanzas, 2021, p. 12). 

Las fortalezas y debilidades financieras del GAD, están supeditadas al nivel de 

productividad, eficiencia y sostenibilidad que haya arrojado la aplicación de los diferentes ratios 

que componen el ISF, tal como se observa en la Tabla 1. 

Tabla 1. 

Índices financieros del ISF, aplicables en los GAD parroquiales 

 

Nota: Adaptado de Índice de Situación Financiera. Ministerio de Economía y Finanzas, 2021 

< 20% >20% y < 40% >40%

< 40% >40% y < 100% >100%

> 40% >20% y < 40% < 20%

> 40% >20% y < 40% < 20%

> 40% >20% y < 40% < 20%

< 20% >20% y < 40% >40%

< 20% >20% y < 45% >45%

< 20% >20% y < 45% >45%

< 22% >22% y < 45% >45%

> 45% >20% y < 45% < 20%

Eficiencia

Índice de relevancia de 

resultado operativo
Valores de referencia (+)

Peso de masa salarial

Valores de referencia (-)

Valores de referencia (+)

Apalancamiento sobre 

las transferencias del 

Gobierno Central Valores de referencia (+)

Liquidez

Valores de referencia (+)

Capacidad de ahorro 

para el financiamiento 

de obras pública

Valores de referencia (-)

Deuda

Sostenibilidad

Solvencia Financiera

Valores de referencia (-)

Límites de endeudamiento y sostenibilidad

Servicio de la deuda

Valores de referencia (-)

Ingreso del Servidor 

Público
Valores de referencia (+)

Ingresos propios vs 

Gastos totales

Ingresos, Autonomía Financiera y Productividad

Valores de referencia (+)

Valores de referencia (+)

Capacidad de ahorro 

para el financiamiento 

de obras públicas
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A pesar de que los índices financieros no son los mismos que se aplican en el sector privado, 

se observa que cumplen con la misma función, con la única diferencia de que no se enfatiza la 

rentabilidad en el estado de resultados sino en la eficiencia de la administración (Ortiz Anaya, 

2011). 

• Valores de referencia del ISF (Semaforización). La valoración de cada uno de los 

índices que componen el ISF viene dado a manera de semáforo, donde:  

✓ Rojo, equivale a una situación baja, en consecuencia, se requiere de un plan de 

acción inmediato (Intervención). 

✓ Amarillo, significa una situación media baja. Se debe tener cuidado en el indicador 

(Alerta). 

✓ Verde, implica una situación buena. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2021) 

• Descripción de los índices financieros del ISF.  A continuación, se describe lo que 

representa cada uno de los índices que constan en la Tabla 1, conforme a lo publicado 

por el Ministerio de Economía y Finanzas (2021), pero antes de ello se debe tener 

presente que: 

Valores de referencia 

(+) Mientras mayor el porcentaje, el resultado influye positivamente en el ISF 

(-) Mientras menor el porcentaje, el resultado influye positivamente en el ISF 

 Ingresos, Autonomía Financiera y Productividad 

• Autonomía Financiera (+), mide la capacidad del GAD para generar sus propios recursos 

sin depender de terceros, es por ello que en la proporción restamos las fuentes de 

financiamiento.  

Si el resultado, es igual o menor al 20% significa que nuestra dependencia de terceros es 

alta, consecuentemente, coyunturas como las que hoy atraviesa el país provoca el 

incumplimiento de las obligaciones, especialmente, de las de corto plazo. 

• Ingresos propios vs gastos totales (+), refleja el déficit o superávit del GAD. Si el 

resultado es mayor a 1 significa que por cada $1 gastado el GAD genera una ganancia, en 

cambio si el resultado es 1 implica que por cada $1 gastado el GAD genera $1 de ingreso, 

lo que implica que estamos en un punto de equilibrio, pero si el resultado es menor a $1 se 

tendría un déficit, es decir, se gasta más de lo que se genera por concepto de ingresos. 
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• Ingreso del servidor público (+), mide los ingresos totales generados por cada empleado 

del GAD. Para este índice no existen valores referenciales, motivo por el cual no se usará 

en el desarrollo del trabajo de investigación.  

 

 Límites de endeudamiento y sostenibilidad 

• Servicio de la deuda (-), lo conforman los pagos realizados por concepto de deuda, esto 

incluye la amortización de capital, intereses, comisiones u otros gastos provenientes de la 

contratación de créditos (Ministerio de Finanzas del Ecuador, 2012). No debe representar 

más allá del 25% de los ingresos propios del GAD, debido a que mientras más alto el valor 

significa que más recursos son destinados al pago de la deuda. 

• Deuda (-), representa el porcentaje de la deuda total frente al total de ingresos propios del 

GAD. Si es mayor al 40% se requiere de una intervención inmediata para evitar dificultades 

financieras de la institución, puesto que implicaría que la mayor parte de los fondos 

provienen de terceros. 

 Sostenibilidad 

• Solvencia financiera (-), mide la capacidad inmediata que tienen los GAD’s para cubrir 

los eventos que deben hacer frente, por ello contrasta los gastos corrientes vs los ingresos 

corrientes. Su nivel óptimo se encuentra con un resultado inferior o igual al 20%. Significa 

que por cada $0.20 de gasto corriente tengo $1.00 de ingreso para cubrirlo. 

• Liquidez (+), refleja la capacidad que tienen los GAD’s para cubrir sus obligaciones a corto 

plazo. Contrasta el saldo promedio de caja (efectivo) con los saldos promedio mensual de 

gasto corriente y amortización (pago al capital) de la deuda. Si el resultado es mayor al 40% 

estamos hablando de que por cada $1 de ingreso se podrá cubrir más de $0.40 del gasto. 

 Eficiencia 

• Capacidad de ahorro para el financiamiento de obras públicas (+), mide la proporción 

del ahorro respecto al gasto en obras públicas. Se debe propender a que el resultado sea 

mayor al 45% lo que implica que por cada $1 de gasto en obras públicas se puede ahorrar 

más de $0.45, los cuales por simple lógica deberían ser destinados a más obra pública. 

• Apalancamiento sobre las transferencias del Gobierno Central (+), conjuga las 

transferencias y el ahorro para contrastarlas con el gasto de obra pública. Este indicador 

puede ser disociado en dos partes, con las cuales determinaremos que rubro (transferencia 
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o ahorro) es el que permite cubrir los gastos de la obra pública, al tiempo que confirmará 

en cierto grado la dependencia de terceros para autosostenerse. Su resultado debe ser mayor 

al 45%. 

• Índice de relevancia de resultado operativo (+), mide la capacidad que tienen los GAD’s 

para adquirir financiamiento a corto plazo, basándose en la capacidad de generar ahorro con 

respecto a aquellos ingresos que no tienen un destino fijo en el corto plazo. Se considera un 

índice saludable si el resultado es mayor al 45%. 

• Peso de la masa salarial (-), mide la proporción que ocupa el gasto de sueldos y salarios 

con respecto a las transferencias realizadas por el gobierno central, mientras menor será su 

resultado influirá positivamente en los estados financieros, puesto que se denotará la 

eficiencia de la administración del talento humano. 

4.3. Bases legales 

4.3.1. Regulación y Normativa vigente para los Gobiernos Autónomos Descentralizados 

4.3.1.1. Constitución de la República. De acuerdo a la Asamblea Nacional (2008) en la 

Constitución de la Republica del Ecuador se establece que: 

Art. 238.- Los gobiernos autónomos descentralizados gozarán de autonomía 

política, administrativa y financiera, y se regirán por los principios de solidaridad, 

subsidiariedad, equidad interterritorial, integración y participación ciudadana. En ningún 

caso el ejercicio de la autonomía permitirá la secesión del territorio nacional. 

Art. 239.- El régimen de gobiernos autónomos descentralizados se regirá por la ley 

correspondiente, que establecerá un sistema nacional de competencias de carácter 

obligatorio y progresivo y definirá las políticas y mecanismos para compensar los 

desequilibrios territoriales en el proceso de desarrollo. 

Art. 240.- Los gobiernos autónomos descentralizados de las regiones, distritos 

metropolitanos, provincias y cantones tendrán facultades legislativas en el ámbito de sus 

competencias y jurisdicciones territoriales. Las juntas parroquiales rurales tendrán 

facultades reglamentarias. 

Asimismo, en los artículos 262, 263, 264 y 267 de la Constitución, se encuentra establecido 

que los GAD regionales, provinciales, cantonales y parroquiales tendrán la competencia exclusiva 

en planificar el desarrollo y formular los planes de ordenamiento territorial correspondientes, 

articuladamente con la planificación nacional y de los GAD restantes (Vivanco & Cordero, 2019). 
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4.3.1.2. Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización, 

COOTAD. Este Código dispone en el territorio ecuatoriano la organización política y 

administrativa del Estado, tanto el régimen de los distintos niveles de gobiernos autónomos 

descentralizados como los regímenes especiales, para así garantizar su autonomía política, 

administrativa y financiera. También, incluye un “modelo de descentralización obligatoria y 

progresiva por medio del sistema nacional de competencias, la institucionalidad responsable de su 

administración, las fuentes de financiamiento y la definición de políticas y mecanismos para 

compensar los desequilibrios en el desarrollo territorial” (Asamblea Nacional, 2020, p.5). 

4.3.1.3. Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública (LOSNCP). En el 

Art. 1 objeto y ámbito de la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública se aprecia 

que la misma “establece el Sistema Nacional de Contratación Pública y determina los principios y 

normas para regular los procedimientos de contratación para la adquisición o arrendamiento de 

bienes, ejecución de obras y prestación de servicios, incluidos los de consultoría” (Asamblea 

Nacional del Ecuador, 2021), que efectúen los diferentes organismos, tales como: organismos y 

dependencias de las Funciones del Estado, organismos Electorales, organismos de Control y 

Regulación, entidades que integran el Régimen Seccional Autónomo, organismos y entidades 

creados por la Constitución o la Ley, entre otros. 

4.3.1.4. Ley Orgánica de Servicio Público (LOSEP). Se trata de una Ley que regula el 

funcionamiento de la administración del talento humano en el sector público del Estado 

ecuatoriano, el objetivo de esta se encuentra establecido en su Artículo 2: 

El servicio público y la carrera administrativa tienen por objetivo propender al desarrollo 

profesional, técnico y personal de las y los servidores públicos, para lograr el permanente 

mejoramiento, eficiencia, eficacia, calidad, productividad del Estado y de sus instituciones, 

mediante la conformación, el funcionamiento y desarrollo de un sistema de gestión del 

talento humano sustentado en la igualdad de derechos, oportunidades y la no 

discriminación. (Asamblea Nacional, 2023, p.3) 

4.3.2. Organismos de control 

El GAD parroquial rural de La Canela, como toda institución pública mantiene obligaciones 

con: 

4.3.2.1. Contraloría General de Estado. Institución encargada de efectuar el control de 

los recursos públicos mediante la ejecución de auditorías en los diferentes sectores de la 
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administración estatal y en atención a los requerimientos de las entidades y demandas ciudadanas 

(Contraloría General del Estado, 2024). 

4.3.2.2. Ministerio de Economía y Finanzas. Ente rector de la política fiscal y económica 

que ejerce sus competencias de forma transparente, y es el responsable de la planificación y 

ejecución del gasto público, y, el desarrollo sostenible e inclusivo, en beneficio de los ecuatorianos 

(Ministerio de Economí y Finanzas, 2024). 

4.3.2.3. Servicio de Rentas Internas. Institución pública, encargada de gestionar la política 

tributaria en el marco de los principios constitucionales, fortaleciendo el cumplimiento oportuno 

de las obligaciones tributarias, y, el control de los impuestos internos, con un enfoque de gestión 

de riesgos, fomentando el crecimiento económico sostenido (Servicio de Rentas Internas , 2024). 

4.3.2.4. Ministerio de Trabajo.  

Institución rectora de políticas públicas de trabajo, empleo y del talento humano del servicio 

público, que regula y controla el cumplimiento a las obligaciones laborales mediante la 

ejecución de procesos eficaces, eficientes, transparentes y democráticos enmarcados en 

modelos de gestión integral, para conseguir un sistema de trabajo digno, de calidad y 

solidario para tender hacia la justicia social en igualdad de oportunidades. (Ministerio de 

Trabajo, 2024) 

4.3.2.5. Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Institución pública autónoma de 

seguros, responsable de brindar servicios y prestaciones de seguridad social, garantizando la 

protección a todos los afiliados (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, 2024). 

4.3.2.6. Banco Central del Ecuador. Es el ente encargado de instrumentar la política en el 

ámbito monetario de nuestro país, conservando parcialmente la soberanía monetaria y, garantiza la 

disponibilidad de dinero a escala nacional (Banco Central del Ecuador, 2024) 
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5. Metodología 

5.1. Área de Estudio 

De acuerdo al sitio web del GAD Parroquial La Canela (2023) esta pertenece al cantón 

Palanda, de la provincia de Zamora Chinchipe, siendo sus límites al Norte con la parroquia 

El Porvenir del Carmen del cantón Palanda y Zurmi del cantón Nangaritza; al Sur con el 

cantón Chinchipe; al Este con la República del Perú y al Oeste con las parroquias El Porvenir 

del Carmen y San Francisco del Vergel del cantón Palanda; y parroquia Chito del cantón 

Chinchipe. 

Por otra parte, de acuerdo al equipo técnico consultor para el desarrollo del plan de 

desarrollo y ordenamiento territorial (PDOT) 2015, la parroquia alcanza una población de 

539 habitantes, siendo su principal actividad económica la agricultura, ganadería , silvicultura 

y pesca (72.07%), siendo el gobierno parroquial debería invertir sus esfuerzos en tecnificar 

esta área debido a que según el mismo PDOT en “todas las producciones agropecuarias se ha 

implementado un 5% en equipos y herramientas para labores primarias (moto guadañas, 

picadoras, cercas eléctricas) lo que encarece la producción” y en consecuencia el desarrollo 

económico de la parroquia se ve ralentizado (Calderón, 2015). 

Figura 1  

Ubicación Geográfica de La Canela 

 

Nota: Tomado del PDOT GAD Parroquial La Canela, 2015 
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5.2. Procedimiento 

5.2.1. Enfoque metodológico 

En el estudio realizado, se utilizó un enfoque metodológico mixto para abordar los 

objetivos de la investigación. Este enfoque combinó procedimientos cuantitativos y 

cualitativos, permitiendo el análisis exhaustivo de los datos financieros y la recolección  de 

percepciones de los actores clave. Los datos cuantitativos, como los estados financieros, se 

analizaron financiera y estadísticamente, mientras que las entrevistas proporcionaron datos 

cualitativos que enriquecieron el entendimiento de los resultados financieros desde la 

perspectiva del presidente y secretario-tesorero o contadora del GAD Parroquial Rural de La 

Canela (Bernal, 2010). 

5.2.2. Diseño de estudio 

En cuanto al diseño, se estableció una investigación tanto longitudinal como 

transversal para analizar la situación financiera del GAD de La Canela durante el período 

2021-2022. Inicialmente, se empleó un diseño longitudinal que permitió observar el 

comportamiento de las cuentas de los estados financieros a través del tiempo mediante el 

análisis horizontal. Posteriormente, se aplicó un diseño transversal para ejecutar el análisis 

vertical y evaluar los indicadores financieros al 31 de diciembre de 2022, ofreciendo un 

panorama claro de la situación financiera en ese momento específico (Lerna, 2012).  

5.2.3. Tipo de Investigación 

Por su parte, el alcance del estudio fue de tipo exploratorio - descriptivo, debido a su 

enfoque detallado que examinó los estados financieros para descubrir la situación financiera 

y posibles tendencias en el desempeño económico de la entidad; así como también, describió 

los valores obtenidos del análisis vertical y horizontal aplicado a los Estado de Resultados y  

Estados de Situación Financiera del GAD de La Canela durante los años 2021 y 2022, así 

como de los indicadores Ingresos, Autonomía Financiera y Productividad,  Límites de 

endeudamiento y sostenibilidad, Sostenibilidad y Eficiencia, sin emitir juicios de valor, 

recomendaciones estratégicas o proyecciones futuras, lo que lo convierte en un estudio 

objetivo de la situación financiera de la entidad en el periodo mencionado (Gómez, 2012).  

5.2.4. Métodos 

En cuantos los métodos, se requirió de la aplicación de la inducción, ya que se  utilizó 

para recopilar datos específicos sobre los estados financieros y otros aspectos económicos de 
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la entidad, a partir de esta información, se pudieron identificar patrones, tendencias y posibles 

problemas financieros. En cambio, la deducción, se empleó para analizar la información 

financiera recopilada e indicadores económicos, esto ayudó a interpretar los datos de manera 

significativa, identificar causas de desviaciones y proponer soluciones o recomendaciones 

estratégicas para mejorar la salud financiera del GAD de La Canela (Gutiérrez et al., 2020). 

5.2.5. Técnicas e instrumentos 

Además, se emplearon diversas técnicas metodológicas para recabar y analizar 

información. Se utilizó la entrevista, para obtener datos cualitativos sobre la situación 

financiera actual. Además, se aplicó la observación directa para verificar in situ las 

operaciones financieras y administrativas, permitiendo identificar áreas potenciales de 

mejora. También se empleó el análisis documental, que involucró la recopilación de 

información financiera a través de documentos oficiales como estados financieros y registros 

contables. Este método facilitó la interpretación de los datos y ayudó a describir la 

composición del índice de situación financiera que se aplicó durante el análisis (Guevara et 

al., 2020). 

Los instrumentos utilizados incluyeron un cuestionario estructurado con preguntas 

abiertas, dirigido a recopilar datos de manera sistemática y estandarizada de los participantes. 

Asimismo, se compiló una lista de documentos requeridos para el estudio, que incluyó 

informes financieros y otros registros relevantes para evaluar la situación financiera del GAD. 

Estos instrumentos y técnicas fueron cruciales para alcanzar los objetivos del estudio, 

proporcionando una base sólida para las conclusiones y recomendaciones formuladas (Cohen 

& Gómez, 2019). 

5.2.6. Unidad de Estudio 

Por otra parte, la unidad de estudio se centró en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela. Este ente se seleccionó como representativo 

de las administraciones locales rurales, cuyas finanzas y operaciones están influenciadas 

directamente por políticas fiscales y de desarrollo rural. El universo de la población estudiada 

incluyó todos los registros financieros y transacciones realizadas por la entidad durante los 

años especificados (2021-2022). Esto abarcó desde ingresos, gastos, niveles de deuda y 

servicios financiados hasta la eficacia en la gestión de los recursos públicos y la 

sostenibilidad financiera a largo plazo (Fernández et al., 2014). 
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Dado que el enfoque del estudio era exhaustivo y se pretendía obtener un análisis 

integral de la situación financiera del GAD Parroquial Rural de La Canela, se optó por no 

emplear una muestra, sino por incluir todos los datos financieros disponibles del periodo 

2021-2022. Esto permitió realizar un análisis completo de las tendencias a lo largo del tiempo 

y una evaluación detallada del impacto de las políticas financieras y administrativas; sin 

embargo, es fundamental mencionar que se aplicó un muestreo estratificado que aumentó la 

precisión financiera y estadística del análisis. 

Como criterios de inclusión, sólo se incluyeron en el análisis los datos financieros 

correspondientes al período 2021-2022, con registros completos que reflejaban todas las 

operaciones financieras, incluyendo ingresos, gastos, y movimientos de deuda.  Mientras que 

los criterios de exclusión, descartaron registros financieros que no pertenecieran al período 

estipulado, con datos incompletos o que no cumplieran con los estándares de transparencia.  

Finalmente, la investigación adoptó una metodología efectiva que permitió no solo el 

análisis detallado de los estados financieros, sino también la incorporación de perspectivas 

valiosas de los actores clave. Este enfoque metodológico facilitó la identificación de áreas de 

mejora y ayudó a formular recomendaciones bien fundamentadas, contribuyendo 

significativamente a los objetivos de la investigación y enriqueciendo los resultados finales 

del estudio. 

5.3. Procesamiento y análisis de datos 

El procesamiento de datos se llevó a cabo mediante la recopilación de información de 

los estados financieros, de los cuales se calculó el análisis vertical dividiendo cada partida 

por el total correspondiente activo, pasivo y patrimonio para el Estado de Situación 

Financiero e ingreso y gastos para el Estado de Resultado, multiplicando por 100 para obtener 

el porcentaje relativo. Este método permitió evaluar la composición de cada elemento 

respecto al total. 

En cambio, el análisis horizontal implicó comparar las cifras de los estados financieros 

entre 2021 y 2022 para identificar cambios en términos absolutos y relativos , se calcularon 

las variaciones porcentuales para cada partida, revelando tendencias y cambios significativos.  

Además, se calcularon indicadores como Ingresos, Autonomía Financiera, Productividad, 

Límites de Endeudamiento y Sostenibilidad, Sostenibilidad y Eficiencia, los mismos que se 

presentaron en tablas y gráficos basados en estadística descriptiva, facilitando la 
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interpretación de los resultados y la toma de decisiones informadas sobre la situación 

financiera de la entidad. 
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6. Resultados 

6.1. Contextualización de la empresa 

El Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, establecido 

el 4 de diciembre de 2008, desempeña un papel crucial en la administración y desarrollo de 

la parroquia homónima, ubicada en una región con una notable predominancia de actividades 

agrícolas y ganaderas, La Canela es una comunidad que ha experimentado variaciones 

significativas en su población. Desde su creación mediante el acuerdo ministerial Nro. 229, 

la población de La Canela ha fluctuado, registrando 450 habitantes en 2008, descendiendo a 

355 en 2010 según el INEC, y alcanzando aproximadamente 539 habitantes en 2015 según 

un diagnóstico participativo. 

Misión 

“Mantener un liderazgo de gobernanza participativa y democrática, cultivando la 

unidad institucional y trabajando con honestidad y transparencia por el Desarrollo de las 

comunidades” (GAD Parroquial La Canela, 2023).  

Visión 

“GAD Parroquial Rural, participativo y democrático, con una organización eficiente 

y trabajo institucional; en gestión y coordinación de procesos con los niveles locales, 

cantonales, provinciales y nacionales, procurando permanentemente el desarrollo de la 

población” (GAD Parroquial La Canela, 2023). 

El GAD Parroquial Rural de La Canela se enfrenta a desafíos relacionados con la 

migración de la población joven hacia áreas urbanas en busca de mejores oportunidades 

laborales y educativas, lo que ha afectado el crecimiento poblacional , a pesar de ello, las 

proyecciones del INEC indican un crecimiento anual del 1.021%, lo que permite al GAD 

planificar y ejecutar proyectos que buscan satisfacer las necesidades básicas de sus 

habitantes. 

Además, la parroquia cuenta con recursos hídricos adecuados que garantizan el 

suministro de agua para el consumo humano en sus centros poblados. El enfoque del GAD 

está en promover un desarrollo sostenible que incluya la mejora de la infraestructura y 

servicios básicos para sus residentes, asegurando un futuro más próspero y equilibrado para 

la comunidad. 
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6.2. Análisis vertical y horizontal de los Estados financieros del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de 

Zamora Chinchipe, periodo 2021 – 2022 

6.2.1. Análisis Vertical 

Tabla 1  

Análisis Vertical - Estado de Situación Financiera periodo contable 2021 
GAD PARROLQUIAL DE LA CANELA 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

Código Denominación 2021 

Análisis 

Vertical 

Análisis 

Vertical 

% Por 

Grupo 

% por Rubro 

1. ACTIVOS 394.633,93 
  

1.1. ACTIVOS OPERACIONALES 146.728,92 39%  

1.1.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 145.250,45 38%  

1.1.1.01.01 Caja recaudadora 659,95  0,45% 

1.1.1.03.01 Banco central del Ecuador cta nro. 59220 144.590,50  99% 

1.1.2. ANTICIPOS DE FONDOS 1.478,47 0,39%  

1.1.2.01.01.005 Jenny Iñiguez Guerra 226,65  0,15% 

1.1.2.01.01.006 Elvia Ena Pardo Ordoñez 6,75  0,00% 

1.1.2.01.02.002 Mallaguari Pogo Betty Elizabeth 49,28  0,03% 

1.1.2.01.02.006 Pérez Ávila Avial 111,61  0,08% 

1.1.2.01.02.008 Tamayo Pérez Estalin 31,74  0,02% 

1.1.2.01.02.009 Correa Gaona Lady Diana 0,50  0,0003% 

1.1.2.01.03.001 Alberto Diaz 1.051,94  0,72% 

1.2. INVERSIONES FINANCIERAS 82.478,90 22%  

1.2.4. DEUDORES FINANCIEROS 82.377,62 22%  

1.2.4.82.12 Regulación de cuentas de disponibilidad 2.307,05  2,80% 

1.2.4.83.81 Cuentas por cobrar años anteriores  61,86  0,08% 

1.2.4.97.07.001 Abab Conde José Camilo 25,26  0,03% 

1.2.4.97.07.002 Jiménez Jiménez Francisco Javier 50,00  0,06% 

1.2.4.97.07.003 Torres Valladares Alex 59,40  0,07% 

1.2.4.97.07.004 Paqui Minga Diego 500,00  0,61% 

1.2.4.97.07.005 Jholy Iralda Ocampo 53,00  0,06% 

1.2.4.97.07.006 Teresa de Jesús Cordero Albarca 215,60  0,26% 

1.2.4.97.07.007 Justo Castillo Mendieta 113,85  0,14% 

1.2.4.97.07.008 Pedro Gabriel Vaca Pardo 52,36  0,06% 

1.2.4.97.08.003 Wuillan González 14.306,81  17,35% 

1.2.4.98.01.002 CXC I.V.A. de años anteriores 42.958,61  52,08% 

1.2.4.98.01.003 Cuentas por cobrar año 2019 1.599,56  1,94% 

1.2.4.98.01.006 Cuentas por cobrar ministerio de finanza 6.774,54  8,21% 

1.2.4.98.01.007 Cuenta por cobrar iva año 2021 13.299,72  16,12% 

1.2.5. ACTIVOS DIFERIDOS 101,28 0,03% 
 

1.2.5.31.01 Prepagos de seguros 101,28 
 

0,0000003% 

1.4. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 151.119,30 
 

 

1.4.1. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO DE 

ADMINISTRACIÓN 

151.119,30 40%  
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1.4.1.01.03 Mobiliarios 1.939,55  1,3% 

1.4.1.01.04 Maquinarias y equipos 1.682,65  1,1% 

1.4.1.01.07 Equipos, sistemas y paquetes informático 6.298,11  4,2% 

1.4.1.03.02 Edificios, locales y residencias 110.785,60  73,3% 

1.4.1.99.02 (-) Depreciación acumulada de edificios, -15.133,62  -10,0% 

1.4.1.99.03 (-) Depreciación acumulada de mobiliario -1.273,77  -0,8% 

1.4.1.99.04 (-) Depreciación acumulada de maquinaria -1.009,18  -0,7% 

1.4.1.99.07 (-) Depreciación acumulada de equipos, s -5.621,41  -3,7% 

1.4.3.01.04 Obras de urbanismo y regeneramiento 76.937,26  50,9% 

1.4.3.99.04 (-) Depreciación acumulada de infraestructura -23.485,89  -15,5% 

2. PASIVOS 3.049,03 
  

2.1. DEUDA FLOTANTE 2.141,31 
 

 

2.1.2. DEPOSITO Y FONDOS DE TERCEROS 2.141,31 70%  

2.1.2.01.01 S.R.I. por retención en la fuente 18,83  1% 

2.1.2.01.07 Aportes al IESS 949,65  44% 

2.1.2.03.36 CONAGOPARE nacional 67,75  3% 

2.1.2.03.37 CONAGOPARE Zamora Chinchipe 135,49  6% 

2.1.2.03.43 Jaime Adolfo Seminario Suing 940,84  44% 

2.1.2.03.47 Ministerio de finanzas 28,75  1% 

2.2. ENDEUDAMIENTO PÚBLICO Y OTROS 

PASIVOS 

907,72 
 

 

2.2.4. OBLIGACIONES DE PRESUPUESTOS 

CLAUSURADOS 

907,72 30%  

2.2.4.82.12 Depósitos y fondos de terceros del año a 845,86  93% 

2.2.4.83.81 Cuentas por pagar de años anteriores imp 61,86  7% 

6. PATRIMONIO 377.278,09  
 

6.1. PATRIMONIO ACUMULADO 377.278,09   

6.1.1. PATRIMONIO PÚBLICO 290.305,66 77%  

6.1.1.09.01 G.A.D. Parroquial de la Canela 290.305,66 
 

77% 

6.1.8. RESULTADOS DEL EJERCICIOS 86.972,43 23% 
 

6.1.8.01.01 Resultados ejercicios anteriores 86.972,43 
 

23% 

9. CUENTAS DE ORDEN 3.011,58  
 

9.1. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.505,79   

9.1.1. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.505,79 50%  

9.1.1.17.03 Mobiliarios 929,17  62% 

9.1.1.17.04 Maquinarias y equipos 299,00  20% 

9.1.1.17.07 Equipos, sistemas y paquetes informático 277,62  18% 

9.2. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.505,79 
 

 

9.2.1. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.505,79 50%  

9.2.1.17.03 Mobiliarios 929,17  62% 

9.2.1.17.04 Maquinaria y equipos 299,00  19,9% 

9.2.1.17.07 Equipos, sistemas y paquetes informáticos 277,62  18,4% 

      
  

TOTAL ACTIVO  380.327,12 
  

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 380.327,12 100% 
 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  
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Tabla 2 

Estructura Financiera 2021 

Grupo Valor % 

Activos 380.327,12 100% 

Pasivos 3.049,03 1% 

Patrimonio 377.278,09 99% 

Total 380.327,12 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 
Figura 2  

Representación Gráfica de la Estructura Financiera 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

La Estructura Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, revela una situación 

financiera muy saludable. Los activos totales son 380.327,12, representando el 100% de la  

estructura financiera. Los pasivos ascienden a 3.049,03, lo que equivale solo al 1% de los 

activos totales, indicando que la entidad tiene pocas deudas o responsabilidades financieras. 

El patrimonio, con 377.278,09, constituye el 99% de los activos totales, sugiriendo que la 

mayoría de los recursos de la entidad son propios y no provienen de préstamos o deudas. Esta 

estructura financiera refleja una buena gestión de los recursos y una fuerte capacidad 

financiera para enfrentar compromisos sin depender excesivamente de financiamiento 

externo.  
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Tabla 3  

Estructura de Activos 2021 

Grupo Valor % 

Activos operacionales 146.728,92 39% 

Inversiones financieras 82.478,90 22% 

Propiedad planta y equipo 151.119,30 40% 

Total 380.327,12 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 
Figura 3  

Representación Gráfica de la Estructura de Activos 2021 

 
Nota. Tomado del Estado del Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

La Estructura de Activos 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, se compone de tres 

categorías principales. Los activos operacionales representan 146.728,92, equivalentes al 

39% del total de activos. Las inversiones financieras ascienden a 82.478,90, lo que constituye 

el 22% del total. La propiedad, planta y equipo suman 151.119,30, representando el 40% del 

total de activos. En conjunto, los activos totales alcanzan los 380.327,12. Este análisis indica 

una diversificación adecuada de los activos, con una distribución equilibrada entre activos 

operacionales, inversiones financieras y propiedades físicas. La mayor parte de los activos se 

encuentra en propiedad, planta y equipo, lo cual es indicativo de una inversión significativa 

en infraestructura y recursos físicos.  
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Tabla 4  

Estructura de Activos Operacionales 2021 

Grupo Valor % 

Efectivo y equivalente de efectivo 145.250,45 99% 

Anticipos de fondos 1.478,47 1,00% 

Total 146.728,92 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 
Figura 4  

Representación Gráfica de Estructura de Activos Operacionales 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  
 

Análisis: 

La Estructura de Activos Operacionales 2021 muestra que el efectivo y equivalente 

de efectivo asciende a 145.250,45, representando el 99% del total de activos operacionales. 

Los anticipos de fondos suman 1.478,47, constituyendo solo el 1% del total , esto indica que 

la mayor parte de los activos operacionales está en forma líquida, lo que proporciona a la 

entidad una alta capacidad de respuesta inmediata ante cualquier necesidad financiera. La 

distribución de los activos sugiere una gestión prudente y conservadora, manteniendo la 

mayoría de los recursos en efectivo para asegurar solvencia y liquidez. Esta estructura 

financiera refleja una sólida base operativa que permite mantener estabilidad financiera y 

flexibilidad para enfrentar gastos imprevistos o inversiones necesarias, garantizando así un 

manejo eficiente y eficaz de los recursos públicos. 

 

Tabla 5  

Estructura de Inversiones Financieras 2021 

Grupo Valor % 

Deudores financieros 82.377,62 99,88% 
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Activos diferidos 101,28 0,12% 

Total 82.478,90 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 
Figura 5  

Representación Gráfica de Inversiones Financieras 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

La Estructura de Inversiones Financieras 2021 revela que los deudores financieros 

suman 82.377,62, representando el 99,88% del total de inversiones financieras. Los activos 

diferidos ascienden a 101,28, constituyendo el 0,12% restante. Este análisis indica que casi 

la totalidad de las inversiones financieras se encuentran en cuentas por cobrar o deudas 

financieras, lo que podría implicar una alta dependencia de los pagos pendientes para 

mantener la liquidez. La baja proporción de activos diferidos sugiere una mínima cantidad de 

gastos pagados por adelantado o ingresos diferidos. En conjunto, la estructura financiera 

muestra una gestión centrada en la recuperación de deudas, lo cual es crucial para mantener 

la estabilidad económica y asegurar el flujo de caja, esta situación resalta la necesidad de una 

eficiente gestión de cobros para evitar posibles problemas de liquidez y garantizar el buen 

funcionamiento de la entidad. 

 

Tabla 6 

Estructura de Propiedad, Planta y Equipo 2021 

Grupo Valor % 

Propiedad planta y equipo de administración 151.119,30 100% 
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Total 151.119,30 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

Figura 6  

Representación Gráfica de Propiedad, Planta y Equipo 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

Análisis: 

La Estructura de Propiedad, Planta y Equipo 2021 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora 

Chinchipe, se compone exclusivamente de propiedad, planta y equipo de administración, con 

un valor total de 151.119,30, representando el 100% de esta categoría de activos. Este dato 

sugiere que todos los recursos destinados a bienes físicos y equipos están centralizados en 

elementos de administración. La ausencia de otras categorías dentro de esta estructu ra indica 

una concentración de inversiones en infraestructura administrativa, lo cual puede reflejar una 

estrategia de fortalecimiento de la capacidad operativa y funcional de la entidad. Esta 

orientación hacia la mejora de los activos fijos administrativos es fundamental para el buen 

desempeño de las actividades del gobierno parroquial, asegurando que se cuenta con las 

instalaciones y equipos necesarios para una gestión eficiente y efectiva.  

 
Tabla 7  

Estructura de Pasivos 2021 

Grupo Valor % 

Deuda flotante 2.141,31 70% 

Endeudamiento público y otros pasivos 907,72 30% 

Total 3.049,03 100% 
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Nota. Adaptado de Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 7  

Representación Gráfica de Pasivo 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe . 

 

Análisis:  

La Estructura de Pasivos 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, se divide en dos 

categorías principales. La deuda flotante asciende a 2.141,31, representando el 70% del total  

de pasivos, el endeudamiento público y otros pasivos suman 907,72, lo que constituye el 30% 

restante. Este análisis indica que la mayor parte de las obligaciones financieras de la entidad 

corresponde a deudas flotantes, las cuales pueden ser de naturaleza temporal y requerir 

atención a corto plazo. La proporción significativa de endeudamiento público y otros pasivos 

sugiere que la entidad también tiene compromisos a largo plazo o con otras instituciones. En 

conjunto, los pasivos totales alcanzan 3.049,03, una cantidad relativamente baja en 

comparación con los activos y patrimonio, lo que indica una situación financiera estable y 

manejable, la entidad debe mantener una gestión eficiente de sus deudas para asegurar su 

capacidad de pago y mantener su estabilidad financiera en el futuro. 

 
Tabla 8.  

Estructura de Deuda Flotante 2021 

Grupo Valor % 

Depósito y fondos de terceros 2.141,31 100% 

Total 2.141,31 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  
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Figura 8  

Representación Gráfica de Deuda Flotante 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

 

Análisis: 

La Estructura de Deuda Flotante 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, se compone 

exclusivamente de depósitos y fondos de terceros, con un valor total de 2.141,31, 

representando el 100% de esta categoría. Esto indica que la totalidad de la deuda flotante está 

relacionada con obligaciones temporales provenientes de depósitos y fondos administrados 

por terceros. La concentración en esta única categoría sugiere una estructura sim ple y 

manejable de la deuda flotante, lo cual es beneficioso para la gestión financiera de la entidad. 

Este tipo de deuda, al ser temporal, requiere un monitoreo constante para asegurar su 

cumplimiento en el corto plazo y evitar problemas de liquidez. La entidad debe mantener una 

estrategia efectiva para gestionar estos fondos y asegurar que los compromisos se cumplan 

de manera oportuna, garantizando así la estabilidad financiera y la confianza de los 

depositantes y terceros involucrados. 

 
Tabla 9  

Estructura de Endeudamiento Público y otros Pasivos 2021 

Grupo Valor % 

Obligaciones de presupuestos clausurados 907,72 100% 

Total 907,72 100% 
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Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 9  

Representación Gráfica de Endeudamiento Público y otros Pasivos 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

La Estructura de Endeudamiento Público y otros Pasivos 2021 del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de 

Zamora Chinchipe, se compone únicamente de obligaciones de presupuestos clausurados, con 

un valor total de 907,72, representando el 100% de esta categoría. Esto indica que todas las 

deudas en esta sección están relacionadas con compromisos financieros pendientes de 

presupuestos anteriores. La concentración de la totalidad del endeudamiento en una sola 

categoría refleja una estructura de pasivos simple y directa, lo cual facilita su gestión y 

control. Este tipo de pasivos requiere una atención particular para asegurar que se cumplan 

los compromisos pendientes y se cierre adecuadamente cualquier brecha presupuestaria. La 

gestión eficaz de estas obligaciones es crucial para mantener la estabilidad financiera y la 

confianza de los involucrados en la administración parroquial. En conjunto, estos resultados 

sugieren una situación manejable y una necesidad de mantener una supervisión constante 

para asegurar el cumplimiento oportuno de todas las obligaciones financieras.  

 

Tabla 10  

Estructura de Patrimonio 2021 

Grupo Valor % 

Patrimonio público 290.305,66 77% 

Resultados del ejercicio 86.972,43 23% 

Total 377.278,09 100% 
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Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 10  

Representación Gráfica de Patrimonio 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

La Estructura de Patrimonio 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, está compuesta por dos 

categorías principales. El patrimonio público asciende a 290.305,66, representando el 77% 

del total del patrimonio. Los resultados del ejercicio alcanzan los 86.972,43, lo que constituye 

el 23% restante. Este análisis muestra que la mayor parte del patrimonio de la entidad 

proviene de recursos públicos, lo cual es indicativo de una sólida base de activos acumulados 

a lo largo del tiempo. Los resultados del ejercicio, que constituyen una proporción 

significativa del total del patrimonio, reflejan la capacidad de la entidad para generar ingresos 

y excedentes a través de sus operaciones anuales. Esta distribución sugiere una gestión 

financiera eficiente y una capacidad para mantener y aumentar los recursos patrimoniales, 

asegurando la sostenibilidad y el desarrollo continuo de la entidad. La combinación de una 

base patrimonial sólida y resultados positivos anuales indica una situación financiera 

saludable y bien gestionada. 

 

 

 

Tabla 11  

Estructura de Patrimonio Acumulado 2021 

PATRIMONIO PÚBLICO RESULTADOS DEL EJERCICIOS

Valor 290.305,66 86.972,43
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Grupo Valor % 

Patrimonio acumulado 377.278,09 100% 

Total 377.278,09 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

Figura 11  

Representación Gráfica de Patrimonio Acumulado 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

La Estructura de Patrimonio Acumulado 2021 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora 

Chinchipe, refleja un patrimonio acumulado total de 377.278,09, representando el 100% de 

esta categoría. Este patrimonio acumulado demuestra la capacidad de la entidad para retener 

y gestionar sus recursos a lo largo del tiempo, lo cual es indicativo de una estabilidad 

financiera y una gestión eficiente. El hecho de que todo el patrimonio se encuentre en una 

única categoría sugiere una estructura financiera simplificada, lo que facilita el seguimiento 

y control de los recursos disponibles. La acumulación de este patrimonio a lo largo del tiempo 

indica que la entidad ha sido capaz de generar y conservar excedentes, lo cual es crucial para 

su sostenibilidad a largo plazo. En resumen, estos resultados destacan la solidez financiera 

del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, proporcionando una 

base robusta para futuras inversiones y proyectos que beneficien a la comunidad. 

 

 

Tabla 12  

Análisis Vertical - Estado de Situación Financiera periodo contable 2022 
GAD PARROLQUIAL DE LA CANELA 

PATRIMONIO ACUMULADO

Valor 377.278,09
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

Código Denominación 2022 

Análisis 

Vertical 

Análisis 

Vertical 

% Por Grupo 
% por 

Rubro 

1. ACTIVOS 625.482,47 100% 
 

1.1. ACTIVOS OPERACIONALES 118.899,64 19%  

1.1.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 117.986,88 19%  

1.1.1.01.01 Caja recaudadora 659,95  1% 

1.1.1.03.01 Banco central del Ecuador cta nro. 59220 117.326,93  99% 

1.1.2. ANTICIPOS DE FONDOS 912,76 0,15% 
 

1.1.2.01.01.003 Moncada Robles Manuel Benjamín 14,49  0,01% 

1.1.2.01.01.005 Jenny Iñiguez Guerra 226,65  0,19% 

1.1.2.01.01.006 Elvia Ena Pardo Ordoñez 13,73  0,01% 

1.1.2.01.02.003 Mayra Janeth Gualan Bravo 303,89  0,26% 

1.1.2.01.02.009 Correa Gaona Lady Diana 0,50  0,00% 

1.1.2.12.01 Regulación de cuentas de disponibilidad 353,50  0,2973% 

1.2. INVERSIONES FINANCIERAS 108.912,44 17%  

1.2.4. DEUDORES FINANCIEROS 108.784,56 17,39%  

1.2.4.85.81 Cuentas Por Cobrar Del Año Anterior  11.842,68  10,87% 

1.2.4.97.07.001 Abab Conde José Camilo 25,26  0,02% 

1.2.4.97.07.002 Jiménez Jiménez Francisco Javier 50,00  0,05% 

1.2.4.97.07.003 Torres Valladares Alex 59,40  0,05% 

1.2.4.97.07.004 Paqui Minga Diego 500,00  0,46% 

1.2.4.97.07.007 Justo Castillo Mendieta 24,75  0,02% 

1.2.4.97.07.008 Pedro Gabriel Vaca Pardo 3,86  0,00% 

1.2.4.97.08.001 Arq. Carlos Palacios construcción  54.378,33  49,93% 

1.2.4.97.08.002 Arq. Carlos Palacios manteniendo  5.434,80  4,99% 

1.2.4.98.01.002 CXC I.V.A. de años anteriores 21.566,20  19,80% 

1.2.4.98.01.003 Cuentas por cobrar año 2019 1.599,56  1,47% 

1.2.4.98.01.007 Cuenta por cobrar IVA año 2021 13.299,72  12,21% 

1.2.5. ACTIVOS DIFERIDOS 127,88 0,02% 
 

1.2.5.31.01 Prepagos de seguros 127,88  0,12% 

1.4. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 255.867,58 41%  

1.4.1. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 255.867,58 41%  

1.4.1.01.03 Mobiliarios 1.939,55  0,8% 

1.4.1.01.04 Maquinarias y equipos 119.555,49  46,7% 

1.4.1.01.07 Equipos, sistemas y paquetes informático 6.298,11  2,5% 

1.4.1.03.02 Edificios, locales y residencias 110.785,60  43,3% 

1.4.1.99.02 (-) Depreciación acumulada de edificios, -19.749,85  -7,7% 

1.4.1.99.03 (-) Depreciación acumulada de mobiliario -1.429,66  -0,6% 

1.4.1.99.04 (-) Depreciación acumulada de maquinaria -4.698,50  -1,8% 

1.4.1.99.07 (-) Depreciación acumulada de equipos, s -5.668,30  -2,2% 

1.4.3.01.04 Obras de urbanismo y regeneramiento 76.937,26  30,1% 

1.4.3.99.04 (-) Depreciación acumulada de infraestructura -28.102,12  -11,0% 

1.5. INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 141.802,81 23%  

1.5.1. INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESOS 141.802,81 23%  

1.5.1.51.04 Infraestructura de urbanización y embellecimiento 118.313,45  83,4% 

1.5.1.51.07 Construcciones y edificaciones 23.489,36  16,6% 

2. PASIVOS 125.590,69  
 

2.1. DEUDA FLOTANTE 2.700,97 2%  

2.1.2. DEPOSITO Y FONDOS DE TERCEROS 2.700,97 2%  

2.1.2.01.01 S.R.I. por retención en la fuente 1.727,30  64% 

2.1.2.01.07 Aportes al IESS 972,67  36,01% 

2.1.2.01.08 Danilo Zumba 1,00  0,04% 
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2.2. ENDEUDAMIENTO PÚBLICO Y OTROS PASIVOS 122.889,72 98%  

2.2.3. EMPRÉSTITOS 111.047,04 88%  

2.2.3.01.01.001 Crédito reembolsable adquisición retroex 111.047,04 
 

90% 

2.2.4. OBLIGACIONES DE PRESUPUESTOS CLAUSURADOS 11.842,68 9% 
 

2.2.4.85.81 Cuentas Por Pagar Del Año Anterior - Imp 11.842,68  10% 

6. PATRIMONIO 499.891,78  
 

6.1. PATRIMONIO ACUMULADO 499.891,78 100%  

6.1.1. PATRIMONIO PÚBLICO 377.279,09 75%  

6.1.1.09.01 G.A.D. Parroquial de la Canela 377.279,09  75% 

6.1.8. RESULTADOS DEL EJERCICIOS 122.612,69 25%  

6.1.8.03 Resultado del ejercicio vigente 122.612,69 
 

25% 

9. CUENTAS DE ORDEN 263.115,86 
  

9.1. CUENTAS DE  ORDEN DEUDORAS 131.557,93 50%  

9.1.1. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 131.557,93   

9.1.1.09.02.001 Arq. Carlos Palacios 113.288,84  86% 

9.1.1.09.02.005 Arq. Carlos Palacios- Rehabilitación, Ma 5.434,41  4% 

9.1.1.09.03.002 Arq. Carlos Palacios 11.328,89  9% 

9.1.1.17.03 Mobiliarios 929,17  1% 

9.1.1.17.04 Maquinarias y equipos 299,00  0% 

9.1.1.17.07 Equipos, sistemas y paquetes informático 277,62  0% 

9.2. CUENTAS DE  ORDEN ACREEDORAS 131.557,93  
 

9.2.1. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 131.557,93 50%  

9.2.1.09.02.001 Arq. Carlos Palacios 113.288,84  86% 

9.2.1.09.02.005 Arq. Carlos Palacios- Rehabilitación, Ma 5.434,41  4% 

9.2.1.09.03.001 Arq. Carlos Palacios 11.328,89  9% 

9.2.1.17.03 Mobiliarios 929,17  1% 

9.2.1.17.04 Maquinaria y equipos 299,00  0,2% 

9.2.1.17.07 Equipos, sistemas y paquetes informáticos 277,62  0,2% 

      
  

TOTAL ACTIVO  625.482,47 
  

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 625.482,47 100% 
 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

 

Tabla 13 

Estructura Financiera 2022 

Grupo Valor % 

Activos 625.482,47 100% 

Pasivos 125.590,69 20% 

Patrimonio 499.891,78 80% 

Total  625.482,47 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  
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Figura 12  

Representación Gráfica de la Estructura Financiera 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

En el año 2022, el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La 

Canela, ubicado en el cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, presentó una 

estructura financiera detallada en su Estado de Situación Financiera. Los activos ascendieron 

a 625,482.47 dólares, representando el 100% del total. Por su parte, los pasivos se situaron 

en 125,590.69 dólares, lo que corresponde al 20% del total de la estructura financiera. El 

patrimonio alcanzó los 499,891.78 dólares, equivalente al 80% del total. Estos datos reflejan 

una situación financiera sólida, con un patrimonio que constituye la mayor parte  de la 

estructura financiera, seguido por los activos y finalmente los pasivos. La representación 

gráfica de estos datos permite una visualización clara de la distribución porcentual y los 

valores correspondientes a cada categoría, destacando la preponderancia del patrimonio en la 

composición financiera de la institución. Este análisis evidencia la estabilidad y la capacidad 

financiera de la entidad para afrontar sus obligaciones y continuar con sus operaciones en el 

futuro. 
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Tabla 14  

Estructura de Activos 2022 

Grupo Valor % 

Activos operacionales 118.899,64 19% 

Inversiones financieras 108.912,44 17% 

Propiedad planta y equipo 255.867,58 41% 

Inversiones en obras en proyectos y programas 141.802,81 23% 

Total 625.482,47 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 
Figura 13  

Representación Gráfica de la Estructura de Activos 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  
 

Análisis: 

En el año 2022, el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La 

Canela, ubicado en el cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, presentó una 

estructura de activos diversificada. La propiedad, planta y equipo constituyeron la mayor 

proporción, con un valor de 255,867.58 dólares, lo que representa el 41% del total de activos. 

Las inversiones en obras en proyectos y programas sumaron 141,802.81 dólares, 

representando el 23% del total de activos. Los activos operacionales se valoraron en 

118,899.64 dólares, representando el 19% del total de activos. Finalmente, las inversiones 

financieras alcanzaron los 108,912.44 dólares, equivalentes al 17% del total. Estos datos 

reflejan una asignación equilibrada y estratégica de los recursos, con una notable inversión 

en infraestructura y proyectos, que constituye casi la mitad de los activos totales.  
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Tabla 15  

Estructura de Activos Operacionales 2022 

Grupo Valor % 

Efectivo y equivalente de efectivo 117.986,88 99% 

Anticipos de fondos 912,76 1% 

Total 118.899,64 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 14  

Representación Gráfica de Estructura de Activos Operacionales 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

En el año 2022, el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La 

Canela, en el cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, mostró una estructura de 

activos operacionales predominantemente líquida. El efectivo y sus equivalentes sumaron 

117,986.88 dólares, lo que representa el 99% del total de activos operacionales. Por otro lado, 

los anticipos de fondos alcanzaron los 912.76 dólares, equivalentes al 1% restante. Esta 

distribución evidencia una alta liquidez en los activos operacionales de la entidad, lo que 

sugiere una capacidad inmediata para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo. 

La representación gráfica de estos datos permite visualizar de manera clara la significativa 

preponderancia del efectivo dentro de los activos operacionales. Este enfoque en mantener 

altos niveles de liquidez puede interpretarse como una estrategia de la entidad para asegurar 
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solvencia y flexibilidad financiera ante posibles necesidades emergentes o inversiones a corto 

plazo, reflejando una gestión prudente y eficiente de sus recursos operacionales.  

 
Tabla 16  

Estructura de Inversiones Financieras 2022 

Grupo Valor % 

Deudores financieros 108.784,56 99,88% 

Activos diferidos 127,88 0,12% 

Total 108.912,44 100% 

Nota Adaptado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 
Figura 15  

Representación Gráfica de Inversiones Financieras 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

En el año 2022, el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La 

Canela, situado en el cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, presentó una estructura 

de inversiones financieras compuesta principalmente por deudores financieros y activos 

diferidos. Los deudores financieros ascendieron a 108,784.56 dólares, representando el 

99.88% del total de las inversiones financieras, lo que indica que la gran mayoría de las 

inversiones están comprometidas con estos deudores. Por otro lado, los activos diferidos 

sumaron 127.88 dólares, lo que equivale al 0.12% del total. Esta distribución refleja que casi 

la totalidad de las inversiones financieras de la entidad están concentradas en deudores 

financieros, dejando una mínima proporción en activos diferidos. 
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Tabla 17  

Estructura de Propiedad, Planta y Equipo 2022 

Grupo Valor % 

Propiedad planta y equipo de administración 255.867,58 100% 

Total 255.867,58 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 
Figura 16  

Representación Gráfica de Propiedad, Planta y Equipo 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

En el año 2022, el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La 

Canela, ubicado en el cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, presentó una 

estructura de propiedad, planta y equipo completamente concentrada en la administración. El 

valor total de estos activos fue de 255,867.58 dólares, representando el 100% de la categoría. 

Esta concentración sugiere que todas las inversiones en propiedad, planta y equipo están 

destinadas a fines administrativos, lo cual puede indicar un enfoque estratégico en mantener 

y mejorar las instalaciones y equipos administrativos. La representación gráfica de estos datos 

evidencia claramente la totalidad del valor asignado a la administración, lo que refleja la 

importancia de este rubro en la estructura de activos de la entidad. La gestión y 

mantenimiento de estos activos son cruciales para asegurar un funcionamiento eficiente y 

sostenible de las operaciones administrativas, destacando la necesidad de una administración 
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diligente y responsable de los recursos disponibles para continuar con sus labores de manera 

efectiva. 

 

Tabla 18  

Estructura de Pasivos 2022 

Grupo Valor % 

Deuda flotante 2.700,97 2% 

Endeudamiento público y otros pasivos 122.889,72 98% 

Total 125.590,69 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 
Figura 17 

Representación Gráfica de Pasivo 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

En el año 2022, el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La 

Canela, ubicado en el cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, presentó una 

estructura de pasivos claramente dominada por el endeudamiento público y otros pasivos. El 

endeudamiento público y otros pasivos ascendieron a 122,889.72 dólares, representando el 

98% del total de los pasivos. Por otro lado, la deuda flotante se situó en 2,700.97 dólares, 

equivalentes al 2% del total de pasivos. Esta distribución porcentual indica que la mayor parte 

de las obligaciones financieras de la entidad están concentradas en el endeudamiento a largo 

plazo y otras responsabilidades similares, mientras que la deuda flotante constituye una 

proporción mínima. La representación gráfica de estos datos muestra claramente la 

predominancia del endeudamiento público dentro de la estructura de pasivos. Estos resultados 
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subrayan la necesidad de una gestión adecuada y prudente de las deudas a largo plazo para 

mantener la estabilidad financiera y la capacidad operativa de la entidad en el futuro.  

 
Tabla 19  

Estructura de Deuda Flotante 2022 

Grupo Valor % 

Depósito y fondos de terceros 2.700,97 100% 

Total 2.700,97 100% 

Nota: Adaptado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 
Figura 18  

Representación Gráfica de Deuda Flotante 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

En el año 2022, el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La 

Canela, ubicado en el cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, presentó una 

estructura de deuda flotante compuesta exclusivamente por depósitos y fondos de terceros. 

El valor total de esta deuda flotante fue de 2,700.97 dólares, lo que representa el 100% de 

esta categoría. Esta concentración sugiere que toda la deuda flotante de la entidad está 

relacionada con fondos y depósitos de terceros, sin diversificación en otros tipos de deudas 

flotantes. La representación gráfica de estos datos permite visualizar claramente la totalidad 

de la deuda bajo una sola categoría, subrayando la importancia de gestionar adecuadamente 

estos depósitos y fondos para mantener la estabilidad financiera. Esta gestión es crucial para 

asegurar que la entidad pueda cumplir con sus obligaciones y mantener la confianza de los 

terceros que han depositado sus fondos, reflejando una administración responsable y eficiente 

de los recursos financieros. 
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Tabla 20 

Estructura de Endeudamiento Público y otros Pasivos 2022 

Grupo Valor % 

Empréstitos 111.047,04 90% 

Obligaciones de presupuestos clausurados 11.842,68 10% 

Total 122.889,72 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 19  

Representación Gráfica de Endeudamiento Público y otros Pasivos 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

En el año 2022, el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La 

Canela, ubicado en el cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, presentó una 

estructura de endeudamiento público y otros pasivos dividida en empréstitos y obligaciones 

de presupuestos clausurados. Los empréstitos sumaron 111,047.04 dólares, representando el 

90% del total de endeudamiento público y otros pasivos, lo que indica una significativa 

dependencia de este tipo de financiamiento. Por otro lado, las obligaciones de presupuestos 

clausurados ascendieron a 11,842.68 dólares, lo que corresponde al 10% del total. Esta 

distribución porcentual evidencia que la mayor parte de las deudas de la entidad se encuentra 

en empréstitos, mientras que las obligaciones de presupuestos clausurados constituyen una 

proporción menor.  
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Tabla 21 

Estructura de Patrimonio 2022 

Grupo Valor % 

Patrimonio público 377.279,09 75% 

Resultados del ejercicio 122.612,69 25% 

Total 499.891,78 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

 

Figura 20  

Representación Gráfica de Patrimonio 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

En el año 2022, el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La 

Canela, situado en el cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, presentó una estructura 

de patrimonio compuesta principalmente por patrimonio público y resultados del ejercicio. 

El patrimonio público se valoró en 377,279.09 dólares, lo que representa el 75% del total del 

patrimonio, mientras que los resultados del ejercicio alcanzaron los 122,612.69 dólares, 

equivalentes al 25% del total. Esta distribución muestra una predominancia significativa del 

patrimonio público en la estructura patrimonial de la entidad. La representación gráfica de 

estos datos permite visualizar claramente la mayor proporción del patrimonio público frente 

a los resultados del ejercicio. Este análisis refleja una sólida base patrimonial de la entidad, 
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sustentada principalmente por recursos públicos, lo que indica una estabilidad financiera y 

una capacidad continua para llevar a cabo sus funciones y servicios.  

 

Tabla 22  

Estructura de Patrimonio Acumulado 2022 

Grupo Valor % 

Patrimonio acumulado 499.891,78 100% 

Total 499.891,78 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

 

Figura 21  

Representación Gráfica de Patrimonio Acumulado 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

En el año 2022, el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La 

Canela, ubicado en el cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, reportó un patrimonio 

acumulado total de 499,891.78 dólares. Este valor representa el 100% del patrimonio de la  

entidad, evidenciando una acumulación sólida de recursos a lo largo del tiempo. La totalidad 

de este patrimonio se encuentra clasificada bajo el rubro de patrimonio acumulado, lo que 

sugiere una gestión financiera enfocada en la consolidación de los activos. La representación 

gráfica de estos datos permite visualizar claramente la totalidad del patrimonio bajo una sola 

categoría, subrayando la fortaleza financiera de la entidad. Esta acumulación de patrimonio 

es indicativa de una administración eficiente y responsable de los recursos públicos, 

asegurando la capacidad de la entidad para sostener y mejorar sus operaciones y servicios en 
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el futuro. La estabilidad del patrimonio acumulado refuerza la solvencia y la continuidad de 

las actividades del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La Canela.  

Tabla 23  

Análisis Vertical - Estado de Resultados periodo contable 2021  

GAD PARROLQUIAL DE LA CANELA 

ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO  

Código Denominación 2021 

Análisis 

Vertical 

Análisis Vertical 

% Por 

Grupo 

% por Rubro 

6.  PATRIMONIO   
  

6.2. INGRESOS DE GESTIÓN 179.343,01 100% 
 

6.2.6. TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 179.343,01 100% 
 

6.2.6.06 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL 

RÉGIMEN 

67.341,77 
 

38% 

6.2.6.21 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E 

INVERSIÓN 

10.000,00 
 

6% 

6.2.6.24 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL DEL 

SECTOR PÚBLICO 

75.223,21 
 

42% 

6.2.6.26 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E 

INVERSIÓN DEL 

13.478,31 
 

8% 

6.2.6.30 REINTEGRO DEL IVA 13.299,72 
 

7% 

6.3. GASTOS DE GESTIÓN 92.370,58 100% 
 

6.3.1. INVERSIÓN PÚBLICA 23.243,11 25% 
 

6.3.1.51 INVERSIONES DE DESARROLLO SOCIAL 20.899,00 
 

90% 

6.3.1.53 INVERSIONES EN BIENES NACIONALES DE USO 

PÚBLICO 

29,40 
 

0% 

6.3.1.54 INVERSIONES EN EXISTENCIAS NACIONALES DE USO 

PÚBLICO 

2.314,71 
 

10% 

6.3.3. REMUNERACIONES 55.105,15 60% 
 

6.3.3.01 REMUNERACIONES BÁSICAS 41.153,83 
 

75% 

6.3.3.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 5.928,11 
 

11% 

6.3.3.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7.550,01 
 

14% 

6.3.3.07 INDEMNIZACIONES 473,20 
 

1% 

6.3.4. BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.870,14 4% 
 

6.3.4.01 SERVICIOS BÁSICOS 1.378,91 
 

36% 

6.3.4.03 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIÁTICOS Y 

SUBSISTENCIAS 

1.086,21 
 

28% 

6.3.4.07 GASTOS EN INFORMÁTICA 525,60 
 

14% 

6.3.4.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 879,42 
 

23% 

6.3.5. GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 160,48 0% 
 

6.3.5.04 SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 160,48 
 

100% 

6.3.6. TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 2.950,32 3% 
 

6.3.6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PÚBLICO 2.950,32 
 

100% 

6.3.8. COSTO DE VENTAS Y OTROS 7.041,38 8% 
 

6.3.8. 51 DEPRECIACIÓN DE BIENES DE ADMINISTRACIÓN 2.425,14 
 

34% 

6.3.8.55 DEPRECIACIÓN DE BIENES DE INFRAESTRUCTURA 4616,24 
 

66% 

RESULTADOS DEL EJERCICIO  86.972,43 
  

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 
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Tabla 24 

Estructura de Financiera del Estado de Resultados 2021 

Grupo Valor % 

Ingresos 179.343,01 100% 

Gastos  92.370,58 100% 

Resultados 86.972,43 
 

Total 358.686,02 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 22  

Representación Gráfica de la Estructura Financiera del Estado de Resultados 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

El análisis de la estructura financiera del Estado de Resultados 2021 de la Parroquia 

Rural de La Canela revela los siguientes porcentajes ordenados de mayor a menor: Ingresos 

con un 100%, Gastos de Gestión con un 100%, y Resultados con un 100%. Aunque todos los 

componentes tienen porcentajes iguales, en términos absolutos, los Ingresos alcanzaron los 

$179,343.01, los Gastos de Gestión fueron de $92,370.58 y los Resultados finales fueron de 

$86,972.43. Esto indica que, a pesar de los gastos significativos, la parroquia logró mantener 

un resultado positivo, lo cual es indicativo de una gestión financiera efectiva , este balance 

positivo puede ser crucial para futuros proyectos y desarrollo de la comunidad.  

 

Tabla 25  

Estructura de los Ingresos de gestión 2021 

Grupo Valor % 
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Transferencias recibidas 179.343,01 100% 

Total 179.343,01 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

 

Figura 23  

Representación Gráfica de la Estructura de los Ingresos de gestión 2021  

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

Análisis 

El análisis de la estructura de los ingresos de gestión del Estado de Resultados 2021 

de la Parroquia Rural de La Canela muestra que las transferencias recibidas representan el 

100% del total de los ingresos, con un valor absoluto de $179,343.01. Este dato indica que la 

totalidad de los ingresos gestionados proviene de transferencias, lo cual puede ser una señal 

de dependencia financiera de fuentes externas, esta dependencia puede implicar la necesidad 

de diversificar las fuentes de ingresos para asegurar una mayor estabilidad financiera a largo 

plazo. Además, al no haber otras fuentes de ingresos, se evidencia una estructura de 

financiamiento simple y centralizada, lo cual podría tener implicaciones en la planificación 

y ejecución de proyectos futuros. 

Tabla 26  

Estructura de los Gastos de gestión 2021 

Grupo Valor % 

Inversión pública 23.243,11 25% 

Remuneraciones 55.105,15 60% 

Bienes y servicios de consumo 3.870,14 4% 

Gastos financieros y otros 160,48 0% 

Transferencias entregadas 2.950,32 3% 
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Costos de ventas 7.041,38 8% 

Total 92.370,58 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

Figura 24  

Representación Gráfica de la Estructura de los Gastos de gestión 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

El análisis de los gastos de gestión del Estado de Resultados 2021 de la Parroquia 

Rural de La Canela muestra que el mayor porcentaje corresponde a las Remuneraciones con 

un 60%, seguido de la Inversión Pública con un 25%, los Costos de Ventas con un 8%, los 

Bienes y Servicios de Consumo con un 4%, las Transferencias Entregadas con un 3% y 

finalmente, los Gastos Financieros y Otros con un 0%. En términos absolutos, las 

remuneraciones ascienden a $55,105.15, la inversión pública a $23,243.11, los costos de 

ventas a $7,041.38, los bienes y servicios de consumo a $3,870.14, las transferencias 

entregadas a $2,950.32 y los gastos financieros y otros a $160.48. Esto sugiere una estructura 

centrada en el capital humano, con menor inversión en infraestructura y otros rubros.  

Tabla 27 

Estructura de la Inversión Pública 2021 

Grupo Valor % 

Inversiones de desarrollo social 20.899,00 90% 

Inversiones en bienes nacionales de uso público 29,40 0% 

Inversiones en existencias nacionales de uso público 2.314,71 10% 

Total 23.243,11 100% 
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Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

Figura 25  

Representación Gráfica de la Inversión Pública 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

 

Análisis: 

El análisis de la estructura de la Inversión Pública 2021 de la Parroquia Rural de La 

Canela revela que el mayor porcentaje se destina a Inversiones de Desarrollo Social con un 

90%, seguido de Inversiones en Existencias Nacionales de Uso Público con un 10%, e 

Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Público con un 0%. En términos absolutos, las 

cifras son $20,899.00 para el desarrollo social, $2,314.71 para existencias nacionales, y 

$29.40 para bienes nacionales. Este desglose muestra una clara prioridad hacia el desarrollo 

social, lo que indica un enfoque en mejorar las condiciones sociales y comunitarias. La baja 

inversión en bienes nacionales sugiere una mínima atención a la adquisición de nuevos 

activos públicos. 

Tabla 28 

Estructura de las Remuneraciones 2021 

Grupo Valor % 

Remuneraciones básicas 41.153,83 74% 

Remuneraciones complementarias 5.928,11 11% 

Aportes patronales a la seguridad social 7.550,01 14% 

Indemnizaciones 473,20 1% 

Total 55.105,15 100% 
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Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 26  

Representación Gráfica de las Remuneraciones 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

El análisis de la estructura de las remuneraciones del Estado de Resultados 2021 de la 

Parroquia Rural de La Canela revela que el mayor porcentaje corresponde a las 

Remuneraciones Básicas con un 74%, seguido de los Aportes Patronales a la Seguridad Social 

con un 14%, las Remuneraciones Complementarias con un 11% y las Indemnizaciones con 

un 1%. En términos absolutos, las cifras son $41,153.83 para remuneraciones básicas, 

$7,550.01 para aportes patronales, $5,928.11 para remuneraciones complementarias y 

$473.20 para indemnizaciones. Este desglose muestra una clara prioridad hacia las 

remuneraciones básicas, indicando un enfoque en asegurar salarios básicos para los 

empleados. Los aportes a la seguridad social también representan una parte significativa del 

gasto, lo cual es importante para el bienestar de los empleados. Las remuneraciones 

complementarias e indemnizaciones representan una porción menor del total.  

 

Tabla 29  

Estructura de los Bienes y servicios de Consumo 2021 

Grupo Valor % 

Servicios básicos 1.378,91 36% 

Traslados, instalaciones, viáticos y subsistencias 1.086,21 28% 

Gastos en informática 525,60 14% 

0,00

20.000,00

40.000,00

60.000,00

Remuneraci

ones básicas

Remuneraci

ones

complement

arias

Aportes

patronales a

la seguridad

social

Indemnizaci

ones

Valor 41.153,83 5.928,11 7.550,01 473,2

% 74% 11% 14% 1%

T
ít

u
lo

 d
el

 e
je



72 

 

Bienes de uso y consumo corriente 879,42 23% 

Total 3.870,14 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 27  

Representación Gráfica de los Bienes y servicios de Consumo 2021 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

El análisis de la estructura de los bienes y servicios de consumo del Estado de 

Resultados 2021 de la Parroquia Rural de La Canela muestra que el mayor porcentaje 

corresponde a Servicios Básicos con un 36%, seguido de Traslados, Instalaciones, Viáticos y 

Subsistencias con un 28%, Bienes de Uso y Consumo Corriente con un 23%, y Gastos en 

Informática con un 14%. En términos absolutos, las cifras son $1,378.91 para servicios 

básicos, $1,086.21 para traslados e instalaciones, $879.42 para bienes de uso corriente, y 

$525.60 para informática. Este desglose evidencia una mayor inversión en servicios básicos 

y traslados, lo cual es crucial para el funcionamiento operativo de la parroquia. La menor 

inversión en informática podría indicar un área de oportunidad para mejorar la infraestructura 

tecnológica. 

 

Tabla 30  

Estructura de los Gastos financieros y otros 

Grupo Valor % 

Seguros, comisiones financieras y otros 160,48 100% 

   

Total 160,48 100% 
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Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 28  

Representación Gráfica de los Gastos financieros y otros 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

El análisis de la estructura de los gastos financieros y otros del Estado de Resultados 

2021 de la Parroquia Rural de La Canela revela que el 100% de los gastos corresponde a 

Seguros, Comisiones Financieras y Otros, con un valor total de $160.48. Al no haber otros 

componentes en esta categoría, toda la asignación presupuestaria se destina exclusivamente 

a estos rubros. Esto sugiere una estructura financiera simple en esta área, sin gastos 

adicionales en otras partidas financieras. La concentración de todos los recursos en seguros 

y comisiones indica una gestión enfocada en cumplir con obligaciones financieras básicas, 

sin incurrir en otros tipos de gastos financieros o contingencias. Este enfoque puede ser 

interpretado como una estrategia para mantener una gestión financiera sencilla y predecible. 

 

Tabla 31 

Estructura de las Transferencias entregadas 

Grupo Valor % 

Transferencias corrientes al sector público 2.950,32 100% 

   

Total 2.950,32 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  
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Figura 29  

Representación Gráfica de las Transferencias entregadas 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

El análisis de la estructura de las transferencias entregadas del Estado de Resultados 

2021 de la Parroquia Rural de La Canela muestra que el 100% de las transferencias 

corresponden a Transferencias Corrientes al Sector Público, con un valor total de $2,950.32. 

No hay otros componentes en esta categoría, lo que indica que toda la asignación de 

transferencias se destina exclusivamente al sector público. Este enfoque de transferencias 

puede reflejar un compromiso con el apoyo financiero a las entidades públicas y una 

estrategia de colaboración interinstitucional. La concentración de recursos en este único rubro 

simplifica la estructura financiera y permite un seguimiento más claro de los fondos 

destinados a apoyar las operaciones del sector público.  

Tabla 32  

Estructura del Costo de ventas y otros 

Grupo Valor % 

Depreciación de bienes de administración 2.425,14 34% 

Depreciación de bienes de infraestructura 4616,24 66% 

Total 7.041,38 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

Figura 30  

Representación Gráfica de las Transferencias entregadas 
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Nota. Tomado del Estado de Resultados 2021 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

El análisis de la estructura del costo de ventas y otros del Estado de Resultados 2021 

de la Parroquia Rural de La Canela muestra que el mayor porcentaje corresponde a la 

Depreciación de Bienes de Infraestructura con un 66%, seguido de la Depreciación de Bienes 

de Administración con un 34%. En términos absolutos, las cifras son $4,616.24 para la 

depreciación de bienes de infraestructura y $2,425.14 para la depreciación de bienes de 

administración, sumando un total de $7,041.38. Este desglose indica que una mayor parte del 

costo se destina a la depreciación de infraestructura, lo que sugiere una inversión significativa 

en infraestructura a lo largo del tiempo. La depreciación de bienes de administración, aunque 

menor, sigue siendo una parte importante del costo total, reflejando la necesidad de mantener 

en buen estado los activos administrativos. 
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Tabla 33  

Análisis Vertical - Estado de Resultados periodo contable 2022 

GAD PARROLQUIAL DE LA CANELA 

ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO  

Código Denominación 2022 Análisis Vertical Análisis Vertical 

6.  PATRIMONIO   % Por Grupo % por Rubro 

6.2. INGRESOS DE GESTIÓN 267.581,95 100%   

6.2.5 RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS 480,10 0%   

6.2.5.24 OTROS INGRESOS NO ESPECÍFICADOS 480,10   100% 

6.2.6. TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 267.101,85 100%   

6.2.6.06 APORTES Y PARTICIPACIONES 

CORRIENTES DEL RÉGIMEN 

77.895,96   29% 

6.2.6.21 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE 

CAPITAL E INVERSIÓN 

105.000,00   39% 

6.2.6.24 APORTES Y PARTICIPACIONES DE 

CAPITAL DEL SECTOR PÚBLICO 

74.704,95   28% 

6.2.6.26 APORTES Y PARTICIPACIONES DE 

CAPITAL E INVERSIÓN DEL 

8.655,08   3% 

6.2.9.56 ACTUALIZACIÓN DEPÓSITOS Y FONDOS 

DE TERCEROS AÑOS ANTERIORES 

845,86   0% 

6.3. GASTOS DE GESTIÓN 144.969,26 100%   

6.3.1. INVERSIÓN PÚBLICA 60.712,11 42%   

6.3.1.51 INVERSIONES DE DESARROLLO SOCIAL 14.408,41   24% 

6.3.1.53 INVERSIONES EN BIENES NACIONALES 

DE USO PÚBLICO 

41.951,50   69% 

6.3.1.54 INVERSIONES EN EXISTENCIAS 

NACIONALES DE USO PÚBLICO 

4.352,20   7% 

6.3.3. REMUNERACIONES 56.613,21 39%   

6.3.3.01 REMUNERACIONES BÁSICAS 42.340,83   75% 

6.3.3.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 6.213,02   11% 

6.3.3.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD 

SOCIAL 

8.059,36   14% 

6.3.3.07 INDEMNIZACIONES 0,00   0% 

6.3.4. BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.188,59 4%   

6.3.4.01 SERVICIOS BÁSICOS 1.588,07   31% 

6.3.4.03 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIÁTICOS 

Y SUBSISTENCIAS 

3.076,23   59% 

6.3.4.07 GASTOS EN INFORMÁTICA 320,00   6% 

6.3.4.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 204,29   4% 

6.3.5. GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 3.215,16 2%   

6.3.5.02 INTERESES AL SECTOR PÚBLICO 

FINANCIERO 

2.943,98   92% 

6.3.5.04 SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y 

OTROS 

271,18   8% 

6.3.6. TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 3.402,38 2%   

6.3.6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL 

SECTOR PÚBLICO 

3.402,38   100% 

6.3.9. ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 15.837,81 11%   

6.3.9. 01 DEPRECIACIÓN DE BIENES DE 

ADMINISTRACIÓN 

8.508,33   54% 

6.3.9. 03 DEPRECIACIÓN DE BIENES DE 

INFRAESTRUCTURA 

4616,23   29% 
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6.3.9. 09 GASTO POR PÉRDIDA DE ACTIVOS 
FINANCIEROS 

406,2   3% 

6.3.9. 55 ACTUALIZACIÓN DE PASIVOS 2.307,05   15% 

RESULTADOS DEL EJERCICIO  122.612,69     

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

Tabla 34  

Estructura de Financiera del Estado de Resultados 2022 

Grupo Valor % 

Ingresos 267.581,95 100% 

Gastos  144.969,26 100% 

Resultados 122.612,69 
 

Total 535.163,90 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe . 

 

 

Figura 31 

Representación Gráfica de la Estructura de Financiera del Estado de Resultados 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

El análisis de la estructura financiera del Estado de Resultados 2022 de la Parroquia 

Rural de La Canela muestra los siguientes componentes, todos con un 100%: Ingresos, Gastos 

y Resultados. En términos absolutos, los Ingresos son $267,581.95, los Gastos a lcanzan los 

$144,969.26 y los Resultados finales son $122,612.69. Aunque todos los componentes tienen 

el mismo porcentaje, en valores absolutos, los ingresos son la mayor cifra, seguidos por los 
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gastos y finalmente los resultados. Este desglose indica que, a pesar de los gastos 

significativos, la parroquia logró mantener un resultado positivo notable, lo cual es indicativo 

de una gestión financiera efectiva y equilibrada. El excedente de ingresos sobre los gastos 

refleja una situación financiera saludable, permitiendo la posibilidad de reinversión o ahorro 

para futuros proyectos. 

 

Tabla 35 

Estructura de los Ingresos de gestión 2022 

Grupo Valor % 

Rentas de inversión y otros 480,10 0% 

Transferencias recibidas 267.101,85 100% 

Total 267.581,95 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 32  

Representación Gráfica de la Estructura de los Ingresos de gestión 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

El análisis de la estructura de los ingresos de gestión del Estado de Resultados 2022 

de la Parroquia Rural de La Canela muestra que el 100% de los ingresos proviene de las 

Transferencias Recibidas, con un valor absoluto de $267,101.85. Las Rentas de Inver sión y 

Otros representan un 0% del total, con un valor de $480.10. Este desglose indica una 

dependencia total de las transferencias para los ingresos de gestión, sin ingresos significativos 
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de otras fuentes. La concentración en transferencias recibidas sugiere una estructura 

financiera que depende en gran medida del apoyo externo, lo cual puede ser un área de riesgo 

si estas transferencias disminuyen en el futuro. Diversificar las fuentes de ingresos podría ser una 

estrategia importante para mejorar la estabilidad financiera a largo plazo.  

 

Tabla 36  

Estructura de los Gastos de gestión 2022 

Grupo Valor % 

Inversión pública 60.712,11 42% 

Remuneraciones 56.613,21 39% 

Bienes y servicios de consumo  5.188,59 4% 

Gastos financieros y otros  3.215,16 2% 

Transferencias entregadas 3.402,38 2% 

Actualizaciones y ajustes  15.837,81 11% 

Total 144.969,26 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

Figura 33  

Representación Gráfica de la Estructura de los Gastos de gestión 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

Análisis: 

El análisis de la estructura de los gastos de gestión del Estado de Resultados 2022 de 

la Parroquia Rural de La Canela muestra los siguientes porcentajes ordenados de mayor a 

menor: Inversión Pública con un 42%, Remuneraciones con un 39%, Actualizaciones y 

Ajustes con un 11%, Bienes y Servicios de Consumo con un 4%, Gastos Financieros y Otros 

con un 2%, y Transferencias Entregadas con un 2%. En términos absolutos, los valores son 
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$60,712.11 para inversión pública, $56,613.21 para remuneraciones, $15,837.81 para 

actualizaciones y ajustes, $5,188.59 para bienes y servicios de consumo, $3,215.16 para 

gastos financieros y otros, y $3,402.38 para transferencias entregadas. Este desglose 

evidencia una mayor inversión en infraestructura y salarios, lo cual es crucial para el 

desarrollo y funcionamiento operativo de la parroquia, mientras que los otros rubros 

representan una porción menor del gasto total. 

 

Tabla 37  

Estructura de la Inversión Pública 2022 

Grupo Valor % 

Inversiones de desarrollo social 14.408,41 24% 

Inversiones en bienes nacionales de uso 

público 
41.951,50 

69% 

Inversiones en existencias nacionales de uso 

público 
4.352,20 

7% 

Total 60.712,11 100% 

Nota: Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La 

Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

 

Figura 34  

Representación Gráfica de la Inversión Pública 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

El análisis de la estructura de la Inversión Pública 2022 de la Parroquia Rural de La 

Canela muestra los siguientes porcentajes ordenados de mayor a menor: Inversiones en 

Bienes Nacionales de Uso Público con un 69%, Inversiones de Desarrollo Social con un 24%, 
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e Inversiones en Existencias Nacionales de Uso Público con un 7%. En términos absolutos, 

los valores son $41,951.50 para bienes nacionales, $14,408.41 para desarrollo social, y 

$4,352.20 para existencias nacionales. Este desglose evidencia una clara prioridad hacia la 

inversión en bienes nacionales de uso público, lo que sugiere un enfoque en mejorar y 

mantener la infraestructura pública. La inversión en desarrollo social también es significativa, 

reflejando un compromiso con el bienestar social. Las existencias nacionales de uso público 

representan la menor parte de la inversión, indicando una menor prioridad en esta área.  

 

Tabla 38 

Estructura de las Remuneraciones 2022 

Grupo Valor % 

Remuneraciones básicas 42.340,83 75% 

Remuneraciones complementarias 6.213,02 11% 

Aportes patronales a la seguridad 

social 

8.059,36 14% 

Indemnizaciones 0,00 0% 

Total 56.613,21 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 35  

Representación Gráfica de las Remuneraciones 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

El análisis de la estructura de las remuneraciones del Estado de Resultados 2022 de la 

Parroquia Rural de La Canela muestra los siguientes porcentajes ordenados de mayor a 
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menor: Remuneraciones Básicas con un 75%, Aportes Patronales a la Seguridad Social con 

un 14%, Remuneraciones Complementarias con un 11% e Indemnizaciones con un 0%. En 

términos absolutos, los valores son $42,340.83 para remuneraciones básicas, $8,059.36 para 

aportes patronales, $6,213.02 para remuneraciones complementarias y $0.00 para 

indemnizaciones. Este desglose evidencia una clara prioridad hacia las remuneraciones 

básicas, lo que indica un enfoque en asegurar salarios fundamentales para los empleados. Los 

aportes a la seguridad social también representan una parte significativa del gasto, reflejando 

la importancia de cumplir con las obligaciones sociales. 

 

Tabla 39 

Estructura de los Bienes y servicios de Consumo 2022 

Grupo Valor % 

Servicios básicos 1.588,07 31% 

Traslados, instalaciones, viáticos y subsistencias 3.076,23 59% 

Gastos en informática 320,00 6% 

Bienes de uso y consumo corriente 204,29 4%  
5.188,59 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 36  

Representación Gráfica de los Bienes y servicios de Consumo 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  
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El análisis de la estructura de los bienes y servicios de consumo del Estado de 

Resultados 2022 de la Parroquia Rural de La Canela muestra los siguientes porcentajes 

ordenados de mayor a menor: Traslados, Instalaciones, Viáticos y Subsistencias con un 59%, 

Servicios Básicos con un 31%, Gastos en Informática con un 6% y Bienes de Uso y Consumo 

Corriente con un 4%. En términos absolutos, los valores son $3,076.23 para traslados e 

instalaciones, $1,588.07 para servicios básicos, $320.00 para gastos en informática y $204.29 

para bienes de uso y consumo corriente. Este desglose evidencia una mayor inversión en 

traslados e instalaciones, lo cual es crucial para el funcionamiento operativo de la parroquia. 

Los servicios básicos también representan una parte significativa del gasto, mientras que los 

gastos en informática y bienes de uso corriente tienen un menor peso en el total de los costos.  

 

Tabla 40  

Estructura de los Gastos financieros y otros 2022 

Grupo Valor % 

Seguros, comisiones financieras y otros 271,18 8% 

Intereses al sector público financiero  2.943,98 92% 

Total 160,48 100% 

Nota: Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La 

Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 37  

Representación Gráfica de los Gastos financieros y otros 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  
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El análisis de la estructura de los gastos financieros y otros del Estado de Resultados 

2022 de la Parroquia Rural de La Canela muestra los siguientes porcentajes ordenados de 

mayor a menor: Intereses al Sector Público Financiero con un 92% y Seguros, Comisiones 

Financieras y Otros con un 8%. En términos absolutos, los valores son $2,943.98 para 

intereses al sector público financiero y $271.18 para seguros y comisiones financieras. Este 

desglose evidencia una mayor carga financiera asociada a los intereses pagados al sector 

público, lo cual representa la mayor parte del gasto en esta categoría. Los seguros y 

comisiones financieras, aunque necesarios, constituyen una porción menor del total de gastos. 

Esta distribución indica una dependencia significativa de financiamiento público que genera 

altos costos de intereses, lo cual podría impactar en la capacidad financiera a largo plazo de  

la parroquia. 

 

Tabla 41  

Estructura de las Transferencias entregadas 2022 

Grupo Valor % 

Transferencias corrientes al sector público 3.402,38 100% 

   

Total 3.402,38 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 38  

Representación Gráfica de las Transferencias entregadas 2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  
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El análisis de la estructura de las transferencias entregadas del Estado de Resultados 

2022 de la Parroquia Rural de La Canela muestra que el 100% de las transferencias 

corresponden a Transferencias Corrientes al Sector Público, con un valor total de $3,402.38. 

No hay otros componentes en esta categoría, lo que indica que toda la asignación de 

transferencias se destina exclusivamente al sector público. Este enfoque puede reflejar un 

compromiso con el apoyo financiero a las entidades públicas y una estrategia de colaboración 

interinstitucional. La concentración de recursos en este único rubro simplifica la estructura 

financiera y permite un seguimiento más claro de los fondos destinados a apoyar las 

operaciones del sector público. 

 

Tabla 42  

Estructura del Costo de ventas y otros 2022 

Grupo Valor % 

Depreciación de bienes de administración 8.508,33 54% 

Depreciación de bienes de infraestructura 4.616,23 29% 

Gasto por pérdida de activos financieros 406,20 3% 

Actualización de pasivos 2.307,05 15% 

Total 15.837,81 100% 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 39  

Representación Gráfica del Costo de ventas y otros 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  
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El análisis de la estructura del costo de ventas y otros del Estado de Resultados 2022 

de la Parroquia Rural de La Canela muestra los siguientes porcentajes ordenados de mayor a 

menor: Depreciación de Bienes de Administración con un 54%, Depreciación de Bienes de 

Infraestructura con un 29%, Actualización de Pasivos con un 15% y Gasto por Pérdida de 

Activos Financieros con un 3%. En términos absolutos, los valores son $8,508.33 para 

depreciación de bienes de administración, $4,616.23 para depreciación de bienes de 

infraestructura, $2,307.05 para actualización de pasivos y $406.20 para pérdida de activos 

financieros. Este desglose evidencia una mayor inversión en la depreciación de bienes 

administrativos, lo que sugiere un enfoque en el mantenimiento de estos activos. La 

depreciación de infraestructura y la actualización de pasivos también representan una parte 

significativa del gasto, mientras que la pérdida de activos financieros tiene un impacto menor.  

6.2.2. Análisis Horizontal 
 

 

Tabla 43  

Análisis Horizontal - Estado de Situación Financiera periodos 2021-2022 

GAD PARROLQUIAL DE LA CANELA 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

Código Denominación 2021 2022 Relativa Absoluta Razón 

1. ACTIVOS 380.327,12 685.295,60 80% 304.968,48 1,80 

1.1. ACTIVOS OPERACIONALES 146.728,92 118.899,64 -19% -27.829,28 0,81 

1.1.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE 

EFECTIVO 

145.250,45 117.986,88 -19% -27.263,57 0,81 

1.1.1.01.01 Caja recaudadora 659,95 659,95 0% 0,00 1,00 

1.1.1.03.01 Banco central del Ecuador cta nro. 

59220 

144.590,50 117.326,93 -19% -27.263,57 0,81 

1.1.2. ANTICIPOS DE FONDOS 1.478,47 912,76 -38% -565,71 0,62 

1.1.2.01.01.005 Jenny Iniguez Guerra 226,65 14,49 -94% -212,16 0,06 

1.1.2.01.01.006 Elvia Ena Pardo Ordoñez 6,75 13,73 103% 6,98 2,03 

1.1.2.01.02.002 Mallaguari Pogo Betty Elizabeth 49,28 0,00 -100% -49,28 0,00 

1.1.2.01.02.006 Perez Avila Avial 111,61 0,00 -100% -111,61 0,00 

1.1.2.01.02.008 Tamayo Perez Estalin 31,74 0,00 -100% -31,74 0,00 

1.1.2.01.02.009 Correa Gaona Lady Diana 0,50 0,50 0% 0,00 1,00 

1.1.2.01.03.001 Alberto Diaz 1.051,94 0,00 -100% -1.051,94 0,00 

1.1.2.01.01.003 Moncada Robles Manuel Benjamín 0 14,49 0% 14,49 0,00 

1.1.2.01.02.003 Mayra Janeth Guaran Bravo 0 303,89 0% 303,89 0,00 

1.2. INVERSIONES FINANCIERAS 82.478,90 168.725,57 105% 86.246,67 2,05 

1.2.4. DEUDORES FINANCIEROS 82.377,62 168.597,69 105% 86.220,07 2,05 

1.2.4.82.12 Regulación de cuentas de 

disponibilidad 

2.307,05 353,50 -85% -1.953,55 0,15 

1.2.4.83.81 Cuentas por cobrar años anteriores 

impue 

61,86 0,00 -100% -61,86 0,00 

1.2.4.97.07.001 Abab Conde José Camilo 25,26 25,26 0% 0,00 1,00 

1.2.4.97.07.002 Jiménez Jiménez Francisco Javier 50,00 50,00 0% 0,00 1,00 

1.2.4.97.07.003 Torres Valladares Alex 59,40 59,40 0% 0,00 1,00 

1.2.4.97.07.004 Paqui Minga Diego 500,00 500,00 0% 0,00 1,00 

1.2.4.97.07.005 Jholy Iralda Ocampo 53,00 0,00 -100% -53,00 0,00 
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1.2.4.97.07.006 Teresa de Jesús Cordero Albarca 215,60 0,00 -100% -215,60 0,00 

1.2.4.97.07.007 Justo castillo Mendieta 113,85 24,75 -78% -89,10 0,22 

1.2.4.97.07.008 Pedro Gabriel Vaca Pardo 52,36 3,86 -93% -48,50 0,07 

1.2.4.97.08 Anticipos por devengar años anteriores 

c 

0,00 59.813,13 0% 59.813,13 0,00 

1.2.4.97.08.003 Wuillan González 14.306,81 0,00 -100% -14.306,81 0,00 

1.2.4.97.08.001 Arq. Carlos Palacios construcción del 

pa 

0,00 54.378,33 0% 54.378,33 0,00 

1.2.4.97.08.002 Arq. Carlos Palacios manteniendo de 

cami 

0,00 5.434,80 0% 5.434,80 0,00 

1.2.4.98.01.002 CXC I.V.A. de años anteriores 42.958,61 21.566,20 -50% -21.392,41 0,50 

1.2.4.98.01.003 Cuentas por cobrar año 2019 1.599,56 1.599,56 0% 0,00 1,00 

1.2.4.98.01.006 Cuentas por cobrar ministerio de 

finanza 

6.774,54 0 -100% -6.774,54 0,00 

1.2.4.98.01.007 Cuenta por cobrar IVA año 2021 13.299,72 13.299,72 0% 0,00 1,00 

1.2.5. ACTIVOS DIFERIDOS 101,28 127,88 26% 26,60 1,26 

1.2.5.31.01 Prepagos de seguros 101,28 127,88 26% 26,60 1,26 

1.4. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 151.119,30 255.867,58 69% 104.748,28 1,69 

1.4.1. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

DE ADMINISTRACIÓN 

151.119,30 255.867,58 69% 104.748,28 1,69 

1.4.1.01.03 Mobiliarios 1.939,55 1.939,55 0% 0,00 1,00 

1.4.1.01.04 Maquinarias y equipos 1.682,65 119.555,49 7005% 117.872,84 71,05 

1.4.1.01.07 Equipos, sistemas y paquetes 

informático 

6.298,11 6.298,11 0% 0,00 1,00 

1.4.1.03.02 Edificios, locales y residencias 110.785,60 110.785,60 0% 0,00 1,00 

1.4.1.99.02 (-) Depreciación acumulada de 

edificios, 

-15.133,62 -19.749,85 31% -4.616,23 1,31 

1.4.1.99.03 (-) Depreciación acumulada de 

mobiliario 

-1.273,77 -1.429,66 12% -155,89 1,12 

1.4.1.99.04 (-) Depreciación acumulada de 

maquinaria 

-1.009,18 -4.698,50 366% -3.689,32 4,66 

1.4.1.99.07 (-) Depreciación acumulada de 

equipos, s 

-5.621,41 -5.668,30 1% -46,89 1,01 

1.4.3.01.04 Obras de urbanismo y regenera miento 76.937,26 76.937,26 0% 0,00 1,00 

1.4.3.99.04 (-) Depreciación acumulada de 

infraestructura 

-23.485,89 -28.102,12 20% -4.616,23 1,20 

2. PASIVOS 3.049,03 125.590,69 4019% 122.541,66 41,19 

2.1. DEUDA FLOTANTE 2.141,31 2.700,97 26% 559,66 1,26 

2.1.2. DEPOSITO Y FONDOS DE 

TERCEROS 

2.141,31 2.700,97 26% 559,66 1,26 

2.1.2.01.01 S.R.I. por retención en la fuente 18,83 1.727,30 9073% 1.708,47 91,73 

2.1.2.01.07 Aportes al IESS 949,65 972,67 2% 23,02 1,02 

2.1.2.01.08 Danilo Zumba 0,00 1,00 0% 1,00 0,00 

2.1.2.03.36 CONAGOPARE nacional 67,75 0,00 -100% -67,75 0,00 

2.1.2.03.37 CONAGOPARE Zamora Chinchipe 135,49 0,00 -100% -135,49 0,00 

2.1.2.03.43 Jaime Adolfo Seminario Suing 940,84 0,00 -100% -940,84 0,00 

2.1.2.03.47 Ministerio de finanzas 28,75 0,00 -100% -28,75 0,00 

2.2. ENDEUDAMIENTO PÚBLICO Y 

OTROS PASIVOS 

907,72 122.889,72 13438% 121.982,00 135,38 

2.2.4. OBLIGACIONES DE 

PRESUPUESTOS 

CLAUSURADOS 

907,72 111.047,04 12134% 110.139,32 122,34 

2.2.3.01.01.001 Crédito reembolsable adquisición 

retroex 

 
111.047,04 0% 111.047,04 0,00 

2.2.4.82.12 Depósitos y fondos de terceros del año 

a 

845,86   -100% -845,86 0,00 

2.2.4.83.81 Cuentas por pagar de años anteriores 

imp 

61,86 11.842,68 19044% 11.780,82 191,44 

6. PATRIMONIO 377.278,09 499.891,78 32% 122.613,69 1,32 

6.1. PATRIMONIO ACUMULADO 377.278,09 499.891,78 32% 122.613,69 1,32 

6.1.1. PATRIMONIO PÚBLICO 290.305,66 377.279,09 30% 86.973,43 1,30 

6.1.1.09.01 G.A.D. Parroquial de la Canela 290.305,66 377.279,09 30% 86.973,43 1,30 

6.1.8. RESULTADOS DEL EJERCICIOS 86.972,43 122.612,69 41% 35.640,26 1,41 
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6.1.8.01.01 Resultados ejercicios anteriores 86.972,43 122.612,69 41% 35.640,26 1,41 

9. CUENTAS DE ORDEN 3.011,58 263.115,86 8637% 260.104,28 87,37 

9.1. CUENTAS DE  ORDEN 

DEUDORAS 

1.505,79 131.557,93 8637% 130.052,14 87,37 

9.1.1. CUENTAS DE ORDEN 

DEUDORAS 

1.505,79 131.557,93 8637% 130.052,14 87,37 

9.1.1.09.02.001 Arq. Carlos Palacios 0,00 113.288,84 0% 113.288,84 0,00 

9.1.1.09.02.005 Arq. Carlos Palacios- Rehabilitación, 

Ma 

0,00 5.434,41 0% 5.434,41 0,00 

9.1.1.09.03.002 Arq. Carlos Palacios 0,00 11.328,89 0% 11.328,89 0,00 

9.1.1.17.03 Mobiliarios 929,17 929,17 0% 0,00 0,00 

9.1.1.17.04 Maquinarias y equipos 299,00 299,00 0% 0,00 1,00 

9.1.1.17.07 Equipos, sistemas y paquetes 

informático 

277,62 277,62 0% 0,00 1,00 

9.2. CUENTAS DE ORDEN 

ACREEDORAS 

1.505,79 131.557,93 8637% 130.052,14 87,37 

9.2.1. CUENTAS DE ORDEN 

ACREEDORAS 

1.505,79 131.557,93 8637% 130.052,14 87,37 

9.2.1.09.02.001 Arq. Carlos Palacios 0,00 113.288,84 0% 113.288,84 0,00 

9.2.1.09.02.005 Arq. Carlos Palacios- Rehabilitación, 

Ma 

0,00 5.434,41 0% 5.434,41 0,00 

9.2.1.09.03.001 Arq. Carlos Palacios 0,00 11.328,89 0% 11.328,89 0,00 

9.2.1.17.03 Mobiliarios 929,17 929,17 0% 0,00 1,00 

9.2.1.17.04 Maquinaria y equipos 299,00 299,00 0% 0,00 1,00 

9.2.1.17.07 Equipos, sistemas y paquetes 

informáticos 

277,62 277,62 0% 0,00 1,00 

TOTAL ACTIVO  380.327,12 625.482,47 64% 245.155,35 1,64 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 380.327,12 625.482,47 64% 245.155,35 1,64 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Tabla 44  

Variación de Activos 2021 -2022 

Año Valor Variación % 

2021 380.327,12 304.968,48 80% 

2022 685.295,60 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 40  

Representación Gráfica de Variación de Activos 2021 -2022 
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Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

El análisis de los Estados de Situación Financiera del GAD de La Canela para los años 

2021 y 2022, revela un aumento significativo en los activos. En 2021, el valor de los activos 

fue de 380,327.12, mientras que en 2022 ascendió a 685,295.60, lo que representa una 

variación del 80%, la variación absoluta es de 304,968.48, los datos indican una mejora 

sustancial en la gestión de los recursos financieros del gobierno parroquial, reflejando una 

estrategia efectiva en la optimización de activos. 

 

Tabla 45  

Variación de Activos Operacionales 2021 -2022 

Año Valor Variación % 

2021 146.728,92 -27.829,28 -19% 

2022 118.899,64 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

 

 

 

Figura 41  

Representación Gráfica de Variación de Activos Operacionales 2021 -2022 
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Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

El análisis de los Estados de Situación Financiera del GAD de La Canela para los años 

2021 y 2022, revela una disminución en los activos operacionales. En 2021, el valor de los 

activos operacionales fue de 146,728.92, mientras que en 2022 descendió a 118,899.64, lo 

que representa una variación negativa del 19%, esta disminución se traduce en una variación 

absoluta de -27,829.28. Los datos indican una gestión que ha enfrentado desafíos en la 

optimización de los activos operacionales, reflejando una necesidad de revisar las estrategias 

aplicadas en este ámbito.  

 

Tabla 46  

Variación de Inversiones Financieras 2021 -2022 

Año Valor Variación % 

2021 82478,9 86.246,67 105% 

2022 168725,57 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

 

 

Figura 42  

Representación Gráfica de Variación de Inversiones Financieras 2021 -2022 

146.728,92

118.899,64

0,00

20.000,00

40.000,00

60.000,00

80.000,00

100.000,00

120.000,00

140.000,00

160.000,00

180.000,00

2021 2022



91 

 

 
Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis:  

El análisis de los Estados de Situación Financiera del GAD de La Canela para los años 

2021 y 2022, muestra un incremento significativo en las inversiones financieras. En 2021, el 

valor de las inversiones fue de 82,478.9, mientras que en 2022 ascendió a 168,725.57, lo que 

representa una variación del 105%, el aumento de la variación absoluta fue de 86,246.67, los 

datos indican una gestión eficiente en la optimización de las inversiones financieras, 

reflejando una estrategia exitosa en la administración de los recursos disponibles.  

 

Tabla 47 

Variación de Propiedad, Planta y Equipo 2021 -2022 

Año Valor Variación % 

2021 151.119,30 104.748,28 69% 

2022 255.867,58 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

 

 

Figura 43  

Representación Gráfica de Variación de Propiedad, Planta y Equipo 2021 -2022 
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Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

Análisis: 

Los años 2021 y 2022, muestra un aumento considerable en los valores de propiedad, 

planta y equipo. En 2021, el valor fue de 151,119.30, mientras que en 2022 se incrementó a 

255,867.58, lo que representa una variación del 69%, la variación absoluta fue de 104,748.28, 

los datos reflejan una gestión eficiente en la adquisición y mejora de los activos físicos, 

destacando una estrategia efectiva en la administración de los recursos.  

 

Tabla 48 

Variación de Pasivos 2021 -2022 

Año Valor Variación % 

2021 3.049,03 122.541,66 4019% 

  

2022 125.590,69 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

 

 

 

Figura 44  

Representación Gráfica de Variación de Pasivos 2021 -2022 
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Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis:  

El análisis realizado en los valores de situación financiera de los años 2021 y 2022, evidencian 

un incremento significativo en los pasivos, en 2021, el valor fue de 3,049.03, mientras que en 2022 

ascendió a 125,590.69, lo que representa una variación del 4019%. Este aumento representa una 

variación absoluta de 122,541.66, lo que refleja un aumento considerable en las obligaciones 

financieras y sugiere una revisión necesaria de la estrategia de endeudamiento y gestión financiera . 

 

Tabla 49  

Variación de Deuda Flotante 2021 -2022 

Año Valor Variación % 

2021 2.141,31 559,66 26% 

2022 2.700,97 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

 

 

 

Figura 45  

Representación Gráfica de Variación de Deuda Flotante 2021 -2022 
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Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis:  

El análisis de los estados de situación financiera del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela para los años 2021 y 2022 exponen un 

incremento en la deuda flotante, en 2021, el valor de la deuda flotante fue de 2,141.31, 

mientras que en 2022 ascendió a 2,700.97, lo que representa una variación del 26%,con una 

variación absoluta de 559.66, los datos reflejan un crecimiento moderado en las obligaciones 

de deuda a corto plazo, lo que sugiere una necesidad de revisión en la gestión de deuda 

flotante. 

 

Tabla 50  

Variación de Endeudamiento público y otros pasivos 2021 -2022 

Año Valor Variación % 

2021 907,72 121.982,00 13438% 

2022 122.889,72 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

 

 

 

Figura 46  

Representación Gráfica de Variación de Endeudamiento público y otros pasivos 2021 -2022 
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Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis:  

Para los años 2021 y 2022, muestra un aumento significativo en el endeudamiento 

público y otros pasivos del GAD La Canela. En 2021, el valor de estos pasivos fue de 907.72, 

mientras que en 2022 ascendió a 122,889.72, lo que representa una variación del 13438%, 

este incremento tuvo una variación absoluta de 121,982.00, lo que indica un aumento 

considerable en las obligaciones financieras, sugiriendo una revisión necesaria de la 

estrategia de gestión de pasivos.  

 

Tabla 51 

Variación de Patrimonio 2021 -2022 

Año Valor Variación % 

2021 377.278,09 122.613,69 32% 

2022 499.891,78 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

 

 

 

Figura 47  

Representación Gráfica de Variación de Patrimonio 2021 -2022 
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Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

El análisis realizado en los valores de situación financiera de los años 2021 y 2022, 

muestra un incremento en el patrimonio. En 2021, el valor del patrimonio fue de 377,278.09, 

mientras que en 2022 ascendió a 499,891.78, lo que representa una variación del 32% , este 

aumento generó una variación absoluta de 122,613.69, indicando una mejora en la situación 

patrimonial, indicando una gestión eficiente en la acumulación de recursos y activos . 

 

Tabla 52  

Variación de Patrimonio Acumulado 2021 -2022 

Año Valor Variación % 

2021 377.278,09 122.613,69 32% 

2022 499.891,78 

Nota. Adaptado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

 

 

 

 

 

Figura 48  

Representación Gráfica de Variación de Patrimonio Acumulado 2021 -2022 
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Nota. Tomado del Estado de Situación Financiera 2021-2022 del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

Análisis:  

Para los años 2021 y 2022 en los valores de situación financiera se observa un 

incremento en el patrimonio acumulado. En 2021, el valor del patrimonio acumulado fue de 

377,278.09, mientras que en 2022 ascendió a 499,891.78, lo que representa una variación del 

32%, con una variación absoluta de 122,613.69, exponiendo una gestión eficiente en la 

acumulación de recursos y activos, indicando una mejora en la situación patrimonial . 

 

Tabla 53 

Análisis Horizontal - Estado de Resultados periodos 2021-2022 

GAD PARROLQUIAL DE LA CANELA 

ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO 

Código Denominación 2021 2022 $ 

Absoluta 

% 

Relativa 

Razón 

6.  PATRIMONIO           

6.2. INGRESOS DE GESTIÓN 179.343,01 267.581,95 88.238,94 49% 1,49 

6.2.5 RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS 0,00 480,10 480,10 100% 0,00 

6.2.5.24 OTROS INGRESOS NO ESPECÍFICADOS 0,00 480,10 480,10 100% 0,00 

6.2.6. TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 179.343,01 267.101,85 87.758,84 49% 1,49 

6.2.6.06 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL 

RÉGIMEN 

67.341,77 77.895,96 10.554,19 16% 1,16 

6.2.6.21 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E 

INVERSIÓN 

10.000,00 105.000,00 95.000,00 950% 10,50 

6.2.6.24 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL DEL 

SECTOR PÚBLICO 

75.223,21 74.704,95 -518,26 -1% 0,99 

6.2.6.26 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E 

INVERSIÓN DEL 

13.478,31 8.655,08 -4.823,23 -36% 0,64 

6.2.6.30 REINTEGRO DEL IVA 13.299,72 0,00 -

13.299,72 

-100% 0,00 

6.2.9.56 ACTUALIZACIÓN DEPÓSITOS Y FONDOS DE 

TERCEROS AÑOS ANTERIORES 

0,00 845,86 845,86 100% 0,00 

6.3. GASTOS DE GESTIÓN 92.370,58 144.969,26 52.598,68 57% 1,57 

6.3.1. INVERSIÓN PÚBLICA 23.243,11 60.712,11 37.469,00 161% 2,61 
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6.3.1.51 INVERSIONES DE DESARROLLO SOCIAL 20.899,00 14.408,41 -6.490,59 -31% 0,69 

6.3.1.53 INVERSIONES EN BIENES NACIONALES DE USO 

PÚBLICO 

29,40 41.951,50 41.922,10 142592% 1426,92 

6.3.1.54 INVERSIONES EN EXISTENCIAS NACIONALES DE 

USO PÚBLICO 

2.314,71 4.352,20 2.037,49 88% 1,88 

6.3.3. REMUNERACIONES 55.105,15 56.613,21 1.508,06 3% 1,03 

6.3.3.01 REMUNERACIONES BÁSICAS 41.153,83 42.340,83 1.187,00 3% 1,03 

6.3.3.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 5.928,11 6.213,02 284,91 5% 1,05 

6.3.3.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7.550,01 8.059,36 509,35 7% 1,07 

6.3.3.07 INDEMNIZACIONES 473,20 0,00 -473,20 -100% 0,00 

6.3.4. BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.870,14 5.188,59 1.318,45 34% 1,34 

6.3.4.01 SERVICIOS BÁSICOS 1.378,91 1.588,07 209,16 15% 1,15 

6.3.4.03 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIÁTICOS Y 

SUBSISTENCIAS 

1.086,21 3.076,23 1.990,02 183% 2,83 

6.3.4.07 GASTOS EN INFORMÁTICA 525,60 320,00 -205,60 -39% 0,61 

6.3.4.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 879,42 204,29 -675,13 -77% 0,23 

6.3.5. GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 160,48 3.215,16 3.054,68 1903% 20,03 

6.3.5.02 INTERESES AL SECTOR PÚBLICO FINANCIERO 0,00 2.943,98 2.943,98 100% 0,00 

6.3.5.04 SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 160,48 271,18 110,70 69% 1,69 

6.3.6. TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 2.950,32 3.402,38 452,06 15% 1,15 

6.3.6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 

PÚBLICO 

2.950,32 3.402,38 452,06 15% 1,15 

6.3.8. COSTO DE VENTAS Y OTROS 7.041,38 0,00 -7.041,38 -100% 0,00 

6.3.8. 

51 

DEPRECIACIÓN DE BIENES DE ADMINISTRACIÓN 2.425,14 0,00 -2.425,14 -100% 0,00 

6.3.8.55 DEPRECIACIÓN DE BIENES DE 

INFRAESTRUCTURA 

4.616,24 0,00 -4.616,24 -100% 0,00 

6.3.9. ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 0,00 15.837,81 15.837,81 100% 0,00 

6.3.9. 

01 

DEPRECIACIÓN DE BIENES DE ADMINISTRACIÓN 0,00 8.508,33 8.508,33 100% 0,00 

6.3.9. 

03 

DEPRECIACIÓN DE BIENES DE 

INFRAESTRUCTURA 

0,00 4.616,23 4.616,23 100% 0,00 

6.3.9. 

09 

GASTO POR PÉRDIDA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 406,20 406,20 100% 0,00 

6.3.9. 

55 

ACTUALIZACIÓN DE PASIVOS 0,00 2.307,05 2.307,05 100% 0,00 

RESULTADOS DEL EJERCICIO  86.972,43 122.612,69 35.640,26 41% 1,41 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2021-2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 
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Tabla 54  

Variación de Ingresos 2021 -2022 

Año Valor Variación % 

2021 179.343,01 88.238,94 49% 

2022 267.581,95 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2021-2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Figura 49   

Representación Gráfica de Variación de Ingresos 2021 -2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2021-2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis: 

Para los años 2021 y 2022, se observa un incremento significativo en los ingresos del 

GAD de La Canela. En 2021, los ingresos fueron de 179,343.01, mientras que en 2022 

ascendieron a 267,581.95, esta variación representa un aumento absoluto de 88,238.94, lo 

que equivale a un incremento del 49%. Este aumento refleja una mejora en la gestión 

financiera y una mayor eficiencia en la generación de ingresos, indicando un desempeño 

positivo en la administración de los recursos parroquiales. 
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Tabla 55  

Variación de Gastos 2021 -2022 

Año Valor Variación % 

2021 92.370,58 52.598,68 57% 

2022 144.969,26 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2021-2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe. 

 

Figura 50  

Representación Gráfica de Variación de Gastos 2021 -2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2021-2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis:  

Para los años 2021 y 2022, se observa un incremento en los gastos del GAD, en 2021, 

los gastos fueron de 92,370.58, mientras que en 2022 ascendieron a 144,969.26. Esta 

variación representa un aumento absoluto de 52,598.68, lo que equivale a un incremento del 

57%. Este aumento refleja un mayor nivel de inversión o de costos operativos, lo cual podría 

estar relacionado con el desarrollo de nuevos proyectos o el incremento en la esca la de 

operaciones del gobierno parroquial. 

Tabla 56 

Variación de Resultado del Ejercicio 2021 -2022 

Año Valor Variación % 

2021 86.972,43 35.640,26 41% 

2022 122.612,69 

Nota. Adaptado del Estado de Resultados 2021-2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  
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Figura 51  

Representación Gráfica de Variación de Resultado del Ejercicio 2021 -2022 

 
Nota. Tomado del Estado de Resultados 2021-2022 del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.  

 

Análisis  

Para los años 2021 y 2022, se observa un incremento en el resultado del ejercicio , en 

2021, el resultado del ejercicio fue de 86,972.43, mientras que en 2022 ascendió a 122,612.69. 

Esta variación representa un aumento absoluto de 35,640.26, lo que equivale a un incremento 

del 41%. Este aumento indica una mejora en la eficiencia operativa y una mejor gestión 

financiera, lo que refleja una administración eficaz de los recursos parroquiales.  

6.3. Indicadores financieros al Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural 

de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, periodo 2021 – 

2022 

Conociendo que tanto el balance general como el estado de resultados del GAD 

Parroquial Rural “La Canela” tienen por insumo el presupuesto ejecutado, es necesario 

señalar que los indicadores que componen en Índice de Situación Financiera establecido por 

el Ministerio de Economía y Finanzas como medio para la evaluación de la situación 

financiera de cada GAD, dichos indicadores se han calculado tomando la información del 

presupuesto ejecutado que consta en los estados de ejecución presupuestaria de los años 2021 

y 2022. 

Autonomía Financiera 
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Tabla 57 

 Autonomía Financiera 

Autonomía Financiera = 
Ingresos propios 

Ingresos totales - Fuentes de financiamiento 

 

AÑO 2021  AÑO 2022 

       

 =  
0,00   

 

=  

480,10  
3.743,83 - 0,00   

301.736,09 - 0,00  

 =  0,00  

 

=  0,16%   

 

 

Figura 52  

Representación gráfica del índice de autonomía financiera 

 
Nota. Basado en el presupuesto ejecutado de los años 2021 -2022 

  

Para el año 2021, el resultado de este indicador es 0%, dado que, el GAD objeto de 

este análisis financiero, no generó ningún ingreso propio, lo que en términos de autonomía 

lo hace totalmente dependiente de otras fuentes de financiamiento. En cambio, para el año 

2022, el resultado obtenido es de 0.16%, lo que refleja que de por cada $1 de ingreso corriente 

y de capital apenas $0.002 son ingresos propios, es decir, no se genera ni $0.01 de ingresos 

propios motivo por el cual el GAD parroquial rural La Canela no posee autonomía financiera.  

De acuerdo a la semaforización establecida por el Ministerio de Economía y Finanzas, 

al ser el resultado menor al 20% este índice se encuentra en una situación baja 

correspondiente al color rojo, sin embargo, a pesar de este resultado se puede apreciar que  en 
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el año 2022 este índice mejora ínfimamente con respecto al 2021, tal como se observa en la 

Tabla 57. 

Ingresos propios vs Gastos totales 

 

Tabla 58  

Ingresos propios vs Gastos totales 

Ingresos propios vs Gastos 

totales = 

Ingresos propios 

Gastos Totales 

 

AÑO 2021  AÑO 2022 

       

 =  
0,00   

 =  
480,10  

4.022,93   388832,70  
 =  0,00     =  0,12%  

 

 

Figura 53 

Representación gráfica de Ingresos propios vs Gastos totales 

 
Nota. Basado en el presupuesto ejecutado de los años 2021 -2022 

 

Para el año 2021, en lo referente al resultado de la relación ingresos propios vs gastos 

totales el resultado es del 0%, lo que una vez más muestra la incapacidad del GAD parroquial 

rural La Canela para la generación de ingresos propios evidenciando además que el gasto 

supera lo que genera. 



104 

 

Para el año 2022, para el mismo indicador se obtuvo un resultado de 0.12%, lo que 

nos muestra que por cada $1 que se gasta apenas se genera $0.001, es decir, ni $0.01 de 

ingresos propios, confirmando así el resultado del indicador anterior.  

De acuerdo a la semaforización establecida por el Ministerio de Economía y Finanzas, 

al ser el resultado menor al 40% este índice se encuentra en una situación baja 

correspondiente al color rojo, sin embargo, a pesar de este resultado se puede apreciar que en 

el año 2022 este índice mejora ínfimamente con respecto al 2021, tal como se observa en la 

Tabla 58. 

Servicio de la deuda 

 

Tabla 59 

Servicio de la deuda 

Servicio de la deuda = 
Servicio de la deuda 

Ingresos totales - Fuentes de financiamiento 

 

AÑO 2021  AÑO 2022 

       

 =  
0,00   

 

=  

9769,78  

3.743,83 - 0,00   
301.736,09 - 0,00  

 =  0,00   

 

=  3,24%   

 

 

Figura 54  

Representación gráfica de Servicio de la deuda 

 
Nota. Basado en el presupuesto ejecutado de los años 2021 -2022 
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En el año 2021, el resultado de este indicador fue del 0% debido a que no existen 

egresos por concepto de financiamiento, motivo por el cual es necesario determinar si los 

ingresos por financiamiento se presentaron recién en el año 2021 o si por la falta de ingresos 

propios no ha sido posible realizar los pagos correspondientes. 

Para el año 2022, el grado de deuda del GAD parroquial rural La Canela con respecto 

a los ingresos totales menos el financiamiento representa el 3.24%, lo que se traduce a que 

por cada $1 de ingresos corrientes e ingresos de capital $0.03 se destina al pago de la deuda 

pública, lo que de acuerdo a la semaforización un indicado en situación buena (verde) al 

cumplir la premisa de ser menor al 25%. 

Al igual que los indicadores que preceden, este indicador mejora con respecto al año 

2021, según podemos observar en la Tabla 59. 

 

Deuda 

 

Tabla 60  

Deuda 

Deuda = 
Deuda total 

Ingresos totales - Fuentes de financiamiento 

 

AÑO 2021  AÑO 2022 

       

 =  
3049,03    

=  

125590,69  
3.743,83 - 0,00   301.736,09 - 0,00  

 =  81,44%    

 

=  41,62%   
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Figura 55  

Representación gráfica de Deuda 

 
Nota. Basado en el presupuesto ejecutado de los años 2021 - 2022 y en el Balance General de los 

años 2021 - 2022 

 

En el año 2021, el indicador de deuda que relaciona el balance general con el estado 

de resultados, arroja un valor del 81.44%, con lo que podemos deducir que, de cada $1 de los 

ingresos corrientes y los ingresos de capital, $0.81 son destinados para cubri r la deuda, 

mientras que para el año 2022 el resultado desciende a 41.62%, es decir, cada $1 de los 

ingresos mencionados $0.42 están dirigidos a cubrir las obligaciones por endeudamiento.  

Como este indicador nos brinda una mejor visión del grado de endeudamiento del 

GAD parroquial La Canela, al tener una disminución de $0.40 en los recursos destinados al 

pago de la deuda con respecto a 2021, tal como se muestra en la Tabla 1, se puede afirmar 

que la situación de endeudamiento mejoró, sin embargo, de acuerdo a la semaforización el 

indicador al superar el 40% tiene una situación baja, por lo tanto, debe mejorarse.  

Solvencia Financiera 

 

Tabla 61 

Solvencia Financiera 

Solvencia financiera = 
Gastos corrientes 

Ingresos Corrientes 

 

AÑO 2021  AÑO 2022 

       
 =  4022,93    =  68445,94  
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0,00   
78.376,06  

 =  0,00%     =  87,33%   

 

Figura 56  

Representación gráfica de Solvencia Financiera 

 
Nota. Basado en el presupuesto ejecutado de los años 2021 -2022 

 

Para el año 2021, al no contar con ingresos corrientes, no se puede calcular 

matemáticamente el indicador, sin embargo, se puede deducir que el GAD parroquial rural 

La Canela, se encuentra imposibilitado para cubrir sus obligaciones de mediano y largo plazo, 

lo que significa que el ente podría enfrentar problemas de liquidez serios, debido a su falta  

de solvencia. Sin embargo, para el año 2022, este indicador tiene por resultado un 87.33%, 

es decir que, por cada $1 de transferencias o donaciones corrientes y otros ingresos $0.87 

están destinados para cubrir gastos corrientes, lo que o solo afecta la solvencia sino también 

la generación de obra pública. 

Como el resultado supera superar el 40%, de acuerdo la semaforización el indicador 

tiene una situación baja lo que implica que debe ser tratado con premura para mejorarlo.  

Liquidez 
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Tabla 62  

Liquidez 

Liquidez = 
Saldo promedio de caja 

Promedio Mensual de gasto corriente + amortización promedio Anual 

 

AÑO 2021  AÑO 2022 

       

 

=  

145250,45   
 

=  

117986,88  

4.022,93 + 0,00   68.445,94 + 6.825,80,00  
 

=  36,11%    

 

=  1,57%   

 

Figura 57  

Representación gráfica de Liquidez 

 
Nota. Basado en el presupuesto ejecutado de los años 2021 - 2022 y en el Balance General de los 

años 2021 - 2022 

 

Los ingresos corrientes se traducen en efectivo y sus equivalentes en el balance 

general, por lo tanto, este indicador en al año 2021 da nos muestra que por cada $1 de gasto 

corriente que el GAD parroquial rural La Canela debe cubrir cuenta con $36.10 para hacer 

frente a estas obligaciones en el corto plazo, sin embargo, si analizamos la composición del 

indicador podremos observar que no existe un egreso corriente significativo y tampoco se 

está haciendo frente con las obligaciones por financiamiento, en consecuencia, podemos 

afirmar que este indicador no se apega a la realidad financiera del GAD. 



109 

 

En el año 2022, los resultados para este indicador reflejan que por cada $1 de egresos 

corrientes y amortización de la deuda, contamos con $1.56 para cubrir dichos gastos, sin 

embargo, se debe recordar que el efectivo y sus equivalentes no solo se compone de los 

ingresos propios sino también de los ingresos por financiamiento lo que resulta en un círculo 

vicioso en cual el GAD debe endeudarse para cumplir con sus obligaciones generadas por la 

deuda, lo que a mediano y largo plazo solo hace que se incremente  el monto de la deuda 

desembocando en la falta de solvencia, como muestra el indicador anterior.  

Si nos apegamos a los datos meramente matemáticos, el resultado supera el 20%, por 

lo que, estaríamos frente a un indicador en situación buena. 

Capacidad de ahorro para el financiamiento de obras públicas 

 

Tabla 63. 

Capacidad de ahorro para el financiamiento de obras públicas 

Capacidad de ahorro para el financiamiento de obras 

públicas = 

Ahorro 

Gasto en obras públicas 

 

AÑO 2021  AÑO 2022 

       

 =  
-4022,93   

 =  
-67965,84  

0,00   141.802,81  
 =  0,00%     =  -47,93%   

 

Figura 58  

Representación gráfica de la Capacidad de ahorro para el financiamiento de obras públicas 

 
Nota. Basado en el presupuesto ejecutado de los años 2021 -2022 
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En el año 2021, este indicador no puede ser calculado matemáticamente, pero al igual 

que en el caso del indicador de solvencia financiera, se puede deducir que la falta de ingresos 

corrientes hace que no se cuente con un capital de trabajo para cubrir la obra pública, ello 

está en total concordancia con el índice de autonomía que dilucida la total dependencia del 

GAD parroquial rural La Canela de fuentes de financiamiento externas. Por su parte, en el 

año 2022, el resultado de este indicador es negativo -47.93%, en consecuencia, el GAD no 

tiene capacidad de ahorro para el cumplimiento de obra pública. 

De acuerdo a la semaforización estamos frente a un indicador en situación baja (rojo)  

Apalancamiento sobre las transferencias del Gobierno Central 

 

Tabla 64  

Apalancamiento sobre las transferencias del Gobierno Central  

Apalancamiento sobre las transferencias del GC 

= 

Transferencias + Ahorro 

Gasto en obras públicas 

 

AÑO 2021  AÑO 2022 

       

 =  
-4022,93   

 =  
32034,16  

0,00   141.802,81  

 =  0,00%     =  22,59%   

 

 

Figura 59 

Representación gráfica del Apalancamiento sobre las transferencias del Gobierno Central 

 
Nota. Basado en el presupuesto ejecutado de los años 2021 -2022 
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Para el año 2021, este indicador tampoco puede ser calculado matemáticamente, pero 

que al igual que el anterior confirma la incapacidad del GAD parroquial La Canela para poder 

cubrir los gastos de obra pública.  

En el año 2022, en términos de eficiencia para el GAD en cuestión se obtuvo un 

indicador del 22.59%, lo que se traduce en que por cada $1 recibido por transferencias o 

donaciones corrientes, así como de capital apenas $0.23 va destinado a la obra pública, en 

consecuencia, de acuerdo a la semaforización estamos frente a un indicador en situación de 

cuidado, es decir, puede ser mejorado. 

Índice de relevancia de resultado operativo 

 

Tabla 65 

 Índice de relevancia de resultado operativo 

Índice de relevancia de resultado operativa = 
Ahorro 

Ingresos de libre disponibilidad 

 

AÑO 2021  AÑO 2022 

       

 =  
-4022,93   

 =  
-67965,84  

3.743,83   301.736,09  
 =  -107,45%     =  -22,52%   

 

Figura 60 

Representación gráfica del Índice de relevancia de resultado operativo 

 
Nota. Basado en el presupuesto ejecutado de los años 2021 -2022 
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Como ya pudimos observar en los índices de deuda y servicio de deuda, del año 2021 

el GAD parroquial rural La Canela no tiene capacidad para adquirir deuda en el corto plazo 

y esto se confirma al obtener un indicador de relevancia de resultado operativo negativo de -

107.45% lo que muestra un mal manejo del capital de trabajo a corto plazo. Situación similar 

ocurre en el año 2022, donde el resultado de este indicador es -22.52% lo que se traduce una 

vez más en que el GAD no tiene capacidad para acceder a más deuda en un corto plazo.  

Por otra parte, es importante señalar que pese a que los resultados son negativos el 

manejo del capital de trabajo mejoró significativamente con respecto al 2021 obteniendo una 

disminución del 84.93% lo que habla bien de la gestión de la administración durante el 

periodo 2022. 

Peso de masa salarial 

 

Tabla 66 

Peso de la masa salarial 

Peso de la masa salarial = 
Masa salarial 

Transferencias del Gobierno Central 

 

AÑO 2021  AÑO 2022 

       

 =  
3851,37   

 =  
70839,37  

0,00   77.895,96  
 =  0,00%     =  90,94%   

 

Figura 61 

Representación gráfica del Peso de la masa salarial 

 
Nota. Basado en el presupuesto ejecutado de los años 2021 -2022 
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Para el año 2021, el indicador no se puede calcular matemáticamente, sin embargo, en base 

al concepto que la masa salarial se deducir que la masa salarial es desproporcionadamente mayor al 

ingreso corriente por transferencias o donaciones, ello hace que dicho gasto deba ser cubierto por 

otros ingresos tales como los de financiamiento o capital.  

En el año 2022, este índice muestra un resultado del 90.94%, es decir por cada $1 recibido 

por concepto de transferencias $0.90 se destina al pago de sueldos y salarios, lo que resulta una cifra 

escandalosa al ser superior al 45% que nos indica la semaforización, en consecuencia, este indicador 

tiene una situación mala. 

 

Analisis de los resultados de la entrevista 

Datos del Entrevistado 

Nombre: Luis Victor Zhunaula Taqui     

Cargo: Secretario - Tesorero 

Empresa: Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de la Canela 

 

La entrevista revela un análisis detallado de la situación financiera durante los periodos 2021 -

2022, en términos de ingresos, las principales fuentes provinieron de aportes y participaciones 

corrientes de Gobiernos Autónomos Descentralizados, transferencias y donaciones de capital e 

inversiones del sector público. Estas fuentes se complementaron con remesas petroleras, devolución 

del IVA y convenios con otras entidades, reflejando una dependencia significativa de las 

transferencias gubernamentales. 

Respecto a los gastos, se destacó que el 90% del presupuesto se destinó a gastos corrientes, 

mientras que solo el 10% se utilizó para inversiones, siguiendo las disposiciones del Ministerio de 

Finanzas. La planificación del presupuesto se realiza anualmente, con una estimación provisional en 

junio y aprobación definitiva en diciembre, adaptándose a las últimas disposiciones ministeriales y 

al presupuesto del año anterior. 

Los indicadores financieros relevantes identificados incluyen solvencia, liquidez, capacidad 

de ahorro para obras públicas y apalancamiento. En el periodo analizado, se observó una mejora en 

la autonomía financiera y en la relación ingresos propios vs. gastos totales, aunque la dependencia 

de fuentes externas y la capacidad limitada para generar ingresos propios siguen siendo desafíos 

significativos. 

El GAD enfrentó desafíos en la gestión financiera debido a trámites burocráticos que 

dificultaron la firma de convenios para actividades conjuntas con el gobierno provincial. Las 
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expectativas financieras para el próximo periodo incluyen un incremento en los ingresos petroleros 

y un aumento del presupuesto por parte del Ministerio de Finanzas. Para optimizar la gestión 

financiera, se recomienda evitar endeudamientos que comprometan el presupuesto futuro. 

El Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La Canela refleja tanto avances 

en ciertos indicadores financieros como la persistente dependencia de fuentes externas, destacando 

la necesidad de estrategias que promuevan la generación de ingresos p ropios y una gestión financiera 

sostenible (Anexo 7). 

 

  



115 

 

7. Discusión 

El análisis vertical del Estado de Situación Financiera del periodo 2021, muestra la estructura 

financiera del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La Canela con activos totales 

de $380,327.12, los pasivos representan solo el 1% de los activos totales, mientras que el patrimonio 

cubre el 99%, lo que indica una dependencia mínima de deudas y una gestión eficiente de los recursos 

propios. Para el periodo 2022, se observa un incremento significativo en los activos, que ascienden 

a $625,482.47, los pasivos, aunque también aumentaron, representan el 20% del total de activos, una 

subida considerable comparada con el 1% del año anterior, el patrimonio, por su parte, aunque sigue 

siendo predominante, ahora constituye el 80% de los activos totales.  

En términos de análisis vertical, la mayor inversión en activos operacionales y en propiedad 

planta y equipo, tanto en 2021 como en 2022, refleja una estrategia orientada al fortalecimiento de la 

infraestructura y los recursos operativos. Este enfoque es consistente con las recomendaciones de 

Guayanay Abad y Yaguana Encalada (2023) quienes enfatizan la importancia de un análisis detallado 

de los estados financieros para identificar áreas de mejora y asegurar un manejo adecuado de los 

recursos. 

Además, el análisis de Alvarado Narváez y Encalada Rojas (2016) destaca la relevancia de 

mantener una baja proporción de pasivos frente a los activos totales, lo cual se cumple en el caso de 

2021 pero muestra señales de alerta en 2022, aunque la entidad ha mostrado un crecimiento 

significativo en sus activos, es esencial seguir monitoreando y gestionando los pasivos para man tener 

una estructura financiera saludable y sostenible. 

En cambio, el análisis vertical del Estado de Resultados del GAD parroquial rural de La 

Canela para el periodo 2021 muestra una estructura financiera donde los ingresos totales fueron de 

$179,343.01, con gastos que ascendieron a $92,370.58, resultando en un superávit de $86,972.43. 

Los ingresos provinieron exclusivamente de transferencias recibidas, lo que representa el 100% de 

los ingresos totales. Por otro lado, los gastos se distribuyeron en inversión pública (25%), 

remuneraciones (60%), bienes y servicios de consumo (4%), gastos financieros (0%), transferencias 

entregadas (3%) y costos de ventas (8%). 

Para el año 2022, los ingresos totales aumentaron a $267,581.95, con gastos de $144,969.26, 

lo que resultó en un superávit de $122,612.69. Los ingresos continuaron siendo mayoritariamente de 

transferencias recibidas (99.82%) y una pequeña fracción de rentas de inversión y otros (0.18%). Los 

gastos para este año mostraron una variación con la inversión pública representando el 42%, 

remuneraciones el 39%, bienes y servicios de consumo el 4%, gastos financieros el 2%, transferencias 

entregadas el 2%, y actualizaciones y ajustes el 11%. 
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Al contrastar estos resultados con estudios como los de Martínez y Ramírez (2018), quienes 

sostienen que una alta dependencia de transferencias puede indicar vulnerabilidad financiera, se 

observa que, aunque el GAD mantiene un superávit, la diversificación de fuentes de ingresos podría 

fortalecer su estabilidad financiera. Además, el enfoque en la inversión pública y remuneraciones es 

positivo según lo indicado por Gómez y López (2019), quienes argumentan que estos gastos son 

esenciales para el desarrollo local y la sostenibilidad operativa. 

En este sentido, el GAD muestra una gestión eficiente de sus recursos con un superávit 

constante, sin embargo, la dependencia de transferencias externas sugiere la necesidad de explorar 

fuentes adicionales de ingresos para mitigar riesgos financieros futuros y asegurar una mayor 

autonomía financiera. 

El análisis horizontal del Estado de Situación Financiera revela cambios significativos entre 

2021 y 2022, los activos aumentaron en un 80%, pasando de 380,327.12 a 685,295.60, lo que indica 

una mejor gestión de los recursos y una expansión en las capacidades operativas , este incremento se 

refleja en una mayor inversión en infraestructura y recursos físicos, lo cual es fundamental para el 

desarrollo institucional. 

Por otro lado, los pasivos también experimentaron un aumento notable, pasando de 3,049.03 

a 125,590.69, lo que representa un incremento del 4019%. Este aumento drástico en los pasivos 

podría ser indicativo de nuevas deudas adquiridas para financiar proyectos de desarrollo o cubrir 

gastos operativos, es crucial analizar la naturaleza de estos pasivos para entender si son sostenibles 

a largo plazo. En términos de patrimonio, hubo un aumento del 32%, de 377,278.09 a 499,891.78 , 

este incremento refleja una acumulación de recursos propios y una mayor capacidad de 

autofinanciamiento, lo que sugiere una gestión financiera saludable.  

Comparando estos resultados con el estudio de Hernández Ocampo (2017), que analiza la 

sostenibilidad fiscal de Cali, se observa que la variación en los activos y pasivos de La Canela podría 

indicar un crecimiento similar al observado en municipios con una buena gestión fiscal. Sin embargo, 

la drástica variación en los pasivos resalta la necesidad de monitorear de cerca las nuevas deudas 

adquiridas para asegurar la estabilidad financiera a largo plazo.  

En cambio, el análisis horizontal del Estado de Resultados revela un incremento del 49% en 

los ingresos entre 2021 y 2022, pasando de 179,343.01 a 267,581.95 , este aumento puede estar 

relacionado con mejoras en la recaudación de ingresos propios y una eficiente gestión de recursos.  

Por otro lado, los gastos también aumentaron en un 57%, subiendo de 92,370.58 en 2021 a 144,969.26 

en 2022, este crecimiento en los gastos podría deberse a inversiones en infraestructura y servicios, 

así como a costos operativos incrementados, lo cual es crucial para el desarrollo local. El resultado 

del ejercicio muestra una variación positiva del 41%, incrementándose de 86,972.43 en 2021 a 
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122,612.69 en 2022, este aumento en el resultado del ejercicio refleja una gestión financiera eficiente 

que permitió cubrir los gastos crecientes y aun así incrementar el superávit. 

 

Comparando estos hallazgos con los estudios de Alvarado Narváez y Encalada Rojas (2016), 

se observa una tendencia similar en el manejo eficiente de recursos y la inversión en desarrollo local , 

sin embargo, es fundamental mantener un equilibrio entre el incremento de ingresos y gastos para 

asegurar la sostenibilidad a largo plazo, tal como lo sugieren Hernández Ocampo (2017) y Guayanay 

Abad & Yaguana Encalada (2023). 

Asimismo, el análisis financiero del GAD durante el período 2021-2022, muestra variaciones 

significativas en varios indicadores. Para el año 2022, la autonomía financiera alcanzó un 0.16%, 

evidenciando una ligera capacidad de financiarse con recursos propios. Contrariamente, en 2021, este 

indicador fue nulo, reflejando una completa dependencia de fuentes externas. Los ingresos propi os 

vs. gastos totales en 2022 fueron de 0.12%, comparado con un 0% en 2021, indicando una mejora, 

pero aún insuficiente para cubrir gastos. 

En cuanto al servicio de la deuda, 2022 presentó un 3.24% respecto a los ingresos totales, en 

contraste con el 0% de 2021, mostrando un incremento significativo en la capacidad de cubrir 

obligaciones. El índice de solvencia financiera en 2022 fue de 87.33%, reflejando una mejora notable 

frente al 0% del año anterior, sugiriendo una gestión más eficiente de los recursos corrientes.  La 

liquidez se redujo drásticamente de 36.11% en 2021 a 1.57% en 2022, lo que plantea preocupaciones 

sobre la capacidad de la entidad para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. En términos de 

capacidad de ahorro para obras públicas, se observó un déficit del 47.93% en 2022, comparado con 

el 0% de 2021, lo que indica un empeoramiento en la capacidad de generar ahorros.  

En general, estos resultados sugieren que, aunque hubo mejoras en ciertos aspectos, como la 

solvencia financiera y la autonomía en 2022, persisten desafíos significativos en términos de liquidez 

y capacidad de ahorro para financiar proyectos, comparando estos hallazgos con autores como García 

y López (2020), quienes sostienen que una buena gestión financiera debe equilibrar ingresos y gastos, 

se observa que el GAD de La Canela aún debe implementar estrategias más efectivas para mejorar 

su sostenibilidad financiera. 

Es importante mencionar que, aunque los resultados actuales son positivos, la sostenibilidad 

a largo plazo depende de la capacidad del GAD para mantener su eficiencia en la gestión de recursos 

y la generación de ingresos propios, al igual que en el estudio de Hernández Ocampo (2017) sobre el 

índice de desempeño fiscal de Cali, es recomendable realizar proyecciones futuras para prever 

posibles escenarios económicos adversos y preparar estrategias de mitigación.  
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Para mitigar estos riesgos, se recomienda diversificar las fuentes de ingresos y mejorar la 

eficiencia en la recaudación de recursos propios. Además, es crucial implementar políticas de ahorro 

y gestión eficiente del gasto corriente para asegurar una solvencia financiera a largo plazo , estas 

medidas permitirán al GAD de La Canela mantener su estabilidad financiera y enfrentar posibles 

desafíos futuros con mayor resiliencia. 

El análisis financiero del GAD de La Canela muestra una situación financiera estable y 

saludable en el periodo 2021-2022, la comparación con estudios previos y la aplicación de 

indicadores financieros demuestran una gestión eficiente de los recursos, con recomendaciones 

específicas para mejorar aún más su sostenibilidad financiera y capacidad de respuesta ante desafíos 

económicos. 
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8. Conclusiones 

En función a los hallazgos se concluye que: 

El análisis vertical y horizontal de los estados financieros del GAD de La Canela, para los 

periodos 2021-2022, proporcionó una visión detallada y precisa de su situación económica y 

financiera. A través del análisis vertical, se pudo observar la estructura financiera, identificando la 

composición y proporción de los activos, pasivos y patrimonio, así como los ingresos y gastos, este 

análisis reveló que, aunque la entidad mantiene una estructura financiera estable, existen áreas 

críticas que requieren atención, como la alta proporción de pasivos a corto plazo y la necesidad de 

mejorar la eficiencia en la gestión de recursos. 

Por otro lado, el análisis horizontal permitió comparar los cambios en las cuentas individuales 

de un año a otro, destacando variaciones significativas en las cuentas de activos operacionales y 

deuda flotante, se identificaron incrementos en los activos, lo cual es positivo, pero también un 

aumento en los pasivos, lo que indica una mayor dependencia de financiamiento externo. La variación 

en ingresos y gastos mostró un ligero crecimiento en ingresos, pero un incremento más pronunciado 

en gastos, lo que podría afectar la sostenibilidad financiera a largo plazo.  El análisis vertical y 

horizontal ha cumplido el objetivo planteado, proporcionando una comprensión integral de la 

situación financiera del GAD. 

La aplicación de indicadores financieros  del GAD de La Canela durante los periodos 2021-

2022 ha sido fundamental para evaluar su eficiencia en la gestión de recursos y su salud financiera 

general, los indicadores de liquidez, solvencia y endeudamiento mostraron que, aunque la entidad 

mantiene una capacidad aceptable para cubrir sus obligaciones a corto plazo, existe una alta 

dependencia de financiamiento externo, evidenciada por un índice de endeudamiento elevado, esto 

acentúa la necesidad de fortalecer las estrategias de generación de ingresos propios y reducir la 

dependencia de transferencias del gobierno central.  Además es necesario revisar el destino de las 

transferencias del gobierno central, debido a que se debe priorizar la inversión pública y en el caso 

del GAD dichas transferencias están destinadas a cubrir casi en su totalidad los gastos por 

remuneraciones, lo que ocasiona que la inversión pública sea financiada a través de la deuda pública 

ítem que si bien se mantiene con un indicador verde puede variar en cualquier momento en caso de 

no establecer estrategias que replanteen el destino de los fondos del gobierno central.  
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9. Recomendaciones 

Es recomendable implementar estrategias para reducir los pasivos a corto plazo, como 

renegociar plazos de deuda o consolidar deudas a largo plazo, además, se debe realizar una auditoría 

interna para identificar áreas donde se pueda mejorar la eficiencia en la gestión de recursos y reducir 

costos innecesarios. 

Es pertinente, desarrollar un plan estratégico para controlar el crecimiento de los gastos y 

buscar alternativas de financiamiento que no aumenten significativamente los pasivos. Implementar 

políticas de control de costos y optimización de recursos puede ayudar a equilibr ar el aumento en 

ingresos con el incremento en gastos. 

Es oportuno diversificar las fuentes de ingresos y reducir la dependencia del financiamiento 

externo, se pueden explorar opciones como la creación de asociaciones público -privadas para 

proyectos de infraestructura y la búsqueda de fondos de cooperación internacional , además, se debe 

mejorar la recaudación de ingresos propios a través de una revisión y actualización de las tasas y 

tarifas municipales. 
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11. Anexos 

Anexo  1.  

Certificado del GAD Parroquial Rural La Canela 
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Anexo  2.  

Registro Único de Contribuyentes – RUC del GAD Parroquial Rural La Canela 
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Anexo  3. 

Estado de Situación Financiera periodo 2021  
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Anexo  4. 

Estado de Resultados 2021 
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Anexo  5. 

Estado de Situación Financiera 2022 
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Anexo  6. 

Estado de Resultados 2022 
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Anexo  7. 

Entrevista  

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 

UNIDAD DE EDUCACIÓN A DISTANCIA Y EN LÍNEA 

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORÍA 

 

Entrevista Estructurada 

 

 

 

La siguiente entrevista tiene como objetivo, realizar el análisis financiero al Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de 

Zamora Chinchipe, periodo 2021 – 2022 para determinar la situación financiera del ente 

económico; por favor, responda con toda sinceridad, pues, de ello dependerá que los 

resultados de esta investigación sean objetivos. 

Datos del Entrevistado  

 

a. Nombre: 

 

Luis Victor Zhunaula Taqui     

b. Cargo:   Secretario - Tesorero 

c. Empresa: 
Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de la 

Canela 

 

 

 

Análisis financiero al Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural de La Canela, cantón Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, 

periodos 2021 – 2022 
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Análisis Financiero 

 

Ingresos 

Nro. Preguntas Respuestas 

1 ¿Cuáles fueron las 

principales fuentes de 

ingreso del Gobierno 

Autónomo 

Descentralizado 

Parroquial Rural de La 

Canela durante los 

periodos 2021 y 2022? 

Se puede decir que los ingresos que obtuvo el GAD 

en estos dos periodos fueron por concepto de 

aportes y participaciones corrientes de Gobiernos 

Autónomos Descentralizados y regímenes 

especiales; transferencias y donaciones de capital e 

inversiones del sector público; y, aportes y 

participaciones de capital del sector público 

2 ¿Puede describir los 

cambios significativos 

en los ingresos durante 

el periodo 2021 a 2022 

y qué factores considera 

que influyeron en estos 

cambios? 

En su mayoría fueron por parte del Ministerio de 

Finanzas 

Por las remesas petroleras 

Devolución del IVA 

Convenios con otras GADs 

 

Gastos 

Nro. Preguntas Respuestas 

1 En términos de gastos, 

¿cuáles fueron las áreas 

de mayor inversión 

durante estos periodos y 

cómo se alinean estas 

con las prioridades del 

gobierno parroquial? 

En vista de que el GAD es pequeño y en base a ello 

llega el presupuesto, el 90% corresponde para gasto 

corriente y el 10 % para gasto de inversión. 

2 ¿Cómo se trataron los 

incrementos o 

reducciones en los 

gastos durante el 

periodo estudiado? 

Todo se planifica de acuerdo con las disposiciones 

establecidas por el Ministerio de Finanzas. 
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¿Hubo alguna estrategia 

en particular para la 

reducción de gastos? 

 

Resultados 

Nro. Preguntas Respuestas 

1 ¿Podría explicar 

cómo se calculan los 

resultados 

financieros en el 

Gobierno Autónomo 

Descentralizado 

Parroquial y su 

importancia para la 

planificación futura? 

La planificación del presupuesto se lo realiza cada año 

para el año siguiente, adaptado a la última disposición 

del Ministerio de Finanzas y en base al monto del 

presupuesto del año anterior, para ello se inicia con el 

plazo de estimación provisional el 30 de junio y su 

aprobación definitiva es hasta el 10 de diciembre. 

 

Indicadores financieros 

Nro. Preguntas Respuestas 

1 ¿Qué indicadores 

financieros considera 

más relevantes para 

evaluar la salud 

financiera del 

Gobierno Parroquial 

y por qué? 

Los indicadores financieros más críticos para evaluar 

la salud financiera del Gobierno Parroquial La Canela 

son: Servicio de la Deuda, Deuda, Solvencia 

Financiera, Liquidez, Capacidad de Ahorro para el 

Financiamiento de Obras Públicas, Apalancamiento 

sobre las Transferencias del Gobierno Central, Índice 

de Relevancia de Resultado Operativo y Peso de Masa 

Salarial. Estos indicadores son cruciales porque 

reflejan la capacidad del GAD para generar ingresos 

propios, manejar deuda y cubrir gastos operativos y de 

capital. 

2 Refiriéndose a los 

indicadores 

financieros 

utilizados, ¿Cómo 

interpretaría los 

resultados obtenidos 

en el periodo 2021-

2022? 

Muchos indicadores no pudieron ser calculados o su 

resultado fue 0%, debido a la falta de ingresos 

corrientes a mediano y largo plazo. Por otra parte, los 

resultados del 0% o con error matemático del año 

2021, dificultan la comparación con los resultados del 

año 2022. 
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Gestión financiera 

Nro. Preguntas Respuestas 

1 ¿Qué desafíos ha 

enfrentado el Gobierno 

Parroquial en la gestión 

financiera durante estos 

periodos y cómo se han 

abordado los mismos? 

Se planificó la firma de convenios con el Gobierno 

provincial, para la realización de diferentes 

actividades, sin embargo, por motivo de que los 

trámites son muy tediosos no se pudo cristalizar los 

mismos. 

2 ¿Cuáles son las 

expectativas financieras 

para el próximo periodo 

y qué medidas se están 

considerando para 

alcanzar esos objetivos? 

Se espera que incremente el porcentaje de ingresos 

por concepto de ingresos petroleros. 

Así como también el aumento del presupuesto por 

parte del Ministerio de Finanzas. 

 

3 Basándose en su 

experiencia, ¿qué 

estrategias 

recomendaría para 

optimizar la gestión 

financiera del Gobierno 

Autónomo 

Descentralizado 

Parroquial Rural de La 

Canela en el futuro? 

Tratar de no dejar endeudado el GAD, a fin de no 

comprometer el presupuesto del próximo año. 

 

¡Gracias por su colaboración! 
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Anexo  8 

Certificado de traducción del resumen 
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