Universidad

Nacional
deLoja

Universidad Nacional de Loja

Unidad de Educacion a Distanciay en Linea

Carrera de Derecho

Efectividad de los Programas de Rehabilitacion en el Sistema Penitenciario Ecuatoriano

AUTOR:

Tesis previa a la obtencion
del grado de licenciado en
jurisprudencia y de titulo de
Abogado.

Melissa Carolina Paladines Alulima

DIRECTOR:

Vanessa del Carmen Abendafio Marquez, Mg. Sc.

Loja-Ecuador

2024

. Educamos para Transformar




Certificacion

Universidad Sistema de Informacion Académico
ygcl_'gjr‘]’a' Administrativo y Financiero - SIAAF

1859

CERTIFICADO DE CULMINACI()N Y APROBACION DEL TRABAJO
DE INTEGRACION CURRICULAR

Yo, ABENDANO MARQUEZ VANESSA DEL CARMEN, director del Trabajo de Integracién Curricular denominado La Efectividad de
los programas de rehabilitacién en el Sistema Penitenciario Ecuatoriano, perteneciente al estudiante MELISSA CAROLINA
PALADINES ALULIMA, con cédula de identidad N° 1105374035.

Certifico:
Que luego de haber dirigido el Trabajo de Integracién Curricular, habiendo realizado una revisiéon exhaustiva para prevenir y

eliminar cualquier forma de plagio, garantizando la debida honestidad académica, se encuentra concluido, aprobado y estd en
condiciones para ser presentado ante las instancias correspondientes.

Es lo que puedo certificar en honor a la verdad, a fin de que, de asi considerarlo pertinente, el/la sefor/a docente de la asignatura de
Integracién Curricular, proceda al registro del mismo en el Sistema de Gestion Académico como parte de los requisitos de
acreditacién de la Unidad de Integracién Curricular del mencionado estudiante.

Loja, 12 de Agosto de 2024

ey T
: pﬁ;«_’,& MARQUEZ
F)
DIRECTOR DE TRABAJO DE INTEGRACION
CURRICULAR

Certificado TIC/TT.: UNL-2024-002331

1/1
Educamos para Transformar



Autoria

Yo, Melissa Carolina Paladines Alulima, declaro ser autora del presente Trabajo de
Integracion Curricular y eximo expresamente a la Universidad Nacional de Loja y a sus
representantes juridicos de posibles reclamos y acciones legales, por el contenido del mismo.
Adicionalmente acepto y autorizo a la Universidad Nacional de Loja la publicacion de mi

Trabajo de Integracion Curricular en el Repositorio Digital Institucional — Biblioteca Virtual.

Autor: Melissa Carolina Paladines Alulima

Cédula de identidad: 1105374035
Fecha: 25/10/2024

Correo electréonico: melissa.paladines@unl.edu.ec

Celular: 0991168968


mailto:melissa.paladines@unl.edu.ec

Carta de Autorizacion

Carta de Autorizacién por parte del autor, para la consulta, reproduccién parcial o total
y/o publicacion electrénica del texto completo del Trabajo de Titulacion.

Yo, Melissa Carolina Paladines Alulima declaro ser autor del trabajo de titulacion
denominado: “Efectividad de los Programas de Rehabilitacion en el Sistema Penitenciario
Ecuatoriano” como requisito para optar por el titulo Abogado; autorizo al Sistema
Bibliotecario de la Universidad Nacional de Loja para que con fines académicos, muestre al
mundo la produccién intelectual de la Universidad, a través de la visibilidad de su contenido de
la siguiente manera en el Repositorio Institucional: Los usuarios pueden consultar el contenido
de este trabajo en el Repositorio Institucional, en las redes de informacion del pais y del exterior,
con las cuales tenga convenio la Universidad. La Universidad Nacional de Loja, no se

responsabiliza por el plagio o copia del Trabajo de Titulacion que realice un tercero.

Para constancia de esta autorizacion, suscribo en la ciudad de Loja, a los dieciocho dias del mes
de julio de dos mil veintidos.

Firma:

Autor: Melissa Carolina Paladines Alulima

Cédula: 1105374035

Fecha: 25/10/2024

Direccién: Catamayo, San José-San Francisco

Correo Electronico: hermel.gonzalez@unl.edu.ec
Teléfono Celular: 0991168968 Convencional: 2555761
DATOS COMPLEMENTARIOS.

Director de Tesis: Abg. Vanessa del Carmen Abendafio Marquez, mgtr.


mailto:hermel.gonzalez@unl.edu.ec

Dedicatoria

Con un profundo afecto y gratitud, dedico este trabajo.

A mi madre, Yesenia Elizabeth Alulima Seminario, cuyo amor incondicional, sacrificios y
paciencia han sido la base de todo lo que he logrado. Gracias por tu constante apoyo Yy por ser

mi mayor ejemplo de fortaleza y dedicacion.

A mi familia, por su amor y compafiia en cada paso de este camino. A mi padre, Rolando
Vicente Paladines Jiménez, por sus sabios consejos y palabras de aliento. A mis hermanos,
Milena Paladines y Rolando Paladines, por ser mi inspiracion y fuente de alegria. Su apoyo y

carifio han sido fundamentales en mi vida y en la culminacion de este trabajo.

Pero, sobre todo, este largo camino se lo dedico a mi hijo, Willan Sebastian Cuenca Paladines,
mi principal motor, tu presencia en mi vida me recuerda diariamente la importancia de la
perseverancia y el esfuerzo. Este logro es tanto tuyo como mio, y espero que algun dia puedas

ver en él un ejemplo de que, con dedicacion y amor, todo es posible.

Melissa Carolina Paladines Alulima



Agradecimiento

Al culminar este arduo pero gratificante recorrido académico, deseo expresar mi mas sincero
agradecimiento a todas las personas e instituciones que han sido fundamentales en la realizacion

de esta tesis.

En primer lugar, agradezco profundamente a la Universidad Nacional de Loja y a la Facultad
de Ciencias Juridicas, Sociales y Administrativas por brindarme la oportunidad de formarme

como profesional en un ambiente de excelencia académica y compromiso social.

A mi director de tesis, el Dra. Vanessa Abendafio Marquez, por su invaluable guia, paciencia 'y
constante apoyo a lo largo de este proceso. Su vasto conocimiento y sus precisas observaciones
han sido esenciales para el desarrollo de esta investigacion.

A los profesores de la carrera de Derecho, cuyos conocimientos y experiencias compartidas han
enriquecido mi formacion académica y personal. En especial, al Dr. Wilson Rafael Rodas

Mogrovejo, por sus motivadoras clases y su disposicion para orientar mis inquietudes.

A mi familia, pilar fundamental en mi vida. A mis padres, Yesenia Elizabeth Alulima Seminario
y Rolando Vicente Paladines Jiménez, por su amor, sacrificio y confianza en mi. A mis

hermanos, Milena y Rolando, por ser mi fuente de inspiracion y fortaleza.

Finalmente, dedico este logro a todas aquellas personas que, de una u otra forma, han

contribuido a mi crecimiento personal y académico.

Melissa Carolina Paladines Alulima

Vi



Indice de Contenidos

(01T o ) o7 o o] 1SS S S ii
U (o] - ST TTRPR iii
(OF: g - W0 [ 3 T (0] 12 (ol [0 o OO SU P TRS PR iv
(=T [ Tox Lo o T USSR v
AGIA0ECTMIENMTO ...ttt bbbttt bt bttt bt b st e b et b e et e ettt b e et e nennenre s vi
I I (1] TSRO PRPPRPP PR 10
2. RESUIMIEN. ...ttt b bbbt bt bt bttt e bt e b e e s b st e et en b e ebbesaeenbeenees 11
N 013 1 (o) SRS 13
TR 101 0o 1T o] T o USSP SSSSPR 15
Y T oo T =0 ol TSRS RT PP 17
4.1. Contexto Histdrico y Legal de los Programas de Rehabilitacion en Ecuador ..............ccccoveeeen. 17
I I T oo T T S PPORPSN 17
4.1.2. EVOIUCION HISTOMICA ... eveivieiieieiie ettt sttt ettt st ne e e e nnenneeneas 18

4.2. Caracteristicas de los Programas de Rehabilitacion..............c.ccccoviiiiiiiic i, 19
4.2.1. Educacion y Capacitacion Laboral ..........c.cccvovviiiiiieii i 19
4.2.2. Tratamiento PSICOIOGICO .....c.veiiiiiiieiiiie it 20
4.2.3. Actividades Recreativas Y CUITUFAIES .........coovviiiei i 20

4.3. Efectividad de los Programas de RehabilitaCion..............cccooveiiiiiiiiic i 21
4.3.1. Reduccion de 18 REINCIABNCIA. .......uevriierieiieieie et eneas 21
4.3.2. Reintegracion Social Y Laboral...........cccooiiiiiiiiiiiie e 23

4.4. Desafios Y OPOrtUNIOAOES. ........cveieriiiiiieie ittt bbb e 24
4.4.1. Recursos Y Personal Capacitadi.........ccuveiveeiieeiii e e sre et sre e e e e s snee s 24
4.4.2. Seguimiento POSt-lIDEIaCiON ..........ccciiiiiic i s sre e 25

4.5. Proyecto vinculado a la Efectividad de los Programas de rehabilitacion ...............ccccoceeiinenns 25
4.6. RehabilitaCion PENItENCIAITA ........cviiiiiieieicie e 26
4.7. Enfoque de los programas de rehabilitaCion ............ccceiiiiiieiiiiiieeee e 27
4.8. Factores que influyen en la efectividad de 10S PRP .........ccooiiiiiiiiiiicceeee e 27
4.9. Tipos de regimenes en el Sistema Penitenciario ECuatoriano ...........ccccccecvveveeiieveeieece e, 28
4.9.1 REGIMEN CEITAUO. ... .cviitiiie ettt et e st eete e te e st e e st e e sbeebeesbeesbeesbeasbesasesasesteesasesteesteesreesrens 28
4.9.2 REGIMEN SEMIADIEITO .....viiuviiiicciic ettt ettt et et e be et e s e e s aresbeesaeesbeesbeestaeare s 29
4.9.3 REGIMEN GDIEITO ....eveeieiieeiiiee ettt bbbttt et n et eneas 29
4.10. La rehabilitacion penitenciaria en la Constitucion de la Republica del Ecuador...................... 29

vii



4.10.1 Articulo 35: Proteccion de Grupos Prioritarios.........ccceceeveiieciiesie st 29

4.10.2 Articulo 51: Derechos de las Personas Privadas de Libertad ...........c.cccoocevveviviiieeiieinennn, 30
4.10.3 Articulo 201: Rehabilitacion y Reinsercion SOCIal ...........coccvvveriiiiieneiecese e 31
4.10.4 Articulo 203: EJECUCION A8 PENAS .......cveuiiiiiiiiiieiieie st 31

I\ (=1 (oo o] [o] o | T VAT S 33
5.1, EJECUCION A8 ODJEIIVOS: ...c.vveveeitee ittt ettt ettt et ettt et sbe e ste e te e sreeaeenbeenee e 33
5.1.1. ODBJELIVO GENETAL ...t 33
5.1.2. ODJetivo ESPECITICO L ...oiiiiiiiieiisieit ettt sneeneeneas 33
5.1.3. ODbjetivo ESPECITICO 2: ..ocvviiiiiie ettt 33
5.1.4. ODbjetivo ESPECITICO 3: ..ociiiiiiiie ettt 33
LT\ 1=] (oo (oL TSSOSO R PSPPSR 34
5.2.1. MEtOA0 DESCIIPLIVO ....vveiviiiiiiciie ettt ettt sttt et ettt e st e st e s be e sbe e ebe e steesbeenbeenre e 34
5.2.2. ANAITTICO ...ec ittt et e et e et e et e e h e s he e a e e e beeebe e beeebe e steenbeenreenrens 34
oI T TS - Vo 1] (ot o ISP ST 34
5.3 ENTOQUE ...t bbbttt 34
TR I O U= 1117 € Y7o USSR 35
5.4, TiPO de INVESTIGACION ....veiiiiiiiic ittt ettt sttt be e be e sbe e s be e beesbeesbeenbeenee e 35
5.4.1. DESCIIPLIVO. ueeuvieiieiie ettt sttt st et e et e et et e s e e a e s re e e te e s beesbeebeenbeesaeebeenteenee e 35
5.5. Disefio de 18 INVESTIGACION. .........oiviiuiiiiiieie it 35
55,1, TTANSVEISAL 1cvviiiiecciec ettt ettt e ettt e s be e s be e e ab e e s be e erbeseabeesabeeebeeenbaesbeeenbeeas 35
5.6, PODIACION........eiiiiiic ettt b e be b e s be e be e be e nre e reenbe e ans 35
LI V1T i - VRS PPRRRI 36
TR R I=To] a1 o PSSO SR P SRRSO 36
5.8.1 Observacion doCUMENTAL .............c.oiiiiiiiiciie sttt sre e 36
IR I =l o1 - - PR PRPPRS 36
IR G T =11 1=V T VUSSR 36
5.8.4. HEITAMIBNTAS .. veeiieiiiee i e st s et e s e e ee e e s e e st e e s rteeenbeesnbeeesbeeanteesnreeannneas 36
B8 5. IMIALEIIAIES: ...ttt ettt s b et e e st e e e be e et e e s ebe e e be e e baesebeeebeean 36
B. RESUITATOS. ... .eeeviiiciiee ettt et e e st e e st e e s bt e e s ate e shbe e stbeesabeesabeesabeesbeeenbeeenbeesbeennreeas 37
6.1. ReSUItAd0S 08 ENCUESTAS.......eeiiveiiieeiiieeeiieceiee s se e rte et e st e s nae e e te e s re e e re e e ta e s sre e e steeanteesnreeaneeas 37
6.2. Resultados de 18S ENIIEVISIAS ........ccceiiiieiiei e e e et e et e s re e e sre et e s nreeereeas 52
7 DISCUSION. ... .ttt ettt ettt ettt e ettt e et e st este e ebeesbeesbeeebe e beesbeeabeesbeebeesbeesbeesbesnsesabeatbesanesseenres 57
7.1. Contrasta 10s resultados CON eStUAIOS PrEVIOS. ......cveverviriirieieniesieeie sttt 57
7.2. Calidad de 12 MEtOdOIOGia ... ...cveveiiiiiiieie s 57

viii



7.3. Respuesta a las preguntas de inVeStIgaCiON...........cccovviiiiiiiie i 57

7.3.1. Pregunta gENETAl.........cciiiiiie ettt ettt e e st e e e et e s re e e be e e nne e e nreeeree s 57
7.3.2. Pregunta €SPECITICA L.......oiuiieiiieiie ettt 57
7.3.3. Pregunta €SPECITICA 2.......oiuiiiiiiie e 58
7.3.4. Pregunta SPECITICA 3....ccviiii et 58

7.4. ProyecCiones de ESTUTIO. .......c.ciiiii ittt st st te et ste e et enee e 58
7.4.1. Fundamentacion Juridica de la Propuesta de Reforma............ccoceovviieneininincneicce 58

S O] o o [1] o] T 59
0. RECOMENUACIONES. ...ttt etk s et b et b et b e st e e s e bbb e en e et et e nbeene s 61
O = TT0] [0l - 1 T VA RSP SP PSRRI 63
L0 AANEXOS ..ottt ettt ettt bt bt e b e e b e ek e e oA R et b e ek et e ke e e eke e e eRe e e b ee e ehre e ebeeenteeennee e 66
Anexo 1. Certificacion de TraduccCion del ADSIFACT..........cooiiiiieieee s 66
Anexo 2. Declaracion de Veracidad Dr. Luis Armando Cordero ArCe........oovvvivererereeieereesieseeseens 67
Anexo 3. Anexo 2. Declaracion de Veracidad Dr. Luis Armando Cordero Arce ........ccocoevveverveneninenn 68
Anexo 4. Declaracion de Veracidad Tcnl. Jorge Rene Arteaga Orbe ..o 69



1. Titulo

Efectividad de los Programas de Rehabilitacion en el Sistema Penitenciario Ecuatoriano
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2. Resumen
Este proyecto de titulacion se centra en la evaluacion exhaustiva de la efectividad de los
programas de rehabilitacion implementados en el sistema penitenciario ecuatoriano. La
investigacién aborda como estos programas han sido estructurados y aplicados, su impacto en
la reduccion de la reincidencia delictiva, y los principales desafios que enfrentan.
El estudio comienza con un andlisis detallado del contexto historico y legal que ha dado forma
a los programas de rehabilitacion en Ecuador. Se exploran las bases legales establecidas por la
Constitucién de 2008 y el Codigo Organico Integral Penal (COIP), y se revisa la evolucién
historica de los programas para comprender coémo han cambiado y desarrollado a lo largo del
tiempo.
Se examinan las caracteristicas fundamentales de los programas de rehabilitacion, que incluyen
la educacion y capacitacion laboral, el tratamiento psicolégico y las actividades recreativas y
culturales. El analisis investiga codmo estos componentes estan disefiados para abordar las
necesidades de los internos y su papel en la promocion de una rehabilitacién efectiva.
Mediante la aplicacién de encuestas y entrevistas con internos, personal penitenciario y
expertos en el campo, el estudio revela que, a pesar de los esfuerzos significativos por parte del
gobierno y las instituciones involucradas, los programas de rehabilitacion actuales no han
demostrado ser efectivos en su estado actual. Los datos obtenidos muestran que no se ha logrado
una reduccion significativa en la reincidencia ni una reintegracion exitosa de los internos en la
sociedad.
El proyecto también identifica y analiza los principales desafios y limitaciones que afectan la
eficacia de estos programas. Entre estos, destacan la falta de recursos adecuados, la
insuficiencia de personal capacitado y las dificultades en el seguimiento y evaluacién de los
programas. Ademas, se consideran las oportunidades para mejorar la implementacion de los
programas, enfocandose en estrategias para optimizar el uso de recursos y el desarrollo de
personal especializado.
Finalmente, se revisa el impacto de los distintos tipos de regimenes penitenciarios en la
rehabilitacion y se analiza la relevancia de la rehabilitacion penitenciaria dentro del marco
constitucional de Ecuador. Este andlisis proporciona una vision integral de los problemas
actuales y ofrece recomendaciones para futuras mejoras en el sistema de rehabilitacion
penitenciaria ecuatoriano.
Palabras clave: Rehabilitacion penitenciaria, sistema penitenciario ecuatoriano, efectividad de
programas, educacion y capacitacion laboral, tratamiento psicoldgico, actividades recreativas y

culturales, marco legal, Constitucion, Cédigo Organico Integral Penal, desafios y limitaciones,
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recursos y personal capacitado, reintegracion social, tipos de regimenes penitenciarios, impacto

de programas de rehabilitacion

12



Abstract

This thesis focuses on assessing the effectiveness of the rehabilitation programs implemented
within the Ecuadorian prison system. The research examines how these programs have been
structured and applied, their impact on reducing criminal recidivism, and the main challenges

they face.

The study begins with a detailed analysis of the historical and legal context shaping
rehabilitation programs in Ecuador. It examines the legal foundations established by the 2008
Constitution and the Organic Comprehensive Criminal Code (COIP), and reviews the historical

evolution of these programs to understand their development over time.

It then examines the essential features of the rehabilitation programs, including education and
job training, psychological treatment, and recreational and cultural activities. The analysis
investigates how these elements are designed to meet the needs of inmates and their role in

promoting effective rehabilitation.

Through surveys and interviews with prison staff and field experts, the study reveals that,
despite significant efforts by the government and involved institutions, the current rehabilitation
programs have not proven effective in their current state. The data indicates that there has not

been a significant reduction in recidivism or successful reintegration of inmates into society

The thesis identifies and examines the primary challenges and limitations affecting program
effectiveness, such as inadequate resources, insufficient trained personnel, and difficulties in
program monitoring and evaluation. Additionally, it looks at opportunities to improve program

implementation, focusing on strategies to optimize resource use and develop specialized staff.

Finally, the study reviews the impact of various penitentiary regimes on rehabilitation and
assesses the role of penitentiary rehabilitation within Ecuador's constitutional framework. This
analysis provides a comprehensive view of the current issues and offers recommendations for

future improvements in the Ecuadorian prison rehabilitation system.

Keywords: Penitentiary rehabilitation, Ecuadorian penitentiary system, program effectiveness,
education and vocational training, psychological treatment, recreational and cultural activities,
legal framework, Constitution, Organic Comprehensive Criminal Code, challenges and

limitations, resources and trained personnel, social reintegration, types of penitentiary regimes,
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impact of rehabilitation programs.
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3. Introduccion

La rehabilitacion penitenciaria es un componente fundamental en la administracién de
justicia penal, orientado a no solo castigar a los infractores, sino también a ofrecerles
oportunidades para cambiar sus vidas y reintegrarse exitosamente en la sociedad. En Ecuador,
la implementacion de programas de rehabilitacion social estd guiada por los principios
establecidos en la Constitucion de 2008 y el Codigo Organico Integral Penal (COIP), los cuales
buscan asegurar un enfoque orientado hacia la rehabilitacion y el respeto de los derechos
humanos de los internos (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008; Cddigo Orgéanico
Integral Penal, 2014). Sin embargo, persisten preocupaciones sobre la efectividad real de estos
programas, dado que las tasas de reincidencia siguen siendo altas y la percepcion general de su
éxito es cuestionada por diversos actores del sistema penitenciario (Gonzélez, 2015).

Este proyecto de titulacion, titulado "Efectividad de los Programas de Rehabilitacion
Social en el Sistema Penitenciario Ecuatoriano”, tiene como objetivo general evaluar de manera
exhaustiva la efectividad de estos programas e identificar las problematicas que afectan su
funcionamiento. La necesidad de este analisis se destaca en estudios recientes que sugieren que,
a pesar de los esfuerzos significativos por parte del gobierno y las instituciones, los programas
actuales pueden no estar alcanzando los resultados deseados (Martinez, 2018). A través de un
analisis critico de la normativa y la practica, este proyecto busca proporcionar una vision clara
sobre la situacion actual y proponer recomendaciones basadas en evidencia.

Para alcanzar el objetivo general, el estudio se organiza en torno a tres objetivos
especificos. Primero, se llevard a cabo una investigacion exhaustiva sobre la normativa y
doctrina existente en relacion con los programas de rehabilitacion en el sistema penitenciario
ecuatoriano. Este andlisis incluird una revision detallada de las bases legales y tedricas,
comenzando con la Constitucion de 2008, que establece principios fundamentales para el
tratamiento de los internos, y el COIP, que define los lineamientos especificos para la
implementacién de estos programas (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008; Cédigo
Orgénico Integral Penal, 2014). Ademas, se examinara la evolucion historica de los programas
para entender como han sido adaptados y modificados a lo largo del tiempo en respuesta a las
necesidades cambiantes y los desafios emergentes (Gonzéalez, 2015).

En segundo lugar, el estudio se centrara en identificar los factores clave que influyen en
la efectividad de los programas de rehabilitacion. Esta evaluacion incluird aspectos como la
calidad de los programas ofrecidos, el grado de participacion de los internos, y el tipo de apoyo
recibido tanto durante la reclusion como después de la liberacion. La identificacion de estos

factores es crucial para entender las fortalezas y debilidades de los programas y para formular
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recomendaciones para su mejora (Martinez, 2018). La calidad y la implementacion efectiva de
los programas son fundamentales para lograr una rehabilitacion exitosa y reducir la reincidencia
(Picd, 2019).

El tercer objetivo especifico del estudio implica la realizacion de encuestas dirigidas a
internos, personal penitenciario y expertos en rehabilitacion para recopilar datos empiricos
sobre la percepcion de la efectividad de los programas y su impacto en la reincidencia delictiva.
Este enfoque proporcionara una perspectiva concreta sobre como los programas estan siendo
percibidos y como estan influyendo en la reincidencia, permitiendo una evaluacion basada en
datos (Laverde Mateus, 2020). La informacion obtenida sera clave para ajustar las estrategias
de rehabilitacion y mejorar los resultados obtenidos.

Ademas, el estudio abordara los desafios y limitaciones que afectan la eficacia de los
programas de rehabilitacion, tales como la falta de recursos adecuados, la insuficiencia de
personal capacitado y las dificultades en el seguimiento y la evaluacion de los programas
(Gonzalez, 2015). Se exploraran oportunidades para superar estos desafios, incluyendo
estrategias para optimizar el uso de recursos y mejorar la formacion del personal involucrado
en la rehabilitacion (Pico, 2019).

Finalmente, se revisara el impacto de los diferentes tipos de regimenes penitenciarios,
como el régimen cerrado, semiabierto y abierto, en la rehabilitacidon de los internos. También
se analizara la relevancia de la rehabilitacion penitenciaria dentro del marco constitucional de
Ecuador, considerando como los principios constitucionales y legales afectan la
implementacién y evaluacién de los programas (Constitucion de la Republica del Ecuador,
2008; Cddigo Organico Integral Penal, 2014).

Este andlisis integral proporcionard una vision detallada de los problemas actuales en el
sistema de rehabilitacion penitenciaria de Ecuador y ofrecera recomendaciones practicas para
mejorar la eficacia de los programas. El objetivo final es optimizar el funcionamiento de los
programas de rehabilitacion social, reducir la reincidencia delictiva y promover una
reintegracion social exitosa de los internos, contribuyendo asi a un sistema de justicia penal

mas efectivo y humano.
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4. Marco Teorico.

4.1. Contexto Historico y Legal de los Programas de Rehabilitacién en Ecuador

La historia y evolucién de los programas de rehabilitacion en Ecuador estan
influenciadas por cambios legales y politicas penitenciarias a lo largo de los afios. En la
Constitucion del Ecuador de 2008, se establecio el derecho de las personas privadas de libertad

a la rehabilitacion y reintegracion social.

4.1.1 Marco Legal
El marco legal de Ecuador ha establecido normativas especificas para la rehabilitacion

de personas privadas de libertad. La Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008, en su
articulo 201, garantiza el derecho de las personas privadas de libertad a la rehabilitacion y
reintegracion social. Este articulo establece que el sistema penitenciario debe estar orientado
hacia la rehabilitacion y la proteccion de los derechos humanos de los internos. La legislacién
ecuatoriana ha establecido normativas especificas para la rehabilitacion de personas privadas
de libertad. Segun el Cdédigo Organico Integral Penal (COIP), los programas de rehabilitacion
son obligatorios y estan disefiados para fomentar la reintegracion social. Estos programas
incluyen educacion, trabajo, actividades culturales, deportivas y recreativas, asi como asistencia
psicoldgica y social. Gonzélez, P. (2015). Este articulo analiza las disposiciones legales del
COIP y su aplicacidon préactica en el sistema penitenciario ecuatoriano, destacando los avances
y las deficiencias en la implementacion de programas de rehabilitacion.

La normativa ecuatoriana, con su enfoque en la rehabilitacion y reintegracion social,
refleja un compromiso progresista hacia los derechos humanos de las personas privadas de
libertad. Este enfoque es fundamental para transformar el sistema penitenciario de un mero
instrumento punitivo a uno que facilite una verdadera reintegracion social. Sin embargo, la
implementacion practica de estos programas enfrenta numerosos desafios. La falta de recursos
adecuados, la sobrepoblacion carcelariay la insuficiente capacitacion del personal penitenciario
son barreras significativas que impiden la plena realizacion de los objetivos establecidos por la
legislacion.

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) publica informes anuales que
proporcionan estadisticas detalladas sobre el sistema penitenciario en Ecuador. Estos informes
incluyen datos sobre la poblacion carcelaria, las condiciones de los centros penitenciarios, y la
efectividad de los programas de rehabilitacion. Analizan aspectos como la sobrepoblacién, las
condiciones sanitarias y la disponibilidad de recursos para la educacion y la reintegracion social

de los internos.
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Human Rights Watch. (2021), es una organizacion no gubernamental internacional que
investiga y reporta sobre las condiciones de derechos humanos en varios paises. En su Informe
Mundial 2021, el capitulo sobre Ecuador aborda diversos temas, incluyendo el estado del
sistema penitenciario. El informe destaca las violaciones de derechos humanos, las condiciones
de hacinamiento, la falta de acceso a servicios basicos y las medidas tomadas por el gobierno
para abordar estos problemas. También ofrece recomendaciones para mejorar el respeto de los
derechos humanos en las carceles ecuatorianas.

El Ministerio de Justicia, Derechos Humanos y Cultos del Ecuador publica guias y
manuales para la implementacion de programas de rehabilitacion en centros penitenciarios.
Estos documentos ofrecen un marco normativo y practico para la creacion y administracion de
programas de educacion, trabajo, actividades culturales, deportivas y recreativas, y asistencia
psicoldgica y social. La guia también aborda la capacitacion del personal penitenciario y la
colaboracion con organizaciones no gubernamentales y la comunidad para mejorar la
efectividad de los programas de rehabilitacion.

La inclusion de estos informes y guias proporciona una base solida de datos y anélisis
que respaldan la necesidad urgente de reformas en el sistema penitenciario ecuatoriano. La
recopilacion de estadisticas del INEC ofrece una vision cuantitativa de la situacion actual,
mientras que los informes de organizaciones como Human Rights Watch proporcionan una
perspectiva cualitativa, resaltando las violaciones de derechos humanos y las &reas que
requieren mejoras. Las guias del Ministerio de Justicia demuestran un esfuerzo gubernamental
por establecer estandares y procedimientos para la rehabilitacion, aunque su implementacion
efectiva sigue siendo un desafio significativo.

En conjunto, estos recursos destacan la complejidad de la reforma penitenciaria en
Ecuador y subrayan la importancia de un enfoque integral que abarque tanto los aspectos legales

como practicos de la rehabilitacién de personas privadas de libertad.

4.1.2. Evolucion Historica
La implementacion de programas de rehabilitacion en Ecuador ha evolucionado

significativamente a lo largo de las décadas. En los afios 1980 y 1990, las politicas
penitenciarias eran predominantemente punitivas, enfocadas en el castigo y el aislamiento de
los reclusos. Sin embargo, influenciadas por reformas penales en América Latina y
recomendaciones de organismos internacionales, Ecuador comenzé a adoptar un enfoque mas

humanitario y rehabilitador.
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En la década de 1990, se introdujeron programas experimentales de rehabilitacion que
incluian educacién y capacitacion laboral, aunque estos programas eran limitados y poco
sistematicos. Fue a partir de la década de 2000, y especialmente con la promulgacion del COIP
en 2014, que se observd un cambio mas significativo hacia la implementacion de programas
integrales de rehabilitacion. Molina, R. (2017).

Molina nos ofrece una perspectiva histdrica sobre la evolucion de los programas de
rehabilitacion en el sistema penitenciario ecuatoriano, destacando que en la década de 1990
estos eran experimentales, limitados y poco sistematicos. Sin embargo, a partir de la década de
2000, y especialmente con la promulgacion del Codigo Organico Integral Penal (COIP) en
2014, se observé un cambio significativo hacia la implementacion de programas integrales de
rehabilitacion. Este cambio sugiere una formalizacion y estructuracion de los esfuerzos de
rehabilitacién, proporcionando un marco legal y estructural que ha permitido desarrollar
programas mas completos y sistematicos, esenciales para mejorar la reintegracion social y
reducir la reincidencia.

En la actualidad, los programas de rehabilitacion en Ecuador incluyen una variedad de
actividades y servicios disefiados para promover la reintegracion social de los reclusos. Estos
programas comprenden educacion formal, capacitacion laboral, tratamiento psicoldgico,
actividades recreativas y culturales, y apoyo para la reintegracion post-liberacion. A pesar de
los avances, existen desafios significativos relacionados con la falta de recursos, infraestructura

adecuada y personal capacitado. Rodriguez, L., & Sanchez, M. (2018).

4.2. Caracteristicas de los Programas de Rehabilitacion
Los programas de rehabilitacion en Ecuador incluyen educacion, capacitacion laboral,
tratamiento psicoldgico y actividades recreativas. Estos programas estan disefiados para abordar

las necesidades individuales de los reclusos.

4.2.1. Educacién y Capacitacién Laboral

La educacién y la capacitacion laboral son componentes cruciales, proporcionando
habilidades que pueden ser utilizadas después de la liberacion. Estos programas incluyen la
alfabetizacion basica, educacion secundaria y, en algunos casos, educacién superior, asi como
talleres de formacion profesional en areas como carpinteria, electricidad, y artesania.
Rodriguez, L., & Sanchez, M. (2018).

Para Rodriguez y Sanchez (2018) es primordial, resaltar la importancia fundamental de

la educacion y la capacitacion laboral en los programas de rehabilitacion penitenciaria, al
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proporcionar habilidades précticas y académicas que facilitan la reintegracion social post-
liberacion. La inclusion de alfabetizacion béasica, educacién secundaria y superior, junto con
talleres de formacién profesional en areas como carpinteria, electricidad y artesania, esto, no
solo aumenta las oportunidades de empleo para los ex internos, sino que también contribuye a
su desarrollo personal y autoestima. Este enfoque integral es crucial para reducir la reincidencia
y promover una transicion exitosa a la vida fuera de prision, demostrando que la rehabilitacion

educativa y laboral es una estrategia efectiva para la reintegracion social y econdémica.

4.2.2. Tratamiento Psicol6gico

El tratamiento psicolégico aborda problemas de salud mental y adicciones, que son
comunes entre la poblacion carcelaria. Los programas incluyen terapia individual y grupal, asi
como programas especificos para el tratamiento de adicciones. Lopez, F. (2019).

El tratamiento psicolégico en contextos carcelarios es un componente esencial para
abordar problemas de salud mental y adicciones, que son prevalentes entre la poblacion reclusa.
Segun Lopez (2019), los programas de tratamiento incluyen tanto terapia individual como
grupal, asi como programas especificos para el tratamiento de adicciones. Estos enfoques
permiten ofrecer una atencion integral y personalizada a los internos, favoreciendo su
rehabilitacion y reinsercion social.

El éxito de estos programas depende en gran medida de su capacidad para adaptarse a
las necesidades especificas de cada individuo, asi como de la creacion de un entorno terapéutico
seguro y de apoyo. La combinacién de terapia individual y grupal facilita el abordaje de
problemas personales profundos y, al mismo tiempo, fomenta el apoyo y la empatia entre los
participantes. Ademas, los programas especificos para adicciones son cruciales para tratar uno
de los problemas mas frecuentes y devastadores en las carceles, ayudando a los reclusos a

desarrollar estrategias para la prevencion de recaidas y a construir una vida libre de adicciones.

4.2.3. Actividades Recreativas y Culturales

Las actividades recreativas y culturales fomentan un ambiente positivo y constructivo
dentro de las prisiones. Estas actividades incluyen deportes, teatro, masica y arte, que ayudan
a reducir el estrés y mejorar la cohesion social entre los internos. Garcia, J. (2020).

Las actividades recreativas y culturales desempefian un papel crucial en la creacion de

un ambiente positivo y constructivo dentro de las prisiones. Segun Garcia (2020), estas
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actividades, que incluyen deportes, teatro, masica y arte, no solo ayudan a reducir el estrés entre
los internos, sino que también mejoran la cohesion social y fomentan un sentido de comunidad.

La implementacion de actividades recreativas y culturales contribuye
significativamente al bienestar mental y emocional de los reclusos. Estas actividades
proporcionan una salida constructiva para la energia acumulada y el estrés, permitiendo a los
internos expresar sus emociones Yy creatividad de manera saludable. Ademas, el
involucramiento en actividades grupales como deportes y teatro promueve la cooperacion y el
trabajo en equipo, facilitando la formacion de relaciones interpersonales positivas y el

desarrollo de habilidades sociales.

4.3. Efectividad de los Programas de Rehabilitacion
La efectividad de los programas de rehabilitacion se mide principalmente en términos

de reduccion de la reincidencia y éxito en la reintegracion social y laboral de los ex-reclusos.

4.3.1. Reduccion de la Reincidencia

Estudios han mostrado que los programas de rehabilitacion pueden reducir
significativamente las tasas de reincidencia. Los programas que combinan educacion,
capacitacion laboral y apoyo psicoldgico son los mas efectivos. Pérez, A. (2021).

El articulo de A. Pérez (2021) se centra en evaluar la efectividad de los programas de
rehabilitacién implementados en el sistema penitenciario ecuatoriano y su impacto en la
reduccion de las tasas de reincidencia. El estudio es significativo porque proporciona una
evaluacion empirica basada en datos cuantitativos y cualitativos recolectados de diversas

instituciones penitenciarias del pais.

4.3.1.1. Impacto en la Reincidencia
El impacto de las actividades recreativas y culturales en la reincidencia de las Personas

Privadas de Libertad (PPL) en Ecuador ha sido objeto de varios estudios cientificos. La
investigacion sugiere que estas actividades pueden desempefiar un papel significativo en la
reduccién de la reincidencia, contribuyendo a la rehabilitacion y reintegracion de los reclusos
en la sociedad.

Un estudio realizado por Carrion y Pérez (2018) en la Universidad Central del Ecuador
encontré que la participacion en programas deportivos y artisticos dentro de las prisiones esta
asociada con una disminucion en los niveles de agresividad y estrés entre los internos. Estos

programas fomentan la autodisciplina, el trabajo en equipo y el desarrollo de habilidades
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sociales, lo que puede traducirse en una menor propension a reincidir en conductas delictivas
al ser liberados.

Otro estudio de Rivas (2019) sefial6 que los talleres de musica y teatro ofrecidos en
varios centros penitenciarios del pais no solo proporcionan un medio para la expresion creativa,
sino que también sirven como terapia emocional, ayudando a los internos a procesar y expresar
sus emociones de manera saludable.

La investigacion de Martinez et al. (2020) publicada en la Revista de Ciencias Sociales
de Ecuador destaco la importancia de la educacion y la capacitacion laboral como parte integral
de los programas de rehabilitacion. Los internos que participan en cursos educativos y de
formacion profesional muestran una menor tasa de reincidencia debido a que adquieren
habilidades que aumentan sus oportunidades de empleo y estabilidad econdémica post-
liberacion.

Segun este estudio, las PPL que completaron programas educativos tenian un 30%
menos de probabilidad de reincidir en comparacion con aquellas que no participaron en dichos
programas.

Lépez y Ramirez (2021) en su articulo publicado en la Revista Ecuatoriana de
Psicologia subrayan que los programas de intervencion psicologica y social, incluyendo
terapias individuales y grupales, son fundamentales para abordar los factores de riesgo
asociados con la criminalidad. Los internos que recibieron tratamiento psicoldgico mostraron
mejoras en su salud mental y una reduccion en comportamientos antisociales.

Este estudio también indico que la combinacion de actividades recreativas, culturales y
terapias psicoldgicas resulta en un enfoque més holistico y efectivo para la reduccion de la
reincidencia.

Un analisis de datos realizado por el Ministerio de Justicia de Ecuador (2022) reveld
que los centros penitenciarios que implementaron programas integrales que incluyen
actividades recreativas, educativas y terapéuticas tuvieron una tasa de reincidencia
significativamente menor en comparacion con aquellos que no ofrecian dichos programas.
4.3.1.2 Factores Clave de Exito

Pérez identificd varios factores clave que contribuyen al éxito de los programas de
rehabilitacion:

Personal Capacitado: La presencia de profesionales bien capacitados y comprometidos
fue esencial para el éxito de los programas.

Programas Individualizados: La adaptacion de los programas a las necesidades

individuales de los reclusos aumento su efectividad.
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Apoyo Post-liberacion: El seguimiento y apoyo continuo después de la liberacion fueron

cruciales para mantener los resultados positivos.

4.3.1.3 Desafios y Limitaciones

A pesar de los resultados positivos, el articulo A. Pérez (2021) sefiala varios desafios
que limitan la efectividad de los programas de rehabilitacion en Ecuador:

Falta de Recursos: La insuficiencia de recursos financieros y materiales limita la
implementacion y sostenibilidad de los programas.

Infraestructura Inadecuada: Las condiciones fisicas de las prisiones a menudo no son
adecuadas para la implementacion de programas efectivos.

Escasez de Personal Capacitado: Hay una necesidad urgente de mas personal capacitado
para llevar a cabo programas de rehabilitacién de manera efectiva.

4.3.2. Reintegracion Social y Laboral

El éxito en la reintegracion social y laboral es un indicador clave de la efectividad de
los programas de rehabilitacion. Los ex-reclusos que participan en estos programas tienen mas
probabilidades de encontrar empleo y mantener relaciones sociales positivas. Martinez, C.
(2022).

El éxito en la reintegracion social y laboral, como indicador clave de la efectividad de
los programas de rehabilitacion, se fundamenta en la capacidad de los ex-reclusos para
encontrar empleo y mantener relaciones sociales positivas. EI empleo estable no solo brinda
estabilidad econdmica, sino también contribuye a la autoestima y al sentido de proposito,
reduciendo asi la propension a reincidir. Ademas, las relaciones sociales positivas ofrecen
apoyo emocional y practico durante la transicion a la libertad, disminuyendo el aislamiento
social y el riesgo de conductas delictivas. Por tanto, los programas de rehabilitacion que
preparan a los internos para una vida productiva fuera de la prision, a través de la capacitacion
laboral, la educacién y la terapia psicoldgica, son fundamentales para una reintegracion exitosa.
Estos programas no solo abordan las necesidades inmediatas de los internos, sino que también
les proporcionan las herramientas necesarias para enfrentar desafios futuros de manera
constructiva.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) se dedica a promover el trabajo
decente y productivo en condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad humana. En su
publicacidn sobre la reintegracion de ex-reclusos, la OIT enfatiza la importancia del empleo
como un factor crucial para la reintegracion exitosa. La investigacion muestra que el empleo

decente ayuda a los ex-reclusos a desarrollar habilidades, ganar independencia econémica y
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reducir la propension a reincidir. Los programas de formacion profesional y la creacion de
oportunidades laborales son esenciales para facilitar la transicion de los ex-reclusos de regreso
a la sociedad, mientras que el Instituto Nacional de Justicia de Estados Unidos realiza
investigaciones para mejorar el conocimiento sobre la justicia y la seguridad publica. En su
articulo sobre la importancia del apoyo social en la reintegracion, el NIJ destaca que las redes
de apoyo, incluyendo familiares, amigos y comunidades, juegan un papel vital en la
reintegracion de los ex-reclusos. El apoyo social proporciona no solo asistencia emocional, sino
también ayuda practica para encontrar empleo, vivienda y servicios bésicos. Estas redes de
apoyo son esenciales para reducir el aislamiento social y disminuir la reincidencia.

Por otro lado, el Ministerio de Trabajo y Empleo de Ecuador ha desarrollado diversos
programas destinados a facilitar la reintegracion laboral de ex-reclusos. Estos programas
incluyen cursos de formacion profesional en diversas areas, apoyo en la busqueda de empleo y
asesoramiento para el emprendimiento. La iniciativa esta orientada a proporcionar a los ex-
reclusos las habilidades necesarias para obtener y mantener un empleo, fomentando asi su
reintegracion social y reduciendo la tasa de reincidencia. La participacion en estos programas
permite a los ex-reclusos adquirir competencias laborales y acceder a oportunidades
econdmicas que les permitan reconstruir sus vidas de manera positiva.

El enfoque en la reintegracién social y laboral subraya la necesidad de un abordaje
holistico en los programas de rehabilitacion. La inclusion de iniciativas de capacitacion laboral
y apoyo psicoldgico no solo mejora las oportunidades de empleo para los ex-reclusos, sino que
también fortalece su capacidad para mantener relaciones sociales saludables y productivas. Al
proporcionar una red de apoyo y herramientas précticas para enfrentar los desafios de la vida
post-penitenciaria, estos programas no solo benefician a los individuos, sino que también

contribuyen a la seguridad y cohesion social en general.

4.4. Desafios y Oportunidades

A pesar de los avances, existen desafios significativos que limitan la efectividad de los
programas de rehabilitacion en Ecuador. Estos incluyen la falta de recursos, personal capacitado
y seguimiento post-liberacion.
4.4.1. Recursos y Personal Capacitado

La falta de recursos adecuados y personal capacitado es un desafio persistente. Las

prisiones a menudo carecen de los fondos necesarios para implementar programas completos y
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de calidad, y hay una escasez de profesionales capacitados para llevar a cabo estos programas.
Vasquez, D. (2023).

La falta de recursos adecuados y personal capacitado en prisiones es un desafio
persistente que dificulta la implementacién de programas completos y de calidad. La escasez
de fondos limita la disponibilidad de actividades educativas, recreativas y terapéuticas,
reduciendo la efectividad de los programas en la reduccion de la reincidencia. Ademas, la falta
de profesionales capacitados, como psicélogos, trabajadores sociales y educadores, afecta la
calidad de la atencién y el apoyo que reciben los internos, dificultando su rehabilitacion y
reintegracion en la sociedad. Para abordar este problema, es necesario invertir en recursos y
capacitacion del personal, lo que puede mejorar la calidad de los programas de rehabilitacion y

reducir la reincidencia de los internos.

4.4.2. Seguimiento Post-liberacion

El seguimiento post-liberacion es crucial para asegurar la reintegracion efectiva, pero
actualmente es insuficiente. Los programas de seguimiento incluyen apoyo continuo en
educacion, empleo y asesoramiento psicologico, pero necesitan mas recursos y coordinacion.
Ramirez, E. (2024).

El seguimiento post-liberacion es fundamental para garantizar una reintegracion
efectiva de los ex-reclusos, ya que les proporciona el apoyo necesario para enfrentar los desafios
de la vida fuera de prision. Sin embargo, segun Ramirez (2024), actualmente este seguimiento
es insuficiente en muchos casos. Los programas de seguimiento post-liberacion suelen incluir
apoyo continuo en areas como educacion, empleo y asesoramiento psicoldgico, pero se ven
limitados por la falta de recursos y coordinacion.

El seguimiento post-liberacion deberia ser una parte integral de los programas de
rehabilitacién, y no solo un servicio adicional. Un seguimiento efectivo requiere no solo
recursos adecuados, sino también una coordinacion eficiente entre las instituciones encargadas
de lareintegracion, como los servicios penitenciarios, los servicios sociales y las organizaciones
comunitarias. Ademas, es crucial que los programas de seguimiento estén disefiados de manera
individualizada, teniendo en cuenta las necesidades especificas de cada ex-recluso, para

garantizar su efectividad y maximizar el impacto en la reduccion de la reincidencia.

4.5. Proyecto vinculado a la Efectividad de los Programas de rehabilitacidon
Martinez Tayupanda Mary Susana, para obtener el titulo de abogado en la en el afio

2020 presenta su examen complexivo previo a la obtencion del titulo de abogada de los
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tribunales de la republica, en la Universidad Regional Autdnoma de los Andes, titulada: “Los
Centros de Rehabilitacion Social del Ecuador y su Cumplimiento en la Rehabilitacion y
Reinsercion del PPL a laSsociedad” (SUSANA, 2020) la autora, llega a las siguientes
conclusiones:

Se concluye el presente examen Complexivo, diciendo que: en primer lugar, el estado
garantista de derechos se olvida de brindar las garantias necesarias a quienes se encuentran
privados de la libertad, pues la realidad de los PPL en las carceles de Ecuador es degradante,
no cumple con su funcion de rehabilitacion y reinsercién de los PPL a la sociedad. Al momento
de que una persona es recluida en los centros carcelarios pierde sus derechos, se le priva del
libre y pleno ejercicio de sus derechos fundamentales, lo que afecta que ésta persona se siga

desarrollando, afectando su personalidad lo que cuarta el principio de rehabilitacion social.

4.6. Rehabilitacion penitenciaria

La rehabilitacion penitenciaria se define como el proceso mediante el cual se busca
reinsertar a los individuos que han cometido delitos en la sociedad de manera positiva y
productiva. Sus objetivos incluyen reducir la reincidencia delictiva, mejorar la calidad de vida
de los internos y contribuir a la seguridad ciudadana (Ministerio de Justicia, Derechos Humanos
y Cultos del Ecuador, 2019).

Se parte de la premisa de que la rehabilitacion en el sistema penitenciario busca la
reinsercion social de los individuos privados de libertad a través de programas y actividades
gue promuevan su desarrollo personal, laboral y educativo, reduciendo asi la posibilidad de
reincidencia delictiva. (Martinez, 2018)

Ambas citas resaltan la importancia y los objetivos fundamentales de la rehabilitacion
penitenciaria, coincidiendo en que su proposito principal es la reintegracion positiva de los
individuos que han cometido delitos en la sociedad. Establecen que esta reintegracion se logra
a través de programas y actividades que fomentan el desarrollo personal, laboral y educativo de
los internos, lo que a su vez reduce la posibilidad de reincidencia delictiva. Estas premisas
reflejan un enfoque integral de la rehabilitacién, que no solo busca castigar el delito, sino
también ofrecer a los internos la oportunidad de un cambio positivo en sus vidas y una
reintegracion exitosa en la sociedad. Ademas, al mencionar la contribucion de la rehabilitacion
a la seguridad ciudadana y la mejora de la calidad de vida de los internos, se resalta su impacto

positivo tanto a nivel individual como social.
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4.7. Enfoque de los programas de rehabilitacion

La efectividad de los programas de rehabilitacién puede ser analizada desde diferentes
enfoques teoricos. El enfoque cognitivo-conductual, por ejemplo, se centra en modificar los
pensamientos y comportamientos criminales a través de técnicas como la terapia cognitivo-
conductual (Andrews & Bonta, 2010). Otros enfoques, como el enfoque humanista, se centran
en la autoexploracion y el crecimiento personal de los individuos (Rogers, 1980).

Los diferentes enfoques tedricos para analizar la efectividad de los programas de
rehabilitacion ofrecen perspectivas complementarias y enriquecedoras. El enfoque cognitivo-
conductual destaca la importancia de modificar los pensamientos y comportamientos criminales
a través de técnicas especificas, como la terapia cognitivo-conductual, que han demostrado ser
efectivas en la reduccién de la reincidencia delictiva (Andrews & Bonta, 2010). Por otro lado,
el enfogue humanista resalta la importancia de la autoexploracién y el crecimiento personal de
los individuos como elementos centrales en su rehabilitacion (Rogers, 1980). Este enfoque pone
énfasis en el desarrollo de la autoestima, la autonomia y la autorrealizacién, considerando que
estos aspectos son fundamentales para la reintegracion exitosa de los internos en la sociedad.
Ambos enfoques, aunque diferentes en su enfoque y metodologia, ofrecen herramientas
valiosas para comprender y abordar la complejidad de la rehabilitacion penitenciaria,
destacando la importancia de considerar maltiples perspectivas en la evaluacion y disefio de

programas efectivos.

4.8. Factores que influyen en la efectividad de los PRP

Varios factores pueden influir en la efectividad de los programas de rehabilitacion,
como la calidad de la intervencion, la participacion activa de los internos, el apoyo social y
familiar, y las condiciones del sistema penitenciario (Taxman et al., 2007).

Resultados de los programas de rehabilitacién en Ecuador: A pesar de los esfuerzos por
mejorar los programas de rehabilitacion en Ecuador, la reincidencia sigue siendo un desafio.
Segun datos del Ministerio de Justicia, Derechos Humanos y Cultos del Ecuador (2020), la tasa
de reincidencia en el pais es del 40%, lo que sugiere la necesidad de revisar y fortalecer los
programas existentes.

La calidad de la intervencion se refiere a la adecuacion y eficacia de las estrategias
utilizadas en el programa, mientras que la participacion activa de los internos es crucial para su
compromiso y éxito en el proceso de rehabilitacién. El apoyo social y familiar puede
proporcionar un importante respaldo emocional y practico a los internos durante y despues del

programa, facilitando su reintegracion en la sociedad. Por Gltimo, las condiciones del sistema
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penitenciario, como la infraestructura, la seguridad y el acceso a servicios basicos, pueden
afectar la efectividad de los programas al influir en el bienestar y la motivacién de los internos.

En el caso de Ecuador, a pesar de los esfuerzos por mejorar los programas de
rehabilitacién, la alta tasa de reincidencia del 40% segin datos del Ministerio de Justicia,
Derechos Humanos y Cultos del Ecuador (2020) sugiere que aun existen desafios por superar.
Esto subraya la importancia de revisar y fortalecer los programas existentes, identificando y
abordando los factores que puedan estar contribuyendo a la reincidencia. ES necesario
considerar no solo la calidad de los programas, sino también la implementacion efectiva, la
supervision y evaluacion continuas, asi como la colaboracion con otros actores relevantes, como
la comunidad y las organizaciones de la sociedad civil, para lograr una rehabilitacion exitosa y

reducir la reincidencia en el pais.

4.9. Tipos de regimenes en el Sistema Penitenciario Ecuatoriano

4.9.1 Régimen cerrado

El régimen cerrado tiene como objeto recabar antecedentes y datos Utiles para orientar
la clasificacion inicial del privado de libertad, la ubicacion y elaboracion del plan
individualizado de cumplimiento de la pena. (Reglamento del Sistema Nacional de
Rehabilitacion social, 2020).

Dentro del Reglamento del Sistema Nacional de Rehabilitacion social (2020) se indica
que en el régimen cerrado se dan los siguientes tratamientos:

Eje laboral: elaboracion de programas y proyectos que promueven la formacion y
capacitacion para trabajar, desarrollar capacidad, habilidades y destrezas de caracter artesanal,
intelectual y manufacturero.

Eje educativo: garantizan la educacion y la educacion no escolarizada a los privados de
su libertad que no han iniciado o concluido su proceso formativo a través del disefio de
estrategias de inclusion y reinsercion.

Eje cultural: incorpora el arte y la cultura para la rehabilitacion y reinsercion social de
los privados de su libertad.

Eje deportivo: mejoramiento de calidad de vida del reo, a través de la actividad fisica;
propiciar espacios para uso adecuado en tiempo libre; e, incrementar la oferta y participacion

de reos en las actividades fisicas.
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Eje de salud: garantiza el derecho a la atencion integral de saluda grupos vulnerables y
no vulnerables en los centros penitenciarios, y en especial a quienes padecen de huelgas por
hambre, ideas suicidas, trastornos mentales graves, adicciones al alcohol o drogas, etc.

Vinculacién familiar-social: mantiene el vinculo familiar y social de los reos.

4.9.2 Régimen semiabierto

El régimen semiabierto tiene como objeto reinsertar e incluir al reo en un régimen
semiabierto con la sociedad, es decir, que el reo puede desarrollar actividades fue del centro
penitenciario controladas por el equipo técnico. (Reglamento del Sistema Nacional de
Rehabilitacion social, 2020).

Dentro del Reglamento del Sistema Nacional de Rehabilitacion social (2020) se indica
que en el régimen semiabierto se realizan programas encaminados a fomentar la reinsercion
laboral, el trabajo comunitario, la salud integral, la vinculacion familiar-social y el

fortalecimiento educativo, cultural y deportivo.

4.9.3 Régimen abierto

El régimen abierto tiene como objeto reinsertar e incluir al reo en régimen abierto con
la sociedad, es decir, que el privado de su libertad habita a convivir en el entorno social-familiar.
controlado por el equipo técnico. (Reglamento del Sistema Nacional de Rehabilitacion social,
2020).

Dentro del Reglamento del Sistema Nacional de Rehabilitacion social (2020) se indica

gue en el régimen abierto se realizan programas o tratamiento dado por el régimen semiabierto

4.10. La rehabilitacion penitenciaria en la Constitucion de la Republica del Ecuador
4.10.1 Articulo 35: Proteccion de Grupos Prioritarios

Los grupos prioritarios son aquellos segmentos de la poblacidén que se encuentran en
situaciones de vulnerabilidad y requieren atencién especial y medidas de proteccién adicionales
para garantizar el pleno ejercicio de sus derechos. Estos grupos pueden incluir, pero no estan
limitados a, nifios, adolescentes, mujeres embarazadas, personas con discapacidad, adultos
mayores, personas privadas de libertad, y personas en condiciones de pobreza o extrema
pobreza. La identificacién de estos grupos prioritarios se basa en la necesidad de abordar
desigualdades histdricas y estructurales que afectan su bienestar y desarrollo. Asamblea
Nacional del Ecuador. (2008)

El articulo 35 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que las personas

y grupos en situacion de vulnerabilidad, como nifios, adolescentes, mujeres embarazadas,
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personas con discapacidad, adultos mayores, personas privadas de libertad y personas en
condiciones de pobreza o extrema pobreza, recibirdn atencion prioritaria y especializada en los
ambitos publico y privado. Este articulo subraya la responsabilidad del Estado y la sociedad en
adoptar medidas especificas para proteger y asegurar los derechos de estos grupos prioritarios.

El articulo 35 es una manifestacion clara del compromiso de Ecuador con los derechos
humanos y la justicia social. En el contexto de la rehabilitacién penitenciaria, este articulo
refuerza la necesidad de programas que no solo aborden la reclusidn, sino que también faciliten
una reintegracion efectiva y humana. La atencion especializada mencionada en el articulo debe
traducirse en recursos adecuados, personal capacitado y un entorno que favorezca la
rehabilitacion. Esto es vital para garantizar que los internos no solo cumplan sus penas, sino

gue también tengan una verdadera oportunidad de reformarse y reintegrarse en la sociedad.

4.10.2 Articulo 51: Derechos de las Personas Privadas de Libertad

El articulo 51 especifica los derechos de las personas privadas de libertad. Estos
derechos incluyen el acceso a educacion, salud, trabajo, cultura, deporte y recreacion. Ademas,
establece la proteccidn contra la tortura, el trato inhumano y la violencia. Este articulo destaca
la necesidad de que las condiciones carcelarias respeten la dignidad humana y contribuyan a la
rehabilitacién y reintegracion de los reclusos, asegurando que las penas privativas de libertad
no sean unicamente punitivas, sino también rehabilitadoras.

La inclusion de derechos especificos para las personas privadas de libertad en el articulo
51 de la Constitucion ecuatoriana es un avance significativo hacia un sistema penitenciario mas
humanitario y orientado a la rehabilitacion. Este enfoque reconoce que el encarcelamiento debe
ir més alla del castigo, proporcionando a los reclusos las herramientas y oportunidades
necesarias para su reintegracion efectiva en la sociedad. Al garantizar el acceso a la educacion,
la salud, el trabajo, la cultura, el deporte y la recreacion, el articulo 51 promueve un entorno
carcelario que respeta la dignidad humana y fomenta el desarrollo personal y social de los
internos. Esta perspectiva no solo beneficia a los reclusos, sino que también contribuye a la
seguridad publica y la cohesion social a largo plazo.

El Comité Internacional de la Cruz Roja trabaja en la proteccion de las personas privadas
de libertad y aboga por condiciones carcelarias que respeten la dignidad humana. Sus informes
y estudios proporcionan una vision global sobre los estandares internacionales para el
tratamiento de los reclusos y la importancia de garantizar sus derechos fundamentales.

Las Reglas Nelson Mandela establecen normas minimas para el tratamiento de los

reclusos, enfatizando la importancia de la dignidad humana, la no discriminacion y el acceso a
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servicios esenciales. Estas reglas proporcionan un marco de referencia para la implementacion

de condiciones carcelarias que promuevan la rehabilitacion y reintegracion de los internos.

4.10.3 Articulo 201: Rehabilitacion y Reinsercién Social

El articulo 201 establece que el sistema penitenciario debe orientarse hacia la
rehabilitacion integral de las personas privadas de libertad y su reinsercién social. Enfatiza que
las penas privativas de libertad tienen un caracter rehabilitador y que deben implementarse
programas que promuevan la educacidn, el trabajo, la cultura y la salud de los internos. Este
articulo refleja un enfoque humanitario y rehabilitador del sistema penitenciario, alineado con
los principios de derechos humanos.

El articulo, representa un avance significativo en la concepcién del sistema
penitenciario ecuatoriano, al reconocer la importancia fundamental de la rehabilitaciéon y la
reinsercion social de las personas privadas de libertad. Al enfatizar que las penas deben tener
un proposito rehabilitador, se subraya la necesidad de programas que no solo castiguen, sino
que también preparen a los internos para una vida productiva y responsable después de cumplir
su condena. La promocion de la educacion, el trabajo, la cultura y la salud dentro de las carceles
no solo beneficia a los reclusos individualmente, sino que también contribuye a la seguridad

publica y al bienestar social general.

4.10.4 Articulo 203: Ejecucién de Penas

La ejecucion de penas se refiere al proceso mediante el cual se lleva a cabo la aplicacion
de las sanciones penales impuestas a las personas condenadas por delitos. Este proceso no solo
implica el encarcelamiento de los individuos, sino también la implementacion de medidas
destinadas a cumplir con los objetivos de la pena, que pueden incluir la rehabilitacion, la
reeducacion y la reintegracion social.

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece principios fundamentales para la
ejecucion de penas, asegurando que se respeten los derechos de los internos y que se promuevan
programas de rehabilitacion y reinsercion social. Ademas, el Codigo Organico Integral Penal
(COIP) vy otras normativas detallan los procedimientos especificos y los derechos de las
personas privadas de libertad en el sistema penitenciario ecuatoriano.

El articulo 203 establece que la ejecucién de las penas privativas de libertad estara a
cargo de la autoridad judicial y se realizara en establecimientos adecuados para garantizar los
derechos de las personas privadas de libertad. Resalta la importancia de que estos

establecimientos cuenten con programas de rehabilitacion y reinsercién social, asegurando que
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las condiciones de detencion contribuyan a la preparacion de los reclusos para su eventual
reintegracion en la sociedad.

Es claro que se refleja un compromiso legal y constitucional con el tratamiento
humanitario y justo de los reclusos en Ecuador. Al establecer que la ejecucién de las penas debe
realizarse en establecimientos adecuados y que garanticen los derechos de los internos, se
reconoce la necesidad fundamental de respetar la dignidad humana incluso dentro del contexto
penitenciario. La presencia de programas de rehabilitacion y reinsercion social es esencial para
cumplir con el objetivo de preparar a los reclusos para una vida productiva después de su

liberacion, contribuyendo asi a la seguridad publica y a la cohesion social.
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5. Metodologia.
5.1. Ejecucion de Objetivos:
5.1.1. Objetivo general:

El objetivo general de la investigacion es determinar la efectividad de los programas
de Rehabilitacion Social en el Sistema Penitenciario Ecuatoriano, a través de la busqueda de
informacidn, identificacion de factores que influyan en la efectividad de los mismos, asi
mismo realizar la aplicacion de encuestas y entrevistas que proporcionen informacion con

respecto al tema para asi determinar su impacto en la reduccion de la reincidencia delictiva.
5.1.2. Objetivo Especifico 1:

Analizar la efectividad de los programas de Rehabilitacion Social en el Sistema
Penitenciario que brinda el estado, considerando estructura, alcance y resultados previos.
Para cumplir con este objetivo, se realizara un andlisis detallado de la estructura y el alcance
de los programas de rehabilitacion social ofrecidos por el estado ecuatoriano. Esto incluye
una revision de documentos oficiales, informes de gestion, y estudios previos que
proporcionen informacion sobre la implementacion y los resultados de estos programas. Se
evaluara la infraestructura disponible, los recursos asignados, y la cobertura de los
programas, asi como sus resultados anteriores en términos de rehabilitacion y reduccién de

la reincidencia delictiva.
5.1.3. Objetivo Especifico 2:

Identificar los factores principales en el sistema penitenciario ecuatoriano
considerando la rehabilitacion psico-social de las personas privadas de la libertad en la
reinsercion en la sociedad. Este objetivo especifico se centra en identificar los factores clave
que influyen en la rehabilitacion psico-social de las personas privadas de libertad y su
reinsercion en la sociedad. Se llevard a cabo una revisién bibliogréfica y entrevistas con
expertos para obtener una comprension profunda de los aspectos psico-sociales de la
rehabilitacion. Se exploraran factores como el apoyo psicoldgico, el acceso a educacion y
formacion profesional, y las redes de apoyo social que son esenciales para la reinsercion
exitosa de los ex-reclusos en la sociedad.

5.1.4. Objetivo Especifico 3:

Establecer los principales factores que influyen en la efectividad de los programas de
rehabilitacion considerando los aspectos de la calidad de los programas, participacion de los
internos y apoyo post liberacion. Este objetivo especifico busca identificar y analizar los

factores que determinan la efectividad de los programas de rehabilitacion, con un enfoque
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en la calidad de los programas, la participacion activa de los internos, y el apoyo recibido
después de la liberacion. Se aplicaran encuestas a los internos para evaluar su percepcion
sobre estos aspectos y se analizaran los datos obtenidos para identificar patrones vy
tendencias. Se estudiard como la calidad del programa (en términos de contenido,
metodologia y recursos), la participacion de los internos (su compromiso y motivacion), y el
apoyo post liberacion (seguimiento y asistencia) contribuyen al éxito de la rehabilitacion y
la reduccion de la reincidencia.

5.2. Métodos

Meétodo es la forma de elaborar con orden determinados procesos para obtener un
resultado. A continuacion, se conceptualizard los métodos que se van a utilizar en la
investigacion:

5.2.1. Método Descriptivo

Este método compromete a realizar una descripcion objetiva de la realidad actual en
la que se desarrolla el problema y asi demostrar los problemas existentes en nuestra sociedad
(Salinas, 2009, p. 47).

Se empleara para describir la implementacion y resultados de los programas de
rehabilitacién en el sistema penitenciario ecuatoriano.

5.2.2. Analitico

Este método consiste en separar las partes de un todo con el propdsito de conocer los
principios o elementos del objeto que se investiga para examinar con detalle el problema. Se
aplicaria al analizar criticamente la informaciéon recopilada para evaluar la efectividad de los
programas de rehabilitacion.

5.2.3. Estadistico

Este método permite obtener indicadores probables sobre conjuntos numéricos para
facilitar el estudio de fendmenos de masa o colectivos en el desarrollo del proyecto se lo
utilizara para manejar correctamente los datos cuantitativos; en la recoleccion de
informacion, calculo, presentacion, sintesis y anélisis.

5.3. Enfoque
El enfoque de la investigacion es de enfoque:
Cualitativo: La presente investigacion, contara con la aplicacion de encuestas que

mediran cualitativamente la determinacion de la efectividad de los programas de
rehabilitacion del sistema penitenciario ecuatoriano, pues el objetivo es generalizar los datos
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de una muestra a una poblacién (de un grupo pequefio a uno mayor). (Hernandez, 2014).
Esto con el fin de obtener muestras de la determinacion de cierta poblacion y su opinion

sobre el tema que se plantea en esta investigacion.
5.3.1. Cuantitativo:

Describir, comprender e interpretar los fenémenos, a través de las percepciones y
significados producidos por las experiencias de los participantes. (Hernandez, 2014). En la
presente investigacion este enfoque, con la finalidad de recopilar datos objetivos y
cuantificables sobre la percepcion de la efectividad de los programas de rehabilitacién por
parte de las personas encuestadas. Se podrian disefiar preguntas cerradas que permitan
obtener informacién especifica y cuantificable sobre el tema.

5.4. Tipo de Investigacion
La investigacion corresponde al tipo
5.4.1. Descriptivo.

La investigacidn descriptiva es un tipo de investigacion que se centra en describir de
manera detallada y precisa las caracteristicas, propiedades o comportamientos de un
fendmeno o situacion, es decir, busca proporcionar una imagen clara y objetiva de un
fendmeno especifico.

5.5. Disefio de la Investigacion
La investigacion es

5.5.1. Transversal.
Este tipo de disefio, se observa y mide a los participantes, muestras o unidades de
analisis en un momento especifico, con el objetivo de obtener una instantdnea de las

caracteristicas o variables de interés en ese momento.
5.6. Poblacién

La poblacion hace referencia al estudio de un grupo especifico de casos que cumple
con ciertos criterios y se utiliza previamente para seleccionar la muestra. No se limita solo a
las personas, sino que también puede incluir animales, objetos, organizaciones, instituciones.
Para estos casos, se puede utilizar ¢l término "universo de estudio” (Arias-Gémez et al.,
2016), por lo que la presente investigacion tiene como poblaciéon a individuos de la
comunidad ecuatoriana, como conocedores y observadores de la situacion actual del pais,
pues seran ellos quienes en base a su criterio determinaran la efectividad de los programas

de rehabilitacion en el sistema penitenciario ecuatoriano.
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5.7. Muestra

El criterio de seleccion se baso en la aplicacion de una encuesta a 30 personas. La
seleccion de la muestra se basara en criterios que aseguren la representatividad y relevancia
de los participantes.

5.8. Técnicas:

Las técnicas de investigacion son métodos especificos y procedimientos utilizados
para recopilar, analizar e interpretar datos con el objetivo de responder preguntas de
investigacion o resolver problemas. Las que se utiliza en la investigacion seran las siguientes:

5.8.1 Observacion documental

El presente proyecto de investigacion, al analizar la problematica desde un enfoque
critico, planteara antes el estudio analitico de documentos que aportaran a la investigacion,
como lo es la normativa (Constitucion de la Republica del Ecuador, Codigo Organico
Integral Penal, Reglamento del Sistema Nacional de Rehabilitacion Social) y programas que
se implementaron a PPLS, que sirvan y contribuyan al desarrollo del presente trabajo de
investigacion.

5.8.2. Encuesta
La encuesta que se aplicara en el presente proyecto de investigacion, se la realizara

de manera virtual, a través del uso de herramientas de google y sera aplicada a 30 personas.
5.8.3. Entrevista

Consiste en un dialogo entre el entrevistador y el entrevistado sobre aspectos
puntuales de la problematica de estudio se realizara a 5 personas especialistas conocedoras
de la problematica.

5.8.4. Herramientas

Formularios de google (herramienta virtual), Grabadora, cuaderno de apuntes,

retroproyector.

5.8.5. Materiales:

Libros, diccionarios juridicos, manuales, leyes, reglamentos, fuentes electrénicas.
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6. Resultados.
6.1. Resultados de Encuestas
La “Efectividad de los Programas de Rehabilitacion en el Sistema Penitenciario Ecuatoriano”,
es un tema de gran relevancia social y juridica, que implica el analisis de multiples factores y
dimensiones, tales como la estructura y calidad de los programas, la capacidad de
implementacion, la participacion activa de los reclusos y los resultados medibles en términos

de reincidencia y reintegracion social., por esos motivos, la encuesta estuvo dirigida a 36
personas.

A continuacion, se presenta los resultados de las mismas:

1) Primera pregunta: ;Esta usted familiarizado con los programas de rehabilitacion que

se ofrecen en el sistema penitenciario ecuatoriano?

® Sl
® No

Autor: Melissa Carolina Paladines Alulima
Fuente: aplicada a 36 personas en general
Interpretacion:

Si: 50% (18 personas)

No: 50% (18 personas)

La presente pregunta fue contestada por las 36 personas, obteniendo los resultados de
la siguiente manera: en un 50% de los encuestados optaron por la opcién Sl y el otro

50% optaron por la opcion NO

Andlisis:

37



2)

Los resultados de la pregunta revelan que solo el 50% de los encuestados esta
familiarizado con los programas de rehabilitacion en el sistema penitenciario
ecuatoriano, lo que sugiere una necesidad significativa de mejorar la difusion y
comunicacion sobre estos programas. Esta falta de familiaridad puede afectar
negativamente la percepcion y el apoyo publico, destacando la importancia de camparias
informativas y educativas méas efectivas. Al incrementar el conocimiento publico, se
podria promover una actitud mas positiva hacia la rehabilitacion y fomentar un mayor
apoyo comunitario, lo que es crucial para la reinsercion social exitosa de los PPL y la

efectividad general del sistema penitenciario.

Segunda pregunta: En su opinion, ¢Cuél es el objetivo principal de los programas de

rehabilitacién en las carceles ecuatorianas?

® Lograr una efectiva rehabilitacion de los
PPL, para asi obtener una reinsercién
efectiva en la sociedad y disminuir la
tasa de reincidencia delictiva.

@ Ofrecer a los PPL programas de
rehabilitacion hasta que culmine su
periodo de condena.

Autor: Melissa Carolina Paladines Alulima
Fuente: aplicada a 36 personas en general
Interpretacion:

Opcion 1 (83.3%): Lograr una efectiva rehabilitacion de los PPL, para asi obtener una

reinsercion efectiva en la sociedad y disminuir la tasa de reincidencia delictiva.

Opcidn 2 (16.7%): Ofrecer a los PPL programas de rehabilitacion hasta que culmine su

periodo de condena.

La presente pregunta fue contestada por las 36 personas, obteniendo los resultados de
la siguiente manera: en un 83.3% de los encuestados optaron por la opcién Sl y el otro

16.7% optaron por la opcion NO
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3)

Anélisis:

La gran mayoria de los encuestados (83.3%) considera que el objetivo principal de los
programas de rehabilitacion en las céarceles ecuatorianas es lograr una efectiva
rehabilitacion de las personas privadas de libertad (PPL), con el fin de facilitar su
reinsercion en la sociedad y reducir la tasa de reincidencia delictiva. Esto indica una
percepcidn positiva y alineada con los objetivos rehabilitadores y preventivos de los
programas. Solo una minoria (16.7%) percibe que el objetivo es simplemente ofrecer
programas hasta que termine la condena, lo que refleja una vision mas limitada y

temporal de la rehabilitacion.

Este consenso mayoritario sobre la importancia de la reinsercién efectiva y la reduccion
de la reincidencia subraya la relevancia de implementar y fortalecer programas que no
solo ocupen el tiempo de los PPL durante su estancia en prision, sino que realmente
contribuyan a su transformacion y reintegracion en la sociedad. Ademas, estos
resultados indican una comprension generalizada entre los encuestados de que la
rehabilitacién debe tener un impacto duradero y significativo més all& del periodo de

condena.

Tercera pregunta: ¢(Cree usted que los programas de rehabilitacion en el sistema

penitenciario ecuatoriano son efectivos para reducir la reincidencia delictiva?

@ Sl
@ NO

Autor: Melissa Carolina Paladines Alulima
Fuente: aplicada a 36 personas en general
Interpretacion:

SI: 13.9 % (05 personas)

NO: 86.1 % (31 personas)
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4)

La presente pregunta fue contestada por las 36 personas, obteniendo los resultados de
la siguiente manera: en un 13.9 % de los encuestados optaron por la opcién Sl y el otro
86.1 % optaron por la opcion NO

Anélisis:

La pregunta revela que el 86.1% de los encuestados cree que los programas de
rehabilitacion en el sistema penitenciario ecuatoriano no son efectivos para reducir la
reincidencia delictiva, mientras que solo el 13.9% piensa que si lo son. Esta percepcion
mayoritaria de ineficacia sugiere la necesidad urgente de revisar y mejorar estos
programas, abordando posibles deficiencias en recursos, implementacion y seguimiento
post-liberacion. Para mejorar la efectividad, es crucial aumentar los recursos y la
capacitacion, implementar sistemas de evaluacion y monitoreo rigurosos, y fortalecer
las estrategias de reinsercion y apoyo continuo. Esta falta de confianza en los programas
actuales también puede influir negativamente en el apoyo publico y la financiacion,
subrayando la importancia de acciones correctivas para recuperar la confianza y mejorar

los resultados de rehabilitacion.

Cuarta pregunta: ¢ Cree usted que los programas de rehabilitacién que se implementan
en el sistema penitenciario ecuatoriano han sido efectivos para reducir la reincidencia

delictiva?

® sl
® NO

Autor: Melissa Carolina Paladines Alulima
Fuente: aplicada a 36 personas en general
Interpretacion:

SI: 13.9 % (05 personas)
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NO: 86.1 % (31 personas)

La presente pregunta fue contestada por las 36 personas, obteniendo los resultados de
la siguiente manera: en un 13.9 % de los encuestados optaron por la opcién Sl y el otro
86.1 % optaron por la opcion NO

Anélisis:

Las respuestas, muestran una percepcién predominantemente negativa entre los
encuestados. De las 36 personas que respondieron, el 86.1% (31 personas) consideraron
que estos programas no han sido efectivos, mientras que solo el 13.9% (5 personas)
opinaron que si lo han sido. Esta notable mayoria sugiere que los programas de
rehabilitacion actuales no estan cumpliendo con sus objetivos de manera adecuada
desde la perspectiva de la mayoria de los encuestados. Las posibles razones detras de
esta percepcion negativa podrian incluir deficiencias en la implementacion de los
programas, falta de recursos y personal capacitado, insuficiente seguimiento post-
rehabilitacion, y desafios socioecondmicos que dificultan la reintegracion de los ex-
reclusos. Por otro lado, la minoria que considera efectivos estos programas podria basar
su opinion en experiencias positivas o en el reconocimiento del potencial de estas
iniciativas. Estos resultados subrayan la necesidad urgente de revisar y mejorar los
programas de rehabilitacion, aumentar la capacitacion del personal, asignar recursos
adecuados, implementar un seguimiento robusto post-liberacion, y llevar a cabo
investigaciones adicionales para desarrollar estrategias mas efectivas. Ademas, es
fundamental educar al publico sobre los objetivos y beneficios de estos programas,
destacando los casos de éxito para cambiar la percepcion publica y aumentar el apoyo

hacia estos esfuerzos rehabilitadores.
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5) Quinta pregunta: ;Qué aspectos considera usted que podrian mejorar la efectividad de

los programas de rehabilitacion en las carceles ecuatorianas?

@ Mayor acceso a programas educativos vy
de capacitacion laboral.

@ Mejoramiento de las condiciones de
vida dentro de las carceles.

—| IMayor apoyo psicalogico y emocional
W’ para los internos.
@ Implementacion de programas de
sequimiento y apoyo post liberacion.
@ Wayor participacion de la sociedad civil
en la rehabilitacion de los internos.

Autor: Melissa Carolina Paladines Alulima
Fuente: aplicada a 36 personas en general
Interpretacion:

La pregunta fue contestada por un total de 36 persona, teniendo en cuenta los siguientes

porcentajes.

a) 25%  Mayor apoyo psicoldgico y emocional para los internos.

b) 47,2 % Mayor acceso a programas educativos y de capacitacion laboral.

€) 5,6 % Mejoramiento de las condiciones de vida dentro de las carceles.

d) 19.4 % Implementacién de programas de seguimiento y apoyo post liberacion.

e) 2,8 % Mayor participacion de la sociedad civil en la rehabilitacion de los internos.
Anélisis:

El analisis de la presente pregunta, revela diversas opiniones sobre las areas clave que
necesitan atencion. Los resultados indican que la mayoria de los encuestados, el 47.2%,
considera que el mayor acceso a programas educativos y de capacitacion laboral es el
aspecto mas importante para mejorar la efectividad de los programas de rehabilitacion.
Este énfasis sugiere una percepcién amplia de que la educacion y la capacitacion son

cruciales para proporcionar a los internos las herramientas necesarias para reintegrarse

con éxito en la sociedad.
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El segundo aspecto mas mencionado, con un 25%, es la necesidad de mayor apoyo
psicoldgico y emocional para los internos. Esto destaca la importancia de abordar la
salud mental y el bienestar emocional como componentes esenciales de la rehabilitacidn

efectiva.

Ademas, el 19.4% de los encuestados cree que la implementacion de programas de
seguimiento y apoyo post liberacion es vital para mejorar la rehabilitacion. Este aspecto
sefiala la importancia de un acompafiamiento continuo una vez que los internos son

liberados, para asegurar que no recaigan en conductas delictivas.

Solo un 5.6% de los encuestados mencioné el mejoramiento de las condiciones de vida
dentro de las carceles, lo que podria indicar que, aunque importante, este aspecto no se
percibe como una prioridad tan alta en comparacion con la educacion, el apoyo
emocional y el seguimiento post-liberacion. Finalmente, un 2.8% de los encuestados
sugirié una mayor participacion de la sociedad civil en la rehabilitacion de los internos,
sefialando una menor pero aun relevante percepcién de la importancia de involucrar a

la comunidad en estos procesos.

En resumen, los resultados indican una clara prioridad por mejorar la educacion y la
capacitacion laboral de los internos, seguido por el apoyo psicologico y emocional, y la
necesidad de un seguimiento continuo tras la liberacion. Estos aspectos son vistos como
los mas cruciales para aumentar la efectividad de los programas de rehabilitacion en las
carceles ecuatorianas, sugiriendo areas especificas de intervencion para las autoridades

y los responsables de la politica penitenciaria.
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6) Sextapregunta: ¢Cual es su opinion sobre la calidad de los programas de rehabilitacion
ofrecidos en el sistema penitenciario ecuatoriano, segin los acontecimientos que ha

observado usted Gltimamente en el pais?

@ Buena

® Muy buena
Iala

@ Deficiente

Autor: Melissa Carolina Paladines Alulima
Fuente: aplicada a 36 personas en general
Interpretacion:

La presente pregunta fue contestada por las 36 personas, obteniendo los siguientes

porcentajes.

a) Buena 11,1%

b) Muy buena  5,6%

¢) Mala 36,1%

d) Deficiente 47,2%

Anélisis:

El anélisis, refleja una opinién predominantemente negativa entre los encuestados. Los
resultados muestran que el 47.2% de los encuestados consideran que la calidad de estos
programas es deficiente, mientras que un 36.1% la califican como mala. En conjunto,
esto suma un 83.3% de respuestas negativas, indicando una percepcion generalizada de
que los programas de rehabilitacion en el sistema penitenciario ecuatoriano estan
fallando en su objetivo de rehabilitar a los internos. En contraste, solo un 11.1% de los

encuestados creen que la calidad de los programas es buena, y un 5.6% opinan que es

muy buena, lo que representa una minoria significativa que podria basar su opinion en
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7)

experiencias directas o indirectas positivas. La percepcion mayoritaria de deficiencia
sugiere problemas como la falta de recursos y personal capacitado, condiciones de vida
inadecuadas dentro de las carceles, y un seguimiento post-liberacion insuficiente. Para
mejorar la efectividad de estos programas, es crucial asignar mas recursos, mejorar la
capacitacion del personal, crear mejores condiciones de vida en las carceles,
implementar programas de seguimiento post-liberacion y realizar evaluaciones
periddicas. Ademas, promover casos de éxito podria mejorar la percepcion publica y
aumentar la confianza en estos programas. En resumen, los resultados subrayan la
necesidad urgente de mejoras significativas en los programas de rehabilitacion del
sistema penitenciario ecuatoriano para cumplir con sus objetivos y reducir la

reincidencia delictiva.

Séptima pregunta: ¢Cree usted que los programas de rehabilitacion en el sistema
penitenciario ecuatoriano tienen un impacto positivo en la reintegracion de los internos

a la sociedad?

® sl
@® NO

Autor: Melissa Carolina Paladines Alulima
Fuente: aplicada a 36 personas en general
Interpretacion:

SI: 25 % (09 personas)

NO: 75 % (27 personas)

La presente pregunta fue contestada por las 36 personas, obteniendo los resultados de
la siguiente manera: en un 25 % de los encuestados optaron por la opcion Sl y el otro
75 % optaron por la opcion NO
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Analisis:

Existe una percepcion mayoritariamente negativa sobre la efectividad de estos
programas. De los 36 encuestados, el 75% (27 personas) considera que los programas
de rehabilitacion no tienen un impacto positivo en la reintegracién de los internos a la
sociedad, mientras que solo el 25% (9 personas) opina que si lo tienen. Esta distribucién
de respuestas sugiere que la mayoria de los encuestados perciben que los programas de
rehabilitacién no estan cumpliendo con sus objetivos de preparar a los internos para una

reintegracion exitosa en la sociedad.

La percepcion mayoritaria negativa puede estar influenciada por varios factores. La
inadecuada implementacidn de los programas de rehabilitacion, la falta de recursos, la
insuficiente capacitacion del personal y la ausencia de un sistema de seguimiento post-
liberacion efectivo son posibles razones que contribuyen a esta vision negativa.
Ademas, los encuestados pueden estar basando sus opiniones en experiencias personales
o cercanas donde han observado que los internos no logran reintegrarse adecuadamente
después de su liberacion. Estas percepciones subrayan la necesidad de una revision y
mejora integral de los programas de rehabilitacion para abordar estas deficiencias.

Por otro lado, el 25% de los encuestados que creen en el impacto positivo de los
programas de rehabilitacion representan una minoria significativa. Estas personas
pueden basar su opinion en experiencias directas o indirectas positivas, en casos de éxito
que conocen o en una creencia en el potencial de los programas a pesar de las
deficiencias actuales. Este grupo minoritario sugiere que, aunque hay problemas,
también hay elementos de los programas que estan funcionando y pueden servir como

base para futuras mejoras.

Las implicaciones de estos resultados son claras. Es necesario revisar y mejorar los
programas de rehabilitacion existentes para abordar las deficiencias sefialadas por la
mayoria de los encuestados. Aumentar la capacitacion del personal y asignar mas
recursos es crucial para asegurar que los programas sean efectivos y sostenibles.
Ademas, implementar un sistema robusto de seguimiento y apoyo post-liberacion es
esencial para facilitar la reintegracion de los ex-reclusos. Realizar evaluaciones
periddicas para identificar areas de mejora y ajustar las estrategias segun sea necesario
también es fundamental. Finalmente, destacar y promocionar los casos de éxito puede

ayudar a cambiar la percepcion pablica y aumentar la confianza en estos programas.
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En resumen, la percepcion mayoritaria de que los programas de rehabilitacion en el
sistema penitenciario ecuatoriano no tienen un impacto positivo en la reintegracion de
los internos subraya la necesidad de realizar mejoras significativas. Es esencial abordar
las deficiencias actuales para cumplir con los objetivos de rehabilitacién y asegurar una

reinsercion efectiva de los internos en la sociedad.

Octava pregunta: ¢Ha observado usted algin cambio positivo en los internos que han

participado en programas de rehabilitacion en las carceles ecuatorianas?

@ sl
@ NO

Autor: Melissa Carolina Paladines Alulima
Fuente: aplicada a 36 personas en general
Interpretacion:

Sl: 11,1 % (04 personas)

NO: 88,9 % (32 personas)

La presente pregunta fue contestada por las 36 personas, obteniendo los resultados de
la siguiente manera: en un 11,1 % de los encuestados optaron por la opcién Sl y el otro

88,9 % optaron por la opcion NO

Anélisis:

Se puede reflejar una percepcion predominantemente negativa entre los encuestados
sobre la efectividad observable de estos programas. De los 36 encuestados, el 88.9%
(32 personas) respondié que no han observado cambios positivos en los internos que

han participado en los programas de rehabilitacion, mientras que solo el 11.1% (4

personas) indicd que si han notado cambios positivos. La mayoria de los encuestados
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no ha observado cambios positivos, lo que puede estar influenciado por la ineficacia de
los programas, la falta de resultados tangibles y visibles, o la persistencia de
comportamientos delictivos entre los internos después de su participacion en los
programas. Esta percepcion también podria estar relacionada con problemas sistémicos
dentro de las carceles, como condiciones de vida deficientes, falta de apoyo psicoldgico
y emocional, y ausencia de seguimiento adecuado post-liberacién. Por otro lado, el
11.1% de los encuestados que si han observado cambios positivos representan una
minoria que podria estar basando sus opiniones en experiencias directas o cercanas de
éxito. Estos encuestados podrian haber visto mejoras en el comportamiento, actitudes o
habilidades de los internos que han participado en los programas de rehabilitacion, lo
que sugiere que, aunque la percepcion general es negativa, hay elementos de los
programas que pueden estar funcionando en ciertos contextos o para ciertos individuos.
Las implicaciones de estos resultados son claras: es esencial revisar los programas de
rehabilitacién actuales para identificar y abordar las deficiencias que estan llevando a la
percepcion de ineficacia, aumentar los recursos y proporcionar una capacitacion
adecuada al personal, fortalecer el apoyo psicoldgico y emocional para los internos,
implementar programas de seguimiento y apoyo post-liberacion, y realizar evaluaciones
periddicas para ajustar las estrategias y mejorar su efectividad. En resumen, la
percepcion mayoritaria de que no se han observado cambios positivos en los internos
que han participado en programas de rehabilitacién en las céarceles ecuatorianas subraya
la necesidad de realizar mejoras significativas en estos programas para lograr los
objetivos de rehabilitacion y asegurar que los internos puedan reintegrarse
efectivamente en la sociedad.
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9) Novena pregunta: En su opinién, ¢cual es el papel del gobierno ecuatoriano en la

mejora de los programas de rehabilitacion en el sistema penitenciario?

@ Mayor inversion en infraestructura y
recursos para los programas de rehab. ..

® Desarrollo de politicas penitenciarias
mas efectivas y centradas en la rehab...
Mejor coordinacién entre las

instituciones gubernamentales respon...

@ Promocion de la participacion de
organizaciones no gubermamentales e. ..

@ Apoyo a la investigacion y desarrollo...
@ Mayor control en la situacion interna d. .

Autor: Melissa Carolina Paladines Alulima
Fuente: aplicada a 36 personas en general
Interpretacion:

a) 5,6 % Mejor coordinacién entre las instituciones gubernamentales responsables de

la rehabilitacion.

b) 5,6 % Promocidn de la participacion de organizaciones no gubernamentales en los

programas de rehabilitacion.

c) 8,3 % Apoyo a la investigacién y desarrollo de mejores practicas en rehabilitacion

penitenciaria.
d) 25 % Mayor control en la situacion interna de los centros de privacion de libertad.

e) 22,2 % Mayor inversion en infraestructura y recursos para los programas de

rehabilitacion.

f) 33,3 % Desarrollo de politicas penitenciarias mas efectivas y centradas en la

rehabilitacion
Analisis:
La diversidad de respuestas refleja la complejidad de los desafios que enfrenta el sistema

penitenciario ecuatoriano en términos de rehabilitacion. La baja proporcion de

encuestados que mencionaron la necesidad de mejorar la coordinacién entre
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instituciones gubernamentales y de promover la participacion de organizaciones no
gubernamentales sugiere una percepcion de fragmentacién o falta de colaboracion
efectiva en el sistema actual. Esto puede dificultar la implementacién y supervision de
programas de rehabilitacion integrales y coordinados.

Por otro lado, la llamada de atencidn sobre la necesidad de mayor control interno en los
centros penitenciarios indica preocupaciones sobre la seguridad y la gestion interna, que
son fundamentales para el funcionamiento efectivo de cualquier programa de
rehabilitacién. Ademas, la solicitud de una mayor inversion en infraestructura y recursos
resalta la importancia de contar con los medios adecuados para implementar programas

de rehabilitacion de alta calidad.

El énfasis en el apoyo a la investigacion y el desarrollo de mejores practicas en
rehabilitacién penitenciaria destaca la importancia de basar las intervenciones en
evidencia sélida y adaptarlas a las necesidades especificas de la poblacion carcelaria.
Finalmente, la demanda de politicas penitenciarias mas efectivas y centradas en la
rehabilitacion subraya la necesidad de una vision estratégica a nivel gubernamental que
aborde los desafios de manera integral y sostenible.

En conjunto, estos resultados sugieren que los encuestados ven al gobierno ecuatoriano
como un actor clave en la mejora de los programas de rehabilitacién en el sistema
penitenciario. Se requiere una respuesta holistica que abarque desde la coordinacién
interinstitucional hasta la inversion en infraestructura y recursos, junto con una mayor
atencion a la investigacion y el desarrollo de politicas efectivas. Esto indica la necesidad
de un enfoque integral y coordinado que aborde los diversos aspectos involucrados en
la rehabilitacion de los internos y que cuente con el respaldo y la participacion activa

del gobierno.
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10) Decima pregunta: ¢;Qué recomendaciones haria usted para mejorar la efectividad de

los programas de rehabilitacion en el sistema penitenciario ecuatoriano?

@ Wejorar la coordinacion entre las
instituciones responsables de la rehab. ..

@ Incrementar la capacitacion del personal
penitenciarioc en temas de rehabilitacion.

A Aumentar la oferta de programas

educativos y laborales dentro de las c...

@ Promover la participacion de la sociedad
civil en la rehabilitacién de los internos.

@ Implementar programas de seguimien. ..
@ Mejorar las condiciones de vida dentr...

Autor: Melissa Carolina Paladines Alulima
Fuente: aplicada a 36 personas en general
Interpretacion:

a) 22,2% Mejorar la coordinacion entre las instituciones responsables de la

rehabilitacion.

b) 13,9 % Incrementar la capacitacion del personal penitenciario en temas de

rehabilitacion.
c) 33,3 % Aumentar la oferta de programas educativos y laborales dentro de las cérceles.

d) 8,3 % Promover la participacion de la sociedad civil en la rehabilitacion de los

internos.

e) 16,7 % Implementar programas de seguimiento y apoyo post liberacion.

) 5,6 % Mejorar las condiciones de vida dentro de las carceles.

Anélisis:

La diversidad de respuestas refleja la complejidad de los desafios que enfrenta el sistema
penitenciario ecuatoriano en términos de rehabilitacion. La baja proporcion de
encuestados que mencionaron la necesidad de mejorar la coordinacién entre
instituciones gubernamentales y de promover la participacion de organizaciones no
gubernamentales sugiere una percepcion de fragmentacion o falta de colaboracién

efectiva en el sistema actual. Esto puede dificultar la implementacién y supervision de

programas de rehabilitacion integrales y coordinados.
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Por otro lado, la llamada de atencién sobre la necesidad de mayor control interno en los
centros penitenciarios indica preocupaciones sobre la seguridad y la gestion interna, que
son fundamentales para el funcionamiento efectivo de cualquier programa de
rehabilitacién. Ademas, la solicitud de una mayor inversion en infraestructura y recursos
resalta la importancia de contar con los medios adecuados para implementar programas

de rehabilitacion de alta calidad.

El énfasis en el apoyo a la investigacion y el desarrollo de mejores practicas en
rehabilitacion penitenciaria destaca la importancia de basar las intervenciones en
evidencia sélida y adaptarlas a las necesidades especificas de la poblacion carcelaria.
Finalmente, la demanda de politicas penitenciarias méas efectivas y centradas en la
rehabilitacién subraya la necesidad de una vision estratégica a nivel gubernamental que
aborde los desafios de manera integral y sostenible.

En conjunto, estos resultados sugieren que los encuestados ven al gobierno ecuatoriano
como un actor clave en la mejora de los programas de rehabilitacion en el sistema
penitenciario. Se requiere una respuesta holistica que abarque desde la coordinacién
interinstitucional hasta la inversion en infraestructura y recursos, junto con una mayor
atencion a la investigacion y el desarrollo de politicas efectivas. Esto indica la necesidad
de un enfoque integral y coordinado que aborde los diversos aspectos involucrados en
la rehabilitacion de los internos y que cuente con el respaldo y la participacion activa

del gobierno.

6.2. Resultados de las entrevistas
1. Entrevistados: Las presentes entrevistas fueron aplicadas a 5 expertos en tema.

2. Fiabilidad: Los presentes entrevistados cuentan con afios de experiencia tanto en

materia penitenciaria como en el desarrollo y aplicacion del derecho.

Datos informativos de los profesionales del derecho

Entrevistados Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4

Profesién/Cargo Jefe de la Unidad Agente de Dr. Luis Abg. Marcelo
de Contingencia Seguridad Armando Gustavo
Penitenciaria del Penitenciaria  Cordero Arce, Alejandro
CPL Azuay No. 1 matr.
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Preguntas

Entrevistado 1: Tcnl.
Jorge Rene Arteaga Orbe

Entrevistado 2: ACP.
Diana Geovanna
Barragadn Andrade

Entrevistado 3: Dr. Luis
Armando Cordero Arce.

Entrevistado 4: Abg.
Marcelo Gustavo
Alejandro

1. ¢Cual es su opinion
sobre la efectividad
de los programas
de rehabilitacion
en las carceles
ecuatorianas para
reducir la
reincidencia
delictiva?

El entrevistado, Tcnl Jorge
Rene Arteaga Orbe,
NDESC-Z6-SZ-AZUAY -
CONT-CCP-Jefe de Centro
de Contingencia
Penitenciaria, menciona que
deberia existir programas
que ayuden a fortalecer
destrezas de las personas
privadas de la libertad con
la finalidad que tengan
ingresos de manera licita y
apegados a la ley.

La entrevistada, Agente de
Seguridad Penitenciaria
Diana Geovanna Barragan
Andrade manifiesta que
puede variar segun diversos
factores, como la calidad de
los programas, la
participacién y compromiso
de los reclusos, el apoyo
continuo después de la
liberacion, entre otros. En
general, los programas de
rehabilitacién que ofrecen
una variedad de servicios,
como educacion,
capacitacion laboral,
asesoramiento psicoldgico y
apoyo para la reinsercion
social

El Doctor Luis Armando
Cordero Arce, nos
menciona que las
organizaciones de la
sociedad civil pueden
colaborar con el sistema
penitenciario para disefiar e
implementar programas de
rehabilitacion efectivos. Su
participacion puede aportar
una perspectiva externa,
experiencia en areas
especificas y recursos
adicionales.

El Abg. Marcelo Gustavo
Alejandro, contesta a la
interrogante manifestando
que los programas de
rehabilitacion en las
carceles ecuatorianas para
reducir la reincidencia
delictiva son poco efectivos

Analisis e interpretacion

Las respuestas de los entrevistados presentan una variedad de perspectivas sobre la efectividad de los programas de
rehabilitacién en el sistema penitenciario ecuatoriano. Hay un consenso en que los programas actuales necesitan
mejoras y que su éxito depende de maultiples factores, incluyendo la calidad del disefio, la implementacién, la
participacién de los reclusos, el apoyo post-liberacion y la colaboracion con actores externos. La opinion critica sugiere
gue aun hay un camino por recorrer para alcanzar la efectividad deseada, lo que subraya la importancia de abordar estas
areas de mejora de manera integral y sistematica.

2. ¢Qué aspectos

considera usted
gue podrian
mejorar la

La creacion de nuevos
proyectos que infundan
hacia las Personas Privadas
de la libertad con la

Disefiar programas que se
adapten a las necesidades

individuales de los reclusos,

teniendo en cuenta factores

Primeramente, para mejorar
la efectividad de los
programas de rehabilitacion,
se debe cumplir con lo

Una mejor capacitacion
laboral y académica podrian
mejorar la efectividad de los
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efectividad de los
programas de
rehabilitacion en
las carceles
ecuatorianas?

finalidad que  adopten | como su historial delictivo, | dispuesto en SNAI referente | programas de rehabilitacion
nuevos conocimientos y | habilidades y necesidades | a la ubicacion de los PPL, | en las carceles ecuatorianas
destrezas. especificas de rehabilitacion | desde el menos peligroso

hasta el mas peligroso, para
posteriormente aplicar los
programas de rehabilitacion.
Sin embargo, cabe
mencionar que hoy en dia en
el gobierno de Daniel Noboa
se ejecutan los programas de
rehabilitacién con la ayuda
de las FF. AA.

Analisis e interpretacion

Las respuestas proporcionan una vision multifacética de las mejoras necesarias para aumentar la efectividad de los
programas de rehabilitacion en las carceles ecuatorianas como:

Innovacién y Diversificacién: La creacién de nuevos proyectos puede proporcionar habilidades y conocimientos
relevantes para la reintegracion de los reclusos.

Personalizacion: Adaptar los programas a las necesidades individuales de los reclusos puede aumentar su efectividad,
proporcionando intervenciones mas precisas y efectivas.

Clasificacion y Ubicacién Correcta: Seguir las directrices del SNAI para la clasificacion y ubicacion de los reclusos es
fundamental para crear un entorno seguro y propicio para la rehabilitacion.

Capacitacion de Alta Calidad: Mejorar la capacitacion laboral y académica puede equipar a los reclusos con las
habilidades necesarias para su reintegracion social y econémica.

En conclusion, la mejora de la efectividad de los programas de rehabilitacion en las céarceles ecuatorianas requiere un
enfoque integral que combine innovacion, personalizacidn, una correcta clasificacion y ubicacion de los reclusos, y una
formacion de alta calidad. Implementar estos aspectos puede contribuir significativamente a reducir la reincidencia
delictiva y facilitar la reintegracion exitosa de los reclusos en la sociedad.

3. ¢Queé medidas
sugiere usted para
evaluar la
efectividad de los
programas de
rehabilitacién en el

Una constante evaluacion de | Definir indicadores claros y | Redistribucion de los PPL, | El entrevistado sugiere que
los resultados obtenidos. medibles que permitan | sancionar a los directores de | se  deberia realizar un
asi como también debe | evaluar el impacto de los | los centros penitenciarios | seguimiento de los internos
existir una comunicacion | programas de rehabilitacion, | que no acaten las normas del | para observar si se ha
constante entre los | como tasas de reincidencia, | SNAI y del COIP, y seguir | logrado reinsertar
directivos de los Centros de | nivel educativo alcanzado
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sistema
penitenciario
ecuatoriano y
garantizar su

mejora continua?

Privacion de Libertad con la
finalidad de comunicar y
Ilegar a un consenso sobre lo
que se debe seguir
corrigiendo y mejorando.

por los participantes, tasas
de empleo post liberacion,
entre otros.

ejecutando los programas
con las fuerzas armadas.

efectivamente en la sociedad
y en el campo laboral

Analisis e interpretacion

La evaluacién de la efectividad de los programas de rehabilitacion requiere un enfoque multifacético que incluya una
evaluacion continua, el uso de indicadores claros, el cumplimiento estricto de normas y un seguimiento en la reinsercion.
Implementar estas medidas puede contribuir significativamente a la mejora continua de los programas y a la reduccion

de la reincidencia delictiva.

4. ¢Cree usted que los

programas de
rehabilitacion en el
sistema
penitenciario
ecuatoriano son
accesibles para
todos los internos

que los necesitan?

El Tenl manifiesta que los
programas de rehabilitacién
no son accesibles para todos
los internos

La  disponibilidad  de
recursos, tanto financieros
como de personal, puede
limitar la capacidad de
ofrecer  programas  de
rehabilitacion de calidad
para todos los internos que
los necesitan.

Totalmente en desacuerdo,
algunos de los PPL tienen
una psicologia psicopata y
es imposible su reinsercion.

Se hace referencia a una
respuesta negativa, pues
para el entrevistado, son
pocos los PPL que tienen
acceso a estos programas de
rehabilitacion.

Analisis e interpretacion

El andlisis revela un consenso general sobre la falta de accesibilidad de los programas de rehabilitacion en el sistema
penitenciario ecuatoriano. Las principales limitaciones incluyen la insuficiencia de recursos financieros y de personal, lo
gue afecta la calidad y el alcance de los programas. Ademas, algunos internos, debido a condiciones psicolégicas severas
como la psicopatia, pueden no ser susceptibles de rehabilitacion, lo que sugiere la necesidad de programas especializados.
Solo una minoria de los reclusos tiene acceso a estos programas, destacando la urgente necesidad de mejorar la
distribucion y disponibilidad de servicios de rehabilitacion para garantizar una reintegracion efectiva y reducir la

reincidencia delictiva.

5. ¢Qué papel cree
usted que deberia
jugar la sociedad
civil en el apoyo y
desarrollo de los
programas de
rehabilitacion  en

La propuesta de nuevos
proyectos con ideas nuevas
que favorezcan a las
Personas Privadas de la
Libertad en torno al
desarrollo de sus destrezas y
habilidades enfocadas en

Las organizaciones de la
sociedad  civil  pueden
colaborar con el sistema
penitenciario para disefar e
implementar programas de
rehabilitacion efectivos. Su
participacién puede aportar

La sociedad debe apoyar a la
realizacion de actividades
educativas, laborales,
culturales, deportivas y de
salud integral.

La sociedad deberia jugar un
papel preponderante en la

reinsercion de los PPL
dentro de la sociedad,
garantizando a  quienes

hayan cumplido su condena
un puesto de trabajo, sin ser
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las carceles
ecuatorianas?

actividades que contribuyan
a la sociedad.

una perspectiva externa, juzgados por sus
experiencia  en areas antecedentes.
especificas y  recursos

adicionales.

Anélisis e interpretacion

El andlisis de las respuestas

resalta varios roles importantes que la sociedad civil puede desempefiar en el apoyo y

desarrollo de los programas de rehabilitacion en las carceles ecuatorianas como:

Innovacién y Proyectos Nuevos: La sociedad civil puede proponer ideas y proyectos innovadores que ayuden a los
reclusos a desarrollar habilidades Utiles.

Colaboracion con el Sistema Penitenciario: Las organizaciones civiles pueden colaborar con las autoridades
penitenciarias para disefiar e implementar programas efectivos, aportando experiencia y recursos adicionales.

Apoyo Integral: La sociedad civil puede apoyar una amplia gama de actividades educativas, laborales, culturales,
deportivas y de salud, proporcionando un enfoque integral en la rehabilitacion.

Reinsercion Laboral y Social: Garantizar que los ex-reclusos tengan oportunidades laborales y no sean estigmatizados
es crucial para su reintegracion exitosa y la reduccion de la reincidencia.

La participacion activa de la sociedad civil es esencial para mejorar la efectividad de los programas de rehabilitacion y
facilitar la reintegracion de los reclusos en la sociedad, contribuyendo asi a un sistema penitenciario mas justo y eficiente.
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7. Discusion.

7.1. Contrasta los resultados con estudios previos.

Los resultados obtenidos en esta investigacion revelan que los programas de
rehabilitacion en el sistema penitenciario ecuatoriano no han alcanzado el nivel de efectividad
esperado en términos de reduccion de la reincidencia y reintegracion exitosa de los internos.
Este hallazgo es consistente con estudios previos que han sefialado deficiencias similares en la
implementacién y los resultados de los programas de rehabilitacion en diferentes contextos. Por
ejemplo, Gonzalez (2015) y Martinez (2018) han documentado limitaciones en la calidad de
los programas y la falta de recursos adecuados, lo que coincide con los problemas identificados
en este estudio. A pesar de los esfuerzos por parte del gobierno y las instituciones penitenciarias,
la falta de resultados significativos en la reduccion de la reincidencia refleja la necesidad de

una revision exhaustiva de los enfoques y estrategias actuales en la rehabilitacion penitenciaria.

7.2. Calidad de la metodologia

La metodologia empleada en este estudio incluyé una combinacién de revision
documental, encuestas y entrevistas con internos, personal penitenciario y expertos en
rehabilitacion. Esta combinacion metodologica permitié una comprension integral de la
situacion, al proporcionar tanto datos empiricos como un analisis detallado de la normativa y la
practica actual. Sin embargo, es importante considerar que la calidad de la metodologia también
se ve afectada por limitaciones inherentes, como la representatividad de la muestra de encuestas
y la subjetividad en las respuestas obtenidas. A pesar de estas limitaciones, la metodologia
aplicada ha proporcionado una base solida para evaluar la efectividad de los programas y ha

permitido una comparacion efectiva con estudios previos.
7.3. Respuesta a las preguntas de investigacion.

7.3.1. Pregunta general

La pregunta general de la investigacion, que busca determinar la efectividad de los
programas de rehabilitacion social en el sistema penitenciario ecuatoriano, ha sido respondida
en términos de que los datos sugieren que estos programas no estan alcanzando el nivel deseado
de efectividad. Los hallazgos indican que, a pesar de la estructura y el disefio teérico de los
programas, su implementacion y resultados practicos no cumplen con los objetivos

establecidos, reflejando una brecha significativa entre la teoria y la préctica.

7.3.2. Pregunta especifica 1
La pregunta general de la investigacion, que busca determinar la efectividad de los

programas de rehabilitacion social en el sistema penitenciario ecuatoriano, ha sido respondida

57



en terminos de que los datos sugieren que estos programas no estan alcanzando el nivel deseado
de efectividad. Los hallazgos indican que, a pesar de la estructura y el disefio teérico de los
programas, su implementacion y resultados practicos no cumplen con los objetivos

establecidos, reflejando una brecha significativa entre la teoria y la practica.

7.3.3. Pregunta especifica 2

La segunda pregunta especifica, que explora los factores que influyen en la efectividad
de los programas, revela que los principales factores son la falta de recursos adecuados, la
insuficiencia de personal capacitado y las dificultades en el seguimiento y la evaluacién. Estos
factores han sido identificados como obstaculos significativos para la efectividad de los

programas y estan en linea con las deficiencias reportadas en estudios previos (Picd, 2019).

7.3.4. Pregunta especifica 3

En respuesta a la tercera pregunta especifica, que busca entender el impacto de los
programas de rehabilitacion en la reincidencia y la reintegracién social, los resultados indican
que los programas actuales no han logrado una reduccion significativa en la reincidencia ni una
reintegracion exitosa de los internos. Este hallazgo subraya la necesidad de implementar
estrategias mas efectivas y adaptadas a las realidades de los internos y del sistema penitenciario.
7.4. Proyecciones de Estudio

Las proyecciones del estudio sugieren varias areas de mejora para los programas de
rehabilitacidn en el sistema penitenciario ecuatoriano. Primero, se debe considerar una revision
integral de los programas existentes, con un enfoque en la adaptacion de las estrategias a las
necesidades reales de los internos. Esto puede incluir la mejora de los recursos disponibles, la
capacitacion continua del personal y el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y

evaluacion.

7.4.1. Fundamentacion Juridica de la Propuesta de Reforma

Desde una perspectiva juridica, la propuesta de reforma deberia centrarse en fortalecer
el marco legal para la rehabilitacién penitenciaria, asegurando que las normativas existentes se
apliguen de manera efectiva y que se introduzcan mecanismos para garantizar una
implementacién adecuada. La Constitucion de 2008 y el COIP proporcionan una base sélida
para la rehabilitacion, pero es necesario ajustar y actualizar las politicas y procedimientos para
abordar las deficiencias identificadas en el estudio. La reforma deberia incluir medidas para
mejorar la calidad de los programas, aumentar la inversion en recursos y personal capacitado,
y establecer un sistema de evaluacion mas riguroso para garantizar la efectividad continua de

los programas de rehabilitacion.
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8. Conclusiones.

El andlisis detallado de los programas de rehabilitacion en el sistema penitenciario
ecuatoriano revela que, a pesar de su estructura tedrica sélida y el esfuerzo continuo por parte
de las autoridades penitenciarias, estos programas no han alcanzado el nivel esperado de
efectividad en la reduccion de la reincidencia delictiva. Los datos obtenidos mediante encuestas
y entrevistas indican que los programas actuales no han logrado un impacto significativo en la
reintegracion social de los internos. Esto refleja una brecha considerable entre la teoria y la
practica, y destaca la necesidad urgente de revisar y ajustar los programas para mejorar su

efectividad.

Los principales desafios que afectan la efectividad de los programas de rehabilitacion
incluyen la falta de recursos adecuados, la insuficiencia de personal capacitado y las dificultades
en el seguimiento y la evaluacion de los programas. La falta de inversion en recursos y
capacitacion del personal limita la capacidad de los programas para ofrecer un apoyo integral a
los internos, mientras que la carencia de mecanismos robustos de seguimiento y evaluacion
impide la correcta medicion de los resultados y la implementacion de mejoras continuas. Estos
desafios estan en linea con los problemas documentados en estudios previos, lo que subraya la

necesidad de abordar estas cuestiones de manera sistematica.

La investigacion muestra que los programas de rehabilitacion en su estado actual no han
logrado reducir significativamente la reincidencia ni promover una reintegracion exitosa de los
internos en la sociedad. A pesar de los componentes diversos de los programas, que incluyen
educacion, capacitacion laboral, tratamiento psicol6gico y actividades recreativas, los
resultados sugieren que estos elementos no se estan implementando de manera efectiva. La falta
de reduccion en la reincidencia y la reintegracion fallida reflejan la necesidad de una
reestructuracion profunda y una mayor alineacion entre los objetivos de los programas y las

necesidades reales de los internos.

Es imperativo que se lleve a cabo una revision exhaustiva de los programas de
rehabilitacion, con un enfoque en mejorar su disefio e implementacion. Las reformas deben
incluir la optimizacion de los recursos, la capacitacion continua del personal y el fortalecimiento
de los mecanismos de seguimiento y evaluacion. La revision debe abordar las deficiencias
identificadas y buscar implementar estrategias méas efectivas adaptadas a las realidades del

sistema penitenciario y a las necesidades de los internos.
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Desde una perspectiva juridica, es fundamental reforzar el marco legal para la
rehabilitacién penitenciaria, asegurando que las normativas existentes se apliquen de manera
efectiva y que se introduzcan reformas para superar las limitaciones actuales. La Constitucion
de 2008 y el Cédigo Organico Integral Penal (COIP) proporcionan una base solida, pero se
requiere una actualizacion y ajuste de las politicas y procedimientos para mejorar la calidad de
los programas y garantizar una implementacion efectiva. Las reformas deben centrarse en
aumentar la inversion en recursos, mejorar la capacitacion del personal y establecer sistemas de

evaluacion mas rigurosos.

Este estudio abre la puerta a futuras investigaciones que podrian explorar en
profundidad los mecanismos especificos que influyen en la efectividad de los programas de
rehabilitacién, asi como evaluar el impacto de las reformas propuestas. La investigacion futura
podria beneficiarse de un enfoque mas detallado en los factores que afectan la implementacion
de los programas y en las experiencias de los internos para identificar mejores practicas y

soluciones innovadoras.

Con esto, podemos denotar la importancia de abordar las deficiencias actuales en los
programas de rehabilitacion y de trabajar hacia una mejora significativa en su efectividad para

cumplir con los objetivos de reduccion de la reincidencia y reintegracion exitosa de los internos
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9. Recomendaciones.
Previo a la presentacion de la propuesta de reforma, es pertinente realizar algunas

recomendaciones direccionadas a los organismos encargados del Sistema Penitenciario.

e Es esencial aumentar la inversion en recursos materiales y humanos dedicados a los
programas de rehabilitacion. Esto incluye mejorar las infraestructuras de los centros
penitenciarios, proporcionar materiales educativos adecuados y garantizar que el
personal esté altamente capacitado en areas especificas de rehabilitacion, tales como
educacion, psicologia y capacitaciéon laboral. La formacién continua del personal
penitenciario es crucial para garantizar que puedan implementar y supervisar los
programas de manera efectiva.

e Establecer mecanismos robustos de evaluacion y seguimiento de los programas de
rehabilitacion es fundamental para medir su efectividad y hacer ajustes necesarios. Estos
sistemas deben incluir la recopilacion de datos cuantitativos y cualitativos sobre la
participacion de los internos, su progreso y los resultados a largo plazo, incluyendo tasas
de reincidencia. La evaluacion regular y el seguimiento de los programas permitiran
identificar areas de mejora y adaptar las estrategias segin sea necesario.

e Esrecomendable disefiar programas de rehabilitacion que se adapten a las necesidades
especificas de cada interno. Esto implica realizar evaluaciones individualizadas al inicio
del programa para identificar las necesidades particulares en términos de educacion,
capacitacion laboral, tratamiento psicoldgico y actividades recreativas. Los programas
personalizados pueden aumentar la efectividad al abordar directamente los factores que
contribuyen a la reincidencia y facilitar una reintegracion exitosa en la sociedad.

e Promover la participacion de la comunidad y la familia en los procesos de rehabilitacion
puede mejorar los resultados de los programas. Esto incluye crear vinculos con
organizaciones comunitarias y familiares para apoyar la reintegracion social de los
internos. La inclusién de la familia'y lacomunidad en el proceso de rehabilitacion puede
proporcionar un apoyo adicional y ayudar a los internos a construir redes de apoyo
positivas fuera del entorno penitenciario.

e Esnecesario actualizar y reforzar el marco legal que rige los programas de rehabilitacién
en Ecuador. Las reformas deben centrarse en asegurar la implementacion efectiva de las
normativas existentes y en introducir nuevas politicas que aborden las limitaciones

actuales. Esto incluye la creacion de leyes que garanticen la financiacion adecuada de
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los programas y la proteccion de los derechos de los internos a recibir una rehabilitacion
de calidad.

Desarrollar y fortalecer programas de seguimiento y apoyo post-liberacion es esencial
para garantizar que los internos puedan reintegrarse con éxito en la sociedad. Estos
programas deben incluir asistencia en la busqueda de empleo, acceso a servicios de
salud mental y apoyo en la vivienda. Un enfoque integral en la reinsercion puede ayudar
a reducir las tasas de reincidencia y promover la estabilidad social y econémica de los
ex internos.

Fomentar la investigacion continua en el campo de la rehabilitacién penitenciaria es
crucial para el desarrollo de estrategias efectivas. Apoyar estudios que evalten nuevas
metodologias y enfoques innovadores puede proporcionar informacion valiosa para
mejorar los programas existentes. La colaboracion con instituciones academicas y de
investigacion puede ayudar a generar conocimientos avanzados y aplicar mejores
practicas en el sistema penitenciario ecuatoriano.

Integrar la tecnologia en los programas de rehabilitacion puede mejorar su alcance y
efectividad. Esto incluye el uso de plataformas de aprendizaje en linea para la educacion
y capacitacion laboral, asi como herramientas digitales para el seguimiento y evaluacion
de los internos. La tecnologia puede facilitar el acceso a recursos educativos y permitir
una gestién mas eficiente de los programas.

Asegurar condiciones de vida dignas y seguras en los centros penitenciarios es
fundamental para el éxito de cualquier programa de rehabilitacién. Esto incluye
garantizar un entorno libre de violencia, acceso adecuado a servicios de salud y
alimentacion, y espacios adecuados para actividades educativas y recreativas. Un
ambiente penitenciario saludable y seguro es la base para cualquier esfuerzo de
rehabilitacion efectivo.

Establecer colaboraciones con organizaciones internacionales y sistemas penitenciarios
de otros paises puede proporcionar nuevas perspectivas y recursos para mejorar los
programas de rehabilitacion en Ecuador. El intercambio de conocimientos y
experiencias con otras naciones puede ayudar a implementar practicas exitosas y adaptar

innovaciones que hayan demostrado ser efectivas en otros contextos.
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Informacién del Trabajo de Titulacién:

Titulo Original: Efectividad de los Programas de Rehabilitacién en el Sistema Penitenciario
Ecuatoriano.

Autor: Melissa Carolina Paladines Alulima

Institucién: Universidad Nacional de Loja

Certifico que la informacién contenida en la traduccién del Abstract es una representacion
precisa y completa del texto original, en Catamayo, a los 28 dias del mes de julio de 2024.

Mgtr. nicio Uchuari Macas
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Ciudad Universitana “Guillermo Falconi Espinosa”
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Anexo 2. Declaracion de Veracidad Dr. Luis Armando Cordero Arce

t{ﬂ e Unidad de
l de Loja Educacion a
— Distancia

DECLARACION DE VERACIDAD

Yo, Dr. Luis Armando Cordero Arce con cedula de identidad Nro. 1102661384, de
profesién Abogado en libre ejercicio, DECLARO RESPONSABLEMENTE que, la veracidad
de la informacién consignada en la encuesta para Determinar la Efectividad de los
Programas de Rehabilitacion en el Sistema Penitenciario Ecuatoriano, propuesta por
parte de la estudiante de Octavo Ciclo de la carrera de Derecho a Distancia de la
Universidad Nacional de Loja, Melissa Carolina Paladines Alulima, con cedula de
ciudadania Nro. 1105374035, fueron contestados por mi persona, en calidad de

encuestado.

Para los fines pertinentes, firma

Dr. Luis Armando Cordero Arce
C.C 1102661384
N. CEL 0981107918

Ciudad Universitaria “Guillermo Falconi Espinosa”
Casilla letra “S”, Sector La Argelia - Loja - Ecuador
Telf.+(593) 981363854 - +(593)72593550 )
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Anexo 3. Declaracién de Veracidad Abg. Marcelo Gustavo Alejandro

U”L Unnersdad Unidad de
Nacional Educacion a
de Loja Distancia

DECLARACION DE VERACIDAD

Yo, Abg. Marcelo Gustavo Alejandro Santorun con cedula de identidad Nro.
1102463765, de profesién Abogado en libre ejercicio, DECLARO RESPONSABLEMENTE
que, la veracidad de la informacién consignada en la encuesta para Determinar la
Efectividad de los Programas de Rehabilitacién en el Sistema Penitenciario
Ecuatoriano, propuesta por parte de la estudiante de Octavo Ciclo de la carrera de
Derecho a Distancia de la Universidad Nacional de Loja, Melissa Carolina Paladines
Alulima, con cedula de ciudadania Nro. 1105374035, fueron contestados por mi

persona, en calidad de encuestado.

Para los fines pertinentes, firma

Abg. Marcélo Gustavo Alejandro Santorun
C.C 1102463765
N. CEL 0986001590

Ciudad Universitaria “Guillermo Falkconi Espinosa”
Casilla letra “S™, Sector La Argelia - Loja - Ecuador

Telf.+(593) 981363854 - +(593)72593550 o immn mm o Vo s i e o

68

»



Anexo 4. Declaracién de Veracidad Tcnl. Jorge Rene Arteaga Orbe

Universidad Unidad de
U”l o Educacion
—_— Distancia

DECLARACION DE VERACIDAD

Yo, Tcnl Jorge Rene Arteaga Orbe, con cedula de identidad Nro. 1714364666, de
profesion NDESC-Z6-SZ-AZUAY-CONT-CCP-JEFA-JEFE DE CENTRO DE CONTINGENCIA
PENITENCIARIA, DECLARO RESPONSABLEMENTE que, la veracidad de la informacion
consignada en la encuesta para Determinar la Efectividad de los Programas de
Rehabilitacion en el Sistema Penitenciario Ecuatoriano, propuesta por parte de la
estudiante de Octavo Ciclo de la carrera de Derecho a Distancia de la Universidad
Nacional de Loja, Melissa Carolina Paladines Alulima, con cedula de ciudadania Nro.

1105374035, fueron contestados por mi persona, en calidad de encuestado.

Para los fines pertinentes, firma

RENE ARTEAGA

Tenl Jorge Rene Arteaga Orbe
C.C 1714364666
N. CEL 0958620562
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