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1. Titulo
Auditoria de Gestion al departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas Especiales No. 26

“CENEPA”, periodo 2023



2. Resumen

La auditoria de gestion en las instituciones publicas aporta informacion valiosa para la
toma de decisiones, es por ello que la presente investigacion denominada “Auditoria de Gestion
al departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, periodo 2023
tiene como objetivo evaluar la eficiencia, eficacia y economia del presupuesto asignado,
destacando fortalezas y areas de mejora y fundamentandose en teorias de gestion publica y
control interno. Ademas, se enfoca en la identificacion de deficiencias en la capacitacion del
personal y la planificacion presupuestaria. Se utilizé un enfoque mixto, combinando analisis
cualitativo y cuantitativo para obtener una vision exhaustiva del estado actual de la gestion en
la institucion. El disefio de investigacion fue descriptivo y exploratorio, permitiendo una
evaluacion detallada de las practicas actuales y el desarrollo de recomendaciones para mejorar
la eficiencia operativa. Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos incluyeron
entrevistas, cuestionarios y revision documental, disefiados para evaluar el cumplimiento de las
normas de control interno y la efectividad de los procesos de capacitacion y planificacion
presupuestaria. Los resultados principales revelaron una ejecucion presupuestaria cercana al
99.99%, pero también identificaron una falta de personal capacitado y especializado, y la
ausencia de auditorias de gestion recientes. Ademads, se detecté una subutilizacion de recursos
en los primeros cuatrimestres del afio, sefialando problemas en la planificacion presupuestaria.
La conclusion subraya la necesidad urgente de estabilizar el personal, mejorar la capacitacion
continua y establecer auditorias regulares. Estas acciones son esenciales para asegurar una
gestion financiera eficiente y transparente, crucial para el éxito operativo del Grupo de Fuerzas
Especiales No. 26 "CENEPA". La implementacion de estas recomendaciones fortalecera la
capacidad de la institucion para enfrentar desafios futuros y cumplir con sus objetivos

estratégicos.

Palabras clave: Control interno, eficiencia operativa, evaluacidon, gestion financiera,

planificacion presupuestaria.



Abstract

Management auditing in public institutions provides valuable information for decision-
making. Therefore, the present research, titled “Management Audit of the Budget Department
of the Special Forces Group No. 26 Cenepa, Period 2023,” aims to evaluate the efficiency,
effectiveness, and economy of the allocated budget, highlighting strengths and areas for
improvement, based on theories of public management and internal control. Additionally, it
focuses on identifying deficiencies in staff training and budget planning. A mixed-methods
approach was employed, combining qualitative and quantitative analysis to obtain a
comprehensive view of the current state of management in the institution. The research design
was descriptive and exploratory, allowing for a detailed evaluation of current practices and the
development of recommendations to improve operational efficiency. Data collection techniques
included interviews, questionnaires, and document reviews, all designed to assess compliance
with internal control standards and the effectiveness of training and budget planning processes.
The main results revealed a budget execution rate of nearly 99.99%, but also identified a lack
of trained and specialized personnel and the absence of recent management audits. Furthermore,
underutilization of resources was detected during the first four months of the year, indicating
problems with budget planning. In conclusion, the study highlights the urgent need to stabilize
staff, improve ongoing training, and establish regular audits. These actions are essential to
ensuring efficient and transparent financial management, which is crucial to the operational
success of the Special Forces Group No. 26 "CENEPA." The implementation of these
recommendations will strengthen the institution's capacity to face future challenges and meet

its strategic objectives.

Keywords: Internal control, operational efficiency, evaluation, financial management, budget

planning.



3. Introduccion

La gestion presupuestaria es un componente crucial en la administracion de cualquier
organizacion publica. La eficiencia en la asignacion y uso de recursos no solo determina la
capacidad de estas instituciones para cumplir con sus objetivos operativos, sino que también es
esencial para garantizar la transparencia y rendicion de cuentas ante las partes interesadas. En
este marco la presente investigacion tiene como objetivo responder la siguiente pregunta:
(Como se ejecuta la auditoria de gestion al departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas
Especiales No. 26 “CENEPA”?. En este sentido, el estudio también busca abordar el vacio de
conocimiento identificado, ofreciendo una base para el desarrollo de politicas y practicas
mejoradas, las cuales podrian aplicarse no solo al Grupo de Fuerzas Especiales No. 26
"CENEPA", sino también en otras instituciones militares y publicas que enfrenten desafios
similares. La transferencia de estas practicas contribuiria significativamente a la mejora en la
gestion de recursos en un contexto mas amplio, promoviendo una mayor eficiencia y efectividad

en el sector publico.

Autores como Solorzano (2022), enfatizan que el control de la gestion y desempefio en
el sector publico es la clave para maximizar el uso de recursos y asegurar la sostenibilidad de
las operaciones. Por tanto, la presente investigacion aplica estos principios al contexto del
Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa lo que aporta una nueva perspectiva a la literatura
sobre la gestion financiera en organizaciones publicas de alta exigencia y complejidad,
ofreciendo un analisis detallado y especifico de la gestion de recursos. Este enfoque permite
entender mejor las dinamicas y necesidades particulares de las Fuerzas Armadas,
proporcionando conocimientos valiosos que pueden guiar futuras investigaciones y practicas

en la administracion publica.

Huiman (2022), a su vez sefala tambien que un control interno deficiente debilita las
posibilidades econémicas de la institucion generardo una incapacidad de controlar los recursos
del estado, es por ello que la aplicacion de indicadores de gestion como eficiencia, eficacia y
economia son parte escencial para las entidades publicas por lo que a traves de estas
herramientas se identifica y propone soluciones a las deficiencias actuales, el estudio ofrece un
apartado de seguimiento a la implementacion de mejoras concretas que pueden tener un impacto
inmediato y positivo en la operatividad y gestion financiera de la institucion. Esto no solo
beneficia al Grupo de Fuerzas Especiales No. 26 "CENEPA", sino que también establece un
precedente para la mejora continua en otras entidades similares, promoviendo una cultura de

excelencia y eficiencia en la gestion publica.



4. Marco Tedrico

4.1. Antecedentes

Para poder llevar a cabo la siguiente investigacion es muy importante recabar
informacion bibliografia pertinente, la cual es proporcionada por diversos autores a nivel
mundial, nacional y local, los cuales permiten desarrollar de manera congruente la ejecucion

del presente trabajo de integracion curricular.

En primer lugar desde el ambito mundial, Luna (2020), en su investigacion realizada a
la Asociacién Corazén de la Amazonia, en el departamento de Ucayali, Pert, sociedad sin fines
de lucro, hizo una Auditoria de Gestion en el periodo 2019, con el fin de detectar si la entidad
realiza sus actividades de forma eficaz, mediante el aprovechamiento de los recursos tanto
humanos como materiales, la metodologia aplicada para esta investigacion fue de disefio no
experimental transversal, tipo descriptiva, para lo cual participaron 20 trabajadores a los cuales
se les realizo una encuesta. Como resultado de esta investigacion el autor determind que la
entidad cumple medianamente con los principios de auditoria de gestiébn, como son la

economia, eficacia y eficiencia.

Asi mismo en otro ambito mundial, Mamani (2019), realiza una Auditoria de Gestion,
al Gobierno Regional de Puno, cuyo objetivo es determinar la incidencia de la Auditoria de
Gestion en la ejecucion presupuestal de gastos en el Gobierno Regional de Puno, en el periodo
2017-2018, para la investigacion utilizdo métodos cientificos como el descriptivo, analitico y el
deductivo los cuales le permitieron desarrollar con mucho éxito el tema expuesto. Como
resultados de la investigacion el autor pudo determinar que no existe eficacia en el
cumplimiento de las metas y objetivos del gasto presupuestal, ademas no existe un plan de
capacitacion del personal lo que conlleva a la falta de actualizacion en temas de interés para
mejorar su desempefio laboral, asi mismo pudieron determinar que no se evaluan ni aplican
adecuadamente mecanismos de control que permitan disminuir los riesgos e impactos negativos
de dicha area , que no existe un eficiente manejo de los recursos de la entidad y que casi nunca

se ejecuta el presupuesto conforme a lo programado.

Por otro lado, a través de un panorama nacional, Espinoza (2013), realiz6 una auditoria
de gestion al Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton E1 Empalme, con el objetivo de
exaninar el presupuesto fiscal de dicha entidad, que permitiera determinar la situacion real de
la inversidon econdmica asignada por el estado en el periodo 2011. En base a esto se aplico las

técnicas de investigacion como la entrevista, que se le realizo al Alcalde y al Director



Financiero, la observacion directa fue aplicada para establecer factores como conocimiento y
cumplimiento de obligaciones, planificacion, coordinancion, comunicaciéon, ambiente y
actividades de control, establecimiento de funciones y responsabilidades. Como resultados de
la investigacion el autor pudo determinar que existe un incumplimiento de las partidas
presupuestarias. Es por ello que a través del presente estudio se elaboraron las recomendaciones

pertinentes para la mejora.

Continuando con el ambito nacional, Correa (2011), realiz6é una auditoria de gestion al
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Gualaquiza, del Cantén Gualaquiza,
provincia de Morona Santiago, periodo 2010, misma que tuvo por objetivo analizar la
eficiencia, eficacia y calidad con que se manejan los recursos publicos. Se realizd una
investigacion de campo, en la cual intervinieron 50 empleados, 72 trabajadores, 8 profesores y
2 administradores de Colegio Municipal, y como resultado la autora pudo determinar que
existen ciertas falencias como la falta de indicadores para medir la satisfaccion del usuario, que
deberan ser corregidas en el trasncurso del seguimiento por la unidad de Auditoria Interna, asi
mismo se plantean las respectivas recomendaciones que permitan una mejora para la
institucion.

Por otra instancia en el ambito local , Chamba Salazar (2022), en su investigacion
muestra que realiz6 una auditoria de gestion al Gobierno Autonomo Descentralizado de la
Parroquia Quinara, del Canton y Provincia Loja, periodo 2020, cuyo objetivo fue evaluar los
niveles de eficiencia, eficacia y economia en el cumplimiento de los objetivos institucionales y
el uso y manejo de los recursos publicos. La metodologia que se empleo fue la aplicacion de
técnicas y métodos como la recopilacion de informacion, misma que permitieron el desarrollo
de cada una de la fases de la auditoria, como resultados de la investigacion se racalca las
conclusiones y recomendaciones mas importantes, que aporten a la entidad tomar desiciones

oportunas y correctivas.

Finalizando el area de investigacion local, Vaca y Vire (2011), indican que realizaron
una auditoria de gestion en el area Financiera de la Brigada de Infanteria N°7 Loja, periodo
2010, cuyos objetivos fueron ejecutar la auditoria de gestion, utilizar indicadores que permitan
determinar la eficiencia eficacia y economia en el manejo de los recursos y hacer llegar un
informe al Jefe Financiero de la institucion. Los métodos que utilizaron fueron: el metodo
cientifico, inductivo y deductivo, que permitieron recolectar la informacion y eviencias para el
respectivo analisis y desarrollo del problema de investigacion. Como resultados de la

investigacion los autores puedieron determinar lo siguiente: el personal que se encuentra en el
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Departamento de Compras Publicas y el Contador no han recibido capacitaciones, el Sistema
de Control Interno emplementado por el Departamento Financiero no es confiable, en el Area
Financiera no existe un control estricto de asistencia y permanencia del personal que labora en
los diferentes puestos de trabajo. Por lo antes expuesto, los autores, sefialan algunas

recomendaciones que les permitira llevar un mejor control, y manjeo de los recursos.

4.2. Bases Teoricas
4.2.1. Generalidades en las entidades del Sector Publico
Sector Publico. De acuerdo con la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) art.

225 seiiala que, las entidades que conforman el sector publico son:

= Todos los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,
Electoral y de Transparencia y Control Social.

= Las entidades que integran el régimen autonomo descentralizado.

= Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio de la
potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar actividades
econdémicas asumidas por el Estado, y;

= Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos auténomos
descentralizados para la prestacion de servicios publicos, es decir aquellas instituciones
u organismos que sirven como medio para que se cumplan las politicas establecidas en

las leyes del pais (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, p. 107).

Clasificacion del Sector Publico. El Reglamento del Codigo Orgénico de Planificacion
y Finanzas Publicas (2023), articulo 62 sefiala que, el sector publico se clasifica de la siguiente

manecra:

= Sector publico no financiero:
o Funciones del Estado
— FEjecutiva (Fuerzas Armadas, Policia Nacional)
— Legislativa
— Judicial
— Electoral
— Transparencia y control social

o Gobiernos Autdbnomos Descentralizados
— Regionales

— Provinciales



— Municipales
— Parroquiales y rurales
o Universidades Publicas
o Instituciones que conforman la seguridad social (IESS, ISSFA, ISSPOL)
= Sector publico financiero: Actividad principal monetaria e intermediacion financiera:
o Banco central del Ecuador
o Banco del Estado
o Corporacién Financiera Nacional

o Ban Ecuador, entre otros.

4.2.2. Fuerzas Armadas

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), en el articulo 158 senala que, “las
Fuerzas Armadas del Ecuador forman parte del poder ejecutivo del estado las cuales son
instituciones de proteccion de los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos”, cuya
mision fundamental es la defensa de la soberania la integridad territorial. Asi mismo el articulo
162 de la misa Ley indica que “el estado serd quien designe los recursos necesarios para sus
operaciones, equipamiento, entrenamiento y formacion, a través del Presupuesto General del

Estado.”

4.2.3. Auditoria
De acuerdo con De la Pena (2011), “la auditoria se define como el proceso de examinar,
verificar, investigar, consultar, revisar, comprobar y obtener evidencias, sobre informaciones,

registros, procesos, circuitos, etc” (p. 5).

Por otro lado, Manrique (2019), define la auditoria “como un proceso sistematico para
obtener y evaluar evidencias de manera objetiva y se aplica en distintas actividades de la

organizacion social: empresas publicas o privadas” (p. 16).

Llegando a la conclusion final, de que la auditoria generalmente se refiere a la revision
critica aplicada a las organizaciones publicas y privadas, con el objetivo de asegurar el
cumplimiento de las actividades establecidas y valorar las pruebas obtenidas durante el proceso,
las cuales serviran como evidencia para los informes que se emitan sobre los acontecimientos

relacionados.



Clasificacion de la Auditoria. Existen simultaneos tipos de auditoria, pues el proposito

de esta depende del ambito o enfoque en el que se desarrollara.

Figura 1
Clasificacion de la Auditoria
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Nota. Informacion adaptada de Montilla y Herrera (2006).



4.2.4. Auditoria de Gestion

Es una herramienta esencial que permite evaluar el desempefio de las instituciones
publicas y privadas de manera objetiva y sistematica, encargada de encaminar y mejorar las
acciones de dichas instituciones. Este proceso abarca tres objetivos especificos como: la
eficacia, logro de las metas establecidas; eficiencia, uso 6ptimo de los recursos; y calidad que

hace referencia al grado de satisfaccion que se alcanz6 en los procesos (Blanco Luna , 2012).

Objetivos. Vasquez y Pinargote (2018) sefialan algunos de los objetivos que tiene la

auditoria de gestion los cuales se detallan a continuacion:

» Determinan el grado de cumplimiento de las actividades, funciones y tareas
encomendadas a los responsables de cada area de trabajo

* Miden el nivel de eficiencia, eficacia y economia

» Determinan el nivel de eficiencia que la entidad auditada aplicado en los servicios que

brinda al cliente.

Caracteristicas. La auditoria de gestion debe ser aplicada bajo ciertas premisas que
permiten el desarrollo de las actividades empresariales, es decir una auditoria de gestion debe

Ser:

= Continua: Ser constantes o permanente permite identificar posibles hallazgos o no
conformidades a tiempo.

= Sistematica: Planifica las actividades de una manera ordenada y bajo la normativa
aplicable.

* QObjetiva: Los hallazgos encontrados deben estar debidamente sustentados con la
informacion pertinente, suficiente, relevante y competente.

= Confiable: La informacidon que se presente debe ser veridica, la misma servira para la

toma de decisiones inmediata.

Alcance. La auditoria de gestion puede incluir a toda la institucion, o a un componente
en especifico como por ejemplo a un area, ya sea financiera, recursos humanos o un proyecto,
programa o grupo de operaciones, etc. La Contraloria General del Estado (2001), en el Manual
de Auditoria de Gestion, indica que, este proceso va analizar de manera exhaustiva, cada

aspecto de la entidad, para lo cual considera lo siguiente:
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d)

g)
h)

Logro de los objetivos institucionales; nivel jerarquico de la entidad; la
estructura organizativa; y; la participacion individual de los integrantes de la
institucion.

Verificacion del cumplimiento de la normatividad tanto general como especifica
y de procedimientos establecidos.

Evaluacion de la eficiencia y economia en el uso de los recursos, entendido como
rendimiento efectivo o sea operacion al costo minimo posible sin desperdicio
innecesario; asi como; de la eficacia en el logro de los objetivos y metas, en
relacion a los recursos utilizados.

Medicion del grado de confiabilidad, calidad y credibilidad de la informacion
financiera y operativa.

Atencion a la existencia de procedimientos ineficaces o mas costosos;
duplicacion de esfuerzos de empleados u organizaciones; oportunidades de
mejorar la productividad con mayor tecnificacion; exceso de personal con
relacion al trabajo a efectuar; deficiencias importantes, en especial que
ocasionen desperdicios de recursos o perjuicios econdmicos.

Control sobre la identificacion de riesgos, su profundidad e impacto y adopcion
de medidas para eliminarlos o atenuarlos.

Control de legalidad del fraude y de la forma como se protegen los recursos.
Evaluacion del ambiente y mecanismos de control interno sobre el alcance de la
auditoria, debe existir acuerdo entre los administradores y auditores; el mismo
debe quedar bien definido en la fase de conocimiento preliminar, porque permite
delimitar el tamafio de las pruebas o sea la seleccion de la muestra o el método

aplicable, ademdas medir el riesgo que tiene el auditor en su trabajo (p. 37-38).

Enfoque. La Contraloria General del Estado (2001) en el Manual de Auditoria de
Gestion, indica que, la ejecucion de auditorias de gestion estd enfocada a un proceso integral,
es decir, una Auditoria de Economia y Eficiencia, Auditoria de Eficacia, y una Auditoria de tipo

Gerencial-Operativo y de Resultados.

Siendo asi, que es una Auditoria de Econdmica y Eficiencia, por que esta dirigida a la
verificacion de si los recursos asigandos fueron utilizados aprovechados y utilizados de manera

inteligente, minimizando costos.
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Es una Auditoria de Eficiencia, porque diagnostica el grado en que una entidad, cumple con los
objetivos previamente establecidos, manifestados en términos de calidad, cantidad, tiempo y

costos.

Es una Auditoria de enfoque Gerencial-Operativo y de Resultados, ya que examina la gestion
realizada para el logro de los objetivos y metas, mediante la aplicacion de planes, programas,

actividades, proyectos y operaciones de una entidad (p. 38).
4.2.5. Evaluacion de la Gestion

La evaluacion de la gestion se basa en realizar un control, a la eficiencia, economia y

eficacia de los recursos en la administracion publica.
Elementos de la gestion. La Contraloria General del Estado (2001), en el Manual de
Auditoria de Gestion establece los siguientes elementos detallados en la figura 2:

Figura 2
Elementos de Gestion

I Recursos o insumos ol menor costo

Resultedos qua brindan los efectos
deseodoz

ELEMENTOS
DE GESTION

Nota. La figura muestra los elementos de gestion. Informacion adaptada de Contraloria General del
Estado (2001).

Propésitos. Como lo menciona la Contraloria General del Estado (2001), en el manual
de auditoria de gestion, la evaluaciéon o control de la gestion, debe realizarse de manera
obligatoria, con el fin de evaluar los resultados y medir la gestion de las autoridades y directivos
que pertenecen a alguno de los poderes del estado o una organizacién publica, asi mismo
asegurarse que actien con transparencia y profesionalismos, haciendo cumplir los objetivos y

metas establecidas.
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Instrumentos de gestion. El control de la gestion, se describe como un mecanismo para
evaluar, por lo tanto, necesita de instrumentos que le permita llevar a cabo este proceso, mismos
que se detallan a continuacion en la figura 3.

Figura 3
Instrumentos de control

Indices / Indicadores ird Cuadros de Mando
< '
Detectan variaciones en relacion a “w./ Permiten la direccion y enfoque
; metas y los rendimientos i J hacia los objetivos

Analisis comparativo

_ 3 Graficos

I Representa en forma simbolica 1a
, informacion

Compara con el mejor, en la
busqueda de la optimizacion

Nota. La figura indica los elementos de control de la gestion que se utilizaran en el proceso de la
auditoria de gestion. Informacion tomada de Vasquez y Pinargote (2018).

4.2.6. Control Interno

El Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado (2001), indica
que el control interno “es un proceso efectuado por el consejo de administracion, la
administracion y el resto del personal de una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar

un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de los objetivos™.

El control interno es una herramienta esencial en la direccion de las empresas, aplicado
por la maxima autoridad de las mismas para garantizar el cumplimiento de los objetivos

institucionales y los siguientes aspectos como:

Promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones bajo principios éticos y

de transparencia, garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion

=  Cumplir con las disposiciones legales y la normativa de la entidad para otorgar bienes
y servicios publicos de calidad

= Proteger y conservar el patrimonio publico contra pérdida, despilfarro, uso indebido,

irregularidad o acto ilegal (Gamboa et al., p. 490).
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Caracteristicas. La Contraloria General del Estado (2001), en el Manual de Auditoria
de Gestion, sefala algunas de las caracteristicas del control interno, las cuales se detallan a

continuacion:

= El control interno es un proceso y un medio utilizado para el logro de un fin, por tanto,
no es un fin.

= EI control interno se lleva a cabo por personas en cada nivel de la organizacion, que
son quienes establecen los objetivos de la entidad e implantan los mecanismos de
control, por lo que no se trata inicamente de manuales, politicas u otras normativas.

» El control interno solamente puede aplicar un grado de seguridad razonable a la
direccion y a la administracion de la entidad, por ende, no brinda seguridad total.

» El control interno procura la consecucion de objetivos de diversa naturaleza (p. 43).

Evaluacion de la estructura del control interno. La estructura del control interno es
el conjunto de planes, métodos y procedimientos que toman los niveles directivos de la empresa,
para evaluar y garantizar que se esté aplicando un adecuado control en cuanto a la eficiencia,

eficacia y economia de los recursos (Contraloria General del Estado, 2001).

Componentes del control interno. Los componentes del control interno son métodos
que se utilizan para evaluar la efectividad de las actividades que se realizan dentro de las
instituciones que mantienen recursos fiscales. El manual de auditoria de gestion de la
(Contraloria General del Estado, 2001), indica que existen 5 componentes los cuales se detalla

a continuacion:

Ambiente de control interno. El ambiente del control interno hace referencia a las reglas

o atributos que deberia tener el personal que labora en una institucion para desarrollar ciertas
operaciones u actividades, asi mismo estos aspectos influyen en el establecimiento de los
objetivos y evaluacion del riesgo. Algunos de los elementos que conforman el ambiente de
control son:

* Integridad y valores éticos

* Autoridad y responsabilidad

= Estructura organizacional

= Politicas de personal (Contraloria General del Estado, 2001).

La valoracion del riesgo. La valoracion del riesgo de control es uno de los componentes
en los que mas debe centrarse el personal directivo ya que, esta relacionado con el cumplimiento

de los objetivos, es decir, debe estar en constante monitoreo para conocer los posibles riesgos a
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los que se vaya enfrentar la institucion de tal manera que se pueda emplear métodos o estrategias
que permitan evaluar ciertas falencias y mejorarlas, las estrategias que se fomenten deben ser
creadas de manera objetiva, las cuales le permita a la entidad ser mas competitiva y solida para

poder responder de manera eficaz y eficiente (Catagua et al., 2023).

La Contraloria General del Estado (2001), en el manual de auditoria de gestion, indica

que existen algunos elementos que forman parte de este componente:

» Identificacion de los objetivos del control interno

= Identificacion de los riesgos internos y externos

» Los planes deben incluir objetivos e indicadores de rendimiento
» Evaluaciéon del medio ambiente y externo

» Identificacion de los objetivos del control interno (p. 48).

Las actividades de control. Las actividades de control son métodos que implementa la
direccion de las entidades para poder llevar un adecuado manejo de posibles riesgos a los que
se tenga que enfrentar la institucion, es decir posibles riesgos de fraude o infiltracion al sistema
de informacion. Los métodos que se implemente seran aplicados en cualquier area de la
institucion, con el fin de realizar de manera correcta las cosas y de activar el sistema de control
y garantizar que se cumplan las funciones asignadas (Catagua et al., 2023).

Por otro lado, Contraloria General del Estado (2001), en el manual de auditoria de

gestion menciona algunos de los tipos de actividades de control los cuales son:

= Andlisis efectuados por la direccion

=  QGestion directa de gestiones por actividades
* Proceso de informacion

= Controles fisicos

* Indicadores de rendimiento

= Segregacion de funciones (p. 51).

La informacion y comunicacion. Este componente se enfoca en las dreas administrativas
y financieras, es decir buscan la forma de determinar la informacion mas precisa e informarla
de manera oportuna con el fin de que el personal cumpla con las funciones establecidas. En el
sector gubernamental los sistemas informaticos son piezas clave porque revelan informacion

importante que promueven una eficiente direccion y control (Catagua et al., 2023).
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Asimimso, (Contraloria General del Estado, 2001), en el manual de auditoria de gestion
indica que se debe considerar ciertos aspectos en este componente, los cuales a contuniacion se

detallan:

* En la informacion esta debe ser recolectada de manera interna y externa, la cual debe
estar relacionada con los objetivos
» En la comunicacion esta debe ser efectiva al hablar de las funciones del personal y

actividades de control (p. 53).

Actividades de monitoreo y supervision. Este componente es muy importante para
realizar un seguimiento del adecuado control interno, ya que a través del mismo podemos
detectar métodos deficientes o innecesarios que hacen que la entidad corra riesgos de sufrir
afectaciones, es por ello que se debe emplear acciones que permitan mejorar o cambiar el
manejo del sistema de control interno (Catagua et al., 2023).

Por otro lado Contraloria General del Estado (2001), en el manual de auditoria de
gestion indica que “el monitoreo se lleva a cabo de tres formas, durante la realizacion de
actividades diarias, de manera separada por personal que nos es el responsable directo de la

ejecucion de las actividades y mediante la combinancién de ambas modalidades” (p. 53).
Asi mismo se deben considerar ciertos aspectos como:

= Supervicidn continua
* Evaluacion puntual

=  Comunicacion de las deficiencias

Métodos de evaluacion del control interno. Contraloria General del Estado (2001), en
el manual de auditoria de gestion indica que existen algunos métodos para evaluar el control

interno pero los mas conocidos se los detalla a continuacion:

* Cuestionarios: Los cuestionarios son el principal instrumento que se utiliza para evaluar
el control interno en una institucion, ya que a diferencia de las entrevistan en donde las
respuestas no solamente pueden ser si 0 no, en esta herramienta las preguntas deben ser
de manera concreta y cerradas es decir se aplicara una calificacion de “SI”, “NO”, y
“N/A”, las cuales deberan ser contestadas por el personal responsable del area a evaluar,

con veracidad y ética.
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* Flujogramas: Son un método mas técnico para evaluar el control interno ya que a través
de este se considera la informacion desde la mas relevante hasta la descripcion de cada
uno de los procedimientos a realizarse en el control.

= Descriptivo o narrativo: Consiste en narrar de forma detallada los procedimientos que
se pudieron recaban a través de las entrevistas, siendo estas comprobadas a través de
fichas de observacion.

= Matrices: El empleo de esta herramienta permite detectar de una mejor manera las
debilidades de la institucion y para su aplicacion se debe considerar lo siguiente:
o Completar un cuestionario segregado por areas basicas indicando el nombre de
los funcionarios y empleados y el tipo de funciones que desempefian.
o Evaluacion colateral del control interno
= Combinacion de métodos: Cada uno de los métodos presentados anteriormente no
pueden trabajar solo pues es necesario que trabajen en conjunto, por ejemplo:
descriptivo o narrativo con cuestionarios, ya que asi se realizaria una eficiente

recopilacion de datos para la evaluacion (p. 58-60).

Determinacion del nivel de confianza y riesgo en la evaluacion del control interno.
Para determinar el nivel de confianza y riesgo del control interno que se realiza en las
instituciones a través del nivel directivo (Cubero , 2016) indica que se debe onsiderar los

siguiente:

* Valoracion: Se obtiene primeramente de la ponderacion total (PT) y la calificacion total
(CT), para determinar el nivel de confianza (NC)

* Ponderacion Total (PT): Constituye la muestra

= Calificacion Total (CT): Es el numero de respuestas o situaciones favorables de la
muestra que cumplen con criterios de control

* Nivel de confianza (NC): Es la confiabilidad que el auditor tiene de los controles

internos de la empresa, la formula es la siguiente:

C_CT*lOO
PT

= Nivel de riesgo: Los niveles de riesgo determinaran la profundidad y alcance de las
pruebas sustantivas que se aplicaran a través de los programas detallados, asi como el

tamafo de la muestra, la formula es la siguiente:

Nivel de riesgo= 100%-Nivel de confianza
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Figura 4
Nivel de Confianza y de Riesgo de control

NIVEL DE COMNFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%

ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO (100-MNC)

Nota. La figura muestra el porcentaje del nivel de riesgo y de confianza. Informacion tomada de
(Cubero, 2016).

4.2.7. Herramientas

Algunos aspectos importantes que conforman el proceso de la auditoria son:

Equipo Multidisciplinario. Para llevar a cabo la auditoria de gestion en fundamental
la formacion de un equipo multidisciplinario, dependiendo de la naturaleza de la institucion y
las areas a evaluarse, ademas de los auditores profesionales, pueden unirse especialistas de otras

disciplinas, tales como: ingenieros, abogados, economistas, psicdlogos, médicos, etc.

Los auditores. Los profesionales que cuenten con mayor experiencia, seran los que
ocupen el cargo de jefe y supervisor, mismos que tendran la méxima e integra responsabilidad
de la auditoria, el trabajo estara a cargo de la Direccion de Auditoria y bajo la direccion de su

titular.

Los especialistas. Por otro lado, los especialistas deben ser totalmente independientes
con la institucion objeto de la auditoria, a fin de que su trabajo se totalmente parcial y con mayor

credibilidad (Contraloria General del Estado, 2001).

Evidencia suficiente y competente. Es una herramienta que utiliza el auditor durante
todo el proceso de evaluacion para emitir las conclusiones. La evidencia se constituye como las
pruebas que se obtienen en base a los registros contables o financieros, las cuales sirven como

respaldo para sustentar el contenido y criterio del informe, por lo tanto, la evidencia debe ser:

o Suficiente: Es de caracteristica cuantitativa, la informacion es obtenida en la
cantidad, tiempo y costo razonable.

o Competente: Es de caracteristica cualitativa, la informacion es valida, de calidad y
relevante.

o Confiable: La informacion debe ser creible y aceptable, en funcion de la fuente de

origen.
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4.2.7. Flujo del proceso de la auditoria de gestion

Figura §
Fases de Auditoria de Gestion

INICIO

FASE I: Conocimiento preliminar

—  Visita de observacion a la entidad

— Revision de archivos-papeles de trabajo
— Determinar indicadores

— Detectar FODA

—  Evaluacion estructura control interno

v

Memorando de

planificacion

FASE II: Planificacion —P>

— Analisis informacién y documentacion

— Evaluacion de control interno por
componentes

— Elaboracion Plan y Programas

v

FASE III: Ejecucion

—

Programas de

trabajo

Papeles de

— Aplicacion de programas S

—  Preparacion de papeles de trabajo
— Hojas resumen  hallazgos  por
componentes

trabajo

/\

—  Definicion estructura del informe

v

FASE 1IV: Comunicacion de resultados

— Redaccion borrador de informe
— Conferencia final para lectura de
informe

Archivo
perm,

Archivo
corriente

—  Obtencion criterios entidad
— Emision informe final, sintesis y —p
memorando de antecedentes

Conferencia

Borrador del

informe

v

FASE V: Seguimiento

— Cronograma de recomendaciones al
término de la auditoria
— Recomprobacion después de uno o dos

anos

FIN

J

v

Informe Final

final

Nota. La figura muestra las fases del proceso de auditoria de gestion. Informacion adaptada de la

Contraloria General del Estado (2001).
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4.2.8. Fases del Proceso de Auditoria

Fase I: Conocimiento Preliminar. La fase de planificacion preliminar consiste en
obtener un conocimiento global de la entidad auditada, enfocandose mayormente en su
actividad principal, lo que conlleva a una adecuada planificacion, ejecucién y comunicacion de

resultados en el tiempo establecido (Zambrano et al. 2021).

Objetivos. En esta etapa se va conocer la empresa y observar el desarrollo de sus
actividades y funcionamiento para proceder a realizar la documentacion correspondiente al
inicio de la auditoria como son la orden de trabajo, notificacion inicial y la hoja de distribucion
de trabajo y tiempo.

Actividades. La Contraloria General del Estado (2001), en el Manual de Auditoria de
Gestion, menciona que alguna de las actividades que se realizan en esta primera etapa son las

siguientes:

» Realizar una visita a la entidad para observar el funcionamiento de las operaciones y
actividades

= Revision de papeles de trabajo y auditorias anteriores, y demas documentos importantes
que sirvan como evidencia del proceso

» Determinar criterios, parametros e indicadores de gestion como puntos de referencia
para que mas adelante puedan ser compararados con los resultados del proceso de
auditoria.

» Detectar la oportunidades, fortalezas, amenzas y debilidades, para implementar las
posibles estrategias que permitan aprovechar o corregir las situaciones

= Evaluar el control interno de cada una de las areas o departamentos que permitan obtener
informacion necesaria para detrminar si existe un buen funcionamiento o debe

someterse a un procedimiento de auditoria.
Productos

* Archivo permanente actualizado de papeles de trabajo
*» Documentacion e informacion 1til para la planificacion
= (Objetivos y estrategias general de la auditoria (Contraloria General del Estado, 2001,

p. 130).
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Revision de archivo-papeles de trabajo. Los papeles de trabajo son un conjunto de
documentos elaborados y obtenidos por el auditor a lo largo del proceso de evaluacion, producto
de la aplicacion de técnicas, procedimientos y otras practicas de auditoria, los cuales van a
servir como sustento de los resultados y conclusiones que se emitan en el informe final. Por
consiguiente, la Contraloria General del Estado (2001), indica que estos papeles son de
propiedad de la unidad de auditoria de la contraloria e instituciones publicas, mismos que deben
reservados hasta por 25 afios, ademads estos documentos deben ser archivados de la siguiente

manera:

* Archivo permanente o continuo. Contiene informacion util e importante para mas de
una auditoria o necesarios para auditorias subsiguientes.

* Archivo corriente. Guardan los papeles de trabajo de auditorias de un periodo en
especifico, a su vez estdn se dividen en 2 archivos, una con informacién general y otra
con documentacion especifica por componentes.

= indices y referencias. Son codigos que se utilizan para identificar la clase de archivo y
tipo de papel de trabajo, el objetivo de aquellos es mostrar como los documentos se
relacionan entre si. La codificacion puede ser de tres formas: a) alfabética, b) numérica

y, ¢) alfanumérica (Contraloria General del Estado, 2001).

Tabla 1
Modelo de Hoja de indice de referencia

indice Denominacion

O/T  Orden de trabajo

N/I Notificacion Inicial

H/T  Hoja de distribucion de trabajo
H/TI  Hoja de distribucion de tiempo
H/I  Hojade indices

H/M  Hoja de marcas

Nota. La tabla muestra los indices de referencia que se utilizaran para identificar el tipo de
procedimiento en los papeles de trabajo los cuales deben ser escritos con color rojo. Informacién
adaptada de la Contraloria General del Estado (2001).

» Marcas de Auditoria. Las Marcas de Auditoria también signos particulares y
distintivos que también se las conoce como claves o tildes que el auditor usa para

diferencias el tipo de trabajo que realiza durante el proceso de la auditoria.
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Tabla 2
Marcas de auditoria

Marca Significado

\ Comprobado

$ Documentacion de respaldo

> Sumatoria

A Indagado

* Observado

o Analizado

<> Conciliado

c Circularizados

- Confirmaciones,respuestas
afirmativas

%) Inspeccionado

Nota. La tabla muestra las marcas de auditoria que se utilizaran para identificar el tipo de procedimiento
en los papeles de trabajo. Informacion adaptada de Contraloria General del Estado (2001).

Indicadores de Gestion. De Armas Garcia, (2008), define a los indicadores “como una
herramienta de analisis y evaluacion de la gestion”, por lo tanto, el uso de ellos contribuye al
auditor, a conseguir informacién valiosa sobre el desempefio y evolucion de las actividades, asi
como hacer comparaciones y valoraciones rigiéndose en informacion historica y en la evolucion
del indicador. Por otro lado, 1a Contraloria General del Estado (2001), en el Manual de Auditoria

de Gestion, indican que los indicadores permiten medir:

o Laeficiencia y economia en el manejo de los recursos.
o Cualidades y caracteristicas de los servicios prestados de la institucion (eficacia)
o El grado de satisfaccion de los usuarios a quienes estan dirigidos (calidad)
* Indicadores de Eficiencia. — Relaciona los resultados de la produccion, programa o
proyecto con los gastos que se requiera para logarlos.

L Presupuesto devengado
Eficiencia presupuestal = - X 100
Presupuesto asignado

. N° de personal con titulo acorde a su cargo
Desempefio = x 100
Total de personal

. presupuesto pagado
Desempefio = — x 100
presupuesto codificado

= JIndicadores de Eficacia. - Miden la relacion del resultado obtenido con el

cumplimiento de metas o programas, proyectos u objetivos de la institucion.

L _ Presupuesto ejecutado
Planificacién presupuestaria = _ x 100
Presupuesto programado para el cuatrimestre
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o N° de personal capacitado
Capacitaciones = , - x 100
Total de funcionarios

egresos totales devengados

Equilibrio Financiero =
egresos totales presupuestados

* Indicadores de Economia. — Evaltan la capacidad de una institucion, para el uso
adecuado de los recursos financieros.

L ) Presupuesto ejecutado
Planificacién presupuestaria = x 100
Presupuesto programado

Ingresos autogestion

Autosuficiencia = , —
Costos totales de produccion, mantenimiento

Anadlisis FODA. Este tipo de analisis permite identificar los puntos fuertes y débiles de
las empresas u organizaciones de una manera interna, y; a su vez evallia de una manera externa
las oportunidades y amenazas, ademds también sirve como herramienta para tener una vision
amplia del plan estratégico que la empresa posee (Ponce, 2007).

* Fortalezas y debilidades: Estos aspectos son considerados como factores internos de
la empresa, es decir las fortalezas son recursos y capacidades fundamentales que tiene
la empresa para hacer frente ante las situaciones como la competitividad, en cambio las
debilidades son situaciones que hacen que la empresa tenga un grado de vulnerabilidad
o deficiencia ante posibles sucesos.

* QOportunidades y Amenazas: Estos aspectos al contrario de los anteriores, son
considerados como factores externos, los cuales no pueden ser controlados por las
organizaciones, las oportunidades representan una parte importante para el desarrollo y
crecimiento de la empresa, mientras que las amenazas, son situaciones que la debilitan

es decir fuerzas negativas que desencadenas problemas potenciales (Ponce, 2007).

Control Interno
* Archivo permanente actualizado de papeles de trabajo
* Documentacion e informacion 1til para la planificacion
= (Objetivos y estrategia general de la auditoria (Contraloria General del Estado, 2001, p.

130)
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Fase II: Planificacion. Esta fase busca recabar informacion mas especifica de la

empresa como la mision, vision, objetivos, normativa, politicas generales, etc. Los cuales van

a permitir llevar a cabo una evaluacion del control y elaboracion de planes y programas

(Zambrano et al., 2021).

Objetivos. El principal propoésito que tiene la fase de planificacion especifica es evaluar

el control interno de la empresa u organizacion, por cada componente o subcomponente que

exista. Asi mismo, se busca implementar estrategias que contribuyan a la mejora de las

actividades en caso de encontrar no conformidades (Cubero , 2019).

Actividades. Cubero (2019), en su libro menciona algunas de las actividades que se

realizan en la fase de planificacion especifica entre las cuales estan las siguientes:

Analiza més a profundidad la informacion obtenida en las fases anteriores

Mediante la evaluacion del control interno el profesional determina la naturaleza y
alcance de la auditoria

Se determinar los riegos de auditoria

En base a los resultados obtenidos por la evaluacion de control interno los auditores

presentan un informe para poder crear los planes y programas.

Productos

Memorandum de planificacion.

Programa de auditoria (Contraloria General del Estado, 2001, p. 154)

Riesgos de auditoria. Cubero (2019), menciona que existe tres tipos de riesgo que se

pueden presentar en una empresa u organizacion y que al momento de realizar la evaluacion de

control deben ser detectados para emplear métodos que reduzcan a un porcentaje muy bajo, a

continuacion, se detallan:

Riesgo inherente: Este tipo de riesgo se asocia con una mala gestion administrativa y
financiera que existe en la empresa la cual puede ser subyacente a la misma.

Riesgo de control: Este tipo de riesgos esta relacionado con el control interno que se
aplica en la empresa ya que si existen malos procedimientos se van a detectar posibles
errores en la empresa.

Riesgo de deteccion: Este tipo de riesgo tiene que ver con el profesional encargado de
la auditoria, al aplicar los programas debe hacerse con los debidos procedimientos para
que los errores o falencias por los que esté pasando la empresa se detecten a tiempo

(Cubero , 2019).
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Fase I1I: Ejecucion. En base a toda la informacion recabada en las fases anteriores se

procede a la aplicacion de los planes y programas de auditoria, plasmando en los papeles de

trabajo y evidencias los resultados de las no conformidades encontradas (Zambrano et al. 2021).

Objetivos. El objetivo principal de esta fase es detectar todos los riesgos que la empresa

puede tener para emplear los métodos necesarios para llevar a cabo el proceso de auditoria

(Cubero , 2019).

Actividades. Revision y andlisis de la informacion recolectada en el proceso anterior

para tener una vision mas amplia de las actividades de control de la entidad

Vision estratégica de la organizacion

Determinacion de niveles de confianza y de riego
Memorandum de planificacion

Programas de auditoria

Definicion de actividades por componentes y subcomponente
Se formula e interpretan pardmetros e indicadores de gestion
Se prepara papeles de trabajo

Se evalua la evidencia

Se desarrolla hojas de hallazgos

Se define la estructura el informe de auditoria (p. 179).

Productos
Papeles de trabajo

Hojas de hallazgo con su respectiva condicion, criterio, cauda y efecto

Técnicas de recoleccion de informacion. La Contraloria General del Estado (2001), en

el Manual de Auditoria indica que es fundamental el criterio del profesional auditor, es por ello

que para obtener informacion suficiente y competente que sustente el resultado de la auditoria

es necesario emplear ciertas tecnicas que a continuacion se detallan:

Comparacion: Consiste en determinar el nivel de igualdad que existe entre ciertos
procedimiento u operaciones, lo cual le permite al auditor evaluar de una manera mas
critica y técnica, las normas establecidas para emitir un informe final.

Indagacion: Es la obtencion de informacion de manera directa con el personal
administrativo de la empresa con el fin de obtener informacion que no se encuentra

respaldada con documentos.
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Rastreo: Es el seguimiento o monitoreo que se realiza dentro de uno o varios procesos
para evaluar su ejecucion.

Entrevista: Es una conversacion que se obtiene con el personal encargado del area o
componente auditado con el fin de obtener informacién que mas adelante sera
confirmada y documentada.

Encuesta: Son procedimientos que se utilizan para recopilar informacién a través de
cuestionarios previamente disefiados.

Analisis: Es un estudio critico y objetivo que se realiza a los procesos o elementos de
una actividad con la finalidad de llegar a una conclusion logica de diferentes aspectos
de la entidad.

Confirmacion: Se trata de la ratificacion por escrito de ejecutivos ajenos a la entidad
auditada para corroborar la veracidad y autenticidad de registros u operaciones.
Tabulacion: Consiste en reunir informacion relevante de diferentes areas con el
objetivo de establecer una conclusion.

Comprobacion: Se trata de comprobar la veracidad y legalidad de la informacion de
una entidad a través de documentos fuentes que respalden dichas operaciones.
Cilculo: Consiste en observar y verificar la exactitud de los registros o resultados
presentados en informes de las operaciones que se realizan en una entidad.

Revision Selectiva: Consiste en realizar una observaciéon exhaustiva de la
documentacion, con la finalidad de determinar si existe alguna falencia que deba ser

evaluada de manera inmediata (p 68-70).

Papeles de trabajo. La Contraloria General del Estado (2001), en el Manual de auditoria

de gestion indica que los papeles de trabajo “son el conjunto de cédulas, documentos y medios

magnéticos elaborados u obtenidos por el auditor gubernamental, producto de la aplicacion de

las técnicas, procedimientos y mas practicas de auditoria que sirven como evidencia del trabajo

de realizado”, a su vez indica que los propdsitos de estos son:

Ser parte fundamental de las herramientas que el auditor disponga para preparar el
informe de auditoria.

Servir de respaldo para la corroborar y explicar la informacion que conste en los
comentarios, conclusiones y recomendaciones del informe de auditoria

Conformar la evidencia de todo el trabajo de auditoria y de las decisiones tomadas

conforme a la normativa aplicada (p. 72).
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Cédulas de auditoria. INEGI (2012), indica que “las cédulas de auditoria constituyen

el registro de analisis y los resultados de la aplicacion de los procedimientos de auditoria”, y;

segun el nivel de agregacion de la informacion se establece algunos tipos:

Cédula analitica: Son instrumentos donde se registra la informacion proporcionada por
la entidad, en la cual constan los aspectos mas importantes del analisis realizado y son

clave fundamental para la agregacion de las cedulas sumarias (INEGI, 2012).

En las auditorias presupuestales o financieras las cedulas analisticas hacen referencia a

partidas presupuestales, cuentas de balances, programas, proyectos, etc. (INEGI , 2012).

Cédula narrativa: Son instrumentos que presentan el resumen del andlisis de los
archivos permanentes o especificos de la auditoria, asi como también de las entrevistas
que se le realiza al personal administrativo responsable de cada area (Procuraduria

General de la Nacion, 2018).

Hallazgos de auditoria. Los hallazgos de auditoria se refieren a las falencias o aspectos

negativos de la empresa, detectadas por el auditor, ocasionados por un mal control interno,

mismas que deben ser comunicadas a los directivos de la empresa o a quien lo amerite, con el

fin de emplear un método para garantizar el correcto control de los procedimientos. (Contraloria

General del Estado, 2003).

Los hallazgos encontrados deben poseer ciertos elementos que a contuniacion se detallan:

Condicion: Se refiere a “lo que es”, es decir a la situacion actual en la que el auditor
encuentra la entidad.

Criterio: Comprende “lo que debe ser”, normas con las que el auditor va respaldar una
correcta situacion.

Causa: Son los motivos por los cuales ocurri6 la (condicion), y el incumplimiento de
las normas establecidas (criterio).

Efecto: Son resultados no favorables de la situacion de como se encontro la entidad, los
cuales pueden llegar a ser perdidas en términos monetarias, ocasionadas por el

incumplimiento de las metas (Contraloria General del Estado, 2003).

Fase IV: Comunicacion de Resultados. La fase de comunicacion de resultados es la

parte final de la auditoria de gestion, esta es una herramienta vélida y muy importante, porque

brinda la informacion necesaria para plantear estrategias de mejora para la empresa permitiendo

un mejor desarrollo para sus actividades (Cubero , 2019).
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Objetivo. El principal propoésito de esta fase el comunicar los resultados obtenidos

mediante un informe final a los directivos de las organizaciones para que puedan aplicar las

medidas correctivas necesarias y las recomendaciones del profesional que audit6 la empresa

(Cubero , 2019).

Actividades. Algunas de las actividades que menciona Cubero (2019), se realizan en

esta fase son las siguientes:

Redaccion de un informe borrador con todos los hallazgos encontrados por el equipo de
auditoria

Revision del borrador por el supervisor

Conversacion con los directivos de la empresa en base a los resultados para aplicar las
respectiva conclusiones y recomendaciones

Convocatoria a la lectura del informe borrador

Suscripcion del acta de comunicacion de resultados

Elaboracion del informe final

Productos
Informe de auditoria, sintesis del informe y memorandum de antecedentes
Acta de conferencia final de la lectura del informe de auditoria (Contraloria General

del Estado, 2001, p. 215)

Estructura del informe. El informe de auditoria debe ser presentado de manera

coherente y precisa, es por ello que la (Contraloria General del Estado, 2001), en el Manual de

auditoria de gestion nos presente el siguiente:

Capitulo I: Enfoque de la Auditoria

Motivo

Objetivo
Alcance
Enfoque

Indicadores utilizados
Capitulo II: Informacion de la entidad
Mision
Vision
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Destrezas
Base Legal
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= Estructura Orgénica
* Financiamientos

= Funcionarios principales
Capitulo I1I: Resultados Generales

= Comentarios, Conclusiones, Recomendaciones, en base a la evaluacion de la estructura

del control interno del cumplimiento de objetivos y metas institucionales.
Capitulo I'V: Resultados especificos

= Presentacion de cada uno de los componentes si fuera el caso.
Anexos

Informe de auditoria. El informe es la parte final del proceso de auditoria el cual se van
a detallar, los comentarios, conclusiones, y recomendaciones sobre los hallazgos obtenido. El
Manual de Auditoria Gubernamental de la (Contraloria General del Estado, 2003) los define de
la siguiente manera:

» Comentario: Es la descripcion narrativa de los hallazgos encontrados en su examen,
debiendo contener en forma logica los asuntos de importancia ya que constituyen la
base para una o mas conclusiones y recomendaciones.

= Conclusiones: Son juicios profesionales del auditor basados en los hallazgos luego de
evaluar sus tributos y obtener la opinidon de la entidad. Su formulacion se basa en la
realidad con actitud positiva y objetiva, independientemente a lo examinado.

* Recomendaciones: Son sugerencias positivas para dar soluciones practicas a los

problemas o deficiencias encontradas (Contraloria General del Estado, 2003, p. 61-62)

Fase V Seguimiento. Cubero (2019), sehala que, esta fase consiste en realizar una
constatacion si los dirigentes de la empresa aplicaron de manera adecuada y en los plazos
correspondientes las recomendaciones planteadas por el auditor, para un mejor desarrollo de las
actividades, cumpliendo con los objetivos de la auditoria de gestion como es medir la eficiencia,

eficacia y calidad.

Objetivos. Esta etapa se la realiza posterior a la realizacion de una auditoria, en la cual
deben dar seguimiento a las recomendaciones que se plantearon en el examen (Contraloria

General del Estado, 2001).
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Actividades. El Manual de auditoria de gestion de la (Contraloria General del Estado,
2001), indica que el auditor debe dar seguimiento de las recomendacions, acciones correctivas
y detreminacion de responsabilidades derivadas, con el siguiente propoésito:
= Comprobar hasta que punto la entidad fue receptiva sobre los comentarios(hallazgos),
conclusiones y recomendaciones presentadas en el informe
* Luego de haber transcurrido 1 afio de la auditoria de debe realizar una recomprobacion
para verificar el grado eficiencia, eficacia y economia.

» En esta estapa tambien se determinan los dafios materiales (p. 240).

Productos
* Cronograma para el cumplimiento de recomendaciones
= Encuesta sobre el servicio de auditoria
» Constancia del seguimiento realizado
* Documentacion y papeles de trabajo que respalden los resultados de la fase de

seguimiento

4.3. Base Legal
4.3.1. Normas Internacionales de Auditoria (NIA)

Son lineaminetos establecios por la ley y la profesion del Contador Publico Auditor, que
estan siendo adoptadas por varios paises para proporcionar calidad y veracidad al trabajo
realizado por el auditor. Existen 36 normas las cuales estan ordenandas por secciones, algunas
de las que rigen las auditorias administrativas son: NIA 200 responsabilidades, 300 planeacion,
400 Control Interno, 500 Evidencia de Auditoria, 600 Uso del Trabajo de otros y 700

Conclusiones y Dictamen de la Auditoria (Normas Internacionales de Auditoria, 2014).

4.3.2. Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)
Segun Vaca (2017), las NAGAS son consideradas como los 10 mandamientos que debe
cumplir el auditor las cuales deben ser puestas en practica antes, durante y despues del proceso

de auditoria, estas estas clasificadas en 3 grupos:
Normas Generales o personales.

* Entrenamiento y capacidad profesional
* Independencia

* (Cuidado y esmero profesional
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Normas de Ejecucion del Trabajo

= Planeamiento y Supervision
= Estudio y Evaluacion del Control Interno

* Evidencia Suficiente y Competente
Normas de Preparacion del Informe

= Aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados
= Consistencia
= Revelacion suficiente

=  Opinidn de auditor

4.3.3. Normas del Control Interno

La Contraloria General del Estado (2023), segin el acuerdo No 004-CG-2023, indica
que las Normas de Control Interno, son un conjunto de medidas establecidas para los
organismos del sector publico y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos, las cuales estan agrupadas por areas, subareas y titulos y se clasifican de la

siguiente manera:

100 Normas Generales de Control Interno
100-01Control Interno

100-02 Objetivos del Control Interno

100-03 Responsables del Control Interno
100-04 Rendicién de cuentas

200 Ambiente de control

200-01 Integridad y valores éticos

200-02 Administracion estratégica

200-03 Politicas y practicas de talento humano
200-04 Estructura organizativa

200-05 Delegacion de autoridad

200-06 Competencia profesional
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200-07 Coordinacion de acciones organizacionales
200-08 Adhesion a las politicas institucionales
200-09 Unidad de auditoria interna

300 Evaluacion del riesgo

300-01 Identificacion de riesgos

300-02 Plan de mitigacion de riesgos

300-03 Valoracion de los riesgos

300-04 Respuesta al riesgo

400 Actividades de control

401 Generales

402 Administracion financiera-presupuesto

403 Administracion financiera-tesoreria

404 Administracion financiera-deuda publica

405 Administracion financiera-deuda gubernamental
406 Administracion financiera-administracion de bienes
407 Administracion del talento humano

408 Administracion de proyectos

409 Gestion ambiental

410 Tecnologia de la informacion

500 Informacion y comunicacion

500-01 Controles sobre sistemas de informacion
500-02 Canales de comunicacion abiertos

600 Seguimiento

600-02 Seguimiento continuo o en operacion



600-02 Evaluaciones periddicas (Contraloria General del Estado, 2023, p. 1-93)

4.3.4. Normativa utilizada en la unidad Grupo de Fuerzas Especiales No. 26 “Cenepa’

’

Constitucion de la Republica

Ley de Defensa Nacional

Ley del Régimen Tributario Interno y su reglamento

Ley del Personal de la Fuerzas Armadas

Ley Organica de la Contraloria General del Estado (LOCGE)

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)

Cddigo Organico Integral Penal

Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP)

Reglamento de Régimen Interno las unidades Militares de la Fuerza Terrestre
Reglamento general sustitutivo para la administracion, utilizacién manejo y control de
los bienes ¢ inventarios del sector publico

Manual de Auditoria de Gestion

Normas de Control Interno, para la Entidades, Organismos del Sector Publico y
Personas Juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos (NCI)
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)

Normativa para el sistema de administracion financiera (NSAFI)

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados

Directrices para la elaboracion de la proforma del presupuesto General del Estado 2024
y la programacion presupuestaria cuatrianual 2024-2027

Instructivo para el proceso de cierre, fusion y/o traslado de saldos contables y
presupuestarios de entidades del Presupuesto General de Estado y Ministerio de

Economia y Finanzas
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5. Metodologia
5.1. Area de Estudio
Para llevar a cabo la Auditoria de Gestion en el departamento financiero del Grupo de
Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, se empled una metodologia integral en la cual se utilizd
métodos que permitieron discernir la informacion madas relevante, asi como también una
metodologia especifica, es decir técnicas, procedimientos e instrumentos que facilitaron una

evaluacion mas exhaustiva y un analisis mas detallado.

El presente estudio se desarroll en la institucion Grupo de Fuerzas Especiales N° 26
CENEPA, especificamente en el departamento de presupuesto, mismo que se encuentra ubicado
en la parroquia Nicolas Infante Diaz, al norte de la ciudad de Quevedo, provincia de los Rios,
su estructura organica estd constituida por el Comandante, Subcomandante, Oficiales
subalternos, personal de tropa, conscriptos, servidores publicos y se subdivide en areas de
trabajo como recursos humanos, departamento de inteligencia, operaciones, logistica y unidad

financiera.

Figura 6
Grupo de Fuerzas Especiales No 26 Cenepa
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5.2. Procedimientos
Con base a los autores, Hernandez y Mendoza (2018), se establece la siguiente

metodologia:
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5.2.1. Enfoque metodolégico

En la investigacion se ha utilizado el enfoque mixto, el cual implica la recoleccion de
datos cuantitativos y cualitativos, cuantitativos porque se recolectd informacion financiera de
la empresa, mismos que facilitaron medir el grado de eficiencia y eficacia de la gestion de la
institucion, y cualitativos por que a través de su normativa y revision bibliografica permitieron

tener una perspectiva mas amplia y profunda del tema a investigar.

5.2.2. Método de estudio

El método de estudio que se ha aplicado en la presente investigacion fue el método
deductivo-inductivo, porque permitid tener una vision mas completa y equilibrada de los
procesos de auditoria, que se emplearon en la institucion Grupo de Fuerzas Especiales 26

Cenepa.

Método Deductivo: Procedimiento empleado como pilar para la construccion de las
bases tedricas, ya que mediante la recoleccion de informacion de diferentes autores desde un

panorama general se realiz6 un analisis para determinar lo més especifico e importante.

Método Inductivo: Herramienta utilizada en el analisis de la informacion netamente de
la entidad, como cédulas presupuestarias y demés documentacion de la institucion Grupo de

Fuerzas Especiales No 26 Cenepa.

5.2.3. Técnicas
Las técnicas que se han utilizado para la recoleccion de informacion fueron las

siguientes:

Observacion: Es una herramienta que permitid, comprobar la informacién que se

recabd mediante la aplicacion de entrevistas.

Entrevistas: Son instrumentos aplicados en una visita preliminar a la entidad, que

proporcionan informacion necesaria y relevante para el desarrollo de la presente investigacion.

5.2.4. Diserio de investigacion

El presente estudio estuvo dentro del marco de la investigacion no experimental
transeccional o transversal. Hernandez y Mendoza (2018) nos indica que uno de los propositos
de esta investigacion “es evaluar una situacion, comunidad, evento, fendmeno o contexto en un
punto del tiempo” (p. 176), es decir, se ha recolectado datos inicos en un momento, periodo o

lugar especifico, en este caso fue del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2023.
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5.2.5. Tipo de investigacion
El tipo de investigacion que se ha utilizado fue el exploratorio, dado que en el presente
estudio se evalu¢ el nivel de eficiencia, eficacia y calidad del presupuesto asignado al Grupo de

Fuerzas Especiales N°26 Cenepa.

Asi mismo se ha empleado la investigacion tipo descriptiva donde se detallaron y

describieron los procesos y practicas para obtener un resultado de la gestion de la institucion.

5.2.6. Poblacion
El objeto del presente estudio estuvo orientado en la institucion Grupo de Fuerzas
Especiales 26 Cenepa, la cual fue la base para la obtenciéon de los resultados de esta

investigacion.

5.2.7. Muestra

Hernédndez y Mendoza (2018), sefala que, “la muestra es un subgrupo de la poblacion
sobre la cual se recolectaran datos pertinentes y representativos” (p. 196), por lo tanto, ante lo
expuesto la muestra de esta investigacion se centrd en el departamento de presupuesto del
Grupo de Fuerzas Especiales 26 CENEPA, misma que esta relacionada con las personas que a

continuacion se detallan:
Cap. Edwin Fernando Cachago Morales (Jefe Financiero, Tesorero)
Ing. Petita Pérez (Contadora)
Ing. Fabian Moreira (Analista de presupuesto)
Sr. Joe Marlon Calderon Quevedo (Auxiliar de tesoreria)

5.3. Procesamiento y Analisis de datos

El procedimiento que se ha realizado en el presente estudio fue el siguiente:

= [dentificar la poblacion objeto de estudio

= Notificar a la institucion el inicio de la auditoria

= Realizar una visita preliminar a la institucion

= (Obtener informacidn general y relevante sobre la institucion
= Jdentificar el area o componente que se va auditar

= Revisar y analizar la informacion obtenida

= Elaborar los cuestionarios para evaluar el control interno
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5.3.1.

Aplicar el cuestionario de control interno para determinar los niveles de confianza y
de riesgo de los controles que se manejan y asi detectar posibles problemas que tenga
la institucion.

Realizar los programas de auditoria

Ejecutar la auditoria mediante la aplicacion de programas de auditoria, papeles de
trabajo e indicadores, mismos que nos permitiran detectar los respectivos hallazgos
Determinar los hallazgos, los cuales contaran con una condicion, criterio, causa y
efecto, asi como también las respectivas conclusiones y recomendaciones a quien
corresponda

Se emitid el informe final con las respectivas conclusiones y recomendaciones para

una mejora de los controles del departamento auditado

Instrumentos

Cuestionarios: Fueron el instrumento principal ya que a través de preguntas cerradas

podremos obtener resultados del control interno que se maneja en dicha institucion y asi poder

detectar posibles hallazgos dentro de la entidad.

Programas informaticos: Las herramientas informaticas que se han aplicado fueron,

Excel y Word para procesar la informacion, como las encuestas y célculos para determinar los

resultados de la investigacion.
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6. Resultados

6.1. Contexto Institucional del Grupo de Fuerzas Especiales N°26 “Cenepa”

E1 GFE-26, tiene sus inicios como destacamento de Selva "DEST-1" en el afio de 1964, en
el sector del Coca, este destacamento estaba a cargo del Destacamento de Paracaidistas. En 1966 se
traslada a la Ciudad de Quevedo por disposicion Ministerial y se ubica en el sector de San Camilo
a orillas del Rio Quevedo, junto a la CIA. de Aviacion Cadasa y Empacadora " Juez ".

Al mando del Sr. Capt. Gonzalo Barragéan, se recibio la visita de una delegacion de los Estados
Unidos, quienes le ayudan con dotaciones de material y equipo necesario para que esta Unidad se
desempefie con eficiencia en el entrenamiento de los cursos de Tigre, Selva, Contraguerrillas y
Operaciones Aéreas. El 25 de noviembre de 1970, deja de ser Destacamento y pasa a constituirse
en Escuadron de Fuerzas Especiales.

Por acuerdo Ministerial No. - 211 Articulo 1o.- y Orden General No. - 092 del 03-DIC-1970, se
acuerda la creacion del Grupo de Fuerzas Especiales en base de los Destacamentos Especiales de
Selva No. 1, 2 y 3 con la denominacion de Escuadrones de Fuerzas Especiales con guarniciones en
las plazas de Quevedo, Santo Domingo y Esmeraldas. Las primeras instalaciones del Escuadron de
Fuerzas Especiales N°2, siempre tuvieron caracter de provisionales, por lo que el mando del Ejército
dispuso la construccion de instalaciones adecuadas para cumplir las tareas de formacion,
entrenamiento, proteccion y vigilancia propias de la unidad.

Las obras se iniciaron en octubre de 1973, en los terrenos de la antigua hacienda La Florida, situados en
el Km 2 de la Via Quevedo-Santo Domingo. El 18 de julio de 1975 se llevo a cabo la inauguracion del
nuevo campamento. El proceso de reorganizacion numérica del Ejercito que se cumplio en el afio 1986
se produce el cambio de su denominacion, a una que perdurara en el tiempo y que permanece en la
memoria de la institucion y de los Ecuatorianos: Grupo de Fuerzas Especiales No 26(GFE).

El Grupo de Fuerzas Especiales adquirié un reconocimiento por la participacion decisiva en la victoria
alcanzada por las Fuerzas Armadas del Ecuador, en el conflicto del alto Cenepa, el 24 de mayo de 1995,
ya que fue la primera unidad militar de la Fuerza Terrestre en ser desplazada a la zona de combate del
Valle del Cenepa, es por ello que el Gobierno y el pueblo Ecuatoriano, reconocio su desempefio de la
defensa de la Soberania Nacional otorgandole la denominacion de Grupo de Fuerzas Especiales 26

“Cenepa”.
Base legal

= Constitucion de la Republica

= Ley de Defensa Nacional

* Ley del Régimen Tributario Interno y su reglamento
= Ley del Personal de la Fuerzas Armadas

* Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado (LOCGE)
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Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)

Cddigo Organico Integral Penal

Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP)

Reglamento de Régimen Interno las unidades Militares de la Fuerza Terrestre
Reglamento general sustitutivo para la administracion, utilizacién manejo y control de
los bienes e inventarios del sector publico

Manual de Auditoria de Gestion

Normas de Control Interno, para la Entidades, Organismos del Sector Publico y
Personas Juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos (NCI)
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)

Normativa para el sistema de administracion financiera (NSAFI)

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados

Directrices para la elaboracion de la proforma del presupuesto General del Estado 2024
y la programacion presupuestaria cuatrianual 2024-2027

Instructivo para el proceso de cierre, fusion y/o traslado de saldos contables y
presupuestarios de entidades del Presupuesto General de Estado y Ministerio de

Economia y Finanzas
Mision
Defensa del Territorio Nacional

El GFE 26 “CENEPA”, ejecutara operaciones especiales a partir del dia “D”, en

territorio enemigo, para destruir y/o neutralizar con orden objetivos de valor estratégicos

enemigos.

Apoyo a las instituciones del Estado

La unidad Operacional 4.2.3 “CENEPA”, sin descuidar la defensa de la Soberania y la

Integridad Territorial, preparara y conducira operaciones de ambito interno, apoyo al Servicio

Nacional de Gestion de Riesgo y Emergencias desde ya y en forma permanente en el AD “3”

con orden, para prevenir, neutralizar y enfrentar los factores de riesgo, a fin de mantener la paz

y el orden constituido.
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Vision
“El Ejército primero, mi Unidad la primera del Ejército”

Al 2033 ser un Grupo altamente operativo superando las expectativas y la capacidad
establecida en el direccionamiento estratégico, en cuadro en la prospectiva institucional del
Ejército Ecuatoriano y de la 9BF “PATRIA”, desarrollando el talento humano, alcanzando
cambios actitudinales que permitan lograr los objetivos operativos y administrativos trazados
por los niveles superiores y el nuestro; integrando a la familia militar y ciudadania en general,
cuyo resultado final, serd en mantener un personal latamente profesional, motivado,

comprometido, con valores , morales e institucionales para cumplir la mision asignada.
Principios
= Honor

Es el origen del respeto al projimo y a la propia dignidad personal. Fundamento que
impulsa en los mds intimo, al rigido cumplimiento del deber para con la Patria y con la
Institucidon, mediante la entrega total y practica constante de la honradez, caballerosidad,

nobleza y el apego permanente e integro a la verdad.
= Disciplina

Observancia estricta de la Constitucion, Leyes, reglamentos y normativa vigente. SE
manifiesta con el acatamiento oportuno e integral de 6rdenes y disposiciones impartidas por las
autoridades, sobre la base del respeto a la jerarquia, la subordinacion y la obediencia racional y

consciente.
= Lealtad

En el &mbito militar implica ser fiel e incapaz de traicionar a la Patria, al Ejército, a la
unidad, superiores, subordinados y compaiieros. Incluye los atributos de sinceridad justicia y
verdad, rectitud y nobleza que son comunes en todo militar para servir al Ejército y al Pais,

COMO Un COMpromiso permanente.
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Organigrama estructural

Figura 7
Organigrama del departamento financiero del Grupo de Fuerzas Especiales N° 26 Cenepa

COMANDANTE DEL
GRUPO
DEPARTAMENTO
FINACIERO
TESORERIA PRESUPUESTO CONTABILIDAD GUARDA
ALAMACEN
DE BIENES
AUXILIAR
DE
TESORERIA

Nota: Informacién adaptada de Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa.

6.2. Objetivos

6.2.1. Evaluar la gestiéon de las actividades del departamento de presupuesto del Grupo

Fuerzas Especiales 26 CENEPA, periodo 2023

6.2.2. Aplicar las herramientas de la auditoria de gestion con la finalidad de contribuir en la

de

toma de decisiones en el departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas Especiales 26

CENEPA

6.2.3. Emitir el informe final del proceso de la auditoria de gestion donde se plasmen las

conclusiones y recomendaciones que permitan mejorar la gestion de los recursos del Grupo de

Fuerzas Especiales 26 “CENEPA”
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ORDEN DE TRABAJO AD/1

Oficio: N° 001-GFE26 1/7
Fecha: 29 de mayo

Sefora:

Maribel Jacqueline Asuncién Ramirez
JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVO

Ciudad. —

En cumplimiento con lo establecido en el Reglamento de Régimen Académico vigente de la
Universidad Nacional de Loja, me permito emitir la presente orden de trabajo, con el proposito
de autorizar a usted para que en calidad de jefe de equipo y auditor operativo proceda a efectuar
la “Auditoria de Gestion al departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas Especiales
N°26 Cenepa, periodo 2023”

Los objetivos de la Auditoria de Gestion estaran encaminados a:

1. Evaluar la gestion de las actividades del departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas
Especiales 26 CENEPA, periodo 2023

2. Aplicar las herramientas de la auditoria de gestion con la finalidad de contribuir en la toma
de decisiones en el departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas Especiales 26
CENEPA

3. Emitir el informe final del proceso de la auditoria de gestion donde se plasmen las
conclusiones y recomendaciones que permitan mejorar la gestion de los recursos del Grupo
de Fuerzas Especiales 26 “CENEPA”

El equipo de trabajo estara conformado por:

Ing. Gina Judith Manchay Reyes Auditor Supervisor
Sra. Maribel Jacqueline Asuncion Ramirez Jefe de Equipo y Operativo

El tiempo estimado para su ejecucion es de 45 dias calendario que incluye la elaboracion del
borrador del informe y la conferencia final.

Sin otro particular y convencida de su colaboracion le expreso mis sinceros agradecimientos.

Atentamente,

E:

Ing. Gina Judith Manchay Reyes, Mgtr.
SUPERVISORA
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NOTIFICACION INICIAL AD/2
2/7

Oficio N°002-GFE26
Loja, 30 de mayo del 2024.
Sr. Marcel Alcides Calderéon Munoz

Teniente Coronel -EM
COMANDANTE DEL GFE 26 “CENEPA”

De mi consideracion

Por medio de la presente, me permito notificar a Usted el inicio de la “Auditoria de Gestion al
departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, actividad que se
cumplird en base a los dispuesto en la Orden de Trabajo N°001-GFE26, a partir del dia 30 de
mayo del 2024.

El equipo de trabajo estara conformado por:

Ing. Gina Judith Manchay Reyes Auditor Supervisor
Sra. Maribel Jacqueline Asuncion Ramirez Jefe de Equipo y Operativo

El tiempo estimado para su ejecucion es de 45 dias calendario, luego del cual se presentara el
informe que contendra comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Particular que pongo en su conocimiento para que autorice al personal del area de presupuesto
me facilite la documentacién necesaria para el desarrollo de la misma y asi poder dar
cumplimiento a los objetivos planteados.

Por la favorable atencion que le preste a la presente desde ya le antelo mis agradecimientos.

Atentamente,

Maribel Jacqueline Asuncién Ramirez
JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVO
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REPUBLICA DEL ECUADOR

E GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N.° 26

EL ECUADOR HA SIDO ES
Y SERA PAIS AMAZONICO

FUERZA TERRESTRE
“CENEPA”

AD/3
3/7

Oficio No. FT- GFE26-CMDO-2024-064
Quevedo, 30 de mayo del 2024

CONSTANCIA DE RECEPCION

Certifico haber recibido la NOTIFICACION INICIAL N°002-GFE26 con fecha 30 de
mayo de 2024 suscrita por la Sra. Maribel Jacqueline Asuncién Ramirez JEFE DE
EQUIPO Y OPERATIVO, en la que se comunica, el inicio de la Auditoria de Gestién
al departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa,

periodo 2023.

Némina del Personal Notificado a la Auditoria

FUNCIONARIO

CARGO

Tern. Marcel Alcides
Calderén Munoz

Comandante Del GFE
N°26 “Cenepa”

Capt. Edwin Fernando
Cachago Morales

Jefe del Departamento
Financiero

Ing. Mario Fabian
Moreira Vera

. n‘, (]

Analista de presupuesto

RIS 0 v inode aieessomicassnte pars
S S MARTO FABTAN ©

Lic. Petita Rufina Pérez
Montece

Contadora

Cbop. De I. Joe Marlon
Calderén Quevedo

Auxiliar tesorero

Km 2.5 via Santo Domingo
Grupo de Fuerzas Especiales No 26 Cenepa
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION AD/4
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 4/7

HOJA DE DISTRIBUCION DE TRABAJO

Nombres y Apellidos

Funcion

Siglas

Actividades Firma

Ing. Gina Judith Manchay
Reyes, Mqtr.

Supervisora

GIMR

Revisar y analizar la planificacion de la Auditoria al
Grupo de Fuerzas Especiales No 26 Cenepa e
Verificar las actividades que se aplicaran y ejecutaran &gz
en la Auditoria de Gestion it
Revisar que el borrador e informe final de auditoria sea [~
emitido de manera coherente y conciso

Firmado el ectroni canente por
i NA”" JUDTH' MANCH
E REVES

JAY

Maribel Jacqueline Asuncion
Ramirez

Jefe de Equipo
Auditor y
Operativo

MJAR

R/
L X4

3

S

X/
°

e

*¢

3

S

e

*

X3

S

R/
A X4

Visita previa a la entidad

Planificar y distribuir el tiempo de trabajo de la
Auditoria

Realizar el memorandum de planificacion

Revisar papeles de trabajo

Realizar el anélisis FODA

Evaluar el sistema de control interno

Aplicar programas de auditoria

Aplicar indicadores de gestion

Maribel Jacqueline Asuncion
Ramirez

Jefe de Equipo
Auditor y
Operativo

MJAR

Verificar que la informacion coincida con la respectiva,L".

evidencia, suficiente, competente y pertinente B o
REZ

Elaborar el borrador del informe con revision del£
supervisor, para realizar la respectiva lectura T

Elaboracion: MJAR
Fecha: 31/05/2024

Revisado por: GIMR
Fecha: 31/05/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION AD/5
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 5/7

HOJA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO

Nombres y Apellidos

Funcion

Siglas

Actividades

Tiempo

Ing. Gina Judith Manchay
Reyes, Mgtr.

Supervisora

GJMR

Revisar y analizar la planificacion de la Auditoria al Grupo de
Fuerzas Especiales No 26 Cenepa

Verificar las actividades que se aplicaran y ejecutaran en la
Auditoria de Gestion

Revisar que el borrador e informe final de auditoria sea
emitido de manera coherente y conciso

10

Maribel Jacqueline Asuncion
Ramirez

Jefe de Equipo

MJAR

D

e

*¢

3

S

R/
L X4

3

S

e

*

X3

S

e

*

Visita previa a la entidad

Planificar y distribuir el tiempo de trabajo de la Auditoria
Realizar el memorandum de planificacion

Revisar papeles de trabajo

Realizar el anélisis FODA

Evaluar el sistema de control interno

Aplicar programas de auditoria

Aplicar indicadores de gestion

20

Maribel Jacqueline Asuncion
Ramirez

Auditor Operativo

MJAR

Verificar que la informacién coincida con la respectiva
evidencia, suficiente, competente y pertinente

Elaborar el borrador del informe con revisién del supervisor,
para realizar la respectiva lectura

15

Elaboracion: MJAR
Fecha: 31/05/2024

Revisado por: GIMR
Fecha: 31/05/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

AD/6
6/7

HOJA DE MARCAS

SIMBOLOGIA SIGNIFICADO
> Sumado
y Verificado
* Observado
A Indagado
* Analizado
Z Inspeccionado
¥ Comparado
Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 31/05/2024 Fecha: 31/05/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
HOJA DE INDICES

AD/7
7/7

INDICE PAPEL DE TRABAJO
AD/1 Orden de Trabajo
AD/2 Notificacion Inicial
AD/3 Recepcion de notificacion de auditoria
AD/4 Hoja de distribucion de trabajo
AD/5 Hoja de distribucion de tiempo
AD/6 Hoja de Marcas
AD/7 Hoja de indices
FASE | CONOCIMIENTO PRELIMINAR
CP/VP Visita de observacion de la entidad
CP/DI Determinacion de indicadores
CP/FODA | Deteccion de FODA
CP/ECI Evaluacidon de estructura del control interno
CP/OE Definicidn de objetivo y estrategia de auditoria
FASE Il PLANIFICACION ESPECIFICA
PE/MP Memorandum de planificacion
PE/MR Matriz de evaluacion y calificacién del riesgo de auditoria
FASE III EJECUCION
EJ/IPA Programas de auditoria
EJ/CCI Aplicacion de cuestionario de control interno
EJ/ECI Evaluacion de control interno
EJ/CN Cédula Narrativa
BEJIG Aplicacion de Indicadores de Gestion
EJ/CA Cédula Analitica
FASE IV COMUNICACION DE RESULTADOS
CR/IF Informe Final
FASE V SEGUIMIENTO
CR/SR Cronograma de seguimiento de recomendaciones

Elaborado por: MJAR
Fecha: 01/06/2024

Revisado por: GIMR
Fecha: 01/06/2024
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FASE I:

CONOCIMIENTO
PRELIMINAR

Periodo 2023

Grupo de Fuerzas Especiales N°26

Cenepa
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION CP/VP

1/7

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
VISITA PREVIA

1. Datos de la entidad

Nombre: Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa

Ruc: 1768018320001

Direccion: Km 2.5 via a Santo Domingo, Parroquia Nicolas Infante Diaz, Cantén Quevedo,
Provincia Los Rios.

Teléfono: 052755352/0969147162

Correo electrénico: ufgfe26cenepa@hotmail.com

Representante legal: Sr. Marcel Alcides Calderon Mufioz

2. Contexto institucional

El GFE-26, tiene sus inicios como destacamento de Selva "DEST-1" en ¢l afio de 1964, en ¢l
sector del Coca, este destacamento estaba a cargo del Destacamento de Paracaidistas. En 1966
se traslada a la Ciudad de Quevedo por disposicion Ministerial y se ubica en el sector de San
Camilo a orillas del Rio Quevedo, junto a la CIA. de Aviacion Cadasa y Empacadora " Juez
Al mando del Sr. Capt. Gonzalo Barragén, se recibi6 la visita de una delegacion de los Estados
Unidos, quienes le ayudan con dotaciones de material y equipo necesario para que esta Unidad
se desempefie con eficiencia en el entrenamiento de los cursos de Tigre, Selva,
Contraguerrillas y Operaciones Aéreas. El 25 de noviembre de 1970, deja de ser
Destacamento y pasa a constituirse en Escuadron de Fuerzas Especiales.

Por acuerdo Ministerial No. - 211 Articulo 1o.- y Orden General No. - 092 del 03-DIC-1970,
se acuerda la creacion del Grupo de Fuerzas Especiales en base de los Destacamentos
Especiales de Selva No. 1, 2 y 3 con la denominacién de Escuadrones de Fuerzas Especiales
con guarniciones en las plazas de Quevedo, Santo Domingo y Esmeraldas. Las primeras
instalaciones del Escuadron de Fuerzas Especiales N°2, siempre tuvieron caracter de
provisionales, por lo que el mando del Ejército dispuso la construccion de instalaciones
adecuadas para cumplir las tareas de formacion, entrenamiento, proteccion y vigilancia

propias de la unidad.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 02/06/2024 Fecha: 02/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION CP/VP
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 2/7
VISITA PREVIA

Las obras se iniciaron en octubre de 1973, en los terrenos de la antigua hacienda La Florida,
situados en el Km 2 de la Via Quevedo-Santo Domingo. EI 18 de julio de 1975 se llevé a cabo
la inauguracion del nuevo campamento. El proceso de reorganizacion numerica del Ejercito
que se cumplio en el afio 1986 se produce el cambio de su denominacién, a una que perdurara
en el tiempo y que permanece en la memoria de la institucion y de los Ecuatorianos: Grupo
de Fuerzas Especiales No 26(GFE)

El Grupo de Fuerzas Especiales adquirié un reconocimiento por la participacion decisiva en
la victoria alcanzada por las Fuerzas Armadas del Ecuador, en el conflicto del alto Cenepa, el
24 de mayo de 1995, ya que fue la primera unidad militar de la Fuerza Terrestre en ser
desplazada a la zona de combate del Valle del Cenepa, es por ello que el Gobierno y el pueblo
Ecuatoriano, reconocio su desempefio de la defensa de la Soberania Nacional otorgandole la
denominacion de Grupo de Fuerzas Especiales 26 “Cenepa”.

3. Mision

Defensa del Territorio Nacional

El GFE 26 “CENEPA”, ejecutard operaciones especiales a partir del dia “D”, en territorio

enemigo, para destruir y/o neutralizar con orden objetivos de valor estratégicos enemigos.
Apoyo a las instituciones del Estado

La unidad Operacional 4.2.3 “CENEPA”, sin descuidar la defensa de la Soberania y la
Integridad Territorial, preparara y conducira operaciones de ambito interno, apoyo al Servicio
Nacional de Gestion de Riesgo y Emergencias desde ya y en forma permanente en el AD “3”
con orden, para prevenir, neutralizar y enfrentar los factores de riesgo, a fin de mantener la
paz y el orden constituido.

4. Vision

“El Ejército primero, mi Unidad la primera del Ejército”

Al 2033 ser un Grupo altamente operativo superando las expectativas y la capacidad

establecida en el direccionamiento estratégico, en cuadro en la prospectiva institucional del

Ejército Ecuatoriano y de la 9BF “PATRIA”,

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 03/06/2024 Fecha: 03/06/2024

51




GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION CP/VP
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 3/7
VISITA PREVIA

desarrollando el talento humano, alcanzando cambios actitudinales que permitan lograr los

objetivos operativos y administrativos trazados por los niveles superiores y el nuestro;

integrando a la familia militar y ciudadania en general, cuyo resultado final, sera en mantener

un personal latamente profesional, motivado, comprometido, con valores morales e

institucionales para cumplir la mision asignada.

5. Base Legal

Constitucion de la Republica

Ley de Defensa Nacional

Ley del Régimen Tributario Interno y su reglamento

Ley del Personal de la Fuerzas Armadas

Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado (LOCGE)

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)

Codigo Organico Integral Penal

Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP)

Reglamento de Régimen Interno las unidades Militares de la Fuerza Terrestre
Reglamento general sustitutivo para la administracion, utilizaciéon manejo y control de
los bienes e inventarios del sector publico

Manual de Auditoria de Gestion

Normas de Control Interno, para la Entidades, Organismos del Sector Publico y
Personas Juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos (NCI)
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)

Normativa para el sistema de administracion financiera (NSAFI)

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados

Directrices para la elaboracion de la proforma del presupuesto General del Estado
2024 y la programacion presupuestaria cuatrianual 2024-2027

Instructivo para el proceso de cierre, fusion y/o traslado de saldos contables y
presupuestarios de entidades del Presupuesto General de Estado y Ministerio de

Economia y Finanzas.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 04/06/2024 Fecha: 04/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION CP/VP
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 4/7

VISITA PREVIA

6. Funcionarios principales de la entidad

INICIO FIN
Tcrn. de EM Marcel Calderén | Comandante 2024 Continua
Mayo de I. William Fernando | Subcomandante 2023 Continua
Lema Sulca
Capt. De Int. Edwin Fernando | Jefe Financiero 2022 Continua
Cachago Morales
Cbop. de Admg. Mario Fabian Analista de 2023 Continua
Moreira Vera presupuesto
Ing. Petita Rufina Pérez Contadora 1997 Continua
Montece
Cbop. De 1. Joe Marlon Auxiliar 2022 Continua
Calderon Quevedo tesorero

7. Actividades de la entidad

Actividades de alquiler de bienes inmuebles a cambio de una retribucion o por contrato
(locales comerciales)

Actividades de alquiler de bines inmuebles a cambio de una retribucion o por contrato
(vivienda)

Servicios de guardias de seguridad

Administracion publica de programas destinados a promover el bienestar personal en
salud

Administracion de politicas de investigacion y desarrollo adoptadas en este &mbito y
de los fondos correspondientes

Administracion, supervision y gestion de asuntos y fuerzas de defensa militar; Fuerza
Aérea, Marina y Ejército

Administracion de personal militar, fuerzas auxiliares de reserva para el sistema de

defensa y otros de indole conexas

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 05/06/2024 Fecha: 05/06/2024
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GRUPO DE EUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION CP/VP
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 4/7

VISITA PREVIA

8. Origeny clases de ingresos

001 Recursos Fiscales $457.175,90 $457.175,90

002 Recursos Fiscales Generados $56.949,67 $56.945,39
por las Instituciones

701 Asistencia Técnicay $45.513,60 $45.513,60
Donaciones

998 Anticipo de ejercicios $17.830,21 $17.830,21
anteriores

9. Politicas de Financiamiento

El Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, se financia a través de recursos asignados por

parte del Gobierno Nacional, y de autogestion.

10. Periodo de Auditorias anteriores

La ultima Auditoria de Gestidn gque se ha realizado en la institucion fue en el periodo de 1 de

enero al 31 de diciembre del 2010.

11. Organigrama

COMANDANTE DEL
GRUPO
|
DEPARTAMENTO
FINACIERO
|
| | | |
TESORERIA PRESUPUESTO CONTABILIDAD GUARDA
ALAMACEN
| DE BIENES

AUXILIAR
DE
TESORERIA

Elaborado por: MJAR
Fecha: 06/06/2024

Revisado por: GIMR
Fecha: 06/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

CP/VP
5/7

VISITA PREVIA

12. Determinacién de Indicadores
Indicadores de Eficiencia

o Presupuesto devengado
Eficiencia presupuestal = - %X 100
Presupuesto asignado

. N° de personal con titulo acorde a su cargo
Desempefio = x 100
Total de personal

. presupuesto pagado
Desempeifio = — x 100
presupuesto codificado

Indicadores de Eficacia

Presupuesto ejecutado

Planificacién presupuestaria =

o N° de personal capacitado
Capacitaciones = - _ x 100
Total de funcionarios

egresos totales devengados

Equilibrio Financiero =
egresos totales presupuestados

Indicadores de economia

L . Presupuesto ejecutado
Planificacion presupuestaria = x 100
Presupuesto programado

Ingresos autogestion

Presupuesto programado para el cuatrimestre

x 100

Autosuficiencia = - —
Costos totales de produccion, mantenimiento
Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 07/06/2024 Fecha: 07/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION Cp/VP
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 6/7

VISITA PREVIA

13. Anélisis FODA

Fortalezas Oportunidades
= Cuentan con un manual de = Todos los procesos realizados
funciones y procedimientos son apegados a las Leyes y
= Ejecutan el presupuesto normativas que los rigen
conforme a lo planificado y = Tiene alto grado de
programado confiabilidad para adquirir
= Existe un control seguimiento crédito con empresas de la
por parte de los ordenadores de localidad
gastos del presupuesto asignado = Eficiencia en la agilidad de los
por el Gobierno procesos

= Todas las areas se encuentran con
personal capacitado
= Buen ambiente de trabajo

Debilidades Amenazas
= Cambio constante del personal = Los tramites de pago son
del area financiera demorosos por parte del
* No se ha realizado una auditoria Ministerio de Finanzas
de gestion a los recursos = Recortes de presupuesto por
asignados en los ultimos afios parte del Gobierno Nacional
Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 08/06/2024 Fecha: 08/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION Cp/VP
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 7/7

VISITA PREVIA

14. Evaluacion de la Estructura de Control Interno

Conforme a la entrevista realizada al analista de presupuesto Ing. Fabian Moreira se encuentra

las siguientes falencias al sistema de control interno del Grupo de Fuerzas Especiales N°26

Cenepa:

No se ha realizado una auditoria de gestion en la institucién en los Gltimos afios

No existe el personal suficiente para el area de presupuesto

No se cubrieron todas las necesidades del periodo 2023 debido a un recorte de
presupuesto de parte del Gobierno Nacional

El personal que planificé el presupuesto para el afio 2023 no considero aspectos como
la inflacion de precio motivo por el cual existia faltantes de recursos para cubrir gastos

15. Definicion de Objetivos y Estrategias de Auditoria

Objetivos

Evaluar la gestion de las actividades del departamento de presupuesto del Grupo de
Fuerzas Especiales 26 CENEPA, periodo 2023

Aplicar las herramientas de la auditoria de gestion con la finalidad de contribuir en la
toma de decisiones en el departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas
Especiales 26 CENEPA

Emitir el informe final del proceso de la auditoria de gestion donde se plasmen las
conclusiones y recomendaciones que permitan mejorar la gestion de los recursos del
Grupo de Fuerzas Especiales 26 “CENEPA”

Estrategias

Revisar archivos de la institucion tales como, Leyes, Reglamentos y Normativa
Interna, adicionar mas normativas

Aplicar cuestionarios de control interno que permita evaluar la efectividad de la
gestion de los recursos asignados

Realizar una matriz FODA

Determinar los indicadores que se aplicaran en la ejecucion de la Auditoria
Aplicar pruebas sustantivas y de cumplimiento en el proceso de la auditoria de gestion

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 09/06/2024 Fecha: 09/06/2024
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FASE II:

PLANIFICACION ESPECIFICA

Periodo 2023

Grupo de Fuerzas Especiales N°26

Cenepa
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION PE/MP
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 1/4

MEMORANDO DE PLANIFCIACION

MEMORANDO DE PLANIFICACION

Auditoria de Gestion:  Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa

Elaborado por: Maribel Jacqueline Asuncion Ramirez
Revisado por: Ing. Gina Judith Manchay Reyes, Mgtr.
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre del 2023

1. Requerimientos de la Auditoria de Gestion
La Auditoria de gestion se realizard en el Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, del

Canton Quevedo Provincia de los Rios, en el periodo 2023.
2. Fechas de intervencion

En base a la orden de trabajo N°001-GFE26, el inicio de la Auditoria de Gestion al
departamento de presupuesto de Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa fue el dia 30 de
mayo y su finalizacion el dia 14 de julio del 2024 y se emite el informe el dia 16 de julio del

mismo afio.
3. Equipo de trabajo

Para el desarrollo de la auditoria el equipo estara conformado por:

Ing. Gina Judith Manchay Reyes, Mgtr. Supervisora
Maribel Jacqueline Asuncion Ramirez Jefe de Equipo y operativo

4. Dias presupuestarios

El tiempo planificado para el desarrollo de la auditoria de gestion serd de 45 dias calendario,

mismos que estaran distribuidas de la siguiente manera:

Fase I: Conocimiento preliminar 10 dias
Fase II:  Planificacion 10 dias
Fase III: Ejecucion 15 dias
Fase IV: Comunicacion de resultados 5 dias
Fase V: Seguimiento 5 dias
Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 10/06/2024 Fecha: 10/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION PE/MP
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 2/4

MEMORANDO DE PLANIFCIACION

5. Recursos financieros y materiales
Financieros
Los recursos invertidos en la Auditoria de Gestion al Grupo de fuerzas Especiales N°26

Cenepa sera asumidos en un 100% por la autora de la investigacion siendo este un valor de

$715.00

Materiales
= Computadora
= Lapiceros
= Hojas de papel bond
= (Calculadora
= [Imprevistos
= Libros
6. Enfoque de la Auditoria

La Auditoria de Gestion aplicada al departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas
Especiales, se enfoca en evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los recursos asignados

por el estado en el periodo de 1 de enero al 31 de diciembre del 2023.

7. Actividades

» Actividades de alquiler de bienes inmuebles a cambio de una retribucién o por contrato
(locales comerciales)

= Actividades de alquiler de bines inmuebles a cambio de una retribucion o por contrato
(vivienda)

= Servicios de guardias de seguridad

= Administracién publica de programas destinados a promover el bienestar personal en
salud

= Administracion de politicas de investigacion y desarrollo adoptadas en este ambito y

de los fondos correspondientes

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 12/06/2024 Fecha: 12/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION PE/MP
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 3/4

MEMORANDO DE PLANIFCIACION

Administracion, supervision y gestion de asuntos y fuerzas de defensa militar; Fuerza
Aérea, Marina y Ejército
Administracion de personal militar, fuerzas auxiliares de reserva para el sistema de

defensa y otros de indole conexas

8. Origen y clases de ingresos

001 Recursos Fiscales $457.175,90 $457.175,90
002 Recursos Fiscales Generados $56.949,67 $56.945,39
por las Instituciones
701 Asistencia Técnica 'y $45.513,60 $45.513,60
Donaciones
998 Anticipo de ejercicios anteriores $17.830,21 $17.830,21
SUMAN $577.469,38 $577.465.10

9. Politicas de financiamiento

El Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, se financia a través de recursos asignados por

parte del Gobierno Nacional, y de autogestion.

10. Alcance

La auditoria de gestion cubrird el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre

del 2023, en el Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa.
11. Objetivos de la Auditoria

11.1. Objetivo General
= Fjecutar la auditoria de gestion en el departamento de presupuesto del Grupo de
Fuerzas Especiales 26 CENEPA, periodo 2023, enfocada al uso de los recursos
asignados.
11.2. Objetivos Especificos
= Evaluar la gestion de las actividades del departamento de presupuesto del Grupo de
Fuerzas Especiales 26 CENEPA, periodo 2023
= Aplicar las herramientas de la auditoria de gestion con la finalidad de contribuir en la
toma de decisiones en el departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas
Especiales 26 CENEPA
Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 14/06/2024 Fecha: 14/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION PE/MP
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 4/4

MEMORANDO DE PLANIFCIACION

= Emitir el informe final del proceso de la auditoria de gestion donde se plasmen las
conclusiones y recomendaciones que permitan mejorar la gestion de los recursos del
Grupo de Fuerzas Especiales 26 “CENEPA”
12 Indicadores de Gestion
Indicadores de Eficiencia

o Presupuesto devengado
Eficiencia presupuestal = - %X 100
Presupuesto asignado

. N° de personal con titulo acorde a su cargo
Desempefio = x 100
Total de personal

. presupuesto pagado
Desempefio = — x 100
presupuesto codificado

Indicadores de Eficacia

o . Presupuesto ejecutado
Planificacion presupuestaria = , x 100
Presupuesto programado para el cuatrimestre

o N° de personal capacitado
Capacitaciones = - . x 100
Total de funcionarios

egresos totales devengados

Equilibrio Financiero =
egresos totales presupuestados

Indicadores de economia

L . Presupuesto ejecutado
Planificacion presupuestaria = x 100
Presupuesto programado

Ingresos autogestion

Autosuficiencia = - —
Costos totales de produccion, mantenimiento
Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 17/06/2024 Fecha: 17/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
MATRIZ DE EVALUACION Y CALIFICACION DE RIESGO

PE/MR
1/1

RIESGOS ENFOQUE DE AUDITORIA
COMPONENTE PRUEBAS DE
RIESGO INHERENTE | RIESGO DE CONTROL CUMPLIMIENTO PRUEBAS SUSTANTIVAS
= Noseharealizadouna|= No existe el personal Realizar una evaluacién a|= Cédulas narrativas de la
auditoria de gestion en suficiente para el area de través de cuestionarios de evaluacion de  control
la institucion en los presupuesto control interno de la interno de cada
ultimos afios = No se cubrieron todas las ejecucion del presupuesto subcomponente
necesidades del periodo Verificar la utilizacion del |= Cédulas sumarias de las
2023 debido a un recorte presupuesto en las cédulas presupuestarias
de presupuesto de parte actividades planificadas en correspondientes al periodo
del Gobierno Nacional el plan de gestion 2023
= El personal que planificd operacional del Grupo de|= Cédulas analiticas de los
PRESUPUESTO el presupuesto para el afio Fuerzas Especiales N°26 indicadores de gestion

2023 no  considero
aspectos como la inflacion
de precio motivo por el
cual existia faltantes de
recursos para cubrir gastos
No se realiza
capacitaciones periodicas
para el personal
administrativo

Cenepa

Elaboracién: MJAR
Fecha: 19/06/2024

Revisado por: GIMR
Fecha: 19/06/2024
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FASE I1I:

EJECUCION
Periodo 2023

Grupo de Fuerzas Especiales N°26

Cenepa
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

PROGRAMA DE AUDITORIA

EJ/PA1
1/1

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: JEFE FINANCIERO

NO

| OBJETIVOS/PROCEDIMIENTOS | REFERENCIA |ELABORACION |[FECHA

OBJETIVOS

Evaluar la gestion de las actividades
del departamento de presupuesto

Aplicar las herramientas de la
auditoria de gestion con la finalidad de
contribuir en la toma de decisiones en
el departamento de presupuesto

Emitir el informe final del proceso de
la auditoria de gestion donde se
plasmen  las  conclusiones vy
recomendaciones  que  permitan
mejorar la gestion de los recursos de la
institucion

PROCEDIMIENTOS

Aplicar cuestionarios de control
interno con la finalidad de evaluar los
recursos asignados al Grupo de
Fuerzas Especiales N°26 Cenepa (Jefe
Financiero)

EJ/CI1
1/1

MJAR

20/06/24

Evaluar el nivel de confianza y riesgo
del control interno

EJ/ECI1
1/1

MJAR

20/06/24

Elaborar cédulas narrativas, sumarias
y analitica

EJ/CN1
1/1

MJAR

20/06/24
21/06/24

4

Aplicar indicadores de gestion de
eficiencia, eficacia y economia

EJ/1G1
1/18

MJAR

25/06/24

Elaborado por: MJAR
Fecha: 20/06/2024

Revisado por: GIMR
Fecha: 20/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/CI1
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 1/1
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: JEFE FINANCIERO
Respuestas Valoraci
No Preguntas P on Comentario
SI [NO |[N/A |PT| CT
1 (Ha recibido capacitaciones impartidas X 5| » Solo ha recibido capacitaciones
por la instituciéon a través de diferentes impartidas por la Fuerza
organismos de control? Terrestre
No existe personal para el area
de tesoreria, como lo sefiala el
5 | ¢El departamento financiero cuenta con el X 5| 3 Fnar}ual.’de funciones de la
personal suficiente para realizar las institucion, puesto que cumple
funciones asignadas? el Jefe Financiero, para lo cual
por motivo de control seria
inapropiado
3 | (El Jefe Financiero realiza funciones de | X 515
acuerdo a su especialidad?
4 (Se presentan informes econdmicos, X 5 5
mensuales, semestrales o anuales de la
gestion de los recursos?
5 (Existen indicadores que pueden avaluar X 5| 5
la eficiencia, eficacia y economia de los
recursos asignados a la institucion?
6 (La institucién cuenta con un manual de X 5 5
procesos de las actividades a realizarse en
el Departamento Financiero?
7 | ¢Realizan un control de la documentaciéon | X 515
que soportan los egresos?
8 | /Se analizar y verifica la documentacion | X 5 5
soporte previo al pago?
9 (Mantiene un archivo en el que repose la X 5 5
documentacion importante y de afios
anteriores?
10 | ;Realiza una evaluacion de la ejecucion | X 5|5
presupuestaria asignada por el estado?
SUMAN | 50 | 45
Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 20/06/2024 Fecha: 20/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

EJ/ECI1
1/1

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: JEFE FINANCIERO

1. Calificacion Del Riesgo
P.T: Ponderacion total
C.T: Calificacion Total
C.P: Calificacion porcentual

CcT
CP = PT x 100
45
CP = <0 x 100
CP =0.90 x 100
CP =90%

Nivel de riesgo= 100%-nivel de confianza

Nivel de riesgo = 100%-90% =10%

2. Determinar el nivel de confianza y de riesgo

Nivel de Riesgo
IAETONN MODERADO | BAJO
10%
85-50% 49-25% 24-5%
90%
95-76% 51-75% 15-50%
IBAJO MODERADO [ ALTO

Nivel de Confianza

3. Conclusion

En base al cuestionario aplicado al Jefe Financiero, y posterior evaluacion del control interno se
pudo determinar que existe un nivel de riesgo bajo del 10% y un nivel de confianza alto siendo

este representado por un 90%, sin embargo pesar que los resultados son favorables existen ciertas

observaciones las cuales se detallan a continuacion:
= No existe el personal Tesorero para el area financiera

= No existe un plan de capacitaciones para el area financiera

Elaborado por: MJAR

Fecha: 20/06/2024

Revisado por: GIMR
Fecha: 20/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION EJ/CN1

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 175
CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: JEFE FINANCIERO

No existe el personal para el area de tesoreria

Comentario

Luego de aplicar el cuestionario y posterior evaluacion de control interno, al Jefe Financiero del
Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, se determind que no existe el personal tesorero,
funcion que cumple el Jefe Financiero de la institucidon, motivo por el cual se esta incumpliendo
con la Norma de Control Interno 407-01 Planificacion del Talento humano, el cual indica que
“las planificaciones de talento humano se sustentaran en el analisis de la capacidad operativa de
las diferentes unidades administrativas, en el diagndstico del personal existente y en las
necesidades de operacion institucionales”, y la Norma de Control Interno 401-01 Separacion
de funciones y rotacion de labores, la cual indica que “la méxima autoridad y los directivos de
cada entidad asignaran funciones y responsabilidades al personal de su cargo, estableciendo una
segregacion de estas de manera que exista una independencia, revisiones, separacion de funciones
incompatible y reduccion del riesgo”, esto se debe a que en el Grupo de Fuerzas Especiales N°26
Cenepa, existe una insuficiencia de personal el cual es rotativo por motivo de trabajo, por ende
constantemente cada area es dirigird por funcionarios nuevos.

Conclusiones

La falta de personal para el area de tesoreria podria afectar negativamente la eficiencia de las
actividades y el cumplimiento de los objetivos planteados. En este caso el Jefe Financiero también
cumple con la funcidn de tesorero lo cual en el proceso de control seria inapropiado. Por lo tanto,
el personal debe regirse a las funciones establecidas en el Manual de Funciones del Personal que
labora en las Entidades Operativas Desconcentradas, para que las actividades se desarrollen de
manera eficiente y competente.

Recomendaciones

Al Comandante y Jefe Financiero se recomienda realizar una evaluacion de la planificacion de
Recursos Humanos, para identificar el requerimiento del personal adecuado y capacitado para las

funciones asignadas en el Manual de Funciones del Personal de la institucion.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 20/06/2024 Fecha: 20/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION EJ/CN1

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 2/5
CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: JEFE FINANCIERO

Asi mismo se recomienda una evaluacion a las necesidades del personal del area de presupuesto
para mejorar la eficiencia de las funciones asignadas y cumplir con la Norma de Control Interino
407-01 Planificacion del Talento humano.

Aplicar la Norma de Control Interno N°401-01 Separacion de funciones y rotacion de labores, lo

que permite que las actividades se desarrollen de manera eficiente y competente.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 20/06/2024 Fecha: 20/06/2024
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REPUBLICA DEL ECUADOR

3 FUERZA TERRESTRE
G RUPO DE FUERZAS ESPECIALES N.° 26
“CENEPA”
EL ECUADOR HA SIDO ES
Y SERA PAlS AMAZONICO

Quevedo, 05 de julio del 2024.

Asunto: Solicitud de informacién y documentacion

En referencia a su oficio de fecha 03 de julio del 2024, me permito informar que
el Departamento de Gestion Financiera de la unidad GRUPO DE FUERZAS
ESPECIALES N°26 CENEPA, no cuenta con tesorero, dicha funcién que es
asumida por mi persona en calidad de Jefe Financiero. -

Atentamente.

Atentamente.
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

Edwin Fernando Cachago Morales
Capitan De Intendencia
JEFE FINANCIERO

EJ/CN1

3/5

Km 2.5 via Santo Domingo
Grupo de Fuerzas Especiales No 26 Cenepa

v Verificado * Observado

EJ/CN1

1/5
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION EJ/CN2
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 4/5

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: JEFE FINANCIERO

No existe una planificacion de capacitaciones para el area financiera

Comentario

Posterior a la aplicacion del cuestionario de control interno y evaluacion al Jefe Financiero del
Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, se pudo determinar que en el periodo 2023 no existid
una planificacion de capacitaciones para el personal del departamento financiero, motivo por el
cual no se cumple con la Norma de Control Interno 407-04 Formacién y Capacitacion, que
indica que; “los directivos de la entidad promoveran en forma constante y progresiva la
capacitacion, entrenamiento, desarrollo profesional y formacion del personal en todos los niveles
de la entidad a fin de actualizar sus conocimientos, mejorar sus destrezas y conductas , a fin de
obtener un mayor rendimiento y elevar la calidad de su trabajo” asi mismo la norma también indica
que “en coordinacion con la unidad de administracion de talento humano determinaran de manera
técnica y objetiva las necesidades de capacitacion o formacion del personal para potenciar sus
conocimientos y habilidades “, esto se debe a que no existe un andlisis de las necesidades de
capacitaciones al personal financiero, que promueva el aprendizaje constante y actualizacion de
conocimientos.

Conclusiones

La falta de capacitaciones al personal del area financiero puede incurrir en el desconocimiento de
nuevas actualizaciones de normas y reglamentos establecidos, a su vez puede causar que los
procedimientos realizados de las actividades no sean los adecuados causando

Recomendaciones

Al Jefe Financiero y Jefe de Recursos Humanos, se recomienda evaluar las competencias del
personal de cada area para identificar las deficiencias y habilidades de cada funcionario.

Se recomienda desarrollar un plan de capacitaciones anualmente con la finalidad de impartir o
actualizar conocimientos del personal financiero a través de diferentes organismos de control como

SRI, SERCOP, Ministerio de Finanzas.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 21/06/2024 Fecha: 21/06/2024
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REPUBLICA DEL ECUADOR

3 : FUERZA TERRESTRE
GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N.° 26
“CENEPA”

EL ECUADOR HA SIDO ES
Y SERA PAiS AMAZONICO

Quevedo, 12 de julio del 2024.

Asunto: Solicitud de planificacion de capacitaciones para el departamento de Gestion
Financiera del periodo 2023.

Por medio de la presente, me permito informar que en el periodo 2023, no se realizaron

capacitaciones al personal militar que labora en el departamento de Gestion Financiera
>

del GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA, por lo cual no se puede
proporcionar la informacion solicitada.

EJ/CN2
4/5

Atentamente.

\/*

Atentamente.
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

Jimmy Arnulfo Celi Zhingre
Capitan de Infanteria
JEFE DE RECURSOS HUMANOS

Km 2.5 via Santo Domingo
Grupo de Fuerzas Especiales No 26 Cenepa

v Verificado * Observado
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

PROGRAMA DE AUDITORIA

E]/PA2
1/1

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE PRESUPUESTO

N° |OBJETIVOS/PROCEDIMIENTOS ‘REFERENCIA IELABORACION ‘FECHA

OBJETIVOS

Evaluar la gestion de las actividades
del departamento de presupuesto

Aplicar las herramientas de la
auditoria de gestion con la finalidad de
contribuir en la toma de decisiones en
el departamento de presupuesto

Emitir el informe final del proceso de
la auditoria de gestion donde se
plasmen  las  conclusiones vy
recomendaciones  que  permitan
mejorar la gestion de los recursos de la
institucion

PROCEDIMIENTOS

Aplicar cuestionarios de control

: : EJ/CI2
ir;‘([;rrr;(()) Scor;1 Slfl ﬁn(zilhdad 1de évaluar lgs ]1 //1 MIAR 21/06/24
gnados a rupo de
Fuerzas Especiales N°26 Cenepa
Evaluar el nivel de confianza y riesgo EJ/ECI2
del control interno T MIJAR 21/06/24
Elaborar cédulas narrativas, analiticas E]/CN3
y sumarias. 176 MJAR 22/06/24
Aplicar indicadores de gestion de
eficiencia, eficacia y economia EJ/1G1
1/18 MJAR 25/06/24

Elaborado por: MJAR
Fecha: 21/06/2024

Revisado por: GIMR
Fecha: 21/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 1/1

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

EJ/CI2

COMPONENTE: PRESUPUESTO

SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE PRESUPUESTO

Respuestas Valoracion .
P t t
No reguntas SI_ INO INA T PT | CT Comentario
1 (El personal de area de presupuesto X 5 5
esta capacitado y cuenta con el titulo
profesional acorde a su cargo?
El area de presupuesto no
2 (El area de presupuesto cuenta con el X 5 3 |cuenta con auxiliar o
personal suficiente para realizar las asistente, como lo indica
funciones asignadas? el Manual de Funciones
de la Institucién
. o L nlti itori
3 (Se ha realizado una auditoria de X 5 0 . ultima audl‘Forla
estion al area de presupuesto en los realizada fue en el periodo
1%1 timos afios? 1 de enero del 2008 al 31
) de diciembre del 2010
(El area de presupuesto cuenta con
4 |indicadores financieros que mida la|X 5 5
eficiencia y eficacia de los recursos
asignados?
S | (Existe una matriz de supervision de | X S 5
los procesos presupuestarios?
(Los gastos que se ejercen en la
6 |0 < . X 5 5
institucion se realizan conforme a lo
autorizado y planificado?
7 | (El presupuesto programado para el |X 5 5
periodo 2023, fue ejecutado al 100%?
3 (Los compromisos adquiridos son X 5 5
desarrollados considerando todas las
partidas presupuestarias?
Se  realizd  reformas
(El presupuesto asignado, cubri6 todas presupuestarias para,
9 ) : X 5 3 o ;
las necesidades requeridas por la solicitar incremento de
entidad? presupuesto para ciertos
rubros
10 | Realiza informes de evaluacion de |X 5 5

ejecucion presupuestaria?

SUMAN | 50 41

Elaborado por: MJAR
Fecha: 21/06/2024

Revisado por: GIMR
Fecha: 21/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION EJ /ECI2
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 11

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE PRESUPUESTO

1. Calificacion del Riesgo
P.T: Ponderacion total
C.T: Calificacion Total
C.P: Calificacion porcentual

CcT
CP = PT x 100
41
CP = =0 x 100
CP =0.82x 100
CP =82%

Nivel de riesgo= 100%-NC
Nivel de riesgo= 100%-82%= 18%

2. Determinar el nivel de confianza y de riesgo

Nivel de Riesgo
IAETO MODERADO [ BAJO
18%
85-50% 49-25% 24-5%
82%
95-76% 51-75% 15-50%
IBAJOI MODERADO | ALTO

Nivel de Confianza
3. Conclusion
A través de la aplicacion del cuestionario de control interno al analista de presupuesto, y posterior
evaluacion del control interno se pudo determinar que existe un nivel de riesgo bajo del 18% y
confianza alta siendo este representado por un 82%, a pesar que los resultados son favorables
existen ciertas falencias en esta drea las cuales se detallan a continuacion:
= No existe el personal de auxiliar para el area de presupuesto
= No se han realizado auditorias en los ultimos afios

= Se realizé ajustes presupuestarios en algunos rubros del presupuesto inicial

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 21/06/2024 Fecha: 21/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION EJ/CN3
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 1/6

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE PRESUPUESTO

No existe el personal auxiliar para el area de presupuesto

Comentario

La evaluacion de control interno al area de presupuesto determin6 que no existe el personal auxiliar
para dicha area, motivo por el cual se estd incumpliendo con la Norma de Control Interno 407-01
Planificacion del Talento humano, ¢l cual indica que “las planificaciones de talento humano se
sustentaran en el analisis de la capacidad operativa de las diferentes unidades administrativas, en
el diagnodstico del personal existente y en las necesidades de operacion institucionales”, esto se
debe a que el personal del Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, sale con permiso tactico
operacional, cada quince dias, es por ello que las diferentes areas en ese lapso de tiempo requiere
el personal necesario para continuar con las actividades planificadas.

Conclusiones

La falta de personal en el area de presupuesto podria provocar deficiencias en el desarrollo de las
actividades planificadas, incumpliendo con las Normas de Control Interno establecidas por la
Contraloria General de Estado.

Recomendaciones

Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos se recomienda, realizar monitoreos continuos para
asegurarse del cumplimiento de las normas de control interno 407-01 Planificacion del Talento
humano, segun sea el area lo requiera con el objetivo que el personal cumpla con todas las
actividades planificadas, asi como también implementar un sistema de rotacion que permita que el
personal de otras dreas cubra y cumplan con las actividades planificadas, durante los permisos

tacticos operacionales.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 22/06/2024 Fecha: 22/06/2024
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EJ/CN3
2/6

REPUBLICA DEL ECUADOR

l FUERZA TERRESTRE
' G RUPO DE FUERZAS ESPECIALES N.° 26
“CENEPA”

EL ECUADOR HA SIDO ES
Y SERA PAIS AMAZONICO

Quevedo, 05 de julio del 2024.

Asunto: Solicitud de informacién y documentaciéon

En referencia a su oficio de fecha 03 de julio del 2024, me permito informar que
el Departamento de Gestion Financiera de la unidad GRUPO DE FUERZAS
ESPECIALES N°26 CENEPA, no cuenta con auxiliar de presupuesto, por motivo

que dicho personal fue considerado con el pase a otra ciudad.

EJ/CN3
1/1

Atentamente.

Atentamente.
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

Edwin Fernando Cachago Morales
Capitan De Intendencia
JEFE FINANCIERO

Km 2.5 via Santo Domingo
Grupo de Fuerzas Especiales No 26 Cenepa

v Verificado * Observado
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

EJ/CN4
3/6

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE PRESUPUESTO

No se ha realizado auditorias de gestion en el area de presupuesto los ultimos afnos

Comentario

Los resultados de la evaluacion de control interno al area de presupuesto determinaron que en el
Grupo de Fuerzas especiales N°26 Cenepa, no se han realizado auditorias de gestion hace 14 afios,
aspecto que incumple con la Norma de Control Interno 600-02 Evaluaciones periddicas , la
cual indica que “la maxima autoridad y los servidores y servidoras que participan en la conduccion
de las labores de la instituciéon promoveran y estableceran evaluaciones periodicas de la gestion y
del control interno de la entidad, sobre la base de los planes organizacionales, tablero de
indicadores y las disposiciones normativas vigentes, para prevenir y corregir cualquier eventual
desviacion que ponga en riesgo el cumplimiento de los objetivos institucionales, las cuales van a
permitir identificar las fortalezas y debilidades de la entidad respecto al sistema de control interno”,
esto se ocasionando que no se diagnostique a tiempo posibles riesgos, que puedan afectar la
economia de la institucion.

Conclusion

La falta de una auditoria de gestion en el area presupuestaria de la entidad puede provocar riesgos
relacionados a la economia de la misma, pues no se conoce las deficiencias que pueden existir en
el control interno que se esta desarrollando.

Recomendacion

Al Comandante y Jefe Financiero se recomienda, designar a quien corresponda realizar
evaluaciones de control interno periodicas con el fin de verificar la eficiencia, eficacia y economia
de los recursos asignados a la entidad, lo cual les permitird garantizar el cumplimiento de la
normativa y leyes establecidas, como también incrementar la transparencia en el manejo de los
recursos asignados. Ademads, realizar evaluaciones de control interno periddicas, para dar
cumplimiento a los objetivos institucionales, y en caso de una auditoria de Contraloria, el area

Financiera se encuentre sin novedades.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 22/06/2024 Fecha: 22/06/2024

78




" 0 g - WANLAPROEZw
Nacional i

AbSSEN Sy Tt o

e ol 2t

'-..
Mot Inferme api0bo00 o

Quito, DM,

Sefor

Ministro

Ministorio de Defensa Naclonal
Presente

Do mi consideracion:

La Contralorla General del Estado, a través de la Direccion do Auditoria Interna del
Ministerio de Defensa Nacional, en uso de sus atribuciones constitucionales y legales,
efectud el examen especial a los ingresos, gastos, contratos y activos fijos, del Grupo
de Fuerzas Especiales 26 "CENEPA’, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
de 2008 y el 31 de diclembre de 2010

Nuestra accion de control se efectud de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de
Auditoria Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas
normas requieren que ol examen sea planificado y ejecutado para oblener certeza
razonable de que la informacidn y la documentacion examinada no conlienen
exposiciones errénoas de cardcter significativo, igualmente que las operaciones a las
cuales corresponden, se hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones legales
y reglamentarias vigentes, politicas y demas normas aplicables

Debido a la naturaleza de la accidn de control efectunda, los resultados se
oancuentran expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que
constan en el presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Orgdnica de la
Contraloria General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera
Inmediata y con ol cardcter de obligatorio,

Alentamente,
Dios, Patria y Libertad,

( ,',»’ f

.

Dr. Edison Shuguli Ofa
Director do Auditoria Interna

v Verificado * Observado
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA -
AUDITORIA DE GESTION )/
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 5/6

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE PRESUPUESTO

Se realizo ajustes presupuestarios en algsunos rubros del presupuesto inicial

Comentario

En base a la evaluacion de control interno al area de presupuesto se pudo determinar que en el
periodo 2023 se realizaron varios ajustes presupuestarios en algunos rubros del presupuesto inicial
ya que no cubria con todas las necesidades requeridas por la institucion , motivo por el cual se esta
incumpliendo con la Norma de Control Interno 402-01 Responsabilidad de control , el cual indica
que “todos los ingresos y gastos estaran debidamente presupuestados”, y a su vez incurre a lo que
la misma norma indica que “en caso de existir valores no considerados en el presupuesto, se
procedera con la tramitacion de la reforma presupuestaria correspondiente, misma que debera ser
justificada técnica y legalmente en cuanto a su necesidad, reprogramacioén y priorizacion
correspondiente ”, la causa de esto se debe a que el personal de encargado de ese periodo no
considero ciertos aspectos como inflacioén de precios, motivo por el cual ciertos rubros no fueron
suficientes.

Conclusiones

El personal del 4rea de presupuesto del Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, en el periodo
2022 no considero aspectos como la inflacion de precios motivo por el cual ciertos rubros no
cubrieron las necesidades, a pesar de ello la entidad cumple con la Norma de Control Interno 402-
01 Responsabilidad y Control, tramitando reformas presupuestarias que cubren ciertos rubros no
considerados inicialmente.

Recomendaciones

Al Jefe Financiero y Analista de Presupuesto se recomienda implementar capacitaciones
periodicas que se enfoquen en analisis econdmico y planificacion del presupuesto las cuales
mejoren la eficiencia de las actividades y se ajuste el presupuesto en funcion de situaciones
econdémicas cambiantes. Ademas, tomar en cuenta factores econdomicos como la inflacion, lo cual
permitira proyectar con mayor eficiencia los gastos y asegurar que el presupuesto este debidamente

asignado desde el principio.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 22/06/2024 Fecha: 22/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N° 26 “CENEPA”
ENTIDAD OPERATIVA DESCONCENTRADA No 070-1004
INFORME JUSTIFICATIVO DE REFORMA PRESUPUESTARIA No 025

Tipo de Modificacion: INTRA1

No de CUR Modificacion: 032

Valor de Modificacién: $ 347,87

Fecha Modificacion: 03 de agosto de 2023

1)

2)

BASE LEGAL

NORMAS TECNICAS DEL SISTEMA NACIONAL DE LAS FINANZAS PUBLICAS
SINFIP. Norma Técnica de Presupuesto 18 y 19.

Modificaciones Presupuestarias Generales. Numeral 4 “Las modificaciones al
presupuesto se sustentaran en un informe técnico que respalde la necesidad y el
propésito de su realizacion”. Se adjunta el INFORME DE PLANIFICACION en
cumplimiento a la norma vigente, y Oficio N° FT-DPGE-PGE-UPAP-2023-2207-0 de
fecha 17 de julio de 2023.

ANALISIS JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD QUE GENERA EL MOVIMIENTO
DE RECURSOS PRESUPUESTARIOS; Y SU IMPACTO EN LA EJECUCION DE
LOS PROGRAMAS QUE SE AFECTAN:

La EOD 070-1004 del Grupo de Fuerzas Especiales N° 26 “CENEPA”, en la en la
TAREA 01 GESTION DE LOS HOSPITALES Y POLICLINICOS, Fuente de
Financiamiento 001, busca reducir presupuesto en el item; 530209 Servicios de
Aseo, Lavado de Vestimenta de Trabajo, Fumigacion, Desinfeccion, Limpieza de
Instalaciones, manejo de desechos contaminados recuperacion y clasificacion de
materiales reciclables, por un valor de $200,00; 530805 Materiales de Aseo, por un
valor de $34,00; 530826 Dispositivos Médicos de Uso General, por un valor de
$30,68; 530832 Dispositivos Médicos para Odontologia, por un valor de $83,19;
existe espacio suficiente y no queda desfinanciada los gastos por este concepto se
proceder a solicitar una modificaciéon por el valor de $347,87 dodlares en el Area
Especializada de Sanidad, valor que no sera utilizado por la EOD en el Item
asignado inicialmente 530804 Materiales de Oficina, con lo que se requiere
realizar la adquisicion de papel bond formato A-4 para las diferentes dependencias
administrativas del Grupo De Fuerzas Especiales Nro. 26 "CENEPA"; como se
menciona en el informe de modificacion N° EOD-1004-S-001, se solicitd
autorizacion a la DPGE para la utilizacion de recursos, la cual fue autorizada
mediante oficio N° T-DPGE-PGE-UPAP-2023-2207-0 de fecha 17 de julio de 2023.

www.defensa.gob.ec

v Verificado * Observado
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

PROGRAMA DE AUDITORIA

E]/PA3
1/1

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE CONTABILIDAD

NO

OBJETIVOS/PROCEDIMIENTOS

REFERENCIA |ELABORACION |[FECHA

Objetivos

Evaluar la gestion de las actividades
del departamento de presupuesto

Aplicar las herramientas de la
auditoria de gestion con la finalidad de
contribuir en la toma de decisiones en
el departamento de presupuesto

Emitir el informe final del proceso de
la auditoria de gestion donde se
plasmen  las  conclusiones vy
recomendaciones  que  permitan
mejorar la gestion de los recursos de la
institucion

Procedimientos

Aplicar cuestionarios de control
interno con la finalidad de evaluar los
recursos asignados al Grupo de
Fuerzas Especiales N°26 Cenepa

EJ/CI3
1/1

MIJAR

23/06/24

Evaluar el nivel de confianza y riesgo
del control interno

EJ/ECI3
1/1

MIJAR

23/06/24

Elaborar cédulas narrativas, sumarias
y analiticas

EJ/CN6
1/4

MIJAR

23/06/24

4

Aplicar indicadores de gestion de
eficiencia, eficacia y economia

EJ/1G1
1/18

MIJAR

25/06/24

Elaborado por: MJAR
Fecha: 22/06/2024

Revisado por: GIMR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/CI3
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 1/1
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE CONTABILIDAD
Respuestas Valoracion .
No Preguntas SI_ INO INA [ PT | CT Comentario
(El personal de area de contabilidad
1 |ha recibido capacitaciones | X 5 5
impartidas por la institucion a través
de diferentes organismos de control?
2 (Las funciones que desempena el X 5 5
personal del area de contabilidad
estan acorde a su especialidad?
(El personal del area de contabilidad No .c.uenta con personal
3 . ) X 5 3 |auxiliar necesario para el
es el suficiente para realizar las .
. . cumplimiento de las
funciones asignadas? . .
funciones asignadas
(El sistema contable con el que
4 . X 5 5
trabaja es el adecuado para su
funcién?
S | (Tiene el control de los registros de | X 5 5
ingresos y gastos?
(Dispone de un archivo donde reposa
6 : . X 5 5
documentaciones importantes y de
afios anteriores?
7 |¢Los  procesos presupuestarios X 5 5
cuentan con su revision para luego
ser aprobados?
8 (Realiza un andlisis de los saldos X 5 5
contables de las cuentas de la
Institucion?
En el periodo 2023 se
9 |¢Verifica la informacion tributaria | X 5 3 |realizaron declaraciones
previo a la declaracion de impuestos? sustitutivas de manera
frecuente
(Realiza un seguimiento de las
10 | recomendaciones  de  auditoria | X 5 S
internas y externas?
SUMAN | 50 46
Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 23/06/2024 Fecha: 23/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

EJ/ECI3
1/1

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE CONTABILIDAD

1. Calificacion del riesgo
P.T: Ponderacion total
C.T: Calificacion Total
C.P: Calificacion porcentual

CcT
CP = T x 100
46
CP = <0 x 100
CP =0.92x100
CP =92%

Nivel de riesgo= 100%-NC
Nivel de riesgo= 100%-92%=8%

2. Determinar el nivel de confianza y de riesgo

Nivel de Riesgo
IARTONN MODERADO | BAJO
8%
85-50% 49-25% 24-5%
92%
95-76% 51-75% 15-50%
IBAJON MODERADO | ALTO

Nivel de Confianza
3. Conclusion

Una vez aplicado el cuestionario de control interno y posterior evaluacion al area de contabilidad

se pudo determinar que existe un nivel de riesgo bajo del 8% y de confianza alta, el cual esta

representado en un 92%, sin embargo, a pesar de que los resultados fueron favorables se observo

las siguientes falencias:

= No existe el personal de auxiliar de contabilidad

= En el periodo 2023 se realizaron varias declaraciones sustitutivas del impuesto al valor

agregado
Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 23/06/2024 Fecha: 23/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA -
AUDITORIA DE GESTION J/CN6
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 1/4

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE CONTABILIDAD

No existe el personal auxiliar para el area de contabilidad

Comentario

Mediante la evaluacion de control interno al area de contabilidad se determind que no cuenta con
el personal auxiliar o asistente, motivo por el cual se estd cumpliendo con la Norma de Control
Interno 407-01 Planificacion del Talento humano, el cual indica que “las planificaciones de
talento humano se sustentaran en el analisis de la capacidad operativa de las diferentes unidades
administrativas, en el diagnodstico del personal existente y en las necesidades de operacion
institucionales”, esto se debe a que el personal militar que ocupa dicha funcién es rotado
frecuentemente debido al cumplimiento de disposiciones u 6rdenes generales de la Fuerza
Terrestre.

Conclusiones

La falta del personal en el area contable puede causar disminucion de la eficiencia, sobrecarga de
tareas e incluso el retraso en las actividades planificadas, mismas que son indispensable para la
toma de decisiones.

Recomendaciones

Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos, se recomienda considerar un plan de capacitacion
continuo al personal militar con la finalidad de que se encuentren aptos para desarrollar las
actividades de las diferentes areas, ya que por la rotacion frecuente es necesario estar atentos ante
cualquier necesidad, ademés se debe considerar también realizar un andlisis de las futuras

necesidades del area contable para atender cualquier cambio posible.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 23/06/2024 Fecha: 23/06/2024
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REPUBLICA DEL ECUADOR
l FUERZA TERRESTRE
G RUPO DE FUERZAS ESPECIALES N.° 26
“CENEPA”

EL ECUADOR HA SIDO ES
Y SERA PAIS AMAZONICO

Quevedo, 05 de julio del 2024.

Asunto: Solicitud de informacién y documentacion

En referencia a su oficio de fecha 03 de julio del 2024, me permito informar que
el Departamento de Gestion Financiera de la unidad GRUPO DE FUERZAS
ESPECIALES N°26 CENEPA, no cuenta con auxiliar de contabilidad, por motivo

de que no hay el personal capacitado para dicha funcién.

Atentamente.

Atentamente.
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

|0} &
Edwin Fernando Cachago Morales
Capitan De Intendencia

JEFE FINANCIERO

Km 2.5 via Santo Domingo
Grupo de Fuerzas Especiales No 26 Cenepa

4 Verificado *Observado
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA SN
AUDITORIA DE GESTION )/
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 3/4

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE CONTABILIDAD

En el periodo 2023 se realizaron varias declaraciones sustitutivas del impuesto al valor
agregado

Comentario

A través de la evaluacion de control interno realizada al 4rea de contabilidad, se determind que en
el periodo 2023, se realizaron frecuentemente declaraciones sustitutivas del impuesto al valor
agregado IVA, cabe recalcar que a pesar que la institucion se apega a lo que indica la resolucion
N° NAC-DGERCGC16-0000048, articulo 3 y 4 en donde establece que la presentacion de las
declaraciones sustitutivas son aceptadas, siempre y cuando se realice dentro del afo, hay que
tomar en cuenta que estas deben ser realizada antes de que el Servicio de Rentas Internas SRI,
llegase a haber iniciado un proceso de determinacion, por eso es importante cumplir con las
obligaciones tributarias en los plazos establecidos y con contar con la informacion necesaria y
correcta con la finalidad de que no le generen a la instituciéon multa o intereses, la presentacion de
declaraciones sustitutivas por la institucion se debe a que el personal del area de logistica no tramita
a tiempo las respectivas gestiones para hacer llegar a contabilidad la documentacion y proceder
con el proceso de pago del presupuesto ejecutado.

Conclusiones

La presentacion reiterada de declaraciones sustitutivas puede hacer que el contribuyente sea sujeto
de alguna sancion por parte del SRI, el uso discriminado de lo que favorece la norma no es correcto.
Recomendaciones

Al Jefe de Logistica y Analista de contabilidad, se recomienda mejorar la gestion en los procesos
de pago, con la finalidad de que se realicen los pagos dentro del mismo mes y afio que se preste el
servicio o reciba el bien, y no tener inconvenientes con los proveedores y el SRI, ya que al ser una

institucion publica puede ser sujeta alguna sancion.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 23/06/2024 Fecha: 23/06/2024
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104 2011 DECLARACION DE IVA ENERO 2023 Original | 872474280626 | 17/02/2023 22/02/2023 SA‘“F, AUMG AUR“
104 2011 DECLARACION DE IVA FEBRERO 2023 Original 872494563974 22/03/2023 20/03/2023 SANPXA(;'A?RR
104 2011 DECLARACION DE IVA ENERO 2023 |.a 3 SN VALOR

ustitutiva | 872503153306 04/04/2023 22/02/2023 o=
104 2”5:5;‘%‘;%??3?” PRIMER SENMESTRE | original | 872541311861 | 11/07/2023 2000772023 | SRt
104 2011 DECLARACION DE IVA JULIO 2023 Original | 872555024367 | 10/08/2023 21/08/2023 | SINVALOR
104 2011 DECLARACION DE IVA AGOSTO 2023 Original | 872565927319 | 12/09/2023 20/09/2023 | SIYALOR
104 2011 DECLARACION DE IVA | SEPTIEMBRE 2023 Original | 872575104055| 11/10/2023 2011072023 | SINYALOR
104 2011 DECLARACION DE IVA OCTUBRE 2023 Original 872585068633 | 15/11/2023 20/11/2023 | SPNYALOR
104 2011 DECLARACION DE IVA AGOSTO 2023 Sustitutiva | 872500587500 06/12/2023 20/09/2023 | SINVALOR
104 2011 DECLARACION DE IVA | SEPTIEMBRE 2023 Y ituti SIEVAL QR

Sustitutiva, | 872590934117 | 07/12/2023 20/10/2023 e
L. SIN VALOR

104 2011 DECLARACION DE IVA NOVIEMEBRE 2023 Original 872593472001 14/12/2023 20/12/2023 A PAGAR
- SIN VALOR

104 2011 DECLARACION DE IVA DICIEMBRE 2023 Original 872608813668 1970172024 22/01/2024 A PAGAR
. SIN VALOR

104 2011 DECLARACION DE IVA NOVIEMEBRE 2023 Sustitutiva 872620879526 14/02/2024 20/12/2023 A PAGAR

E——

o SIN VALOR

104 2011 DECLARACION DE IVA DICIEMBRE 2023 Sustitutiva 8726738041326 2770572024 22/01/2024 A PAGAR

—

< Verificado o Analizado
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION EJ/PA4
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 1/1
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: AUXILIAR DE TESORERIA
N° |OBJETIVOS/PROCEDIMIENTOS | REFERENCIA |ELABORACION |FECHA
OBJETIVOS
1 |Evaluar la gestion de las actividades
del departamento de presupuesto
Aplicar las herramientas de la
2 |auditoria de gestion con la finalidad de
contribuir en la toma de decisiones en
el departamento de presupuesto
Emitir el informe final del proceso de
la auditoria de gestion donde se
3 |plasmen las  conclusiones 'y
recomendaciones  que  permitan
mejorar la gestion de los recursos de la
institucion
PROCEDIMIENTOS
Aplicar cuestionarios de control
i i EJ/Cl4
1 interno con lg finalidad de evaluar los J/ MIAR 24/06/24
recursos asignados al Grupo de 1/1
Fuerzas Especiales N°26 Cenepa
Evaluar el givel de confianza y riesgo EJ/ECl4
2 del control interno RV MJAR 24/06/24
Elaborar cédulas narrativas, sumarias EJ/CNS
3 y analiticas 173 MJAR 24/06/24
Aplicar indicadores de gestion de E]/1G1
4 eficiencia, eficacia y economia 1/18 MJAR 25/06/24

Elaborado por: MJAR
Fecha: 24/06/2024

Revisado por: GIMR
Fecha: 24/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 1/1

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

EJ/Cl4

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: AUXILIAR DE TESORERIA

P Respuestas | Valoracion C )
No reguntas s1 |INvo InvalpT | ot omentario
1 {,Ha .re<31b1d0 CE.lpa(?ltaC.I’O nes Solo se ha impartido
impartidas por la institucion a X 5 2 .
\ . ) capacitaciones para la
través de diferentes organismos
Fuerza Terrestre
de control?
) LEl gl,lmhar de tesoreria realiza su X 5 2
funcion de acuerdo a su
especialidad?
3 |(Conoce las funciones | X 5 5
encomendadas a su funcion?
(El sistema contable con el que
4 . X 5 5
trabaja es el adecuado para
cumplir con su funcion?
5 (Se realiza facturacion de los X 5 5
servicios  prestados de la
institucion?
6 | Elabora las retenciones en los|X 5 5
tiempos establecidos?
7 | ¢Notifica al proveedor sobre las |X 5 5
retenciones realizadas?
8 (Se lleva un registro de todas las X 5 5
facturas generadas por servicios
prestados de la institucion?
(Corrobora que la informacion
9 |procesada y registrada sea la|X 5 5
correcta en los  procesos
presupuestarios?
10 (Mantiene _un archlv,o de X 5 5
documentacién de tesoreria y sus
respectivos respaldos?
SUMAN |50 |44
Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 24/06/2024 Fecha: 24/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

EJ/ECl4
1/1

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: AUXILIAR DE TESORERIA

3. Conclusion

falencias:

1. Calificacion del riesgo
P.T: Ponderacion total
C.T: Calificacion Total
C.P: Calificacion porcentual

CcT
CP = T x 100
42
CP = =0 x 100
CP =x100
CP = 88%

Nivel de riesgo= 100%-NC
Nivel de riesgo= 100%-88%=12%

2. Determinar el nivel de confianza y de riesgo

Nivel de Riesgo
IAETO MODERADO [ BAJO
12%
85-50% 49-25% 24-5%
88%
95-76% 51-75% 15-50%
MODERADO [ ALTO

Nivel de Confianza

relacionadas a su funcion

= El auxiliar tesorero no realiza su funcién de acuerdo a su especialidad

= El auxiliar tesorero no ha recibido capacitaciones impartidas por la institucion

Posterior a la aplicacién el cuestionario de control interno y evaluacion al auxiliar tesorero se pudo
determinar que existe un nivel de riesgo bajo del 12% y de confianza alta, el cual esté representado

en un 88%, sin embargo, a pesar de que los resultados fueron favorables se observo las siguientes

Fecha: 24/06/2024

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR

Fecha: 24/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA .
AUDITORIA DE GESTION )/
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 1/4

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: AUXILIAR DE TESORERIA

El auxiliar tesorero no ha recibido capacitaciones impartidas por la institucion,

relacionadas a la funcion asignada

Comentario

Como resultado de la aplicacion de la evaluacion del control interno al auxiliar de tesoreria se
determin6 que el funcionario no ha recibido capacitaciones impartidas por la institucion
relacionadas a la funcion asignada, motivo por el cual se estd cumpliendo con la Norma de
Control Interno 407-05 Formacién y capacitacion, la cual indica que “los directivos de la
entidad promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento, desarrollo
profesional y formacion del personal en todos los niveles de la entidad a fin de actualizar sus
conocimientos, mejorar sus destrezas y conductas , a fin de obtener un mayor rendimiento y elevar
la calidad de su trabajo” asi mismo la norma también indica que “en coordinacién con la unidad
de administracion de talento humano determinaran de manera técnica y objetiva las necesidades
de capacitacion o formacion del personal para potenciar sus conocimientos y habilidades”, esto se
debe a que el personal militar frecuentemente recibe capacitaciones en base a las actividades
militar que realiza.

Conclusiones

La falta de capacitaciones a los funcionarios puede causar ineficiencia en el cumplimiento de sus
actividades, ya que cada vez surgen nuevas actualizaciones, y el personal debe estar informado de
ciertos cambios.

RECOMENDACIONES

Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos, se recomienda planifique capacitaciones periodicas
el personal militar perteneciente al 4rea financiera, con el fin de que cuente con los conocimientos
adecuados para ocupar dichas funciones, y garantizar el cumpliendo con las actividades

planificadas de manera eficiente y eficaz.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 24/06/2024 Fecha: 24/06/2024
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REPUBLICA DEL ECUADOR

. FUERZA TERRESTRE
GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N.° 26
“CENEPA”
EL ECUADOR HA SIDO ES
Y SERA PAIS AMAZONICO

Quevedo, 12 de julio del 2024.

Asunto: Solicitud de planificacion de capacitaciones para el departamento de Gestion
Financiera del periodo 2023.

Por medio de la presente, me permito informar que en el periodo 2023, no se realizaron
capacitaciones al personal militar que labora en el departamento de Gestién Financiera
del GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA, por lo cual no se puede

proporcionar la informacion solicitada.

Atentamente.

Atentamente.
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

Jimmy Arnulfo Celi Zhingre
Capitan de Infanteria
JEFE DE RECURSOS HUMANOS

Km 2.5 via Santo Domingo
Grupo de Fuerzas Especiales No 26 Cenepa

< Verificado *Observado
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA .
AUDITORIA DE GESTION )/
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 3/4

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: AUXILIAR DE TESORERIA

El auxiliar de tesoreria no realiza su funcion de acuerdo a su especialidad

Comentario

Después de haber aplicado el cuestionario y posterior evaluacion de control interno al auxiliar de
tesoreria se determind que a pesar de que el funcionario esta capacitado para realizar dicha funcion
no cuenta con un titulo profesional en esa especialidad, motivo por el cual se esta cumpliendo con
la Norma de Control Interno 200-06 Competencia profesional, la cual indica que “la maxima
autoridad y directivos de cada entidad publica reconoceran, como elemento esencial las
competencias profesionales del personal de la institucion, acordes con las funciones y
responsabilidades asignadas”, esto se debe a que el personal militar es rotado frecuentemente
debido al cumplimiento de disposiciones u 6rdenes generales de la Fuerza Terrestre, por lo que esa
funcién es asignada de acuerdo a la capacidad y conocimiento del personal que llega a la
institucion.

Conclusiones

El auxiliar de tesoreria estd capacitado para realizar las actividades correspondientes, pero, no
cuenta con el titulo especializado en esta area. Es importante recordar que a pesar de la capacidad
con la que cuente el personal, es fundamental el conocimiento adecuado y la certificacion necesaria
para llevar a cabo las funciones asignadas de una manera eficiente y competente.
Recomendaciones

Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos, se facilite al personal militar el acceso a cursos y
capacitaciones en el area contable el fin de mejorar las competencias y ampliar sus conocimientos

en el ambito profesional.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 25/06/2024 Fecha: 25/06/2024
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Informacién Personal

Identificacion: 0706418654

Nombres: ~ CALDERON QUEVEDO JOE MARLON

Género:  MASCULINO

Nacionalidad:  ECUADOR

EJ/CNO9

4/4

Titulo(s) de tercer nivel técnico-tecnoldgico superior

. Institucion de -
e Educacion Superior i

UNIVERSIDAD DE
LAS FUERZAZ Nacional
ARMADAS (E3PE)

TECNOLOGOEN

CIENCIAS MILITARES

Reconocido Por

Nimero de Registro

1078141307114

Fecha de Registro

2014-09-20

Areao Campo de
Conocimiento

CIENCIAS SOCIALES,

EDUCACIO
COMERCIALY
DERECHO

(Observacion
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G1

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 | 1/35
CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: PRESUPUESTO

Indicadores de gestion

= Indicadores de eficiencia
Presupuesto devengado

Eficiencia pres estal = %X 100
iclencia presupu Presupuesto codificado

$577.465,10 y
$577.469,38

Eficiencia presupuestal = 0.9999 x 100 = 99.99%

Eficiencia presupuestal = 100

Representacion

PRESUPUESTO
EJECUTADO

577465 577469, 99,99%
PRESUPUESTO
CODIFICADO
100%

EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Interpretacion

Luego de haber aplicado el indicador de gestion de Eficiencia Presupuestal se pudo determinar
que el presupuesto asignado a la institucion en el periodo 2023 se ejecutd en un 99.99%,
evidenciandose un sobrante de $4.28 doblares, lo que indica que se gestiond casi en su totalidad,
cubriendo con todas las necesidades de requeridas por la institucion.

El sobrante de $4.28 dolares se dio debido a un fallo del sistema ESIGEF, que no permitio liquidar
la certificacion en donde se encontraba ese valor, y asi ponerlo a disposicidn del ente regulador, el
cual es la direccidn de planificacion y gestion estratégica.

Recomendacion

Al Jefe Financiero y analista de presupuesto se recomienda controlar de manera minuciosa los
procedimientos realizados por el sistema con el que se trabaja, con el fin de detectar a tiempo

posibles errores que pueden llegar afectar la eficiencia de las actividades.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 25/06/2024 Fecha: 25/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G1
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 2/35
CEDULA SUMARIA
COMPONENTE: PRESUPUESTO
FONDO PRESUPUESTO CODIFICADO PRESUPUESTO DEVENGADO | SALDO POR DEVENGAR
001 $457.175.90 $457.175.90 0
002 $56.949.57 $56.945 39 $4.28 EJ/IG1
| 1/15
701 $45.513,60 $45.513,60 0
993 $17.830.21 $17.830.21 0
SUMA $577.469,38 $577.465,10 $4.28

\/ -

Vo

\ Verificado O analizado

Elaborado por: MJAR
Fecha: 25/06/2024

Revisado por: GIMR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

COMPONENTE: PRESUPUESTO
MINISTERIO DE FINANZAS
N
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Adreqada PAGINA : 2 DE 2
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 12052024
Expresado en Délares HORA 10:59.28
) o REPORTE: RO0804T68.rdlc
- Fuente de financiamiento - ltem - FTE -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMERE
EJERCICIO: 2023
DESCRIFCION ASIGNADO MODIFICADD CODIFICADD MONTOD COMPROMETIDO  DEVENGADO PAGADD SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC E]/IG
530208 002 Senvicios de Aseo Lavado de Vestimenta de 214.00 -214.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1 / 1 5
Trabajo Fumigacion Desinfeccion Limpieza de
In=stalaciones manejo de desechos contaminados
recuperacion y clasificacion de materiales
reciclables
530402002  Edfficios Locales Residencias y Cableado 31,270.00 2388271 55,162.71 0.00 55,162.T1 5616271 0.00 0.00 0.00 5516271  100.00
Estructurado (Instalacion Mantenimiento y
Reparacion)
530702002 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes 135.00 -135.00 0.00 0.00 000 0.nn 000 n.oo 0.00 0.00 0.00
Informaticos
530804 002 Materiales de Oficna 2,627.00 -2,627.00 0.00 0.00 0.00 0.0o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
520805 002  Materiales de Aseo 3,783.00 -1.006.04 1.788.08 400 1,782.88 1.782.68 1.782.68 428 428 000 ooTe
530800 002  Medicamentos 1.000.00 -1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0 0.00 0.00
530828 002  Dispositives Medicos de Uso General 500.00 -500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ; 00
530828 002 Materiales de Pelugueria 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 B \/ o
530832002  Dispositives Medicos para Odontologia 1.244.00 -1.244.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 002 Recurses Fiscales generados por las L3IET0 1401 ET b1 ET 400 BT ] Bl T ] 1THEES 178 W] i [ - - -
Instituciones

\ Verificado O analizado

I
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G2
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 4/35

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: PRESUPUESTO

Indicadores De Gestion
= Indicadores de eficiencia

. N° de personal con titulo acorde a su cargo
Desempefio = x 100
Total de personal

3
Desempefnio = T x 100

Desempefio = 0.75 X 100
Desempeiio = 75%
Representacion
personal con

titulo acorde a
su cargo

25%

personal con
titulo no acorde
asu cargo

75%

Interpretacion

Una vez aplicado el indicador de gestion que permite medir el desempefio de los funcionarios
acorde a sus funciones, se determin6 que el 75% del personal posee el titulo correspondiente que
avala el conocimiento en el area auditada, mientras que el 25%, a pesar de que posee una tecnologia
en Ciencias Militares y el conocimiento y capacidad para realizar las actividades realizadas, no
tiene el titulo correspondiente a su funcidn, lo que indica que la institucion no cumple al 100%
con la Norma de Control Interno 200-06 Competencia profesional, la cual menciona que “la
maxima autoridad y directivos de cada entidad publica reconoceran, como elemento esencial las
competencias profesionales del personal de la institucion, acordes con las funciones y
responsabilidades asignadas”.

Recomendacion

Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos, se sugiere dar la apertura y motivar al personal
militar de la institucion a que contintien con su formacién profesional con el fin de que cuenten

con el conocimiento y habilidades propias de su funcion.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 26/06/2024 Fecha: 26/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION EJ/1G2
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 5/35
CEDULA ANALITICA
COMPONENTE: PRESUPUESTO
NOMBRE TITULO FUNCION
Capt. De Int. Edwin Fernando Lcdo. Ciencias Jefe Einanciero
Cachaco Morales Militares
Cbop. de Admg. Mario Fabian . Analista de
. Ing. Comercial
Moreira Vera presupuesto
. . , , Lcda. en Contabilidad
Ing. Petita Rufina Perez Montecé y Auditoria CPA Contadora
Cbop. De I. Joe Marlon Calderén Tecnoblogo en Auxiliar de
Quevedo Ciencias Militares tesoreria
Identificacion: 1718309618 T
Nombres:  CACHAGO MORALES EDWIN FERNANDO -
Genero:  MASCULINO
Nacionalidad: ECUADOR
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Titulo E d::::;:i‘;:l::rior Tipe Reconccido Por Numero de Registro Fecha de Registro A:::D::“r?:;:e Observacion
NIVERSI0AD DE CIENCIAS SQCIALES, E]/IG
:E\:‘Iﬁiou\l” LAE:..E?ZAE Necional 1078-14-1236248 201405-12 EJ";R'C‘C 1 / 1
ARMADAS (ESPE) DERECHD
—

Identificacion: 1312264433 - n
Imprimir Informacion

Mombres:  MOREIRA VERA MARIO FABIAN
Género:  MASCULINO

Nacionalidad: ~ ECUADOR

Titulo(s) de tercer nivel de grado

. Institucion de 5 . . . Areao Campo de .
Titulo . Tipo Reconocido Por Nimero de Registro Fecha de Reistro _ Observacion
Educacion Superior Conocimiento
CIENCIAS SOCIALES,
INGENIERD UNIVERSIDAD Negiaral 1008-42-1104742 20120124 EDUCACION
COMERCIAL TECNICADE MANABI | 0 e i COMERCIALY
DERECHD )

A Indagado < Verificado en la pagina del senescyt

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 26/06/2024 Fecha: 26/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

EJ/1G2
6/35

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: PRESUPUESTO

—
Informacion Personal
Identificacion: 1203364508 w
Nombres:  PEREZ MONTECE PETITA RUFINA
Género:  FEMENINO
Nacionalidad: ~ ECUADOR
Titulo(s) de tercer nivel de grado
. Institucion de 5 ) i . Area o Campo de N
Titulo - Tipo Reconocido Por Nimero de Registro Fecha de Registro . Observacitn
Educacién Superior Conocimienta
LICENCIADAEN
CONTAEILIDAD Y UNIVERSIDAD
AUDITORIA H—"’I:‘f“ o Lo Nacional 1008-08-853428 2008-10-20
COWTADOR FUBLICG .
AUDITOR N
LICENCIADAEN UNIVERSIDAD
SQ:;"A“ sl LEL | 1042-02-268380 2002-08-26 CIENCIAS
H;'.FL__”C onpgs | AUTONOMADE LS hasan e o SRR
HHTR AR ANDES

Informacién Personal

Identificacion: 0706418654

Nombres: CALDERON QUEVEDO JOE MARLON
Género:  MASCULINO
Nacionalidad: ECUADOR

Titulo(s) de tercer nivel técnico-tecnolégico superior

Institucién de Area o Campo de .
Observacién

Titulo , Tipo Reconocido Por Nimero de Registro Fecha de Registro _
Educacién Superior Conocimiento
o CIENCIAS SOCIALES,
TECNOLOGO EN UNVERSIDAD DE _ _ &
cEncis wLTaREs | ] Nacianzl 1078141307114 2014-08-20 S
h DERECHO

A Indagado \ Verificado en la pagina del senescyt

AV

EJ/IG
1/1

Elaborado por: MJAR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G3
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 7/35

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: PRESUPUESTO

Indicadores De Gestion
= Indicadores de eficiencia

. presupuesto pagado
Desempefio = — x 100
presupuesto codificado

$421.872,10
— X
$577.469,38

Desempefio = 0.7806 x 100

Desempefio = 100

Desempefio = 78.04%

Representacion

600000
500000
400000
300000 577449,
4
200000
100000
0
presupuesto presupueto
pagado codificado

Interpretacion

En base a la aplicacion del indicador de gestion de desempefio se pudo determinar que del total
presupuestado en el periodo 2023 se pagd un porcentaje del 78.04%, el cual evidencia que no se realizo la
gestion correspondiente para poder cancelar dichos rubros en su totalidad, con el fin de que para el siguiente
periodo fiscal no exista ningun saldo pendiente.

Recomendacion

Al Comandante y Jefe de Logistica, se recomienda agilitar la documentacion de los procesos realizados,
con la finalidad de que los pagos se realicen dentro del mismo mes y afio que se preste el servicio

o reciba el bien.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 26/06/2024 Fecha: 26/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G3
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 8/35
CEDULA SUMARIA
COMPONENTE: PRESUPUESTO
FONDO | PRESUPUESTO CODIFICADO PRESUPUESTO PAGADO SALDO POR PAGAR
EJ/1G3
001 $457.175,90 $356.765, 54 $100.410,36 8/18
002 $56.949,57 $1.762,68 $55.162,71 S
701 $45.513,60 $45.513,60 0
EJ/1G3
998 $17.830,21 $17.830,21 0 5/18
SUMA $577.469,28 $421.872,03 $155.573,07

S

*Observado V Verificado ¥ Comprobado

Elaborado por: MJAR
Fecha: 26/06/2024

Revisado por: GIMR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
CEDULA ANALITICA

EJ/IG3
9/35

COMPONENTE: PRESUPUESTO

EJERCICIO: 2023
reciclables

530303 001 Viaticos y Subsistencias en el Interior

530402 001 Edfficios Locales Residencias y Cableado
Estructurado (Instalacion Mantenimiento y
Reparacion)

530404 001 Magquinarias y Equipos (Instalacion
Mantenimients y Reparacion)

530405 001 Vehiculos (Servicio para Mantenimiento y
Reparacion)

530505 001 Vehiculos (Armendamiento)

530802 001 Vestuario Lenceria Prendas de Proteccion
Insumos y Accesorios para uniformes del
personal de Protecoion Vigilanzia y Seguridad

530803 001 Lubricantes

530804 D01 Materiales de Oficina

530805 001 Materiales de Aseo

530807 001 Materiales de Impresion Fotografia
Reproduccion y Publicacionss.

530808 001 Instrumental Medico Quirurgico

530800 001 Medicamentos

530813 001 Repuestos y Accesorios

530518 001 Accesonios & Insumos Quimicos y Qrganicos

530826 001 Dispositivos Medicos de Uso General

530832001  Dispositivos Medicos para Odontologia

570102 001 Tasas Generales Impuestos Contribuciones
Pemisos Licencias y Patentes

570201 001 Seguros

TOTAL 001 Recursos Fiscales

—
MINISTERIO DE FINANZAS
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informaciéon Aareaada PAGIMA : 2 DE 2
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA 121052024
Expresado en Dolares HORA . 10:59.28
ao REPORTE: RO0B04768.rdk
- Fuente de financiamiento - item - FTE -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE
504.00 170,382.00 179.888.00 0.00 179.688.00 170,886.00 179.888.00 0.00 0.00 0.00 100.00
0.00 40,710.38 40.710.36 0.00 40,710.36 40,710.38 0.00 0.00 0.00 40,710.38 100.00 E ] /I G 3
0.00 2,523.80 252380 0.00 2.523.80 2,523.30 252380 0.00 0.00 0.00 100.00 6/1 8
6,400.00 -6,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 160,230 47 180.230.47 0.00 180.230.47 160,230.47 100.530.47 0.00 0.00 52,700.00 100.00
£70.00 -470.80 38220 0.00 30920 38020 38220 0.00 0.00 0.00 100.00 :
6,400.00 1,114.00 7.514.00 0.00 7.514.00 7.514.00 7.514.00 0.00 0.00 0.00 100.00
3,621.00 -3,081.80 53920 0.00 53020 53020 53920 0.00 0.00 0.00 100.00
4,473.00 -3,820.17 552.83 0.00 55283 552.83 55283 0.00 0.00 0.00 100.00
4,200.00 -3,873.50 328.50 0.00 328.50 326.50 328.50 0.00 0.00 0.00 100.00
0.00 40084 40084 0.00 40084 40084 40084 0.00 0.00 0.00 100.00
375.00 1,181.55 1,558.55 0.00 1.558.556 1,556 55 1,558.55 0.00 0.00 0.00 100.00
11,400.00 -11,400.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4,337.00 -2,125.00 2.142.00 0.00 2.142.00 2,142.00 2.142.00 0.00 0.00 0.00 100.00
255.00 114.32 36832 0.00 36932 360.32 36832 0.00 0.00 0.00 100.00
0.00 416.81 41881 0.00 41881 41681 418.81 0.00 0.00 0.00 100.00
1,762.58 -564.83 1.197.73 0.00 1,187.73 1,187.73 1.197.73 0.00 0.00 0.00 100.00
244 -27.18 31526 0.00 31526 315.20 31526 0.00 0.00 0.00 100.00
DR - O 15 I 31 15717580 L] ASTAT500 157 17530 =1 L] ] 0T AI03E 10000
_

*

*Observado V Verificado

Elaborado por: MJAR
Fecha: 27/06/2024

Revisado por: GIMR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G3
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 10/35
CEDULA ANALITICA
COMPONENTE: PRESUPUESTO
MINISTERIO DE FINANZAS
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacidn Adqregada PAGINA : 2 DE 2
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 121052024
Expresado en Dolares HORA 10:58.28
) REPORTE: RO0804768.rdlc
- Fuente de financiamiento - Item - FTE -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE
EJERCICIO: 2023
EJ/IG3
DESCRIFCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO MONTO COMPROMETIDD  DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR % —_—
CERTIFICADD COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC 6/18
|

530208002  Servicios de Aseo Lavade de Vestimenta de 214.00 -214.00 0.00 0.00 D00 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00 >—
Trabajo Fumigacion Desinfeccion Limpieza de
Instalaciones manejo de desechos contaminados
recuperacion y clasificacion de materiales
reciclables
530402002  Edficios Locales Residencias y Cableado 31,270.00 238827 £6,162.71 0.00 55,162.71 55,162.71 0.00 D.00 0.00 55,18271 100.00
Estructurado (Instalacion Mantenimiento y
Reparacion)
530702 002 Arrendamients y Licencias de Uso de Paquetes 135.00 -135.00 0.00 0.00 D00 000 0.00 0.on 0.00 0.00 0.00
Informaticos
530804002 Materiales de Oficna 2627.00 -2,627.00 0.00 0.00 0.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530805002  Materiales de Aseo 3.783.00 -1,826.04 1.788.08 400 i.78258 1.782.68 1,782.68 428 4.28 000 o078
530800002  Medicamentos 1.000.00 -1,000.00 0.00 0.00 0.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530828002  Dispositvos Medicos de Uso General 500.00 -500.00 0.00 0.00 D00 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00
530828 002 Materiales de Peluqueria 0.0 D.00 0.0 0.00 0.00 0.0 0.00 000 0.00 0.00 0.0
530832002  Dispositvos Medicos para Odontologia 124400 -1,844.00 0.00 0.00 D00 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 002 Recursos Fiscales generados por las L3500 11407 8T 26 ST BT 100 b1 ] B EAE] 1258 178 178 B T I 1
Instituciones \
*q/ _

*Observado V Verificado
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G4
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 11/35

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: PRESUPUESTO

Indicadores De Gestion
= Indicadores de eficacia

) presupuesto ejecutado
Plan. presupuestaria = - x 100
presupuesto programado para el ler cuatrimestre

136.830,97 N
162.243,60

Plan. presupuestaria = 0.8433 x 100

Plan. presupuestaria = 100

Plan. presupuestaria = 84.33 %

Representacion

15,66%

84,34%

presupuesto ejecutado ler cuatrimestre

presupuesto no ejecutado ler cuatrimestre

Interpretacion

Mediante la aplicacion del indicador de gestion planificacion presupuestaria se determiné que en el periodo
2023, en el primer cuatrimestre comprendido entre los meses de ENERO-ABRIL, se ejecuto el 84.33% del
presupuesto programado, por lo que se evidencia que no se desarrollé de manera eficiente la planificacion
de los recursos asignados en esos meses.

Recomendacion

Al Jefe financiero y Analista de Presupuesto, se recomienda realizar una revision detallada de la

planificacion, para ajustar el presupuesto de acuerdo a la proyeccion asignada de los recursos.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 27/06/2024 Fecha: 27/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

CEDULA SUMARIA

E]/1G4
12/35

COMPONENTE: PRESUPUESTO

—
FONDO | TOTAL PRESUPUESTADO | TOTAL EJECUTADO
001 $133.328,83 $117.803,03
001 $1762,56 $1.197,73
002 $9322 0
701 0 0
998 $17.830,21 $17.830,21
TOTAL $162.243,60 $136.830,97
_

*Observado V Verificado ¥Comprobado

E]/1G4
11/18

Elaborado por: MJAR
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Revisado por: GIMR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G4
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 13/35

CEDULA ANALITICA

~

£ MUEVD =h >

LLUADOR, gmnse  ame

Usuario: PRPEREZM

Sistema Integrado de
Gestion Financiera

de Gastos Contabilidad Tesoreria Administracion de Fondos Tributacién

CONSULTA CONTROL FINANCIERO

Ejercicio: 2023
Institucién: 070 - 1004 - 0000 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Custrimestre: [1 | 1- ENERC AABRIL v
Fuente: {001 | 001 - Recursos Fiscales v
Grupo: [530000 | 520000 - BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO v
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
Inicial: 93,397.00 Modificaciones: 362,265.91 Codificado: 455,662.91
Comprometido: 455,662.91 Devengado: 455,662.91 Reservado: 0.00
Max. Disponible por Comprometer: 0.00 Max. Disponible por Devengar: 0.00
SALDOS POR REPROGRAMAR
Saldo Compromiso por Reprogramar: -16,502.42 Saldo Devengado por Reprogramar: -15,525.80
PROGRAMACION FINANCIERA - CONTROL DE CUOTAS ]/
Comprometido Devengado Mes1 Devengado Mes2 Devengado Mes3 Devengado Mes4 Totales 1 1/18
Cuota Acumulada: 0.00 731.36 42,222.57 1,012.05
Cuota Restituida: 0.00 0.00 0.00 0.00
Programade: 38,814.99 4,002.73 4,002.75 4,002.75 26,806.76 38,814.99
Reprogramado: 97,113.84 0.00 94,513.84 0.00 0.00 94,513.84 *,\/
Total Cuota: 135,928.83 4,002.73 99,247.95 46,225.32 27,818.81 133,328.83
Ejecutado: 119,426.41 3,271.37 57,025.38 45,213.27 12,293.01 117,803.03
Saldo de Cuota: 16,502.42 731.36 42,222.57 1,012.05 15,525.80

*Observado V Verificado

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 28/06/2024 Fecha: 28/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

CEDULA ANALITICA

E]/1G4
14/35

V72720077 A

Sistema Integrado de
Gestion Financiera

os  Ejecucidn de Ingresos

lanual de Contabilidad Gubernamental Partes 1

Ejecucién de Gastos

CONSULTA CONTROL FINANCIERO

Cambio de
Contrasefia

Usuaria: PRPEREZM

ue iniciara en mayo y

Ejercicio: 2023
Institucién: 070 - 1004 - 0000 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Custri [ | 1T- ENERC AABRIL ~ |
Fuente: [oo1 | 001 - Recursos Fiscales ~|
Grupe: |s70000 | 570000 - OTROS EGRESOS CORRIENTES ~ |
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
Inicial: 2,105.00 -502.01 Codificado: 1,512.99
Comprometido: 1,512.99 1,512.99 Reservado: 0.00
Max. Disponible por Comprometer: 0.00 Max. Disponible por Devengar: 0.00
SALDOS POR REPROGRAMAR
Saldo Compromisc por Reprogramar: -564.83 Salde D do por Repr: -564.83 E]/IG4’
PROGRAMACION FINANCIERA - CONTROL DE CUOTAS 1 1/18
Comprometide Devengado Mes1 Devengado Mes2 Devengado Mes3 Devengado Mesd Totales
Cuota Acumulada: 0.00 0.00 1,762.56 564.83
Cuota Restituida: 0.00 0.00 0.00 0.00
Programado: 1,762.56 0.00 1,762.56 0.00 0.00 1,762.56
Reprogramado: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 *\/
Total Cuota: 1,762.56 0.00 1,762.56 1,762.56 564.83 1,762.56
Ejecutado: 1,197.73 0.00 0.00 1,197.72 0.00 1,197.72
Saldo de Cuota: 564.83 0.00 1,762.56 564.83 564.83

*Observado V Verificado

Elaborado por: MJAR
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Fecha: 28/06/2024

109




GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

CEDULA ANALITICA

E]/1G4
15/35

iy

Sistema Integrado de
Gestion Financiera

los Ejecucién de Ingresos Ejecucién de Gastos Contabilidad Tesoreria Administracién de Fondos Tributacién

CONSULTA CONTROL FINANCIERO

Ejercicio: 2023
Institucién: 070 - 1004 - 0000 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Custrimestre: [1 | 1- ENERO AABRIL v
Fuente: [002 | 002 - Recursos Fiscales generados por las Instituciones v
Grupo: [530000 | 530000 - BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMOC v
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
Inicial: 45,548.00 Modificaciones: 11,401.67 Codificado: 56,949.67
Comprometido: 56,945.39 Devengado: 56,945.39 Reservado: -0.28
Max. Disponible por Comprometer: 4.00 Max. Disponible por Devengar: 4.00
SALDOS POR REPROGRAMAR
Saldo Compromiso por Reprogramar: -9,218.00 Saldo Devengado por Reprogramar: -9,318.00
PROGRAMACION FINANCIERA - CONTROL DE CUOTAS
Comprometido Devengado Mes1 Devengado Mes2 Devengado Mes3 Devengado Mesd Totales 1 1/18
Cuota Acumulada: 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuota Restituida: 0.00 0.00 0.00 0.00
Programado: 9,322.00 0.00 0.00 0.00 9,322.00 9,222.00
Reprogramado: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Cuota: 9,322.00 0.00 0.00 0.00 9,322.00 9,322.00 *\/
Ejecutado: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo de Cuota: 9,322.00 0.00 0.00 0.00 9,322.00

*Observado V Verificado ¥Comprobado

Elaborado por: MJAR
Fecha: 28/06/2024

Revisado por: GIMR
Fecha: 28/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G4
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 16/35

CEDULA ANALITICA

£ WUEVD e d
= V727077 4 2

Gestion Financiera

Usuario: PRPEREZM
Ver Resumen Ejecutivo - Procedimiento para la Carga de Contratos de Obra : s y/o de Servicios de Afos Anteriores gue no se Encuentran [Registrados] en el Catalogo d

jpos  Ejecucién de Ingresos Ejecucién de Gastos Contabilidad Tesoreria Administracién de Fondos Tributacién

CONSULTA CONTROL FINANCIERO

Ejercicio: 2023
Institucién: 070 - 1004 - 0000 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Cuatrimestre: [ | 1-ENERO AABRIL v
Fuente: |998 | 998 - ANTICIPOS DE EJERCICIOS ANTERIORES v
Grupo: [530000 | 530000 - BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO v
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
Inicial: 0.00 Modificaciones: 17,8320.21 Codificado: 17,830.21
Comprometido: 17,830.21 Devengado: 17,830.21 Reservado: 0.00
Max. Disponible por Comprometer: 0.00 Max. Disponible por Devengar: 0.00
SALDOS POR REPROGRAMAR
Saldo Compromiso por Reprogramar: 0.00 Saldo D gado por Reprogi : 0.00
PROGRAMACION FINANCIERA - CONTROL DE CUOTAS E]/IG4
Comprometido Devengado Mes1 Devengado Mes2 Devengado Mes3 Devengado Mesd Totales 1 1/18
Cuota Acumulada: 0.00 0.00 17,820.21 0.00
Cuota Restituida: 0.00 0.00 0.00 0.00
Programado: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reprogramado: 17,8320.21 0.00 17,830.21 0.00 0.00 17,830.21
Total Cuota: 17,830.21 0.00 17,830.21 17,820.21 0.00 17,830.21 *\/
Ejecutado: 17,830.21 0.00 0.00 17,830.21 0.00 17,830.21
Saldo de Cuota: 0.00 0.00 17,820.21 0.00 0.00

*Observado V Verificado ¥Comprobado

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 28/06/2024 Fecha: 28/06/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G5
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 17/35

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: PRESUPUESTO

Indicadores De Gestion
= Indicadores de eficacia

presupuesto ejecutado

Plan. presupuestaria = - x 100
presupuesto programado para el 2do cuatrimestre
Pl taria — 85.112,41 < 100
an. presupuestaria = 38110517

Desempefio = 0.3028 x 100
Desempefio = 30.28 %

Representacion

30%

70%

presupuesto ejecutado 2do cuatrimestre

presupuesto no ejecutado 2do cuatrimestre

Interpretacion

En referencia a la aplicacion del indicador de gestion planificacion presupuestaria se determiné que en el
2do cuatrimestre comprendido entre los meses de MAYO-AGOSTO, se ejecuto el 30.28% del presupuesto
programado para ese cuatrimestre, lo que indica que al igual que en el ler cuatrimestre no hubo una buena
gestion del presupuesto planificado en esos meses.

Recomendacion

Al Jefe Financiero y Analista del presupuesto, se sugiere se analice la distribucion del presupuesto de una
manera mas equilibrada, analizando los periodos con mayor necesidad de gasto, con el fin de evitar que se

acumulen recursos no utilizados en ciertos meses.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

CEDULA SUMARIA

EJ /IG5
18/35

COMPONENTE: PRESUPUESTO

—
FONDO | TOTAL PRESUPUESTADO | TOTAL EJECUTADO
001 $278.975,77 $83.224,02
001 $342,44 $315,26
002 $1786,96 $1.573,13
701 0 0
998 0 0
TOTAL $281.105,17 $85.112,41
_

*Observado V Verificado ¥Comprobado

EJ/IG5
17/18

Elaborado por: MJAR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

CEDULA ANALITICA

EJ /IG5
19/35

Sistema Integrado de
Gestion Financiera

Ejecucion de Ingresos

V00 A

CONSULTA CONTROL FINANCIERO

Ejercicio: 2023
Institucion: 070 - 1004 - 0000 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Cuatrimestre: [2 |2-MAYO AAGOSTO v
Fuente: [001 | 001 - Recursos Fiscales v
Grupo: |530000 | 530000 - BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO v
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
Inicial: 93,297.00 Modificaciones: 362,265.91 Codificado: 455,662.91
Comprometido: 455,662.91 Devengado: 455,662.91 Reservado: 0.00
Max. Disponible por Comprometer: 0.00 Max. Disponible por Devengar: 0.00
SALDOS POR REPROGRAMAR
Saldo Compromiso por Reprogramar: -149,306.77 Saldo Devengado por Reprogramar: -195,751.75

Cuota Acumulada:
Cuota Restituida:
Programado:
Reprogramado:
Total Cuota:
Ejecutado:

Saldo de Cuota:

PROGRAMACION FINANCIERA - CONTROL DE CUOTAS

Comprometido

5,044.16
273,931.61
278,975.77
129,669.00
149,206.77

Devengado Mes1

Devengado Mes2

Devengado Mes3

0.00 13,132.87 7,746.35
0.00 0.00 0.00
1,261.00 1,261.00 1,261.00
19,080.10 0.00 8,770.73
20,341.10 14,293.87 17,778.08
7,208.23 6,647.52 9,242.93
13,132.87 7,746.35 8,535.15

Devengado Mesd
8,535.15
0.00
1,261.16
246,080.78
255,877.09
60,125.34
195,751.75

EJ/IG5
17/18

Totales

5,044.16
273,931.61
278,975.77 *\/

83,224.02

*Observado V Verificado

Elaborado por: MJAR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

CEDULA ANALITICA

EJ /IG5
20/35

a Integrado de
n Financiera

Y0 A

Bienes v/o de Servicios de Afos Anteriores

dos Tributacion

CONSULTA CONTROL FINANCIERO

Ejercicio: 2023
Institueidn: 070 - 1004 - 0000 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Custrimestre: 2 |2-MAYO AAGOSTO v]
Fuente: [001 [ 001 - Recursos Fiscales w |
Grupo: [570000 [ 570000 - OTROS EGRES0OS CORRIENTES w |
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
Inicial: 2,105.00 Modificaciones; -502.01 Codificado: 1,512.99
Camprometida: 1,512.99 Devengada: 1,512.99 Reservado: 0.00
Max. Disponible por Comprometer: 0.00 Max. Disponible por Devengar: 0.00
SALDOS POR REPROGRAMAR
Saldo Compromiso por Reprogramar: -27.18 Salde Devengado por Reprogramar: -27.18
PROGRAMACION FINANCIERA - CONTROL DE CUOTAS ]/
Comprometido Devengado Mes1 Devengado Mes2 Devengado Mes3 Devengado Mesd Totales 1 7 / 1 8
Cuota Acumulada: 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuota Restituida: 0.00 0.00 0.00 0.00
Programada: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reprogramada: 342.44 0.00 0.00 0.00 342.44 342.44
Total Custa: 242.44 0.00 0.00 0.00 342.44 342.44 % \/
Ejecutado: 215.26 0.00 0.00 0.00 215.26 215.26
Saldo de Cuota: 27.18 0.00 0.00 0.00 27.18

*Observado V Verificado
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/IG5
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 21/35

CEDULA ANALITICA

it =)

Sistema Integrado de Contrasefia
Gestion Financiera

Usuario: PRPEREZM

CONSULTA CONTROL FINANCIERO

Ejercicio: 2023
Institucion: 070 - 1004 - 0000 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Custrimestre: [2 |2-MAYO AAGOSTO v
Fuente: [002 | 002 - Recursos Fiscales generados por las Instituciones v
Grupo: [530000 [ 530000 - BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMC v }
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
Inicial: 45,548.00 Modificaciones: 11,401.67 Codificado: 56,949.67
Comprometido: 56,945.39 Devengado: 56,945.39 Reservado: -0.28
Max. Disponible por Comprometer: 4.00 Max. Disponible por Devengar: 4.00
SALDOS POR REPROGRAMAR
Saldo Compromiso por Reprogramar: -209.83 Saldo Devengado por Reprogramar: -209.83

EJ/IG5
17/18

PROGRAMACION FINANCIERA - CONTROL DE CUOTAS

Cuota Acumulada:
Cuota Restituida:
Programado:
Reprogramado:
Total Cuota:
Ejecutado:

Saldo de Cuota:

Comprometido

0.00
8,7234.67
8,734.67
8,520.84

212.83

Devengado Mes1

0.00

0.00

0.00

1,786.96
1,786.96
1,573.13

212.83

Devengado Mes2
213.83
0.00
0.00
0.00
213.83
0.00
213.83

*Observado V Verificado

Devengado Mes3
213.83
0.00
0.00
0.00
213.83
0.00
213.83

Devengado Mesd
213.83

0.00

0.00

0.00

213.83

0.00

213.83

Totales

0.00
1,786.96
1,786.96
1,573.13

Elaborado por: MJAR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G6
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 22/35

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: PRESUPUESTO

Indicadores De Gestion

= Indicadores de eficacia

res esto ejecutado
presupuesto ejecu x 100

Plan. presupuestaria = -
presupuesto programado para el 3er cuatrimestre

355.521,72 9
357.126,45

Desempeiio = 0.9955 x 100

Plan. presupuestaria = 100

Desempeiio = 99.55 %

Representacion

0,45%

99,55%

presupuesto ejecutado 3er cuatrimestre

presupuesto no ejecutado 3er cuatrimestre

Interpretacion

Posterior a la aplicacién del indicador de gestion planificacion presupuestaria, se determind que
en el 3er cuatrimestre comprendido entre los meses de SEPTIEMBRE-DICIEMBRE, se ejecutd
el 99,55% del presupuesto programado, lo que evidencia que se realizé una gestion con mayor
eficiencia que en los meses anteriores.
Recomendacion

Al Jefe Financiero y Analista de presupuesto, se recomienda seguir las estrategias aplicadas que le

permitieron ejecutar el presupuesto casi en su totalidad, ya que a diferencia de los meses anteriores

hubo una mayor eficiencia del uso de los recursos.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

CEDULA SUMARIA

EJ/1G6
23/35

COMPONENTE: PRESUPUESTO

—
FONDO | TOTAL PRESUPUESTADO | TOTAL EJECUTADO
001 $255.671,48 $254.635,86
001 $564,83 0
002 $55.376,54 $55.372,26
701 $45.513,60 $45.513,60
998 0 0
TOTAL $357.126,45 $355.521,72
_

*Observado V Verificado ¥Comprobado

EJ/1G6
22/18
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G6
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 24/35

CEDULA SUMARIA

V0 A

Ver Resumen Ejecutivo - Procedimiento para la Carga de Contratos de Obra C y/o de Servicios de Ani

Sistema Integrado de
Gestion Financiera

CONSULTA CONTROL FINANCIERO

Ejercicio: 2023
Institucion: 070 - 1004 - 0000 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Cuatrimestre: [3 | 3 - SEPTIEMBRE A DICIEMBRE v
Fuente: [001 | 001 - Recursos Fiscales v
Grupo: [530000 | 530000 - BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO v
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
Inicial: 93,297.00 Modificaciones: 362,265.91 Codificado: 455,662.91
Comprometido: 455,662.91 Devengado: 455,662.91 Reservado: 0.00
Max. Disponible por Comprometer: 0.00 Max. Disponible por Devengar: 0.00
SALDOS POR REPROGRAMAR E IG6
Saldo Compromiso por Reprogramar: -1,035.62 Saldo Devengado por Reprogramar: -1,035.62 ]/
PROGRAMACION FINANCIERA - CONTROL DE CUOTAS 2 2 / 1 8
Comprometido Devengado Mes1 Devengado Mes2 Devengado Mes3 Devengado Mesd Totales
Cuota Acumulada: 0.00 25,345.45 94,334.24 6,844.59
Cuota Restituida: 0.00 0.00 0.00 0.00
Programado: 191,719.65 47,929.00 47,929.00 47,929.00 47,932.65 191,719.65
Reprogramado: 15,991.47 47,929.00 90,590.00 -26,624.52 -47,9322.65 63,951.83
Total Cuota: 207,711.12 95,858.00 163,864.45 115,628.72 6,844.59 255,571_43/ *’\/
Ejecutado: 206,675.50 70,512.55 69,530.21 108,784.13 5,808.97 254,635.86
Saldo de Cuota: 1,035.62 25,345.45 94,324.24 6,844.59 1,035.62

*Observado V Verificado

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G6
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 25/35

CEDULA SUMARIA

£ MEW £ -
Sistema Integrado de [6‘”4”””/ g;m:e?n =

Gastion Financiera
Usuario: PRPEREZM

- ATENCION: Se informa a las entidades que utilizan el Modulo de

Ejecucion de Gastos Contabilidad Tesoreria Admi

CONSULTA CONTROL FINANCIERO

Ejercicio: 2023
Institucion: 070 - 1004 - 0000 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Cuatrimestre: [3 | 3 - SEPTIEMBRE A DICIEMERE ~]
Fuente: [oo1 | 001 - Recursos Fiscales v
Grupo: (570000 | 570000 - OTROS EGRES0S CORRIENTES v |
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
Inicial: 2,105.00 Madificaciones: -592.01 Codificado: 1,512.99
Comprometido: 1,512.99 Devengada: 1,512.99 Reservado: 0.00
Max. Disponible por Comprometer: 0.00 Max. Disponible por Devengar: 0.00
SALDOS POR REPROGRAMAR E]/IG6
Saldo Compromiso por Reprogramar: -564.83 Saldo Devengado por Reprogramar: -564.83 —_—
PROGRAMACION FINANCIERA - CONTROL DE CUOTAS
Comprometido Devengado Mesi Devengado Mes2 Devengado Mes3 Devengado Mesd Totales
Cuota Acumulada: 0.00 148.00 268.82 416.82
Cuota Restituida: 0.00 0.00 0.00 0.00
Programado: 502.01 148.00 148.00 148.00 148.01 592.01
Reprogramado: -27.18 0.00 -27.18 0.00 0.00 -27.18 *\/
Total Cuota: 564.83 148.00 268.82 416.82 564.83 564.83
Ejecutado: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saldo de Cuota: 564.83 148.00 268.82 416.82 564.82

*Observado V Verificado

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

CEDULA SUMARIA

EJ/1G6
26/35

Y A

Sistema Integrado de
Gestion Financiera

cion de |a fundionalidad para ¢
ad Tesoreria Administracion de Fondos

CONSULTA CONTROL FINANCIERO

Ejecucién de Gastos  Con

=

Cambio de

Contrasefia

Usuario: PRPEREZM

Ayuda

Q
X
Satic

EAPP213P

Ejercicio: 2023
Institucién: 070 - 1004 - 0000 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Cuatrimestre: [3 | 3 - SEPTIEMBRE A DICIEMBERE v
Fuente: !002 |002 - Recursos Fiscales generados por las Instituciones v]
Grupo: [530000 | 530000 - BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO v
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
Inicial: 45,548.00 Modificaciones: 11,401.67 Codificado: 56,949.67
Comprometido: 56,945.39 Devengado: 56,945.39 Reservado: -0.28
Max. Disponible por Comprometer: 4.00 Max. Disponible por Devengar: 4.00
SALDOS POR REPROGRAMAR
Saldo Compromiso por Reprogramar: -0.28 Saldo Devengado por Reprogramar: 0.28

PROGRAMACION FINANCIERA - CONTROL DE CUOTAS

Comprometido Devengado Mes1 Devengado Mes2 Devengado Mes3

Cuota Acumulada: 0.00 6,947.71 6,947.71
Cuota Restituida: 0.00 0.00 0.00
Programado: 48,428.83 12,107.00 12,107.00 12,107.00
Reprogramado: 0.00 43,055.71 -12,107.00 -12,107.00
Total Cuota: 48,428.83 55,162.71 6,947.71 6,947.71
Ejecutado: 48,424.55 48,215.00 0.00 6,947.71
Saldo de Cuota: 4.28 6,947.71 6,947.71 0.00

*Observado V Verificado

Devengado Mesd

0.00

0.00
12,107.83
-11,894.00
213.83
209.55
4.28

E]/1G6
22/18

Totales

48,428.83
6,947.71

55,376.54
55,372.26 k \/

Elaborado por: MJAR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G6
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 27/35

CEDULA SUMARIA

7k =

Ayuda
Sistema Integrado de Contrasefia Avuda
Gestion Financiera
Usuario: PRPEREZM

bs Ejecucién de Ingresos  Ejecucién de Gastos  Contabilidad Tesoreria Administracién de Fondos ~ Tributacién

CONSULTA CONTROL FINANCIERO

Ejercicio: 2023
Institucién: 070 - 1004 - 0000 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Custrimestre: |3 | 3 - SEPTIEMBRE A DICIEMBRE v
Fuente: [701 | 701 - Asistencia Tecnica y Donaciones v
Grupo: [530000 | 530000 - BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO v
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
Inicial: 0.00 Modificaciones: 45,513.60 Codificado: 45,513.60
Comprometido: 45,513.60 Devengado: 45,513.60 Reservado: 0.00
Max. Disponible por Comprometer: 0.00 Max. Disponible por Devengar: 0.00
SALDOS POR REPROGRAMAR
Saldo Compromiso por Reprogramar: 0.00 Saldo Devengado por Reprogramar: 0.00
PROGRAMACION FINANCIERA - CONTROL DE CUOTAS —_—
Comprometido Devengado Mes1 Devengado Mes2 Devengado Mes3 Devengado Mesd Totales 2 2 / 1 8
Cuota Acumulada: 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuota Restituida: 0.00 0.00 0.00 0.00
Programado: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reprogramado: 0.00 45,513.60 0.00 0.00 0.00 45,513.60 *\/
—
Total Cuota: 0.00 45,513.60 0.00 0.00 0.00 45,513.60
Ejecutado: 0.00 45,513.60 0.00 0.00 0.00 45,513.60
Ssido de Cuota: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

*Observado V Verificado
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G7
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 28/35

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: PRESUPUESTO

Indicadores de gestion
= Indicadores de eficacia

o N° de personal capacitado
Capacitaciones = - , x 100
Total de funcionarios

1
Capacitaciones = T x 100

Capacitaciones = 0.25 x 100
Capacitaciones = 25%

Interpretacion

25%

75%

Personal capacitado Personal no capacitado

Conclusion

Como resultado de la aplicaciéon del indicador de gestion al personal que labora en el area
financiera se pudo determinar que solo el 25% que corresponde a la contadora, ha recibido
capacitacion en el periodo 2023 y el 75% no se ha capacitado, por lo tanto; se evidencia el
incumplimiento de la Norma de Control Interno 407-05 Formacion y capacitacion, que sefiala
que “los directivos de la entidad promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion,
entrenamiento, desarrollo profesional y formacion del personal en todos los niveles de la entidad
a fin de actualizar sus conocimientos, mejorar sus destrezas y conductas , a fin de obtener un mayor
rendimiento y elevar la calidad de su trabajo”, mismo que se da porque la institucion no tiene un

plan de capacitacion para ampliar y fortalecer los conocimientos de los funcionarios.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

EJ/1G7
29/35

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: PRESUPUESTO

Recomendacion

Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos, se recomienda implementar un plan de

capacitaciones periddicas al personal militar que labora en areas administrativas,

adquieran y/o actualicen conocimientos en base a las funciones asignadas.

con el fin de que

—
Quito, 27 de octubre de 2023
Ministerio de Economia y Finanzas
CERTIFICA
o E]/1G7
PETITA PEREZ MONTECE 28/18
porla asistencia y aprobacion del Curso Nomativa de Contabilidad Gubemamental bajo NICSP V
“Manual de Politicas y Procedimientos Contables Parte 1", con una duracion de 40 horas, del :

23al 27 de octubre de 2023
N
W/ v Y

Econ, Magdalena Vicuha

Subsecretaria de Contabilidad Gubernamental

delEcuador

V.
Gobierno | suseusso

-

* Observado V Verificado
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G8
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 30/35

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: PRESUPUESTO

Indicadores de gestion

= Indicadores de eficacia

Eouilibrio Financiere = 527746510
quliibrio rinanciero _$577469,38

Equilibrio Financiero = 1,00

Representacion

700000 577465,1
600000

500000
400000
300000
200000
100000
0

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Conclusion

En base a la aplicacion del indicador financiero se determiné que el presupuesto asignado al Grupo
de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, es igual a 1, lo que significa que la institucion posee recursos
limitados para cumplir con sus obligaciones.

Recomendacion

Al Comandante y Analista de presupuesto, se recomienda realizar una evaluacion constante de las
necesidades que la institucion requiera, ademas desarrollar un plan para proyectar los gastos, de

tal manera el presupuesto planificado para el siguiente periodo garantice una salud financiera de

la entidad.
Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G8
31/35
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
CEDULA ANALITICA
COMPONENTE: PRESUPUESTO
MINISTERIO DE FINANZAS ]
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada PAGINA : 1 DE 1
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 120052024
Expresado en Dolares HORA ¢ 10:5843
! REPORTE: RO0804768.rdlc
- Fuente de financiamiento -

DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMERE

EJERCICIO: 2,023

>-
DESCRIPCION ASIGNADO  MODIFICADO  CODIFICADO  MONTO COMPROMETIDO  DEVENGADO  PAGADOD SALDOPOR  SALDOPOR  SALDOPOR %

CERTIFICADO COMPROMETER  DEVENGAR PAGAR EJEC EJ/IGS
an Recursas Fiscales 85,50200 3167200 45717580 0.00 457175.00 45717580 36076554 000 00D 10041036 100.00 30/35
02 Recursos Fiscales generados porlas Insttuciones 45,546.00 140167 56, 040.67 400 56,045.30 56,046,380 1.762.68 028 42 £6,162.71 29,00
i Asistencia Tecnica y Donaciones 000 4551360 4551360 0.00 4551360 4551380 4551380 i 000 00 10000
B ANTICIPOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 000 17,830.21 1783021 0.00 1783021 1782021 1783021 000 000 000 10000
TOTAL: T4 05000 LEAH STT AR 0 STT4E5 10 STLAEs 10 Q13503 (¥ i S5m0l 10000

S5

\ Verificado O analizado
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G9
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 32/35

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE PRESUPUESTO

Indicadores de gestion
= Indicadores de economia

o . Presupuesto ejecutado
Planificacion presupuestaria = x 100
Presupuesto programado

$577.465,10 o
$577.469,38

Planificacion presupuestaria = 0.9999 x 100 = 99.99%

Planificacion presupuestaria = 100

Representacion

PORCENTAJE DE EJECUCION
DEL PRESUPUESTO
PRESUPUESTO
EJECUTADO
100% 99)99%
PRESUPUESTO
CODIFICADO

Conclusion

Los resultados de la aplicacion del indicador de gestion de economia determinaron que los recursos
asignados a la institucién fueron ejecutados, el 99.99% lo que demuestra que la entidad si utilizo
los recursos conforme a lo planificado, evidenciando que se cumplié con los principios de
presupuestarios Equilibrio y Sostenibilidad.

Recomendacion

Al Jefe financiero y Analista de presupuesto, se sugiere continuar con el control interno minucioso
de los procesos realizados en la entidad, el cual evidencia la eficiencia de la planificacion

presupuestaria.
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/1G9
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 33/35
CEDULA ANALITICA
COMPONENTE: PRESUPUESTO
MINISTERIO DE FINANZAS
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Aareqada PAGNA : 1 DE 1
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 12052024
Expresado en Dolares HORA  10ERA3
' REPORTE: RO0B04768.rdlc
- Fuente de financiamiento -

DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMERE

EJERCICIO: 2,023 —
DESCRIFCION ASIGNADO  MODIFICADO  CODIFICADD  MONTO  COMFROMETIDO DEVENGADD  PAGADO SALDOPOR  SALDOPOR  SALDOPOR % EJ/1G9
CERTIFICADO COMPROMETER  DEVENGAR PAGAR EJEC
24/18
o Recursos Fiscales BE200 3B1ETAA0 45717500 10 46717560 4ETTEE0 3E6TEGH 000 000 10041035 10000
o Recursos Fiscales generados porfas Instiuciones 45,548.00 140167 56, 040.67 40 56,045.30 56,4540 1,762.68 128 428 55627 0040
i Asistencia Tecnica y Donacianes i) 4551360 & 51360 000 4551360 4E5IE 4551380 000 000 oo 10000
£ ANTICIPOS DE EJERCICIOS ANTERIORES i) 1783021 1783021 0m 1733021 TELH TN 000 0.00 oo 10000
TOTAL: AL T5000 LRA STTAE 00 STLAES 10 TR P e ¥ i JEEETET T T

T _

\ Verificado O analizado
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01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 34/35

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: PRESUPUESTO

Indicadores de Gestion
= Indicadores de Economia

Ingresos autogestion

Autosuficiencia = - —
Costos totales de produccion, mantenimiento

$56.949,67
$56.945,39

Autosuficiencia = 1.00

Autosuficiencia =

Representacion
60000 56945,39

50000
40000
30000
20000
10000

Conclusion

Luego de haber aplicado el indicador de autosuficiencia, se determin6 que la institucion proyecta
una posicién adecuada de sostenibilidad que le permite ser mas independiente y ante posibles
variaciones de los recursos asignados.

Recomendacion

Al Jefe Financiero y Analista de presupuesto, se recomienda seguir optimizando los recursos
asignados, asi como también se sugiere realizar evaluaciones periddicas que permitan identificar

gastos innecesarios que afecten la solvencia de la institucion.
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01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 35/35

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: PRESUPUESTO

MINISTERIO DE FINANZAS M

Eiecucion de Gastos - Reportes - Informaciéon Adaregada PAGINA : 2 DE 2
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA :  12/05/2024
Expresado en Doélares HORA . qo:5e.28
- REPORTE : RO0804T68.rdlc
- Fuente de financiamiento - Item - FTE -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

EJERCICIO: 2023

DESCRIFCION ASIGNADO MODIFICADD CODIFICADO MONTO COMPROMETIDO  DEVENGADOC PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
w2 Recursos Fiscales generados por las Instituciones
530203 002 Almacenamiento Embalaje Desembalaje Envass 243000 -2420000 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00
Desenvase y Recarga de Extintores
530204002  Edicion Impresion Reproduccion Publicaciones 233.00 -836.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Suscripciones Fotocopiade Traduccion
Empastade Enmarcacion Sergrafia Fotografia
Cametizacion Filmacion & Imagenss Sateltales L E]/IG]_O
530200 002 Senvicios de Aszo Lavado de Vestimenta de 214.00 -214.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 —_—
Trabajs Fumigacion Desinfeccion Limpieza de 34/3 5
Instalaciones manejo de desechos contaminados
recuperacion y clasificacion de materiales
reciclables
530402 002 Edfficios Locales Residencias y Cableado 31,270.00 23.882M 55,162.71 0.00 55,162.71 55.162.71 0.00 0.00 0.00 5516271  100.00
Estructurado (Instalacion Mantenimiento y
Reparacion)
53702002  Amendamienio y Licencias de Uso de Paguetes 135.00 -135.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Informaticos
530804 002 Materiales de Oficna 2627.00 -2,627.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530805 002 Materiales de Aseo 3.783.00 -1.006.04 1.788.08 400 1.782.68 1.782.88 1.782.68 428 4.20 0.00 ooTE
530809 002 Medicamentos 1.000.00 -1.000.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530828 002 Dispositives Medicos de Uso General 500.00 -500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530828 002 Materiales de Pelugueria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530832 002 Dispositives Medicos para Odontologia 124400 -1.844.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 002 Recursos Fiscales generados por las LRI T30 8T SEOdgET 100 RLR T ERE] R TR 1T 178 F.}:] b5 L )
Instituciones. _J
Va \ Verificado Ol analizado
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/HH1
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 1/18

HOJA DE HALLAZGO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENETE: JEFE FINANCIERO

Hallazgo 1

No existe el personal para el area de tesoreria
Condicion
Luego de aplicar el cuestionario y posterior evaluacion de control interno, al Jefe Financiero del
Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, se determind que no existe el personal tesorero,
funcion que cumple el Jefe Financiero de la institucion.
Criterio
Al no existir el personal correspondiente a cada area se estd incumpliendo con la Norma de
Control Interno 407-01 Planificacion del Talento humano, el cual indica que “las
planificaciones de talento humano se sustentaran en el analisis de la capacidad operativa de las
diferentes unidades administrativas, en el diagndstico del personal existente y en las necesidades
de operacion institucionales”, y la Norma de Control Interno 401-01 Separacion de funciones y
rotacion de labores, la cual indica que “la méxima autoridad y los directivos de cada entidad
asignaran funciones y responsabilidades al personal de su cargo, estableciendo una segregacion de
estas de manera que exista una independencia, revisiones, separacion de funciones incompatible y
reduccion del riesgo™.
Causa
Esto se debe a que en el Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, existe una insuficiencia de
personal por la rotacion constante del mismo.
Efecto
La falta de personal para el area de tesoreria podria afectar negativamente la eficiencia de las
actividades y el cumplimiento de los objetivos planteados ya que constantemente es dirigira por
funcionarios diferentes.
Conclusiones
El Jefe Financiero también cumple con la funcion de tesorero lo cual en el proceso de control seria
inapropiado. Por lo tanto, el personal debe regirse a las funciones establecidas en el Manual de
Funciones del Personal que labora en las Entidades Operativas Desconcentradas, para que las

actividades se desarrollen de manera eficiente y competente.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/HH1
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 2/18

HOJA DE HALLAZGO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENETE: JEFE FINANCIERO

Recomendaciones

Al Comandante y Jefe Financiero se recomienda realizar una evaluacion de la planificacion de
Recursos Humanos, para identificar el requerimiento del personal adecuado y capacitado para las
funciones asignadas en el Manual de Funciones del Personal de la institucion.

Asi mismo se recomienda una evaluacion de las necesidades del personal del area de presupuesto
para mejorar la eficiencia de las funciones asignadas y cumplir con la Norma de Control Interino
407-01 Planificacion del Talento humano.

Aplicar la Norma de Control Interno N°401-01 Separacioén de funciones y rotacion de labores, lo

que permite que las actividades se desarrollen de manera eficiente y competente.
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AUDITORIA DE GESTION EJ/HH2
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 3/18

HOJA DE HALLAZGO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENETE: JEFE FINANCIERO

Hallazgo 2

No existe una planificacion de capacitaciones para el area financiera
Condicion
Posterior a la aplicacion del cuestionario de control interno y evaluacion al Jefe Financiero del
Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, se pudo determinar que en el periodo 2023 no existid
una planificacion de capacitaciones para el personal del departamento financiero.
Criterio
La inexistencia de capacitaciones demuestra el incumplimiento de la Norma de Control Interno
407-04 Formacion y Capacitaciéon, que indica que; “los directivos de la entidad promoveran en
forma constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento, desarrollo profesional y formacion
del personal en todos los niveles de la entidad a fin de actualizar sus conocimientos, mejorar sus
destrezas y conductas , a fin de obtener un mayor rendimiento y elevar la calidad de su trabajo”
asi mismo la norma también indica que “en coordinacion con la unidad de administracién de
talento humano determinaran de manera técnica y objetiva las necesidades de capacitacion o
formacion del personal para potenciar sus conocimientos y habilidades “.
Causa
Esto se debe a que no existe un analisis de las necesidades de capacitaciones al personal financiero,
que promueva el aprendizaje constante y actualizacion de conocimientos de los funcionarios.
Efecto
La falta de capacitaciones al personal del area financiero puede incurrir en el desconocimiento de
nuevas actualizaciones de normas y reglamentos establecidos, a su vez puede causar que los
procedimientos realizados de las actividades no sean los adecuados.
Conclusiones
Es importante que exista una planificacion de capacitaciones periodicas al personal, ya que a través

de estas los funcionarios van actualizar los conocimientos que poseen.
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGO

EJ/HH2
4/18

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENETE: JEFE FINANCIERO

Recomendaciones

Al Jefe Financiero y Jefe de Recursos Humanos, se recomienda evaluar las competencias del

personal de cada area para deficiencias de los conocimiento y habilidades de cada funcionario.

Se recomienda desarrollar un plan de capacitaciones anualmente con la finalidad de impartir o

actualizar conocimientos del personal financiero a través de diferentes organismos de control como

SRI, SERCOP, Ministerio de Finanzas.
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/HH3
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 5/18

HOJA DE HALLAZGO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENETE: ANALISTA DE PRESUPUESTO

Hallazgo 3

No existe el personal auxiliar para el area de presupuesto
Condicion
La evaluacion de control interno al area de presupuesto determind que no existe el personal auxiliar
para dicha area.
Criterio
Al no existir el suficiente personal se estd incumpliendo con la Norma de Control Interno 407-01
Planificacion del Talento humano, el cual indica que “las planificaciones de talento humano se
sustentaran en el analisis de la capacidad operativa de las diferentes unidades administrativas, en
el diagnostico del personal existente y en las necesidades de operacion institucionales”.
Causa
Esto se debe a que el personal del Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, sale con permiso
tactico operacional, cada quince dias, es por ello que las diferentes areas en ese lapso de tiempo
requieren el personal necesario para continuar con las actividades planificadas.
Efecto
La falta de personal en el area de presupuesto podria provocar deficiencias en el desarrollo de las
actividades planificadas, incumpliendo con las Normas de Control Interno establecidas por la
Contraloria General de Estado.
Conclusiones
El control interno en las instituciones del sector publico es de vital importancia, ya que a través de
este se podra detectar cualquier falencia existente que impida el desarrollo adecuado de los
objetivos planteados, en este caso detecto la inexistencia de personal auxiliar de presupuesto.
Recomendaciones
Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos se recomienda, realizar monitoreos continuos para
asegurarse del cumplimiento de las normas de control interno 407-01 Planificacion del Talento
humano, segiin sea el area lo requiera con el objetivo que el personal cumpla con todas las
actividades planificadas, asi como también implementar un sistema de rotacion que permita que el
personal de otras areas cubra y cumplan con las actividades planificadas, durante los permisos

tacticos operacionales.
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

AUDITORIA DE GESTION EJ/HH4
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 7/18

HOJA DE HALLAZGO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENETE: ANALISTA DE PRESUPUESTO

Hallazgo 4

No se ha realizado auditorias de gestion en el area de presupuesto los ultimos afios
Condicion
Los resultados de la evaluacion de control interno al area de presupuesto determinaron que en el
Grupo de Fuerzas especiales N°26 Cenepa, no se han realizado auditorias de gestion hace 14 afios
Criterio
La falta de auditorias en instituciones publicas incumple con la Norma de Control Interno 600-
02 Evaluaciones periédicas , la cual indica que “la maxima autoridad y los servidores y servidoras
que participan en la conducciéon de las labores de la institucion promoveran y estableceran
evaluaciones periddicas de la gestion y del control interno de la entidad, sobre la base de los planes
organizacionales, tablero de indicadores y las disposiciones normativas vigentes, para prevenir y
corregir cualquier eventual desviacion que ponga en riesgo el cumplimiento de los objetivos
institucionales, las cuales van a permitir identificar las fortalezas y debilidades de la entidad
respecto al sistema de control interno”,
Causa
Esto se debe a que Contraloria General de Estado no ha intervenido desde el afio 2011 hasta la
presente fecha.
Efecto
La falta de una auditoria de gestion en el area presupuestaria de la entidad puede provocar riesgos
relacionados a la economia de la misma, pues no se conoce las deficiencias que pueden existir en
el control interno que se esta desarrollando.
Conclusion
La aplicacién de Auditorias de Gestion en las entidades que disponen recursos publicos es muy
importante, puesto que proporciona a los directivos una imagen fiel de como se encuentra la

situacion presupuestaria de la entidad.
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HOJA DE HALLAZGO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENETE: ANALISTA DE PRESUPUESTO

Recomendacion

Al Comandante y Jefe Financiero se recomienda, designar a quien corresponda realizar
evaluaciones de control interno periodicas con el fin de verificar la eficiencia, eficacia y economia
de los recursos asignados a la entidad, lo cual les permitird garantizar el cumplimiento de la
normativa y leyes establecidas, como también incrementar la transparencia en el manejo de los
recursos asignados. Ademads, realizar evaluaciones de control interno periddicas, para dar
cumplimiento a los objetivos institucionales, y en caso de una auditoria de Contraloria, el area

Financiera se encuentre sin novedades.
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HOJA DE HALLAZGO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE PRESUPUESTO

Hallazgo 5

Se realizé ajustes presupuestarios en algunos rubros del presupuesto inicial
Condicion
En base a la evaluacion de control interno al area de presupuesto se pudo determinar que en el
periodo 2023 se realizaron varios ajustes presupuestarios en algunos rubros del presupuesto inicial
ya que no cubria con todas las necesidades requeridas por la institucion.
Criterio
motivo por el cual se esta incumpliendo con la Norma de Control Interno 402-01
Responsabilidad de control , el cual indica que “todos los ingresos y gastos estaran debidamente
presupuestados”, y a su vez incurre a lo que la misma norma indica que “en caso de existir valores
no considerados en el presupuesto, se procedera con la tramitacion de la reforma presupuestaria
correspondiente, misma que debera ser justificada técnica y legalmente en cuanto a su necesidad,
reprogramacion y priorizacion correspondiente ”,
Causa
Esto se debe a que el personal de encargado de ese periodo no considero ciertos aspectos como
inflacion de precios, motivo por el cual ciertos rubros no fueron suficientes.
Efecto
El no programar de manera eficiente los requerimientos de cada departamento puede causar que
exista un faltante de recursos para cubrir con las necesidades de la institucion.
Conclusiones
El personal del area de presupuesto del Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, en el periodo
2022 no considero aspectos como la inflacion de precios motivo por el cual ciertos rubros no
cubrieron las necesidades, a pesar de ello la entidad cumple con la Norma de Control Interno 402-
01 Responsabilidad y Control, tramitando reformas presupuestarias que cubren ciertos rubros no

considerados inicialmente.
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HOJA DE HALLAZGO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE PRESUPUESTO

Recomendaciones

Al Jefe Financiero y Analista de Presupuesto se recomienda implementar capacitaciones
periddicas que se enfoquen en andlisis econdmico y planificacion del presupuesto las cuales
mejoren la eficiencia de las actividades y se ajuste el presupuesto en funcion de situaciones
economicas cambiantes. Ademas, tomar en cuenta factores econémicos como la inflacion, lo cual
permitird proyectar con mayor eficiencia los gastos y asegurar que el presupuesto este debidamente

asignado desde el principio.
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HOJA DE HALLAZGO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE CONTABILIDAD

Hallazgo 6

No existe el personal auxiliar para el area de contabilidad
Comentario
Mediante la evaluacion de control interno al area de contabilidad se determind que no cuenta con
el personal auxiliar o asistente de dicha area.
Criterio
El no contar con el personal suficiente evidencia el incumplimiento de la Norma de Control Interno
407-01 Planificacion del Talento humano, ¢l cual indica que “las planificaciones de talento
humano se sustentaran en el andlisis de la capacidad operativa de las diferentes unidades
administrativas, en el diagnodstico del personal existente y en las necesidades de operacion
institucionales”.
Causa
Esto se debe a que el personal militar que ocupa dicha funcién es rotado frecuentemente debido al
cumplimiento de disposiciones u 6rdenes generales de la Fuerza Terrestre.
Efecto
La falta del personal en el 4rea contable puede causar disminucion de la eficiencia, sobrecarga de
tareas e incluso el retraso en las actividades planificadas, mismas que son indispensable para la
toma de decisiones.
Conclusiones
La rotacion del personal militar es una desventaja para la institucion, ya que no se mantiene una
estabilidad en el cumplimiento de las funciones, lo cual puede producir errores que son detectados
en diferentes periodos.
Recomendaciones
Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos, se recomienda considerar un plan de capacitacion
continuo al personal militar con la finalidad de que se encuentren aptos para desarrollar las
actividades de las diferentes areas, ya que por la rotacion frecuente es necesario estar atentos ante
cualquier necesidad, ademas se debe considerar también realizar un analisis de las futuras

necesidades del area contable para atender cualquier cambio posible.
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HOJA DE HALLAZGO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE CONTABILIDAD

Hallazgo 7
En el periodo 2023 se realizaron varias declaraciones sustitutivas del impuesto al valor
agregado
Condicion
A través de la evaluacion de control interno realizada al area de contabilidad, se determind que en
el periodo 2023, se realizaron frecuentemente declaraciones sustitutivas del impuesto al valor
agregado IVA.
Criterio
Cabe recalcar que a pesar que la institucion se apega a lo que indica la resolucion N° NAC-
DGERCGC16-0000048, articulo 3 y 4 en donde establece que la presentacion de las declaraciones
sustitutivas son aceptadas, siempre y cuando se realice dentro del afio, hay que tomar en cuenta
que estas deben ser realizada antes de que el Servicio de Rentas Internas SRI, llegase a haber
iniciado un proceso de determinacion, por eso es importante cumplir con las obligaciones
tributarias en los plazos establecidos y con contar con la informacion necesaria y correcta con la
finalidad de que no le generen a la institucion multa o intereses.
Causa
Esto se debe a que el personal del area de logistica no tramita a tiempo las respectivas gestiones
para hacer llegar a contabilidad la documentacion y proceder con el proceso de pago del
presupuesto ejecutado.
Efecto
La presentacion reiterada de declaraciones sustitutivas puede hacer que el contribuyente sea sujetd
de alguna multa e intereses por parte del SRI, ya que el uso discriminado de lo que favorece la

norma no €s correcto.
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HOJA DE HALLAZGO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: ANALISTA DE CONTABILIDAD

Conclusiones

Es muy importante conocer cuando y porque utilizar la normativa establecida ya que el uso
inapropiado de la misma, podria afectar negativamente la parte contable de la institucion.
Recomendaciones

Al Jefe de Logistica y Analista de contabilidad, se recomienda mejorar la gestion en los procesos
de pago, con la finalidad de que se realicen los pagos dentro del mismo mes y afio que se preste el
servicio o reciba el bien, y no tener inconvenientes con los proveedores y el SRI, ya que al ser una

institucion publica puede ser sujeta alguna sancion.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 04/07/2024 Fecha: 04/07/2024
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HOJA DE HALLAZGO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: AUXILIAR DE TESORERIA

Hallazgo 8
El auxiliar tesorero no ha recibido capacitaciones impartidas por la institucion,
relacionadas a la funcion asignada
Condicion
Después de haber aplicado el cuestionario y posterior evaluacion de control interno al auxiliar de
tesoreria se determiné que a pesar de que el funcionario esta capacitado para realizar dicha funcion
no cuenta con un titulo profesional en esa especialidad.
Criterio
La falta de capacitacion al personal revela el incumplimiento por parte de la institucion de la
Norma de Control Interno 407-05 Formacién y capacitacion, la cual indica que “los directivos
de la entidad promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento,
desarrollo profesional y formacion del personal en todos los niveles de la entidad a fin de actualizar
sus conocimientos, mejorar sus destrezas y conductas , a fin de obtener un mayor rendimiento y
elevar la calidad de su trabajo” asi mismo la norma también indica que “en coordinacion con la
unidad de administracion de talento humano determinaran de manera técnica y objetiva las
necesidades de capacitacion o formacion del personal para potenciar sus conocimientos y
habilidades”.
Causa
Esto se debe a que el personal militar frecuentemente recibe capacitaciones solo en base a las
actividades de operaciones militares que realizan.
Efecto
La falta de capacitaciones a los funcionarios puede causar ineficiencia en el cumplimiento de sus
actividades, ya que cada vez surgen nuevas actualizaciones, y el personal debe estar informado de

ciertos cambios.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 04/07/2024 Fecha: 04/07/2024
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HOJA DE HALLAZGO

COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: AUXILIAR DE TESORERIA

Conclusiones

La capacitacion constante al personal administrativo, no solo beneficia al mismo, si no también a
la institucion, ya que, a través de los conocimientos adquiridos, el personal podra aportar para el
desarrollo correcto y satisfactorio las funciones asignadas.

Recomendaciones

Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos, se recomienda planifique capacitaciones periodicas
el personal militar perteneciente al area financiera, con el fin de que cuente con los conocimientos
adecuados para ocupar dichas funciones, y garantizar el cumpliendo con las actividades

planificadas de manera eficiente y eficaz.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 04/07/2024 Fecha: 04/07/2024
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COMPONENTE: PRESUPUESTO
SUBCOMPONENTE: AUXILIAR DE TESORERIA

Hallazgo 9

El auxiliar de tesoreria no realiza su funcion de acuerdo a su especialidad
Condicion
Luego del aplicar le cuestionario y posterior evaluacion de control interno al auxiliar de tesoreria
se determin6 que a pasear de que el funcionario estd capacitado para realizar dicha funcion no
cuenta con un titulo profesional de esa especialidad.
Criterio
El personal esta capacitado para cumplir con las funciones asignadas, pero no cuenta con el titulo
relacionado con las actividades motivo por el cual se estd incumpliendo con la Norma de Control
Interno 200-06 Competencia profesional, la cual indica que “la maxima autoridad y directivos
de cada entidad publica reconoceran, como elemento esencial las competencias profesionales del
personal de la institucion, acordes con las funciones y responsabilidades asignadas”,
Causa
Esto se debe a que el personal militar es rotado frecuentemente debido al cumplimiento de
disposiciones u ordenes generales de la Fuerza Terrestre, por lo que esa funcion es asignada de
acuerdo a la capacidad y conocimiento del personal que llega a la institucion, sin la necesidad de
disponer un titulo acorde a la funcion.
Efecto
El no tener el conocimiento tedrico ciertas veces influye en el desarrollo de las actividades, es por
ello que las actividades que se realicen deben ser en base a los conocimientos adquiridos de manera
profesional, para en un futuro no tener inconvenientes con deficiencias que se puedan presentar.
Conclusiones
El auxiliar de tesoreria esta capacitado para realizar las actividades correspondientes, pero, no
cuenta con el titulo especializado en esta area. Es importante recordar que a pesar de la capacidad
con la que cuente el personal, es fundamental el conocimiento adecuado y la certificacion necesaria

para llevar a cabo las funciones asignadas de una manera eficiente y competente.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 04/07/2024 Fecha: 04/07/2024
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HOJA DE HALLAZGO

COMPONENTE: PRESUPUESTO

SUBCOMPONENTE: AUXILIAR DE TESORERIA

Recomendaciones

Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos, se facilite al personal militar el acceso a cursos y

capacitaciones en el area contable el fin de mejorar las competencias y ampliar sus conocimientos

en el ambito profesional.

Elaborado por: MJAR
Fecha: 04/07/2024

Revisado por: GIMR
Fecha: 04/07/2024

146




AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO
DE PRESUPUESTO DEL GRUPO DE FUERZAS
ESPECIALES N°26 CENEPA PERIODO 2023

Informe de Auditoria de Gestidon

Responsables:

Supervisora: Ing. Gina Judith Manchay Reyes, Mgtr.
Jefe Auditor: Maribel Jacqueline Asuncion Ramirez
Periodo:

1 de enero al 31 de diciembre del 2023
Fecha de inicio:

30 de mayo del 2024
Fecha de culminacion:

14 de julio del 2024
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CARTA DE PRESENTANCION

Quevedo, 5 de julio del 2024

Sr. Tren Marcel Alcides Calderén Muifioz
COMANDANTE DEL GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA

Ciudad. - De mis consideraciones

Una vez concluida la Auditoria de Gestion al departamento de presupuesto del Grupo de
Fuerzas especiales N°26 CENEPA, del Canton Quevedo Provincia de los Rios, por el periodo

comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2023, se le comunica que:

La auditoria realizada fue realizada de acuerdo con los términos de las Normas Ecuatorianas de
Auditoria, que requiere que la misma sea planificada y ejecutada para brindar confiabilidad a
la informacién elaborada por la administracion de la entidad y determinar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, a fin de promover la toma de decisiones,
al igual que sus operaciones se encuentren sujetas a las disposiciones legales y reglamentarias

vigentes, politicas y procedimientos aplicables a la gestion.

Debido a la naturaleza especial de la auditoria, los resultados se encuentran expresados en los
comentarios, conclusiones y recomendaciones constantes en el presente informe y que deben

ser consideradas para su aplicacion.

Atentamente.

ASUNCI ON RAM REZ

Ingl. Gina Judith Manchay Reyes, Mgstr. Maribel Jaqueline Asuncion Ramirez
SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVO
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CAPITULO 1
Enfoque de la Auditoria
Motivo

La Auditoria de gestion se realizara en el Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, del Cantén

Quevedo Provincia de los Rios, en el periodo 2023.
Objetivos

= Evaluar la gestion de las actividades del departamento de presupuesto del Grupo de
Fuerzas Especiales 26 CENEPA, periodo 2023

» Aplicar las herramientas de la auditoria de gestion con la finalidad de contribuir en la
toma de decisiones en el departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas Especiales
26 CENEPA

= Emitir el informe final del proceso de la auditoria de gestion donde se plasmen las
conclusiones y recomendaciones que permitan mejorar la gestion de los recursos del
Grupo de Fuerzas Especiales 26 “CENEPA”

Alcance

La auditoria de gestion cubrird el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre

del 2023, en el Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa
Enfoque

La Auditoria de Gestion aplicada al departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas
Especiales, se enfoca en evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los recursos asignados

por el estado en el periodo de 1 de enero al 31 de diciembre del 2023.

Indicadores utilizados

Indicadores de Eficiencia

L Presupuesto devengado
Eficiencia presupuestal = - X 100
Presupuesto asignado

. N° de personal con titulo acorde a su cargo
Desempefio = x 100
Total de personal

. presupuesto pagado
Desempefio = — x 100
presupuesto codificado

Indicadores de Eficacia

L _ Presupuesto ejecutado
Planificacién presupuestaria = - x 100
Presupuesto programado para el cuatrimestre
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o N° de personal capacitado
Capacitaciones = - - X 100
Total de funcionarios

egresos totales devengados

Equilibrio Financiero =
egresos totales presupuestados

Indicadores de economia

L ) Presupuesto ejecutado
Planificacién presupuestaria = x 100
Presupuesto programado

Ingresos autogestion

Autosuficiencia = - —
Costos totales de produccion, mantenimiento
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Capitulo II:
Informacion de la entidad
Identificacion de la entidad

Representante legal: Sr. Marcel Alcides Calderon Mufioz

Nombre: Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa

Ruc: 1768018320001

Direccién: Km 2.5 via a Santo Domingo, Parroquia Nicolas Infante Diaz, Canton Quevedo,
Provincia Los Rios.

Teléfono: 052755352/0969147162

Correo electrénico: ufgfe26cenepa@hotmail.com

Mision

Defensa del Territorio Nacional

El GFE 26 “CENEPA”, ejecutara operaciones especiales a partir del dia “D”, en territorio

enemigo, para destruir y/o neutralizar con orden objetivos de valor estratégicos enemigos.
Apoyo a las instituciones del Estado

La unidad Operacional 4.2.3 “CENEPA”, sin descuidar la defensa de la Soberania y la
Integridad Territorial, preparara y conducira operaciones de ambito interno, apoyo al Servicio
Nacional de Gestion de Riesgo y Emergencias desde ya y en forma permanente en el AD “3”
con orden, para prevenir, neutralizar y enfrentar los factores de riesgo, a fin de mantener la paz

y el orden constituido.
Vision
“El Ejército primero, mi Unidad la primera del Ejército”

Al2033 ser un Grupo altamente operativo superando las expectativas y la capacidad establecida
en el direccionamiento estratégico, en cuadro en la prospectiva institucional del Ejército
Ecuatoriano y de la 9BF “PATRIA”, desarrollando el talento humano, alcanzando cambios
actitudinales que permitan lograr los objetivos operativos y administrativos trazados por los
niveles superiores y el nuestro; integrando a la familia militar y ciudadania en general, cuyo
resultado final, sera en mantener un personal latamente profesional, motivado, comprometido,

con valores , morales e institucionales para cumplir la mision asignada.
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Fortalezas, oportunidades, debilidades y destrezas

Fortalezas Oportunidades
= Cuentan con un manual de = Todos los procesos realizados
funciones y procedimientos son apegados a las Leyes y
= Ejecutan el presupuesto normativas que los rigen
conforme a lo planificado vy = Tiene alto grado de
programado confiabilidad para adquirir
= Existe un control seguimiento crédito con empresas de la
por parte de los ordenadores de localidad

gastos del presupuesto asignado
por el Gobierno

Todas las &reas se encuentran con
personal capacitado

Buen ambiente de trabajo

Debilidades Amenazas
= Rotacion constante del personal = Los tramites de pago son
del area financiera demorosos por parte del
» No se ha realizado una auditoria Ministerio de Finanzas
de gestion a los recursos = Recortes de presupuesto por
asignados en los Ultimos afios parte del Gobierno Nacional

Base legal

Constitucion de la Republica

Ley de Defensa Nacional

Ley del Régimen Tributario Interno y su reglamento

Ley del Personal de la Fuerzas Armadas

Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado (LOCGE)

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)

Cddigo Organico Integral Penal

Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP)

Reglamento de Régimen Interno las unidades Militares de la Fuerza Terrestre
Reglamento general sustitutivo para la administracion, utilizacién manejo y control de
los bienes e inventarios del sector publico

Manual de Auditoria de Gestion

Normas de Control Interno, para la Entidades, Organismos del Sector Publico y
Personas Juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos (NCI)
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)

Normativa para el sistema de administracion financiera (NSAFI)

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
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= Directrices para la elaboracion de la proforma del presupuesto General del Estado 2024

y la programacion presupuestaria cuatrianual 2024-2027

» Instructivo para el proceso de cierre, fusion y/o traslado de saldos contables y

presupuestarios de entidades del Presupuesto General de Estado y Ministerio de

Economia y Finanzas

Estructura organica

COMANDANTE DEL
GRUPO
I
DEPARTAMENTO
FINACIERO
I
| | |
TESORERIA PRESUPUESTO CONTABILIDAD GUARDA
ATLAMACEN
| DE BIENES

AUXILIAR
DE
TESORERIA

Nota: Informacién adaptada de Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa.

Financiamiento

El Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, se financia a través de recursos asignados por

parte del Gobierno Nacional, y de autogestion.

001 Recursos Fiscales $457.175,90
002 Recursos Fiscales Generados por las $56.949,67
Instituciones
701 Asistencia Técnica y Donaciones $45.513,60
998 Anticipo de ejercicios anteriores $17.830,21
SUMAN $577.469,38
Funcionarios principales
INICIO FIN
Tcrn. de EM  Marcel Alcides Calderén | Comandante 2024 Continua
Mufioz
Capt. De Int. Edwin Fernando Cachago | Jefe Financiero 2022 Continua
Morales
Cbop. de Admg. Mario Fabian Moreira Vera | Analista de 2023 Continua
presupuesto
Ing. Petita Rufina Perez Montece Contadora 1997 Continua
Cbop. de I. Joe Marlon Calderén Quevedo Auxiliar 2022 Continua
tesorero
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Capitulo III:

Evaluacion del Sistema de Control Interno

Hallazgo 1

No existe el personal para el area de tesoreria
Comentario
Luego de aplicar el cuestionario y posterior evaluacion de control interno, al Jefe Financiero
del Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, se determino que no existe el personal tesorero,
funcion que cumple el Jefe Financiero de la institucion, motivo por el cual se esta incumpliendo
con la Norma de Control Interno 407-01 Planificacion del Talento humano, el cual indica
que “las planificaciones de talento humano se sustentaran en el andlisis de la capacidad
operativa de las diferentes unidades administrativas, en el diagnostico del personal existente y
en las necesidades de operacion institucionales”, y la Norma de Control Interno 401-01
Separacion de funciones y rotacion de labores, la cual indica que “la méaxima autoridad y los
directivos de cada entidad asignaran funciones y responsabilidades al personal de su cargo,
estableciendo una segregacion de estas de manera que exista una independencia, revisiones,
separacion de funciones incompatible y reduccion del riesgo”, esto se debe a que en el Grupo
de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, existe una insuficiencia de personal el cual es rotativo por
motivo de trabajo, por ende constantemente cada area es dirigird por funcionarios nuevos.
Conclusiones
La falta de personal para el area de tesoreria podria afectar negativamente la eficiencia de las
actividades y el cumplimiento de los objetivos planteados. En este caso el Jefe Financiero
también cumple con la funcion de tesorero lo cual en el proceso de control seria inapropiado.
Por lo tanto, el personal debe regirse a las funciones establecidas en el Manual de Funciones
del Personal que labora en las Entidades Operativas Desconcentradas, para que las actividades
se desarrollen de manera eficiente y competente.
Recomendaciones
Al Comandante y Jefe Financiero se recomienda realizar una evaluacion de la planificacion de
Recursos Humanos, para identificar el requerimiento del personal adecuado y capacitado para

las funciones asignadas en el Manual de Funciones del Personal de la institucion.

Asi mismo se recomienda una evaluacion de las necesidades del personal del area de
presupuesto para mejorar la eficiencia de las funciones asignadas y cumplir con la Norma de

Control Interino 407-01 Planificacion del Talento humano y la Norma de Control Interno
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N°401-01 Separacion de funciones y rotacion de labores, lo que permite que las actividades se

desarrollen de manera eficiente y competente.

Hallazgo 2

No existe una planificacion de capacitaciones para el area financiera
Comentario
Posterior a la aplicacion del cuestionario de control interno y evaluacion al Jefe Financiero del
Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, se pudo determinar que en el periodo 2023 no
existio una planificacion de capacitaciones para el personal del departamento financiero,
motivo por el cual no se cumple con la Norma de Control Interno 407-04 Formacion y
Capacitacion, que indica que; “los directivos de la entidad promoveran en forma constante y
progresiva la capacitacion, entrenamiento, desarrollo profesional y formacién del personal en
todos los niveles de la entidad a fin de actualizar sus conocimientos, mejorar sus destrezas y
conductas , a fin de obtener un mayor rendimiento y elevar la calidad de su trabajo” asi mismo
la norma también indica que “en coordinacién con la unidad de administracion de talento
humano determinaran de manera técnica y objetiva las necesidades de capacitacion o formacion
del personal para potenciar sus conocimientos y habilidades “, esto se debe a que no existe un
analisis de las necesidades de capacitaciones al personal financiero, que promueva el
aprendizaje constante y actualizacion de conocimientos.
Conclusiones
La falta de capacitaciones al personal del area financiero puede incurrir en el desconocimiento
de nuevas actualizaciones de normas y reglamentos establecidos, a su vez puede causar que los
procedimientos realizados de las actividades no sean los adecuados causando
Recomendaciones
Al Jefe Financiero y Jefe de Recursos Humanos, se recomienda evaluar las competencias del
personal de cada area para deficiencias de los conocimiento y habilidades de cada funcionario.
Se recomienda desarrollar un plan de capacitaciones anualmente con la finalidad de impartir o
actualizar conocimientos del personal financiero a través de diferentes organismos de control

como SRI, SERCOP, Ministerio de Finanzas.
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Hallazgo 3

No existe el personal auxiliar para el area de presupuesto
Comentario
La evaluacion de control interno al area de presupuesto determind que no existe el personal
auxiliar para dicha area, motivo por el cual se estd incumpliendo con la Norma de Control
Interno 407-01 Planificacion del Talento humano, el cual indica que “las planificaciones de
talento humano se sustentaran en el analisis de la capacidad operativa de las diferentes unidades
administrativas, en el diagndstico del personal existente y en las necesidades de operacion
institucionales”, esto se debe a que el personal del Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa,
sale con permiso tactico operacional, cada quince dias, es por ello que las diferentes areas en
ese lapso de tiempo requiere el personal necesario para continuar con las actividades
planificadas.
Conclusiones
La falta de personal en el area de presupuesto podria provocar deficiencias en el desarrollo de
las actividades planificadas, incumpliendo con las Normas de Control Interno establecidas por
la Contraloria General de Estado.
Recomendaciones
Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos se recomienda, realizar monitoreos continuos para
asegurarse del cumplimiento de las normas de control interno 407-01 Planificacion del Talento
humano, segun sea el area lo requiera con el objetivo que el personal cumpla con todas las
actividades planificadas, asi como también implementar un sistema de rotacion que permita que
el personal de otras areas cubra y cumplan con las actividades planificadas, durante los permisos

tacticos operacionales.
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Hallazgo 4

No se ha realizado auditorias de gestion en el area de presupuesto los ultimos afios
Comentario
Los resultados de la evaluacion de control interno al &rea de presupuesto determinaron que en
el Grupo de Fuerzas especiales N°26 Cenepa, no se han realizado auditorias de gestion hace 14
aflos, aspecto que incumple con la Norma de Control Interno 600-02 Evaluaciones
periddicas , la cual indica que “la maxima autoridad y los servidores y servidoras que participan
en la conduccion de las labores de la institucion promoveran y estableceran evaluaciones
periddicas de la gestion y del control interno de la entidad, sobre la base de los planes
organizacionales, tablero de indicadores y las disposiciones normativas vigentes, para prevenir
y corregir cualquier eventual desviacion que ponga en riesgo el cumplimiento de los objetivos
institucionales, las cuales van a permitir identificar las fortalezas y debilidades de la entidad
respecto al sistema de control interno”, esto se ocasionando que no se diagnostique a tiempo
posibles riesgos, que puedan afectar la economia de la institucion.
Conclusion
La falta de una auditoria de gestion en el drea presupuestaria de la entidad puede provocar
riesgos relacionados a la economia de la misma, pues no se conoce las deficiencias que pueden
existir en el control interno que se estd desarrollando.
Recomendacion
Al Comandante y Jefe Financiero se recomienda, designar a quien corresponda realizar
evaluaciones de control interno periddicas con el fin de verificar la eficiencia, eficacia y
economia de los recursos asignados a la entidad, lo cual les permitira garantizar el cumplimiento
de la normativa y leyes establecidas, como también incrementar la transparencia en el manejo
de los recursos asignados. Ademas, realizar evaluaciones de control interno periddicas, para dar
cumplimiento a los objetivos institucionales, y en caso de una auditoria de Contraloria, el area

Financiera se encuentre sin novedades.
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Hallazgo 5

Se realizo ajustes presupuestarios en algunos rubros del presupuesto inicial
Comentario
En base a la evaluacion de control interno al area de presupuesto se pudo determinar que en el
periodo 2023 se realizaron varios ajustes presupuestarios en algunos rubros del presupuesto
inicial ya que no cubria con todas las necesidades requeridas por la institucion , motivo por el
cual se esta incumpliendo con la Norma de Control Interno 402-01 Responsabilidad de control
, el cual indica que “todos los ingresos y gastos estaran debidamente presupuestados”, y a su
vez incurre a lo que la misma norma indica que “en caso de existir valores no considerados en
el presupuesto, se procedera con la tramitacion de la reforma presupuestaria correspondiente,
misma que debera ser justificada técnica y legalmente en cuanto a su necesidad, reprogramacion
y priorizacion correspondiente ”, la causa de esto se debe a que el personal de encargado de
ese periodo no considero ciertos aspectos como inflacion de precios, motivo por el cual ciertos
rubros no fueron suficientes.
Conclusiones
El personal del area de presupuesto del Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, en el
periodo 2022 no considero aspectos como la inflacion de precios motivo por el cual ciertos
rubros no cubrieron las necesidades, a pesar de ello la entidad cumple con la Norma de Control
Interno 402-01 Responsabilidad y Control, tramitando reformas presupuestarias que cubren
ciertos rubros no considerados inicialmente.
Recomendaciones
Al Jefe Financiero y Analista de Presupuesto se recomienda implementar capacitaciones
periodicas que se enfoquen en andlisis econdmico y planificacion del presupuesto las cuales
mejoren la eficiencia de las actividades y se ajuste el presupuesto en funcidon de situaciones
econdmicas cambiantes. Ademas, tomar en cuenta factores economicos como la inflacion, lo
cual permitira proyectar con mayor eficiencia los gastos y asegurar que el presupuesto este

debidamente asignado desde el principio.
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Hallazgo 6

No existe el personal auxiliar para el area de contabilidad
Comentario
Mediante la evaluacioén de control interno al area de contabilidad se determind que no cuenta
con el personal auxiliar o asistente, motivo por el cual se estd cumpliendo con la Norma de
Control Interno 407-01 Planificacion del Talento humano, el cual indica que “las
planificaciones de talento humano se sustentaran en el andlisis de la capacidad operativa de las
diferentes unidades administrativas, en el diagndstico del personal existente y en las
necesidades de operacion institucionales”, esto se debe a que el personal militar que ocupa dicha
funcién es rotado frecuentemente debido al cumplimiento de disposiciones u 6rdenes generales
de la Fuerza Terrestre
Conclusiones
La falta del personal en el 4rea contable puede causar disminucion de la eficiencia, sobrecarga
de tareas e incluso el retraso en las actividades planificadas, mismas que son indispensable para
la toma de decisiones.
Recomendaciones
Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos, se recomienda considerar un plan de capacitacion
continuo al personal militar con la finalidad de ampliar los conocimientos en las diferentes
areas, ya que como el personal rota frecuentemente es necesario que el mismo se encuentre apto
para desarrollar las actividades asignadas, ademds se debe considerar también realizar un

analisis de las futuras necesidades del area contable para atender cualquier cambio posible.
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Hallazgo 7

En el periodo 2023 se realizaron varias declaraciones sustitutivas del impuesto al valor
agregado

Comentario
A través de la evaluacion de control interno realizada al area de contabilidad, se determin6 que
en el periodo 2023, se realizaron frecuentemente declaraciones sustitutivas del impuesto al
valor agregado IVA, cabe recalcar que a pesar que la institucion se apega a lo que indica la
resolucion N° NAC-DGERCGC16-0000048, articulo 3 y 4 en donde establece que la
presentacion de las declaraciones sustitutivas son aceptadas, siempre y cuando se realice dentro
del afio, hay que tomar en cuenta que estas deben ser realizada antes de que el Servicio de
Rentas Internas SRI, llegase a haber iniciado un proceso de determinacidén, por eso es
importante cumplir con las obligaciones tributarias en los plazos establecidos y con contar con
la informacién necesaria y correcta con la finalidad de que no le generen a la institucion multa
o intereses, la presentacion de declaraciones sustitutivas por la institucion se debe a que el
personal del area de logistica no tramita a tiempo las respectivas gestiones para hacer llegar a
contabilidad la documentacion y proceder con el proceso de pago del presupuesto ejecutado.
Conclusiones
La presentacion reiterada de declaraciones sustitutivas puede hacer que el contribuyente sea
sujetd de alguna sancion por parte del SRI, el uso discriminado de lo que favorece la norma no
es correcto.
Recomendaciones
Al Jefe de Logistica y Analista de contabilidad, se recomienda mejorar la gestion en los
procesos de pago, con la finalidad de que se realicen los pagos dentro del mismo mes y afio que
se preste el servicio o reciba el bien, y no tener inconvenientes con los proveedores y el SRI,

ya que al ser una institucion publica puede ser sujeta alguna sancion.
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Hallazgo 8

El auxiliar tesorero no ha recibido capacitaciones impartidas por la institucion,
relacionadas a la funcion asignada

Comentario
Como resultado de la aplicacion de la evaluacion del control interno al auxiliar de tesoreria se
determind que el funcionario no ha recibido capacitaciones impartidas por la institucion
relacionadas a la funcidon asignada, motivo por el cual se esta cumpliendo con la Norma de
Control Interno 407-05 Formacion y capacitacion, la cual indica que “los directivos de la
entidad promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento, desarrollo
profesional y formacion del personal en todos los niveles de la entidad a fin de actualizar sus
conocimientos, mejorar sus destrezas y conductas , a fin de obtener un mayor rendimiento y
elevar la calidad de su trabajo” asi mismo la norma también indica que “en coordinacion con la
unidad de administracion de talento humano determinaran de manera técnica y objetiva las
necesidades de capacitacion o formacion del personal para potenciar sus conocimientos y
habilidades”, esto se debe a que el personal militar frecuentemente recibe capacitaciones en
base a las actividades militar que realiza.
Conclusiones
La falta de capacitaciones a los funcionarios puede causar ineficiencia en el cumplimiento de
sus actividades, ya que cada vez surgen nuevas actualizaciones, y el personal debe estar
informado de ciertos cambios.
Recomendaciones
Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos, se recomienda planifique capacitaciones
periddicas el personal militar perteneciente al 4rea financiera, con el fin de que cuente con los
conocimientos adecuados para ocupar dichas funciones, y garantizar el cumpliendo con las

actividades planificadas de manera eficiente y eficaz.
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Hallazgo 9

El auxiliar de tesoreria no realiza su funcion de acuerdo a su especialidad
Comentario
Después de haber aplicado el cuestionario y posterior evaluacion de control interno al auxiliar
de tesoreria se determin6 que a pesar de que el funcionario esta capacitado para realizar dicha
funcién no cuenta con un titulo profesional en esa especialidad, motivo por el cual se estd
cumpliendo con la Norma de Control Interno 200-06 Competencia profesional, la cual
indica que “la méxima autoridad y directivos de cada entidad publica reconoceran, como
elemento esencial las competencias profesionales del personal de la institucidon, acordes con
las funciones y responsabilidades asignadas”, esto se debe a que el personal militar es rotado
frecuentemente debido al cumplimiento de disposiciones u 6rdenes generales de la Fuerza
Terrestre, por lo que esa funcidn es asignada de acuerdo a la capacidad y conocimiento del
personal que llega a la institucion.
Conclusiones
El auxiliar de tesoreria esta capacitado para realizar las actividades correspondientes, pero, no
cuenta con el titulo especializado en esta area. Es importante recordar que a pesar de la
capacidad con la que cuente el personal, es fundamental el conocimiento adecuado y la
certificacion necesaria para llevar a cabo las funciones asignadas de una manera eficiente y
competente.
Recomendaciones
Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos, se facilite al personal militar el acceso a cursos
y capacitaciones en el area contable el fin de mejorar las competencias y ampliar sus

conocimientos en el &mbito profesional.
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Capitulo I'V:
Resultados Especificos
Indicadores de Gestion

Indicadores de Eficiencia

Presupuesto devengado

x 100

» Eficiencia presupuestal =
p p Presupuesto codificado

$577.465,10 y
$577.469,38

Eficiencia presupuestal = 0.9999 x 100 = 99.99%

Eficiencia presupuestal = 100

Interpretacion

Luego de haber aplicado el indicador de gestion de Eficiencia Presupuestal se pudo determinar
que el presupuesto asignado a la institucién en el periodo 2023 se ejecutd en un 99.99%,
evidenciandose un sobrante de $4.28 dolares, lo que indica que se gestiono casi en su totalidad,
cubriendo con todas las necesidades de requeridas por la institucion.

El sobrante de $4.28 doblares se dio debido a un fallo del sistema ESIGEF, que no permitio
liquidar la certificacion en donde se encontraba ese valor, y asi ponerlo a disposicion del ente
regulador, el cual es la direccion de planificacion y gestion estratégica.

Recomendacion

Al Jefe Financiero y analista de presupuesto se recomienda controlar de manera minuciosa los
procedimientos realizados por el sistema con el que se trabaja, con el fin de detectar a tiempo

posibles errores que pueden llegar afectar la eficiencia de las actividades.

~ N° de personal con titulo acorde a su cargo
= Desempeio = : 2 x 100
Total de personal

3
Desempefnio = T x 100

Desempenio = 0.75 x 100

Desempeino = 75%

Interpretacion

Una vez aplicado el indicador de gestion que permite medir el desempefio de los funcionarios
acorde a sus funciones, se determind que el 75% del personal posee el titulo correspondiente
que avala el conocimiento en el area auditada, mientras que el 25%, a pesar de que posee una
tecnologia en Ciencias Militares y el conocimiento y capacidad para realizar las actividades

realizadas, no tiene el titulo correspondiente a su funcion, lo que indica que la institucion no
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cumple al 100% con la Norma de Control Interno 200-06 Competencia profesional, la cual
menciona que “la maxima autoridad y directivos de cada entidad publica reconoceran, como
elemento esencial las competencias profesionales del personal de la institucion, acordes con las
funciones y responsabilidades asignadas”.

Recomendacion

Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos, se sugiere dar la apertura y motivar al personal
militar de la institucioén a que continten con su formacion profesional con el fin de que cuenten

con el conocimiento y habilidades propias de su funcion.

presupuesto pagado

x 100

= Desempeiio =
p presupuesto codificado

5 $421.872,10
Desempefio = ————— X 100
$577.469,38

Desempeiio = 0.7806 x 100

Desempeiio = 78.04%

Interpretacion

En base a la aplicacion del indicador de gestion de desempenio se pudo determinar que del total
presupuestado en el periodo 2023 se pago6 un porcentaje del 78.04%, el cual evidencia que no
se realiz6 la gestion correspondiente para poder cancelar dichos rubros en su totalidad, con el
fin de que para el siguiente periodo fiscal no exista ningtn saldo pendiente.

Recomendacion

Al Comandante y Jefe de Logistica, se recomienda agilitar la documentacion de los procesos
realizados, con la finalidad de que los pagos se realicen dentro del mismo mes y afio que se

preste el servicio o reciba el bien.

Indicadores de eficacia

presupuesto ejecutado

x 100

* Plan. presupuestaria = ,
presupuesto programado para el ler cuatrimestre

N capiq = 13683097
an.presupuestaria = =513 60

Plan. presupuestaria = 0.8433 x 100

Plan. presupuestaria = 84.33 %

Interpretacion

Mediante la aplicacion del indicador de gestion planificacion presupuestaria se determind que
en el periodo 2023, en el primer cuatrimestre comprendido entre los meses de ENERO-ABRIL,
se ejecuto el 84.33% del presupuesto programado, por lo que se evidencia que no se desarrolld

de manera eficiente la planificacion de los recursos asignados en esos meses.
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Recomendacion
Al Jefe financiero y Analista de Presupuesto, se recomienda realizar una revision detallada de

la planificacion, para ajustar el presupuesto de acuerdo a la proyeccion asignada de los recursos.

presupuesto ejecutado

100

* Plan. presupuestaria = ,
presupuesto programado para el 2do cuatrimestre

85.112,41
— X
281.105,17

Desempefio = 0.3028 x 100

Plan. presupuestaria = 100

Desempeiio = 30.28 %

Interpretacion

En referencia a la aplicacion del indicador de gestion planificacion presupuestaria se determind
que en el 2do cuatrimestre comprendido entre los meses de MAYO-AGOSTO, se ejecutod el
30.28% del presupuesto programado para ese cuatrimestre, lo que indica que al igual que en el
ler cuatrimestre no hubo una buena gestion del presupuesto planificado en esos meses.
Recomendacion

Al Jefe Financiero y Analista del presupuesto, se sugiere se analice la distribucion del
presupuesto de una manera mds equilibrada, analizando los periodos con mayor necesidad de

gasto, con el fin de evitar que se acumulen recursos no utilizados en ciertos meses.

presupuesto ejecutado

x 100

» Plan. presupuestaria = .
presupuesto programado para el 3er cuatrimestre

355.521,72
—— X
357.126,45

Desempefio = 0.9955 x 100

Plan. presupuestaria = 100

Desempeifio = 99.55 %

Interpretacion

Posterior a la aplicacion del indicador de gestidn planificacidon presupuestaria, se determind que
en el 3er cuatrimestre comprendido entre los meses de SEPTIEMBRE-DICIEMBRE, se ejecutd
el 99,55% del presupuesto programado, lo que evidencia que se realiz6 una gestién con mayor
eficiencia que en los meses anteriores.

Recomendacion

Al Jefe Financiero y Analista de presupuesto, se recomienda seguir las estrategias aplicadas que
le permitieron ejecutar el presupuesto casi en su totalidad, ya que a diferencia de los meses

anteriores hubo una mayor eficiencia del uso de los recursos.

N° de personal capacitado

x 100

= (apacitaciones = ——
Total de funcionarios

1
Capacitaciones = 7 X 100
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Capacitaciones = 0.25 X 100

Capacitaciones = 25%

Interpretacion

Como resultado de la aplicacion del indicador de gestion al personal que labora en el area
financiera se pudo determinar que solo el 25% que corresponde a la contadora, ha recibido
capacitacion en el periodo 2023 y el 75% no se ha capacitado, por lo tanto; se evidencia el
incumplimiento de la Norma de Control Interno 407-05S Formacion y capacitacion, que
sefiala que “los directivos de la entidad promoverdn en forma constante y progresiva la
capacitacion, entrenamiento, desarrollo profesional y formacion del personal en todos los
niveles de la entidad a fin de actualizar sus conocimientos, mejorar sus destrezas y conductas ,
a fin de obtener un mayor rendimiento y elevar la calidad de su trabajo”, mismo que se da
porque la institucion no tiene un plan de capacitacion para ampliar y fortalecer los
conocimientos de los funcionarios.

Recomendacion

Al Comandante y Jefe de Recursos Humanos, se recomienda implementar un plan de
capacitaciones periodicas al personal militar que labora en areas administrativas, con el fin de

que adquieran y/o actualicen conocimientos en base a las funciones asignadas.

_ $577.465,10
T $577.469,38

= Equilibrio Financiero
Equilibrio Financiero = 1,00

Interpretacion

En base a la aplicacion del indicador financiero se determind que el presupuesto asignado al
Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, es igual a 1, lo que significa que la institucion posee
recursos limitados para cumplir con sus obligaciones.

Recomendacion

Al Comandante y Analista de presupuesto, se recomienda realizar una evaluacion constante de
las necesidades que la institucion requiera, ademas desarrollar un plan para proyectar los gastos,
de tal manera el presupuesto planificado para el siguiente periodo garantice una salud financiera
de la entidad.

Indicadores de Economia

$577.465,10
$577.469,38

» Planificacion presupuestaria = x 100

L _ Presupuesto ejecutado
Planificacién presupuestaria = x 100
Presupuesto programado

Planificacién presupuestaria = 0.9999 x 100 = 99.99%
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Interpretacion

Los resultados de la aplicacion del indicador de gestion de economia determinaron que los
recursos asignados a la institucion fueron ejecutados, el 99.99% lo que demuestra que la entidad
si utilizo los recursos conforme a lo planificado, evidenciando que se cumplio con los principios
de presupuestarios Equilibrio y Sostenibilidad.

Recomendacién

Al Jefe financiero y Analista de presupuesto, se sugiere continuar con el control interno
minucioso de los procesos realizados en la entidad, el cual evidencia la eficiencia de la

planificacion presupuestaria.

Ingresos autogestion

= Autosuficiencia = - —
Costos totales de produccion,mantenimiento

Autosuficiencia = M
$$56.949,67

Autosuficiencia =1

Interpretacion

Luego de haber aplicado el indicador de autosuficiencia, se determind que la institucion
proyecta una posicion adecuada de sostenibilidad que le permite ser mas independiente y ante
posibles variaciones de los recursos asignados.

Recomendacién

Al Jefe Financiero y Analista de presupuesto, se recomienda seguir optimizando los recursos
asignados, asi como también se sugiere realizar evaluaciones periddicas que permitan

identificar gastos innecesarios que afecten la solvencia de la institucion.
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ACTA DE CONFERENCIA FINAL

ACTA DE COMUNICACION DE RESULTADOS AL GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES
N°26 CENEPA, DEL CANTON QUEVEDO, PROVINCIA DE LOS RiOS, PERIODO 1 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

En la ciudad y canton Quevedo, Provincia de Los Rios, a los 8 dias del mes de julio, a partir de
las 9:00 en el Departamento Financiero del Grupo de Fuerzas Especiales N°26 Cenepa, se
retnen los suscritos, Ing. Gina Judith Manchay Reyes, Mgtr, como Supervisora, Maribel
Jacqueline Asuncion Ramirez, en calidad de Jefe Operativo y Equipo, Tcrn. Marcel Alcides
Calderon Mufioz, Comandante de la unidad, Capt de Int. Edwin Fernando Cachago Morales,
Jefe Financiero, Ing. Com. Mario Fabian Moreira Vera, Analista de Presupuesto, Lic. Petita
Rufina Pérez Montecé, Contadora y Cbop. de 1. Joe Marlon Calderén Quevedo, Auxiliar de
tesoreria, con el fin de dejar constancia en la Conferencia Final de la Comunicacion de
Resultados obtenidos en la Auditoria de gestion realizada al Grupo de fuerzas Especiales N°26
Cenepa periodo 1 de enero al 31 de diciembre del 2023 de conformidad con la Orden de trabajo
N°001-GFE26 fecha 29 de mayo del 2024. En cumplimiento en lo dispuesto en el Art. 90 de la
Ley de la Contraloria General del Estado, mediante convocatoria del personal con fecha 5 de

julio se notifico a los funcionarios relacionados con el trabajo realizado.

En presencia de quienes se suscriben se dio lectura del borrador del informe con lo que se dio

a conocer los resultados obtenidos a través de comentarios conclusiones y recomendaciones.

Para constancia de lo antes mencionado firman la presente acta:

a.:’ G'NA"UDI TH' MANCHAY
2 LeREY e
B Ciha Judith Manchay Reyes, Mgstr. Maribel Jaqueline Asuncién Ramirez

SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVO 0
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FASE V:

SEGUIMIENTO
Periodo 2023

Grupo de Fuerzas Especiales N°26

Cenepa
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO Y RECOMENDACIONES

N° Recomendaciones Agosto | Septiembre | Octubre Responsable
1(2(3/4/1(2 |34 |1[2|3|4
Realizar un analisis de la planificacion de Recursos Humanos, para identificar
1 |el requerimiento del personal adecuado y capacitado para las funciones |y Comandante-Jefe de
asignadas en el Manual de Funciones del Personal de la institucion. Recursos Humanos
Evaluar las competencias del personal de cada area para deficiencias de los
conocimiento y habilidades de cada funcionario, ademas desarrollar un plan Jefe Financiero-
2 |de capacitaciones anualmente con la finalidad de impartir o actualizar| |x Jefe de Recursos
conocimientos del personal financiero a través de diferentes organismos de Humanos
control como SRI, SERCOP, Ministerio de Finanzas.
Realizar monitoreos continuos para asegurarse del cumplimiento de las
normas de control interno 407-01 Planificacion del Talento humano, segun
3 |sea el area lo requiera con el objetivo que el personal cumpla con todas las X Comandante-Jefe de
actividades planificadas, asi como también implementar un sistema de Recursos Humanos
rotacion que permita que el personal de otras areas cubra y cumplan con las
actividades planificadas, durante los permisos tacticos operacionales.
Designar a quien corresponda realizar evaluaciones de control interno
periddicas con el fin de verificar la eficiencia, eficacia y economia de los
. . 2 : Comandante-Jefe
4 |recursos asignados a la entidad, lo cual les permitird garantizar el X . .
.. . . ., Financiero
cumplimiento de la normativa y leyes establecidas, como también
incrementar la transparencia en el manejo de los recursos asignados.

Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 14/07/2024 Fecha: 14/07/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO Y RECOMENDACIONES

N° Recomendaciones Agosto | Septiembre | Octubre Responsable
1(2(3/4]1(2 |34 |1[2|3|4
Ademas, realizar evaluaciones de control interno periddicas, para dar
cumplimiento a los objetivos institucionales, y en caso de una auditoria de
Contraloria, el area Financiera se encuentre sin novedades.
Implementar capacitaciones periddicas que se enfoquen en analisis
econdmico y planificacion del presupuesto las cuales mejoren la eficiencia de
las actividades y se ajuste el presupuesto en funcion de situaciones Jefe Financiero-
S | econdmicas cambiantes. Ademas, tomar en cuenta factores econdmicos como X Analista de
la inflacidn, lo cual permitird proyectar con mayor eficiencia los gastos y Presupuesto
asegurar que el presupuesto este debidamente asignado desde el principio.
Considerar un plan de capacitacion continuo al personal militar con la
finalidad de ampliar los conocimientos en las diferentes areas, ya que como
6 el personal rota frecuentemente es necesario que el mismo se encuentre apto X Comandante-Jefe de
para desarrollar las actividades asignadas, ademas se debe considerar también Recursos Humanos
realizar un analisis de las futuras necesidades del area contable para atender
cualquier cambio posible.
Mejorar la gestion en los procesos de pago, con la finalidad de que se realicen Jefe de Logistica-
7 los pagos dentro del mismo mes y ailo que se preste el servicio o reciba el X Analista de
bien, y no tener inconvenientes con los proveedores y el SRI, ya que al ser contabilidad
una institucion publica puede ser sujeta alguna sancion.

Elaborado por: MJAR
Fecha: 14/07/2024

Revisado por: GIMR
Fecha: 14/07/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO Y RECOMENDACIONES
N° Recomendaciones Agosto | Septiembre | Octubre Responsable
1/2/3/4]1|2 3|4 [1]|2/3]4
Planifique capacitaciones periodicas el personal militar perteneciente al area
3 financiera, con el fin de que cuente con los conocimientos adecuados para X Comandante-Jefe de
ocupar dichas funciones, y garantizar el cumpliendo con las actividades Recursos Humanos
planificadas de manera eficiente y eficaz
Facilite al personal militar el acceso a cursos y capacitaciones en el area
: ) . .. Comandante-Jefe de
9 |contable el fin de mejorar las competencias y ampliar sus conocimientos en X
s . Recursos Humanos
el ambito profesional.
Controlar de manera minuciosa los procedimientos realizados por el sistema Jefe Financiero-
10 |con el que se trabaja, con el fin de detectar a tiempo posibles errores que | ¢ Analista de
pueden llegar afectar la eficiencia de las actividades. presupuesto
Dar la apertura y motivar al personal militar de la institucion a que contintien
11 | con su formacion profesional con el fin de que cuenten con el conocimiento X Comandante-Jefe de
y habilidades propias de su funcion. Recursos Humanos
Realizar una revision detallada de la planificacion, para ajustar el presupuesto Jefe ﬁngnmero-
12 ., . X Analista de
de acuerdo a la proyeccion asignada de los recursos.
Presupuesto
Analice la distribucion del presupuesto de una manera mas equilibrada, Jefe Financiero-
13 | analizando los periodos con mayor necesidad de gasto, con el fin de evitar X Analista del
que se acumulen recursos no utilizados en ciertos meses. presupuesto
Seguir las estrategias aplicadas que le permitieron ejecutar el presupuesto casi Jefe Financiero-
14 |en su totalidad, ya que a diferencia de los meses anteriores hubo una mayor | x Analista de
eficiencia del uso de los recursos. presupuesto
Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 14/07/2024 Fecha: 14/07/2024
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GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES N°26 CENEPA
AUDITORIA DE GESTION
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO Y RECOMENDACIONES

Agosto | Septiembre | Octubre
1/2/3/4(1]2 |3/4 |1]|2]3|4

N° Recomendaciones Responsable

Implementar un plan de capacitaciones periddicas al personal militar que
15 |labora en areas administrativas, con el fin de que adquieran y/o actualicen X
conocimientos en base a las funciones asignadas.

Comandante-Jefe de
Recursos Humanos

Realizar una evaluacion constante de las necesidades que la institucion
requiera, ademas desarrollar un plan para proyectar los gastos, de tal manera Comandante-Analista

16 el presupuesto planificado para el siguiente periodo garantice una salud X de presupuesto
financiera de la entidad.
Continuar con el control interno minucioso de los procesos realizados en la Jefe Financiero-
17 |entidad, el cual evidencia la eficiencia de la planificacion presupuestaria. X Analista de
presupuesto
Optimizar los recursos asignados, asi como también realizar evaluaciones Jefe Financiero-
18 | periddicas que permitan identificar gastos innecesarios que afecten la X Analista de
solvencia de la institucion. presupuesto
Elaborado por: MJAR Revisado por: GIMR
Fecha: 14/07/2024 Fecha: 14/07/2024
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7. Discusién

La auditoria de gestion realizada al departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas
Especiales No. 26 "CENEPA" durante 2023 destaca tanto las fortalezas como las areas de
mejora. Entre las fortalezas, se observa que un manual de funciones y procedimientos
proporciona una base solida para la organizacion y gestion de actividades, estableciendo
responsabilidades claras y procedimientos estandarizados. Esto, junto con la ejecucion del
presupuesto conforme a lo planificado, evidencia una buena gestion financiera y un control
efectivo de los recursos, siendo asi que los resultados de la auditoria aplicada aportan una
evidencia practica a las investigaciones de (Luna, 2020) sobre la relevancia de la claridad en la
funciones y control presupuestario en las instituciones publicas. La existencia de un manual de
funciones y procedimientos, asi como la ejecucion presupuestaria conforme a lo planificado
respaldan la presente investigacion corroborando que estos procesos contribuyen a una gestion

mas eficiente y transparente.

Por otro lado uno de los objetivos principales de la presente investigacion es la
aplicacion de herramientas de auditoria de gestion para contribuir con la toma de decisiones en
el departamento de presupuesto de dicha entidad, cuyos resultados obtenidos evidencian la
importancia de la aplicacion de indicadores de gestion en las instituciones publicas, que
permitan identificar ciertas falencias en la medicion de la eficiencia eficacia y economia,
hallazgos que apoyan los estudios previos de (Correa Faréz, 2011), respecto a la necesidad de
contar con indicadores que permitan evaluar el desempefio institucional. Siendo asi que la
presente investigacion aporta evidencia relevante de implementar un sistema de indicadores de

gestion integral en el contexto de las instituciones publicas.

Finalmente, entre las amenazas externas mas relevantes que tiene la institucion es la
falta de auditorias y falta de capacitacion al personal, las cuales son escenciales para la
supervicion y control de las actividades permitiendo detectar deficiencias o errores que
persistan y deban ser corregidos, resultados que tienen concordancia con investigaciones
previas realizadas por (Vaca y Vire, 2011), en los que muestran que las capacitaciones al
personal, la implementacion de un sistema de control interno adecuado y un control estricto del
personal que labora en el Area Financiera, es fundamental para la estabilidad de la institucion,
afirmando que la falta de supervicion puede llevar a falta de transparencia afectando la

confianza de las instituciones publicas.
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8. Conclusiones

Luego de haber realizado la auditoria de gestion al departamento de presupuesto del
Grupo de Fuerzas Especiales N° 26 Cenepa ha podido identificar un manejo eficiente de sus
recursos durante el periodo 2023, evidenciando la ejecucion de casi el total de presupuesto
planificado, por lo que demuestra gran fortaleza en el control y gestion presupuestaria que a su
vez facilita una organizacioén estructurada y una toma de decisiones mas eficiente para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucion, sin embargo, la auditoria también
identificé debilidades y amenazas que podrian comprometer la estabilidad y eficiencia de la
institucion. La alta rotacion de personal en el area financiera, junto con la falta de auditorias de
gestion recientes, plantea riesgos significativos para la continuidad de las operaciones y el
control efectivo de los recursos. La ausencia de personal especializado, como tesoreros y
auxiliares de presupuesto, y la falta de un plan de capacitaciones, son problemas que deben ser
abordados urgentemente para evitar errores en la gestion financiera y mejorar la capacidad de

la organizacion para responder a situaciones imprevistas.

Asi mismo también se ha permitido identificar la existencia de instrumentos como
manual de funciones y procedimientos, indicadores de gestion, herramientas que proporcionan
una estructura organizativa clara y una guia para la ejecucion de tareas, marco fundamental para
una gestion eficiente y ordenada, lo cual es reflejado en la ejecucion casi total del presupuesto
planificado haciendo énfasis en que las herramientas de la auditoria de gestion no solo facilitan
la operacion diaria, sino que también son cruciales para poder disefar estrategias que mitiguen
estos riesgos, mejoren la transparencia en la administracion de recursos y aseguren el

cumplimiento de las normas vigentes, garantizando asi decisiones mas informadas y efectivas.

Finalmente se presenta un informe de auditoria de gestion al Grupo de Fuerzas
Especiales N°26 Cenepa, en el cual se detallan, comentarios, conclusiones y recomendaciones
de los hallazgos encontrados, que permitiran al comandante y directivos de la institucion tomar

las decisiones mejor acertadas para el desarrollo de los objetivos y actividades planteadas.
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9. Recomendaciones

Para abordar las debilidades y amenazas identificadas en la auditoria de gestion como
la alta rotacion de personal en el area financiera y la falta de formacion adecuada, se recomienda
implementar politicas de retencion de talento, incluyendo incentivos adecuados, programas de
reconocimiento y oportunidades de desarrollo profesional lo cual es crucial para estabilizar el
equipo y garantizar la continuidad y calidad de las operaciones. Asi mismo es fundamental
disefiar e implementar un plan de capacitacion integral para todos los funcionarios,
especialmente aquellos en roles criticos como tesoreria y presupuesto. Este plan debe incluir
capacitacion continua en competencias técnicas y de gestion, alineada con las Normas de
Control Interno 407-05 y 200-06, para asegurar que el personal esté plenamente calificado para

sus funciones.

Por otra parte, para mejorar la supervision y el control, se recomienda la realizacion de
auditorias de gestion regulares. Estas auditorias ayudardn a identificar y corregir ineficiencias
y desviaciones en el uso de los recursos, asegurando una mayor transparencia y rendicion de
cuentas. Es importante que estas auditorias sean sistematicas y abarquen todas las areas criticas
de la organizacidn para mejorar la precision y eficacia de la planificacion presupuestaria. Esto
incluye la adopcion de metodologias més precisas para prever gastos e ingresos, asi como la
capacidad de ajustar los planes en respuesta a cambios en el entorno operativo o econémico. La
implementacién de controles presupuestarios mas estrictos y la revision periddica de la

ejecucion del presupuesto pueden ayudar a maximizar el uso de los recursos disponibles.

Finalmente, es esencial que el Grupo de Fuerzas Especiales No. 26 "CENEPA" asegure
el cumplimiento estricto de las normas y estdndares establecidos, asi como de las
recomendaciones que se presentan en el informe de auditoria de gestion donde se presentan de
todas las deficiencias encontradas, pues esto no solo garantizara una gestion efectiva y ética,

sino que también mejorara el desarrollo de las actividades.
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11. Anexos

Anexo 1 RUC

) Certificado
Regisino Unico de Confnbuyentes
Razon Social Mumero RUC
GRUFPO DE FUERZAS ESPECIALES MO. 28 1758018320001
CEMEFA
Representante legal
= CALDERON MUSIOZ MARCEL ALCIDES
Estado Regimen
ACTIVG GEMERAL
Fecha de regisiro Fecha de actualizacion  Inicio de actividades
2000901 5D 24012024 0321870
Fecha de constitucicn Reinicio de actividades Cese de actividades
03212870 Mo registra Mo registra
Jurisdiccicn Obligado a llevar contabilidad
ZOMA 51 LOS RIOS ) QUEVEDD Sl
Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl MO
CDomicilio tributario
Ubicacion geografica
Provincia: LOS RICS Canfton: QUEVEDO Pamroquia: HICOLAS INFANTE DIAZ
Direccidn

Barrio: CUARTEL MILITAR Calle: KM DOS ¥ MEDIO VIA SANTO DOMINGO Namero:
SN Interseccion: SIM INTERSECCIOM Carmretera: KM DOS Y MEDIO MEDND VIA
SANTO DOMINGD Kilometro: 2.5 Referencia: FRENTE AL MIMNISTERIO DE OBRAS
FUBLICAS

Medios de contacto
Email: ufgfe?Bcenepa@hotmail com Celular: 0260836057 Teléfono trabajo: 052755352
Celular: 0862147162

Actividades economicas

* LEEZ2DOR02 - ACTIWVIDADES DE ALZUILER DE BIENER BMUEBLES A CAMBID DE UNA RETREBUC KN
O FOR CONTRATO (LOCALES COMERCIALES L

* LEE2DOR03 - ACTIWVIDADES DE ALZUILER DE BIENER BMUEBLES A CAMBID DE UNA RETREBUC KN
O FOR CONTRATO (NTVIENIDAL

" NED100301 - SERNICEDE DE GUARDIAE DE SEGURIDALD.

" OE4121101 - ADMINIZTRACION PUBLICA DE PROESRAMAS DEETINADOE A PROMOVER EL
EBIEMESTAR PERZONAL EM ZALUD; ADMINIETRACION DE FOLITICAZ DE INVEETIGACION Y
DESARRCILLD ADOPTADAS EN EITE AMBITS ¥ DE LO2 FONDOS CORREIPONDIENTEE.

* 3E4220M4 - ADMINISTRACION, SUPERVIZIAN ¥ GEETION DE ASUNTOS ¥ FUERZAZ DE DEFENEA
MILITAR; FUERZA AEREA, MARINA ¥ EJERCITD: ADMBMISTRACION DE PERSCHAL MILITAR,
FUERZAR AUXILIAREE DE RESERWVA FPARA EL EIETEMA DE DEFEMEA ¥ OTROE DE INDOLE
CONEXEAS.

Wz
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Razon Social Mumero RUC
GRUPO DE FUERZAS ESPECIALES MO, 26 1768018320001
CEMEPRA

Establecimientos

Abiertos Cemados

1 0

Obligaciones tributarias
* 3011 DECLARACIIN DE W&

» 1031 - DECLARACION DE RETEMCIONER EN LA FUENTE
* ANEXD RELACION DEFENDENCIA
* ANEXNT TRANEACCIONAL SIMPLIFICADD

Lac obiigasonss ributariac refisjadac an sche dooume nbo sciin cujetsc a camblos. Revice
“ pariodicamenis . cbil gacionss. ibutarias s wws erl gobuen.

MNumeros del RUC antericres

Gidign da vasfcadas: RCR VT ES0E 00 vaiad T

Fochup hora da arimdn A5 g el e NI 1808

Dareccian iF 200 24881 FF

Vaildez dal ceficedn B sreesis caficeds ma wilkde de f bk o e

Fesolocds Mo MAC-DOEERGEE 10000 T, putlcsda on ol Tersr Suslarasis dal Raghtrn Ofichal
52 dail 10 da marts de 1S pa o g no regulens selio &l Brmae B pacte de e Adminsieise
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Anexo 2 Pertinencia y Coherencia del Trabajo de Integracion Curricular
O wi

Estimada

|U"'!€"9°|Bd Unidad de Educacion
de Loja a Distancia y en Linea

Loja, 08 de mayo de 2024

Ec. Paulina Yaguana Encalada, MBA.

GESTORA ACADEMICA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y
AUDITORIA — UEDL — UNL.

Ciudad. -

De mi consideracion:

En atencion al Memorando nro.: Memorando Nro.: UNL-UEDL-CCA-2024-0430-
M de fecha 02 de mayo del 2024; y observando lo que establece el Art. 225 del
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja,
vigente, informo sobre la ESTRUCTURA, COHERENCIA y PERTINENCIA del
Proyecto titulado: Auditoria de Gestion al departamento de presupuesto del
Grupo de Fuerzas Especiales 26 “CENEPA”, periodo 2023, presentado por
la estudiante Senorita Maribel Jacqueline Asuncién Ramirez, de la Carrera
de Contabilidad y Auditoria de nuestra Unidad Académica.

En virtud de lo expuesto en el parrafo precedente el presente informe se lo
concreta en los siguientes términos:

» Se ha revisado el informe del proyecto de Investigacion de Trabajo de
Integracion Curricular, en lo que respecta a la Estructura: presentado por
la interesada contiene todos los elementos conforme a lo que estipula el Art.
225 del Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de
Loja.

» En cuanto a la Coherencia y pertinencia: debo informar que el tema es
coherente con los objetivos; el marco tedrico, y sustenta adecuadamente las
variables del problema, los instrumentos de investigacion de campo y el
cronograma, acorde a la metodologia.

Consecuentemente presento a su autoridad el informe de estructura, coherencia
y pertinencia del proyecto, salvando su mas elevado criterio, a fin de que autorice
a la estudiante realizar los tramites correspondientes para la ejecucion del
Trabajo de Integracién Curricular o de Titulacién.

Particular que comunico a su Autoridad, para los fines legales pertinentes.

Educamos para Transformar
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Universidad Unidad de Educacion
de Loja a Distanciay en Linea

Qu

ws  Atentamente,

‘GINA" JUDITH MANCHAY
REYES

g
Ing. Gina Judith Manchay Reyes. Mg. Sc.
DOCENTE DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA -UEDL-UNL.

Educamos para Transformar
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Anexo 3 Designacion de Director de Trabajo de Integracion Curricular

Universidad

Nacional Carrera de

delLoja Contabilidad y Auditoria
ﬂ

Memorando Nro.: UNL-UEDL-CCA-2024-0623-M
Loja, 31 de mayo de 2024

PARA: Sra. Gina Judith Manchay Reyes
Personal Academico Ocasional 1 Tiempo Completo

ASUNTO: Designacién de Director del TIC Srta. Maribel Jacqueline Asuncion
Ramirez

Conocida la peticién presentada por la Srta. Maribel Jacqueline Asuncién Ramirez,
estudiante

del ciclo-8, de la carrera de Contabilidad y Auditoria-; y de conformidad a lo que dispone
el

Art. 228 Direccion del trabajo de integracién curricular o de titulacién, del Reglamento
de

Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja, “El Director/a de carrera o
programa, serd el responsable de distribuir equitativamente el trabajo de direccién y

asesoria

de los trabajos de integracién curricular o de titulacién entre todos los docentes: y,
vigilard el

cumplimiento de la carga horaria asignada para la direccion del mismo™; y, una vez que
se

ha emitido y conocido el informe favorable de estructura, coherencia y pertinencia del
proyecto; me permito designar a usted como DIRECTOR del Trabajo de Integracion
Curricular

o Titulacién, titulado: “Auditoria de Gestién al departamento de presupuesto del Grupo
de

Fuerzas Especiales 26 “CENEPA”, periodo 2023".

Se le recuerda que conforme lo establecido en el Art. 228 del Reglamento de Régimen
Académico de la Universidad Nacional de Loja, usted en su calidad de director del
trabajo

de integracién curricular o de titulacién “serd responsable de asesorar y monitorear con
pertinencia y rigurosidad cientifico-técnica la ejecucién del proyecto y de revisar
oportunamente los informes de avance, los cuales serdn devueltos al aspirante con las
observaciones, sugerencias y recomendaciones necesarias para asegurar la calidad de la
investigacién. Cuando sea necesario, visitard y monitoreard el escenario donde se
desarrolle

el trabajo de integracién curricular o de titulacién”, el énfasis me corresponde.

Por la atencién dada, le expreso mi sincero agradecimiento

Atentamente,

Educamos para Transfonqgr

* Documento firmado electrorscamente por Sidoc
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Universidad
Nacional Carrera de
de Loja Contabilidad y Auditoria
——
1859

* Documento fiemado electrdnicamente por Sidoc

Memorando Nro.: UNL-UEDL-CCA-2024-0623-M

Loja, 31 de mayo de 2024

Documento firmado electronicamente

Sra. Paulina Del Cisne Yaguana Encalada
GESTION ACADEMICA (E)
Copia:

Maribel Jacqueline Asuncion Ramirez

Sra. Maria Magdalena Criollo

Analista de Apoyo a la Gestion Académica

AULINA DEL CISNE
AGUANA ENCALADA

Educamos para Transforngr
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Anexo 4 Certificado de Abstract

.'

“ “easy english” School of Languages
Exam Preparation Centre for International Examinations
School of Languages #CAMBRIDGE #ITEP #PEARSON

HSe. AHex Ferndndesy
DIRECTOR ACADEMICO
easy english” School of Languages “

CERTIFICA:

Que el documento aqui compuesto es fiel traduccién del idioma espanol al
idioma inglés, del resumen de la Tesis titulada: Auditoria de Gestion al
departamento de presupuesto del Grupo de Fuerzas Especiales No. 26
“CENEPA”, periodo 2023, proyecto de Tesis que se encuentra bajo de la
Direccion de la Ing. Gina Judith Manchay Reyes Mg. Sc. De la autoria de
Maribel Jacqueline Asuncion Ramirez, egresada de la Carrera de
Contabilidad y Auditoria de la Unidad de Educacién a Distancia y en Linea de
la Universidad Nacional de Loja

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, facultando a la persona
interesada hacer uso de la presente en lo que estime conveniente

Loja, 10 de Octubre de 2024

ACADEMICO
easy english” School of Languages “

* Direccién: Lauro Guerrero 359 19 y Mercadillo
Algui :
5 7 /
/ W a4 de W%Je 8 072560310

B 0992464894
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