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1. Titulo.

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y

COMERCIALIZADORA DE JAMON CURADO PARA LA CIUDAD DE ALAMOR,
PROVINCIA DE LOJA.”
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2. Resumen

Este estudio analiza la factibilidad de establecer una empresa dedicada a la produccion y
comercializacién de jamon curado en la ciudad de Alamor, provincia de Loja. En respuesta a la
creciente demanda de productos gourmet, se identifico que el 21% de las familias locales
consumen jamoén curado de forma regular, mientras que la oferta actual solo satisface el 13%
de dicha demanda de productos curados tiene como objetivo cubrir ese 87% de demanda
insatisfecha mediante la produccién y comercializacion de 720 libras de jamén curado al mes,
garantizando una oferta constante y de alta calidad.

La investigacion adopté un enfoque mixto, empleando métodos descriptivos y analiticos.
Se recopilaron datos cuantitativos y cualitativos a través de encuestas dirigidas a consumidores
y entrevistas con expertos del sector carnico. Los resultados financieros indican una alta
viabilidad, con un Valor Actual Neto (VAN) positivo de $60.730,00 y una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 29%. Ademés, se proyecta que los ingresos anuales asciendan a
$126.906,533 con una recuperacion de la inversion en un periodo de dos afios, tres meses 'y 21
dias, lo que reafirma la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto.

"Jamones Criollo” no solo pretende satisfacer una necesidad del mercado, sino también
contribuir al desarrollo econdmico local. La empresa tiene previsto generar empleo y fortalecer
la economia de Alamor, promoviendo productos de alta calidad y estableciendo relaciones
comerciales sélidas con proveedores y clientes. La implementacién de este proyecto presenta

una oportunidad significativa para innovar en el mercado del jamon curado en la region.

Palabras Claves: Jamones Criollo, Factibilidad, Produccion, Economia regional,

Seguridad alimentaria
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2.1. Abstract

This study evaluates the feasibility of establishing "Jamones Criollo," a company focused
on the production and commercialization of cured ham in the city of Alamor, Loja province. In
response to the growing demand for gourmet products, it was identified that 21% of local
families regularly consume cured ham, while the current supply only meets 13% of that
demand. "Jamones Criollo" aims to fulfill the unmet 87% of demand by producing and
commercializing 720 pounds of cured ham per month, ensuring a consistent supply of high-
quality products.

The research adopted a mixed-method approach, employing both descriptive and analytical
methods. Quantitative and qualitative data were collected through consumer surveys and
interviews with experts in the meat industry. The financial results indicate high feasibility, with
a positive Net Present Value (NPV) of $60.730,00 and an Internal Rate of Return (IRR) of 29%.
Additionally, projected annual revenues are $126.906,53, with an investment recovery period
of two years, three months and twenty-one days, reaffirming the project's profitability and
sustainability.

"Jamones Criollo" not only seeks to meet market demand but also to contribute to local
economic development. The company plans to generate employment and strengthen Alamor's
economy by promoting high-quality products and establishing strong commercial relationships
with suppliers and customers. The implementation of this project represents a significant

opportunity to innovate in the cured ham market in the region.

Keywords: Jamones Criollo, Feasibility, Production, Regional Economy, Food
Security
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3. Introduccion

La produccion y comercializacion de jamon curado en Ecuador ha enfrentado limitaciones
historicas, lo que ha generado una fuerte dependencia de las importaciones. Segun (Pizarro,
2023), el mercado del jamén curado en el pais ha sido dominado por productos importados
debido a la ausencia de una industria local robusta. Este contexto presenta una oportunidad
significativa para el establecimiento de una empresa dedicada a la producciéon y distribucion de
jamén curado de alta calidad en la ciudad de Alamor, provincia de Loja. La creciente demanda
de productos carnicos gourmet, impulsada para una clase media en expansion con mayor poder
adquisitivo, respalda el potencial de la empresa para capturar un segmento del mercado en
crecimiento (Pizarro, 2023)

La seguridad alimentaria es un aspecto crucial en la producciéon y distribucion de alimentos
procesados. Estudios recientes han enfatizado la importancia de mantener altos estandares de
seguridad para garantizar la aceptacion del producto por parte del consumidor. En este sentido,
la empresa productora de jamon curado se compromete a cumplir con rigurosos controles de
calidad y a cumplir con las normativas internacionales para preservar la integridad de sus
productos durante todo el proceso, desde la produccion hasta el almacenamiento y la
distribucion. (Lopez-Bote, 2018) y Garcia-Gémez (Garcia-Gémez, 2019), destacan la
relevancia de estos controles para asegurar que los productos de curados sean seguros y
cumplan con las expectativas del mercado.

La viabilidad técnica y la infraestructura existente son factores determinantes para el éxito
de la empresa, (Pérez-Rodriguez, 2021) subrayan la importancia de realizar un analisis
detallado de los recursos locales disponibles, incluyendo la capacidad de la infraestructura
logistica necesaria para el manejo de productos perecederos. La ubicacion estratégica de la
ciudad de Alamor, que pertenece a la provincia de Loja, proporciona ventajas logisticas
significativas para la distribucion eficiente de los productos de productos curados en la region.

El impacto econémico que los productos curados puede tener en ciudad de Alamor es
considerable. (Silva, zendesk, 2022) indica que la introduccion de nuevas industrias en regiones
rurales contribuye al desarrollo econdémico local, creando empleo y fomentando el desarrollo

de habilidades entre los residentes. La diversificacion de la economia local, impulsada por la
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produccion y comercializacion de jamon curado, puede mejorar significativamente el bienestar
econdémico y social de la comunidad de Alamor.

Comprender las preferencias del consumidor es esencial para el éxito de la empresa
productora de jamdn curado. Un estudio reciente de (Myriam Quiroa C. P., 2024) sobre las
tendencias de consumo de productos carnicos en Ecuador revela una demanda creciente de
productos de alta calidad, como el jamén curado, especialmente entre consumidores de clase
media y alta. Esto sugiere que existe un mercado potencial significativo en la ciudad de Alamor
Alamor, con consumidores dispuestos a pagar un precio premium por productos de calidad
superior ofrecidos por productos curados.

La tecnologia y los procesos de produccién también desempefian un papel crucial en la
calidad del producto final. Los avances en tecnologia de curado y secado han mejorado
significativamente la eficiencia y la calidad de los productos carnicos. Al implementar estas
tecnologias avanzadas, los productos curados cumplan con los mas altos estandares
internacionales, lo que le permitira competir en mercados locales y mas amplios.

El cumplimiento de las normativas legales y sanitarias es esencial para asegurar que los
productos curados sean seguros para el consumo y puedan ser comercializados sin restricciones.
(Ortega, 2022) destaca la importancia de alinearse con las regulaciones locales e
internacionales, incluyendo normativas sobre higiene, control de calidad y etiquetado. Estas
medidas no solo aseguran la seguridad del consumidor, sino que también facilitan la aceptacion
del producto en el mercado local.

Finalmente, un anélisis financiero detallado es esencial para evaluar la viabilidad del
proyecto producir jamones curados. (Calderdn, 2023) sugiere que la proyeccién de ingresos y
gastos, junto con un analisis del punto de equilibrio y la tasa interna de retorno, son herramientas
fundamentales para determinar la rentabilidad de nuevos emprendimientos. Este enfoque
financiero permitira a la nueva empresa identificar los recursos necesarios y evaluar los posibles
riesgos y beneficios asociados con la inversién en la produccion y comercializacion de jamén

curado en la ciudad de Alamor.
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4. Marco Tebrico

4.1. Marco referencial

En la localidad de Alamor, provincia de Loja, se lanza la iniciativa para crear una
empresa dedicada a la produccion y venta de jamoén curado ante la aparente falta de este
producto en la region; la iniciativa se basa en la necesidad de solucionar las dificultades de la
region para obtener jamon curado, reconociendo al mismo tiempo la importancia crucial de
preservar y mejorar la calidad de los alimentos locales, la idea detras del proyecto se basa en
investigaciones previas que arrojan las condiciones en el mercado local, en particular, en la
investigacion realizada por (Pizarro, 2023) “revela que Ecuador es completamente dependiente
de jamones curados importados debido a la falta de produccion de este producto”. Ademas, los
estudios de Lépez-Bote 2018 y Garcia-Goémez 2019 destacan la importancia de garantizar la
seguridad alimentaria y promover la produccion local de alimentos procesados como motor del
desarrollo econémico.

Con base en estos estudios, existen claras oportunidades para satisfacer las necesidades
de consumo de jamon curado en el mercado local y contribuir al fortalecimiento de la economia
regional; el principal objetivo de la empresa no es solo satisfacer la demanda local de este
producto, sino también promover la autonomia alimentaria y mejorar la identidad gastronomica
de Alamor y su entorno.

4.2. Marco conceptual

4.2.1. Jamon curado o0 serrano

El jamon curado es un producto cérnico obtenido a partir de la pierna trasera del cerdo,
sometida a un proceso de salazén, secado y curado durante un periodo prolongado, lo que le
confiere su sabor caracteristico y su textura firme.

El jamon curado es un alimento obtenido a partir de la salazon y secado al aire de las
patas traseras del cerdo. El principal objetivo de la salazén es la reduccion de la actividad de
agua para inhibir la proliferacién de microorganismos y aumentar su vida util. (Universidad
Zaragoza, 2020)

Origen. El origen del jamdn curado se remonta a la antigiiedad, donde se utilizaba como
método de conservacion de la carne. En Espafia, este proceso se ha perfeccionado a lo largo de

siglos, convirtiendo al jamon ibérico en uno de los productos méas reconocidos a nivel mundial.
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(Exquisitoo Alimentacion, 2021) “Fue en la época de los romanos cuando se dio lugar
a la curacion del jamon.”

Proceso de Produccién. El proceso de produccion del jamén curado incluye etapas
como la salazén, el lavado, el secado y el curado en bodegas especiales. Cada fase requiere de
condiciones especificas de temperatura, humedad y tiempo para lograr un producto de calidad.

(MOLINERO, 2003) “El proceso de produccion del jamoén curado comprende
basicamente las etapas de salado, reposo o postsalado, secado/maduracion (que puede incluir
una fase de bodega).”

Beneficios del jamdn curado. El jamon aporta al organismo humano proteinas de alta
calidad, minerales esenciales y vitaminas con una proporcion suficiente de grasa y un contenido
calérico moderado. Debido a que el jamédn es rico en vitamina B1, consumirlo puede ayudar a
combatir el estrés y la ansiedad.

Aporta vitaminas B1, B6, B12 (este tltimo en el caso del ibérico) y acido folico, muy

beneficiosas para el sistema nervioso y el buen funcionamiento del cerebro. Asi mismo tiene
un alto contenido en vitamina E, con capacidad para actuar como antioxidante. En cuanto a los
minerales destaca la presencia de sodio debido al empleo de sal en el proceso de curado.
También es rico en hierro, fésforo, potasio, magnesio y zinc. Las altas cantidades de hierro
hacen que el producto sea recomendable para las personas con anemia. Si a ello, le afiadimos
el alto contenido en zinc y selenio, nos encontramos también con un magnifico aliado para el

cuidado de tu cabello. (Jamones Romero, 2022)

4.2.2. Empresa

Una empresa es una organizacion dedicada a la produccion o prestacion de bienes y
servicios, con el fin de obtener beneficios econémicos. Puede ser de diferentes tamafios y
estructuras juridicas, y operar en diversos sectores econémicos.

(Thompson, 2012) “Es la mas comun y constante actividad organizada por el ser
humano, la cual, involucra un conjunto de trabajo diario, labor comun, esfuerzo personal o

colectivo e inversiones para lograr un fin determinado.”

24



Universidad . it
Nacional Unidad de Educacion

de Loja a Distancia y en Linea

Importancia. Las empresas juegan un papel fundamental en la economia, generando
empleo, riqueza y desarrollo. Contribuyen al crecimiento econoémico, la innovacion y la
competitividad de los mercados, asi como al bienestar de la sociedad en general.

La empresa es uno de los pilares fundamentales de la economia de mercado, y su rol
social se refleja en su capacidad para generar empleo y riqueza, y en su capacidad para
contribuir al desarrollo social y econémico de las comunidades en las que opera. (Calderén,
2023).

Tipos de Empresa. Existen diferentes tipos de empresas segin su tamafio, estructura
juridica, actividad econdmica y otros criterios. Entre ellos se encuentran las microempresas, las
pymes, las grandes empresas, las empresas individuales y las sociedades cooperativas.

(Equipo Legal ecuador, 2018) “La Ley de Compaiiias del Ecuador reconoce 5 tipos
diferentes de compafiias que pueden establecerse en el pais. Cada una de ellas tiene un propdsito
distinto y satisface diferentes objetivos.”

Microempresa. Una unidad productiva que emplea entre 1 y 9 trabajadores y cuyas
ventas anuales no superan los cien mil délares estadounidenses.

Estructura organizacional de la empresa. Se refiere al disefio que determina la
estructura y organizacion de la empresa, incluyendo la distribucion de los empleados en los
diferentes niveles. En esencia, es la base que sustenta todo el funcionamiento de la empresa.
4.2.3. Proyecto de inversion

Un proyecto de inversion es un plan detallado que se hace para llevar a cabo una accion
econdémica en el futuro, como, por ejemplo, una posible inversion. Este documento es muy
utilizado en la administracion de empresas y en la gestién de proyectos. Surge cuando una
empresa, ya sea publica o privada, necesita aumentar el rendimiento de su dinero.

Ciclo del proyecto de inversion. Todo proyecto inicia con la etapa de preparacion o
preinversion, que esta conformada por la idea el perfil el estudio de la de prefactibilidad y la
factibilidad del proyecto. La inversion es la fase en la cual se ejecuta el proyecto y la operacion
es la fase de administracion y evaluacion de las acciones del proyecto. (Vifian.etal, 2018)

Preinversion. Esta fase se refiere a todas las actividades e investigaciones preliminares

que se realizan antes de tomar la decision de inversion. Esto incluye identificacion de
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oportunidades, andlisis de viabilidad técnica, econdmica, financiera y ambiental y evaluacién
de riesgos. El objetivo principal es determinar si la inversion es factible y rentable.

Inversién. La ejecucidn de esta fase del proyecto se realiza de acuerdo con el plan de la
fase de preinversion. Esto incluye adquisicion de recursos, construccion de infraestructura,
compra de equipos y todos los costos necesarios para iniciar el proyecto. Esta es la etapa donde
se realiza la primera inversion.

Operacion. Luego de la inversion inicial y finalizacién de la fase de inversion, el
proyecto entra en la fase de operacién. Aqui el objetivo es poner en funcionamiento las
instalaciones o servicios desarrollados en la etapa anterior. Monitorear el desempefio del
proyecto para garantizar que se cumplan los objetivos, que las actividades de produccion o
servicios estén operando normalmente, que se logren los beneficios esperados y que se cumplan

los compromisos asumidos durante la fase de inversion.

4.3. Estudio del Mercado

El estudio del mercado consiste en analizar la oferta, la demanda, el marketing mix y
otros factores relevantes para determinar la viabilidad de un producto o servicio en un
determinado mercado. Permite identificar oportunidades y riesgos, asi como disefiar estrategias
de marketing adecuadas.

(Silva, zendesk, 2023) “Un estudio de mercado es un conjunto de acciones realizadas
por organizaciones comerciales que tienen como objetivo obtener informacion sobre el estado
actual de un segmento determinado mercado.”

4.3.1. Tamafio de la muestra

El tamafio de la muestra es el nimero de observaciones o elementos tomados de una
poblacion. En otras palabras, se selecciona una muestra de una parte de la poblacion para formar
una muestra, que a su vez permite representar adecuadamente la poblacion en su totalidad. En
consecuencia, un buen tamafio de muestra es vital en estadistica, investigacion y estudios de
mercado, ya que una muestra representativa y suficiente permitira hacer inferencias precisas y
confiables sobre la poblacidn. Dicho esto, el tamafio de la muestra es esencialmente una variable
que depende de varias consideraciones, a saber: tamafio de la poblacidon, nivel de confianza y

margen de error.
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4.3.2. Estimacion de la proporcion

La estimacion de la proporcion es el nombre de una técnica estadistica utilizada para
inferir la cantidad de una proporcién dada basandose en una muestra del total. Una proporcion
es una medida que implica cuanta fraccion del total exhibe una propiedad en particular. Por
ejemplo, en las preguntas para inferir cuantos elegiran cierto producto X en lugar de uno cero
A, esa proporcién en una muestra involucraria las personas que eligieron extraidas por le total

de individuos encuestados.

4.3.3. Producto principal

Un producto es definido como cualquier cosa que pueda ser ofrecida en un medio de
mercado para satisfacer una necesidad o deseo de los consumidores. Los productos pueden a su
vez ser fisicos, en el caso de los servicios y bienes fisicos, e intelectuales o intangibles, en
cuanto a la informacion y la experiencia se refiere. La diversidad del mercado nos lleva a una

diferenciacion de acuerdo a la caracteristica de los productos ofertados y su razén de ser.

4.3.4. Productos sustitutos

Un producto sustituto es un bien o servicio que puede ser utilizado en lugar de otro para
satisfacer la misma necesidad o deseo del consumidor. Los productos sustitutos ofrecen
alternativas similares y pueden competir entre si en el mercado. La disponibilidad de productos
sustitutos puede influir en la demanda de un producto, ya que, si el precio de un producto

aumenta, los consumidores pueden optar por comprar el producto sustituto.

4.3.5. Analisis de la demanda

Toda empresa basa sus decisiones en andlisis que muestran en qué entorno se encuentra
y como debe actuar. Al saber como realizar un analisis de necesidades, los empresarios pueden
comprender exactamente lo que quieren sus clientes.

(Zendesk, 2023)“El analisis de demanda es una investigacion que se realiza para
entender la forma en que los clientes precisan un servicio o producto. Se recopila informacién
sobre el comportamiento de los consumidores para estimar la demanda a futuro.”

Anadlisis de la oferta.; El proposito del analisis de la oferta es determinar o medir las
cantidades y condiciones bajo las cuales la economia puede y esta dispuesta a suministrar bienes
o0 servicios al mercado. (IONOS, 2023)“La oferta es la cantidad total de bienes y servicios

disponibles en el mercado libre.”
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4.3.6. Demanda Potencial

La demanda potencial se refiere a la cantidad méxima de productos que los
consumidores estarian dispuestos a comprar en un mercado especifico si todas las condiciones
fueran dptimas. Segun Kotler y Keller (2020), la demanda potencial es una medida tedrica que
asume que todos los factores que limitan lacompra, como la falta de disponibilidad del producto
0 restricciones presupuestarias, no existen. Esta medida es crucial para las empresas al
planificar su capacidad de produccidn y estrategias de mercado (Kotler & Keller, 2020).

Demanda Real. La demanda real se refiere a la cantidad actual de productos que los
consumidores compran en un mercado especifico en un periodo determinado. A diferencia de
la demanda potencial, la demanda real considera las limitaciones y restricciones del mercado,
como el poder adquisitivo y la disponibilidad del producto. Segun Kotler y Keller (2020), la
demanda real es una medida crucial para entender el desempefio actual del mercado y evaluar
la efectividad de las estrategias de marketing (Kotler & Keller, 2020). Evaluar la demanda real
es esencial para las empresas, ya que les permite medir el éxito de sus productos y ajustar sus
estrategias en consecuencia. Kumar (2021) sugiere que la demanda real proporciona una base
solida para la toma de decisiones estratégicas, permitiendo a las empresas identificar areas de
mejora y oportunidades para aumentar las ventas (Kumar, 2021).

Demanda Efectiva. La demanda efectiva se refiere a la cantidad de productos que los
consumidores estan dispuestos y pueden comprar en un mercado especifico, considerando sus
limitaciones econdmicas y la disponibilidad del producto. Segin Kotler y Keller (2020), la
demanda efectiva es una medida practica que combina la intencion de compra con la capacidad
de adquisicion, proporcionando una vision realista del mercado (Kotler & Keller, 2020).
Evaluar la demanda efectiva es crucial para las empresas, ya que les permite ajustar su
produccion y distribucidn para satisfacer las necesidades reales del mercado. Kumar (2021)
indica que comprender la demanda efectiva ayuda a las empresas a optimizar sus recursos y
maximizar su rentabilidad, alineando la oferta con la capacidad de compra de los consumidores
(Kumar, 2021).

Andlisis de la Oferta. La oferta se refiere a la cantidad de productos o servicios
disponibles en el mercado para satisfacer la demanda de los consumidores. Est4 determinada
por factores como la produccion, la disponibilidad de recursos y la estrategia de marketing de
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las empresas. (IONOS, 2023) “La oferta es la cantidad total de bienes y servicios disponibles
en el mercado libre.”

Marketing Mix. Puede ser uno de los pilares importantes del marketing ya que incluye
estrategias que afectan a las areas més relevantes de la implementacion de la estrategia de
marketing: producto, precio, promocion y punto de venta. (Team Asana, 2024)“El marketing
mix es un conjunto de acciones Yy tacticas de marketing enfocadas en lograr el éxito de un
producto o servicio, desde su desarrollo hasta su llegada al mercado o al punto de venta.”

Producto. El producto es el bien o servicio que una empresa ofrece al mercado para
satisfacer las necesidades y deseos del consumidor. Incluye caracteristicas como calidad,
disefio, funcionalidad y precio, que influyen en la percepcion y aceptacion del producto por
parte del cliente. (Universidad de Negocios ISEC, 2023) “El producto se refiere a cualquier
bien tangible o intangible que se ofrece al mercado con el objetivo de satisfacer una necesidad
o deseo de los consumidores”

Precio. El precio es el valor monetario que se asigna a un producto o servicio en el
mercado. Es un elemento clave en la estrategia de marketing de una empresa, ya que influye en
la percepcion de valor del producto por parte del cliente y en la rentabilidad del negocio.
(Sevilla, 2024) “El precio es la cantidad necesaria para adquirir un bien, un servicio u otro
objetivo. Suele ser una cantidad monetaria.”

Precio de venta. No es necesario ser un experto en estrategia para saber que necesita un
producto o servicio fisico donde sus clientes potenciales vivan, compren y trabajen. Sin
embargo, la ubicacidon o el punto de venta también pueden influir en su estrategia de marketing.
(Team Asana, 2024) “La tercera “P” del marketing mix representa la “el punto de venta”. Esto
incluye donde te encuentras en relacidn con la ubicacion de tu cliente, asi como dénde necesitas
colocar tu publicidad para llegar a tu publico objetivo.”

Promocion. Para desarrollar una estrategia publicitaria, debemos considerar como
gueremos que la gente reciba el mensaje. Hemos de definir la voz de la marca coherentemente
con todos los esfuerzos de marketing. (Team Asana, 2024) “Si el producto equivale a qué es lo
que estas vendiendo, el precio es a cuanto lo estas vendiendo y el punto de venta es donde lo

estas vendiendo, entonces la promocién es como estas promoviendo la venta.”
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Cliente. El cliente es la persona o entidad que compra o utiliza un producto o servicio
para satisfacer una necesidad o deseo. Es el centro de la actividad empresarial, ya que su
satisfaccion determina el éxito o fracaso de la empresa en el mercado.

(Myriam Quiroa C. P., 2024) “Un cliente es una persona o entidad que compra los bienes
y servicios que ofrece una empresa.”

Mercado. ElI mercado es el lugar donde se encuentran la oferta y la demanda de bienes
y servicios, y se realizan las transacciones comerciales entre compradores y vendedores. Puede
ser fisico o virtual, y esté sujeto a la influencia de diferentes factores econémicos, sociales y
politicos. (Myriam Quiroa J. A., 2024) “El mercado hacer referencia al sistema por el que se
intercambian bienes y servicios en una economia.”

Segmento de Mercado. Un segmento de mercado es un grupo homogéneo de
consumidores con caracteristicas y necesidades similares, que pueden ser identificados y
atendidos de manera efectiva por una empresa. La segmentacion del mercado permite a las
empresas adaptar sus productos y estrategias de marketing a las preferencias especificas de cada
grupo de clientes. (Silva, zendesk, 2022) “La segmentacion de mercado es una metodologia que
propone una clasificacion del total de los clientes potenciales segun su comportamiento u otras
caracteristicas relevantes para la decision de compra.”

Comercializacion. La comercializacion es el conjunto de actividades y estrategias
destinadas a promover, distribuir y vender productos o servicios en el mercado. Incluye
funciones como la publicidad, la promocién de ventas, la gestién de marca y la atencion al
cliente, con el objetivo de satisfacer las necesidades y deseos del consumidor y alcanzar los
objetivos comerciales de la empresa. (SdelSol, 2024) “Se llama comercializacion al proceso
por el cual una empresa u organizacién genera estrategias de promocién y venta de productos
0 cualquier tipo de prestacion de servicio de manera que puedan alcanzar al consumidor de
manera eficaz.”

4.4. Estudio Técnico

El estudio técnico es una evaluacion detallada de los aspectos operativos y tecnologicos
de un proyecto, incluyendo el tamafio del proyecto, la localizacion, la ingenieria del proyecto y

otros aspectos relacionados con la produccion y el funcionamiento de la empresa. (Rubio,
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rpjmconsultoria, 2019) “El Estudio Técnico consiste en disefiar la funcion de produccion que
mejor utilice los recursos para obtener el producto deseado. Pretende resolver las preguntas:

doénde, cuando, cuanto, como y con qué producir lo que se desea.”

4.4.1. Tamafio del Proyecto

El tamafio del proyecto se refiere a la capacidad de produccion o prestacion de servicios
de una empresa, determinada por factores como la demanda del mercado, la disponibilidad de
recursos y la infraestructura necesaria para su funcionamiento. El tamafio del proyecto es la
capacidad que debera instalarse para atender satisfactoriamente a la demanda del mercado
objetivo y se expresa en volumen de produccion o nimero de unidades que puede alojar, recibir,
almacenar o producir una instalacion en un periodo de tiempo especifico.
(AnianoUrtechoAguilar, 2019).

4.4.2. Localizacion

La localizacion en un proyecto de inversion se refiere al proceso de seleccionar el lugar
mas adecuado para establecer las operaciones de la empresa. Este factor es crucial, ya que
impacta directamente en los costos de produccién, la eficiencia operativa, el acceso a recursos
y mercados, asi como en la logistica de distribucién. Una correcta eleccién de la ubicacion
permite optimizar los flujos de trabajo y reducir costos de transporte, mano de obra y suministro
de materias primas, lo que contribuye a mejorar la competitividad y viabilidad del proyecto.

Macro Localizacién. La macro localizacion se refiere a la seleccién de la region o area
geografica donde se establecera la empresa, considerando factores como la disponibilidad de
recursos naturales, la infraestructura, el acceso a los mercados y otros aspectos relacionados
con el entorno socioeconémico.

(Rubio, rpjmconsultoria, 2021)“La macro-localizacion de un proyecto consiste en
decidir la region mas ventajosa para ubicar una empresa o0 negocio; describe la zona geografica
donde se encontrara proyecto.”

Micro Localizacion. La micro localizacion se refiere a la seleccion especifica del sitio
donde se ubicara la empresa dentro de la region o area geografica seleccionada, considerando
factores como el acceso a los servicios publicos, la disponibilidad de mano de obra, la

proximidad a los proveedores y otros aspectos relacionados con la infraestructura local.
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Es el estudio que se hace con propdsito de seleccionar la comunidad y lugar exacto para
elaborar el proyecto, se elige el punto preciso dentro de la macrozona donde se ubicara
definitivamente la empresa 0 negocio, en ésta se haréa la distribucion de las instalaciones en el

terreno elegido. (Rubio, rpjmconsultoria, 2021).

4.4.3. Ingenieria del proyecto

Se encarga de todo lo que implica la instalacion y operacion de la planta, desde la
descripcion del proceso y la adquisicion de equipos y maquinaria, hasta la distribucién éptima
de las instalaciones. Finalmente, determina la estructura legal y la organizacion.

Proceso de produccion. (CETYS, 2021)“En una empresa, se denomina proceso de
produccion al conjunto de diversos procesos a los cuales es sometida la materia prima para
transformarla, con el fin de elaborar un producto destinado a la venta.”

Distribucion de planta. El disefio de la fabrica es la base de la industria y determina la
eficiencia y supervivencia de la empresa. Por lo tanto, se pueden planificar las maximas ventas
y un producto bien disefiado a expensas de la tecnologia debido a una mala distribucion de la
fabrica. El disefio de la fabrica significa la disposicion fisica de los elementos, incluido el
espacio para el movimiento de materiales, el almacén, los trabajadores, las operaciones y el
servicio (incluido el mantenimiento).

4.5. Estudio organizacional

De acuerdo con (Caita, 2022) “El estudio organizacional o analisis organizacional busca
determinar la capacidad operativa de la organizacion duefia del proyecto con el fin de conocer
y evaluar fortalezas y debilidades y definir la estructura de la organizacion para el manejo de
las etapas de inversion, operacion y mantenimiento.”

La estructura organizacional es la forma en que se distribuyen las funciones y
responsabilidades que debe realizar cada miembro de la empresa para lograr las metas trazadas.
Esta estructura determina como se establecen las jerarquias, la autoridad y la comunicacion
dentro de la organizacion. Existen diferentes tipos de estructuras organizativas como las
funcionales, compartidas, matriciales y planas. Cada estructura tiene caracteristicas especificas
y se adapta a diferentes necesidades y estilos de gestion empresarial. En este caso se trabajara
con una estructura plana.
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4.5.1. Aspecto legal

Se refiere a la evaluacion y analisis de todos los requisitos, normativas, regulaciones y
leyes aplicables que el proyecto debe cumplir para ser viable desde un punto de vista legal. Este
componente es crucial para asegurar que el proyecto no enfrente obstaculos legales que puedan
impedir su desarrollo o funcionamiento tales como: regulaciones y normativas, permisos y
licencias, propiedad intelectual, contratos y acuerdos, cumplimiento laboral, aspectos fiscales
y tributarios, impacto ambiental, responsabilidad civil y seguros, y aspectos sociales y
comunitarios. (Linkedin, 2023) “Desde la creacion de una empresa hasta su funcionamiento
diario, existen regulaciones y leyes que debemos conocer y cumplir para evitar problemas

legales y proteger nuestros intereses.”

4.5.2. Cultura organizacional

La cultura organizacional es un conjunto de valores, creencias, normas, habitos y
comportamientos que se comparten dentro de una empresa. Estos factores afectan la forma en
que los empleados interactian entre si y con otras partes interesadas, como clientes y
proveedores. Esto se determinara claramente en la Misiéon, Vision y Objetivos de la empresa.
Segun (Ortega, 2022) “La cultura organizacional es un sistema de valores, creencias y
suposiciones sobre una organizacion que configuran el modo en que las personas deben
comportarse e interactuar, como deben tomarse las decisiones y como deben llevarse a cabo las

actividades laborales.”

4.5.3. Organigramas

De acuerdo con (Eserp, 2023)“El organigrama de una empresa es la base de esa
estructura, por lo que se convierte en una herramienta imprescindible para cualquier
organizacion”. Es decir, son herramientas esenciales en el estudio organizacional,
proporcionando una representacion visual de la estructura jerarquica y funcional de una
empresa. Ayudan a mejorar la comunicacion, la coordinacion y la eficiencia operativa, y son
fundamentales para la planificacion y el desarrollo organizacional.

Se clasifican segln su naturaleza en:

Micro administrativos. Este tipo de organigrama se utiliza para representar a una sola

empresa, ya sea global o en términos de las regiones que la componen. La estructura
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organizativa y funcional se representa graficamente y permite identificar las diferentes areas de
negocio y su cadena de mando.

Macro administrativos. Este tipo de organigrama de empresa contiene informacion
sobre empresas que tienen diferentes empresas en un mismo departamento. Por su complejidad,
representa las unidades de negocio de forma simplificada y permite organizar adecuadamente
todas las unidades que les pertenecen y su cadena de mando, haciéndolas mas integrales.

Meso administrativos. Este tipo de organigrama representa empresas dentro del mismo
departamento o de una industria especifica y, por lo tanto, se utiliza para definir el alcance de
la actividad en un area especifica o regular un departamento especifico.

4.5.4. Manual de funciones

Es el documento integral que describe de manera detallada las responsabilidades,
deberes y requisitos de cada puesto dentro de una organizacion. Este manual es fundamental
para la gestion eficiente de los recursos humanos y para asegurar que todos los empleados
comprendan claramente sus roles y expectativas. Proporciona una base solida para la claridad,
la coherencia y la eficiencia operativa, lo que contribuye significativamente al éxito y

sostenibilidad a largo plazo de la empresa.

4.6. Estudio Financiero
El estudio financiero es una evaluacion detallada de los aspectos econdmicos y financieros de
un proyecto, incluyendo la estimacion de ingresos, gastos, inversiones, financiamiento y otros
aspectos relacionados con la rentabilidad y viabilidad del negocio. En el estudio financiero se
pretende determinar el monto de los recursos econdmicos necesarios para la ejecucion del
proyecto, el costo total de operacion de la planta que abarca los costos de produccién, gastos de
administracion y ventas, asi como una serie de indicadores que serviran como base para la
siguiente fase que es la evaluacion. (Vifan.etal, 2018)

4.6.1. Inversiones Fijas

Las inversiones fijas se refieren a recursos financieros que se destinan a la compra de
activos de produccion duraderos necesarios para la produccion de bienes y servicios en la
organizacion. Estos activos incluyen activos fisicos y tangibles como edificios, maquinaria,
equipos, vehiculos, infraestructura y tecnologia utilizados en las operaciones diarias del

negocio. (Hernandez, 2011)“Se refiere a todo tipo de activos cuya vida 1til es mayor a unos
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afios y cuya finalidad es proveer las condiciones necesarias para que la empresa lleve a cabo

sus actividades.”

4.6.2. Inversion Diferida

La inversion diferida se refiere a la asignacion de recursos financieros al proyecto y que
se espera que genere un retorno de la inversion a mas largo plazo en lugar de beneficios
inmediatos. Este tipo de inversiones son habituales en proyectos a largo plazo, como
investigacion y desarrollo (1+D), grandes infraestructuras o la compra de activos que resultaran
atiles y rentables con el tiempo. (Hernandez, 2011)“Estas inversiones se realizan en bienes y
servicio intangibles que son indispensables del proyecto o empresa, pero no intervienen

directamente en la produccion.”

4.6.3. Capital de Trabajo

La inversion en capital de trabajo corresponde al conjunto de recursos necesarios, sobre
todo en la etapa inicial del proyecto en forma de activos corrientes, para la operacion normal
del proyecto, esto es: el proceso que se inicia con el primer desembolso para cancelar los
insumos de la operacion y finaliza cuando los insumos transformados en productos terminados
son vendidos y el monto de la venta recaudado y disponible para cancelar la compra de nuevos
insumos. (Vifan.etal, 2018).

Costo de produccion del proyecto. El célculo de costos es un resultado logico y
esencial de la investigacion porque permite la estimacion y distribucion de los costos del
proyecto en términos de costos totales y costos unitarios. Es decir, calcular la cantidad de
recursos financieros necesarios durante la vida util del proyecto. El costo total del proyecto
depende de: costos de produccion, costos administrativos, costos de venta y costos de
financiamiento.

Costos de produccion. Los costos de produccion son los costos involucrados en
producir un producto o brindar un servicio. Estos costos se pueden dividir en varias categorias
principales.

Costo Directo de Materiales. El costo de los materiales que pasan a formar parte del
producto final. Por ejemplo, el coste de la madera a la hora de fabricar muebles.

Costos laborales directos. Salarios y beneficios pagados a los trabajadores directamente

involucrados en la produccion de un producto.
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Costos indirectos de fabricacién. Incluye todos los costos que no pueden asignarse
directamente a un producto especifico pero que son necesarios para el proceso de produccion.
Estos costos se clasifican de la siguiente manera:

e Materiales indirectos: Insumos que no pueden atribuirse directamente al producto final.

e Mano de obra indirecta: Salario de los empleados que no intervienen directamente en la
produccion.

e Otros costos generales: costos generales de fabrica como alquiler, energia,
mantenimiento de equipos, depreciacion de maquinaria y suministros de fabrica.
Gastos de operacion. Los gastos de operacion son los costos asociados con el

funcionamiento diario de una empresa y no estan directamente relacionados con la produccion
de bienes o servicios. Estos gastos son necesarios para mantener las operaciones comerciales y
se dividen en varias categorias:

Gastos de administracion. Incluyen los costos asociados con la gestion y
administracion de la empresa, tales como: Sueldos y salarios del personal administrativo,
alquiler de oficinas, servicios publicos (electricidad, agua, internet), gastos de oficina
(papeleria, suministros), honorarios profesionales (contabilidad, asesoria legal).

Gastos de ventas y marketing. Son los costos relacionados con la promocién y venta de
productos o servicios, tales como: Publicidad y promocion, sueldos y comisiones del personal
de ventas, gastos de transporte y distribucion, mantenimiento de tiendas y puntos de venta,
participacion en ferias y exposiciones.

Gastos de investigacion y desarrollo (I1+D). Incluyen los costos destinados a la
investigacion y el desarrollo de nuevos productos o servicios, tales como: Sueldos del personal
de investigacion, materiales y equipos de laboratorio, pruebas y prototipos.

Gastos de mantenimiento y reparacion. Son los costos necesarios para mantener en
buen estado los activos de la empresa, tales como: Reparacion y mantenimiento de maquinaria
y equipos, mantenimiento de edificios e instalaciones.

Otros gastos operativos. Pueden incluir una variedad de costos adicionales necesarios
para el funcionamiento de la empresa, tales como: Seguros, impuestos y tasas, amortizacion de

activos intangibles.
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Costos de venta. Son todos los egresos que se destinan para realizar la venta sea de un
bien o un servicio, resultante de las actividades del proyecto que se ejecutaran en la operacion
normal de este. Dentro de estos costos se tomara en consideracion la programacion de las
ventas, promocion, administracion, publicidad, sueldos y salarios, impuestos, entre otros.
(Vifan.etal, 2018).

Costos de financiamiento. Segun (Vifian.etal, 2018) “El costo de financiamiento o
gastos financieros representan los intereses que se deben pagar por los préstamos obtenidos a

corto y largo plazo”.

4.6.4. Inversiones.

Las inversiones en un proyecto son todos los recursos financieros necesarios para
realizarlo e implementarlo. Las inversiones se subdividen en tres categorias principales:
inversiones fijas, inversiones intangibles y capital de trabajo. Cada una de estas categorias
realiza una funcion especifica.

Inversiones fijas. Bienes raices: esta partida se refiere a la compra o construccién de
terrenos, edificios y otras estructuras necesarias para el proyecto. Por ejemplo, compre un nuevo
edificio de oficinas o una planta.

Maquinaria y equipo. Se refiere a la compra de todos los artefactos mecéanicos,
herramientas, vehiculos y equipo requeridos para realizar el proyecto. Por ejemplo, compre
equipos de fabricacién en una fabrica.

Instalaciones. Son los costos asociados con la instalacion y adecuacion de la maquinaria

y los equipos en el lugar de trabajo, asegurando que todo esté listo para operar.

Inversiones intangibles.

Patentes y licencias. Comprenden la adquisicion de derechos de propiedad intelectual
como patentes, marcas y licencias que permitan operar legalmente y proteger innovaciones.

Investigacion y desarrollo (I+D). Incluyen los gastos destinados a la creacion y mejora
de productos, servicios o tecnologias nuevas, asegurando que el proyecto esté a la vanguardia.

Software y sistemas. Esta categoria abarca la compra y desarrollo de programas
informaticos y sistemas tecnol6gicos necesarios para el funcionamiento del proyecto, como

sistemas de gestion empresarial o aplicaciones especificas.
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Gastos preoperativos. Son los costos incurridos antes del inicio de las operaciones,
tales como estudios de mercado, permisos, asesorias y consultorias que ayudan a preparar el
proyecto.

4.6.5. Inventarios.

Se refiere a los fondos necesarios para adquirir y mantener materias primas, productos
en proceso Yy productos terminados. Esto asegura que siempre haya materiales disponibles para

la produccion o venta.

4.6.6. Cuentas por cobrar
Son los recursos destinados a financiar las ventas a crédito, es decir, el dinero que los

clientes deben a la empresa, permitiendo mantener la liquidez.

4.6.7. Efectivoy equivalentes de efectivo

Incluye el dinero en efectivo y otros activos liquidos que se pueden convertir
rapidamente en efectivo para cubrir los gastos operativos diarios.

4.6.8. Cuentas por pagar

Representan los fondos reservados para pagar a proveedores y acreedores a corto plazo,

manteniendo buenas relaciones comerciales y evitando problemas de solvencia.

4.6.9. Depreciaciones

A las depreciaciones se las considera un costo imputable a una gestion por el desgaste
de una inversién fija como consecuencia del uso en el proceso de productivo. Para el calculo se
debe considerar la vida Gtil de cada activo fijo establecido por las disposiciones tributarias de
cada pais. (Vifan.etal, 2018).

4.6.10. Amortizaciones

La amortizacidn es un proceso contable y financiero en el que se reparte el costo de un
activo a lo largo de su vida util. Este reparto se hace de forma ordenada y regular para mostrar
cémo el valor del activo disminuye con el tiempo, ya sea por el uso, el desgaste o el
envejecimiento.

4.6.11. Financiamiento

El financiamiento en un proyecto de inversion se refiere a la obtencion de los recursos
econdmicos necesarios para llevar a cabo dicho proyecto. Esto implica buscar y asegurar el

dinero que se requiere para cubrir todos los costos asociados, desde la fase de planificacion
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hasta la implementacion y operacién del proyecto. Hay varias fuentes de financiamiento que
pueden ser consideradas, incluyendo:

Capital propio. Dinero aportado por los propios duefios o socios del proyecto. Esto
puede incluir ahorros personales, ganancias retenidas de la empresa o nuevas inversiones de los
SOcios.

Préstamos. Fondos obtenidos a través de instituciones financieras, como bancos. Estos
préstamos deben ser reembolsados en un periodo determinado, con intereses.

4.6.12. Rentabilidad

La rentabilidad es la capacidad de una empresa para generar ganancias en relaciéon con
sus ventas, activos o patrimonio neto, y es un indicador clave de su eficienciay éxito financiero.

4.6.13. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de ventas en el que los ingresos totales son iguales a
los costos totales, resultando en un beneficio neto de cero.

4.6.14. Activo Fijo

Los activos fijos son los bienes duraderos utilizados en la produccion o prestacion de
servicios de la empresa, como maquinaria, equipo, edificios e instalaciones. Se caracterizan por
tener una vida Util prolongada y contribuir a la generacion de ingresos a lo largo del tiempo.

4.6.15. Activos Diferidos

Los activos diferidos son costos pagados por adelantado que se reconocen como gastos
en futuros periodos contables, como el pago anticipado de alquileres o seguros.

4.6.16. Estado de Pérdidas y Ganancias

El Estado de Pérdidas y Ganancias, también conocido como Estado de Resultados, es
un informe financiero que muestra los ingresos, costos y gastos de una empresa durante un
periodo especifico, reflejando asi su desempefio financiero. (Castro, 2021)“un reporte
financiero que en base a un periodo determinado muestra de manera detallada los ingresos
obtenidos, los gastos en el momento en que se producen y como consecuencia, el beneficio o

pérdida que ha generado la empresa en dicho periodo de tiempo”
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4.6.17. Estado de Situacion Financiera
El Estado de Situacion Financiera, también conocido como Balance General, es un
informe financiero que muestra los activos, pasivos y el patrimonio neto de una empresa en un

momento especifico, proporcionando una instantanea de su posicién financiera.

4.6.18. Estado de Flujo de Efectivo
El Estado de Flujo de Efectivo es un informe financiero que muestra las entradas y
salidas de efectivo de una empresa durante un periodo, clasificadas en actividades operativas,
de inversion y de financiacion.
4.7. Evaluacion Economica
La evaluacion econdmica de un proyecto es esencial para tomar decisiones informadas
sobre la inversion de recursos en proyectos potenciales. Al utilizar herramientas y métodos
como el VAN, TIR, PRC y B/C, junto con un analisis de sensibilidad y evaluacion de riesgos,
los gestores pueden identificar proyectos viables que contribuyan al crecimiento y éxito

sostenible de la organizacion.

4.7.1. Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto (VAN) es una medida de la rentabilidad de una inversion, que
calcula la diferencia entre el valor presente de los flujos de efectivo futuros generados por la
inversion y el costo inicial de la inversidn. Se utiliza para evaluar la viabilidad financiera de
proyectos y comparar diferentes inversiones.

Formula:

VAN = Zn & - C
=1 (147

Donde:
- CF; = Flujo de efectivo neto en el periodo t.
- r = Tasa de descuento (costo de capital)
- t = Periodo de tiempo (afios)
- n = Numero total de periodos
- C, = Costo inicial de la inversion
Un VAN positivo indica que la inversion es rentable y genera mas valor del costo inicial,

mientras que un VAN negativo indica que la inversion no recupera su costo inicial.
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4.7.2. Periodo de Recuperacién de Capital (PRC)

El Periodo de Recuperacion de Capital (PRC) es el tiempo necesario para que una
inversién recupere su costo inicial a través de los flujos de efectivo netos que genera. Es una
medida simple de liquidez y riesgo de inversion.

Formula:

Co

PRI =

Donde:
F=valor del flujo de caja.
Un PRC mas corto indica una inversion menos riesgosa y mas liquida, ya que recupera

su costo inicial mas rapidamente.

4.7.3. Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa de descuento que iguala el valor presente de
los flujos de efectivo futuros de una inversion con su costo inicial, es decir, es la tasa que hace
que el VAN sea igual a cero. Es una medida de la rentabilidad de una inversion.

Formula:

CF,

TIR = r tal que t_lm =

Co

Una TIR mayor que la tasa de descuento requerida (costo de capital) indica que la
inversion es rentable. Si la TIR es menor, la inversion no es rentable.

4.7.4. Relacién Beneficio-Costo (B/C)

La Relacion Beneficio-Costo (B/C) es un indice que compara el valor presente de los
beneficios netos de una inversion con el valor presente de sus costos. Se utiliza para evaluar la

eficiencia de una inversion.

Formula:
Sty
1+
(BIC) = &
=114+t
Donde:

- B,= Beneficios netos en el periodo t.
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- C; = Costos en el periodo t.

- r = Tasa de descuento

- t=Periodo de tiempo (afios)

- n = Numero total de periodos

Un indice B/C mayor que 1 indica que los beneficios de la inversion superan sus costos,
y por lo tanto, es una inversion rentable. Un indice B/C menor que 1 indica que los costos

superan los beneficios, haciendo la inversién no rentable.

5. Metodologia.

5.1.Localizacién y caracteristicas del area de estudio.

Para desarrollar la metodologia del proyecto de factibilidad para la creacion de una empresa
productora y comercializadora de jamoén curado en la ciudad de Alamor, misma que se
encuentra en el canton Puyango, provincia de Loja, en el suroeste de Ecuador. Situada a una
altitud promedio de 1,300 metros sobre el nivel del mar, Alamor es conocida por su clima
templado y sus paisajes montafiosos. Alamor es accesible mediante la carretera E25 que conecta
con varias ciudades importantes de la region (Oro y Loja), facilitando el transporte de insumos
y productos terminados. La proximidad a la ciudad de Loja, que es un centro comercial y

administrativo regional, proporciona ventajas logisticas y comerciales adicionales.

5.2.Enfoque

En este proyecto se utilizara un enfoque sistematico y riguroso donde la propuesta se
lograra utilizando métodos de investigacion mixtos, este enfoque combina modelos cualitativos
y cuantitativos en un mismo estudio. El disefio destaca porque promueve el desarrollo del
conocimiento en la medida en que sabemos decidir cuando uno u otro método es mas apropiado
dependiendo de la pregunta de investigacion a la que nos enfrentamos y del método que
pretendemos proporcionar.
5.3. EI método descriptivo

En la metodologia de un proyecto se enfoca en detallar y describir con precision las
caracteristicas y elementos del objeto de estudio. En el caso del proyecto de jamon curado en

la ciudad de Alamor, el método descriptivo serd esencial para documentar y analizar las
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distintas etapas del proceso, los recursos disponibles, las condiciones locales, y los potenciales

beneficios econdmicos y sociales. Anexo 2

5.4. El método analitico

En la metodologia de un proyecto implica descomponer el objeto de estudio en sus
componentes basicos para entender mejor sus relaciones y funcionamiento. Para el proyecto de
jamon curado en Alamor, esto implica un analisis detallado de cada aspecto critico del proyecto,

desde la produccion y recursos necesarios hasta el mercado y la viabilidad financiera. Anexo 3.

5.5. Técnicas

Para llevar a cabo un proyecto de jamon curado en Alamor, es crucial recopilar datos
precisos y relevantes que apoyen la toma de decisiones. A continuacién, se detallan tres
métodos de recoleccion de datos que se utilizardn en este proyecto: encuestas y revision

documental.

5.5.1. Encuestas
Las encuestas son instrumentos de recoleccion de datos que consisten en una serie de
preguntas predefinidas que se aplican a una muestra de individuos. Las encuestas son Utiles

para obtener informacion cuantitativa y cualitativa de una poblacion especifica. Anexo 4.

Objetivos de la encuesta.

- Obtener datos sobre la percepcion y aceptaciéon del jamon curado entre los
consumidores locales.

- Identificar preferencias y comportamientos de compra relacionados con productos
carnicos.

- Recoger informacion sobre posibles proveedores y distribuidores.

El formulario aplicado para la encuesta se encuentra en el Anexo 2.

5.5.2. Entrevistas Estructuradas

Las entrevistas estructuradas son una técnica de recoleccion de datos que consiste en
una serie de preguntas predefinidas que se aplican de manera uniforme a todos los entrevistados.
Esto asegura la comparabilidad de las respuestas.

Objetivos de la entrevista estructurada:

- Obtener informacién detallada de expertos en la industria carnica y del curado de
jamon.
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- Comprender los procesos técnicos y operativos especificos del curado del jamon.

- Identificar desafios y oportunidades en la produccion y comercializacion del jamon
curado.

Disefio de la Entrevista:

- Guia de entrevista: Lista de preguntas especificas sobre temas clave como técnicas de
curado, logistica, y mercado.

- Temas: Materia prima, proceso de curado, control de calidad, costos, y mercado.

- Duracion: Entrevistas de 30 a 60 minutos.

Aplicacion de la entrevista estructurada:
- Seleccion de entrevistados:  Expertos en produccion de jamon, ganaderos,
distribuidores y otros relevantes.

- Método de aplicacion: Por teléfono o videoconferencia.

5.5.3. Revision Documental

La revision documental implica la recopilacion y analisis de documentos y fuentes de
informacion relevantes. Este método es Gtil para obtener antecedentes, datos histdricos, y
contexto sobre el tema de estudio.

Obijetivos de la revision documental:

- Recopilar informacion existente sobre técnicas de curado de jamon y estudios de casos
similares.

- Revisar normativas y estandares de calidad aplicables a la produccién de alimentos.

- Analizar datos estadisticos y reportes de mercado sobre la industria carnica.

Fuentes Documentales:

- Publicaciones académicas: Articulos de revistas cientificas y tesis universitarias sobre
produccion de jamon curado.

- Informes de mercado: Estudios de mercado y reportes de la industria alimentaria.

- Normativas y regulaciones: Legislacion y estandares nacionales e internacionales
sobre seguridad alimentaria y produccién carnica.

- Documentos internos: Informes y registros de empresas locales y asociaciones

ganaderas.
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Proceso de Revision:

- Identificacion de fuentes: Localizacion de documentos relevantes en bibliotecas, bases
de datos en linea, y archivos de instituciones gubernamentales.

- Analisis de contenido: Evaluacion y extraccion de datos relevantes de los documentos
revisados.

- Sistematizacion: Organizacion de la informacion recolectada en categorias tematicas
para su analisis.

5.6.Poblacion.

La definicién de la poblacién de Alamor guia la seleccidn de la muestra asegurando que
los resultados sean aplicables a la poblacion de total interés. Es asi que en la ciudad de Alamor
se ha determinado la poblacion a la cual se dirige el producto en cuestion, misma que son los
hogares como principal publico objetivo al momento de consumir el producto. EI nimero de
hogares es de 2891 de acuerdo al censo llevado a cabo en 2022 por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos del Ecuador (INEC, 2022).

A esta cantidad es necesario proyectarla al 2024 con una tasa de crecimiento poblacional
establecida en 2% anual.

Para realizar la proyeccion poblacional se hace uso de la siguiente formula:
Formula.

Pf=Po(1+nr)"

Simbologia.

Pf = poblacion final

Po = poblacidn inicial

r = tasa de crecimiento

Pf = nimero de afios

Pf =2891(1 + 0.02)?

Pf =2903
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6. Resultados
6.1. Informacion base

6.1.1. Tamafo de la muestra
En la ciudad de Alamor se ha determinado la poblacion a la cual se dirige el producto en

cuestion, misma que son los hogares como principal pablico objetivo al momento de consumir
el producto. EI nimero de hogares es de 2891 de acuerdo al censo llevado a cabo en 2022 por
el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos del Ecuador (INEC, 2022).

A esta cantidad es necesario proyectarla al 2024 con una tasa de crecimiento poblacional

establecida en 2% anual.

Para realizar la proyeccion poblacional se hace uso de la siguiente formula:

Formula.

Pf =Po(1+1r)"

Simbologia.

Pf = poblacion final

Po = poblacién inicial

r = tasa de crecimiento

Pf = nimero de afios

Pf =2891(1 + 0.02)2

Pf =2903

Muestra. Se aplica en la fase de encuestas, donde se selecciona una muestra
representativa de la poblacion de Alamor para obtener resultados que reflejen las tendencias del
mercado.

Tamarfio de la muestra

n=—Y_
T 1+N(e?)

Donde:
n = Tamano de la muestra o la cantidad de elementos a encuestar.
N= tamafio de la poblacién actual, 2903.

e= Margen de error 5%
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~ 2903
"= 1+ (2903) (5%2)
2903
" =82575

n= 353

6.1.2. Distribucion de la muestra
Para emplear las encuestas en la ciudad de Alamor, se considero los cinco barrios y las
doce ciudadelas urbanas, se realizé los célculos necesarios teniendo en cuenta la poblacion para
establecer las encuestas por barrio y ciudadela respectivamente, los cuales arrojan 341

encuestas distribuidas de la siguiente manera:

Tabla 1. Distribucion de la muestra

BARRIO/CIUDADELA % POBLACION A ENCUESTAR
B. CENTRAL 9% 30,69
B. PLAZA CIVICA 6% 20,46
B. NORTE 8% 27,28
B. SUR 7% 23,87
B. LOS REBELDES 6% 20,46
C. LA MERCED 4% 13,64
C. REINA DEL CISNE 3% 10,23
C. NUEVO AMANECER 6% 20,46
C. DIVINO NINO 5% 17,05
C. EL CHOFER 4% 13,64
C. BELLO HORIZONTES 6% 20,46
C. SAN JACINTO DE ALAMOR 5% 17,05
C. LAS ORQUIDEAS 3% 10,23
C. ORELLANA 4% 13,64
C. 9 DE DICIEMBRE 3% 10,23
C. ELTEJAR 3% 10,23
C. EL PROGRESO 5% 17,05
C. EL TRIUNFO 4% 13,64
C. SAN FRANCISCO 4% 13,64
C. LOS NOGALES 5% 17,05
TOTAL  100% 341
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Ademas, para determinar la muestra de los oferentes, se considera el total de
comercializadores ubicados en la ciudad de Loja. Segun datos del Municipio de Puyango del
afio 2022, hay 47 establecimientos registrados, que incluyen tiendas, tiendas y micro mercados.
Para calcular el tamafio de la muestra, se utilizara la formula previamente mencionada.

47
"1z 5%
47
"Z1+0,105
n =42

En consecuencia, se establecié que el tamafio de la muestra para los oferentes en la
ciudad de Alamor seria de 42 locales a encuestar. El proceso para aplicar las encuestas se llevo

a cabo de la siguiente manera:

Tabla 2. Tipos de negocios

NEGOCIO CANTIDAD
TIENDAS 37
SUPERMERCADOS 5
TOTAL 42

Fuente: Municipio de Puyango

Elaboracion: José Manuel Gaona
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6.1.3. Resultados de las encuestas.

Demandantes.

Tabla 3. Pregunta 1 ¢;Cual es el promedio de ingreso familiar?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Menos de 300 $ 53 15%

De 300 a 500 $ 134 38%

De 500 a 700 $ 138 39%
Mas de 700 $ 28 8%
Total 353 100%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Figura 1. Promedio ingreso familiar.

Mas de 700 $ Menos de 300 $
8% 15%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Analisis e interpretacion. La figura 1 que se genera a partir de los resultados de la
primera pregunta de la encuesta revela que la mayoria de las familias inscritas tienen un ingreso
promedio que oscila entre 500 y 700 y un grupo reducido de familias que oscilan entre por
debajo de 300 y muy pocas familias que ganan por encima de 700. Esto refleja un ingreso
promedio centrado en la distribucion de la clase media, con una participacién mas baja de los

ingresos mas bajos y mas altos.
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Tabla 4. Pregunta 2 ¢Se consume jamén curado en su hogar?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 74 21%
No 279 79%
Total 353 100%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Figura 2. Se consume jamaén curado en su hogar.

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Analisis e interpretacion. En la distribucion de los hogares que consumen jamon
curado y los que no consumen es mayoritario en poco consumo del producto, con una ligera
preferencia por los hogares que consumen el producto. Esto puede indicar que el consumo de

jaman curado, no es comun en muchos hogares.

Tabla 5. Pregunta 3 ¢Podria indicar la razon del consumo de jamon curado en su

hogar?
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Sabor 15 20%
Costumbre 3 4%
Facil preparacion 21 28%
Contenido alimenticio 35 47%
Total 74 100%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.
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Figura 3. Razon del consumo.

Contenido
alimenticio
47%

Costumbre
4%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Andlisis e interpretacion. La principal razon para comer jamon curado en casa es su
contenido nutricional, seguido de la facilidad de preparacion y el sabor. La costumbre de comer
jamon curado no es el motivo principal. Esto sugiere que los consumidores anteponen el valor

nutricional y la conveniencia de un producto mas que las tradiciones asociadas con su consumo.

Tabla 6. Pregunta 4 ¢ Con qué frecuencia consume jamén curado?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Diariamente 3 4%
Una vez a la semana 11 15%
Una vez cada quince dias 22 30%
Una vez cada mes 28 38%
Otros 10 13%
Total 74 100%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.
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Figura 4. Frecuencia de consumo.

Diariamente = Unavezala
4% semana

15%

. Unavez cada mes
38%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Anélisis e interpretacion. Segun la encuesta, la mayoria de los encuestados que
consumen jamon curado con una frecuencia moderada, siendo la mas comdn "una vez al mes",
seguida de "una vez cada 15 dias". El uso semanal y diario fue poco frecuente, y una proporcion
similar informo otra frecuencia clasificada como “otra”. Esto sugiere que, aunque el producto
en cuestion se consume con regularidad, no es un alimento cotidiano para la mayoria de los

encuestados.

Tabla 7. Pregunta 5 ¢ Podria indicar que cantidad de jamdn curado mensualmente
se consume en su hogar?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
De 1 a 2 libras 53 2%
De 3 a 4 libras 13 17%
De 5 a 6 libras 8 11%
Total 74 100%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.
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Figura 5. Cantidad de consumo.

De 5 a6 libras
11%

De 3 a4libras
17%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Anélisis e interpretacion. Las respuestas a la pregunta muestran que la mayoria de las
familias consumen 1 a 2 libras de jamén curado al mes. Algunas familias consumen 3 a 4 libras
cada mes, muy pocas familias consumen mas de 5 libras al mes. Esto demuestra que en la
mayoria de familias el consumo de jamon no es muy elevado.

Tabla 8. Pregunta 6 ¢ Qué miembros de su hogar tienen predileccion al momento
de consumir jamon curado?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nifios 10 14%
Jbévenes 37 50%
Adultos 27 36%

Total 74 100%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.
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Figura 6. Predileccidn del consumo.

Jévenes
50%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Analisis e interpretacion. La encuesta muestra que los jévenes son el grupo principal
que tiene predileccion por consumir jamon curado en los hogares, seguidos por los adultos. Los
nifios, en comparacion, tienen una menor predileccién por este alimento. Esto podria indicar
que el jamon curado es mas popular entre los adolescentes y adultos jovenes, mientras que es
menos preferido por los nifios.

Tabla 9. Pregunta 7 ¢Puede usted adquirir el jamoén curado con facilidad en la
ciudad de Alamor?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 2 3%
No 72 97%
Total 74 100%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.
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Figura 7. Disponibilidad del producto.

Si
3%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Analisis e interpretacion. La encuesta muestra que hay una dificultad significativa para
adquirir jamén curado en la ciudad de Alamor, ya que casi todos los encuestados afirmaron no
poder conseguirlo con facilidad. Esto podria sugerir la necesidad de mejorar la disponibilidad
0 el acceso a este producto en la region.

Tabla 10. Pregunta 8 ¢ Como considera usted el nivel de precio del jamon curado
al momento de adquirirlo?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Barato 0 0%
Asequible 27 36%
Caro 47 64%
Total 74 100%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Figura 8. Precio del producto.

Barato

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.
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Analisis e interpretacion. El grafico muestra que la percepcion predominante entre los
encuestados es que el jamon curado tiene un precio elevado. Esto podria indicar que el costo es
una barrera para el consumo de este producto en la regién, afectando la accesibilidad y la
demanda. Es posible que estrategias para ajustar los precios o proporcionar alternativas mas
econdémicas puedan ser necesarias para aumentar la accesibilidad del jamén curado en la

comunidad.

Tabla 11. Pregunta 9 ¢(Donde compra habitualmente productos como el jamoén

curado?
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Super Mercado 59 80%
Tiendas 0 0%
Frigorificos 1 1%
Por Internet 14 19%
Total 74 100%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Figura 9. Habitos de compra.

Frigorificos
1%
Tiendas
0%

Por Internet
19%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Anélisis e interpretacion. El grafico muestra que el supermercado es el lugar de
compra mas popular para productos como el jamén curado, seguido de las compras por internet
y los frigorificos. Se podria decir que las compras por internet son una opcidn para conseguir
el producto, mientras que los frigorificos son el lugar donde es muy poco probable encontrar el

producto en cuestion.
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Tabla 12. Pregunta 10 ¢Cual es la alternativa que tiene usted al consumir
productos elaborados?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Jamon cocido 34 46%
Mortadela 23 31%
Cecina 10 14%
Otros 7 9%
Total 74 100%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Figura 10. Alternativas.

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.
Anélisis e interpretacion. El grafico muestra que el jamon cocido es el producto
elaborado mas popular entre los encuestados, seguido de la mortadela y la cecina. La opcion

"otros™ como productos elaborados son los menos populares.

Tabla 13. Pregunta 11 ¢Si en la localidad existiera una empresa produzca y
comercialice jamon curado estaria dispuesto a comprar en la misma?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 291 82%
No 62 18%
Total 353 100%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

57



Universidad Unidad de Educacién
L(m gaacL'Sj.';a ! a Distancia y en Linea
ﬂ-‘

Figura 11. Voluntad de compra.

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Analisis e interpretacion. El grafico muestra que la mayoria de las personas
encuestadas estan dispuestas a comprar jamén curado en una empresa local. Esto representa
una oportunidad significativa para la empresa local de aumentar sus ventas y fidelizar a los

clientes.

Tabla 14. Pregunta 12 ;Qué factores influirian en su decisién de compra de jamén

curado?
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Calidad 96 33%
Precio 154 53%
Sabor 41 14%
Total 291 100%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.
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Figura 12. Factores de compra.

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.
Anélisis e interpretacion. El grafico muestra que el precio, la calidad y el sabor son
factores importantes que influyen en la decision de compra de jamén curado, y en base a los

resultados obtenido el precio es el factor de mayor relevancia en cuanto a la decision de compra.

Tabla 15. Pregunta 13 ¢ Qué promociones le gustaria que le brinde esta empresa?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Descuentos 184 63%
Regalos 79 27%
Cupones de valor 28 10%
Total 291 100%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.
Figura 13. Promociones.

Cupones de valor
10%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.
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Analisis e interpretacion. El grafico muestra que los descuentos son la promocion mas
popular entre los clientes, sequidos de los regalos y los cupones de valor, es una clara muestra
que los potenciales clientes buscan un descuento en el valor del producto como primera opcion,

conocimiento importante al momento de realizar un plan de marketing.

Tabla 16. Pregunta 14 ¢;Conoce empresas dedicadas a la produccion de jamon
curado en Alamor?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 1 0%

No 352 100%
Total 353 100%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Figura 14. Empresas en la zona.

Si
0%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Anélisis e interpretacion. De acuerdo al gréfico y los resultados obtenidos, en Alamor
no se conoce empresa alguna que se dedique a la produccion de jamén curado, este resultado
es un aliciente para la implantacion de una empresa dedicada a este tipo de produccion, ya que

sus competidores serian nulos.
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Tabla 17. Pregunta 15 ¢ Porque medios le gustaria conocer la nueva empresa?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Redes sociales 207 71%
Radio 65 22%
Periddico 19 7%
Total 291 100%

Figura 15. Publicidad.

Periédico
7%

Nota: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.

Analisis e interpretacion. Segun el gréfico, la una gran mayoria de encuestados
prefieren conocer la nueva empresa por redes sociales, donde los medios tradicionales se
quedan bastante relegados, como es la radio y muy por debajo el periddico, teniendo en cuenta

estos resultados las redes sociales son la mejor opcidn para hacer conocer el producto.
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Tabla 18. Pregunta 1 ¢ Distribuye usted Jamoén Curado en Alamor?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 4 10%
No 38 90%
Total 42 100%

Nota: Encuesta realizada a oferentes de la ciudad de Alamor.

Figura 16. Distribucion actual.

Nota: Encuesta realizada a oferentes de la ciudad de Alamor.

Anélisis e interpretacion.

De acuerdo al grafico obtenido en base a la encuesta, es méas que evidente que la oferta
del producto es muy escasa, esta condicién brinda la oportunidad de cubrir este vacio en la
oferta del producto.

¢ Cuéntas libras de jamoén curado vende usted mensualmente?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
De 1 a5 libras 1 25%
De 6 a 10 libras 2 50%
De 11 a 20 libras 1 25%

Total 4 100%

Nota: Encuesta realizada a oferentes de la ciudad de Alamor.
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Figura 17. Frecuencia de venta.

Nota: Encuesta realizada a oferentes de la ciudad de Alamor.
Anélisis e interpretacion.
Segun el grafico, de los oferentes que expenden el producto el 50% venden de entre 5 a

6 libras mensuales, siendo esta la mayor cantidad del producto vendido mensualmente.

Tabla 19. Pregunta 3 Segun su experiencia, ¢Se puede conseguir con facilidad el
producto?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Sl 0 0%
NO 4 100%
Total 4 100%

Nota: Encuesta realizada a oferentes de la ciudad de Alamor.

Figura 18. Disponibilidad de proveedores.

Nota: Encuesta realizada a oferentes de la ciudad de Alamor.
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Analisis e interpretacion.
De acuerdo a las respuestas brindadas por los oferentes, es mas que evidente que tienen una
gran dificultad al momento de conseguir el producto para su expendio, esto brinda la oportunidad de

poder solventar este inconveniente con una empresa que produzca localmente este producto.

Tabla 20. Pregunta 4 ¢ Si existiera una empresa productora de jamon curado en la
zona usted estaria dispuesto a comercializar sus productos?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
NO 9 21%
Sl 33 79%
Total 42 100%

Nota: Encuesta realizada a oferentes de la ciudad de Alamor.

Figura 19. Comercializacion del nuevo producto.

Nota: Encuesta realizada a oferentes de la ciudad de Alamor.

Analisis e interpretacion.

De acuerdo al gréafico, existe una gran disposicion por parte de los duefios de los
establecimientos a comercializar el producto de una empresa que se dedique a producir jamon

curado, esta sin duda es una oportunidad para un nuevo mercado en la ciudad.
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6.2. Estudio de mercado

6.2.1. Lamarca
La American Marketing Asociation (2016) ofrece una nueva definicién de marca como
“nombre, término, disefio, simbolo, o cualquier otra caracteristica que identifique el bien o

servicio de un vendedor y lo diferencie de los demas vendedores de la competencia”.

5.1.1. Logotipo del producto.
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El logotipo de "Jamones Criollo” presenta un disefio elegante y tradicional, en el que
destacan tipografias curvas que evocan un estilo artesanal. En el centro del disefio, el nombre
de la marca, "Jamones Criollo", esta escrito en letras estilizadas, que sugieren un producto de
calidad, con historia y autenticidad.

En la parte superior, la frase "Jamon Curado™ acomparfia al logotipo, subrayando el tipo
de producto principal de la marca. La imagen de una pierna de jamon, simple pero efectiva, se
ubica en la parte inferior, reforzando visualmente la esencia del producto. Los colores marron
y negro utilizados en el grafico del jamén y el texto, respectivamente, transmiten una sensacion
de naturalidad, tradicion y robustez.

El logotipo también incorpora la ubicacion geografica, "El Limo - Ecuador”, en la parte
inferior, afiadiendo un componente de origen que es clave para destacar la conexion del jamén

con laregiony la herencia del cerdo criollo. Esta raza, descendiente del cerdo ibérico traido por
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los colonizadores esparioles, es el origen de la materia prima para la produccién de los jamones,
lo que afiade valor historico y cultural al producto.

En conjunto, el disefio logra una sintesis visual que comunica autenticidad, tradiciéon, y
calidad artesanal, caracteristicas fundamentales para un producto gourmet como el jamén
curado hecho a partir del cerdo criollo.

5.1.2. Etiqueta y presentacion del producto

La etiqueta y la presentacion de Jamones Criollo son esenciales para transmitir la
calidad y autenticidad del producto. La etiqueta informa al consumidor sobre el origen, los
ingredientes y el proceso artesanal del jamon, mientras que el disefio del empaque refuerza su
carécter exclusivo.

Figura 20. Etiqueta al cuello del jamon.

Al resaltar el vinculo con el cerdo criollo, descendiente directo del cerdo ibérico, la
marca no solo comunica tradicion, sino que también destaca el valor cultural del producto. Estos
elementos permiten que Jamones Criollo se posicione como un producto premium y

diferenciado en el mercado.
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Figura 21. Presentacién y envase.
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6.2.2. Analisis de la demanda
Demanda potencial. Se toma en cuenta la totalidad de la poblacién bajo estudio, que
en este caso corresponde al nimero de familias de la ciudad de Alamor, y se aplica el porcentaje
obtenido en las encuestas de los demandantes, que es del 38%. Al multiplicar estos dos valores,

se determina la demanda potencial.

Tabla 21. Demanda Potencial.

~ éSe consume jamon DEMANDANTES
ANOS FAMILIAS curado en su hoga:r? POTENCIALES
2024 3.013 21% 632
2025 3.076 21% 645
2026 3.140 21% 658
2027 3.206 21% 672
2028 3.273 21% 686
2029 3.341 21% 700
2030 3.411 21% 715

Fuente: Encuesta realizada a hogares de la ciudad de Alamor.
67



Universi . -
m& e Unidad de Educacion
de Loja a Distancia y en Linea
————

Demanda real. Se refiere a la cantidad de bienes y servicios que se consumen o utilizan
de un producto en el mercado. Para conocer la demanda real, se multiplica el valor de la
demanda potencial por el porcentaje de personas encuestadas que consumen jamén curado.

Tabla 22. demanda Real

ANO DEMANDANTES ACEPTACION DEMANDANTES
POTENCIALES DE LA EMPRESA REALES
2024 632 82% 521
2025 645 82% 532
2026 658 82% 543
2027 672 82% 554
2028 686 82% 566
2029 700 82% 577

Fuente: Tablas 13,22.
Demanda efectiva. Esta formada por la cantidad de bienes o servicios que se
necesitaran en el mercado. Usando el valor de la demanda real, se multiplica por el porcentaje

obtenido en las encuestas, resultando en la demanda efectiva del producto que se ofrecera.

Tabla 23. Demanda efectiva

ANO DEMANDANTES ACEPTACION DEMANDANTES
POTENCIALES DE LA EMPRESA REALES
2024 632 82% 521
2025 645 82% 532
2026 658 82% 543
2027 672 82% 554
2028 686 82% 566
2029 700 82% 577

Fuente: Tablas 13,23.

Promedio de Compra. El analisis del promedio de compra de jamon curado en la
ciudad de Alamor, segin los oferentes actuales, indica que los consumidores adquieren
aproximadamente 40,38 libras al afio. Esta cifra sugiere un consumo moderado del producto, lo
que puede estar relacionado con factores como el precio, la disponibilidad o las preferencias

locales.
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Tabla 24. Promedio de Compra

Alternativa Frecuencia PM PROMEDIO
De 1 a 2 libras 53 1,5 79,5
De 3 a 4 libras 13 3,5 46
De 5 a 6 libras 8 15,5 124
TOTAL 74 20,5 249
PROM PR MES x
PROMED MES= SPROM /N ANUAL= 12
3,36486486 PROM 40,378378
PROMED MES= 5 ANUAL= 4
PROM
PROMED MES= 3,36 ANUAL= 40,38

Fuente: Tabla 7.

Demanda Real en libras de jamon curado. La demanda real de jamoén curado en la
ciudad de Alamor, calculada en 21,024 libras anuales, refleja el volumen total que los
consumidores adquieren en un afo, basado en el promedio de ventas y el comportamiento del
mercado local. Esta cifra ofrece una vision clara de las necesidades del mercado en relacion con
este producto especifico y permite a los productores y distribuidores ajustar sus estrategias para
satisfacer esta demanda. Ademas, esta cantidad también puede servir como base para evaluar
la capacidad de la oferta actual, identificar oportunidades de crecimiento, y determinar si es
necesario incrementar la produccion o buscar nuevas fuentes de abastecimiento para cubrir las

necesidades de la poblacion de Alamor.

Tabla 25. Demanda Real en libras de jamon curado.

ANO DEMANDA PROMEDIO DEMANDA REAL
REAL ANUAL ANUAL EN LIBRAS
2024 521 40,38 21.024
2025 645 40,38 26.036
2026 658 40,38 26.580
2027 672 40,38 27.135
2028 686 40,38 27.702
2029 700 40,38 28.280

Fuente: Tablas 23,25.
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6.2.3. Andlisis de la Oferta.

Oferta. La oferta de jamon curado en la ciudad de Alamor esta actualmente en manos
de cuatro oferentes, segn los datos obtenidos de las encuestas realizadas. Estos comerciantes
son los principales responsables de abastecer el mercado local con este producto. EI nimero
limitado de proveedores sugiere una estructura de oferta concentrada, lo que podria influir en
factores como la disponibilidad del jamon curado, los precios y la variedad de marcas o
presentaciones disponibles para los consumidores. La participacion de solo cuatro oferentes
también puede indicar oportunidades para que nuevos actores ingresen al mercado o para que
los actuales amplien su capacidad de distribucion, especialmente si la demanda continla en

crecimiento.

Tabla 26. Oferta

. % VENDEN
ANO OFERTA JAMON CURADO OFERENTES
2024 42 9,5% 4
2025 42 9,5% 4
2026 42 9,5% 4
2027 42 9,5% 4
2028 42 9,5% 4
2029 42 9,5% 4

Fuente: Tablas 2, 18.

Promedio de Venta. El promedio de venta de jamon curado en la ciudad de Alamor,
que se situa en 99 libras segun los datos obtenidos de los oferentes encuestados, refleja la
cantidad aproximada que cada comerciante distribuye en un periodo determinado. Este dato
proporciona una vision general de la capacidad de comercializacion del producto por parte de
los proveedores locales. La cifra puede considerarse un indicador del nivel de aceptacion y
consumo del jamon curado en la comunidad, y su andlisis puede ayudar a identificar tendencias

de mercado, ajustar la oferta y optimizar las estrategias comerciales.
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Tabla 27. Promedio de venta

LIBRAS FRECUENCIA PM PROMEDIO
De 1 a5 libras 1 2,50 2,50

De 6 a 10 libras 2 7,50 15,00

De 11 a 20 libras 1 15,50 15,50
TOTAL 4 25,50 33,00
PROMED MES= SPROM /N PROM ANUAL= PR MES x 12
PROMED MES= 8,25 PROM ANUAL= 8X12
PROMED MES= 8,25 PROM ANUAL= 99

PROMED MES= 8

Oferta en unidades. La oferta de jamén curado en la ciudad de Alamor, calculada en
397 libras anuales, representa la cantidad total que los proveedores locales estan en condiciones
de ofrecer en un afo. Esta cifra, obtenida a partir de las encuestas realizadas a los oferentes,
refleja el volumen disponible para satisfacer la demanda de los consumidores en la ciudad. Sin
embargo, comparada con la demanda real, esta oferta es considerablemente baja, 1o que puede
generar un déficit en el mercado y abrir oportunidades para aumentar la produccion o atraer

nuevos proveedores.

Tabla 28. Oferta en unidades

) OFERTA EN
ANO OFERENTES PROM ANUAL LIBRAS ANUALES
2024 4 99 7
2025 4 99 7
2026 4 99 7
2027 4 99 7
2028 4 99 7
2029 4 99 37

Fuente: Tablas 27, 28.

Demanda Insatisfecha. La demanda insatisfecha de jamén curado en la ciudad de
Alamor, estimada en 20.628 libras anuales, refleja la diferencia significativa entre la cantidad
que los consumidores necesitan y lo que los proveedores locales pueden ofrecer. Este déficit

indica que la oferta actual, de apenas 397 libras, es insuficiente para cubrir las 21.024 libras que
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demanda el mercado. Esta brecha representa una clara oportunidad para que la produccion local
ingrese al mercado y satisfaga esta necesidad no cubierta. También sugiere un potencial de
crecimiento significativo en la comercializacién de jamén curado, lo que podria beneficiar tanto
a los oferentes como a la economia local si se logra equilibrar la oferta con las expectativas del

mercado.

Tabla 29. Demanda Insatisfecha

. DEMANDA OFERTAEN DEMANDA
ANOS REALL;L\B';l::L EN LIBRAS ANUALES INSATISFECHA
2024 21.024 397 20.628
2025 26.036 397 25.640
2026 26.580 397 26.184
2027 27.135 397 26.739
2028 27.702 397 27.305
2029 28.280 397 27.884

Fuente: Tablas 26, 29.

El mercado del jamon curado en Ecuador ha sido tradicionalmente dominado por
productos importados debido a la limitada produccién local. Un estudio reciente de Pizarro
(2023) indica que la produccidn local de jamones en Ecuador se ha centrado mayormente en
variantes frescas, cocidas y ahumadas, sin una oferta significativa de jamon curado o serrano.
Este panorama abre una clara oportunidad para Jamones Criollo, cuya produccion local no
solo podria satisfacer la demanda existente, sino también impulsar la economia de Alamor al

reducir la dependencia de productos importados (Pizarro, 2023).

5.2. Estudio Técnico
5.2.1. Capacidad Instalada
La capacidad instalada de la empresa estd disefiada para satisfacer la demanda
proyectada. Se ha calculado que la empresa podra manejar un volumen de produccion de 720
libras de jamon curado al mes, lo que cubrira la demanda actual y permitird un crecimiento
futuro. Esta capacidad incluye instalaciones adecuadas para el procesamiento, curado y

almacenamiento del producto.
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Capacidad de Planta. Con la capacidad de planta se definird el nimero de maquinaria

necesaria para el proceso productivo.

Tabla 30. Capacidad de disefio

25% 15% 8 300
DIA LIBRAS
CAPACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD AL
CEERAN orosho e PRt el e o
(libras) g (libras/hora) prog (libras/hora) (300
horas) ,
dias)
DESCORTEZADORA
DE JAMONES
CURADOS y
FRESCOS DC-1000 15 3,75 11,25 2,25 9 72 21600
Contenedor para
salazén 40 10 30 6 24 192 57600
Lavadora de
jamones PML 60 15 3,75 11,25 2,25 9 72 21600
Camara de
frio/humedad 10 2,5 7,5 1,5 6 48 14400

Fuente: Investigacion propia.
Calculo del equipo necesario. En base a la demanda insatisfecha y a capacidad del

equipo ofrecida por el fabricante calculamos el nimero de equipos necesarios para poder

obtener nuestra capacidad en planta.

Tabla 31. Equipos necesarios

ANO ANO ANO ANO ANO
DESCRIPCION 2024 2025 2026 2027 2028 ANO 2029
DEMANDA 20.628 25.640 26.184 26.739 27.305 27.884
DESCORTEZADORA DE JAMONES
CURADOS y FRESCOS DC-1000
Contenedor para salazén
Lavadora de jamones PML 60
Camara de frio/humedad
Fuente: Tabla 30, investigacion propia.

N R R R
N N RN
N N PN
N N RN
NN PPN
N N RN
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Capacidad Instalada Anual. La capacidad instalada anual de jamén curado en la
ciudad de Alamor, que se situa en un 70%, refleja el nivel de aprovechamiento de la
infraestructura de produccion en relacion con la demanda insatisfecha. Este porcentaje indica
que la planta productora esta operando por debajo de su capacidad méaxima, lo que sugiere que
existe margen para aumentar la produccién y reducir el déficit actual en el mercado local.
Aprovechar mejor esta capacidad permitiria satisfacer una mayor parte de la demanda no

cubierta, optimizando los recursos disponibles y mejorando la oferta de jamdn curado.

Tabla 32. Capacidad Instalada anual

. CAPACIDAD DEMANDA
ANOS INSTALADA ANUAL INSATISFECHA PORCENTAJE %
2024 14.400 20628 69,81%
2025 14.400 25640 56,16%
2026 14.400 26184 55,00%
2027 14.400 26739 53,85%
2028 14.400 27305 52,74%
2029 14.400 27884 51,64%

Fuente: Tablas 30, 31.

Tabla 33. Capacidad utilizada

CAPACIDAD DIAS DE PRODUCCION NUMERO PRODUCCION SEMANAS PRODUCCION
PRODUCCION PRODUCCION POR SEMANA DE POR MES LABORABLES ANUAL
POR DIA (8 horas) OBREROS POR ANO
36 5 180 1 720 12 8.640
TOTAL 8.640

Fuente: Estudio de mercado
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Tabla 34. Porcentaje utilizado

ANOS CAPACIDAD CAPACIDAD PORCENTAIE
INSTALADA ANUAL UTILIZADA ANUAL %
2024 14.400 8.640 60,00
2025 14.400 9.504 66,00
2026 14.400 10.930 75,90
2027 14.400 13.116 91,08
2028 14.400 17.312 120,23
2029 14.400 19.044 132,25

Fuente: Tablas 33, 34
5.2.2. Macro y Micro Localizacion
La localizacion de la empresa en Puyango ofrece ventajas logisticas debido a su
ubicacién como can ton de paso entre las provincias del el Oro y Loja ademas de las principales
vias de transporte. La accesibilidad a la carretera E25 facilita el transporte de insumos y
productos terminados. La planta estara ubicada en la parroquia El Limo, Cantdn Puyango, que
proporciona las condiciones climaticas ideales para el proceso de curado del jamén. Esta
localizacion fue seleccionada estratégicamente por varias razones. En términos de macro
localizacién, EI Limo se encuentra en una region con condiciones climéticas favorables para el
proceso de curado del jamdn, caracterizadas por temperaturas moderadas y baja humedad, lo
cual es ideal para la maduracion de las carnes.

La parroquia EI Limo también ofrece ventajas en cuanto a accesibilidad y logistica. Esta
bien conectada por carretera, lo que facilita la llegada de materias primas y la distribucion del
producto terminado a diferentes mercados. La cercania a &reas rurales también asegura una
fuente constante de materia prima de alta calidad, ya que la region es conocida por su
produccion porcina. En cuanto a la micro localizacion, el local seleccionado para la planta en
El Limo es adecuado para la adecuacion de las instalaciones necesarias. El disefio de la planta
ha sido meticulosamente planeado para optimizar el flujo de trabajo y asegurar la maxima
eficiencia en cada etapa del proceso de produccién. La planta estard organizada en distintas
areas funcionales, cada una dedicada a una parte especifica del proceso de produccién del jamon

curado.
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Figura 22. Macro localizacion de la Planta Productora
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Figura 23. Micro localizacion de la Planta Productora
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Nota: describe el lugar donde se ubicara la planta procesadora de jamon curado.
https://www.google.com/maps/@3.9867859,80.125842,18z/data=15m2!1e411el?entry=ttu&g_ep=Ego
yMDIOMTAWNS4yIKXMDS0ASAFQAW%3D%3D
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5.2.3. Descripcion del Croquis y del proceso operativo de la Planta

La planta de produccion y comercializacion de jamon curado ha sido disefiada con un
enfoque en la eficiencia operativa y el cumplimiento de normativas sanitarias, asegurando un
flujo de trabajo légico y ordenado.

Zona de descarga. Esta especificamente habilitada para recibir las piernas de cerdo
faenadas. Esta area garantiza un manejo adecuado de las materias primas, facilitando su traslado
inmediato a la zona de recepcién.

Recepcion. Las piezas de cerdo son registradas, inspeccionadas y seleccionadas segun
su calidad y preparadas para la siguiente etapa del proceso. Esta etapa es crucial para asegurar
que solo las mejores piezas procedan al siguiente paso, asegurando asi la calidad del producto
final. Esta &rea cuenta con una mesa de acero inoxidable, percha con ganchos y una balanza.

Zona de salazén. Es el lugar donde se lleva a cabo el proceso de salado. Aqui, las
piernas de cerdo son cubiertas con sal y almacenadas en condiciones controladas para el inicio
del proceso de curado. Para este proceso el area dispone de un contenedor donde las piezas son
sometidas a la salazon.

Zona de lavado. En esta area, el exceso de sal es eliminado en la méaquina de lavado.

Zona de reposo. Lugar donde las piezas descansan para permitir una redistribucion
uniforme de la sal y la pérdida de humedad.

Secadero. Donde se cuelgan para secarse de manera lenta y natural, permitiendo que
los sabores y texturas del jamon curado se desarrollen correctamente.

Zona de maduracion. En este punto se almacenan bajo condiciones especificas de
temperatura y humedad durante varios meses para completar el proceso de curado.

La planta también esta equipada con areas especificas para el bienestar del personal
operativo. Entre estas areas se encuentran las duchas y bafios para el personal operativo,
ubicadas estratégicamente para facilitar su acceso desde las areas de produccion. Estas
instalaciones aseguran que el personal pueda mantener altos estandares de higiene, lo cual es
esencial para la produccidn de alimentos de alta calidad. Ademas, la planta cuenta con oficinas
administrativas, incluyendo Oficina 1, Oficina 2, y una sala de espera. Estas areas proporcionan
un espacio adecuado para la gestion administrativa y la coordinacion de las actividades
operativas.
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Figura 25. Flujograma de proceso de elaboracion del jamon curado.
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5.3. Estudio Administrativo

5.3.1. Constitucion Legal de la empresa
Jamones Criollo se constituird como una empresa bajo la figura de Sociedad por
Acciones Simplificadas, enfocada en la produccién y venta de jamon curado en la ciudad de
Alamor.
5.3.2. Capital de la empresa
De acuerdo con su constitucidn, el capital suscrito asciende a ciento diez y nueve mil
novecientos diez y siete délares con treinta centavos. Esta cifra sera confirmada una vez que la
Superintendencia de Compafiias emita su resolucion correspondiente. EI 49,20% de este capital
serd aportado por los accionistas, mientras que el 50,80% se obtendra mediante un crédito

financiero.

Nombre de la empresa: Jamones Criollo
Socios de la empresa: El Gnico socio de Jamones Criollo es Gaona Amaya José Manuel
Cédula del socio: 0704574912
Estado civil del socio: Casado
Nacionalidad: ecuatoriana
Domicilio del socio: Ciudad de El Limo
Razon social: Jamones Criollo Sociedad de Acciones Simplificadas
Objeto de la empresa: Produccidn y comercializacion de jamon curado.
Domicilio de la empresa: La sede de Jamones Criollo estara en la ciudad de EI Limo.
Duracion de la empresa: Una vez constituida e instalada, la empresa tendrd una duracion
minima de cinco afios, tras lo cual su continuidad dependera de la decision de los socios.
5.3.3. Filosofia empresarial

Misidn. Nuestra mision es ofrecer jamén curado de alta calidad a los consumidores de
Alamor y sus alrededores, garantizando un producto delicioso y saludable, con un enfoque en
la satisfaccion del cliente y el fortalecimiento de las tradiciones culinarias locales. Nos
comprometemos a operar con responsabilidad social, contribuyendo al desarrollo econémico

de la comunidad y promoviendo précticas sostenibles en toda nuestra cadena de valor.
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Vision. Ser la empresa lider en la comercializacion de jamén curado en la provincia de
Loja, reconocida por la excelencia de nuestros productos y la fidelidad de nuestros clientes.
Aspiramos a expandir nuestro mercado y convertirnos en un referente de calidad en el sector
alimentario a nivel nacional, impulsando la innovacion y el respeto por el medio ambiente.
Objetivos.
Objetivo General. Consolidar la presencia de la empresa en el mercado local mediante
la comercializacion de jamon curado de alta calidad, alcanzando un crecimiento sostenible y
aumentando la participacion en el mercado.
Obijetivos Especificos. Descritos a continuacion:
e Incrementar las ventas en un 20% durante el primer afio de operaciones.
e Establecer alianzas estratégicas con distribuidores locales y regionales para ampliar la
red de distribucion.
e Desarrollar camparias de marketing efectivas que aumenten el reconocimiento de la
marca y fomenten la lealtad del cliente.
e Implementar practicas sostenibles en el proceso de comercializacion, minimizando el
impacto ambiental de nuestras operaciones.
5.3.4. Organigrama de la Empresa
El organigrama es una representacion visual de la estructura de la empresa y las
relaciones jerarquicas entre los diferentes roles. Dichos roles o jerarquias son descritos en la

figura 27.
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Figura 26. Organigrama de la Empresa
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Figura 28. Organigrama de posiciones.
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5.3.5. Manual de funciones
Tabla 35. Manual Gerente

cODIGO 1
NOMBRE DEL CARGO Gerente
DEPARTAMENTO Gerencia

SUPERVISADOPOR | o

Asesoria Juridica, Secretaria y RRHH, Departamento
UPERVISA A de Finanzas, Departamento de Produccidn y Departamento
de Compras y Ventas

DESCRIPCION DEL CARGO

Responsable de la planificacidon, organizacién, direccion y control de las actividades de la
empresa, asegurando que se lleven a cabo de manera eficiente y oportuna.

Planificar estratégicamente las diferentes
actividades de la empresa en el tiempo adecuado.

Proponer politicas y reglamentos para su posible
implementacion.

Tomar decisiones claras para la resolucién de
conflictos.

Comunicar la misién, visién, objetivos, politicas y
valores de la empresa a los departamentos
correspondientes.

Elaborar y ejecutar un plan de gestién de talento
humano.

FUNCIONES PRINCIPALES Representar legalmente a la empresa en la firma de
contratos, convenios y en procesos de compra.

Implementar y evaluar un plan periddico de
rendimiento del personal.

Desarrollar un plan estratégico anual para
fortalecer el posicionamiento de la empresa en el mercado
local.

Realizar investigaciones periddicas para identificar
nuevos mercados y nichos.

Firmar cheques y otros documentos relacionados
con la gestién administrativa y financiera.

Brindar orientacion al personal en relacién con las
tareas que deben desemperiar en sus respectivos cargos.
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Liderazgo

Responsabilidad
COMPETENCIAS REQUERIDAS Capacidad para trabajar bajo presién
Habilidades técnicas y administrativas

Rapida capacidad de analisis

Titulo universitario o de posgrado en
administracion, gestion empresarial o areas relacionadas.

Minimo 4 afios de experiencia en roles similares.

REQUISITOS DEL PUESTO — » -
Capacitacién en gestion de calidad.

Formacion en gestion de talento humano.

Conocimientos en sistemas informaticos.

Formacidn en planificacion y gestion empresarial.

Tabla 36. Manual Asesor Juridico

CODIGO 2
NOMBRE DEL CARGO Asesor Legal
DEPARTAMENTO Asesoria Juridica
SUPERVISADO POR Gerente
UPERVISA A -

DESCRIPCION DEL CARGO
Brindar asesoramiento juridico en todos los departamentos de la empresa, asegurando que
las acciones realizadas en cada area se ajusten a la normativa nacional y de la entidad, y ofreciendo
criterios legales que impulsen el crecimiento organizacional.

Gestionar la legalizacion de la empresa.

Manejar los contratos que establece la
organizacion.

Asesorar sobre convenios que favorezcan el
desarrollo empresarial.

FUNCIONES PRINCIPALES Disefiar e implementar estrategias que minimicen
riesgos legales para la empresa.

Cumplir con las responsabilidades en asuntos
penales, laborales, administrativos, mercantiles o civiles.

Redactar informes legales requeridos por los
diferentes departamentos de la empresa.
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Participar cuando la empresa solicite su
intervencién en situaciones especificas.

Lealtad
Honestidad
Capacidad para tomar decisiones

COMPETENCIAS REQUERIDAS

Responsabilidad

Titulo universitario en Derecho o carreras afines.
Al menos 2 afios de experiencia en cargos
REQUISITOS DEL PUESTO | similares.

Capacitaciéon en Derecho.

Formacidn en habilidades interpersonales.

Tabla 37. Manual Secretaria-RRHH

CODIGO 3

NOMBRE DEL CARGO Secretaria

DEPARTAMENTO Secretaria y RRHH

SUPERVISADO POR Gerente

UPERVISA A Departamento de Finanzas, Departamento de
Produccion y Departamento de Compras y Ventas

DESCRIPCION DEL CARGO
Encargada de prestar apoyo en las actividades administrativas, siguiendo las directrices del
gerente-administrador y asegurando el cumplimiento de las politicas internas de la empresa,
manteniendo siempre el respeto por la jerarquia.

Cumplir con las instrucciones del gerente-
administrador y ejecutarlas con prontitud.

Gestionar y archivar toda la documentacién
generada en los distintos departamentos, tanto en formato
fisico como digital.

Colaborar en otras areas cuando sea requerido por
el gerente-administrador.

FUNCIONES PRINCIPALES

Mantener actualizados los registros financieros y
administrativos para facilitar la toma de decisiones
oportunas que beneficien el desarrollo de la empresa.

Proporcionar informacion a los miembros de otros
departamentos de manera rapida y eficiente cuando lo
soliciten.

COMPETENCIAS Respeto
REQUERIDAS Puntualidad
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Responsabilidad

Discrecidn

Habilidades técnicas

Manejo de software informatico

Titulo universitario en Contabilidad o areas afines.

Minimo 1 afio de experiencia en puestos similares.
REQUISITOS DEL PUESTO Capacitacion en gestién documental y archivo.
Formacidn en el uso de programas informaticos.

Capacitacién en relaciones humanas.

Tabla 38. Manual Produccidén

CODIGO 4

NOMBRE DEL CARGO Supervisor
DEPARTAMENTO Produccién
SUPERVISADO POR Gerente, Secretaria-RRHH
UPERVISA A Personal Operativo

DESCRIPCION DEL CARGO

Responsable de la supervision de los procesos productivos relacionados con la elaboracién
del jamdn curado.

Planificar, organizar y aplicar los sistemas de
saneamiento necesarios.

Realizar diagndsticos periddicos y revisiones del
estado de la produccién.

Desarrollar e implementar planes de tratamiento
adecuados.

FUNCIONES PRINCIPALES
Ejecutar correctamente cada etapa del proceso de

produccidn del jamon curado.

Asegurar el cumplimiento de las especificaciones
técnicas.

Revisar los inventarios tanto de las materias primas
como del producto final elaborado.

Responsabilidad

Confidencialidad

Respeto
COMPETENCIAS REQUERIDAS Lealtad
Habilidad en la gestidon econdmica

Capacidad para supervisar

Conocimientos técnicos
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Manejo de programas contables

Nivel de educacién: Tercer nivel
REQUISITOS DEL PUESTO Formacion en manipulacion de alimentos

Experiencia minima: 3 afios en roles similares.

Tabla 39. Manual Compras-Ventas

CODIGO 5

NOMBRE DEL CARGO Supervisor
DEPARTAMENTO Compras/Ventas
SUPERVISADO POR Gerente, Secretaria-RRHH
UPERVISA A Departamento de Compras/Ventas

DESCRIPCION DEL CARGO

Responsable de gestionar la comercializacién y distribucién directa de las pizas de Jamén
curado a los diferentes clientes.

Informar a los clientes sobre las promociones
disponibles.

Cumplir con los horarios establecidos de trabajo.

Realizar correctamente los pedidos.

Elaborar informes detallados sobre las ventas
realizadas.

FUNCIONES PRINCIPALES

Gestionar los cobros de manera precisa y correcta.

Mantener en buenas condiciones el vehiculo de
transporte asignado.

Realizar las entregas de pedidos de manera
puntual.

Puntualidad

Responsabilidad

Honestidad

Respeto

Lealtad

Habilidad en atencion al cliente y proveedores
Titulo de Bachiller

COMPETENCIAS REQUERIDAS

Experiencia minima de 6 meses en actividades
REQUISITOS DEL PUESTO similares

Conocimientos en atencion al cliente.

Permiso de conducir tipo B
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Tabla 40. Manual Finanzas

CODIGO 6

NOMBRE DEL CARGO Supervisor
DEPARTAMENTO Finanzas
SUPERVISADO POR Gerente, Secretaria-RRHH
UPERVISA A Departamento de Finanzas

DESCRIPCION DEL CARGO

Responsable de las actividades relacionadas con la gestidn financiera, asegurando el
correcto manejo de los recursos y su distribucidn entre los diferentes departamentos.

Presentar informes financieros al gerente.

Supervisar las actividades del contador.
FUNCIONES PRINCIPALES Revisar y validar los reportes financieros.

Proveer los recursos necesarios a los demas
departamentos.

Puntualidad

Responsabilidad

Honestidad

Respeto

Lealtad

Habilidad en atencién al cliente

COMPETENCIAS REQUERIDAS

Titulo universitario de tercer nivel

REQUISITOS DEL PUESTO Experiencia minima de 1 afio en actividades
similares.

Tabla 41. Manual Obrero

CODIGO 7

NOMBRE DEL CARGO Obrero

DEPARTAMENTO Produccion

SUPERVISADO POR Supervisor de produccidn

UPERVISA A -—--
DESCRIPCION DEL CARGO
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Responsable de llevar a cabo las tareas operativas en la linea de produccién, asegurando
que los procesos se realicen de acuerdo a las especificaciones técnicas y cumpliendo con las
normas de seguridad y calidad establecidas por la empresa.

Ejecutar las actividades asignadas en el proceso
productivo, siguiendo las indicaciones del supervisor.

Manipular las herramientas y equipos de
produccidon de manera adecuada y segura.

Cumplir con las normas de higiene y seguridad
dentro del area de trabajo.

FUNCIONES PRINCIPALES

Colaborar en la carga, descarga y almacenamiento
de materia prima y productos terminados.

Informar al supervisor sobre cualquier incidencia
o desperfecto en los equipos.
Mantener el area de trabajo limpia y ordenada.

Participar en el control de calidad del producto
elaborado.

Puntualidad
Responsabilidad

Trabajo en equipo
Habilidad manual

COMPETENCIAS REQUERIDAS

Atencidn al detalle

Compromiso con las normas de seguridad
Nivel de educacidn: Secundaria completa

Experiencia minima de 6 meses en trabajos
REQUISITOS DEL PUESTO similares

Conocimientos basicos en el manejo de
herramientas y maquinaria

5.4. Estudio Econdmico-Financiero
El estudio financiero es una de las partes méas criticas en la evaluacion de la factibilidad
de un proyecto. En este contexto, se presenta el analisis financiero del proyecto de creacion de
una empresa productora y comercializadora de jamon curado en Alamor, Loja. Este andlisis
abarca la evaluacion de los activos fijos, inversiones diferidas, financiamiento, y otros costos

operativos esenciales para asegurar la viabilidad econémica del proyecto.
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5.4.1. Activos Fijos
Los activos fijos son bienes tangibles esenciales para la produccion y comercializacion del
jamén curado. Estos activos son fundamentales para establecer y mantener la capacidad
productiva inicial de la empresa. Segun Pizarro (2023), la inversion en activos fijos asegura que
la empresa pueda operar de manera eficiente y cumplir con las demandas del mercado.

La adecuacion del local es un aspecto crucial en el desarrollo del proyecto de jamén
curado, ya que garantiza que el espacio fisico cuente con las condiciones 6ptimas para llevar a
cabo los procesos de produccion de manera eficiente y segura. Cada elemento detallado en la
tabla refleja una inversion que impacta directamente en la operatividad del proyecto.

Primero, la obra civil asegura la infraestructura necesaria para albergar el equipo y las
actividades de produccion, brindando un entorno estructuralmente adecuado. Sin esta base
solida, el funcionamiento general del proyecto estaria comprometido. En segundo lugar, la
mano de obra es esencial, ya que representa el capital humano que ejecutara las mejoras y
garantizara que los estandares de calidad se cumplan en cada etapa de la adecuacion.

La instalacion eléctrica es un componente técnico imprescindible, ya que la maquinaria
y los equipos utilizados en la produccién del jamén curado requieren un sistema eléctrico seguro
y eficiente. Sin un sistema eléctrico adecuado, el riesgo de fallos operativos seria alto. Por otro
lado, la instalacion de agua potable es vital para cumplir con los requisitos sanitarios y asegurar
que los procesos de produccion cumplan con las normativas de higiene necesarias para la

industria alimentaria.

Finalmente, la instalacion telefonica facilita las comunicaciones internas y externas,
siendo una herramienta indispensable para la gestion administrativa y comercial.
Tabla 42. Adecuacion

Adecuacion Unidad Cantidad Valor U. Valor T.
Obra civil u 1 S 3.000,00 S 3.000,00
Mano de obra u 1 S 2.000,00 S 2.000,00
Instalacidon eléctrica m3 1 S 400,00 S 400,00
Instalacién de agua potable m 1 S 50,00 S 50,00
Instalacidn telefénica m 1 S 50,00 S 50,00
Total S 5.500,00

Nota: Investigacion propia.
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Equipos y maquinaria. Incluye el conjunto de equipos y maquinaria que participan de
manera directa en el proceso de produccion del jamén curado, con un costo total estimado en
$8,325.

Tabla 43. Maquinaria y equipo

Maquinaria y equipo Cantidad Valor U. Valor T.
Balanza Digital 1 S 150,00 S 150,00
DESCORTEZADORA DE JAMONES CURADOS y
FRESCOS DC-1000 1 S 800,00 S 800,00
Contenedor para salazén 1 S 250,00 S 250,00
Lavadora de jamones PML 60 1 S 1.200,00 S 1.200,00
Camara de frio/humedad 2 S 2.500,00 S 5.000,00
Medidor Ph/humedad 1 S 400,00 S 400,00
Selladora 1 S 75,00 S 75,00
Mesa acero inoxidable 3 S 150,00 S 450,00
TOTAL ) 8.325,00
Vehiculo. Medio necesario para la distribucion del producto, cuyo valor es de
$18990,00.
Tabla 44. Vehiculo
Vehiculo Cantidad Valor U. Valor T.
S $
Furgoneta Chevrolet N400 Cargo 1 18.990,00 18.990,00
$
Total 18.990,00

Nota: Investigacion propia.

Muebles de Oficina. Incluyen los distintos elementos necesarios para garantizar que
los empleados puedan desempefiar sus tareas con plena comodidad, con un costo total de
$1255,00

Tabla 45. Muebles de oficina

Muebles de oficina Cantidad Valor U. Valor T.
Escritorio 2 S 150,00 S 300,00
Sillon 2 S 110,00 S 220,00
Sillas de espera 8 S 40,00 S 320,00
Silla giratoria 2 S 90,00 S 180,00
Archivador 4 gavetas 1 S 75,00 S 75,00
Mesa reuniones 2 S 45,00 S 90,00
Sillas 10 S 7,00 S 70,00
Total S 1.255,00

Nota: Investigacion propia.
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Equipo de computacion. Se trata del equipo utilizado para llevar a cabo las labores

administrativas y contables de manera digital, con un valor total de $1095,00

Tabla 46. Equipo de computacion

Equipo de computacion Cantidad Valor U. Valor T.
Computadora 2 S 450,00 S 900,00
Impresora 1 S 120,00 S 120,00
Regulador de voltaje 3 S 25,00 S 75,00
Total S 1.095,00

Nota: Investigacion propia.

Equipo de oficina. Corresponde al conjunto de recursos indispensables para el correcto

desempefio de las tareas administrativas, con un valor total de $80,00, detallados a

continuacion:

Tabla 47. Equipo de oficina

Equipo de oficina Cantidad Valor U. Valor T.
Calculadora 2 S 15,00 S 30,00
Grapadora 2 S 500 S 10,00
Perforadora 2 S 500 S 10,00
Teléfono 2 S 2500 S 50,00
Total S 80,00
Nota: Investigacion propia.
Tabla 48. Resumen de activos fijos
Activos Valor T.
Adecuacion S 5.500,00
Magquinaria y equipo S 8.325,00
Muebles de oficina S 1.255,00
Equipo de computacién S 1.095,00
Equipo de oficina S 80,00
Vehiculo S 18.990,00
Sub. Total S 35.245,00
Imprevisto 5% S 1.762,25
Total $ 37.007,25

5.4.2. Activos Diferidos

Los activos diferidos son inversiones que no son tangibles, pero son esenciales para el

inicio y operacion del negocio. Incluyen costos como licencias, patentes, gastos de constitucion,
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investigacion y desarrollo, y publicidad inicial. Segin Lopez (2023), estos activos son cruciales
para asegurar el cumplimiento legal y el posicionamiento de la empresa en el mercado. Los
activos diferidos en este proyecto son:

Tabla 49. Activos Diferidos

Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Estudios de factibilidad 1 S 900,00 § 900,00
Gastos de Constitucion 1 S 600,00 S 600,00
Registros, marca, patentes 1 S 400,00 S 400,00
Permiso de funcionamiento 3 S 250,00 § 750,00
Sub. Total S 2.650,00
Imprevisto 5% S 132,50
Total S 2.782,50

5.4.3. Activo Circulante
Materia Prima Directa. La materia prima directa es fundamental para la produccién
del jamén curado. Segun Martinez (2023), la calidad de las materias primas influye
directamente en la calidad del producto final. En este proyecto, se han identificado las siguientes
materias primas:

Tabla 50. Materia Prima Directa

Cantidad Lb Producto Precio unitario Costo mensual Costo anual
12342 Carne de Cerdo 1,6 1645,6 19747,2
440 Sal 0,34 12,46666667 149,6
110 Especias 2,3 21,08333333 253
Total 20149,8

Mano de Obra Directa. La mano de obra indirecta en la produccién de jamon curado
se refiere al conjunto de trabajadores que participan directamente en el proceso de curado del
jamon, desemperfian todas funciones esenciales y necesarias para garantizar que el proyecto

funcione sin contratiempos.
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a Distancia y en Linea

Concepto Valor
Sueldo S 460,00
Décimo Tercero S 460,00
Décimo Cuarto S 460,00
Fondos de Reserva S 38,33
IESS Empleado 9,45% S 43,47
IESS Empleador 11,15% S 51,29
Salario a recibir por Empleado S 416,53
Salario a pagar por Empleador S 511,29
TOTAL ANUAL S 6.378,36
Nro de Empleados 2
Total mensual de los 2 empleados S 1.063,06
Total anual de los dos empleados S 12.756,72

Materia Prima Indirecta. La materia prima indirecta en este proyecto abarca aquellos

insumos que, aunque no forman parte del producto final de manera directa, son necesarios para

Ilevar a cabo el proceso de produccién del jamén curado.

Tabla 52. Materia Prima Indirecta

Descripcion Cantidad Medida Costo Unitario Costo mensual Costo anual
Etiqueta autoadhesiva 8640 m $0,02 $ 14,40 $172,80
Bolso de algoddn 8640 m? $ 0,40 S 288,00 S 3.456,00
Cajas de cartén 8640 m? $0,10 $ 864,00 $10.368,00
Cinta de embalaje 173 m $1,25 $ 18,02 S 216,25
Total $1.184,42 $14.213,05

Combustible, Lubricantes y Repuestos. EI combustible, los lubricantes y los

repuestos son insumos esenciales para asegurar el funcionamiento continuo y eficiente de los

equipos y el vehiculo utilizado en el proceso de produccion y comercializacion del jamén

curado.

Tabla 53. Combustibles, lubricantes y repuestos

Descripcion Cantidad Medida Costo Unitario Costo mensual Costo anual
Combustible

(Diesel) 600 GL $1,75 $ 1.050,00
Lubricantes 3 GL $ 13,00 $39,00
Repuestos 3 Unidad S 25,00 $ 75,00
Total $1.164,00
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Reparacion y mantenimiento. La reparacion y el mantenimiento son actividades
cruciales para asegurar la operatividad y durabilidad de los equipos utilizados en la produccién
del jamén curado.

Tabla 54. Reparacion y mantenimiento

Descripciéon Cantidad Unidad Costo Unitario Costo mensual Costo anual
Maquinaria

y equipo 2 Unidad $ 100,00 $ 16,67 $ 200,00
Total $16,67 $200,00

Mano de obra indirecta. La mano de obra indirecta en la produccién de jamén curado
se refiere al conjunto de trabajadores que, aunque no participan directamente en el proceso de
curado del jamon, desempefian funciones esenciales para garantizar que el proyecto funcione
sin contratiempos.

Tabla 55. Mano de obra indirecta

Mano de obra indirecta Compras/Ventas
Sueldo S 460,00
Décimo Tercero S 460,00
Décimo Cuarto S 460,00
Fondos de Reserva S 38,33
IESS Empleado 9,45% S 43,47
IESS Empleador 11,15% S 51,29
Salario a recibir por Empleado S 416,53
Salario a pagar por Empleador S 511,29
TOTAL ANUAL S 6.378,36
TOTAL MENSUAL S 531,53

Sueldos administrativos. Los sueldos administrativos dentro de un proyecto de jamén
curado corresponden a las remuneraciones que se destinan al personal encargado de las tareas

de gestion, planificacion y coordinacion de las actividades no productivas del negocio.
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Tabla 56. Sueldos administrativos

Denominacion Administrador Secretaria Servicios Generales
Sueldo S 500,00 S 460,00 S 460,00
Décimo Tercero S 500,00 S 460,00 S 460,00
Décimo Cuarto S 460,00 S 460,00 S 460,00
Fondos de Reserva S 41,67 S 38,33 S 38,33
IESS Empleado 9,45% S 47,25 S 43,47 S 43,47
IESS Empleador 11,15% S 55,75 S 51,29 S 51,29
Salario a recibir por Empleado $ 452,75 S 416,53 S 416,53
Salario a pagar por Empleador $ 555,75 $ 511,29 $ 511,29
TOTAL ANUAL $6.893,00 $6.378,36 $6.378,36
TOTAL DE SUELDOS ANUAL $19.649,72
TOTAL MENSUAL $574,42 $531,53 $ 531,53
TOTAL DE SUELDOS MENSUAL $1.637,48

Carga Fabril. Abarcan aquellos recursos esenciales que permiten el correcto

funcionamiento de las instalaciones y aseguran que el proceso productivo pueda desarrollarse

sin interrupciones que ascienden a un valor total de $ 858,00 anual.

Tabla 57. Carga fabril

Especificacion Unidad Cantidad Valor Unitario  Valor Mensual Valor Anual
Agua Potable m3 50 S 0,75 S 37,50 S 450,00
Energia Eléctrica Kw/h 100 S 0,10 S 9,50 S 114,00
Internet Mgbytes 250 S 0,10 S 24,50 S 294,00
Total S 71,50 $ 858,00

Utiles de oficina. Estos insumos, aunque no estan vinculados directamente al proceso

de curado del jamon, son necesarios

para mantener la organizacién interna, optimizar la

comunicacion entre departamentos y asegurar que la documentacion y los registros se lleven a

cabo de manera eficiente y profesional.
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Tabla 58. Utiles de oficina

Especificacion Unidad Cantidad Valor Unitario Valor Anual Valor mensual
Carpeta Folder Unidad 12 S 0,35 S 4,20 S 0,35
Carpeta Archivador Unidad 5 S 4,00 S 20,00 S 1,67
Cuaderno Contable Unidad 2 S 2,20 S 4,40 S 037
Corrector Unidad 2 S 0,90 S 1,80 S 0,15
Caja de Grapas Unidad 1 S 1,20 S 1,20 S 0,10
Grapadora Unidad 1 S 3,00 S 3,00 S 0,25
Perforadora Unidad 1 S 3,00 S 3,00 S 0,25
Papel Bond Resma 2 S 4,50 S 9,00 S 0,75
Tinta de impresora Cartucho 2 S 6,00 S 12,00 S 1,00
Esferos Docena 10 S 0,25 S 2,50 S 021
Lapices Docena 10 S 0,20 S 2,00 S 0,17
Total $ 63,10 S 5,26

Implementos de Aseo. Se refieren al conjunto de herramientas y productos destinados
a mantener la limpieza y las condiciones higiénicas adecuadas en las instalaciones de
produccion. Estos incluyen desde escobas, trapeadores, y pafios hasta detergentes,
desinfectantes y productos especializados para la sanitizacion de superficies en areas sensibles
como salas de curado, cAmaras de refrigeracion, y zonas de manipulacion de alimentos.

Tabla 59. Implementos de aseo

Especificacion Cantidad Valor Unitario Valor Mensual Valor Anual
Escoba 1 S 2,75 S 2,75 S 33,00
Trapeador 1 S 2,75 S 2,75 S 33,00
Recogedor 1 S 1,50 S 1,50 S 18,00
Guantes 2 S 1,25 S 2,50 S 30,00
Cloro 1 S 1,25 S 1,25 S 15,00
Detergente 1 S 1,25 S 1,25 S 15,00
Papel Higiénico 4 S 0,90 S 3,60 S 43,20
Desinfectante 1 S 2,00 S 2,00 S 24,00
Ambiental 1 S 1,25 S 1,25 S 15,00
Balde escurridor 1 S 5,00 S 5,00 S 60,00
Basurero 3 S 3,00 S 9,00 S 108,00
Jabon Liquido 1 S 1,75 S 1,75 S 21,00
Total S 24,65 S 34,60 $ 415,20
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Arriendo. Hace referencia al contrato mediante el cual se alquila un espacio o inmueble
donde se llevaran a cabo las actividades relacionadas con la produccion y almacenamiento del
producto.

Tabla 60. Arriendo

Especificacion  Cantidad Valor Diario Valor Mensual Valor Anual
Arriendo 1 S 833 $ 250,00 S 3.000,00
Total $ 250,00 S 3.000,00

Publicidad. Es el conjunto de estrategias y acciones de comunicacion dirigidas a dar a
conocer el jamon curado y posicionarlo en el mercado.
Tabla 61. Publicidad

Publicidad Factor Cantidad Precio Valor Mensual Valor Anual
Redes Sociales Flyers 1 S 10,00 S 10,00 $120,00
Total S 10,00 $120,00

Tabla 62. Resumen de Activos circulantes.

Especificacion Valor Total Mensual Valor Total Anual
Costo primo
Materia prima directa S - S 20.149,80
Mano de obra directa S 531,53 S 6.378,36
Costos indirectos de produccién
Materia prima indirecta S 1.184,42 S 14.213,05
Combustible, Lubricantes y Repuestos S 97,00 S 1.164,00
Reparacion y Mantenimiento S 16,67 S 200,00
Mano de obra indirecta S 531,53 S 6.378,36
Gastos Administrativos
Sueldos Administrativos S 1.637,48 S 19.649,72
Servicios Basicos S 71,50 S 858,00
Utiles de oficina $ 5,26 $ 63,10
Implementos de Aseo S 34,60 S 415,20
Arriendo S 250,00 S 3.000,00
Gastos Ventas

Publicidad S 10,00 S 120,00
Total S 4.369,98 S 72.589,59
Imprevistos 5% S 218,50 S 3.629,48
Total S 4.588,48 S 76.219,07
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5.4.4. Monto de la inversion

Tabla 63. Monto Inversién

Unidad de Educacion
a Distancia y en Linea

INVERSION PARCIAL TOTAL
ACTIVOS FIJOS
Adecuacion S 5.500,00
Maquinaria y equipo S 9.095,00
Muebles de oficina S 1.255,00
Equipo de computacién S 1.095,00
Equipo de oficina S 80,00
Vehiculo S 18.990,00
Imprevisto 5% S 1.800,75
37.815,75
ACTIVOS DIFERIDOS
Estudios de factibilidad S 900,00
Gastos de Constitucion S 40,00
Registros, marca, patentes S 400,00
Permiso de funcionamiento S 750,00
Imprevisto 5% S 132,50
2.222,50
ACTIVO CIRCULANTE
Materia prima directa S 20.149,80
Mano de obra directa S 6.378,36
Materia prima indirecta S 14.213,05
Combustible, Lubricantes y Repuestos S 1.164,00
Reparcién y Mantenimiento S 200,00
Mano de obra indirecta S 6.378,36
Suledos Administrativos S 19.649,72
Servicios Basicos S 858,00
Utiles de oficina S 63,10
Implementos de Aseo S 415,20
Arriendo S 3.000,00
Publicidad S 120,00
Imprevistos 5% S 3.629,48
76.219,07
TOTAL 116.257,32
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5.4.5. Financiamiento

El financiamiento del proyecto es un aspecto critico, ya que determina la estructura de
capital y las fuentes de fondos para la inversion inicial. Segun Silva (2023), una estructura de
financiamiento bien planificada ayuda a minimizar los costos de capital y maximizar la
rentabilidad del proyecto. En este proyecto, se consideran las siguientes fuentes de
financiamiento:

- Capital Propio: Aportaciones de los socios y propietarios de la empresa que
corresponde al 48,39%.

- Préstamos Bancarios: Créditos obtenidos de instituciones financieras para cubrir
parte de la inversion inicial que seria de un 51,61%.

Tabla 64. Financiamiento

Fuentes Participacion % Monto

Externa 51,61% S 60.000,00

Interna 48,39% S 56.257,32
Total 100,00% S 116.257,32

Amortizacion del préstamo. El financiamiento externo asciende a $60,000, lo que
representa el 50,80% de la inversion total. Este monto seré obtenido a través de un préstamo
bancario con una tasa de interés del 11.30% Yy serd reembolsado en un plazo de cinco afios

mediante pagos mensuales.

Tabla 65. Amortizacion

Nro. Cuota Capital Intereses Saldo

0 $60.000,00
1 $ 1.565,00 $ 1.000,00 $ 565,00 $59.000,00
2 $1.555,58 $1.000,00 S 555,58 $58.000,00
3 $1.546,17 $1.000,00 S 546,17 $57.000,00
4 $1.536,75 $1.000,00 S 536,75 $56.000,00
5 $1.527,33 $1.000,00 S 527,33 $55.000,00
6 $1.517,92 $1.000,00 S 517,92 $54.000,00
7 $1.508,50 $1.000,00 S 508,50 $53.000,00
8 $1.499,08 $1.000,00 S 499,08 $52.000,00
9 $1.489,67 $1.000,00 S 489,67 $51.000,00
10 $1.480,25 $1.000,00 S 480,25 $50.000,00
11 $1.470,83 $1.000,00 S 470,83 $49.000,00
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12 $1.461,42 $1.000,00 S 461,42 $ 48.000,00
13 $1.452,00 $ 1.000,00 S 452,00 $ 47.000,00
14 $1.442,58 $ 1.000,00 S 442,58 $ 46.000,00
15 $1.433,17 $ 1.000,00 S 433,17 $ 45.000,00
16 $1.423,75 $ 1.000,00 S 423,75 $ 44.000,00
17 $1.414,33 $ 1.000,00 S 414,33 S 43.000,00
18 $1.404,92 $ 1.000,00 S 404,92 $42.000,00
19 $1.395,50 $ 1.000,00 S 395,50 S 41.000,00
20 $1.386,08 $ 1.000,00 S 386,08 $ 40.000,00
21 $1.376,67 $ 1.000,00 S 376,67 $39.000,00
22 $1.367,25 $ 1.000,00 S 367,25 $38.000,00
23 $1.357,83 $ 1.000,00 S 357,83 $37.000,00
24 $1.348,42 $ 1.000,00 S 348,42 $36.000,00
25 $1.339,00 $ 1.000,00 S 339,00 $ 35.000,00
26 $1.329,58 $ 1.000,00 S 329,58 $34.000,00
27 $1.320,17 $ 1.000,00 S 320,17 $33.000,00
28 $1.310,75 $ 1.000,00 S 310,75 $32.000,00
29 $1.301,33 $ 1.000,00 S 301,33 $31.000,00
30 $1.291,92 $ 1.000,00 S 291,92 $30.000,00
31 $1.282,50 $1.000,00 S 282,50 $ 29.000,00
32 $1.273,08 $ 1.000,00 S 273,08 $ 28.000,00
33 $1.263,67 $1.000,00 S 263,67 $ 27.000,00
34 $1.254,25 $ 1.000,00 S 254,25 $ 26.000,00
35 $1.244,83 $1.000,00 S 244,83 $ 25.000,00
36 $1.235,42 $ 1.000,00 S 235,42 $ 24.000,00
37 $1.226,00 $1.000,00 S 226,00 $ 23.000,00
38 $1.216,58 $ 1.000,00 S 216,58 $22.000,00
39 $1.207,17 $1.000,00 S 207,17 $21.000,00
40 $1.197,75 $ 1.000,00 S 197,75 $20.000,00
41 $1.188,33 $ 1.000,00 S 188,33 $19.000,00
42 $1.178,92 $ 1.000,00 S 178,92 $ 18.000,00
43 $1.169,50 $ 1.000,00 S 169,50 $17.000,00
44 $1.160,08 $ 1.000,00 S 160,08 $ 16.000,00
45 $1.150,67 $1.000,00 S 150,67 $ 15.000,00
46 $1.141,25 $ 1.000,00 S 141,25 $ 14.000,00
47 $1.131,83 $ 1.000,00 S 131,83 $ 13.000,00
48 $1.122,42 $ 1.000,00 S 122,42 $12.000,00
49 $1.113,00 $ 1.000,00 S 113,00 $11.000,00
50 $1.103,58 $ 1.000,00 S 103,58 $10.000,00
51 $1.094,17 $1.000,00 S 94,17 $9.000,00
52 $1.084,75 $ 1.000,00 S 84,75 $ 8.000,00
53 $1.075,33 $ 1.000,00 S 75,33 $7.000,00
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54 $1.065,92 $1.000,00 S 65,92 $6.000,00
55 $1.056,50 $1.000,00 S 56,50 $5.000,00
56 $1.047,08 $1.000,00 S 47,08 $4.000,00
57 $1.037,67 $1.000,00 S 37,67 $3.000,00
58 $1.028,25 $1.000,00 S 28,25 $2.000,00
59 $1.018,83 $1.000,00 S 18,83 $1.000,00
60 $1.009,42 $1.000,00 $ 9,42 $0,00

5.4.6. Presupuestos de Costos y Gastos.

Los costos operativos incluyen todos los gastos necesarios para mantener la operacion
diaria de la empresa. Segun Kumar (2021), es esencial considerar todos los costos operativos
para asegurar la sostenibilidad financiera del proyecto. En este proyecto, se consideran los
siguientes costos operativos:

Tabla 66. Presupuesto de costos y gastos

Descripcién Aho 1
COSTO PRIMO

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

Materia prima directa S 20.149,80
Mano de obra directa S 6.378,36
Total Costo Directo de Produccién S 26.528,16
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Materia prima indirecta S 14.213,05
Combustible, Lubricantes y Repuestos S 1.164,00
Reparcién y Mantenimiento S 200,00
Mano de obra indirecta S 6.378,36
Total Costos Indirectos de produccion S 21.955,41
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION S 48.483,57
COSTOS DE OPERACION

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Suledos Administrativos S 19.649,72
Servicios Basicos S 858,00
Utiles de oficina S 63,10
Implementos de Aseo S 415,20
Arriendo S 3.000,00
DEPRECIACIONES

Adecuacion S 495,00
Magquinaria y equipo S 818,55
Muebles de oficina S 112,95
Equipo de computacién S 146,73
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Equipo de oficina S 7,20
Vehiculo S 3.038,40
Amortizacién de activos diferidos $ 1.340,00
Financiamiento S 4.000,00
Total de gastos administrativos S 9.958,83
GASTOS DE VENTAS

Publicidad S 120,00
Total de gastos de ventas S 120,00
GASTOS FINANCIEROS

Intereses préstamo S 4.256,33
Total gastos financieros S 4.256,33
TOTAL COSTOS DE OPERACION $ 14.335,16
TOTAL PRESUPUESTO $ 62.818,73

5.4.7. Costo unitario
El costo unitario influye directamente en el precio de venta. Para obtener ganancias, es
necesario que el precio de venta sea mayor que el costo unitario. Conocer este valor permite
establecer un precio competitivo y rentable.

Tabla 67. Costo unitario

Cantidad Costo
Aio Producto C. Produccion  C. Operativo C. Total Anual unitario
Afiol Lbjaméncurado $ 48.483,57 S 14.335,16 S 62.818,73 9.504 $ 6,61
Afo2 Lbjamoéncurado S 49.315,64 S 14.275,33 S 63.590,97 10.930 S 5,82
Afio3 Lbjaméncurado $ 50.164,54 S 12.921,03 S 63.085,57 13.116 S 4,81
Afo4 Lbjamoéncurado S 51.030,68 S 11.566,76 S 62.597,44 17312 S 3,62
Afio5 Lbjaméncurado $ 51.914,48 S 10.212,51 $ 62.126,99 19.044 S 3,26

5.4.8. Precio unitario
Para establecer el precio de venta por libra de jamén curado, es necesario agregar un
margen de ganancia al costo por unidad. En este caso, se aplicara un 55% de margen sobre el

costo unitario, ajustado de acuerdo al afio correspondiente.

105



Universidad . it
Nacional Unidad de Educacion

de Loja a Distancia y en Linea

Tabla 68. Precio Unitario

Aios Costo unitario Utilidad Precio de venta Utilidad
1 S 6,61 55,0% S 14,69 S 8,08
2 S 5,82 55,0% S 12,93 S 7,11
3 S 4,81 55,0% S 10,69 S 5,88
4 S 3,62 55,0% S 8,03 S 4,42
5 S 3,26 55,0% S 7,25 S 3,99

5.4.9. Total de ingresos
El calculo de los ingresos totales se obtiene al multiplicar el precio de venta por la
cantidad total de unidades producidas. Esta férmula permite conocer el valor econémico
generado por toda la produccion, sirviendo como una base clave para medir la rentabilidad del
negocio. Ademas, esta relacion es fundamental para prever el comportamiento de los ingresos
en funcidn de cambios en la produccidn o el precio, lo que ayuda en la planificacion financiera
y en la toma de decisiones estratégicas.
Tabla 69. Total ingresos

Afo COSTOS Libras de Costo por Margen de Preciode Ingresos
TOTALES Jamon libra utilidad (70%) venta totales
Producidas (libra)
Afo 1 $62.818,73 8.640 S 6,61 S 57.107,94 S 14,69 $126.906,53
Afio 2 $63.590,97 8640 S 582 S 50.26954 $ 12,93 $128.683,22
Afo 3 $63.085,57 8640 S 481 S 41.55835 $ 10,69 $130.484,79
Afio 4 $62.597,44 8640 S 3,62 S 3123999 S 8,03 $132.311,58
Afio 5 $62.126,99 8640 S 3,26 S 28.18655 S 7,25 S$134.163,94

5.4.10. Clasificacion de los costos

A continuacion de forma detallada la clasificacién de los costos del afio 1 y el afio 5.

106



Universi . -
m& e Unidad de Educacion
de Loja a Distancia y en Linea
————

Tabla 70. clasificacién costos

ANO 1 ANO 5

COSTOS FIJOS VARIABLES FIJOS VARIABLES
COSTO PRIMO
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
Materia prima directa S 20.149,80 $21.302,11
Mano de obra directa S 6.378,36 S 6.743,12
Total Costo Directo de Produccion S 26.528,16 $ 28.045,23
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
Materia prima indirecta $14.213,05 $15.025,85
Combustible, Lubricantes y Repuestos S 1.164,00 S 1.329,53
Reparcion y Mantenimiento S 200,00 S 228,44
Mano de obra indirecta S 6.378,36 S 7.285,43
Total Costos Indirectos de produccion $21.955,41 S 8.843,40
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION S 26.528,16 $21.955,41 $28.045,23 S 8.843,40
COSTOS DE OPERACION
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Suledos Administrativos S 19.649,72 $20.773,43
Servicios Basicos S 858,00 S 907,07
Utiles de oficina $ 63,10 $ 66,71
Implementos de Aseo S 415,20 S 43894
Arriendo S 3.000,00 S 3.171,56
DEPRECIACIONES
Adecuacion S 495,00 S 495,00
Maquinaria y equipo S 818,55 S 818,55
Muebles de oficina S 112,95 S 112,95
Equipo de computacion S 146,73 S 146,73
Equipo de oficina S 7,20 S 7,20
Vehiculo S 3.038,40 S 2.430,72
Amortizacidn de activos diferidos S 1.340,00 S 1.340,00
Financiamiento S 4.000,00 S 4.000,00
Total de gastos administrativos S 33.944,85 S 34.708,86
GASTOS DE VENTAS
Publicidad S 120,00 S 126,86
Total de gastos de ventas S 120,00 S 126,86
GASTOS FINANCIEROS
Intereses préstamo S 4.256,33 S 734,50
Total gastos financieros S 4.256,33 S 734,50
TOTAL COSTOS DE OPERACION S 38.321,18 $21.955,41 $35.570,22 S 8.843,40
TOTAL PRESUESTO S 64.849,34 $21.955,41 $63.615,45 S 8.843,40
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Es crucial para evaluar la salud financiera de la empresa, ya que refleja los ingresos,

costos y utilidades o pérdidas, lo que facilita el andlisis de su rendimiento operativo. A

continuacion, se presenta una tabla que resume dicha informacion:

Tabla 71. Estado de resultados

PERIODOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS TOTALES $126.906,53 $128.683,22  $130.484,79 $132.311,58 $134.163,94
TOTAL COSTOS DE

PRODUCCION $ 48.483,57 ¢ 4931564 S 50.164,54 S 51.030,68 $ 51.914,48
UTILIDAD BRUTA $ 78.422,96 $ 79.367,58  $ 80.320,25 $ 81.280,90 $ 82.249,46
TOTAL COSTOS DE OPERACION S 14.33516  $ 14.275,33 S 12.921,03 $ 11.566,76 $ 10.212,51
UTILIDAD NETA $ 64.087,80 $ 65.092,25 $ 67.399,22 $ 69.714,14 S 72.036,94
15% Utilidad a Trabadores (-) ~ $ 9.613,17 § 0.763,84  §$ 10.109,88 $ 10.457,12 $ 10.805,54
R::l':ad antes de Imp. a la $ 54.474,63 $ 55.328,42  $ 57.289,33 $ 59.257,02 $ 61.231,40
22% Impuesto a la Renta (-) $ 11.984,42 ¢ 12.172,25 ¢ 12.603,65 S 13.036,54 S 13.470,91
L:’;:'Idad antes de Reserva $ 42.490,21 $ 43.156,16 S 44.685,68 $ 46.220,47 $ 47.760,49
10% Reserva Legal (-) $ 424902 ¢ 431562 S 4.46857 S 4.62205 S 4.776,05
UTILIDAD LiQUIDA DEL

EJERCICIO $ 38.241,19 $ 38.840,55  $ 40.217,11 $ 41.598,43 $ 42.984,44

5.4.12. Punto de equilibrio
En funcion de la capacidad utilizada: Este indicador revela el porcentaje de capacidad
que debe emplearse en la maquinaria de la empresa para garantizar que la produccion de jamén
curado cubra los costos operativos, sin necesidad de generar ganancias. Conocer este valor es
vital, ya que ayuda a determinar el nivel minimo de produccion necesario para mantener la
operacion rentable. Ademas, permite optimizar el uso de los recursos y asegurarse de que la
maquinaria funcione de manera eficiente, evitando pérdidas y gastos innecesarios.

Tabla 72. Punto de equilibrio

CONCEPTOS/ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

VENTAS $126.906,53 S 128.683,22 $130.484,79 S 132.311,58 $134.163,94
COSTOS FUOS $ 64.849,34 S 65.496,71 S 62.150,99 S 64.232,38 S 63.615,45
COSTOS VARIABLES $21.955,41 $ 22.423,07 $ 22.88839 S 8.554,27 S 8.843,40
COSTOS TOTALES $ 86.804,75 S 87.919,78 S 85.039,38 S 72.786,65 S 72.458,85
PUNTO EQUILIBRIO $ $ 78.415,60 S 79.317,86 S 75.372,03 S 68.672,20 S 68.104,55
PUNTO EQUILIBRIO %  61,79% 61,64% 57,76% 51,90% 50,76%
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Tabla 73. Produccién minima anual

PRECIO DE VENTA S 14,69
VENTAS ANUALES (Libras) 8640
PUNTO DE EQUILIBRIO EN LIBRAS (anual) 5339

Tabla 74. Ventas minimas por periodo de tiempo

Libras de jamén curado Minimo de ventas
445 MES
111 SEMANA
20 DIA
6. Discusion

6.1. Evaluacion Financiera

La evaluacion financiera tiene como objetivo determinar la viabilidad y rentabilidad de
un proyecto. Este andlisis se realiza a través de calculos mateméticos que permiten obtener
indicadores clave para la toma de decisiones, tales como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa
Interna de Retorno (TIR), la Relacién Beneficio-Costo (RBC), el Periodo de Recuperacion de
Capital (PRC) y el Andlisis de Sensibilidad.

Estos coeficientes son fundamentales para evaluar si el proyecto es rentable en términos
economicos y si justifica la inversion. Cada uno de estos indicadores ofrece una perspectiva
diferente: el VAN mide la generacion de valor del proyecto, la TIR indica la rentabilidad
porcentual esperada, la RBC compara los beneficios con los costos, el PRC estima el tiempo
necesario para recuperar la inversion, y el Andlisis de Sensibilidad permite evaluar como
diferentes variables afectan los resultados financieros. En conjunto, estos indicadores
proporcionan una vision integral sobre la factibilidad financiera del proyecto.

6.1.1. Flujo de caja
El flujo de caja es una herramienta financiera clave que resume los resultados del

analisis econdmico realizado. Proporciona la informacion necesaria para identificar el flujo neto
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que la empresa generara después de cubrir todos sus costos, gastos financieros y obligaciones
fiscales.

Este indicador es fundamental para medir la liquidez y la sostenibilidad de un negocio
a lo largo del tiempo, ya que permite evaluar la capacidad de la empresa para mantener
operaciones, cumplir con sus obligaciones y reinvertir en su crecimiento. Un flujo de caja
positivo indica que la empresa tiene suficiente capital disponible después de cubrir todos sus

compromisos, lo que es crucial para su estabilidad financiera y planificacion futura.

Tabla 75. Flujo de caja

FLUJO DE CAJA afo 0 afio 1 afio 2 aho 3 aho 4 aho 5
Inversion Inicial -$116.257

Produccion (unidades) 9504 9504 9504 9504 9504
Precio venta (PVU) $/Unid S15 $15 $16 $17 518
Costo variable $/unid S2 S2,4 $2,5 S2,7 $2,8
Ingresos por Venta $139.597 $146.577 $153.906 $161.601 $169.681
Costos Variable $21.955 $23.053 $24.206 $25.416  $26.687
Costos Fijos $64.849 $65.757 $66.678 S67.611  S68.558
Depreciacion $23.251 $23.251 $23.251 $23.251  $23.251
Utilidad antes Impuestos $29.541 $34.515 $39.771 $45.322 $51.185
Impuestos $5.317  $6.213 $7.159 $8.158 $9.213
Utilidad neta $24.224 $28.302 $32.612 $37.164 $41.972
Depreciacion $23.251 $23.251 $23.251 $23.251  $23.251
Flujo neto de caja -$116.257 $47.475 $51.554 $55.863 $60.416  $65.223

6.1.2. Indicadores
VAN y TIR. El Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) son
herramientas clave en la evaluacion financiera de nuestro proyecto de jamoén curado. EI VAN
mide la rentabilidad neta del proyecto, indicando si los ingresos futuros, traidos al presente,

superan los costos iniciales. Por otro lado, la TIR representa la tasa de descuento en la cual el
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VAN es cero, mostrando el rendimiento esperado del proyecto. Ambos indicadores nos ayudan
a tomar decisiones fundamentadas sobre la viabilidad y rentabilidad de la inversion.
Tabla76. VANY TIR

Indicadores
TMAR 8%
TIR(TIR>=Ke) 29%
VAN(>=0) $60.730

Claramente podemos evidenciar que el VAN es positivo con lo que indica que el proyecto es

rentable al igual que la TIR es superior a la tasa de oportunidad.

PRC y RCB. El Periodo de Recuperacion de Capital (PRC) y la Relacion Costo-
Beneficio (RCB) son indicadores necesarios para evaluar el desempefio de nuestro proyecto. El
PRC nos permite estimar el tiempo necesario para recuperar la inversion inicial a partir de los
flujos de efectivo generados por el proyecto, que en este caso es de 2 afios, 3 meses y 21 dias.
Mientras que la RCB refleja la proporcion entre los beneficios obtenidos y los costos,
mostrando cuantas unidades de beneficio se generan por cada unidad de costo invertido, siendo
por cada $1 de inversion se percibird una utilidad de $ 0,59. Es asi que ambos pardmetros nos
brindan una vision clara sobre la eficiencia y el riesgo asociado a la inversion.

Tabla 77. Flujos, recuperacion, egresos e ingresos

CONCEPTO INVERSION  ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5

Flujo de Efectivo ~ $116.257,32 $47.475,06  $51.553,90  $55.863,49  $60.415,73  $65.223,14

Recuperacion -$68.782,26  -$17.228,36  $38.635,12  $99.050,85  $164.273,99
Ingresos Totales $126.906,53 $128.683,22 $130.484,79 $132.311,58 $134.163,94
Egresos Totales $ 86.804,75 $ 87.919,78 S 85.039,38 $ 72.786,65 $ 72.458,85

Tabla 78. PRC y RCB

PRC-RCB
TMAR 8%
VAN 60730,19
TIR 29%
PRC 2 afios, 3 meses y 21 dias
Ingresos (VAN) $520.234,50
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Egresos (VAN) $326.227,60
RCB 1,59

6.1.3. Analisis de Sensibilidad
El andlisis de sensibilidad se basa en identificar y estimar ciertas variables que influiran
en el rendimiento del proyecto. Estas variables, que sirven como punto de partida, estan sujetas
a posibles fluctuaciones a lo largo del tiempo debido a cambios en factores como los costos, la
demanda o el entorno econdmico. El proposito es analizar cémo estos cambios pueden impactar
los resultados del proyecto, permitiendo prever riesgos y ajustar las decisiones para mantener

la viabilidad del negocio en diferentes escenarios futuros.

VAN = 0. Cuando el Valor Actual Neto (VAN) es igual a cero, significa que el proyecto
estd en equilibrio, ya que los ingresos esperados cubren todos los costos y la inversion inicial,
pero sin generar beneficios adicionales. En este caso, la empresa no obtiene pérdidas ni
ganancias. El flujo de caja futuro, ajustado al valor presente, es suficiente para recuperar la

inversién, pero no se obtiene un rendimiento que exceda el costo del capital invertido.

Tabla 79. Limites, con VAN=0

Sensibilidad Proyecto Limite Diferencia
Produccidn 9504 8085 -1419
PVU $/unid $14,69 12,50 -2,19
Costo V $/unid $2,31 4,50 2,19
Costo Fijo $64.849,34 86766,0 21916,61

Es asi que de acuerdo a esta diferencia podemos plantear el analisis para los diferentes

casos de manera unidimensional y bidimensional

Unidimensional. El andlisis de sensibilidad unidimensional evalta como cambios en
una sola variable afectan los resultados del proyecto, manteniendo las demas constantes.
De acuerdo a la Produccion: Al enfocarse en la produccion, este analisis nos permite

ver cémo la variacion en el volumen de produccion influye en la rentabilidad.
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Tabla 80. Analisis unidimensional Produccién

Produccién anual (unidad) VAN

$60.730
7735 -14980

8085 0
8435 14981
8935 36382
9435 57784
9504,005 60730

De acuerdo al precio de venta: Si se analiza el precio del producto, se observa cémo una
modificacion en el precio de venta afecta los ingresos.

Tabla 81. Analisis unidimensional Precio de Venta

Precio venta Unidad (PVU) VAN
$60.730
12,00 -13848
12,50 0
13,00 13847
13,50 27695
14,00 41542
$14,69 60730

De acuerdo al costo variable por unidad: Con respecto a los costos variables por unidad,
se examina cdmo el aumento o disminucion de estos costos altera el margen de ganancia.

Tabla 82. Anélisis unidimensional Costo Variable

Costo variable $/unidad VAN
$60.730
5,25 -20771
4,50 0
3,75 20771
3,30 33234
2,85 45697
2,31 60730

De acuerdo a los gastos fijos: Finalmente, al estudiar los costos fijos, se puede entender

el impacto de sus variaciones sobre la rentabilidad general del proyecto.
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Tabla 83. Analisis unidimensional Gastos fijos

Gastos Fijos $ VAN
$60.730
90266,0 -9698
86766,0 0
83266,0 9698
75766,0 30481
68266,0 51263
64849 60730

Bidimensional. El analisis de sensibilidad bidimensional examina la interaccion entre
dos variables para evaluar su impacto conjunto en los resultados del proyecto. Este enfoque
proporciona una vision mas completa de las dindmicas que pueden impactar la rentabilidad del
negocio.

Al analizar la produccion en relacién con el precio del producto, se puede observar como
las variaciones en el volumen de produccion y el precio de venta afectan la rentabilidad.

Tabla 84. Analisis bidimensional precio venta-producto

Unidades
VAN $60.730 7735 8085 8435 8935 9435 9504,005
12,00 | -75679 -63444  -51210 33732 -16254 -13848
12,50 | -64408 -51664  -38919 20713 -2507 0
g 13,00 | -53138 -39883  -26629 -7694 11240 13847
C
13,50 | -41867 -28103  -14339 5324 24988 27695
14,00 | -30597 -16323 -2049 18343 38735 41543
$14,69 | -14981 0 14981 36382 57783 60730
VAN, . —VAN_ . .
ANALISIS DE SENSIBILIDAD = anterio” « 100
V‘anursri’or

Si decidimos bajar la produccion a 8935 Ib a un precio de $13,50 tenemos una
sensibilidad del -91,23%.

Al considerar la produccion en relacién con los costos variables por produccidn, este
andlisis permite identificar como los cambios en ambos factores influyen en los margenes de

ganancia.
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Tabla 85. Analisis bidimensional costo variable-produccion

Unidad de Educacion
a Distancia y en Linea

Unidades

VAN $60.730 7735 8085 8435 8935 9435 9504,005
- 5,25 | -69406 -59783 -50159 -36412 -22664 -20771
é 4,50 | -52500 -42112 -31724 -16884 -2043 0
% 3,75| -35595 -24442 -13288 2645 18578 20772
E 3,30 | -25451 -13839 -2227 14362 30950 33234
g 2,85| -15308  -3237 8834 26078 43323 45697
2,31| -3073 9552 22176 40212 58247 60730

En un supuesto caso de que el costo variable aumente a $ 3,75 y la produccién bajase a

las 8935 unidades tendriamos un nuevo van de $ 2645. Con una sensibilidad de 95,65%.

Finalmente, al evaluar la produccion en funcion de los costos fijos, se puede determinar

cémo las fluctuaciones en el nivel de produccion y en los costos fijos afectan la viabilidad

econdmica del proyecto.

Tabla 86. Analisis bidimensional costos fijos-produccion

Unidades
VAN $60.730 7735 8085 8435 8935 9435 9504,005
90266,0 | -85409 -70428 -55447 -34046 -12645 -9698
@ 86766,0| -75711 -60730 -45749 -24348 -2947 0
L‘E 83266,0| -66012 -51031 -36051 -14649 6752 9699
% 75766,0 | -45230 -30249 -15268 6133 27534 30481
" 68266,0 | -24448 -9467 5514 26915 48316 51263
64849,3 | -14980 0 14981 36382 57784 60730

Y en el caso de que los gastos fijos aumentaran hasta los $75766 y la produccion

descendiese hasta las 8935 unidades tendriamos un VAN positivo de $6133 y con una

sensibilidad de 89,9%.
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7. Conclusiones

Con base en los estudios realizados para evaluar la viabilidad del proyecto de inversion
para la creacion de una empresa productora y comercializadora de jamén curado en la ciudad
de Alamor, se puede concluir lo siguiente:

El mercado en Alamor es adecuado para la implementacion de la produccién de jamén
curado, con un total de 2,471 familias interesadas en consumir este producto. En cuanto a las
estrategias de comercializacion, las encuestas del estudio de mercado mostraron una gran
aceptacion por parte de los clientes hacia la oferta de descuentos.

La empresa comenzara con una capacidad de produccion anual de 8,640 libras de jamén
curado, lo que le permitira abarcar el 42% del mercado en funcion de la capacidad utilizada. La
planta estara ubicada en la provincia de Loja, canton Puyango, parroquia EI Limo, cumpliendo
con los requerimientos administrativos y operativos. La empresa sera constituida como una
Sociedad de Acciones Simplificadas, con una estructura organizacional adecuada, incluyendo
los organigramas y manuales de funciones correspondientes.

La inversion total necesaria para establecer la empresa asciende a 116,257.32 ddlares
americanos, de los cuales el 48.39% sera financiado por el propietario y el 51.61% restante a
través de un préstamo de BanEcuador con una tasa de interés del 11.25% a cinco afios. Segun
el estudio econdmico, los ingresos superan los costos de produccién y operacidn, con ingresos
de 126,906.53 ddlares en el primer afio. Después de descontar los costos, el porcentaje legal
para las utilidades de los empleados, el impuesto a la renta y la reserva legal, se estima una
utilidad neta de 38,241.19 dolares.

La evaluacion financiera muestra un Valor Actual Neto (VAN) de 326,227.60 ddlares,
lo que es positivo respecto a la inversion inicial, y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 29%,
con un periodo de recuperacion de 2 afios, 3 meses 'y 21 dias. Ademas, por cada ddlar invertido,
la empresa generara 0.59 centavos de ganancia. El andlisis de sensibilidad indica que el
proyecto puede soportar una reduccién del 14.91% en los ingresos y un aumento del 25.26%

en los egresos.
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8. Recomendaciones

Con base en las conclusiones del estudio, se recomienda lo siguiente:

Aprovechar el interés mostrado por las 2,471 familias identificadas en el estudio como
potenciales consumidores. Es recomendable reforzar las estrategias de marketing y
comunicacion para fidelizar a este segmento, asegurando una conexion constante con el cliente.
Dado que los descuentos fueron bien recibidos por los consumidores, es aconsejable
implementarlos de forma estratégica para impulsar las ventas, especialmente en las fases
iniciales del proyecto, mientras se consolida la marca en el mercado.
mediano plazo un incremento en la capacidad de produccion para cubrir una mayor demanda
conforme el producto gane aceptacion, maximizando asi su participacion en el mercado.

Considerando que un porcentaje importante de la inversion proviene de financiamiento,
es clave mantener una gestion financiera rigurosa que asegure el cumplimiento del cronograma
de pagos del crédito con BanEcuador y evite riesgos de liquidez.

Revisar regularmente los costos de produccidn y operacion, y asegurar que los ingresos
mantengan la tendencia positiva identificada en el estudio econémico. Se recomienda
implementar un sistema de control de costos para maximizar la rentabilidad. A fin de mitigar
riesgos, es importante realizar andlisis de sensibilidad periodicos que evallen posibles
fluctuaciones en los ingresos y egresos. Esto permitira ajustar estrategias y evitar impactos

negativos en la rentabilidad del proyecto.
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ANexos

Anexo 1. Encuesta a demandantes

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Unidad de educacioén a distancia y en linea
Con el objetivo de obtener un estudio de mercado para el proyecto de factibilidad de
una empresa productora y comercializadora de jamén curado para la ciudad de Alamor,
provincia de Loja solicito de manera comedida su ayuda en la realizacion de la siguiente
encuesta:
1.- ;Cudl es el promedio de ingreso familiar?
o Menos de 300
o 300-500
o 500-700
o Masde 700
2.- ¢,Se consume jamon curado en su hogar?
o 3l
o NO
3.- ¢Podria indicar la razén del consumo de jamon curado en su hogar?
o Sabor
o Costumbre
o Fécil preparacion
o Contenido alimenticio
4.- i Con qué frecuencia consume jamén curado?
o Diariamente
o Una vez por semana
o Una vez cada quince dias

o Una vez al mes
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5.- ¢Podria indicar que cantidad de jamdn curado mensualmente se consume en su
hogar?
o Dela?2libras
o De3ad4libras
o Deb5a6 libras
6.- ¢ Qué miembros de su hogar tienen predileccion al momento de consumir jamén
curado?
o Nifos
o Jovenes
o Adultos
7.- ¢ Puede usted adquirir el jamén curado con facilidad en la ciudad de Alamor?
o Si.
o No.
8.- ¢Como considera usted el nivel de precio del jamon curado al momento de
adquirirlo?
o Barato
o Asequible
o Caro
9.- ¢ Ddnde compra habitualmente productos como el jamon curado?
o Super Mercado
o Tiendas
o Frigorificos
o Por Internet
10.- ¢ Cual es la alternativa que tiene usted al consumir productos elaborados?
o Jamon cocido
o Mortadela

o Cecina

11.- ¢Si en la localidad existiera una empresa que produzca y comercialice jamon

curado estaria dispuesto a comprar en la misma?
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o Si
o No

12.- ¢ Qué factores influirian en su decision de compra de jamdn curado?
o Calidad
o Precio
o Sabor
13.- ¢ Qué promociones le gustaria que le brinde esta empresa?
o Descuentos
o Regalos
o Cupones de valor
14.- ¢ Conoce empresas dedicadas a la produccion de jamon curado en Alamor?
o Si.
o No.
15.- ¢ Porque medios le gustaria conocer la nueva empresa?
o Redes sociales
o Radio
o Periodico

Gracias por su tiempo y colaboracion.

Anexo 2. Encuesta a oferentes

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Unidad de educacion a distancia y en linea
Con el objetivo de obtener un estudio de mercado para el proyecto de factibilidad de
una empresa productora y comercializadora de jamén curado para la ciudad de Alamor,
provincia de Loja solicito de manera comedida su ayuda en la realizacion de la siguiente
encuesta:
1.- ¢ Distribuye usted Jamén Curado en Alamor?
o Si
o No

2.- ¢ Cuéntas libras de jamon curado vende usted mensualmente?
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1859

o Delab5libras

o De6a10 libras

o De 11 a 20 libras

3.- Seguin su experiencia, ¢, Se puede conseguir con facilidad el producto?

o Si

o No
- ¢ Si existiera una empresa productora de jamoén curado en la zona usted estaria
dispuesto a comercializar sus productos?

o Si

o No

Gracias por su tiempo y colaboracion.
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