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1. Titulo

La Coleccion Colmena del Ministerio de Educacion para la gestion
escolar desde la perspectiva de los directivos de las instituciones
educativas con educacion ordinaria de la parroquia El Sagrario de la
ciudad de Loja, afio lectivo 2023-2024.



2. Resumen

A medida que la tecnologia avanza, el Ministerio de Educacion ofrece una
variedad de herramientas para el adecuado desarrollo académico de las instituciones
educativas, en el presente periodo se ha integrado la Coleccién Colmena del Ministerio
de Educacion de gestion escolar. Esta investigacion se centra en analizar el cumplimiento
de los mddulos de la coleccion Colmena del Ministerio de Educacion para la gestion
escolar desde la perspectiva de los directivos de las instituciones educativas con
educacion ordinaria de la parroquia El Sagrario de la ciudad de Loja, afio lectivo 2023-
2024. La metodologia empleada incluye un enfoque cuantitativo, con un método
deductivo y un disefio transversal de tipo exploratoria-descriptiva. Se seleccionaron 23
directores de instituciones, de los cuales 8 participaron activamente en la investigacion
mediante un cuestionario estructurado; posteriormente se describieron 6 médulos de la
coleccion Colmena, los cuales son: modulo 1: Gobernanza para el desarrollo de la gestion
escolar participativa. Modulo 2: Construccion participativa del Plan Educativo
Institucional. Modulo 3: Construccidn participativa del codigo de convivencia. Modulo
4: Seguimiento y Evaluacién. Mddulo 5: Técnicas para la participacion. Mdédulo 6:
Construccion Pedagoégica. El andlisis de los datos, basados en criterios de valoracion
méaxima Yy tipo de institucion, se observa el cumplimiento de los modulos con mayor
porcentaje en las instituciones particulares en comparacién con las fiscales. En particular,
los médulos sobre gobernanza, plan educativo institucional, cédigo de convivencia,
seguimiento y evaluacion, técnicas para la participacion y propuesta pedagogica

mostraron un grado de cumplimiento en las instituciones particulares.

Palabras clave: Mddulos de la Coleccion Colmena, Ministerio de Educacion, Gestién
Escolar, Directivos.



Abstract

As technology advances, the Ministry of Education offers a variety of tools for the
appropriate academic development of educational institutions, in the current period the
Ministry of Education’s Colmena Collection for school management has been integrated.
This research focuses on analyzing modules compliance of the Colmena Collection for
school management from the perspective of principals with ordinary educational
institutions in the EI Sagrario parish, Loja city, 2023-2024 academic year. The
methodology employed includes a quantitative approach, with a deductive method and
an exploratory-descriptive cross-sectional design. A total of 23 school principals were
selected, of whom 8 participated actively in the research through a structured
questionnaire; subsequently, 6 modules of the Colmena Collection were described, which
are: Module 1: Governance for the development of participatory school management.
Module 2: Participatory construction of the Institutional Educational Plan. Module 3:
Participatory construction of the Code of Conduct. Module 4: Monitoring and Evaluation.
Module 5: Techniques for Participation. Module 6: Pedagogical Construction. The data
analysis, based on maximum evaluation criteria and type of institution, reveals higher
module compliance percentages in private institutions compared to public ones.
Particularly, governance modules, institutional educational plan, code of conduct,
monitoring and evaluation, techniques for participation, and pedagogical proposal

showed a higher degree of compliance in private institutions.

Keywords: Colmena Collection modules, Ministry of Education, School Management,
School Principals.



3. Introduccién

A medida que la tecnologia avanza y se integra en diversos ambitos, el Ministerio
de Educacion ofrece una variedad de herramientas esenciales para el adecuado desarrollo
académico de las instituciones educativas. Estas herramientas permiten abordar las
estrategias de gestion y acciones requeridas para alcanzar los objetivos propuestos en la
gestion educativa (Educacion, 2023). De acuerdo con esto, las herramientas y recursos
son indispensables para el monitoreo de las instituciones educativas. En donde el
siguiente estudio se denomina “La Coleccion Colmena del Ministerio de Educacion para
la gestion escolar desde la perspectiva de los directivos de las instituciones educativas
fiscales de la parroquia EIl Sagrario de la ciudad de Loja, afio lectivo 2023-2024".

Este estudio nace de la revision en repositorios de universidades de posgrado
donde se encontr6 una investigacion de Mejia y Merchan (2023). Estos autores
mencionan que la falta de acompafiamiento, asesoramiento y capacitacion docente en una
institucion educativa esta generando problemas en la comunicacién interna entre los
diferentes actores involucrados, lo que a su vez esta afectando negativamente el
funcionamiento y la eficacia de la gestion escolar.

De igual manera, Barba y Delgado (2021) destacan que no existen investigaciones
suficientes que evidencien una transformacion en la labor educativa y en el rol de los
miembros de la comunidad. Es por ello que nace la necesidad de indagar sobre esta
problemética, ya que no existen en la actualidad investigaciones que describan cdmo se
Ileva a cabo la gestion escolar en las instituciones educativas. Por su parte, Jihuallanca
(2023), menciona que el director de un centro educativo debe aplicar la
gestién escolar direccionada a generar cambios representativos, no solo al personal
docente de la institucion educativa, sino  influir en  la conducta de los miembros
de la comunidad escolar.

Colmena busca empoderar a la comunidad educativa al permitir su participacién
directa en la elaboracién de los planes escolares, el seguimiento de metas y la evaluacion
de resultados. Esta participacion activa garantiza una gestion escolar méas transparente,
inclusiva y orientada a las necesidades reales de los estudiantes y la comunidad en general
(UNESCO, 2022).

Por lo tanto, los objetivos se centran en analizar el cumplimiento de los médulos

de la coleccién Colmena del Ministerio de Educacion para la gestion escolar desde la



perspectiva de los directivos de las instituciones educativas con educacion ordinaria de la
parroquia de El Sagrario de la ciudad de Loja, afio lectivo 2023-2024.

Finalmente, el aporte de esta investigacion hace referencia a determinar cual es la
perspectiva del directivo a través de implementar los médulos que integran la Coleccién
Colmena, por lo que podrian dominar con mayor comprension su rol en la gestion escolar
y adquirir una perspectiva mas amplia sobre como las herramientas educativas impactan
en el desarrollo de la comunidad educativa, lo que a su vez podria fortalecer su liderazgo

y capacidad para enfrentar los desafios educativos.



4. Marco teérico

41 Gestion Escolar

La gestion escolar implica liderar y organizar a los docentes y los recursos
disponibles para abordar los desafios diarios de la educacion, Melanie (2022) plantea que
la gestion escolar “busca aplicar los principios fundamentales de la administracion al
ambito escolar”. La aplicacion de estos principios administrativos puede, de hecho,
mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Desde este punto de vista, una gestion
efectiva de los recursos permite que el desarrollo de estrategias y politicas educativas se
adapten a las necesidades de los estudiantes y fomenten un entorno de aprendizaje mas

eficiente.

En el mismo contexto, la Sociedad de Administracion Escolar (SAE) en su
informe del 2023, destaca la importancia de la gestion escolar al describirla como “un
procedimiento que aplica los fundamentos de la administracion en el ambito escolar, es
clave en la organizaciéon de la educacion”. Sin embargo, la gestion escolar se enfoca en
la administracion interna de las instituciones educativas individuales, como escuelas y
colegios, asegurando su eficiente operacion y la creacion de un ambiente de aprendizaje
efectivo. En contraste, la gestion educativa se extiende mas alla de las fronteras de una
sola escuela, abordando cuestiones sistémicas en un nivel més amplio, como la
formulacion de politicas educativas, la planificacion estratégica y la supervision de
multiples instituciones (Diaz, 2023). La gestion escolar se complementa con la gestion
educativa, en cuanto a la primera, se ocupa de la administracion interna de una escuela

individual y la segunda se enfoca en la mejora de la educacion a nivel sistémico.

Entonces, la gestion educativa se refiere al conjunto de acciones, procesos y
estrategias que se llevan a cabo para administrar y dirigir de manera efectiva las
instituciones educativas. En este sentido la UNIR (2021), indica que la gestion educativa
pretende “Fortalecer el desempefio de los planteles e instituciones educativas mediante la
aplicacion de diversas técnicas, instrumentos y conocimientos”. En este sentido, se
considera que la gestion educativa implica las acciones llevadas a cabo por los lideres
encargados de dirigir amplios entornos organizacionales. Tomando esto en consideracion,
Collao (2020) sostiene que la gestion educativa es un conjunto de mecanismos que se
deben aplicar de manera eficiente para la conduccion adecuada de los recursos, funciones

y sistemas administrativos. Es decir, requiere coordinar los recursos humanos, financieros
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y materiales para asegurar el logro de los objetivos educativos y promover la mejora de

la calidad educativa.

De esta manera, la gestion educativa desempefia un papel fundamental en el
sistema educativo, ya que, se centra en mejorar la calidad de la educacion, buscando
proporcionar experiencias de aprendizaje efectivas y significativas para los estudiantes.
A través de una adecuada planificacion, implementacion y evaluacidon de programas
educativos, se puede garantizar un entorno propicio para el aprendizaje y el desarrollo
integral de los estudiantes. Asi mismo, se basa en varios elementos fundamentales, como
la gestion pedagogica, que implica establecer los enfoques de ensefianza-aprendizaje
adoptados por la escuela. Ademas, es crucial organizar eficientemente el espacio y
garantizar el funcionamiento adecuado de todos los aspectos estructurales. Esta faceta
administrativa de la gestion implica supervisar los procesos y entornos escolares (Ruth,

2020).

Ante ello, la UNIR (2021) concibe que a través de la gestion educativa las
instituciones tienen la capacidad de crear politicas y proyectos innovadores que
aseguren una educacion de calidad, con un enfoque mas humano, participativo e
institucional.

Ademas, aporta diferentes beneficios como:

Mejor convivencia.

Mas participacion.

Toma de decisiones adecuadas y ajustadas al contexto.
Manejo optimo de los recursos.

Escuelas mas inclusivas.

YV V. V V V V

Planificacion y prevision.

Esto implica que si la institucion educativa cuenta con todos esos proyectos se
enfocan en sus caracteristicas y necesidades, tienen mas probabilidad de alcanzar sus

objetivos educativos y promover la mejora de la calidad educativa (Formacion, 2023).

En el ambito educativo, se emplean diversos tipos de gestion escolar. Para una
gestion educativa eficiente, es esencial abordar y comprometerse con todas las
dimensiones y pilares de este concepto ya que, cada individuo, seglin su experiencia y

necesidades, puede contribuir a la implementacion de acciones y transformaciones en la



institucion educativa. En este sentido UNIR (2021), identifica los siguientes tipos de

gestion educativa.

Directiva. Se trata de la gestion y coordinacion de los recursos humanos,
financieros y materiales en una entidad educativa, cuyo propdsito central es
orientar y estimular el avance de la escuela, garantizando la atencién de sus
requerimientos y fomentando una cultura de aprendizaje alineada con las politicas

educativas vigentes.

Pedagogica. Se centra en el disefio, desarrollo y evaluacion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Se trata de desarrollar, actualizar y
reconsiderar el curriculo educativo, teniendo en cuenta los conocimientos de los
profesores especializados, las sugerencias del cuerpo docente en general y los
acuerdos con los demas miembros de la comunidad escolar, especialmente en lo

que respecta a las metodologias de evaluacion.

Gestion financiera y administrativa. Su finalidad es asegurar la
sostenibilidad a largo plazo de la organizacion integral de la institucion educativa,
manejando de forma efectiva sus recursos humanos y materiales. Ademas, incluye
aspectos vinculados a los sistemas de registro y datos de los alumnos, asi como la

oferta de servicios adicionales.

Gestion de la comunidad. Se enfoca en el aspecto social de la educacion,
abarcando la promocién de la participacion ciudadana, los intercambios
culturales, los programas de apoyo a la investigacion, el estimulo al desarrollo

profesional y otros elementos relacionados con la comunidad educativa.

Las funciones de la gestion educativa son diversas y se pueden dividir en

diferentes ambitos, entre ellos se encuentran:

Planificacion Estratégica. La planificacion estratégica en el &mbito educativo
implica la creacién de un plan que organiza los objetivos a mediano plazo de una
institucion educativa. Este plan incluye el disefio y la presentacion de estrategias y
enfoques previstos para alcanzar dichos objetivos, también proporciona una descripcion
detallada de los sistemas de evaluacion correspondientes. También se considera una

herramienta de gestion altamente eficiente y beneficiosa para abordar el trabajo con una



vision a largo plazo. Consiste en un plan el cual sistematiza los objetivos a mediano plazo

de una institucion educativa (Carriazo et al., 2020).

Gestion de Recursos Humanos. Se refieren a la capacitacion y evaluacion que
forman parte de un centro educativo, del personal docente y administrativo dependiendo
de su nivel de especializacion. A diferencia de otros sectores, en la que se organiza de

forma correcta cada clase para ser impartida (Padilla, 2022).

Gestion de Recursos Materiales. Se trata de un conjunto de actividades que
tienen como objetivo planificar el suministro, tanto en cantidad como en calidad, de todos
los materiales necesarios y productivos para el proceso. Estos materiales abarcan desde
las infraestructuras de los centros hasta los recursos didacticos utilizados en el aula para

el desarrollo de las actividades educativas (Rocio, 2022).

Gestion Curricular. Forma parte del marco de la gestion de educacion, debido a
que toda gestion tiene que ver con la construccion de saberes en relacion con la escuela,
implica la definicion de un curriculo pertinente y actualizado, la planificacion y
coordinacion de las actividades pedagogicas, la evaluacion de los aprendizajes y el
seguimiento de los resultados académicos administracion, profesores y por supuesto con

el curriculum escolar (Ivonne, 2020).

Evaluacién y Seguimiento: Implica la recoleccion y andlisis de datos
significativos acerca de los logros y procedimientos educativos, para detectar puntos
fuertes, areas de mejora y posibles oportunidades de crecimiento, este procedimiento
vigila el desempefio de un programa a lo largo de su implementacion, habitualmente se
recaba informacién sobre la frecuencia y alcance de una actividad, asi como su

efectividad (ONU, 2019).

4.2  Factores Influyentes en la Gestion Escolar

En la Gestion Educativa influyen algunos factores, los mismos pueden afectar la
eficacia y calidad de la educacion. Segun los autores, Romero y Santa Maria (2021)

establecen los siguientes factores:

Factor Institucional: Facilita la identificacion de diversas formas de

organizacion entre los miembros de la comunidad educativa, con el objetivo de



4.3

asegurar un funcionamiento eficiente de la institucion para mejorar tanto el

trabajo individual como el trabajo en equipo.

Factor Pedagégico: Hace referencia a todos los procesos en los que la
institucion y sus miembros se enfocan en obtener buenos resultados en cuanto a
los logros de aprendizaje. Este factor estd vinculado al proceso de ensefianza-
aprendizaje, abarcando aspectos como el proyecto curricular, las estrategias
metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los aprendizajes y la utilizacion de

recursos didacticos.

Factor Administrative. Se centra en las acciones y estrategias que los
lideres implementan para gestionar los recursos humanos, materiales y
financieros relacionados con la institucion educativa. Ademads, promueve
acciones que son utiles para evaluar el desempefio de los miembros de la

comunidad educativa.

Factor Comunitario. Se basa en la relacion entre la institucion educativa
y la comunidad, permitiendo comprender las necesidades y demandas de la
poblacion, fomentando la integracion y participacion de la cultura comunitaria.
También se impulsa la interaccion entre los padres de familia y la institucion, asi
como la participacion de entidades civiles, eclesiales y municipales para

establecer alianzas estratégicas que mejoren la calidad educativa.

Politicas educativas: Estas politicas pueden determinar el curriculo, las
metas y objetivos educativos, la financiacion, la evaluacion y las regulaciones

que deben seguirse.

Liderazgo de los directores escolares: Los directores escolares
desempefian un papel crucial en la gestion educativa. Su liderazgo puede influir
en la cultura escolar, el clima laboral, la toma de decisiones, la asignacion de

recursos y la implementacion de politicas educativas (p.79).

Normativa Legal sobre la Gestion Escolar

La Constitucion de la Republica del Ecuador resalta la relevancia que tiene la

participacion social como eje central para el desarrollo, teniendo en cuenta que la

educacion se centra en el desarrollo del ser humano (Ecuador, 2021). En consecuencia,

10



es imprescindible que todas las personas que integran esta sociedad contribuyan al
proceso de planificacion de las instituciones educativas.

La Ley orgénica de Educacion Intercultural (LOEI), en el Art. 2 menciona que
el Estado ofrecerd una educacion de calidad y calidez pertinente, contextualizada y
articulada, es decir, se adapta a las necesidades del contexto que se encuentra integrada
con otros aspectos. Ademas, planificard, organizard y proveera servicios educativos de
calidad (Art. 19). Esto se entiende que debe de asegurarse de que la educacion ofrecida
cumpla con los estandares de excelencia y esté bien estructurada para garantizar una

formacidn adecuada a los ciudadanos.

4.4 Normas Generales de las Instituciones Educativas

De acuerdo al articulo 39 de la Ley Organica de la Educacion Intercultural (LOEI),
existen 4 niveles de educacion que pueden ofertar las instituciones educativas. Estas se

denominan (p. 1):

» Centro de Educaciéon Inicial: Correspondiente a los subniveles 1 o 2 de
Educacion Inicial.

» Escuela de Educacion Basica: Domina los subniveles de Preparatoria, Basica
Elemental, Basica Media y Basica Superior, y puede ofertar o no la Educacion
Inicial.

» Colegio de Bachillerato: Cuando el servicio corresponde al nivel de
Bachillerato.

» Unidades educativas: Cuando el servicio corresponde a dos (2) o més niveles.

4.5 Coleccion Colmena del Ministerio de Educacion

45.1 Descripcion de la Coleccion Colmena

La Coleccion Colmena es una iniciativa del Ministerio de Educacion disefiada
para promover el derecho a la participacion en la gestion escolar por parte de la
comunidad. La eleccion del nombre se inspira en la naturaleza, ya que las colmenas son
espacios de colaboracion en donde un grupo de abejas interactian y trabajan
conjuntamente para lograr un objetivo comun, este simbolismo nos lleva a reflexionar:

(Qué podria lograr una abeja por si sola, incluso siendo reina? Esta pregunta resalta la
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importancia del trabajo colaborativo, evidenciando que la verdadera fuerza y eficacia

radican en la colaboracion.

En el mismo sentido, busca la construccidon colectiva de los instrumentos de
gestion escolar en las instituciones educativas, involucrando activamente a la comunidad
educativa. Su objetivo principal es fomentar la inclusion de la comunidad en todas las
fases de la gestion educativa, desde la planificacion hasta la evaluacion. Se pretende
proporcionar a estudiantes, docentes, personal administrativo, familias, lideres locales y
organizaciones relevantes en la educacion la oportunidad de participar en la toma de

decisiones y aportar ideas para lograr una educacion de alta calidad.

De hecho, apuesta por la construccion colectiva de los instrumentos de gestion
escolar de las instituciones educativas, mediante la participacion activa de la comunidad
educativa. Su objetivo principal es promover la inclusion de la comunidad en todas las
etapas de la gestion educativa, incluyendo la planificacion, ejecucion y evaluacion. Se
busca brindar la oportunidad a estudiantes, docentes, personal administrativo, familias,
lideres locales y organizaciones relevantes en el ambito educativo de participar en la toma
de decisiones y contribuir con ideas con el fin de alcanzar una educacion de alta calidad

(Bermello, 2023).

4.5.2 Exploracion sobre el Aplicativo Colmena: Caracteristicas, Funciones en la

Gestion Educativa.

Esta iniciativa contiene un sistema informatico denominado aplicativo Colmena,
en donde cada una de las instituciones educativas deben ingresar su PEI y otros
instrumentos institucionales, como el Cdodigo de Convivencia y Plan de Gestion de
Riesgos, en un unico lugar, esto facilita la gestion y reduce el exceso de documentacion
y tramites. Los pasos para utilizar el aplicativo se detallan en la guia Colmena (Barba et
al., 2023).

La coleccion Colmena esta integrada por los siguientes modulos:

» Modulo 1: Gobernanza para el desarrollo de la gestion escolar
participativa.

Médulo 2: Construccion participativa del Plan Educativo Institucional.
Modulo 3: Construccion participativa del cédigo de convivencia.
Moédulo 4: Seguimiento y Evaluacion.

Modulo 5: Técnicas para la participacion.

Modulo 6: Construccion Pedagdgica.

YV VVVY
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Las herramientas de esta coleccion son versatiles y se ajustan a las necesidades de
la comunidad educativa. Son una sugerencia para guiar, pero también se anima a proponer
cambios o nuevas ideas segun las necesidades y oportunidades especificas de la localidad

donde se encuentra la institucion educativa.

4.5.3 Los Principios y Enfoques de Colmena

La implementacion de Colmena fomentara la participacion de la comunidad en
las decisiones relacionadas con la planificacion, ejecucion y evaluacion de la gestion
educativa. Este programa permitird que no solo los actores tradicionales como
estudiantes, docentes y personal administrativo, sino también las familias, lideres
territoriales y las organizaciones con influencia en el area donde se encuentra la
institucion educativa, formen parte de las decisiones, aporten sus ideas y trabajen en pro

de la excelencia educativa.

Ademas, Colmena cuenta con una herramienta informatica llamada Aplicativo
Colmena, el cual requiere que todas las instituciones educativas de todos los niveles
ingresen su PEI, el proposito de este sistema es integrar todos los elementos
institucionales (PEI, Cddigo de Convivencia y Plan de Gestion de Riesgo) en un solo
lugar, con el fin de evitar la acumulacion de documentos y tramites innecesarios, asi como
evitar multiples evaluaciones internas en una institucion educativa. Los pasos para utilizar
esta plataforma en linea se encuentran detallados en la guia del Aplicativo Colmena. Las
instituciones que participan en el proceso de la construccion de Colmena (Barba et al.,

2023).

4.6  Descripcién de los Modulos de Colmena

4.6.1 Mddulo 1: Gobernanza para el Desarrollo de la Gestion Escolar

Participativa

4.6.1.1 La Gobernanza. La gobernanza se refiere al conjunto de procesos,
normas, instituciones y acciones que determinan cémo se ejerce y administra el poder en
una organizacion, comunidad, sociedad o pais. Desde la optica de los Derechos Humanos
(2023), la gobernanza implica principalmente el proceso a través del cual las entidades
gubernamentales dirigen los asuntos publicos, administran los recursos compartidos y

aseguran la proteccion y cumplimiento de los derechos humanos. En el &mbito educativo,
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la gobernanza se refiere a los procesos y estructuras de toma de decisiones en el sistema
educativo en general, incluyendo politicas, regulaciones y mecanismos de participacion.
Su objetivo es asegurar una gestion eficiente de los recursos y promover el cumplimiento
de los objetivos establecidos en el Sistema Nacional de Educacion, como la calidad de la

educacion y el acceso equitativo a la misma.

De la misma manera, se puede observar que el aplicativo Colmena, también
considera la gobernanza de la institucion al permitir el registro de informacion sobre las
autoridades (rector/a o lider educativo), docentes, representantes de padres de familia,
estudiantes y miembros de la comunidad que conforman el comité central de la institucion

educativa (Barba et al., 2023).

4.6.1.2 Mecanismos de Gobernanza de la Gestién Escolar- La Gobernanza

pretende la vinculacion de todos los actores de la institucién educativa para que se
involucren en el desarrollo interno de la institucion y hacia el entorno mediato; esta
vinculacion debe extenderse a todos los ejes de la gestion escolar. Teniendo en cuenta que
la participacion de todos los involucrados en los procesos educativos de los estudiantes
es crucial para tomar decisiones de manera conjunta. Sin embargo, esta participacion
también implica la responsabilidad de rendir cuentas por los resultados obtenidos. Esta
rendicion de cuentas es un elemento fundamental que responsabiliza a los actores

involucrados en dichos procesos.

El aplicativo Colmena tiene en cuenta la estructura de gobierno de la institucion,
ya que brinda la posibilidad de ingresar los datos de las autoridades, docentes,
representantes de padres de familia, estudiantes y miembros de la comunidad que forman
parte del comité central de la institucion educativa. Por consiguiente, la gobernanza busca
fomentar la participacion de todos los participantes de la institucién educativa para que
se involucren en el crecimiento interno de la institucidon y en relacidon con su entorno
cercano. Esta participacion debe abarcar todos los aspectos de la gestion escolar (Barba

et al., 2023).

4.6.2 Modulo 2: Construccion del Plan Educativo Institucional

Plan Educativo Institucional (PEI). Es un proyecto que se basa en los objetivos
de una institucion educativa y tiene como propdsito establecer su estructura,

fundamentada en sus principios, valores y directrices académicas. Segun el Reglamento
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General a la Ley Orgénica de Educacion Intercultural en el Art. 89 define al PEI “Es el
instrumento de planificacion estratégica de la institucion educativa que permite establecer
los pardmetros para guiar la gestion escolar hacia la mejora continua y la innovacion
educativa” (p. 29). El PEI define la identidad, mision, vision y valores de la institucion,
asi como los objetivos, politicas y acciones a seguir para alcanzar una educacion de

calidad (LOEL, 2017).

De la misma manera en Art.90 deduce que “El Plan Educativo Institucional sera
construido de manera participativa con actores de toda la comunidad educativa y de la
comunidad sobre la cual tiene influencia la institucion educativa” (p. 29). Este articulo
resalta la importancia de involucrar a todos los actores educativos, y tiene una
temporalidad especifica, generalmente de varios afios, para guiar la gestion y el desarrollo

de la institucion educativa (LOEIL, 2017).

Ademas, el PEI es una herramienta estratégica de planificacion participativa que
guia la gestion de los procesos internos de una institucion educativa, sin embargo, se basa
en principios éticos establecidos en la propuesta pedagdgica, los cuales son
fundamentales para promover una convivencia armoniosa, ¢l mismo busca orientar y

organizar las acciones y actividades dentro de la institucion educativa (Educacion, 2020).

Por otra parte, tiene una duracion especifica de cuatro (4) afios, al igual que el
Codigo de Convivencia, mientras que el Plan de Gestion de Riesgo se aplica durante 1
afio. Esto permite que las instituciones educativas realicen el proceso de planificacion,
ejecucion y seguimiento de los objetivos establecidos. Al finalizar los afios de vigencia
del PEI, se lleva a cabo una evaluacion para replantear los objetivos en funcion de los
resultados obtenidos y proponer nuevos objetivos, metas y acciones que aborden las

necesidades de la institucion.

Una vez que se haya completado la elaboracion del PEI, es necesario registrarlo
utilizando el sistema informatico llamado aplicativo Colmena, con el fin de tener todos
los datos de la gestion escolar disponibles para su seguimiento. Los pasos para utilizar

este sistema se detallan en la Guia del Aplicativo Colmena (Barba et al., 2023).

Elementos del PEI. Son los recursos necesarios para el funcionamiento de la
institucion educativa, estos deben incluir los propdsitos de la institucion de manera

organizada, el sistema de gestion, recursos didacticos disponibles para los docentes, de
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igual forma la estrategia pedagogica y las normas de convivencia, entre otros. El Proyecto

Educativo Institucional, (2020) Plantea los siguientes elementos:

Identidad Institucional. Es la forma en la que la institucion comprende y
transmite quién es, qué hace, qué suena y cémo lo haria, la misma se construye, o
reconstruye, de forma colectiva entre los actores que tienen la capacidad de identificar las

caracteristicas fundamentales de la institucion educativa.

Dimensiones de Gestion Escolar. Se construye a través de las dimensiones de
Gestion escolar y sus componentes, a fin de garantizar una articulacion con los Estandares
de Calidad Educativa. De esta manera, las dimensiones de los estdndares de gestion

escolar son las dimensiones del Proyecto Educativo Institucional.

Seguimiento y Evaluacion del PEL. Una vez construido, el Codigo de
Convivencia y Plan de Gestion de Riesgo en el aplicativo Colmena se procedera a realizar
el seguimiento de objetivos, metas y acciones planteadas a fin de que se pueda lograr su
realizacion de forma Optima. A este seguimiento se lo realiza al interno de la institucion
educativa por parte del Comité Central Colmena y de forma externa por parte de los
auditores educativos. En el aplicativo Colmena se debe de realizar la consignacion de los
instrumentos de la gestion escolar, para ser el seguimiento y evaluaciéon. Tomando en
cuenta que una vez que estén los archivos en el aplicativo, ya no podran ser editables

(Barba et al., 2023).

Proceso de Construccion del Coédigo de Convivencia. Se crea de manera

colaborativa, considerando los criterios de convivencia que se describen a continuacion.

» Vida en comunidad.

» Relaciones con el entorno fisico y ambiental.

» Actuacion en la dinamica educativa e

» institucional.

» Estilo de vida.

La informacion detallada acerca de estos criterios y cOmo se incorporan en la

construccion colaborativa del Coédigo de Convivencia se encuentra claramente explicada
en el Modulo de Construccion del Codigo de Convivencia, el cual es parte integral de

esta coleccion.
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Proceso de Construccion del Plan de Gestion de Riesgo. Se construye bajo el

siguiente esquema:

» Conformacion del Comité de Gestion de Riesgo.
» Conformacion de Brigadas.
» Elaboracién del Plan de Gestion de Riesgo:

- Elaboracion del Diagndstico Institucional.

- Elaboracion del Plan de Accion (equivalente al plan de mejora).
- Socializacion del Plan de Gestion de Riesgo.

- Implementacion y evaluacion del Plan de Gestion de Riesgo.

El plan de accion del Plan de Gestion de Riesgo sigue el mismo formato que el
plan de mejora (Diseflo) y debe fundamentarse en el diagndstico, ya que esto facilita la
identificacion de aspectos fundamentales para fortalecer la reduccion de riesgos y la
preparacion para la respuesta. El plan de accion se distingue del plan de mejora por las
siguientes razones: Se establecerd minimo de 3 metas al aflo y cada meta contard con un

minimo de 4 acciones.

4.6.3 Modulo 3: Construccion del Codigo de Convivencia

La Convivencia. Es el acto de coexistir armoniosamente con un grupo de
personas dentro de un mismo entorno. Esta expresion tiene su origen en el verbo
'convivir', que se refiere a la practica de compartir de forma habitual la vida con otros
seres, ya sea en contextos sociales, laborales, académicos o familiares (Warnes et al.,

2021).

El Cédigo de Convivencia. La LOEI en los Articulos 2, 18 y 34, establece el
principio de convivencia armoénica y la resolucion pacifica de los conflictos, por medio

de acuerdos entre los actores de la comunidad educativa.

Es un documento de un registro accesible al publico en el cual se plasman
compromisos y responsabilidades que conformaran las pautas orientadoras que gobiernan
a la comunidad educativa. Estas pautas tienen el propodsito de asegurar los derechos de
los alumnos y el establecimiento de un ambiente seguro y saludable para la convivencia
en armonia, junto con el fomento de una cultura de paz que favorezca el crecimiento
integral (Barba et al., 2023).
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Responsabilidades en la Construccion del Codigo de Convivencia en el
Sistema Educativo Nacional. La responsabilidad de desarrollar el Codigo de
Convivencia en las escuelas recae en el Gobierno Escolar, que trabaja de manera
colaborativa con los diversos miembros de la comunidad educativa y el Comité Central
Colmena. Este grupo se asegura de que la creacion del codigo involucre a los inspectores
(seglin las autoridades de la institucion) y, si existe el Departamento de Consejeria
Estudiantil, al menos un representante de dicho departamento participa en ¢l (Barba et

al., 2023).

En el mismo contexto el Cédigo de Convivencia forma parte de la seccion de
Gestion dentro del PEI donde, su desarrollo ocurre simultineamente con la creacion de
este plan; por lo tanto, ambos documentos tienen el mismo periodo de validez, que es de
4 afios de acuerdo a la fase de sensibilizacion y diagnéstico del proceso de elaboracion

del PEI, se tratan aspectos relevantes para la formulacion del Cédigo de Convivencia.
Contenido Esencial del Cédigo de Convivencia.

» Acuerdos y compromisos.
» Gestion de conflictos escolares.
» Resolucion de conflictos.
Dentro del Aplicativo Colmena, se presentaran todas estas alternativas en un ment
desplegable en donde brinda la opcion de incluir nuevas opciones, asimismo, requiere
que se elijan los niveles educativos especificos en los que la institucion ha optado por

implementar cada uno de los enfoques seleccionados (Barba et al., 2023).

4.6.4 Modulo 4: Seguimiento y Evaluacion

El Seguimiento y Evaluacion. El término "Seguimiento" se utiliza para describir
el proceso de observacion y andlisis de las actividades y resultados de cada proyecto
ejecutado, con el fin de determinar si ha contribuido al cumplimiento de los objetivos
establecidos. La "Evaluacion" se trata de un proceso analitico realizado para determinar
el nivel de éxito alcanzado por el proyecto, ademas, de medir la efectividad este andlisis
puede abarcar otros criterios como la relevancia, la sostenibilidad, entre otros (Melo,

2020).

El seguimiento y la evaluacioén son aspectos esenciales de todo proyecto, ya que

permite a sus participantes determinar el progreso de sus actividades, el impacto del
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trabajo en relacion con el plan de accion o plan estratégico y la toma de medidas
necesarias para resolver problemas; en este sentido para las instituciones educativas es

importante conocer como avanza el progreso de su PEI y cual es su impacto.

Evaluacién. Es aquel conjunto o de procesos sistematicos de recogida, analisis e
interpretacion de informacion valida y fiable, a través de la comparacion con un punto de
referencia o estandar, se busca tomar decisiones que impulsen la mejora del elemento

bajo evaluacion.

La evaluacion es planificada antes del inicio del curso o asignatura, estas
elecciones influyen en las capacidades y recursos propios disponibles para el centro
educativo a cargo del curso, asi como para la instituciéon o empresa en la que se llevara a
cabo. Por lo tanto, existen diversas opciones posibles como: evaluacion, evaluacion
basada en cantidad o calidad, evaluacion normativa, basada en criterios o individualizada,

autoevaluacion, evaluacion por otros y evaluacion entre pares (Garcia, 2020).

4.6.5 Modulo 5: Técnicas para la Participacion

En este modulo se presentan diversas técnicas participativas que tienen como
objetivo principal la inclusion de la comunidad en los procesos de planificacién

institucional.

El valor de las técnicas radica en la habilidad para utilizarlas adecuadamente,
siendo necesario ajustarlas segiin las condiciones especificas de cada situacion, el tema
abordado, el publico al que se dirigen y las particularidades del facilitador que las emplea,

incluyendo su confianza en su efectividad (Pulgarin , 2020).

Las técnicas de trabajo participativo son herramientas utilizadas para organizar,
desarrollar y sistematizar el trabajo colaborativo, estas técnicas, en conjunto con las
metodologias de construccion del PEI y otros instrumentos de gestion, forman parte de
un proceso educativo que busca crear y recrear el conocimiento necesario para involucrar

a la comunidad en la construccion de la identidad institucional (Barba et al., 2023).

El facilitador encargado de liderar los talleres de construccion del PEI y otros

instrumentos de gestion debe poseer habilidades tales como:

» Conocimiento de los procesos de construccion de los instrumentos de gestion

educativa.
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Habilidades para la conduccion de grupos.
Innovacién en el planteamiento de las técnicas.

Flexibilidad para contextualizar las técnicas.

YV V V V

Capacidad de escucha activa.

4.6.6 Modulo 6: Construccion de la Propuesta Pedagogica

Propuesta Pedagdégica. Es una herramienta en la que se plasman las intenciones
que una institucion educativa tiene para guiar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto
se hace dentro del marco de la autonomia responsable que le permite su contexto y sus
recursos disponibles. En ella, se recogen los fundamentos filosoficos (éticos y
epistemologicos) y pedagdgicos (teorias de ensefianza y aprendizaje) que dan coherencia
a la forma en que se ensefia. La implementacion y adopcidn de estos principios generales

se observan en la practica pedagdgica real (Educacion, Propuesta Pedagogica, 2021).

La Propuesta Pedagogica también respalda la intencion de qué tipo de estudiantes
se busca formar. En consecuencia, proporciona la base para los objetivos, el sistema de
evaluacion, los métodos de ensefianza, la planificacion, las estrategias didacticas y los
materiales que se emplearan para cumplir con estos objetivos (Educacion, Propuesta

Pedagogica, 2021).

En el capitulo VI; Gestion escolar de la constitucion el Art. 87.- Propuesta
pedagogica. Es el documento en el que se plasma la propuesta filoséfico-pedagogica que
una institucion educativa propone para el desarrollo de su quehacer educativo. La
elaboracion de la Propuesta Pedagogica es un requisito exclusivo para los promotores de
instituciones educativas privadas, semipublicas y municipales al momento de su creacion,
por lo tanto, aquellas instituciones educativas que ya brindan servicios no necesitan
crearla ni actualizarla. Ademas, la Propuesta Pedagogica no tiene un periodo de vigencia
establecido, por lo tanto, no es necesario que ninguna institucion educativa,

independientemente de su sostén, realice actualizaciones en ella (Barba et al., 2023).
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5. Metodologia

51  Area de estudio

La investigacion se realizo en 23 Instituciones Educativas con educacion ordinaria
de la parroquia El Sagrario de la ciudad de Loja, perteneciente a la coordinacion zonal 7.
Durante el afio lectivo 2023-2024, como se detalla la ubicacion de las instituciones
intervenidas en la Figura 1.

Figura 1.
Ubicacién de instituciones educativas con educacién ordinaria de la ciudad de Loja
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Nota. La figura 1 muestra el area de estudio de las instituciones educativas. Fuente:
Google (s.f.).

Los materiales implementados consistieron en conexién a internet computador
personal, dispositivos inteligentes de comunicacion y almacenamiento de informacion,
atiles de oficina, transporte publico, base de datos académicos y cientificas, repositorios
de educacion superior, documentos del Ministerio de Educacion del Ecuador; asimismo,
en el d&mbito de talento humano se contdé con asesores académicos, directores de

integracion curricular e investigadores.
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5.2 Procedimiento

Se planted la metodologia con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos de
la investigacion, analizar el cumplimiento de los mddulos de la coleccion Colmena del
Ministerio de Educacion para la gestion escolar desde la perspectiva de los directivos de
las instituciones educativas con educacién ordinaria de la parroquia de EIl Sagrario de la
ciudad de Loja, basada en el método deductivo, con un enfoque cuantitativo y un disefio
transversal, de tipo de investigacion exploratoria-descriptiva. La poblacién considerada
comprende 23 directivos, con una muestra de 8 directivos de las instituciones del sector

mencionado.

Para lograr uno de los objetivos especificos de la investigacion, se realizd una
descripcion detallada de los modulos Colmena, tomando como referencia el ACUERDO
Nro. MINEDUC-MINEDUC-2022-00038-A (Brown, 2022), que se denomina
“Herramientas para la construccion de los instrumentos de la gestion escolar: propuesta
pedagdgica, plan educativo institucional y cédigo de convivencia” conformadas por una
coleccion de seis, un aplicativo informatico y una guia del aplicativo. Para cumplir con
el segundo objetivo, se disefid un cuestionario estructurado, basado en la guia Colmena
del Ministerio de Educacién (Barba et al., 2023), que se aplicé mediante la técnica de la

encuesta para la recoleccion de datos correspondientes.

Como parte del procedimiento metodol6gico, se aplico el instrumento de
investigacion individual a los directivos seleccionados, con el proposito de obtener una
comprension mas profunda de la experiencia y el cumplimiento de los médulos de la
coleccion colmena en las instituciones del sector antes mencionado, donde se solicitd a
la autoridad de la Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales Informatica emitir

una solicitud a la institucion participante.

5.3. Procesamiento y analisis de datos

Para la obtencién de resultados, se utilizé el software de hoja de calculo
Microsoft Excel, para tabular los datos bajo parametros estadisticos descriptivos,
facilitando la creacion de graficos que representan informacion clave, estos graficos no
solo visualizan datos importantes, sino que también proporcionan una base sélida para
discusiones relevantes dentro del marco teérico de la organizacion, alineadas con el logro

de los objetivos planteados.
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6. Resultados

6.1  Resultados del Objetivo Especifico 1

La Coleccion Colmena, propuesta por el Ministerio de Educacion lanzada el 17
de octubre del 2023 para que las instituciones de todos los sostenimientos hagan uso de
las herramientas metodologicas y aplicativo web, que permiten integrar las opiniones y
expectativas de todos los actores involucrados en el proceso de formacién para la
construccion de instrumentos de la gestion educativa y de esa manera asegurar el derecho
a participar en dicho proceso. De esta forma, los integrantes de la comunidad educativa
pueden contribuir de manera activa en la formulacion del Plan Educativo Institucional, el
Cdodigo de Convivencia y el Plan de Gestion de Riesgo, asi como supervisar su

implementacion y evaluar los logros del proceso educativo.

Colmena incluye un sistema informatico denominado Aplicativo Colmena

disponible en https://aplicaciones.educacion.gob.ec/colmena-servicios/. Este aplicativo

se compone de 6 modulos fundamentales

Moédulo 1: Gobernanza para el Desarrollo de la Gestion Escolar Participativa.
Modulo 2: Construccion del Plan Educativo Institucional.

Modulo 3: Construccidn participativa del cédigo de convivencia.

Moédulo 4: Seguimiento y Evaluacion.

Moédulo 5: Técnicas para la participacion.

YV V V V V V

Moédulo 6: Construccion Pedagogica.

La implementacion de Colmena tiene como objetivo principal impulsar la
participacion de la comunidad en todas las fases de la gestion educativa, desde la
planificacion hasta la evaluacion, con este propdsito el aplicativo ofrece diversas
herramientas que facilitan un trabajo participativo, brindando a la comunidad la
oportunidad de contribuir de manera significativa en la toma de decisiones educativas. La
coleccion Colmena estd integrada por las siguientes herramientas denominadas en la

Figura 2.
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Figura 2.
Modulos de la Coleccién Colmena

MODULO 1: GOBERNANZA PARA EL

DESARROLLO DE LA GESTION
ESCOLAR PARTICIPATIVA

MODULO 2: CONSTRUCCION
PARTICIPATIVA DEL PLAN EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

MODULO 3: CONSTRUCCION
PARTICIPATIVA DEL CODIGO DE
CONVIVENCIA

MODULO 5: TECNICAS PARA LA
PARTICIPACION

MODULO 6: CONSTRUCCION

PEDAGOGICA MODULO

Nota. Adaptado de Colmena (p.7), por el Barba et al., 2023, Ministerio de Educacion.

6.2  Modulo 1: Gobernanza para el Desarrollo de la Gestidn Escolar Participativa

La gobernanza tiene como objetivo estimular la participacion activa de todos los
involucrados en la institucion educativa, segin Barba et al. 2023 promueve su
compromiso tanto en el desarrollo interno de la instituciéon como en su interaccion con el
entorno proximo. En concordancia con este enfoque, el Aplicativo Colmena incorpora la
gobernanza de la institucion al permitir el ingreso de datos sobre las autoridades (ya sea
el rector/a o lider educativo), docentes, madres, padres o representantes legales,

estudiantes y comunidad que integran el Comité Central de la institucion educativa.
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El moddulo de gobernanza del Aplicativo Colmena incorpora la insercion de
informacion sobre representantes de la localidad con el fin de integrarlos al comité central
de la institucion educativa. Barba et al., 2023 menciona que este comité estara compuesto
por la maxima autoridad, representantes de docentes, del comité de madres, padres y
representantes legales, asi como del consejo estudiantil. Ademads, se brinda la oportunidad

de incluir a miembros de la comunidad local.

En efecto, el Aplicativo Colmena recopila informacion de todas las instituciones
educativas que presentan diversos tipos de sostenimientos y modalidades especificadas,
incluyendo los centros educativos comunitarios interculturales bilingiies y las unidades
educativas comunitarias interculturales bilingiies que proporcionan servicios especificos.
Estas forman parte del Sistema Nacional de Educacion, cada una con caracteristicas

distintas.

Por lo tanto, se recomienda establecer la estructura de la gobernanza a través del
Comité Central Colmena, cuya organizacion se detalla en la Tabla 1. Antes de constituir
dicho comité, es esencial tener en cuenta la tipologia por oferta educativa, la categoria de
la institucidn, asi como el nimero de estudiantes y los participantes principales, como se

especifica en dicha tabla.

Tabla 1.

Conformacidon del Comité Central Colmena segin el nimero de estudiantes
Tipologia por oferta Categoria Numero de Participantes
educativa estudiantes

Centro de educacion
inicial Escuela de
Educacion basica
Colegio de bachillerato
Unidad educativa
Centro Educativo
Comunitario
Intercultural Bilingiie
de Educacion Basica
Centro Educativo
Comunitario
Intercultural Bilingiie
de Bachillerato Unidad
Educativa Comunitaria
Intercultural Bilingiie

Coordinador,
Representantes del
Comité Central de

Unidocentes 1a?25 Padres de Familia. Dos
representantes del
Consejo Estudiantil.
Representante de la
comunidad

Continta

25



Tabla 1 Continuacion

Tipologia por oferta Categoria Numero de Participantes
educativa estudiantes
Centro de educacion
inicial Escuela de
Educacion basica
Col.eglo de bathllerato Coordinador,
Unidad educativa
. Representantes del

Centro Educativo o

. Comité Central de
Comunitario ) -
Intercultural Bilingiie Bidocentes 26250 Padres de Familia. Dos
de Educacion Basica represgntantes .del .
Centro Educativo Consejo Estudiantil.

o Representante de la
Comunitario )
Intercultural Bilingiie comunidad
de Bachillerato Unidad
Educativa Comunitaria
Intercultural Bilingiie
Tipologia por oferta Categoria Numero de Participantes
educativa estudiantes
Centro de educacion
inicial Escuela de
Educacion basica
Colegio de bachillerato Coordinador
Unidad educativa Representantes del
Centro Educativo Comité Central de
Comunitario Pluridocentes 51220 Padres de Familia. Dos
Intercultural Bilingiie representantes del
de Educacion Basica Consejo Estudiantil.
Centro Educativo Representante de la
Comunitario comunidad
Intercultural Bilingiie
de Bachillerato Unidad
Educativa Comunitaria
Intercultural Bilingiie
Tipologia por oferta Categoria Numero de Participantes
educativa estudiantes
Centro de educacion Director Representante
inicial Escuela de del Comité Central de
Educacion basica Padres de Familia. Dos
Colegio de bachillerato representantes del
Unidad educativa Consejo Estudiantil y
Centro Educativo uno adicional por cada
Comunitario Pluridocentes jornada, en el caso de
Intercultural Bilingiie 1212499 existir. Representante
de Educacion Basica mayores de la comunidad

Centro Educativo
Comunitario
Intercultural Bilingiie
de Bachillerato Unidad
Educativa Comunitaria
Intercultural Bilingiie

Representante de los
docentes (debera
participar al menos un
docente adicional)

Continlla
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Tabla 1: Continuacion

Tipologia por oferta Categoria Numero de Participantes
educativa estudiantes

Director Representante
del Comité Central de
Padres de Familia. Dos
representantes del
Consejo Estudiantil y
uno adicional por cada
jornada, en el caso de
existir.  Representante
de la  comunidad*
Representante de los
docentes (deberan
participar al menos dos
docentes adicionales)
Mayores 1000 a 1999 Rector  Representante
del Comité Central de
Padres de Familia. Dos

Centro de educacion 500 a 999
inicial Escuela de

Educacién basica

Colegio de bachillerato

Unidad educativa

Centro Educativo

Comunitario Pluridocentes

Intercultural Bilingiie
de Educacion Basica
Centro Educativo

Comunitario

e representantes del
Intercultural Bilingtie C o Estudiantil
de Bachillerato Unidad onsgo Lstudianit y

uno adicional por cada
jornada, en el caso de
existir.  Representante
de la  comunidad*
A partir de 2000 Representante de los
docentes (deberan
participar al menos tres
docentes adicionales)
Nota. Adaptado de ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2022-00035-A (p.6-7), por Ministerio de
Educacion, 2022, obtenido de https://educacion.gob.ec/wp-

content/uploads/downloads/2022/09/MINEDUC-MINEDUC-2022-00035-A..pdf.

Educativa Comunitaria
Intercultural Bilingiie

Cada institucion define la organizacidn para la construccion de la gobernanza de
acorde con sus caracteristicas, necesidades y la normativa educativa, recordando que el
comité Central de Colmena esté conformado seglin lo establecido en la tabla anterior.
Ademas, debe de incluir en el aplicativo Colmena la planificacion institucional construida

por la comunidad educativa.

Al ingresar los datos de los representantes del Comité Central Colmena en el
Aplicativo Colmena, se consideran estas tipologias y categorias de acuerdo con el numero

de estudiantes, tal como se indica en la Tabla 1.

6.2.1 La Conformacién del Comité Central de COLMENA

La conformacién del comité central colmena es potestad del Gobierno Escolar el
cual, se conforma en funcidén del niimero de estudiantes de cada institucion (Tabla 1),
considerando que los representantes del Comité Central Colmena se cambian anualmente

segun elija los nuevos representantes ya sea del comité de madres, padres y Consejo

27



Estudiantil, en caso de las instituciones educativas de categoria unidocente, bidocente
entre otros se cambia los coordinadores. Ademds, es importante garantizar la
alternabilidad igualdad de género y equidad entre los miembros del comité, los mismos
no pueden tener sentencia condenatoria ejecutoriada en materia penal, salvo las

instituciones educativas que atienden a personas privadas de la libertad.

Del mismo modo, las madres, padres y representantes legales no pueden ser
servidores publicos ni candidatos para cargos de eleccidon popular, asi mismo, no pueden
ser parientes de la méxima autoridad hasta el cuarto grado de consanguinidad, excepto en
las instituciones de categoria unidocente. Se prohibe también que los delegados sean
miembros de mas de un Comité Central Colmena, limitando su participacion a un solo
comité por institucion educativa, en el caso de instituciones interculturales bilingiies con

mas de dos nacionalidades, se debe garantizar la representatividad de cada una de ellas.

Considerando la importancia de iniciar los procedimientos para la formacion del
Comité Central Colmena, es fundamental tener en cuenta los distintos momentos que se
describen en la Tabla 2. Previo a la constitucion de dicho comité, resulta esencial prestar
atencion al afio 1, asi mismo, se deben considerar los afios 2 y 5 para su establecimiento,

segun se detalla en dicha tabla.

Tabla 2.
Momentos para la conformacion del Comité Central Colmena
Afio 1 A partir del afio 2 Afio 5§
Los miembros del Comité Se mantiene vigente el Comité Se mantiene vigente el Comité

Central Colmena se seleccionan

de los comités y consejos del afio Central ~ Colmena del afio

Central Colmena del afno

lectivo anterior.

anterior hasta que se realice la
eleccion de los nuevos comités
y/o consejos.

El Comité Central Colmena
saliente es el responsable del
seguimiento y rendicion de

cuentas anuales.

anterior hasta que se realice la
eleccion de los nuevos comités
y/o consejos.

El Comité Central Colmena
saliente es el responsable de la
rendicion de  cuentas y
evaluacion final de la ejecucion
de todos los instrumentos de la
gestion escolar.

Nota. Adaptado de Colmena (p.41), por el Barba et al., 2023, Ministerio de Educacion, obtenido
de https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/04/Colmena-modulos-integrados.pdf

Al ingresar la informacién de los representantes del Comité Central Colmena en

el Aplicativo Colmena, el coordinador institucional o la maxima autoridad completara
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una declaracion de responsabilidad para confirmar que la informacion registrada cumple

con las consideraciones previas.

6.2.2 Responsabilidades del Comité Central de Colmena

Las responsabilidades del comité central es que tienen que elaborar los
cronogramas para coordinar las actividades relacionadas con la construccién y ejecucion
participativa del Plan Educativo Institucional, registrando la informacion correspondiente
en el Aplicativo Colmena. Del mismo modo se generan elementos para el diagnostico y
seguimiento anual de los instrumentos de gestion escolar, asi como la actualizacion de la

identidad institucional cada cuatro afios basandose en los resultados del diagndstico.

Sin embargo, se debe supervisar y ejecutar el plan de mejora del PEI segun las
necesidades identificadas en el diagnostico, presentando informes anuales a la comunidad
educativa y local sobre los resultados de la gestion escolar. También, se debe establecer

el Comité de Gestion de Riesgo y servir como enlace con actores externos.

Una vez conformado Comité colmena las instituciones educativas deben de
registrar en el Aplicativo Colmena la composicion del Comité Central (referente a la
gobernanza), los resultados del diagndstico, la definicion de la identidad institucional (en
relacion al proposito), la elaboracion del plan de mejora (referente al disefio), y el

seguimiento y evaluacion de dichos procesos.

6.2.3 Proceso de Seleccion de Responsables en la Planeacion y Ejecucion de la
Gestion Escolar.

Se designan responsables para la implementacion de acciones en el plan de
mejora, siendo seleccionados por el comité central Colmena y el gobierno escolar, segin
las responsabilidades requeridas, la eleccion se basa en los conocimientos de los
miembros sobre los ejes de la gestion escolar, distribuyendo segin sus experiencias y
conocimientos en convivencia, pedagogia, seguridad y salud. Teniendo en cuenta que el
objetivo es promover la participacion equitativa de todos los miembros de la comunidad

educativa.

6.3 Moddulo 2: Construccion del Plan Educativo Institucional

El objetivo del proyecto PEI de una institucion educativa es establecer el marco

estructural de la institucion, el cual se fundamenta en sus principios, valores y
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licenciamientos académicos. Sin embargo, para desarrollar o renovar PEI, se utilizan

métodos participativos con la comunidad.

Estos métodos se eligen en funcion de las caracteristicas unicas de las
instituciones educativas como su ubicacion geografica, las necesidades particulares de la
poblacion a la que atienden, practicas culturales distintivas, el perfil de egreso del
bachiller, entre otros aspectos. Una vez que se haya finalizado el PEI, es necesario
registrarlo utilizando el sistema de informacion de Colmena, para tener todos los datos de

la gestion escolar disponibles para su seguimiento.

6.3.1 Procesoy Temporalidad en la Construccion del PEI.

La elaboracion de los instrumentos de la gestion escolar debe realizarse un mes
antes del inicio del periodo académico y llevarse a cabo en un periodo maximo de cuatro
meses donde, se procedera a registrar estos documentos en el Aplicativo Colmena. La
apertura de dicho sistema estd programada para el primer dia de diciembre (régimen
Sierra y Amazonia). Durante un plazo de 45 dias, se facilitard la carga y edicion de la

informacion segun sea necesario.

Al concluir este periodo, es decir, el 15 de enero (régimen Sierra y Amazonia), el
Aplicativo Colmena se cerrara, y la informacion consignada serd la utilizada en el
seguimiento anual y la evaluacidon cuatrianual. El sistema se volvera a habilitar
anualmente en las mismas fechas para llevar a cabo la actualizacion de los instrumentos
consignados. Cabe mencionar que la actualizacion de la informacion en los instrumentos
de gestion escolar y el registro de los cambios en el Aplicativo Colmena deben ser
llevados a cabo por la maxima autoridad de la institucidn, ya que esta tarea recae en su

responsabilidad.

Se deduce que, una vez que la informacion ha sido consignada, el sistema notifica
que el registro se ha efectuado exitosamente y estos instrumentos de gestion escolar estan
disponibles para su descarga en formato PDF. Estos documentos serviran como respaldo

para futuras actualizaciones de los instrumentos consignados.

6.3.2 Ejes fundamentales para la Construccion del PEI

Los ejes que se toman en cuenta para la construccion del PEIL se encuentran en la

Figura 3. Teniendo en cuenta que los datos del Plan Educativo Institucional, Cédigo de
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Convivencia y Plan de Gestion de Riesgo se incluyen en el aplicativo Colmena siguiendo

una estructura fundamental en ejes.

Figura 3.
Ejes Consultivos de Colmena
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Inclusién. « Ciudadania « Ciberseguridad.
digital.

Nota. Adaptado de Colmena (p.41), por el Barba et al., 2023, Ministerio de Educacion.

Los enfoques presentados en los cuatro ejes incluyen los elementos principales
que una comunidad educativa podria abordar, sin embargo, dependiendo de las
necesidades y caracteristicas de la oferta educativa, las instituciones podrian solicitar la
inclusion de otros ejes o componentes. Pero estos no seran asignados a la aplicacion

Colmena; en cambio, deben gestionarse inicamente dentro de la institucion educativa.

Pasos en la Planificacion de la Construccion del PET

La elaboracion de los instrumentos de gestion escolar, como el PEI, el Codigo de
Convivencia y el Plan de Gestion de Riesgo, requiere una planificacion cuidadosa. Se
propone asignar un maximo de cuatro meses para este proceso, comenzando un mes antes
del inicio del afio escolar, y establecer un cronograma detallado para guiar la construccion
de estos instrumentos. En el caso de instituciones mas pequefas, se enfatiza la
importancia de involucrar a la comunidad local en la organizacion del cronograma. En
resumen, la eficacia en la construccion de estos instrumentos se logra a través de una
planificacion precisa y una colaboracion activa con la comunidad educativa. Para llevar
a cabo la construccion del PEI, se recomienda seguir los siguientes ejes que se describen

en la Figura 4.
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Figura 4.
Ejes para la construccién del PEI
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Nota. Adaptado de Colmena (p.53), por el Barba et al., 2023, Ministerio de Educacion.

Sensibilizacion. La fase de sensibilizacion se erige como un momento crucial en
la elaboracion del PEIL En este punto, se propicia la participacion activa de la comunidad
en su totalidad, abarcando a autoridades, docentes, personal del Departamento de
Educacion Comunitaria Especializada (DECE), personal educativo, familias, lideres
comunitarios y residentes locales. Durante este proceso, se incorporan experiencias
vivenciales de la comunidad para estimular la participacion y el compromiso en la
creacion de los instrumentos de gestion escolar. Ademas, la sensibilizacidon establece
directrices esenciales para fomentar un didlogo efectivo tanto dentro de cada generacion
como entre generaciones, mediante una metodologia especifica coordinada por el Comité

Central Colmena (Gobernanza).

Diagnéstico. El proceso de diagnostico institucional implica una reflexion
exhaustiva sobre todos los aspectos que conforman el PEI. Su objetivo es identificar tanto
los logros y fortalezas como los obstaculos y las necesidades que existen a nivel
institucional. Para llevar a cabo este proceso, es esencial considerar cada uno de los
elementos detallados en la descripcion de los componentes de los ejes de la gestion

escolar.

Identidad Institucional. La identidad institucional se compone de un proposito
misional, un objetivo estratégico y cuatro objetivos operativos, cada uno correspondiente

a un eje de la gestion escolar. Tanto el proposito como los objetivos establecidos por la
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institucion educativa tienen una duracion de cuatro afios, alinedndose con el periodo de
vigencia del PEI. Durante este lapso, comprometen a toda la comunidad educativa con el

presente y el futuro de la institucion, guiando asi los procesos de la gestion escolar.

Disefio de Plan Mejora. El disefio del plan de mejora implica la formulacion de
metas y acciones concretas para cumplir con el propdsito y objetivos establecidos se inicia
con el andlisis del diagnostico y la revision de la identidad institucional, en instituciones
mas pequefias se aplican estrategias de andlisis de causa y priorizacion a partir del
diagnostico, identificando nudos criticos o necesidades centrales, estos elementos

constituyen la base para establecer metas y acciones especificas en el plan de mejora.

Seguimiento y Evaluacion. Para supervisar el logro de los objetivos, metas y

acciones del PEI, se recomienda iniciar con las siguientes interrogantes:

» (Cuales son los ajustes necesarios?

» (Qué indicadores de seguimiento tenemos disponibles?

» (Qué instrumentos de seguimiento y evaluacion respaldan la medicion de
los avances?

» (Cual es la situacion actual respecto al cumplimiento de las metas?

» (Es preciso reconsiderar una o varias metas planificadas?

6.4  Modulo 3: Construccién participativa del cdédigo de convivencia

El codigo de convivencia es un documento de registro accesible al publico en el
cual se plasma compromisos y responsabilidades que conformaran las pautas orientadoras
que gobiernan a la comunidad educativa. El gobierno escolar, que colabora en conjunto
con los distintos miembros de la comunidad educativa y el comité central Colmena,
asume la responsabilidad de desarrollar el Codigo de Convivencia en las escuelas. Este
grupo se asegura de que la creacion del codigo involucre a los inspectores y si cuentan
con el departamento de consejeria estudiantil, o al menos un delegado de este organismo

segun las autoridades de la institucion.

Por lo tanto, la maxima autoridad de la institucion educativa debera confirmar que
el Codigo de Convivencia ha sido registrado en la aplicaciéon Colmena, en caso de que la
instituciéon pertenezca a las categorias Unidocente, Bidocente o Pluridocente, el

coordinador institucional, actuando como delegado, se encargara de llevar a cabo dicho
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registro en el Aplicativo Colmena. Este procedimiento debe llevarse a cabo entre el 1 de
diciembre y el 15 de enero, simultineamente con la presentacion del PEI, ya que ambos
comparten el mismo periodo de vigencia. También, la maxima autoridad tiene la
responsabilidad de asegurar que el Codigo de Convivencia registrado en el Aplicativo
Colmena haya sido desarrollado de manera participativa y validado por toda la comunidad

educativa.

En este sentido, es responsabilidad del Ministerio de Educacion desarrollar el
Cdodigo de Convivencia, tomando como base principalmente los datos generados a lo
largo de este proceso, el cual comienza respondiendo las preguntas planteadas en la
seccion de diagnostico de la aplicacion Colmena. Estas interrogantes deben ser abordadas
a partir de los hallazgos del diagndstico institucional que es un conjunto de preguntas que

tienen una estrecha relacion con los criterios de convivencia.

Una vez ajustado el Codigo de Convivencia, la maxima autoridad o coordinador
de la institucion educativa presentara el documento en el aplicativo Colmena, y en los
datos informativos del documento se especificara que se trata de un documento ajustado.
Anualmente, se actualiza la informacion sobre quienes integran el Gobierno Escolar y las

agencias de resolucion alternativa de conflictos.

6.4.1 Proceso de Construccion del Codigo de Convivencia

Para la construccion del Codigo de Convivencia primero se realiza el proceso de
sensibilizacion y diagnostico. Esto debido a que, durante el proceso de sensibilizacion, la
comunidad educativa tiene la ocasion de familiarizarse con los criterios de convivencia
delineados en el diagnostico y reflexionar sobre aspectos, necesidades y expectativas

vinculadas a la convivencia Figura 5.
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Figura 5.
Construccion del Codigo de Convivencia
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Nota. Adaptado de Colmena (p.86), por el Barba et al., 2023, Ministerio de Educacion.

Sensibilizacion. En la etapa de sensibilizacion, la comunidad educativa se
familiariza con los criterios de convivencia del diagndstico y reflexiona sobre aspectos,
necesidades y expectativas relacionadas con la convivencia. Para construir el Codigo de
Convivencia, se deben establecer acuerdos y compromisos, identificar mecanismos de
resolucion alternativa de conflictos, crear instancias para esta resolucion y definir su

funcionamiento.

Diagnostico. En esta etapa de diagndstico se analiza la planificacion de estrategias
para fomentar la convivencia y el bienestar, la adaptacion de mecanismos de gestion
escolar al contexto, y la efectividad de las acciones para promover la armonia y el
desarrollo de habilidades entre los miembros de la comunidad educativa. También se
evalua el impacto de las iniciativas educativas en habilidades emocionales y su
contribucion al desarrollo sostenible, abordando conocimientos, actitudes y cambios de

habitos en la comunidad educativa.

Definicion de acuerdos y compromisos. Este constituye el momento central en
el desarrollo del Codigo de Convivencia; por lo tanto, resulta crucial que el Gobierno

Escolar elabore e implemente la estrategia o estrategias necesarias para que cada miembro
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de la comunidad educativa proponga compromisos en respuesta a las necesidades de

convivencia identificadas en el diagnostico.

Dentro del aplicativo Colmena se proporciona la pestafia "Acuerdos y
Compromisos", se encontraran subpestanas correspondientes a cada uno de los criterios
de convivencia. En cada subpestafia, se podra ingresar la informacion de los acuerdos y
compromisos establecidos por cada actor. Para el personal de la institucion educativa, se

tendra la opcion de seleccionar uno, varios o todos los equipos del personal disponibles.

Definicion de mecanismos de resolucion alternativa de conflictos. Es
importante que el gobierno escolar adquiera conocimientos sobre los métodos de
resolucion alternativa de conflictos en el &mbito educativo, este proceso puede llevarse a
cabo mediante la organizacion de un espacio de capacitacion, que debe desarrollarse antes
de tomar decisiones sobre los mecanismos especificos que la institucion educativa
implementard para resolver conflictos, por lo que, es crucial destacar que estos
mecanismos deben estar alineados con el enfoque restaurativo y cumplir con las

disposiciones de la LOEI y su reglamento.

Conformacion y funcionamiento de las instancias de solucion de conflictos.
En concordancia con lo dispuesto en la LOEI acerca de las instancias para la solucion
alternativa de conflictos, el gobierno escolar propone establecer dichas instancias,
asegurandose de que cada una incluya a un estudiante, un representante familiar y un

miembro del personal de la institucion educativa.

Validacion. El gobierno escolar tiene la responsabilidad de organizar instancias
de validacion para el proyecto del Codigo de Convivencia, ajustandose al tamafio de la

comunidad educativa. Se implementard una metodologia con el objetivo de:

» Facilitar que los participantes comprendan el proceso llevado a cabo en la creacion
del Codigo de Convivencia.

» Permitir que conozcan el contenido completo de la propuesta del Codigo de
Convivencia.

» Brindar la oportunidad de abordar inquietudes y realizar contribuciones a la

propuesta presentada.
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6.4.2 Socializacion del Cédigo de Convivencia

En cuanto a su vigencia, todos los participantes de la comunidad educativa deben
socializarse al menos dos veces al afio lectivo para conocer todo el contenido. Sin
embargo, el Comité Central Colmena deberda ejecutar estrategias de socializacion
teniendo en cuenta el nimero de miembros de la comunidad educativa, la organizacion,

los recursos y los canales de comunicacion con los que cuenta la institucion educativa.

Por lo que, cada afio se realizan actividades de socializacion con el objetivo de
actualizar el Codigo de Convivencia anualmente o si se han realizado modificaciones, se
estima que la planificacion podria finalizar en un total de cinco horas, distribuidas en
sesiones diarias de un maximo de dos horas. Ademas, es fundamental garantizar que toda
la comunidad educativa tenga acceso al conocimiento y a la aplicacion del Codigo de

Convivencia.

En sintesis, se tiene que una vez que la institucion educativa haya ingresado toda
la informacion correspondiente al contenido del Codigo de Convivencia, se procede a su
registro, asegurando que el Plan Educativo Institucional se mantenga vigente, ya
completado el proceso de registro del Coddigo de Convivencia en el aplicativo Colmena,
se habilitara la opcion de imprimir el cddigo con informacion predeterminada y los datos

proporcionados por la institucion educativa.

6.5  Modulo 4: Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento y la evaluacion son vitales en cualquier proyecto, incluyendo las
instituciones educativas, permitiendo evaluar el avance del Plan Educativo Institucional
y tomar medidas correctivas segiin sea necesario. Tomando en cuenta que hay dos tipos
de seguimiento tal como; interno y externo, donde el proceso de seguimiento en Colmena

se llevara a cabo de la siguiente forma:

6.5.1 Seguimiento Interno

Esta evaluacion es llevada a cabo internamente por la institucion educativa, a
través de su Comité Central Colmena, a lo largo de todo el proceso de implementacion
de sus planes. Su objetivo es identificar posibles alertas y proponer las estrategias de

mejora correspondientes, y este proceso es conocido como Autoevaluacion Institucional.
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En el aplicativo Colmena esto se realiza en el mddulo de “Seguimiento y evaluacion”

bajo la seccidon de "gestion de alertas".

En este espacio, la maxima autoridad de la institucion educativa tiene la
capacidad de visualizar su Plan Educativo Institucional, que abarca metas, logros
previstos, logros alcanzados, prioridades, acciones, responsables, fechas de inicio y
finalizacion, junto con los datos ingresados en el modulo de "disefio". Ademas, se
contemplan las siguientes variables: fecha de ejecucion, dias para el vencimiento, estado,

alerta y resultado.

6.5.2 Seguimiento externo

La evaluacion es realizada por el auditor educativo a la institucion educativa,
aproximadamente 30 dias antes de concluir el afio lectivo. Se fundamenta en la evaluacion
del cumplimiento de las metas y acciones establecidas en los planes de mejora. En este
proceso, se tiene en cuenta la identificacion y priorizacion de las acciones vencidas segun

la planificacion previamente establecida.

6.5.3 Evaluacién

Es aquel conjunto sistematico de andlisis e interpretacion de informacion valida y
fiable, a través de la comparacion con un punto de referencia o estdndar, se busca tomar
decisiones que impulsen la mejora del elemento bajo evaluacion. En este caso, se realiza
una evaluacion para analizar el impacto que tiene el Plan Educativo Institucional al final
de su implementacién, el mismo, que lo realiza el auditor educativo a partir del cuarto

afo de implementacion del PEI.

6.6  Moddulo 5: Técnicas para la participacion

En este mddulo se ofrece una variedad de técnicas participativas para ayudar a
lograr el objetivo de incluir a la comunidad en los procesos de planificacion institucional.
Estas, junto con las metodologias de construccion del Plan Educativo Institucional y otros
instrumentos de gestion. Por lo cual Colmena facilita algunas técnicas para la
participacion con el proposito de garantizar la participacion activa de la comunidad
educativa en la mejora de la calidad educativa de la institucion. A continuacion, se

muestra las técnicas para la participacion, (Figura 6).
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Figura 6.
Técnicas utilizadas en Colmena
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Nota. Adaptado de Colmena (p.134-166), por el Barba et al., 2023, Ministerio de Educacion.

En resumen, se mencionan técnicas participativas para el analisis, destinadas a
resumir ideas en encuentros para construir herramientas de gestion institucional.
Asimismo, se destacan técnicas para la organizacion y planificacion, herramientas
concretas que mejoran la institucion al facilitar la identificacion de elementos para una
planificacion participativa y democratica. Estas técnicas y metodologias forman parte de
un proceso educativo para crear y actualizar conocimientos que involucra a la comunidad

en la construccion de la identidad institucional.

6.7  Modulo 6: Construccion de la Propuesta Pedagdgica

Se trata del escrito que expone las aspiraciones filosofico-pedagogicas que una
institucion educativa formula con el fin de guiar el desarrollo de sus actividades
educativas. Sin embargo, la elaboracion de la Propuesta Pedagogica es responsabilidad
exclusiva de los impulsores de instituciones educativas privadas, semiautonomas y
municipales, como requisito previo a su establecimiento. En este sentido, las instituciones
educativas que ya ofrecen servicios no estan obligadas a llevar a cabo su creacion ni

actualizacion, ni tienen un periodo de validez determinado, por lo que no se requiere su
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actualizacion por parte de ninguna institucion educativa, independientemente de su tipo

de financiamiento.

Las personas legales encargadas de las instituciones educativas de todos los
sostenimientos pueden ser individuos o entidades juridicas de naturaleza privada. Pueden
ser tanto de orientacion laica como religiosa, comprometiéndose a asegurar la calidad
educativa. Los protagonistas principales son los promotores que respaldan la iniciativa y
los miembros voluntarios de la comunidad local que se vera afectada por la institucion
educativa, como se especifica en la Tabla 3. Es esencial, antes de elaborar la planificacién
institucional, comprender los actores y roles de quienes son responsables de la

administracion de una institucion educativa, tal como se detalla en dicha tabla.

Tabla 3.
Actores y roles de la construccion de la Planificacion Industrial

Actor Rol

Esta es la entidad, ya sea una persona fisica o juridica,

responsable de respaldar y administrar financieramente y/o
Promotor de . . o . .
administrativamente una institucion educativa. Su actuacion sigue las

la institucion definiciones establecidas en la Ley Organica de Educacion Intercultural,
. correspondientes a cada modalidad de apoyo. Ademads, asume la
educativa. ) o T )
representacion legal de la institucién o instituciones educativas que
impulse.
Comunidad La participacion activa de la comunidad local en la elaboracion

. de los instrumentos de gestion es esencial, ya que la institucion
educativa local. i ) ) )
educativa estara en sintonia con las necesidades y demandas especificas

de ese entorno.

La colaboracion entre la comunidad local y los defensores de la institucion educativa sera activa

en el proceso de desarrollar la planificacion institucional de manera participativa.

Nota. Adaptado de Colmena (p.172), por el Barba et al., 2023, Ministerio de Educacion, obtenido
de https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/04/Colmena-modulos-integrados.pdf

6.7.1 Elementos que conforman la Propuesta Pedagdgica

La propuesta pedagogica esta constituida por dos elementos centrales que se

detallan en la (Figura 7).
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Figura 7.
Componentes Esenciales de la Propuesta Pedagdégica
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Nota. Adaptado de Colmena (p.134-166), por el Barba et al., 2023, Ministerio de Educacion.

6.7.2 Marco Pedagogico

Se detallan los fundamentos éticos y epistemoldgicos, los cuales constituyen los
cimientos de las conductas, acciones y decisiones de un individuo durante su proceso de
formacion. Ademas, respaldan la conexion entre el ser humano, el entorno territorial y
la educacion.

Principios Eticos. Se fundamentan en la ontologia, siendo asi los pilares sobre
los cuales una persona considera su forma de comportarse en el mundo y en sus

interacciones con los demas.

Principios Epistemoldgicos. Son los cimientos de una forma especifica de
comprender y conocer el mundo que nos rodea, es decir, los principios y métodos del
conocimiento humano. Estdn estrechamente vinculados con los problemas y las teorias

relacionadas con el conocimiento.

Consideraciones Preliminares Antes de Elaborar la Propuesta Pedagogica.

Antes de elaborar la propuesta pedagogica, el representante legal o promotor de
la futura institucion educativa llevard a cabo acciones como acercarse a los actores del
entorno, invitar a la reflexiéon sobre el aprendizaje, organizar reuniones para recoger
necesidades y sensibilizar a la comunidad para su participacion activa, sin embargo, la

metodologia para desarrollar la propuesta pedagogica es adaptable y estd determinada por
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los promotores y la comunidad. Aunque en esta seccion, se ofrecen sugerencias para su

creacion, proponiendo tres fases.

» Diagnostico situacional participativo comunitario.
» Construccion del marco filosoéfico.

» Construccion del marco pedagogico

Luego se realiza el diagnostico participativo, que permitira que la comunidad
adquiera conocimiento sobre si misma, exhiba respeto y tolerancia hacia los demas, y
desarrolle habilidades para resolver conflictos de manera pacifica. Asi mismo, se tiene
que hacer uso de algunas metodologias para lograr que los participantes establezcan metas

compartidas en beneficio de la comunidad especifica constituye un paso inicial crucial.

A continuacién, se busca identificar las condiciones ideales propicias para el
desarrollo comunitario, definiendo criterios ideales como guia. El proceso continta al
descubrir las necesidades y recursos disponibles para la ejecucion del proyecto, seguido
de la identificacion de las principales oportunidades que la comunidad puede aprovechar
para impulsar dicho proyecto, en la etapa final se procede a la conformacion de un equipo
de trabajo encargado de liderar el proceso, garantizando una colaboracion efectiva y
coordinada entre los participantes para alcanzar los objetivos comunes y promover el

desarrollo positivo de la comunidad.

6.7.3 Marco Filosofico

Se construye la entidad institucional, en este proceso se debe de identificar los
componentes que satisfacen las expectativas de los ciudadanos potenciales beneficiarios
de la institucion educativa, asi como los deseos de la comunidad para el presente y el

futuro.

Sin embargo, la identidad de una comunidad se forma a través de elementos
distintivos, como el lenguaje, las creencias y las celebraciones, que cohesionan a sus
miembros y generan objetivos comunes. Los rasgos socioculturales, que reflejan la
historia y valores compartidos, afectan el comportamiento de las familias y se protegen
en el ambito escolar para fomentar una convivencia armoniosa y alcanzar la excelencia
educativa, es fundamental identificar estos elementos, y se proponen el uso de
herramientas participativas para analizar los rasgos socioculturales del territorio en dos

fases.
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En sintesis, las instituciones educativas son expresiones de los anhelos de una
comunidad, en donde la participacion de todos es esencial para tomar decisiones que
representen las necesidades identificadas en un diagndstico participativo, para la
construccion del futuro deseado implica una reflexion basada en la realidad. Por lo tanto,
descubrir los anhelos requiere espacios para compartir experiencias, que se concretan en
ideas especificas dentro del marco filosofico, estas ideas se llevan a cabo a través de
acciones educativas, y el resultado es una vision que refleja el principal deseo de la

institucidn en la formacidn de sus estudiantes.

6.8 Resultados Objetivo Especifico 2

Para cumplir con el segundo objetivo especifico, el cual consiste en diagnosticar
el cumplimiento de los modulos de la coleccion Colmena para la gestion escolar desde la
perspectiva del directivo de las instituciones educativas de la parroquia El Sagrario, La
informacion general de los participantes Tabla 4, permite conocer las caracteristicas de la

muestra, como se detalla a continuacion.

Tabla 4.
Informacion General
Femenino 75%
Sexo
Masculino 25%
Nivel de Tercer nivel superior Cuarto nivel superior
estudios 12% 35%
Cargo en la Rector /a Director/a
Instituciéon 25% 75%
Tipo de Fiscal Particular
Institucién 12% 88%
Bidocentes (26 a 50 Pluridocente Pluridocente mayor
Tipologia estudiantes) (51a120 (500 a 999
Educativa estudiantes) estudiantes)
38% 25% 37%

Nota: Datos obtenidos de la encuesta dirigida a los directivos de las Instituciones Educativas de la
parroquia El Sagrario.

Con base en los resultados de las encuestas aplicadas a los directivos de las
instituciones en la parroquia El Sagrario, como se muestra en la Tabla 4, inicialmente se

destaca que el género femenino prevalece con un 75%, mientras que el género masculino
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representa el 25%. En cuanto al nivel de estudios, se evidencia un 88% para el cuarto
nivel y un 12% para el tercer nivel. En relacion con el cargo en la institucion, el 25%
ostenta el puesto de Rector/a, mientras que el 75% desempefia el rol de Director/a.
Respecto al tipo de institucion, se registra un 12% de instituciones fiscales y un 88% de
instituciones particulares. Por ultimo, en la tipologia educativa, se distribuye de la
siguiente manera 38% para Bidocentes, 25% para Pluripotente, y otro 37% para

Pluridocente mayor.

A continuacion, se detalla la informacion recabada sobre los médulos Colmena,
las cuales suman un total de seis. Es fundamental resaltar que cada dimension abarca
parametros especificos, los cuales fueron recopilados en las instituciones seleccionadas

para este proyecto de integracion curricular.

De esta manera, con el fin de crear una representacion visual clara, cada parametro
ha sido codificado. En este sentido, se ha disefiado una tabla para cada dimension, donde
se describen minuciosamente estos parametros junto con su correspondiente codigo.
Ademas, se ha considerado la clasificacion de los resultados tomando los méaximos y el
tipo de institucion, incorporando esta perspectiva en cada dimensioén. Este enfoque
permite presentar dos graficas por cada dimensién, acompanadas de su respectiva
interpretacion. Este analisis diferenciado seglin el tipo de institucién proporciona una

visidn mas completa y contextualizada de los datos recabados.

6.8.1 Dimension coleccion COLMENA propuesto del Ministerio de Educacion

En la primera dimension se analizé la coleccion COLMENA el mismo que fue
propuesta por Ministerio de Educacion, tiene como objetivo la construccion colectiva de
los instrumentos de gestion escolar de las instituciones educativas. Para realizar la grafica

se codifico cada pregunta de acorde a su dimension, asi como se muestra en la Tabla 5.

Tabla 5.
Andlisis Codificado de Parametro en el Contexto de Colmena

Moédulo Cadigo Descripcion
(Los documentos institucionales tales como el Proyecto
Colmena C3.1A Educativo Institucional (PEI), el Codigo de Convivencia y el
Plan de Gestion de Riesgo mantienen su vigencia actualmente?
C3.2B (Esta familiarizado con la colecciéon Colmena?
Continda
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Tabla 5: Continuacion

Modulo Codigo Descripcion
(En el presente afio lectivo, esta utilizando los moédulos de la
C3.3C Coleccion Colmena establecidos por el Ministerio de
Colmena Educacion para la gestion escolar?
C3.4D (Ha recibido capacitacion sobre la construccion de los

documentos Institucionales?

Figura 8.
COLMENA propuesto por el Ministerio de Educacion

COLMENA
0%
34D 0% —
€3.3C A
0%
(328 il 100%
C3.1A _—

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

ENO @Sl

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 5.

En la primera dimension de la encuesta, se aborda el uso de Colmena, como se
muestra en la Figura 8, en el codigo (C3.1A) el 50% de los encuestados considera que los
documentos institucionales mantienen su vigencia, mientras que el otro 50% opina lo
contrario. En cuanto al codigo (C3.2B) sobre la familiaridad con la Coleccion Colmena,
el 100% de los encuestados afirma conocerla. Respecto al codigo (C3.3C) sobre el uso de
los modulos de la Coleccion Colmena, el 50% responde afirmativamente, reflejando una
distribucion equitativa entre respuestas Si y No. En relacion con la capacitacion sobre la
construccion de documentos institucionales en el codigo (C3.4D), se registra un 100%,
indicando que todos los participantes han recibido formacion, y no se reporta ninguna

respuesta negativa.

De la misma manera se realizd una tabulacion por tipo de institucion educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.
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Figura 9.
Valores maximos obtenidos en COLMENA propuesto por el Ministerio de Educacién

COLMENA
c3.40 T ———
C3.3C 17%
C3.28 17%
3.1A 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

H PARTICULAR FISCAL

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 5.

En este analisis de la encuesta, se examina el uso de Colmena segun el tipo de
institucidon, como se representa en la Figura 9. Al profundizar en la pregunta con el codigo
(C3.1A), se evidencia que el 50% de las instituciones particulares estan vigentes los
documentos institucionales, mientras que en las fiscales no estan vigentes registrando un
porcentaje del 0%. Respecto al codigo (C3.2B), se destaca que un significativo 83% de
las instituciones particulares estan familiarizados con Colmena, en contraste con un 17%
en las instituciones fiscales. Con respecto a la pregunta con el codigo (C3.3C) revela que
el 33% de las instituciones particulares utilizan los médulos Colmena, en comparacion
con el 17% de las instituciones fiscales. Finalmente, en la pregunta con el codigo (C3.4D),
las instituciones particulares muestran un 83%, indicando que han recibido capacitacion
sobre la construccion de los documentos asi mismo, en las instituciones fiscales, este

porcentaje alcanza el 17%.

Dimension Moddulo 1: Gobernanza para el Desarrollo de la Gestion Escolar
Participativa

Con respecto a la dimension denominada Gobernanza para el Desarrollo de la
Gestion Escolar Participativa, se centra en promover y fortalecer la participacion activa
y colaborativa en la gestion escolar, con el objetivo de impulsar el desarrollo integral de
las instituciones educativas. Para realizar la grafica se codific6 cada pregunta de acorde a

su dimension, asi como se muestra en la Tabla 6.
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Tabla 6.

Parametros Codificados del Médulo 1: Gobernanza para el Desarrollo de la Gestién Escolar

Participativa

Modulo

Cédigo

Descripcion

Médulo 1 Gobernanza
para el Desarrollo de la
Gestion Escolar
Participativa

M1.G1

(El modulo de gobernanza del Aplicativo Colmena
incluye informacion sobre representantes de la localidad
en el Comité Central?

M1.G2

(El Comité Central Colmena estd conformado acorde al
numero de estudiantes?

M1.G3

(La institucion define la organizacion para la
construccion de la gobernanza seglin sus caracteristicas,
necesidades y la normativa educativa?

M1.G4

Al ingresar la informacion de los representantes del
Comité Central Colmena en el Aplicativo Colmena,
(Asume de manera clara su responsabilidad al
completar la declaracion en el Aplicativo Colmena?

M1.G5

En el proceso de seleccion de responsables para la
implementacion de acciones en el plan de mejora, ;Se
basa en los conocimientos de los miembros sobre los
ejes de la gestion escolar, distribuyéndose segiin sus
experiencias 'y conocimientos en convivencia,
pedagogia, seguridad y salud?

M1.G6

(Las responsabilidades del Comité Central incluyen
elaborar cronogramas para coordinar actividades
relacionadas con la construccion y ejecucion
participativa del Plan Educativo Institucional y registrar
la informacion correspondiente en el Aplicativo
Colmena?

Figura 10.

Maodulo 1: Gobernanza para la el Desarrollo de Gestién Escolar

MODULO 1: GOBERNANZA PARA EL DESARROLLO
DE GESTION ESCOLAR PARTICIPATIVA

M1.G6 0%
M1.G5 _50%
M1.G4 _50%
M1.G3 _50%
M1.G2 _50%
M1.G1 _50%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

ENO =5l

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 6.
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En la segunda dimensién de la encuesta, enfocada en la Gobernanza para el
Desarrollo de la Gestion Escolar Participativa, segun se observa en la Figura 10, en el
codigo (M1.G1) se destaca que, en el modulo de gobernanza del Aplicativo Colmena, la
informacion acerca de la participacion de representantes locales en el Comité Central
presenta un porcentaje equitativo de 50% tanto para respuestas afirmativas como
negativas. De manera similar, en el codigo (M1.G2) sobre la conformacion del Comité
Central Colmena acorde al niimero de estudiantes, en el cédigo (M1.G3) la organizacion
para la construccion de la gobernanza segun caracteristicas, necesidades y normativa
educativa, asi también en el codigo (M1.G4) la asuncion clara de responsabilidades al
completar la declaracion en el Aplicativo Colmena, de igual forma con el codigo (M1.GS5)
el basarse en los conocimientos de los miembros sobre los ejes de la gestion escolar y lo
que menciona en el codigo (M1.G6) sobre las responsabilidades del comité central, todas
reflejan un balance del 50% tanto para respuestas afirmativas como negativas. Este
equilibrio indica una distribucion homogénea de percepciones y practicas en relacion con

la gobernanza escolar participativa.

De la misma manera se realiz6 una tabulacion por tipo de institucién educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.

Figura 11.
Médulo 1: Valores maximos obtenidos en Gobernanza para el Desarrollo de Gestion escolar
por Tipo de Institucién

MODULO 1: GOBERNANZA PARA EL
DESARROLLO DE GESTION ESCOLAR

M1.G6 17%

M1.G5 17%

M1.G4 17%

M1.G3 17%

M1.G2 17%

M1.G1 17%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

B PARTICULAR FISCAL

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 6.

En este andlisis detallado del Modulo 1: Gobernanza para el Desarrollo de la

Gestion Escolar, se examinan las respuestas segun el tipo de institucion, como se ilustra
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en la Figura 11. Al adentrarnos en la pregunta codificada como (M1.G1), se revela que el
50% de las instituciones particulares incluye informacion sobre los representantes del
comité, en comparacion con el 17% de las instituciones fiscales. En relacion con el codigo
(M1.G2), se destaca un 33% en las instituciones privadas, donde el comité Colmena se
forma segun el numero de estudiantes, mientras que en las instituciones publicas este
porcentaje es del 17%. Respecto al codigo (M1.G3), se observa un 33% en las
instituciones privadas en cuanto a la organizacion para la construccion de la gobernanza,

en contraste con el 17% en las instituciones fiscales.

De manera similar, en el codigo (M1.G4), el 33% de las instituciones privadas
asume de manera clara su responsabilidad en el Aplicativo Colmena, en comparacion con
el 17% en las instituciones fiscales. Segtn el cédigo (M1.G5), el 33% de las instituciones
privadas se basa en los conocimientos de los miembros de los ejes de gestion, mientras
que el 17% en las instituciones fiscales. Finalmente, en el codigo (M1.G6), se destaca que
un significativo 33% de las instituciones privadas cumplen con las responsabilidades del

comité central, en contraste con el 17% en las instituciones fiscales.

6.8.2 Dimension Médulo 2: Construccion del Plan Educativo Institucional

Con respecto a la dimension denominada Construccion del Plan Educativo
Institucional tiene el objetivo de fortalecer y mejorar la planificacion estratégica en las
instituciones educativas, proporcionando un marco integral que potencie la calidad y
eficacia de la educacion en linea con los objetivos y politicas educativas del Ministerio.
Para realizar la gréafica se codific6 cada pregunta de acorde a su dimension, asi como se

muestra en la Tabla 7.

Tabla 7.

Parametros Codificados del Mddulo 2 Proyecto Institucional Educativo

Moédulo Cédigo Descripcion
Médulo 2 Proyecto
Institucional Educativo M2.PEIl (Para desarrollar o renovar el PEI, se utilizan métodos

participativos con la comunidad?

Continlia
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Tabla 7: Continuacion

Moédulo Caodigo Descripcion

(En el proceso de elaboracion del Proyecto Educativo
M2.PEI2 Institucional (PEI), se tienen en cuenta los cuatro ejes
consultivos, a saber: el eje de gestion, el eje de
convivencia, eje pedagdgico y eje de salud y seguridad?
De los ejes consultivos, para la construccion del PEI
dentro del eje Pedagogico ;La instituciéon promueve
M2.PEI3 activamente la ciudadania digital, fomentando el
Modulo 2 Proyecto pensamiento critico reflexivo, critico ético y creativo e
el uso del Internet?
De los ejes consultivos, para la construccion del PEI
M2.PEI4 dentro del eje Pedagégico ;Se incluye lo instrumental y
desarrolla acciones a través de recursos tecnologicos
para fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje?
De los ejes consultivos, para la construccion del PEI
dentro del eje Pedagdgico (Se hace un plan de gestion
M2.PEI5 del uso de la tecnologia como medio por intercambio de
conocimientos y de experiencias exitosas para facilitar
los procesos de ensefianza aprendizaje?

Institucional Educativo

Figura 12.

Modulo 2: Plan Educativo Institucional

MODULO 2: PLAN EDUCATIVO INSTITUCIONAL

M2.PEIS 67%

M2.PEI4 33%

M2.PEI3 67%

M2.PEI2 67%

M2.PEI1 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

mNO wmSI

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 4.

En la tercera dimension de la encuesta, centrada PEI, segun se aprecia en la Figura
12, se examina el uso de métodos participativos con la comunidad en el desarrollo o
renovacion (M2.PEI1), mostrando un equilibrio del 50% tanto para respuestas afirmativas
como negativas. De manera similar, en el codigo (M2.PEI2) si se tiene en cuenta los 4
ejes consultivos al elaborarlo lo que refleja un 67% tanto para respuestas afirmativas y un
33% de negativas. En el codigo (M2.PEI3) Dentro del eje Pedagogico, se destaca que la
institucion promueve activamente la ciudadania digital y fomenta el pensamiento critico,
reflexivo, ético y creativo en el uso del Internet, con un reparto equitativo del 50% para

respuestas Siy No.
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Ademas, en el codigo (M2.PEI4) en el eje consultivo, especialmente en el ambito
pedagdgico, se aborda la inclusion de lo instrumental y el desarrollo de acciones mediante
recursos tecnoldgicos para fortalecer el proceso de ensenanza-aprendizaje, con un 38%
de respuestas afirmativas y un 62% de respuestas negativas. Concluyendo, con el codigo
(M2.PEI5) sobre si se elabora un plan de gestion del uso de la tecnologia como medio
para el intercambio de conocimientos y experiencias exitosas para facilitar los procesos
de ensenanza-aprendizaje muestra un equilibrio del 50% tanto para respuestas afirmativas

como negativas.

De la misma manera, se realiz6 una tabulacion por tipo de institucion educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.

Figura 13.
Maodulo 2: Valores maximos obtenidos en Plan Educativo Institucional por Tipo de Institucion

MODULO 2: PLAN EDUCATIVO INSTITUCIONAL

M2.PEIS 17%

M2.PEI4 17%

M2 _PEI3 17%

MZ2.PEI2 17%

M2.PEI1 17%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

B PARTICULAR FISCAL

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 4.

En este analisis de la encuesta sobre el PEI, se han examinado las respuestas en
funcion del tipo de institucién, como se representa en la Figura 13. Al enfocarnos en la
pregunta codificada como (M2.PEIl), se revela que el 33% de las instituciones
particulares emplean métodos participativos para su desarrollo, en comparaciéon con el
17% de las instituciones fiscales. Siguiendo con el codigo (M2.PEI2), se destaca que un
33% de las instituciones particulares consideran los cuatro ejes consultivos para su
elaboracion, mientras que este porcentaje es del 17% en el caso de las instituciones

fiscales.

En relacion con el coédigo (M2.PEI3), se observa que el 33% de las instituciones

particulares enfocan especialmente los ejes consultivos, destacando el eje pedagogico,
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promoviendo activamente la ciudadania digital y fomentando el pensamiento critico,
reflexivo, ético y creativo en el uso de Internet. En contraste, el porcentaje
correspondiente para las instituciones fiscales es del 13%. En cuanto al coédigo
(M2.PEI4), se registra un 17% en las instituciones particulares, ya que incorporan
aspectos instrumentales y desarrollan acciones a través de recursos tecnologicos para
fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje, mientras que este porcentaje es del 17%
en las instituciones fiscales. Finalmente, con respecto al codigo (M2.PEIS), se destaca un
33% en las instituciones particulares que hacen hincapié en el plan de gestion del uso de
la tecnologia como medio para el intercambio de conocimientos, en comparacion con el

17% registrado en las instituciones fiscales.
Moédulo 2: Sensibilizacion

Con respecto a la dimension denominada Sensibilizacidon para construir el PEI,
fomenta el involucramiento activo y la participacion de todos los actores educativos en el
proceso de desarrollo. Esto contribuye a la construccion de un sentido de pertenencia y
responsabilidad compartida, promoviendo asi una mayor colaboracion en la
implementacion de las estrategias delineadas en el plan. Para realizar la grafica se codific6

cada pregunta de acorde a su dimension, asi como se muestra en la Tabla 8.

Tabla 8.

Parametros Codificados del Mddulo 2 Sensibilizacién

Moédulo Cadigo Descripcion

(Coordina activamente con el Comité Central
Colmena (Gobernanza) para seguir una metodologia
M2.FASEIS especifica que considere las caracteristicas de
motivaciéon, informaciéon y participaciéon en la
sensibilizacion para la construccion del PEI?
(Se asegura de incentivar activamente la participacion
de los miembros de la comunidad educativa y de
M2.FACE2S responsabilizarlos en el proceso de construccion del
PEI, Codigo de Convivencia y Plan de Gestion de
Riesgo?
(Se asegura de comunicar de manera efectiva todos los
Modulo 2 M2.FACE3S procesos relacionados con la construccion de los
Sensibilizacién instrumentos de gestion escolar?
(Promueve activamente la comunicacion asertiva entre
M2.FACEA4S los miembros de la comunidad educativa durante la
construccion de los instrumentos de gestion escolar?
(Analiza la normativa vigente como parte del proceso
M2.FACESS de construccion de los instrumentos de gestion escolar
para asegurar el cumplimiento de los derechos de los
estudiantes?

Continlia
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Tabla 8: Continuacion

Moédulo Caédigo Descripcién
(Promueve el respeto de la opinion y del uso de la
M2.FACE6S palabra en el didlogo de toda la comunidad durante la
participacion en la construccion de documentos
institucionales?

(Asegura que el proceso de sensibilizacion, desde la
creacion del Comité Central Colmena (Gobernanza),

M2.FACET7S constituya el eje transversal de todo el proceso de
construccién del PEI, Cédigo de Convivenciay Plan de
Gestion de Riesgo en la institucion?

Moédulo 2 (Se convoca a los miembros de la comunidad
e educativa de manera diferenciada en los primeros
Sensibilizacién M2.FACESS encuentros para explicar detalladamente los

instrumentos de la gestion escolar (PEI, Codigo de

Convivencia y Plan de Gestion de Riesgo) y sus

respectivas ventajas?

(Expone la institucion educativa la propuesta
M2.FACE9S pedagdgica con la cual recibid la autorizacion de

creacion y/o funcionamiento?

(Presenta el plan y las etapas de construccion de los
M2.FACE10S instrumentos de la gestion escolar?

Figura 14.

Modulo 2: Fase de la Sensibilizacion

MODULO 2: SENSIBILIZACION

M2.FASE10S 0%

M2.FASESS 17%

M2 .FASE8S 50%

M2.FASETS 50%

M2.FASEGS 33%

M2.FASESS 50%

M2.FASE4S S0%

M2.FASE3S S0%

M2.FASE2S 50%

M2.FASE1S 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

ENO w5l

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 8.

En esta dimension de la encuesta, enfocada en la Fase de Sensibilizacion del PEI,
se observa en la Figura 14 un analisis detallado. Los apartados revelan que un 50% de las
respuestas indican afirmativamente, ya que existe una coordinacién activa con el Comité

Central Colmena para su construccion (M2.FASELS), desarrollandose de manera
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participativa junto a los miembros de la comunidad educativa (M2.FASE2S). Ademas, se
destaca la efectiva comunicacion en los procesos relacionados (M2.FASE3S), asi como
una comunicacion asertiva entre los miembros de la comunidad educativa durante la
elaboracion de los instrumentos de gestion escolar del codigo (M2.FASEA4S) y
M2.FASESS). Sin embargo, también se registra un 50% de respuestas negativas en este

aspecto.

En relacion al codigo M2. FASE6S destaca un 67% de respuestas afirmativas y se
evidencia un 50% de respuestas positivas. Esto se debe a que se analiza la normativa
vigente como parte integral del proceso de construccion de los documentos
institucionales, al mismo tiempo que se fomenta el respeto por las opiniones de toda la
comunidad (M2.FASE7S). En esta fase, también se destaca la construccion del eje
transversal en el proceso de construccion del PEI (M2.FASESS). Ademas, se convoca a
los miembros de la comunidad educativa para explicar y presentar el plan (M2.FASE9S),
asi como para informar sobre las etapas de construccion de los instrumentos de gestion
escolar (M2.FASE10S). No obstante, se obtiene un 50% de respuestas negativas en este

contexto.

De la misma manera se realiz6 una tabulacion por tipo de institucion educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.

Figura 15.

Médulo 2: Valores maximos obtenidos en Fase Sensibilizacién por Tipo de Institucién

MODULO 2: SENSIBILIZACION

M2 .FASE10S 17%

0%
M2 FASESS 0% -

M2.FASE8S 17%

M2.FASE7S 17%

M2.FASEGS 17%

M2.FASESS —

M2 .FASEA4S 17%

M2.FASE3S 17%

M2.FASE2S 17%

M2.FASE1S 17%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

B PARTICULAR FISCAL

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla §.
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En esta dimension de la encuesta, enfocada en la Fase de Sensibilizacion del PEI
y reflejada en la Figura 15, se destacan diversos hallazgos a partir de las preguntas
codificadas, se observa que un 33% de las instituciones particulares que coordinan
activamente con el comité central Colmena para la construccion del PEI (M2.FASE1S),
desarrolldndose de manera participativa junto a los miembros de la comunidad educativa
(M2.FASE2S). Ademas, se aseguran de comunicar de manera efectiva en los procesos
relacionados (M2.FASE3S), manteniendo una comunicacion asertiva entre los miembros
de la comunidad educativa durante la construccion de los instrumentos de gestion escolar
(M2.FASEA4S) y (M2.FASESS). En contraste, se registra un 17% en las instituciones

fiscales en este aspecto.

En relacion con el coédigo (M2.FASE6S), se destaca que un 17% de las
instituciones particulares promueven el respeto por la opiniéon de toda la comunidad
durante la construccion de los documentos institucionales, mientras que este porcentaje
es del 17% en las instituciones fiscales. Con respecto al codigo (M2.FASE7S), un 33%
de las instituciones particulares resaltan la construccion del eje transversal en el proceso
de construccion del PEI, en comparacion con el 17% registrado en las instituciones
fiscales. En cuanto al codigo (M2.FASESS), se observa que un 17% de las instituciones
particulares involucran a los miembros de la comunidad educativa en encuentros para
explicar detalladamente los instrumentos de la gestion escolar, mientras que este

porcentaje es del 17% en las instituciones fiscales.

Sobre el codigo (M2.FASE9S), un 17% de las instituciones particulares exponen
la propuesta pedagogica con la cual obtuvieron la autorizacion de creacién y/o
funcionamiento, y se observa una concordancia del 0% en las instituciones fiscales.
Finalmente, en relacion con el codigo (M2.FASE10S), se destaca que un 33% de las
instituciones particulares presentan el plan y las etapas de construcciéon de los
instrumentos de la gestion escolar, mientras que este porcentaje es del 17% en las
instituciones fiscales. Estos resultados indican diversas practicas y enfoques en la fase de

sensibilizacion del PEI entre instituciones particulares y fiscales.
Dimension Mo6dulo 2: Diagnostico

Con respecto a la dimensién denominada Diagndstico para construir el PEI, la
Fase diagnostico proporciona una comprension profunda de la realidad institucional,

identificando tanto las fortalezas como las debilidades de la institucién educativa. Esto
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permite tomar decisiones informadas y disefiar estrategias que se ajusten a las

caracteristicas especificas de la institucion. Para realizar la grafica se codificd cada

pregunta de acorde a su dimension, asi como se muestra en la Tabla 9.

Tabla 9.

Parametros Codificados del Médulo 2 Fase de Diagnostico

Moédulo

Caédigo

Descripcion

Médulo 2
Diagnéstico

M2.FASE1D

(Realiza una reflexion exhaustiva sobre todos los ejes
que conforman el PEIL identificando tanto los aciertos y
fortalezas como los nudos y las necesidades
institucionales durante el proceso de diagnostico
institucional?

M2.FASE2D

(Ha identificado usted los aspectos positivos y negativos
del entorno de nifios, nifias y adolescentes?

M2.FASE3D

(Reconoce los principales logros y desafios para la
construccion de espacios de sana convivencia y cultura
de paz?

M2.FASE4D

(Analiza en la labor diaria si realmente se cumplen los
derechos humanos de estudiantes, docentes, autoridades,
familias y personal educativo?

M2.FASESD

(Utiliza el diagnostico como linea base de analisis para
la generacion de objetivos, metas y acciones del PEI?

M2.FASE6D

(Se basa en los resultados de diagndsticos anteriores por
parte del Comité Central Colmena en el analisis del
diagnéstico institucional?

M2.FASE7D

(Disefia el Comité Central Colmena metodologias,
técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion?

M2.FASE8D

(Es el Comité Central Colmena responsable de disefar
el mecanismo de andlisis de los resultados obtenidos?

M2.FASE9D

(Selecciona el Comité Central Colmena técnicas e
instrumentos de seguimiento para cada eje de la gestion
escolar?

M2.FASE10D

(Construye el Comité Central Colmena el cronograma
de aplicacion de instrumentos?

M2.FASE11D

(Se consideran las fortalezas y debilidades encontradas
en cada componente de los ejes de la gestion escolar a
partir de los resultados del diagnostico?

M.2FASE12D

(Convoca una reunion con la Junta General de
Directivos y Docentes, representantes del Comité de
Padres/Madres de Familia, estudiantes y miembros
relevantes de la localidad para presentar los resultados
del proceso de diagnoéstico?
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Figura 16.

Médulo 2: Fase de Diagnostico

MODULO 2: DIAGNOSTICO

M.2FASE12D 50%

M2.FASE11D 50%

M2.FASE10D 50%

MZ2.FASESD t0%

M2 .FASEBD S0%

M2.FASE7D S0%

M2.FASEGD 50%

M2.FASESD 50%

M2.FASE4D 50%

M2.FASE3D ©0%

M2.FASE2D 50%

M2.FASE1ID T0%

0

X
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Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 9.

En la dimension enfocada en la fase de diagnostico del PEI, segun la Figura 16,
un analisis detallado basado en las preguntas codificadas revelan que el 50% de las
respuestas reflejan una percepcion positiva del proceso de diagndstico institucional del
PEI (M2.FASE1D), este porcentaje indica que se toma en consideracion tanto aspectos
positivos como negativos del entorno de nifios, nifias y adolescentes (M2.FASE2D).
También, se identifican logros y desafios para la construccién de espacios de sana
convivencia y cultura de paz (M2.FASE3D). Asimismo, se analiza diariamente si se
cumplen realmente los derechos humanos de estudiantes, docentes, autoridades, familias
y personal educativo (M2.FASE4D) se destaca el uso del diagnostico como linea base
para generar objetivos, metas y acciones del PEI (M2.FASESD), basandose también en
resultados de las preguntas de los diagnosticos realizados por el Comité Central Colmena

(M2.FASEG6D). Sin embargo, se observa un 50% de respuestas negativas en este &mbito.

En el mismo contexto, segun las preguntas codificadas y, se obtiene un 50% de
respuestas afirmativas sobre la responsabilidad del Comité Colmena en aspectos como el
disefio de metodologias, técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

(M2.FASE7D), asi como el mecanismo de andlisis de los resultados obtenidos
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(M2.FASESD). También se encargan de disefar técnicas e instrumentos de seguimiento
para cada eje de la gestion escolar (M2.FASE9D), asi como del cronograma de aplicacion
de instrumentos (M2.FASE10D). Para asegurar la participacion y representacion de todos
los actores relevantes, el Comité convoca a una reunién con la Junta General de
Directivos y Docentes, representantes del Comité (M2.FASE11D), donde presentan los
resultados del proceso de diagndstico, considerando las fortalezas y debilidades en cada
componente de los ejes de la gestion escolar (M2.FASE12D). Sin embargo, también se

obtiene un 50% de respuestas negativas en esta instancia.

De la misma manera se realizd una tabulacion por tipo de institucion educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.

Figura 17.
Médulo 2: Valores maximos obtenidos en Fase Diagndstico por tipo de Institucion

MODULO 2 : DIAGNOSTICO

M.2FASE12D 17%

M2.FASE11D 17%

M2.FASE10D 17%

M2.FASESD 17%

M2.FASEBD 17%

M2.FASE7D 17%

M2.FASEGD 17%

M2.FASESD 17%

MZ2.FASE4D 17%

M2.FASE3D 17%

M2.FASE2D 17%

M2.FASE1D 17%

o
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Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 9.
En el analisis de la encuesta centrado en la fase de diagndstico del PEI, segtin se
muestra en la Figura 17, se observa un detallado estudio a través de los codigos v,

revelando un porcentaje del 33% en las instituciones privadas respecto al proceso de
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diagnostico institucional del PEI (M2.FASE1D). Este porcentaje refleja la atencion tanto
a aspectos positivos como negativos del entorno de nifios, nifias y adolescentes
(M2.FASE2D), asi como la identificacion de logros y desafios para la construccion de
espacios de sana convivencia y cultura de paz (M2.FASE3D). De manera analoga, se
lleva a cabo un andlisis diario para evaluar si se cumplen efectivamente los derechos
humanos de estudiantes, docentes, autoridades, familias y personal educativo
(M2.FASE4D). Ademas, se utiliza el diagnostico como linea base para analizar y generar
objetivos, metas y acciones del PEI (M2.FASESD), basdndose también en resultados de
diagnosticos anteriores realizados por el Comité Central Colmena en el analisis del
diagnostico institucional (M2.FASE6D). Sin embargo, en las instituciones fiscales, se

obtiene un 17% de respuestas negativas en este contexto.

Por otra parte, al considerar las preguntas codificadas y, se destaca un porcentaje
del 33% en las instituciones privadas con respecto a la responsabilidad del Comité
Colmena (M2.FASE7D). Este incluye la tarea de disefiar metodologias, técnicas e
instrumentos de recoleccion de informacion, asi como el mecanismo de analisis de los
resultados obtenidos (M2.FASE8D). El Comité también asume la responsabilidad de
disefiar técnicas e instrumentos de seguimiento para cada eje de la gestion escolar, asi
como la elaboracion del cronograma de aplicacion de instrumentos (M2.FASE9D). Para
asegurar la participacion y representacion de todos los actores relevantes (M2.FASE10D),
el Comité convoca a una reunion con la Junta General de Directivos y Docentes,
representantes del Comité (M2.FASE11D). En dicha reunidn, presentan los resultados del
proceso de diagndstico, considerando las fortalezas y debilidades encontradas en cada
componente de los ejes de la gestion escolar (M2.FASE12D). Sin embargo, se obtiene un

17% en las instituciones fiscales.
Dimension Modulo 2: Fase Identidad Institucional

Con respecto a la dimension denominada Identidad Institucional para construir el
PEI, esta fase tiene como objetivo principal definir y consolidar la identidad tnica y
distintiva de la institucion educativa, ademas, implica reflexionar sobre la mision, vision,
valores y principios que guiardn todas las acciones y decisiones dentro de la institucion.
Para realizar la grafica se codific6 cada pregunta de acorde a su dimension, asi como se

muestra en la Tabla 10.
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Tabla 10.

Parametros Codificados del Mddulo 2 Fase de Identidad Institucional

Moédulo

Codigo

Descripcion

Modulo 2
Entidad
Institucional

M2.FASEI1EI

(La identidad de la institucion educativa se constituye
por un propodsito misional, un objetivo estratégico y
cuatro objetivos operativos, uno por cada eje de la
gestion escolar?

M2.FASE2EI

(El propdsito y los objetivos establecidos por la
institucion educativa tienen la misma vigencia que todo
el PEI, es decir 4 afios?

M2.FASE3EI

(La institucion educativa, ya sea particular o
fiscomisional, ha construido su Misién y Vision de
acuerdo con lo establecido en el articulo 101 del
Reglamento a la LOEIL con el fin de consignar el
proposito, objetivos estratégicos en el Aplicativo
Colmena?

M2.FASE4EI

(El funcionamiento de la institucion educativa se
enmarca en los fundamentos filosoficos y las teorias de
ensefianza-aprendizaje?

M2.FASESEI

(El Comité Central Colmena determina como construir
o actualizar el proposito misional de acuerdo con las
especificidades de la comunidad educativa?

M2.FASEGEI

(El proposito misional muestra el fin ultimo a alcanzar
con el PEI?

M2.FASE7EI

(El planteamiento del objetivo estratégico se basa y
responde al proposito misional?

M2.FASESEI

(Se redacta el objetivo estratégico con una vision a largo
plazo, especificamente para un periodo de 4 afios?

M2.FASE9EI

(Se utiliza la informacion recogida en el diagnostico para
redactar el objetivo estratégico?

M2.FASE10EI

(En el Aplicativo Colmena existe un espacio para la
consignacion de la identidad institucional, incluyendo
proposito, objetivo estratégico y objetivos operativos por
cada uno de los 4 ejes propuestos?

M2.FASE11EI

(Se asegura de que los objetivos operativos sean
alcanzables, proponiendo desafios que no vayan mas alla
de lo que se pueda realizar en la practica?
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Figura 18.

Modulo 2: Fase Identidad Institucional

MODULO 2: IDENTIDAD INSTITUCIONAL
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Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 10.

En la dimension enfocada en la fase de Entidad Institucional, segtn la Figura 18,
se llevo a cabo un analisis detallado basado en los codigos (M2.FASE1EI). Este reveld
que un 50% de las preguntas formuladas eran afirmativas con respecto al proposito y los
objetivos establecidos por la institucion educativa, coincidiendo en proporcion con las
respuestas negativas. Asimismo, en relacion a los cdédigos (M2.FASE2EI) y
(M2.FASE3EI), se destaco un 67% de respuestas afirmativas, enfatizando que la
identidad de la institucion educativa se configura a través de un proposito misional. De
manera similar, los objetivos establecidos por la institucion se alinean con todo el PEI,

obteniendo un 33% de respuestas negativas.

Por otro lado, los codigos (M2.FASE4EI) y (M2.FASESEI) revelaron un 50% de
respuestas afirmativas en relacion a que la institucion educativa se fundamenta en los
principios filosoficos y las teorias de ensefianza-aprendizaje. Ademas, se constatd que el
comité Colmena determina la construccion del propdsito misional, igualmente un 50% de

respuestas negativas. En cuanto al codigo (M2.FASEGEI), se identifico que un 67% de
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los participantes afirmaron que el proposito misional refleja el fin tltimo a alcanzar con

el PEL, mientras que un 33% expreso respuestas negativas.

Considerando el cédigo (M2.FASE7EI), se obtuvo un 50% de respuestas
afirmativas en el sentido de que se redacta el objetivo estratégico con una vision a largo
plazo, especificamente para un periodo de 4 afos. Ademas, se confirm6 que la
informacion recopilada en el diagndstico se utiliza para redactar el objetivo estratégico
(M2.FASESEI), y en cuanto a los objetivos operativos, se asegura de que sean alcanzables
y puedan ser realizados en la practica(M2.FASE9EI), consignandolos luego en el
Aplicativo Colmena (M2.FASE10EI). Con un porcentaje similar de 50% de respuestas
negativas. Finalizando con el codigo M2.FASEI1EI, se observd un 67% de afirmacion
en que se asegura de que los objetivos operativos sean alcanzables, obteniendo asi un

33% de respuestas negativas.

De la misma manera se realiz6 una tabulacion por tipo de institucion educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.

Figura 19.
Médulo 2: Valores maximos obtenidos en Fase Identidad Institucional por Institucién

Educativa

MODULO 2: IDENTIDAD INSTITUCIONAL
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Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 10.
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En esta dimension de la encuesta, enfocada en la fase de Identidad Institucional y
representada en la Figura 19, se llevd a cabo un analisis detallado basado en el codigo
(M2.FASEI1EI). Los resultados muestran un porcentaje de 33% en las instituciones
particulares con respecto al propdsito y los objetivos establecidos por la institucion
educativa, mientras que este porcentaje alcanza un 17% en las instituciones fiscales. En
relacion a los codigos (M2.FASE2EI) y (M2.FASE3EI), se destacé un 17% en las
instituciones particulares, enfatizando que la identidad de la institucion educativa se
configura a través de un propdsito misional. De manera similar, se observa que los
objetivos establecidos por la institucion se alinean con todo el PEI, obteniendo un

porcentaje similar al 17% en las instituciones fiscales.

Por otro lado, los codigos (M2.FASE4EI) y (M2.FAESEI) revelaron un 33% en
las instituciones particulares con respecto a que la institucidon educativa se fundamenta en
los principios filosoficos y las teorias de ensefianza-aprendizaje. Ademas, se constatod que
el Comité Colmena determina la construccion del propdsito misional, igualmente con un
17% en las instituciones fiscales. Respecto al codigo (M2.FASE6EI), se identificd que un
17% en las instituciones particulares considera que el propdsito misional refleja el fin
ultimo a alcanzar con el PEI, obteniendo un valor igualitario de 17% en las instituciones

fiscales.

Considerando el codigo (M2.FASE7EI) se obtuvo un 33% en las instituciones
privadas en el sentido de que se redacta el objetivo estratégico con una vision a largo
plazo, especificamente para un periodo de 4 afios. Ademas, se confirm6 que la
informacion recopilada en el diagnoéstico se utiliza para redactar el objetivo estratégico
(M2.FASESEI), y en cuanto a los objetivos operativos, se asegura de que sean alcanzables
y puedan ser realizados en la practica (M2.FASE9EI), consignandolos luego en el
Aplicativo Colmena con un porcentaje del 17% en instituciones fiscales (M2.FASE10EI).
Finalizando con el cédigo (M2.FASE11EI), se observo un 67% en las instituciones
particulares que se aseguran de que los objetivos operativos sean alcanzables, obteniendo

asi un 33% en las instituciones fiscales.
Dimension Modulo 2: Fase Plan Mejora

Con respecto a la dimension de la fase de Plan Mejora, es un componente crucial
dentro del proceso de construccion del PEL Su importancia radica en varios aspectos, que

contribuyen al desarrollo integral y la mejora continua de la institucion educativa. Para
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realizar la grafica se codifico cada pregunta de acorde a su dimension, asi como se

muestra en la Tabla 11.

Tabla 11.

Parametros Codificados del Médulo 2 Fase de Plan Mejora

Modulo

Codigo

Descripcion

Moédulo 2 Plan

Mejora

M2.FASEIPM

(El plan mejora parte del analisis del diagnostico y de la
identidad institucional, incluyendo propoésitos 'y

objetivos?

M2.FASE2PM

En el caso de instituciones Unidocentes, Bidocentes o
Pluridocentes menores, ¢se aplican estrategias de analisis

de causa y de priorizacion a partir del diagnostico?

M2.FASE3PM

(La base para el establecimiento de metas y acciones del
plan de mejora se deriva del analisis de causa y

priorizacion realizado a partir del diagndstico?

M2.FASE4PM

(La institucion determina cuantas metas se deben

plantear por cada eje (objetivo operativo)?

M2.FASE5PM

(Se considera la magnitud, el beneficio y la capacidad de

cada meta al momento de priorizarlas?

M2.FASE6PM

(Las acciones son redactadas a partir de los objetivos

operativos y de las metas a las que corresponden?

M2.FASE7PM

(Se distribuyen las tareas a los miembros de la
comunidad educativa junto con la priorizacion de metas

y la generacion de acciones?

M2.FASESPM

(La elaboracion del cronograma considera los tiempos de
los responsables de cada acciéon y los tiempos de

ejecucion y entrega?

M2.FASE9PM

(En la reunion de aprobacion de la planificacion
estratégica institucional se aprueba el cronograma de

acciones en presencia de los responsables asignados?
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Figura 20.

Médulo 2: Fase Plan mejora

MODULO 2: PLAN MEJORA
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Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 11.

En el andlisis de la dimension, enfocada en el Plan de Mejora en la Figura 20,
revela importantes tendencias. En el caso del codigo (M2.FASE1PM) se destaca un
equilibrio, con un 50% de respuestas afirmativas y un 50% de respuestas negativas. Este
resultado resalta la dualidad de percepciones en relacion con la integracion del plan de
mejora con el andlisis del diagndstico y la identidad institucional. En el caso del cédigo
(M2.FASE2PM) exhibe un predominio de respuestas afirmativas, representando un 67%
de acuerdo en la aplicacion de estrategias de andlisis de causa y priorizacidn a partir del
diagnostico, aunque un 33% manifiesta lo contrario. Este indicador sugiere una

inclinacion positiva hacia la adopcion de enfoques analiticos para mejorar el desempeio.

Por otro lado, el cdédigo (M2.FASE3PM) muestra un 50% de respuestas
afirmativas que indica que la mitad de las acciones del plan de mejora se deriva del
analisis de causa y priorizacion realizado a partir del diagnostico. Sin embargo, un 50%
de respuestas negativas sefiala discrepancias en la percepcion de la conexion entre estas
etapas. En relacion con el codigo (M2.FASE4PM) un 67% de respuestas afirmativas

sugiere que la institucion determina con éxito cudntas metas deben establecerse por cada
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eje u objetivo operativo. Sin embargo, un 33% de respuestas negativas refleja ciertas areas

de oportunidad en este aspecto.

Siguiendo con el codigo (M2.FASE5PM), se destaca un 50% de respuestas
afirmativas, este c6digo se enfoca en considerar la magnitud, el beneficio y la capacidad
de cada meta al momento de priorizarlas. Asimismo, el codigo (M2.FASE6PM) detalla
que las acciones son redactadas a partir de los objetivos operativos y de las metas
correspondientes. De igual manera, el codigo (M2.FASE7PM) describe la distribucion de
tareas a los miembros de la comunidad educativa. El codigo (M2.FASES8PM) se refiere a
la elaboraciéon de un cronograma que contempla los tiempos de los responsables de cada
accion. Finalmente, el codigo (M2.FASE9PM) indica que en la reunién de aprobacion de
la planificacion estratégica institucional, se aprueba el cronograma de acciones en
presencia de los responsables asignados. Cabe mencionar que el otro 50% de las

respuestas fueron negativas respecto a estos aspectos.

De la misma manera, se realiz6 una tabulacion por tipo de institucion educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.

Figura 21.

Maodulo 2: Valores maximos obtenidos en Fase Plan Mejora por tipo de Institucion

MODULO 2: PLAN MEJORA

M2.FASE9PM 17%

M2.FASE8PM 17%

M2.FASETPM 17%

M2.FASEGPM 17%

M2.FASESPM 17%

M2.FASE4PM 17%

M2.FASE3PM 17%

M2.FASE2PM 17%

M2.FASE1PM 17%

=]

0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3 0.35

B PARTICULAR FISCAL m

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 11.
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En el andlisis de esta dimension de la encuesta, centrada en el Plan de Mejora y
representada en la Figura 21, se destacan diferentes porcentajes entre las instituciones
particulares y fiscales. En el caso de M2.FASEIPM, se observa que el 33% de las
instituciones particulares enfatiza que el plan de mejora se origina a partir del analisis del
diagnostico y la identidad institucional, mientras que el porcentaje correspondiente para
las instituciones fiscales es del 17%. En cuanto al codigo M2.FASE2PM, el 17% de las
instituciones particulares indica la aplicacion de estrategias de anélisis de causa y
priorizacion desde el diagnostico, al igual que el 17% de las instituciones fiscales, en el
codigo (M2.FASE3PM), el 33% de las instituciones particulares deriva las acciones del
plan de mejora del anélisis de causa y priorizacion realizado a partir del diagnostico, en

comparacion con el 17% de las instituciones fiscales.

En el codigo M2.FASE4PM, se evidencia un 17% en las instituciones particulares
en lo que respecta a la determinacion de cuantas metas deben plantearse por cada eje u
objetivo operativo, mientras que el mismo porcentaje, del 17%, se refleja en las
instituciones fiscales. Respecto a los codigos M2.FASE5PM, M2.FASE6PM,
M2.FASE7PM, M2.FASESPM y M2.FASE9PM, se destaca que el 33% de las
instituciones particulares considera la magnitud, beneficio y capacidad de cada meta al
momento de priorizarlas. Estos elementos, junto con los objetivos operativos, sirven de
base para redactar las acciones correspondientes. Asimismo, se distribuyen las tareas
entre los miembros de la comunidad educativa, teniendo en cuenta los tiempos de los
responsables y los tiempos de ejecucion. La reunion de aprobacion de la planificacion
estratégica institucional también resulta crucial, donde se aprueba el cronograma de
acciones en presencia de los responsables asignados, obteniendo un porcentaje del 17%

en las instituciones fiscales.
Dimension Modulo 2: Fase Seguimiento y Evaluacion

Con respecto a la dimension de la Fase de Seguimiento y Evaluacion en la
construccion del PEI, es fundamental por diversas razones, contribuyendo al éxito y
desarrollo efectivo de la institucion educativa. Esto permite tomar decisiones informadas
y disefar estrategias que se ajusten a las caracteristicas especificas de la institucion. Para
realizar la grafica se codificd cada pregunta de acorde a su dimension, asi como se

muestra en la Tabla 12.
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Tabla 12.

Parametros Codificados del Mddulo 2 Fase de Seguimiento y Evaluacion

Moédulo Cédigo Descripcion

(El proceso de verificacion del cumplimiento de

Moédulo 2 Fase M2.FASEISE objetivos y metas del PEI se basan en las preguntas
de seguimiento propuestas?
y Evaluacion M2.FASE2SE (Es necesario realizar ajustes al PEI?
M2.FASE3SE (Cuenta con indicadores de seguimiento?
Figura 22.

Médulo 2: Fase de Seguimiento y Evaluacion

MODULO 3: SEGUIMINTO Y EVALUACION

50%
M2.FASE25E 33%
M2.FASE1SE 339
0% 20% 40% 60% 80%
ENO m5l

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 12.

En esta seccion de la encuesta, la fase de Seguimiento y Evaluacion, como se ilustra en
la Figura 22, en los codigos (M2.FASE1SE) y (M2.FASE2SE) destaca un porcentaje del
67% de respuestas afirmativas, con respecto al proceso de verificacion del cumplimiento
de los objetivos y metas del PEI, estas respuestas se basan en las preguntas planteadas, y
al mismo tiempo indican la necesidad de realizar ajustes al PEI, representando un 33%
de respuestas positivas en este aspecto. En relacion al cédigo (M2.FASE3SE), revela que
un 50% de los participantes afirmaron contar con indicadores de seguimiento, mientras
que el restante 50% respondid negativamente. Esto sugiere una equidad en las respuestas

entre aquellos que si cuentan con indicadores y aquellos que no.

De la misma manera, se realizo una tabulacion por tipo de institucion educativa tomando

como referente los resultados maximos de todos los apartados.
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Figura 23.
Médulo 2: Valores maximos obtenidos en Fase de Seguimiento y Evaluacion por tipo de

Institucion

MODULO 2: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

M2.FASE1SE 17%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

B PARTICULAR FISCAL

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 12.

En esta seccion de la encuesta, la fase de Seguimiento y Evaluacion, cuyos
resultados se presentan en la Figura 23, en el codigo (M2.FASE1SE) se observa un 17%
en las instituciones particulares con respecto al proceso de verificacion del cumplimiento
de objetivos y metas del PEI. Este mismo porcentaje del 17% se refleja en las instituciones
fiscales. En relacion con los codigos (M2.FASE2SE) y (M2.FASE3SE), se destaca un
33% en las instituciones particulares, indicando la percepcion de que es necesario realizar
ajustes y a la vez cuentan con indicadores de seguimiento. En las instituciones fiscales,

estos porcentajes alcanzan el 17%.

6.8.3 Dimensidon Mddulo 3: Construccién del Codigo de Convivencia

En la tercera dimension se analiz6 la construccion del Codigo de Convivencia en
las instituciones educativas desempefian un papel crucial en el establecimiento de un
ambiente propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes. Para
realizar la grafica se codifico cada pregunta de acorde a su dimension, asi como se

muestra en la Tabla 13.

Tabla 13

Parametros Codificados del Médulo 3: Cédigo de Convivencia

Moédulo Cédigo Descripcion
Moédulo 3:
codigo de M3.CC1 (Usted como rector o director confirma que el Cédigo

de Convivencia ha sido registro en el Aplicativo?
convivencia

Contintia
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Tabla 13: Continuacion

Médulo Codigo Descripcion

(En el proceso de construccion del Coédigo de
Médulo 3: M3.CC2 Con\./iyc?nciz’i2 se 'reali’za' primero el proceso ’ de
: sensibilizacion y diagndstico para que la comunidad
cédigo de educativa se familiarice con los criterios de convivencia?
convivencia (El Cédigo de Convivencia fue desarrollado de manera
M3.CC3 participativa y validado por toda la comunidad educativa

antes de ser registrado en el Aplicativo Colmena?

Figura 24.

Médulo 3: Cddigo de Convivencia

MODULO 3: CODIGO DE CONVIVENCIA

50%
M3.CC2 _50%
M3.CC1 _Eﬂ%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
ENO =5

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 13.

En esta seccion de la encuesta, la fase del Codigo de Convivencia, como se ilustra
en la Figura 24, en relacion con las preguntas codificadas (M3.CC1), (M3.CC2) y
(M3.CC3) se observa que un 50% de los encuestados respondieron afirmativamente. Esto
indica que, segun la percepcion de los participantes, la construccion del codigo de
convivencia inicia con un proceso de sensibilizacion y diagnostico. Ademads, seialan que
dicho codigo ha sido desarrollado de manera participativa por toda la comunidad
educativa, familiarizdndose con los criterios de convivencia. Es relevante destacar que
esta informacion se refleja de manera consistente en el Aplicativo Colmena, donde
también se registrd un 50% de respuestas indicando que el codigo de convivencia no ha

sido desarrollado de manera participativa por la comunidad educativa.

De la misma manera, se realizd una tabulacion por tipo de institucion educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.
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Figura 25.

Valores maximos obtenidos del Mddulo 3: Cédigo de convivencia

MODULO 3: CODIGO DE CONVIVENCIA

17%
M3.CC2 —
M3.CC1 *
0% 10% 20% 30% 40%

B PARTICULAR FISCAL

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 13.

En esta seccion de la encuesta, la fase del Codigo de Convivencia, como se detalla
en la Figura 25, en relacion a las preguntas codificadas (M3.CC1), (M3.CC2) y (M3.CC3)
se observa un 33% de respuestas afirmativas en las instituciones particulares. Estas
respuestas indican que, segun la percepcion de los encuestados, la construccion del codigo
de convivencia comienza con un proceso de sensibilizacion y diagndstico. Este enfoque
tiene como objetivo familiarizar a la comunidad educativa con los criterios de
convivencia. Ademads, destacan que dicho codigo ha sido desarrollado de manera
participativa, involucrando a toda la comunidad en su elaboracién. En contraste, en las

instituciones fiscales con un 17%.
Dimension Médulo 3: Sensibilizacion

En la dimension de la sensibilizacion del codigo de convivencia, ya que
contribuye significativamente a la creacion de un entorno educativo saludable y
armonioso. Para realizar la grafica se codificé cada pregunta de acorde a su dimension,

asi como se muestra en la Tabla 14.

Tabla 14.
Parametros Codificados del Mddulo 3: Sensibilizacion
Moédulo Cédigo Descripcion
(En el proceso de construccion del Codigo de
M3.CC1S Convivencia se realiza primero el proceso de
Moédulo 3 sensibilizacion y diagndstico para que la comunidad
o ere er educativa se familiarice con los criterios de convivencia?
Sensibilizaciéon TN - - -
(La sensibilizacion permite a la comunidad educativa
M3.CC28 conocer los criterios de convivencia planteados en el
diagndstico?
Continda
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Tabla 14: Continuacion

Moédulo Codigo Descripcién
Moédulo 3 (Se conforman una o varias instancias para la solucién
e g M3.CC3S alternativa de conflictos durante la construccion del
Sensibilizacion

Codigo de Convivencia

Figura 26.

Modulo 3: Sensibilizacion para la Construccion del Cédigo de Convivencia

MODULO 3: SENSIBILIZACION

M3.CC35 339
M3.CC25 339%
v3.ccrs N
0% 20% 40% 60% 80%
ENO =5]

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 14.

En la seccion de la encuesta dedicada a la sensibilizacion, representada en la
Figura 26, el codigo (M3.CCIS) revela que el 50% de los participantes afirmé que se
lleva a cabo inicialmente un proceso de sensibilizacion y diagnostico. Este enfoque tiene
como objetivo familiarizar a la comunidad educativa con los criterios de convivencia. En
contraste, el otro 50% expresd una opinidén contraria a esta practica. En relacion a los
codigos (M3.CC2S) y (M3.CC3S) un 67% de los encuestados respondio afirmativamente,
esto indica que la sensibilizacion permite a la comunidad educativa conocer los criterios
de convivencia propuestos en el diagndstico, al mismo tiempo que se establecen una o
varias instancias para la solucion alternativa de conflictos durante la construccion del

Codigo de Convivencia. Por otro lado, un 33% respondi6 que No.

De la misma manera, se realiz6 una tabulacion por tipo de institucion educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.
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Figura 27.
Médulo 3: Valores maximos obtenidos en Sensibilizacion para la construccion del Cédigo de

Convivencia por Institucion

MODULO 3: SENSIBILIZACION

M3.CC35 17%

M3.CC25 17%
e 33%

M3.CC15 17%

0% 5% 10% 15% 20%  25% 30% 35%

H PARTICULAR FISCAL

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 14.

En la dimension de la encuesta, se aborda la sensibilizacion, como se muestra en
la Figura 27. En base al cddigo (M3.CC1S), se revela que el 33% de las instituciones
particulares indica que se realizan primero el proceso de sensibilizacion y diagndstico
para que la comunidad educativa se familiarice con los criterios de convivencia, mientras
que el otro 17% de las instituciones fiscales sostiene una perspectiva opuesta. Ademas,
de acuerdo al codigo (M3.CC2S), se observa que en las instituciones particulares un 17%
responde afirmativamente respecto a la sensibilizacion. Este porcentaje indica que la
comunidad educativa tiene la oportunidad de conocer los criterios de convivencia
planteados en el diagnostico. Asimismo, se establecen una o varias instancias para la
solucion alternativa de conflictos durante la construccion del Codigo de Convivencia

(M3.CC3Y). Por otro lado, en las instituciones fiscales, con un porcentaje similar de 17%.
Dimension Modulo 3: Diagnostico para la Construccion del Cédigo de Convivencia

En la dimension del diagndstico del codigo de convivencia, proporciona la base
para comprender la realidad y las necesidades especificas de la comunidad o grupo para
el cual se esta creando el codigo. Para realizar la grafica se codifico cada pregunta de

acorde a su dimension, asi como se muestra en la Tabla 15.
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Tabla 15.
Parametros Codificados del Médulo 3: Diagndstico para la Construccién del Codigo de

Convivencia

Moédulo Cédigo Descripcion

(La institucion planifica la implementacion de estrategias
M3.CCID para la convivencia armoénica y el bienestar de la
comunidad?
(Los mecanismos que implementa la institucion
Moédulo 3: M3.CC2D educativa permite la contextualizacion de la gestion
escolar?
(Considera que las acciones que implementa la
M3.CC3D instituciéon educativa aportan para la convivencia
armonica entre todos los miembros de la comunidad
educativa y actores comunitarios?
(Las acciones que ejecuta la institucion educativa para la
M3.CC4D convivencia armonica promueven el desarrollo de las
habilidades sociales, culturales y lingiiisticas?
(Las acciones orientadas a la educacion educativa para la
M3.CC5D convivencia armoénica promueven el desarrollo de las
habilidades emocionales?
(Las acciones orientadas a la educacion para el desarrollo
M3.CC6D sostenible que la institucion educativa ejecuta promueven
conocimientos, actitudes y cambios de habitos en la
comunidad educativa?

Diagnéstico

Figura 28.

Mddulo 3: Diagndstico para la Construccién del Cédigo de Convivencia

MODULO 3: DIAGNOSTICO

M3.CCeD

50%
M3.CC5D _50%
M3.CCAD _50%
M3.CC3D _50%
M3.CC2D _50%
M3.CC1D _50%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
ENO @5l

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 15.

En el presente andlisis de la encuesta, se centra en la etapa diagnostica dentro del

proceso de elaboracion del Codigo de Convivencia, como se detalla en la Figura 28.
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Segun los resultados obtenidos, se resalta que el 50% de los encuestados manifiesta haber

llevado a cabo esta fase durante la construccion del Codigo de Convivencia.

En referencia a la pregunta codificada como (M3.CCI1D), se observa que la
institucion tiene prevista la implementacion de estrategias destinadas a fomentar la
convivencia armoniosa y el bienestar de la comunidad. Ademas, se identifican los
mecanismos empleados por la institucion educativa, los cuales permiten contextualizar la
gestion escolar (M3.CC2D). De manera similar, se destaca la percepcion de que las
acciones implementadas por la institucion contribuyen significativamente a promover la

convivencia armoniosa entre todos los miembros de la comunidad educativa (M3.CC3D).

De la misma manera, se realizd una tabulacion por tipo de institucion educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.

Figura 29.
Maodulo 3: Valores maximos obtenidos en Diagnostico para la Construccion del Cédigo de

Convivencia

MODULO 3: DIAGNOSTICO

M3.CC6D 17%

M3.CC5D *
M3.CC4D *
M3.CC3D ?

M3.CC2D 17%

M3.CC1D 17%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

N PARTICULAR FISCAL

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 15.

En este analisis de la encuesta, se enfoca en la fase diagnodstica durante la creacion
del Codigo de Convivencia, como se detalla en la Figura 29. Los resultados resaltan que
un 33% de las instituciones privadas declaran haber aplicado esta fase en el proceso de
construccion. Respecto a la pregunta codificada como (M3.CC1D), se observa que la
institucion tiene prevista la implementacion de estrategias para fomentar la convivencia
armonica y el bienestar de la comunidad. Ademas, se incorporan los mecanismos que la
institucion educativa utiliza para contextualizar la gestion escolar (M3.CC2D). De igual

manera, se considera que las acciones implementadas por la institucion educativa
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contribuyen a la convivencia armoénica entre todos los miembros de la comunidad

educativa (M3.CC3D).

En el mismo contexto, se sefala que las acciones ejecutadas por la institucion
educativa para promover la convivencia armoénica también impulsan el desarrollo de
habilidades sociales, culturales y lingiiisticas (M3.CC4D). Del mismo modo, las acciones
orientadas a la educacion para la convivencia armonica fomentan el desarrollo de
habilidades emocionales (M3.CC5D). Finalmente, las acciones que lleva a cabo la
institucion educativa estimulan conocimientos, actitudes y cambios de hébitos en la
comunidad educativa (M3.CC6D). Es crucial destacar que este enfoque contrasta con el

de las instituciones fiscales, donde se registra una implementacion del 17%.
Dimension Modulo 3: Definicion de Acuerdos y Compromisos

Con respecto a la dimension denominada Acuerdos y compromisos dentro del
Codigo de Convivencia son esenciales para establecer un marco claro de
comportamiento, fomentar la colaboracion, promover un ambiente positivo y prevenir
conflictos, lo que contribuye al bienestar y la armonia dentro de una comunidad. Para
realizar la grafica se codificd cada pregunta de acorde a su dimension, asi como se

muestra en la Tabla 16.

Tabla 16.

Parametros Codificados del Médulo 3: Definicion de Acuerdos y Compromisos

Moédulo Caodigo Descripcion

(Se definen los acuerdos y compromisos por cada uno
M3.CC1AC de los criterios de convivencia en el proceso de

construccion del Cédigo de Convivencia?

(En conjunto revisan, reflexionan y analizan los

M3.CC2AC compromisos recogidos a través del buzon, segun los
Moédulo 3
criterios de convivencia?
Definicion de

(Reflexiona sobre posibles acuerdos y compromisos que
acuerdos y
M3.CC3AC respondan a las necesidades relacionadas con la
compromisos ) )
convivencia?

(Se establecen acuerdos a partir del analisis de los

compromisos expresados por cada miembro de la
M3.CC4AC ) ) ] ‘

comunidad educativa, recopilados mediante el buzon y

organizados segln criterios de convivencia?

Contintia
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Tabla 16: Continuacion

Moédulo Caodigo Descripcion

Moédulo 3 (Se verifica que todos los acuerdos a partir del analisis
Definicion de M3.CC5AC de los compromisos planteados correspondan con las

acuerdos y necesidades y criterios de convivencia?
compromisos (Se sistematizan los acuerdos y compromisos por cada
M3.CC6AC rol de la comunidad y por cada uno de los criterios de

convivencia?
Figura 30.

Médulo 3: Acuerdos y Compromisos para la Construccion del Cédigo de Convivencia

MODULO 3: ACUERDOS Y COMPROMISOS

M3.CCeAC 50%

M3.CC5AC 50%

M3.CC4AC 50%

M3.CC3AC 50%

M3.CC2AC 50%

M3.CC1AC 50%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

ENO msl

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 16.

En este andlisis de la encuesta, se aborda la definicion de Acuerdos y
Compromisos, tal como se refleja en la Figura 30. Segun los resultados, se destaca que
un 50% de los encuestados afirma implementarlos. En relacion con la pregunta codificada
(M3.CC1AC), se observa que definen los acuerdos y compromisos para cada uno de los

criterios de convivencia en el proceso de construccion del Cédigo de Convivencia.

Adicionalmente, se lleva a cabo una revision conjunta y analisis de los
compromisos recogidos a través del buzon, siguiendo los criterios de convivencia
(M3.CC2AC). De manera similar, reflexionan sobre posibles acuerdos que respondan a
las necesidades relacionadas con la convivencia (M3.CC3AC). En este sentido, se
establecen acuerdos a partir del andlisis de los compromisos expresados por cada
miembro de la comunidad educativa (M3.CC4AC). Ademas, se verifica que todos los
acuerdos, derivados del andlisis de los compromisos planteados correspondan con las

necesidades (M3.CC5AC). Finalmente, se procede a la sistematizacion de los acuerdos y
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compromisos por cada rol de la comunidad y por cada uno de los criterios de convivencia
(M3.CC6AC). Es crucial sefialar que este enfoque también obtiene respuestas negativas,

donde se registra el 50%.

De la misma manera, se realiz6 una tabulacion por tipo de institucion educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.

Figura 31.
Maodulo 3: Valores maximos obtenidos en Acuerdos y Compromisos para la Construccion del

Cadigo de Convivencia por Tipo de institucion Educativa

MODULO 3: ACUERDOS Y COMPROMISOS

M3.CCBAC 17%

M3.CC5AC 17%

M3.CC4AC 17%

M3.CC3AC 17%

M3.CC2AC 17%

M3.CC1AC 17%

0% 5% 10% 15% 20% 25%  30% 35%

H PARTICULAR FISCAL

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 16.

En este andlisis de la encuesta, se aborda la definicion de Acuerdos y
Compromisos de acuerdo al tipo de institucién, como se ilustra en la Figura 31. Segin
los resultados, se destaca que un 33% de las instituciones particulares implementan los
Acuerdos y Compromisos. En relacion con la pregunta codificada como (M3.CC1AC),
se observa que estas instituciones definen los acuerdos y compromisos para cada uno de

los criterios de convivencia en el proceso de construccion del Codigo de Convivencia.

Adicionalmente, se lleva a cabo una revision conjunta y analisis de los
compromisos recogidos a través del buzon, siguiendo los criterios de convivencia
(M3.CC2AC). De manera similar, reflexionan sobre posibles acuerdos que respondan a
las necesidades relacionadas con la convivencia (M3.CC3AC). En este sentido, se
establecen acuerdos a partir del analisis de los compromisos expresados por cada

miembro de la comunidad educativa (M3.CC4AC). Ademas, se verifica que todos los
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acuerdos, derivados del anélisis de los compromisos planteados, correspondan con las
necesidades (M3.CC5AC). Finalmente, se procede a la sistematizacion de los acuerdos y
compromisos por cada rol de la comunidad y por cada uno de los criterios de convivencia
(M3.CC6AC). Es crucial destacar que este enfoque contrasta con el de las instituciones

fiscales, donde se registra una implementacion del 17%.
Dimension Moédulo 3: Definicion de Mecanismos de Resolucion de Conflictos

En la dimension de los Mecanismos de Resolucion de Conflictos, es esencial en
la construccion del cddigo de convivencia porque promueve un ambiente armonioso,
previene conflictos graves, fortalece la comunicacion, promueve la justicia, desarrolla
habilidades importantes, aumenta la confianza y contribuye a la estabilidad general del
grupo social. Para realizar la grafica se codific6 cada pregunta de acorde a su dimension,

asi como se muestra en la Tabla 17.

Tabla 17.

Parametros Codificados del Mddulo 3: Definicion de Mecanismos de Resolucién de Conflictos

Médulo Cadigo Descripcion

(Se definen los mecanismos para la resolucion
M3.CCIM alternativa de conflictos escolares contextualizados a la
institucion educativa?

(Se desarrolla un espacio de capacitacion previo al

M3.CC2M proceso de decision sobre los mecanismos de resolucion
Médulo 3 alternativa de conflictos que la institucion educativa
Definicion de podra implementar?

mecanismos de (Se revisan los mecanismos alternativos de solucion de
resolucién M3.CC3M conflictos propuestos en esta he'rran.l,lenta, o indagan
sobre otros utilizados por la institucién educativa con

alternativa de enfoque restaurativo?
conflictos (Se analiza la pertinencia de optar por uno o varios
M3.CC4aM mecanismos de resolucion alternativa de conflictos en

funcion de criterios especificos?

(Se selecciona al menos un mecanismo de resolucion
M3.CC5M alternativa de conflictos para ser implementado en los
subniveles/niveles de la institucion educativa
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Figura 32.

Modulo 3: Mecanismos de Resolucion de Alternativa de Conflictos

MODULO 3: MECANISMOS DE RESOLUCION DE
ALTERNATIVA DE CONFLICTOS

M3.CC5M e

M3.CCAM 017

M3.CC3M ©0%

M3.CC2M 50%

M3.CC1M t0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

ENO m5]

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 17.

En la seccion de la encuesta, se investigan los mecanismos para la resolucion
alternativa de conflictos, detallados en la Figura 32. Segtn los resultados, se resalta que
el 50% de los encuestados afirman haber implementado dichos mecanismos.
Enfocéndonos en la pregunta codificada como (M3.CC1M), se observa que definen los
mecanismos para la resolucion alternativa de conflictos escolares, especificamente
contextualizados en la institucion educativa. Antes de tomar decisiones, llevan a cabo un
espacio de capacitacion con el objetivo de comprender los mecanismos disponibles para

la resolucion alternativa de conflictos (M3.CC2M).

Adicionalmente, se examinan y analizan los mecanismos propuestos en la
herramienta, asi como otros utilizados por la institucién educativa, destacando un enfoque
restaurativo (M3.CC3M). Asimismo, se optan por varios mecanismos de resolucion
alternativa de conflictos en funcion de criterios especificos (M3.CC4M). Finalmente,
resaltan la seleccion de al menos un mecanismo (M3.CC5M) para su implementacion en
los subniveles/niveles de la institucion educativa. Es relevante mencionar que, de manera

simultanea, se obtiene un 50% de respuestas negativas.

De la misma manera, se realizé una tabulacion por tipo de institucion educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.
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Figura 33.
Modulo 3: Valores maximos obtenidos en Mecanismos de Resolucion de Alternativa de

Conflictos por Tipos de Institucion

MODULO 3: MECANISMOS DE RESOLUCION DE
ALTERNATIVA DE CONFLICTOS

M3.CC5M 17%

M3.CCAM 17%

M3.CC3M 17%

M3.CC2M 17%

M3.CC1M 17%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

H PARTICULAR FISCAL

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 17.

En la seccion de la encuesta, se indagan los mecanismos para la resolucion
alternativa de conflictos, detallados en la Figura 33. De acuerdo con los resultados, se
evidencia que un 33% de las instituciones particulares implementan estos mecanismos.
Al enfocarnos en la pregunta codificada como (M3.CCIM), se observa que las
instituciones definen los mecanismos para la resolucion alternativa de conflictos
escolares, contextualizados a la realidad de la institucién educativa. Antes de tomar
decisiones, se lleva a cabo un espacio de capacitacion (M3.CC2M), con el objetivo de

comprender los mecanismos disponibles para la resolucion alternativa de conflictos.

Ademas, se examinan y analizan los mecanismos propuestos en la herramienta,
asi como otros utilizados por la institucion educativa, destacando un enfoque restaurativo
(M3.CC3M). Del mismo modo, se opta por varios mecanismos de resolucion alternativa
de conflictos en funcion de criterios especificos (M3.CC4M). Finalmente, se destaca la
seleccion de al menos un mecanismo (M3.CC5M) para su implementacion en los
subniveles/niveles de la institucion educativa. Es importante sefialar que este enfoque
difiere de las instituciones fiscales, donde se registra una implementacion del 17%. En su
conjunto, esta metodologia integral busca optimizar la gestién de conflictos en el entorno

educativo.
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Dimension Modulo 3: Validacion

En la sexta dimension, se analizd la Validacion para la construccion del Codigo

de Convivencia. Esta fase es crucial para asegurar la efectividad y aceptacion del cédigo,

garantizando su legitimidad, previniendo conflictos y promoviendo un ambiente donde

todos los miembros se sientan representados y comprometidos. Para realizar la grafica se

codifico cada pregunta de acorde a su dimension, asi como se muestra en la Tabla 18.

Tabla 18.
Parametros Codificados del Mddulo 3: Validacion para la Construccion del Codigo de
Convivencia
Médulo Codigo Descripcion
(Se valida el documento propuesto del Coddigo de
Convivencia con la finalidad de recibir aportes y
M3.CC1V ) )
observaciones de representantes de la comunidad
educativa para su retroalimentacion?
;Se analizan las inquietudes y aportes del Codigo de
M3.CC2V ¢ 1 v s
Moédulo 3 Convivencia presentando a la comunidad educativa?
Validacion (Se presenta la propuesta final del Coddigo de
M3.CC3V ) ) ) )
Convivencia a delegados de la comunidad educativa?
(Se suscribe el Codigo de Convivencia y se entrega a la
maxima autoridad de la institucion educativa para que
M3.CC4vV ) ) o
pueda realizar el proceso de registro en el aplicativo
Colmena?
Figura 34.

Médulo 3: Validacion para la construccion Codigo de Convivencia

M3.CC4V

M3.CC3V

M3.Cccav

M3.CC1V

0% 10%

MODULO 3: VALIDACION

50%

50%

50%

50%

20% 30% 40% 50% 60%

ENO mSsl

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 18.
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En la seccion de la encuesta, Validacion dentro del Codigo de Convivencia,
detallados en la Figura 34. Segln los resultados, se resalta que el 50% de los encuestados
afirman haber aplicado este paso de la validacion en la construccion del Codigo de
Convivencia se enfoca en la pregunta codificada como (M3.CC1V) asi también se valida
el documento, con la finalidad de recibir aportes y observaciones de representantes de la

comunidad educativa para su retroalimentacion.

Del mismo modo, analizan las inquietudes y aportes del Cddigo de Convivencia
presentando a la comunidad educativa (M3.CC2V). En el mismo sentido, presentan la
propuesta final del Codigo de Convivencia a delegados de la comunidad educativa
(M3.CC3V). Finalmente, suscribe el Cddigo de Convivencia y se entrega a la maxima
autoridad de la institucidon educativa para que pueda realizar el proceso de registro en el
aplicativo Colmena (M3.CC4V). Es relevante mencionar que, de manera simultanea, se

obtiene un 50% de respuestas negativas.

De la misma manera, se realizd una tabulacion por tipo de institucién educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.

Figura 35.
Médulo 3: Valores maximos obtenidos en Validacién para la construccion del Codigo de

Convivencia por tipo de Institucidn

MODULO 3: VALIDACION

M3.CC4v 17%

M3.CC3V 17%

M3.CC2v 17%

M3.CC1V 17%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

B PARTICULAR FISCAL

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 18.

En la seccion de la encuesta centrada en la Validacion dentro del Codigo de
Convivencia, detallada en la Figura 35, se destaca que un 33% de las instituciones
particulares aplican el paso de validacion en su construccion. Se enfoca en la pregunta
codificada como (M3.CC1V), se observa que se valida el documento con el propdsito de

recibir aportes y observaciones de representantes de la comunidad educativa para su
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retroalimentacion. Del mismo modo, analizan las inquietudes y aportes presentando a la
comunidad educativa (M3.CC2V). En la misma linea, presentan la propuesta final a
delegados de la comunidad educativa (M3.CC3V). Finalmente, lo suscriben y lo entregan
a la maxima autoridad de la institucién educativa para que pueda realizar el proceso de
registro en el aplicativo Colmena (M3.CC4V). Es esencial sefialar que este enfoque
contrasta con el de las instituciones fiscales, donde se registra una implementacion del

17%.

6.8.4 Dimension Mddulo 4: Seguimiento y Evaluacion

En relacion a la cuarta dimension sobre Seguimiento y Evaluacion, es crucial
destacar que estos elementos son fundamentales para garantizar la efectividad y la
pertinencia continua de los documentos institucionales. Estos procesos no solo posibilitan
la adaptacion a cambios, sino que también contribuyen a mejorar el rendimiento,
fomentan la transparencia y responsabilidad asegurando que la institucion cumpla de
manera efectiva con sus objetivos y metas. Para la representacion grafica de los
resultados, cada pregunta fue codificada conforme a su dimension, como se detalla en la

Tabla 19.

Tabla 19.

Parametros Codificados del Modulo 4: Seguimiento y Evaluacion

Moédulo Cédigo Descripcion

(La institucion educativa tiene previsto llevar a cabo la
Autoevaluacion Institucional a lo largo de todo el proceso
M4.SE1 de implementacion de sus planes utilizando el modulo de
"Seguimiento y Evaluacién” en el aplicativo Colmena,
especificamente en la seccion de “Gestion de Alertas”?

(Dispone de la capacidad de visualizar el Plan Educativo
Institucional, que incluye metas, logros previstos, logros

Modulo 4: M3.SE2 alcanzados, prioridades, acciones, responsables y fechas
Seguimiento y de inicio y finalizacion, en el médulo de "Seguimiento y
Evaluacién Evaluacion" de Colmena?

(Se llevara a cabo la evaluacion externa de su institucion

M4.SE3 educativa por un auditor educativo, con un lapso de
aproximadamente 30 dias antes del término del afio
lectivo?

(El Comité Central Colmena identificara de manera

M4.SE4 efectiva posibles alertas durante la autoevaluacion
institucional y propondra las estrategias de mejora
correspondientes?

Continta
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Tabla 19: Continuacion

Moédulo Cédigo Descripcion

(En el Aplicativo Colmena, utilizarda el modulo de
M3.SE5 "Seguimiento y Evaluacion" para realizar la evaluacion
del Plan Educativo Institucional?

(Durante el proceso de seguimiento externo, el auditor

M4.SE6 educativo analizard y verificard el grado de cumplimiento
de las metas y acciones estipuladas en los planes de
mejora?

Figura 36.
Modulo 4: Seguimiento y Evaluacion

MODULO4 : SEGUIMIENTO Y EVALUACION

M4.5E6 50%

M3.SE5 50%

M4.5E4 S0%

M4.5E3 339,

M3.5E2 ©0%

M4.5E1 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

ENO msl

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 19.

En la seccidn de la encuesta, dedicada al Seguimiento y Evaluacion, detallada en
la Figura 36, destacan ciertos hallazgos. Bajo el codigo (M4.SE1), el 50% de los
participantes expresaron respuestas afirmativas con respecto a la integracion de la
Autoevaluacion Institucional a lo largo de la implementacion de sus planes mediante el
uso del modulo de Seguimiento y Evaluacion en la plataforma Colmena. Asimismo,
sefalaron la capacidad de visualizar el Plan Educativo Institucional, que abarca metas,
logros previstos y alcanzados, entre otros aspectos, dentro del mencionado modulo
(M3.SE2). Sin embargo, se registrd6 un 50% de respuestas negativas en este Ultimo

aspecto.

En relacion al codigo (M4.SE3), el 33% de los participantes indicaron de manera
afirmativa que se llevara cabo la evaluacion externa de su institucion educativa a través

de un auditor educativo, mientras que el 67% manifestd respuestas negativas en este
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aspecto. En cuanto al codigo (M3.SE4), el 50% de los participantes afirmaron que el
Comité Central Colmena identificara de manera efectiva posibles alertas durante la
autoevaluacion institucional. Simultdneamente, utilizaran el Aplicativo Colmena en el
moddulo de Seguimiento y Evaluacion para evaluar el PEI (M3.SES). Durante el proceso
de seguimiento externo, el auditor educativo analizard y verificard el grado de
cumplimiento de las metas (M4.SE6). Sin embargo, se registré un 50% de respuestas

negativas.

De la misma manera, se realizd una tabulacion por tipo de institucién educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.

Figura 37.

Maodulo 4: Valores maximos obtenidos en Seguimiento y Evaluacion por Tipo de Institucion

MODULO 4 : SEGUIMIENTO Y EVALUACION

M4.SE6 17%

M3.SE5 17%

M4.SE4 17%

M4.5E3 17%

M3.5E2 17%

M4.SE1 17%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

B PARTICULAR FISCAL

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 19.

En el analisis de la encuesta sobre el Seguimiento y Evaluacion, se han evaluado
las respuestas de acuerdo con el tipo de institucidon, como se detalla en la Figura 37. Al
enfocarse en la pregunta codificada como (M4.SE1), se revela que el 33% de las
instituciones particulares tienen la intencion de llevar a cabo la Autoevaluacion
Institucional a lo largo de todo el proceso de implementacion de sus planes utilizando el
moédulo de Seguimiento y Evaluacion en la plataforma Colmena. Ademads, estas
instituciones disponen de la capacidad de visualizar el PEI, que abarca metas, logros
previstos y alcanzados, entre otros, en el modulo de Seguimiento y Evaluacion de
Colmena (M3.SE2). En contraste, solo un 17% de las instituciones fiscales manifiestan

lo mismo.
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Respecto al codigo (M4.SE3), el 17% de las instituciones particulares afirmaron
que llevaran a cabo la evaluacion externa de su institucioén educativa a través de un auditor
educativo, cifra que se iguala en instituciones fiscales. En relaciéon con el codigo
(M3.SE4), el 50% de las instituciones particulares sostienen que el comité central
Colmena identificard de manera efectiva posibles alertas durante la autoevaluacion
institucional. Asimismo, utilizaran el aplicativo Colmena en el méddulo de Seguimiento y
Evaluacion para evaluar el PEI (M3.SES). Durante el proceso de seguimiento externo, el
auditor educativo analizara y verificara el grado de cumplimiento de las metas (M4.SE6).
En este caso, existe una diferencia de un 17% en comparacion con las instituciones

fiscales.

6.8.5 Dimension Modulo 5: Técnicas para la Participacion

En relacion a la quinta dimension denominada Técnicas para la Participacion, se
centra en un conjunto de herramientas y métodos disefiados para facilitar la participacion
activa y colaborativa de un amplio grupo de individuos en el proceso de toma de
decisiones. Con el fin de representar graficamente los resultados, cada pregunta fue

codificada de acuerdo a su dimension, tal como se detalla en la Tabla 20.

Tabla 20.

Parametros Codificados del Modulo 5: Técnicas para la participacion

Moédulo Cédigo Descripcion

(Empleara las técnicas participativas propuestas por
Colmena para la elaboracion de diagnosticos, con el fin
de determinar las actividades necesarias y evaluar su
aceptacion por parte de la comunidad educativa?

M5.TP1

(Se aplicaran las metodologias sugeridas por el mdodulo

de Colmena para la construccion del Plan Educativo

Modulo S: M5.TP2 Institucional y otros instrumentos de gestion en su
Técnicas para la institucién?

participacion

[Implementard las técnicas para la participacion
proporcionadas por Colmena con el objetivo de asegurar
la participacion activa de la comunidad educativa en su
institucion?

MS5.TP3

(Usara las técnicas participativas ofrecidas en el mdédulo
M5.TP4 para incluir a la comunidad en los procesos de
planificacion institucional?
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Figura 38.

Médulo 5: Técnicas para la participacién

MODULO 5: TECNICAS PARA LA PARTICIPACION

M5.TP4 50%
M5.TP3 _50%
M5.TP2 _50%
M5.TP1 _50%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
ENO =Sl

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 20.

En la quinta dimension de la encuesta, enfocada en las Técnicas para la
Participacion y detallada en la Figura 38, destaca que el 50% de las respuestas afirmativas
indican la intencion de utilizar las técnicas participativas propuestas por Colmena para la
elaboracion de diagndsticos, con el objetivo de identificar las actividades necesarias
(M5.TP1). Del mismo modo, se confirma la intencion de aplicar las metodologias
sugeridas por el médulo de Colmena para la construccion del PEI y otros instrumentos de
gestion en la institucion (M5.TP2). En consonancia, se prevé la implementacion de
técnicas con el propodsito de asegurar la participacion activa de la comunidad educativa
en la institucion (MS5.TP3). Ademas, se afirma que se utilizardn las técnicas participativas
ofrecidas en el modulo (M5.TP4). Sin embargo, se observa un porcentaje similar del 50%

de respuestas que indican la no aplicacion de esta dimension.

De la misma manera, se realiz6 una tabulacion por tipo de institucion educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.
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Figura 39.
Médulo 5: Valores maximos obtenidos en Técnicas para la Participacion por Tipo de

Institucion

MODULO 5: TECNICAS PARA LA PARTICIPACION

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

B PARTICULAR FISCAL

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 20.

En este analisis de la encuesta sobre las Técnicas de Participacion, se han evaluado
las respuestas considerando el tipo de institucion, como se presenta en la Figura 39,
destaca que el 33% de las instituciones particulares afirman su intencion de utilizar las
técnicas participativas propuestas por Colmena para la elaboracion de diagndsticos, con
el proposito de identificar las actividades necesarias (M5.TP1). De igual manera,
confirman que aplicaran las metodologias sugeridas por el modulo de Colmena para la
construccion del PEI y otros instrumentos de gestion en su institucion (M5.TP2). En la
misma linea, se plantea implementar las técnicas con el objetivo de asegurar la
participacion activa de la comunidad educativa en su instituciéon (M5.TP3). Asimismo,
indican que utilizaran las técnicas participativas ofrecidas en el modulo (M5.TP4), al

igual que en las instituciones fiscales, aunque en este caso con un porcentaje del 17%.

6.8.6 Dimension Mddulo 6: Propuesta Pedagdgico

En el andlisis de la sexta dimension, se abordd la Propuesta Pedagogica, ya que
esta juega un papel fundamental en el establecimiento de los fundamentos teodricos y
practicos que respaldan la educaciéon en una institucién. Para llevar a cabo la
representacion grafica, cada pregunta se codificd de acuerdo a su dimension, tal como se

detalla en la Tabla 21.
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Tabla 21.

Parametros Codificados del Médulo 6: Propuesta Pedagdgica

Moddulo Codigo Descripcion

(Como rector de la instituciéon, ¢ha participado
M6.CPP1 activamente en la elaboracion de la Propuesta Pedagdgica
de su institucion educativa?
(Su institucion educativa ha elaborado su Propuesta
Pedagodgica como requisito previo a su establecimiento?
(Su institucion educativa, aunque ya ofrezca servicios, no
se ve obligada a crear ni actualizar su Propuesta
Pedagogica debido a la ausencia de un periodo de validez
determinado?
(Se han creado espacios para compartir experiencias con
M6.CPP4 el fin de descubrir los anhelos de la comunidad en su

institucion educativa?

(En su institucion educativa se identifican las principales
M6.CPP5 oportunidades que la comunidad puede aprovechar para

impulsar proyectos comunitarios?

(En su institucion educativa se realiza un diagnostico

participativo para que la comunidad adquiera
Mo6.CPP6 conocimiento sobre si misma, exhiba respeto y tolerancia

hacia los demas, y desarrolle habilidades para resolver

conflictos de manera pacifica?

(Las ideas concretas dentro del marco filosofico se
M6.CPP7 implementan a través de acciones educativas en su

institucion?

M6.CPP2

M6.CPP3

Médulo 6:
Construccién de
la Propuesta
Pedagégica

Figura 40.
Maodulo 6: Construccién de la Propuesta Pedagdgica

MODULO 6: CONSTRUCCION DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA

M6.CPP7 S0%

M6.CPP6 0%

M6.CPP5 33%

M6.CPP4 50%

M6.CPP3 T0%

M6.CPP2 17%

M6.CPP1 T0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

ENO =S|

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 21.

En la sexta dimension de la encuesta, centrada en la Construccion de la Propuesta
Pedagoégica, seglin se observa en la Figura 40, que en relacion a los resultados de la
pregunta codificada (M6.CPP1), un 50% de los encuestados afirmaron haber participado
activamente en la elaboracion de la propuesta pedagdgica de su institucion educativa. Sin

embargo, es relevante sefialar que otro 50% indicd no haber participado en dicho proceso.
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Siguiendo el cddigo (M6.CPP2), se obtuvo un 83% de respuestas afirmativas, indicando
que la institucioén educativa de los participantes elabor6 su Propuesta Pedagogica como

requisito previo a su establecimiento, mientras que el 17% restante manifesto lo contrario.

Por otro lado, el 50% de los participantes afirmé que su institucion educativa,
aunque ya ofrece servicios, no se siente obligada a crear ni actualizar su Propuesta
Pedagogica (M6.CPP3). En una linea similar, se observo que han establecido espacios
para compartir experiencias con el objetivo de descubrir los anhelos de la comunidad en
su institucion educativa (M6.CPP4), con un 50% de respuestas en ambas direcciones.
Asimismo, segun el coédigo (M6.CPP5), un 83% de los encuestados afirméd que en su
institucion educativa se identifican las principales oportunidades que la comunidad puede
aprovechar para impulsar proyectos comunitarios, contrastando con el 17% que expreso

lo contrario.

Finalmente, en relacion al codigo (M6.CPP6), en 50% de los participantes indicd
que llevan a cabo un diagnéstico participativo para que la comunidad adquiera
conocimiento sobre si misma. Ademas, afirman que las ideas concretas dentro del marco
filos6fico se implementan a través de acciones educativas en su institucion (M6.CPP7),

mientras que el 50% restante sostiene lo contrario.

De la misma manera, se realiz6 una tabulacion por tipo de institucion educativa

tomando como referente los resultados maximos de todos los apartados.

Figura 41.
Médulo 6: Valores maximos obtenidos en Construccion de la Propuesta Pedagdgica por Tipo

de Institucion

MODULO 6: CONSTRUCCION DE LA PROPUESTA

PEDAGOGICA
M6.CPP7 *
b 33%
M6.CPP6 —
M6.CPps  ———
M6.CPPA *
0,
Me.cPP3 0% %
M6.CPP2 *
b 335%
M6.CPP1 —

0% 5% 10% 15%  20%  25% 30%  35%

M PARTICULAR FISCAL

Nota: Cada pregunta ha sido codificada y su detalle se presenta en la Tabla 21.
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En este analisis de la encuesta sobre la Construccion de la Propuesta Pedagogica,
se han evaluado las respuestas segtin el tipo de institucion, tal como se muestra en la
Figura 41. Al centrarnos en la pregunta codificada como (M6.CPP1), se revela que el 33%
de las instituciones particulares han participado activamente en la elaboracion de la

propuesta pedagogica de su institucion educativa.

Del mismo modo, sostienen que su institucion educativa ha elaborado su
Propuesta Pedagogica como requisito previo a su establecimiento (M6.CPP2), marcando
una diferencia del 17% con respecto a las instituciones fiscales. En relacion al codigo
(M6.CPP3), el 50% de las instituciones particulares afirman que su institucion educativa,
aunque ya ofrezca servicios, no se ve obligada a crear ni actualizar su Propuesta
Pedagogica, mientras que las instituciones fiscales obtienen un 0%. Con respecto al
codigo (M6.CPP4), se revela que el 33% de las instituciones privadas han creado espacios
para compartir experiencias con el fin de descubrir los anhelos de la comunidad en su
institucion educativa, presentando una diferencia del 17% en comparacion con las

instituciones fiscales.

Por otro lado, en el codigo (M6.CPP5), el 50% de las instituciones particulares
afirman que en su institucion educativa se identifican las principales oportunidades que
la comunidad puede aprovechar para impulsar proyectos comunitarios, obteniendo un
porcentaje similar del 50% en las instituciones fiscales. Finalmente, en el cédigo
(M6.CPP6), se revela que el 33% de las instituciones particulares llevan a cabo un
diagnostico participativo para que la comunidad adquiera conocimiento sobre si misma.
Ademas, afirman que las ideas concretas dentro del marco filoséfico se implementan a
través de acciones educativas en su institucion (M6.CPP7), en contraste con el 17% que

lo afirman en las instituciones fiscales.
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7. Discusion

La metodologia utilizada en la presente investigacion fue adecuada para obtener
los resultados que dan contestacion a la pregunta general planteada que consiste en ¢ Cual
es el andlisis del cumplimiento de los médulos de la coleccion Colmena del Ministerio de
Educacién para la gestion escolar desde la perspectiva de los directivos de las
instituciones educativas con educacion ordinaria de la parroquia El Sagrario de la ciudad
de Loja, afio lectivo 2023-2024?, compuesta por dos interrogantes especificas que ayudan
a dar respuesta a lo planteado.

De acuerdo con la valoracion maxima y considerando el tipo de institucién, se
evidencia el cumplimiento de los mddulos con mayor porcentaje en las instituciones
particulares mientras que en las instituciones fiscales muestran resultados inferiores.
Observando que la mayoria de directivos conocen sobre colmena, debido que, se ha
socializado y capacitado a los educadores de manera que, se implementa siempre y
cuando los documentos institucionales ya no estén vigentes.

Ademas, sefialan que utilizan la coleccién Colmena del Ministerio de Educacion
como recurso clave para la gestion escolar, en su trabajo laboral, buscan activamente
involucrar a todos los actores de la institucion educativa en su desarrollo interno y su
relacion con el entorno, promoviendo asi una gestidn escolar participativa, cumpliéndose
asi, lo que indica la Constitucion de la republica del Ecuador, (2008) al fomentar la
participacion social como elemento fundamental en el progreso. Por ello, la Coleccién
Colmena busca la colaboracién de todos los miembros de la comunidad, debido a que, se
vuelve indispensable en la planificacién de las instituciones educativas.

Prosiguiendo, se plantea la primera interrogante especifica ¢ Cuél es la descripcion
de los moddulos de la coleccion Colmena del Ministerio de Educacion?, colmena esta
integrada por 6 moddulos, mismos que se describen a continuaciéon: Modulo 1:
Gobernanza para el desarrollo de la gestidn escolar participativa. Modulo 2: Construccion
participativa del Plan Educativo Institucional. Médulo 3: Construccion participativa del
Caodigo de convivencia. Modulo 4: Seguimiento y Evaluacion. Mddulo 5: Técnicas para
la Participacion. Modulo 6: Construccién de la Propuesta Pedagdgica. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que la coleccion Colmena ofrece un sistema informatico
Illamado Aplicativo Colmena, el cual permite a las instituciones educativas registrar su

Plan Educativo Institucional.
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De esta manera, cumpliendo lo mencionado en el ACUERDO Nro. MINEDUC-
MINEDUC-2022-00038-A (Brown, 2022), denominada “Herramientas para la
construccion de los instrumentos de la gestion escolar: propuesta pedagdgica, plan
educativo institucional y cddigo de convivencia” conformadas por una coleccion de seis
modulos, un aplicativo informatico y una guia del aplicativo. EI mismo tiene que ser
aplicado obligatoriamente en todas las instituciones educativas fiscales, fiscomisionales,
municipales y particulares del Sistema Nacional de Educacidn, en todas sus modalidades.

En este sentido, se complementa con la segunda interrogante especifica de
investigacion de ¢ Cual es el diagndstico del cumplimiento de los médulos de la coleccién
Colmena para la gestion escolar desde la perspectiva de los directivos de las instituciones
educativas con educacién ordinaria de la parroquia El Sagrario de la ciudad de Loja?,
segun los criterios de valoracion maxima y tipo de institucion, se observa el cumplimiento
de los modulos con mayor porcentaje en las instituciones particulares.

En lo que respecta al Mddulo 1, la Gobernanza para el Desarrollo de la Gestion
Escolar Participativa, destaca el cumplimiento en instituciones particulares, con respecto
al Modulo 2: Plan Educativo Institucional y sus fases respectivas, como la
Sensibilizacion, Diagndstico, Identidad Institucional, Seguimiento y Evaluacion,
prevalece en las instituciones particulares, en cuanto al Mddulo 3: Codigo de Convivencia
y sus pasos correspondientes, como la Sensibilizacion, Diagndstico, Acuerdos y
Compromisos, Mecanismos de Resolucion de Alternativa de Conflictos y Validacion
predomina en las instituciones particulares al igual que los Gltimos Médulos, como
Modulo 4: Seguimiento y Evaluacion, Mddulo 5: Técnicas para la Participacion y la
Modulo 6: Propuesta pedagogica. Teniendo en cuenta que se realiza a través de la
participacion colectiva de todos los miembros de la comunidad educativa.

Este enfoque participativo y colaborativo, se corrobora con el contenido de la guia
Colmena de Barba et al. (2023), que revela como esencial para el desarrollo integral de
las instituciones educativas. En base a lo dicho, Colmena establece una serie de
herramientas mismas que menciona que debe de ser llevado con la participacion de la
comunidad en la planificacién, ejecucion y evaluacion de la gestion educativa.

Por otra parte, la poblacion inicialmente planificada para la recopilacion de datos
consistia en 23 instituciones de la parroguia El Sagrario, pero, finalmente se trabaj6 con
8 instituciones, tanto fiscales como particulares. La limitada disponibilidad se debid a que

algunas instituciones tenian programadas actividades institucionales durante la
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recoleccion, mientras que otras tenian capacidad limitada para practicantes y tesistas,
incluyendo instituciones fiscomisionales. Estas circunstancias dificultaron la posibilidad

de obtener acceso para la recopilacion de informacion.

7.1 Futuras Investigaciones

En la aplicacion de los modulos seria relevante investigar la efectividad de las
herramientas y técnicas propuestas en los médulos, asi como su adaptabilidad a diferentes
contextos educativos. Ya que, estas investigaciones podrian proporcionar informacién
valiosa para mejorar y adaptar los mdédulos Colmena, asi como para comprender mejor

su impacto en el &mbito educativo.
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8. Conclusiones

Se analiz6 el cumplimiento de los modulos de la coleccion Colmena del
Ministerio de Educacion para la gestion escolar desde la perspectiva de los directivos de
las instituciones educativas, con educacion ordinaria de la parroquia de El Sagrario de la
ciudad de Loja, afio lectivo 2023-2024, de acuerdo con la valoracion méaxima y
considerando el tipo de institucion, se evidencia el cumplimiento de los mddulos con
mayor porcentaje en las instituciones particulares mientras que en las instituciones
fiscales muestran resultados inferiores.

Se describieron 6 modulos de la coleccion Colmena del Ministerio de Educacion,
los cuales son: Mddulo 1: Gobernanza para el desarrollo de la gestion escolar
participativa. Mddulo 2: Construccion participativa del Plan Educativo Institucional.
Mddulo 3: Construccion participativa del codigo de convivencia. Mddulo 4: Seguimiento
y Evaluacion. Modulo 5: Técnicas para la participacion. Modulo 6: Construccion
Pedagogica. Enfocados en aspectos clave de la gestion escolar, los cuales se destacan por
su presentacion clara y comprensible.

Se diagnosticé el cumplimiento de los mddulos de la coleccion Colmena para la
gestion escolar desde la perspectiva del directivo de las instituciones educativas con
educacion ordinaria de la parroquia El Sagrario de la ciudad de Loja, segun los criterios
de valoracién maxima y tipo de institucion, se observa el cumplimiento de los modulos
con mayor porcentaje en las instituciones particulares. En lo que respecta al Modulo 1, la
gobernanza para el desarrollo de la gestion escolar participativa, destaca el cumplimiento
en instituciones particulares, del mismo modo, con respecto al Médulo 2: Plan Educativo
Institucional y sus fases respectivas, como la Sensibilizacion, Diagnostico, Identidad
Institucional, Seguimiento y Evaluacion, prevalece en las instituciones particulares, en
cuanto al Modulo 3: Codigo de Convivencia y sus pasos correspondientes, como la
Sensibilizacion, Diagndstico, Acuerdos y Compromisos, Mecanismos de Resolucion de
Alternativa de Conflictos y Validacion predomina en las instituciones particulares al igual
que los ultimos Mddulos, como Maodulo 4: Seguimiento y Evaluacion, Mdédulo 5:
Técnicas para la Participacion y la Médulo 6: Propuesta pedagdgica. Teniendo en cuenta
que se realiza a través de la participacion colectiva de todos los miembros de la

comunidad educativa.
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9. Recomendaciones

Se recomienda a las autoridades de las instituciones participantes que gestionen
capacitaciones continuas sobre los médulos de la Coleccion Colmena para llevar a cabo
la gestion escolar y desarrollo profesional para el personal docente y administrativo,
mediante gestiones en el Ministerio de Educacién y con Instituciones de Educacién
Superior. Teniendo en cuenta que hay que mantenerse actualizado en las mejores
practicas educativas y en el uso de tecnologias emergentes mejora la calidad de la

ensefianza.
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11. Anexos

Anexo 1. Informe de estructura, coherencia y pertinencia del trabajo de integracion
curricular.

;i'..: Carrera e
o_’_ﬁ -“Ml-l'd'- Perdagogia de b Ciercias

Memormdo Mro.: UNL-FEAC-CPCEI-2025-003-1.

Laja. B de septiembre del 2023.

M=

Milion Labanda.

DIRECTOR DE LA CARRERA DE PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS
EXPERIMENTALES INFORMATICA

Crudad.

D m comsideracsin:

Reciba en prameer lugar mo saludo v descos de éxitoz em sus funciones de docemcia ¢
myveshgacion dentro de la Universsdad Macional de Loja.

En atencson a su Memorando Mo, UNL-FEAC-CPCEI-2023-363-M, en ¢l mismo se sohcita
emitir el mdorme de Estmactura, Coheremcia v Pertimencia del Provecio de Investipasoon de
Trabajo de Integracion Curmicular de b estudiamite Juana Extefania Quichimbo Agila, alumna
del octavo cicle de la Carrera de Pedagogia de las Ciencis Experimentales que confiere el
titulo de Licenciade en Pedagogia de la Informsaitica

En comcordancia con bos Art. 216, 225 v 126 del Beglamenio de Bégimen Academsco de la
Unmversidad Macional de Loja, una vez chborado v revisado 2] documenio del Provecto de
levestigacion de Trabajo de Integracson Curmicular, me permito emitr el informe favorable de
estructura, coherencee v pertinencia del provecto: La Coleccidn Colmenn del Minsterio de
Educnciin para la gesison esoolar desde ln perspectiva de los directives de las institucaones
educativas con educacidn vrdinaria de la parmeguin E1 Sagrario de la cindad de Loja, nfie
bective 2023-2024.

Particular que pongo a su conocmmEcnto para los fines pertinentes.

Alentamente,

Iag. Jorgpe Ivin Goaziles Escarabay, Mg Sc
THHENTE (ECASIOINAL CP - FEAC - LINL

CC: - Archive Poseosal

Adjumio. Fropocie de levestigacion de Trakage de Intcpracion Cum com bk
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Anexo 2. Oficio de Aprobacion y designacion de directora del Trabajo de Integracién

Curricular.

ﬂ aorersle) Carners o Coarrmrm che
@ u d“ . [“mm | ol las s i

Memorando Mo UNL-FEAC—CPCEI-2023-387-M
Loja, 29 de septiembee de 2023

FARA: Sefior Ingenicro
Jarge ban Gonedler Fscambay, Ma. Sc.
[Docente Carrern Pedagogin de las Ciencias Experimentales
Informuiticn
UNIVERSIDAD NACHINAL DE LOJA

ASIUNTO: Deesignaciin Direcior Trabaje de Imegmcion Curricular
De mi considerncion:

Es grato dirigirme a usted para expresarle un cordial salsdo v angunio de éxitos en todas
las actividades académicas que viene desammollanda.

En calidad de Drector de la Camrera v de conformuidad a le que establece €] Art. 228 del
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Macsonal de Loja, se bo designa a
usted como [Mrector del Tmbapo de Integracion Cumioolar denominado: La Cobeceidn
Colmenn del Ministerio de Edwcaciion para la gestidn escolar desde la perspective
de bos directivos de las instituciones educativas eon educacion ordinarin de In
parrequia El Sagrario de la cindad de Laja, sto lective 2023-2024., pertemecienie a
la aspirante a Licenciada en Pedagogia de la Informatica: JUANA ESTEFANIA
UTCHIMBO AGILA.

Particular que pomgo en su conocimienie para bos fines consiguiemes.

Mlentamente,

Milion Leonardo Labanda Jaramillo, Ms.
DRECTOR DE LAS CARRERAS INFORMATICA EDUCATIVA Y

PEDAGOGIA DE LAS CIENCLAS EXPERIMENTALES INFORMATICA
o Lumllaay feene Fowioals Jahh s gk
Srchiee EXFITHINTIS
Archive CIE
L EEET, o

AT L. TREARANY
Crurdsd Universisris “Guilerma Falconl Eypinoss” Casills s ™50
Telifonoe 7547 — 257 Ext. 10L: 1547-300
dirscoon.cinfunledu re | wereisns cefurnl a8 e 2545040
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Anexo 4. Oficio para la apertura a la institucién

il P EnEe | Eodagias do tas clenciss
“H. . I I“ﬂ'\ﬂt o B IS e e
i — s Eciussativi Etp-m?r.ﬂﬂm

Lo

Of, No. UNL-FEAC-CPCEI-2023-245-0OF
Loja, 28 de noviembre de 2023

PARA Seflor Majister
David Barrera
DIRECTOR DE LA ESCUELA DE EDUCACION
BASICA PARTICULAR “CARPE DIEM”

ASUNTO: Aulorizacion para elaborar Proyecto de Investigacion

D mi consideracidn:

Por medio de la presente me dirijo a Usted para expresarle un eordial saludo ¥ o la vez
exponcrle v solicitarle lo siguiente:

Uno de los objetivos de la Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimemales
Informitica sefialados en su Plan de Esiwdios es: Vincular al Esiudiante con los fulures
escenarios & desempeiio laboral en el medio aducativo, asi como promover ¥ potenciar
la integracién de recursos digitales en una red de contextos de aula o & lo intemo de las
instituciones educativas,

Por ello, eimplems solicitarle, comcdidumente, s¢ sirva autorizar a la sefiorita Juans
Estefania Quichimbo Agila, estudiante del octavo cicho de lu carrera pueda oblener en
la Institucién de su acertada direecion I informacion necesania para elaborar €] Proyecto
de Investigacion: La Coleecion Colmena del Ministerio de Educacién para la gestion
escolar desde ln perspectiva de los direetivos de lns instituciones cducativas con
educacion ordinaria de la parroquis El Sagrario de la ciudnd de Loju, afto lective
2023-2024.,

Actividad a realizar; Encuesta al directivo de la institecidn sobre 1a utilizacién de la
coleccion Colmena.

Le agraderco de amemano su favorable atencidn a la presente ¥ hago propicia la ocasion
para reiterarle los sentimientos de consideracion distinguides,

Alentamente,

T Archive
Pl | Ll
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u L ‘»I;'S::&L‘] 'Ca'g'ora‘?:r:. | Carrera de I -
——i' detels | grOcathe e bntales
Of. No. UNL-FEAC-CPCEI-2023-243-0F
Loja, 28 de noviembre de 2023
PARA: Seftora Doctora
Tania Valdiviezo Guerrero, PhD.
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “CORDILLERA™
ASUNTO: Autorizacion para elaborar Proyecto de Investigacion

De mi consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a Usted para expresarle un cordial saludo y a la vez
exponerle ¥ solicitarle lo siguiente:

Uno de los objetivos de la Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales
Informatica sefialados en su Plan de Estudios es: Vincular al Estudiante con los futuros
escenarios de desempeiio laboral en ¢l medio educativo, asi como promover y potenciar
la integracion de recursos digitales en una red de contextos de aula o a lo intemo de las
instituciones educativas.

Por ello, climpleme solicitarle, comedidamente, s¢ sirva autorizar a la seforita Juana
Estefania Quichimbo Agila, estudiante del octavo ciclo de la carrera pucda obtener en
la Institucion de su acertada direccion la informacion necesaria para elaborar el Proyecto
de Investigacion: La Coleccion Colmena del Ministerio de Educacién para la gestion
escolar desde la perspectiva de los directivos de las instituciones educativas con
educacién ordinaria de la parroquia EI Sagrario de la ciudad de Loja, afo lectivo
2023-2024.,

Actividad a realizar: Encuesta al directivo de la institucién sobre la utilizacion de la
coleccion Colmena.

Le agradezco de antemano su favorable atencion a la presente y hago propicia la ocasion
para reiterarle los sentimientos de consideracion distinguidos.

Alentamente,
Gy ‘:“ca \
\
‘m RECIBI
recun 0N 23 poun 1USF
RECEPCION Milton Leonk abanda Jarami %,

DIRECTOR DE LAS CARRERAS INFORMAT
PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS EXPERIMEN ES INFORMATICA
C s Archuve
MLL reaernat
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—-ll- deioja | OtV Exporimentalos

OF. No. UNL-FEAC-CPCEI-2023-240-OF

Loja, 28 de noviembre de 2023
PARA: Seitor Doctor
Klever Barsallo
DIRECTOR DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA
“MIGUEL RIOFRIO"
ASUNTO: Autorizacion para elaborar Proyecto de Investigacion
De mi consideracion:

Por medio de la presente me dinijo a Usted para expresarle un cordial saludo y a la vez
exponerle y solicitarle lo siguiente:

Uno de los objetivos de la Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales
Informitica sefialados en su Plan de Estudios es: Vincular al Estudiante con los futuros
escenarios de desempedio laboral en ¢l medio educativo, asf como promover y potenciar
la integracion de recursos digitales en una red de contex1os de aula o a lo intermo de las
instituciones educativas.

Por ello, cimpleme solicitarle, comedidamente, s¢ sirva autorizar a la schorita Juana
Estefania Quichimbo Agila, estudiante del octavo ciclo de la carrera pueda obtencr en
1a Institucion de su acertada direccion la informacion necesaria para ¢laborar ¢l Proyecto
de Investigacion: La Coleccidn Colmena del Ministerio de Educacion para la gestion
escolar desde la perspectiva de los directivos de las instituciones educativas con
educacién ordinaria de la parroquia El Sagrario de la ciudad de Loja, aiio lectivo
2023-2024.,

Actividad # realizar; Encuesta al directivo de la institucion sobre la utilizacion de la
coleccion Colmena.,

Le agradezeo de antemano su favorable atencién a la presente y hago propicig la ocasjon
para reiterarle los sentimicntos de consideracion distinguidos. '.nm\_ﬁ

291 03

Atlentamente,

PEDAGOGIA DE LAS CIEN

C e Archive
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Of, No, UNL-FEAC-CPCEI-2023-246-0F
Loja, 28 de noviembre de 2023
FARA Seitora Magister
Ana Gabriela Castillo
DIRECTORA DE LA ESCUELA DE EDUCACION
BASICA PARTICULAR “PUNTO DE PARTIDA™
ASUNTO: Autorizacion para elaborar Proyecto de Investigacion
De mi consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a Usted para expresarle un cordial salude y a la vez
exponerle v solicitarle lo siguiente:

Une de los objetivos de la Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales
Informdtics seftalados en su Plan de Estudios es: Vincular al Estudiante con los fuluros
escenarios de desempefio laboral en ¢l medio educativo, asi como promover ¥ potenciar
la integracion de recursos digitales en una red de contextos de aula o & lo interno de las
instituciones educativas.

Por ¢llo, cimpleme solicitarle, comedidamente, se sirva pulorizar a la sefiorita Juana
Estefania Quichimbo Agila, estudiante del octavo ciclo de la carrera pueda obicner ¢n
la Institucidn de su acertada direccidén la informacién necesaria para elaborar el Proyecio
de Investipacion: La Coleccidn Colmena del Ministerio de Educacién para la gestidn
escolar desde ln perspectiva de los directivos de las instituciones educativas con
educacion ordinaria de ln parroguia El Sagrario de la ciudad de Laja, aito lective

2023-2024.,

Actividad a realizar; Encuesta al directivo de la institucion sobre la utilizaciin de la
eoleccion Colmena,

Le agradezeo de antemano su favorable atencidn a la presenie y hago propicia la ocasion
para reiterarle los sentimientos de consideracidn distinguidos.

Aleniamenie, P b
e N —
e 44 b e
4 1';; 1 . ﬁ. L Ii;!'l-_l\;
"Z’L—“{}r B = 27 DUintedd
Milton abanda Ji|_r Tl £ TENIRW -

DIRECTOR DE LAS CARRERAS INFORMATICA EDUCATIVAYL (! ia
PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS EXPERIM ALES INFORMATICA. .

e Archive
ML
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UM |55 et | BEiimmiuton cioncies
OF, No. UNL-FEAC-CPCEI-2023-242-OF
Lojé, 28 de noviembre de 2023
PARA: Hermana
Peregrina Abad

RECTORA DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA
PARTICULAR *MIGUEL ANGEL SUAREZ”

ASUNTO: Autorizacion para claborar Proyecto de Investigacion

De mi consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a Usted para expresarie un cordial saludo y a la vez
exponerle y solicitarle lo siguiente:

Uno de los objetivos de la Camera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales
Informatica sehalados en su Plan de Estudios es: Vincular al Estudiante con los futuros
escenarios de desempedto laboral en ¢l medio educativo, asi como promover y potenciar
la integracion de recursos digitales en una red de contextos de aula o a lo intemno de las
instituciones educativas.

Por ello, ciimpleme solicitarle, comedidamente, se sirva autorizar a la seflorita Juana
Estefania Quichimbo Agila, estudiante del octavo ciclo de la carrera pucda obtener ¢n
la Institucion de su acertada direccion la informacion pecesaria para elaborar ¢l Proyecto
de Investigacion: La Coleccién Colmena del Ministerio de Educacion pars la gestion
escolar desde la perspectiva de los directivos de las instituciones educativas con
educacion ordinaria de la parroquia El Sagrario de la ciudad de Loja, afio lectiva
2023-2024.,

Actividad a realizar: Encuesta al directivo de la institucion sobre la utilizacion de in
coleccion Colmena,

Le agradezeo de antemano su favorable atencion a la presente y hago propicia la ocasion
para reiterarle los sentimientos de consideracion distinguidos.

Alentamente,

‘ W Ms.. ey
DIRECTOR DE LAS CARRERAS INFORMATICA EDUCATIVAY
PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES INFORMATICA

Cg Arcivo

a1 Vhessned
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Of. No. UNL-FEAC-CPCEI-2023-245-OF

Loja, 28 de noviembre de 2023

PARA Sefora Magister
Marfa Cristina Algjandro Ontancda
DIRECTORA DE LA ESCUELA DE EDUCACION
BASICA PARTICULAR “BETEL"

ASUNTO: Autorizacion para elaborar Proyecto de Investigaciin

De mi consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a Usted para expresarle un cordial saludo y a la vez
exponerle y solicitarle lo siguiente:

Uno de los objetivos de la Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales
Informética sefialados en su Plan de Estudios es: Vincular al Estudiante con los futuros
escenarios de desempeiio laboral en el medio educativo, asi COMO promover y potenciar
la integracion de recursos digitales en una red de contextos de aula o a lo intemo de s
instituciones educativas,

Por ¢llo, cimpleme solicitarle, comedidamente, se sirva autorizar a la seforita Juana
Estefania Quichimbo Agila, estudiante del octavo ciclo de la carrera pueda oblener en
la Institucion de su acertada direccion la informacion necesaria para elaborar el Proyecto
de Investigacion: La Coleccion Colmena del Ministerio de Educacién para la gestion
escolar desde 1a perspectiva de los dircctivos de las instituciones educativas con
educacién ordinaria de la parroquia El Sagrario de la ciudad de Loja, ailo lectivo
2023-2024.,

Actividad a realizar: Encuesta al directivo de la institucién sobre la utilizacion de la
coleccion Colmena,

Le agradezco de antemand Su favorable atencion a la presente y hago propicia la ocasion

para reiterarle los sentimientos de consideracion distinguidos. B
- - "‘)‘l'bitb. - :
Alentamente, AU Hn T
'; oA,
":" {;,}3\.'6‘ L i
1 < Y .
N \\#l "‘7. - o /‘1: -";r'
Milton Leo aramHe,Ms. 2 BT w7
DIRECTOR DE L CRAS INFORMATICA EI)UCATIVA: 3
PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES INFORMATICA
C 5 Archivo
MLV marnat
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Loja, 28 de noviembre de 2023
PARA Sefiora Magister

Lisbet Esperanza Romero
DIRECTORA DE LA ESCUELA DE EDUCACION
BASICA PARTICULAR “SIGLO XXI”

ASLNTO: Autorizacién para elaborar Proyecto de Investigacion

(e mi consideracidn:

Por medio de la presente me dirijo a Usted para expresarie un cordial saludo y a la vez
exponerle y solicitarle lo siguiente:

Uno de los objetives de la Camera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales
Informatica sefialados en su Plan de Estudios es: Wincular al Estudiante con los fuuros
escenarios de desempedto laboral en el medio educativo, asi como promover ¥ potenciar
la integracion de recursos digitales en una red de contextos de aula o a lo interno de las
instituciones educativas,

Por ¢llo, cimpleme solicitarle, comedidamente, s¢ sirva aulerizar a la sefiorita Juana
Estefania Quichimbe Agila, estudiante del octavo ciclo de |a carrera pueda oblencr en
la Instiiucion de su acertada direccion la informacién necesaria para elaborar el Proyecto
de Investigaeion: La Coleceidn Colmena del Ministerin de Educaciin para ln gestidn
escolar desde la perspectiva de los directivos de las instituciones educativas con
educacion ordinaria de la parroguia EI Sagrario de la ciudad de Loja, aio leetivo

20023-2024.,
Actividad a realizar: Encuesta al directivo de ln institucion sobre la ulilizacidm de la
Mo coleceidn Colmena.
g
o W, Le agradezco de antemano su favorable atencion a la presente ¥ hago propicia la ocasién

. para reiterarle los sentimientos de consideracion distinguidos.

¥
\S‘ AlCIlamETE,

Milton Beonards Labanda Jaram o Ms.
DIRECTOR DE LAS CARRERAS INFORMATICA EDUCATIVA'Y
Pl‘.m“jf.}l:}in DE LAS CIENCIAS EXPERIMEN LES INFORMATICA

(I :unhl-m
Wil Ll
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Of. No, UNL-FEAC-CPCEI-2023-248-OF
Loja, 28 de noviembre de 2023

PARA Seilora Magister
Yolanda Gonzilez Pinzon
DIRECTORA DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA
PARTICULAR “DIRIGENTES DEL FUTURO"

ASUNTO: Autorizacion para elaborar Proyecto de Investigacion

De mi consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a Usted para expresarie un cordial saludo y a la vez
exponerle y solicitarle lo siguiente:

Uno de los objetivos de la Carrera de Podagogia de las Ciencins Experimentales
Informética sefialados en su Plan de Estudios es: Vincular al Estudiante con los futuros
escenarios de desempedio laboral en el medio educativo, asi como promover y potenciar
la integracion de recursos digitales en una red de contextos de aula o a lo intemo de las
instituciones educativas,

Por ello, cimpleme solicitarle, comedidamente, se sirva autorizar a la sefiorita Juana
Estefania Quichimbo Agila, estudiante del octavo ciclo de la carrera pucda obtener en
la Institucién de su acertada direccion la informacion necesaria para claborar ¢l Proyecto
de Investigacion: La Coleccién Colmena del Ministerio de Educacién para 12 gestion
escolar desde la perspectiva de los directivos de las instituciones educativas con
educacion ordinaria de la parroquin El Sagrario de la ciudad de Loja, afio lectivo
2023-2024.,

Actividad a realizar; Encuesta al directivo de la institucion sobre la utilizacion de la
coleceion Colmena.

Le agradezco de antemano su favorable atencion a la presente y hago propicia la ocasion
para reiterarle los sentimientos de consideracion distinguidos.

Atentamente, P s X ; m ; ?(Jo_ ‘\\Di A S
| ‘ A
FA Y J
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Anexo 5. Instrumento de investigacion

LACOLE CCION COLMENA DEL MINISTERIO DE EDUCACION PARALA
GESTION ESCOLAR DESDE LA PERSPECTIVADE LOS5 DIRECTIVOS DE LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON EDUCACION ORDINARIA

Caern the

CETOnn o
de las Clencies | InforTtic
Educathva

Estmado Personal del Directive de las Instituciones Educativas, reciba un cordial salode de mi
parte, come esmdiante que cursa el octavo cicle ds la cammers de Pedapogia de las Clencias
Experimentales Informatica de la Universidad Macional de Loja, solicito a usted me proporciene
informacion por medie del presants instrumento de investizacion, el mismo gque tiens como ohjeto
“Analizar el cumplimients de los modales ds 1a Coleccion Colmena de] Ministerio ds educacion
para la gastion escolar”. La informacion que amablements proporcionen sara parte esencial de mi
Trabaje da Integracion Curriculsr, un requisite previo para la obtencion de mi omle de Licenciada
en Informatica. Quisiera destacar que esta encuests et anonima, garantizands asi la
confidencialidad de los datos racepilados durante el proceso. Los resulmdos obtenidos se utilizaran
exchisivamente con fines académicos,

Agradezro de antemano su colaberacion v el dempo que dedicaran para participar en ests proceso
de invastizacien.

Instrucciones:

El cuestionario se encusnira dividide en 10 apartades, marque con uns X segun corraspends, las
respuestas son de tipo general v existen también preguntss dicotomicas como una técnica de
medicion para evaluar el uso.

Este instrumento de investigacion esta basado en Colmens del Ministerio ds Educacion (Barka ot
al, 2023).

1. Informacion General

1.1 Sexn Femening 1.3 Cargo en la Indituckin
Masculin

Tercer mivel
1.2 Nivel de estudio

Cuarto Nivel

1. Tipo de Institucion

Fiscal Fiscomisional Particular Municipal
Unidocente (1 a 25 Bidocenie (26 a 50 Pluridotente (51 a 120 | Pluridocente mayor (500 x
estudianies) l esiudiamtes) studianies) 5499 estulianies)
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En caen de responder afirmativamente (5I) a la pregunta (2], omita las siquiente=s preguntas. Sin embargo, s s
respuesta g5 negativa [NO), |e solicitames gue responda todas las preguntas del instrumento.

3.1 Colmena

Opcidn

5l N0

;2 Los dooumenios institucianales @les como el Prayecio Educative Instiucional
(PET}, el Cadigo de Comvivencia v el Flan de CGestion de Riesgo mantienen su

UIEEI[: actualmente?

2 Exta Famdliarizado con la codeccidn Calmena?

JEn el presente afa bective, estd utilizandn Jos meklules de la Coleeridn Colmena

esiablecidas por el Mimiserie de Educacion pam la gestion escolar?
2Ha recibido capacitackin sehre [a construccion de los dooamenias
[nstituctonales?

Midubol: Mddulo de Gobernanza para el Desarrodlo de la Gestidn

Exralar Participativa

(ibservaciones |

JEl midula de gobemanza del Aplicaiive Colmena  inchuye
imfarmacitn sobe represertantes de la lecalidad en el Comité Cemral?

JEI Camité Cemtral Colmena estd conformadn amede al nimero de
estudanies?

sLa institucidn define la arganizacicn para la construccicn de b
gohernanza segin sus camciersiias, neosidades v la normativa
educativa’

Al imgresar la informacicn de kos represenianies ded Comité Ceniral
Calmena en el Aplicative Colmena, ;Asume de manern clara s
responsbilidad al completar la declracidn en el Aplicative Colmera?
En ¢l proceso de selecciom de responsables para b implementacicn de
avcires en ol plan de mejara, ;5e baxa en Ios conocimdentas de bos
miemhbros sobre los ejes de la gestion escalar, destribuyéndose segin
ss experiencias ¥ conocimienios en convivencia,  prdagogia,
seguridad y salud?

JLas respomsabdlidades del Comis# Central incluyen elaborar
crnagramas  par  coondinar  actividades  relacionadas eon [
cansineciin v ejecuciin panicpativa del Plan Educativo Ingimcional
 registrar la informacin commespondiente en & Aplicativa Colmena?

Midulod: Construccidn del Plan Educativo Institwconal

Observadiones |

2 Pam desarrollar o renpvar el PELL se utltzan métodos partic pativas
can la comumidad ?

ZEn el procesn de elaboracidn del Proyecio Educativo Ingtitucional
(PEI}, = tienen &n cuenta los coatro ejes consuliivos, a saber: ol eje de
gesticm, el eje de convivencla, e pedagogico ¥ eje de sbud y
sequridad?
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C.

De los ef=s consulives, para la constinecciin del PEL demtro del eje
Pedagdgico sLa instimcidn promueye activamense la cudadania
digital, fomentando el pensaméenio critico reflexivo, critice &l y
creativa e el uso del Inbemnet?

D las e consulives, para la comsineccion del PED demtro del eje
Pedagigico ;5 incluye Io imsirumenial y desarrolla acciones a través
de recurses pecnoldgicos para fomalecer el procesn de emsefanza
aprendizaje?

De los eje= comsulives, para la consinecciin del PEL demtro del eje
Pedagigics s hace un plan de gestiin del wso de b iecnologia como
medio por indercambdn de conocimientos v de experiencias exdiosas
para Facilitar los procesas de ensshanza aprendizaj=?

Pasos para la construccidn ded PEL

Observadiones |

Fases de

a. jCoprdima activamente con €] Comité Cemtral Calmena
[Gobermanza) para seguir ma metodologia sspecifica que
considere las caracieristicas de motivacidn, informacicn
panticipacicm en la senghilizacion para la construccidn del
PEL?

. ; Se asegura de incentivar activamente la pariicipacian de
Jos miembros de la comunddad  educaiva oy de
responsabilizardos en el proceso de constroccidn ded PEL
Codign de Convivencia v Plan de Gesticn de Riesgn?

€. ;5e awegura de comunicar de maner efectiva sodios los
procesos relacionadas con la congruccicn de bos
instrumentos de gesiidn sseolar?

il sPramueve activamenie la comundcacitn asertiva entre
los miembros de la comunkdsd educativa duanie b
construccion de |os instrumentaos de gestidn escalar?

e s Analiza la nommativa vigenie como parie del procesa de

congruccidn de Ios instrumentos de pestidan escolar para
asegurar ¢l cumplimienio de los derschos de bos

extudianges?

L ; Promueve el respeto de la opinicn y ded uso de la palabra
en el diilopo de tuda Ia comunidad durante la participaciin
en la construccidn de documentos nstitocionales?

g iAsegum que el proceso de semsibilizacion, desde la
creaciin del Comié Cemimml Colmena [Cobernarea),
comditoya el eje mmveral de iode el oproocesa de
comsrucciom del PEI, Codigo de Convivencia y Plan de
Ceestidin de Riesgo en la instftucidn?

h ;5 comvoca a los miembros de la comumidad edwotiva
de manera diferenciada en los primeros encuentros para
explicar detalladamente los mstrumentas de la gesisin
excalar (FEL Cadigo de Comvivencia y Flan de Gestidn de

Riesgno] v sus respeciivas ven@jas?

i. sExpone la instifucikin educaiiva la propuesa pedagagica
con la cual recibdé o aslordzackin de oeaciin yio
Tuncionamiendn?

j- Presenta el plan v las etapas de condruccidn de kos
instrumentos de la gesticn esonlar?

Fases de a. ;Realiza una reflexiin exhastiva sobre iodos bos ejes

Diagndstics | que conforman el PEL ddentificando tanio los acierias y
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Torialezas coma Ios modos v las necesidades instilocionales
durante & proceso de diagristico irsticioeal?

b, ; Ha dlentificadn wsied los aspectos positivas v negativas
del eptorna de nifios, ndfas v adolescenges?

. ;Reconoce Jos principales Jogros v desafios para b
construccion de sspacias de sina coovivencia y culura de
pa?

d. pAmaliza en la labor diaria 2 realmenie 5= complen s
derechus bumanos de estudianies, docenies, autoridades,
Tamilias v personal educativo?

e ;Utiliza el dagndsticn como line base de andlisis para la
eraciin de objedivos, meas v acciomes ded PET?

I. ;5e basa en los resuliados de diagnisticos anteriores por
parie del Comité Ceniral Colmena en el andliss del
| dliagmisticn instiscional?

g JDisena el Comité Central Celmena melodelogias,
tErnicas & irsirumenics de recoleccidn de informacicn?

h. ;Ex #l Comite Central Colmena responsable de disefar el
mecanismi de anilisis de los resuliadas obtenidos?

i jSeleociora el Comité Central Colmena téenias e
instrumentos de seguimientn para cada eje de la gesikin
excalar?

i iConstruye el Comité Central Colmena el cronograma de
aplicacicn de insirumenios?

k. ;5 consdderan las foriabeas v debdlidades encondradas
en cada companenie de los ejes de la gesticn escolar a pariar
ol los resuliad s del diagnestica?

1. ; Convoca uma reunidn con B Jurta Gereral de Directivas
v Dncentes, representandes del Comdié de PadresMdadres de
Familia, esuttiantes y miembros relevanies de la Jocalidad

para presentar los resultados del process de diagnistion?

Fase de

Instifwcivnal

a ; Laidentidad de k& institucicm educaiiva s constboye por
un proquisiio misional, un abjetive esimidgicn ¥ ouso
ahjetivos operatives, una por cada eje de la gesticn escolar?

h. JEl propisita y Jos objetives esiablecidos por b
institucidn educativa tienen la misma vigencla que iodo el
PEI e decir, 4 ancs?

. Jla imstiwcién educaliva, ya sa  panlicular o
Tiscomisional, ha construida s Misdn v Viskin de aooerdn
con o estahlecide en el articulo 101 del Beglamento a b
LOE], con el fin de consignar el propésito, ohjetivas

estraitgions en el Aplicativo Colmera?

d. Bl Runcionamiemo de la instocidn educativa se
epmarca en ks fundamentos filosdficos v las teorias de
ersefanza-aprendizaje?

& ;El Comité Ceniral Calmena determina cdma corstnir o
actualizar el propisiio misional de acserds oon las

especificidades de la comunidad educativa?

I ;El propisin misianal moesira el fin dltime a alcarear
com el PEI?

& (El plameamienta del objetiva esiraiégico se basa v
respoedde al proqisiin misienal?
h. ; 5e redacta e objetive esiratégicn oon una viskin a largo

plazn, especificamenie pam un perindo de 4 anos?
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1. ;5e utiliza la informacicn recogida en el diagrdsiicn para
redactar £l ohjetiva estraiégiva?

J- (Em el Aplicative Colmena exdste un espacio pa
ronggnaciin de la identidad  mstibocional, incluyendo

propdsiin, chijetiva estratégion v ohjetivos operativas por
cada uno de Jos 4 ejes propuesios?

ko ;5e asegura de que los chjetvos opemtivos sean
alranzahles, propandenda desafios gue no vayan més alki de
Jo que ¢ pueda realizar en la prictica?

a. ; El plan mejora parte ded andlists del diagndstico yde la
lendidad mtiturional, incluyendo progeasitos v ohielives?

b ;En el caso de imstiiecones Unddocentes, Bidorendes o
Fluridncentes menares, ;s aplican estrategias de amdlisis de

cusa y de priodzacidn a partir del diagnisticn?

. ;La base para el estabdecimieme de metas y acciones del
plan de mejara se deriva del andlisis de cusa y priorzackin
realizad a pariir del dagncstica?

il ;la imstiocicn deierminag osintas meas se deben
plandear por cada eje [chjetivo opemativa) 7

e 5e considera la magnitd, o heneficio v 1a capacidad de

B Dlnelia de cafa meta al momendo de priorizarlas?

Flan Mejora o ;Las acciones san redaciades 2 partic de los objetivos

aperalives vy de las metas a las que comespomden?

g ;5 disimhuyen las fareas a los miembros de 2
comunidad educativa jumo con la priodzacidn de metas ¥
la groemcidn de aociooes?

h ; La elaboracicm del cronograma consider los Hempos de
s respansatiles de cada aockin y los tempos de gjecuciin

¥ entrega?

i. ;En la reunién de aprobacidn de la planificacidn
edralfgica insifucional se aprueba el conograma de
acciones en presencia de los respansahles asignadas?

a. ;E procesn de verificacian del ommplimiento  de

abjedivas v metas ded PE] 5= basan en las preguotas
Fase de prapuesias?

Seguimiento y | b ;Es necesario realizar ajustes al PE?

Evahumcidn

. ;Cuenita can indicadores de seguimdento?

Todal

Midule 3: Comstruccidn participativa del cidigo de convivenda

Opcidn

NO

Observaciones |

a. jUsted romo rector o director confirma gue -« Coidipo de Convivencia ba
s regastra en el Aplicativa?

b. ; En &l procesn de construeeidn de Codiga de Canvivenda, se rediza primem
el procesa de sensihilzacidn v diagnastice para que ka communidad educaiiva s
familiarice con Jos oriterios de comeivencia?

r. JEl Cadign de Convivencia for desamallade de manera participativa v
validado por ioda o comunidad educativa antes de ser regisirado en el
Aplicativo Colmena?

Pasax para la construccitn del Chidigo de Convivenca

Opcidn

Dbservaciones
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a. ;Enm el poceso de comstucciin del Codigo de
Convivencia == realiza  primern &l pocess de
senadhilizacicn v diagnostice para que ln comunddad
educativa = familiarice can los criterios de comvivencia?

b. ;La sermibilizacitn permdte a la comurddad educativa
conpcer los criferios de comvivencia planieados en el

 dagnisico?

. ;5 confomman un a a varias instancias para la selucidn
aliernativa de conflicios durante la construccion ded Cadago
de Convivencia

Diagmistico

a. ; La instituciin planifica la implementacion de esimiegias
para la convivencia arminica v el bienesiar de b
comamicad ¥

b slos mecandsmos que implemends 2 inslituciin
educativa permite la conlextmlizacion de la gesidin
Escolar?

. JConsddera que las acciones que implementa la
insitucidin educativa aporian pam la convivenca armdnica
ertre totdas Ios miembros de la comunidad educativa v
aciares comunitarios?

il ;L avciooes que sjecuia la instiocitn eductiva par L
convivendia arminica promuesven o desarrolle de las
hahilidades sociakes, cullurales v linglisiias?

e ; Las acciones orientadas a 2 edocaciin educativa par L
convivenca arminica promuesven o desarrolle de las
habilidades empcionales?

12 ; Las avcinnes orieniadas a la educaciin para el desarrodlo
sosenible gque la institucidn educativa ejeosa promueven
conpcimdentas, actibkles ¥ cambies de hibiies en la
comunidad educativa?

a. ;5 definen los acuerdos v compromisos por cada uno de
Jos ertierios de convivencia en el proceso de constrocoiin
del Cidign de Convivencia?

b. ;En comjumio revisan, refllextonan vy oanalizan s

rompromisos remgidos a tmveés del buedn, segin bos
criferios de convivencia?

. ; Feflexiona sobre posibles acserdos y compromisas que
responddan a las necesidades  relacionadas con b
convivenda’

il ;5e establecen acverdos a partir del andlisis de los
ompromisos  expresados par cada miembm de b
comunidal educatva, recopilados medianie el buzsdn y
arganizacks segin criterios de canvivencia?

e ; Se verifica que todos los acuerdos a partir del andlisis de
los  compromisos  planteados  porrespondan oon fas
necesifades v criterios de conmvivencia?

I, ;Be sistemalizan los acuerdos y compromases por cada rod
de la comunddad v por cada umo de los crierios de
convivenda?®

Delinicidn de
mecamismos de
resalucidn
alternadiva de
comflictos

a. ;5e de definen bos mecandsmos paa larescluckin
aliermativa de conflicios escolares contexioalizadas o b
institucidn educaina?

b. ;5e desarrolla un espacio de capaciiackin previe al

pracess de decision sphre los mecanismas de resplucidan
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aliermativa de canflicios que [ instocion educativa podrd
imiplementar?

€. 5 revisa bos mecamismes alemativos de salecidn de
conflicins propuestas &n esta herramienia, o indagan soboe
atres utilfzades por la ingitocidn educativa con enfoque
restaurativo?

d. ;Se analiza la pertimencia de aptar por uno o varis
mecanismas de remluciin altemativa de conflicios en
Tuncidn de criterios especifioas?

e ;5e selecciona al menos un mecanisme de resolucikin
aliermativa de conflicios para ser implementxde en los
submnivelesniveles de la instiuckin educativa

a. ;5e walida el documemio propuesto del Cidigo de
Convivenca con |2 fimalided de recibic apories
ahservaciones de represemtandes de 1a comunidad educativa
para su redralimeniackint

b ;5e analizan las mguietsdes v aportes del Codign de
Comvivencia presentanta a la comumidad educativa?

Valdackin | = o ewnis b propucza Fral dd Codige de

Emmzrl:nad:{ega:lns e ks comunidad edwcativa?

dl. ;5 mescribe el Cadign de Convivencia y se eniregaa
mixima anipridad de la instituciin educativa para que
pueda realizar el procesa de regisio en e aplicativo
Colmena?

Midulo 4: Seguimiento y Evahearidn

Opcidin

Dbaervaciones |

a La institucidn  sducativa  thene previsio levar a cabe la
fumpevahuacion [nstbfuctanal a lo largo de tmio e proceso de
implementacion de s plans utilizando o mddula de "Seguimienio
¥ Evaluzcion” en ol aplicative Colmena, especificaments s la seccion
de “Gestian da Aleras™?

b. ;Dispone de la capacidad de visualizar el Plan Educativo Ingtiocional,
quee imchiye medas, logros previsios, logros alcaneadas, prioridades,
accinnes, responsables y fechas de indcio y Analizacidn, en el maduln

| de "Seguimientn ¥ Evaluacion” de Colmena?

c. 5 llevard a caba la evaluacion exierna de su instiucion educativa
por un auditor educativo, con un lapse de aprocimadamente 30 dias
anles del iérmine del ano lectiva?

d. ;El Comité Ceniral Colmena idenificars de manera efectiva pesibles
alertas dummie a2 anpevaluacian institucional v propoodrd las
ssiratepias de mejora correspondisntes?

e, En el Aplicatvo Colmena, wiilizard el médulo de “Seguimienio ¥
Evaluacian® para realsar o evaluaciin del Plan  Educative
[nstitucianal®

[. ;Durarie el procesn de seguimiento externo, el asditor educative
analizard y verificard el grado de complimierde de las metas y acciones
estipulardas en bos planes de mejora?

Tolal
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Madulo 5: Técnicas para la Oypeia
phr I paciiddpacibs Observaciones |
51 MO

i ;Empleasi las técnicas participativas propuestas por Colmena para la
elaboraciin de diagnistices, con el fin de determinar las actividades
necesarias vy evaluar sy acepdaciom por parte de la comunsdad
educativa?

b. ;5= aplicarin las metodolegias sugeridas por el midula de Calmena
para la construcekin del Flan Edweativo Instincioral v ootros
imstrumenics de gestion en su instiiuckin?

c. ;Implementard las téendcas para la participacicn proporcianadas por
Calmena com el ohjetiva de asepurar la pariicipacicn. aciiva de la
comumidad educativa en w instilocidn?

d. Uz las iécnicas pariicipativas ofrecidas en el madule para inchir
a la comunidad en los procesos de plandficacion ingtibocional?

£ (e tipo de
tEmicas
T ?
Total
OPCIONAL
. Oipoitim
Miduls 6: Constroccidn de la Propuesta Pedagdgics | Observaciones
51 18]

a. ; Comi rectar de la instibocicn, ;b participado activamente en la
elahoracicn de la Proguesta Pedagdgica de su imstiuciin educativa?

b. ;5o instiocion educativa ha elaborado su Prapeesta Pedagdpica coma
requisito previo a su esiablecimienin?

. ;5 institocicn educativa, aungue va ofrezc servicios, no s ve ohligada a
crear il actsalizzar su Propuesta Pedagdgica debido a la ausencia de un perindn
de validez determinada?

d. ; 5e han creado expacios para compantic experiencias con el fin de descohbric
s amhedos de la comunddad &n s metitocisn edecativa?

e. ;En sy insitucidn educativa se idemifican ks principales oponunidades gue l
la comunidad pesde aprovechar par impulsar provecios comunitanos?

I. ; En su institucsin educativa se realiza un diagrdstico pariicipativo para gue
la pomunidad adoguiera conpcimiento sabre si misma, exhiba respetio y
toderancia hacta los demids, v desarrolle habilidades para resolver conflicios de
manera pacifica?

E. ¢ Las ideas concretas dentro del marce filosdfico s implementan a traves de
acriones educativas en s instibocicn?
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h. ;La participaciin de todos os actores & esencial para inmar decisianes que
represenien las necesidades v creencias identificadas en un diagndsicn
panticipalivo &n su institucidn educadiva?

Total

1.2 Experiencia en la elabaraciin de Documentos

JPodria compariir detalles sohre sus experiencias en la elaboracidn de sus dsomenios
institucionales?

iGracias por su colaboracion!
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Anexo 6. Validacion del Instrumento

' @Ml:@*

Carrera de
St

Validacién del instrumento “La colecelén Colmena

escolar desde Ia perspectiva de los directivos de

del Ministerio de Educacién para la gestion

135 instituciones educativas con educacidn
ordinaria"

Nombre de b persona que vakida: C'fs‘"ro \mw \"?{nuub ()re?a .
1. Presentacion
[Marque con una X sy valaracidn)

fxcelonte | Bwerd | Regular | Malo |
Claridad del planteamiento o Jd
Adecuacion a los destinatacios P |
Longaud del texto X
Calidad de contenido (redaccibn)

Modficaclones gue harka a la peesentaciin

Redexiied § dptacdn

2. Instrucciones para el proteso de respuesta

(Marque ton Lna X su valaaacian)

[_ Excelente Buema  RepJar | Malo |
. — < | !
Claridac =
Adecuation e |
Cantiged . . : —
{ahdan = . p
Wedifi: 21la 8 las inSteUCCion®s
nario
3, Preguntas del cuestio — .
T [tacelen Recelar | Mk
e [Guccenie ] _@r. T
. e | & T
Orden logico de presentacdn__———— =
Claridad en o redCEn — —1—
Adecuacion de las opciones de respues e
aﬂ'l‘;d‘;a‘de _'1".32“_‘3.’_'___6‘ e ax__
acion de los destinatarks
::c‘::; “;_p‘v‘@_oloona_;_lq’s_da_w!_w_w_gm_os_ et X
Modiﬁcmoncs-qfu haria a las preguntas
“' - Casita Wtrd °5°
| e Custlerma Faiconi Espinas
o Cudagurveritan o 101 2547 200 A
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4. Valoracldn general del cuestionario

(Marque con una X su valoracidn)

Excelente

Buena

Regular

WMalo

X

Validez de contenido del cuestionario
Percepcion general sobre el cuestionana

€5 un Pnsbumeuls owrde A \os 0‘9}"“‘"05 & o ‘f‘e‘f‘&:}én

Observacionss y recomendaciones

Q\A‘* w (b‘ Llc“)meu ko e_{Y\M p\ ay -
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Anexo 7. Certificado de traduccion del resumen.

RECIPIENT NAME

Que, la traduccion del documento adjunto solicitado por Juana Estefania Quichimbo
Agila, con cédula de ciudadania No. C.l: 1159820684, cuyo tema de investigacion se
titula: La Coleccion Colmena del Ministerio de Educacion para la gestion escolar desde
|a perspectiva de los directivos de las instituciones educativas con educacion ordinaria
de la parroquia El Sagrario de la ciudad de Loja, ano lectivo 2023-2024.Ha sido realizada
y revisada por quien al pie suscribe Lcda. Zhully Guachizaca Vera. La traduccion del
documento adjunto es textual y detalla todos los aspectos contenidos en la matriz.

Faculto al portador del presente documento, hacer el uso legal para los fines necesarios.

Se lo expide en la ciudad de Loja a los dos dias, mes de julio del ano 2024.

Atentamente Loy Sgtarerns por
v A ZHULLY VALERA
GUACHIZACA VERA
AC}-"M Feche 20240702
AVERA 07:3422 030
Zhully Valeria Guachizaca Vera
Traductora
CONTACTO
CeliRoman
Loja - Ecuador
valeria.g.1031 mail.com
@ valeria.g.1031 @hot
F 985301956
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