Universidad
Nacional
deLoja

Universidad Nacional de Loja

Facultad Juridica, Social y Administrativa

Carrera de Finanzas

El sector floricola del Ecuador y su aporte en la rentabilidad de las empresas

exportadoras

Trabajo de Integracion Curricular
previo a la obtencion del titulo de
Licenciado en Finanzas

AUTOR:

Pablo Alexander Pardo Encarnacion

DIRECTORA:
Ing. Andrea Judith Neira Paredes, Mg. Sc

Loja-Ecuador

2024

—— Educamos para Transformar ——



' Universidod Sistema de Informacion Académico
: m :’l.eacnonal Administrativo y Financiero - SIAAF
ok S — l‘*

CERTIFICADO DE CULMINACION Y APROBACION DEL TRABA)O
DE INTEGRACION CURRICULAR

Yo, Neira Paredes Andrea Judith, director del Tabae de Integracién Curiosar denominado El sector fMoricola de Ecuador y su
aporte en la rentabilidad de las empresas exportadoras postanecents al estudiante PABLO ALEXANDER PARDO
ENCARNACION, con cédula de dentidad N* 1105230344,

Certifico:
Que kego de haber dirigido of Trabajo de Integracién Curricular, hablendo realzado una revision exhaustiva para prevenir y

aliminar cuaiquier forma de plagio, garantizando la debida honestidad académica, se encuentra concluido, aprobado y estd en
condiciones para ser presentado ante las Instancias correspondiantes

ES o gue puado certificar en honer a & verdad, 3 Min de que, de asi considenaric partinente, ol sedar/a docente de la asignatura de
Integracién Curricular. proceda al registro del mimo @n el Sistema de Gestidn Académico como parte de los requisiios de
acreditacién do la Unidad de integracion Curricular del mencionado estudiante.

Lo@, 28 de Febrero de 2024

DIRECTOR DE TRABAJO DE INTEGRACION
CURRICULAR

[oE¥se
Certficado TIC/TT.: UNL-2024-000331

i1
Educomos povn Transformar



Autoria
Yo, Pablo Alexander Pardo Encarnacién, declaro ser autor del presente Trabajo de
Integracion Curricular y eximo expresamente a la Universidad Nacional de Loja y a sus
representantes juridicos de posibles reclamos y acciones legales, por el contenido del mismo.
Adicionalmente, acepto y autorizo a la Universidad Nacional de Loja la publicacién de mi

Trabajo de Integracién Curricular, en el Repositorio Digital Institucional — Biblioteca Virtual.

Firma:

Fecha: 29 de febrero de 2024
Correo electronico: pablo.a.pardo@unl.edu.ec
Teléfono: 0967928856



Carta de autorizacién por parte del autor, para la consulta, reproduccion parcial o total

y/o publicacion electronica de texto completo del Trabajo de Integracion Curricular

Yo, Pablo Alexander Pardo Encarnacion, declaro ser autor del Trabajo de Integracion
Curricular denominado: El sector floricola del Ecuador y su aporte en la rentabilidad de las
empresas exportadoras, como requisito para optar al titulo de Licenciado en Finanzas,
autorizo al sistema Bibliotecario de la Universidad Nacional de Loja para que, con fines
académicos muestre la produccion intelectual de la Universidad, a través de la visibilidad de su

contenido de la siguiente manera en el Repositorio Institucional.

Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabajo en el Registro Institucional, en las

redes de informacion del pais y del exterior con las cuales tenga convenio la Universidad.

La Universidad Nacional de Loja, no se responsabiliza por el plagio o copia del Trabajo de

Integracidn Curricular que realice un tercero.

Para constancia de esta autorizacion, en la ciudad de Loja, a los 29 dias del mes de febrero de

dos mil veinticuatro.

.. ﬁmF:l;O
'tﬁ% rfrak

Autor: Pabl'lkander Pardo Encarnacion
Cédula de identidad: 1105230344

Direccion: Zamora Huayco, Loja

Correo electrénico: pablo.a.pardo@unl.edu.ec
Teléfono: 0967928856

DATOS COMPLEMENTARIOS:
Directora del Trabajo de Integracion Curricular:

Ing. Andrea Judith Neira Paredes, Mg. Sc.



Dedicatoria
Dedico este trabajo investigativo a mi familia, que han sido mi inspiracion y apoyo para cumplir
mis metas a lo largo de mi vida. A mis padres por ser el pilar y ejemplo a seguir con sus
ensefianzas y consejos; alentindome a dar mi mayor esfuerzo en cada reto. A mis hermanos,
que hemos compartido cada momento con emocion y entusiasmo; alentdndonos en cada
proyecto y decision gue tomamos en nuestras vidas. Finalmente, a mis familiares y amigos que

me han apoyado con palabras de animo en el transcurso de esta nueva experiencia educativa.

Pablo Alexander Pardo Encarnacion



Agradecimiento

Agradezco a Dios, por impartirme de su sabiduria, fortaleza, por darme la vida y guardar mi
corazon para cumplir cada una de mis metas, ensefiandome que todo lo puedo en Cristo que me
fortalece.

Agradezco a la Universidad Nacional de Loja, por darme la oportunidad de formarme
profesionalmente; con un grupo docente que me guio con los conocimientos necesarios y por
su gran labor por formar profesionales con principios éticos y capaces de afrontar nuevos retos
en el campo laboral y en la vida.

Igualmente agradecer a la ingeniera Andrea Judith Neira por haberme guiado con sus
conocimientos y habilidades; llevando con éxito a la culminacion de la investigacion. Asi
mismo, agradecer a todas aquellas personas que fueron parte del proceso y resultado de mi

trabajo investigativo.

Pablo Alexander Pardo Encarnacién

Vi



indice de contenidos

0] 7T - OSSPSR i
(-] o 1) {07 (o1 o] o TR TSSO O URURRRUTRPRURRRRON ii
F AU (o] o - S POUROSRORRPTORP iii
(OF: 1 v Wo SI= 101 (0] ¢ 1 Uod (o] o FOU SRS iv
[ =To [ToF 1 (o] o - S PRSPR v
Ao | =T (<o [0 1 1= | o PSP Vi
(g6 (160N [z ele 01 =Y a0 [0 OO vii
INOICE TE TADIAS ...ttt ettt n et en e enenees X
INDICE 08 FIGUIAS ...ttt ettt Xi
INTICE 8 ANEXOS.......oovieeeeeeeees ettt n et e st n et n et es st seens Xii
S I U] [ T SRS TTPR 1
2. RESUMEN . tiitiiitiitiiittintitttattntens ittt et e bt este e beesbe e e beeabbeebeesbeeanbeeasbeanbeesnnean 2
B0 A o L1 1 - T SRS STSPRSPP 3

T 1) ol [V TTod [ ] PSSP PPROPRPRR 4
N V-V ol N =T oo USSP 7
O AN g 1ot (=] ] 1T PRSPPSO 7
4.1.1 Evidencia INternacional .............ceeiiiiiiiiiie it see s 7
4.1.2 EVIAencia regional .........cccoveiuiieiie st 8
4.1.3 EVIdencia Nacional ..........cccooiiiiiiiiie e 9

4.2 FUNAamMENtaCion TEOMICA. ........cviivieieciecie ettt ettt e e re et reesbe s 10
4.2. 1 MErCANTIlISMO......veeii ettt reesae e e e e nreenee s 10
4.2.2Ventaja ADSOIULA .......coeiiiiiie e e 11
4.2.3 VeNntaja COMPATATIVA........coieiuiriiiiieieieie ettt bbbt n e 11
4.2.4 Teoria HeCKSCher-ONliN ........coooiiiiiieccce e 12
4.2.5 Teoria del ciclo de vida del producto ...........cccoveveiereiene s 12

4.3 Fundamentacion CONCEPLUAL ...........oiurireriieiie e 13
4.3.1 LOS DIENES Y SEIVICIOS. ....uviivieiieiie ettt ste st te e ra et esreesre e e sneesaaennenneas 13
G T Y =T (0% o [ TSR SPPRSOPRRUR 14
R I o) -1 o 7 ST SSSTPRSRN 15
4.3.4 DEMANGA.....c..eeieitieie ettt sttt s et e s e et et e s be e s te e aesreesbeessesreenaaerneereenreeneens 15
G RN O] 11 {of [0 TSRS OPPUSROPRRUR 16
4.3.5.1 Comercio interno 0 NACIONAL ..........ccveiiiieiieiie e 16
4.3.5.2 COMEICIO BXEEIION. ..ecvviiieeitie et e stte et e ettt et et e e te e st e e saeesabeesbaesnneesreeaneeas 16
4.3.5.3 INCOTBIMIS. .. ittt e bt e be e be e e nnbe e e nnbee s 17

vii



4.3.6 Balanza 08 PAGJOS ......ccveivirieiiieiieieei e 17

4.3.6.1 Componentes de la balanza de pagos. .........cccoviiririiienen e, 18
4.3.6.2 CUBNTA COMTIBNTE....vvevieuieieite sttt sttt sttt n s 18
4.3.7 Balanza COMEICIAL ........coiuiiiiiiieiee s 19
4.3.8 EXPOITACION ....oviiiieiciece sttt ettt et st nnenreans 19
4.3.9 EXPOrtacion NO PEFOIEIa .......cceiverieierieieieie ettt 19
4.3.9.1 Exportacion no petrolera tradicional. ............ccccoevveveiieve e 20
4.3.9.2 Exportacion no petrolera no tradicional. ...........c.ccoveverereneiiennceseceeee, 20
4.3.10 Destinos de las exportaciones de ECUAON...........cccccvveiiiiiiiiiie i 20
4.3.11 SECTOr AGrOPECUAITO ......euvieitiieieteeieesees ettt sttt sttt sb et se e e e e e 21
4.3.12 La FIOMICUITUIA. ... bbb 21
A3 LB FIOTES ettt nre e 21
4.3.14 La exportacion de flores del ECUdOr ..........ccccoviiiiieiiineieececeee e 22
4.3.15 La econometria como metodologia para una relacion.............ccccceeveevveveiieieenns 23
4.3.16 La BCONOMELITA ....evveveiieiiecie ettt nbenreans 23
4.3.17 Prueba de ShapirO-WIlK ..........cccoiiiiiii e 23
4.3.18 Prueba de KolmogoroV-SMIrNOV..........cccueviiiieieiieieeieesie e steeee e sie e e e 24
4.3.19 Pruebas de contraste de NIPOLESIS .......c.eovrirerieiiireiee e 24
4.3.19.1 CoNtrastes PArametriCOS. .......courereirerierieiee ettt 24
4.3.19.2 Contrastes N0 PAramMELFiCOS. .....ccuecveireerieeieseerieseestee e e seesre s e sreesresneesreenas 24
4.3.20 COMTEIACION ...ttt bbb bbb 25
4.3.21 Coeficiente de correlacion de SPearman ..........cccveveieieneneie e s 25
4.3.22 Herramientas de analisis de eNtOrN0...........c.cveveiereiese s 25
4.3.22.1 Anélisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)....... 25
4.3.22.2 Matriz cuantitativa de la planificacion estratégica (MCPE)..........c..ccccuerunne.n. 26
4.4 Fundamentacion 1€gal............cco oo s 26
4.4.1 Constitucion de la Republica del ECUdOr ............cooeiieieiciiiieeceecee e, 26
4.4.2 Caodigo Organico de la Produccion, Comercio e INVersion..........ccccccevvveveviveieannns 27
4.4.3 Ley Organica de Régimen Tributario INterno ...........ccceevveveeieiiic i 28
4.4.4 Organismos reguladores del COMEICIO .......c.vivriiieiiienese e 30
4.4.4.1 Organizacion Mundial del COMEICIO. .......ccvcvverieeieeiecie e 30
4.4.4.2 Conferencia de las Naciones Unidas para el COmMercio...........ccccceveveveseennnne. 31
4.4.4.3 Organizacion Mundial de AdUANES. .........cceevereiierierece s 31

viii



4.4.4.4 Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico. ...................... 31

4.4.5 Organizaciones regionales que promueven el COMErcio .........cceverveerveiieiieeseenens 32
4.4.6 Acuerdos comerciales de ECUATON..........coiiiiiiiiiiieee e 32
Y T oo T T 51 ] [ S 33
4.5.1 Primeros indicios del COMEICIO ......couvviriiiiiriiiisiieee e 33
4.5.2 Comercio exterior de ECUAUON ..........c.oiiiiiiie e 34
4.5.3 Principales productos de exportacién del Ecuador en el tiempo.......c..cccevevvevienenen, 34
4.5.4 Sector floricola de ECUAAON .........coveiiiiiiieiiceeee s 35

AV 1=] oo (o] (o] |- VPSSR 36
5.1 Area de INVESLIGACION .........coiveieeeeeeieeeeeee ettt ettt 36
5.2 Enfoque de INVESLIGACION. .......coueiiiiiiieiie e 36
5.3 Tipos y Alcances de iNVESLIGACION ...........ccvveieiieiieie e 36
5.3.1 DOCUMENTAL ...t 36
5.3.2 DBSCIIPLIVA. ....euveeete sttt bbb bbbttt et nb e bbb 36
5.3.3 COrTEIACIONAL ...t 36
5.4 Disef0 de 12 INVESLIGACION ........oiueiiiiiiiiiiieieiee et 37
5.5 MEt0dos de INVESTIGACION .......evirieiiiiieieie e 37
5.5.1 MEtOUO UEAUCTIVO......eeiviiiieiieiieieie ettt sne e nre s 37
5.5.2 MEtOAO INAUCTIVO ....o.viiiiiiiciieieiee et snenre s 37
5.5.3 MEtOAO @NAITTICO.......eivieiieiie et e e sreeneeneens 37
5.5.4 MELOTO SINTELICO ......eviiviiiieiieiieieie ettt ettt sre bt 37
5.6 Técnicas e instrumentos de iNVEStIGACION .........cccvvviiiieieieicce e 37
5.6.1 ReVISION dOCUMENTAL .......cccveiiiiieiiee e e 37
5.6.2 Estadistica iNferenCial...........ccooceiiiiiiiiiieeece e 38
5.7 PODIACION Y MUBSEIA. ...ttt ettt 38
5.7.1 Criterios d INCIUSION.........couiiiiiiiiisese e 38
5.7.2 Criterios d& eXCIUSION ........couiiiiiiiiii e 38
5.8 Procesamiento de infOrmacion ...........ccoveieiiieii i 38
[ C T | | =T [0 F SRR 40
6.1 Objetivo 1: Determinar la evolucion del mercado exportador y la rentabilidad de las
empresas exportadoras del sector floricola entre 2017-2022 ..........ccccovevveveiiecieeiesieceene, 40
6.1.1 Balanza comercial total, petrolera y no petrolera durante el periodo 2017 — 2022. 40
6.1.2 Las exportaciones de flores y su aporte al PIB del Ecuador ............ccccceevviiveinnnnnne 43
6.1.3 Principales destinos de las exportaciones de flores en Ecuador..............ccccceueeen. 45
6.1.4 Las empresas floricolas del ECUAUOY ...........ccooeriiiiiiiiiicc e 47
6.1.5 La rentabilidad de las empresas floricolas durante el periodo 2017-2022.............. 50
6.1.5.1 Variacion del ROE de las empresas floricolas en los afios 2017-2022. ........... 50

iX



6.1.5.2 Variacion general del ROE empresarial floricola en los afios de estudio. ....... 55

6.1.5.3 Variacion del ROA empresarial floricola durante 2017-2022...........ccccccceuenen. 56
6.1.5.4 Variacion general del ROA empresarial floricola en los afios de estudio........ 63
6.1.5.5 Evolucion de la utilidad empresarial de floricolas en los ultimos 5 afios. ....... 64

6.2 Objetivo 2: Contrastar la relacion del crecimiento de las exportaciones con la rentabilidad

de las empresas del sector floricola entre 2017-2022..........c.cceoveieverienieseseeeseeeeeee e 65
6.2.1 EStadiStiCOS dESCIIPLIVOS. ......ceuiiiiieieieiie et 66
6.2.2 Contraste de NOrmMalidad.............cccveiiiiiiieiiee e 67
6.2.3 Relacion entre las variables de eStudio...........ccceciiieiiiiiiiccecccce e 67

6.3 Objetivo 3. Disefiar estrategias para fortalecer la produccién y exportacion de flores. . 69

7. DISCUSION . uttetnitierntetarntnttasntets ottt e bt e bt e s b be s e eene et et e sbesbe st e 79
ST ©o o (o] 11 ES] o] 1= SRR 82
T = Todo] 00 1=T Lo F= Tod o] o[- TSR 83
10. BiblOgrafia. ......c.cooveece s 84
0 (o PO PR PRTPRTRN 90
indice de tablas
Tabla 1. Tipos de mercados segun Su SEgMENLACION..........cccvcveierierierierese e se e, 15
Tabla 2. Siglas y descripcion de 10s Incoterms 2020. .........c.cooveveiieiieie e 17
Tabla 3. Productos no tradicionales exportados por ECUAOT ...........ccccvevveiieieeiecic e 20
Tabla 4. Principales destinos de exportaciones ecuatorianas entre 2021 y 2022 .................... 20
Tabla 5. Especies de flores mas representativas del ECUador ............ccccoovvveveieieienesesnennns 22

Tabla 6. Exportaciones de flores de Ecuador a mercados del mundo (FOB en miles USD) .. 23

Tabla 7. Organismos regionales de América Latina que promueven el comercio.................. 32
Tabla 8. Acuerdos de Ecuador a [0 largo del tiempo .........coevveveiie e 33
Tabla 9. Operacionalizacién de las variables de estudio...........cccccvevereveiivi i, 39
Tabla 10. Variacion del ROE periodo 2017-2018.........cccoveieieieiesieseseseeeeiesee e sie e e 50
Tabla 11. Variacién del ROE periodo 2018-2019.........cccciieiiiiieiecie e 51
Tabla 12. Variacion del ROE periodo 2019-2020.........ccceiieieiieiieieseesie e siee e eee e e 52
Tabla 13. Variacion del ROE periodo 2020-2021..........ccceiveiieiieeneeieseesieeieseesie e ssnesieaneens 53
Tabla 14. Variacion del ROE periodo 2021-2022..........ccccooeiiineieineneesesie s 54
Tabla 15. Variacién general del ROE empresarial floricola durante el periodo 2017-2022... 56
Tabla 16. Variacion del ROA periodo 2017-2018 .........ccoevieiiiieii e se e 57
Tabla 17. Variacion del ROA periodo 2018-2019 ........cccevieiieiieiieie e 58



Tabla 18. Variacidon del ROA periodo 2019-2020 .........cccoeeiiiiieiieie e 59

Tabla 19. Variacion del ROA periodo 2020-2021 .........cceevveiiiieie e 61
Tabla 20. Variacion del ROA periodo 2021-2022 ..........c.ccueeeiereneienisesiseeeeee e 62
Tabla 21. Variacion general del ROA empresarial floricola durante el periodo 2017-2022 .. 63
Tabla 22. Variables de eStUIO ........ccveiiiiiiie e 66
Tabla 23. Estadisticos descriptivos de las variables de eStudio ..........c.cccceveveveeieeiesieeieenns 66
Tabla 24. Test de normalidad Kolmogorov-SmirnoV ...........cccceeeeieiieenesie s 67
Tabla 25. Test de normalidad Shapiro-WilK ............ccoooiiiiiiiiiii e 67
Tabla 26. Correlacion de las exportaciones de flores y la rentabilidad de las empresas......... 68
Tabla 27. Diagnostico FODA del sector floricola...........cooveiiiiiiiii e 69
Tabla 28. Matriz FODA del sector floricola ...........ccooviiiiiiiiiei e 70
Tabla 29. Matriz cuantitativa de la planificacion estratégica (MCPE) para el sector floricola
.................................................................................................................................................. 71
Tabla 30. Estrategia para aumentar la produccion floricola en el pais.........c.cccccoeviviiiveieennene 73
Tabla 31. Estrategia de marketing digital.............ccccoviieiiiiiiiiiiec e 74
Tabla 32. Estrategia para mejorar los procesos de produccién de flores ............ccoevevveveinee, 76
Tabla 33. Presupuesto general de ejecucion de eStrategias........cccocvvereresveeeieerieresesesnnneas 78

Indice de figuras

Figura 1. Factores de producCion ECONOMICOS .......ccuevueereireeiieeiesieesieeresee e ereesreenresneesreennas 14
Figura 2. Las cuentas que conforman la balanza de pagos ..........ccoceeererenininenenenese e 18
Figura 3. Proceso de elaboracion de la matriz (MPCE) ........ccoooviineinienisese e 26

Figura 4. Evolucion de la balanza comercial total, petrolera y no petrolera en el periodo 2017-

2022 ...t b et et R R bR Ret et R et b e Rt Ee st et e re et et raerenre e 41
Figura 5. Evolucion de las exportaciones totales periodo 2017-2022..........cccccceevveveevesrnanne. 41
Figura 6. Evolucion de las exportaciones no tradicionales periodo 2017-2022..................... 42
Figura 7. Evolucion de las exportaciones floricolas periodo 2017-2022.........ccccccvevvevienenne. 43

Figura 8. Ingresos generados por la exportacién de flores y su aporte al PIB del Ecuador... 44

Figura 9. Ingresos generados por la exportacion de flores y su aporte a las exportaciones totales

.................................................................................................................................................. 44
Figura 10. Bloques econdmicos a los que Ecuador exporta durante 2017-2022 ................... 45
Figura 11. Los 10 paises a los que Ecuador exporta flores..........cccccoveeveveeiecccecce e, 46
Figura 12. Especies de flores mas exportadas del Ecuador en el afio 2022 ............c..ccoc....... 47
Figura 13. Distribucion de las empresas floricolas en Ecuador ............cccccevvieevveieciesinenne. 47
Figura 14. Distribucion de las empresas floricolas en la provincia de Pichincha.................. 48



Figura 15. Empresas del sector floricola..........ccccooiveiiiiciicii e, 49
Figura 16. Empleo que generan las empresas floricolas en funcion de su tamafio................ 49
Figura 17. Variacion general del ROE empresarial floricola durante el periodo 2017-2022 56
Figura 18. Variacion general del ROA empresarial floricola durante el periodo 2017-2022 64
Figura 19. Evolucion de utilidad empresarial de floricolas exportadoras del Ecuador entre
200772022ttt ettt R R bRt R e et r e Rt et eteete st e e renre e 65

indice de anexos

Anexo 1. Valores de utilidad neta de las empresas floricolas periodo 2017-2022.............. 90
Anexo 2. Valores del patrimonio de las empresas floricolas periodo 2017-2022 ................... 92
Anexo 3. Valores del activo de las empresas floricolas periodo 2017-2022 ............cccccvevenen. 94
Anexo 4. Valores del ROE de las empresas floricolas periodo 2017-2022..........c.cccceevenenen. 96
Anexo 5. Valores del ROA de las empresas floricolas periodo 2017-2022............ccccceceruennne. 98
Anexo 6. Certificacion de traduccion del reSUMEN ..........coovvvieeicieee e, 100

Xii



1. Titulo.
El sector floricola del Ecuador y su aporte en la rentabilidad de las empresas

exportadoras



2. Resumen.

La floricultura en Ecuador se ha convertido en un pilar importante para la economia del
pais, mostrando su capacidad de desarrollo y crecimiento en los ultimos afios al abrirse camino
a grandes mercados internacionales, generando un impacto trascendental en la generacion de
empleo y sostenibilidad e innovacion del sector agricola ecuatoriano. En este sentido, la
presente investigacion tiene como objetivo principal analizar el mercado exportador del sector
floricola y su aporte a la rentabilidad de las empresas del sector. Para ello, se tomdé como
referencia las 50 empresas exportadoras mas representativas del sector floricola, basando su
estudio en un enfoque mixto, con disefio no experimental de caracter longitudinal y alcance
documental, descriptivo y correlacional, dado que se analizé la evolucidn y relacién entre las
variables de estudio. Los resultados destacan el crecimiento gradual que presenta el comercio
exterior del Ecuador y la gran acogida de las flores en el mundo, convirtiéndose en uno de los
principales productos que aporta a la balanza comercial no petrolera, respecto a la rentabilidad
empresarial del sector durante los afios 2017-2022 se evidencia que las empresas estudiadas
tienen una rentabilidad moderada y en menor proporcion se encuentran aquellas empresas con
saldos bajos o pérdidas. Asimismo, se determind que las exportaciones de flores se relacionan
con la generacion de utilidades, mas no con la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) y el
rendimiento sobre activos (ROA), ya que su variaciéon no depende netamente de las
exportaciones sino también de otros factores internos y externos. Se concluye que el sector
floricola demuestra un gran potencial, aunque enfrenta grandes desafios, no obstante, las
oportunidades de expansion tienen mayor influencia; siendo factible la ejecucion de estrategias
que le permitan ser mas eficientes en sus procesos comerciales y logisticos.

Palabras clave: Beneficios econdmicos, diagnostico, estrategias de exportacion,

floricultura



2.1 Abstract

Floriculture in Ecuador has become an important pillar of the country's economy,
showing its capacity for development and growth in recent years by opening the way to large
international markets, generating a transcendental impact on the generation of employment and
sustainability and innovation in the Ecuadorian agricultural sector. In this sense, the main
objective of this research is to analyze the export market of the flower sector and its contribution
to the profitability of companies in the sector. For this purpose, the 50 most representative
exporting companies of the flower sector were taken as a reference, basing the study on a mixed
approach, with a non-experimental design of longitudinal character and documentary,
descriptive and correlational scope, given that the evolution and relationship between the
variables of study were analyzed. The results highlight the gradual growth presented by
Ecuador's foreign trade and the great acceptance of flowers in the world, becoming one of the
main products that contributes to the non-oil trade balance, regarding the corporate profitability
of the sector during the years 2017-2022 it is evident that more than 50 % of companies studied
have a moderate profitability and in smaller proportion are those companies with low balances
or losses. Likewise, it was determined that flower exports are related to profit generation, but
not to return on equity (ROE) and return on assets (ROA), since their variation does not depend
purely on exports but also on other internal and external factors. It is concluded that the
floriculture sector shows great potential, although it faces great challenges, the opportunities
for expansion have greater influence; being feasible the implementation of strategies that allow
it to be more efficient in its commercial and logistic processes.

Keywords: economic benefits, diagnosis, export strategies, floriculture.



3. Introduccion.

El comercio exterior es considerado como un factor importante e influyente en el
crecimiento econdémico de los paises que buscan mejorar sus condiciones socioeconémicas por
medio de la produccion y comercializacion de sus productos.

En el caso de Ecuador al ser un pais en desarrollo desde su periodo de independencia
mantiene su economia en producir y exportar bienes primarios como el banano, cacao, petréleo,
flores, entre otros; que no involucran necesariamente procesos de transformacién y valor
agregado, pero que han contribuido a la produccion de capital, necesario para la industria
secundaria; otorgandole al pais reconocimiento mundial como potencial comercializador de
productos agricolas (Viteri y Tapia, 2018).

La industria floricola por su parte surge como tendencia globalizadora en las economias
de paises desarrollados; con intereses en el aumento de capital y reajustes en sus modelos de
desarrollo. Holanda y Estados Unidos, precursores de esta actividad impulsaron durante los
afios 80 a paises de América Latina, Africa y Asia llevar la produccion y comercializacion de
flores a un nivel industrializado. En el entorno regional, Colombia fue el pionero al iniciar la
floricultura como industria en América Latina; que posteriormente influenciaria a paises como
Ecuador y en menor proporcion a Per( y Bolivia en promover este sector en sus actividades
comerciales agricolas. Respecto a Ecuador, las actividades floricolas nacen en la década de los
ochenta tras consolidarse 3 empresas como proceso experimental del sector ante la caida de
productos tradicionales del pais como el cafe, cacao y banano. Sin embargo, el sector se veria
involucrado con actividades productivas y comerciales del Ecuador a partir de 1985,
aumentando la actividad empresarial del producto aproximadamente de 100 empresas para los
siguientes 5 afios y mas de 500 empresas en la década de los 2000 (Harari et al., 2011).

Actualmente, el sector floricola constituye uno de los principales generadores de
ingresos para el pais que no derivan del petréleo, aportando significativamente al producto
interno bruto ecuatoriano. Ademas, su crecimiento le permite ser mas representativo
comercialmente con un gran indice de innovacion y posicionamiento de mercado; tomando en
consideracion la alta competitividad que tiene el producto internacionalmente (Manotoa et al.,
2022).

Sin embargo, no todo ha sido prometedor para el sector floricola ecuatoriano; en los
ltimos afios se ha evidenciado un decrecimiento en exportacion del mismo al mercado
internacional, por aspectos macroecondmicos Yy sociales como el conflicto bélico de Rusia y
Ucrania hasta temas internos relacionados al incremento de costos en procesos logisticos y

mayor exigencia en cuestiones fitosanitarias, limitando la produccion y comercializacion para
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las empresas del sector (Asociacion Nacional de Productores y Exportadores de Flores del
Ecuador, 2022).

En este sentido, tras evidenciar la realidad de la industria, resulta trascendente analizar
la evolucion y relacion entre las exportaciones de flores y la rentabilidad empresarial del sector,
para con ello proporcionar recomendaciones en beneficio del crecimiento sostenible del mismo.
Ante lo mencionado surge la necesidad de investigar: ¢(De qué manera el comportamiento de
las exportaciones de flores del Ecuador aporta en la rentabilidad de las empresas exportadoras?

Para responder a la pregunta de investigacion, se planted tres objetivos especificos:
determinar la evolucion del mercado exportador y la rentabilidad de las empresas exportadoras
del sector floricola entre 2017-2022, asi como el contrastar la relacion del crecimiento de las
exportaciones con la rentabilidad de las empresas del sector floricola entre 2017-2022, para
finalmente, en base a los resultados obtenidos en los primeros objetivos disefiar estrategias para
fortalecer la produccion y exportacion de flores.

La relevancia del presente trabajo investigativo radica en demostrar al sector floricultor
del Ecuador el panorama empresarial resultado de la comercializacion de sus productos al
mundo en los Gltimos 4 afios, ademas de proporcionar estrategias de fortalecimiento en la
produccion y exportacion de flores; de manera que las floricolas aumenten sus ingresos,
mejoren sus niveles de venta, productividad y competitividad empresarial.

El alcance investigativo esta orientado a las empresas dedicadas al cultivo de flores que
se ubican en las diferentes regiones del pais, donde se analiza las exportaciones y el rendimiento
empresarial en términos financieros. Sin embargo, cabe mencionar que el estudio presenta
ciertas limitantes, en especial de la disponibilidad de informacion comercial de las empresas
exportadoras del producto; especificamente del volumen de ventas que han desarrollado en
transcurso del tiempo, ademas de sus principales mercados de exportacion, siendo impedimento
para una interpretacion mas profunda. Asi mismo, la informacion teérica del sector y todo lo
que enmarca es limitado, pese a ello la investigacién busca resaltar la actividad floricola del
Ecuador y aportar con informacion oportuna que permita a las personas, empresarios,
autoridades locales y nacionales tomar decisiones fundamentadas para el crecimiento,
innovacion y sostenibilidad del sector.

Ademas, la presente investigacion, de acuerdo con el Reglamento de Régimen
Académico de la Universidad Nacional de Loja, esta estructurado de la siguiente manera: titulo
haciendo referencia al tema de investigacion, resumen se detalla brevemente la relevancia de
la investigacion tanto en espafiol como en inglés, sequidamente se encuentra la introduccion

donde se ofrece un preambulo de la tematica que se va a tratar; el marco teorico aborda los
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temas que fundamentan de forma teérica, conceptual y legal la investigacion, la metodologia
por su parte describe aquellos aspectos que se llevan a cabo en la investigacion cientifica; tales
como el area, enfoque, tipo, disefio, métodos; técnicas de recoleccion de informacion y proceso
muestral de la investigacion. Asi mismo, los resultados presentan los datos obtenidos que
permiten el desarrollo y cumplimiento de los objetivos planteados para el trabajo investigativo;
la discusidn por su lado contrasta la informacion obtenida con las teorias y resultados previos
de autores que han desarrollado investigaciones similares. En las conclusiones se detallan los
resultados méas relevantes y de gran impacto en la investigacion; para dar paso a
recomendaciones basadas en las conclusiones, sugiriendo factores claves para el crecimiento
y desarrollo sostenible del sector floricola, bibliografia se pone en evidencia aquellas fuentes
y base de datos que hicieron posible el desarrollo del trabajo y finalmente los anexos son

evidencias de aquellas técnicas y herramientas utilizadas para la recoleccion de informacion.



4. Marco teorico.
4.1 Antecedentes

El estudio de las exportaciones despierta con frecuencia interés de los investigadores,
pues incluye una amplitud de procesos; desde la produccion con valor agregado hasta el
posicionamiento, negociacion y comercializacion de mercancias en los cambiantes y exigentes
mercados internacionales. Las investigaciones de las exportaciones en el contexto econémico,
empresarial y financiero, resulta habitual.

4.1.1 Evidencia internacional

De acuerdo con la Organizacion Mundial del Comercio (OMC, 2023), en su informe
relacionado a las actividades comerciales realizadas por los paises miembros, resalta que el
volumen de comercio mundial para el afio 2022 aumento en un 2,7 %, sostenido principalmente
por la gran demanda de América del Norte y Europa, con importaciones que crecieron
considerablemente mas que el resto del mundo en un 6 %y 5,2 % respectivamente. Por su parte,
las exportaciones en la mayoria de regiones del mundo registraron un crecimiento moderado,
con excepciones como la Comunidad de Estados Independientes que presenta una caida del
4,4 % y Oriente Medio que alcanz6 un crecimiento del 9,9 %, lo que se refleja en el comercio
mundial al aumentar un 12 % llegando a los USD 25,3 billones. Entre los productos
comercializados con mayor crecimiento y valor se encuentran los combustibles y productos de
la mineria con un aumento interanual del 59 %, seguido de productos agropecuarios con un
crecimiento del 19 % y de los productos manufacturados con un 21 %.

Por su parte el Ministerio de Relaciones Exteriores Pro-Chile (2015), en su
investigacion destaca que el mercado mundial de flores engloba aproximadamente USD 20 000
millones, siendo Estados Unidos, Japén y Europa los mercados mas importantes para el sector.
Asimismo, enfatizan que Holanda abarca gran parte del mercado floricola del mundo, con una
participacion mayor al 50 %, dominando el mercado europeo y comercio de flores por medio
de subastas. Sefialan ademas, que cerca del 60 % de las importaciones del producto en Europa
se llevan a cabo en este pais para ser reexportadas a paises europeos vecinos; siendo paises
como Ecuador y Colombia sus principales proveedores y en menor proporcion paises como
Kenia, Etiopia e Israel.

En cuanto a las relaciones comerciales de Holanda con Chile alcanzan los USD 1 052,5
millones para el 2014 en productos floricolas, una gran oportunidad para la economia chilena
de aumentar las exportaciones con Holanda; favorecida por el desarrollo del transporte
maritimo. Finalmente, el trabajo investigativo rescata puntos importantes para el crecimiento

del sector y comercio exterior chileno, exponiendo la necesidad de usar subastas de flores como
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alternativa al comercio directo, el desarrollo de nuevas especies o0 especializacion en la
produccion, a fin de diferenciarse de la competencia y mantener relaciones comerciales con los
compradores mas importantes del mundo.

4.1.2 Evidencia regional

El desarrollo de la floricultura en los Gltimos afios incentiva a los paises del mundo a
establecer este sector como una alternativa para mejorar sus economias.

En este sentido, Tejeda et al. (2015), a traves de su estudio, realiza un analisis y
caracterizacion de la produccién y comercializacion de flores de corte en la region de Texcoco,
Estado de México; sus indicios resaltan el potencial de crecimiento que tiene la floricultura
mexicana para ser un rubro exportable, contando con ventajas comerciales del pais respecto al
posicionamiento geografico de puertos comerciales en los dos océanos, su cercania con Estados
Unidos, y los convenios comerciales de México con el mundo. Por otro lado, los autores al
caracterizar el sector de Texcoco encontraron que en la produccion de flores participan mujeres
y hombres en 15 % y 85 % respectivamente, con una edad que va desde los 30 a 65 afios. Los
principales obstaculos que atraviesan los agricultores son el control de enfermedades, plagas,
el ambiente, nutricién, entre otros factores para desarrollar una gran variedad de flores. En este
sentido, recomiendan a los agricultores mejorar los sistemas de control en la produccion y
diversificar el producto a través de una cadena de valor para satisfacer el mercado local,
nacional e internacional.

Por su parte, Pinzon et al. (2022), con el objetivo de analizar los efectos que produce el
convenio de Colombia con Canada y la Republica de Corea en las exportaciones del sector
floricola, han demostrado el gran potencial en la produccion de flores que tiene Colombia,
permitiéndoles exportar sus productos a los principales mercados de Estados Unidos, Japdn,
Paises Bajos, Reino Unido y Canada; con una alta demanda de rosas, claveles, pompones y
alstroemerias (lirio de campo). Asimismo, destacan que la industria floral es un pilar para el
crecimiento econémico del pais y al presentar un convenio con Canada y la Republica de Corea
el comercio de flores colombianas ha sido favorable con mayores exportaciones a dichos paises;
con un promedio porcentual positivo para la Republica de Corea del 139,14 % de crecimiento
y para Canada el 5,96 % desde el afio 2009 al 2021. Con este analisis concluyen que el convenio
de Colombia con Canada y la Republica de Corea ha fortalecido las relaciones bilaterales de
los mismos y el mercado exportador colombiano, haciendo conocer sus productos en nuevos

mercados internacionales.



En un &mbito mas personalizado Sanchez et al. (2020), en su trabajo investigativo a una
empresa floricola colombiana; destacan a través de un diagnostico empresarial en ambitos
financieros, productivos, logisticos y de caracterizacion, que Comercio Flores Serrano S.A.S
tiene una gran solidez en el area productiva, pero en aspectos logisticos aun requiere mejorar.
Financieramente la empresa no mantiene un registro contable eficiente de sus activos, pasivos
y patrimonio; dificultando ejecutar proyectos y planes de exportacion. Respecto a las ventas,
los productos que ofrece la empresa tienen gran acogida en el mercado local y nacional,
incrementando el volumen de ventas rapidamente en un 87 % para el afio 2017 al 2018; en el
periodo 2018-2019 su crecimiento fue del 37 % producto de su ingreso al mercado
internacional. Finalmente, los autores a través del analisis resaltan que la empresa posee gran
conocimiento del sector dedicado al cultivo de flores y ventajas competitivas de produccién, lo
que les permitird hacer frente a sus debilidades en procesos logisticos y financieros, y
establecerse como una empresa potencialmente exportadora en mercados internacionales.
4.1.3 Evidencia nacional

Existen diversos puntos de vista respecto a las exportaciones de flores y su aporte a nivel
econdmico, social y comercial, hallazgos como los de Reinoso (2016), demuestra que las
empresas floricolas en gran proporcion dependen de mercados internacionales reconocidos
como Estados Unidos, Rusia o la Union Europea, por lo que exportar es necesario para el
crecimiento del sector. Ademas, en su investigacion sefiala que la competitividad de las flores
ecuatorianas esta principalmente en la calidad del producto; adicionalmente a la presencia de
buenos acuerdos comerciales y buena gestion de los recursos por parte de las empresas
floricolas. En cuanto a las limitaciones comerciales de la industria floral del Ecuador, el autor
describe la poca interaccion con mercados de Japén y Medio Oriente; sumado a las barreras
comerciales que pueden presentar posibles mercados de destino a nivel arancelario, fitosanitario
y administrativo.

Por otra parte, Manotoa et al. (2022), sefiala la importancia del sector floricola para el
desarrollo econdmico y social, ya que, son generadoras de divisas para el pais por concepto de
exportacion ante la alta demanda de flores ecuatorianas internacionalmente. En el dmbito
econdémico mencionan que la industria contribuye de forma positiva al producto interno bruto
del pais con un 0,82 % de participacion en 2020. Sin embargo, no todo el panorama del sector
es favorable, los autores recalcan que factores sanitarios durante la pandemia del afio 2020, el
conflicto entre Rusia y Ucrania, los altos costos operacionales y el nivel de competitividad
mundial afectan las exportaciones de flores del Ecuador y la estabilidad empresarial ante

desembolsos pendientes y problemas de envio.



Es importante destacar el aporte investigativo de Caiza (2023), en el cual se demuestra
el incremento en los volumenes de exportacion de flores del Ecuador desde el 2006 al 2020, ya
que las exportaciones de esta actividad registran un aumento del 0,32 % promedio anual,
teniendo en 2006 un monto de 4 801,86 dolares la tonelada y de 5 409,44 ddlares la tonelada
para el 2020. A pesar de ello al igual que autores anteriormente mencionados coincide en los
obstaculos y complicaciones que en los ultimos afios el sector floral esta atravesando.

Desde el punto de vista de Castro (2019), la floricultura en Ecuador se establece como
uno de los principales sectores no petroleros que generan ingreso de divisas para el pais.
Aspecto importante puesto que, el Ecuador en el mundo ha sido conocido por ser el mayor
exportador de banano, sin embargo, la evolucidn del sector exportador del pais le permite
también ser uno de los mayores exportadores de flores mundialmente después de Holanda y
Colombia. En este sentido, la autora menciona que las empresas floricolas presentan estrategias
competitivas para ser mas rentables, controlando los costos a fin de competir con bajos precios
en los mercados internacionales y el valor agregado a sus productos que favorece el aumento
de precio. Estos aspectos hacen que ciertas empresas sean mas rentables, pudiendo financiar
proyectos con sus propios recursos. Por otra parte, también existen empresas que presentan un
alto indice de deudas para llevar a cabo sus proyectos y estar a la par de sus competidores.

Finalmente, en la investigacion se determina que las variables con mayor repercusion
para la rentabilidad de las empresas del sector floricola son los costos de produccion y el precio
de venta; haciendo mencion de que los costos de produccion son el principal factor que
determina si una empresa puede generar o no mayores beneficios econémicos.

4.2 Fundamentacion tedrica

En el presente apartado, se dan a conocer los diferentes pensamientos econémicos sobre
el comercio a lo largo de la historia, que son el punto de partida para el comercio global
desarrollado en la actualidad.

4.2.1 Mercantilismo

El desarrollo de los paises se debe en gran parte al comercio internacional, ya que, es
uno de los motores del crecimiento econdmico y pilar de la globalizacién; abarcando gran parte
del mundo en este proceso. No obstante, la literatura econdmica nos da a conocer que el
comercio parte de diferentes corrientes econémicas presentadas a lo largo del tiempo.

El mercantilismo es una de las teorias que nace a mediados del siglo XV1 en Europa y
se considera como uno de los primeros pensamientos econdémicos; producto de ciertos
acontecimientos que marcaron la época. En primera instancia el descubrimiento de nuevos

territorios y rutas maritimas en el continente africano y asiatico, seguidamente en contraste a
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este acontecimiento inicio el auge del absolutismo y las primeras potencias coloniales europeas.
Finalmente, el crecimiento de la economia y comercio colonial fueron los principales factores
para que el mercantilismo se fundamente (Rojas, 2004).

Bajo este principio Moreno et al. (2016) menciona que el mercantilismo fue una teoria
econdémica donde se explicaba que el enriquecimiento de las naciones se debia al crecimiento
del comercio exterior. Dado que en la época el principal factor que determinaba la riqueza era
el comercio, las naciones se enriquecen bajo el principio de un superavit comercial; ademas de
fortalecer el proteccionismo y el papel del estado en aspectos econémicos y mercantiles.

Aungue la idea del mercantilismo durante mucho tiempo tuvo gran acogida, este
pensamiento econdmico se veria refutado por nuevas lineas y argumentos como las ventajas
comparativas donde se sostenia que no necesariamente un superavit comercial permitiria ganar
en el comercio.

4.2.2 Ventaja absoluta

La teoria de la ventaja absoluta, al igual que diferentes pensamientos y teorias viene
dada por distintos cambios que tuvo el mundo, entre los hitos mas importantes se puede
mencionar la Revolucion industrial, la Revolucion francesa, asi como procesos de
independizacion de ciertas naciones como Estados Unidos; que cambiaron el rumbo de la
economia, el comercio y por ende el papel del estado como ente regulador. Asi a finales del
siglo XVIII, economistas de la época ante los cambios en la economia propusieron que la
funciéon del Estado debia ser lo mas minima posible. Siendo Adam Smith el principal defensor
de esta postura en una de sus publicaciones llamada Investigacién sobre la naturaleza y causas
de la riqueza de las naciones. Ramales (2013), sostiene que durante la época de Smith la
ganancia o el beneficio se crea a partir de la produccion, y para generar riqueza es necesario el
trabajo en su maxima capacidad productiva si el mercado se expande mas alla de ciertos limites.
Esta relacion entre el trabajo y la riqueza propuesta por Adam Smith estaba sustentada en la
libertad de comercio nacional como internacional, dando paso a la especializacion y
productividad del trabajo que por consiguiente llevarian a la creacion de productos y servicios
que satisfacen las necesidades de la sociedad.

4.2.3 Ventaja comparativa

Los avances en el comercio internacional tras la Revolucion Industrial, impulsaron a la
interpretacion de nuevas formas de productividad. Asi, a principios del siglo XIX David
Ricardo presenta su teoria de la ventaja comparativa que tiene cierta relacion con Adam Smith
referente a que el libre comercio beneficia a los paises involucrados. Sin embargo, para David

Ricardo el libre comercio internacional permite a cada pais invertir tanto en trabajo como capital
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para actividades que resulten beneficiosas para ambos, distribuyendo al trabajo de la forma mas
efectiva y econdmicamente posible a fin de aumentar la produccion y transmitir el beneficio
general. A diferencia de la teoria de Adams Smith, la ventaja comparativa expresa que un pais
se puede beneficiar del comercio de diferentes formas. Por una parte, produciendo un bien e
intercambiarlo por uno deseado y por otra parte este intercambio de bienes puede aumentar el
consumo de un pais (Ramales, 2013).

4.2.4 Teoria Heckscher-Ohlin

Para explicar el papel que cumplen los recursos en el desarrollo del comercio, Eli
Heckscher y Bertil Ohlin economistas suecos, exponen su teoria en 1977; resaltando que el
trabajo no es el unico factor de produccion que permite a un pais alcanzar mayor productividad
sino también las diferencias de recursos que tienen los paises. Este modelo sefiala dos puntos
importantes, por una parte, demuestra que la ventaja comparativa se ve afectada por la
interaccion entre las proporciones en las que los diferentes factores de produccién y tecnologia
estan disponibles en los diferentes paises y por otro lado, la proporcion en la que estos son
utilizados para producir diferentes bienes. Pues a diferencia de las anteriores teorias presentadas
por Adam Smith y David Ricardo, en esta teoria existe cierta posibilidad de eleccion en el uso
de factores productivos; poniendo mayor énfasis en la interaccion entre la abundancia e
intensidad, esperando obtener resultados a largo plazo; cuando todos los factores que actian en
la produccion estan presentes entre los diferentes sectores (Krugman et al., 2012).

4.2.5 Teoria del ciclo de vida del producto

En el camino de comprender la nocién del comercio y el desarrollo al que se enfrentan
los paises a lo largo del tiempo el economista estadounidense Raymond Vernon en 1966
presenta la teoria del ciclo de vida del producto con el objetivo de comprender los cambios de
especializacion para aquellos paises que han decidido evolucionar en la produccion de uno o
varios productos. Retomando los principios de David Ricardo donde los paises con capacidad
pueden desarrollar nuevos productos, ante su potencial innovador y productivo. No obstante,
Vernon deduce que un producto puede pasar por cuatro etapas de vida; el lanzamiento, el
crecimiento, la madurez y el declive.

En el periodo de lanzamiento del producto al mercado; se caracteriza por los niveles de
financiamiento importante que se necesitan, precios mas altos y volumenes de ventas bajos,
pero en estado de crecimiento con estrategias de marketing para dar a conocer el producto,
siendo la etapa mas arriesgada y costosa de todo el ciclo de vida de un producto.

Seguidamente se produce la etapa de crecimiento, dando por hecho que el producto ha

sobrevivido a la primera etapa se inicia la comercializacion del producto en el exterior ya que,
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el mercado local esta cubierto; siendo el precio el principal factor determinante. La demanda
del producto aumenta al ser aceptado en el mercado, que consecuentemente durante esta fase
existen mayores beneficios por las unidades vendidas y, las inversiones de expansion son mas
elevadas a fin de hacer frente a empresas competidoras que se ven interesadas por el incremento
acelerado en las ventas.

La tercera etapa considerada de madurez, el crecimiento del producto se reduce, lo que
implica que al crecer la produccion el proceso se estandariza mas y mas. Las caracteristicas de
esta fase se reflejan en la reduccion de costes de fabricacion, existe una gran variedad de precios
y gama de productos, los beneficios de venta se estabilizan o disminuyen y los procesos de
marketing son mas rigurosos debido a que esta etapa dura mas tiempo.

Finalmente, se produce la etapa de declive, caracterizada por la disminucion de demanda
del producto y por ende de las ventas del mismo. Ademas de ello el nivel de competitividad es
mayor por lo que los mérgenes de precios y ganancias tienden a ser méas bajos. Respecto al
mercado el producto empieza a perder atractivo ante nuevos productos innovadores que
satisfacen las necesidades de la sociedad.

En general el modelo planteado por Raymond Vernon explica que todos los productos
generalmente pasan por las fases descritas, en el mundo real algunos productos fracasan entre
la primera y segunda fase mientras que otras llevan a cabo todo el proceso, buscando a través
de estrategias empresariales alterar el proceso ciclico del producto y volver a la fase de
crecimiento y estabilidad en el mercado (Costa, 2014).

4.3 Fundamentacion conceptual

Con el fin de fundamentar el trabajo de investigacion, se presentan temas necesarios que
faciliten la comprensién y analisis del tema.
4.3.1 Los bienesy servicios

Parkin (2009), considera que los bienes y servicios son objetos que las personas valoran
y producen con la finalidad de satisfacer sus necesidades. Los bienes por su parte se entienden
por objetos fisicos mientras que los servicios son actividades que realizan las personas. No
obstante, la produccion de estos objetos va cambiando con el pasar del tiempo y dependen en
gran medida del uso que se otorgue a los factores de la produccion, los cuales se detallan en la

Figura 1.
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Figura 1

Factores de produccidn econémicos

Denominado como Se denomina capital Representa La destreza humana
aquellos recursos y a todos aquellos tiempo vy esfuerzo que organiza los
dones que ofrece la instrumentos, que las personas deméas factores de
naturaleza, siendo herramientas, dedican ya sea produccion para
utilizados para la maquinas, edificios, fisico o mental para hacer posible
produccion de etc. Utilizados para producir bienes o productos y
bienes y servicios. crear bienes o Servicios sin servicios.  Siendo
Servicios. importar en el indispensable en la
espacio o sector en toma de decisiones
el que se y riesgos.
desarrollen.

Nota. Adaptado de Parkin (2009)
La Bella (2017), sostiene que la riqueza proviene de la produccién de bienes y servicios

que la gente adquiere a través del dinero. Considerando que los bienes son aquellos productos
consumidos, que pueden estar determinados por caracteristicas de fabricacion, origen o
extraccion de los mismos. Mientras que los servicios son aquellas funciones que una persona o
grupo de personas realiza para otros a cambio de un pago.

4.3.2 Mercado

Parkin y Loria (2010), en su libro mencionan que la palabra mercado hace alusion al
lugar en la cual la gente puede comprar y vender bienes. Sin embargo, desde un punto de vista
economico sefialan que el mercado puede ser cualquier tipo de acuerdo que se lleve a cabo entre
compradores y vendedores con la finalidad de obtener informacion de cualquier bien o servicio
para hacer negocios entre si.

De la misma forma Escribano et al. (2014), afirman que el mercado es el lugar o
mecanismo con el que se producen intercambios, siendo necesarios para que la interaccion de
compradores y vendedores produzcan una transaccion. De esta forma, los autores anteriormente
mencionados exponen que el mercado se puede clasificar dependiendo de ciertos criterios que

los hacen Unicos, en la Tabla 1 se dan a conocer esta clase de mercados.
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Tabla 1

Tipos de mercados segln su segmentacion

Criterios Mercados
— Locales
— Regionales
Segun el ambito geogréafico — Nacionales

— Internacionales

— Particulares

Segun el tipo de comprador B Empre_sas .
— Organismos publicos

— Competencia perfecta

. . . — Oligopolio
Segun el nimero de competidores o gop . o
nivel de competencia — Competencia monopolistica
— Monopolio

— Mercados de productos
agropecuarios y del mar
Segun el tipo de producto — Mercados de materias primas
— Mercados de servicios
— Mercados financieros

Nota. Obtenido de Escribano et al. (2014)
4.3.3 Laoferta

La oferta hace referencia a la relacion que existe entre el precio de un bien o servicio y
la cantidad que se ofrece del mismo durante un periodo de tiempo especifico. En este sentido,
las empresas al ofrecer un bien o servicio cuentan con los recursos y tecnologias necesarias para
tener produccion, obtener un beneficio de esta creacion y ventas. Bajo este principio, la ley de
la oferta establece que ante factores constantes en el tiempo, a medida que el precio de un bien
aumenta mayor serd la cantidad ofrecida del mismo y por el contrario mientras el precio de un
bien tienda a bajar, la cantidad que se ofrezca tendré el mismo efecto (Parkin y Loria, 2010).

De manera similar Arroyo (2014), considera que la oferta es la cantidad de productos
que las empresas o productores estan dispuestos a producir y vender partiendo de un precio.
Ademas, la cantidad oferente dependera en gran medida de ciertos factores en la produccién
como la factibilidad de hacer mas 0 menos productos, la tecnologia para producir con menos
recursos; precios de los bienes relacionados, politicas gubernamentales que se ejecuten y los
elementos especiales en el desarrollo de bienes.
4.3.4 Demanda

Para Arroyo (2014), la demanda es la cantidad de productos que las personas pueden

adquirir dependiendo de su precio, caso contrario a la oferta a medida que el precio del bien

15



disminuye la demanda crece y por el contrario si el valor para adquirir un bien aumenta existe
menos interés de compra. Ante un precio determinado en el mercado la demanda puede verse
afectada por factores como el ingreso promedio que tiene los consumidores para comprar, el
aumento de poblacion que necesita de mas bienes para cubrir las necesidades, las preferencias
que tiene la persona al momento de comprar también es un factor determinante y finalmente las
fluctuaciones que tiene los precios de bienes sustitutos.

No obstante, Parkin y Loria (2010) definen a la demanda como la relacion directa que
existe entre el precio de un bien y la cantidad con la cual se busca el mismo. llustrando que las
personas requieren algo porque lo desean, tienen el poder adquisitivo para obtenerlo o la
intencion de comprarlo en un futuro. Todo este proceso se establece a partir de la ley de la
demanda.

4.3.5 Comercio

De acuerdo con Seoane (2005), el comercio es el efecto de intercambiar productos o
servicios a cambio de una determinada cantidad de dinero, con la participacion fisica del
comprador y vendedor.

Para Caballero y Padin (2006), el comercio es la actividad de intercambio que efectlan
dos 0 mas personas no solo de bienes y servicios, sino también de valores y conocimientos
dentro de una sociedad que compra, vende o intercambia las mercancias producidas para
satisfacer sus necesidades.

4.3.5.1 Comercio interno o nacional. Gonzales et al. (2009), sefiala que este tipo de
comercio se desarrolla dentro del espacio geografico aduanero de un pais, en el cual los bienes
y servicios pueden circular libremente sin ser sometidas a cualquier control aduanero o
administrativo.

4.3.5.2 Comercio exterior. El comercio exterior se define como el acto de vender o
comprar mercancias mas alla de los limites fronterizos de un pais, ya que, sus participantes se
encuentran en los diferentes lugares del mundo. Por ende, implica regirse a una variedad de
normas internacionales dentro del marco comercial, para poder satisfacer las necesidades del
mercado exterior (Roldan, 2017).

Gonzéles et al. (2009), sefiala que el comercio exterior resulta del intercambio de bienes
o servicios de un pais determinado con el resto del mundo, por lo que es una parte de comercio
global. Por lo que, el comercio en este contexto se efectla de forma particular; teniendo énfasis

en el desarrollo sostenible de los paises que intervienen.
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4.3.5.3 Incoterms. Soler (2021), sefiala que las reglas Incoterms sirven para delimitar
aquellos derechos y obligaciones de las partes que intervienen en un proceso de compra o venta
a nivel internacional de una mercancia. Tomando en cuenta aspectos importantes como las
obligaciones que tienen el comprador y vendedor, los costos que asumen cada parte, la
responsabilidad que se tiene sobre el producto, los despachos de aduanas, el lugar y momento
donde se debe entregar la mercancia. Siendo imprescindibles para el entendimiento entre los
agentes y profesionales que interactian en el comercio internacional. La Tabla 2 detalla la
clasificacion de los incoterms segun la actualizacién 2020.
Tabla 2

Siglas y descripcion de los Incoterms 2020.

Grupo Sigla Significado Traduccién Transporte
E EXW Ex works En fabrica Multimodal
FCA Free carrier Franco porteador Multimodal
F FAS Free alongside shipe Franco al costado del Maritimo
buque
FOB Free on board Franco a bordo Maritimo
CFR Cost and freight Costo y flete Maritimo
CIF Cost Insurance and Costo, seguro y flete Maritimo
C freight
CPT Carriage paid to Transporte pago hasta Multimodal
cIp Carrlage_and insure Transporte y seguro Multimodal
paid to pagado hasta
DAP Delivered at place Entrega en lugar Multimodal
5 DPU Delivered al place Entrega en lugar de Multimodal
unloaded descarga
DDP Delivery duty pade Entrega derechos Multimodal
pagados

Nota. Adaptado de Cabrera (2020)

4.3.6 Balanza de pagos

El Banco Central del Ecuador (2011), sostiene que la balanza de pagos es un registro
contable donde se resume de forma sistematica todas aquellas transacciones que realiza un pais
con el resto del mundo. Registrandose en términos de flujo por concepto de economia entre
residentes y no residentes, ofreciendo una vision general del sector publico y privado en
relacion al sector externo de la economia. La elaboracion de la balanza de pagos conlleva un
proceso complejo que implica la recoleccion de informacién de diferentes fuentes provenientes

de registros administrativos en el comercio exterior, el endeudamiento externo, las
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transacciones que lleva a cabo el sector publico y algunos rubros como las remesas, el comercio
de servicios o notificacion a las autoridades monetarias.

4.3.6.1 Componentes de la balanza de pagos. EI Fondo Monetario Internacional
(2009), describe que la balanza de pagos comprende cuatro cuentas principales, basadas en el
sistema contable de partida doble, donde cada transaccidn se registra en dos asientos y la suma
final de crédito es igual a la de débito, la Figura 2 expone los cuatro componentes de la balanza
de pagos.
Figura 2
Las cuentas que conforman la balanza de pagos

Dentro de esta En esta cuenta se Dentro de esta cuenta
cuenta se presentan muestra los asientos cuenta se reflejan acumulacmn se
los flujos de bienes, de crédito y debito las adquisiciones y establece a partir de
servicios, ingresos de activos no disposiciones netas la cuenta de capital,
primarios y financieros no de activos y pasivos la cuenta financiera
secundarios  entre producidos y la financieros. y otras cuentas de
residentes 'y no tranferencias de otras variaciones de
residentes. capital entre los activos y pasivos
residentes y no financieros.
residentes.

Nota. Adaptado del Fondo Monetario Internacional (2009)

4.3.6.2 Cuenta corriente. De acuerdo al FMI (2009), la cuenta corriente registra todos
los actos comerciales en valores economicos de un pais con el resto del mundo, la cual
comprende los siguientes grupos:

e Bienes; constituidos por todos aquellos articulos fisicos y producidos en lo que se
obtiene un derecho de propiedad, siendo parte de ellos las mercancias generales, bienes
para transformacion, reparacién de bienes, bienes adquiridos en puerto por medio de
transporte y oro no monetario.

e Servicios; resultan de una actividad productiva, en la que se encuentran los servicios
por transporte, viajes y otros servicios.

e Ingresos primarios; representa el rendimiento percibido por contribuir en procesos de
produccion o suministros tanto financieros como de recursos naturales en forma de
renta, de los cuales son parte la remuneracion de empleados y renta de la inversion con

sus derivados.
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e Ingresos secundarios; se constituyen de todas aquellas transferencias corrientes que se
llevan a cabo entre residentes y no residentes, estas transferencias se clasifican en dos
grandes grupos, las transferencias personales y otras transferencias corrientes.

4.3.7 Balanza comercial

Como plantea Gonzales et al. (2009), la balanza comercial es aquella que registra la
compra y venta de bienes entre nativos y extranjeros. Tomando en consideracion que deben
tratarse de bienes muebles, presentables fisicamente en las aduanas de cada pais; incluyendo
todos los procesos que se desarrollan en las aduanas como los suministros de mercancias a
medios de transporte, combustible, entre otros.

De igual forma Ventosa (2015), sefiala que la balanza comercial registra las
transacciones de forma monetaria de las importaciones y exportaciones de mercancias, la
entrada de mercancias genera egresos de divisas registrandose como debitos, mientras la salida
de productos permite la entrada de divisas que se registran como créditos con saldos positivos.
Por lo que, el saldo de la balanza comercial sera la diferencia entre exportaciones e
importaciones, dando como resultado una balanza comercial superavitaria cuando se vende mas
de lo que se compra y una balanza deficitaria cuando existe un resultado contrario.

4.3.8 Exportacion

Galindo y Viridiana (2015), hacen referencia a las exportaciones como la venta o
donacion ya sea de bienes o servicios de personas de un pais a no residentes. Ademas, las
exportaciones son el resultado de vender en el extranjero la produccion que genera un pais ya
sea por las diferencias tecnoldgicas, la dotacion de recursos (capital humano, recursos naturales
o sofisticacion del capital), las diferencias en la demanda de bienes entre un pais y otro, por
llevar economias de escala donde la produccién permite producir mas con un menor costo y
finalmente la existencia de politicas publicas de los paises participantes ante la presencia de
impuestos y subsidios en bienes o servicios que circulan en ese mercado.

Por su parte Gonzales et al. (2009), sostiene que la exportacion significa vender fuera
de las zonas del territorio de un pais. Siendo una operacion que se ejecuta sin la necesidad de
ser gestionada por factores extranjeros ya que, se exportan mercancias mas no funciones
administrativas.

4.3.9 Exportacion no petrolera

De acuerdo al Banco Central del Ecuador (2017), la exportacidn no petrolera es la suma

de todas aquellas ventas que se han producido en bienes pertenecientes a los productos

tradicionales y no tradicionales.
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4.3.9.1 Exportacion no petrolera tradicional. Las exportaciones tradicionales son
aquellas que a lo largo de los afios el Ecuador ha producido y comercializado como el banano
y platano, café y elaborados, camaron, cacao y elaborados; y, atin y pescado (Banco Central
del Ecuador [BCE], 2017).

4.3.9.2 Exportacion no petrolera no tradicional. Los productos que se comercializan
como no tradicionales, son aquellos que el Ecuador ha incorporado a los mercados
internacionales en los ultimos afios, la Tabla 3 muestra los productos méas importantes que
exporta el pais.
Tabla 3

Productos no tradicionales exportados por Ecuador

Productos no tradicionales

e Productos mineros Fruta
Productos primarios Flores naturales Tabaco en rama
Madera Abacéa

Enlatados de pescado
Otras manufacturas de
metal

Elaborados de banano

Harina de pescado
Maderas terciadas y
prensadas

Otros elaborados del

e Manufacturas de mar
Productos industrializados cuero,  plastico 'y o Vehiculos
caucho e Manufacturas de papel
e [Extractos y aceites y carton
vegetales e Otras manufacturas
e Quimicos y farmacos textiles

Jugos y conservas de
frutas

Prendas de vestir de
fibras textiles

Nota. Adaptado del Banco Central del Ecuador (2023)

4.3.10 Destinos de las exportaciones de Ecuador

En los dltimos afios, gracias a los acuerdos comerciales de Ecuador con el mercado

estadounidense, asiatico y europeo; sus productos han tenido gran acogida. Por ello, se presenta

en la Tabla 4 los 10 principales destinos de exportacion del Ecuador.

Tabla 4
Principales destinos de exportaciones ecuatorianas entre 2021 y 2022
Paises Ene-Dic2021  Ene-Dic2022 % Variacion A\r/]i;'f(cbog‘[)
(USD millones) (USD millones) Anual .
millones)

Estados Unidos 6 345 8 983 41,6 2638
China 4075 5810 42,6 1735
Panama 3970 4 575 15,3 605
Perd 619 936 51,3 317
Chile 1120 1289 15,0 169
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Ene-Dic 2021  Ene-Dic2022 % Variacion Variacion

Paises (USD millones) (USD millones) Anual Anua_l (USD
millones)

Rusia 1000 928 -7,1 -72
Espafia 732 946 29,2 214
Paises Bajos 685 666 -2,8 -19
Colombia 852 976 14,6 124
Italia 550 557 1,3 7
Total 19948 25 666 201 5718

Nota. Adaptado del Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2023)
4.3.11 Sector agropecuario

De acuerdo con Coll (2021), el sector agropecuario es un subsector que se deriva
especificamente del sector primario, en el cual se desarrollan actividades agricolas y ganaderas.
Siendo uno de los sectores con mas antigiiedad y relevancia ya que, se obtienen productos
directamente de la naturaleza sin ningin proceso de transformacion y que ha sido parte
fundamental en la economia de los paises.

4.3.12 La floricultura

Cérdenas y Rodriguez (2011), sostienen que la floricultura es el arte y técnicas que las
personas especializadas en el cultivo de plantas utilizan para obtener flores y los procesos
continuos que implica para la comercializacion de los mismos. Destacan que la floricultura
comercial por su parte realiza procesos de cultivo de plantas para la obtencién de flores con
fines lucrativos que pueden estar destinados a la ornamentacion, industria o produccion de
medicinas y otras actividades comerciales relacionadas.

De manera similar la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de México (2018),
refiere a la floricultura como aquella disciplina que consiste en cultivar una variedad de flores
y plantas ornamentales a un nivel industrializado. Esto debido a que con el pasar de los afios la
floricultura se ha convertido en uno de los sectores mas rentables del area agricola, siendo
importante en la economia debido a su acogida en mercados tanto nacionales como
internacionales.

4.3.13 Flores

Cafiedo (2015), describe el término flor como la estructura de las plantas encargada de
realizar la reproduccion por medio de la semilla. Siendo un elemento importante en el ciclo de
vida de las plantas ya que, son el principal medio por el cual se constituyen las proximas
generaciones a lo largo del tiempo. En la Tabla 5 se muestran las flores més representativas que

ofrece Ecuador al mundo.
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Tabla 5

Especies de flores méas representativas del Ecuador

Especie

Caracteristicas

Rosa

Gypsophila

Clavel

Alstroemeria

Crisantemo

Lirio

Aster

Orquidea

Azucena

- Perteneciente a la familia de arbustos espinosos,su nombre cientifico
“Rosa spp” cuenta con mas de cien especies que son originarias
principalmente de Eurasia, pero se cultivan en gran parte del mundo.
Siendo la especie mas representativa del sector de flores.

- Su nombre cientifico “Gypsophila spp” es proveniente de Europa y Asia,
comprende alrededor de trescientas treinta y cinco especies que se
desarrollan en climas tropicales.

- Es proveniente de la cuenca mediterranea y es cultivada en varios paises.
Pertenece a la familia de las Caryophyllaceae, su nombre cientifico
“Dianthus caryophyllus”

- Forma parte de la familia “Alstroemeriaceae” de origen Sudaméricano, la
cual cuenta con alrededor de ciento veinte especies nativas de climas
frescos y montafiosos.

- Su nombre cientifico “Chrysanthemum spp” es originario de Asia
Oriental y su cultivo se da a nivel mundial. Posee alrededor de treinta
especies que se desarrollan en climas templados y frios.

- Forman parte de la familia de las Liliaceas compuesta por alrededor de
ciento diez especies, nativas de zonas templadas de Europa y América.

- Proveniente de la familia de las asteraceas, su nombre proviene del latin
que significa “estrella”, posee mas de quinientas especies con gran variedad
de colores. Originaria de Alemania en zonas humedas.

- La familia de las orquideas son parte de las Asparagales, las cuales
comprenden veinticinco mil especies conocidas, siendo la familia més
extensa del reino vegetal. Se desarrolla mayormente en climas tropicales.

- Es una planta de la familia Liliaceae y del género Lilium que comprende
mas de cien especies, provenientes de Asia, Europa y América.

Nota. Adaptado de Cafiedo (2015) y Maya (2014)

4.3.14 La exportacion de flores del Ecuador

La industria floricola a través del tiempo muestra un crecimiento exponencial,

convirtiéndose en el tercer producto no petrolero en tener mayor ingreso de divisas por concepto

de exportacion; siendo un gran aporte a la balanza comercial del pais. Este efecto se debe a la

gran demanda que tienen las flores en los mercados internacionales (Corporacion Financiera

Nacional del Ecuador [CFN], 2022). En la Tabla 6 se evidencian los mercados que mas

demandan de productos floricolas ecuatorianos.
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Tabla 6

Exportaciones de flores de Ecuador a mercados del mundo (FOB en miles USD)

Area

Econdémica 2017 2018 2019 2020 2021 Ene-Jul
. 2022
Destino

Estados

Onidos 357 086,88 34657111 39712239 30870992 39850400 23393412
Rusia 15213240 15665743 12822125 11395080 9947742 3287924
Holanda 6852472 8121757 7564565 8248752 8610608 62 442,19
Belardis 1804,62 228034 387571 719327 3774067 1082442
Italia 3192767 3519622 3221210 26581,38 3299929 23 950,45
Canadé 2120714 2070869 2161325 34101,15 2671497 2264374
iisggode' 18779695 200731,94 22108859 25411806 24573364 189 662,82
Total 82048038 84337229 87977894 82714211 92727607 57633699

Nota. Obtenido de la Corporacion Financiera Nacional B.P. (2022)
4.3.15 La econometria como metodologia para una relacion

La econometria se ha considerado como un instrumento que combina la teoria
econdémica, matematica y estadistica, para evaluar relaciones de causa-efecto, tomar decisiones
o validar hipétesis y teorias. Siendo un instrumento muy versatil con ciencias experimentales y
no experimentales, ya que, dependiendo del area de estudio brinda dos métodos alternativos: el
deductivo y el inductivo, partiendo de lo general a lo especifico (Meza, 2022).

4.3.16 Laeconometria

Wooldridge (2009), sostiene que la econometria parte del desarrollo de métodos
estadisticos que se utilizan para medir las relaciones y teorias econdmicas asi como el evaluar
e implementar politicas en entornos pablicos o privados. Siendo aplicada especialmente en el
prondstico de variables macroecondémicas que son determinantes para la economia como la
inflacion, el producto interno bruto o las tasas de interés.

No obstante, Iglesias y Fernandez (2022) sefialan que la econometria al ser una rama de
la economia tiene por objetivo contrastar teorias econémicas a través de métodos cuantitativos
y estadisticos, con la intencidn de probar hipdtesis que permiten validar o no cierto postulado
econdémico y predecir lo que puede ocurrir con los fendmenos econémicos. Ademas, gracias a
la econometria y sus funcionalidades transversales puede relacionarse con otras ramas como las
ciencias humanas, sociales, entre otras.

4.3.17 Prueba de Shapiro-Wilk

El estadistico W de Shapiro-Wilk tiene sus inicios en 1965, ideal para determinar la

existencia de normalidad siempre y cuando el tamafio muestral sea igual o menor a 50 casos ya

que, si la muestra es muy grande el estadistico tiende a ser muy sensible a pequefias
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desviaciones en la normalidad. Por lo que sera conveniente la utilizacion de otras pruebas de
normalidad en caso de tamafios muestrales muy amplios (Rial y Varela, 2008).
4.3.18 Prueba de Kolmogorov-Smirnov

Levin y Rubin (2004), describen que esta prueba no paramétrica fue llevada a cabo por
los estadisticos A. N. Kolmogorov y N. V. Smirnov con el fin de contrastar si existe una
diferencia significativa en la distribucion de frecuencias observadas y teorica. Este estadistico
permite juzgar qué tan cerca esta la distribucion de frecuencias observadas a la de frecuencias
esperadas.

Asi mismo Garcia et al. (2022), mencionan que una de las principales ventajas de esta
prueba radica en que el disefio de la region de rechazo es independiente al tipo de distribucion
tedrica que presenta la muestra y que se pretende contrastar. No obstante, también existen
limitaciones dentro del contraste de Kolmogorov-Smirnov con relacion a su aplicacién, que
puede ser efectuado cuando se pretende verificar la bondad de ajuste de la distribucion teérica
pero que sera de tipo continuo y con un tamafio de muestra reducido, presentando la siguiente
hipdtesis:

H,:la muestra proviene de una poblacién con distribucion F,(X)
H,:la muestra proviene de una poblacion con distribucion distinta de F,(X)
4.3.19 Pruebas de contraste de hipotesis

Para Sabado (2009), es importante determinar que las variables de estudio sigan o no
una distribucion normal, ya que, son uno de los principales pasos para el contraste de hipotesis.
Asimismo, el autor menciona que las pruebas de contraste de hipdtesis se pueden aplicar de
forma paramétrica y no paramétrica, todo dependera de la distribucion de las variables.

4.3.19.1 Contrastes paramétricos. Se denominan contrastes paramétricos
aquellos cuyo célculo implica una estimacion de parametros de una poblacion, teniendo como
referencia muestras estadisticas. Entre las pruebas paramétricas se encuentran la prueba T de
Student, andlisis de la varianza de un factor ANOVA, Coeficiente de correlacion de Pearson,
entre otras (Sabado, 2009).

4.3.19.2 Contrastes no paramétricos. De acuerdo a Casas et al. (2010), los
contrastes no paramétricos se caracterizan por su planteamiento ya que, las variables no
requieren necesariamente una distribucion, por ende, los estadisticos estimados tendran una
libre distribucién. Este tipo de contrastes permite trabajar con variables de caracteristicas
ordinales o nominales, posibilitando ampliar el campo de aplicacion de test de hipétesis. Dentro

de las pruebas no paramétricas, entre las mas utilizadas se encuentran, la prueba Chi-cuadrado,

24



U de Mann-Whitney, prueba de Wilcoxon, el coeficiente de concordancia W de Kendall y rho
de Spearman.
4.3.20 Correlacion

Gujarati y Porter (2010), describen al coeficiente de correlacion como una medida de
asociacion lineal producida entre dos variables, su valor se encuentra determinado entre -1y 1;
donde -1 establece una perfecta relacion negativa entre las variables y 1 representa una
asociacion positiva perfecta.
4.3.21 Coeficiente de correlacion de Spearman

El coeficiente de Spearman (Rho), es una prueba perteneciente a los contrastes no
paramétricos que mide el grado de asociacion entre dos variables, recomendada especialmente
en datos con valores extremos o que presentan distribuciones no normales. Su interpretacion se
sustenta en los principios del coeficiente de correlacion tomando valores entre -1 y 1, mientras
mas se aproximen las estimaciones a estos valores; mayor sera la correlacion entre las variables,
pero si estan cercanas a 0 en el estudio no hay una correlacion lineal (Sabado, 2009).
4.3.22 Herramientas de analisis de entorno

En el desarrollo empresarial, identificar los elementos que influyen en el entorno y
actividades de la empresa es crucial. Por lo que, la aplicacién de herramientas y metodologias
de analisis de entorno impulsan el desarrollo sostenible empresarial y la buena planificacion
estratégica. En este sentido, existen diversas herramientas como el analisis FODA, analisis
PESTEL, analisis de PORTER, Matriz cuantitativa de la planificacion estratégica (MCPE),
Diagrama de Ishikawa, Matriz de producto-mercado, entre otras.

4.3.22.1 Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA). Dentro del campo corporativo, el analisis FODA es una herramienta de planificacion
que tiene gran repercusion en la toma de decisiones empresariales, ya que, facilita la evaluacion
situacional de una organizacion puablica o privada; determinando aquellos factores que influyen
desde una perspectiva externa a la organizacién. Estos factores fuera del dominio de las
empresas se consideran Amenazas y Oportunidades que condicionan en cierto grado la razon
principal de una organizacion. lgualmente, hace un andlisis de aquellos factores que estan al
alcance de la empresa, es decir, las fortalezas y debilidades; combinadas con los factores
externos se ponen en evidencia el estado de la institucion ante determinados objetivos, metas o
cambios empresariales a los que incurra la organizacién (Zambrano, 2006).

Por su parte Sdnchez (2020), sostiene que el analisis FODA es una herramienta clave
de evaluacion minuciosa del estado actual tanto de una persona como de una organizacion en

base a las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades que incurren en su entorno. Su
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creacion se debe a Albert S. Humphrey en los afios setenta, utilizada principalmente para la
toma de decisiones ante la creacion de una empresa, la redefinicion de estrategias,
implementacion de estrategias empresariales 0 nuevos proyectos y cualquier cambio interno
como externo que afecte sustancialmente el posicionamiento de la organizacion ante la
competencia.

4.3.22.2 Matriz cuantitativa de la planificacion estratégica (MCPE). De
acuerdo a Rodriguez (2018), la matriz cuantitativa de la planificacion estratégica es una
herramienta que permite determinar el atractivo de diversas estrategias, basado en el principio
de que exista la posibilidad de mejorar cada uno de los factores claves para el éxito, tanto

internos como externos. La Figura 3, indica los pasos a seguir para su desarrollo.

Figura 3
Proceso de elaboracion de la matriz (MPCE)
) 6. Calcular las ;
1. Hacer una lista de calificaciones del atractivo 7. Calcular el valor final

B e cada estrategia al sumar
las calificaciones del
atractivo de cada una de

minimo 10 factores internos
y  externos (FODA),
ubicados en la primera

total. Resultado de
multiplicar los pesos por las
calificaciones de atractivo

columna. en la cuarta columna. zles.

] || | ]

5. Estabelecer en Ila 8. De las calificaciones

2, Establecer una columna tres  valores finales de cada estrategia
puntuacion a cada_factor numéricos de (CA), donde se escogen las que mayor
en la segunda columna. atractivo y 4 muy atractivo. objetivo de la empresa.

] ]
3. Identificar las estrategias 4. Determinar las
alternativas  sujeto  de L calificaciones de atractivo
evaluacion que se (CA) que indiquen el
registraran en la hilera atractivo relativo de cada
superior. estrategia.

Nota. Adaptado de Rodriguez (2018)
4.4 Fundamentacion legal

Con la finalidad de sustentar el presente trabajo investigativo se ha visto pertinente
resaltar aquellos parametros legales y normativos que promueven el comercio exterior
ecuatoriano, tomando en consideracion todos aquellos procesos en el marco legal que las
empresas y el sector floricola se rige para llevar a cabo procesos de exportacion de sus
productos.
4.4.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

Con base a la Constitucion de la Republica del Ecuador en el Titulo IV Participacion y

organizacion del poder, capitulo cuarto, en la seccion séptima politica comercial nos sefiala en:
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Art. 305. - La creacion de aranceles y la fijacion de sus niveles son competencia
exclusiva de la Funcion Ejecutiva.

Art. 306. - El Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con
preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las
exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector artesanal. EI Estado
propiciard las importaciones necesarias para los objetivos del desarrollo y
desincentivard aquellas que afecten negativamente a la producciéon nacional, a la
poblacion y a la naturaleza. (Asamblea Nacional Constituyente de Ecuador, 2008, pp.
146)

Caodigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversion

El presente documento nos sefiala en el libro 11 del desarrollo de la inversién productiva

y de sus instrumentos; titulo | del fomento, promocion y regulacion de las inversiones

productivas, capitulo 11 de los derechos de los inversionistas; articulo 19 en los literales a, b 'y

¢ lo siguiente:

Art. 19. - Derechos de los inversionistas. - Se reconocen los siguientes derechos a los
inversionistas: a. La libertad de produccion y comercializacidon de bienes y servicios
licitos, socialmente deseables y ambientalmente sustentables, asi como la libre fijacion
de precios, a excepcion de aquellos bienes y servicios cuya produccion y
comercializaciéon estén regulados por la Ley; b. El acceso a los procedimientos
administrativos y acciones de control que establezca el Estado para evitar cualquier
préactica especulativa o de monopolio u oligopolio privados, o de abuso de posicion de
dominio en el mercado y otras practicas de competencia desleal; c. La libertad de
importacion y exportacién de bienes y servicios con excepcion de aquellos limites
establecidos por la normativa vigente y de acuerdo a lo que establecen los convenios
internacionales de los que Ecuador forma parte. (Asamblea Nacional Constituyente de
Ecuador, 2010, pp. 12)

De la misma forma el presente cédigo nos da a conocer en el titulo IV zonas especiales

de desarrollo econdmico, capitulo | del objeto y constitucion de las zonas especiales de

desarrollo econdémico referente a la ubicacion que tomaran las instalaciones para procesos

productivos tal como lo indica el presente articulo:

Art. 35. - Ubicacién. - Las Zonas Especiales de Desarrollo Econémico se instalaran en
areas geograficas delimitadas del territorio nacional, considerando condiciones tales
como: preservacion del medio ambiente, territorialidad, potencialidad de cada localidad,

infraestructura vial, servicios basicos, conexién con otros puntos del pais, entre otros,
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previamente determinadas por el organismo rector en materia de desarrollo productivo,
y en coordinacion con el ente a cargo de la planificacidén nacional y estaran sujetas a un
tratamiento especial de comercio exterior, tributario y financiero. (Asamblea Nacional
Constituyente de Ecuador, 2010, pp. 18)

En términos de comerciales el Codigo Organico de la Produccidn, Comercio e Inversion

en el titulo IV del fomento y la promocion de las exportaciones resalta en el articulo 93 lo

siguiente:

443

Art. 93. - Fomento a la exportacion. - El Estado fomentara la produccion orientada a las
exportaciones y las promovera mediante los siguientes mecanismos de orden general y
de aplicacion directa, sin perjuicio de los contemplados en otras normas legales o
programas del Gobierno: a. Acceso a los programas de preferencias arancelarias, u otro
tipo de ventajas derivadas de acuerdos comerciales de mutuo beneficio para los paises
signatarios, sean estos, regionales, bilaterales o multilaterales, para los productos o
servicios que cumplan con los requisitos de origen aplicables, o que gocen de dichos
beneficios; b. Derecho a la devolucién condicionada total o parcial de impuestos
pagados por la importacion de insumos y materias primas incorporados a productos que
se exporten, de conformidad con lo establecido en este Cadigo; c. Derecho a acogerse a
los regimenes especiales aduaneros, con suspension del pago de derechos arancelarios
e impuestos a la importacién y recargos aplicables de naturaleza tributaria, de
mercancias destinadas a la exportacion, de conformidad con lo establecido en el libro V
de este Codigo; d. Asistencia o facilitacion financiera prevista en los programas
generales o sectoriales que se establezcan de acuerdo al programa nacional de
desarrollo; e. Asistencia en areas de informacion, capacitacion, promocién externa,
desarrollo de mercados, formacién de consorcios o uniones de exportadores y demas
acciones en el &mbito de la promocion de las exportaciones, impulsadas por el Gobierno
nacional; y, f. Derecho a acceder a los incentivos a la inversion productiva previstos en
el presente Cdodigo y demas normas pertinentes. (Asamblea Nacional Constituyente de
Ecuador, 2010, pp. 40)

Ley Orgénica de Régimen Tributario Interno

En relacion con las actividades comerciales y los ingresos producidos por ecuatorianos

la presente ley en la cual se incluyen las reformas hasta el 2021, nos da a conocer el capitulo 1l

ingresos de fuente ecuatoriana en el articulo 8 especificamente en el numeral 6 lo siguiente:

Art. 8. - Ingresos de fuente ecuatoriana. - Se consideraran de fuente ecuatoriana los

siguientes ingresos:
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6. - Los provenientes de las exportaciones realizadas por personas naturales o
sociedades, nacionales o extranjeras, con domicilio o establecimiento permanente en el
Ecuador, sea que se efectuen directamente o mediante agentes especiales, comisionistas,
sucursales, filiales o representantes de cualquier naturaleza. (Asamblea Nacional
Constituyente de Ecuador, 2004, pp. 6)
Por otro lado, en lo referente a la determinacién de impuestos la Ley de Régimen
Tributario Interno hace mencion en el parrafo 5 del articulo 23 lo siguiente:
Art. 23. - Determinacion por la administracion. - La administracion efectuara las
determinaciones directa o presuntiva referidas en el Codigo Tributario, en los casos en
que fuere procedente.
El sujeto activo podra, dentro de la determinacion directa, establecer las normas
necesarias para regular los precios de transferencia en transacciones sobre bienes,
derechos o servicios para efectos tributarios. El ejercicio de esta facultad procedera,
entre otros, en los siguientes casos: a) Si las ventas se efectGan al costo o a un valor
inferior al costo, salvo que el contribuyente demuestre documentadamente que los
bienes vendidos sufrieron demérito o existieron circunstancias que determinaron la
necesidad de efectuar transferencias en tales condiciones; b) También procedera la
regulacion si las ventas al exterior se efectlian a precios inferiores de los corrientes que
rigen en los mercados externos al momento de la venta; salvo que el contribuyente
demuestre documentadamente que no fue posible vender a precios de mercado, sea
porque la produccidn exportable fue marginal o porque los bienes sufrieron deterioro;
y, €) Se regularan los costos si las importaciones se efectian a precios superiores de los
que rigen en los mercados internacionales.
Art. 57. - Las personas naturales y sociedades exportadoras que hayan pagado y retenido
el IVA en la adquisicién de bienes que exporten tienen derecho a crédito tributario por
dichos pagos. Igual derecho tendran por el impuesto pagado en la adquisicion de
materias primas, insumos Yy servicios utilizados en los productos elaborados y
exportados por el fabricante. Una vez realizada la exportacion, el contribuyente
solicitara al Servicio de Rentas Internas la devolucion correspondiente acompafando
copia de los respectivos documentos de exportacion. Este derecho puede trasladarse
Unicamente a los proveedores directos de los exportadores. También tienen derecho al
credito tributario los fabricantes, por el IVA pagado en la adquisicion local de materias
primas, insumos Yy servicios destinados a la produccion de bienes para la exportacion,

que se agregan a las materias primas internadas en el pais bajo regimenes aduaneros
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especiales, aunque dichos contribuyentes no exporten directamente el producto
terminado, siempre que estos bienes sean adquiridos efectivamente por los exportadores
y la transferencia al exportador de los bienes producidos por estos contribuyentes que
no hayan sido objeto de nacionalizacion, estan gravados con tarifa cero (...). (Asamblea
Nacional Constituyente de Ecuador, 2004, pp. 76-77)
Art. 72. - IVA pagado en actividades de exportacion. - Las personas naturales y las
sociedades que hubiesen pagado el impuesto al valor agregado en las adquisiciones
locales o importaciones de bienes que se exporten, asi como aquellos bienes, materias
primas, insumos, servicios y activos fijos empleados en la fabricacion vy
comercializacidn de bienes que se exporten, tienen derecho a que ese impuesto les sea
reintegrado, sin intereses, en un tiempo no mayor a noventa (90) dias, a través de la
emision de la respectiva nota de crédito, cheque u otro medio de pago. Se reconoceran
intereses si vencido el término antes indicado no se hubiese reembolsado el IVA
reclamado. El exportador debera registrarse, previa a su solicitud de devolucion, en el
Servicio de Rentas Internas y éste deberd devolver lo pagado contra la presentacion
formal de la declaracién del representante legal del sujeto pasivo. EI mismo beneficio
aplica a la exportacion de servicios en los términos definidos en el Reglamento a esta
Ley y bajo las condiciones y limites que establezca el Comité de Politica Tributaria.
(Asamblea Nacional Constituyente de Ecuador, 2004, pp. 86-87)
4.4.4 Organismos reguladores del comercio
En un entorno globalizado donde las economias de distintos paises estan conectados por
efectos del comercio con transacciones, es necesario la existencia de una estructura juridica-
econdémica que permita y promueva el flujo adecuado de operaciones centradas en el comercio
internacional. Su unificacion, se efectla producto de la primera y segunda guerra mundial ya
que, durante este tiempo se produjo una gran crisis econémica y algunos paises comenzaron a
tomar medidas proteccionistas que con el pasar del tiempo se fueron generalizando con
normativas, incremento arancelario, introduccion de controles cuantitativos, entre otras
medidas restrictivas del comercio mundial. Lo que dio paso a la creacion de los primeros
organismos internacionales que guien el comercio, que a lo largo del tiempo serian
reemplazadas o modificadas a fin de unificar sus objetivos (Cruz et al., 2022).
4.4.4.1Organizacion Mundial del Comercio. Es una de las organizaciones
internacionales mas jovenes al ser fundada en el afio 1995, sucesora del Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) creada tras la Segunda Guerra Mundial. Es la Unica

organizacion encargada de las normas globales que rigen el comercio global, garantizando que
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este se dé con fluidez, previsibilidad y libertad en los 164 paises miembros que representan mas
del 98 % del comercio mundial. Asimismo, la OMC establece que los acuerdos comerciales
entre los paises miembros estan comprendidos en una estructura simple que acoge tres esferas
del comercio; los bienes, servicios y la propiedad intelectual. Estos se rigen en tres tratados
universales; el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, el Acuerdo General
sobre el Comercio de Servicios (AGCS) y el Acuerdo de los Derechos de Propiedad Intelectual
relacionadas al Comercio (ADPIC); necesarios para eliminar barreras en el comercio
(Organizacion Mundial del Comercio [OMC], 2014).

4.4.4.2 Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio. Se crea en 1964 como
un érgano establecido por la Asamblea General de las Naciones Unidas, con su sede en Ginebra,
Suiza; siendo la UNCTAD la Unica institucion que se encarga de los temas comerciales y de
desarrollo en el marco de las Naciones Unidas con sus 195 paises miembros. Ayudando a los
paises en desarrollo a acceder a los beneficios que otorga una economia globalizada con
principios de justicia y equidad, ademas de proporcionar herramientas que les permita utilizar
el comercio, la inversion, las finanzas y la tecnologia como un impulso al desarrollo inclusivo
y sostenible. Trabajan con los gobiernos de forma crucial para dar cumplimiento en la mayor
forma posible a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Conferencia de las Naciones Unidas
para el Comercio y el Desarrollo [UNCTAD], 2023).

4.4.4.3 Organizacion Mundial de Aduanas. Fue creada en el afio 1952 con el nombre
de Consejo de Cooperacion Aduanera, siendo un organismo intergubernamental independiente
con la mision de mejorar la eficiencia en las administraciones de aduanas. Sin embargo, tras el
aumento de miembros la organizacion adopt6 su hombre a Organizaciéon Mundial de Aduanas;
reflejando que es una institucion con vocacion mundial. Actualmente cuenta con 185 miembros,
representado por las tres cuartas partes paises en desarrollo en donde se desenvuelve el 98 %
del comercio mundial; dividiéndose en seis regiones (América y el Caribe, Asia Pacifico,
Europa, Africa Oriental y Meridional, Africa Occidental y Central). Con el pasar de los afios la
OMA ha desarrollado avances positivos con relacion a la armonizacion de los procedimientos
aduaneros internacionales, introduciendo de esta forma el sistema armonizado de designacion
y codificacion de mercancias; una herramienta utilizada por todo el mundo en temas de
mercancias y cobro de derechos de aduana de los mismos (Organizacion Mundial de Aduanas
[OMA], 2023).

4.4.4.4 Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico. La OCDE
nace tras el conflicto de la Segunda Guerra Mundial, a través del convenio de Chateau de la

Muette de Paris en 1960 que entrd en vigencia a partir del 30 de septiembre de 1961. Su
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finalidad se basa en el asesoramiento a los paises del mundo y sus gobiernos para la aplicacién
de politicas que impulsen el crecimiento resiliente, inclusivo y sostenible. Impulsando ademas
la educacion y la transparencia fiscal llevada a cabo desde su creacion (Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos [OCDE], 2023).
4.4.5 Organizaciones regionales que promueven el comercio

A lo largo de los afios América Latina se ha convertido en una de las regiones mas
oferentes y demandantes en el comercio internacional, favoreciendo el crecimiento econémico
de la region y del mundo. Esta situacion de aumento comercial conduce a los paises
latinoamericanos a mejorar sus relaciones comerciales; factor clave para el crecimiento de los
mismos. Por lo que, para incentivar y promover el comercio justo, equilibrado y sostenible se
crean organismos regionales en América Latina, tal como lo ilustra la Tabla 7.
Tabla 7

Organismos regionales de América Latina que promueven el comercio

Organismo Paises miembros Paises asociados
Organizacién de los Estados
Americanos (OEA)

Posee 35 paises miembros

Alianza del Pacifico Chile, Colombia, México y

Per(
Comunidad Andina de Naciones E;)rllljwa, Colombia, Ecuador y Q{;?aenlj;na, I?Jrrztsnu,aChlle,
(CAN) guay y Uruguay
Anguila, Islas Bermudas,
Comunidad del Caribe Posee 15 paises miembros Islas  Caiméan, Islas
(CARICOM) Turcas y Caicos e Islas

Virgenes Britanicas

Asociacion Latinoamericana de

Integracion (ALADI) Formado por 13 paises

Argentina, Brasil, Paraguay, Chile, Colombia,

Mercado Comun del Sur :
(MERCOSUR) Uruguay y Venezuela Ecu_ador, Guygn_a, Perd,
Surinam y Bolivia.

Nota. Adaptado de la Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe (2022)

4.4.6 Acuerdos comerciales de Ecuador

El Ecuador a lo largo del tiempo evidencia cambios sustanciales en sus politicas
comerciales con la intencion de abrirse camino a nuevos mercados extranjeros, a partir de
relaciones comerciales con varios paises y bloques econémicos, garantizando un ambiente
favorable de intercambio de bienes y servicios necesarios para el crecimiento del pais. En este

sentido, en la Tabla 8 se presentan los acuerdos comerciales suscritos por el pais.
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Tabla 8

Acuerdos de Ecuador a lo largo del tiempo

Acuerdos comerciales

Acuerdo Fecha de suscripcién
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) 21 de enero de 1996
Uniones
Comunidad Andina de Naciones 26 de mayo de 1969

Acuerdos de Libre Comercio
Acuerdo de Integracion Comercial Chile — 13 de agosto de 2020 y vigente desde 16 de
Ecuador (AAP. CE N°65) mayo de 2022
ﬁ‘ggf&g&g%ﬁﬁ;&ﬁg& E(c:c))r::%r:]ﬂlc;o 25 de junio de 2018 y vigente desde 01 de
Asociacién Europea de libre comercio noviembre de 2020
Acuerdo comercial entre Colombia, Peri'y
Ecuador y la Union Europea
Tratado de Libre Comercio entre el
Gobierno de la Republica del Ecuador y el 10 de mayo de 2023
Gobierno de la Republica Popular China
Acuerdos Comerciales Preferenciales
Acuerdo de Alcance Parcial de
Complementacion Economica entre el 15 de abril de 2011
Ecuador y Guatemala (AAP.A25TM N°42)
Tratado de Libre Comercio Colombia,
Ecuador, Venezuelay MERCOSUR 18 de octubre de 2004
(AAP.CE N°59)
Nota. Adaptado de la Asociacion de los Estados Americanos (2023)

12 de diciembre de 2014

4.5 Marco histérico
45.1 Primeros indicios del comercio

Los origenes del comercio no presentan un periodo de tiempo determinado, sin
embargo, esta presente desde tiempos primitivos del hombre ya sea a través de intercambios de
productos agricolas o articulos, conocido como trueque, que con el pasar de los afios se ha ido
perfeccionando hasta llegar al comercio actual. EI comercio indudablemente ha sido una parte
integral del ser humano, en términos de intercambio comercial ha implicado de una o otra forma
cubrir las necesidades de la sociedad y alcanzar fines lucrativos; superando diversas
circunstancias y riesgos a nivel fisiologico, ambiental y de transporte.

Aungue el comercio no tiene un tiempo determinado de inicio, las civilizaciones
antiguas han presentado evidencias del comercio; tales como egipcios, chinos, aztecas, mayas,
incas y otros pueblos que desarrollaron técnicas que les permitid desplegar sus productos a
zonas aledafas. La utilizacion de rudimentarios medios de transporte basados en animales de
carga fueron de gran ayuda para desplazarse por desiertos, valles 0 montafias y obtener los

recursos necesarios para su supervivencia.
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Con el inicio y fin de épocas como la edad media, el comercio adquiere mayor
importancia, pues durante este tiempo el hombre comenzé su lento pero inevitable avance; se
producen rutas comerciales especialmente terrestres y maritimas ante la creacion de nuevos
medios de transporte como las naves maritimas y de vapor, haciendo que las distancias sean
menores, la productividad sea mayor y el auge del comercio sea global. Y debido a los grandes
avances del comercio, en la actualidad las naciones pueden ser grandes productores de bienes
de consumo y producir intercambios comerciales constantes y fluidos (Maggio, 2013).

4.5.2 Comercio exterior de Ecuador

El desarrollo del comercio exterior de Ecuador no es un tema nuevo, estd marcado a lo
largo de la historia desde la colonia espafiola; donde se presentaron estructuras productivas y
procesos de importacion de bienes. La época de la republica desde 1830 fue otro hito importante
para el comercio ecuatoriano, pese a la idea conservadora ante el comercio internacional.
Apolinario et al. (2021), describe que las politicas comerciales de la época en el plano del
comercio exterior se regia a que los reinos establecidos en la region sélo podian comercializar
con otros paises del mismo reino de la América Espafiola, generando en un marco comercial
que Ecuador sea desconocido en mercados internacionales europeos, los cuales tuvieron una
época de auge.

Ya para la época republicana de Ecuador, el comercio exterior se amenizaba con la
creacion de instituciones publicas y privadas que se regian a la regulacién de exportaciones e
importaciones. Sin embargo, la ineficiencia del estado de la época traeria consigo una caida en
la balanza comercial y poca presencia de los productos nacionales en mercados internacionales.

En la actualidad la oferta exportable del Ecuador al igual que en el pasado presenta
dificultades, ya que el dilema sustancial esta en los productos con fines de exportacion que han
tenido una gran demanda en los mercado del exterior y el pais no puede cubrir. Ademas la
competitividad que acapara el mercado en el cual Ecuador presenta sus productos
internacionalmente; es uno de los factores que el pais afronta para crecer comercialmente.
4.5.3 Principales productos de exportacién del Ecuador en el tiempo

Desde la época colonial Ecuador se ha caracterizado por ser un pais que produce y
exporta productos agricolas y durante el periodo colonial el cacao fue el producto estrella para
el pais debido a la gran demanda en Europa. No obstante, el sector minero también tuvo un gran
crecimiento; siendo el oro su principal representante y generador de ingresos.

En la época contemporanea Ecuador alcanza su mayor auge productivo con el banano y
petréleo, que generaron un numero significativo de divisas. Dando inicio a la produccion de

banano en la provincia de Guayaquil en 1976 y las primeras exportaciones del producto al pais
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de Chile en 1977. Por otra parte, el petrdleo fue el segundo producto con mayor impacto en la
economia ecuatoriana a partir del boom petrolero, siendo el principal rubro de ingresos para el
pais hasta la actualidad. (Apolinario et al., 2021).

Actualmente, el pais presenta una gran variedad de productos que se destinan a la
exportacién, sin embargo, las exportaciones petroleras dominan el sector. Segovia y Yanez
(2020), describe que “las exportaciones petroleras pasaron de un nivel promedio en los 90’s de
USD 1 500 millones a un promedio de USD 8 000 millones entre 2000 y 2019, llegando a un
méaximo de USD 14 107 millones en 2013” (p. 10), lo que pone en manifiesto la trascendencia
del petréleo en la economia del Ecuador. No obstante, las exportaciones no petroleras han sido
susceptibles a los cambios que han existido en el mercado, teniendo pocas fluctuaciones
drésticas y teniendo mayor participacion de sectores primarios para efectos de exportacion
como el camaron, flores, pescado, etc.

4.5.4 Sector floricola de Ecuador

La floricultura en el Ecuador tiene sus inicios a principios de los afios 80 en las zonas
de Cayambe y Tabacundo, que debido a su ubicacion geografica y las condiciones favorables
para la produccion se instalan las primeras fincas de flores. Asi, para los afios 90 el sector se
extendid a otras provincias de laregion sierra del Ecuador como Imbabura, Azuay, Tungurahua,
Cafar, Chimborazo y Cotopaxi, sin embargo, la regién costera también presenté interés en la
produccion de este producto, provincias como Guayas, el Oro y Los Rios dan apertura a una
nueva era en la produccion floricola. Con el crecimiento acelerado y consolidacion del sector,
se crea en 1984 la Asociaciéon Nacional de Productores y Exportadores del Ecuador
(Expoflores), con la finalidad de fortalecer y apoyar al sector floricola de Ecuador, siendo un
representante gremial ante los mercados internacionales; presentando sus productos y servicios
con un valor agregado para la flor ecuatoriana (Asociacién Nacional de Productores y
Exportadores de Flores del Ecuador [EXPOFLORES], parr. 1s. f.).
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5. Metodologia.
5.1 Area de investigacion

La presente investigacion se llevo a cabo en Ecuador, pais ubicado en la linea ecuatorial,
en Ameérica del Sur; limitando al norte con Colombia, al sur y este con Per( y oeste con el
Océano Pacifico. Presenta 4 regiones: Costa, Sierra, Amazonia e Insular con un total de 24
provincias en una superficie de 256 370 km2.

El area de estudio la conforman las empresas floricolas que han sido constituidas
legalmente en Ecuador, y su actividad econémica esta registrada en la Superintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros.

5.2 Enfoque de investigacion

Para el desarrollo del trabajo investigativo y cumplimiento de los objetivos propuestos,
el enfoque fue de carécter mixto dado a la naturaleza de las variables estudiadas. Ademas, este
tipo de investigacion permitid integrar de forma simultanea datos cuantitativos para ejecutar
procedimientos estadisticos y calcular la relacion de las exportaciones con la rentabilidad de las
empresas exportadoras floricolas y cualitativamente a través del analisis de informes y estudios
del sector, la presentacién de estrategias.

5.3 Tipos y Alcances de investigacion
5.3.1 Documental

En la investigacion documental el investigador pretende dar una respuesta especifica al
tema, partiendo del andlisis de documentos plasmados por el hombre a lo largo del tiempo
(Baena, 2014). El presente trabajo adoptd este tipo de investigacién, ya que, a través de la
revision y andlisis de informes, libros, articulos, boletines, tesis y cualquier otro documento
relacionado al tema, se determind la situacion del sector floricola, que posteriormente ayudo al
planteamiento de resultados, discusion, conclusiones y recomendaciones.

5.3.2 Descriptiva

Para Mar et al. (2020), la investigacion descriptiva permite registrar, analizar e
interpretar el comportamiento, funcionamiento y estado actual del sujeto de estudio. Conforme
a ello, en la presente investigacion nos permitié describir los cambios producidos en las
exportaciones y la rentabilidad de las floricolas durante el periodo 2017-2022.

5.3.3 Correlacional

La investigacion correlacional busca relacionar, asociar o correlacionar dos 0 mas
variables que no son faciles de manipular experimentalmente, pero que se sostienen en estudios
estadisticos (Rodriguez, 2020). El presente estudio aplicé el enfoque correlacional, ya que, se

determind la relacion entre las exportaciones y la rentabilidad de las empresas floricolas. A
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partir de una muestra de 50 empresas exportadoras, aplicando el coeficiente de correlacién de
Spearman ante un estudio no paramétrico.
5.4 Disefio de la investigacion

El estudio se fundamento en un disefio no experimental de caracter longitudinal, ya que,
permitié analizar datos ya existentes de exportaciones y rentabilidad de las empresas
exportadoras del sector floricola y estudiar su evolucién durante los afios 2017-2022.
5.5 Métodos de investigacion

Los métodos utilizados en la investigacion se presentan a continuacion:
5.5.1 Meétodo deductivo

Con los datos recolectados a partir de instituciones gubernamentales y organismos de
asociacion como Banco Central del Ecuador, Ministerio de Agricultura y Ganaderia y
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, el método deductivo permitid definir
factores y caracteristicas del sector de flores, ademéas de contribuir al analisis e inferencia de
conclusiones.
5.5.2 Método inductivo

La aplicacion de este método contribuyd a la exploracién y analisis de los cambios
producidos en las exportaciones de flores y la rentabilidad de las empresas exportadoras, al
mismo tiempo, se consiguio sefalar el nivel de influencia que tienen las exportaciones en la
generacion de rentabilidad de las empresas del sector.
5.5.3 Meétodo analitico

A partir de este método se pudo procesar los datos financieros respecto a la rentabilidad
empresarial floricola extraidos de balances y las exportaciones floricolas obtenidas del Banco
Central del Ecuador, para posteriormente, formular hipotesis de estudio basadas en la relacion
de las variables.
5.5.4 Método sintético

El método fue utilizado para recopilar y sintetizar la informacion de las variables de
estudio, obteniendo un panorama general de la situacién del sector floricola, y a partir de ello,
establecer conclusiones, recomendaciones y planteamiento de estrategias.
5.6 Técnicas e instrumentos de investigacion

La informacion y datos presentados en la siguiente investigacion se basaron en:
5.6.1 Revision documental

Para el desarrollo y sustento teorico del trabajo se acudio a fuentes bibliograficas como
libros, revistas, informes, paginas web y articulos referentes al tema de investigacion,

facilitando la elaboracion del marco teérico, discusion y conclusiones.
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5.6.2 Estadistica inferencial

Ante la utilizacién de datos cuantitativos a través del tiempo, la estadistica inferencial
permitio, a partir del uso de técnicas y métodos estadisticos determinar la relacion que existe
entre las exportaciones y la rentabilidad.
5.7 Poblacion y muestra

La poblacion del presente estudio estd compuesta por 398 empresas comprendidas en
grandes, medianas, pequefias y micro empresas del sector floricola ecuatoriano. No obstante, la
investigacion se realizd a partir de un muestreo no probabilistico con 50 empresas floricolas
exportadoras, tomando en consideracion criterios de inclusion y exclusion como se detalla a
continuacion.
5.7.1 Ciriterios de inclusion

La muestra y datos fueron obtenidos de la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros, tomando como referencia que las empresas pertenezcan al sector floricola, su actividad
incluya la exportacion de flores y presenten un tamafio considerable en valor de activos,
patrimonio, y que hayan realizado exportaciones durante los afios 2017-2022.
5.7.2 Criterios de exclusion

El trabajo investigativo esta enfocado en la evolucion y relacion de la exportaciones con
la rentabilidad floricola durante el periodo 2017-2022, por lo que, no se incluyen dentro de la
muestra aquellas empresas que no tienen por actividad exportar su produccion.
5.8 Procesamiento de informacion

En primera instancia, se realiz6 una revision bibliografica para obtener y presentar
informacion sélida con conceptos relacionados a la floricultura y las exportaciones. Asi mismo,
para dar cumplimiento al primer objetivo especifico se recopilé la informacién de la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros y del Banco Central del Ecuador respecto
a los montos de exportacion registrados durante los afios 2017-2022, se investigaron las 50
empresas objeto de estudio que operan en el sector floricola a partir de la pagina de Expoflores,
y con todos los datos extraidos respecto a las exportaciones y rentabilidad se analizd la
evolucion que presentan las variables entre los afios 2017-2022.

Posteriormente, una vez concluido el analisis de la evolucion de las variables, se llevo
a cabo el segundo objetivo de contrastar la relacion entre las exportaciones y la rentabilidad, no
obstante, previo al analisis de relacion se contrastd la normalidad de la muestra a partir de test
no paramétricos de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk. Determinando que la muestra no
presenta una distribucion normal, por lo tanto, se aplica el coeficiente correlacional Rho de

Spearman, partiendo del supuesto de hipétesis:
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Ho: Las exportaciones no aportan al aumento de rentabilidad de las empresas

Hai: Las exportaciones aportan al aumento de rentabilidad de las empresas

A continuacion, en la Tabla 9 se presenta la operalizacion de las variables utilizadas en

el objetivo 2, referente a la correlacion de las exportaciones y la rentabilidad.

Tabla 9
Operacionalizacion de las variables de estudio
Variable Definicion Unidad de Fuente
medida
Variable
independiente
Representa el valor de la produccionde  Millones  Valor establecido

Exportacion de

flores que tiene fines de comercio deUSD  por Banco Central
flores .
exterior. del Ecuador
Variables
dependientes
o Es un indicador financiero que mide la  Unidades  Superintendencia
Rentabilidad - o
. rentabilidad de una empresa en deUSD de  Compaiias,
sobre activos - .
(ROA) reIaC|9r] a sus activos para generar Valores y
beneficios (Gitman y Zutter, 2012). Seguros.
Es un indicador financiero que indica Unidades  Superintendencia
Rentabilidad la eficiencia de una empresa al utilizar de USD de  Compaiiias,
financiera el capital de los accionistas 0 socios Valores y
(ROE) para generar beneficios (Gitman y Seguros.
Zutter, 2012).
Representa el valor econdmico Milesde  Superintendencia
efectivo que obtiene una organizacion usD de  Compaiiias,
Utilidad neta 0 empresa, después de haber Valores y
descontado todos aquellos gastos de Seguros.

produccion (Gitman y Zutter, 2012).

Finalmente, a partir de los primeros objetivos y anélisis de informes comerciales

presentados por la Asociacion Nacional de Productores y Exportadores de Flores del Ecuador

(Expoflor), se procede a construir posibles estrategias que son sometidas a una evaluacion; para

presentar las 3 mejores estrategias detallando las actividades y presupuestos de las mismas.
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6. Resultados.
6.1 Objetivo 1: Determinar la evolucion del mercado exportador y la rentabilidad de las

empresas exportadoras del sector floricola entre 2017-2022

6.1.1 Balanza comercial total, petrolera y no petrolera durante el periodo 2017 — 2022

La balanza comercial es un indicador importante que refleja la actividad comercial de
un pais con el resto del mundo, siendo un rubro importante para el crecimiento econdémico de
Ecuador. No obstante, esta se desglosa en dos secciones, la balanza comercial petrolera; que
refleja las entradas y salidas de dinero por concepto del intercambio comercial de petréleo y
sus derivados; vy, la balanza comercial no petrolera en la que figuran todos aquellos productos
de otros sectores y que tiene fines de comercializacién internacional. Por lo que el anélisis de
su evolucidn repercute en las decisiones comerciales de un pais.

En la Figura 4, se observa como la balanza comercial del Ecuador durante el periodo de
enero a diciembre en los diferentes afios de estudio, registr6 un superavit que aumentoé
paulatinamente con pequefias fluctuaciones. Sin embargo, el afio 2018 obtuvo un resultado
deficitario de USD 514,5 millones menos que el resultado obtenido en el afio anterior de USD
89,2 millones, lo que significo un decrecimiento en las exportaciones no petroleras, que no
pudieron ser compensadas por la balanza comercial petrolera del mismo afio.

Por otra parte, la balanza comercial petrolera a lo largo de los afios evidencia un
superavit que aporta significativamente a la balanza comercial total, siendo el afio 2019 el mejor
periodo donde se alcanzd USD 76,60 millones méas que el afio precedente que tuvo un valor de
USD 4 520,60 millones. Este mismo evento se presenta en el afio 2021 que se alcanzo los USD
2 870,70 millones y que para el afio 2022, el resultado comercial creceria en USD 4,2 millones
maés, efecto provocado por la disminucion de importaciones de productos derivados del
petroleo.

En lo que respecta a la balanza comercial no petrolera, pese a la gran produccion y
comercializacién de productos derivados del sector primario y secundario; los resultados
comerciales presentan un déficit que se mantiene a lo largo de los afios a excepcion del afio
2020 que pese a los factores socioecondémicos y sanitarios que el mundo atravesaba, las
exportaciones de productos no petroleros fue superavitaria con un saldo de USD 640,6 millones,

aportando positivamente a la balanza comercial total.
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Figura 4

Evolucion de la balanza comercial total, petrolera y no petrolera en el periodo 2017-2022
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Nota. Adaptado del Banco Central del Ecuador (2023). Las siglas presentadas hacen referencia a: B.C.T (Balanza
Comercial Total), B. C. Petrolera (Balanza Comercial Petrolera), B. C. No Petrolera (Balanza Comercial no

Petrolera) y el término FOB hace referencia a (Franco a bordo).

En la Figura 5, se evidencia que el periodo enero diciembre del afio 2017 a 2022 las
exportaciones totales pasaron de USD 19 122,50 millones a USD 32 658,30 millones, teniendo
un crecimiento del 170,78 %. El volumen de exportaciones a lo largo de los afios aumenta
progresivamente, aunque presentaron una contraccion en el 2020 con un saldo de USD
20 226,60 millones, por los diversos factores que modificaron los mercados y economias en el
mundo; como la crisis en las cadenas de abastecimiento y el retardo del transporte internacional
de mercancias, a consecuencia de la pandemia. Sin embargo, para los siguientes afios el saldo
comercial fue superavitario con previsiones de crecimiento.

Figura 5

Evolucion de las exportaciones totales periodo 2017-2022
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Nota. Adaptado del Banco Central del Ecuador (2023)
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En el analisis de las exportaciones no tradicionales del Ecuador, la Figura 6 refleja como
los productos mineros (el oro, los concentrados de plomo y cobre), enlatados de pescado y las
flores naturales impulsan la comercializacion de productos no tradicionales, aunque entre el
afio 2017 a 2019 este aumento era minimo, desde el afio 2020 a 2022 pasaron de exportar USD
6 163,60 millones a USD 9 003,20 millones; siendo evidente la gran acogida de estos productos
por los mercados internacionales. Cabe mencionar que pese a ser el afio 2020 un periodo atipico
en las diferentes areas, las exportaciones no petroleras aumentaron a partir del mismo.

Figura 6
Evolucion de las exportaciones no tradicionales periodo 2017-2022
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Nota. Adaptado del Banco Central del Ecuador (2023)

En la Figura 7, se evidencia que en el afio 2018 y 2020 el sector de flores tuvo un nivel
bajo de exportaciones con USD 851,50 millones y USD 827,10 millones; evidencidndose una
caida de USD 29,6 millones y USD 52,7 millones respectivamente, este cambio en la
comercializacién de flores se debe a acontecimientos sociales, econdmicos y sanitarios que
atraveso el pais y los cambios en las economias mundiales con la depreciacion de las monedas
de paises a los que Ecuador exporta y la desventaja competitiva del pais en exportaciones con
el resto del mundo. Por otra parte, en los afios 2017, 2019, 2021 y 2022 las flores alcanzaron
un saldo favorable donde la comercializacion tuvo gran acogida en mercados internacionales
como Estados Unidos y la Union Europea. Alcanzando cifras de USD 927,30 millones y USD
950,50 millones para el afio 2021 y 2022 respectivamente.
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Figura 7

Evolucion de las exportaciones floricolas periodo 2017-2022
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Nota. Adaptado del Banco Central del Ecuador (2023)
6.1.2 Las exportaciones de flores y su aporte al PIB del Ecuador

Con la finalidad de conocer la contribucion de las exportaciones floricolas al producto
interno bruto del Ecuador, se presentan los datos mas relevantes de estas variables en el periodo
de estudio 2017-2022.

La Figura 8 presenta que el afio 2018 el sector floricola tuvo el menor porcentaje de
participacion en el PIB ecuatoriano con aporte del 0,78 %, dado que la actividad comercial de
flores se vio reducida por los altos costos de produccion, ineficiencias productivas, asi como,
el decrecimiento en las exportaciones del producto al resto del mundo. Sin embargo, a partir de
afio 2019 a 2021 su aporte al producto interno bruto del pais tuvo mayor participacion con el
0,81 % para el afio 2019, el 0,83 % para el afio 2020 y 0,87 % para el afio 2021; todo este tiempo
representd un crecimiento inherente en las exportaciones de flores, no obstante, para el afio
2022 su participacion ha vuelto a disminuir 0,04 puntos porcentuales y estar al mismo nivel que
el 2020.
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Figura 8

Ingresos generados por la exportacion de flores y su aporte al PIB del Ecuador

120 000 000 0,90 %
wn
088% O
& 115000 000 0,87 % ° 5
D 086% &
D
= 110000 000 o 084% T
2 [ ' 83%082% S5
2 105 000 000 0.81% : S5
= 0,79 % 080% 2.2
100 000 000 ’ 0,78 % 078% 8 S
o 0,76 % 3 5
£ 95000 000 S
£ 074% 8 &
o 90000 000 02% 8k
a 2017 2018 2019 2020 2021 2022 o
Afo E?
PIB total Ingresos por exportacion de flores

Nota. Adaptado del Banco Mundial (2023) y Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2023)

La Figura 9 ilustra la participacion de las exportaciones de flores en las exportaciones
totales, para el afio 2017 tuvieron la mejor participacion con 4,61 % y en el afio 2020 con el
4,09 % que pese a ser un afio muy polémico ha superado al resto de afios donde las condiciones
eran mas estables y los procesos de recuperacion estaban destinados a la reactivacion de las
cadenas productivas y de exportacion. Fuera de estos afios la tendencia de participacion ha ido
disminuyendo drasticamente ya que en los afios 2018 y 2019 tuvieron una participacion de
3,94 %. Finalmente, para el afio 2022 la participacién del sector se ha reducido ain méas con el
2,91 %, costandole un puesto entre los productos méas representativos de la balanza comercial
no petrolera.

Figura 9
Ingresos generados por la exportacion de flores y su aporte a las exportaciones totales
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6.1.3 Principales destinos de las exportaciones de flores en Ecuador

La floricultura desde su establecimiento en Ecuador en los afios 80, destaca por ser un
sector con un alto indice de crecimiento, no obstante, en los ultimos afios ha experimentado una
expansion en la produccion y el mercado internacional inherente. A continuacion, en la Figura
10 se evidencia el comportamiento de las exportaciones de flores con los bloques econémicos
del mundo y los paises que mas demandan de la produccion ecuatoriana.

La Figura 10 demuestra que el Ecuador exporta gran parte de la produccion floricola a
Norte América, con el cual present6 un valor maximo de 425 mil ddlares, sin embargo, el valor
de exportaciones con este bloque econémico disminuyo alcanzando un valor de 343 mil délares
especificamente en los afios 2018 y 2020. Como segundo blogue econdémico se encuentra la
Unidn Europea, gue mantiene una media de comercio de flores con Ecuador de 200 mil dolares;
siendo el 2020 el afio que menos aportd al comercio entre paises. También se puede observar
que Medio Oriente y Asia son uno de los destinos de las flores ecuatorianas con valor maximo
por exportacion de 36 mil y 32 mil dblares respectivamente. Finalmente, se observa que los
bloques econémicos de América Latina representan la menor cantidad de exportaciones del
Ecuador con un intervalo que va desde los mil ddlares hasta los 14 mil dolares.
Figura 10

Bloques econdmicos a los que Ecuador exporta durante 2017-2022
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Nota. Adaptado de la Federacion Ecuatoriana de Exportadores (2023)

EnlaFigura 11, se evidencia que los destinos de exportacion de flores son muy variados,
a pesar de ello, Estados Unidos abarca gran parte de la comercializacion de flores del Ecuador
con una media de 372,5 mil dolares, siendo el afio 2020 donde se evidenciaron menores

exportaciones con 308,71 mil ddlares y por el contrario el afio 2021 ha sido la mejor época de
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exportacion del producto con 398,5 mil dolares. Un dato importante a destacar es la presencia
de paises Euroasiaticos como Rusia y Ucrania que tuvieron una gran demanda de flores con
156,66 mil y 26,60 mil dolares respectivamente, sin embargo, debido a los conflictos entre estos
paises su demanda ha disminuido drésticamente con un saldo de 34,31 mil y 10,22 mil ddlares.
Asi mismo, se evidencia que paises pertenecientes a la Union Europea tienen una gran
participacion en las exportaciones de flores ecuatorianas, en los que destacan Paises Bajos,
Italia y Espafia. Finalmente se evidencia que paises de Oriente Medio como Kazajistan se
posiciona como el tercer pais con mayor demanda de flores con 96,16 mil délares.

Figura 11

Los 10 paises a los que Ecuador exporta flores
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La Figura 12 ilustra las especies de flores del Ecuador mas demandadas por el mercado
internacional al afio 2022, siendo evidente que las rosas destacan en las exportaciones totales
con 699 mil ddlares; resultado de ser comercializadas en los mayores mercados del mundo,
seguidamente se encuentran otras flores que se exportan en conjunto con un valor de 139 mil
dolares. En un punto medio se encuentran las exportaciones de plantas de follaje, alstroemeria,
crisantemos y lirios que sus valores de exportacion alcanzan un margen de 5 mil y 9 mil ddlares.
Ya en una menor proporcion se encuentran las flores aster, orquideas y azucenas con ingresos
por exportacion que van entre los 450 y mil ddlares; efecto de la alta competitividad de otros

paises que priorizan el cultivo de estas especies en sus carteras de exportacion floricola.
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Figura 12

Especies de flores mas exportadas del Ecuador en el afio 2022
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6.1.4 Las empresas floricolas del Ecuador

La actividad floricola en Ecuador se ha incrementado notablemente en los Gltimos afios,

y con ello las empresas que se dedican a la produccién y comercializacion de flores. En la

Figura 13, se evidencia que mas del 50 % de las empresas dedicadas a la floricultura se

concentra en la provincia de Pichincha, seguida de las provincias de Cotopaxi e Imbabura con

un porcentaje del 12,7 % y 4,1 % respectivamente. No obstante, en Chimborazo, Esmeraldas,

Galédpagos, Manabi, Santo Domingo de los Tséchilas y Tungurahua existe poca actividad

empresarial del sector floricultor. Resumiendo, el 90 % de la actividad de produccién y

comercializacién floricola prevalece en la region sierra del pais y tiene como objetivo el

mercado nacional e internacional.

Figura 13

Distribucion de las empresas floricolas en Ecuador

u Azuay

m Carchi
Chimborazo
Cotopaxi

= Esmeraldas

= Galapagos

= Guayas

@ Imbabura

= Manabi

@Pichincha

= Santo Domingo de los Tsachilas

= Tungurahua

08% 21% 3,6%

0,3 %
\ 12,7%

0,8 %

0,3%
0.3 %

31%
41%

0,3 %

71,8 %

Nota. Adaptado de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2022)
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En Ecuador la actividad empresarial dedicada a la floricultura se desarrolla en las
diferentes regiones del pais, no obstante, en la provincia de Pichincha la floricultura mantiene
un gran porcentaje de la produccion y comercializacion de flores. La Figura 14, ilustra la
localizaciéon de empresas floricolas en la provincia de Pichincha y su concentracién en los
diferentes cantones. El cantdn Quito presenta la mayor proporcién de empresas del sector,
abarcando el 41,23 % del total de empresas floricolas de la provincia, seguidamente se
encuentran los cantones de Cayambe y Pedro Moncayo con el 16,64 % y 13,74 %
respectivamente. En menor proporcion estas empresas se localizan en el canton Mejia y
Rumifiahui con porcentajes menores al 2 %.

Figura 14

Distribucidn de las empresas floricolas en la provincia de Pichincha
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Nota. Adaptado de la Corporacién Nacional del Ecuador (2022)

Respecto al &mbito empresarial del sector floricola, tal como se observa en la Figura 15,
las empresas grandes han demostrado poco crecimiento ya que, en 2017 se establecieron 45
empresas, para el afio 2020 llevaron a cabo sus actividades 39 empresas, no obstante, en 2022
se reintegran las 48 ya establecidas. Respecto a las medianas empresas, reflejan un panorama
similar a las grandes empresas, conformadas de 82 empresas en el afio 2017, se redujeron a 72
durante los afios 2019 y 2020, y volviendo al afio 2022 las 82 empresas a la actividad floricola.
Por otro lado, las empresas pequefias si han presentado un crecimiento considerable, en 2017
eran 47 empresas, pero al 2022 son parte del sector 86 empresas. Finalmente, las microempresas
del sector son las que mas han crecido, pasando de 60 empresas al afio 2017 a 111 en el afio
2020 y para el afio 2022 son 182 microempresas floricolas con un crecimiento de mas del 100 %
desde el 2017 a 2022.
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Figura 15

Empresas del sector floricola
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Nota. Adaptado de la Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros (2023)

El tamario de la empresa repercute considerablemente en la mano de obra que se necesita
para los procesos productivos y comerciales del sector, en la Figura 16, se evidencia que las
micro y pequefias empresas tienen menor rotacion de empleados y sostienen una media estable
a lo largo de los afios. Por otra parte, estan las empresas medianas que han iniciado con una
gran cantidad de personal que oscila entre los 8 mil y 9 mil empleos pero que en los afos
posteriores al afio 2019 se reducirian produciendo 7 mil empleos. Las empresas grandes por su
parte, presentan una mayor cantidad de empleos; desde el 2017 han tenido una tendencia de
crecimiento, pasando de 23 102 empleos generados a 32 607 en el afio 2022.

Figura 16

Empleo que generan las empresas floricolas en funcion de su tamafio
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Nota. Adaptado de datos obtenidos de la Superintendencia de Compaifiias, Valores y seguros (2023)
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6.1.5 La rentabilidad de las empresas floricolas durante el periodo 2017-2022

6.1.5.1 Variacion del ROE de las empresas floricolas en los afios 2017-2022. A fin
de conocer el panorama empresarial floricola, se ha visto conveniente presentar los datos mas
significativos de la muestra objeto de estudio, tal como se presenta a continuacion.

La Tabla 10, muestra como en el afio 2017 y 2018 la rentabilidad sobre el patrimonio
present6 variaciones significativas, dado que empresas floricolas como Neumann Flowers
Neuflowers Cia. Ltda., FFV Hacienda La Victoria S.A., Agropromotora del Cotopaxi Agrocoex
S. A., mostraron crecimientos favorables con 357,61 %, 704 %y 1 483,52 % respectivamente.
Sin embargo, varias empresas del sector reflejaron una tendencia decreciente en su rentabilidad,
con variaciones moderadas como el caso de Flores Latitud Cero Florlatcero Cia. Ltda.,
Merizalde & Ramirez Carnations S.A., y Hojaverde Cia. Ltda., que han disminuido en un
-5,15%, -7,14 %y -8,47 %, hasta empresas que han tenido grandes reducciones de rentabilidad
como Milrose S.A., Rosas de Mulalo Mulrosas Cia. Ltda., y Agricultura Tropical Torres Castro
S.A. con valores de -338,63 %, -396,78 % Yy -458,95 %. Influenciadas principalmente por
factores como el manejo del capital y la sostenibilidad productiva.

Tabla 10
Variacion del ROE periodo 2017-2018

Rendimiento positivo Rendimiento negativo
Variacion Variacion
Nombre de la empresa (%) Nombre de la empresa (%)
Agropromotora del Cotopaxi Flores Latitud Cero Florlatcero )
Agrocoex S. A. 148352 Cia. Ltda. 515
FFV Hacienda La Victoria S.A, 704 g";”za'de & Ramirez Camations 7,14
'C'%;ma”” Flowers Neuflowers Cia. 357 61 Hojaverde Cia. Ltda. -8,47
Fiorentina Flowers S.A. 345,38 Flores y Frutas Florifrut S.A. -13,11
Cananvalley Flowers S.A. 306,61 'ggAroga”adera Espinosa Chiriboga -47,26
Floricola Exporose S.A. 132,08 (E:prortadora de Flores Expoflor -78,01
Falconfarms de Ecuador S.A. 92,18 Hilsea Investments Limited -80,18
Nevado Ecuador Nevaecuador S.A. 82,35 Flores de Napoles Flornapol S.A. -115,04
Natuflor S.A.S. 32,90 Farmblissrose S.A. -125
Flores del Amazonas S.A. 25,13 Floricola La Rosaleda S.A. -247,88
Tessaroses S.A. 23,30 Agroterranorte S.A. -328,14
Natuplant S.A.S. 10,56 Milrose S.A. -338,63
Rosas de Mulalo Mulrosas Cia. 396,78
Ltda.
?gglcultura Tropical Torres Castro 458,95
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Analizando la rentabilidad sobre el patrimonio entre el 2018 y 2019 en la Tabla 11 se
observa, que las floricolas mostraron una variabilidad considerable, existiendo un gran nimero
de empresas con disminucion en sus rendimientos mas no de pérdidas a consecuencia de
multiples factores, entre los que se encuentran la productividad, costos de produccion,
financiamiento para impulsar nuevos proyectos y el precio de venta de las flores. Ademas de la
inestabilidad politica y econdmica del Ecuador durante el 2019 con manifestaciones, variacion
de precios en medios de transporte y combustible, repercutiendo en la recuperacion del sector
floricola mayormente. Las empresas mas afectadas han sido Flores Santa Monica Nanta Cia.
Ltda., con -1 154,07 %, Rosesland Farm S.A., con -4 633,33 % y Stampsybox Cia. Ltda.,
presentando -6 616,32 %. No obstante, también existen empresas que manejan eficientemente
sus recursos y aumentaron su productividad logrando mejores resultados finanacieros, tal es el
caso de Flores de Napoles Flornapol S.A, Nevado Ecuador Nevaecuador S.A., Flores
Equinocciales S.A., que alcanzaron el 221,42 %, 266,66 % y 400 % respectivamente.

Tabla 11
Variacion del ROE periodo 2018-2019

Rendimiento positivo Rendimiento negativo
Variacion Variacion

Nombre de la empresa (%) Nombre de la empresa (%)
Flores Equinocciales S.A. 400 Natuplant S.A.S. -7,20
Nevado Ecuador Nevaecuador S.A. 266,66 Tessaroses S.A. -9,13
Flores de Népoles Flornapol S.A. 221,42 FFV Hacienda La Victoria S.A. -9,23
gu:\nos de los Andes Bouquetandes 200 Falconfarms de Ecuador S.A. -12,49
Volcano Gardens Plantaciones S.A. 100 Rosaprima Cia. Ltda. -21,19
Merizalde & Ramirez Carnations S.A. 82,44 Flores de Tumbabiro S.A. -44,43
poricultura Tropical Torres Castro 64,28 Fiorentina Flowers S.A. 60,52
Florisol Cia. Ltda. 56,09 Milrose S.A. -83,83
Agroterranorte S.A. 49,46 Floricola Exporose S.A. -100,00
Growflowers Producciones S.A. 44,76 Flores del Valle S.A. -112,21
Agrifeg S.A. 19,70 Hilsea Investments Limited -192,11
D.R. Ecuador Roses S.A. 16,46 Floricola La Rosaleda S.A. -291,63
Natuflor S.A.S. 15,01 Farmblissrose S.A. -466,66
Ecoroses S.A. 5,56 IEtc:js;s de Mulalo Mulrosas Cia. 540
Plantaciones Malima Cia. Ltda. 5,19 (E:xIEJortadora de Flores Expoflor -950,56

Floricola Bloomingacres S.A. -1110

Flores Santa Ménica Nanta Cia. -1 154,07

Ltda.

Rosesland Farm S.A. -4 633,33

Stampsybox Cia. Ltda. -6 616,32
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De acuerdo a la Tabla 12, se observa que la rentabilidad patrimonial del sector floricola

no presenta el mejor panorama ya que, el rendimiento se vi6 afectado por circunstancias

adversas; siendo la pandemia COVID-19 el factor con méas impact6 negativo a las floricolas, lo

que conllevo a restricciones logisticas y de exportacion en el mercado internacional. Por ello,

el 50 % de las empresas estudiadas pese a tener tendencias de recuperacion durante el afio 2019,

las condiciones del 2020 dificultaron su desarrollo. Las empresas que mostraron mayor

decrecimiento del ROE fueron Rosaprima Cia. Ltda., Neumann Flowers Neuflowers Cia. Ltda.,

Florisol Cia. Ltda., y Volcano Gardens Plantaciones S.A., presentando valores de - 619,65 %,

-735,54 %, -1 405,55 % y -3 600 % respectivamente. A pesar de ello, algunas empresas

sostuvieron las actividades comerciales del sector floricultor, entre ellas Guanguilqui

Agropecuaria Industrial S.A., con un crecimiento de 26 657,06 %, Agropromotora del Cotopaxi
Agrocoex S. A., con 2 025 % y Flores del Valle S.A., con 577,77 %.

Tabla 12

Variacion del ROE periodo 2019-2020

Rendimiento positivo

Rendimiento negativo

Variacion Variacion
Nombre de la empresa (%) Nombre de la empresa (%)
angunqm Agropecuaria Industrial 26 657,06 Hojaverde Cia. Ltda. -7,46
Agropromotora del Cotopaxi Ecuanros Ecuadorian New )
Agrocoex S. A. 2025 Roses S.A. 2588
Flores del Valle S.A. 577,77 Naranjo Roses Ecuador S.A. -32,03
éggoganadera Espinosa Chiriboga 562,89 Serwflowers Producciones 35,36
Nevado Ecuador Nevaecuador S.A. 537,81 Flores del Amazonas S.A. -36,36
Rosesland Farm S.A. 411,26 FFV Hacienda La Victoria S.A. -40,40
glz\rlé:ola San Isidro Labrador Florsani 252,63 D.R. Ecuador Roses S.A. 44,98
Fiorentina Flowers S.A. 201,77 Tessaroses S.A. -45,73
Exportadora de Flores Expoflor C.L. 170,77 Natuplant S.A.S. -46,80
Milrose S.A. 135,66 Elg;es Santa Monica Nanta Cia. 54,54
E't‘é;es Latitud Cero Florlatcero Cia. 123,04 Flores Equinocciales S.A. 62,92
Stampsybox Cia. Ltda. 88,94 Cananvalley Flowers S.A. -68,74
Floricola La Rosaleda S.A. 87,51 Flores de Tumbabiro S.A. -84,87
Floricola Bloomingacres S.A. 82,23 Ecoroses S.A. -89,04
Agrifeg S.A. 73,63 Natuflor S.A.S. -94,43
Farmblissrose S.A. 72,54 Fleuro S.A. -139,63
. , . Rosas de Mulalo Mulrosas Cia.

Merizalde & Ramirez Carnations S.A. 47,47 Ltda -142,18
Davinciroses Exportaciones Cia. Ltda. 39,14 Floresy Frutas Florifrut S.A. -153,90
Flores de Néapoles Flornapol S.A. 34,27 Falconfarms de Ecuador S.A. -189,07
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Rendimiento positivo

Rendimiento negativo

Variacion Variacion

Nombre de la empresa (%) Nombre de la empresa (%)

Suefios de los Andes
Agroterranorte S.A. 17,79 Bouguetandes S.A. -315,79
Agrinag S.A.S. 13,93 Hilsea Investments Limited -400
g\%[lcultura Tropical Torres Castro 2,69 Plantaciones Malima Cia. Ltda. -422,11
Agricola San Andrés del Chaupi S.A. 1,01 Rosaprima Cia. Ltda. -619,65
Floricola Exporose S.A. 0 N_eumann Flowers Nelflowers -735,54

Cia. Ltda.

Florisol Cia. Ltda. -1 405,55

Volcano Gardens Plantaciones -3600

S.A

En la Tabla 13, se muestra la tendencia de recuperacion del sector floricola para 2021,

después de enfrentar grandes desafios en la pandemia, impulsado principalmente por la

demanda internacional y las politicas de apoyo comercial del Ecuador. En este sentido mas del

50 % de las floricolas aumentaron su rentabilidad patrimonial, destacando Falconfarms de
Ecuador S.A., Agrifeg S.A., Natuflor S.A.S., Hilsea Investments Limited con el 22 819,75 %,

9 517,24 %, 1 173,62 % y 865 %. Asimismo, Se aprecia que varias empresas mantienen

rendimientos negativos, principalmente por las cargas financieras del 2020; aunque trabajan

para superar completamente las pérdidas sufridas durante la crisis sanitaria.

Tabla 13

Variacion del ROE periodo 2020-2021

Rendimiento positivo

Rendimiento negativo

Nombre de la empresa Va;(i;sién Nombre de la empresa Va{(i;gién
Falconfarms de Ecuador S.A. 22 819,75 D.R. Ecuador Roses S.A. -13,99
Agrifeg S.A. 9 517,24 Nevado Ecuador Nevaecuador S.A. -15,93
Natuflor S.AS. 117362 E:ggg?}'iass_irl‘s'fidm Labrador -22,08
Hilsea Investments Limited 865 Eltg;e.s Latitud Cero Florlatcero Cia -29,65
Flores Equinocciales S.A. 830,08 FFV Hacienda La Victoria S.A. -30,36
gfgﬁos de los Andes Bouquetandes 809 Flores del Amazonas S.A. -37,47
Cananvalley Flowers S.A. 552,60 Agrinag S.A.S. -51,46
Ecoroses S.A. 47193 ég};licola San Andrés del Chaupi 54,88
Flores de Néapoles Flornapol S.A. 450,66 Fleuro S.A. -66,66
nglicultura Tropical Torres Castro 300 Exportadora de Flores Expoflor C.L. -67,06
Rosaprima Ca. Ltda, 294,28 anguilqui Agropecuaria Industrial 94,45
Florisol Cia. Ltda. 243,17 Stampsybox Cia. Ltda. -175,43
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Rendimiento positivo

Rendimiento negativo

Variacion Variacion
Nombre de la empresa (%) Nombre de la empresa (%)
Natuplant S.A.S. 207,82 Flores y Frutas Florifrut S.A. -766,03
EcAuanros Ecuadorian New Roses 187,06 Milrose S.A. -1 394,29
Plantaciones Malima Cia. Ltda. 157,71 Fiorentina Flowers S.A. -2 117,28
Neumann Flowers Neuflowers Cia. 142,79 Merizalde & Ramirez Carnations 219014
Ltda. S.A.
Ete;\gncwoses Exportaciones Cla. 127,74 Agroterranorte S.A. -2 638,21
E![c(;;es Santa Monica Nanta Cia. 105,68 Floricola La Rosaleda S.A. -2 747,75
Flores de Tumbabiro S.A. 103,31 Volcano Gardens Plantaciones S.A. -2 985,71
Floricola Bloomingacres S.A. 100 Flores del Valle S.A. -3872,11
Floricola Exporose S.A. 100 lEt(:jS;S de Mulalo Mulrosas Cia. -15 760
Agroganadera Espinosa Chiriboga 91,16 Farmblissrose S.A. -21 143
S.A.
Agropromotora def Cotopaxi 86,21 Naranjo Roses Ecuador S.A. -23 355,56
Agrocoex S. A.
Growflowers Producciones S.A. 72,51
Rosesland Farm S.A. 60,08
Tessaroses S.A. 24,55
Hojaverde Cia. Ltda. 22,94

Finalmente, la Tabla 14 presenta los cambios producidos en la rentabilidad empresarial

de flores, se evidencia que menos del 50 % tienen un decrecimiento entre el 2021-2022. Las

empresas mas afectadas son Flores Latitud Cero

Florlatcero Cia. Ltda., Falconfarms de Ecuador

S.A., y Agrifeg S.A., con valores decrecientes de -89,3 %, -99 % y -113,4 %. Efecto producido

por las movilizaciones y paros, altos costos de produccion y la volatilidad de los precios

internacionales durante el 2022. Por otra parte, las floricolas con rendimientos mas estables se

encuentran Floricola Exporose S.A., Agrinag S.

A.S., Agricultura Tropical Torres Castro S.A,

con 2 600 %, 232 % y 188 %. Siendo fundamental la resiliencia y adaptabilidad de las empresas.

Tabla 14
Variacion del ROE periodo 2021-2022

Rendimiento positivo

Rendimiento negativo

Nombre de la empresa Val(r(l;glon Nombre de la empresa Va[:yaof;lon
Floricola Exporose S.A. 2 600 Hojaverde Cia. Ltda. -4,32
Agrinag S.A.S. 232,92 Hilsea Investments Limited -5,31
éggilcultura Tropical Torres Castro 188,38 Itlt%l;r.nann Flowers Neuflowers Cia. 13,42
D.R. Ecuador Roses S.A. 176,30 FFV Hacienda La Victoria S.A. -14,15
Flores del Amazonas S.A. 151,21 Growflowers Producciones S.A. -18,24
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Rendimiento positivo Rendimiento negativo

Variacion Variacion
Nombre de la empresa

Nombre de la empresa

(%) (%)
Fleuro S.A. 120 égXoganadera Espinosa Chiriboga 21,86
Flores del Valle S.A. 113,27 Natuplant S.A.S. -39,07
Merizalde & Ramirez Carnations S.A. 109,30 Cananvalley Flowers S.A. -39,53
Fiorentina Flowers S.A. 107,69 Rosesland Farm S.A. -39,54
Floricola La Rosaleda S.A. 106,83 Flores de Néapoles Flornapol S.A. -40,10
Stampsybox Cia. Ltda. 105,22 E%\;lncwoses Exportaciones Cia. -44,05
. Agropromotora del Cotopaxi
Volcano Gardens Plantaciones S.A. 105,09 Agrocoex S. A. -46,57
Flores y Frutas Florifrut S.A. 104,73 g(xanros Ecuadorian New Roses -50,45
Milrose S.A. 103,88 Tessaroses S.A. -63,37
Farmblissrose S.A. 102,82 Suefios de los Andes -63,63
Bouquetandes S.A.
Rosas de Mulalo Mulrosas Cia. Ltda. 102,74 (E:xlf)ortadora de Flores Expofior -64,79
Agroterranorte S.A. 101,32 Florisol Cia. Ltda. -67,02
Naranjo Roses Ecuador S.A. 100,66 Plantaciones Malima Cia. Ltda. -80,92
. . Guanguilqui Agropecuaria
Floricola Bloomingacres S.A. 100 Industrial S.A. -84,77
Flores de Tumbabiro S.A. 66,54 lores Latitud Cero Florlatcero 89,33
Cia. Ltda.

glg\rlé:ola San Isidro Labrador Florsani 42,58 Falconfarms de Ecuador S.A. -99,05
Rosaprima Cia. Ltda. 42,03 Agrifeg S.A. -113,40
Flores Santa M6nica Nanta Cia. Ltda. 39,46

Nevado Ecuador Nevaecuador S.A. 29,03

Natuflor S.A.S. 26,03

Ecoroses S.A. 19,17

Agricola San Andrés del Chaupi S.A. 8,96

Flores Equinocciales S.A. 8,91

6.1.5.2 VVariacion general del ROE empresarial floricola en los afios de estudio. En
la Tabla 15, se evidencia como la rentabilidad sobre el patrimonio del sector floricola desde el
afio 2017 presenta incrementos hasta el afio 2019 con variaciones del 84,37 % y 106,77 %, sin
embargo, este aumento porcentual no supera las previsiones del sector; en gran parte por la
disminucion de rendimientos que han presentado un gran nimero de floricolas en el tiempo.

Por otro lado, con la llegada del COVID-19 en 2020 las empresas tuvieron un gran golpe
en sus actividades comerciales, tal como se evidencia en la Figura 17, ya que, el rendimiento
patrimonial del sector floricola cay6 drasticamente con una variacion anual de -300 %;
provocado principalmente por la inestabilidad financiera y comercial de varias empresas

floricolas. No obstante, para el afio 2021 las condiciones en los mercados internacionales
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mejoraron, repercutiendo en el ROE con una variacion positiva del 282,37 %. Finalmente para
el 2022 el rendimiento patrimonial de las empresas ha vuelto a disminuir contundentemente
con -74,60 %, observandose la sensibilidad que tiene el sector a los cambios en su entorno.
Tabla 15

Variacion general del ROE empresarial floricola durante el periodo 2017-2022

Afio Utilidad neta ($) Patrimonio ($) ROE Variacion (%)

2017 4 555 384,29 141 436 481 0,032

2018 8 631 818,82 146 207 794 0,059 84,37

2019 17 950 647,25 147 473 170 0,122 106,77

2020 -38 619 495,31 158 510 950 -0,244 -300

2021 83 035 213,36 186 659 417 0,445 282,37

2022 23589 150,35 209 364 544 0,113 -74,60
Figura 17

Variacion general del ROE empresarial floricola durante el periodo 2017-2022
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6.1.5.3 VVariacion del ROA empresarial floricola durante 2017-2022. El rendimiento
sobre los activos es un indicador financiero importante para el sector floricola, ya que, le
permite medir la eficiencia operativa de las empresas. Por ello, se presentan a continuacion los
datos mas significativos de la muestra de estudio.

En referencia a la Tabla 16, se observa que la rentabilidad sobre activos tiene una
variacion igualada, por una parte estan aquellas empresas con un buen crecimiento entre los
afios 2017-2018 como es el caso de Agropromotora del Cotopaxi S. A. con un porcentaje de
1 622,29 %, Neumann Flowers Neuflowers Cia. Ltda., con el 432,30 % y Fiorentina Flowers
S.A., con un incremento del 349 %. A diferencia de aquellas empresas que han bajado sus

rendimientos, en las que podemos encontrar Rosas de Mulalo Mulrosas Cia. Ltda., Milrose
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S.A., y Agricultura Tropical Torres Castro S.A., presentando valores de -213,49 %, -270,19 %

y -545,69 % respectivamente. Demostrando la importancia que tiene la adaptacion a los

diferentes factores de mercado, econdmicos, sociales y operativos para una buena gestion y

utilizacion de los activos que dispone las empresa para generar rendimientos sostenibles en el

tiempo.
Tabla 16
Variacion del ROA periodo 2017-2018

Rendimiento positivo

Rendimiento negativo

Variacion Variacion
Nombre de la empresa (%) Nombre de la empresa (%)
'ggfpromomra del Cotopaxi AQroceX 4 655 59 Hojaverde Cia. Lida. 6,88
Et%l;mann Flowers Neuflowers Cia. 432,30 Plantaciones Malima Cia. Ltda. -12,64
Fiorentina Flowers S.A. 349,01 Naranjo Roses Ecuador S.A. -28,67
Cananvalley Flowers S.A. 324,89 E)tad\;mcwoses Exportaciones Cla. -29
Agricola San Andrés del Chaupi S.A. 308,02 Floresy Frutas Florifrut S.A. -29,41
Agroterranorte S.A. 300 Flores de Tumbabiro S.A. -30,59
Stampsybox Cia. Ltda. 238,78 Growflowers Producciones S.A. -31,68

. Agroganadera Espinosa )
Floricola Exporose S.A. 160,55 Chiriboga S.A. 45 55
Flores Santa M6nica Nanta Cia. Ltda. 149,75 Fleuro S.A. -45,71
FFV Hacienda La Victoria S.A. 100 Flores del Valle S.A. -46,88
Falconfarms de Ecuador S.A. 90,94 Farmblissrose S.A. -50
(SBlfngquUI Agropecuaria Industrial 86.20 (E:xlf)ortadora de Flores Expoflor 76,98
Tessaroses S.A. 85,31 Hilsea Investments Limited -77,75
Nevado Ecuador Nevaecuador S.A. 80 FIOHCOI.a San Isidro Labrador -92,09
Florsani S.A.S.
Suefios de los Andes Bouquetandes S.A 75 Rosesland Farm S.A. -100,26
D.R. Ecuador Roses S.A. 66,71 Florisol Cia. Ltda. -108,11
Agrinag S.A.S. 66,25 Flores Equinocciales S.A. -108,59
Floricola Bloomingacres S.A. 53,12 }Q’/(')Al\cano Gardens Plantaciones -109,18
Rosaprima Cia. Ltda. 44,87 Flores de Napoles Flornapol S.A. -113,90
Flores del Amazonas S.A. 42,90 Floricola La Rosaleda S.A. -157,46
Agrifeg S.A. 38.98 IE&S;S de Mulalo Mulrosas Cia. 213,49
Ecoroses S.A. 28,22 Milrose S.A. -270,19
Ecuanros Ecuadorian New Roses S.A. 20,30 Agricultura Tropical Torres -545,61
Castro S.A.
Natuplant S.A.S. 13,44
Natuflor S.A.S. 11,16
Flores Latitud Cero Florlatcero Cia.
8,90

Ltda.
Merizalde & Ramirez Carnations S.A. 4,82
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Respecto a la variacion del ROA durante los afios 2018-2019 como sefiala la Tabla 17,

mas del 50 % de las empresas floricolas presentaron una caida bastante considerable, esto

debido principalmente a los eventos socioeconomicos que acontecieron en Ecuador;

provocando en empresas como Flores Santa Ménica Nanta Cia. Ltda., Rosesland Farm S.A., y
Stampsybox Cia. Ltda., un decrecimiento de -1 010,68 %, -4 900 % y -6 889,25 %. Sin embargo,

el rendimiento de activos de la empresa Flores Equinocciales S.A., Nevado Ecuador

Nevaecuador S.A. y Flores de Napoles Flornapol S.A., ha sido notablemente bueno, alcanzando

porcentajes de 375 %, 300 % y 220 % respectivamente.

Tabla 17
Variacion del ROA periodo 2018-2019

Rendimiento positivo

Rendimiento negativo

Variacion Variacion
Nombre de la empresa (%) Nombre de la empresa (%)
Flores Equinocciales S.A. 375 Natuflor S.A.S. -1,75
Nevado Ecuador Nevaecuador S.A. 300 Ecoroses S.A. -5,14
Flores de Néapoles Flornapol S.A. 220 D.R. Ecuador Roses S.A. -14,24
Suefios de los Andes Bouquetandes Ecuanros Ecuadorian New Roses
190 -16,24
S.A. S.A.
g";”za'de & Ramirez Camations 125,81 Rosaprima Cia. Ltda. -19,44
Guanguilqui Agropecuaria Industrial Agricola San Andrés del Chaupi
125 -25,56
S.A. S.A.
Floricola La Rosaleda S.A. 107,93 Natuplant S.A.S. -31,45
Agrinag S.A.S. 107,77 Milrose S.A. -31,74
Volcano Gardens Plantaciones S.A. 99,72 FFV Hacienda La Victoria S.A. -33,16
Growflowers Producciones S.A. 94,08 Fleuro S.A. -35,72
Agroterranorte S.A. 55,87 E:j\gncwoses Exportaciones Cia. -35,87
Et%‘;ma”” Flowers Neuflowers Cia 53,52 Flores de Tumbabiro S.A. -39,57
?g{lcultura Tropical Torres Castro 42,85 Flores del Amazonas S.A. -45,13
Florisol Cia. Ltda. 33,33 Tessaroses S.A. -53,43
Falconfarms De Ecuador S.A. 16,06 Fiorentina Flowers S.A. -64,30
Agrifeg S.A. 15,27 Cananvalley Flowers S.A. -65,30
Plantaciones Malima Cia. Ltda. 11,37 Floresy Frutas Florifrut S.A. -68,18
Hojaverde Cia. Ltda. 9,67 Naranjo Roses Ecuador S.A. -69,26
Agroganadera Espinosa Chiriboga 73,42
S.A.
Floricola Exporose S.A. -100
Flores del Valle S.A. -106,82
Agropromotora del Cotopaxi i
Agrocoex S. A. 118,20
Hilsea Investments Limited -192,54
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Rendimiento positivo

Rendimiento negativo

Variacion Variacion
Nombre de la empresa (%) Nombre de la empresa (%)
Floricola San Isidro Labrador
Florsani S.A.S. -220,36
Flores Latitud Cero Florlatcero Cia. 246,18
Ltda.
Farmblissrose S.A. -466,66
Rosas de Mulalo Mulrosas Cia.
-650

Ltda.
Exportadora de Flores Expoflor C.L. -821,39
Floricola Bloomingacres S.A. -873,33
Flores Santa Ménica Nanta Cia. -1 010,68
Ltda.
Rosesland Farm S.A. -4 900
Stampsybox Cia. Ltda. -6 889,25

En referencia a la Tabla 18, las empresas floricolas durante el periodo 2019-2020

tuvieron la misma dindmica de afios anteriores, sin embargo, muchas empresas lograron

aumentar sus rendimientos de activos, entre las principales se encuentran Volcano Gardens

Plantaciones S.A., Guanguilqui Agropecuaria Industrial S.A., y Agropromotora del Cotopaxi
Agrocoex S. A., con crecimientos considerables de 59 312,31 %, 28 960,75 % y 1 800 %. No

obstante, debido a la interrupcion en procesos de produccion y exportacion de flores por

movimientos sociales en el pais; muchas empresas resultaron afectadas al no comercializar sus

productos, siendo un costo adicional para las mismas que no puede ser recuperable. En este

sentido, empresas como Hilsea Investments Limited, Rosaprima Cia. Ltda., y Florisol Cia.

Ltda., tuvieron variaciones negativas de -466,66 %, -556,76 % y -1 200 % en sus rendimientos

entre el 2019-2020.
Tabla 18
Variacion del ROA periodo 2019-2020

Rendimiento positivo

Rendimiento negativo

Variacion Variacion
Nombre de la empresa (%) Nombre de la empresa (%)
Volcano Gardens Plantaciones S.A. 59 312,31 ég{lcultura Tropical Torres Castro -5,55
gf”gu"q“' Agropecuaria Industrial »g o6 75 Hojaverde Cia. Ltda. -8,40
Agropromotora del Cotopaxi 1 800 Ecuanros Ecuadorian New Roses 17,76
Agrocoex S. A. S.A.
Rosesland Farm S.A. 1180 Growflowers Producciones S.A. -29,76
Flores del Valle S.A. 866,66 Tessaroses S.A. -31,38
Nevado Ecuador Nevaecuador S.A. 574,10 D.R. Ecuador Roses S.A. -33,11
Agroganadera Espinosa Chiriboga 353,12 Naranjo Roses Ecuador S.A. -34,06

S.A.
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Rendimiento positivo

Rendimiento negativo

Variacion Variacion
Nombre de la empresa (%) Nombre de la empresa (%)
Fiorentina Flowers S.A. 254,12 Flores del Amazonas S.A. -35,27
Floricola San Isidro Labrador
Florsani SAS. 225,00 Natuplant S.A.S. -35,99
Exportadora de Flores Expoflor C.L. 175,38 lEt(;jS;S de Mulalo Mulrosas Cia. -66,66
Milrose S.A. 142,77 Flores Equinocciales S.A. -74,78
rlores Latitud Cero Florlatcero CIa. 130,62 Cananvalley Flowers S.A. 77,54
Stampsybox Cia. Ltda. 92,64 Flores de Tumbabiro S.A. -84,61
Floricola La Rosaleda S.A. 87 Ecoroses S.A. -85,58
Floricola Bloomingacres S.A. 84,93 Natuflor S.A.S. -94,65
Agrifeg S.A. 72,13 Floresy Frutas Florifrut S.A. -97,29
Farmblissrose S.A. 70,58 Fleuro S.A. -150,19
FFV Hacienda La Victoria S.A. 58,56 glﬁnos de los Andes Bouquetandes -188,89
g/lz\rlzalde & Ramirez Carnations 53,69 Falconfarms de Ecuador S.A. -196,14
Flores de Néapoles Flornapol S.A. 49,81 Iiltg;es Santa Monica Nanta Cla. -214,16
Et%\;lncwoses Exportaciones Cia. 34,25 Plantaciones Malima Cia. Ltda. -387,23
Agroterranorte S.A. 22,75 lClt(ZL;mann Flowers Neuflowers Cia. -427,57
Agrinag S.A.S. 14,99 Hilsea Investments Limited -466,66
'S“?A”C"'a San Andrés del Chaupi 13,47 Rosaprima Cia. Ltda. 556,76
Floricola Exporose S.A. 0 Florisol Cia. Ltda. -1 200

En base a la Tabla 19, se observa que la variacion del rendimiento sobre activos en las

empresas floricolas tuvo cierta recuperacion tras hacer frente al afio 2020, que presentd grandes

desafios para el entorno empresarial. Por consiguiente, el ROA de las empresas Falconfarms de

Ecuador S.A., Flores Equinocciales S.A., Hilsea Investments Limited, tuvieron una variacion

satisfactoria alcanzando un porcentaje de 28 277 %, 1 539,13 % y 905,88 %. A pesar de ello,

cerca del 50 % de las floricolas estudiadas no se pueden recuperar en su totalidad de las

afectaciones producidas por el COVID-19, ya que, empresas como Farmblissrose S.A., Rosas

de Mulalo Mulrosas Cia. Ltda.,, y Naranjo Roses Ecuador S.A., representan el mayor

decrecimiento en su rendimiento sobre los activos durante el periodo 2020-2021, con valores
de -18 060 %, -18 540 % y - 27 916,05 %.
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Tabla 19

Variacion del ROA periodo 2020-2021

Rendimiento positivo

Rendimiento negativo

Variacion Variacion
Nombre de la empresa (%) Nombre de la empresa (%)
Falconfarms de Ecuador S.A. 28 277 gi/ado Ecuador Nevaecuador -8,11
Flores Equinocciales S.A. 1 539,13 D.R. Ecuador Roses S.A. -12,21
Hilsea Investments Limited 905,88 FFV Hacienda La Victoria S.A. -14,77
glﬁnos de los Andes Bouguetandes 837,50 Agrinag S.AS. 16,49
Flores de Népoles Flornapol S.A. 796,90 Flores del Amazonas S.A. -28,67
Cananvalley Flowers S.A. 558,31 Fleuro S.A. -50
Natuflor S.A.S. 546,36 40 07 SN Andres del Chaup 63,68
ECOroses S.A. 52154 (E:xli)ortadora de Flores Expoflor 72,17
Florisol Cia. Ltda. 257,69 uanguilqui Agropecuaria 93,42

Industrial S.A.

g\gxlcultura Tropical Torres Castro 250 Floricola Exporose S.A. -100
ECA“a”rOS Ecuadorian New Roses 203,71 Flores y Frutas Florifrut S.A. 293,15
Etztgma”” Flowers Neuflowers Cia 186,66 Stampsybox Cia. Ltda. -1508,82
Natuplant S.A.S. 181,28 Milrose S.A. -1 692,75
Plantaciones Malima Cia. Ltda. 158,18 g/l;\nzalde & Ramirez Carnations -1 963,74
Et%\gncwoses Exportaciones Cia. 157,85 Fiorentina Flowers S.A. -2 288
Rosaprima Cia. Ltda. 123,40 Agroterranorte S.A. -2 547,79
Rosesland Farm S.A. 109,56 g‘;’cano Gardens Plantaciones -4 400
??Aroga”adera Espinosa Chiriboga 108,49 Flores del Valle S.A. -4 639,99
E't‘é;es Santa Monica Nanta Cfa. 106,89 Floricola La Rosaleda S.A. 471765
Flores de Tumbabiro S.A. 100,19 Agrifeg S.A. -6 135,30
Floricola Bloomingacres S.A. 100 Farmblissrose S.A. -18 060
Agropromotora del Cotopaxi 64.64 Rosas de Mulalo Mulrosas Cia. 118 540
Agrocoex S. A. Ltda.
E![(()j;es Latitud Cero Florlatcero Cia 45,17 Naranjo Roses Ecuador S.A. -27 916,05
Tessaroses S.A. 19,45
Floricola San Isidro Labrador
Florsani S.A.S. 1560
Hojaverde Cia. Ltda. 0,32
Growflowers Producciones S.A. 0,27
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La Tabla 20, muestra como el sector floricola ha logrado recuperarse paulatinamente

tras el aumento en las exportaciones de flores a los principales mercados internacionales,

repercutiendo en la rentabilidad de las empresas, como es el caso de Floricola Exporose S.A.,
Agrinag S.A.S., Flores del Amazonas S.A., que aumentaron en un 270 %, 176,72 %y 158,81 %

respectivamente. No obstante, existen empresas floricolas que continta haciendo frente a los

diferentes factores que provocaron sus bajos rendimientos, en las que se encuentran

Falconfarms de Ecuador S.A., Fiorentina Flowers S.A., y Fleuro S.A. con los niveles de -99 %,

-108,11 %y -119,83 %.
Tabla 20
Variacion del ROA periodo 2021-2022

Rendimiento positivo

Rendimiento negativo

Variacion Variacion

Nombre de la empresa (%) Nombre de la empresa (%)
Floricola Exporose S.A. 270 Growflowers Producciones S.A. -7,27
Agrinag SAS. 176,72 Itlsjl;mann Flowers Neuflowers Cia. 8.95
Flores del Amazonas S.A. 158,81 Hojaverde Cia. Ltda. -11,78
D.R. Ecuador Roses S.A. 122,20 FFV Hacienda La Victoria S.A. -13,21
Flores del Valle S.A. 116,69 Flores de Néapoles Flornapol S.A. -22,69
Flores y Frutas Florifrut S.A. 116,37 Natuplant S.A.S. -34,45
Rosaprima Cfa. Ltda. 115,64 égAmga”adera Espinosa Chiriboga -35,05
Agrifeg S.A. 110 Cananvalley Flowers S.A. -41,32
Rosas de Mulalo Mulrosas Cia. Ltda. 109,22 E%\;lncwoses Exportaciones Cia. -42,28
Stampsybox Cia. Ltda. 108,04 Rosesland Farm S.A. -42,94
Floricola La Rosaleda S.A. 107,08 Agropromotora Del Cotopaxi 44,50

Agrocoex S. A.
Merizalde & Ramirez Carnations S.A. 105,50 E(Xanros Ecuadorian New Roses -45,76
Milrose S.A. 103,98 Tessaroses S.A. -56,78
Volcano Gardens Plantaciones S.A. 103,39 (E:xEortadora de Flores Expoflor -65,63
Farmblissrose S.A. 103,08 Suefios de los Andes -67,03

Bouquetandes S.A.
Agroterranorte S.A. 101,38 Florisol Cia. Ltda. -68,82
Naranjo Roses Ecuador S.A. 100,54 Plantaciones Malima Cia. Ltda. -79,85
Floricola Bloomingacres S.A. 100 Guangqllqm Agropecuaria -84,55

Industrial S.A.
Agricultura Tropical Torres Castro 98.10 Flpres Latitud Cero Florlatcero 89,22
S.A. Cia. Ltda.
glg\rlgola San Isidro Labrador Florsani 84,18 Falconfarms de Ecuador S.A. -99,01
Flores de Tumbabiro S.A. 64,06 Fiorentina Flowers S.A. -108,11
Flores Santa Ménica Nanta Cia. Ltda. 50,89 Fleuro S.A. -119,83
Nevado Ecuador Nevaecuador S.A. 42,92
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Rendimiento positivo Rendimiento negativo

Variacion Variacién
Nombre de la empresa

Nombre de la empresa

(%) (%)
Natuflor S.A.S. 41,17
Ecoroses S.A. 17,38
Flores Equinocciales S.A. 6,45
Agricola San Andrés del Chaupi S.A. 6,18
Hilsea Investments Limited 0,49

6.1.5.4 Variacion general del ROA empresarial floricola en los afios de estudio.

En relacion a la Tabla 21, se observa que la rentabilidad sobre los activos del sector
floricultor tiene una tendencia positiva desde el 2017 al 2019, aumentando su variacion anual
de 78,57 % al 100 %; demostrando la eficiencia de varias empresas en el manejo de sus recursos
para producir y comercializar las flores en los mercados mas importantes del mundo. Por otro
lado, el 2020 ha presentado uno de los niveles mas bajos de rendimiento sobre los activos del
sector floricola con el -302 %, en primera instancia por los factores negativos de la pandemia
con la suspension de exportaciones, altos costos operacionales y las pérdidas productivas de los
floricultores y en segunda instancias por la inestabilidad econdmica, social y politica que
atraveso el pais. Para el afio 2021 las condiciones empresariales mejoran respecto al afio pasado,
reanudando las actividades economicas del Ecuador y el mundo; evidenciandose una
recuperacion en los rendimientos sobre el activo de las floricolas del 280,19 %.

Finalmente,durante el afio 2022 el ROA empresarial floricola tiende a bajar
considerablemente, pasando de tener una rentabilidad de 0,182 a 0,049; lo que representa un

variacion anual de -73,07 %.

Tabla 21
Variacion general del ROA empresarial floricola durante el periodo 2017-2022
Afo  Utilidad neta ($)  Activos ($) ROA  Variacion (%)
2017 4 555 384,29 330 537 106 0,014
2018 8631 818,82 347 998 634 0,025 78,57
2019 17 950 647,25 361565111 0,050 100
2020 -38 619 495,31 382 402 776 -0,101 -302
2021 83 035 213,36 455191 121 0,182 280,19
2022 23 589 150,35 486 071 248 0,049 -73,07
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Figura 18

Variacion general del ROA empresarial floricola durante el periodo 2017-2022
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Nota. Adaptado de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2023). https://n9.cl/zhe9b
6.1.5.5 Evolucidn de la utilidad empresarial de floricolas en los ultimos 5 afios. La

Figura 19, representa el panorama general de las empresas floricolas del Ecuador en el periodo
de estudio 2017-2022, para el primer afio de estudio las empresas obtuvieron una rentabilidad
de 4,5 millones de ddlares que para el afio 2019 aumentd considerablemente teniendo las
empresas floricolas exportadoras una rentabilidad de 8,6 millones de ddlares, lo que representa
un incremento del 50 % en la rentabilidad empresarial; esto debido a la gran acogida del
producto ecuatoriano en el mercado internacional. Sin embargo, el afio 2020 se presenté como
un panorama dificil para las empresas no solo floricolas sino en general, lo que conlleva a que
las exportadoras de flores tuvieran pérdidas financieras, ya que, de forma general las empresas
tuvieron pérdidas de 38,6 millones de ddlares; siendo el afio que determiné un antes y después
en el sector floricola.

No obstante, para el afio 2021 las perspectivas de crecimiento cambiaron para el sector
floricola, ya que, con la recuperacion del mercado internacional y las exportaciones, las
empresas productoras y exportadoras de flores alcanzaron los 83,03 millones de dolares de
ingresos netos. Finalmente, para el afio 2022, pese a que la recuperacion comercial fue positiva
la rentabilidad de las empresas cae significativamente, teniendo ganancias de 23,5 millones de
ddlares; que aun siendo un rendimiento positivo para las empresas, no refleja las perspectivas

de crecimiento constante para los afios posteriores que esperaba el sector.
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Figura 19

Evolucion de utilidad empresarial de floricolas exportadoras del Ecuador entre 2017-2022
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Nota. Adaptado de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2023). https://n9.cl/zhe9b

Resumiendo lo planteado, se contrasta que la industria floricola a lo largo del tiempo
crece rapidamente en provincias con un alto indice de desarrollo industrial y econémico como
Pichincha, Cotopaxi, Azuay, entre otras. Por otra parte, en relacion a la balanza comercial total
del Ecuador, refleja saldos positivos que aportan considerablemente al PIB y economia del pais;
aungue la balanza comercial petrolera aporta con méas del 50 % a las cuentas principales,
mientras que la balanza comercial no petrolera durante el 2017-2022 evidencié saldos
negativos, pese a que los productos que se comercializan tienen gran acogida
internacionalmente, las importaciones del pais son mayores a la salida de productos. En cuanto
al sector floricola la situacion es contraproducente ya que, en ambitos empresariales, se observd
que gran parte de las floricolas exportadoras trabajan con niveles de rentabilidad moderados,
por lo que su recuperacion no se ha desarrollado como lo esperado, mientras que en ambitos
comerciales las flores son un gran rubro para la economia del Ecuador, posicionandose en el
mercado internacional como uno de los principales exportadores de flores.

6.2 Objetivo 2: Contrastar la relacion del crecimiento de las exportaciones con la
rentabilidad de las empresas del sector floricola entre 2017-2022

Con el fin de dar cumplimiento al presente objetivo, la Tabla 22 detalla las variables
utilizadas en el analisis correlacional. Por un lado, la variable independiente la representa las
exportaciones de flores, mientras que en las variables dependientes constan, la rentabilidad

sobre el patrimonio (ROE), el rendimiento sobre los activos (ROA) y la utilidad neta.
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Tabla 22

Variables de estudio

Tipo de variables Variables Tipo de valor
Independiente Exportacion de flores Nominal
Rentabilidad sobre el
patrimonio (ROE)
Dependiente Rendimiento sobre activos Nominal
(ROA)
Utilidad neta

6.2.1 Estadisticos descriptivos

En la Tabla 23, se realiza un analisis descriptivo de las variables estudiadas. En lo que
respecta a las exportaciones de flores, han tenido una media de ingresos de 7 814 746,17,
llegando a un maximo de ventas de 45 667 699,27 y un saldo minimo de ventas de 0. Notandose
un desarrollo comercial de flores muy dinamico; con temporadas de crecimiento en ventas y
por otro lado, etapas de inestabilidad que representan un decrecimiento en las exportaciones de
flores.

En la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE), como puede observarse, contiene un valor
minimo de -24,97 y un maximo de 7,27. Su desviacion estandar es de 2,19 demostrando que
los valores de este indicador en la muestra empresarial no se encuentra en torno a la media.
Respecto a la variable rendimiento sobre los activos (ROA), las empresas a lo largo del periodo
2017-2022 han presentado una media de 0, dando a conocer que las empresas a lo largo del
tiempo usan gran parte de sus activos para la produccion, pero no les generan un nivel de
ingresos que solvente el gasto productivo. Finalmente, la utilidad neta de las empresas mantiene
una media de 332 040, una utilidad minima de -12 670 713 y un pico méximo de 106 207 100
ddlares. Cabe resaltar que este efecto se produce por la evolucién de las empresas a lo largo del
afo 2017-2022, en donde se evidenciaron cambios importantes en aspectos sociales,
econdmicos, sanitarios y comerciales del Ecuador.

Tabla 23
Estadisticos descriptivos de las variables de estudio

Variables Observaciones Media Desv,lauon Minimos Maximos
Estandar
EXpﬁgfgs";” de 300 7814746,17 885140147 000 45667 699,27
ROE 300 -0.16 219 -24.97 7.27
ROA 300 0,00 0,33 263 3,66
Utilidad neta $ 300 332040 632657298 -12670713 106 207 100
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6.2.2 Contraste de normalidad

En el presente apartado se efectda el contraste de normalidad de las variables a partir
del test Kolmogorov-Smirnov y el test Shapiro-Wilk, esto debido al tamafio muestral empleado
en el estudio de 50 empresas. Llevandose a cabo con un nivel de confianza del 95 % como lo
indica la Tabla 24 y Tabla 25 respectivamente. Partiendo del supuesto de hipoétesis:
Ho: Los datos muestrales siguen una distribucion normal
Hai: Los datos muestrales no siguen una distribucion normal
Tabla 24
Test de normalidad Kolmogorov-Smirnov

Variables Observaciones Chi2(2) p-valor
Exportacion

300 - 0,000

de flores
ROE 300 - 0,000
ROA 300 - 0,000
Utilidad neta 300 - 0,000

El test Kolmogorov-Smirnov refleja que las variables de estudio no presentan
normalidad, rechazando la hipotesis nula al 95 % y se acepta la hipotesis alternativa, esto debido
a que el p-valor estimado de las variables es menor al p-valor tedrico del 0,05. Sin embargo,
para determinar de forma confiable la existencia de normalidad en la base de datos, se ha
realizado el test de normalidad de Shapiro-Wilk, tal como lo muestra la Tabla 25.

Tabla 25
Test de normalidad Shapiro-Wilk

Variables Observaciones  Estadisticoz p-valor
Exportacion

300 9,458 0,000

de flores
ROE 300 12,050 0,000
ROA 300 11,468 0,000
Utilidad neta 300 12,300 0,000

A traveés del test de normalidad Shapiro-Wilk, se evidencia que las variables de estudio
no se distribuyen con normalidad; rechazando en su totalidad la hipotesis nula, puesto que los
valores obtenidos en el test de normalidad no superan el p-valor establecido de 0,05.

6.2.3 Relacion entre las variables de estudio

Dado que la distribucién de los datos no presenta normalidad, se utilizaran estadisticos
no paramétricos, especificamente la prueba de correlacion Rho de Spearman, relacionando cada
una de las variables de la rentabilidad con las exportaciones de flores, partiendo de la presente

hipotesis:
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Ho: Las exportaciones de flores no aportan al aumento de rentabilidad de las empresas
Ha: Las exportaciones de flores aportan al aumento de rentabilidad de las empresas
Hy: =0
Hi:B#0

Cabe mencionar que el rechazar o no la hipétesis nula se establecio a partir de un nivel
de 95 % de confianza y un 5% de significancia. Partiendo de la regla que se presenta a
continuacion:

Siel p — valor > 0,05; se acepta la hipotesis nula (Hy)
Sielp — valor < 0,05; se acepta la hipétesis alternativa (H,)

La Tabla 26 muestra los resultados de la correlacion entre la variable independiente y
las variables dependientes presentadas con anterioridad. Se determina que al relacionar las
exportaciones de flores con la rentabilidad sobre el patrimonio detallan una correlacién positiva
débil, esto deriva a que su valor estd mas cerca a 0. El p-valor de esta relacion es mayor al valor
de significancia de 0,05 demostrando que la correlacién no es significativa y por lo tanto se
acepta la hipotesis nula planteada. Asimismo, al relacionar las exportaciones de flores con el
rendimiento sobre los activos, se evidencia que tienen una correlacion muy débil de -0,026. EI
p-valor estimado es de 0,643, al ser mayor a 0,05 demuestra que no es estadisticamente
significativa, por tanto, no se rechaza la hipotesis nula (Ho).

Finalmente, al medir la relacion de las exportaciones con la utilidad neta de las
empresas, muestran una correlacion positiva moderada de 0,313 por estar proxima a 0,5. En
cuanto a su p-valor de 0,000 muestra que la correlacion es estadisticamente significativa,
aceptando la hipdtesis alternativa (H1) referente al aporte de las exportaciones en el aumento de
rentabilidad de las empresas floricolas.

Tabla 26
Correlacion de las exportaciones de flores y la rentabilidad de las empresas

Variables Exportaciones de flores

Rentabilidad sobre el

patrimonio (ROE) 0,036

P-valor 0,532
Rendimiento sobre los

activos (ROA) 0,026

P-valor 0,643

Utilidad neta 0,313

P-valor 0,000

En términos generales, se evidencia que el comportamiento de las exportaciones de

flores en el periodo de estudio 2017-2022 tienen una relacién directamente proporcional con la
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utilidad neta, es decir, a medida que aumente el volumen de exportaciones, las utilidades netas
de las empresas floricolas tendran el mismo efecto. Por otro lado, se demostré que no existe
una relacion entre las exportaciones y el rendimiento tanto del patrimonio como de los activos,
esta situacion es un punto importante a considerar ya que, estos indicadores no dependen
netamente de las variaciones que presenta la exportacion de flores, sino también de aspectos
internos de las empresas como el manejo de los recursos y capital.
6.3 Objetivo 3. Disefiar estrategias para fortalecer la produccién y exportacion de flores.
A través del analisis en informes de actividad y comercializacion floricola presentados
por la asociacién del sector Expoflores, se ha visto conveniente establecer estrategias que
impulsen el desarrollo econémico y empresarial de la industria. Por tal razon, mediante un
diagnostico FODA, con informacion recolectada en periodo 2017-2022 se identifican
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, tal como se observa en la Tabla 27.
Tabla 27

Diagndstico FODA del sector floricola

INTERNAS

Fortalezas

Oportunidades

F1. Reconocimiento mundial en la
produccidn de flores.

F2. Altos estandares de calidad y
variedad en las flores.

F3. Condiciones geograficas 6ptimas
para el cultivo de flores.

F4. Ecuador es el tercer pais con
mayor exportacion de flores.

F5. Experiencia en los procesos
productivos y comerciales.

O1. Mercado con gran potencial de
produccién y exportacion.

02. Aceptacion del producto por su buen
posicionamiento en los  mercados
internacionales mas importantes (EE. UU,
UE, etc.)

03. Mayor participacion laboral de la
mujer en el sector floricola.

O4. Diversificacidn del producto.

O5. Acuerdos comerciales favorables del
Ecuador con el mundo.

Debilidades

Amenazas

D1. Altos costos de mano de obra.

D2. Procesos logisticos internos de las
empresas complejas e ineficientes.

D3. Costos de flete internos elevados.

D4. Poca respuesta a los cambios
socioecondmicos que presenta el pais.

D5. Poca disponibilidad de campafias
publicitarias y marketing del sector.

Al. Aspectos socioecondmicos que
afectan la economia global.
A2. Crecimiento acelerado del sector

floricola de Africa.

A3. Alto nivel de competitividad de
Holanda, Colombia y paises de la region
africana (Kenia y Etiopia).

A4. Los precios de las flores son muy
sensibles al cambio.

A5. Poco apoyo por parte de las
instituciones gubernamentales pertinentes.
A6. Regulaciones fitosanitarias con alto
grado de exigencia.

SYNYJ31X3

Nota. Adaptado de Informe Mercados de Destino EXPOFLORES (2022)

Con referencia a los resultados obtenidos del diagnéstico FODA, se determinan aquellos

factores internos y externos que tienen potencial de crecimiento en beneficio del sector
floricultor y contribuyan a mitigar las debilidades y amenazas del mismo. Sin embargo, después
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de categorizar los aspectos mas importantes del sector, se ha visto conveniente establecer una

matriz FODA para la formulacion de posibles estrategias que impulsen la produccion y

exportaciones de flores ecuatorianas, tal como se muestra en la Tabla 28.

Tabla 28

Matriz FODA del sector floricola

Factores internos

Factores externos

Fortalezas

Debilidades

F1. Reconocimiento mundial en
la produccion de flores.

F2. Altos estandares de calidad y
variedad en las flores.

F3. Condiciones geograficas
Optimas para el cultivo de flores.
F4. Ecuador es el tercer pais con
mayor exportacion de flores.

F5. Experiencia en los procesos
productivos y comerciales.

D1. Altos costos de mano de obra.
D2. Procesos logisticos internos de
las empresas complejas e
ineficientes.

D3. Costos de flete
elevados.

D4. Poca respuesta a los cambios
socioecondémicos que presenta el

internos

pais.
D5. Poca disponibilidad de
campafias publicitarias y

marketing del sector.

Oportunidades

Estrategias FO

Estrategias DO

O1. Mercado con gran potencial de
produccion y exportacion.

02. Aceptacion del producto por su
buen posicionamiento en los
mercados internacionales  mas
importantes (EE. UU, UE, etc.)

03. Mayor participacion laboral de
la mujer en el sector floricola.

O4. Diversificacion del producto.
05. Acuerdos  comerciales
favorables del Ecuador con el
mundo.

1. Aprovechar el reconocimiento
de las flores ecuatorianas
internacionalmente para aumentar
la produccion floricola en el pais.
(F1,2;01,2,3,4)

2. Con el posicionamiento en el
mercado, promocionar y exhibir
los productos en los diferentes
escenarios potenciales de
comercializacién; ferias, eventos
culturales, etc. (F1, 4, 5; 02, 3, 5)

1. Implementar estrategias con
empresas logisticas para mejorar la
experiencia de exportacion e
importacion con el mercado. (D1,
2,3;01,4,5)

2. Impulsar planes de marketing
que den a conocer mMas
detalladamente los productos que
ofrece el sector floricola a nivel
nacional como internacional. (D5;
02, 3,5)

3. Desarrollar estrategias
productivas, financieras y
comerciales ante posibles caidas
socioecondémicas que presente el
pais. (D4, 5; O1)

Amenazas

Estrategias FA

Estrategias DA

Al. Aspectos socioecondmicos que
afectan la economia global.

A2. Crecimiento acelerado del sector
floricola de Africa.

A3. Alto nivel de competitividad de
Holanda, Colombia y paises de la
region africana (Kenia y Etiopia).
A4. Los precios de las flores son
muy sensibles al cambio.

A5. Poco apoyo por parte de las
instituciones gubernamentales
pertinentes.

AB. Regulaciones fitosanitarias con
alto grado de exigencia.

1. Aprovechar las politicas de
reduccién de impuestos,
importacion de bienes de capital
para tecnificacién y produccion
mas eficiente. (F2, 3, 5; A2, 3, 5)
2. Producir nuevas especies de
flores que  otros  paises
competidores las desarrollan. (F1,
2,3,5;A2,3,4)

3. Capacitar a los gremios,
empresas Yy trabajadores del sector
floricola con temas de cuidado
ambiental, nuevas formas de
cultivo ecolégico y reduccién de
costos productivos.

1. Promover actividades de
desarrollo del sector con el apoyo
de instituciones gubernamentales
locales y nacionales. (D4, 5; Al, 2,

3,4,5)
2. Incentivar a las empresas
floricolas hacer convenios

internacionales que les permitan
asegurar la venta del excedente de
produccion. (D5; Al, 4, 5)
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La Tabla 28 expone las posibles estrategias establecidas a partir de los factores analizados en el diagnéstico FODA, de esta manera se

relaciona el entorno del sector de flores y las decisiones estratégicas para que las empresas fortalezcan la produccion, posicion en el mercado y

venta de flores ecuatorianas. Finalmente, se produce una seleccion de estrategias que seran evaluadas a partir de la matriz cuantitativa de la

planificacion estratégica, para elegir las tres alternativas potenciales que enfaticen con el objetivo propuesto, la Tabla 29 muestra los resultados.

Tabla 29

Matriz cuantitativa de la planificacion estratégica (MCPE) para el sector floricola

Estrategias alternativas

Estrategia 1 Estrategia 2 Estrategia 1 Estrategia 2 Estrategia 1 Estrategia  Estrategia  Estrategia

(FO) (FO) (DO) (DO) (FA) 2 (FA) 1(DA) 2 (DA)
Factores clave Ponderacion PA CA PA CA PA CA PA CA PA CA PA CA PA CA PA CA
Oportunidades
1. Mercado con gran potencial de g 4 060 4 060 4 060 4 060 4 060 3 045 4 060 4 0,60
produccion y exportacion.
2. Aceptacion del producto por su buen
posicionamiento e los mercados 4 040 3 030 3 030 4 040 4 040 3 030 3 030 4 030
internacionales mas Importantes
(EEUU, UE, etc.)
3. Mayor participacién laboral de la
muijer en el sector floricola. 0,08 3 024 3 024 3 0,24 3 024 3 0,24 4 032 2 0,16 2 0,16
4. Diversificacion del producto. 0,07 4 0,28 4 0,28 - 0,00 4 0,28 4 0,28 3 0,21 3 0,21 3 0,21
5. Acuerdos comerciales favorables del 0,06 3 018 4 024 2 012 3 018 3 018 - 000 - 000 4 0,24
Ecuador con el mundo.
Amenazas
1. Aspectos socioeconémicos que
afectan la economia global. 0,10 3 030 1 010 2 020 - 0,00 - 0,00 - 0,00 1 0,10 3 0,30
2. Crecimiento acelerado del sector 4 040 1 010 - 000 1 010 3 030 1 010 2 020 3 030
floricola de Africa.
3. Alto nivel de competitividad de
Holanda, Colombia y paises de laregion 0,15 2 0,30 2 0,30 1 015 4 0,60 4 0,60 3 0,45 2 0,30 4 0,60
africana (Kenia y Etiopia).
4. Los precios de las flores son muy , o, 3 021 1 007 4 028 3 021 3 021 4 028 2 014 2 014

sensibles al cambio.
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Factores clave Ponderacion PA CA PA CA PA CA PA CA PA CA PA CA PA CA PA CA
5. Poco apoyo por parte de las

instituciones gubernamentales 0,05 4 0,20 - 0,00 3 0,15 - 0,00 2 0,10 4 0,20 4 0,20 3 0,15
pertinentes.

6. Regulaciones fitosanitarias con alto

orado de exigencia. 0,07 4 028 3 021 1 007 - 000 4 028 3 021 - 000 2 014
Total 1,00

Fortalezas

L. Reconocimiento  mundial en la g 4 060 4 060 3 045 4 060 3 045 3 045 3 045 4 0,60
produccion de flores.

2. Altos estandares de calidad y

Catiodad e o flores 0,08 3 024 4 032 4 032 4 032 4 032 4 032 4 032 3 024
3. Condiciones geograficas optimas , 4 4 040 3 030 - 000 4 040 4 040 4 040 4 040 - 0,00
para el cultivo de flores.

4. Ecuador es e} tercer pais con mayor 5 4 032 4 032 - 000 3 024 4 032 4 032 3 024 4 032
exportacion de flores.

5. Experiencia en los procesos 3 021 2 014 3 021 4 028 3 021 4 028 3 021 3 021
productivos y comerciales.

Debilidades

1. Altos costos de mano de obra. 0,15 3 045 3 045 4 0,60 2 0,30 3 045 4 0,60 3 045 3 0,45
2. Procesos logisticos internos de las 2 02 - 000 4 040 - 000 1 010 3 030 3 030 - 000
empresas complejas e ineficientes.

3. Costos de flete internos elevados. 0,10 3 0,30 - 0,00 4 0,40 - 0,00 - 0,00 - 0,00 3 0,30 - 0,00
4. Poca respuesta a los cambios o7 - 000 - 000 3 02l - 000 - 000 1 007 3 021 - 000
socloeconomicos que presenta el pais.

5. Poca disponibilidad de campafias - 000 4 040 - 000 4 040 - 000 - 000 - 000 2 020
publicitarias y marketing del sector.

Total 1,00 6,11 4,97 4,70 5,15 5,44 5,26 5,09 413

La Tabla 29, refleja las calificaciones finales de las estrategias sujetd de prueba luego del respectivo analisis. Evidenciandose que la
estrategia 1 del cuadrante FO (aprovechar el reconocimiento de las flores para aumentar la actividad floricola en el pais), presenta la mejor
calificacion con 6,1 puntos, asimismo, la estrategia 2 del cuadrante DO (elaborar planes de marketing) posee una puntuacion 5.26. Finalmente,
entre las estrategias mejor puntuadas con 5,15 puntos se establece (capacitar a los gremios, empresas y trabajadores del sector floricola con temas
de cuidado ambiental, nuevas formas de cultivo ecolégico y reduccion de costos productivos). Por tal razén en la Tabla 30 se presentan las

estrategias de crecimiento con sus respectivas actividades y tiempos de ejecucion.
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Tabla 30

Estrategia para aumentar la produccion floricola en el pais

ESTRATEGIA N°1

Estrategia: Aprovechar el reconocimiento de las flores ecuatorianas
internacionalmente para aumentar la actividad floricola en el pais.

Objetivo general: Aumentar los volimenes de exportacion de flores.
Objetivo especifico: Aumentar la produccién floricola.

Responsable o ejecutor: Gerentes

Departamento ejecutor: Operacional

Indicador de medicion: Incrementar el volumen de produccién en un 15 %

Acciones que se llevaran a cabo

Tiempo de ejecucién

Responsables de cada

Recursos de

Meta - . . Posibles dificultades
Actividad Subactividad Inicio Final actividad financiacién (%)

Identificacion de nuevas  Reconocimiento de  Jul/2024  Agos/2024 Aumentar  Director de produccién 3 800,00 Poca adaptabilidad de
especies de flores que procesos  productivos la las especies.
pueden ser cultivadas. para especies de flores produccion

como tulipan, flor de de flores

azafran y lirio. en un 15%
Determinacidn de areas Contratacion de  Oct/2024  Nov/2024 Aumentar  Director de produccion 408,41 Malas condiciones
de cultivo. profesionales para la geograficas para el

evaluacion de aspectos produccion cultivo.

climaticos, del suelo y de flores

ambientales para el en un 15%

cultivo de las nuevas

especies de flores.
Analizar el impacto Medir los riesgos de  Nov/2024  Ene/2025 Aumentar  Director de produccion 2 200,00 Altos niveles de
ambiental que producen invasion y de efecto la Director de riesgos contaminacion por
las nuevas especies de invernadero que puede produccion efectos de produccién.
flores. provocar los procesos de flores

productivos de las flores. en un 15%
Disefio e Implementar actividad Ene/2025 Mar/2025 Aumentar  Director de produccion 9 500,00 Poca adaptabilidad de
implementacion de de apicultura  para la Director financiero las abejas y costes
técnicas de cultivo eco reducir los  efectos produccién elevados.
amigable. invernaderos. de flores

en un 15%

Poner  en marcha Controlar el cultivo de  Abr/2025 Jun/2025  Aumentar  Director de produccion 4 200,00 Controles poco
controles de produccion las flores desde la la frecuentes e
y calidad. preparacion del suelo, la produccion ineficientes.

siembra, proceso de de flores

crecimiento y cosecha. en un 15%
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En la Tabla 31 se detalla todo el proceso que permitira a las empresas del sector floricola alcanzar nuevos mercados y clientes.

Tabla 31
Estrategia de marketing digital

ESTRATEGIA N° 2

Estrategia: Plan de Marketing digital
Objetivo general: Aumentar los volimenes de exportacion de flores.
Objetivo especifico: Tener mas clientes asociados y nuevos mercados.

Responsable o ejecutor: Gerentes
Departamento ejecutor: Marketing
Indicador de medicion: Aumentar la participacién en el mercado en un 15 %

Lo que se realizara Tiempo de ejecucion

Responsables de cada

Recursos de

Meta - . . Posibles dificultades
Actividad Subactividad Inicié Final actividad financiacion ($)
Estudio de Estudio de empresas  Jul/2024 Agos/2024  Aumentar Gerente general 5 000,00 Poca informacion vy
mercado competidoras en el 10 % de los  Director de ventas costos adicionales del
mercado objetivo. clientes. Director financiero estudio de mercado.
Tendencias en el mercado
(fechas festivas, eventos,
temporadas).
Estudio de gustos vy
deseos que tiene el
publico potencial.
Presentacion de Pruebas pilotd de los Agos/2024  Sept/2024 Establecer  Director de ventas 9 000,00 Altos costos de
productos estrella  productos (flores). la linea de Director de produccion transporte.
y nuevas lineas de  Recopilacion de productos Poca aceptacion de las
producto informacién sobre las que lineas de productos
reacciones y aumente las presentadas.
recomendaciones del ventas en
cliente potencial. un 15 %
Creacion de Desarrollo de paginas Sept/2024  Sept/2024  Aumentar Director de ventas 400,00 Técnicas inadecuadas en
plataformas web, Facebook, YouTube el nivel de Director financiero la creacion de sitios web.
informativas e Instagram clientes vy Falta de experiencia en el
ventas. campo de las redes
sociales.
Personalizacion Fijacion de fechas de  Oct/2024 Nov/2024  Aumentar Director de ventas 1 600,00 Falta de actualizacion de
de paginas web. actualizacion de 10 % de los informacion.
informacion. clientes.
Definicion de espacios
publicitarios.
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Disefio gréfico y visual de
las plataformas a utilizar.

Cotizacion de Precio de servicios de  Nov/2024 Dic/2024  Aumentar Director de ventas 0.00 Costos elevados en los
precios de disefio gréfico. 10 % de los  Director financiero procesos de desarrollo.
disefos, Cotizaciones de contratos clientes. Mucho  tiempo de
desarrollo y de espacios publicitarios inversion en las
creacion de ensitios web. cotizaciones.
publicidad. Convenios con empresas

0 personas influyentes en

redes sociales.
Implementacion Desarrollo de publicidad  Dic/2024 Ene/2025  Aumentar Director de ventas 7 500,00 Errores en la produccion
de espacios para sitios web mas vistos 10 % de los  Director financiero de la informacion.
publicitarios en (YouTube, Instagram y clientes. Falta de interés por parte
los sitios web méas  Facebook) anual de la sociedad.
visitados.
Definicion de Establecer fechas de  Ene/2025 Ene/2025  Aumentar Director de ventas 0,00 Informacién incorrecta o
contenidos a presentacion de nuevos 10 % de los no concuerda con lo
presentar. productos, promociones, clientes. presentado.

rebajas de temporada, etc.
Planificacion 'y Fijar una fecha de  Feb/2025 Mar/2025  Aumentar Director de ventas 500,00 Atrasos en las fechas
ejecucion de las lanzamiento de 10 % de los establecidas para el
campafias publicidad, sitio web vy clientes. lanzamiento.
publicitarias. redes sociales.
Seguimiento  y  Analisis de estadisticasde ~ Mar/2025 May/2025 Aumentar Director de ventas 1 000,00 Reacciones negativas o
analisis del visualizacion y 10 % de los poco interesantes para la
comportamiento  suscripcion a las redes clientes. comunidad.
de los sitios web.  sociales.

Seguimiento de nuevos

clientes y pedidos a la

pagina web principal.
Optimizacion de Mejora en el tiempo de  May/2025 Jul/2025  Aumentar Director de ventas 2 500,00 Poca atencion a
las paginas web. carga de la pagina web. 10 % de los actualizaciones y

Renovar la calidad vy clientes. recomendaciones a la

tamafio del contenido.
Uso de enlaces internos
en la pagina web.

pagina web principal.
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A continuacion, la Tabla 32 presenta una de las estrategias planteadas que impulsaran el crecimiento y eficiencia en procesos de cultivo.
Tabla 32

Estrategia para mejorar los procesos de produccion de flores

ESTRATEGIAN®3

Estrategia: Capacitar a los gremios, empresas Yy trabajadores del sector
floricola con temas de cuidado ambiental, nuevas formas de cultivo Responsable o ejecutor: Gerentes
ecoldgico y reduccion de costos productivos.

Objetivo general: Aumentar los volimenes de exportacion de flores. Departamento ejecutor: Produccion y Recursos Humanos

Objetivo especifico: Optimizar procesos de cultivo y comercializacion

S - Indicador de medicion: Reducir los costos de produccién
de flores con eficiencia y responsabilidad.

Lo que se realizara Tiempo de ejecucion Meta Responsa_bl_es de cada _Recu_rsqg de Posibles dificultades
Actividad Subactividad Inici6 Final actividad financiacion (%)

Evaluacion de Areas de capacitacion  Jul/2024 Jul/2024  Aumentar la Gerente general 0,00 Temas poco estratégicos
necesidades referente  a cultivos, productividad  Director de produccion y con gran nivel de
para técnicas y tecnologias de y eficiencia Director de  recursos complejidad.
capacitacion. produccién, sistema de humanos

riesgo, procesos de

cosecha, medio

ambiente, cultivo

ecologico, etc.
Disefiar planes Elaboracion de folletoso  Jul/2024 Sept/2024  Aumentar la Director de produccion 800,00 Falta de profesionalismo
de capacitacion manuales. productividad Director de  recursos en la elaboracion del
para las  Produccion de y eficiencia humanos material de capacitacion.
distintas &reas diapositivas o videos.
de produccion.  Gestion de charlas y

conferencias de

profesionales con las

tematicas planificadas.

Aprendizaje de campo.
Plan de accion Establecer fechasparalas  Oct/2024 Oct/2024  Aumentar la Director de produccion 1 500,00 Falta de capacitadores,
para diferentes actividades. productividad Director de  recursos infraestructura muy
actividades. Determinar las éareas e y eficiencia humanos limitada.

infraestructura que se

utilizara.
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Agendar a profesionales
para conferencias.

Presentacion de Explicacion de temas Nov/2024  Nov/2024 Aumentar la Gerente general 150,00 Falta de compromiso de
temas tedricos ~ ambientales, sistemas de productividad  Director de produccion trabajadores y directivos
cultivo, de formacion y y eficiencia Director de  recursos del sector floricola.
planificacion agricola. humanos
Exposiciéon de videos y
conferencias con base
tedrica del tipo de cultivo
que necesitan las flores,
eleccion  del terreno,
preparacion de terrenos
de forma ecologica, etc.
Procesos Utilizacion de nuevas  Dic/2024 Dic/2024  Aumentar la Director de produccion 2 350,00 Poca comprension por
practicos herramientas de cultivo. productividad parte de los trabajadores
Experiencias de siembra. y eficiencia de las técnicas 'y
Manejo adecuado de herramientas expuestas
insecticidas. en el taller.
Construcciébn y manejo
correcto de la apicultura,
etc.
Evaluacion y Ejecucion de un pequefio  Ene/2025 Ene/2025 Aumentar la Gerente general 150,00 Poca comprension por

culminacién de
talleres teéricos
y préacticos.

cuestionario a las
personas que participaron
en el taller.

Presentacion de Gerente
general de la culminacion
de los talleres.

productividad
y eficiencia

Director de produccion
Director de recursos
humanos

parte de los trabajadores
de las técnicas 'y
herramientas expuestas
en el taller.
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Por otro lado, en la Tabla 33 se presentan de manera detallada los recursos financieros
que requieren las empresas floricolas del Ecuador para la ejecucion de cada una de las
estrategias mencionadas anteriormente. En tal sentido, dentro del presupuesto general se
determina el porcentaje de financiamiento que llevara a cabo la empresa y el porcentaje que
puede ser financiado externamente a través de bancos, cooperativas de ahorro y crédito,
compafiias u organizaciones de financiamiento agricola. Estas opciones de financiamiento se
determinaron a fin de que las empresas mantengan una estabilidad monetaria y exista una
diversificacion financiera en sus proyectos, ya que, dichas estrategias estan destinadas a su
crecimiento comercial, social, empresarial y econémico.

Tabla 33

Presupuesto general de ejecucion de estrategias

Estrategia Fiqanciamiento Financiamiento _ Rec_ursos
interno (3) externo ($) financieros ($)
Estrategia 1: Aprovechar el
e el 1508131 stz
- (75%) (25%) (100%)

para aumentar la actividad
floricola en el pais.
Estrategia 2: Plan de Marketing 16 500,00 11 200,00 27 500,00
digital (60%) (40%) (100%)
Estrategia 3: Capacitar a los
gremios, empresas Yy trabajadores
del sector floricola con temas de 4 950,00 0,00 4 950,00
cuidado  ambiental,  nuevas (100%) (0%) (100%)
formas de cultivo ecoldgico y
reduccién de costos productivos.
Total 36 531,31 16 227,10 52 558,41

En resumidas palabras, las estrategias planteadas tienen como propdsito contribuir al
posicionamiento de las empresas floricolas del Ecuador en el mundo, mejorando su
competitividad en el mercado internacional, impulsando la exportacion de flores a nuevos
mercados y promoviendo la innovacion en la produccion. Basadas en acciones y metas
especificas que procuran el cuidado del medio ambiente, el desarrollo socioecondémico de las
comunidades cercanas a las empresas y el crecimiento empresarial sostenible, lo que se vera

reflejado en la economia del pais.
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7. Discusion.

Los resultados de la investigacion en el periodo de estudio 2017-2022 revelan que el
comercio exterior del Ecuador ha experimentado una tendencia de crecimiento que va
reduciéndose después del afio 2020. En cuanto a las exportaciones no tradicionales desde el afio
2017 a 2022 aumentan progresivamente, ya que, los productos comercializados como los
enlatados de atun y flores tienen gran acogida en el mercado internacional.

No obstante, al analizar la industria floricola Caiza (2023), en su estudio de los
principales demandantes de flores en el mercado internacional desde el afio 2006 al 2020,
destaca que Estados Unidos, Rusia y Paises Bajos tienen un aumento del 2,29 %, 5,23 % y un
4,05 % en promedio respectivamente. En la misma linea, Cuichan y Mata (2022) a través de su
investigacion documentada a partir de encuestas a empresas floricolas del cantén Mulal6
resaltan que gran parte de la produccion tienen como destino Estados Unidos con un 41,38 %,
Rusia con una participacion del 27,59 %, asi mismo, con un 20,59 % las ventas se llevan a cabo
en paises como Holanda, China y Japon, y en menor proporcién con 10,34 % son destinadas a
Espafia. En relacion a lo anteriormente descrito, la presente investigacion concuerda en que la
exportacion de flores ecuatorianas mantienen cierta estabilidad con proyecciones de
crecimiento por su presencia en los principales mercados del mundo como Norteamérica, la
Unidn Europea, Asia y América Latina.

Respecto a las especies de flores ecuatorianas con mayor demanda Bastidas (2020),
enfatiza que las rosas son los productos méas exportados con el 74,44 % del total, seguido de los
demas tipos de flores con un 15,17 %, las gypsophila con un equivalente al 7,77 % y en una
menor participacion con 1 % se encuentran las flores aster, orquideas, azucenas entre otras. A
nivel regional, Matiz et al. (2019) en su trabajo investigativo sobre el sector de flores en
Colombia recalcan que las especies méas exportadas del pais son las rosas con un area de 2 168,9
hectéreas, seguido de hortensias con 1 563,3 hectareas, dianthus con 862,8 y menor proporcion
especies de alstroemeria, hydrangea, gypsophila, entre otras. Siendo evidente los altos
porcentajes de demanda que tienen las rosas, gypsophilas, claveles, aster y demas flores en los
mercados extranjeros, sin embargo, existen diferencias en la cartera de productos ormanetales
exportables entre Colombia y Ecuador dado que, fuera de las rosas las especies de flores es muy
variado entre paises, siendo un factor clave para el desarrollo comercial.

Asi mismo, al analizar el entorno empresarial Aristizabal (2021) en su estudio sobre el
sector floricultor de Colombia, da a conocer que el pais presenta una area aproximada de 6 544
hectareas que se dedican a la produccion de flores, desarrollada principalmente en la region

andina; siendo los departamentos de Cundinamarca con el 85 %, Antioquia con el 12 % y con
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un 3 % departamentos del sur occidente del pais los que sostienen la actividad industrial
floricola. Situacion similar al Ecuador, ya que, gran parte de la produccion y comercializacion
de este producto se lleva a cabo en la region sierra, donde las condiciones climaticas son
favorables para la correcta siembra y cosecha de este tipo de plantas. Provincias como
Pichincha, Cotopaxi, Imbabura, Carchi, Guayas y Azuay acumulan gran parte del sector
floricola con el 97 %. En cuanto a la rentabilidad de las empresas floricolas, se evidencio que a
lo largo del periodo de estudio gran parte de ellas registraban beneficios econémicos idéneos,
sin embargo, tras la pandemia en el afio 2020 la estabilidad financiera fue afectada en gran parte
de las empresas, repercutiendo en la recuperacién paulatina para los afios posteriores.

Por otro lado, referente al segundo objetivo, Cuichan y Mata (2022) en su trabajo
investigativo determinan si las exportaciones floricolas inciden en el incremento de rentabilidad
de las empresas productoras de flores de Mulal6 a partir de un modelo correlacional.
Demostrando con un nivel de confianza del 95 % y valor de probabilidad del 0,0238 menor al
0,05 que las exportaciones de flores si influyen en los ingresos de las empresas pertenecientes
a la parroquia Mulalé. En contraste a los resultados obtenidos se determind que las
exportaciones tienen un gran efecto en la generacion de utilidad, no obstante, al relacionarlas
con la rentabilidad del patrimonio y el rendimiento sobre activos, su nivel de significancia en
mucho menor a la primera relacion mencionada. Observandose que las exportaciones no son el
principal factor para producir rendimiento financiero en las floricolas ya que, su rendimiento
también depende de otros factores como los costos de produccion, las relaciones comerciales
con proveedores o la capacidad de produccion de cada empresa.

Finalmente, a través de los resultados obtenidos en su investigacion Maigua (2023)
considera que la creacion de una empresa es conveniente ante el desarrollo prolongado que
mantiene la floricultura del pais. Enfocando sus productos al mercado estadounidense, dando
importancia al valor agregado del producto con practicas de produccion que protejan el
medioambiente y sostenibilidad empresarial. Bajo este mismo enfoque Garcia (2015), en su
estudio sostiene que las empresas floricolas deben llevar a cabo proyectos que les permitan
incrementar su rentabilidad, desarrollarse en nuevos mercados, aumentar la calidad de los
productos que se ofrecen al exterior, asi como la creacion de una cultura empresarial basada en
la capacitacion permanente. Por ello, el planteamiento de estrategias para mejorar la produccion
y exportacion de flores es trascendental, tomando en consideracion el fortalecimiento de
aquellos factores que aportan una ventaja al sector floricola ecuatoriano y poder disminuir las

debilidades y amenazas que afronta la industria a lo largo de los afios.
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En lineas generales, con los resultados obtenidos se logra dar respuesta a la pregunta de
investigacion ¢De qué manera el comportamiento de las exportaciones de flores del Ecuador
aportan en la rentabilidad de las empresas exportadoras? ya que, se analizd y determind la
evolucion y aporte de las exportaciones en rentabilidad de las floricolas. Cabe recalcar que el
desarrollo del presente trabajo investigativo presento ciertas limitaciones que no permitieron
llevar a cabo con mayor profundidad la tematica de estudio, como datos de registro de
exportacion de las empresas con los principales mercados internacionales, asi como la escasa
informacion bibliogréfica relevante del sector floricola y todo el proceso que se lleva dentro del
mismo.

Por ello, se propone para futuras investigaciones utilizar variables que involucren
diferentes muestras de la poblacion, referente a los gastos ocasionados por la produccién de
flores, el porcentaje de ingresos que corresponde a impuestos que las empresas de este sector
deben pagar o en otros casos verificar si el nivel de crecimiento del sector y la generacion de

empleo de la misma es el esperado.
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8. Conclusiones.

Una vez finalizado el presente trabajo de investigacion y obtenido los resultados
pertinentes; se destacan las siguientes conclusiones:

Se observa que el comercio ecuatoriano ha presentado fluctuaciones a lo largo del
tiempo, debido a la volatilidad en el precio del petroleo, cambios reiterados de la balanza
comercial no petrolera y factores socioeconémicos, politicos y sanitarios que afectaron al pais.
En lo que respecta a las exportaciones totales y no tradicionales, durante el periodo 2017-2019
experimentaron un crecimiento significativo, resultado en primera instancia por el Acuerdo
Multipartes del Ecuador con la Uni6n Europea y la insercion de una gran variedad de productos
al mercado internacional. A pesar de ello, tras la crisis sanitaria del 2020, las exportaciones
decrecieron por diversos factores que modificaron los mercados y economias del mundo, con
crisis en las cadenas de abastecimiento y suspension de actividades laborales. No obstante, se
evidencid en los afios pos pademia la reafirmacion en las tendencias de consumo, en especial
del sector alimenticio, favorecieron la reactivacion de produccion y exportacién ecuatoriana.

En relacion al sector floricola ecuatoriano, en los Gltimos afios ha mostrado un notable
desarrollo y crecimiento. Esto se debe a la amplia variedad de flores con caracteristicas Unicas
que Ecuador exporta al mercado internacional, consolidando al pais entre los principales
exportadores de flores en el mundo y la produccion floricola como un pilar econémico no
petrolero que aporta significativamente al PIB y empleo del pais. Dentro del area empresarial,
el 96,68 % se establece en la region sierra y el 4,42 % se distribuye en la region costera;
existiendo en el pais 237 empresas floricolas para 2017 y en el afio 2022 se establecieron 398
empresas entre micro, pequefias, medianas y grandes floricolas. Sin embargo, a pesar del éxito
que presenta el sector; enfrenta varios desafios, como los costos de produccion, barreras
arancelarias en ciertos mercados, la recuperacion paulatina de las floricolas tras la crisis
ocasionada por la pandemia COVID-19 y el alto nivel de competitividad del sector en el mundo.

Finalmente, se contrasto que las exportaciones de flores se relacionan con las utilidades
netas que generan las empresas floricolas, ahora bien, un aumento en la comercializacion de
flores no significa que los ingresos de las empresas tengan la misma tendencia. En cuanto al
rendimiento tanto del patrimonio (ROE) como de los activos (ROA), las exportaciones no
muestran significancia. Demostrando que la rentabilidad no esta condicionada netamente a la
exportacién de flores sino también a otros factores, como el manejo eficiente de los activos que
dispone la empresa, las decisiones empresariales de los accionistas, el nivel de endeudamiento,
entre otros. Por ello, se ha visto conveniente la presentacion de estrategias que impulsen el

crecimiento sostenible de las floricolas dentro y fuera del pais.
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9. Recomendaciones.

Se recomienda a los organismos gubernamentales del Ecuador; Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, Ministerio de Produccion Comercio Exterior Inversiones y Pesca y al
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, fortalecer los convenios comerciales que tiene el
Ecuador con el resto del mundo, abriéndose a nuevos mercados, dado que el sector floricola
tiene un gran indice de desarrollo y aceptacion en el mercado. Mejorando las politicas
comerciales y medidas arancelarias que son trascendentales para garantizar una
comercializacidn sostenible y econémicamente favorable para las flores y el resto de productos
agricolas que son efecto de exportacion.

A las empresas del sector floricola dado que presentan una tendencia de crecimiento en
los altimos afios, es importante que la exportacion de este producto se dinamice en el mercado
internacional; ya que existen grandes competidores como Holanda y Colombia. Por esa razén
se recomienda la generacion de nuevos proyectos de produccion centrados en el cultivo de
flores que los paises competidores si mantienen en su cartera de productos, ademas de mejorar
la produccién de flores nativas del Ecuador que pueden generar una ventaja competitiva en el
mercado de flores y establecer sistemas de produccion eco amigable con el medioambiente, ya
que, ademas de ser favorables ecoldgicamente; generan un valor agregado al presentar el
producto al mundo con una certificacion de “Sello Verde” mejorando el rendimiento econémico
de las empresas.

Finalmente, a la Asociacion Nacional de Productores y Exportadores de Flores del
Ecuador (EXPOFLORES), al ser una institucion que representa al sector floricola se
recomienda poner en accion las estrategias presentadas en el presente trabajo investigativo, a
fin de promover el desarrollo y produccion del sector. Permitiendo a las empresas del sector
mejorar sus condiciones logisticas internas, de infraestructura e implementacion de proyectos
y estrategias comerciales para un mejor posicionamiento en el mercado y crecimiento en las

exportaciones.
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Anexo 1.

11. Anexos.

Valores de utilidad neta de las empresas floricolas periodo 2017-2022

Nombre de la empresa 2017 2018 2019 2020 2021 2022
$ $ $ $ $ $

Agricola San Andrés del Chaupi S.A. -25 587,59 872 742,49 642 257,09 1255 227,10 465 445,80 533 426,89
Agricultura Tropical Torres Castro S.A. -42 867,14 0,00 0,00 -22 636,23 42 064,73 124 794,92
Agrifeg Sociedad Andnima 0,00 -6 696,88 0,00 -2 202 903,00 -2 895 586,10 284 103,69
Agrinag S.A.S. -29 665,76 101 389,59 254 917,17 -205 984,12 495 996,68 1 481 906,83
Agroganadera Espinosa Chiriboga S.A. 31 654,56 115 005,34 32008,04 -12670713,00 444 333,79 339 463,70
Agropromotora del Cotopaxi Agrocoex S. A. 421791 68 641,86 0,00 238 177,32 467 898,49 279 536,94
Agroterranorte S.A. -98 001,33 44 854,61 69 946,30 -1 496 309,10 -2 373 677,70 32 519,92
Cananvalley Flowers S.A. 31 847,38 142 626,13 61 068,32 -4 046 428,50 76 866,19 49 736,41
D.R. Ecuador Roses S.A. -25 856,10 512 435,47 395 533,19 301 779,64 246 786,20 694 927,49
Davinciroses Exportaciones Cia. Ltda. 503 413,63 349 590,84 222 573,57 323762,41 1006 521,46 585 568,72
Ecoroses S.A. 28569,44 1188159,24 1233087,28 0,00 2 063 559,63 2 600 564,47
Ecuanros Ecuadorian New Roses S.A. 273 553,18 367 809,66 311 410,91 249 298,21 847 453,66 400 950,24
Exportadora de Flores Expoflor C.L. -236 703,74 55 865,20 267 785,36 330 063,14 94 720,51 34 866,00
Falconfarms de Ecuador S.A. 215 188,46 427 372,28 456 057,52 -386 611,41 106 207 100,00 1088 945,47
Farmblissrose S.A. -8 078,40 -31,96 0,00 -10 327,37 -1 784 861,00 55 295,35
FFV Hacienda La Victoria S.A. 0,00 10 502,06 26 426,91 26 008,50 34 945,59 38 850,06
Fiorentina Flowers S.A. -65 789,00 202 006,85 80 623,61 -5 291 471,40 -7 535 375,00 639 642,40
Fleuro S.A. Fleurosa 355 067,53 185 639,23 110 529,70 -46 048,65 -82 909,37 14 786,02
Flores de Néapoles Flornapol S.A. 139 013,78 -21 998,25 29 581,91 43 550,10 333112,98 287 975,91
Flores de Tumbabiro S.A. Floretum 272 095,05 267 027,30 179 689,39 28 051,72 60 261,12 110 154,68
Flores del Amazonas S.A. Amaflor 297 902,24 396 339,79 222 244,12 136 053,18 147 895,08 395 866,45
Flores del Valle S.A. Valleflor 353 614,54 225 686,23 0,00 242 066,31 -6 307 521,50 1041 304,01
Flores Equinocciales S.A. Florequisa 692 730,14 -57 502,20 168 872,30 41 945,35 972 236,74 1034 725,37
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Nombre de la empresa 2017 2018 2019 2020 2021 2022
$ $ $ $ $ $

Flores Latitud Cero Florlatcero Cia. Ltda. 170 013,67 170 357,06 19 452,10 104 429,69 173 651,73 18 785,60
Flores Santa Monica Nanta Cia. Ltda. -104 034,36 32518,71 86 508,97 -594 747,52 30 398,82 42 952,37
Flores y Frutas Florifrut S.A. -278 802,06 0,00 0,00 -794 641,42 -2 643 135,90 555 099,59
Floricola Bloomingacres S.A. -311 198,48 0,00 36 823,81 -99 505,54 0,00 146 876,00
Floricola Exporose S.A. -1 996,90 23 368,66 0,00 0,00 -2 028,19 54 277,74
Floricola La Rosaleda S.A. Florosal 293 393,62 -3409,11 0,00 0,00 -4 182 026,90 293 074,54
Floricola San Isidro Labrador Florsani S.A.S. 283 984,64 26 848,05 36 975,30 52 784,85 124 015,82 231 662,79
Florisol Cia. Ltda. -41 306,67 -31 468,68 0,00 -278 650,88 494 592,02 156 074,72
Growflowers Producciones S.A. 252 459,95 477 154,53 929 324,74 736 847,94 1443 024,36 1476 826,09
Guanguilqui Agropecuaria Industrial S.A. 0,00 -55 658,83 13189,72  -10 694 898,00 360 236,15 55 392,50
Hilsea Investments Limited 537 273,40 106 053,63 0,00 -545 943,55 4 851 253,61 5371 365,62
Hojaverde Cia. Ltda. 279 612,99 260 212,33 321 016,87 307 742,63 391 957,19 437 076,02
Merizalde & Ramirez Carnations S.A. 0,00 17 208,26 36 691,46 -456 220,78 -1 253 217,60 101 438,41
Milrose S.A. 67 167,08 0,00 11 359,76 59 675,91 -1 372 160,90 59 697,34
Naranjo Roses Ecuador S.A. -46 423,50 95 541,01 31 944,38 536 149,11 -7 070 531,80 49 314,68
Natuflor S.A.S. 251 219,06 264 047,44 295 105,12 16 661,07 278 951,02 386 385,44
Natuplant S.A.S. 110 396,69 119 100,46 87 286,90 53 424,63 149 496,08 91 253,00
Neumann Flowers Neuflowers Cia. Ltd. -16 978,80 28 315,66 48 122,73 -156 849,97 113 922,79 150 587,61
Nevado Ecuador Nevaecuador S.A. -48 416,23 -7873,47 8923339,71 101 589,92 88 399,69 119 926,13
Plantaciones Malima Cia. Ltda. 24 771,81 336 826,36 362 285,14 500 886,73 535 459,33 103 393,79
Rosaprima Cia. Ltda. 246 206,31 368191,40 1305680,24 -1 323 788,20 334 736,09 492 511,71
Rosas de Mulalo Mulrosas Cia. Ltda. 267,79 0,00 47 312,29 -1 103 375,80 -1 166 531,70 133 803,60
Rosesland Farm S.A. 87 003,40 0,00 0,00 116 851,22 249 019,03 187 579,86
Stampsybox Cia. Ltda. -26 889,62 27 184,01 0,00 -2 162 321,50 -3 349 828,30 297 986,81
Suefios de los Andes Bouquetandes S.A. -241 343,67 -61 710,67 66 852,25 -135 060,08 1178545,10 469 294,46
Tessaroses S.A. 390 263,38 991 547,13 526 763,07 381 268,44 708 709,84 361 246,19
Volcano Gardens Plantaciones S.A. 12 422,01 0,00 0,00 -78 354,41 -458 962,00 64 650,26

Nota. Datos obtenidos de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2023). https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/ranking/reporte.html
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Anexo 2.

Valores del patrimonio de las empresas floricolas periodo 2017-2022

Nombre de la empresa 2017 2018 2019 2020 2021 2022
$ $ $ $ $ $

Agricola San Andrés del Chaupi S.A. 848 141,39 2083092,17 2122089,23 4106119,61 3374292,07 3549013,90
Agricultura Tropical Torres Castro S.A. 318981455 310959490 4318354,28 4342096,70 438957495 4515801,08
Agrifeg Sociedad Andnima -1123658,80 -1183713,90 -1213862,90 -1250570,90 -1060081,70 -775978,05
Agrinag S.A.S. 763 610,99 865000,58 1046278,25 1610468,32 3681340,54 3303796,56
Agroganadera Espinosa Chiriboga S.A. 247706257 2519969,38 2478236,92 204560563 271486891 265443220
Agropromotora del Cotopaxi Agrocoex S. A. 3015615,88 3099159,66 2871481,82 307595494 3245091,80 3628707,31
Agroterranorte S.A. 1140602,07 1154212,08 120422430 133142554 1366833,86 1399 353,78
Cananvalley Flowers S.A. 1252790,91 137982053 2529011,81 1500269,97 1560536,72 1669 904,03
D.R. Ecuador Roses S.A. 656 491,44 1177 522,68 780 455,68 108223536 102902152 1048 743,30
Davinciroses Exportaciones Cia. Ltda. 2033306,26 187948347 1752466,21 183216573 2501099,17 2600564,01
Ecoroses S.A. 4224565,62 4728844,24 4649 288,18 6 767507,54 12409 509,30 13 122 860,55
Ecuanros Ecuadorian New Roses S.A. 4007 490,16 4106918,31 410683555 4435767,83 5252869,94 5015709,06
Exportadora de Flores Expoflor C.L. 2089963,39 217162296 1751857,46 212487536 1851193,68 1935261,00
Falconfarms de Ecuador S.A. 9966 864,35 10299 886,90 12560 151,90 11954 567,20 14 609 020,80 15 697 966,30
Farmblissrose S.A. 785 210,64 778 462,94 740 746,85 730 419,48 600 110,58 655 405,93
FFV Hacienda La Victoria S.A. 0,00 14 910,71 41 337,62 66 705,16 131 700,74 170 550,80
Fiorentina Flowers S.A. 2006132,74 2250713,04 2275558,04 265590593 3493756,00 3852590,00
Fleuro S.A. Fleurosa 4294 857,74 4328400,89 2995309,03 3148668,15 3252016,40 3268 293,49
Flores de Néapoles Flornapol S.A. 494 882,74 520 696,22 577 659,13 633 390,45 879812,28 1269685,51
Flores de Tumbabiro S.A. Floretum 634 737,85 854 807,75 1035059,73 106817553 1128666,29 1 238820,97
Flores del Amazonas S.A. Amaflor 2301553,70 2447023,03 2264268,62 2178077,68 378629896 4034270,34
Flores del Valle S.A. Valleflor 1705519,37 1516053,65 1212080,06 159491500 1947014,06 2419 335,57
Flores Equinocciales S.A. Florequisa 3270862,86 3218791,36 3117453,38 2088189,92 5204029,85 5085320,36
Flores Latitud Cero Florlatcero Cia. Ltda. 945 410,45 998 783,42 466 565,83 57099552 1349647,25 1368432,85
Flores Santa Ménica Nanta Cia. Ltda. 994 306,07 1038970,67 784 634,99 1166138,92 106616856 1080 242,05
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Nombre de la empresa 2017 2018 2019 2020 2021 2022

$ $ $ $ $ $
Flores y Frutas Florifrut S.A. 2170586,27 3274390,28 2868635,16 2217 680,33 829 425,70 3684 115,50
Floricola Bloomingacres S.A. 328149542 3183080,65 2623576,47 2 308599,48 740 000,00 3765 755,24
Floricola Exporose S.A. 145 373,20 821 957,17 782566,70 109691190 2142014,22 2196 291,96
Floricola La Rosaleda S.A. Florosal 1909 446,88 1316 346,91 712 958,36 696 267,79 1323030,38 1358 732,04
Floricola San Isidro Labrador Florsani S.A.S. 1158449,10 121077753 900 173,04 911544,41 274844554 3600912,35
Florisol Cia. Ltda. 746 932,05 76691450 1164671,42 1027046,32 1275050,20 1219933,00
Growflowers Producciones S.A. 2702311,20 2895879,12 3896103,38 4779383,77 5425572,65 6 791 799,65
Guanguilqui Agropecuaria Industrial S.A. 8347 707,62 8365827,21 8613829,93 15916 568,70 15840 970,50 15989 738,96
Hilsea Investments Limited 27 669 988,10 27 556 541,10 27 569 275,00 26 926 377,80 31 800 262,60 37 183 624,95
Hojaverde Cia. Ltda. 6316 224,16 6422252,10 6549184,39 6784836,83 702912046 8192573,68
Merizalde & Ramirez Carnations S.A. 262 491,60 279 699,88 326 892,68 379 149,85 362 233,42 315 129,49
Milrose S.A. 479 439,70 309 528,68 208 460,30 273 073,50 485 126,51 542 332,03
Naranjo Roses Ecuador S.A. 2186 964,15 2307054,80 2319866,41 240085159 3378132,03 3427446,71
Natuflor S.A.S. 3707 820,13 2932320,67 2849573,18 2890067,13 3799208,86 4 175458,71
Natuplant S.A.S. 457 912,94 446 815,17 352 863,33 405 931,14 369 016,11 369 666,00
Neumann Flowers Neuflowers Cia. Ltd. 252 399,38 280 715,04 328 837,77 171 987,80 285 910,59 436 498,20
Nevado Ecuador Nevaecuador S.A. 2821863,17 295489891 2928429,23 310723422 3216031,74 3381271,08
Plantaciones Malima Cia. Ltda. 5507 794,48 566492753 5792258,08 4820987,34 4612456,16 4666 930,71
Rosaprima Cia. Ltda. 13803 911,10 14303 120,00 14672 153,00 13406 008,80 13 771 431,40 14 266 516,97
Rosas de Mulalo Mulrosas Cia. Ltda. 79 430,53 36 248,26 40 009,26 34 638,39 47 453,40 198 449,50
Rosesland Farm S.A. 103 222,35 88 530,52 83 601,18 264 497,69 352 106,80 438 664,97
Stampsybox Cia. Ltda. 17 442,17 70 929,07 87 064,26 -61 060,11 440 679,52 751 313,23
Suefios de los Andes Bouquetandes S.A. 4151173,80 3262102,02 3348436,35 3257626,67 405412158 4438482,33
Tessaroses S.A. 893396,36 1840923,98 1076230,22 1435443,90 2142224,12 2981 295,88
Volcano Gardens Plantaciones S.A. 286 570,02 256 984,92 909 979,41 2199 224,46 425 000,00 1182527,80

Nota. Datos obtenidos de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2023). https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/ranking/reporte.html
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Anexo 3.

Valores del activo de las empresas floricolas periodo 2017-2022

Nombre de la empresa 2017 2018 2019 2020 2021 2022
$ $ $ $ $ $

Agricola San Andrés del Chaupi S.A. 2515348,26 3971623,06 3926239,74 676257764 690433452 7452070,61
Agricultura Tropical Torres Castro S.A. 783870197 615537721 6127833,12 5904086,80 7 161582,09 10724 978,63
Agrifeg Sociedad Andnima 2236196,33 224092557 2189431,67 2184319,88 273189512 2683354,63
Agrinag S.A.S. 2452970,64 2645819,35 3201777,07 488277324 648688534 7003768,64
Agroganadera Espinosa Chiriboga S.A. 6294 874,23 6201857,08 649442988 784243226 9543217,96 11224 861,22
Agropromotora del Cotopaxi Agrocoex S. A. 663799229 627221993 6196779,17 7034347,67 8393403,64 9034925,13
Agroterranorte S.A. 2885984,43 3237406,82 3238916,87 3436528,03 365824367 3568576,13
Cananvalley Flowers S.A. 563135541 5935607,27 7324094,99 6045996,90 6234359,02 6874617,21
D.R. Ecuador Roses S.A. 1497611,82 1518881,06 1367016,55 1559251,25 145249495 1840700,85
Davinciroses Exportaciones Cia. Ltda. 274718127 2686973,05 266774650 289047483 3484916,72 351259574
Ecoroses S.A. 7703261,06 8956003,39 9798220,82 10845 366,20 18299 783,60 19 647 891,05
Ecuanros Ecuadorian New Roses S.A. 7775482,01 8690422,39 878462538 8550877,36 957094290 8349 198,45
Exportadora de Flores Expoflor C.L. 6292 482,33 6246284,68 594114854 679513821 700727358 7503683,00
Falconfarms de Ecuador S.A. 34 388 216,20 35769 167,30 32888 115,60 28 999 327,80 28 994 190,50 29 879 120,75
Farmblissrose S.A. 2108 865,26 2348149,46 219701959 197652250 1966616,06 1984628,32
FFV Hacienda La Victoria S.A. 0,00 154 148,56 580 293,22 351 990,00 567 813,80 727 298,90
Fiorentina Flowers S.A. 381358141 4243978,70 4745260,86 4719590,31 5724064,00 5992089,04
Fleuro S.A. Fleurosa 7962 139,71 7667526,37 7102239,89 5895854,78 6840499,84 6 150972,90
Flores de Néapoles Flornapol S.A. 3580290,93 407492994 467698293 4595936,52 391950395 4383079,40
Flores de Tumbabiro S.A. Floretum 1438428,19 203383529 2264726,42 2297334,21 2465197,47 274672524
Flores del Amazonas S.A. Amaflor 306837106 2856794,11 2919293,79 2760810,88 420747132 435141598
Flores del Valle S.A. Valleflor 3841633,62 4615660,08 661013991 589924756 598353198 5900569,30
Flores Equinocciales S.A. Florequisa 14582 197,20 14092 634,90 15772 683,30 15535 016,50 21967 737,30 21 962 619,69
Flores Latitud Cero Florlatcero Cia. Ltda. 283609355 260962456 3883606,18 3543311,11 405872513 407242258
Flores Santa Ménica Nanta Cia. Ltda. 2363079,79 2474492,70 2162988,11 157665891 1153582,78 1080 242,05
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Nombre de la empresa 2017 2018 2019 2020 2021 2022
$ $ $ $ $ $

Flores y Frutas Florifrut S.A. 7683 094,76 10291 260,20 10982 145,40 10894 524,50 9 203 653,45 11897 910,92
Floricola Bloomingacres S.A. 4 625634,92 4448884,80 4353064,00 4452661,14 900 000,00 5500876,78
Floricola Exporose S.A. 34935145 1759486,65 1745038,31 2077316,53 3132083,08 3115852,66
Floricola La Rosaleda S.A. Florosal 2 663 353,33 4725831,60 4842456,38 4555562,38 5108578,49 5064 024,62
Floricola San Isidro Labrador Florsani S.A.S. 6 205216,20 741372848 7863990,16 9627 114,63 19566 789,80 19 845 004,81
Florisol Cia. Ltda. 3508805,09 3349018,44 3783233,13 356445898 4022136,13 407129254
Growflowers Producciones S.A. 15551 782,50 19595 341,50 19 664 281,80 22 196 451,90 43 352 806,46 47 848 965,34
Guanguilqui Agropecuaria Industrial S.A. 14188 713,00 14893 765,00 15677 247,00 26 671 932,90 22 379 135,90 22 275 627,83
Hilsea Investments Limited 42 807 355,60 37 970998,10 37 810527,80 31 751 710,60 35509 896,70 39 124 167,25
Hojaverde Cia. Ltda. 8652 906,28 8647 253,05 9 726965,22 10180 086,90 12 924 572,90 16 337 206,98
Merizalde & Ramirez Carnations S.A. 447 613,95 422 534,56 398 977,71 444 018,41 475 740,81 699 984,54
Milrose S.A. 909 077,15 822 929,56 768 681,66 84173350 1215157,85 1337242,01
Naranjo Roses Ecuador S.A. 5873425,73 7340968,15 7985882,05 8519026,76 9637300,13 11327 542,50
Natuflor S.A.S. 4410068,66 4169908,09 4743196,79 500525457 12965 144,40 12 720 774,50
Natuplant S.A.S. 571 305,33 543 310,10 580 882,83 555 470,61 552 604,15 514 612,00
Neumann Flowers Neuflowers Cia. Ltd. 1976 944,63 1890240,68 2092603,61 2123452,89 1754524,69 2547 269,04
Nevado Ecuador Nevaecuador S.A. 9646 066,88 9794366,11 9936641,67 9975624,86 944699594 8967 339,42
Plantaciones Malima Cia. Ltda. 1006158550 9834537,14 9498234,02 886553831 8305202,04 7958938,20
Rosaprima Cia. Ltda. 27 943 888,40 28 845 715,80 28 947 270,00 30091 402,90 31477 978,40 21477 839,25
Rosas de Mulalo Mulrosas Cia. Ltda. 754 157,86 900 046,49 999584,72 1164929,32 125133851 1564207,98
Rosesland Farm S.A. 201163056 2259076,45 2453246,27 216666599 220333351 2908912,07
Stampsybox Cia. Ltda. 3793630,84 3997332,82 4709414,98 4945216,02 6120162,33 6840 060,07
Suefios de los Andes Bouguetandes S.A. 5529980,13 599177759 6 764681,75 15122 150,20 19890 679,60 24 022 057,38
Tessaroses S.A. 5616 670,99 7700910,74 8784208,74 9264939,72 14417 038,40 17 001 568,90
Volcano Gardens Plantaciones S.A. 2262507,33 2689069,16 3391044,82 4459 759,79 600 000,00 2 449 564,82

Nota. Datos obtenidos de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2023). https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/ranking/reporte.html
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Anexo 4.

Valores del ROE de las empresas floricolas periodo 2017-2022

Nombre de la empresa 2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022

Agricola San Andrés del Chaupi S.A. 0,160 0,419 0,303 0,306 0,138 0,150
Agricultura Tropical Torres Castro S.A. 0,004 -0,014 -0,005 -0,005 0,010 0,028
Agrifeg Sociedad An6nima -0,235 -0,137 -0,110 -0,029 2,731 -0,366
Agrinag S.A.S. 0,074 0,117 0,244 0,278 0,135 0,449
Agroganadera Espinosa Chiriboga S.A. 0,087 0,046 0,013 0,086 0,164 0,128
Agropromotora del Cotopaxi Agrocoex S. A. 0,001 0,022 -0,004 0,077 0,144 0,077
Agroterranorte S.A. -0,017 0,039 0,058 0,068 -1,737 0,023
Cananvalley Flowers S.A. 0,025 0,103 0,024 0,008 0,049 0,030
D.R. Ecuador Roses S.A. 0,462 0435 0,507 0,279 0,240 0,663
Davinciroses Exportaciones Cia. Ltda. 0,248 0,186 0,127 0,177 0,402 0,225
Ecoroses S.A. 0,189 0,251 0,265 0,029 0,166 0,198
Ecuanros Ecuadorian New Roses S.A. 0,068 0,090 0,0/6 0,056 0,161 0,080
Exportadora de Flores Expoflor C.L. 0,117 0,026 -0,219 0,155 0,051 0,018
Falconfarms de Ecuador S.A. 0,022 0,041 0,036 -0,032 7,270 0,069
Farmblissrose S.A. -0,004 -0,009 -0,051 -0,014 -2,974 0,084
FFV Hacienda La Victoria S.A. 0,000 0,704 0,639 0,381 0,265 0,228
Fiorentina Flowers S.A. 0,020 0,090 0,035 0,107 -2,157 0,166
Fleuro S.A. Fleurosa 0,083 0,043 0,037 -0,015 -0,025 0,005
Flores de Népoles Flornapol S.A. 0,281 -0,042 0,051 0,069 0,379 0,227
Flores de Tumbabiro S.A. Floretum 0,429 0,312 0,174 0,026 0,053 0,089
Flores del Amazonas S.A. Amaflor 0,129 0,162 0,098 0,062 0,039 0,098
Flores del Valle S.A. Valleflor 0,207 0,149 -0,018 0,086 -3,240 0,430
Flores Equinocciales S.A. Florequisa 0,212 -0,018 0,054 0,020 0,187 0,203
Flores Latitud Cero Florlatcero Cia. Ltda. 0,180 0,171 -0,794 0,183 0,129 0,014
Flores Santa Ménica Nanta Cia. Ltda. 0,013 0,031 -0,330 -0,510 0,029 0,040
Flores y Frutas Florifrut S.A. -0,061 -0,069 -0,141 -0,358 -3,187 0,151
Floricola Bloomingacres S.A. -0,045 -0,020 -0,242 -0,043 0,000 0,039
Floricola Exporose S.A. 0,012 0,028 0,000 0,000 -0,001 0,025
Floricola La Rosaleda S.A. Florosal 0,154 -0,227 -0,889 -0,111 -3,161 0,216
Floricola San Isidro Labrador Florsani S.A.S. 0,245 0,022 -0,038 0,058 0,045 0,064
Florisol Cia. Ltda. 0,544 -0,041 -0,018 -0,271 0,388 0,128
Growflowers Producciones S.A. 0,205 0,165 0,239 0,154 0,266 0,217
Guanguilqui Agropecuaria Industrial S.A. -0,050 -0,007 0,002 0,410 0,023 0,003
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Nombre de la empresa 2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022
Hilsea Investments Limited 0,019 0,004 -0,004 -0,020 0,153 0,144
Hojaverde Cia. Ltda. 0,044 0,041 0,049 0,045 0,056 0,053
Merizalde & Ramirez Carnations S.A. 0,066 0,062 0,112 0,166 -3,460 0,322
Milrose S.A. 0,140 -0,334 -0,614 0,219 -2,828 0,110
Naranjo Roses Ecuador S.A. 0,049 0,041 0,014 0,009 -2,093 0,014
Natuflor S.A.S. 0,068 0,090 0,104 0,006 0,073 0,093
Natuplant S.A.S. 0,241 0,267 0,247 0,132 0,405 0,247
Neumann Flowers Neuflowers Cia. Ltd. 0,022 0,101 0,146 -0,930 0,398 0,345
Nevado Ecuador Nevaecuador S.A. -0,017 -0,003 0,005 0,033 0,027 0,035
Plantaciones Malima Cia. Ltda. 0,072 0,059 0,063 -0,201 0,116 0,022
Rosaprima Cia. Ltda. 0,018 0,026 0,020 -0,105 0,024 0,035
Rosas de Mulalo Mulrosas Cia. Ltda. 0,003 -0,010 -0,064 -0,155 -24,583 0,674
Rosesland Farm S.A. 0,843 -0,003 -0,142 0,442 0,707 0,428
Stampsybox Cia. Ltda. 0,437 0,383 -24974 -2,760 -7,602 0,397
Suefios de los Andes Bouquetandes S.A. -0,060 -0,019 0,019 -0,041 0,291 0,106
Tessaroses S.A. 0,437 0539 0489 0,266 0,331 0,121
Volcano Gardens Plantaciones S.A. 0,947 -0,115 -0,0001 -0,035 -1,080 0,055

Nota. Datos obtenidos de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2023). https://n9.cl/jlgtu
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Anexo 5.

Valores del ROA de las empresas floricolas periodo 2017-2022

Nombre de la empresa 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Agricola San Andrés del Chaupi S.A. 0,064 0,220 0,164 0,186 0,067 0,072
Agricultura Tropical Torres Castro S.A. 0,002 -0,007 -0,004 -0,004 0,006 0,012
Agrifeg Sociedad Anénima -0,118 -0,072 -0,061 -0,017 -1,060 0,106
Agrinag S.A.S. 0,023 0,038 0,080 0,092 0,076 0,212
Agroganadera Espinosa Chiriboga S.A. 0,034 0,019 0,005 0,022 0,047 0,030
Agropromotora del Cotopaxi Agrocoex S. A. 0,001 0,011 -0,002 0,034 0,056 0,031
Agroterranorte S.A. -0,007 0,014 0,022 0,027 -0,649 0,009
Cananvalley Flowers S.A. 0,006 0,024 0,008 0,002 0,012 0,007
D.R. Ecuador Roses S.A. 0,202 0,337 0,289 0,194 0,170 0,378
Davinciroses Exportaciones Cia. Ltda. 0,183 0,130 0,083 0,112 0,289 0,167
Ecoroses S.A. 0,103 0,133 0,126 0,018 0,113 0,132
Ecuanros Ecuadorian New Roses S.A. 0,035 0,042 0,035 0,029 0,089 0,048
Exportadora de Flores Expoflor C.L. 0,039 0,009 -0,065 0,049 0,014 0,005
Falconfarms de Ecuador S.A. 0,006 0,012 0,014 -0,013 3,663 0,036
Farmblissrose S.A. -0,002 -0,003 -0,017 -0,005 -0,908 0,028
FFV Hacienda La Victoria S.A. 0,000 0,068 0,046 0,072 0,062 0,053
Fiorentina Flowers S.A. 0,011 0,048 0,017 0,060 -1,316 0,107
Fleuro S.A. Fleurosa 0,045 0,024 0,016 -0,008 -0,012 0,002
Flores de Néapoles Flornapol S.A. 0,039 -0,005 0,006 0,009 0,085 0,066
Flores de Tumbabiro S.A. Floretum 0,189 0,131 0,079 0,012 0,024 0,040
Flores del Amazonas S.A. Amaflor 0,097 0,139 0,076 0,049 0,035 0,091
Flores del Valle S.A. Valleflor 0,092 0,049 -0,003 0,023 -1,054 0,176
Flores Equinocciales S.A. Florequisa 0,048 -0,004 0,011 0,003 0,044 0,047
Flores Latitud Cero Florlatcero Cia. Ltda. 0,060 0,065 -0,095 0,029 0,043 0,005
Flores Santa Ménica Nanta Cia. Ltda. 0,005 0,013 -0,120 -0,377 0,026 0,040
Flores y Frutas Florifrut S.A. -0,017 -0,022 -0,037 -0,073 -0,287 0,047
Floricola Bloomingacres S.A. -0,032 -0,015 -0,246 -0,022 0,000 0,027
Floricola Exporose S.A. 0,005 0,013 0,000 0,000 -0,001 0,017
Floricola La Rosaleda S.A. Florosal 0,110 -0,063 -0,131 -0,017 -0,819 0,058
Floricola San Isidro Labrador Florsani S.A.S. 0,046 0,004 -0,004 0,005 0,006 0,012
Florisol Cia. Ltda. 0,116 -0,009 -0,006 -0,078 0,123 0,038
Growflowers Producciones S.A. 0,036 0,024 0,047 0,033 0,033 0,031
Guanguilqui Agropecuaria Industrial S.A. -0,029 -0,004 0,001 0,244 0,016 0,002
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Nombre de la empresa 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hilsea Investments Limited 0,013 0,003 -0,003 -0,017 0,137 0,137
Hojaverde Cia. Ltda. 0,032 0,030 0,033 0,030 0,030 0,027
Merizalde & Ramirez Carnations S.A. 0,039 0,041 0,092 0,141 -2,634 0,145
Milrose S.A. 0,074 -0,126 -0,166 0,071 -1,129 0,045
Naranjo Roses Ecuador S.A. 0,018 0,013 0,004 0,003 -0,734 0,004
Natuflor S.A.S. 0,057 0,063 0,062 0,003 0,022 0,030
Natuplant S.A.S. 0,193 0,219 0,150 0,096 0,271 0,177
Neumann Flowers Neuflowers Cia. Ltd. 0,003 0,015 0,023 -0,075 0,065 0,059
Nevado Ecuador Nevaecuador S.A. -0,005 -0,001 0,002 0,010 0,009 0,013
Plantaciones Malima Cia. Ltda. 0,039 0,034 0,038 -0,110 0,064 0,013
Rosaprima Cia. Ltda. 0,009 0,013 0,010 -0,047 0,011 0,023
Rosas de Mulalo Mulrosas Cia. Ltda. 0,0004 -0,0004 -0,003 -0,005 -0,932 0,086
Rosesland Farm S.A. 0,043 -0,0001 -0,005 0,054 0,113 0,064
Stampsybox Cia. Ltda. 0,002 0,007 -0,462 -0,034 -0,547 0,044
Suefios de los Andes Bouquetandes S.A. -0,040 -0,010 0,009 -0,008 0,059 0,020
Tessaroses S.A. 0,069 0,129 0,060 0,041 0,049 0,021
Volcano Gardens Plantaciones S.A. 0,120 -0,011 -0,00003 -0,017 -0,765 0,026

Nota. Datos obtenidos de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2023). https://n9.cl/jlgtu
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Anexo 6.

Certificacion de traduccién del resumen

Loja. 17 de junio del 2024

CERTIFICADO DE TRADUCCION

Yo, Andrea Ivanova Carrion Jaramillo, con cédula 1104691108, con el *Certificate of
Proficiency in English™ otorgado por Fine Tuned English.

CERTIFICO:

Que he realizado la traduccion de espafiol al idioma inglés del resumen del presente estudio
investigativo denominado "El sector floricola de Ecuador y su aporte en la rentabilidad de
las empresas exportadoras™ de autoria de Pablo Alexander Pardo Encarnacion, portador
de la cédula de identidad nimero 1105230344, estudiante de la carrera de Finanzas de la
Facultad Juridica, Social v Administrativa de la Universidad Nacional de Loja. Dicho estudio
se encontrd bajo la direccidn de la Ing. Andrea Judith Neira Paredes Mg. Se., previo a la
obtencion del titulo de Licenciado en Finanzas.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, facultando al interesado hacer uso del
presente en lo que este creyera conveniente.

Andrea Ivanova Carrion Jaramillo
C.L: 1104691108
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