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1. Titulo

Auditoria de Gestion al Talento Humano de 1a Unidad Educativa Fiscomisional San Juan

Bautista, del Canton Catamayo, periodo 2022.



2. Resumen
El presente Trabajo de Integracion Curricular lleva por titulo “Auditoria de Gestion al Talento
Humano de la Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista del Cantén Catamayo,
periodo 2022”, surge con la necesidad de determinar las posibles deficiencias o desviaciones
que afectan al desarrollo normal de las actividades del personal de Talento Humano dentro del
sistema educativo, es por ello que los objetivos propuestos en el presente trabajo estin
encaminados en realizar una auditoria de gestion, determinada a cumplirse en varias fases, entre
ellas la planificacion la misma que consiste en visitas a la institucion educativa, aplicandose
técnicas como la entrevista dirigida al personal que forma parte del Area de Talento Humano,
los resultados obtenidos ayudaron a recopilar informacién relacionada a la gestion en esta area
y permitieron también cumplir con el primer objetivo el cual consiste en el desarrollo de la
evaluacion al control interno, cuya finalidad es verificar el cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes, la misma que inicia con la aplicacion del cuestionario de
control interno, obteniéndose como resultado pocas debilidades como lo son en los
subcomponentes directivo - administrativo, y que permiten acumular informaciéon sobre el
funcionamiento de los controles existentes destinados a determinar los puntos débiles y fuertes

en relacion al nivel de riesgo que presentaron cada una de estas areas.

Con el segundo objetivo se aplicaron indicadores de gestion que permitieron establecer el nivel
de eficiencia y eficacia, logrando un andlisis de la situacion en la que se encuentra la institucion
en lo referente al cumplimiento de la planificacion llevada a cabo por parte del Area de Talento
Humano, permitiendo un analisis exhaustivo de la situacion actual de la institucion, logrando
corroborar la ausencia de hallazgos significativos, considerandose que la institucion educativa,
se situa en un nivel de calificacion muy bueno, en lo que respecta al desarrollo de sus

actividades.

Como resultado de la Auditoria de Gestion al Talento Humano, se indica que el control interno
que mantiene la institucion presenta algunas deficiencias, entre las principales se sefiala: no
contar con espacio adecuado y eficiente para brindar atencidon de primeros auxilios al personal
que lo necesite y la falta de un Analisis FODA, se pone a conocimiento del rector de la unidad
educativa el informe final con las respectivas conclusiones y recomendaciones con la finalidad
de que se adopten las medidas oportunas y adecuadas que contribuyan al progreso, desarrollo

y buen vivir del personal de este prestigioso establecimiento educativo.

Palabras clave: eficiencia, eficacia, control interno, informe, revision.



2.1.  Abstract
This Curricular Integration Work is entitled “Management Audit of the Human Resources of
the Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista of Catamayo Canton, period 2022,
arises with the need to determine possible deficiencies or deviations that affect the normal
development of the activities of the Human Resources staff within the educational system, that
is why, the objectives proposed in this work are aimed at conducting a management audit,
determined to be fulfilled in several phases, including planning, which consists of visiting the
educational institution, applying techniques such as interviews to the staff that is part of the
Human Resources Area, the results obtained helped to gather information related to the
management in this area and also allowed to comply with the first objective which consists in
the development of the internal control evaluation, whose purpose is to verify compliance with
the legal and regulatory provisions in force, the same that begins with the application of the
internal control questionnaire, resulting in few weaknesses as they are in the management -
administrative subcomponents, and that allow to accumulate information on the functioning of
existing controls to determine the weak and strong points in relation to the level of risk that

each of these areas presented.

With the second objective, management indicators were applied to establish the level of
efficiency and effectiveness, achieving an analysis of the situation of the institution in terms of
compliance with the planning carried out by the Human Resources Area, allowing an exhaustive
analysis of the current situation of the institution, corroborating the absence of significant
findings, considering that the educational institution is at a very good level of qualification,

with regard to the development of its activities.

As a result of the Human Resources Management Audit, it is indicated that the internal control
maintained by the institution has some deficiencies, among the main ones are: not having
adequate and efficient space to provide first aid care to staff who need it and the lack of a SWOT
analysis, the final report is brought to the attention of the director of the educational institution
with the respective conclusions and recommendations in order to take timely and appropriate
measures to contribute to the progress, development and good living of the staff of this

prestigious educational institution.

Key words: efficiency, effectiveness, internal control, report, review.



3. Introduccion

La auditoria de gestion es un proceso sistematico y objetivo de evaluacion utilizado para
examinar y analizar cual es el proceso de gestion de las actividades, recursos y procesos con el
fin de lograr sus objetivos; es por ello que la Auditoria de Gestion al Talento Humano dirigida
a una institucion constituye una herramienta fundamental ya que permite establecer el grado de
cumplimiento de deberes y atribuciones que han sido asignadas a sus funcionarios y servidores,
contribuyendo a mejorar la eficiencia, por parte del talento humano, y la eficacia en el logro de
los objetivos propuestos.

El presente Trabajo de Integracion Curricular titulado “Auditoria de Gestion al Talento Humano
en la Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista del Canton Catamayo, Periodo 20227,
permite evidenciar la implementacion y ejecucion de cada una de las fases a realizarse en la
Auditoria de Gestion, con la finalidad de ser aplicada en esta entidad, con el objetivo de
determinar debilidades del personal directivo y/o administrativo, priorizar aciertos y desaciertos
para el cumplimiento de sus actividades, aplicacion de objetivos y normas institucionales,
adoptando correctivos que ayuden al fortalecimiento de la unidad educativa para impartir una
educacion de calidad.

La estructura del presente trabajo de integracion curricular se plasma en relacion a lo
determinado en el Reglamento del Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja
vigente, partiendo del: Titulo, que es el nombre de Trabajo de Integracion Curricular;
Resumen, que es una sintesis del trabajo realizado de acuerdo a los objetivos especificos y los
resultados obtenidos; Introduccion, donde se detalla la importancia del tema, el aporte a la
Institucion y la estructura del Trabajo de Integracion Curricular; Marco Tedrico, en el que se
presenta una fundamentacion tedrica que expone elementos referentes a la auditoria de gestion
y su proceso como son: el conocimiento preliminar, la planificacion, ejecucion, comunicacion
de resultados; Metodologia, utilizada para la realizacion del Trabajo de Integracion Curricular
asi mismo se hace constar los Resultados, de la auditoria, la misma que se realiz6 siguiendo el
proceso de planificacion, ejecucion, comunicacion de resultados, hasta el informe de auditoria
el cual contiene comentarios, conclusiones y recomendaciones, la Discusion, describe de una
manera breve como se encontraba la entidad antes de realizar la auditoria y plantea las posibles
soluciones a aplicarse en relacion a los resultados obtenidos; y, finalmente se plantean las
Conclusiones, a las que se ha llegado luego de haber desarrollado el Trabajo de Integracion
Curricular; con sus respectivas Recomendaciones, que deberan ser tomadas en cuenta por parte
de los directivos de la Unidad Educativa para que se adopten los correctivos necesarios; ademas

se incluye la Bibliografia, muestra las fuentes de donde se obtuvo la informacion necesaria
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para la ejecucion del presente Trabajo de Integracion Curricular; y los Anexos, constituyen los
documentos soporte que ayudan a evidenciar todo el proceso del Trabajo de Integracion

Curricular.



4. Marco Tedrico
Sector Publico

El Banco Central del Ecuador (2018) afirma que el Sector Publico, estd conformado
por entidades juridicas, creadas mediante procedimientos politicos y dotadas de poder
legislativo, judicial o ejecutivo sobre otras unidades institucionales en un 4rea determinada.

Las principales funciones de estas entidades se fundamentan en asumir
responsabilidades como:

e Provision de bienes y servicios a la comunidad, que se financian a través de

ingresos tributarios o de otra clase como es el caso de las instituciones educativas.
Las actividades de las instituciones del gobierno se caracterizan también por:

o Captar fondos de otras unidades institucionales mediante la recaudacion de
impuestos o de transferencias coactivas. Estas unidades del gobierno tienen que
cumplir dos requisitos basicos: contar con fondos propios a través de la
recaudacion de impuestos y ser capaz de tomar fondos prestados en nombre
propio.

Instituciones Educativas

De conformidad a lo que establece el articulo 122 de la Ley de Educacion Nacional
el que estipula lo siguiente: “"La Institucion Educativa es la unidad pedagogica del sistema
responsable de los procesos de ensefianza-aprendizaje destinados al logro de los objetivos
establecidos por dicha ley. Para ello, favorece y articula la participacion de los distintos
actores que constituyen la comunidad educativa: directivos, docentes, padres, madres y/o
tutore/as, alumno/as, ex alumno/as, personal administrativo y auxiliar de la docencia,
profesionales de los equipos de apoyo que garantizan el caracter integral de la educacion,
cooperadoras escolares y otras organizaciones vinculadas a la Institucion™’

Tipos Instituciones Educativas

Instituciones Educativas Publicas:

Son fiscales o municipales, de fuerzas armadas o policiales. La educacioén impartida
por estas instituciones es gratuita, por lo tanto, no tiene costo para los beneficiarios. Su
educacion es laica y gratuita para el beneficiario. En cuanto a su financiamiento, los
establecimientos que se hallan dirigidos o regentados por las Fuerzas Armadas o la Policia
Nacional, se acogeran al mismo régimen financiero de las instituciones educativas fisco

misional. (Espinoza, 2018)



Instituciones Educativas Fiscomisionales:

Las instituciones educativas fiscomisionales son establecimientos educativos de
derecho privado con apoyo estatal que brindan un servicio educativo complementario al del
Estado ecuatoriano cuando la oferta fiscal es insuficiente para atender un sector geografico
y/o a necesidades educativas especializadas, asociadas o no a una discapacidad. (Espinoza,

2018)

Las instituciones educativas fiscomisionales dependen, técnica, administrativa y
financieramente de una entidad promotora, la cual es una organizacion sin fines de lucro,
misional o laica, que asume directa o indirectamente bajo su responsabilidad, los costos de
creacion y operacion de la institucion educativa. (Espinoza, 2018)

Auditoria

Es un proceso sistematico que obtiene y evaltia objetivamente la evidencia con
respecto a declaraciones a cerca de acciones econdémicas y eventos; dicho proceso
determinard el grado de correspondencia ante estas declaraciones y criterios establecidos,
para luego comunicar los resultados a los usuarios interesados. (Peréz, 2021)

Importancia

Es una importante actividad que permite a las organizaciones mejorar sus funciones
en forma continua ademas juega un rol importante ya que refleja su imagen contable, una
labor que realiza un experto en auditoria, quien por medio de la recopilacion de informacion
contable verifica que la empresa cumpla con las normas contables en base a la actividad que
la empresa desarrolla. (Medrano, 2021)

Objetivo

El objetivo principal de una auditoria es la emision de un diagnodstico sobre un
sistema de informacion empresarial, que permita tomar decisiones sobre el mismo. (Peréz,
2021)

Tipos de Auditoria
Auditoria Ambiental

Segun establece la norma ISO 14001 se puede definir auditoria como un proceso
sistematico, independiente y documentado para obtener las evidencias de la auditoria, y
evaluarlas de forma objetiva con el fin de determinar la extension en que se cumplen todos

los criterios de auditoria. (Zavalaga, 2018)



Auditoria Médica
Es definida como el analisis critico sistematico de la calidad de la atencidon médica,
incluyendo procedimientos diagnosticos y decisiones terapéuticas, el uso de recursos y los
resultados de los mismos que repercutan en los desenlaces clinicos y en la calidad de vida
del paciente. (Zavalaga, 2018)
Auditoria Operacional
La auditoria operacional se orienta detallar problemas y proporcionar bases para
resolverlos prevé obstaculos a la eficiencia presenta recomendaciones para simplificar el
trabajo informar sobre los obstaculos al cumplimiento de planes y de todas aquellas
cuestiones que mantengan dentro del primer nivel de apoyo a la administracion de las
entidades en la consecucion de la dptima productividad. (Lopez, 2018)
Auditoria de Gestion
La auditoria de gestién es un examen que busca evaluar el grado de eficiencia,
eficacia y economia de los recursos manejados en las empresas u organizaciones, en la
presente investigacion se recogen los principales aspectos teoricos de la auditoria de gestion
con el fin de evidenciar la importancia de esta herramienta en la gestion empresarial. (Arias,
2018)
Auditoria Tributaria
Se define como el conjunto de técnicas y procedimientos destinados a examinar la
situacion tributaria de las empresas con la finalidad de poder determinar el correcto y
oportuno cumplimiento de sus obligaciones tributarias que son de naturaleza sustancial y
formal. (Guevara, 2018)
Auditoria Forense
La Auditoria Forense es una técnica que tiene por objeto participar en la investigacion
de fraudes, en actos conscientes y voluntarios en los cuales se eluden las normas legales.
(Alvarez, 2022)
Auditoria de Cumplimiento
Una auditoria de cumplimiento es aquella modalidad auditora en la cual se
comprueba de forma exhaustiva que una empresa o institucion cumple con la normativa y
legislacion correspondiente a su sector, entorno o territorio. (Galan, 2020)
Auditoria Informatica
Se define como el diagndstico y evaluacion del ambiente informatico (software,
hardware, almacenamiento, redes de comunicacion, instalaciones, etc.) con base en

estandares internacionalmente aceptados y de modelos de resefias que hacen procurar una
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mejor forma de tratarlo; su puede concretarse en sus diferentes etapas; planificacion,
ejecucion y andlisis de resultados, hallazgos estos permitiran la elaboracion del informe
final. (Rojas, 2022)
Auditoria Gubernamental
Es un sistema integrado de asesoria, asistencia y prevencion de riesgos que incluye
el examen de las gestiones: financiera, administrativa, operativa y medioambiental a quienes
dispongan de recursos publicos. (Moreno, 2022)
Auditoria Integral
El principio fundamental de la auditoria integral es definir que el servicio de auditoria
de estados financieros, ademas del informe o dictamen sobre éstos, debe incluir conclusiones
adicionales sobre ajuste a las leyes y regulaciones, control interno y desempefio de la
administracion en el cumplimiento de los objetivos y planes de la gestion. (Ochoa, 2019)
Auditoria Financiera
Es un examen sistematico de los estados financieros, registros y operaciones con la
finalidad de determinar si estdn de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados, con las politicas establecidas por la direccion y con cualquier tipo de exigencias
legales o voluntariamente adoptadas. (Delgado, 2019)
Auditoria de Gestion
Definicion
“La auditoria de gestion estd enfocada a medir niveles de eficiencia, eficacia y
economia dentro de una organizacion, asi como a determinar las posibles deficiencias o
desviaciones que afectan al desarrollo normal de las actividades empresariales u
organizacionales”. (Vasquez & Pinargote, 2018)
Importancia
La importancia de la auditoria de gestion en las empresas en especial del Ecuador
hace necesario detallar un proceso adecuado, veraz y suficiente; para que las informaciones
estén disponibles al momento de una toma de decisiones. (Vasquez & Pinargote, 2018)
Objetivos
e Promover la optimizacion de los niveles de eficiencia, eficacia, economia
calidad e impacto de la gestién pablica.
e Determinar el grado de cumplimiento de objetivos y metas.
e Verificar el manejo eficiente de los recursos.

e Promover el aumento de la productividad, procurando la correcta administracion



del patrimonio publico.

e  Satisfacer las necesidades de la poblacion. (Vasquez & Pinargote, 2018)

Alcance de la Auditoria de Gestion

La auditoria de gestion examina en forma detallada cada aspecto operativo,
administrativo o financiero de la organizacion, por lo que, en la determinacidn del alcance
debe considerarse principalmente o siguiente:

e Logro de los objetivos institucionales; nivel jerarquico de la entidad; la estructura

organizativa; y la participacion individual de los integrantes de la institucion.

e Verificacion del cumplimiento de la normatividad tanto general como especifica
y de procedimientos establecidos.

e Medicion del grado de confiabilidad, calidad y credibilidad de la informacién
financiera y operativa.

e Atencion a la existencia de procedimientos ineficaces 0 mas costosos;
duplicacion de esfuerzos de empleados; oportunidades de mejorar la
productividad con mayor tecnificacion; deficiencias importantes, en especial que
ocasionen desperdicio de recursos o0 perjuicios economicos. (Vasquez &
Pinargote, 2018)

Herramientas de la Auditoria de Gestion

Equipo Multidisciplinario

Para la ejecucion de auditorias de gestion es necesario la confirmacion de un equipo
multidisciplinario, que dependiendo de la naturaleza de la entidad y de las areas a
examinarse, a mas de los auditores profesionales, podria estar integrado por especialistas en
otras disciplinas, tales como: ingenieros, abogados, economistas, psicologos, médicos, etc.
(Fiallos, 2021)

Auditores.

De este grupo se elige los dos mas experimentados, se designa al jefe de grupo y al
supervisor, quienes tendran la maxima e integra responsabilidad de la Auditoria de Gestion.
(Rogel, 2021)

Especialistas.

Estos profesionales a mas de su capacidad deben tener la independencia necesaria
con relacion a la entidad, a fin de obtener mayor confianza de que su trabajo sera ejecutado

con total imparcialidad. Es conveniente que los equipos multidisciplinarios se conformen en
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las direcciones o departamentos de auditoria, los especialistas podrian participar incluso
desde la fase de conocimiento preliminar. (Rogel, 2021)

Control de Gestion

Control

Un plan de técnicas y procedimientos en donde se preverdn todas las medidas
administrativas y contables de la empresa para el logro de los objetivos, con el fin de
salvaguardar los recursos con que cuenta, verificar la exactitud y veracidad de la informaciéon
para promover la eficiencia en las operaciones y proporcionar la aplicacion de las politicas
para el logro de metas y objetivos programados. (Rivera, 2020)

Gestion

Gestion es un proceso mediante el cual la entidad asegura la obtencion de recursos y
su empleo eficaz y eficiente en el cumplimiento de sus objetivos. Esto busca
fundamentalmente la supervivencia y crecimiento de la entidad, se desarrolla dentro del
marco determinado por los objetivos y politicas establecidos por el plan de desarrollo
estratégico e involucra a todos los niveles de responsabilidad de la entidad. (Rojas, 2022)

Control de Gestion

El control de gestion es el examen de la economia, efectividad y eficiencia de las
entidades de la administracion en el ejercicio y proteccion de los recursos publicos, realizado
mediante la evaluacion de los procesos administrativos, la utilizacién de indicadores de
rentabilidad publica y desempefio y la identidad de la distribucion del excedente que estas
producen, asi como de los beneficios de su actividad. (Manual de Auditoria de Gestion,
2001)

Elementos de la gestion

El Estado requiere de planificacion estratégica, de parametros e indicadores de
gestion cuyo disefio e implantacion es de responsabilidad de los administradores de las
instituciones publicas, en base a las tres “E” en la forma que a continuacion se describen:

Economia

Uso oportuno de los recursos idoneos en cantidad y calidad correctas en el momento
previsto, en el lugar indicado, es decir adquisicion o produccién al menor costo posible, con
relacion a los programas de la organizacion. (Zambrano & Yoza, 2021)

Eficiencia

Es la relacion entre los recursos consumidos y la produccion de bienes y servicios; la
eficiencia aumenta en la medida en que un mayor nimero de unidades se producen utilizando

una cantidad dada de insumo. Su grado viene dado de la relacion entre los bienes adquiridos
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o producidos o servicios prestados, con el manejo de los recursos humanos, econémicos y
tecnologicos para su obtencion. (Zambrano & Yoza, 2021)

Eficacia

Es la relacion de servicios y productos, los objetivos y metas programados con el
punto de lograr un resultado o efecto. La eficacia es el grado en que una actividad o programa
alcanza sus objetivos 0 metas que se habia propuesto, pero utilizando el menor nimero de
recursos posibles. (Zambrano & Yoza, 2021)

Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas

Son los principios y requisitos que debe cumplir el auditor en el desempefio de sus
funciones de modo que pueda expresar una opinion técnica responsable, también son
llamadas Normas Técnicas de Auditoria. (Panana, 2006)

De acuerdo a Panana (2006) las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas son:

Entrenamiento y capacidad profesional

La auditoria debe ser efectuada por personal que tiene entrenamiento técnico y
pericia como auditor, esta norma refiere, que aparte de ser profesional, el auditor debe poseer
un entrenamiento especializado, esto implica la adquisicion continua de conocimientos
teoricos, técnicos y habilidades necesarias para desarrollar su trabajo.

Independencia

En todos los asuntos relacionados con la Auditoria el auditor debe mantener
independencia de criterio, esta norma prescribe que el auditor debe mantener una actitud
mental independiente, libre de influencias y presiones sean estas de indoles politicas,
religiosas, familiares o de cualquier otra, que comprometan su juicio profesional, la
independencia puede concebirse como la libertad profesional que le asiste al auditor para
expresar su opinion con objetividad e imparcialidad.

Cuidado y esmero profesional

Debe ejercerse el esmero profesional en la ejecucion de la auditoria y en la
preparacion del dictamen, esta norma requiere que el auditor desempefie su trabajo con el
cuidado y la diligencia profesional debida; la diligencia profesional impone Ia
responsabilidad de hacer las cosas bien, estableciendo una oportuna y adecuada supervision
a todo el proceso de la auditoria.

Planeamiento y supervision

Al respecto, Panana (2006) afirma que: "'La auditoria debe ser planificada
apropiadamente y el trabajo de los asistentes del auditor, si los hay, debe ser debidamente

supervisado, bajo las Normas de Auditoria Generalmente Aceptados, Normas
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Internacionales de Auditoria y Normas Generales del Control Gubernamental, el auditor
debe planear y llevar a cabo la auditoria utilizando su criterio profesional, con el objetivo de
obtener evidencia suficiente y apropiada, y disminuir los riesgos de auditoria a un nivel
adecuado, de tal manera que se pueda expresar una opinion sobre los estados financieros, los
procedimientos administrativos y operativos objetiva e imparcial .

Estudio y evaluacion del control interno

Consecuentemente, Panana (2006) afirma que: "'Se debe estudiar y evaluar
apropiadamente la estructura del control interno para establecer el grado de confianza que
merece, y consecuentemente, para determinar la naturaleza, el alcance y la oportunidad de
los procedimientos de auditoria, es sabido que los controles internos fortalecen la confianza
en los procesos y sistemas administrativos de la entidad, estas normas regulan el
funcionamiento, mantenimiento, perfeccionamiento y evaluacién del sistema de control
interno en todas las entidades”’".

Evidencia suficiente y apropiada

Deberd obtenerse evidencia suficiente y apropiada, mediante la inspeccion,
observacion, indagacion y confirmacion para proveer una base razonable que permita la
expresion de una opinion sobre los estados financieros. El mayor trabajo de auditor es la
obtencién de las evidencias suficientes y apropiadas, que serviran de soporte para sustentar
su opinion y las conclusiones a las que arribe el auditor. La evidencia suficiente est4 referida
a la cantidad de pruebas que obtendra el auditor, mientras que la evidencia apropiada esta
relacionada con la calidad de la prueba.

Aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados

Los principios de contabilidad generalmente aceptados son un conjunto de reglas
generales y normas que sirven de guia contable para formular criterios referidos a la
medicion del patrimonio y a la informacion de los elementos patrimoniales y econdomicos de
una entidad.

Consistencia

El informe debera identificar aquellas circunstancias en las cuales tales principios no
se han observado uniformemente en el periodo actual con relacion al periodo precedente,
esta norma establece que el informe debe revelar aquellas situaciones en las cuales no se han
observado uniformemente los principios contables en el periodo actual con relacion al
periodo anterior, pues la variacion en la aplicacion de las normas y los principios contables

afectan los resultados y por ende la comparabilidad de los estados financieros.
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Revelacion suficiente

Las revelaciones informativas en los estados financieros deben considerarse
razonablemente adecuadas a menos que se especifique de otro modo en el informe. A menos
que el informe del auditor lo indique, se entendera que los estados financieros presentan en
forma razonable y apropiada toda la informacion necesaria para presentarlos e interpretarlos
apropiadamente.

Opinion del auditor

El informe debera expresar una opinion con respecto a los estados financieros
tomados como un todo o una aseveracion a los efectos de que no puede expresarse una
opinion. Cuando no se puede expresar una opinion total, deben declararse las razones de
ello. En todos los casos que el nombre del contador es asociado con estados financieros, el
informe debe contener una indicacion clara de la naturaleza del trabajo del auditor, si lo

hubo, y el grado de responsabilidad que el auditor asume.
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Figura 1

Proceso de la Auditoria de Gestion

Proceso de la Auditoria de Gestion
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Nota: Manual de Auditoria de Gestion adaptado de la Contraloria General del Estado,

pg. 128, Afio 2009.
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Fases del Proceso de la Auditoria de Gestion
Fase I: Conocimiento preliminar

Consiste en obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad, dando mayor

énfasis a su actividad principal; esto permitira una adecuada planificacion, ejecucion y

consecucion de resultados de auditoria a un costo y tiempo razonable. (Manual de Auditoria

de Gestion, 2001)

Actividades
Visita a las instalaciones, para observar el desarrollo de las actividades y
operaciones.
Revision de los archivos corrientes y permanentes de los papeles de trabajo de
auditorias anteriores; y recopilacion de informaciones y documentacion bésica para

actualizarlos.

Su contenido debe proveer un conocimiento y comprension cabal de la entidad sobre:

La vision, mision, los objetivos, metas, planes direccionales y estratégicos.
La situacién financiera, la produccion, la estructura organizativa y funciones, los
recursos humanos, la clientela.
Determinar los criterios, parametros e indicadores de gestion, que constituyen puntos
de referencia que permitiran posteriormente compararlos con resultados reales de sus
operaciones y determinar si estos resultados son superiores, similares o inferiores a
las expectativas.
Detectar la fuerzas y debilidades; asi como las oportunidades y amenazas en el
ambiente de la entidad y las acciones realizadas o factibles de llevarse a cabo para
obtener ventaja de las primeras y reducir los posibles impactos negativos.
Evaluacién de la Estructura de Control Interno que permite acumular informacion
sobre el funcionamiento de los controles existentes y para identificar a los
componentes relevantes para la evaluacion del control interno y que en las siguientes
fases del examen se someteran a las pruebas y procedimientos de auditoria.
Definicion del objetivo y estrategia general de la auditoria a realizarse. (Manual de
Auditoria de Gestién, 2001)

Indicadores de Gestion

Los indicadores de gestion son variables o parametros que permiten medir de forma

cuantitativa y cualitativa, el grado de cumplimiento de un sistema, proyecto, programa,
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componente, proceso, actividad o de la ejecucion de la operacion, en términos de eficiencia,
economia, efectividad e impacto. (Terreros, 2021)

Clasificacion de los Indicadores de Gestion

= Cuantitativos y Cualitativos

* De uso universal

= Globales, Funcionales y Especificos

Los Indicadores Cuantitativos:

Corresponden a los valores y cifras que se establecen periddicamente de los
resultados de las operaciones, son un instrumento basico.(Terreros, 2021)

Los Indicadores Cualitativos:

Permiten tener en cuenta la heterogeneidad, las amenazas y las oportunidades del
entorno organizacional; permite ademads evaluar, con un enfoque de planeacion estratégica
la capacidad de gestion de la direccion y demas niveles de la organizacion. (Terreros, 2021)

De uso universalmente:

Los indicadores de gestion universalmente conocida y utilizada para medir la
eficiencia, la eficacia, las metas, los objetivos y en general el cumplimiento de la mision
institucional. (Terreros, 2021)

1. Indicadores de resultados por areay desarrollo de la informacion:

Se basa en dos aspectos, la informacion del desarrollo de la gestion que se adelanta
y los resultados operativos y financieros de la gestion. Estos indicadores muestran la
capacidad administrativa de la institucion para observar, evaluar y medir aspectos como;
organizacion de los sistemas de informacion, la calidad, oportunidad y disponibilidad de
informacion. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

2. Indicadores estructurales:

La estructura orgédnica y su funcionamiento permite identificar los niveles de
direccion y mando, asi como, su grado de responsabilidad en la conduccion institucional.
Estos indicadores sirven para establecer y medir aspectos. (Manual de Auditoria de Gestion,
2001)

3. Indicadores de proceso:

Aplicables a la funcion operativa de la institucion, relativa al cumplimiento de su

mision y objetivos sociales, estos indicadores sirven para establecer el cumplimiento de las

etapas o fases de los procesos. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)
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4. Indicadores de personal
Corresponden estos indicadores a las actividades del comportamiento de la
administracion de los recursos humanos, sirven para medir o establecer el grado de eficiencia
y eficacia en la administracion de los recursos humanos. (Manual de Auditoria de Gestion,
2001)
5. Indicadores interfasicos
Son los que se relacionan con el comportamiento de la entidad frente a los usuarios
externos ya sean personas juridicas o naturales, sirven para:
e Velocidad y oportunidad de las respuestas al usuario
e Lademanda y oferta en el tiempo.
o Calidad del servicio
e NuUmero de quejas, atencién y correccion.
e Existencia y aplicabilidad de normas y reglamentos. (Manual de
Auditoria de Gestidn, 2001)
6. Indicadores de aprendizaje y adaptacion
Estos indicadores corresponden al comportamiento de los recursos humanos dentro
de los procesos evolutivos tecnoldgicos, grupales y de identidad, son importantes estos
indicadores porque el recurso humano debe evaluarse constantemente, para verificar si la
gestion que adelantan estd de acuerdo con la funcidn asignada, las metas con objetivos y
demas. Estos indicadores evaluan:
e Unidades de Investigacion
e Unidades normales de adiestramiento
e Estudios de investigacion para el desarrollo

e Estudios para innovacion (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

Globales, funcionales y especificos
Para evaluara adecuadamente la gestion de todo (sector publico), en forma global y
en cada uno de los componentes llamados “Entidades Publicas” es necesario previamente
definir o formular respecto de cada uno de ellas, la mision, los objetivos que orienten su
accionar y establecer sus propias metas de productividad y gestion. (Terreros, 2021)
Indicadores de Eficiencia:

Miden la relacion entre dos magnitudes: la produccion fisica de un bien o servicio y los

insumos o recursos que se utilizaron para alcanzar ese producto, pero de manera optima. El
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indicador habitual de eficiencia es el costo unitario o costo promedio de produccion, ya que

relaciona la productividad fisica, con su costo (Terreros, 2021)

Formulas:

Actividades =

Actividades cumplidas

100

Actividades planificadas

Asistencias =

N° de dias asistidos

x 100

N° de dias programados

Capacitaciones =

N° de personal capacitado

Total de Personal

x 100

Comunicaciones =

N° de circulares despachadas

N°de circulares programadas

x 100

Indicadores de Eficacia:

Los indicadores de eficacia evalian el grado de cumplimiento de los objetivos

planteados, es decir, en qué medida, area o la institucion como un todo esta cumpliendo con sus

objetivos fundamentales, sin considerar necesariamente los recursos asignados para ello.

(Terreros, 2021)
Férmulas:
.., Personal que tiene conocimiento
Misién = d x 100
Total del personal
.., Personal que tiene conocimiento
Visioén = x 100
Total del personal
L Personal que tiene conocimiento
Objetivos = x 100
Total del personal

Fase II: Planificacion

Consiste en orientar la revision hacia los objetivos establecidos para los cuales debe

establecerse los pasos a seguir en la presente y siguientes fases y las actividades a desarrollar.

19



La planificacion debe contener la precision de los objetivos especificos y el alcance
del trabajo por desarrollar considerando entre otros elementos, los pardmetros e indicadores
de gestion de la entidad; la revision debe estar fundamentada en programas de tallados para
los componentes determinados, los procedimientos de auditoria, los responsables, y las
fechas de ejecucion del examen. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

También debe preverse la determinacion de los recursos necesarios tanto en nimero
como en calidad del equipo de trabajo que sera utilizado en el desarrollo de la revision, con
especial énfasis el presupuesto de tiempo y costos estimados, finalmente, los resultados de
la auditoria esperados, conociendo de la fuerza y debilidades y de la oportunidad de mejora
de la entidad, cuantificando en lo posible los ahorros y logros esperados. (Manual de
Auditoria de Gestion, 2001)

Actividades

e Revision y analisis de la informacién y documentacién obtenida en la fase anterior,
para obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad, comprender la
actividad principal y tener los elementos necesarios para la evaluacion de control
interno y para la planificacion de la auditoria de gestion.

e Evaluacion del Control Interno relacionada con el &rea 0 componente objeto del
estudio que permitird acumular informacion sobre el funcionamiento de los controles
existentes, para identificar los asuntos que requieran tiempo y esfuerzos adicionales
en la fase de “Ejecucion”; a base de los resultados de esta evaluacion los’ auditores
determinaran la naturaleza y alcance del examen, confirman la estimacion de los
requerimientos del personal, programaran su trabajo, prepararan los programas
especificos de la siguiente fase y fijaran los plazos para concluir la auditoria y
presentar el informe y, después de la evaluacion tendran informacion suficiente sobre
el ambiente de control, los sistemas de registro e informacién y los procedimientos
de control. La evaluacion implica la calificacion de los riesgos de auditoria que son:
a) Inherente. - De que ocurran errores importantes generados por las caracteristicas
de la entidad u organismo.

b) De control. — De que el Sistema de Control Interno provenga o corrija tales

errores.

c) De deteccidon. — De que los errores no identificados por los errores de Control

Interno tampoco sean reconocidos por el auditor.

e Elaboracion de programas detallados y flexibles, elaborados de acuerdo con los

objetivos trazados, que den respuesta a la comprobacion de las 5 “E” (Economia,
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Eficiencia, Eficacia, Etica, Ecologia), por cada proyecto o actividad a examinarse. El

supervisor con el jefe de equipo prepara programas de auditoria en los que minimo

se incluyan objetivos especificos y procedimientos especificos con la calificacion del

riesgo de auditoria. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

Memorando de planificacion

Es el documento que resume los resultados de las fases de familiarizacion y
evaluacion preliminar del control interno de la entidad a auditar, asi como los criterios que
deben seguirse para realizar la planificacion especifica, que servird de base para la ejecucion
del trabajo. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

e Programas de auditoria para cada componente (proyecto, programa, actividad)
(Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

Fase I1I: Ejecucion

En esta etapa, es donde se ejecuta propiamente la auditoria, pues en esta instancia se
desarrolla los hallazgos y se obtienen toda evidencia necesaria en cantidad y calidad
apropiada (suficiente, competente y relevante), basada en los criterios de auditoria y
procedimientos definidos en cada programa, para sustentar las conclusiones y
recomendaciones de los informes. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

e Aplicacion de los programas detallados y especificos para cada componente
significativo y escogido para examinarse, que comprende la aplicacién de las
técnicas de auditoria tradicionales, tales como: inspeccion fisica, observacion,
calculo, indagacion, analisis, etc.; adicionalmente mediante la utilizacion de:
Parametros e indicadores de economia, eficiencia, eficacia y otros, tanto reales como
estdndar, que pueden obtenerse de colegios profesionales, publicaciones
especializadas, entidades similares, organismos internacionales y otros.

e Preparacion de los papeles de trabajo, gque, junto a la documentacion relativa a la
planificacion y aplicacion de los programas, contienen la evidencia suficiente
competente y relevante.

e Elaboracion de hojas resumen de hallazgos significativos por cada componente
examinado, expresados en los comentarios, los mismos que deben ser oportunamente
comunicados a los funcionarios y terceros relacionados.

e Definir la estructura del informe de auditoria, con la necesaria referencia y la hoja

resumen. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)
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Programa de Auditoria

Es un listado detallado de los procedimientos que llevara a cabo el auditor en la etapa

de ejecucion sea esta auditoria financiera, auditoria de gestion o examen especial que

representan las modalidades que se aplican en las entidades del sector publico. (Manual de

Auditoria de Gestion, 2001)

Procedimientos de una Auditoria

Los procedimientos de auditoria son las técnicas, los procesos y los métodos que utilizan

los auditores para obtener pruebas de auditoria fiables que les permitan formarse un juicio

solido sobre la situacion financiera de una organizacion. Los procedimientos de auditoria se

llevan a cabo para ayudar a determinar si los estados financieros de una empresa son creibles y

reales.

Figura 2

Programa de Auditoria

FROGEAMA DF ATDITOETA

COMPONENTE:
SUBCOMMPONENTE:

N

DESCEIFCION

FEEALIFZATMD
PFOER

FECHA

Ln

OBJETIVOS

Evalnar el combrol imtermo implementsdo
por la Institacion com al fin de determinar
Aplicar los mdicadores de gestion pera
medir la eficads, efdenciz en el
degempeinio de la Institacicm.

Elsbarar 1 informe de Auditoria que sirva
para la toma acertada de las deciziones de la
Institncian.

PROCEDINVIENTOS

Aplicar al cuestionario de evaluscion del
sistema de commol imtermo implementsdo
par Lla unidad educativa.

Wearificar el cmmplimients de las fimciones
astablecidas: en el Codizo de Coavivencia.

VWerificar, =i la mizion, visicn v objetives de
la entidad han guedado debidaments
comprendidos por el personal

Aplicar indicadores de gestion para evalear
gl mivel de eficienciz v eficacia del
personal

Ela

borado por: ERevisado por:

Fecha:

Nota: La presente figura muestra un formato de coémo realizar un Programa de

Auditoria.
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Pruebas de Auditoria

Pruebas de Cumplimiento

Consisten en la revision de los sistemas establecidos por la entidad para ver qué tan
efectivamente funciona. Su resultado unido al criterio de auditoria que se haya obtenido
mediante la aplicacion de las pruebas de control que se realizaron en la etapa de analisis y
evaluacion, previo a la realizacion de la auditoria, sirven para determinar el objetivo y alcance
de las pruebas sustantivas que se realizaran. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

Pruebas Sustantivas

Las pruebas sustantivas nos permiten precisar y comprobar la informacion referida a los
procesos misionales o de apoyo de la organizacion, con el fin de obtener la informacion y
evidencia que analizaremos mediante una o varias de las técnicas o procedimientos analiticos
que sean pertinentes utilizar. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

Modelos

Figura 3

Modelo de Pruebas de Cumplimiento

AUDITORIA DE GESTION

MATRIZ DE EVALUACION DEL RIESGO DE AUDITORIA
COMPONENTE | RIESGO PRUEBAS DE | RIESGO DE | ENFOQUE
INHERENTE | CUMPLIMIENTO | CONTROL

Elaborado por: Revisado por: \ Fecha:
Nota: La presente figura muestra un formato de cémo realizar las Prueba de

cumplimiento.
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Figura 4

Modelo de Pruebas Sustantivas

AUDITORIA DE GESTION
MATRIZ DE EVALUACION DEL RIESGO DE AUDITORIA

COMPONENTE RIESGO PRUEBAS RIESGO DE ENFOQUE
INHERENTE | SUSTANTIVAS | CONTROL

Elaborado por: Revisado por: \ Fecha:

Nota: La presente figura muestra un formato de coémo realizar las Pruebas Sustantivas.

Fase I'V: Comunicacion de resultados

Ademas de los informes parciales que pueden emitirse, como aquel relativo al control
interno, se prepara un informe final, el mismo que en la auditoria de gestion difiere, pues
que no revelara las deficiencias existentes como se lo hacia en las otras auditorias, sino que
también, contendra los hallazgos positivos; pero también se diferencia porque en el informe
de auditoria de gestion, en la parte correspondiente a las conclusiones se expondra en forma
resumida.

El precio del incumplimiento con su efecto economico, y las causas y condiciones
para el cumplimiento de la eficiencia, eficacia y economia en la gestion y uso de recursos de

la entidad auditada. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)
Actividades

v Redaccién del borrador del informe de auditoria en forma conjunta entre los
auditores con funciones de jefe de grupo y supervisor, con la participacion de
los especialistas no auditores en la parte que se considere necesario.

v Coherencia final para lectura del informe.

<\

Obtencion para los criterios de la entidad.
v' Emision del informe final, sintesis y memorando de antecedentes. (Manual
de Auditoria de Gestion, 2001)
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Fase V: Seguimiento

Con posterioridad y como consecuencia de la auditoria de gestion realizada, los
auditores internos y en su ausencia los auditores externos que ejecutaron la auditoria,
deberan realizar el seguimiento correspondiente. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

Actividades

Los Auditores efectuaran el seguimiento de las recomendaciones, acciones
correctivas y determinacion de responsabilidades derivadas en la entidad.

e Para comprobar hasta qué punto la administracion fue receptiva sobre los
comentarios (hallazgos), conclusiones y las recomendaciones presentadas en
el informe y efectla el seguimiento de inmediato a la terminacion de la
auditoria, después de uno o dos meses de haber recibido la entidad auditada
el informe aprobado.

e De acuerdo al grado de deterioro de las 5 “E” y de la importancia de los
resultados presentados en el informe de auditoria, debe realizar una
comprobacion luego de transcurrido un afio de haber concluido la auditoria.

e Determinacién de responsabilidades por los dafios materiales y perjuicio
econdémico causado y, comprobacion de su resarcimiento, reparacién o

recuperacion de los activos. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

Hallazgos de Auditoria

Las hojas de hallazgos permiten describir el resultado de la comparacion que se
realiza entre un criterio y la situacion actual encontrada durante el examen realizado a un
area, actividad u operacion en las cuales el criterio fue aplicado.

Este representa algo que el auditor ha encontrado durante su examen y comprende
una reunion logica de datos, asi como la representacion objetiva de los hechos concernientes
a la situacion actual y otra informacion pertinente. (Marulanda, 2018)

Atributos de los Hallazgos de Auditoria

Condicion: (Lo que es). Es la situacion actual encontrada por el auditor, con respecto
a una operacion, actividad o transaccion que se estd examinando.

Criterio: (Lo que debe ser). Son parametros de comparacion a las normas aplicables
a la situacion encontrada, que permiten la evaluacion de la situacion actual.

Causa: Es la razon basica por la cual se origind la condicion, es decir el motivo por

el cual no se cumpli¢ el criterio.
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Efecto. - Es la diferencia entre lo que es y debe ser, es el resultado adverso que se

produce de la comparacion entre la condicion y el criterio. (Marulanda, 2018)
Papeles de Trabajo

Los papeles de trabajo son el conjunto de cédulas y documentos en las cuales el
auditor registra los datos y la informacién obtenida, asi como los resultados de las pruebas
realizadas durante su examen; constituyen las pruebas o respaldo de su informe, pero no
forma parte de este. (Zamarron, 2019)

Tipos de Papeles de Trabajo

Archivo Permanente o Continuo. - Dirigido a mantener la informacion general de
caracter permanente como un punto clave de referencia para conocer la entidad, su mision
basica y los principales objetivos para futuros examenes.

Archivo Corriente. - Incluyen los papeles de trabajo y evidencias que sustenten el
resultado de la auditoria; asi como también los criterios utilizados por los responsables de la
fase de ejecucion.

Archivos Presentes. - Incluyen todos los documentos de trabajo aplicables al afio
que se esta auditando. Los tipos de informacion que se incluyen en el archivo presente son:
programas de auditoria, informacion general, balanza de comprobacion de trabajo, asientos
de ajuste y reclasificacion y cédulas de apoyo.

Cédulas. - Para realizar un trabajo de auditoria, ya sea como empleado del
departamento de auditoria interna o como contador publico, el auditor necesitard examinar
los libros y los documentos que amparen las operaciones registradas y debera, ademas
conservar constancia de la extension en que se practico ese examen.

Marcas de Auditoria

Las marcas de auditoria, conocidas también como: claves de auditoria o tildes, son
signos particulares u distintivos que hace el auditor para sefialar el tipo de trabajo realizado
de manera que el alcance del trabajo quede perfectamente establecido, estas marcas permiten
conocer, ademas, cuales partidas fueron objeto de la aplicacion de los procedimientos de
auditoria y cudles no. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

A continuacién, propongo las marcas estdndares que pueden utilizarse y que se
encuentran relacionadas con las técnicas y otras practicas que contienen los procedimientos

de auditoria.
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80.

Figura 5

Marcas de Auditoria

MARCAS DENOMINACION
v Verificado
v Analizado
5 Documentacion Sustentadora
ol Observado
Comparado
= Igual
A Indagado
= Calculado
X Sumatoria

Nota: Manual de Auditoria de Gestion tomado del Contraloria General del Estado, pg.

Indices y Referencias

Figura 6

Indices de Auditoria

INDICE DENOMINACION
F3 A ADMINISTRATIVOS
F3PA Programa de Auditoria
F3.CCI Cuestionario de Control Interno
F3 ECCI Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
F3CN Cédulas Narrativas
F3 AEIG Aplicacion v Evaluacion de Indicadores
F3EAA Ewvidencia de Auditoria Administrativos
F3.0 OPERATIVOS
F3PA Programa de Auditoria
F3.CCI Cuestionanio de Control Interno
F3ECCI Evaluacion del Cuestionario de Control Intemo
F3CN Cedulas Narrativas
F3 AEIG Aplicacion v Evaluacion de Indicadores
F3EAO Evidencia de Auditoria Operativos
F4 FASE IV: COMUNICACION DE RESULTADOS
F41 Informe
F3 FASE V: SEGUIMIENTO
F58§ Seguimiento

Nota: Manual de Auditofia de Gesti6n tomado de la Contralbria General del Estado.




Muestreo de Auditoria de Gestion

Es el proceso de determinaciéon de una muestra representativa a partir de la cual
extraer conclusiones a partir de las observaciones realizadas en el universo de operaciones.
Una muestra representativa se define como un determinado nimero de elementos que, dados
los valores asignados a elementos como “riesgo”, permiten concluir que el comportamiento
de esta muestra corresponde al comportamiento del universo. (Prado, 2018)

Los auditores emplean los dos enfoques de las técnicas de muestreo como son:

De Apreciacion o no Estadistico: Los items a ser incluidos en la muestra son
determinados de acuerdo a criterio; en este tipo de muestreo el tamafo, seleccion y
evaluacion de las muestras son completamente subjetivas; por lo tanto, es mas facil que
ocurran desviaciones. Esta técnica es la mas tradicional que viene aplicando el auditor; se
sustenta en una base de juicio personal. (Prado, 2018)

Evidencia

Las evidencias de auditoria constituyen los elementos de prueba que obtiene el
auditor sobre los hechos que examina y cuando éstas son suficientes y competentes, son el
respaldo del examen y sustentan el contenido del informe.” (Zamarron, 2019)

Caracteristicas

Relevante: Cuando ayuda al auditor a llegar a una conclusion respecto a los objetivos
especificos de auditoria.

Autentica: Cuando es verdadera en todas sus caracteristicas.

Verificable: Es el requisito de la evidencia que permite que dos o mas auditores
lleguen por separado a las mismas conclusiones, en iguales circunstancias.

Neutral: Es requisito que esté libre de prejuicios. Si el asunto bajo estudio es neutral,
no debe haber sido disefiado para apoyar intereses especiales. (Zamarron, 2019)

Control Interno

Es un proceso efectuado por el consejo de administracion, la direccion y el resto del
personal de una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad
razonable en cuanto a la consecucion de objetivos dentro de las siguientes categorias:
Eficacia y eficiencia de las operaciones, fiabilidad de la informacion financiera,
cumplimiento de las leyes y normas aplicables. (Prado, 2018)

Tipos de Control Interno

Segun el autor Prado (2018) en el proceso administrativo se puede establecer
legitimamente que el sistema de control, debe estar constituido por tres subsistemas que

correspondan a los ambitos de decision de la organizacion publica, los cuales son:
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Control Operativo: Define la consistencia de las acciones en relacién con las
ordenes y la variacion de los resultados frente a lo previsto realizar a través de este
subsistema se opera la medicion de las acciones y los hechos en términos fisicos y
financieros, y asi generan gran parte de los insumos que seran la base del Proceso de control.

Control Gerencial: El control Gerencial examina la correspondencia de las
decisiones con los planes, programas, metas y la necesidad de variar éstos, es decir,
reprogramar. A este tipo de control ingresan los desvios que representan causales para los
cuales no tienen poder de correccion los niveles de intervencion del control operativo.

Control Estratégico: El control estratégico mide la coherencia de objetivos y
politicas con el contexto y con las metas. El andlisis reviste caracter cuantitativo, pero debe
estar impregnando de antecedentes cualitativos, teniendo en cuenta la naturaleza de las
cuestiones que se enfrentan.

Evaluacion de Control Interno

La evaluacion del sistema de control interno en auditoria de gestion, de conformidad
a lo establecido por las normas ecuatorianas de auditoria gubernamental, estd dirigida a los
sistemas y procedimientos vigentes para que la entidad ejecute sus actividades en forma
eficiente, efectiva econémica, considerando los componentes de control interno: ambiente
de control, evaluacion del riesgo, actividades de control, informacién y comunicacion y
seguimiento. (Prado, 2018)

Métodos Evaluacion de Control Interno

Segun el autor Prado (2018) al evaluar la estructura del control interno, los auditores
gubernamentales lo podran hacer a través de: Cuestionarios, Flujogramas y Descriptivos o
Narrativos, etc. segin las circunstancias, o bien aplicar una combinacion de los mismos,
como una forma de documentar y evidenciar la labor.

e Cuestionarios: Consiste en disefiar cuestionarios a base de preguntas que deben ser
contestadas por los funcionarios y personal responsable de las distintas areas de la
entidad bajo examen.

e Flujogramas: Consiste en relevar y describir objetivamente la estructura organica
de las areas relacionadas con la auditoria, asi como, los procedimientos a través de
sus distintos departamentos y actividades.

e Descriptivo o Narrativo: Consiste en la descripcion detallada de los procedimientos
mas importantes y las caracteristicas del sistema que se estd evaluando; estas

explicaciones se refieren a funciones, procedimientos, registros, formularios,
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archivo, empleados y departamentos que intervienen en el sistema. El relevamiento
se los hace en entrevistas y observaciones de actividades, documentos y registros.

e Combinacién de Métodos: Se necesita la aplicacion combinada de métodos pues
ninguno de los métodos por si solos, permiten la evaluacion eficiente de la estructura
de control interno.

Técnicas de Auditoria de Gestion

Las técnicas de auditoria de gestion constituyen métodos practicos de investigacion
y prueba que el auditor emplea a base de su criterio o juicio segln las circunstancias, unas
son utilizadas con mayor frecuencia que otras, a fin de obtener la evidencia o informacion
adecuada y suficiente para fundamentar sus opiniones y conclusiones contenidas en el
informe. (Pinargote, 2022)

Técnica de Verificacion ocular:

Comparacion

Es la determinacion de la similitud o diferencias existentes entre dos o mas hechos u
operaciones, se compara las operaciones realizadas por la entidad con criterios normativos,
técnicos y practicas mediante lo cual se puede emitir un informe.

Observacion

Realiza el auditor durante la ejecucion de una actividad o proceso para examinar
aspectos fisicos, tales como proceso de trabajo, documentos, materiales, etc.

Rastreo

Es el seguimiento y control de una operacion, dentro de un proceso o de un proceso
a otro, a fin de conocer y evaluar la situacion. (Pinargote, 2022)

Técnica de Verificacion Verbal:

Indagacion

Es la obtencion de informacion verbal mediante averiguaciones o conversaciones
directas con funcionarios de la entidad o de terceros sobre las operaciones que se encuentran
relacionadas, especialmente de hechos o aspectos no documentados.

Entrevista

A funcionarios de la entidad y terceros con la finalidad de obtener informacion que
requiere ser confirmada y documentada.

Encuesta

Realizadas directamente o por correo, con el propdsito de recibir de los funcionarios

de la entidad o de terceros una informacion de posteriormente tabulados. (Pinargote, 2022)
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Técnica de Verificacion Escrita

Consiste en reflejar informacion importante, para el trabajo del auditor. Esta técnica
se aplica de las formas siguientes:

a) Analisis: Consiste en la separacion de los elementos o partes que conforman una
operacion, actividad, transaccion o proceso, con el proposito de establecer sus propiedades
y conformidad con los criterios de orden normativo y técnico. Permite identificar y clasificar
para su posterior andlisis, todos los aspectos de mayor significacién y que, en un momento
dado, pueden afectar la operatividad de la entidad auditada.

b) Conciliacion: Consiste en confrontar informacién producida por diferentes
unidades administrativas o instituciones, en relacién con una misma operacion o actividad,
a efectos de hacerla coincidir, lo que permite determinar la validez, veracidad e idoneidad
de los registros, informes y resultados objeto de examen.

¢) Confirmacién: Se obtiene una certificacion por escrito, directamente de una
persona o empresa ajenas a la entidad, con el proposito de corroborar datos.

d) Tabulacion: Se realiza mediante la agrupacion de los resultados importantes
obtenidos en las areas y elementos analizados, para arribar o sustentar las conclusiones.
(Pinargote, 2022)

Técnica de verificacion documental

Consisten en obtener informacion escrita para soportar las afirmaciones, analisis o
estudios realizados por los auditores. Estas pueden ser:

a) Comprobacion: Consiste en verificar la evidencia que apoya o sustenta una
operacion o transaccion con el fin de corroborar su autoridad, legalidad, integridad,
propiedad y veracidad mediante el examen de los documentos que las justifican.

b) Calculo: Consiste en la verificacion de la exactitud y correccion aritmética de una
operacion o resultado, presentados en informes, contratos, comprobantes y otros.

¢) Revision: Consiste en el analisis de indices, indicadores, tendencias como la
investigacion de las fluctuaciones, variaciones y relaciones que resulten inconsistentes o se
desvien de las operaciones pronosticadas. (Pinargote, 2022)

Informe de Auditoria

El informe de auditoria constituye el producto final del trabajo del auditor
gubernamental en el cual se presentan las observaciones, conclusiones y recomendaciones
sobre los hallazgos, y en el caso de auditoria financiera, el correspondiente dictamen sobre

la razonabilidad de las cifras presentadas en los estados financieros, los criterios de

31



evaluacion utilizados, las opiniones obtenidas de los interesados y cualquier otro aspecto que
juzgue relevante para la comprension del mismo. (Abolafio, 2020)

Tipos de Informe

Informe Extenso o Largo

Es el documento que prepara el auditor al finalizar el examen para comunicar los
resultados, en el que constan comentarios conclusiones y recomendaciones, incluye el
dictamen profesional cuando se trata de auditoria financiera; y en relacion con los aspectos
examinados, los criterios de evaluacion utilizados, las opiniones obtenidas de los interesados
y cualquier otro aspecto que juzgue relevante para la comprension completa del mismo.

El informe sélo incluird, hallazgos y conclusiones sustentados por evidencias
suficiente, comprobatoria y relevante, debidamente documentada en los papeles de trabajo
del auditor. (Abolafio, 2020)

Informe Breve o Corto

Es el documento formulado por el auditor para comunicar los resultados, cuando se
practica auditoria financiera, en la cual los hallazgos no sean relevantes ni se desprendan
responsabilidades el cual contendra el Dictamen Profesional sobre los estados financieros
auditados, las notas aclaratorias a los mismos y la informacion financiera complementaria.
(Abolafio, 2020)

Dictamen

Un dictamen es una opinién, o en su defecto un juico, especialmente aquel que
realiza un especialista en la materia en cuestion, que se forma o emite sobre algo o alguien.
(Bejarano, 2022)

Tipos de Opinion

De acuerdo a Bejarano (2022) los tipos de opinién son:

e Opinion favorable

Se emite en aquellas auditorias de cuentas que, habiéndose aplicado todos los
procedimientos de auditoria, los mismos han sido satisfactorios, no existiendo limitaciones
al alcance del trabajo del auditor. Asimismo, una opinidn favorable implica, ademas de la no
existencia de limitaciones al alcance, que las Cuentas Anuales se han formulado de
conformidad con los principios contables generalmente aceptados, aplicados
uniformemente, conteniendo éstas toda la informacién necesaria y suficiente para su

adecuada comprension e interpretacion.
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e Opinion con salvedades
No siempre el informe del auditor es favorable, por el contrario, es relativamente
frecuente que éste contenga una opinion adversa (derivada de las denominadas salvedades),
o bien se opte por la abstencion (provocada por incertidumbres y limitaciones al alcance).
e Opinion desfavorable
Supone la manifestacion de que las cuentas anuales no reflejan la imagen fiel, por lo
que es el resultado de errores, incumplimientos de naturaleza muy significativa o que hay un
nimero elevado de salvedades. El auditor debe indicar las razones por las que se expresa
una opinion desfavorable.
e Opinion denegada
Se emplea para indicar que, después de realizar la auditoria de cuentas, el auditor no
ha sido capaz de formarse una opinion sobre la situacion que refleja la contabilidad de la
empresa por:

e Limitaciones en el alcance.
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5. Metodologia

Método Cientifico

Este método sirvio para afianzar los conocimientos desde el punto de vista tedrico
practico, este método se lo define como un procedimiento riguroso formulado de una manera
logica para lograr la organizacidon y exposicion de conocimientos, ya que se lo utilizd para
verificar la realidad objetiva del problema.

Método Deductivo

Este método fue utilizado con la finalidad de revisar la normativa legal aplicable al
proceso de auditoria de gestion al Talento Humano en la Unidad Educativa Fiscomisional San
Juan Bautista del Canton Catamayo, a mas de haber permitido enfocarse, en los procesos
directivos y administrativos para determinar las falencias existentes en estas areas de la Unidad
Educativa, también este método nos ayudo a la realizar las conclusiones y recomendaciones
con las cuales se dard a conocer los aspectos mas relevantes de la Auditoria de Gestion
realizada.

Método Inductivo

Este método permitio realizar actividades especificas dentro del objeto de estudio y fue
aplicado en la observacion de hechos o acontecimientos de caracter particular dentro de la del
area de talento humano de la entidad, con el propdsito de llegar a conclusiones generales.

Método Analitico

Este método nos permitio el analisis de la informacion y documentacion obtenida de la
entidad y la aplicacién de los indicadores de gestion para evaluar el trabajo realizado por la
Institucion, se empled también para determinar el grado de cumplimiento de las actividades, de
esta manera seleccionar indicadores que demuestren la eficiencia, eficacia, y efectividad de los
proyectos y programas de la entidad.

Método Sintético

Este método se lo utilizo para resumir la documentacién encontrada en la unidad
educativa, para realizar el marco teorico, y el informe del presente trabajo en forma explicita y
comprensiva.

Método Matematico

Este método fue utilizado para efectuar los calculos de la aplicacion de los indicadores
de gestion, cuyos resultados orientaron a los niveles de eficiencia y eficacia de las actividades

que se desarrollan dentro de la entidad auditada.
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Técnicas

Observacion

La observacion es una técnica que se utilizé desde la primera visita y durante todo el
desarrollo de la Auditoria realizada a la al area de talento humano de la Unidad Educativa
Fiscomisional San Juan Bautista, estd técnica fue destinada especificamente a las sub areas de
las secciones de personal administrativo y directivo, permitiendo tener una idea del desarrollo,
manejo y mantenimiento del cronograma de trabajo del personal.

Entrevista

Facilitd la comunicacién con las autoridades y funcionarios de la unidad educativa,
permitiéndome tener acceso a la informacién necesaria para llevar a cabo los objetivos
planteados.

Referencias Bibliograficas

Esta técnica sirvid para la recoleccion de informacion bibliografica para con el fin de
desarrollar cada uno de los temas del Marco Teodrico, se obtuvieron referencias bibliograficas
también de libros, reglamentos, leyes, tesis, revistas, internet, articulos cientificos los mismos
que fueron esenciales para sustentar, respaldar y contextualizar el presente Trabajo de

Integracion Curricular.
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6. Resultados
ORDEN DE TRABAJO

Asunto: Orden de Trabajo—OT-2023-No.001
Catamayo, 15 de mayo del 2023

Srta.

Priscilla Alejandra Piedra Eras

JEFE DE EQUIPO/OPERATIVO

Ciudad. -

En atencién al Trabajo de Integracion Curricular previo a optar por el titulo de
Licenciada en contabilidad y Auditoria, emito a usted la Orden de Trabajo me permito
disponer a usted, proceda a la “AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO
HUMANO DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL SAN JUAN
BAUTISTA DEL CANTON CATAMAYO, PERIODO 2022”, para lo cual designo a

usted como jefe de Equipo y Operativo, y a la suscrita como Supervisora.
Los objetivos de la Auditoria estan dirigidos a:

e Evaluar el control interno implementado por la “Unidad Educativa Fiscomisional San
Juan Bautista”, con el fin de determinar su cumplimiento.

e Aplicar los indicadores de gestion para medir la eficacia, eficiencia en el desempefio de
la “Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista”

e Elaborar un informe de Auditoria que sirva para la toma acertada de las decisiones de

la “Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista”

El tiempo de duracién del presente trabajo es de 60 dias laborables y concluido el mismo
se presentard el informe pertinente que contendra conclusiones y recomendaciones en
base a los hallazgos que se hayan encontrado se dara a conocer al Rector de la Unidad
Educativa.

Atentamente
.- H .

Fi rmado

RRGE"S' PARDO
VI LLALTA

Ofataoizte 3
Lcda. Yomar Rocio Pardo Villalta Mg. Sc.

SUPERVISORA
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NOTIFICACION INICIAL m
1-1

Catamayo, 15 de mayo del 2023

Lcdo. P. Juan Hidalgo Santin

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL SAN JUAN
BAUTISTA

Ciudad. -

Por medio del presente me dirijo a usted para comunicarle que con Orden de Trabajo
No. 001 se me ha dispuesto a realizar la Auditoria de Gestion al Talento Humano de la
Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista del Canton Catamayo, en el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022, con un tiempo de duracion
de 60 dias laborables.

La realizacion de la presente Auditoria de Gestion pretende alcanzar los siguientes
objetivos especificos:

Evaluar el control interno implementado por la “Unidad Educativa Fiscomisional San
Juan Bautista”, con el fin de determinar su cumplimiento.

Aplicar los indicadores de gestion para medir la eficacia, eficiencia en el desempefio de
la “Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista”.

Elaborar un informe de Auditoria que sirva para la toma acertada de las decisiones de
la “Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista”.

Por lo que solicito se digne disponer a quien corresponda, se facilite la informacion
necesaria para poder desarrollar la Auditoria de Gestion y de esta manera dar

cumplimiento a los objetivos antes expuestos.

Por su atencion anticipo mis mas sinceros agradecimientos

Atentamente
PRISCILLA Firmado digitalmente por

PRISCILLA ALEJANDRA

ALEJANDRA riEDrAERAS

Fecha: 2024.05.14 15:20:59

PIEDRA ERAS -oseo
Priscilla Alejandra Piedra Eras

JEFE DE EQUIPO/OPERATIVO
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». UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO m

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

HOJA DE INDICES \12/
INDICE DENOMINACION
AD ADMINISTRACION DE GESTION
oT Orden de Trabajo
NT Notificacion
HI Hoja de Indices
HM Hoja de Marcas
SAU Siglas y Abreviaturas Utilizadas
HDTr Hoja de Distribucion de Trabajo y Tiempo
F1 FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR
F1.VOE Visita de Observacion a la Entidad
F1.DI Determinacion de Indicadores
F1.AF Analisis FODA
F1.EECI Evaluacion de la Estructura de Control Interno
F1.DOEA Definicion de Objetivos y Estrategias de la Auditoria
F2 FASE II: PLANIFICACION
F2.MP Memorando de Planificacion
F2/CFRE Calificacion de los Factores de Riesgos y Enfoque de la Auditoria
F3 FASE III: EJECUCION
F3.PA Programa de Auditoria
F3.CCI Cuestionario de Control Interno
F3.ECCI Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
F3.CN Cédulas Narrativas
F3.CA Cédulas Analiticas
F3.AEI Aplicacion y Evaluacion de Indicadores
F3.A ADMINISTRATIVOS
F3.PA Programa de Auditoria
F3.CCI Cuestionario de Control Interno
F3.ECCI Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
F3.CN Cédulas Narrativas
F3.AEIG Aplicacion y Evaluacion de Indicadores
F3.EAA Evidencia de Auditoria Administrativos

Elaborado por: P.A.P.E

Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 17-05-2023
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S UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO m

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 202

HOJA DE INDICES 22
INDICE DENOMINACION
F4 FASE IV: COMUNICACION DE RESULTADOS
F4.1 Informe
F5 FASE V: SEGUIMIENTO
F5.S Seguimiento
Elaborado por: PA.P.E | Revisado por: YR.P.V Fecha: 17-05-2023
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SUNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”

AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO m
ga%. PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 \/
2 1-1

HOJA DE MARCAS
MARCAS DENOMINACION
v Verificado
Vv Analizado
S Documentacion Sustentadora
* Observado
/1 Comparado
= Igual
A Indagado
< Calculado
) Sumatoria
Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 17-05-2023
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ms,. UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”,
) AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

SIGLAS Y ABREVIATURAS UTILIZADAS

SIGLAS SIGNIFICADO
Art. Articulo
CCL Cuestionario de Control Interno
CT. Calificacion Total
CP. Calificacion Parcial
FODA. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Lic. Licenciado
LOEI Ley Orgénica de Educacion Intercultural
Mg. Magister
NCI Normas de Control Interno
N/A No Aplicable
NAGA Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
PT. Ponderacion Total
UNL Universidad Nacional de Loja
Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: YR.P.V Fecha: 17-05-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTIST A"
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
HOJA DE DISTRIBUCION DE TRABAJO Y TIEMPO

HDTR
11

NOMBRES Y FUNCION | SIGLAS TRABAJO ASIGNADO TIEMPO FIRMA
APELLIDOS (DIAS)
Lcda. Yomar Supervisora | YR.P.V |+ Emitir Orden de Trabajo
Rocio Pardo 4 Planificar y evaluar las actividades del equipo de
Villalta Mg. Sc auditoria 15 dias
4 Orientar los procedimientos e impartir
indicaciones respecto al trabajo a desarrollar
+ Revisar el borrador de informe final de auditoria
Srta. Priscilla Jefe de 4 Conocimiento preliminar
Alejandra Piedra | Equipo/Oper | PA-P.E | <k Elaborar el memorandum de planificacion
Eras ativo % Elaborar los programas de auditoria y los | 45 dias PRISCILLA Firmaco
cuestionarios de control interno ALEJAND o orciita
4 Aplicar indicadores de eficiencia y eficacia RA eyl
4 Analizar resultados PIEDRA  Fecha:
+ Elaborar y entregar el informe final al supervisor ERAS 15:21:38 -05'00'
gue contenga comentarios, conclusiones Yy
recomendaciones.

Elaborado por: P.A.P.E

Revisado por: Y.R.P.V

Fecha: 18-05-2023
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&, UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA” A
) AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO

' PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR

DATOS DE LA IDENTIDAD
v Datos Generales
Nombre de la Institucion: Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”
Tipo de Institucion: Fiscomisional Religiosa
Direccion: Parroquia: San José, Barrio: San José: Provincia: Loja
Zona: 7
Distrito: 11D0O2
Circuito: C02_03
Codigo AMIE: 11H00649
N° de Alumnos: 488
RUC: 1191712583001
Teléfono: 2558-198

Horario de Trabajo: lunes a viernes: 07h00 a 12h00 y 14h00 a 15h30
Email: 11H00649@hotmail.com

Base Legal y Creacion

AU N N N N VN N N N N

<

La Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista, esta ubicada en la parroquia San Jose,
perteneciente al canton Catamayo, provincia de Loja, enfocada al trabajo educativo y pastoral,
mediante nombramiento diocesano, con fecha 28 de agosto del 2018 y del Ministerio de
Educacion, con fecha 4 de septiembre del mismo afo, lo asume el P. Cipriano Agustin Carrion,
en calidad de Rector de la Unidad Educativa San Juan Bautista y parroco de San José.

La Unidad Educativa Fiscomisional ofrece a la ciudadania de San José una educacion de calidad
y calidez en todos los niveles educativos: inicial, preparatoria, basica elemental, media y

superior. Bachillerato General Unificado, regula su actividad segtn las siguientes disposiciones

legales:
v Constitucidn de la Republica
v Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI)
v Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)
Elaborado por: PA.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 19-05-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA” A
- AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 v
' FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR

Caodigo de la nifiez y adolescencia
Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Plan Operativo Anual (Por Areas) (POA)

Cadigo de Convivencia

Mision

La Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”, garantiza un desarrollo integral de los
estudiantes, en las dimensiones: Biopsiquico, biologico, social, ético, moral y religioso: en un
ambiente de respeto mutuo.

Como educadores con alta preparacion, que conocen su area, conscientes de lo que ensefan
porque buscan el desarrollo del pais; identificados con su institucion y facilitando al alumno en
aprendizajes significativos.

Un cuerpo directivo que tiene principio de liderazgo, y que conoce el campo administrativo, que
busca la interrelacion educativa, padres de familia maestros y estudiantes. Una institucion que
presenta una infraestructura que va mejorando donde el estudiante sienta deseo y satisfaccion
de ir creciendo en su preparacion académica.

Ofrece una pedagogia de auto aprendizaje con los maestros tutores y/o guias prestos a cualquier
consulta, exigiendo el cumplimento estricto de una disciplina integra que ayuda en el
crecimiento moral y personal.

Vision

La unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”, brindara una formacion integral de
calidad de calidad en la coherencia de practica de valores; Identidad, responsabilidad, respeto y
participacion. A través de los principios evangelizadores como Dios, ciencia, trabajo y vida
cristiana reconocido en el desarrollo pedagdgico, tecnologico y espiritual, con un personal
docente altamente capacitado, motivado y comprometido con los retos educativos, donde le
permita al estudiante, desenvolverse con un alto grado de autoestima, espiritu solidario, y
democratico capaz de crear, opinar y criticar, y reflexionar como ciudadano de cambio para
aportar en el desarrollo de una sociedad mas justa, descubriendo la importancia del ser humano

que necesita mar y ser amados y una interrelacion con Dios.

Elaborado por: PA.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 19-05-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
) AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR

OBJETIVOS
Objetivos Generales

v Desarrollar en los nifios, adolescentes y jovenes, destrezas cognitivas, a
afectivas y psicomotrices.

v' Mejorar e integrar significativamente los contenidos evangélicos,
antropologicos, técnicos y cientificos, mediante aplicacion de procesos socio-
cognitivos y constructivistas.

v Implantar la educacion en valores

v Desarrollar contenidos en torno a necesidades concretas en un contexto Socio —
Cultural concreto.

v Promover la Investigacion, la creatividad, el analisis de problemas desde una
perspectiva global del conocimiento.

v" Propiciar la participacion, cooperacion y solidaridad, la actitud comunitaria e
integracion de todos los estamentos de la Escuela y Colegio Fiscomisional “San
Juan Bautista”.

v" Promover la contratacién de los conocimientos con la realidad percibida,
analizada, criticada por el docente y estudiante.

v’ Fomentar la comunicacion, circulos de estudio e intercambio de ideas,
sentimientos y mensajes entre padres de familia, educadores y estudiantes para
solucionar dificultades de aprendizaje y comportamiento.

v’ Estimular y Cultivar en los nifios y jovenes la autoestima, valoracion de su
persona en el propio centro educativo, en la familia y sociedad.

v Capacitar cientifica y pedagdgicamente a los docentes en estrategias didacticas
participativas, valores, técnicas e instrumentos de evaluacion, etc.

VALORES

v" Respeto

v" Responsabilidad

Elaborado por: PA.P.E Revisado por: YR.P.V Fecha: 19-05-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR

v Honestidad

v Creatividad y Emprendimiento

v" Solidaridad

POLITICAS INSTITUCIONALES

v Implementacion de la educacién inicial en todos sus parametros de la cultura
organizacional, administrativa y desarrollo académico.

v"Incremento de la oferta académica, actualizacion tecnolégica y proyeccién de
la identidad institucional.

v" Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de
un proceso de autoevaluacion institucional.

v Mejoramiento de la formacion profesional a través de la implementacion de

un plan de capacitacion docente.

<

Actualizacion y fortalecimiento curricular.

v" Planificacion, organizacion y optimizaciéon de los servicios educativos
considerando criterios cientificos, pedagogicos y tecnoldgicos.

v" Aplicacion de un disefio curricular relacionado con la diversidad cultural para

la modalidad bilingte.

v Aplicacion y practica de valores institucionales, proyectados a la familia y

sociedad.

v Participacion de todos los actores del proceso educativo, en forma
democratica, participativa e inclusiva en los programas, proyectos y acciones
institucionales por los distintos miembros de la comunidad: directivos,
docentes, estudiantes, padres de familia.

ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA INSTITUCION

La Unidad Educativa “San Juan Bautista” es de tipo fiscomisional sin fines de lucro, dedicada
a la formacion de nifios, nifias y jovenes del canton Catamayo; labora en jornada matutina y
brinda servicio de educacién inicial, preparatoria, elemental y media, basica superior y

bachillerato.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: YR.P.V Fecha: 19-05-2023
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2, UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
: AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO F1
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 o1 y

FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR
FINANCIAMIENTO

La unidad educativa se financia a través del pago de sueldos que realiza el Ministerio de
Finanzas en las cuentas personales de treinta y uno de docentes que integran la institucion y
por Ingresos de autogestion.

El Valor asignado para el pago de sueldos es de: $309.229,05

Los ingresos de autogestion que percibe la institucion son de dos tipos:

Pensiones: $84.280,00

Matriculas: $11.378,00

FUNCIONARIOS PRINCIPALES:

N | NOMBRES Y APELLIDOS CARGO PERIODO

DESDE HASTA
1 | Padre. Lic Juan Santin Rector 25/02/2019 | 31/01/2024
2 | Mgs. Luis Alberto Flores Vicerrector 04/11/2015 Continta
3 | Leda. Carmen Cueva Inspectora 02/09/2016 Contintia
4 | Leda. Carmen Martinez Secretaria 03/10/2005 Contintia
5 | Lcda. Maria Hidalgo Colectora 01/09/2019 Continta

ESTRUCTURA ORGANICA

Nivel Directivo: Es el 6rgano de mas alto nivel de autoridad, encargado de legislar, formular
politicas, estrategias y objetivos, estd conformado de la siguiente manera: Rector y
Vicerrector.

Nivel Administrativo: Es el que asume la responsabilidad y dirige una o més secciones o
departamentos de la Direccion, Gerencia o Administracion de la Institucion, estd conformado
de la siguiente manera: Vicerrector, Junta de Directores de Area, Inspectoria General,
Secretaria General, Colectora, Comisiones Permanentes, Servicios Generales.

Nivel Operativo: Le compete la ejecucion de las distintas funciones en cada una de las ramas
de las actividades del Colegio esta integrado por: Docentes, Junta de Directores de Area,

Curso.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: YR.P.V Fecha: 19-05-2023
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NIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”

AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
@ PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
: FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR

Organico Estructural De La Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”

ORGANICO ESTRUCTURAL
CUMBRE ESTRATEGICA
I
DIOCESIS DE LOJA
| |
Junta Generalde Rector Consejo Ejecutivo
Profesores |
LINEA MEDIA
| ) I
Vicerrectorado Jefe de Talento Humano

NIVEL OPERATIVO
Profesores Estudiantes
TECNO-ESTRUCTURA
Junta Direc. Junta de Junta Prof. Junta Prof.
de Area Area de Curso Tutores
STAFF DE APOYO
Comision Co%nisi(')p de Comision DECE
Gestion Disciplina Socio
Secretaria Colecturia Centro de Biblioteca
Computo
Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 22-05-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
\ AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR

NOMINA DE DIRECTIVOS, FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

Ne NOMINA CARGO
1 Hidalgo Santin Juan Rector

2 Flores Aguilar Luis Alberto Vicerrector
3 Cueva Acaro Carmen Paquita Inspectora
4 Martinez Obando Maria Del Carmen Secretaria
5 Hidalgo Eras Diana Maria Colectora
6 Loyola Celi Paulina Elizabeth Psicologa Del DECE
7 Jiménez Flores Alvaro Xavier Conserje
8 Castro Quizhpe Orlando De Jests Docente
9 Chamba Angamarca Ana Esperanza Docente
10 | Cordero Paucar Doris Judith Docente
11 | Cordero Paucar Ligia Elena Docente
12 | Cueva Torres Rosa Del Rocio Docente
13 | Curipoma Guaman Paquita Beatriz Docente
14 | Espinosa Balcazar Roberth Israel Docente
15 | Gonzalez Cabrera Martha Lucia Docente
16 | Herrera Martinez Oswaldo Fabricio Docente
17 | Lluman Lluman Martina Cecilia Docente
18 | Martinez Alulima Jorge Ivan Docente
19 | Medina Bricefio Jessica Andreina Docente
20 | Medina Medina Edwin Augusto Docente
21 | Medina Paccha Johnny Santiago Docente
22 | Mejia Balcdzar Amparo Aidé Docente
23 | Naula Sarango Ana Lucrecia Docente
24 | Novillo Mufioz Karina Noemi Docente
25 | Palacios Azanza Janeth Amparo Docente
26 | Paucar Rueda Maria Del Carmen Docente
27 | Pinta Aguinsaca Maria Del Cisne Docente
28 | Prieto Matailo Cristian Angel Docente
29 | Puglla Gonzélez Maria Del Cisne Docente
30 | Rivera Rios Katherine Maribel Docente

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: YR.P.V
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NIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”

AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
@ PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
: FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR

Organico Estructural De La Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”

ORGANICO ESTRUCTURAL
CUMBRE ESTRATEGICA
I
DIOCESIS DE LOJA
| |
Junta Generalde Rector Consejo Ejecutivo
Profesores |
LINEA MEDIA
| ) I
Vicerrectorado Jefe de Talento Humano

NIVEL OPERATIVO
Profesores Estudiantes
TECNO-ESTRUCTURA
Junta Direc. Junta de Junta Prof. Junta Prof.
de Area Area de Curso Tutores
STAFF DE APOYO
Comision Co%nisi(')p de Comision DECE
Gestion Disciplina Socio
Secretaria Colecturia Centro de Biblioteca
Computo
Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 22-05-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
\ AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR

NOMINA DE DIRECTIVOS, FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

Ne NOMINA CARGO
1 Hidalgo Santin Juan Rector

2 Flores Aguilar Luis Alberto Vicerrector
3 Cueva Acaro Carmen Paquita Inspectora
4 Martinez Obando Maria Del Carmen Secretaria
5 Hidalgo Eras Diana Maria Colectora
6 Loyola Celi Paulina Elizabeth Psicologa Del DECE
7 Jiménez Flores Alvaro Xavier Conserje
8 Castro Quizhpe Orlando De Jests Docente
9 Chamba Angamarca Ana Esperanza Docente
10 | Cordero Paucar Doris Judith Docente
11 | Cordero Paucar Ligia Elena Docente
12 | Cueva Torres Rosa Del Rocio Docente
13 | Curipoma Guaman Paquita Beatriz Docente
14 | Espinosa Balcazar Roberth Israel Docente
15 | Gonzalez Cabrera Martha Lucia Docente
16 | Herrera Martinez Oswaldo Fabricio Docente
17 | Lluman Lluman Martina Cecilia Docente
18 | Martinez Alulima Jorge Ivan Docente
19 | Medina Bricefio Jessica Andreina Docente
20 | Medina Medina Edwin Augusto Docente
21 | Medina Paccha Johnny Santiago Docente
22 | Mejia Balcdzar Amparo Aidé Docente
23 | Naula Sarango Ana Lucrecia Docente
24 | Novillo Mufioz Karina Noemi Docente
25 | Palacios Azanza Janeth Amparo Docente
26 | Paucar Rueda Maria Del Carmen Docente
27 | Pinta Aguinsaca Maria Del Cisne Docente
28 | Prieto Matailo Cristian Angel Docente
29 | Puglla Gonzélez Maria Del Cisne Docente
30 | Rivera Rios Katherine Maribel Docente

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: YR.P.V
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INIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
. AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO

§ PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR

31 | Romero Apolo Graciela Narcisa Docente
32 | Romero Ledn Claudia Mercedes Docente
33 | Sanchez Armijos Cecilia Amparito Docente
34 | Sanchez Azuero Betty Elizabeth Docente
35 | Sarango Jima Luz Agustina Docente
36 | Sisalima Diaz Verdnica Lourdes Docente
37 | Yaguana Montafio Nelly Yolanda Docente
38 | Yunga Criollo Marco Antonio Docente

Determinacion de Indicadores

Personal que tiene conocimiento .

Misién=
1stont Total del personal

Personal que tiene conocimiento ¥100

Vision= Total del personal

Personal que tiene conocimiento .

Objetivos= 100

Total del personal

Indicadores de Eficiencia

Actividades= Actividades cumplidas £100
ctvidades= Actividades Planificadas

Numero de dias asistidos .

Asistencias= 100

N.° dias programados

Circulares despachadas
*100

Comunicaciones= -
Total de Circulares

N.° Personal capacitados .

Capacitaciones=
apacitaciones Total del personal

Personal Contratado .

Perfil = 100

Total del personal

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: YR.P.V Fecha: 22-05-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”

AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR

Matriz FODA

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas

e Cuentaconun Libropara| e« No cuenta con un e Participacion de la| e Presencia de
el registro de asistencia espacio adecuado para Unidad Educativa en instituciones similares
del personal. realizar  ayuda  de actividades 'y eventos que brindan servicio de
Posee un Organigrama primeros  auxilios al programados con otras educacion gratuita.

estructural, Plan
Educativo Institucional.
Autoridades y personal
docente comprometido
en el orden y aseo de la
institucion.

Buena organizacion en
actos sociales, culturales
y deportivos.

Existe un Plan Operativo
Anual por areas para sus
actividades.

personal que lo necesite.

e Falta de formulacién de
un Analisis FODA.

e No se entregan
certificados de
capacitacion por parte de
la entidad al personal.

instituciones a  nivel
zonal.
Ayuda por parte del

Municipio y de los Padres
de familia en el
mantenimiento de la
infraestructura de la
entidad.

Incremento de poblacion
estudiantil

o Competencia de
instituciones tanto
publicas como privadas.

o Cambios en las politicas
educativas que
dificultan la adaptacion
del personal en la
institucion.

Elaborado por: P.A.P.E

Revisado por: Y.R.P.V
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NIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
) AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DEL CONTROL INTERNO
De la evaluacion de la estructura del control interno realizada en la Unidad Educativa
Fiscomisional San Juan Bautista del Canton Catamayo se determinan las siguientes falencias:
PERSONAL DIRECTIVO

e No se realiza un Analisis FODA con el fin de conocer las Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas.

PERSONAL ADMINISTRATIVO

e No cuenta con un espacio adecuado para realizar ayuda de primeros auxilios al

personal que lo necesite

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 24-05-2023
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JNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
“*M&. AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
@ PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
: FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR w

Definicion de Objetivos y Estrategias de la Auditoria
Objetivos:
Los Objetivos de la auditoria son:

e Evaluar el control interno implementado por la “"Unidad Educativa
Fiscomisional San Juan Bautista™ con el fin de determinar su
cumplimiento.

e Aplicar los indicadores de gestion para medir la eficacia, eficiencia en el
desempefio de la “"Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista™

e Elaborar un informe de Auditoria que sirva para la toma acertada de las
decisiones de la “"Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista”™

Estrategias:

e Se consideraran los archivos permanentes de la institucion educativa como
Leyes, Reglamentos, Plan Operativo Anual, Proyecto Educativo
Institucional, Codigo de Convivencia.

e Se elaborard el FODA, para determinar las Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas.

e Serealizard la evaluacion del sistema de control interno mediante el uso de
cuestionarios.

e Se determinaran los componentes del area a auditar.

e Seescogeran indicadores de eficiencia y eficacia que seran utilizados en la

auditoria.

PRISCILLA Firmado

digitalmente por

ALEJANDR PRISCILLA

ALEJANDRA PIEDRA

A PIEDRA  eras

Fecha: 2024.05.14

ERAS 15:22:37 -05'00'
Lcda. Yomar Rocio Pardo Villalta Priscilla Alejandra Piedra Eras
SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO/OPERATIVO
Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: YR.P.V Fecha: 25-05-2023
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NIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO

S PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
" FASE II: PLANIFICACION

MEMORANDO DE PLANIFICACION

Entidad: Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista

Auditoria de Gestion a: Talento Humano

Periodo: 01 de encro al 31 de diciembre del 2022

Preparado Por: Srta. Priscilla Alejandra Piedra Eras

Revisado Por: Lic. Yomar Roci6 Pardo Villalta Mg.Sc

Fecha: 15 de mayo del 2023

1. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA
La Auditoria tiene por objetivo evaluar el nivel de eficiencia y eficacia de las funciones y
actividades desarrolladas por el personal directivo, administrativo de la institucion; asi
como también verificar el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y disposiciones
legales y reglamentarias aplicables a la Unidad Educativa, para luego emitir el respectivo
informe de Auditoria con los hallazgos, conclusiones y recomendaciones que serviran
para conocer las falencias del sistema de control interno que mantiene la institucion y asi
tomar nuevas alternativas que mejoren la gestién institucional y por ende la imagen de la
Unidad Educativa.

2. FECHA DE INTERVENCION

DESCRIPCION FECHA
Orden De Trabajo 15-05-2023
Inicio de Trabajo de Campo 16-05-2023
Finalizacion de Trabajo de Campo 10-07-2023
Discusion del borrador del informe con los funcionarios 11-07-2023
Presentacion del Informe a la direccion 12-07-2023
Emision del informe final de auditoria 13-07-2023

3. EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
Lcda. Yomar Rocio Pardo Villalta Mg.Sc | Supervisora
Srta. Priscilla Alejandra Piedra Eras Jefe de Equipo
Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: YR.P.V Fecha: 26-05-2023
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NIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

FASE I1: PLANIFICACION 26

4. DIAS PRESUPUESTADOS
La duracién de la Auditoria de Gestion es de 60 dias distribuidos en las siguientes

fases:

v FASE I, Conocimiento Preliminar: 10 dias

v FASE Il, Planificacion: 10 dias

v FASE I, Ejecucion: 25 dias

v FASE IV, Comunicacion de Resultados: 10 dias
v/ FASE V, Seguimiento: 5 dias

5. RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES

5.1 Materiales:

Se utilizara computadora, copias, internet, impresiones, flash memory, esferograficos,
y calculadora los mismos que serviran para ejecutar la auditoria de una manera mas
organizada y con mayor control en cada fase del proceso de la auditoria de gestion.
5.2 Viéticos y pasajes:

El financiamiento del presente Trabajo de Integracion Curricular se cubrira en su
totalidad con la aportacién de la autora, previo a la obtencién del grado y titulo de

Licenciatura en Contabilidad y Auditoria

6. ENFOQUE DE LA AUDITORIA

6.1 Enfoque a:
v Estd orientada a verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables a la Unidad Educativa.

v Hacia la eficacia en logro de los objetivos y metas trazadas por la institucion.

v Hacia la eficiencia y economia en el manejo de los recursos disponibles.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: YR.P.V Fecha: 26-05-2023
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e, UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”

AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

SUB-COMPONENTE

RIESGO DE CONTROL

ENFOQUE DE
AUDITORIA

FACTORES DE RIESGO

DIRECTIVO

BAJO

e No se realiza un Analisis

FODA con el
conocer

Oportunidades,

fin de

las Fortalezas,

Debilidades y Amenazas.

Recomendar a la maxima
autoridad reunirse con el
personal  administrativo
para la realizacion de un
analisis FODA, el cual es
indispensable  para el
conocimiento  de las
Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas
que tiene la entidad.

FACTORES DE RIESGO

ADMINISTRATIVO

BAJO

e NO cuenta con

un

espacio adecuado para

brindar atencion médica

urgente o

primeros

auxilios, al personal que

lo necesite.

Recomendar realizar una
propuesta enfocada a
adecuar un espacio para la
implementacion y
prestacion de primeros
auxilios basicos, destinado
para el uso del personal y
estudiantes.

Elaborado por: P.A.P.E

Revisado por: Y.R.P.V

Fecha: 29-05-2023
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COMPONENTE: TALENTO HUMANO
SUBCOMPONENTE: Directivo

UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”

AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PROGRAMA DE AUDITORIA

N° DESCRIPCION REF. REALIZADO | FECHA
POR
OBJETIVOS
P.AP.E 30/05/2023
1. | Evaluar el sistema de control interno
implementado por la Institucién con el fin de
determinar su cumplimiento.
5 Aplicar los indicadores de gestion para medir
" | la eficacia, eficiencia en el desempefiode la P.A.P.E 30/05/2023
Institucion.
Elaborar un informe de Auditoria que sirva
3. - . - -7
para la toma de decisiones de la Institucion. PAPE 30/05/2023
PROCEDIMIENTOS
4 |Aplicar el cuestionario de evaluacion del F3 P.AP.E 01/06/2023
sistema de control interno implementado por Ia
unidad educativa. 1/3
F3
5 Merificar el cumplimiento de las funciones P.A.P.E 09/06/2023
establecidas en el Codigo de Convivencia. 1/3
Verificar, si la mision, vision y objetivos dela F3 P.A.P.E 16/06/2023
entidad han quedado debidamente
6 comprendidos por el personal 1/3
7 |Aplicar indicadores de gestion para evaluar el F3 P.A.P.E 22/06/2023
nivel de eficiencia y eficacia del personal 1/12.
Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 30-06-2023
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COMPONENTE: TALENTO HUMANO
SUBCOMPONENTE: Directivo

UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
) AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL2022 n

PROGRAMA DE AUDITORIA

N° DESCRIPCION

REF.

REALIZADO | FECHA
POR

PROCEDIMIENTOS

Formular en papeles de trabajo, los

F3.

8 | comentarios conclusiones y P.APE 07/07/2023
recomendaciones para mejorar la eficienciay | [1/26
eficacia de las operaciones involucradas.
F4.
Realizar el Informe Final de Auditoria. 10/07/2023
9 1 P.AP.E
/6
Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 30-05-2023
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COMPONENTE: TALENTO HUMANO
SUBCOMPONENTE: Directivo

. JNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
" AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PROGRAMA DE AUDITORIA

NO

PREGUNTAS

RESPUESTAS

SI

NO

N/A

PT | CT | COMENTARIO

DIRECTIVO

(La institucion cuenta con un
documento vigente de autorizacion,
creacion y funcionamiento?

[ Tienen conocimientos de la mision,
vision, objetivos y reglamentos
internos de la institucion?

(Existe un Cddigo de Convivencia
Armonica?

(Cuenta con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y realiza su
cumplimiento?

(Existe un Manual de funciones que
defina la funcion de cada servidor y su
nivel de responsabilidad?

(El personal directivo realiza la
rendicion de cuentas a la comunidad y
a las autoridades educativas?

(,Se han implementado procesos de
seguimiento y evaluacion de
desempefio al personal institucional?

(Se han aplicado indicadores de
gestion para ver la estabilidad
educativa?

(Dispone de personal administrativo
suficiente para el desarrollo de la
institucion?

Elaborado por: P.A.P.E

Revisado por: Y.R.P.V

Fecha: 31-05-2023
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. JNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”

X AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
PROGRAMA DE AUDITORIA

COMPONENTE: TALENTO HUMANO

SUBCOMPONENTE: Directivo

RESPUESTA
N° PREGUNTAS S PT | CT | COMENTAR
10

SI N/

N
O A

10 | ;(Elabora antes de iniciar el afio lectivo, el
cronograma de actividades, calendario | 3 | 3
académico, el calendario anual de
vacaciones del personal administrativo y de
los trabajadores?

11 | (Revisa y aprueba los instrumentos de
evaluacion preparados por los docentes? X 3 3

(Lleva el registro del archivo documental de
cada docente, distributivo de trabajo
12 | docente, horarios de clase, asistencias de
estudiantes, solicitudes de justificacion por
inasistencias a clases de los estudiantes,
control de dias laborados y calificacion de
disciplinas de los estudiantes?

(Al clausurar el afio lectivo se elabora un
informe final de las actividades que se
13 | realizo en la institucion?

14 | ;La institucion formula un andlisis FODA? No se ha realizadg
X 3 | 0 | Analisis FODA

15 | ;Cuenta con un sistema de control de
asistencia del personal y control adecuado de X 3 3
permanencia en los puestos de trabajo?

16 | ;Cuenta con un Organigrama Estructural? 3 3

17 | (Se han implementado programas de
capacitacion y desarrollo profesional parael | X 3 | 3
personal?

18 | ¢La institucién cumple con las normativas y
regulaciones educativas establecidas? X 3 3

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 31-05-2023
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COMPONENTE: TALENTO HUMANO
SUBCOMPONENTE: Directivo

. VIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA M”
) AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 m
PROGRAMA DE AUDITORIA

RESPUESTAS
N° PREGUNTAS PT | CT | COMENTARIO
SI NO | N/A
19 | ;Se lleva a cabo la supervision y
seguimiento de los proyectos y metas X 3 3
establecidos?
20 | ;Se toman medidas para garantizar un
ambiente seguro y saludable para
estudiantes y personal de la institucion? | X 3 3
TOTAL
60 | 57

Elaborado por: P.A.P.E

Revisado por: Y.R.P.V

Fecha: 31-05-2023
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. UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
h: AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: Talento Humano
SUBCOMPONENTE: Directivo

1. VALORACION

CP Calificacion Porcentual

CT Calificacion Total

PT Ponderacién Total

CcT
CP = PT X 100
57
CP = %0 X 100
CP =95%

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGO

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MEDIO ALTO
95%
ALTO MEDIO BAJO
15 -50% 51-75% 76 —95%

NIVEL DE RIESGO DE CONTROL

3. CONCLUSION DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO

e Luego de la aplicacion del cuestionario de control interno, al componente talento

humano se determina que el subcomponente directivo obtiene el 95% de calificacion

demostrando que el nivel de confianza es ALTO y el nivel de riesgo es BAJO, debido a

que no se realiza un Analisis FODA con el fin de conocer las Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas.

Elaborado por: P.A.P.E

Revisado por: Y.R.P.V

Fecha: 01-06-2023
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AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 202z
COMPONENTE: Talento Humano v

SUBCOMPONENTE: Directivo
CEDULA NARRATIVA

UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN B’ﬂgUTIST

NO CUENTA CON UN ANALISIS FODA
COMENTARIO:
Como producto de la evaluacion del sistema de control interno efectuado al personal de talento
humano de la Unidad Educativa Fiscomisional, San Juan Bautista se llegd a determinar que el
area directiva, tanto rector como vicerrector, no han elaborado un analisis FODA, incumpliendo
la Norma de Control Interno 600-02 en relaciéon a las Evaluaciones periodicas: “ Las
evaluaciones periddicas, responden a la necesidad de identificar las fortalezas y debilidades de
la entidad respecto al sistema de control interno, propiciar una mayor eficacia de sus
componentes, asignar la responsabilidad sobre el mismo a todas las dependencias de la
organizacion, establecer el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales y evalua la
manera de administrar los recursos necesarios para alcanzarlos”. Esto debido a que no se ha
realizado un Andlisis FODA limitando la capacidad de la unidad educativa pueda identificar y
aprovechar sus fortalezas, abordar sus debilidades, aprovechar las oportunidades y mitigar las
amenazas, sin embargo, la Institucion se maneja con el PEL
CONCLUSION:
La Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista no ha elaborado y por tanto no cuenta
con un Analisis FODA de acuerdo al cumplimiento de las Normas de Control Interno de la
Contraloria General del Estado.
RECOMENDACION:
Se recomienda que al rector de la unidad junto con los miembros encargados de la planificacion
institucional elaboren el andlisis FODA, con la finalidad de establecer las Fortalezas que
destacan la unidad educativa, las Oportunidades que presenta, las Debilidades que se deben
priorizar y las Amenazas que puedan debilitar o afectar negativamente la toma de decisiones

estratégicas de la unidad educativa. .

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 05-06-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL

“SAN JUAN BAUTISTA"
Dios, Ciencis, Trabgio y YAda (vistiana

Acuerdo N* 030-A 25.07.2014
Codigo AMIE N* 11H00649

Catamayo, 13 de Julio del 2023

Mgtr. Luis Flores

VICERRECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “"SAN JUAN
BAUTISTA™

CERTIFICA:

LaUnidad Educativa durante ¢l presente afo lectivo 2022 - 2023 no ha realizado un
Analisis FODA, ya que este se realiza cada vez que necesitamos actualizar ¢l Proyecto
Educativo Institucional . no obstante . las disposiciones del Ministeno de Educacion
indicaron que este proceso de actualizacion del PEI se lo va a realizar en régimen Sierra
a partir de Septiembre 2023, con ¢l nuevo enfoque de colmena.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo al interesado en hacer uso
del presente en lo que estime conveniente.

Atentamente

Mgtr. Luis Flores

VICERRECTOR

v" = Verificado

// = Comparado
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F3.CN
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=

Ministerio
cle Educacion

MINISTERIO DE EDUCACION
UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL

“SAN JUAN BAUTISTA"

San José - Catamayo - Loja - Ecuador

Diog, Clerie, Tredago y Vide Cristione”

PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

v' = Verificado
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SNLD AD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
 E AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 202

COMPONENTE: Talento Humano
SUBCOMPONENTE: Directivo
CEDULA ANALITICA

APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES
Con la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende medir el grado de
eficiencia y eficacia de las actividades realizadas en la Unidad Educativa. A continuacion, en el

cuadro se detallan los rangos:

ESCALA DE RENDIMIENTO CALIFICACION
Del 1% al 20% Deficiente
Del 21% al 40% Regular
Del 41% al 60% Bueno
Del 61% al 80% Muy Bueno
Del 81% al 100% Excelente

INDICADORES DE EFICACIA:

MISION
.., Personal que tiene conocimiento
Misioén = d x 100
Total del personal
.., 1
Mision = x 100
Mision = 50% Bueno
VISION
.., Personal que tiene conocimiento
Vision = d x 100

Total del personal
.., 1
Vision = X 100

Vision = 50% Bueno

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V

Fecha: 13-06-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

COMPONENTE: Talento Humano
SUBCOMPONENTE: Directivo
CEDULA ANALITICA

OBJETIVOS

.. Personal que tiene conocimiento
Objetivos = 100

Total del personal
.. 1
Objetivos = X 100

Objetivos = 50% Bueno
REPRESENTACION GRAFICA

Indicadores de Eficacia

120%
100%
80%
60%
40%

20%

0%
Conocimiento de Misién, Vision y Total del Personal
Objetivos

COMENTARIO:

De acuerdo a los datos recopilados y obtenidos se puede evidenciar que el 50%, del personal
directivo tiene conocimiento de mision, vision y objetivos de la unidad educativa auditada,
mientras que el 50% restante no conoce estos temas, a consecuencia, se demuestra que existe
deficiencia en conocimiento del personal Directivo en relacion a la mision, vision y objetivos, de
manera que en su totalidad no contribuye con los fines institucionales.

Por lo que el Rango es considerado Bueno.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: YR.P.V Fecha: 13-06-2023
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NIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
: AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 202

COMPONENTE: Talento Humano
SUBCOMPONENTE: Directivo
CEDULA ANALITICA

CONCLUSION

Con el resultado obtenido de la aplicacion del indicador de eficacia el personal directivo de la
Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista, se tiene conocimiento que el 50% desconoce
acerca de la mision, vision y objetivos institucionales del plantel, esto se debe a que el rector de
la institucion se integré hace poco tiempo de tal manera que no se cumplen las expectativas
institucionales.

RECOMENDACION

Se recomienda que todo el personal contribuya con la difusién de la mision, vision y objetivos,
como esta establecido en el Codigo de Convivencia, con la finalidad de que todo el personal

institucional conozca e intente dar cumplimiento a estos aspectos importantes de la institucion.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 13-06-2023
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v' = Verificado

* = Observado




v' = Verificado

* = Observado




RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADA AL PERSONAL DIRECTIVO SOBRE
LA FILOSOFIA INSTITUCIONAL

CONOCIMIENTO

N° NOMINA MISION VISION OBJETIVOS

1 Rector

2 | Vicerrector v v v
TOTAL >1 >1 > 1

¥ Totalizado mediante la tabulacion de la encuesta aplicada al Personal Directivo
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COMPONENTE: TALENTO HUMANO
SUBCOMPONENTE: Administrativo

UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”

AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

PROGRAMA DE AUDITORIA

N° DESCRIPCION REF. REALIZADO | FECHA
POR
OBJETIVOS
P.AP.E 22/06/2023
1. | Evaluar el control interno implementado por
la Institucion con el fin de determinar su
cumplimiento.
5 Aplicar los indicadores de gestion para medir
" | la eficacia, eficiencia en el desempefiode la P.A.P.E 22/06/2023
Institucion.
Elaborar un informe de Auditoria que sirva
3. | para la toma acertada de las decisiones de la
Institucion. P.AP.E 22/06/2023
PROCEDIMIENTOS
4 | Aplicar el cuestionario de evaluacion del F3 P.AP.E 27/06/2023
sistema de control interno implementado por
la unidad educativa. 1/3
- _— . F3.
Verificar el cumplimiento de las funciones
5 | establecidas en el Codigo de Convivencia. 1/3 P.APE 29/06/2023
Elaborar cédulas narrativas donde se detallan F3.
los puntos débiles detectados en la evaluacion 1/3
6 l4e control interno. P.AP.E 03/07/2023
FA.IF
7 |Realizar el Informe de Auditoria 2 P.APE 07/07/2023
8 Realizar el Cronograma de Recomendaciones
F5.CR
P.AP.E 10/07/2023
1/12
Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 21-06-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: TALENTO HUMANO
SUBCOMPONENTE: Administrativo

RESPUESTAS
N° PREGUNTAS PT | CT | COMENTARIO
SI | NO | NA

1 ( Tiene conocimiento de la mision X 3 |3
vision, objetivos y reglamento interno?

2 (Cumple con las actividades que se
presentan en el  cronograma X 3 3
instituciona?

3 (Registra la asistencia y puntualidad
de docente y estudiantes?

4 (Lleva un registro de solicitudes de
justificacion por inasistencia laboral?

5 (,Se realiza planificaciones para el
proceso de ensefianza y aprendizaje? X 3 3

(Se han establecido politicas de
privacidad y proteccion de datos para X 3 3
6 resguardar la informacion
confidencial de estudiantes y
personal?

7 (,Se mantiene un registro actualizado
de la matricula de estudiantes? X 3 3

8 . Se lleva un registro detallado de los
gastos relacionados con actividades X 3 |3
educativas y eventos?

9 (Organizan la presentacion de
estudiantes en actos sociales,
culturales y deportivos?

10 | ;La Institucion mantiene registros
actualizados del personal que labora? | X 3 |3

11 | ;La institucion lleva un registro
detallado de los gastos y los X 3 3
ingresos?

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 22-06-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”

COMPONENTE: TALENTO HUMANO
SUBCOMPONENTE: Administrativo

AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 n

PROGRAMA DE AUDITORIA

NO

PREGUNTAS

RESPUESTAS

SI

NO

N/A

PT

CT

COMENTARIO

12

(La institucion cuenta con un Plan
Operativo Anual (POA)??

X

13

(Cuenta con la tecnologia adecuada
para cumplir de forma idonea su
trabajo?

14

(En la institucion existe personal
administrativo contratado y con
nombramiento?

15

[ Tienen el espacio adecuado para
realizar ayuda de primeros auxilios al
personal que lo necesite?

No cuenta con un
espacio adecuado
para primeros
auxilios

16

(Cuenta con los insumos adecuados
para solventar las necesidades de los
estudiantes y personal?

17

(Cuentan con material digital para
los procesos de ensefianza y
aprendizaje?

18

(La institucion tienen un proceso de
seleccion para contratar nuevo
personal?

19

(La unidad educativa proporciona
orientacion vocacional a los
estudiantes?

20

(Ayuda oportunamente en la
realizacion de informes o
convocatorias?

TOTAL

60

57

Elaborado por:

Revisado por:

Fecha: 22-06-2023
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_ UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
\ AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

. ECCI
EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERN

1-1
COMPONENTE: Talento Humano

SUBCOMPONENTE: Administrativo

1. VALORACION
CP Calificacion Porcentual

CT Calificacion Total

PT Ponderacién Total CP = % X 100
CP = >7 X 100
60
CP =95%

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGO

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MEDIO ALTO
95%
ALTO MEDIO BAJO
15 -50% 51-75% 76 —95%
NIVEL DE RIESGO DE CONTROL

3. CONCLUSION DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO
Luego de la aplicacion del cuestionario de control interno, al componente talento humano
se determina que el subcomponente del personal administrativo de la Unidad Educativa
Fiscomisional “San Juan Bautista”, ha obtenido el 95% de calificaciéon demostrando que el
nivel de confianza es ALTO y el nivel de riesgo es BAJO, a consecuencia de que la
institucidon no cuenta con un espacio adecuado para brindar atencién de primeros auxilios

al personal en de suscitarse algiin accidente.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P. V Fecha: 26-06-2023
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~ UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
' AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO

! ) PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20
N F3.CN
1-3

COMPONENTE: Talento Humano
SUBCOMPONENTE: Administrativo
CEDULA NARRATIVA

NO CUENTA CON EL ESPACIO ADECUADO PARA BRINDAR PRIMEROS
AUXILIOS AL PERSONAL

COMENTARIO:
La institucion presenta evidencia de la falta de un espacio adecuado para brindar los primeros
auxilios, incumpliendo el Plan Estratégico Institucional al Principio 6. Ciudadania
Democratica; “Supone una formacion individual y colectiva que permita cohesion social en la
comunidad, que fomente el reconocimiento y respeto a los demas, al entorno natural, a los bienes
publicos y privados. Busca identificar espacios de bienestar comun, a través del cumplimiento
de deberes y obligaciones, y el ejercicio y exigencia de los derechos”, la falta de espacio para
brindar primeros auxilios conlleva a que cualquier tipo de accidente que requiera atencion
médica urgente, suscitado dentro de las instalaciones de la unidad educativa, no sea atendido a
tiempo conllevando a que la mayoria de las lesiones compliquen la salud de las personas
implicadas en este tipo de accidente y en el mayor de los casos su muerte.
CONCLUSION:
La Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista no cuenta con un espacio adecuado para
brindar primeros auxilios al personal en caso de que lo necesite, esta puede ser causada por
limitaciones en recursos y planificacion, lo que tiene el efecto de potencialmente comprometer
la calidad y rapidez de la atencion médica en situaciones de emergencia, asi como generar
preocupacion en la comunidad educativa.
RECOMENDACION:
Se recomienda planificar con la directiva de padres de familia con la finalidad de que cada curso
colabore con cualquier implemento de primeros auxilios, esto con la finalidad de implementar

un centro médico debidamente proporcionado para brindar atencién médica urgente.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 16-06-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL
"SAN JUAN BAUTISTA"

Dias, Ciewcia, Trabejo v Vida Criviens
Acucede N° 030 A 2507 2014
Codigo AMIE N" 11 M00S4Y

Catamayo, 13 de Julwo del 2023

Mgtr. Luss Floges

VICERRECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISTONAL "SANJUAN
BAUTISTA

CERTIFICA:

Que de acuendo al cuestionano de control intemo eplxcado al personal adminestrative
por la Srta. Priscille Alcandi Piodrs Eras, en o proceso de la Audoria de Gaton, 1s
eatidad 0o cuenta coa o gue a continuacson se detalla:

e No com un espacio adecwado pam bnndar primeros suxihios al porsonal en caso
de que 1o seoanite

Es todo cusnto pucdo certificar en hooor 3 b vendad v smonzo al smeresado en hacer v
del presente en o que estime convemnente.

Atcmamonic

® LUIS ALBERTO

AGUILAR

My Luss Floves

VICERRECTOR

av
* Mesciunr A iats Bogasims Siage Yebtes | Mar s b bons ;am Joreoa
Chtgr o $1500 / S0m e MMasases Lage Lsasms 1 4 i Bacesetro ' 0 legarce

v = Verificado
A = Indagado
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

COMPONENTE: Talento Humano
SUBCOMPONENTE: Administrativo
CEDULA ANALITICA

Inspector General, Colectora, Conserje, Psicologo del DECE, Secretaria

MISION

Personal que tiene conocimiento

x 100

Mision =
Total del personal

3
Mision = x 100
Mision = 60% Bueno

VISION

Personal que tiene conocimiento

x 100

Vision =
Total del personal

.. 3
Vision = x 100
Vision = 60% Bueno

OBJETIVOS

L. Personal que tiene conocimiento
Objetivos =

x 100

Total del personal
.. 3
Objetivos = X 100
Objetivos = 60% Bueno

REPRESENTACION GRAFICA

Indicadores de Eficacia

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

Personal que tiene conocimiento de la Total del personal
vision. mision y objetivos

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 13-06-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

COMPONENTE: Talento Humano
SUBCOMPONENTE: Administrativo
CEDULA ANAITICA

APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES
COMENTARIO:
De acuerdo al indicador de eficacia aplicado se demuestra que un 60% del personal
administrativo conocen la mision, vision y objetivos, mientras que el 40% restante no conoce
sobre los temas antes descritos, a consecuencia, se demuestra que no todo el personal
Administrativo que labora en la Unidad Educativa tiene conocimiento de la mision, vision y
objetivos de manera que en su totalidad no contribuye con los fines institucionales.
Por lo que el Rango es considerado Bueno.
CONCLUSION
Con el resultado obtenido de la aplicacion del indicador de eficacia el personal administrativo de
la Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista, tiene conocimiento del 60% acerca de la
mision, vision y objetivos institucionales del plantel, de tal manera que se no se cumplen con las
expectativas institucionales, ocasionado que no haya una eficiente gestion y difusion de los
aspectos filosoficos de la entidad.
RECOMENDACION
Se recomienda al vicerrector contribuir en la difusion de la mision, vision y objetivos, como esta
establecido en la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, con la finalidad de que todo
el personal institucional conozca, contribuyan y difunda el contenido de estos puntos ya que

constituyen pilares fundamentales en los que se basa la unidad educativa.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 13-06-2023
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO
SOBRE LA FILOSOFIA INSTITUCIONAL

CONOCIMIENTO
N® NOMINA MISION VISION OBJETIVOS
1 Inspector General
2 | Colectora v v v
3 Conserje
4 | Psicologa del DECE v v v
5 | Secretaria v v v
TOTAL >3 >3 >3

¥ Totalizado mediante la tabulacion de la encuesta aplicada al Personal Administrativo.
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

COMPONENTE: Talento Humano /C—A\
SUBCOMPONENTE: Administrativo 3.5
CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE EFICIENCIA

ACTIVIDADES
Actividades C lid
Actividades =——————— P22 5 1)

Actividades Planificadas

232
Actividades =— x 100
232
Actividades = 100% Excelente

REPRESENTACION GRAFICA:
INDICADOR DE EFICIENCIA
120%
1005
BO%E
B0%
40%

20%

0%
Actividades Cumplidas Actividades Planificadas

COMENTARIO:

Al realizar la encuesta y aplicar el indicador de eficiencia se determind que las actividades
programadas al inicio del afio lectivo fueron ejecutadas en su totalidad satisfactoriamente,
obteniéndose una calificacion 100% excelente, como consecuencia se puede determinar que las
actividades planificadas y propuestas por el personal administrativo son cumplidas por completo
en relacion a lo que indica la NCI N° 407-08 Actuacion y honestidad de las servidoras y

servidores: “La maxima autoridad, los directivos y demas personal de la entidad, cumpliran y haran

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 16-06-2023
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~ UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
\ AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

COMPONENTE: Talento Humano m
SUBCOMPONENTE: Administrativo 2
CEDULA ANALITICA

cumplir las disposiciones legales que rijan las actividades institucionales, observando los codigos
de ética, normas y procedimientos relacionados con su profesion y puesto de trabajo””.

De esta manera se confirma que se estd cumpliendo con las actividades propuestas obteniendo buen
desempefio en la gestion que realizan, creando un ambiente de trabajo es motivador y
complementado con un sentido de responsabilidad hacia los estudiantes y la comunidad educativa.
CONCLUSION:

Con el resultado obtenido de la aplicacion del indicador se logroé verificar que todo el personal
administrativo que labora en la Unidad Educativa ha cumplido en su totalidad con las actividades
planificadas en un 100%.

RECOMENDACION:

El Vicerrector debera gestionar a todo el personal de la entidad el cronograma de actividades, el

mismo que permita dar cumplimiento a las actividades institucional de manera eficaz y eficiente.

Elaborado por: PA.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 16-06-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL

“SAN JUAN BAUTISTA"

Dias, Clencie, Trabajo v Vids Cristiasa
Acosrdo N* 0O0-A 2547-2014
Codgo AMIE N* LLHOOGH

Catamayo, 13 de Jubo del 2023

Mgrr. Luis Flores

VICERRECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL "SANJUAN
BAUTISTAY

CERTIFICA:

Que de acuerdo al cuesticmanio de control interno aplicado 2l personal adminsstrativo
por la Srma. Prscilla Alejandra Predra Eras, en of proceso de la Auditona de Gestida,
certificd que:

s Se han camplido con totalidad el cromograma de actividades de la Instrucadn.

Es 1odo cuanto poado certificar en homor 2 la verdad y autonzo al meeresado en hacer uso
del preseme en lo que estime convemente,

Alcntamente

Mgrr. Luis Flores
VICERRECTOR
AV
T Oveccait A0 hagueron. Uege Mobes § VoUW vt
i ;.)f.,u:n '!l.‘.'.)" ~ ..‘:‘xua“l.;.u,n;.‘a. 7”% ' l‘;‘:o.::anu
v’ = Verificado

V = Analizado
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_ UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
o AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20 n

COMPONENTE: Talento Humano w

SUBCOMPONENTE: Administrativo

COMUNICACION DE CIRCULARES DESPACHADAS
INDICADORES DE EFICIENCIA
COMUNICACIONES
N°de circulares despachadas

Comunicaciones = _ x 100
N° de circulares programadas

. . 18
Comunicaciones T x 100
Comunicaciones = 100% Excelente

REPRESENTACION GRAFICA

Indicadores de Eficiencia

120%
100%
80%
60%
A40%
20%

0%
Circulares despachadas Circulares Porgramadas

COMENTARIO:

Luego de haber aplicado el indicador de Comunicacion se llegd a conocer que el 100% del
personal de la entidad ha cumplido con la comunicacién de circulares despachadas y
programadas dando cumplimiento a la NCI N° 410-04 Politicas y Procedimientos.- en la que
indica: “La Unidad de Tecnologia de Informacion definird, documentarda y difundird las
politicas, estos se actualizaran permanentemente e incluirdn las tareas, los responsables de su
ejecucion, los procesos de excepcion, el enfoque de cumplimiento y el control de los procesos
que estan normando, asi como, las sanciones administrativas a que hubiere lugar si no se
cumplieran.” La informacion garantiza que todos los miembros del personal estén al tanto de
los anuncios importantes, las politicas actualizadas y los eventos programados para su debido

cumplimiento.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: YR.P.V Fecha: 20-06-2023
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_ UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
A\ AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO

i&&29 PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 202 n

COMPONENTE: Talento Humano v
SUBCOMPONENTE: Administrativo

APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES
CONCLUSION:
Con el resultado obtenido de la aplicacion del indicador se pudo verificar que el personal
administrativo que labora en la Unidad Educativa cuenta con un 100% concluyendo de esta
manera que despachan todas las comunicaciones de circulares para su debido cumplimiento.
RECOMENDACION:
A la secretaria verificar que se encuentre todo el personal administrativo los mismos que se
encargan de algunas funciones dentro de la institucion que ayuden al cumplimiento de la

comunicacion de ciertas circulares que son planificadas en la institucion.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 20-06-2023
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LISCOMIS AL

Acuerdo N 0307 2500772014 lsTA’l

DIOCENN DR LOJA

Catamayo, 19 de enero dd

CIRCULAR N° 10

gAE: RECTORADO
RA:  COORDINA
DORES pg .
F'SCOMISIONAL SAN JUAN e AREAS ACADEMICAS DE LA UNIDAD EDUCATIV

ASUNTO: RECURSOSs DIDACTICOS PARA EL APRENDIZAJE

Sefiores Coordinador

: es de las diferentes Areas Ac
mejor de los éxitos e

adémicas, reciban un saludo cordia\y el 19-26
N sus actividades académicas.

Una vez realizadas las visita
aprendizaje efectivo, las en
son verbales, con un a
ensefianza aprendizaje. .
Por lo tanto, pido de manera urgente hacer llegar la lista de recursos didacticos que necesiten
las diferentes Areas académicas, para que puedan ser utilizados dentro del aula y con esto
mejorar la calidad educativa. k"
Los recursos didacticos que necesiten pueden ser:

® Laminas

* Mapas

® Globos Terraqueos

e Juegos Geomeétricos, etc.

s dulicas, se pudo verificar la falta de recursos didacticos para un
sefianzas impartidas por los maestros, en la mayoria de los cas:s
prendizaje tradicional, mecanico, o cual estanca el proceso de

Particular que comunico para los fines pertinentes QURFISC,

‘ Atentamente,

; PRIETE
% LCDO. CRISTIAN
‘ MEDINA .
LCDO. JORNNY , N
,Lém.éz %], 4/ SAN
ILLO LCDA. AMPAR! :

ING. KARINA NOV

- Ecuador

_Catamayo - LO13

v" = Verificado

V = Analizado
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. UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
' AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO

R&a27 PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20

COMPONENTE: Talento Humano
SUBCOMPONENTE: Administrativo
CEDULA ANALITICA

CUMPLIMIENTO DE ASISTENCIA DIARIA DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

ASISTENCIAS
N°de dias asistidos

Asistencias = - x 100
N°de dias programados

. X 225
Asistencias =—— x 100
232

] A’sistencias =96.9%
REPRESENTACION GRAFICA

Indicadores de Eficiencia

101%
100%
100%
99%
99%
98%
98%
97%
97%
96%
96%

95%
Dias Asistidos Dias Programados

COMENTARIO:

El personal de la entidad ha cumplido en un 96.9% en dias asistidos, la asistencia del personal
es un factor crucial para garantizar el funcionamiento eficiente y de calidad, de la entidad con
estas estadisticas se evidencia que existe un minimo porcentaje de dias no asistidos, se espera
combatir este porcentaje con la finalidad de que el personal sea puntual, consistente en la
asistencia y cumpla con su jornada laboral para el logro de un 100% de asistencia teniendo en
cuenta que se debe justificar dichas inasistencia inicamente en problemas de salud, o motivos

de fuerza mayor, que impidan que el personal acuda a su lugar de trabajo.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 03-07-2023
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. UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
' AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO

R&a27 PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20

COMPONENTE: Talento Humano
SUBCOMPONENTE: Administrativo
CEDULA ANALITICA

APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES
CONCLUSION:

Con el resultado obtenido de la aplicacion del indicador se pudo verificar que el personal
administrativo que labora en la Unidad Educativa un 96.9% cumplen con la asistencia,
concluyendo de esta manera que de acuerdo a los dias programados que tiene la Institucion casi
todo el personal logro asistir de forma continua.

RECOMENDACION:

A la Inspectora General debera verificar que el personal administrativo asista a cumplir las
funciones que tiene dentro de la institucion o deje reemplazo dado el caso de no presentarse para

que se realice con normalidad las actividades planificadas por la institucion.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 03-07-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20

COMPONENTE: Talento Humano

2-2
SUBCOMPONENTE: Administrativo

INDICADORES DE EFICIENCIA

PERSONAL DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO

N°de Personal Contratado
Personal = x 100

Total Personal

14
Personal =— x 100
38

Personal = 36.8%
REPRESENTACION GRAFICA:

Indicadores de Eficiencia

120%
100%
80%
60%
40%
20%

0%
Personal Contratado Total de Personal

COMENTARIO:

Al realizar la aplicacion del indicador de eficiencia se comprobd que la Unidad Educativa
Fiscomisional “San Juan Bautista” cuenta con un bajo porcentaje de personal directivo y
administrativo contratado, lo mismo que mantengan un contrato de trabajo indefinido para el
desarrollo de sus actividades dentro de la entidad. El aumento en la matricula estudiantil debido
a la creciente reputacion de la entidad o la expansion de la oferta académica con la introduccion
de nuevos programas, son motivos por los que son pocos dentro del personal contratado. Con
esto influye a un cambio drastico en el rendimiento educativo por el cambio de docentes

contratados ya que su trabajo es por un cierto tiempo.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: YR.P.V Fecha: 06-07-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20

COMPONENTE: Talento Humano

2-2
SUBCOMPONENTE: Administrativo

CONCLUSION:

Luego de haber aplicado el indicador de Personal Directivo y Administrativo se llegd a conocer
que el 36.8% correspondiente a 14 personas, corresponde a personal contratado por la entidad,
y 63.2% correspondiente a 24 personas corresponde al personal con nombramiento definitivo.
RECOMENDACION:

El Rector debera gestionar adecuadamente para seguir disminuyendo el porcentaje de personal
contratado, para la estabilidad del personal con el propdsito de mejorar las funciones de

desempefio en la institucion.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 06-07-2023
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N

MOMINA DOCENTES U.E.F. SAN JUAN BAUTISTA F3. EAD
2021-2022 A p e
CEDULA DE TIPO DE RELARIGH | 4
N* [IDENTIDAD APELLIDOS ¥ MOMBRES LABORAL
1| 1103396857 |[CASTRO QUIZHPE ORLAMDO DE 1ESUS Momb. Definitivo
2] 1104891790 [CHAMBA ANGAMARCA ANA ESPERAMZA Momb. Definitivo
3| 1103479307 [CORDERD PALUCAR DORIS JUDITH Homb. Definitivo
4| 1104362718 |[CORDERD PALUCAR LIGIA ELENA Momb. Definitivo
6| 1103488534 [CUEVA ACARD CARMEN PAOUITA Momb. Definitivo
6| 11030485849 |CUEVA TORRES ROSA DEL ROCID Momb. Definitivo
7| 1102949466 |[CURIPOMA GUARAN PAQUITA BEATRIZ Momb. Definitivo
B| 1104733867 |[ESPINOSA BALCAZAR ROBERTH ISRAEL Momb. Definitivo
49| 1716536865 |FLORES AGUILAR LUIS ALBERTD Momb. Definitivo
10| 1103022285 |GONZALE? CABRERA MARTHA LUCIA Momb. Definitivo
11| 1103668677 |HERRERA MARTIMEZ OSWALDD FABRICIO Momb. Definitivo
12| 1104112220 |HIDALGO ERAS DIAMNA MARLA Contrato
13| 1709266884 |HIDALGD SANTIM JUAN Momb. Definitivo
14| 1103084289 [IIMENEZ FLORES ALVARD XAVIER Contrato
15| 1103038434 |LLUMAM LLUMAN BAARTINA CECILLA Momb. Definitivo
16| 1105236671 |LOYOLA CELI PAULIMA ELIZABETH Contrato
17| 1102738752 |MARTIMEZ ALULIMA JIORGE IVAN Momb. Definitivo
18| 1104172844 |MARTINEZ OBANDO MARIA DEL CARMEN Contrato
19| 1105162984 |(MEDIMNA BRICERO JESSICA ANDREIMNA Contrato
20| 1103205736 |MEDINA MEDIMA EDWIN ALGUSTO Momb. Definitivo
21| 1105910218 MEDINA PACCHA JOHMNNY SANTIAGD Contrato
22| 1102590671 |MEIA BALCAZAR AMPARD AIDE Momb. Definitivo
23| 1103107429 |NAULA SARANGD ANA LUCRECIA Momb. Definitivo
24| 1104582248 |NOVILLO MURNOZ KARINA NOEMI Contrato
25| 1102120134 |PALACHIS AZANZA JANETH AMBPARD Momb. Definitivo
36| 1713312708 |PAUCAR RUEDA MARIA DEL CARMEN Contrato
27| 1104372287 [PINTA AGUINSACA MARIA DEL CISME Contrato
28| 1718110123 |PRIETO MATAILO CRISTIAN ANGEL Momb. Definitivo
29| 1104874647 (PUGLLA GOMZALEZ MARIA DEL CISME Contrato
10| 1104120876 |RIVERA RIOS KATHERINE MARIBEL Contrato
11| 1202316508 |ROMERD APOLO GRACIELA MARCISA Momb. Definitivo
12 1104890635 |ROMERD LEON CLAUDIA MERCEDES Contrato
13| 1103604227 |SAMCHEZ ARMUOS CECILIA AMPARITO Contrato
14| 1103967368 |SAMCHEZ AZUERD BETTY ELIZABETH Momb. Definitivo
15| 1104192032 |SARANGO NKA LUZ AGUSTINA Momb. Definitivo
6| 1104587546 [SISALIMA DIAZ VERONICA LOURDES Momb. Definitiwo
17| 1104235863 |YAGUAMA BMONTANDO NELLY YOLANDA Momb. Definitivo
IE| 1104785330 |YUMGA CRIOULOD MARCD ANTONID Contrato
b
v" = Verificado
A= Indagado
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20

COMPONENTE: Talento Humano

2-2
SUBCOMPONENTE: Administrativo

CAPACITACIONES

N° de Personal Capacitado

x 100

Capacitaciones =
Total Personal

. 34
Capacitaciones =5 X 100

] P’ersonal =97.1 % Excelente
REPRESENTACION GRAFICA:

Indicadores de Eficiencia
101%
100%
100%
99%
99%
98%
98%
97%
97%
96%

96%
Personal Capacitado Total de Personal

COMENTARIO:

En relacion al indicador aplicado, se pudo determinar que, el 97.1% que corresponde a 34
personas del personal de la entidad, recibio la capacitacion para el desarrollo de las actividades
establecidas, cumpliendo con la Norma de Control Interno No. 407-06 la cual indica que la
“Capacitacion y entrenamiento continuo” implementada por “Los directivos de la entidad en
coordinacién con la Administracion y el area encargada de la capacitacion, determinardn de
manera técnica y objetiva las necesidades de capacitacion del personal, las que estaran
relacionadas directamente con el puesto, a fin de contribuir al mejoramiento de los
conocimientos y habilidades de las servidoras y servidores, asi como al desarrollo de la entidad”.
Estas capacitaciones van orientadas a contribuir a la actualizacion de conocimientos y el

mejoramiento del desempefio laboral del personal.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 06-07-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20

COMPONENTE: Talento Humano

2-2
SUBCOMPONENTE: Administrativo

APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES
CONCLUSION:
Con el resultado obtenido de la aplicacion de indicadores se logro verificar que todo el personal
administrativo que labora en la Unidad Educativa cuenta con un 97.1% en cuenta a las
capacitaciones internas que realiza la institucion que la mayoria son de caracter religioso
teniendo conocimientos y habilidades para interactuar en la institucion.
RECOMENDACION:
El Rector deberd seguir con la planificaciéon de las capacitaciones internas y realizarlas de
manera continua tanto de forma personal o virtual para que se logre un desempefio eficiente al

momento de desarrollar las actividades dentro de la institucion.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 06-07-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

INDICE
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indice
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CAPITULDO I.- Enfoque de la auditoria
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5.6. Indicadores utilizados
6. CAPITULO II.- Informacién de la entidad

6.1.  Misidn

6.2.  Vision

6.3.  Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
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6.5.  Estructura Organica

6.6.  Objetivo

6.7.  Financiamiento
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Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 11-07-2023
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~ UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
SIGLAS Y ABREVIATURAS UTILIZADAS

SIGLAS SIGNIFICADO
Art. Articulo
CCL Cuestionario de Control Interno
CT. Calificacion Total
CP. Calificacion Parcial
FODA. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Lic. Licenciado
LOEI Ley Orgénica de Educacion Intercultural
Mg. Magister
NCI Normas de Control Interno
N/A No Aplicable
NAGA Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
PT. Ponderacion Total
UNL Universidad Nacional de Loja
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CARTA DE PRESENTACION
Loja, 13 de julio del 2023
Lcdo. P.
Juan Hidalgo Santin
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
Ciudad. -
De mi consideracion:

Se ha efectuado la Auditoria de Gestion al Area de Talento Humano a la Unidad Educativa
Fiscomisional “San Juan Bautista” del Canton Catamayo del 01 de enero al 31 de diciembre del
2022, de conformidad a la Orden de trabajo N° 001 con fecha 15 de mayo emitida por la Leda.

Yomar Rocid Pardo Villalta Mg. Sc. en calidad de Supervisora.

La Auditoria de gestion fue realizada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aplicables en el Sector Publico y emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas normas
requieren que la auditoria sea planificada y ejecutada para obtener certeza razonable que la
informaciéon y documentacion examinada no contiene exposiciones erroneas de caracter
significativo, igualmente, que las operaciones a las cuales corresponden se hayan efectuada de

conformidad a las disposiciones legales y reglamentaria, politicas y demas normas aplicables.

Se analiz6 como componente el Talento Humano y como subcomponentes el area Directiva,
Administrativa de la institucion. Debido a la naturaleza especial de nuestro examen, los
resultados se encuentran expresados en las conclusiones y recomendaciones, que constan en el

presente informe.

Las recomendaciones que constan en el cronograma aceptado por la entidad, se aplicaran en el

tiempo programado.

Atentamente

Firmado digitalmente

PRISCILLA  porprisciLLA
ALEJANDRA /E\IR_E\JSANDRA PIEDRA
PIEDRA ERAS Fecha: 2024.05.14

1

5:23:52-05'00"

Lic. Yomar Roci6 Pardo Villalta Mg. Sc. Priscilla Alejandra Piedra Eras
SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO/OPERATIVO
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CAPITULO I
ENFOQUE DE LA AUDITORIA
MOTIVO
La realizacion de la Auditoria de Gestion en el Area de Talento Humano a la Unidad Educativa
Fiscomisional “San Juan Bautista” del canton Catamayo, provincia de Loja. Periodo 01 de
enero al 31 de diciembre del 2022, se realizé de conformidad a la Orden de Trabajo N° 001 con
fecha 15 de mayo del 2023 y como un requisito previo para la obtencion del Titulo de
Licenciada en Contabilidad y Auditoria.
OBJETIVOS
e Evaluar el control interno implementado por la “"Unidad Educativa Fiscomisional San Juan
Bautista”™ con el fin de determinar su cumplimiento.
e Aplicar los indicadores de gestion para medir la eficacia, eficiencia en el desempefio de la
“Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista”
e Elaborar un informe de Auditoria que sirva para la toma acertada de las decisiones de la
“Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista”
ALCANCE
La aplicacion de la Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan
Bautista” comprendera desde el 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2022, se examinaran
el area Directiva, Administrativa de la institucion y al final se emitird un informe de auditoria.
ENFOQUE
e Estaorientada a verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables a la Unidad Educativa.
e Hacia la eficacia en logro de los objetivos y metas trazadas por la institucion
e Hacia la eficiencia en el manejo de los recursos disponibles.
COMPONENTES AUDITADOS
Componente: Talento Humano
Subcomponentes:
e Directivo
e Administrativo
INDICADORES UTILIZADOS
En la entidad auditada no existen indicadores aplicados, por lo que se propone aplicar los

siguientes:
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e Indicador de eficiencia

e Indicador de eficacia

CAPITULO IT
INFORMACION DE LA ENTIDAD
MISION
La Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista” garantiza un desarrollo integral de los
estudiantes, en las dimensiones: Biopsiquico, bioldgico, social, ético, moral y religioso: en un
ambiente de respeto mutuo.
Como educadores con alta preparacidon, que conocen su area, conscientes de lo que ensefian
porque buscan el desarrollo del pais; identificados con su institucion y facilitando al alumno en
aprendizajes significativos.
Un cuerpo directivo que tiene principio de liderazgo, y que conoce el campo administrativo,
que busca la interrelacion educativa, padres de familia maestros y estudiantes. Una institucion
que presenta una infraestructura que va mejorando donde el estudiante sienta deseo y
satisfaccion de ir creciendo en su preparacion académica.
Ofrece una pedagogia de auto aprendizaje con los maestros tutores y/o guias prestos a cualquier
consulta, exigiendo el cumplimento estricto de una disciplina integra que ayuda en el
crecimiento moral y personal.
VISION
La unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”, brindara una formacion integral de
calidad de calidad en la coherencia de practica de valores; Identidad, responsabilidad, respeto
y participacion.
A través de los principios evangelizadores como Dios, ciencia, trabajo y vida cristiana
reconocido en el desarrollo pedagogico, tecnoldgico y espiritual, con un personal docente
altamente capacitado, motivado y comprometido con los retos educativos, donde le permita al
estudiante, desenvolverse con un alto grado de autoestima, espiritu solidario, y democratico
capaz de crear, opinar y criticar, y reflexionar como ciudadano de cambio para aportar en el
desarrollo de una sociedad mas justa, descubriendo la importancia del ser humano que necesita
mar y ser amados y una interrelacion con Dios.
BASE LEGAL Y CREACION
La Unidad Educativa fue creada; mediante Acuerdo Ministerial N° 0963, regula su actividad
segun las siguientes disposiciones legales:

e Constitucion de la Republica
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Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI)

Ley Orgéanica de Servicio Publico (LOSEP)

Ley de Régimen Tributario Interno

Cddigo de la nifiez y adolescencia

Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural
Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Plan Operativo Anual (Por Areas) (POA)

Reglamento Interno

Cadigo de Convivencia
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ESTRUCTURA ORGANICA

ORGANICO ESTRUCTURAL
CUMBRE ESTRATEGICA
I
DIOCESIS DE LOJA
| I
Junta Generalde Rector Consejo Ejecutivo
Profesores |
LINEA MEDIA

Vicerrectorado Jefe de Talento Humano
NIVEL OPERATIVO
Profesores Estudiantes
TECNO-ESTRUCTURA

Junta Direc.de Junta deArea Junta Prof.de Junta Prof.

Area Curso Tutores

STAFF DE APOYO
ComisionGestion Comision de ComisiénSocio DECE
Disciplina
Secretaria Colecturia Centro de Biblioteca
Computo
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OBJETIVOS

Objetivos Generales

Desarrollar en los nifios, adolescentes y jovenes, destrezas cognitivas, a afectivas y
psicomotrices.

Mejorar e integrar significativamente los contenidos evangélicos, antropoldgicos,
técnicos y cientificos, mediante aplicacion de procesos socio-cognitivos y
constructivistas.

Implantar la educacion en valores

Desarrollar contenidos en torno a necesidades concretas en un contexto Socio — Cultural
concreto.

Promover la Investigacion, la creatividad, el analisis de problemas desde una
perspectiva global del conocimiento.

Propiciar la participacion, cooperacion y solidaridad, la actitud comunitaria e
integracion de todos los estamentos de la Escuela y Colegio Fiscomisional “San Juan
Bautista”.

Promover la contratacién de los conocimientos con la realidad percibida, analizada,

criticada por el docente y estudiante.

e Fomentar la comunicacion, circulos de estudio e intercambio de ideas, sentimientos y
mensajes entre padres de familia, educadores y estudiantes para solucionar dificultades
de aprendizaje y comportamiento.

® Estimular y Cultivar en los nifios y jovenes la autoestima, valoracion de su persona en
el propio centro educativo, en la familia y sociedad.

e Capacitar cientifica y pedagdgicamente a los docentes en estrategias didacticas
participativas, valores, técnicas e instrumentos de evaluacion, etc.

FINANCIAMIENTO

La unidad educativa se financia a través del pago de sueldos que realiza el Ministerio de

Finanzas en las cuentas personales de veinte docentes que integran la institucion y por Ingresos

de autogestion.

El Valor asignado para el pago de sueldos: $309.229,05

Los ingresos de autogestion que percibe la institucion son de dos tipos:

Pensiones: $84.280,00

Matriculas: $11.378,00
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FUNCIONARIOS PRINCIPALES

N | NOMBRES Y APELLIDOS CARGO PERIODO
DESDE HASTA

1 Padre. Lic Juan Santin Rector 25/02/2019 31/01/2024

2 Mgs. Luis Alberto Flores Vicerrector 04/11/2015 Continta

3 | Lcda. Carmen Cueva Inspectora 02/09/2016 Continua

4 | Lcda. Carmen Martinez Secretaria 03/10/2005 Continta

5 | Lcda. Maria Hidalgo Colectora 01/09/2019 Continta

CAPITULO 11l
RESULTADOS GENERALES

NO CUENTA CON UN ANALISIS FODA

COMENTARIO:

Como producto de la evaluacion del sistema de control interno efectuado a la Unidad Educativa
Fiscomisional San Juan Bautista, se llegd a determinar que el area directiva, tanto rector como
vicerrector, no han elaborado un andlisis FODA, incumpliendo la norma de control interno
600-02 esto en relacion a las Evaluaciones periddicas que consiste en: “Las evaluaciones
periddicas, responden a la necesidad de identificar las fortalezas y debilidades de la entidad
respecto al sistema de control interno, propiciar una mayor eficacia de sus componentes, asignar
la responsabilidad sobre el mismo a todas las dependencias de la organizacidn, establecer el
grado de cumplimiento de los objetivos institucionales y evaliia la manera de administrar los
recursos necesarios para alcanzarlos”.

Esto debido a que no se ha realizado un Analisis FODA limitando la capacidad de la unidad
educativa para identificar y aprovechar sus fortalezas, abordar sus debilidades, aprovechar las

oportunidades y mitigar las amenazas, sin embargo, la Institucién se maneja con el PEL
CONCLUSION:

La Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista, no ha elaborado y por tanto no cuenta
con un Analisis FODA, de acuerdo al incumpliendo de esta manera a lo que establece las

Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado.
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RECOMENDACION N° 1:
Al Rector junto al personal administrativo, deben elaborar un cronograma de planificacion
institucional con la finalidad de realizar el analisis FODA, en el cual se establezcan las
Fortalezas con las que se destaca la entidad, las Oportunidades que presenta, las Debilidades
que se deben priorizar y las Amenazas que puedan debilitar o afectar negativamente la toma de
decisiones estratégicas de la unidad educativa.

NO CUENTA CON EL ESPACIO ADECUADO PARA BRINDAR PRIMEROS

AUXILIOS AL PERSONAL

COMENTARIO:
En la institucion se evidencia la falta de un espacio adecuado para brindar los primeros auxilios,
incumpliendo de esta manera el Plan Estratégico Institucional en relacion al Principio 6. De
Ciudadania Democratica en el que establece: “Supone una formacion individual y colectiva
que permita cohesion social en la comunidad, que fomente el reconocimiento y respeto a los
demas, al entorno natural, a los bienes publicos y privados. Busca identificar espacios de
bienestar comun, a través del cumplimiento de deberes y obligaciones, y el ejercicio y exigencia
de los derechos”.
Los factores que influyen a la adecuacion de estos espacios es la falta de recursos econdomicos,
es necesario realiza una planificacion exhaustiva con la finalidad de que el personal obtenga un
servicio adecuado de manera eficaz y seguro, salvaguardando su salud.
CONCLUSION:
La Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista, no cuenta con un espacio adecuado para
brindar primeros auxilios al personal en caso de que lo necesite, esto a consecuencia de tener
recursos econdmicos limitados y una mala planificacion, lo que tiene el efecto de
potencialmente comprometer la calidad y rapidez de la atencion médica en situaciones de
emergencia, asi como generar preocupacion en la comunidad educativa.
RECOMENDACION N° 2:
Se recomienda al rector que junto al personal administrativo realicen un cronograma de
planificacion institucional destinado a implementar un centro de atencién medica emergente y
gestionar al Municipio dicha implementacion con la finalidad de garantizar la seguridad y

bienestar de todos los miembros de la unidad educativa.
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CAPITULO IV
RESULTADOS ESPECIFICOS POR COMPONENTE
COMPONENTE: TALENTO HUMANO

SUBCOMPONENTE: Directivo
INDICADORES DE EFICACIA:

MISION

Personal que tiene conocimiento

x 100

Mision =
Total del personal

1
Mision = x 100
Mision = 50% Bueno

VISION

Personal que tiene conocimiento

x 100

Vision =
Total del personal

1
Vision = x 100
Vision = 50% Bueno

OBJETIVOS

Personal que tiene conocimiento

x 100

Objetivos =
Total del personal

Objetivos :% x 100

Objetivos = 50% Bueno

COMENTARIO:

Al realizar encuestas al personal y aplicar el indicador de eficacia se determino que el nivel de
conocimiento del personal directivo, respecto a la mision, vision y objetivos institucionales, se
obtuvo una calificacion 50% cuyo rango es Bueno, lo que indica que dentro de la entidad el
personal no tiene mucho conocimiento de los pilares en los que se funda la entidad.
CONCLUSION:

Con el resultado obtenido de la aplicacion del indicador de eficacia el personal directivo de la

Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista, tiene conocimiento del 50% acerca de la
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mision, vision y objetivos institucionales del plantel, esto se debe a que el rector de la institucion
se integro hace poco tiempo de tal manera que no se cumplen las expectativas institucionales.
RECOMENDACION N° 3:
A todo el personal a contribuir en la difusion de la mision, vision y objetivos, como esta
establecido en el Cddigo de Convivencia, con la finalidad de que todo el personal institucional
conozca y contribuyan al debido cumplimiento de estos puntos.

RESULTADOS ESPECIFICOS POR COMPONENTE
COMPONENTE: TALENTO HUMANO

SUBCOMPONENTE: Administrativo
INDICADORES DE EFICACIA:

MISION

Personal que tiene conocimiento

x 100

Mision =
Total del personal

3
Mision = x 100

Mision = 60% Muy Bueno
VISION

Personal que tiene conocimiento

Vision = x 100

Total del personal
. ., 3
Visién = X 100

Vision = 60% Muy Bueno
OBJETIVOS

Personal que tiene conocimiento

x 100

Objetivos =
Total del personal

3
Objetivos = X 100

Objetivos = 60% Muy Bueno

COMENTARIO:
De acuerdo al indicador de eficacia aplicado se demuestra que un 60% del personal
administrativo conocen la mision, vision y objetivos, de esta manera se demuestra que el 40%

restante del personal, no conoce cuales son los pilares fundamentales en los que se funda la
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institucion, indica también que este 40% de personal no contribuye con los fines institucionales.
Por lo que el Rango es considerado Bueno.
CONCLUSION:
Con el resultado obtenido de la aplicacion del indicador de eficacia el personal administrativo
de la Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista, tiene conocimiento del 60% acerca
de la misidn, vision y objetivos institucionales del plantel, de tal manera que se no se cumplen
con las expectativas institucionales; ocasionado que no haya una eficiente gestion y difusion de
los aspectos filosoficos de la entidad.
RECOMENDACION N° 4:
Se recomienda al personal directivo, difusion la misién, vision y objetivos, con la finalidad de
que todo el personal institucional conozca, contribuya y ayude también con la difusion de cada
uno de estos aspectos.
COMPONENTE: TALENTO HUMANO
SUBCOMPONENTE: Administrativo

INDICADORES DE EFICIENCIA
ACTIVIDADES

L. Actividades Cumplidas
Actividades = D x 100

Actividades Planificadas

232
Actividades =— x 100
232

Actividades = 100% Excelente

COMENTARIO:

Al realizar la encuesta y aplicar el indicador de eficiencia se determind que las actividades
programadas al inicio del afio lectivo se cumplieron e totalidad, obteniéndose un porcentaje de
100% cuyo rango es excelente, lo que manifiesta que dentro de la entidad el personal cumple
con cada actividad propuesta.

CONCLUSION:

El personal de la entidad ha cumplido las actividades planificadas en el cronograma de trabajo
para el periodo lectivo. Como lo estipula la NCI N° 407-08 Actuacion y honestidad de las
servidoras y servidores “La maxima autoridad, los directivos y demas personal de la entidad,
cumpliran y haran cumplir las disposiciones legales que rijan las actividades institucionales,
observando los codigos de ética, normas y procedimientos relacionados con su profesion y

puesto de trabajo.” La existencia de sistemas eficientes de planificacion y programacion que
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permiten a los empleados anticipar y prepararse para las tareas a realizar. Ademas, un ambiente
de trabajo motivador y un sentido de responsabilidad hacia los estudiantes y la comunidad
educativa pueden haber influido en la dedicacion del personal para cumplir con las actividades
establecidas.
RECOMENDACION N°5:
Se recomienda al rector utilizar otros medios de comunicacion, como plataformas electronicas
personalizadas, con el fin de promocionar y compartir cada una de las actividades a realizarse
dentro del ambito educativo, esto con la seguridad de que todo el personal se dé por enterado
de dichas planificaciones y se lleve un cronograma dinamico y eficiente.
COMPONENTE: TALENTO HUMANO
SUBCOMPONENTE: Administrativo

COMUNICACION DE CIRCULARES DESPACHADAS
INDICADORES DE EFICIENCIA
COMUNICACIONES

. . N°de circulares despachadas
Comunicaciones = - x 100
N° de circulares programadas

. . 18
Comunicaciones s x 100

Comunicaciones = 100% Excelente
COMENTARIO:

Luego de haber aplicado el indicador de Comunicacion se llegd a conocer que el personal
directivo ha podido cumplir con el 100%, de la entrega y recepcion de las circulares
programadas en la institucion, esto a lo largo del afio lectivo.

CONCLUSION:

El personal de la entidad ha cumplido con la comunicacién de circulares programadas para el
periodo lectivo, como lo estipula la NCI N° 200-06 Competencia Profesional. - “Las servidoras
y servidores de los organismos, entidades, dependencias del sector publico y personas juridicas
de derecho privado que dispongan de recursos publicos, mantendran un nivel de competencia
que les permita comprender la importancia del desarrollo, implantacion y mantenimiento de un
buen control interno y realizar sus funciones para poder alcanzar los objetivos y la mision de la
entidad.” La existencia de plataformas y herramientas de comunicacion tecnologicas que

permiten el envio rapido y la entrega segura de informacion garantiza que todos los miembros
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del personal estén al tanto de los anuncios importantes, las politicas actualizadas y los eventos
programados.
RECOMENDACION N° 6:
Fomentar la cultura de comunicacion abierta y transparente para asegurar que los lideres y el
personal se comprometan activamente en el proceso de distribucion y comprension de
circulares.
COMPONENTE: TALENTO HUMANO
SUBCOMPONENTE: Administrativo

CUMPLIMIENTO DE ASISTENCIA DIARIA DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

INDICADORES DE EFICIENCIA

ASISTENCIAS

. . N°de dias asistidos
Asistencias = - x 100
N°de dias programados

. . 225
Asistencias =— x 100
232

Asistencias = 96.9% Excelente

COMENTARIO:

Luego de haber aplicado el indicador de Asistencia se llegd a conocer que el personal
administrativo ha podido cumplir con el 96.9% de asistencia en los dias laborales programados,
también se puede determinar que existe una minima cantidad de inasistencia del personal
administrativo durante todos los dias programados, concluyendo de esta manera que el rango
de asistencia es Excelente.

CONCLUSION:

Con el resultado obtenido de la aplicacion del indicador, se puede verificar que el personal
administrativo que labora en la unidad educativa, un 96.9% cumple con la asistencia regular,
concluyendo de esta manera que de acuerdo a los dias programados que tiene la institucion casi
todo el personal logro asistir de forma continua a laborar.

RECOMENDACION N° 7:

Se recomienda que la Inspectora General verificar que el personal administrativo cumpla con
las funciones encomendadas dentro de la institucion, en el mayor de los casos sera necesario

dejar remplazo, con la finalidad de no retrasar las actividades planificadas por la institucion.
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COMPONENTE: TALENTO HUMANO
SUBCOMPONENTE: Administrativo

INDICADORES DE EFICIENCIA
PERSONAL DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO

N°de Personal Contratado
Personal = x 100

Total Personal

Personal =

1 %100
38

Personal = 36.8%
Personal = 36.8%

COMENTARIO:
Luego de haber aplicado el indicador de Personal Directivo y Administrativo se llegd a conocer
que el 36.8% corresponde a personal contratado y el porcentaje restante corresponde al personal
con nombramiento indefinido.
CONCLUSION:
Al realizar la aplicacion del indicador de eficiencia se comprobd que la Unidad Educativa
Fiscomisional “San Juan Bautista” cuenta con un bajo porcentaje de personal directivo y
administrativo contratado, a diferencia del personal que mantiene un contrato definitivo.
El aumento en la matricula estudiantil a consecuencia de la buena reputacion que mantiene la
institucion, la expansion de la oferta académica con la introduccion de nuevos programas, la
jubilacion o renuncia de profesores o personal administrativo, y la necesidad de adaptarse a las
demandas cambiantes de la educacion contempordnea, repercuten para que exista nuevas
contrataciones con la finalidad de brindar un servicio de calidad.
RECOMENDACION N° 8:
El Rector debera gestionar adecuadamente para seguir disminuyendo el porcentaje de personal
contratado, para la estabilidad del personal con el propdsito de mejorar las funciones de
desempefio en la institucion.
COMPONENTE: TALENTO HUMANO
SUBCOMPONENTE: Administrativo

INDICADORES DE EFICIENCIA
CAPACITACIONES
PERSONAL DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO

N°de Personal Capacitado

x 100

Capacitaciones =
Total Personal
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L. 34
Capacitaciones == X 100

Personal = 97.1 % Excelente

COMENTARIO:

De acuerdo a los indicadores aplicados, se pudo determinar que el 97.1% correspondiente al
personal de la entidad ha sido capacitado para el desarrollo de las actividades establecidas,
cumpliendo con la Norma de Control Interno No. 407-06 “Capacitacién y entrenamiento
continuo” que estipula “Los directivos de la entidad en coordinacion con la Administracion y
el drea encargada de la capacitacion, determinaran de manera técnica y objetiva las necesidades
de capacitacion del personal, las que estaran relacionadas directamente con el puesto, a fin de
contribuir al mejoramiento de los conocimientos y habilidades de las servidoras y servidores,
asi como al desarrollo de la entidad”.

Estas capacitaciones contribuyen a la actualizacion de conocimientos y el mejoramiento del
desempefio laboral del personal administrativo.

CONCLUSION:

Con el resultado obtenido de la aplicacion de indicadores se logro verificar que el 97.1% del
personal administrativo que labora en la Unidad Educativa asiste a las capacitaciones internas
que realiza la institucion la mayoria de caracter religioso, capacitaciones implementadas con la
finalidad de brindar nuevos conocimientos y habilidades para interactuar en la institucion.
RECOMENDACION N° 9:

El Rector a través de la planificacion interna debe implementar capacitaciones orientadas a
formar al personal administrativo, incentivar buenas practicas educativas a través de medios
electronicos o personales con la finalidad de lograr un desempefo eficiente al momento de

desarrollar las actividades dentro de la institucion.
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES

SEPTIEMBRE

OCTUBRE | NOVIEMBRE

DICIEMBRE

RESPONSABLES

La entidad debe realizar el analisis
FODA, con la finalidad de identificar
ventajas y desventajas coadyuvando
para la realizacion de actividades que
aporten aldesarrollo de la institucion.

RECTOR
SECRETARIA

Realizar un plan estratégico de
objetivos y metas, en donde se
involucre a la méxima autoridad y el
personal administrativo, esto con la
finalidad de lograr y brindar una
educacion de calidad.

RECTOR

Difundir y/o comunicar al personal
directivo y administrativo a través de
plataformas  digitales o0  correos
electronicos personales los
cronogramas de actividades aprobados
por la institucion con el fin de dar
cumplimiento a los mismos.

RECTOR

Elaborado por: P.A.P.E

Revisado por: Y.R.P.V

Fecha: 02-08-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE | RESPONSABLES
RECOMENDACIONES

e Gestionar que las circulares dirigidas
al personal administrativo sean RECTOR
entregadas con anticipacion, y previo X | x | X |X
comunicado verbal, esto con la
finalidad de evitar ausencias en las
diligencias convocadas.

e Realizar un estudio sobre las funciones
y actividades del personal y disefiar RECTOR
Indicadores de gestion. X | x | x |x

e Realizar un analisis minucioso sobre

las ventanajes y desventajas de la RECTOR
forma de contratacion al personal esto | x | X | x | X | X | X|X|X TALENTO
con la finalidad de disminuir el HUMANO

porcentaje de personal contratado.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 02-08-2023
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”
AUDITORIA DE GESTION AL TALENTO HUMANO
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | RESPONSABLES
RECOMENDACIONES

e Solicitar documentos debidamente
certificados, en caso de solicitar RECTOR
permisos, los mismos que deben ser | X | X | x | X | X | X | X|X |X |X|X |X |X|X|X X
aprobados por la autoridad competente
Unicamente en razones de fuerza
mayor, adicional se solicitara dejar un
evitar retraso en las actividades
laborales.

Elaborado por: P.A.P.E Revisado por: Y.R.P.V Fecha: 02-08-2023
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7. Discusion

Los resultados obtenidos en el presente trabajo de integracion curricular titulado: Auditoria de
Gestion al Area de Talento Humano Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista” de la
Ciudad de Catamayo en el periodo 2022, estan basados principalmente en el anélisis de las Areas
Directivo - Administrativa de la unidad educativa antes mencionada.

Para la ejecucion de este trabajo cumpli con el Objetivo General planteado que fue realizar una
Auditoria de Gestion al area de talento humano, con la finalidad de medir el nivel de eficiencia
y eficacia en el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias para alcanzar los
objetivos y metas propuestas por la institucion, lograndose determinar falencias, las mismas que
deben ser subsanadas con la finalidad de mejorar la gestion Institucional, también se dio
cumplimiento a los objetivos especificos como fue determinar si el personal directivo —
administrativo conoce la pilares fundamentales en los que se funda la vision, misién y objetivos
de la unidad educativa en la que laboran, se pudo verificar también el desempefio de la eficiencia,
eficacia, de las actividades programadas, dias asistidos, circulares despachadas entre otros del
personal de la institucién, en base a este andlisis se pudo proponer recomendaciones que ayuden

al mejoramiento y fortalecimiento del unidad educativa.

Al realizar la Auditoria nos encontramos con algunas deficiencias en el area de talento humano,
es decir: no existe un espacio seguro y adecuado para brindar primeros auxilios, espacio
requerido de manera urgente envista de los posibles accidentes que pueden suscitar dentro de las
instalaciones de unidad educativa, en donde se pueden ver inmersos estudiantes, planta docente

y personal administrativo.

De la ejecucion de la Auditoria de Gestidn en este establecimiento educativo, podemos decir que
los Objetivos de Auditoria planteados, se los ha logrado cumplir y lo plasmo en el presente
trabajo con la finalidad de brindar un aporte pequefio para que esta prestigiosa entidad busque

un camino total a la excelencia educativa.

Se estudio al Subcomponente de area directiva conformada por la Rector, Vicerrector,
subcomponente de area administrativa conformada por Inspector General, Colectora, Conserje,

Psicélogo del DECE, Secretaria centrandose principalmente en el cumplimiento de sus funciones
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0 actividades de acuerdo al Reglamento Interno y Normas de Control Interno; y por Gltimo el
Subcomponente del Personal Docente se efectud en base al analisis de la Asistencia, del horario
establecido, en lo referente a la informacion de la entidad, la misién y vision estan totalmente
encaminadas a la formacién integral de los estudiantes, para que respondan a las expectativas
sociales de la comunidad actual.

La Institucion tiene determinadas las fortalezas y debilidades, para la elaboracion del FODA, con
el desarrollo del presente trabajo de integracion curricular se plasmas las recomendaciones
pertinentes para brindar a los estudiantes y personal una educacion integral tanto académica
como moral, si la institucién educativa toma las recomendaciones que he planteado, llegara a ser

una Institucion lider en educacién
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8. Conclusiones

Luego de haber realizado el Trabajo de Integracién Curricular se ha llegado a las siguientes

conclusiones:

e Como resultado de la aplicacién de indicadores se demostré que el subcomponente
administrativo y directivo, poseen un sistema de control interno limitado, esto en
relacion al analisis realizado y descrito anteriormente, pudiendo evidenciar que existen
deficiencias que surgen de la inobservancia de las normas de control interno y demas
disposiciones legales que regulan las actividades de la institucion.

e Con la elaboracion del presente Trabajo de Integracion Curricular, y a través de la
utilizacion de indicadores de gestion se pudo determinar el nivel de eficiencia y eficacia,
concluyendo que la Unidad Educativa, deberia capacitar al personal directivo y
administrativo con la finalidad de que conozcan la mision, visién y objetivos de esta
entidad educativa.

e Se puede concluir también que dentro de indicador de eficiencia del personal directivo
administrativo (Contratado), que desempefia sus funciones laborales en la unidad
educativa, se puede determinar que existe un nimero minimo de personal contratado, y
la mayoria del personal mantiene un contrato definitivo.

e Los objetivos planteados para la elaboracion de este Trabajo de Integracion Curricular
se cumplieron en su totalidad, contribuyendo asi a mejorar la gestion institucional
orientada a mejorar el servicio educativo, promoviendo una educacion de excelencia y

calidad.
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9. Recomendaciones

Luego de establecer las conclusiones se recomienda lo siguiente:

e EIl Rector junto al personal administrativo, deben elaborar un cronograma de planificacion
institucional con la finalidad de realizar el analisis FODA, en el cual se establezcan las
Fortalezas con las que se destaca la entidad, las Oportunidades que presenta, las Debilidades
que se deben priorizar y las Amenazas que puedan debilitar o afectar negativamente la toma
de decisiones estratégicas de la unidad educativa.

e A las autoridades de la Unidad Educativa, se recomienda realizar una capacitacion anual, con
la finalidad de fortalecer y auto educar al personal administrativo y docente en aspectos
relacionados a la mision, vision y objetivos, y demas asuntos de importancia que forman parte
del reglamento interno.

e El Rector debe fomentar contratacion del personal docente y administrativo bajo el término
de nombramiento definitivo, esto con la finalidad de asegurar las plazas de trabajo y dar
estabilidad laborar a cada uno de los miembros que forman parte de esta unidad educativa,
dicho actuar fomentara una mayor predisposicion para ensefiar a los estudiantes.

e A las autoridades de la Unidad Educativa San Juan Bautista, se recomienda seguir dando
apertura a estudiantes que desarrollan el Trabajo de Integracion Curricular destinados realizar
auditorias de gestion, mismas que contribuyen a identificar fortalezas y debilidades existentes
en la Unidad Educativa, aportando de esta manera a una mayor optimizacion del servicio

educativo.
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Anexo 2 RUC

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razén Social Numero RUC
UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL SAN 1191712583001
JUAN BAUTISTA

Representante legal
* HIDALGO SANTIN JUAN

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacién Inicio de actividades
20/05/2004 06/10/2021 30/11/1994

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
30/11/1994 No registra No registra

Jurisdiccién Obligado a llevar contabilidad
ZONA 7 / LOJA /| CATAMAYO Si

Tipo Agente de retencién Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl NO

Domicilio tributario
Ubicacion geografica

Provincia: LOJA Cantén: CATAMAYO Parroquia: SAN JOSE
Direccion

Barrio: MARIA DOLORES Nuamero: SN Referencia: A UNA CUADRA DE LA IGLESIA
SAN JOSE

Medios de contacto
Teléfono trabajo: 072558198

Actividades econdmicas

- P85210101 - EDUCACION SECUNDARIA (COMPRENDE SEIS ANOS DE EDUCACION A
CONTINUACION DE LA EDUCACION PRIMARIA, DESDE OCTAVO DE BASICA HASTA TERCERO DE
BACHILLERATO, CURSANDO UN TRONCO COMUN DE ASIGNATURAS GENERALES, OPTANDO
POR UN BACHILLERATO EN CIENCIAS © TECNICO. LA EDUCACION PUEDE SER PROVISTA EN
SALOMNES DE CLASES O A TRAVES DE RADIO, TELEVISION, INTERNET, CORRESPONDENCIA O EN
EL HOGAR.

Establecimientos
Abiertos Cerrados

1 0

Obligaciones tributarias
- ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

« ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO ¥ ADMINISTRADORES
— ANUAL
+ 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

172

www.sri.gob.ec
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Razoén Social Namero RUC
UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL SAN 1191712583001
JUAN BAUTISTA

+ ANEXO RELACION DEPENDENCIA
+ 2011 DECLARACION DE IVA
+ 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

0 Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periddicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Nimeros del RUC anteriores

No registra
Cdédigo de verificacién: RCR1681400338351630
Fecha y hora de emisién: 13 de abril de 2023 10:39
Direccidn IP: 45.71.114.173

Validez del certificado: El presente cerificado es vidlido de conformidad a lo establecido en la
Resolucidn No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Registre Oficial
462 del 19 de marzo de 2015, por lo que no requiere sello ni firma por parte de la Administracién

Tributaria, mismo gque lo puede verificar en la pagina transaccional SRI en |inea y/o en la aplicacién
SRI Méwil.

212

www.sri.gob.ec
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Anexo 3

CODIGO DE CONVIVENCIA

UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA ~‘
Dios, Ciencia, Trabajo y Vida Cristiana !&' ¥

Acuerdo Ministerial N° 030-A 25/07/2014
Cédigo AMIE N° 11H00649

CODIGO DE CONVIVENCIA

Dios, Ciencia, Trabajo, y Vida Cristiana

2022 - 2024

1

=f’ Direccién: Alfredo Baquerizo, Diego Noboa y Maria Urbina ;q v =
] Cédigo postal: 110302/ SanJosé ~ Catamayo — Loja — Ecuador —— : g - Goblel’no Juntos
3 Teléfono: 593-7-2558-198 Ministerio de Educacién “1 5 del Encuentro | lo logramos
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA M
Dios, Ciencia, Trabajo y Vida Cristiana ) e |
Acuerdo Ministerial N° 030-A 25/07/2014 g
Cédigo AMIE N° 11H00649

CAPITULO |

INTRODUCCION GENERAL

1.1 DATOS INFORMATIVOS:
Coordinacién Zonal 7- Educacién
Distrito: 11Do2
Circuito: Co2_o3
Nombre oficial: Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”
Cédigo AMIE: 11H00649
Sostenimiento: Fiscomisional.
Niveles educativos que oferta:

Nivel Inicial I,
Preparatoria,
Bdasica Elemental,
Bdsica Media,
Bdsica Superior y
Bachillerato General Unificado.
Ndamero de estudiantes:
HOMBRES: 312
MUJERES: 281
TOTAL: 593
Ndmero de docentes:
HOMBRES: 10
MUJERES: 25
TOTAL: 28

Ubicacién: Parroquia: San José Cantén: Catamayo Provincia: Loja
Direccién Completa: Alfredo Baquerizo Moreno y Diego de Noboa.

Email de la institucién: 11thoo649@gmail.com

Teléfonos de la institucién: 2558-198

Representante legal: Padre. Juan Hidalgo Santin

Correo electrénico del directivo: hidalgo _7512@hotmail.com

Teléfonos del directivo: 0981401295

Fecha de realizacién: agosto del 2022

2
¥} Direccién: Alfredo Baquerizo, Diego Noboa y Maria Urbina _;\‘ v >
[ Cédigo postal: 110302/ San José - Catamayo - Loja - Ecuador e ¥, — Gobierno , Juntos
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UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA ‘40'“(

Dios, Ciencia, Trabajo y Vida Cristiana
Acuerdo Ministerial N° 030-A 25/07/2014 &7

Cédigo AMIE N° 11H00649

1.2 RESOLUCION DEL CONSEJO EJECUTIVO.

ACTA DE APROBACION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA
POR EL CONSEJO EJECUTIVO

En la Parroquia San José, a los veinte y cuatro dias del mes de octubre del 2018, segun
circular N° 8, se retinen los integrantes del Consejo Ejecutivo, en la oficina del rectorado,
a las 12:40 para tratar el Unico punto:

e APROBACION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA 2022-2024.

El P. Rector, saluda a los presentes dando la bienvenida. Seguidamente da a conocer en
impreso el Cédigo de Convivencia, el mismo que es revisado por todos.

EL CONSEJO EJECUTIVO RESUELVE:

e Aprobar el Cédigo de Convivencia para el periodo lectivo 2022-2024.

e Hacer la debida publicacién y presentarlo al Distrito de Educacién 11D02, para la
respectiva aprobacion y registro.

e Publicar en 10 ejemplares, para la difusién dentro de la Unidad Educativa.

Sin tener mas que tratar, se da por terminada la reunién siendo las 13:15.

Para constancia de lo actuado firman:

Padre Juan Hidalgo Santin

RECTOR
Mgs. Luis Flores Dr. Edwin Medina Megs. Ligia Cordero
VICERRECTOR 1ER VOCAL PRINCIPAL 2DO VOCAL PRINCIPAL
Dra. Rosa Cueva Lcda. Carmen Martinez
3ER VOCAL PRINCIPAL SECRETARIA
&f) Direccién: Alfredo Baquerizo, Diego Noboa y Maria Urbina o =
[ Cédigo postal: 110302/ San José - Catamayo - Loja — Ecuador — - 1 - Gobierno | Juntos
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Acuerdo Ministerial N° 030-A 25/07/2014
Cédigo AMIE N® 11H00649

1.3 PRESENTACION:
El Consejo Directivo de la Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”, pone a
disposicién del personal docente, administrativo, dicente, de servicio y Padres de Familia,
el Cédigo de convivencia, que comprenden las normas legales que garantizaran la sana
convivencia, de cada uno de los miembros.

Esperamos que sea un instrumento legal, que armonice nuestra Identidad educativa
dentro de las lineas pedagdgicas y filoséficas de la Institucién Educativa “San Juan
Bautista”. El presente documento estd disefiado en varios apartados, que facilite la
compresion, el estudio y la socializacién del Cédigo de Convivencia. Ademds, estd como
fundamento del reglamento interno, la Ley Orgdnica de Educacién Intercultural, El
Reglamento General, el Cédigo de la Niflez y Adolescencia y otros documentos que han
sido expedidos por el Ministerio de Educacién.

Lo que se pretende, garantizar un buen funcionamiento del establecimiento educativo,
que el estudiante aprenda a ejercitar los valores que va a necesitar en la vida cotidiana.
Durante el afio lectivo, los profesores tutores o los de grado socializaran el Cédigo de
Convivencia, al comienzo del afio académico y después del quimestre. Al final hardn una
evaluacién para ver los resultados conseguidos y lo que se puede modificar o
incrementar.

Encomendamos a nuestra Madre la Virgen Dolorosa, y al Santo Hermano Miguel,
patronos de la educacién catdlica en el Ecuador, a San Juan Bautista, patrono de la Unidad
Educativa que muy acertadamente lleva su nombre. Con la colaboracién de todos
esperamos caminar con sana prudencia, encontrar claridad en los momentos de
oscuridad, sabiduria en los momentos de confusién, paciencia en los momentos de
incertidumbre.

Padre Juan Hidalgo Santin
RECTOR DE LA UNIDAD

=) Direccién: Alfredo Baquerizo, Diego Noboa y Maria Urbina _\Q V =7
[ Cédigo postal: 110302/ San José - Catamayo ~ Loja - Ecuador e = - Gobierno | Juntos
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1.4 BREVE RESENA HISTORICA DE LA UNIDAD EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA.
Lema: Dios, Ciencia, Trabajo y Vida Cristiana.

En el afio de 1991, el P. Padre Luis José Castellanos Lopez, fundador de la comunidad Siervos de
la palabra, de aprobacién diocesana, tomé la decision con la aprobacion de las autoridades, la
creacion Colegio Aloysiano “Siervos de la Palabra”. Haciendo eco el nombre de la comunidad
religiosa.

El objetivo primordial siempre ha estado en el servicio a la educacion de la nifiez y juventud con
una vision y mision cristiana, con formacién en valores humanos, morales y espirituales.

Al inicié funciond en el local de la Extensién Universitaria de Catamayo, mediante un convenio de
comodato entre el Padre Luis José Castellanos Lépez, promotor y fundador del colegio, y el
Licenciado Héctor Figueroa, Alcalde del llustre Municipio del Cantén Catamayo de ese entonces.

El Padre José Luis castellanos, el 21 de octubre de 1993, recibe la escritura publica de manos del
Alcalde de aquel entonces Licenciado Héctor Figueroa, un lote de terreno ubicado en la parroquia
urbana de San José, para la construccidon de la estructura fisica propia del establecimiento
educativo. La construccion de la edificacién de la infraestructura educativa se realizé gracias al
apoyo de la poblacién en general, instituciones, Iglesia.

El 30 de noviembre de 1994 se crea el colegio con el nombre Particular San Juan Bautista,
mediante acuerdo Ministerial N° 0963, siendo el primer rector el Lcdo. Lauro Guaman Falconi con
el acompafiamiento cercano del Padre Tedfilo Pasco Rubi en calidad de asesor espiritual. El 4 de
diciembre del 2006, mediante Acuerdo Ministerial No. 039 la cobertura del servicio educativo se
amplia a la seccion escuela. Con éste servicio el colegio se convierte en Unidad Educativa
particular, dando servicio educativo en todos los niveles.

Con la muerte del P. José Luis Castellanos, la continuidad de la comunidad se pone en entre dicho.
Mons. Julio Parrilla, obispo de la Diécesis de Loja, toma la dura decision de disolver la comunidad
de Siervos de la Palabra. Asi en el mes de septiembre del 2009, el obispo de la Diécesis de Loja,
Monsefior Julio Parrilla Diaz, nombra al Padre Mgs. Segundo Pardo Rojas, como rector del centro
educativo y parroco de San José. Encargos pastorales y educativos que los regenta hasta el mes
de agosto del 2017.

El trabajo educativo y pastoral, mediante nombramiento diocesano, con fecha 28 de agosto del
2018 y del Ministerio de Educacién, con fecha 4 de septiembre del mismo afio, lo asume el P.
Cipriano Agustin Carrion, en calidad de Rector de la Unidad Educativa San Juan Bautista y parroco
de San José.

La Unidad Educativa Fiscomisional ofrece a la ciudadania de San José una educacion de calidad y
calidez en todos los niveles educativos: inicial, preparatoria, basica elemental, media y superior.
Bachillerato General Unificado.

Por.
P. Juan Hidalgo Santin
RECTOR
71 Ll H\ . 5 qVv
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1.5 JUSTIFICACION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA.

La Unidad Educativa Fiscomisional San Juan Bautista, trabaja en el Cédigo de convivencia
con los diversos actores (Administrativos y profesores, alumnos y padres de familia), con
el fin de contar con un instrumento curricular indispensable, que regule las normas de
convivencia intra escolares, para evitar la proliferacién de conflictos entre los actores de
la Comunidad Educativa.

En el presente Cédigo de convivencia, se encuentran lo establecido en el marco de la ley
y una serie de politicas institucionales con el objetivo de fortalecer los procesos
educativos con calidad y calidez. Apunta a plantearse la convivencia como un proyecto
flexible, con la participacién de todos los integrantes de la comunidad educativa y sujeto
a retroalimentarse creativamente a través del aporte y cuestionamiento de sus
integrantes.

Se pretende una sana convivencia armdnica, participativa, democratica, solidaria,
equitativa y democratica. Asi el Cédigo de convivencia se convierte en un instrumento
que contribuye a la realizacién de un trabajo educacional de manera responsable y
disciplinado donde se practica el ejercicio de los derechos y el cumplimiento de los
deberes.

1.6 FUNDAMENTOS DEL CODIGO DE CONVIVENCIA
El fundamento del Cédigo de convivencia se encuentra descrito enla ley y en una serie de decretos
del Ministerio de Educacion con el objetivo de lograr una armonia entre los diversos actores de la
educacion. Asi podemos sefialar algunos principios que estaran recogidos a lo largo del desarrollo
del presente documento:

Educacion para el cambio; Libertad; El interés superior del nifio y adolescente; El enfoque de
derechos; Educacion para la democracia; Comunidad de aprendizaje; La participacion ciudadana;
Cultura de paz y solucién de conflictos; Equidad e Inclusién; Escuelas saludables y seguras; El
principio de convivencia arménica.

1.7  OBJETIVOS:

1.7.1  GENERAL

Fortalecer el desarrollo integral de la comunidad educativa, asi como su participacién en el logro de
los objetivos institucionales, mediante la elaboracién y aplicacion del Cédigo de Convivencia, que
permita crear un ambiente armdnico entre autoridades, docentes, dicentes, personal administrativo,
de servicios, padres y madres de familia y comunidad, a través del respeto a sus derechos y ejercicio
de sus responsabilidades, aplicando los principios del buen vivir.

1.7.2  ESPECIFICOS
» Sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de la construccion del Cédigo
de Convivencia para lograr un diagndstico real sobre la problematica institucional, a
través de talleres de trabajo, con el fin de elaborar el Cédigo de Convivencia, que regira

8 v
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el buen vivir de todos los que conformamos la Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan
Bautista”.

» Normar los procedimientos de administracion de la institucion con la participacion de
toda la comunidad educativa, en las instancias administrativas, docentes y padres de
familia de la Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista “.

» Motivar a la comunidad educativa mediante talleres para unificar criterios de solucién a
los problemas presentados y llegar a compromisos y acuerdos comunes, respetando los
derechos humanos de los ciudadanos, para lograr un cambio de actitudes y prevenir
situaciones conflictivas.

» Socializar el Cédigo de Convivencia a todos los miembros de la Unidad educativa,
mediante reuniones por subniveles, de tal manera, que todos estén conscientes de los
acuerdos y compromisos adquiridos.

CAPITULO 1l
ACUERDOS Y COMPROMISOS

2.1. LOS DIRECTIVOS:
Son derechos de las autoridades de la Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan

Bautista”, las siguientes:

a) Recibir respeto por los miembros de la Comunidad Educativa.

b) Propiciar un trabajo eficiente para beneficio de los estudiantes, por parte de todos
los docentes, personal administrativo y de servicios.

¢) Socializar las iniciativas institucionales y tomar decisiones en pro del mejoramiento
continuo.

d) Impulsar el apoyo alos planes, programas y proyectos educativos institucionales.

e) Realizar autogestion para ejecutar eventos internos y externos, participando
activamente en las actividades panificadas

f) Trabajar en un ambiente de libertad, confianza y respeto.

g) Ser escuchados y respetados en las opiniones y criterios, y respetar las opiniones
y criterios de los miembros de la Comunidad Educativa.

h) Recibir informacién oportuna de las distintas actividades que se realicen en la
Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”.

i) Gozar del respeto, consideracién y apoyo de los colegas, estudiantes y padres de
familia.

j) Institucionalizar el Modelo de Gestién Educativa Integral de Calidad en la Unidad
Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”, participando y empoderdndose de la
elaboracién, ejecucién y evaluacién del PEI.

Z
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2.2. OBLIGACIONES DE LAS AUTORIDADES:

Son OBLIGACIONES de las autoridades de la Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan

Bautista, las siguientes:

a) Serleales alos principios y valores establecidos en la Unidad Educativa, trabajando
en equipo y tomando decisiones por consenso o mayorfa en bien de la Institucién.

b) Difundir el Cédigo de Convivencia entre todos los miembros de la Comunidad
Educativa.

¢) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones emanadas del Ministerio de Educacién o
instancias superiores.

d) Propiciar el didlogo respetuoso y cordial entre los miembros de la Comunidad
Educativa y proponer alternativas de conciliacién en caso de eventuales conflictos.

e) Desarrollar procesos de gestién y autogestién para la ejecucion de proyectos
mediante la consecucién de los recursos materiales y tecnolégicos necesarios y
velar por crear y mantener las condiciones fisicas indispensables para el desarrollo
de las actividades académicas.

f) Procurar el mejoramiento permanente de los Estdndares Educativos de calidad
mediante ajustes y seguimiento de la actividad pedagégica.

g) Desarrollar procesos de mejoramiento profesional del talento humano de la
Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”.

h) Atender a los estudiantes en sus problemas de orden académico y disciplinario y
buscaremos la conciliacién con los profesores, cuando fuere necesario.

i) Fomentar el didlogo y la reflexién sobre el desarrollo de las actividades a nuestro
cargo, estimulando los logros y en caso de dificultades, acordar alternativas de
solucién.

j) Trabajar con el Consejo Ejecutivo involucrando a los padres y madres de familia en
la solucién de problemas comportamentales y académicos.

k) Desarrollar procesos de motivacién, comunicacién e integracién, manteniendo una
relacién de respeto, solidaridad y colaboracién con toda la comunidad educativa.

2.3. DEL RECTOR"
1. Cumplir y hacer cumplir los principios, fines y objetivos del Sistema Nacional de

Educacidn, las normas y politicas educativas, y los derechos y obligaciones de sus
actores;

2. Dirigir y controlar la implementacién eficiente de programas académicos, y el
cumplimiento del proceso de disefio y ejecucién de los diferentes planes o
proyectos institucionales, asf como participar en su evaluacién permanente y
proponer ajustes;

3. Ejercerlarepresentacion legal, judicial y extrajudicial del establecimiento;

4. Administrar la institucién educativa y responder por su funcionamiento;

1, - LOEI Art. 44, pags. 152 -154.
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Fomentar y controlar el buen uso de la infraestructura fisica, mobiliario y
equipamiento de la institucion educativa por parte de los miembros de la
comunidad educativa, y responsabilizarse por el mantenimiento y la conservacién
de estos bienes;

Autorizar las matriculas ordinarias y extraordinarias, y los pases de los estudiantes;
Legalizar los documentos estudiantiles y responsabilizarse, junto con Secretaria del
plantel, de la custodia del expediente académico de los estudiantes;

Promover la conformacién y adecuada participacién de los organismos escolares;
Dirigir el proceso de autoevaluacién institucional, asf como elaborar e
implementar los planes de mejora sobre la base de sus resultados;

Fomentar, autorizar y controlar la ejecucién de los procesos de evaluacién de los
aprendizajes de los estudiantes;

Controlar la disciplina de los estudiantes y aplicar las acciones educativas
disciplinarias por las faltas previstas en el Cédigo de Convivencia.

Aprobar el distributivo de trabajo de docentes, dirigir y orientar permanentemente
su planificacién y trabajo, y controlar la puntualidad, disciplina y cumplimiento de
las obligaciones de los docentes;

Elaborar, antes de iniciar el afio lectivo, el cronograma de actividades, el calendario
académico y el calendario anual de vacaciones del personal administrativo y de los
trabajadores;

Aprobar los horarios de clases, de exdmenes, de sesiones de juntas de docentes de
curso o grado y de la junta académica;

Establecer canales de comunicacién entre los miembros de la comunidad educativa
para crear y mantener tanto las buenas relaciones entre ellos como un ambiente
de comprensién y armonia, que garantice el normal desenvolvimiento de los
procesos educativos;

Ejecutar acciones para la seguridad de los estudiantes durante la jornada educativa
que garanticen la proteccién de su integridad fisica y controlar su cumplimiento;
Remitir oportunamente los datos estadisticos veraces, informes y mas documentos
solicitados por la Autoridad Educativa Nacional, en todos sus niveles;

Asumir las funciones del Vicerrector, Subdirector o Inspector general en el caso de
que la institucién no contare con estas autoridades;

Recibir a asesores educativos, auditores educativos y funcionarios de regulacion
educativa, proporcionar la informacién que necesitaren para el cumplimiento de
sus funciones e implementar sus recomendaciones;

Encargar el rectorado en caso de ausencia temporal, previa autorizacién del Nivel
Distrital, a una de las autoridades de la institucién, o a un docente si no existiere
otro directivo en el establecimiento; y, *

a) Permanecer 8 horas diarias en el establecimiento Educativo.3

*LEOI, Inciso 3 Art. 44
3 Decreto de reformas N° 811 al Reglamento de la LEOI

) Direccién: Alfredo Baguerizo, Diego Noboa y Maria Urbina
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b) Coordinar la elaboracién del Plan Educativo Institucional, Programa Operativo
Anual (POA), Manual de procedimientos, Autoevaluacién Institucional, Cédigo de
Convivencia Institucional en base de los Estandares de Calidad.

¢) Realizar visitas dulicas con la finalidad de mejorar el desempefio académico de la
planta docente.*

d) Gestionar convenios Institucionales con organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales a fin de prevenir, mejorar y fortalecer nuestra institucion.®

e) Justificar la inasistencia y atrasos de los docentes y mas miembros de la Unidad
Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”, en razén de procedimientos
extraordinarios que contemple la legislacién.

f) Promover la autogestién para el mejoramiento de la institucién.®

g) Fomentar las relaciones humanas y la practica de valores entre todos los miembros
de la comunidad educativa para mantener una buena convivencia.

h) Promover la actualizacién y mejoramiento profesional de todo el personal que
labora en la Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”, en eventos
legales y excepcionales acorde con la ley, de acuerdo a los requerimientos de la
Institucion.

i) Receptar carpetas y seleccionar el personal con el perfil acorde a la necesidad que
requiere la institucién.

j) Respetar y hacer cumplir las atribuciones y funciones de los directivos de la
comunidad educativa como también las resoluciones de la Junta General de
Docentes.

k) Coordinary vigilar que los registros administrativos y académicos estén completos,
actualizados, almacenados y a buen recaudo, para dar cumplimiento a lo que
establece el estandar de calidad GED1C3.

EL VICERRECTOR
Seran sus atribuciones, del Vicerrector las previstas en el capitulo N° 1l del Reglamento

de la LOEI del Art. 45, P3g. 154-155. Ademds de las previstas en la Ley Orgdnica de
Educacién Intercultural:

1. Presidir la Comisién Técnico Pedagdgica de la Institucién;

2. Dirigir el proceso de disefio y ejecucién de los diferentes planes o proyectos
institucionales, asi como participar en su evaluacién permanente y proponer
ajustes;

3. Dirigir los diferentes niveles, subniveles, departamentos, dreas y comisiones, y
mantener contacto permanente con sus responsables;

4. Proponer ante el Consejo Ejecutivo la némina de directores de drea y docentes
tutores de grado o curso;

5. Asesorary supervisar el trabajo docente;

6. Revisary aprobar los instrumentos de evaluacién preparados por los docentes;

4 De acuerdo a lo que estipula en estandar de calidad en la D1C2
> De acuerdo a lo que estipula en estandar de calidad en la D1C4
& De acuerdo a lo que estipula en estdndar de calidad de Gestion escolar D1C4
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7. Elaborar y presentar periédicamente informes al Rector del establecimiento y al
Consejo Ejecutivo sobre el rendimiento académico por dreas de estudio y sobre la
vida académica institucional;

8. Implementar el apoyo pedagdgico y tutorias académicas para los estudiantes, de
acuerdo con sus necesidades;

9. Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad educativa emitidos por el
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional;

10. Las demads que le delegue el Rector; y,

11. Las demads previstas en el presente reglamento o la normativa especifica que
expida para el efecto el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.”

Ademds de las establecidas en la LOEI, siempre que no se opongan a lo dispuesto a la
Legislacién vigente se agrega:

1. Realizar visitas dulicas periédicamente. Como lo dispone el literal 5 del Art. 45 de
las Atribuciones del Vicerrector del Reglamento de la LOEI.

2. Programar seminarios y talleres de actualizacién docente. Como lo dispone el inciso
4 del Art. 10, Pag. 62, Literal A. de la LOEL.

3. Permanecer en el establecimiento educativo 8 horas diarias.?

4. Asumir las funciones del Rector en caso de ausencia. Como lo dispone el Art. 40 del
reglamento General de la LOEI.

5. Proveer matrices estandarizadas para la elaboracién de: planificaciones, informes,
registros de asistencia, evaluaciones, actas y convocatorias. Como lo estipula el
Estdndar de calidad en la dimensién convivencia participacién escolar y
cooperacion y el componente organizacion institucional.?

6. Coordinar con Comisiones, Juntas y otros entes institucionales y respetar las
funciones de cada una, asignadas para elaborar el distributivo de trabajo y horarios
de los docentes e informar del mismo al Rector para su aprobacién. Como lo
dispone el capitulo 111, Art. 45, literal 3, del Reglamento de la LOEI.

7. Organizar en forma conjunta con los Coordinadores de Areas académicas y
Comisiones permanentes los POA y proyectos educativos respectivamente y poner
a consideracién de las autoridades pertinentes, la misma que se desarrollara cada
ano de acuerdo al calendario académico.

8. Supervisar el funcionamiento de las Juntas de Grado y Curso y determinar los
correctivos oportunos para que éstos cumplan a cabalidad con los deberes y
atribuciones.

9. Responsabilizarse y rendir cuentas del Portafolio académico de todo el personal
docente de la Institucién.

7 Reglamento de la LOEI, Inciso 3 Art. 45
® Decreto de reformas N° 811 al Reglamento de la LEOI
9 Estandares de Calidad Componente D1C1 Org. Institucional del desempefio profesional Directivo.

"
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10. Tener un archivo de los siguientes documentos:

Portafolio fisico y magnético con la siguiente documentacién:

e (ddigo de Convivencia, Manual de procedimientos, Estandares educativos de
calidad

e PEl, Plan Operativo Anual y Proyectos.

e Malla curricular, distributivo de trabajo, horario general de clases y
evaluaciones escritas del periodo académico correspondiente.

e Disefo Curricular: PCI- PCA.

e Informe final de labores del periodo académico correspondiente.

e Distributivo de Comisiones Permanentes, Areas Académicas y de Tutores

e Planes Operativos e Informes del Inspector General, Departamentos y
Comisiones.

e (Cuadro de tutores y maestros de la institucion.

e Organico estructural y funcional de la institucién.

e Portafolios de los maestros en fisico y digital.

2.5. INSPECTOR/A GENERAL.
Son atribuciones del Inspector cumplir con el siguiente acuerdo, seguin el reglamento

de la Ley Orgdnica de Educacién Intercultural capitulo I, articulo 46, pagina 17; a mas
de las establecidas de la LOEI siempre que no se opongan a lo dispuesto a la legislacién
vigente se agrega:

1. Registrar la asistencia y puntualidad de docentes, estudiantes, personal
administrativo y de servicio, desarrollando acciones tendientes a asegurar el
bienestar social, la salud y la formacién moral de toda la comunidad educativa.

2. Gestionar el clima organizacional, y promover y controlar el cumplimiento de las
normas de convivencia y de la disciplina en el plantel;

3. Elaborar, publicar y hacer cumplir los horarios de clases y exdmenes, los mismos
que deberdn ser expuestos en lugares visibles y estratégicos.;

4. Organizar la presentacién del estudiantado en actos civicos, sociales, culturales,
deportivos y de otra indole;

5. Conceder el permiso de salida a los estudiantes para ausentarse del plantel durante
la jornada educativa;

6. Aprobar la justificacion de la inasistencia de los estudiantes, cuando sea de dos (2)
a siete (7) dias consecutivos previo a la presentacién de una certificacion o
justificativo que sea validado por la autoridad competente.

7. Asegurar el cumplimiento de los estdndares de calidad educativa emitidos por el
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional; y, Pdgina 18 de 116.

12
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8. Promover y controlar el cumplimiento de las normas de convivencia, la disciplina y
comportamiento de los miembros de la comunidad educativa.

9. Organizar la presentacién de directivos, docentes y personal de servicio, para los
actos civicos, sociales, culturales, deportivos y todos aquellos que sean
organizados por la comunidad educativa.

10. Conceder el permiso de salida a los docentes, administrativos y personal de servicio
para ausentarse del plantel durante la jornada educativa, de acuerdo a la necesidad
que aquellos presentaren por dos horas siempre y cuando dejen su debido
remplazo que estard coordinado con el inspector general.

1. Llevarlos siguientes registros como: carpeta personal de cada docente, distributivo
de trabajo docente, horarios de clase y exdmenes, asistencia de estudiantes,
docentes, personal administrativo y de servicio, solicitudes de justificacién por
inasistencia a clases de los estudiantes debidamente firmada por su representante
legal, control de dias laborados y novedades en caso de que las hubiere,
calificaciones de disciplina o comportamiento de los estudiantes, comunicaciones
enviadas y recibidas, control de comisiones y actividades docentes y estudiantiles
que se llevan a cabo dentro y fuera de la Institucién Educativa, y otros de similar
naturaleza, con la finalidad de mantener el orden adecuado y el buen servicio a la
comunidad educativa.

12. Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad educativa emitidos por el
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, misma que consta en manual de
(Estandares de Calidad educativa, en la pagina 6 y 7 de la misma), y con las que
respecta a los organismos de Educacién, que corresponde a la pagina 18 de 116 del
Reglamento General de la Ley de Educacién Intercultural, para garantizar la
responsabilidad y el debido desempefio de cada uno de los autores.™

13. Informar diariamente a las autoridades del Plantel sobre las novedades que se
produjeran en el aspecto disciplinario y asistencia de todo el personal de la Unidad
educativa.

14. Establecer las mejores relaciones entre Autoridades, el personal docente,
Administrativo, de servicio, padres de familia y la comunidad.

15. Planificar y coordinar estrategias necesarias con el personal de servicio, para lograr
que los espacios de la unidad educativa se encuentren siempre aseados y
ordenados, conservando el buen uso de sus bienes.

16. Transmitir oportunamente las disposiciones impartidas por autoridades
superiores, al personal docente, estudiantes y demdas comunidad Educativa.

17. Capacitar e inspeccionar a los tutores y docentes en el manejo correcto de libros,
leccionarios, formularios, y mds documentos concernientes a la actividad
educativa.

10 ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA DEL REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY DE EDUCACION

INTERCULTURAL.
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18. Conocer los casos especiales de comportamiento estudiantil segin acuerdo 0434-
12 capitulo Il, “alternativas resolucion de conflictos” art 4 y art 8.11

19. Ejercer la supervision de los servicios generales y espacios fisicos e informar a las
autoridades correspondientes.

20. Llevar prolijamente los registros pertinentes de su responsabilidad.

21. Coordinar actividades con los estudiantes en caso de ausencia temporal de algin
docente.

22. Motivar a los estudiantes en la formacién de principios, valores y actitudes
positivas, para el buen vivir de nuestra comunidad Educativa.

23. Dirigir y presidir los dias de formacién estudiantil, como también en los momentos
de programas de fechas Civicas, en coordinacién con las Comisiones encargadas de
ciertos eventos.

24. Llevar un registro de control de licencias, permisos y vacaciones del Personal
Directivo, Docente, Administrativo y de Servicio.

25. Distribuir adecuadamente las aulas para los distintos paralelos y dotar del
mobiliario en aulas y materiales indispensables en coordinacién con la comisién
integrada por: Inspector/a, colectora, DECE y personal de apoyo.

26. Coordinar con el Consejo de aula del grado y curso, comité de padres de familia de
cada paralelo y profesores tutores, los trabajos a realizarse para que las aulas
interior y exteriormente permanezcan bien aseadas y pintadas y el mobiliario en
buen estado.

27. Garantizar el acompafamiento a los estudiantes al ingreso, salida, cambios de hora
clase, recesos y demds actividades contempladas en el cronograma institucional.

28. Conservar todos los archivos y documentos que estdn bajo su responsabilidad, los
mismos que deberdn mantenerse por lo menos cinco afios lectivos:

e Registro de control de asistencia diaria del personal docente, administrativo y
de apoyo.

e NOmina del personal docente, administrativo y de servicio con las direcciones
domiciliarias.

e Distributivo de trabajo del talento humano de la institucién

e Horario de clases de los diferentes grados, cursos y profesores.

* Registro de citaciones y entrevistas con padres de familia.

e Fichas individuales de seguimiento de los estudiantes.

e Copias de los informes semanales de proteccién integrales de estudiantes de
la Institucién.

e (Control de dias laborados en el afio académico.

e Elaborar el Informe mensual de asistencia del personal que labora en la Unidad
Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”.

™ ACUERDO 0434-12 CAPITULO Il ALTERNATIVAS RESOLUSION DE CONFLICTOS art 4 y art 8.
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e Registro de licencias y vacaciones del Personal Administrativo y de Servicio.
e Responsabilizarse por el correcto manejo de los registros de trabajo docente
o leccionarios y otros documentos.

29. El Inspector debera cumplir con su jornada de trabajo.™

30. Controlar a los estudiantes que no porten video juegos, celulares, u otros objetos
que puedan ser causa de distracciéon y desorden en la clase.

31. Realizar ocasionalmente requisas en cada salén de clase.

32. Coordinar las actividades extracurriculares con los coordinadores de subniveles y
tutores de curso.

2.6. ORGANISMOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
1. Junta General de Directivos, Administrativos, Docentes y de Apoyo.
Consejo Ejecutivo;
Junta de Docentes de Grado o Curso;
Departamento de Consejerfa Estudiantil;
Organizaciones estudiantiles;
Padres de familia o representantes legales de los estudiantes; y,
Junta Académica;

Ny s wy

Sus funciones y atribuciones serdn las previstas en el presente reglamento y la
normativa especifica que expida para el efecto el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional.

2.7. JUNTA GENERAL DE DIRECTIVOS Y DOCENTES:
La Junta General de Directivos y Docentes se integra con los siguientes miembros:
Rector o Director (quien la debe presidir), Vicerrector o Subdirector, Inspector general,
Subinspector general, docentes e inspectores que se hallaren laborando en el plantel.

La Junta General de Directivos y Docentes se debe reunir, en forma ordinaria, al inicio
y al término del afio lectivo; y extraordinariamente, para tratar asuntos especificos, por
decision de su Presidente o a peticién de las dos terceras partes de sus miembros. Las
sesiones se deben realizar, previa convocatoria por escrito del Rector o Director, al
menos con cuarenta y ocho (48) horas de anticipacién.

Son deberes y atribuciones de la Junta General de Directivos y Docentes:

1. Conocer los planes, programas y proyectos institucionales;

2. Conocer el informe anual de labores presentado por el Rector o Director y formular
las recomendaciones que estimare convenientes;

3. Proponer reformas al Cédigo de Convivencia;

4. Elegir alos miembros del Consejo Ejecutivo, en los casos correspondientes;

2 ARTICULO 40 DEL ACUERDO MINISTERIAL NUMERO 811 DE LA LOEL
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2.8. EL CONSEJO EJECUTIVO?®.-
Consejo Ejecutivo. Es la instancia directiva, de participacién de la comunidad educativa

y de orientacién académica y administrativa del establecimiento.

El Consejo Ejecutivo estd conformado por:

1. El Rector o Director, que lo preside y tiene voto dirimente;

2. El Vicerrector o Subdirector, segin el caso, y,

3. Tres (3) vocales principales, elegidos por la Junta General de Directivos y Docentes y
sus respectivos suplentes.

El Secretario del Consejo Ejecutivo debe ser el Secretario de la instituciéon educativa.
En caso de falta o ausencia de este, puede designarse un Secretario ad hoc. La
secretaria tiene voz informativa, pero no voto.

El Consejo Ejecutivo se debe reunir ordinariamente por lo menos una (1) vez al mes, y
extraordinariamente, cuando lo convoque el Rector a pedido de tres (3) de sus
miembros. El Consejo Ejecutivo debe sesionar con la presencia de por lo menos la
mitad mas uno (1) de sus integrantes.

Vocales*. Los vocales del Consejo Ejecutivo son elegidos en la dltima sesién ordinaria
de la Junta General y deben entrar en funciones treinta (30) dias después de su
eleccién, previa ratificacién de la Direccién Distrital respectiva. Duran dos (2) afios en
sus funciones y pueden ser reelegidos después de un periodo, salvo en el caso de que
el nimero de profesores imposibilite el cumplimiento de esta disposicion.

En caso de ausencia temporal de uno o mas vocales principales, deben ser convocados
los suplentes en orden de eleccidn, y, en caso de ausencia definitiva de los vocales
principales, los suplentes deben ser principalizados en el orden indicado. Si la ausencia
definitiva fuere de principales y suplentes, el Rector convocara a la Junta General de
Directivos y Docentes para la eleccién de los nuevos vocales principales y suplentes,
quienes entraran en funcién luego de la ratificacién de la Direccién Distrital respectiva,
y actuardn hasta la finalizacién del periodo para el que fueron elegidos.

Requisitos®. Para ser elegido Vocal del Consejo Ejecutivo se requiere:

1. Ser docente en el establecimiento respectivo;

2. Haber laborado en el plantel un minimo de dos (2) afios, excepto en las
instituciones educativas de reciente creacidn; y,

3. No haber sido sancionado con suspension en el ejercicio docente.

3 Art. 50
“ Art. 41
s Art. 52
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Deberes y atribuciones'®. Son deberes y atribuciones del Consejo Ejecutivo:

1. Elaborar el Plan Educativo Institucional del establecimiento y darlo a conocer a la
Junta General de Directivos y Docentes;

2. Evaluar periédicamente el Plan Educativo Institucional y realizar los reajustes que
fueren necesarios;

3. Elaborar el Cédigo de Convivencia del establecimiento, aprobar sus reformas y
remitirlo a la Direccién Distrital correspondiente para su aprobacion;

4. Conformar las comisiones permanentes establecidas en el Cédigo de Convivencia
del establecimiento;

5. Disefar e implementar estrategias para la proteccién integral de los estudiantes;

6. Promover la realizacion de actividades de mejoramiento docente y de desarrollo
institucional;

7. Crear estimulos para los estudiantes, de conformidad con la normativa que para el
efecto expida el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional;

8. Conocer y aprobar los informes presentados por los responsables de los
departamentos, organismos técnicos y comisiones del establecimiento;

9. Controlar la correcta conservaciéon y cuidado de los bienes institucionales y
aprobar y ejecutar los planes para su mantenimiento, asf como controlar el buen
uso de la infraestructura fisica, mobiliario y equipamiento de la institucién;

10. Conocery aprobar el Plan Didactico Productivo, en caso de que el establecimiento
contare con Unidad Educativa de Produccién;

1. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presentaren entre miembros
de la comunidad del establecimiento educativo;

12. Formular las politicas que guien las labores de atencién integral de los estudiantes
del establecimiento, en concordancia con lo previsto en el Cédigo de Convivencia
del establecimiento.

Las acciones de atencién integral de los estudiantes se implementaran por medio del

Departamento de Consejeria Estudiantil;

13. Aprobar el Plan Operativo Anual del Departamento de Consejeria Estudiantil;

14. Evaluar los programas implementados por el Departamento de Consejeria
Estudiantil;

15. Apoyar al Jefe del Departamento de Consejerfa Estudiantil para que las acciones
programadas que requirieran de la participacién del personal docente, directivo,
administrativo, de representantes legales y de estudiantes se lleven a cabo;

16. Impulsar y potenciar la conformacién de redes interinstitucionales que apoyen las
acciones del Departamento de Consejerfa Estudiantil; y,

17. Analizar y aprobar los informes anuales y ocasionales que presente el Jefe del
Departamento de Consejerfa Estudiantil, y formular las sugerencias del caso.

s Art. 53
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2.9. JUNTAS DE DOCENTES DE GRADO O CURSO"

Junta de Docentes de Grado o Curso. Es el organismo de la institucién educativa
encargado de analizar, en horas de labor educativa fuera de clase, el rendimiento
académico de los estudiantes, de conformidad con el curriculo nacional y los
estandares de calidad educativa, y con las politicas de evaluacién establecidas en el
presente reglamento y por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional. Esta
Junta debe proponer acciones educativas que pueden aplicarse, de manera individual
o colectiva, a estudiantes y docentes para mejorar su desempefio.

Estd integrada por todos los docentes del grado o curso correspondiente, un
representante del Departamento de Consejeria Estudiantil, el docente tutor, quien la
debe presidir, el Inspector General, los docentes con funciones de inspector y el
responsable de la Secretarfa del Plantel.

Se reunird, de forma ordinaria, después de los exdmenes de cada quimestre y de forma
extraordinaria, cuando la convocare el Rector o Director, Vicerrector o Subdirector o
el docente tutor de grado o curso. Son sus funciones, ademas de las previstas en el
presente reglamento, las definidas en el Cédigo de Convivencia institucional, siempre
que no se opongan a lo dispuesto por la Ley Orgdnica de Educacién Intercultural o el
presente reglamento.

Docente tutor de grado o curso™. El docente tutor de grado o curso es el docente
designado, al inicio del afio escolar, por el Rector o Director del establecimiento para
asumir las funciones de consejero y para coordinar acciones académicas, deportivas,
sociales y culturales para el grado o curso respectivo. Deben durar en sus funciones
hasta el inicio del préximo afio lectivo.

El docente tutor de grado o curso es el principal interlocutor entre la institucion y los
representantes legales de los estudiantes. Estd encargado de realizar el proceso de
evaluacion del comportamiento de los estudiantes a su cargo, para lo cual debe
mantener una buena comunicacién con todos los docentes del grado o curso.

Son sus funciones, ademads de las previstas en el presente reglamento, las definidas en
el Cédigo de Convivencia institucional, siempre que no se opongan a lo dispuesto por
la Ley Organica de Educacién Intercultural o el presente reglamento.

2.10. SECRETARIA:
Las responsabilidades de Secretaria las desempefa la profesional del ramo, quien debe

hacerse responsable de los siguientes deberes y atribuciones:

7 Art. 54
S Art. 56.
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Llevar los libros, registros y formularios oficiales y responsabilizarse de su
conservacion, integridad, inviolabilidad y reserva;

Organizar, centralizar y mantener actualizada la estadistica y el archivo del
establecimiento;

Ingresar con exactitud los datos y registros académicos que requiera el sistema de
informacién del Ministerio de Educacién;

Conferir, previa autorizacién del Rector, copias y certificaciones;

Suscribir, de conformidad con las disposiciones reglamentarias, y junto con el
Rector, los documentos de matricula y promocidn, y los formularios o registros
de datos requeridos por el Sistema de informacién del Ministerio de Educacién;
Y

Las demds obligaciones determinadas en la legislacién vigente y las determinadas
por la mdxima autoridad del establecimiento.

En el presente Cédigo de Convivencia se aiade:

- Realizacién del carnet estudiantil.

- Registro de programa PAE (programa de Alimentacién Escolar).

- Atencién oportuna, con calidad y calidez a todos los padres de familia,
estudiantes y docentes.

2.11. DEPARTAMENTO FINANCIERO:

1.

) Direccién: Alfredo Baquerizo, Diego Noboa y Maria Urbina

Dirigir el proceso de contabilizacién de las operaciones de la Institucién en lo
concerniente al plan de cuentas y a las normas de contabilidad generalmente
aceptadas;

Cobro y emisién de facturas de pago de pensiones y matriculas;

Declaracién de Impuesto a la Renta e IVA;

Preparar el balance general, el estado de resultados, el estado de cambios en la
situacién financiera, el estado de capital de trabajo y el estado de cambios en el
patrimonio;

Anexo Transaccional Simplificado;

Elaborar el registro de ingresos y gastos;

Solicitud de Anticipos Contractuales;

Solicitud de Anticipos de Remuneraciones;

Realizar las conciliaciones bancarias;

. Registro de ingresos y Egreso de Bodegas;

. Registro de Especies Valoradas;

. Elaboracién de contratos de nuevo personal o de obra;
. Elaboracién de actas de entrega y recepcion;

. Elaborar mensualmente los Roles de Pago;

15.
16.

Verificar el Registro de Novedades al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social;
Elaborar los Estados Financieros;

19 v
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17. Elaborar érdenes de pago;

18. Elaborar Comprobantes de Retencién;

19. Archivo y custodia de documentos que respaldan obligaciones de la UEFSJB;
20. Control de Inventario de la Institucién;

21. Las demds fijadas por los Estatutos y Reglamentos la Institucién;

2.12. DERECHOS DE LOS DOCENTES":

Acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion,

actualizacién, formacién continua, mejoramiento pedagdgico y académico en todos

los niveles y modalidades, segin sus necesidades y las del Sistema Nacional de

Educacion;

a. Recibir incentivos por sus méritos, logros y aportes relevantes de naturaleza
educativa, académica, intelectual, cultural, artistica, deportiva o ciudadana;

b. Expresar libre y respetuosamente su opinién en todas sus formas y manifestaciones
de conformidad con la Constitucién de la Republica y la Ley;

c. Ejercer su derecho constitucional al debido proceso, en caso de presuntas faltas a
la Constitucién de la Republica, la Ley y reglamentos;

d. Gozar de estabilidad y del pleno reconocimiento y satisfaccién de sus derechos
laborales, con sujecién al cumplimiento de sus deberes y obligaciones;

e. Recibir una remuneracién acorde con su experiencia, solvencia académica y
evaluaciéon de desempeno, de acuerdo con las leyes y reglamentos vigentes, sin
discriminacién de ninguna naturaleza;

f. Participar en concursos de méritos y oposicién para ingresar al Magisterio
Ecuatoriano y para optar por diferentes rutas profesionales del Sistema Nacional de
Educacién, asegurando la participacién equitativa de hombres y mujeres y su
designacién sin discriminacion;

g. Ser tratados sin discriminacién, y en el caso de los docentes con discapacidad, recibir
de la sociedad el trato, consideracién y respeto acorde con su importante funcion;

h. Participar en el gobierno escolar al que pertenecen, asegurando en lo posible la
presencia paritaria de hombres y mujeres;

i. Ejercer elderecho alalibertad de asociacién de conformidad con la Constitucién de
la Repliblica y la Ley;

j. Acceder a servicios y programas de bienestar social y de salud integral;

k. Ejercer sus derechos por maternidad y paternidad;

I. Solicitar el cambio de su lugar de trabajo;

m. Poder habilitar ante la Autoridad Educativa Nacional el tiempo de servicio prestado
en planteles fiscales, fiscomisionales, municipales, particulares y en otras

" En elinciso 4, art.10, pag. 62-63 de la Ley Orgdnica de Educacién Intercultural y al reglamento Art 55 del capitulo séptimo
de las Instituciones Educativas
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instituciones publicas en las que hubiere laborado sin el nombramiento de profesor
fiscal, para efectos del escalafén y mas beneficios de Ley;

n. Acceder a licencia con sueldo por enfermedad y calamidad doméstica debidamente
probada, en cuyo caso se suscribira un contrato de servicios ocasionales por el
tiempo que dure el reemplazo;

0. Acceder a comisién de servicios con sueldo para perfeccionamiento profesional que
sea en beneficio de la educacidn, previa autorizacion de la autoridad competente;

p. Demandar la organizacidn y el funcionamiento de servicios de bienestar social que
estimule el desempefio profesional y mejore o precautele la salud ocupacional del
docente;

q. Gozar de vacaciones seglin el régimen correspondiente;

r. Gozar de una pension jubilar, estabilidad y garantias profesionales de conformidad
con los términos y condiciones establecidos en la Ley Orgdnica de Servicio Publico;
y, Gozar de dos horas de permiso diario cuando a su cargo, responsabilidad y
cuidado tenga un familiar con discapacidad debidamente comprobada por el
CONADIS, hasta el cuarto grado de consanguineidad y segundo de afinidad; estas
horas de permiso no afectaran a las jornadas pedagégicas.

s. Licencia por maternidad y paternidad. - Art. 35.- La servidora podra hacer uso del
derecho a la licencia por maternidad desde dos semanas anteriores al parto, las que
se imputard a las 12 semanas establecidas en la letra ¢) del articulo 27 de la LOSEP,
que podran ser acumulables.

t. Calamidad doméstica. Art. 38 La o el servidor tendra derecho a licencia con
remuneracién por calamidad domestica definida en los términos del, literal i) del
articulo 278 de la LOSEP y observando los siguientes literales, a), a1, a2, a3, a4, as y
literal b.

u. El o la servidor/a plblico puede hacer uso del derecho a su respectivo permiso, para
lo cual se tiene que realizar el siguiente tramite: por maternidad lo haran
directamente al distrito de Educacién de su jurisdiccién, y en el caso de enfermedad
se tendra el permiso de 3 dias por parte de la maxima autoridad de la institucion
educativa, y en caso de que el médico le otorgue mas de 3 dias se realizara dicho
trdmite ante el distrito de educacién con sus respectivos justificativos; la
documentacidn podra ser presentada por el servidor o servidora, sus familiares o
terceros.

Ademads de las establecidas en la LOEI, siempre que no se opongan a lo dispuesto por la
legislacion vigente se agregan:

a. Participar eficientemente en las actividades de la Instituciéon en un ambiente de
armonia.

b. Serrespetados y considerados por todos los miembros de la comunidad educativa.

¢. Trabajar en un ambiente de libertad, entusiasmo y respeto.

21
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d. Ser escuchados y atendidos en sus inquietudes y criterios.

e. Utilizar los recursos didacticos que dispone la Institucion.

f. Elegir y ser elegidos miembros del Consejo Ejecutivo y en todas las comisiones que
regenta la institucién educativa.

g. Recibir informacién oportuna de las distintas actividades a realizarse en el
Establecimiento.

h. Ser respetados en nuestro horario de clases, salvo eventos y delegaciones
planificados por la Institucién y/o autoridades.*®

i. Gozar de todos los derechos que nos otorga la LOEI y su reglamento.

j. Ser parte en la elaboracién, ejecucién y evaluacién del PEl, Cédigo de Convivencia,
POA, proyectos institucionales, otros proyectos y documentos legales para la buena
marcha de la institucién.

k. Gozar de las horas de permiso respectivo para los cursos de capacitacion
profesional.?’

2.13. OBLIGACIONES DE LOS DOCENTES:
Son sus obligaciones. *

a. Cumplir con las disposiciones de la Constitucién de la Reptblica, la Ley y sus
reglamentos inherentes a la educacién;

b. Ser actores fundamentales en una educacién pertinente, de calidad y calidez con
las y los estudiantes a su cargo;

c. Laborar durante la jornada completa de acuerdo con la Constitucion de la
Republica, la Ley y sus Reglamentos;

d. Elaborarsu planificacién académica y presentarla oportunamente a las autoridades
de la institucién educativa y a sus estudiantes;

e. Respetar el derecho de las y los estudiantes y de los miembros de la comunidad
educativa, a expresar sus opiniones fundamentadas y promover la convivencia
armonica y la resolucién pacifica de los conflictos;

f. Fomentar una actitud constructiva en sus relaciones interpersonales en la
institucion educativa;

g. Ser evaluados integra y permanentemente de acuerdo con la Constitucién de la
Republica, la Ley y sus Reglamentos;

h. Atender y evaluar a las y los estudiantes de acuerdo con su diversidad cultural y
lingliistica y las diferencias individuales y comunicarles oportunamente,
presentando argumentos pedagdgicos sobre el resultado de las evaluaciones;

20 De conformidad con el inciso 2, art. 40 del Reglamento General a la LOEL Pag12.

* seglin el Acuerdo Ministerial Nro. 317-11

= De conformidad con el inciso 4 del art.11, Pag. 63-65 de la Ley Orgdnica de Educacién Intercultural y su reglamento Art
55 del capitulo VII de las Instituciones Educativas.
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i. Darapoyo y seguimiento pedagdgico a las y los estudiantes, para superar el rezago
y dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias, capacidades,
habilidades y destrezas;

j. Elaborary ejecutar, en coordinacién con la instancia competente de la Autoridad
Educativa Nacional, la malla curricular especifica, adaptada a las condiciones y
capacidades de las y los estudiantes con discapacidad a fin de garantizar su
inclusién y permanencia en el aula;

k. Procurar una formacién académica continua y permanente a lo largo de su vida,
aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional existentes;

I.  Promover en los espacios educativos una cultura de respeto a la diversidad y de
erradicacion de concepciones y practicas de las distintas manifestaciones de
discriminacién, asi como de violencia contra cualquiera de los actores de la
comunidad educativa, preservando ademads el interés de quienes aprenden sin
anteponer sus intereses particulares;

m. Cumplir las normas internas de convivencia de las instituciones educativas;

n. Cuidar la privacidad e intimidad propias y respetar la de sus estudiantes y de los
demads actores de la comunidad educativa;

o. Mantener el servicio educativo en funcionamiento de acuerdo con la Constitucién
y la normativa vigente;

p. Vincular la gestiéon educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y
promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la sociedad en
general;

q. Promover la interculturalidad y la pluralidad en los procesos educativos;

r. Difundir el conocimiento de los derechos y garantias constitucionales de los nifios,
ninas, adolescentes y demads actores del sistema; y,

s. Respetary proteger laintegridad fisica, psicoldgica y sexual de las y los estudiantes,
y denunciar cualquier afectacién ante las autoridades judiciales y administrativas
competentes.

t. Los maestros que no asistan a la institucién educativa con el uniforme completo,
que corresponde a cada dfa y lleguen atrasados, tendran la multa de $1 ddlar
americano.

Ademds de las establecidas en la LOEI, siempre que no se opongan a lo dispuesto por la

legislacién vigente se agregan:

a. Ser leales a los valores y principios establecidos por la Institucién.

b. Elaborarel PCA, PUD Y PRA de acuerdo con los objetivos del curriculo, aplicando técnicas
didacticas actualizadas.

c. Asistir puntualmente al establecimiento y participar activamente en el proceso educativo
en un ambiente de armonia.
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d. Acompanar a sus estudiantes a la entrada, en el recreo y a la salida, acorde con laley y el
cronograma establecido en la Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”.

e. Cumplir con su rol de Docente Tutor de acuerdo a lo estipulado. 23

f. Propiciar la difusién y el cumplimiento del Cédigo de Convivencia entre todos los
miembros de la comunidad educativa.

g. Contribuir a la creacién de un entorno favorable al aprendizaje, en un marco de
organizacion, disciplina y seguridad.

h. Acompanar al estudiante en sus aprendizajes tomando en cuenta sus diferencias
individuales y fortaleciendo su autoestima.24

i. Brindar apoyo pedagégico y tutorias académicas a los estudiantes que no dominan los
aprendizajes requeridos para dar cumplimiento al inciso 3 de los derechos y obligaciones
de os estudiantes.25

j. Ensenar con afecto, entusiasmo y alegria, utilizando correctamente los equipamientos
didacticos, de investigacion, audiovisuales y otros materiales didacticos.

k. Actualizarse permanentemente en el conocimiento de su drea y asignatura, asignada por
la comisién respectiva.

I. Evaluar respetando la normativa vigente y el instructivo de evaluacién del desempefio

estudiantil, mediante técnicas e instrumentos y ribricas debidamente preparados

siguiendo los lineamientos de evaluacién.

Servir de mediadores para que los estudiantes puedan acceder a una formacién integral.

n. Mantener buenas relaciones con los padres y madres de familia y promover reuniones
sobre temas especificos de interés para los hijos.

o. Ejecutar los planes. programas y proyectos que elabora la Unidad Educativa
Fiscomisional “San Juan Bautista”, de manera coordinada y responsable.

p. Elaborar los instrumentos de evaluacién segun lo estipulado.26

q. Poner en practica los Estdndares de calidad en la comunidad educativa de la Unidad
Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”.

r. Elingreso de los docentes serd 07:00 y la hora de salida serd a las 13:30, y en caso de los
docentes que les toca el turno de cuidar el ingreso de los estudiantes la entrada serd a
las 06:50; los dias martes se trabajard la jornada extracurricular y la salida serd a las 15:30.
Fechas o dias de exdamenes quimestrales, supletorios y remediales el ingreso de
profesores serd 07:30. El primer martes de cada mes en la jornada extracurricular los
docentes tendrdn jornada ltdica obligatoria.

s. Uniforme: los docentes en los dias lunes y actos civicos portara traje de parada. Y cuando
estamos sin estudiantes se asistira con traje sport.

E

2 Art. 56 del Reglamento de la LOEL

24 Estipulado en el inciso |11 Art. 7, literal (C) de los Derechos y Obligaciones de los Estudiantes.
* Art.7 Literal F de la LOE!

% Art. 211 del Reglamento de Educacién de la LOEL
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t. Participar activamente en los eventos de formacién continua que organiza la Unidad
Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”, entidades afines y cumplir con las
actividades extracurriculares de ley y otros que las autoridades dispongan.

u. Eldocente serd el primero en ingresar al aula y el dltimo en salir, supervisando que el aula
quede ordenada y aseada.

v. Responsabilizarse por la ejecucién de la delegacién de acciones emitidas por las
autoridades y entregar con la correspondiente firma de respaldo. En caso de omisidn de
firma se considerard desacato y se actuara acorde con la ley.

w. Solicitar permiso por escrito y presentar el nombre del profesional de reemplazo para
su aprobacién.

x. Regular el peso de la mochila escolar segun lo estipulado.®®

y. Regular las tareas escolares segun lo estipulado.*®

z. Seguridad: los docentes por turno brindaran resguardo a los estudiantes en la parte
exterior e interior del establecimiento; durante la entrada, el recreo, momentos de
esparcimiento se cuidard por turno los espacios comunes dentro de la institucidn
educativa. La funcién es cuidar orden disciplina y limpieza. El profesor de la ultima hora
de clase debe velar por la limpieza de las aulas, que queden pupitres en orden y pizarra
limpia

aa. Los docentes de la institucién deberdn acatar lo dispuesto en el articulo 6 que regula la
hora de salida y entrega de los estudiantes a sus representantes velando por su
seguridad.’”

bb. El docente esta obligado a llenar y firmar el leccionario de acuerdo al horario establecido
conjuntamente con la asistencia de los estudiantes.

cc. Se elimina la utilizacién de la cartilla como se lo realizaba en los afios anteriores, para lo
cual en el presente afio 2022 se trabajara con un nuevo software o plataforma educativa,
donde se dard a conocer todas las actividades que tienen que cumplir los estudiantes en
cada asignatura; para mantener comunicacidn constante con los padres de familia.

dd. El docente cuando solicite la presencia del representante legal del estudiante, debera
comunicar con anticipacién al docente tutor o de grado, al inspector con anterioridad.

ee. Atencidn a padres de familia; los maestros de Nivel Inicial hasta el Nivel Basico Medio
atenderdn a los padres de familia desde las 12:40 hasta las 13:15; el Nivel basico superior
y bachillerato los dias martes desde las 14:00 a 15:30.

2.14. DE LA JUNTA GENERAL DE DIRECTIVOS Y DOCENTES
La Junta General de Directivos y Docentes se debe reunir, en forma ordinaria, al inicio

y al término del afio lectivo; y extraordinariamente cuando la situacidn lo amerite, para

I Inciso sexto Art. 334-335 sobre las faltas de los docentes pdg. 247 de la LOEL.
% pcuerdo Ministerial Acuerdo 049-A y 050-A.

¥ ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00094-A.

3 Articulo 6; ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00030-A
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tratar asuntos especificos, por decision del Rector o a peticién de las dos terceras
partes de sus miembros. Las sesiones se deben realizar, previa convocatoria por escrito
del Rector, al menos con veinte y cuatro (24) horas de anticipacién.

La Junta General de Directivos y Docentes se integra con los siguientes miembros:
Rector quien la debe presidir, Vicerrector, Coordinador de Inspectoria general,
Coordinador del DECE, Administrativos, Docentes y de Servicio que se hallaren
laborando en la institucién.

A mads de lo estipulado en el Art. 49 del reglamento de la LOEI, tendra las siguientes
funciones:

a. Aprobar en dos sesiones reglamentarias el Cédigo de convivencia, acorde con el
procedimiento parlamentario.
b. Plantear reformas legales al Cédigo de Convivencia acorde con la normatividad

vigente.

c. Participar de la Elaboracién del Cédigo de convivencia, mediante el trabajo en
equipo.

d. Aprobar los proyectos de convivencia pacifica que se generen dentro y fuera del
plantel...

2.15. DEL CONSEJO EJECUTIVO 3"

a. Elaborar el Cédigo de Convivencia del establecimiento, aprobar sus reformas y
remitirlo a la Direccién Distrital correspondiente para su aprobacién.

b. Delegar asus miembros para cumplir con actividades académicas, comportamental
y de desempeiio profesional dentro y fuera de la Institucién.

c¢. Reunirse de manera extraordinaria cuando la situacién lo amerite, previa
convocatoria por parte del Rector o a peticién de las dos terceras partes de sus
miembros.

d. Velar por el cumplimiento de las Estandares de Calidad Educativa, en la Institucién.

e. Responsabilizarse del Monitoreo, seguimiento y evaluacién de los Planes de mejora
y realizar las recomendaciones para mejorarlo.

f. Conformar las comisiones permanentes establecidas en el Cédigo de Convivencia
del establecimiento: Técnica Pedagdgica, Junta Académica, Deporte y Recreacién,
Asuntos Sociales y Pastoral.

31 | OEl, Reglamento General. Art. 53
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2.16. DE LA JUNTA DE DOCENTES DE GRADO Y CURSO:
Es el organismo de la Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”, encargado
de analizar, interpretar, elaborar informes y tomar decisiones en horas de labor
educativa fuera de clase, el rendimiento académico de los estudiantes, de conformidad
con el curriculo nacional y los estdndares de calidad educativa, y con las politicas de
evaluacién establecidas en el presente Cédigo de Convivencia y el Reglamento General
ala LOEL.

Son atribuciones y funciones de la Junta de Docentes de Grado y Curso, ademads de lo
estipulado en la LOEI y su reglamento, las siguientes:

a. ElVicerrector convocara a Junta de Grado/Curso con minimo 24 horas antes de su
instalacién y constara en la misma el orden del dia.

b. Reunirse a la siguiente semana de terminado el quimestre con el objetivo de
recoger informacién, analizar e interpretar la misma, elaborar informes académicos
y disciplinarios y tomar decisiones en cada drea académica, de los estudiantes,
tanto de manera individual como grupal.

¢. La Junta de Docentes de Grado y Curso presentard el acta de junta, parcial,
quimestral y al final del afo lectivo correspondiente, en lo relacionado al
rendimiento académico y evaluacién del comportamiento de los estudiantes,
entregando el acta en un plazo de 24 horas al Vicerrector del Establecimiento.

d. Recomendar la elaboracién de planes de refuerzo académico y de Tutorias, para
los estudiantes que lo requieran.

e. Disefiar un cronograma de monitoreo y seguimiento académico a los estudiantes
con bajo rendimiento.

f. Conocer el informe del Departamento de Inspeccién y de Consejeria Estudiantil,
relativo a los estudiantes con dificultades de comportamiento, aprendizaje,
problemas emocionales y/o familiares, y estudiantes con programas de inclusién
curricular y elaborar el plan de apoyo para estos casos.

g. Coordinar acciones con el DECE para monitorear y evaluar los casos de estudiantes
reportados a esta dependencia y velar por el cumplimiento de las resoluciones
adoptadas en cada sesion.

h. Evaluacién del comportamiento de los estudiantes individual, para su calificacién
se debera tomar en cuenta que debe ser cualitativa.

i. Siel estudiante debe ser aplicado una medida disciplinaria debera seguir el debido
proceso basado en el acuerdo 0434-12 capitulo Il alternativas resolucién de
conflictos art 4 y art 8 y constardn en el acta respectiva.

j. Los casos especiales de comportamiento seran tratados en Junta de Docentes de
Grado y Curso extraordinaria. Para esto el Profesor tutor citard al representante del
estudiante a la Junta de Docentes a fin de ser recibido en comisién general y pueda
ejercer el derecho a la defensa de su representado. Terminada su exposicién
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abandonard la reunién a fin de que los Profesores debatan y adopten las medidas
que permitan orientar al estudiante y superar sus dificultades.

k. Las actas de sesiones de la Junta de Docentes serdn elaborada y entregadas en
fisico firmado por el Profesor tutor - Secretario.

. El profesor tutor que preside la Junta deberd presentar al Rectorado,
Vicerrectorado y al Consejo Ejecutivo los nombres de los estudiantes que merezcan
distincién o atencién especial.

. Los Profesores deberdn llevar a la Junta de Docentes los informes de aprendizaje y
comportamiento de cada parcial y al finalizar el afio lectivo se presentard el informe
anual de aprendizaje y comportamiento estudiantil.

n. La Junta de Docentes de Grado y Curso extraordinarias serdn convocadas por el
Rector, Vicerrector, Profesor tutor o a peticién escrita de por lo menos la mitad de
sus integrantes y se tratard dnicamente el motivo de la convocatoria. Todas las
decisiones se tomardn con la aprobacién de la mitad mds uno de sus integrantes.

0. Los casos tratados en la Junta de Docentes solo pueden ser difundidos y
comentados por el profesor Tutor. La violacién a esta disposicién, por cualquier
miembro de la misma, serd sancionada de acuerdo a la Ley.

2.17.

a.
b.

DEL DEPARTAMENTO DE CONSEJERIA ESTUDIANTIL3?

Elaborar el Plan Operativo Anual del Departamento de Consejeria Estudiantil;
Realizar investigaciones diagndsticas integrales sobre aspectos psicolégicos,

sociales, econémicos, de salud, educativos, vocacionales y profesionales de los
estudiantes.

c. Programar actividades encaminadas a lograr la adaptacién y bienestar del
estudiante en el medio escolar, familiar y social.

d. Planificar y desarrollar actividades tendientes a prevenir y controlar problemas de
comportamiento, rendimientos escolares, y de salud de los estudiantes.

e. Orientar a los estudiantes y padres para la seleccién y ubicacién de los estudiantes
en carreras cortas.

f. Informar y orientar a las autoridades personal docente y padres de familia sobre
aspectos de cardcter psicopedagégico, social y de salud de los estudiantes.

g. Organizar y mantener actualizado el registro anecdético, acumulativo y mas
instrumentos técnicos del departamento en fisico y digital.

h. Coordinar y participar en el desarrollo de programas que propicien las buenas
relaciones humanas y la integracién de la comunidad educativa.

3 Las funciones del Departamento de Consejerfa Estudiantil segin el Reglamento de la Ley Orgénica de Educacién
Intercultural estan especificadas en: Art. 59, 60 y 61.

Cfr. 1.- “Protocolo de actuacién frente a situaciones de embarazo, maternidad y paternidad de estudiantes del Sistema
Educativo”. Ministerio de Educacién, afio 2017; 2.- “Rutas y protocolos de actuacion frente a situaciones de consumo y
prevencién de promocién/ comercializacién de alcohol, tabaco y otras drogas”, Ministerio de Educacién. Afio 2015. 3.-
Protocolo de actuacién frente a situaciones de violencia detectados o cometidas en el sistema educativo”, Ministerio de
Educacién, afo 2017.
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i. Velar por la privacidad y reserva de la informacién recopilada y manejarla con ética
profesional;

j. Evaluar el plan y programa de actividades del departamento, elaborar el informe
anual de actividades.

k. 11.-Reaizar el seguimiento de los casos especiales de los estudiantes con
capacidades diferenciadas, mediante protocolos de salud y psicolégicas de cada
uno.

I. 12.- Presentar informes cuando la situacién lo requiera por escrito a la maxima
autoridad del seguimiento de los casos reportados como prioritarios y otros, con
las medidas de prevencién y tratamiento psicolégicos y de salud personal.

m. 13.- Socializar, sensibilizar y aplicar los acuerdos ministeriales en toda la comunidad
educativa.

n. 14.- Contribuir en la construccién participativa de los Documentos: PEI, Cédigo de
Convivencia.

0. 15.- Rutas y protocolos. Orientar a la comunidad educativa sobre las rutas y
protocolos a seguir en casos especiales, segin el marco legal.

CAPITULO 1l

3. PADRES DE FAMILIA: DERECHOS?:

a. Escoger con observancia el interés superior del nifio el tipo de institucién educativo

que consideren conveniente para sus representados, acorde a sus creencias, principios
y su realidad cultural y lingiistica.

b. Recibir informes periddicos sobre el progreso académico de sus representados, asi
como de notas, las situaciones que se presenten en la institucién educativa y que
requieran de su conocimiento.

Participar de conformidad con la reglamentacion respectiva, en la evaluacion de las y

los docentes y de la gestién de las autoridades educativas.

d. Elegir y ser elegidos como parte de los comités de padres y madres familia y los demds
érganos de participacién de la comunidad educativa.

e. Ser escuchados y que su opinién sobre la gestién y procesos educativos sean analizada
por las autoridades educativas y obtener respuestas oportunas sobre las mismas.

f. Participar en los procesos de rendicién de cuentas sobre la gestién y procesos
educativos de las autoridades, docentes y personal que labora en la institucién
educativa.

g. Participar en los érganos correspondientes de planificacién, construccién y vigilancia
del cumplimiento de la politica educativa a nivel local, regional y nacional.

h. Recibir de autoridades, docentes y demas miembros de la comunidad educativa un
trato respetuoso, libre de toda forma de violencia y discriminacién.

)

33 Cfr. ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00077-A; LOEL Titulo II, cap. V. Art. 12. Cfr. LOEL CAPITULO V. Art. 12

29 v
=) Direccién: Alfredo Baquerizo, Diego Noboa y Maria Urbina N %
£ Cédigo postal: 110302/ SanJosé ~ Catamayo ~ Loja ~ Ecuador — - L. > Gobierno | Juntos
3 Teléfono: 593-7-2558-198 Ministerio de Educacién “1  del Encuentro | lo logramos

181




UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA M
Dios, Ciencia, Trabajo y Vida Cristiana =
Acuerdo Ministerial N° 030-A 25/07/2014 . |
Codigo AMIE N° 11H00649

i. Solicitar y acceder a la informacién que consideren pertinente y que esté en posesion
de la institucién educativa.”34

j- Vigilar el respeto a los derechos de sus hijos e hijas o representadas y representados,
en las entidades educativas, y denunciar la violacién de aquellos ante las autoridades
competentes;

k. Solicitar y acceder a la informacion que consideren pertinentes y que esté en posesién
de la institucién educativa.

Ademads de los contemplados en el Art. 12 de 1a LOEI son derechos de los Padres y madres
de familia lo establecido en el Cédigo de Convivencia de la Unidad Educativa
Fiscomisional “San Juan Bautista”

a. Participar y contribuir en la creacién, reformulacién del cédigo de convivencia
institucional.

b. Conocer con anticipacién o en el momento de la matricula las normas, reglamentos y
politicas de la Institucién.

c. Vincular a sus representados. Exigir/ instar/solicitar/demandar/obligar/ a una educacién
de calidad y calidez en un ambiente seguro y sano para sus representados.

d. Ser atendidos oportuna y amablemente por el personal docente, Administrativo y de

servicio del plantel, sin distincién de ninguna naturaleza, en las dreas especificas y en

los horarios establecidos, para obtener informes sobre el desempefio de sus

representados, ser informados sobre el PEl y participar activamente en los érganos

creados para el efecto.

Proponer alternativas y formular sugerencias de acuerdo con las normas vigentes y

que contribuyan al buen funcionamiento de la Institucién

f. Presentar peticiones con cultura y respeto ante Directivos, Docentes, personal
administrativo y de servicio de la Institucidn, y ser atendidos oportunamente;

g. Participar en las actividades académicas, socio culturales, deportivas, religiosas y otras
programadas por la institucién®

h. Recibir oportunamente los boletines académicos de su representado.

e

3.1. OBLIGACIONES DE LOS PADRES Y MADRES DE FAMILIA O REPRESENTANTES
LEGALES:3¢

a. Cumplirla constitucién de larepublica, la ley y reglamentacién en materia educativa

b. Garantizar que sus representados asistan regularmente a los centros educativos
durante el periodo de educacién obligatoria de conformidad con la modalidad
educativa.

34 Art. 12, Capitulo quinto, Titulo Il de la LOEL.pag:16
35 CFR, Cédigo de convivencia.
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c. Apoyary hacer seguimiento al aprendizaje de sus representados de manera virtual
a través de la plataforma de la institucién y presencial; atender los llamados y
requerimientos de las y los profesores y autoridades del establecimiento.

d. Participar en la evaluacién de las y los docentes y de la gestidn de las instituciones
educativas.

e. Respetar leyes, reglamentos y normas de convivencia en su relacién con las
instituciones educativas;

f. Propiciar un ambiente de aprendizaje adecuado en su hogar, organizando espacios
dedicados a las obligaciones escolares, a la recreacion y esparcimiento en el marco
del uso adecuado del tiempo.

g. Participar en las actividades extracurriculares que complementen el desarrolio
emocional, fisico y psicosocial de sus representados y representadas.

h. Reconocer el mérito a la excelencia académica de las y los profesores y de sus
representados y representadas sin que ello implique erogacién econémica.

i. Apoyar y motivar a sus representados y representadas especialmente cuando
existan dificultades en el proceso de aprendizaje de manera constructiva y creativa.

j. Participar con el cuidado, mantenimiento y mejoramiento de las instalaciones
fisicas de las instituciones educativas, sin que ello implique erogacién econémica.

k. Contribuir y participar activamente en la aplicacién permanente de los derechos y
garantias constitucionales. %’

. Para el caso de las madres, padres o representantes que han optado por la
educacién particular o fiscomisional, pagar puntualmente los valores autorizados
por concepto de pensiones y matriculas, de conformidad con el contrato de
servicios educativos suscrito previo a la matricula.

Segun instructivo para la aplicacién de la evaluacién estudiantil®.

a. Inculcar siempre en sus hijos una actitud positiva hacia la realizacién de las tareas
escolares.

b. Escuchar siempre a los hijos para conocer los problemas o éxitos que les quieran
compartir.

c. Dedicar un tiempo cada dia para el trabajo escolar en casa.

d. Expresar a sus hijos carifo afecto tanto verbal como fisico.

e. Valorar siempre el esfuerzo y la superacién de dificultades y limitaciones en su
trabajo.

f. Dar cumplimiento al acta de compromiso firmada al inicio del afio.

Corresponsabilidades:*

37 Art. 13, Capitulo quinto, Titulo Il de la LOEL.padg:16
3# Instructivo para la Evaluacion estudiantil. Pagina s.
¥ _ Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-ME-2016-00077-A. Capitulo 1l, art. 3
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a. Promover la cultura de paz y el desarrollo de habilidades sociales de sus
representados, a través de la participacién y apoyo en la ejecucién de actividades de
la institucion educativa.

b. Fomentar la vinculacién de la familia y la integracién entre todos los miembros de la
comunidad educativa.

c. Promover y participar en actividades de cuidado y mantenimiento basico de las
instalaciones de la institucién educativa, de acuerdo a las necesidades institucionales.

d. Acudir obligatoriamente a reuniones ordinarias, extraordinaria y convocatorias
generadas por la institucién educativa con mayor énfasis a las actividades de caracter
preventivo y formativo de los nifios, nifias y adolescentes.

e. Colaborar con el personal del Departamento de Consejerfa Estudiantil (DECE) en lo
que respecta a brindar informacién que contribuya a la detencién, intervencién y
seguimiento de su representado, cumpliendo las directrices que este organismo
determine el marco del bienestar integral.

f. Fortalecer la comunicacién de la familia, con el personal directivo, docente,
administrativo y miembros del Departamento de Consejeria de la institucién
educativa, en cuanto al seguimiento académico y comportamental del representado.

g. Cumplir las obligaciones contraidas con la institucién educativa, tomando como
referencia a las normativas legales existentes, a fin de facilitar el proceso formativo
de los estudiantes.

h. Respetar los horarios académicos formativos y demds condiciones del proceso
formativo establecido por la institucién educativa.

i. Participar de forma activa en las distintas comisiones que se definan al interior de la
institucién educativa.

j Participar de forma activa en los programas de participacién y animacién
socioeducativa que fuese impulsado desde la Autoridad Educativa Nacional.

De los padres de Familia o Representantes legales de los estudiantes. Funciones:

a. Fomentar la participacién de la comunidad educativa en las actividades del
establecimiento.

b. Colaborar con las autoridades y personal docente del establecimiento en el
desarrollo de las actividades educativas.*®

Ademas de los contemplados en el Art. 13 de la LOEI son derechos de los Padres y
madres de familia los establecidos en el Cédigo de Convivencia de la Unidad Educativa
Fiscomisional “San Juan Bautista”

40 Art. 76, Titulo 11l de la LOEL Reglamento General, Capitulo Cinco, seccién siete, pag. 165.
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a. Matricular legalmente a su representado para el correspondiente afo lectivo dentro
de las fechas estipuladas por la ley de educacién con toda la documentacién o
requisitos requeridos.

Firmar el contrato de servicios educativos al momento de realizar la matricula

Firmar una carta de compromiso tal como lo sefiala el Reglamento General a la LOEI.

d. Promover una actitud positiva hacia el estudio y hacia la buena conducta de su
representado, incentivando en casa las aplicaciones de normas de cortesia, respeto,
honestidad y buen comportamiento diario.

e. Mantener una relacién respetuosa y cordial con autoridades, docentes, personal
administrativo, de servicio y estudiantado en general.

f. Acompanar a su representado en el proceso ensefianza aprendizaje, eventos
culturales, deportivos o comunitarios.

g. Vigilar el aseo personal a diario y, sobre todo cuidar la imagen personal de su
representado.

h. Asistir puntualmente a las sesiones ordinarias y extraordinarias que convoquen las
autoridades, docentes de la institucién y comité central de padres de familia.

i. Asumir y reponer los dafios ocasionados por sus representados a las instalaciones,
equipos, materiales didacticos, etc. de la instituciéon.

j- En caso de inasistencia reiterada a las convocatorias de las autoridades o docentes
de la institucién, se remitird al DECE el mismo que hard conocer a los érganos
pertinentes. (DINAPEN) (manual de procedimiento).

k. Comunicar oportunamente a los departamentos de secretaria y tutores sobre los
cambios de domicilio, teléfono, correo electrénico, que se efectien posterior a la
fecha de matriculacién.

. Comunicar las novedades sobre la salud del estudiante que pueda afectar el
desempeno o el comportamiento del mismo, con su respectivo documento médico.

m. Justificar las inasistencias de su representado previa solicitud con su respectivo
derecho, dentro de 48 horas a partir del dia de la asistencia.

n. Respetar los horarios establecidos para atencién a los padres de familia por:
administrativos y docentes.

o. Noingresar a las aulas durante los periodos de clase.

Retirar a su representado puntualmente como lo estipula el art 30 A.

g. Pagar puntualmente las pensiones de sus hijos de forma improrrogable, dentro de
los 10 primeros dias de cada mes, el mes de septiembre serd cancelado en el
momento de la matricula.

r. Pago puntual de cuotas acordadas voluntariamente con el comité central de grado o
curso.

s. Controlar el correcto uso de los uniformes de su representado/a.

n

©
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t. Acudir periddicamente al establecimiento para conocer el desempefio académico y
comportamental de sus representado/a dentro de los horarios establecidos para
representantes.

u. Brindar apoyo pedagdgico externo en caso que su representado/a no alcance el nivel
bdsico de aprendizaje.

v. En caso de renuncia a la representacién legal, debe realizarlo por escrito a la
autoridad competente.

Proceso organizativo*: para fortalecer la corresponsabilidad formativa, la participacion
activa, el intercambio de inquietudes y la aprobacién de experiencias que aporten con
soluciones al funcionamiento de la institucién educativa y al fortalecimiento de la
convivencia armdnica escolar, existirdn dos niveles de organizacién de las madres, padres de
familia y/o representantes legales:

a. Comité de paralelo de cada grado o curso; y,
b. Comité central

3.2. DELOS COMITES DE PARALELO#%.

En la Unidad Educativa San Juan Bautista, dentro de las tres primeras semanas de
iniciado el afio escolar se convocara a la asamblea general de padres de familia y de
forma participativa y democréatica con las madres, padres de familia y/o representantes
legales, en la cual se elegird a los representantes del comité de paralelo, integrada por
lo menos por un presidente y cuatro vocales.

- (ada vocal tendrd a cargo fomentar un ambito de competencia, siendo estos:
convivencia arménica, alimentacién saludable, seguridad y participacién. La
eleccidn se la realizara a través del sistema de votacién individual de cada uno de
los padres, madres o representantes de los estudiantes del paralelo que se
encuentren presentes en la reunién, excluyendo la aplicacién de sorteos vy
asignaciones por afinidad y garantizando que existiera representatividad de
género.

- No podrdn ser candidatizados las madres, padres o representantes ausentes.

Los docentes tutores coadyuvaran en la coordinacién de actividades del comité de
paralelo electo, brindado el apoyo necesario en lo que concierne a convocatorias y
operativizacion de actividades.

Funciones®. - son funciones del comité de paralelo las siguientes:

41 Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC 2016 - 00077 ~A; LOEI, cap. I, art. 5 Del proceso organizativo.
42 Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-ME-2016-00077-A. Art. 6

** LOEL, cap. Ill, art. 7
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Fomentar un ambiente educativo de buen trato y comunicacién asertiva entre
madres, padres de familia y/o representantes legales que fortalezcan el proceso
educativo al interior del paralelo.

Promover la participacién de las madres, padres y/o representantes legales del
paralelo en todas las actividades planificadas en la institucién educativa y en aquellas
establecidas por el comité central.

Colaborar en el desarrollo de actividades vinculadas a la convivencia armdnica,
alimentacién saludable, seguridad y de participaciéon y otras que organice la
institucién educativa.

Colaborar con las autoridades institucionales, con el personal docente,
administrativo, departamento de Consejerifa Estudiantil y con los integrantes del
Consejo Estudiantil en el desarrollo de planes, programas y proyectos que fortalezcan
la convivencia arménica, la alimentacion saludable, la seguridad y la participacién y
otras organice la institucién educativa.

Socializar, en coordinacién con las autoridades y personal del Departamento de
Consejerfa Estudiantil, informacién referente a los deberes y derechos que tienen las
madres, padres de familia y/o representantes legales en el proceso formativo de los
nifos, nifias y adolescentes.

Participar activamente en las demads comisiones que se pudieren establecer desde el
comité central de madres, padres de familia y/o representantes legales.

Apoyar en la elaboracién y difusién de convocatorias institucionales para fomentar la
asistencia a las actividades previamente planificadas en la institucién educativa.
Participar activamente en todas aquellas acciones vinculadas a programas de
participaciéon y animacién sociocultural promovidos por el Nivel Central del Ministerio
de Educacién; y,

Garantizar el cumplimiento de las actividades programadas, con el apoyo directo del
docente tutor de grado o curso.

La Eleccién del comité central de padres de familia:

De todos los presidentes de cada curso, se elegird tres candidatos para ser
presidentes del comité central de padres de familia. Las demas dignidades del comité
central de padres de familia saldrdn del conjunto de presidentes de curso o grado.
Todo se someteran a votacion.

Los presidentes de grado o curso seran parte del comité central de padres de familia.
Es decir, los no electos participaran como vocales del comité central de padres de
familia. Asf, todos los cursos estaran representados en el comité central de padres
de familia.

") Direccién: Alfredo Baquerizo, Diego Noboa y Maria Urbina
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Las reuniones®. - las reuniones de los comités de paralelo son espacios que buscan la
participacion de las madres, padres de familia y/o representantes legales para analizar y
proponer acciones que garanticen la convivencia armdnica alimentacién saludable,
seguridad, participacién activa de la comunidad educativa, instando a la construccién de
compromisos y responsabilidades para poder dar respuesta a los mismos.

Cada presidente del comité del paralelo convocara a reuniones, previo a su participacién
en las asambleas generales. Para la realizacién de las mismas, se podran hacer uso de las
instalaciones del establecimiento educativo, previa coordinacién con las autoridades
educativas y siempre y cuando se cumplan los principios establecidos en la Ley Orgdnica
de Educacién Intercultural.

3.3. DEL COMITE CENTRAL

De la conformacién®. - En cada institucién educativa funcionara el comité central de madres
y padres de familia y/o representantes legales, constituido por un presidente, un secretario,
un tesorero y cuatro vocales; los cuales serdn seleccionados de entre los presidentes de los
comités de paralelo. Cada vocal del comité central tendrd a cargo fomentar un ambito de
competencia, siendo estos: convivencia armdnica, alimentacién saludable, seguridad,
participacién. La convocatoria para la formacién del comité central serd realizada maximo
dentro del primer mes de iniciado el afio lectivo.

La eleccién se realizard con base en la aplicacion del sistema de votacién individual de los
presidentes de los comités de paralelo que asistan a la reunién, excluyendo la aplicacién de
sorteos y asignaciones por afinidad. No podran ser candidatizados los representantes
ausentes y se deberdn garantizar que exista representatividad de género.

Funciones*.- Son funciones del comité central de madres, padres de familia y/o
representantes legales, las siguientes:

a. Elaborar una planificacién de actividades que se pretendan implementar en el afio
lectivo en curso, en el marco de la convivencia arménica, alimentacion saludable,
seguridad, participacién y demds acciones, de acuerdo a las necesidades de cada
institucion educativa.

b. Colaborar y participar junto a las autoridades, personal docente, administrativo,
Departamento de Consejeria Estudiantil de la institucién educativa en el
desarrollo de planes, programas y proyectos que fortalezca la convivencia

4 LOEL Cap. lll, art. 8
4 LOEI, cap. IV. Art. 9
€ LOEL. Cap. IV. Art. 10
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armonica, alimentaciéon saludable, seguridad, participacién y demas acciones, de
acuerdo a las necesidades de cada institucién educativa;

c. Designar al delegado de las madres, padres de familia y/o representante legal de
paralelo para integrar el Gobierno Escolar;

d. Participar activamente, a través del delegado en el Gobierno Escolar, en la
elaboracién del Proyecto Educativo Institucional, Cédigo de Convivencia y demas
instrumentos del quehacer educativo; asi como intervenir en el seguimiento,
monitoreo y evaluacién de los mismos.

e. Participar de forma activa y fomentar la participacién de las madres, padres de
familia y/o representantes legales en el programa de participacién y animacién
socioeducativa impulsando desde el nivel central;

f. Convocar a los presidentes de los comités del paralelo a asambleas generales de
trabajo y demds actividades programadas en la planificacién anual.

g. Socializar en las asambleas generales, la planificacion de actividades
implementadas, un mes antes de terminar el afio escolar.

De las asambleas generales®. - Las asambleas generales del comité central son espacios que
buscan la participacién directa de todos los presidentes de los comités de paralelo, cuyo fin
es establecer un didlogo ampliado para analizar, debatir y proponer acciones que garanticen
la convivencia armodnica, alimentacién saludable, seguridad, participaciéon activa de la
comunidad educativa.

En cada institucién educativa se debera realizar como minimo tres asambleas generales
durante el afo lectivo, en donde se revisard aquellos temas de interés que presente la
institucién educativa, instando a la construccién de compromisos y responsabilidades para
poder dar respuesta a los mismos.

La autoridad de la institucién educativa tendrda conocimiento de los objetivos de cada
asamblea, los temas expuestos y los compromisos alcanzados con la finalidad de coordinar
con las demas actividades institucionales.

El comité central podra hacer uso de las instalaciones del establecimiento educativo para la
realizacion de reuniones de trabajo, previa coordinacién, con las autoridades educativas,
siempre y cuando se cumplan los principios establecidos en la Ley Organica de Educacién
Intercultural. La maxima autoridad o su delegado serdn invitados a todas las reuniones que
el comité central que establezca para efectos de coordinacién, comunicacién, vy
transparencia en los procesos escolares.

7 Ibid. Art. 11

37

&f! Direccién: Alfredo Baquerizo, Diego Noboa y Maria Urbina NV -
I3 Cédigo postal: 110302/ San José - Catamayo ~ Loja - Ecuador — - - Gobierno | Juntos
3 Teléfono: 593-7-2558-198 Ministerio de Educacién “1 5 del Encuentro | lo logramos

189




UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA —~=gf=

Dios, Ciencia, Trabajo y Vida Cristiana s
Acuerdo Ministerial N° 030-A 25/07/2014 .
Codigo AMIE N° 11H00649

3.4. DE LOS GESTORES DE LAS ACTIVIDADES DE CONVENCIA, ALIMENTACION,
SEGURIDAD Y PARTICIPACION#®

Los gestores de convivencia, alimentacién saludable, seguridad, y participacién, son
aquellos presidentes de los paralelos que fueron elegidos como vocales dentro del
comité central de madres, padres de familia y/o representantes legales, quienes
deberdn impulsar la ejecucién de actividades vinculadas a la: convivencia, alimentacién
saludable, seguridad, y participacién conjuntamente con los vocales de cada paralelo
que se encuentren designados.

Responsabilidades®.- los gestores de convivencia, alimentacién saludable, seguridad, y
participacién tendran las siguientes responsabilidades:

a. Participar de forma activa en cada asamblea general exponiendo aquellas acciones
que se considera pertinente implementar en la institucién educativa, en relacién a
la comisién a la cual representa, previo dialogo ampliado con las vocales de cada
paralelo de la institucién.

b. Estructurar actividades concretas en funcién de su designacién para ejecutarlas en
articulacion con los comités de paralelo en beneficio de la institucién educativa,
mismas que deben estar ancladas a la planificacién del comité central.

3.5. DEL COMITE DE PADRES, MADRES DE FAMILIA Y COMITE GENERAL.

a. El comité central se conformarad por los presidentes y vicepresidentes de los
comités de grado o curso.

b. Elcomité central presentard, ejecutard y rendird cuentas del plan de trabajo del afio
lectivo para el cual fue elegido en coordinacién con las autoridades, docentes y la
colaboracidn directa de las directivas de cada afio o grado.

c. El comité de madres/padres de familia y/o representantes legales, por iniciativa
propia, voluntaria y no condicionada apoyara al cuidado, mantenimiento de los
espacios educativos, de recreacién y mejoramiento en el ornato de salones,
fachada interna y externa, insumos para el botiquin u otros espacios fisicos que
consideren pertinente.

d. El comité central de madres/padres de familia y/o representantes legales, podra
por iniciativa propia y voluntaria sin condicionamiento apoyar al cuidado,
mantenimiento de bienes, mejorar u optimizar espacios fisicos que consideren
pertinente *°.

4 LOEIl. Cap. V.art. 12
4% bid. Art. 13
50 CFR, Cédigo de convivencia y cartilla del estudiante.
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e. Aprobar politicas institucionales que permitan el buen desarrollo de la Unidad
Educativa.

f. Cuidar y controlar para que sus representados cumplan con todos los deberes y
obligaciones institucionales.

g. Cumplir con la pensién mensual conforme lo estipula el reglamento aprobado por
el Ministerio de Educacién.

CAPITULO IV

4. DE LOS ESTUDIANTES

4.1. DERECHOS DE LOS ESTUDIANTES:
¢ Recibir un trato respetuoso de todas las personas que conforman la comunidad

educativa.

* Ser llamados por el nombre y apellido por nuestros compaferos, maestros y
autoridades de la institucién.

* Recibir cuidado, asistencia y proteccién digna, sin ninguna discriminacién étnica,
religiosa, politica, ideoldgica, econémica y social.

* Serescuchadosy atendidos en nuestros pedidos por parte de Directivos y docentes
siempre y cuando no vaya en contra de la normatividad vigente.

* Recibir estimulos y reconocimientos de acuerdo a los logros y desempefios
alcanzados.

* Serevaluado enforma justa, durante todo el proceso de evaluacién del desempefo
estudiantil considerando la normatividad vigente.

e Conocer oportunamente los informes de evaluacién del aprendizaje, tanto como
comportamentales.

e Tener un ambiente adecuado de trabajo que motive y facilite nuestro aprendizaje.

* Elegiry ser elegidos como integrantes de los organismos estudiantiles.

* Participar en la elaboracién, ejecucién y evaluacién del PEIl, Cédigo de Convivencia
y otros documentos académicos legales.

* Recibir al inicio del afio escolar el aula y los pupitres bien pintados y en perfecto
estado.

* Propiciar un espacio fisico para los integrantes del Consejo Estudiantil.

4.2. DEBERES DE LOS ESTUDIANTES

e Conocer y cumplir las disposiciones e instrucciones de Autoridades y Docentes.

¢ Acatar las observaciones e instrucciones del personal directivo, docente y otros
miembros de la comunidad educativa.

* Cumplir los objetivos académicos, dando la debida importancia a todo el proceso
de evaluacién continua de ensefianza-aprendizajes.

e Portar correctamente el uniforme de la Unidad Educativa Fisco misional “San Juan
Bautista” acorde con los cronogramas establecidos: Los dias lunes, eventos de
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trascendental importancia, evaluaciones escritas quimestrales el uniforme de
parada.

* Portar el uniforme correctamente durante toda la jornada de trabajo y respetarlo
fuera de ella.

* Permanecer dentro del establecimiento educativo y en las aulas durante el horario
de clase, tutorfas y clases de recuperacion.

* Serleales a los valores y principios establecidos por la Institucion.

¢ Ser honestos, no falsificar documentos o firmas de documentos institucionales o
instrumentos curriculares del aula.

* Serrespetuoso con nuestros compaferos, Docentes, Directivos y demas personas
que laboran en el Establecimiento y ser disciplinados dentro y fuera del aula.

e Llamaremos a nuestros compafieros y tutores por sus propios nombres,
erradicando de nuestro vocabulario los apodos o sobrenombres, porque estos
afectan el amor propio y la estima de los demas.

e Evitar cualquier forma de discriminacién o acoso escolar obviando el uso de
palabras soeces, insultos, sobrenombres, burlas, bromas de todo tipo, humillacién,
persecucién, amenazas en el trato a nuestros compafieros, Docentes y
Autoridades.

e Evitar propiciar rifias, peleas y enfrentamientos, guardando una actitud digna y
respetuosa en los actos civicos, culturales, religiosos y deportivos programados,
dentro y fuera de la Institucién.

* Conservar buenas relaciones con nuestros companeros/as, sin agresiones verbales
o fisicas ni acoso escolar o bullying.

e Buscar ayuda en el DECE cuando tengamos problemas emocionales o de
desmotivacién.

* Ser conscientes del dafio que causa el consumo de drogas, dentro o fuera del
establecimiento e informaremos en caso de identificar compaferos que consuman.

* Evitar el consumo indebido de drogas dentro de las instalaciones de la unidad
educativa.

* Serresponsable junto con su representante del dafio de materiales ocasionados en
el establecimiento, en caso de dafio reponer inmediatamente.

« Conservar permanentemente la higiene en bafnos, aulas, patios y otros espacios
fisicos.

* Ser colaboradores en el aula, cuidar el orden y el aseo de la misma y mas
instalaciones de la institucién.

* Entregar el aula, pupitres y otros enseres en perfecto estado al finalizar el afno
lectivo.

e Participar activamente en los proyectos educativos y actos curriculares o
extracurriculares programados por la Institucién y por el ministerio de educacién.
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* No portar celulares, reproductores de musica y otros dispositivos electrénicos sin
autorizacién de las autoridades respectivas. De encontrarse serdn retirados y
devueltos al representante legal solo en el primer mes iniciando el afio escolar,
iniciado el segundo mes serdn retirados y no restituidos.

* No portar en clases y actos programados por el establecimiento con adornos
personales de valor o traer elevada cantidad de dinero, de cuyas pérdidas la
Institucién no se responsabiliza.

* Norealizar actividades que no estén planificadas por el docente tutor y aprobadas
por las autoridades respectivas.

* Encaso de inasistencia no lo exime de presentar sus tareas correspondientes.

e Averiguar las actividades realizadas en caso de inasistencia y organizar su
presentacion.

* Mantener el cabello con su color natural, recogido y cuidar la imagen personal
durante la jornada laboral.

e Utilizar un vocabulario y expresién corporal acorde a las normas morales y de
urbanidad dentro y fuera de la institucién que eleven su calidad humana.

* Respetar la dignidad y funciones de los docentes y de todas las personas que
trabajan en este centro educativo.

* Motivar para que los estudiantes mantengan un buen comportamiento en todos
los actos civicos, culturales, religiosos y deportivos dentro y fuera del plantel,
cuando se lleve la representacion de la institucién.

* Mantener el orden a la entrada y salida de las aulas, se harad de forma ordenada, sin
carreras, aglomeraciones o empujones.

* Articulo 9 y 10 que reemplaza al articulo 7 y 8 de la LOEI en la dltima reforma del
2022.

4.3. ACTIVIDADES ACADEMICAS
Formas de evaluacién:

La forma de evaluacién a las destrezas adquiridas por los estudiantes incluye un
modelo mixto, cualitativo y cuantitativo, que permitird a través de una escala
identificar los logros alcanzados por el estudiante.

Nuestra escala de evaluacién del rendimiento académico y de los aprendizajes de los
estudiantes, es la dispuesta por el Ministerio de Educacién del Ecuador y vigente al
momento. Los padres de familia y alumnos seran informados al inicio del afio lectivo
sobre la escala de evaluacién, y en caso de alguna actualizacién seran notificados a
través de la plataforma digital y las vias correspondientes.

El ano lectivo cuenta con dos Quimestre, y cada uno se constituye de dos parciales. La
nota quimestral estd compuesta por el promedio de los 2 parciales que corresponde al
80% y un examen quimestral que representa el 20%. Para calcular la nota de cada parcial
debe considerarse los insumos:
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Los insumos pueden ser actividades individuales y/o grupales dependiendo de los
objetivos de aprendizaje y de la intencionalidad del docente.

Insumo 1: Corresponde a las actividades individuales tales como: pruebas de diferentes
estructuras, ensayos, lecciones orales o escritas, informes, exposicién oral, trabajo
practico, de laboratorio, etc.

Insumo 2: Corresponde a las actividades grupales tales como: debates, proyectos,
exposiciones, trabajos practicos, de laboratorio, entre otras.

Los insumos que se realicen de manera extra curricular deberan estdn enmarcados en
lo contemplado en Acuerdo MINEDUC-ME-2016-00094-A: Normativa que regula la
elaboracién de la politica interna de tareas escolares en las instituciones educativas del
sistema nacional de educacién de los niveles de EGB y BGU.

4.4. EXAMENES
Segun el Reglamento de la LOEI, en el sistema educativo nacional se propone varios

exdmenes con diferentes propdsitos, uno para mejorar el promedio obtenido y otros
cuando no se han alcanzado el promedio minimo. A continuacién, se describe los
diferentes examenes.

4.5. REFUERZO ACADEMICO
Es un conjunto de estrategias planificadas que complementan, consolidan o

enriquecen la accién educativa ordinaria que se concretan en la adopcién de una serie
de medidas de atencidn a la diversidad disefada por el docente y dirigida a aquellos
alumnos que presentan, en algin momento a lo largo de su afo escolar.

4.6. AMBIENTE ADECUADO PARA EL APRENDIZAJE.
A mads de lo estipulado en el art 221 del reglamento, en la institucién educativa se debe

asegurar un ambiente dulico de calidez afectiva adecuado para el aprendizaje de los
estudiantes, de conformidad con lo dispuesto en la LOEI, su Reglamento y Cédigo de
Convivencia.

La evaluacién del comportamiento de los estudiantes de la Institucién estard acorde
con el art. 222 del Reglamento General a la LOEI y del Instructivo para la aplicacién de
la evaluacién estudiantil emitido por el Ministerio de Educacion 2016.

4.7. TAREAS
Las tareas se refieren a la preparacién individual de cada alumno para las horas de

clase. Estas incluyen deberes, repaso y trabajos realizados fuera de clase bajo la
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responsabilidad auténoma del estudiante. Estas tareas tendrdn una duracién de
acuerdo a la edad de cada uno de los estudiantes.

Trabajos grupales/Proyectos

Los trabajos grupales tienen como finalidad fomentar el aprendizaje colaborativo y
cooperativo entre los estudiantes. Los proyectos pueden ser individuales o grupales, y
pueden ser trabajados de forma interdisciplinaria. La entrega/presentacion de
proyecto no debe coincidir con un examen en ese dia y la forma de calificacién debe
ser transparente.

Participacién en clase
La participacién se refiere a la aportacién del estudiante en el desarrollo del tema de
la hora de clase y serd calificada cuantitativamente.

Exdamenes quimestrales:

El examen quimestral corresponde a la evaluacién de los aprendizajes de todo el
quimestre y equivale al 20 % de la nota quimestral. Este examen se corresponde con
una prueba escrita que pueda responder a diferentes estructuras: desarrollo de un
ensayo como (nica pregunta, pruebas de desarrollo, de seleccién muiltiple, entre
otros. Para que los estudiantes se presenten a este examen se prevé una semana de
preparacién dentro del horario regular de clase.

Promocién
La promocién al grado inmediatamente superior y la entrega de certificados se
encuentran reguladas por el reglamento general a la LOEI, Titulo VI:

e Para Educacién Bdsica Elemental y Media, la promocién al siguiente grado se
requiere una calificacién promedio de siete sobre diez (7/10) en el conjunto de las
asignaturas de las diferentes dreas que componen el plan de estudios.

» Para Educacién Basica Superior y Bachillerato, la promocién al siguiente grado o
curso, se requiere una calificacién promedio de siete sobre diez (7/10) en cada una
de las asignaturas de la malla curricular.

4.8. BECAS

4.8.1. Beneficiarios de las Becas
Serdn beneficiarios de las becas estudiantiles los alumnos matriculados que lo
solicitaren por escrito al Rector, representante legal de la Unidad Educativa
Fiscomisional San Juan Bautista.
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4.8.2. Tipos de becas>":

Requisitos:

El representante legal debera presentar la solicitud de beca debidamente sustentada

y, dependiendo del tipo de beca, el/los requisitos adicionales son:

* Mecanizado de las aportaciones del representante legal, emitido por el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social; en caso de que el representante legal no se
encuentre afiliado, podra presentar la declaracion del impuesto a la renta del afio
inmediatamente anterior a la solicitud; y de no poseer los documentos antes
mencionados, debera presentar una declaracién juramentada de los ingresos que
perciba.

e Informe de estudio social del estudiante, suscrito por el Departamento de
Consejerfa Estudiantil de la institucién educativa, recalcando la obligacién de la
confidencialidad de la informacién del estudiante, conforme lo establece el
articulo 8 del Acuerdo Nro. MINEDUC-ME-2016-00046-A de 20 de mayo de 2016.

4.8.3. Por enfermedades catastréficas y/o discapacidad

e Solicitud de beca a la institucién educativa por padecer de enfermedad
catastréfica y/o discapacidad.

e (ertificado emitido por la Autoridad Sanitaria Nacional, a través del Sistema
Nacional de Salud, que determine la enfermedad catastréfica que posee el
estudiante

e Carnet del CONADIS que establezca el porcentaje del grado de discapacidad del
estudiante.

e Informe de estudio social del estudiante, suscrito por el Departamento de
Consejeria Estudiantil de la institucién educativa, recalcando la obligacién de la
confidencialidad de la informacién del estudiante, conforme lo establece el
articulo 8 del Acuerdo Nro. MINEDUC-ME2016-00046-A de 20 de mayo de 2016.

4.8.4. Por fallecimiento de sus representantes legales

e Solicitud de beca a la institucién educativa por fallecimiento de uno y/o ambos de
sus representantes legales;

» Certificado de lainscripcion de defuncién de uno y/o ambos de sus representantes
legales.

e Informe de estudio social del estudiante, suscrito por el Departamento de
Consejerfa Estudiantil de la institucién educativa, recalcando la obligacién de la
confidencialidad de la informacién del estudiante, conforme lo establece el
articulo 8 del Acuerdo Nro. MINEDUC-ME2016-00046-A de 20 de mayo de 2016.

3! - Acuerdo ministerial: MINEDUC-ME-2016-00046-A de 20 de mayo de 2016.
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4.8.5. Por ayuda social.
e Solicitud de beca a la institucién educativa por nimero de cargas familiares.
e Récor estudiantil con un puntaje 9 10 y comportamiento A
e (opias de cédula de padres y de todos los hijos que estudian en el establecimiento.
e Informe de estudio social del estudiante, suscrito por el Departamento de
Consejeria Estudiantil de la instituciéon educativa, recalcando la obligacién de la
confidencialidad de la informacién del estudiante, conforme lo establece el
articulo 8 del Acuerdo Nro. MINEDUC-ME2016-00046-A de 20 de mayo de 2016.
4.8.6. Suspensioén de la beca
La beca se suspenderd por los siguientes motivos
e Por bajo rendimiento académico.
e Mal comportamiento dentro del establecimiento educativo.
e Por no cumplir los pagos puntuales sobre las pensiones.
e Por faltar a las normativas de la institucién.

4.9. DISTINCIONES HONORIFICAS:
La distincién honorifica serd un galardén al mérito individual del estudiante, que

consistird en una nominacién publica otorgada por la institucién educativa. El Art. 178
del Reglamento de la LOEI dispone que “las autoridades de los establecimientos
educativos pueden instituir, segun la filosofia del plantel y su realidad cultural, otras
distinciones honorificas académicas que estdn normadas en el Cdédigo de
Convivencia”, por lo tanto, se propone lo siguiente:

Académico

Siendo la excelencia académica un paso hacia la solidez profesional del futuro, la
Institucién Educativa premiara los logros obtenidos por los estudiantes de la siguiente
manera:

e Abanderados y escoltas

En lo concerniente al reconocimiento a la distincién de abanderados,
portaestandartes y escoltas, se actuard segin lo establecido en el Art. 175 del
Reglamento a la LOEI; Art. 176, tipos de distinciones; Art. 177, empates; Art. 179,
conformacién e integrantes de la comisién para la eleccién de abanderados,
portaestandartes y escoltas; Art. 180, requisitos para obtener a una distincién; Art.
181, plazo para nombrar a los estudiantes que recibirdn una distincién; Art. 182,
apelaciones; Art. 183, fechas de la proclamacién.

Ademds de los portaestandartes que estdn contemplados en la LOEL la
Institucion otorgard una distinciéon honorifica mediante la creacién de un
portaestandarte mas.
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e Mejor egresado

Elfla estudiante que, al concluir sus estudios de Bachillerato, hubieren obtenido la
mads alta calificacién a) notas de EGB Superior, b) notas de Bachillerato y ¢) Pruebas
Ser Bachiller.

e Mejor desempefio en las pruebas Ser Bachiller:
Se concede al estudiante que haya obtenido el mejor desempefio en las pruebas
Ser Bachiller.

« Diploma de Honor. - La institucién educativa premiara a los estudiantes que hayan
logrado el mas alto puntaje en cada afno de Educacién General Basica y Bachillerato,
durante un Afo Lectivo.

* Religioso
La distincién denominada “San Juan Bautista”, serd entregada a un estudiante de la
Institucién que se haya destacado por la mayor participacién y colaboracién en
eventos religiosos, eucaristias, misiones, ayuda a los demds, promoviendo
proyectos de solidaridad y vivencia de la fe en toda la comunidad educativa.

e Deportivo
Se actuard segtin el acuerdo N° MINEDUC-2018-00052-A: normativa que regula los
permisos e incentivos para los estudiantes deportistas que forman parte del sistema
nacional de educacién.
Distincién concedida a los estudiantes que hayan obtenido puestos privilegiados en
una competencia deportiva a nivel local, provincial, nacional e internacional.

e Cultural
Serd entregado a una estudiante que se haya destacado durante el afio lectivo por
sus dotes artisticos puestos al servicio de la Institucién (canto, poesia, danza,
disefo, teatro, expresién corporal, oratoria, declamacién, entre otros).

e Deliderazgo
El galardén sera entregado al Presidente del Consejo Estudiantil que se haya
destacado por:
e Su liderazgo basado en el compromiso institucional permanente.
e Su participacion democrdtica en todas las actividades que han requerido su
presencia.
e Serinstrumento de unidad y armonfa para una sana Convivencia Escolar.
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e Fidelidad Institucional
Distincién concedida al Bachiller que haya permanecido durante toda su vida escolar
dentro de nuestra Institucién, esto es haber cursado sus estudios desde el Inicial
hasta el Bachillerato.
En caso de haber varios candidatos, se escogera al Bachiller con mejor puntaje en su
vida estudiantil y/o comportamiento.

Las distinciones honorificas en el ambito académico, cultural, religioso y deportivo se
entregaran por cada subnivel del sistema educativo.

Procedimiento para conferir méritos y distinciones

El Consejo Ejecutivo de la Institucién se reunird para evaluar y seleccionar a las
personas que serdn participes de estos méritos obtenidos a base de esfuerzo y
constancia por una sana Convivencia Escolar.

Para nominar y elegir a los actores mas destacados, el Consejo Ejecutivo realizard un
minucioso estudio de documentos, informes y evidencias de cada caso, facilitadas por
los responsables de las dreas curriculares o departamentos, requerird ademads de la
presencia e intervenciéon de colaboradores seleccionados que actuardn como
miembros de la Comisién, con el derecho de voz (sin voto), para decidir los
triunfadores.

Una vez elegidos los triunfadores de los diversos méritos establecidos, los miembros
del Consejo Ejecutivo, dispondran a Secretaria leer el acta respectiva y procederan a
suscribirla en unidad de acto; ademads, se establecerd la fecha de la ceremonia solemne
en que se hara la entrega publica de dichos reconocimientos.

4.10. DISCIPLINA:
Para llevar el control de las labores académicas y control de disciplina de los estudiantes

utilizaremos una plataforma digital, en la cual los docentes y departamentos registraran las
actividades y observaciones sobre el ambito académico, comportamiento y disciplina.

4.10.1. ESTUDIANTES DEL NIVEL INICIAL A TERCER ANO DE EDUCACCION BASICA DEBEN

CUMPLIR LAS SIGUIENTES NORMAS:

e Acatar las disposiciones de los docentes y de todas las personas que trabajan en
este la unidad educativa.

e Promover el respeto mutuo, evitar insultos, sobrenombres, burlas, bromas de
todo tipo y el acoso escolar.

e Mantener un buen comportamiento en todos los actos civicos, culturales,
religiosos y deportivos dentro y fuera de la Institucién.

e Ser disciplinados a la entrada y salida de las aulas, e ingresar de forma ordenada,
sin carreras, aglomeraciones o empujones.
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4.10.2. ESTUDIANTES DEL NIVEL INICIAL A TERCER ANO DE EDUCACCION BASICA
Ingreso y Salida de estudiantes.

Los nifios del nivel Inicial Il serdn recibidos y entregados por los docentes a su
cargo.

Desde el primero a tercer afio de bdsica serdn recibidos por el docente de turno y
entregados por el profesor de grado a su representante legal.

En caso de ser retirados por terceras personas debera tener una autorizacién de
su representante legal y hacer conocer con anticipacién al docente de grado.52

4.10.3. HORA DE INGRESO Y SALIDA DE LOS ESTUDIANTES A LA UNIDAD EDUCATIVA
FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA”

Los niflos/as de nivel inicial Il la hora de entrada es a las 8:00 am y la salida 12h:oo0.
Los nifios/as de 1er a 7mo AEGB la entrada es a las o7h:00 y hora de salida 12h:30
Los estudiantes de 8vo AEGB a 3er BGU de la UE, la hora de entrada es alas o7H:00
y la salida 13h:oo0.

Los estudiantes de la UE durante el periodo de exdmenes quimestrales,
supletorios, remediales y de gracia el ingreso es a las o7h:30.

La hora de receso del nivel inicial y preparatoria es de 9:30am a 10:00am. Del nivel
elemental a nivel medio es de 9:50am a 10:20am y de nivel basica superior a
bachillerato es de 10:30am a 11:00am.

Durante las horas de clase los estudiantes permaneceran en su aula.

En las horas de receso o descanso los estudiantes no podran ingresar a sus aulas
o laboratorios ni permanecer en los pasillos, sino que deben estar en los espacios
destinados para la recreacién y esparcimiento.

Las puertas de la Institucién y de las aulas permaneceran cerradas durante el
receso; ningln docente podra hacer quedar a estudiantes en este periodo.

4.11. PUNTUALIDAD:

Llegar a la institucién de acuerdo a los horarios establecidos.

Los estudiantes deben asistir con regularidad y constancia a las actividades
curriculares y extracurriculares programadas por la institucion.

La asistencia a las actividades educativas es cardcter obligatorio y se debe cumplir
dentro de la jornada establecido por la institucién educativa.

Los padres, madres de familia y/o representantes legales serdn atendidos de
acuerdo al horario definido por la institucién educativa o a pedido especial de éstos
en horas de la jornada laboral y con puntualidad.>?

Por 3 atrasos en el parcial se notificard a su representante legal para llegar acuerdos
y compromisos y realizard trabajo social su representante legal en la seccién

52 LOEI, CAP.VI: Sobre la asistencia de los estudiantes. Art. 168-174, p. 189-191.
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escuela y en colegio el estudiante, en caso de incurrir en la misma falta se bajara un
punto en el comportamiento.

e Laimpuntualidad reiterada al ingresar a la institucién serd considerada como una
falta leve.

4.12. ASISTENCIA:

e La asistencia es de lunes a viernes con puntualidad segtn lo establecido en los
horarios.

e En caso de inasistencia de los estudiantes de uno a dos dfas debe ser notificado
inmediatamente a sus representantes legales, quienes deben justificar a mas
tardar, hasta 48 horas después del retorno del estudiante a clases; con la autoridad
correspondiente, basados en los articulos 170-174.

e En caso de ausentarse por cita médica deberd el representante legal informar al
departamento de inspeccién, docente tutor o de grado para solicitar permiso.

e No podrd abandonar su jornada de clases sin previa justificacion.

e Lasinasistencias sin justificar de los estudiantes reincidirdn en su comportamiento.

e Asf mismo, en base al Art. 172 de LOEI reza: los estudiantes cuyas inasistencias
injustificadas excedieren al 10% de inasistencia injustificada de total de hora clase
en el ano lectivo, en una o mas asignaturas implicard la reprobacién automatica de
las mismas. Entendiéndose que al reprobar una o mas asignaturas perdera el afio
escolar.

4.13. CUIDADO DEL PATRIMONIO INSTITUCIONAL:

e (Cuidar y mantener el patrimonio institucional en buenas condiciones porque es
necesario para el desarrollo de las actividades pedagdgicas.>?

e Preservar el mobiliario y enseres de las aulas.

e No consumir alimentos dentro del aula.

e No rayar ni ensuciar las paredes de la institucién, equipos e instrumentos del
laboratorio.

e Reportar a su docente tutor o al departamento de inspeccién cuando se
encuentren dafios en el aula.

* Se debe promover el cuidado de los bienes materiales porque pertenecen a todos.

e Responsabilizarse con la sustitucién de los bienes muebles que hayan sido
destruidos por el estudiante.

4.13.1. LIMPIEZA:
e La institucién educativa coordinara con cada docente tutor de grado la
responsabilidad del cuidado, limpieza y mantenimiento del aula durante todo el
ano escolar.

3 MINISTERIO DE EDUCACION DEL ECUADOR, PRIMERA EDICION: octubre de 2012, CAP.IILART.8.LIT.d) p. 61.
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+ El docente tutor y de grado se organizara con los padres de familia para adquirir
utensilios de aseo e implementos de bioseguridad equipando el botiquin del aula.

* La autoridad institucional promoverd las mingas, autogestion (reciclaje) para
mantener en buen estado las instalaciones y bienes, sin que esto genere erogacion
econdémica alguna®t.

* Una vez culminada la jornada académica los estudiantes desde el 4to de EGB a 3ro
de BGU serdn encargados de la limpieza de las aulas bajo la coordinacién del
docente tutor. Desde el nivel de Inicial a 3ro de EGB el docente tutor coordinara
con los padres de familia la limpieza del aula.

* Mantener los espacios limpios depositando la basura en sus respectivos
recipientes.

+ Utilizar adecuadamente las baterfas higiénicas y haciendo uso responsable de los
materiales de aseo.

4.13.2. RESPETO A LA PROPIEDAD AJENA:

* Cuidar los bienes de uso comiin de todos (canchas deportivas, espacios verdes,
implementos deportivos, sala de computo, bar escolar, baterias sanitarias, equipos
de audio, trajes de danza, instrumentos de la banda civica, textos bibliograficos,
material didactico, pizarras, pupitres y escritorios, portaestandartes, togas vy
birretes).

# Cuidar los bienes personales y respetar los bienes ajenos, tanto de estudiantes
como de docentes, personal administrativo y de servicio.

4.14. UNIFORME Y PRESENTACION PERSONAL:

Es necesario e imprescindible tener presente que el uniforme da responsabilidad a
quién lo lleva, por lo que se prohibe su uso fuera de la institucidn en situaciones que
atenten contra la ética y valores sociales pre-establecidos, en caso de que sucediera
algin inconveniente con el estudiante que porte el uniforme y fuera del horario de
actividades académicas, serd de absoluta responsabilidad del estudiante y su
representante. Sin embargo, la institucion procedera a tomarlo como una falta
disciplinaria.

Por otra parte, cuidar del aseo y buena presentacion del uniforme es responsabilidad
del estudiante y del Padref/ Madre de Familia o Representante Legal.

Su presentacidn, apariencia fisica y vestuario deberd ser pulcra persistentemente.

sAAcuerdo Ministerial 332: Guia de Construccion participativa Cddigo Convivencia Institucional, apartado sobre las Marmas
y procedimientos regulatorios que se deben contemplar dentro del cddige de convivendia institucional.
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Ademas, los estudiantes tendran una semana de plazo, desde el inicio de clases para
venir correctamente uniformados.

El uniforme que deben llevar los estudiantes de UEFSJB son los siguientes:

Los Varones:

e Uniforme de parada: El dia lunes tienen que asistir con el uniforme de parada como
es saco, camisa blanca manga larga, corbata (logotipo) y pantalén azul marino,
zapatos colegiales negros, medias negras o azul marino, correa negra e insignia.

e Uniforme de educacién fisica: de martes a viernes asistirdan con uniforme de
educacion fisica el mismo que constara de: camiseta color azul marino (logotipo),
calentador, pantaloneta y chompa azul marino con blanco (logotipo), polines
blancos con rayas rojas y azules y lonas color blanco (lecheras).

e Para los varones el cabello sera corte cadete, no se permitird otro tipo de corte o
tintes.

e Lamochila que portardn los estudiantes para llevar su respectivo material de trabajo
serd de color azul obscuro o negro sin estampados.

Las Mujeres:

* Uniforme de parada: El dia lunes tienen que asistir con el uniforme de parada como
es saco azul marino, blusa blanca manga larga, corbata (logotipo), falda azul marino
plisada hasta la rodilla, insignia, medias blancas y zapato colegial negro.

e El cabello debe mantenerse recogido y sin ningun tinte, ademas no se permite el
magquillaje y deben mantener sus ufias limpias sin esmalte.

e Uniforme de educacién fisica: de martes a viernes asistiran con uniforme de
educacion fisica el mismo que constara de: camiseta color azul marino (logotipo),
calentador, short y chompa azul marino con blanco, polines blancos con rayas rojas
y azules y lonas color blanco (lecheras).

e Lamochila que portaran los estudiantes para llevar su respectivo material de trabajo
sera de color azul obscuro o negro sin estampados.

4.14.1. DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION DE CONFLICTOS ACUERDO 0434-12
El Reglamento General de la LOEI, en sus articulos 330 inciso segundo estable: “Las
faltas de los estudiantes son las que establecen en el art. 134 de la LOEI. Estas faltas
pueden ser leves, graves o muy graves” y 331 numeral 3 sefiala que serdn las maximas
autoridades de los establecimientos educativos los responsables de sustancias el
proceso disciplinario y remitir el mismo a la junta Distrital de resolucién de Conflictos
para la aplicacién de la sancién correspondiente.
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Ademds, el art. 8 literal b) de la LOEI establece que los estudiantes deben tener la
obligacién de respetar y cumplir el Cédigo de Convivencia armdnica y promover la
resolucién pacffica de los conflictos.

Asi mismo de acuerdo con el art 18 literal a), el miembro de la Comunidad Educativa
tiene como obligaciones, el propiciar la convivencia arménica y la resolucién pacifica
de los conflictos en la comunidad Educativa.

Por lo tanto, para la resolucién de conflictos las maximas autoridades de la Unidad
Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”, se guiardn y se respaldaran en el
Acuerdo Ministerial 0434-12 y las demds normativas de ley que corresponda:
Constitucién art 76, LOEI, Reglamento, y el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia.

Valor de la resolucién conciliada: De acuerdo a los principios del Proyecto Educativo
Institucional y del Cédigo de Convivencia, se procurard la resolucién conciliada de las
alteraciones graves de convivencia a fin de evitar, siempre que sea posible, la creacién
de expedientes disciplinarios, buscando el bienestar de la comunidad educativa.

Normas bdsicas: el alumno y su representante legal deberan estar de acuerdo con las
reglas formuladas para la resolucién de conflictos.

Comunicado: a través de un informe disciplinario, se comunicarad a los representantes
legales sobre los conflictos que afecten a su representado.

Acuerdo verbal: en presencia de su representante legal, el tutor, el inspector o el
rector, el estudiante narrara el caso que se considera como conflicto, para que sea
analizado.

Acuerdo escrito: se redactard el acuerdo que corresponda, y firmaran las partes
involucradas (docente, inspeccién, vicerrector, DECE) un documento de aceptacién
que exprese los hechos, decisién, el compromiso y la sancién que se resuelva.

4.15. CAPITULO IV. LAS FALTAS DE LOS ESTUDIANTES
Los establecimientos educativos deben ejecutar actividades dirigidas a prevenir y
corregir la comisién de faltas de los estudiantes, de conformidad con la normativa que
para el efecto expida el nivel central de la autoridad educativa nacional. Como parte
de estas actividades al inicio del afio lectivo, los estudiantes y sus representantes
legales deberan firmar un acta de compromiso en la que afirmen comprender las
normas, y se comprometan a que el estudiante no cometera actos que las violentes.

Las faltas de los estudiantes pueden ser leves, graves o muy graves:
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Alterar la paz, la convivencia arménica e irrespetar los cédigos de convivencia de los
centros educativos es una falta que puede ser:

No. | Faltas leves Faltas graves Faltas muy graves
1 | = Faltara clases por dos(2) | % Participar activa o = Promover o consumir
dfas consecutivos sin pasivamente en sustancias
previa comunicacién y acciones de estupefacientes
justificacién; discriminacién en psicotrépicas ilegales

%+ Usar el teléfono celular o contra de miembros de dentro del aula o
cualquier otro objeto a la la comunidad institucion educativa;
actividad educativa que educativa. # Comercializar dentro
distrajere su atencién <+ Participar activa o de la institucién
durante las horas de pasivamente en educativa alcohol,
clase o actividades acciones que vulneren tabaco o sustancias
educativas. el derecho ala estupefacientes o

< Ingerir alimentos o intimidad personal de psicotrépicas ilegales;
bebidas durante las horas cualquier de los + Encasode que se
de clase o actividades miembros de la compruebe el hurto
educativas, a menos esto comunidad educativa. de bienes de sus
se hiciere como parte de |4 Salir del companeros o de
las actividades de establecimiento algin miembro de la
ensefianza -aprendizaje. educativo sin la debida institucién;

4 No utilizar el uniforme autorizacioén; + Al causar dafios
completo establecido por | % Generar situaciones de fisicos, psicolégicos y
la institucién; riesgo o conflicto sexuales algin

4 Abandonar cualquier dentro y fuera de la miembro de la
actividad educativa sin instituciéon de institucién que hayan
autorizacion; conformidad con lo sido valorados por el

<4 Realizar ventas o solicitar sefialado en el Cédigo departamento del
contribuciones de Convivencia de la DECE;
econdmicas, a excepcion institucién educativo; “ Portar armas.
de aquellos con fines =+ Consumir o promover
benéficos, expresamente el consumo de alcohol,
permitidas por las tabaco u otra sustancia
autoridades del dentro delaulaola
establecimiento; institucién educativa; y

4+ Agredir verbalmente o <+ Realizar dentro de la
apodar algtin miembro institucién educativa
de la Unidad educativa; y acciones proselitistas

4 No acatar disposiciones y relacionadas con
orientaciones de sus movimientos o
docentes o cualquier partidos politicos de la
otro miembro de la vida publica local o
Institucién educativa. nacional.
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Cometer actos de violencia de hecho o de palabra contra cualquier miembro de la
comunidad educativa, autoridades, ciudadanos y colectivos sociales es una falta que puede
ser grave y muy grave, de acuerdo a lo siguiente explicacién:

No. | Faltas leves Faltas graves Faltas muy graves
2 + Participar activa o 4 Socavar la dignidad de un
pasivamente en acciones miembro de la comunidad
que atentaren contra la educativa a través de
dignidad de los publicaciones difamatorias
miembros de la en redes sociales o algin
comunidad educativa. otro medio de
« Participar activa o comunicacion sin previo
pasivamente en acciones consentimiento del o los
que atentaren contra la implicados;
integridad fisica o <4 Participar activa o
psicolégica de los pasivamente
miembros de la reiteradamente en acciones
comunidad educativa; de acoso escolar, es decir,
“ Participar por primera cualquier maltrato
vez activa o pasivamente psicoldgico, verbal o fisico
en acciones de acoso producido en contra de
escolar, es decir, compafieros; y
cualquier maltrato % Participar activa o
psicolégico, verbal o pasivamente en acciones
fisico producido en que atentaren contra la
contra de companeros. integridad sexual de los
miembros de la comunidad
educativa o encubrir a los
responsables; y
4 No denunciar ante las
autoridades educativas
cualquier acto de violacién
de los derechos de sus
companeros u otros
miembros de la comunidad,
asi como cualquier acto de
corrupcién que estuviere
en sus conocimientos.
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Deteriorar o destruir en forma voluntaria las instalaciones institucionales y los bienes
publicos y privados es una falta que puede ser leve o muy grave de acuerdo con la siguiente

explicacion:
No. | Faltas leves Faltas graves Faltas muy graves
3 |4 Dar mal uso a las |+ Ocasionar dafios a la |4 Ocasionar dafios a
instalaciones fisicas, infraestructura fisica y la propiedad
equipamiento, al equipamiento del publica y privada.
materiales, bienes o establecimiento
servicios de las educativo; y

instituciones educativas.

Obstaculizar o interferir en el normal desenvolvimiento de las actividades académicas y
culturales de lainstitucién es una falta que puede ser de acuerdo con la siguiente explicacién:

No. | Faltas leves Faltas graves Faltas muy graves
4 | e Prohibido en | « Realizar actos que | e Estd prohibido el uso de los
horas de clase atenten contra Ila celulares en las
especificas, salud, seguridad evaluaciones. El uso sera
realizar otros individual y considerado como intento
trabajos que no colectiva. de fraude o deshonestidad
correspondan a | e Prohibido el académica.
tal asignatura. enamoramiento en | e Comercializar dentro de la
e En horas de la institucién. institucién educativa
descanso los | 4 Solicitar cuotas alcohol, tabaco o sustancias
estudiantes no econodmicas, estupefacientes o
podrdn ingresar a organizar rifas, psicotrépicas ilegales; y
sus aulas y bailes y todo evento | % Realizar actos tendientes a
laboratorios, se para recoger fondos sabotear los  procesos
cerrard con llave. con fines de paseos electorales del gobierno
o giras. La escolar, del consejo
institucion no se estudiantil y de los demas
* Ingerir alimentos responsabiliza  de érganos de participacién de
o bebidas durante ello. Si los padres de la comunidad educativa;
las horas de clase familia solicitan | % Intervenir en actividades
o actividades hacer  actividades tendientes a promover la
educativas, con fines paralizaciéon del servicio
econdémicos para educativo.

bien de la institucién
los hard previa
autorizacién del
Rector y es
responsabilidad
exclusiva de ellos.
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Los atrasos, faltas injustificadas del estudiante seran infracciones leves, graves y muy graves
de acuerdo a la siguiente explicacién, en base al Art. 330, capitulo IV:

No. [ Falta Leve Falta grave Falta muy grave
5 |4 Al tener 2 atrasos | % Al reincidir 3 atrasos | % Siel estudiante reincide
se hara un se tomaran en cuenta y supera los 10 atrasos
llamado de para el se considerard para
atencién verbal al comportamiento vy condicionamiento de la
representante habrd la disminucién matricula o la negacién

legal. de un punto al mismo. de la misma.

Cometer fraude o deshonestidad académicas una falta que puede ser leve, grave o muy
grave, de acuerdo con la siguiente explicacion:

No. | Faltas leves Faltas graves Faltas muy graves
6 Cometer un acto de | Cometer un acto de | Cometer un acto de
deshonestidad deshonestidad deshonestidad
académica de tipo I. académica de tipo Il. académica de tipo Ill.

Tipos de deshonestidad académica®s. La deshonestidad académica incluye actos de plagio,
trampa, o fraude en el ambito académico, ya sea con trabajos realizados en la institucién
educativa como los realizados fuera de ella. Los actos de deshonestidad académica incluyen
los siguientes:

TIPO1

1. Utilizar en un trabajo académico frases exactas creadas por otra persona, sin
reconocer explicitamente la fuente;

2. Incluir en un trabajo académico ideas, opiniones, teorfas, datos, estadisticas, graficos,
dibujos u otra informacién sin reconocer explicitamente la fuente, aun cuando hayan
sido parafraseados o modificados; y,

3. Presentar el mismo trabajo académico, aun con modificaciones, en dos o mas
ocasiones distintas, sin haber obtenido autorizacién expresa para hacerlo.

Tipo Il

a. Presentar como propio un trabajo académico hecho total o parcialmente por otra
persona, con o sin su consentimiento, o realizar un trabajo académico o parte de él y
entregarlo a otra persona para que lo presente como si fuera propio;

b. Copiar el trabajo académico o examen de alguien por cualquier medio, con o sin su
consentimiento, o permitir que alguien copie del propio trabajo académico o examen;

5 Art. 224
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c. Utilizar notas u otros materiales de consulta durante un examen, a menos que el
docente lo permita de manera expresa;

d. Incluir el nombre de una persona en un trabajo grupal, pese a que esa persona no
participé en la elaboracién del trabajo; v,

e. Interferir en el trabajo de otras personas mediante la sustraccién, acaparamiento,
eliminacién, sabotaje, robo u ocultamiento de trabajos académicos, materiales o
insumos que fueren necesarios para el desarrollo o la presentacién de un trabajo
académico.

Tipo 1l

1. Incluir en trabajos académicos citas, resultados o datos inventados, falseados o
modificados de entrevistas, encuestas, experimentos o investigaciones;

2. Obtener dolosamente copias de exdmenes o de sus respuestas;

3. Modificar las propias calificaciones olas de otra persona;

4. Falsificar firmas, documentos, datos o expedientes académicos propios o de otra
persona; y,

5. Suplantar a otra persona o permitir ser suplantado en la toma de un examen.

ACCIONES

Acciones educativas disciplinarias relacionadas a la formacién en honestidad académicas®.
Los establecimientos educativos deben ejecutar actividades académicas dirigidas a la
formacién en honestidad académica de todos los estudiantes, para prevenir y/o corregir la
comisidn de actos de deshonestidad académica, de conformidad con la normativa que para
el efecto expida el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

Los estudiantes que cometan actos de deshonestidad académica seran sometidos a las
acciones disciplinarias establecidas en el presente Reglamento y ademds recibirdn una
calificacién de cero en la tarea o el examen en que haya cometido el acto de deshonestidad
académica.

En el caso de que el estudiante preste la terea y se evidencie que es copia textual tendrd la
calificacién de cero.

Ademads, se adoptaran las acciones educativas relacionadas a la formacién en honestidad
académica que se detallan en el presente reglamento.

No cumplir con los principios y disposiciones contenidas en la presente ley y en el
ordenamiento juridico ecuatoriano se considera una falta muy grave.

5 Cfr. Art. 226
57 -
&F) Direccién: Alfredo Baguerizo, Diego Moboa y Maria Urbina . "
[ Codigo postal: 110302/ San José - Catamayo — Loja = Ecuador — - i - Goblerno Juntos
3 Teléfono: 593-7-2558-198 Ministerio de Educacion “1 , del Encuentro ! lo logramos

209




UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL “SAN JUAN BAUTISTA g™

£
Dios, Ciencia, Trabajo y Vida Cristiana ~a
Acuerdo Ministerial N° 030-A 25/07/2014
Cédigo AMIE N° 11H00649

La acumulacién de faltas tendrd como consecuencia la aplicacién de acciones educativas
disciplinarias de mayor gravedad, segtn la normativa especifica que para el efecto emita el
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

A mas de lo citado, se debe considerar que cada caso que se suscitard en la institucién
educativa, serd remitido al Departamento de Inspeccién segun la gravedad de la falta,
ademads la mdxima autoridad emitird la medida disciplinaria definitiva y hard conocer por
escrito a sus padres o representantes legales y al DECE para realizar el seguimiento y
acompanamiento respectivo.

La UE, con el objetivo de regular y lograr la integracion de los estudiantes en su vida escolar,
tanto social como académica, y una convivencia arménica entre todos los miembros de la
comunidad, se ha propuesto la meta de formar a nuestros estudiantes en el uso adecuado
de los medios tecnoldégicos. Esta meta sélo es alcanzable si existe un trabajo en conjunto
entre los estudiantes, padres de familia, profesores y directivos.

Para lo cual se dispone lo siguiente:

Faltas leves Faltas graves Faltas muy graves
e Prohibido en horas de | ¢ Realizar actos que atenten | ¢ Estd prohibido el uso
clase especificas, contra la salud, seguridad de los celulares en las
realizar otros trabajos individual y colectiva. evaluaciones. El uso
que no correspondan | ¢ Prohibido el enamoramiento sera considerado
a tal asignatura. en la institucién. como intento de
e En horas de descanso | ¢ Solicitar cuotas econdémicas, fraude o
los estudiantes no organizar rifas, bailes y todo deshonestidad
podrdn ingresar a sus evento para recoger fondos académica.
aulas y laboratorios, con fines de paseos o giras. La | ® Comercializar dentro
se cerrard con llave. institucién no se de la institucién
e Ingerir alimentos o responsabiliza de ello. Si los educativa alcohol,
bebidas durante las padres de familia solicitan tabaco o sustancias
horas de «clase o hacer actividades con fines estupefacientes o)
actividades econdémicos para bien de la psicotrdpicas ilegales.
educativas, institucién los hard previa
autorizacién del Rector y es
responsabilidad exclusiva de
ellos.

A mas de lo citado, se debe considerar que cada caso que se suscitard en la institucién
educativa, serd remitido al Departamento de Inspeccién segin la gravedad de la falta,
ademds la maxima autoridad emitird la medida disciplinaria definitiva y hara conocer por
escrito a sus padres o representantes legales y al DECE para realizar el seguimiento y
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acompafamiento respectivo. Ademds, se asentard un comportamiento de (B) si la falta es
leve, (C) si la falta es grave, (D) si la falta es muy grave.

La UE, con el objetivo de regular y lograr la integracién de los estudiantes en su vida escolar,
tanto social como académica, y una convivencia armdnica entre todos los miembros de la
comunidad, se ha propuesto la meta de formar a nuestros estudiantes en el uso adecuado
de los medios tecnolégicos. Esta meta sélo es alcanzable si existe un trabajo en conjunto
entre los estudiantes, padres de familia, profesores y directivos.

NORMATIVA

e Los estudiantes de la Unidad Educativa podran uUnicamente utilizar el celular previa
autorizacion del docente de la hora clase, toda vez que sea con fines académicos. Y una
vez culminada la hora clase dicho objeto (celular), sera entregado al Inspector.

e Encasode que se autorice el uso del celular en horas clase, no estdn permitidos la difusion
y propagacion de imagenes, videos, comunicaciones, a través de textos, mensajes de voz
o similares, sin la autorizacién del profesor y de la persona que sale en las fotos o videos.

4.16. CONFORMACION DE LA COMISION PARA LA ELECCION DE ABANDERADOS,
PORTAESTANDARTES Y ESCOLTASS?

De acuerdo con los puntajes totales obtenidos por los estudiantes, y en calidad de
Unidad Educativa, se asignan las distinciones en el siguiente orden, de mayor a menor:
Primer puesto: Abanderado del pabellén nacional

Segundo puesto: Abanderado del pabellén cantonal

Tercer puesto: Portaestandarte de Institucién

Cuarto y quinto puestos: Escoltas del pabellén nacional

Sexto y séptimo puestos: Escoltas del pabellén cantonal

Octavo y noveno puestos: Escoltas del estandarte de la Institucién

La comisién para la elecciéon de las abanderadas, portaestandartes y escoltas,
estard integrada por los siguientes miembros:

* El Rector, quien preside la Sesién.

* Dos (2) delegados del Consejo Ejecutivo del establecimiento.

* Unrepresentante del Comité Central de Padres de Familia.

e Presidente del Consejo Estudiantil.

e La Secretaria General que hace las labores de secretaria Ad hoc.

7, - Reglamento General de la LOEI. Capitulo VII. “Abanderados y Escoltas”. Art. 173 - 185
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4.17. ORGANIZACIONES ESTUDIANTILES
CONSEJO ESTUDIANTILS®

4.17.1. Consejo Estudiantil>*
Es el mdximo drgano colegiado de representacién estudiantil, que asegura y
garantiza el continuo ejercicio de la participacién democratica por parte de los
estudiantes en la toma de decisiones institucionales. Estard conformado por los
representantes de los estudiantes, elegidos por votacién universal, directa y secreta,
reconociendo valores como la honestidad, el liderazgo y los méritos académicos, asi
como el cumplimiento del Cédigo de Convivencia institucional.

4.17.2. De la conformacién®®,

El Consejo Estudiantil estard constituido por: un presidente, un vicepresidente, un
secretario, un tesorero, elegidos en una sola lista por todos los estudiantes del
establecimiento educativo; y por tres vocales principales y tres suplentes elegidos de
entre los presidentes de los Comités de paralelo o curso, conforme lo determina el
articulo 64 del Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
Adicionalmente, es necesario considerar que, si el nimero de paralelos de la
institucién educativa es menor a nueve en total, los vocales elegidos para el Consejo
Estudiantil deberdn ser seleccionados de la directiva de los paralelos.

4.17.3. Requisitos para ser candidatos®.
A mas de los requisitos sefialados en el articulo 65 del Reglamento General a la Ley
Orgadnica de Educacién Intercultural, los candidatos al Consejo Estudiantil deberan
acreditar lo siguiente:

= Estarmatriculado legalmente en la institucién. Para el cargo de Presidente debera
estarlo en Segundo o Tercer afio de Bachillerato.

*» Acreditar un promedio de calificaciones de minimo ocho sobre diez.

= Registrar una calificacién de A en su Evaluacion de Comportamiento.

= No haber incurrido al menos en los dos ultimos afios de estudio, en ningln tipo
de faltas en lo referente a la Deshonestidad Académica.

* No registrar durante su trayectoria estudiantil, ninguna falta considerada como
Muy Grave, de acuerdo al Reglamento de la LOEL.

4.17.4. De la eleccién del Consejo Estudiantil®:.
La Directiva del Consejo Estudiantil debe ser renovada cada ano escolar, en la
segunda semana de noviembre en los establecimientos de régimen Sierra y en la

., - Cfr. MINEDUC-MINEDUC-2017-00060-A en los articulos: 9,10, 11,12,13 ¥ 14.
% Art. 9

8 Art. 10

8 Art. 11

8 Art. 12
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segunda semana de julio en los establecimientos de régimen Costa, segin lo
determina el articulo 67 del Reglamento General a la Ley Orgdnica de Educacién
Intercultural.

El Consejo Estudiantil saliente, conjuntamente con el Tribunal Electoral Estudiantil,
debe organizar y establecer el cronograma electoral a efectuarse el siguiente afno
lectivo. Cabe recalcar que, con el objetivo de fortalecer la democracia, el presidente
y vicepresidente no podran ser reelegidos.

4.17.5. De las inscripciones de las listas de candidaturas®3.
Parainscribir a los movimientos estudiantiles, el Tribunal Electoral Estudiantil, debera
solicitar como requisitos:

a. Presentar las evidencias fisicas del respaldo estudiantil a la lista participante
(nombres completos, curso al que pertenecen y firmas), con al menos el quince
por ciento (15%) del total de estudiantes matriculados en el establecimiento
educativo;

b. Presentar un plan de trabajo construido sobre la base de las necesidades
institucionales, en el que deberd considerarse aspectos de: democracia,
ambiente, habitos de vida saludable, inclusién educativa, convivencia arménica,
cultura de paz, prevencién de violencia u otras problematicas psicosociales,
educacién integral de la sexualidad (EIS); y, desarrollo de habilidades para la vida.
Plan de trabajo que podrd apoyarse en los planes, programas o proyectos que
tenga planificado el Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE), el Comité
Central de Madres, padres de familia y/o representantes legales y a las
recomendaciones que podria emitir la Autoridad institucional en el marco del
Proyecto Educativo Institucional (PEI);

c. Lalista deberd contar con una identificacién de nimero y color diferente al de
las otras listas que participan en el certamen; en caso de emplear sellos estos no
podran tener ningudn tipo de similitud con los utilizados por organizaciones
politicas vigentes;

d. De igual forma, cada lista se identificard con un nombre, cuyo significado
responderd a los fines de |a lista, consensuada entre sus integrantes;

e. Cada lista debera estar compuesta por candidatos principales y suplentes,
respetando el principio de igualdad, interculturalidad y paridad de género, tal
como lo establece la Constitucion de la Reptiblica.

f. Los candidatos a las dignidades de presidente, vicepresidente, secretario o
tesorero seran estudiantes del Segundo o Tercer afio de Bachillerato,
considerando que exista representatividad entre jornadas educativas;

& Art. 13
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g. Los tres vocales principales y los tres suplentes seran elegidos de entre los
presidentes de los comités de paralelo o curso. Un principal y un suplente por
cada una de las secciones: basica media, basica superior y bachillerato.

h. Cadalista debera nombrar un jefe de campafia.

4.17.6. Deberes y atribuciones del consejo estudiantil®+. —
A mas de los deberes y atribuciones considerados en el Reglamento General a la Ley
Organica de Educacién Intercultural, el Consejo Estudiantil, debera:

a. Participar de forma activa y comprometida con las actividades que se desarrollen
en la institucién educativa, asi como involucrarse en la planificacién y ejecucién
de las mismas;

b. Fomentar el compaferismo estudiantil y crear un ambiente de respeto y armonia
entre los directivos, personal docente, administrativo y demds miembros de la
comunidad educativa;

c. Participar en la construccién del Cédigo de Convivencia y en su aplicacién con el
fin de mantener un adecuado clima institucional;

d. Participar en procesos de resolucion pacifica de conflictos que puedan surgir en
la institucién educativa;

e. Participar en los encuentros comunitarios que planifique la institucién educativa,
en el marco del Programa Educando en Familia y otras iniciativas de animacién
colectiva.

f. Cooperar en la conservacién del medio ambiente y la conservacién del espacio
educativo mediante acciones concretas establecidas para este fin, las cudles seran
las explicadas detalladamente en el plan de trabajo;

g. Proponer actividades de convivencia institucional que fortalezcan las relaciones
interpersonales, comunitarias y favorezcan el desarrollo de un clima de
convivencia armoénico, a través de actividades recreativas y participativas;

h. Participar activamente a través del delegado al Gobierno Escolar en la elaboracién
del Proyecto Educativo Institucional (PEl), Cédigo de Convivencia y demads
documentos que requiera la comunidad educativa;

i. Convocar a los Presidentes de los Comités Estudiantiles de paralelo o curso a las
asambleas.

j- generales de trabajo y demds actividades programadas en el afo lectivo por el
Consejo Estudiantil.

Coordinar planes, programas o proyectos conjuntamente con el Departamento de
Consejerfa Estudiantil (DECE), en caso de contar con dicho organismo y con el Comité
Central de madres, padres de familia y/o representantes legales.

5 Art. 14
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5. REFORMULACION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA.

5.. COMISIONES:
COMISION 1

COMISION 2 COMISION 3

Lcda. Carmen Cueva
Lcdo. Cristian Prieto
Lcdo. Jorge Martinez
Lcda. Betty Sdnchez
Mgs. Ana Chamba
Lcda. Janeth Palacios
Lcdo. Orlando Castro

Lcdo. Israel Espinosa
Lcdo. José Zhiiin

Dra. Rosa Cueva

Lcda. Martha Gonzdlez
Lcda. Verédnica
Morocho

Lcda. Cecilia Lluman

Lcda. Nelly Yaguana
Lcda. Karina Novillo
Lcda. Mafalda Pineda
Lcda. Mercy Benitez

Lcda. Paquita Curipoma

Lcda. Ana Naula
Lcda. Aguedita Avila

Lcda. Doris Cordero Ing. Luis Flores Lcda. Verdnica Sisalima

Lcda. Luz Sarango

DIRECTIVA
GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3
Presidente | Lcdo. Cristian Prieto Ing. Luis Flores Lcda. Ana Naula
Secretario | Lcdo. Jorge Martinez | Lcda. Luz Sarango Lcda. Verdnica Sisalima

- El grupo nimero 1. Revisard todos los documentos oficiales relacionados a los
directivos, administrativos.

- El grupo ndmero dos, revisard todo lo concerniente a los estudiantes.

- El grupo nimero tres, revisard todos los documentos a los padres de familia.

5.2. COMISION DE DIGITACION:
e Lcda. Betty Sanchez

e Dra. Amparito Mejia
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6. PLAN DE CONVIVENCIA ARMONICA INSTITUCIONAL

La Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”, ejecuta su Cddigo de Convivencia Institucional a través del Plan Anual de Convivencia que
ofrece una propuesta de mejoramiento de acciones educativas institucionales en sus tres dimensiones:

* Anivel de aula para el trabajo con los estudiantes y padres de familia.

* A nivel docente para el trabajo con los profesores.
= A nivel institucional incorporandose el trabajo con las familias y demas actores educativos.

BAUTISTA

AMBITO OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADORES RECURSOS CRONOGRAMA RESPONSABLES
Respetoy Establecer politicas | Realizacidn de talleres Estudiantes que Autogestion Segunda semana -Consejo Ejecutivo
responsabilidad institucionales que interactivos con la cuidan su institucional del mes de marzo -Departamento de

contribuyan al Comunidad Educativa presentacidn y del 2019 Consejeria Estudiantil.
por el cuidado y cuidado y sobre el proyecto del mantienen limpio el -Comisién de salud
promocién de la promaocién de la Buen Vivir. establecimiento. -Padres y madres de
salud. Realizacion de Talleres | Alimentacidn Autogestion Segunda semana familia
salud. sobre alimentacidn balanceada en los institucional de abril del 2019 representantes
sanay nutritiva. diferentes hogares. -Tutores

AMBITO OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADORES RECURSOS CRONOGRAMA RESPONSABLES
Respeto y cuidado Poner en practica Taller de sensibilizacidn | Aceptable -Proyector Primera semana del | -Rector
del medio los procesos para sobre el reciclaje delos | conocimiento sobnfe -Papelotes mes de mayo del —Ccm*_nisidn desaludy

un correcto manejo | desechos orgénicos e lo que es el reciclaje | -Computador 2019 medio ambiente
ambiente. de los desechos inorgénicos. -Padres y madres de
solidos. familia
representantes
-Profesores
Lograr una Charla sobre el ahorro Comunidad -Propagandas Mes de abril del -Directivos
concienciacidn en el | de la energia eléctrica. | comprometida en el | -Tripticos 2019 -Padres de familia
buen uso y ahorro buen uso y ahorro -Estudiantes
de la energia de energia. -Comisidn de salud y
eléctrica. Socializacidn a los Comunidad Mes de abril del medio ambiente
beneficiarios educativa 2019 -Consejo Estudiantil
educativos sobre el consciente en el
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Vida Cristia

BAUTISTA

buen uso y ahorro de ahorro de la energia
energia. eléctrica.
Aplicar las acciones | Charlas sobre la Comunidad -Plantas Segundo -Directivos
para lograr la importancia de la Educativa ejecutora | medicinales, Quimestre. -Padres de familia
ornamentacidn ornamentacidn y la del proyecto. armamentales, -Estudiantes
dentrode la siembra de plantas. alimenticias y -Comisidn de salud y
Institucidn. frutales. medio ambiente.
-Macetas.
-Tierra.
AMBITO OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADORES RECURSOS CRONOGRAMA RESPONSABLES
Respetoy cuidado | Generar procesos Elaboracidn de un acta | Actas firmadas por Documentos Mes de septiembre | -Rector )
de de entrega recepcion Docentes tutores administrativos y del 2019. -Colector(a
responsable de los Convivencia del mobiliario a los contables ? -Inspector(a)
recursos interna, docentes tutores. -Docentes tutores.
materiales y Ercyectan;ﬂo ¢l Sensibilizacién sobre el | Correcto uso de los Mes de septiembre,
bienes de la uen uso . ',E buen uso de los pupitres por parte octubre del 2019
recursos fisicos del ; ) .
institucién plantel. pupitres a estudiantes. | de los estudiante.
Monitoreo y Informes Matriz de informes | Permanente. -Rector
educativa. seguimiento sobre quimestrales sobre bienes y -Colector(a)
cuidado y sobre cuidado y muebles de la -Inspector(a)
mantenimiento de los mantenimiento de Institucidn. -Docentes tutores
bienes muebles. los bienes muebles.
AMBITO OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADORES RECURSOS CRONOGRAMA RESPONSABLES
Respeto entre Generar procesos Charlas de Demuestran -Proyector Mes de mayo del -Rector
de sensibilizacion acerca conocimiento -Papelotes 201G, -Tutores
todos los actores Convivencia de la importancia de acercadela -Computador ° -Padres y Madres de
de la comunidad interna, mediante el | los actos civicos, importancia de los familia o representantes
educativa. respeto de todos culturales, religiososy | actos civicos,
los actores de la deportivos. culturales, religiosos
comunidad y deportivos
educativa.
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BAUTISTA

Generar procesos Socializar a los Cumplimiento de las | Persona Mes de abril del -Rector
de estudiantes y padres normas de especializada en el 2019 -Tutores
Convivencia de familia las normas comportamiento tema. -DECE.
interna, mediante el | de comportamiento por parte de los
respeto de todos entre los miembros de | estudiantes y padres
los actores de la la comunidad educativa | de familia.
comunidad para prevenir y resolver
educativa. conflictos.
AMBITO OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADORES RECURSOS CRONOGRAMA RESPONSABLES
Libertad con Preparar a los Fortalecerla Registro del proceso | -Convocatorias. Permanente -Tribunal Electoral
ips i icipaci de eleccidn del -Actas de R
respc-nsabllldad y estudiantes para el | participacién de los o ‘ 1E - ' DECE
articinacidn ejercicio de los estudiantes dentro de onsejo estudiantil. | reuniones. -Comisién de
p P . derechos y deberes | los espacios e -Informes Acompafiamiento al
democratica ciudadanos, instancias Consejo Estudiantil
estudiantil. mediante la institucionales. -Consejo Estudiantil.
participacion Establecer alianzas Un Plan de -Oficios Permanente -Comisidn de Asuntos
democratica estratégicas actividades -Medios de Sociales
estudiantil. interinstitucionales en | interinstitucional movilizacién -Comision de Deportes y
los ambitos religiosos, | paralos diferentes Recreacion
deportivos, culturales, ambitos ciudadanos.
cientificos y sociales de
los estudiantes.
AMBITO OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADORES RECURSOS CRONOGRAMA RESPONSABLES
Respeto a la Identificar las Diagnosticar el grado Comunidad Fichas valorativas Desde el inicio del -Coordinador de
. . Necesidades de discapacidad delos | educativa afio escolar. Consejeria Estudiantil
diversidad. ) : .
educativas estudiantes. involucrada con -Tutores
especiales, MNEE. -PP. FF.
alsuuadars onoalas Taller para socializar Aplicacidn de las -Proyector Primera semana del -Autoridades
discapacidades, ; -Profesores
. entre todos los actores | Estrategias -Papelotes mes
mediante un . : -Personal
, . de la comunidad metodolégicas a -Computador octubre del 2019 L .
diagndstico para . ? administrativo.
educativa en temas de | estudiantes con
conocer, respetaria | . ;
) ) inclusidn. NEE.
diversidad.
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7. PLAN DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE CONVIVENCIA ARMONICA INSTITUCIONAL
Es fundamental realizar el seguimiento para comprobar los avances programados, lo que permitird ajustar o modificar el Plan de
Convivencia Arménica Institucional de acuerdo a las circunstancias del contexto natural, social o cultural en el que se circunscribe la
Unidad Educativa Fiscomisional “San Juan Bautista”.
Ademds de lo se sefala en la matriz de seguimiento definida para este fin, se destaca los aspectos mas relevantes que la Unidad Educativa
Fiscomisional “San Juan Bautista”, debe realizar o alcanzar como son:
¢ Cumplimiento de los Acuerdos y Compromisos.
e Socializacién y difusién del Cédigo.
« Actividades del Plan de Convivencia Armdnica Institucional.

AMBITO

QUE?

COMO?

{QUIEN?

:CUANDO?

Respetoy
responsabilidad
por el cuidado y
promocién de la
salud.

Directivos: Ejecutar acciones que garanticen el consumo
de alimentos sanos dentro y fuera de la Institucién.

Padres de Familia: Participar voluntariamente en los
diferentes talleres o charlas que se les invite sobre la
higiene.

Alianza o convenios con las
Instituciones competentes.

Taller formativo con la
Comunidad Educativa.

Mantener una buena imagen de

-Consejo Ejecutivo
-DECE

-Facilitadores

-Estudiantes

Segunda semana
de Marzo del 2019

La tercera semana del
mes de mayo del 2018

Estudiantes: Participar activamente en la practica de su personalidad. 02019
normas de Urbanidad. sz

Impartir charlas de normas de -Corr}nsnén d'e saludy | mMayo 2019
Docentes: Fomentar la practica de normas de urbanidad. | urbanidad de manera continua. | medio ambiente.

AMBITO :QUE? COM0? QUIEN? :CUANDO?
Respeto y Dlrecti.vF)s: Asesoramiento y verificar el cumplimiento de Inform.es técnicos de la comisién | -Comisién Segundo Quimestre.
cuidado del las actividades. y del vicerrectorado. Seguimiento. ‘

3 Segundo Quimestre
medio Padres de Familia: Involucrarse en las actividades de Uso de tripticos. -Padres y madres de
ambiente. reciclaje. Famiia Segundo Quimestre

representantes
Estudiantes: Cuidar los ambientes dulicos y de Talleres formativos. -Comisién de ’
recreacion en Equipo. Seguimiento Segundo Quimestre
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Docentes: Ejecutar las actividades del proyecto de -Comisién de

responsable de
los recursos

Padres de Familia: Colaboracion y participacion en el
cumplimiento de las actividades planteadas en el Cadigo

Sesidn de trabajo, Actas
compromiso

-Padres y madres de
Familia

reciclaje en el aula. Informes escritos y digitales. Seguimiento
AMBITO ;QUE? ;{GMO? ;QUIEN? ;,CUANDO!
Respetoy Directivos: Convocar a la comunidad educativa para Mediante convocatorias y -Rector La primera semana del
cuidado sesiones de trabajo. registros de asistencia. Nicerrector mes de abril del 2019

Segundo Quimestre

actores dela

los estudiantes.

-Padres y madres de

. de Convivencia. Registros de asistencia. representantes

materiales y presentante

bienes de la Estudiantes: Crear una nueva cultura de convivencia Informativo. -Cormision de Segundo Quimestre

institucién escolar. Seguimiento

educativa. Docentes: Responsabilizarse del cuidado y buen uso de Informativo. Comisién de Segundo Quimestre
la energia eléctrica de la institucidn. Seguimiento

AMBITO ;QUE'.’ ;_(GMO? ;QUIEN? ;,CUANDO!
Respeto entre Directivos: Elaborar el cronograma de acompafiamiento | Implementar un cronograma - Rector Segundo Quimestre
todos los estudiantil. guia para el acompafiamiento a Micerrector

responsabilidad

comunidad Padres de Familia: Colaborar en el control del uso del Control y seguimiento del Familia
. uniforme segln el horario establecido por la institucidn. | horario escolar de su
educativa. representado. representantes Informes parciales,
. quimestrales y anuales
Estudiantes: Acatar las normas y acuerdos, establecidos Ei};ﬂiﬁ?ii
en el cddigo de convivencia Institucional. Mesas de trabajo. o
Docentes: Prevenir y resolver oportunamente, mediante Seguimiento
el didlogo personalizado, conflictos entre los actores de | Socializacion del acuerdo 0434 "DECE )
Ia comunidad educativa. Resolucién de Conflictos -Inspeccion
AMBITO :QUE? LOMo? QUIEN? (CUANDO?

Libertad con Directivos: Disefio de actas de entrega recepcidn para Siguiendo un formato. -Rector Segunda semana de

los diferentes sectores. Vicerrector noviembre 2019
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BAUTISTA

Padres de Familia: Acompafiar durante todo el proceso
brindando el apoyo que el estudiante necesita.

Estudiantes: Concientizar y asumir la responsabilidad del
proceso que debo seguir.

Docentes: Diagnosticar y remitir al Departamento de
Consejeria Estudiantil a estudiantes con NEE.

Responsabilidad en el
cumplimiento de las actividades
establecidas.

Mejorar sus aprendizajes

Identificar estudiantes con NEE.

-Padres y madres de
Familia
representantes

-Estudiantes
-Tutores
-Profesores
-Autoridades
-Padres de familia

-Tutores
-Estudiantes
-Autoridades
-DECE

y participacidn
democratica Padres de Familia: Brindar apoyo a sus representados Colaborar en las actividades -Padres y madres de | Segunda semana de
integrantes del Consejo Estudiantil. planificadas por el Consejo Famnilia octubre 2019
Estudiantil. Estudiantil. representantes
i . o Segunda semana de
Btudnantqlzs. ﬁl.catar las normas establecidas propuestas | Socializar el Reglamento General Directivos y tutores. | Noviembre 2019.
por la Institucidn. ala LOEL - ,
Todo el afio lective.
Docentes: Acompafiar a los estudiantes en los Presencia de los Tutores en los Tu:oglﬁ_sr:'tlnspector ¥
momentos civicos. momentos civicos. estudiantes.

AMBITO :QUE? COMO? QUIEN? :CUANDO?
Respeto ala Directivos: Involucrar a todos los miembros de la Seguimiento a las actividades -Rector Segundo Quimestre
diversidad comunidad mediante e trabajo colaborativo. realizadas por los estudiantes Micerrector

" con necesidades especiales. -Inspector

Todo el afic

Todo el afio

Todo el afic
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1 Telefono: 593-7-2558-198
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8. PLAN DE EVALUACION AL PLAN DE CONVIVENCIA ARMONICA INSTITUCIONAL

La evaluacién implica el analisis del proceso de implementacion y los resultados del plan en el marco del Cédigo de Convivencia Institucional con la finalidad de:

T BAUTISTA

1. Comparar acciones establecidas en el plan para la identificacion de logros y dificultades y de esta forma mejorar procesos a fin de alcanzar los objetivos del

Cédigo de Convivencia Institucional.

2. Identificar y reunir informacién para un asesoramiento oportuno y eficaz a quienes deben tomar decisiones.

3. Reflexionar acerca del proceso para mejorar la Convivencia Institucional. Proceso que conforma un conjunto de acciones interrelacionadas para el

cumplimiento de un determinado fin. Este proceso de evaluacion debe poseer la caracteristica de ser permanente e integrador.

4. Permanente, porque debe llevarse a cabo en todo momento e integrador porque en ella actian todos los actores de la comunidad educativa a través de la

Comisidn del Plan de Convivencia Armdnica Institucional.

OBJETIVO DEL PLAN AMBITO ACTIVIDADES ESTRATEGIAS METAS INDICADORES CRONOGRAMA | OBSERVACIONES Y
DE CONVIVENCIA ALCANZADAS DIFICULTADES
ARMONICO
INSTITUCIONAL
Mejorar la RESPETOY Realizacién de Alianzao Actores -Servicio de Bar Segunda Convenios
calidad y calidez Talleres sobre convenios educativos escolar que semana de Interinstitucionales
de la educacion, RESPONSABILIDAD alimentacion con otras comprometidos | brindala marzo
generando una DEL CUIDADOY sanay nutritiva. | instituciones en el cuidado de | Institucién en del 2019
nueva Culturade | pPROMOCION DE la alimentacién alimentacion Venta de
Paz, conla sana y nutritiva. Alimentos de
participaciéne | LA SALUD. baja calidad
involucramiento -Personal del Bar nutricional en
de los escolar es lugares préximos al
beneficiarios capacitado sobre establecimiento.
educativos. alimentacién
saludable.
-Control de
ventas
alrededor del
Plantel
70
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AMBITO ACTIVIDADES ESTRATEGIAS METAS INDICADORES CRONOGRAMA | OBSERVACIONES Y
Poner en practica ALCANZADAS DIFICULTADES
los procesos para MprcneThy Taller de Taller formative | Comunidad -Aceptable La tercera Ninguna
un carrecto CUIDADO DEL sensibilizacién | comunitario educativa conocimiento semana del
manejo de los sobre el sensibilizada sobreloqueesel | mes
desechos sdlidos. | MEDIO AMBIENTE. | reciclaje de los sobre el reciclaje | reciclaje de marzo del
desechos enun 9ok 2019
arganicos e
inorganicos
Charla sobre el Taller de Talleres -Comunidad El mes de abril
ahorro de la sensibilizacién socializados educativa del 2019
energia eléctrica en un 9o% consciente en el
ahorro de la
energia eléctrica
Generar procesos AMBITO ACTIVIDADES | ESTRATEGIAS METAS INDICADORES | CRONOGRAMA | OBSERVACIONES Y
ﬁ;‘:};"wema ALCANZADAS DIFICULTADES
proyecéaﬂdo el RESPETO Y Elaboracionde | Acta d.? entrega F_I 190?{; !:Ie la -Actas firmadas El mes de Ninguna
buen usa de CUIDADO una acta de recepf:mn del mstutuc?dn con octubre del
recursos fisicos entrega mohbiliario. sefialética 2019
del planiE]. RESPDNSABLE DE TECEFICECE'I'I.
LOS RECURSOS Sensibilizacid C i Infi G t d S d Nil
ensibilizacidn ompromiso nformes orrecto uso de egunda inguna
MATERIALES Y sobre el buen con los padres quimestrales los pupitres por semana de
BIENES DE LA uso de los de familia para cada estudiante. | mayo del 2019
INSTITUCION pupitres a la utilizacién
estudiantes adecuada de
EDUCATIVA. los pupitres.
Monitoreo y Taller formative | Comunidad -Informes Diciermbre Ninguna
seguimiento sobre la educativa quirmestral marzo y junio
Generar procesos sobre alnfdladn y | proteccidn de ccmprnnl'uetida sobre u_llid‘an:lc ¥ 2019
de mantenimienta | los con el cuidado mantenimiento
de los bienes Recursos de los bienes de | de los bienes
muebles. materiales. la Institucidn. muebles
71
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Convivencia AMBITO ACTIVIDADES ESTRATEGIAS METAS INDICADORES CRONOGRAMA | OBSERVACIONES Y
interna, ALCANZADAS DIFICULTADES
mediante el RESPETO ENTRE Sensibilizacion Charlas sobre la | Comunidad Vivenciar los Segunda Ninguna
respeto de todos TODOS LOS acercadela importancia de | educativa actos civicos, semana
los actores de la importanciade | los actos sensibilizada religiosos, del mes de abril
m“"““fdad ACTORES DE LA los actos civicos, | civicos, sobre los actos | culturalesy del 2019
educativa. COMUNIDAD religiosos, religiosos, civicos, deportivos.
culturales y culturales y religiosos,
Preparar alos EDUCATIVA. deportivos. deportivos. culturales y
estudiantes para deportivos en
el ejercicio de los un 100%
derechos y AMBITO ACTIVIDADES ESTRATEGIAS METAS INDICADORES CRONOGRAMA | OBSERVACIONES Y
deberes ALCANZADAS DIFICULTADES
ciudadanos, LIBERTAD CON Disefio de un Exposicidn del Participacion de | -Horario de dias Tercera semana | Ninguna
mediante la RESPONSARILIDAD horario de horas | horario de la Comunidad civicos y eventos | de octubre
articipacion civicas y horas civicas. Educativaenun | culturales 2019
z : ‘F'é ! Y PARTICIPACION | eventas 100%.
emocratica ¢
culturales
estudiantil. DEMOCRATICA
. ESTUDIANTIL. Socializacidn de | Realizar el Maestrosy -Ejecutar lo Tercera semana | Ninguna
Identificar las maestros y momento estudiantes estipulado enel | de octubre
NE‘:ES“?Edes estudiantes. Civico. participativos en | horario de dias 2019
Educaltwas el momento civicos y eventos
especiales, Civico enun culturales.
asociadasono a 100%,
la discapacidad,
;'_'Edia;t‘;‘ un AMBITO ACTIVIDADES ESTRATEGIAS METAS INDICADORES CRONOGRAMA | OBSERVACIONES Y
clagncsticopara ALCANZADAS DIFICULTADES
re5petar' la RESPETO A LA Adtrn;sl.idnt atodo Inscripclicnes stlplzto T';ad -Ntﬂn;Trot Durante todo el | Ninguna
diversidad. estudiante generales. individualidady | estudiantes con afio.
DIVERSIDAD. Adaptacidn diversidad. capacidades
curricular. especiales.
e
=P Direccidn: Alfredo Baguerizo, Diego Noboa y Maria Urbina _s:"' v .
= Cédigo postal: 110302/ San osé - Catamayo - Loja - Ecuader - Gobierno | Juntos
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I BAUTISTA

9. PLAN DE COMUNICACION

Los objetivos del Plan de Comunicacidn son los siguientes:

1. Establecer un Plan de Comunicacién que permita la correcta difusidn del Cadigo de Convivencia, a través de canales efectivos de manera oportuna a toda

la comunidad educativa.

2. Definir estrategias de difusion del Codigo de Convivencia a todo el personal que labora en la Institucidn, estudiantes y padres de familia que conforman

la comunidad educativa.

3. Determinar medios y canales internos para la emisidn y difusion del Cadigo de Convivencia.

4. Potenciar la identidad cultural a través del Codigo de Convivencia.

involucramiento de los beneficiarios
educativos.

OBJETIVO ACTIVIDADES RECURSOS CRONOGRAMA RESPONSABLES
Mejorar la calidad y calidez de la Disefio de una agenda de trabajo -Auto gestion institucional | Segunda semana del mes | -Consejo Ejecutivo
educacion, generando una nueva para la socializacidn del ambito -Oficios de abril del 2019 -Inspector
Cultura de Paz, con la participacion e correspondiente, -Convocatorias PPFF PPFF

especiales asociadasonoala

necesidades educativas especiales.

-Estudio de casos

de noviembre del 2019

Mejorar los conocimientos sobre el Sensibilizacidn a la comunidad -Pantalla Meses de abril del 2019 -Comisidn de Medio
respeto y cuidado del medio educativa sobre el reciclaje y ahorro | -Papelotes Ambiente.
ambiente. de energia eléctrica. -Material de oficina.
-Computador
Socializar y sensibilizar el Cadigo de Taller de sensibilizacidén sobre la -Proyector Tercera semana de marzo | -Rector
Convivencia institucional a los nueva cultura de convivencia escolar | -Pantalla 2019 Micerrector
Beneficiaros educativos. a los beneficiarios educativos. -Papelotes -Personal Docente.
Difusion y valoracidn del Cadigo de -Material de oficina. Cuarta semana de marzo | -Estudiantes
Convivencia a los beneficiarios -Computador del 2019 -Padres y madres de
educativos. -Documentos familia
Concienciar en los estudiantes la Publicidad de normas de libertad con | -Cartulinas, Tercera semana de -Tribunal Electoral
libertad con responsabilidad y responsabilidad y participacion -Marcadores septiembre 2019 -Padres y madres de
participacion democratica estudiantil | estudiantil en cartelografos. familia
en la Institucidn.
Identificar las necesidades educativas | Sensibilizar a los docentes sobre las -Proyector Primera semana del mes -Rector

-Vicerrector

=N Direccién: Alfredo Baquerizo, Diego Noboa y Maria Urbina
[ Cadigo postal: 110302/ San José - Catamayo - Loja = Ecuador

1 Telefono: 593-7-2558-198
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T BAUTISTA

discapacidad mediante un diagndstico
para conocer, respetar, educar en la
diversidad.

Diagnosticar el grado de
discapacidad de los estudiantes.

-Entrevistas
-Encuestas

-Test

-Material de oficina

Tercera semana del mes
de noviemnbre del 2019

-DECE
-PPFF

=F1 Direccién: Alfredo Baguerizo, Diego Noboa y Maria Urbina
=] Cadigo postal: 110302/ San José - Catamayo - Loja — Ecuador

1 Teléfono: 593-7-2558-198
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v

3 r
Y T

10. PRESUPUESTO.
DESCRIPCION VALOR
Suministros de oficina 200
Refrigerios [ Alimentacion 220,00
Gastos publicitarios 60,00
Gastos de impresion 30,00
Gastos de 5 copias del ejemplar 40,00
Gastos de difusion ante padres de familia 50,00
Gastos de socializacion y sensibilizacion 150
TOTAL 650,00

Se estima que se gastara el importe de 650 USA en la reelaboracién del Cédigo de
Convivencia. Financiamiento que asumird la administracién interna del establecimiento

educativo.
&) Direccién: Alfredo Baquerizo, Diego Noboa y Maria Urbina _;l ¥, =
I Cdigo postal: 110302/ San José - Catamayo - Loja - Ecuador -~ Gobierno  Juntos
J Teléfono: 593-7-2558-198 “1 5 del Encuentro l lo logramos
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Anexos 4

Cronograma de Actividades

UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL

“SAN JUAN BAUTISTA"
Dios, Ciencia, Trabajo y Vida Cristizna

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2022 — 2023

PRIMER QUIMESTRE

SEPTIEMBRE DE 2022

FECHAfDiA ACTIVIDADES RESPOMNSABLES
1 Jueves Eucaristia de INAUGURACION DEL ANO LECTIVO L .
_ Comisiones de Trabajo
Programa de INAUGURACION DEL ANO LECTIVO
2 Viermes INICIO DEL PRIMER PARCIAL
Daocentes
Clases normales
5 Lures Clases normales Docentes
& Martes Clases normales Docentes
7 Miércoles | Clases normales Docentes
& Jueves Clases normales Dacentes
5 Viernes Clases normales Docentes
La semana del 5 al 9 de septiembre se aplican las Evaluaciones Diagndsticas Docentes

Del lunes 12 de septiembre hasta el viernes 30 de septiembre se llevan a cabo el | Docentes
proceso de Nivelacidn y Retroalimentacidn.

12 Lures Reunidn del Consejo Ejecutive para el reconocimiento de ) .
Consejo Ejecutivo
Abanderados, Portaestandartes y Escoltas.
Conferencia por el Dia Macional de la Repdblica Docente Encargadao
13 Martes . ) . Docentes
Entrega del plan de accidn Tutorial al DECE para su revisidn DECE
14 Miércoles | Clases normales Docentes
15 lueves Conferencia por el Dia de la Democracia Docente Encargado
16 Viernes Entrega del plan de accidn Tutorial a Vicerrectorado para su | DECE
aprobacidn. Vicerrector
19 Lunes Entrega de informes de evaluaciones diagndsticas al | Vicerrector
Vicerrectorado. Docentes.
20 Martes Clases NMormales Docentes
21 Miéreoles | Clases Mormales Docentes
22 Jueves Entrega de informes de ewvaluaciones diagndsticas al | Docentes
Vicerrectorado. Vicerrector
23 Viermes Conferencia por el Dia Internacienal del Lenguaje de Sefias. Docente encargado
Del 12 al 23 de septiembre se realizard la eleccidn del Comité de Estudiantes de Tutores
Grado/Curso de Estudiantes y el Comité de PPFF de Grado/Curso.
Del 19 al 23 de septiembre se realiza la semana de los simbolos Patrios. Area de Clencias Sociales

26 Juramento a la Bandera y Proclamacidn de Abanderado,

Lunes Comisiones de Trabajo
Portaestandartes y Escoltas (Estudiantes de 3ro de BGU). "

¥
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27 Martes Presentacidn a Secretaria de las actas de conformacién de Tutores
Comités de Gradoy/Curso tanto de estudiantes como PPFF.

28 Miércoles | Clases normales Docentes

29 Jueves Primera sesidn General con PPFF y eleccidn del Comité Central .
de PPEF. Autoridades

30 Viernes Clases normales Dacentes

OCTUBRE DE 2022
FECHAIDiA ACTIVIDADES RESPOMNSABLES

3 Lunes Entrega de planificaciones microcurriculares del primer parcial | Docentes

a los coordinadores de subnivelfarea para su revisidn. Coordinadores de
subnivel/drea.

q Martes Clases narmales Dacentes

5 Miércoles | Reunidn del Consejo Ejecutivo para nombrar la Comisidn Consejo Ejecutivo
Institucional de Gestidn de Riesgos, la Comisidn Institucional
de Control de Bar Escolar v el Tribunal Electoral Estudiantil.

lueves Clases narmales Dacentes
Viermes Eucaristia por primer viernes del mes. Comisidn de Pastoral

Conferencia por el dia Internacional de la Dislexia. Docente encargado
Entrega de planificaciones microcurriculares del primer parcial | Vicerrector
a vicerrectorado para su aprobacidn.

10 Lures FERIADO POR LA INDEPENDENCIA DE GUAYAQUIL

11 Martes Conferencia por la Independencia de Guayaquil Docente Encargado

12 Midrcoles | Clases Mormales

13 Jueves Taller sobre la elaboracidn de Proyectos Interdisciplinarios en | Autoridades
la ciudad de Loja.

14 Viernes Clases Mormales Docentes

La semana del 10 al 14 de octubre se realizardn actividades en conmemaoracian al

Comisidn Institucional

Dia Internacional para la reduccidn de Riesgos y desastres. de Gestidn de Riesgos

17 Lures Clases narmales Dacentes

18 Martes Clases normales Docentes

19 Miércoles | Clases normales Dacentes

20 Jueves Clases narmales Daocentes

21 Viernes Clases narmales Dacentes

24 Lunes Reunidn del Tribunal Electoral Estudiantil Tribunal Electoral
Estudiamtil

25 Martes Convocatoria a elecciones del Consejo Estudiantil Tribunal Electoral
Estudiantil

26 Miéreoles | Clases normales Docentes

27 lueves Clases normales Docentes

¥
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28 Viernes Clases normales Daocentes
31 Lunes Conferencia por el Dia del Escudo Nacional Docente Encargado
NOVIEMBRE DE 2022
FECHM’DiA ACTIVIDADES RESPOMNSABLES
1 Martes Inscripcidn de las listas participantes en el proceso de eleccién | Tribunal Electoral
del Consejo Estudiantil. Estudiantil
2 Miércoles | Conferencia por la Independencia de Cuenca Docente encargado
Calificacién de las listas participantes en el proceso de Tribunal Electoral
eleccidn del Consejo Estudiantil. Estudiantil
Juewves FERIADO POR EL DIiA DE LOS DIFUNTOS
4 Viernes FERIADO POR LA INDEPENDEMNCIA DE CUENCA
Lunes Conferencia por el Dia del Educador Catdlico Docente encargado
Martes Juntas de Curso del Primer Parcial Jumta de cada curso
9 Miércoles | Entrega del plan de trabajo de las listas participantes en el Listas participantes
proceso de eleccidn del Consejo Estudiantil. Tribunal Electoral
Estudiantil
10 Jueves Revisién del plan de trabajo de las listas participantes en el Tribunal Electoral
proceso de eleccidn del Consejo Estudiantil. Estudiantil
11 Viernes PROGRAMA POR EL DiA DEL EDUCADOR CATOLICO
14 Lunes INICIO DEL SEGUNDO PARCIAL
Presentacidn de las listas participantes en el proceso de Tribunal Electoral
eleccidn del Consejo Estudiantil a la Comunidad Educativa Estudiantil
Entrega de planes de Refuerzo Académico de estudiantes con | Docentes
motas inferiores a 7.
15 Martes Entrega de reporte de calificaciones a Padres de Familia Tutores
Programa Educando en Familia Tutores
16 Miércoles | Clases normales Daocentes
17 Jueves Debate de las listas participantes en el proceso de eleccién del | Tribunal Electoral
Consejo Estudiantil Estudiantil
18 Viernes Conferencia por la Independencia de Loja Docente encargado
Del 14 al 21 de noviembre se realizard la Campafia electoral por parte de las listas | Listas participantes
participantes en el procesa de eleccidn del Consejo Estudiantil
21 Lunes Conferencia por el Dia Mundial de la Declaracidn de los Docente encargado
Derechos del Nifio.
22 Martes Proceso electoral a través del voto democratico del nuevo Tribumnal Electoral
Consejo Estudiantil Estudiantil
23 Miércoles | Programa de Posesidn del nuevo Consejo Estudiantil Tribunal Electoral
Estudiantil
N b
!.,"'u'-:: an: A '||'c.:: :-.:..1..|'|!.'o..!.r.-.'..::' hct!.'o:-- Marnia .J".\"'hl - Gﬂhiernﬂ Juntos
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Do, Clencis, Trabajo y Vida Cristiang
24 Jueves Pregdn y Programa Artistico Culltural por las fiestas de la Docentes
Institucidn.
25 Viernes Conferencia por el Dia del Himno Macienal del Ecuador Docente encargado
Festival Gastrondmico de Comidas Tipicas Todas las comisiones
Jornada de Deportes y Juegos Tradicionales Comisién de Deportes
28 Lunes Casa Abierta por las Areas de Matemadtica, Lengua y Areas Académicas
Literatura, Lengua Extranjera y Cultura Fisica.
29 Martes Casa Abierta por las Areas de Ciencias Naturales, Ciencias Areas Académicas
Sociales y el Area Interdisciplinar.
30 Miércoles | Sesidn Solemne por el Aniversario de vida Institucional Docentes
DICIEMBRE DE 2022
FECHA/DIA ACTIVIDADES RESPONSABLES
Jueves Clases normales Docentes
Viernes Clases normales Docentes
Eucaristia por el primer viernes Comisién de Pastoral
5 Lunes Conferencia por el Dia Internacional de las personas con Docente encargado
Discapacidad
& Martes Clases normales Docentes
7 Miércoles | Clases normales Docentes
] Jueves Conferencia por la Fundacién de Loja Docente encargado
9 Viernes Conferencia por el Dia mundial de los Derechos Humanos Docente encargado
Clases normales Docentes
Del 5 al 9 de diciembre se llevara a cabo las visitas dulicas a los docentes. Junta Académica
12 Lunes Primer dia de la novena Curso encargado
Entrega de planificaciones microcurriculares del segundo Coordinadores de dreay
parcial a los coordinadores de subnivel/drea para su revisién. | subnivel y docentes
13 Martes Segundo dia de la novena Curso encargado
Clases normales Docentes
14 Miércoles | Tercer dia de la novena Curso encargado
Clases normales Docentes
15 Jueves Cuarto dia de la novena Curso encargado
Clases normales Docentes
16 Viernes Quinto dia de la novena Curso encargado
Aprobacién de planificaciones microcurriculares del segundo Vicerrector
parcial
15 Lunes Conferencia por el Dia Internacional del Migrante Docente Encargado
Sexto dia de la novena Curso encargado
20 Martes Séptimo dia de la novena Curso encargado
21 Miércoles | Octavo dia de la novena Curso encargado
22 Jueves MNoveno dia de la novena Curso encargado

4V
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23 Viernes Fiesta de Navidad, pase del nifio y eucaristia Comisidn de Pastoral

Cena de navidad con los docentes Comisidn de Asuntos
Sociales

26 Luifes FERIADO POR NAVIDAD

27 hMartes Clases normales Docentes

28 Miércoles | Clases normales Docentes

29 Jueves Clases normales Daocentes

30 Viernes Clases normales Docentes

ENERO DE 2023
FECHA/DIA ACTIVIDADES RESPONSABLES

2 Lures FERIADO PO ANO NUEVOD

3 Martes Reunién del Consejo Ejecutivo Consejo Ejecutivo

q Midrcoles | Reunidn de la Junta Académica Junta Académica

5 lueves Clases normales Docentes

& Viernes Eucaristia del primer viernes Comisidn de Pastoral
Revisidn de registros de calificaciones Vicerrector y docentes

9 Luines Entrega y revision de Instrumentos de Evaluacidn del ler Docentes

Quimestre.

Coordinadores de
subnivel y dreas.

10 Martes

Clases normales

Docentes

11 Miércoles | Reunidn de la lunta Académica Junta Académica

12 lueves Clases normales Docentes

13 Viernes Aprobacién de los Instrumentos de Evaluacidn del 1er Vicerrectorado
Quimestre.

16 Luines Clases normales Docentes

17 Martes Clases normales Docentes

18 Miércoles | Clases normales Docentes

19 lueves Clases normales Docentes

20 Viernes Conferencia por el Dia Mundial de la Religidn Docente encargado
FINALIZACION DEL SEGUNDO PARCIAL

23 Luines EVALUACIONES DEL 1ER QUIMESTRE Docentes

24 Martes EVALUACIONES DEL 1ER QUIMESTRE Docentes
Conferencia por el Dia Mundial de la Educacidn Docente encargado

25 Midrcoles | EVALUACIONES DEL 1ER QUIMESTRE Daocentes

26 Jueves EVALUACIONES DEL 1ER QUIMESTRE Docentes

27 Viernes EVALUACIONES DEL 1ER QUIMESTRE Docentes

FIN DEL 1ER QUIMESTRE

SEGUNDO QUIMESTRE
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Dios, Ciencia, Trabajo y Vida Cristiana
ENERO DE 2023
0 Lures INICIO DEL 200 QUIMESTRE Dacentes
IMICIO DEL TERCER PARCIAL
31 Martes Clases Normales Dacentes
FEERERO DE 2023
FECHA/DIA ACTIVIDADES RESPOMSABLES
Miércoles | Juntas de curso en la seccién de escuela Junta de grado o curso
Jueves Juntas de curso en la seccidén de colegio Junta de grado o curso
3 Viernes Clases normales Dacentes
Misa por el primer viernes de cada mes Comisidn de Pastoral
B Lunes Campeonato Interno de Deportes Comisién de Deportes
7 Martes Campeonato Interno de Deportes Comisién de Deportes
] Miércoles | Campeonato Interno de Deportes Comisidn de Deportes
9 Jueves Conferencia Dia internacional del Internet Seguro Dacente encargado
2da Sesidn General de Padres de Familia Autoridades
Entrega de Calificaciones del 1er Quimestre Docentes tutores
10 Viernes Conferencia por el Dia internacional de las mujeres y nifias en | Docente encargado

la ciencia.

Del & al 10 de febrero se realizarad el campeonato interno de Deportes

Comisidn de Deportes

13 Lunes Entrega de planificaciones microcurriculares del tercer parcial | Coordinadores de drea y
a los coordinadores de subnivelfarea para su revisidn. subnivel y docentes
Conferencia por el Dia del Oriente Ecuatoriano y Dacente encargado
descubrimiento del rio Amazonas
14 Martes Clases normales Docentes
15 Miéreoles | Reunidn del Consejo Ejecutivo Junta Académica
16 Jueves Clases normales Docentes
17 Viernes Aprobacidn de planificaciones microcurriculares del tercer Vicerrector
parcial.
20 Lunes FERIADO POR CARNAVAL Daocentes
21 Martes FERIADO POR CARNAVAL Dacentes
22 Miéreoles | Misa con la Comunidad Educativa por el miércoles de ceniza Comisidn de Pastaral
23 lueves Clases normales Dacentes
24 Viernes Clases normales Dacentes
27 Lunes Dia del Civismo (Batalla de Targui) Dacente encargado
28 Martes Clases narmales Docentes
MARZO DE 2023
FECHA/DIA ACTIVIDADES RESPONSABLES
1 | Miércoles | Clases normales Dacentes
4V
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“SAN JUAN BAUTISTA"

DHos, Clencia, Trabajo y Vida Cristiana
2 lueves Clases normales Daocentes
3 Viermes Misa por primer viernas Comisidn de Pastoral
B Lunes Clases normales Daocentes
7 Martes Clases normales Daocentes
B Miércoles | Conferencia por el Dia Internacional de la mujer Daocente encargado
9 lueves Clases normales Daocentes
10 Viernes Clases normales Daocentes
Del & al 10 de marzo se llevardn a cabo las visitas dulicas Junta Académica
13 Lurnes Clases normales Daocentes
14 Martes Clases normales Docentes
15 Miércoles | Clases normales Daocentes
16 lueves Clases normales Daocentes
17 Viernes Clases normales Docentes
20 Lurnes Clases normales Daocentes
21 Martes Clases normales Docentes
22 Miércoles | Conferencia por el Dia Mundial del Agua Docente encargado
23 lueves Clases normales Daocentes
24 Viermes Revisidn de registros de calificaciones Vicarrector
27 Lurnes Clases normales Daocentes
28 Martes Clases normales Daocentes
29 Miércoles | Clases normales Daocentes
30 lueves Clases normales Daocentes
31 Viernes Clases normales Daocentes
ABRIL DE 2023
FECHA/DiA ACTIVIDADES RESPOMNSABLES
3 Lunes Clases normales Daocentes
a4 Martes Clases normales Daocentes
5 Miércoles | Reunidn del Consejo Ejecutivo Consejo Ejecutivo
] lueves Convivencia de Maestros Comisidn de Pastoral
FIN DEL TERCER PARCIAL
7 Viernes FERIADO POR VIERNES SANTO
10 Lures INICIO DEL CUARTO PARCIAL
11 Martes Clases normales Daocentes
12 Miércoles | Clases normales Daocentes
13 lueves Canferencia por el Dia del Maestro Docente encargado
Programa por el dia del Maestro Comité Central de
Padres de Familia.
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Dios, (Yencia, Trabajo y Vida Cristiana

14 Viernes Clases normales Dacentes
11 Lurnes Clases normales Dacentes
12 Martes Clases normales Dacentes
13 Miércoles | Juntas de curso de la seccién colegio Junta de grado o curso
14 Jueves Juntas de curso de la seccidn escuela Junta de grado o curso
15 Viernes Clases normales Docentes
17 Lunes Entrega y revision de las planificaciones de la tercera unidad Coardinadores de dreas
del PUD. ¥ subnivel y docentes
18 Martes Clases normales Dacentes
19 Miércoles | Clases normales Dacentes
20 Jueves Conferencia por el Milagro Macional de la Dolorosa del Colegio | Docente encargado
Entrega de libretas de calificaciones a padres de familia Tutores
Educando en Familia DECE
21 Viernes Aprobacién de las planificaciones de las 3ra unidad del PUD Vicerrector
Fiesta de la Lectura Area de Lengua v
Literatura
24 Lurnes Clases normales Dacentes
25 Martes Clases normales Dacentes
26 Miércoles | Clases normales Dacentes
27 Jueves Clases narmales Dacentes
28 Viernes Clases normales Dacentes
MAYO DE 2023
FECHA/DIA ACTIVIDADES RESPONSABLES
1 Lubrues FERIADO POR EL DiA DEL TRABAID
2 Martes Conferencia por el Dia del Trabajo Daocente encargado
3 Miércoles | Reunidn del Consejo Ejecutivo Consejo Ejecutivo
4 Jueves Clases normales Docentes
5 Viernes Eucaristia por primer viernes del mes Comisidn de Pastoral
B Lurnes Clases normales Dacentes
9 Martes Clases normales Dacentes
10 Miércoles | Clases normales Docentes
11 lueves Clases normales Dacentes
12 Viernes Clases narmales Dacentes
15 Lunes Programa por el Dia de la Familia Comité Central de
Padres de Familia
16 Martes Clases normales Dacentes
17 Miércoles | Clases normales Dacentes
18 lueves Clases normales Dacentes
15 Viernes Peregrinacidn al Santuario de El Cisne con el Personal Docente | Comisidn de Pastoral
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Dros, Clencia, Trabajo y Vda Cristiana

22 Lunes DESFILE CiVICO POR LAS FIESTAS DE CANTONIZACION DE
CATAMAYOD
23 Martes Conferencia por la Cantonizacién de Catamayo Docente encargado
24 Miércoles | Clases normales Dacentes
25 Jueves Conferencia por la Batalla de Pichincha Docente encargado
26 Viernes FERIADO POR LA BATALLA DE PICHINCHA
29 Lunes Clases normales Dacentes
30 Martes Clases normales Dacentes
31 Miércoles | FERLA DE PROYECTOS DE APRENDIZAJE Docentes
JUNIO DE 2023
FECHA/DIiA ACTIVIDADES RESPOMNSABLES
1 Jueves Programa por el Dia del Nifio Docentes de Escuela
Conferencia por el Dia del Nifio Docente Encargado
2 Viernes Eucaristia por primer viernes del mes Comisién de Pastoral
5 Lunes Clases normales Dacentes
Entrega y revisidn de Instrumentos de Evaluacién del ler Docentes
Quimestre. Coordinadares de
subnivel y dreas.
& Martes Clases normales Dacentes
7 Miércoles | Clases normales Dacentes
B lueves Clases normales Dacentes
9 Viernes Aprobacién de los Instrumentos de Evaluacidn del 1er Vicerrectorado
Quimestre.
12 Lunes Conferencia por el Dia mundial contra el Trabajo Infantil Docente encargado
13 Martes FIN DEL CUARTO PARCIAL Dacentes
14 Miércoles | EVALUACIONES DEL 2D0 QUIMESTRE Docentes
15 Jueves EVALUACIONES DEL 2DO QUIMESTRE Docentes
16 Viernes EVALUACIONES DEL 2D0 QUIMESTRE Dacentes
15 Lunes EVALUACIONES DEL 2DO QUIMESTRE Docentes
20 Martes EVALUACIONES DEL 2DO QUIMESTRE Docentes
21 Miércoles | PROGRAMA ESPECIAL POR LA FINALIZACION DEL AND Docentes
LECTIVD
22 Jueves Juntas de curso de la seccidn escuela Junta de gradofcurso
23 Viernes Juntas de curso de la seccién colegio Junta de gradofcurso
26 Lunes Clases de recuperacidn para estudiantes que deben rendir Docentes
evaluaciones supletorias
27 Martes Clases de recuperacidn para estudiantes que deben rendir Docentes
evaluaciones supletorias
4V

- =
— Gobierno | Juntes
o logramos

#, del Encusntro I

236




UNIDAD EDUCATIVA FISCOMISIONAL

“SAN JUAN BAUTISTA"
s, Chencis, Trabajo y Vida Cristiang

28 Miércoles | Clases de recuperacidn para estudiantes gue deben rendir Daocentes
evaluaciones supletorias
29 Jueves Clases de recuperacidn para estudiantes que deben rendir Docentes
evaluaciones supletorias
a0 Viernes Clases de recuperacidn para estudiantes que deben rendir Daocentes
evaluaciones supletorias
JULIO DE 2023
FECHA/DIiA ACTIVIDADES RESPOMSABLES
3 Lunes Evaluaciones supletorias y de mejoramiento Docentes
Martes Evaluaciones supletorias y de mejoramiento Daocentes
Miércoles | Evaluaciones supletorias y de mejoramiento Daocentes
B Jueves Evaluaciones supletorias y de mejoramiento Docentes
7 Viernes Evaluaciones supletorias y de mejoramiento Docentes
10 Lunes Juntas de curso de evaluaciones supletorias y publicacidn de Junta de gradofcurso
ndminas de estudiantes que deben rendir evaluaciones Secretaria
remediales.
11 Martes Programa de incorporacidan de Bachilleres Comisiones de Trabajo
12 Miércoles | Junta General de Directivos y Docentes Autoridades
13 Jueves VACACIONES DOCENTES
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Anexo 4

CERTIFICADO DE TRADUCCION

CERTIFICADO DE TRADUCCION

Loja, 10 de mayo del 2024

Yo, Andrea Carolina Piedra Gonzilez, con nimero de cédula 1150054664 y con titulo
de Licenciada en Pedagogia del Idioma Inglés, registrado en la SENESCYT con niimero

1008-2023-2797579.
CERTIFICO:

Que he realizado la traduccion de espaiiol a Inglés del resumen del Trabajo de Integracion
Curricular denominado: “Auditoria de Gestion al Talento Humano de la Unidad
Educativa Fiscomisional San Juan Bautista del Cantén Catamayo, periodo 2022"de
autoria de Priscilla Alejandra Piedra Eras, portadora de cédula de identidad Nro.
1105641193, estudiante de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la Facultad
Juridica Social y Administrativa de la Universidad Nacional de Loja, siendo ¢l mismo

verdadero y correcto a mi mejor saber y entender.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, facultando al interesado hacer uso

del presente en lo que creyera conveniente.

Lic. Andrea Carolina Piedra Gonzilez
C.L 1150054664

Registro SENESCYT: 1008-2023-2797579
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