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1. Titulo

“Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, por el periodo

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021”



2. Resumen

El Trabajo de Integracion Curricular denominado: “Auditoria de Gestion a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, por el periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2021, se desarroll6 con el propdsito de dar cumplimiento a los objetivos
orientados por la evaluacion de control interno, aplicacién de indicadores y elaboracion del
informe de auditoria.

Para la elaboracion del mismo se utilizé como guia el Manual de Auditoria de Gestion
de la Contraloria General del Estado a fin de aplicar métodos y procedimientos que permitieran
alcanzar los objetivos propuestos y cumplir con todas las fases que implica la auditoria de
gestion: Conocimiento Preliminar, donde se realizd una primera visita a la institucion para
recopilar documentos, posteriormente la fase de Planificacion aqui se analizo y proceso la
informacion, asi mismo se disefid la matriz de riesgos a la vez que se determiné el enfoque y
motivo de la auditoria. Seguido a esto, la fase de Ejecucion se aplico el programa de auditoria
donde se desarrolld cada procedimiento a aplicar y se procedid a evaluar el control interno de
la instituciéon determinandose como principales hallazgos la ausencia de un manual de
funciones que asigne responsabilidades, acciones y cargos; la inobservancia de la normativa de
control interno para las entidades del sector publico. Seguido de esto se aplico los indicadores
de gestion para determinar el grado de eficacia y eficiencia en el uso de los recursos de la
unidad educativa, como datos mas relevantes tenemos lo relacionado a la filosofia institucional
con un porcentaje de 98.83%, seguido del cumplimiento de asistencia con un 100%, en el
cumplimiento de planes y programas un 66.67% debido a que se ejecutaron inicamente cuatros
de los seis establecidos, lo que se refiere a distributivos, perfil de puestos, planificaciones
anuales, convocatorias y evaluaciones nos arrojo un porcentaje del 100%. A continuacion de
esto se dio paso a la verificacion del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) donde
igualmente se encontraron falencias como no contar con el monitoreo de los registros de
calificacioén revisados o la ausencia de acuerdos de cooperaciéon con otras instancias que
fortalezcan los procesos de ensefianza y aprendizaje. Después se pas6 a la fase de
Comunicaciéon de Resultados elaborandose el informe final de auditoria, incluyendo
comentarios, conclusiones y recomendaciones para cada componente y subcomponente
examinado. Finalmente, en la Fase de Seguimiento donde se especifica las recomendaciones

se establecid el cronograma para el cumplimiento de las mismas.

Palabras Claves: Gestion Educativa, Evaluacion del Control Interno, Plan Operativo

Anual, Procedimientos.



2.1.Abstract

The Curricular Integration Work called: "Management Audit of the Bernardo
Valdivieso Millennium Educational Unit, for the period from January 1 to December 31, 2021",
was developed with the purpose of fulfilling the objectives oriented by the evaluation of
internal control, application of indicators and preparation of the audit report.

For its preparation, the Management Audit Manual of the State Comptroller General's
Office was used as a guide in order to apply methods and procedures that would allow the
proposed objectives to be achieved and comply with all the phases involved in the management
audit: Preliminary Knowledge, where a first visit to the institution was made to collect
documents, subsequently the Planning phase here analyzed and processed the information,
likewise the risk matrix was designed while the focus and reason for the audit was determined.
Following this, the Execution phase applied the audit program where each procedure to be
applied was developed and the internal control of the institution was evaluated, determining as
the main findings the absence of a functions manual that assigns responsibilities, actions and
positions. ; non-compliance with internal control regulations for public sector entities.
Following this, the management indicators were applied to determine the degree of
effectiveness and efficiency in the use of the resources of the educational unit. The most
relevant data is related to the institutional philosophy with a percentage of 98.83%, followed
by compliance with assistance with 100%, in the fulfillment of plans and programs 66.67%
due to the fact that only four of the six established were executed, which refers to distribution,
position profile, annual planning, calls and evaluations, it gave us a percentage of the 100%.
Following this, the verification of compliance with the Annual Operational Plan (POA) was
followed, where shortcomings were also found, such as not having the monitoring of the
reviewed qualification records or the absence of cooperation agreements with other entities that
strengthen the processes. of teaching and learning. Then we moved on to the Results
Communication phase, preparing the final audit report, including comments, conclusions and
recommendations for each component and subcomponent examined. Finally, in the Follow-up
Phase where the recommendations are specified, the schedule for their compliance was

established.

Keywords: Educational Management, Internal Control Evaluation, Annual Operating

Plan, Procedures.



3. Introduccion

La Auditoria de Gestion dentro del sector publico es sumamente importante ya que
permite conocer en qué grado se cumplido con la gestion administrativa y operativa de las
instituciones, de este modo ayuda a determinar el nivel de eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de actividades y utilizacion de los recursos publicos.

El Trabajo de Integracion Curricular tiene como objetivo brindar a la Unidad Educativa
del Milenio Bernardo Valdivieso, un informe que contenga conclusiones y recomendaciones
con el tnico fin de que este sea un aporte y a la vez una herramienta de vital importancia para
la misma puesto que mediante la aplicacion de la evaluacion del control interno y la ejecucion
de los procedimientos del programa de auditoria permiti6 establecer el grado de cumplimiento
de las atribuciones que han sido asignadas al personal directivo, administrativo y docente
ayudando a mejorar su eficiencia, eficacia y economia teniendo como objetivo de perfeccionar
la gestion educativa y el rendimiento en sus actividades, para de esta manera puedan cumplir
con su proposito institucional por ende favorece a la planta directiva en la toma de decisiones.

La estructura del presente trabajo se enmarca segun lo establecido el articulo 229 del
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja, contiene lo siguiente:
Titulo, comprende el tema del Trabajo de Integracion Curricular; Resumen, consiste en una
sintesis del trabajo realizado; Introduccion, hace referencia a la importancia del tema, el aporte
que brinda a la institucion auditada y una breve sintesis de la estructura; Marco Tedrico,
constituido por las diferentes teorias donde se exponen los temas mas importantes que fueron
abordados para la comprension del trabajo; Metodologia, aqui se detallan los métodos
utilizados en el proceso del trabajo investigativo; Resultados, presenta el desarrollo del
proceso de Auditoria de Gestion y la ejecucion de las fases de la misma como es el
conocimiento preliminar, planificacion, ejecucion, comunicacion de resultados aqui es donde
se realiza en informe final donde se presentan las conclusiones y recomendaciones las cuales
van a permitir la mejora de la institucion y por ultimo el seguimiento donde se establece un
cronograma para la aplicacion de las recomendaciones; Discusion, describe de manera
detallada una comparacion entre la situacion de la entidad antes y después de ejecutar la
auditoria de gestion; Conclusiones, redactadas en funcién de lo que se logro determinar una
vez realizado el trabajo de integracion curricular; Recomendaciones, son posibles soluciones
a los problemas encontrados; Bibliografia, se muestran las fuentes de informacion utilizadas
para sustentar el marco tedrico; y finalmente se adjunta los Anexos, sustentacion importante

para el soporte del trabajo.



4. Marco Teoérico
Sector Publico

El sector publico es el conjunto de organismos e instituciones que son manejados por
el Estado. El sector publico representa la propiedad colectiva o publica representada por el
Estado por medio de las instituciones, organizaciones y empresas, cuyo capital proviene total
o parcialmente del Estado. (Roldan, 2018)

El sector publico comprende

e Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,
Electoral y de Transparencia y Control Social.

e Las entidades que integran el régimen autobnomo descentralizado

e Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la Ley para el ejercicio
de la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar
actividades econdmicas asumidas por el Estado.

e Las personas juridicas creadas por acto normativa de los gobiernos Auténomo
Descentralizados para la prestacion de servicios publicos. (Art. 225 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, 2021).

Es decir que el sector publico son todos los organismos ¢ instituciones creadas con el
fin de dirigir de manera justa, equitativa, eficiente los recursos que son entregados, lo cual
permite un beneficio en el pais ya que son sin fines de lucro. Otra forma de describir al sector
publico es que esta integrado por empresas € instituciones que dependen del Estado dentro de
la economia nacional. La actividad econdémica del sector publico abarca todas aquellas
actividades que el Estado, tanto en la Administracion Central como local y sus empresas.
Clasificacion del Sector Publico

“El sector publico es muy amplio, por lo que se hace necesario agrupar a las
instituciones que lo conforman de acuerdo a las funciones que cumplen, asi tenemos tres
sectores: el Sector Publico Financiero, Sector Publico no Financiero y Entidades de la
Seguridad Social”. (Art. 62 del Reglamento del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, 2022)

A continuacion, se mostrara una grafica donde se muestra de manera detallada y
esquematizada la clasificacion del sector publico segin lo dicta el Codigo Orgénico de

Planificacion y Finanzas Publicas.



Figura 1.

Clasificacion del Sector Publico
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Nota: En la presente figura se visualiza de manera resumida la clasificacion del sector publico, la misma que se encuentra dentro del Cédigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.



Sector Publico Financiero (SPF)

Comprende todas las entidades cuya actividad principal es monetaria, de
intermediacion financiera, banca de inversion y/u otras para la prestacion de servicios
financieros de naturaleza similar. Es decir, aqui pertenecen los bancos o instituciones
financieras publicas como, por ejemplo: el Banco Central del Ecuador, la Corporacion
Financiera Nacional, entre otros.

Sector Publico no Financiero (SPNF)

Estan las entidades que conforman el Presupuesto General del Estado, es decir, las
pertenecientes a las cinco funciones del Estado (Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral y de
Transparencia y Control Social); también pertenecen a este grupo los Gobiernos Autdbnomos
Descentralizados, universidades publicas, empresas publicas, a continuacion, se detallaran
como se subdividen las entidades:

a) Las entidades cuya actividad primaria es desempefiar las funciones de gobierno.

Este, a su vez, se subclasifica en:

e (Gobierno central o estado central: Esta constituido por las diferentes entidades
que pertenecen a la Funcion Ejecutiva, Dentro de esta clasificacion se incluye
el Régimen Especial de Galapagos.

e Otras funciones del Estado: Legislativa, Judicial, Electoral, y, Transparencia y
Control Social.

e Gobiernos Autéonomos Descentralizados: Comprende todos los gobiernos
regionales, gobiernos provinciales, gobiernos municipales o distritos
metropolitanos, gobiernos parroquiales rurales; y, las personas juridicas creadas
por acto normativo de los Gobiernos Autonomos Descentralizados, a excepcion
de sus empresas publicas.

b) Las empresas publicas de economia mixta creadas para la gestion de sectores
estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de
recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades
econdmicas en todos los niveles de gobierno, de conformidad con la ley que regula
las empresas publicas. Se encuentran también comprendidas las sociedades de
derecho privado cuya propiedad total o parcial mayoritaria pertenece a entidades

del Sector Publico No Financiero de conformidad con la Ley.



Entidades de la Seguridad Social

Son entidades autonomas, con patrimonio propio, cuyos fondos son propios y distintos
a los del fisco y no forman parte del Presupuesto General del Estado, creadas para fines de
cobertura de contingencias y concesion de prestaciones y servicios de Seguridad Social,
conformadas por: El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), Instituto de Seguridad
Social de las Fuerzas Armadas (ISSFA) y el Instituto de Seguridad Social de la Policia
(ISSPOL), Servicio de Cesantia de la Policia Nacional y otras de similar naturaleza y funcion
creadas al amparo de estos regimenes de Seguridad Social. Se excluyen los fondos
complementarios previsionales cerrados. (Codigo Orgénico de Planificacion de las Finanzas
Publicas, 2022)

En énfasis a lo anterior, segun Piedra (2022), la clasificacion del Sector Publico, en la
primera se encuentran las instituciones cuya naturaleza de sus actividades y operaciones
principales es la capacitacion y emision de dinero; los recursos en su mayoria son obtenidos
por autogestion. Por otra parte, el Sector Publico no Financiero se encuentra integrado por
organismos que dependen del Estado, los cuales se encargan de la administracion y
organizacion de los bienes publicos, y el desarrollo de sus actividades es sin fines de lucro, ya
por ultimo las entidades de la seguridad social.

Sistema Educativo

Este sistema se rige por la Ley Organica de Educacion Intercultural, mas conocida como
(LOEI). El sistema educativo ofrece dos tipos de educacion, los cuales se establecen en la
educacion escolarizada y no escolarizada. La primera es acumulativa y es la que permite
obtener un titulo o certificado, mientras que la segunda, permite el desarrollo de formacién a
lo largo de la vida (2017).

Segtn Ayon Parrales, (2020) “las generaciones actuales han crecido en un mundo donde
las nuevas tendencias y herramientas tecnoldgicas dominan casi todos los aspectos de la vida
cotidiana” (p. 992), es indiscutible negar que en el tiempo moderno las tecnologias evolutivas
no afecten todo aspecto de la vida humana, por lo tanto, los sistemas educativos deben ir
evolucionando, al utilizar herramientas y programas informaticos que les permitan agilizar sus
procesos y eliminar aquellos obstaculos del conocimiento que impiden forjar profesionales de
calidad para el bien de la sociedad.

Fines de la Educacion
Segun lo que establece el articulo 3 de la Ley Organica de la Educacion Intercultural,

los fines de la educacidn son:



El desarrollo pleno de la personalidad de las y los estudiantes, que contribuya a
lograr el conocimiento y ejercicio de sus derechos, el cumplimiento de sus
obligaciones, el desarrollo de una cultura de paz entre los pueblos y de no violencia
entre las personas, y una convivencia social intercultural, plurinacional,
democratica y solidaria.

El fortalecimiento y la potenciacion de la educacion para contribuir al cuidado y
preservacion de las identidades conforme a la diversidad cultural y las
particularidades metodoldgicas de ensefianza, desde el nivel inicial hasta el nivel
superior, bajo criterios de calidad.

El desarrollo de la identidad nacional; de un sentido de pertenencia unitario,
intercultural y plurinacional; y de las identidades culturales de los pueblos y
nacionalidades que habitan en el Ecuador.

El desarrollo de capacidades de analisis y conciencia critica para que las personas
se inserten en el mundo como sujetos activos con vocacidn transformada y de
construccion de una sociedad justa, equitativa y libre.

La garantia del acceso plural y libre a la informacién sobre la sexualidad, los
derechos sexuales y los derechos reproductivos para el conocimiento y ejercicio de
dichos derechos bajo un enfoque de igualdad de género, y para la toma libre,
consciente, responsable e informada de las decisiones sobre la sexualidad.

El fomento y desarrollo de una conciencia ciudadana y planetaria para la
conservacion, defensa y mejoramiento del ambiente; para el logro de una vida sana;
para el uso racional, sostenible y sustentable de los recursos naturales.

La contribucion al desarrollo integral, autbnomo, sostenible e independiente de las
personas para garantizar la plena realizacion individual, y la realizacion colectiva
que permita en el marco del Buen Vivir o Sumak Kawsay

La consideracion de la persona humana como centro de la educacion y la garantia
de su desarrollo integral, en el marco del respeto a los derechos educativos de la
familia, la democracia y la naturaleza.

La promocion de igualdades entre hombres, mujeres y personas diversas para el
cambio de concepciones culturales discriminatorias de cualquier orden, sexistas en
particular, y para la construccion de relaciones sociales en el marco del respeto a la

dignidad de las personas, del reconocimiento y valoracion de las diferencias



La incorporacion de la comunidad educativa a la sociedad del conocimiento en
condiciones Optimas y la transformacion del Ecuador en referente de educacion
liberadora de los pueblos.

El fomento del conocimiento, respeto, valoracidon, rescate, preservacion y
promocion del patrimonio natural y cultural tangible e intangible.

La inculcacion del respeto y la practica permanente de los derechos humanos, la
democracia, la participacion, la justicia, la igualdad y no discriminacion, la equidad,
la solidaridad, la no violencia, las libertades fundamentales y los valores civicos.
La proteccion y el apoyo a las y los estudiantes en caso de violencia, maltrato,
explotacion sexual y de cualquier tipo de abuso; el fomento de sus capacidades,
derechos y mecanismos de denuncia y exigibilidad; el combate contra la negligencia
que permita o provoque tales situaciones.

La garantia de acceso plural y libre a la informacion y educacion para la salud y la
prevencion de enfermedades, la prevencion del uso de estupefacientes y
psicotropicos, del consumo de bebidas alcohodlicas y otras sustancias nocivas para
la salud y desarrollo

La promocion de la formacion civica y ciudadana de una sociedad que aprende,
educa y participa permanentemente en el desarrollo nacional

El desarrollo de procesos escolarizados, no escolarizados, formales, no formales y
especiales.

El desarrollo, la promocion y el fortalecimiento de los idiomas de los pueblos y
nacionalidades del Ecuador

La promocion del desarrollo cientifico y tecnologico; vy,

La proyeccion de enlaces criticos y conexiones articuladas y analiticas con el
conocimiento mundial para una correcta y positiva insercion en los procesos
planetarios de creacion y utilizacion de saberes (Ley Organica de Educacion

Intercultural, 2017).

Instituciones Educativas

De acuerdo con el articulo 53 de la Ley Organica de Educacion Intercultural, las

instituciones educativas pueden ser publicas, municipales, fiscomisionales y particulares, sean

estas ultimas nacionales o binacionales, cuya finalidad es impartir educacion escolarizada a las

nifas, nifios, adolescentes, jovenes y adultos seglin sea el caso.
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En base a la Ley Organica de Educacion Intercultural, (2017) las instituciones
educativas son espacios publicos donde se imparte conocimientos a nifos, adolescentes,
jovenes y adultos que lo requieran, ya sea de manera gratuita o bajo una modalidad de pago,
dichas instituciones deben regirse a normativas que controlen sus actividades y regulen sus
procesos administrativos con la finalidad de dar cumplimiento al derecho a la educacion de
cada ciudadano. Las instituciones educativas pueden ser publicas, fiscomisionales, particulares
y binacionales (p.50).

e Instituciones educativas publicas: pueden ser municipales o fiscales, y su
educacion es laica y gratuita, de tal manera que para su acceso no se requiere el
pago de matriculas, se crean con la finalidad de promover actividades recreativas,
artisticas, culturales y deportivas en beneficio a la sociedad en general (p.51).

e Instituciones educativas fiscomisionales: son aquellas instituciones religiosas o
laicas, pero su derecho es privado y su finalidad es prestar servicios educativos
gratuitos y sin fines de lucro (p.51)

o Instituciones educativas particulares: son instituciones de caracter privado que
prestan servicios de educacion bajo el pago de pensiones y matriculas, estan bajo el
control de la autoridad educativa nacional, las cuales rigen su funcionamiento y
dictan las leyes a las cuales deben someterse (p.52).

e Instituciones educativas binacionales: son aquellas instituciones de caracter
privado que se encuentran establecidas bajo convenios o acuerdos entre ellas y el
gobierno o entre gobiernos, brindando servicio educativo de ambos paises que
representan (p.54).

Retomando un poco de historia, exactamente el 31 de marzo del 2021 en nuestro pais
se aprobo la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y su Reglamento General
(RLOEI) (2012), lo cual dio origen a la aparicion de las distintas clasificaciones de instituciones
educativas en el Sistema Nacional de Educacion, cuya mision a través de las instituciones de
educacion media, es desarrollar la capacidad fisica, intelectual, creadora y critica del
estudiante, respetando su identidad personal para que contribuya activamente a la
transformacion moral, politica, social, cultural y econdmica del pais, procurando el

conocimiento, la defensa y el aprovechamiento 6ptimo de los recursos del pais.
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Instituciones Educativas Publicas
Definicion

Con referencia a la Ley Organica de Educacion Intercultural, (2017) menciona que las
instituciones educativas publicas son: fiscales o municipales, de fuerzas armadas o policiales.
La educacion impartida por estas instituciones es gratuita, por lo tanto, no tiene costo para los
beneficiarios. Su educacion es laica y gratuita para el beneficiario. La comunidad tiene derecho
a la utilizacion responsable de las instalaciones y servicios de las instituciones educativas
publicas para actividades culturales, artisticas, deportivas, de recreacion y esparcimiento que
promuevan el desarrollo comunitario y su acceso, organizacion y funcionamiento serd normado
en el Reglamento respectivo.

En sintesis, todo lo que se relaciona al sector educativo o en otras palabras lo que son
las instituciones educativas, tienen como funcion principal instruir al individuo de forma
correcta, ayudar y brindar educacion para ser buenos ciudadanos, tener un futuro mejor y ser
mas feliz, por lo que la base de la sociedad es la educacion. Las funciones principales son las
siguientes:

e Desarrollo pleno del alumno.

e Preparacion para el ejercicio de la ciudadania.

e (Cualificacion para el trabajo.

e Proporcionar los medios para progresar en los estudios posteriores. (Euroinnova, 2023)
Financiamiento

En cuanto a su financiamiento, los establecimientos que se hallan dirigidos o regentados
por las Fuerzas Armadas o la Policia Nacional, se acogeran al mismo régimen financiero de las
instituciones educativas fiscomisionales.

En el servicio de educacion publica podra participar el voluntariado, entendiéndose
como aquellas actividades realizadas libremente por personas, que de manera desinteresada y
sin contraprestacion econdmica, busquen ayudar en las actividades educativas. La actividad del
voluntariado no genera relacion laboral o de dependencia alguna.

La Autoridad Educativa Nacional regulara el voluntariado, y ejercera el control de que
sus actividades se sujeten a las disposiciones de la Constitucion de la Republica, esta Ley y su
Reglamento.

La Autoridad Educativa Nacional, reconocera los gastos en que el voluntario incurra en

el desempetio de sus actividades; este reconocimiento se realizara bajo los criterios que para el
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efecto se defina mediante Acuerdo Ministerial. (Ley Orgénica de Educacion Intercultural,
2017)

Niveles de Educacion

Educacion Inicial

Este es el primer nivel del sistema de educacion y es el encargado del proceso de
acompafiamiento de nifios y nifias para que desarrollen sus capacidades y habilidades
cognitivas, afectivas, sociales, culturales y psicomotrices. Los nifios y nifias que ingresen a este
nivel deben oscilar entre las edades de 3 y 5 afios y su objetivo principal es promover el
bienestar social de los infantes, mediante diferentes actividades, y brindarles experiencias que
aporten a un ambiente sano y seguro.

Educacion General Bdasica

Dentro de este nivel educativo se comprende la atencion obligatoria de los nifios, nifias
y jovenes. En esta etapa, ellos podran profundizar y afianzar en sus capacidades, habilidades y
competencias que fueron adquiridas con anterioridad; ademas, podran afianzar los diferentes
conocimientos que seran establecidos en las diversas asignaturas que son impuestas para el
cumplimiento de este nivel.

Esta etapa se comprende de 4 niveles que estan establecidos de la siguiente manera:

o Basica preparatoria: primer grado de primaria.

o Basica elemental: segundo, tercer y cuarto grado de primaria.

e Basica media: quinto, sexto, séptimo y octavo grado.

e Basica superior: octavo, noveno y décimo grado.
Bachillerato General Unificado

Dentro de este nivel se establecen los ultimos tres afos de la educacion obligatoria, y
es donde los estudiantes obtienen el titulo de bachiller de la Republica de Ecuador. A partir de
este nivel, podran elegir si desean o no continuar con su proceso educativo, eligiendo una
carrera universitaria que le permitira acceder a la educacion superior.

Dentro de este nivel, los estudiantes tendran la oportunidad de cursar diferentes
asignaturas que tienen un grado de complejidad mayor, con el fin de que logren capacitarse en
el area que deseen elegir. Para cursar estas asignaturas, podrdn optar por las siguientes
opciones:

e Bachillerato en ciencias: dentro de este nivel se ofrecerd una formaciéon complementaria

en las dreas que correspondan a lo cientifico y lo humanista.
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e Bachillerato técnico: en este nivel se ofreceran diferentes asignaturas que serviran de
complemento en 4reas técnicas, artesanales, artisticas o deportivas y que les permitirdn a los
estudiantes ingresar al ambito laboral.

Estos niveles son los principales dentro del Sistema Educativo, ya que ayudan a que
haya una correcta ejecucion del sistema, y que tanto nifias, nifios y jovenes, puedan tener un
correcto aprendizaje en los tiempos establecidos. (Mechavarria, 2022)

Auditoria
Definicion

Segun los autores Alcivar Cedefio et al., definen la auditoria como un proceso
sistematico que consiste en obtener pruebas y evaluar objetivamente las reclamaciones
relacionadas con actividades y hechos de caracter econémico, es decir, en un justo equilibrio,
para luego informar a los propietarios o socios. La auditoria tiene por objetivo determinar la
validez, integridad y autencidad de los informes, archivos y demas documentos contables y
administrativos presentados por la direccion, asi como proponer mejoras o recomendaciones
de caracter contable administrativo. (2018)

Sanchez Gomez (2005) citado por Biler Reyes, (2017) destaca que la auditoria “es un
proceso que retine varias caracteristicas; es sistematico, las evidencias se obtienen y evaltan
de manera objetiva, estas evidencias consisten en una amplia gama de informacién y datos que
lo puedan ayudar a elaborar su informe final” (p. 142).

Por lo expuesto, cuando se menciona la palabra auditoria rapidamente surge una palabra
clave: control; y es que la auditoria es el proceso exhaustivo de revision o control para la
comprobacion de un hecho, situacion o condicion general e incluso especifica. Si se piensa en
el aspecto financiero, servird para comprobar la razonabilidad de los saldos que muestran los
estados financieros, si se habla del area informatica, para la indagacion de que los sistemas de
informacion empleados permitan salvaguardar el activo y mantener la integridad de los datos,
entre otros ejemplos.

Objeto

El objeto de una auditoria consiste en proporcionar los elementos técnicos que puedan
ser utilizados por el auditor para obtener la informacién y comprobacion necesaria que
fundamente su opinion profesional sobre los aspectos de una entidad sujetos a un examen.
Consiste en apoyar a los miembros de la organizaciéon en relacion al desempefio de sus
actividades, para ello la auditoria les proporciona andlisis, evaluaciones, recomendaciones,

asesoria y toda aquella informacién relacionada con todas las actividades revisadas por el
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auditor, la auditoria se encarga de promocionar un control efectivo o un mecanismo de
prevencion a un costo considerado como razonable. (Riera, 2020).
Clasificacion

Dentro del ambito de la auditoria existen demasiadas clasificaciones depende el &ambito
donde se encuentren, a continuacion, detallaremos cada una de ellas:

Figura 2.
Clasificacion de la Auditoria

CLASIFICACION DE LA AUDITORIA

Es un examen independiente, a las bases de
preparacion de la informacion financiera, realizado por un
_ _ profesional competente, que tiene como fin emitir una
Financiera o o ) ) .
opinion, sobre si dicha informacién financiera, sometida a
revision, ha sido preparada siguiendo unas normas

financieras prestablecidas. (Delgado, 2021)

Esta enfocada a medir niveles de eficiencia,
eficacia y economia dentro de una organizacion, asi como
Gestion a determinar las posibles deficiencias o desviaciones que
afectan al desarrollo normal de las actividades

empresariales u organizacionales. (Arias Gonzalez, 2018)

: Segiin Jiménez (2020) citado por Williams P.
Por el ambito
» Leonard, (1991) la define como: “Un examen completo y
de accion _ o
constructivo de la estructura organizativa de la empresa,
Administrativa | institucion o departamento gubernamental; o de cualquier
otra entidad y de sus métodos de control, medios de
operacion y empleo que dé a sus recursos humanos y

materiales.

Es la acumulacién y examen sistematico y objetivo
de evidencia con el propdsito de expresar una opinién
independiente sobre: la eficacia de los sistemas de
Operacional | administracion y de los instrumentos de control interno
incorporados a ellos, y la eficiencia, eficacia y economia
de las operaciones. (Contraloria General del Estado

Bolivia, 2012)
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Gubernamental

Revision sistematica que realizan las entidades
fiscales superiores de cada pais, estas se encargan de
recaudar la informacion fiscal de todas las entidades que
conforman la republica y que manejan de alguna u otra

manera capital del estado. (Pacheco, 2022)

Integral

Accion conjunta de otros tipos de auditoria,
comprende un analisis de caracter sistematico y exhaustivo

de una empresa o una institucion. (Galan, 2022)

Por el area de

especialidad

Fiscal o

Tributaria

Es un proceso que consiste en la obtencion y
evaluacion de evidencias acerca de los hechos vinculados
a los actos de caracter tributario. El auditor debe comparar
las declaraciones y los pagos de impuestos con las finanzas
del entre auditado para determinar si todo estd en regla.

(Pérez Porto et al.,2014)

Ambiental

Es una revision analitica, evaluativa y sistematica
de la gestion que lleva cabo una organizacién para
minimizar o eliminar el impacto ambiental que causa su

operacion. (Carrillo, 2021)

Por el origen

de quien aplica

Interna

Es el sistema de control que una empresa establece
para proteger sus activos. Se basa en un conjunto de
normas, politicas y procedimientos para minimizar riesgos
y aumentar la rentabilidad y productividad de toda la

organizacion. (Sordo, 2021)

Externa

Es un sistema que se utiliza por las empresas para
realizar un examen sistematico, critico y detallado
mediante un agente externo, ya sea un auditor
especializado. Analiza en detalle el sistema de informacion
de una empresa, ya sean sus documentos, programas,
expedientes y estados financieros para otorgarles

fiabilidad y validez. (Editorial Grudemi, 2018)

Nota: La presente figura corresponde a la clasificacion de la auditoria, referente a varios

autores
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Control
Definicion
Control es un conjunto de mecanismos utilizados para asegurar y evaluar el
cumplimiento de los objetivos y planes disefiados y para que los actos administrativos se
ajusten a las normas legales y a los referentes técnicos y cientificos establecidos para las
diferentes actividades humanas dentro de la organizacion social. (Manual de Auditoria de
Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)
El Control de Gestion
Es un conjunto de mecanismos utilizados para lograr los objetivos determinados. Para
cerciorarse de que las cosas van como deben ir, se debe verificar el desempefio de la
organizacion. Se debe comparar el desempefio real con las metas previamente fijadas. Si hay
alguna desviacion significativa, se debe volver a encauzar en forma debida a la organizacion.
Este proceso de verificacion, comparacion y correccion se lo conoce con el nombre de gestion.
(Jimbo, 2016)
Instrumentos para el Control de Gestion
En el Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado, (2001)
menciona que el control de gestion como cualquier sistema, posee instrumentos para
entenderlo, manejarlo y evaluarlo, entre ellos se encuentran:
Indices. Permiten detectar variaciones con relacion a metas o normas
Indicadores. Son los cocientes y pardmetros que permiten analizar
rendimientos
Cuadros de Mando. Permiten la direccion y enfoque hacia los objetivos.
Graficas. Representacion de informacion (variaciones y tendencias).
Analisis Comparativo. Compararse con el que mejor, para lograr una mayor
superacion.
Control Integral. Participacion sistematica de cada area organizacional en el
logro de los objetivos.
Flujograma. Representacion simbodlica o pictorica de un procedimiento
administrativo.
Uno de los instrumentos para lograr un buen control de gestion es la utilizacion de
indicadores de economia, eficacia, eficiencia, calidad e impacto.
Elementos de Gestion
“El Estado requiere de planificacioén estratégica y de parametros e indicadores de

gestion cuyo disefio e implantacion es de responsabilidad de los administradores de las
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instituciones publicas en razon de su responsabilidad social de rendicién de cuentas y de
demostrar su gestion y sus resultados, y de la actividad profesional del auditor gubernamental
que evaltia la gestion, en cuanto a las seis "E", esto es, economia, eficiencia, eficacia, ecologia,
equidad y ética, en la forma que a continuacion se describen:
Economia

Son los insumos correctos a menor costo, o la adquisicion o provision de recursos
idoneos en la cantidad y calidad correctas en el momento previsto, en el lugar indicado y al
precio convenido; es decir, adquisicion o produccion al menor costo posible, con relacion a os
programas de la organizacion y a las condiciones y opciones que presenta el mercado, teniendo
en cuenta la adecuada calidad y procurando evitar desperdicios. La responsabilidad gerencial
también se define por el manejo de los recursos en funcidn de su rentabilidad (en las actividades
que les sea aplicable), el criterio de economia en su administracion. (Manual de Auditoria de
Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)
Eficiencia

Insumos que producen los mejores resultados con el menor costo o la utilizacion
provechosa de los recursos, en otros términos, es la relacion entre los recursos consumidos y
la produccion de bienes y servicios, se expresa como porcentaje comparando la relacion
insumo-produccion con un estandar aceptable o norma; la eficiencia aumenta en la medida en
que un mayor numero de unidades se producen utilizando una cantidad dada de insumo. Su
grado viene dado de la relacion entre los bienes adquiridos o producidos o servicios prestados,
con el manejo de los recursos humanos, econdémicos y tecnoldgicos para su obtencion; incluye
la relacion de los recursos programados con los realmente utilizados para el cumplimiento de
las actividades; por tanto, es la relacion entre el rendimiento de los bienes, servicios u otros
resultados y los recursos utilizados para producirlos. (Manual de Auditoria de Gestion,
Contraloria General del Estado, 2001)
Eficacia

Son los resultados que brinda los efectos deseados, en otras palabras, es la relacion entre
los servicios o productos generados y los objetivos y metas programados; es decir, entre los
resultados esperados y los resultados reales de los proyectos, programas u otras actividades;
por lo que la eficacia es el grado en que una actividad o programa logra sus objetivos, metas u
otros efectos que se habia propuesto; tiene que ver con el resultado del proceso de trabajo de
la entidad, por lo que debe comprobarse que la produccion o el servicio se haya cumplido en
la cantidad y calidad esperadas; y que sea socialmente util el producto obtenido o el servicio

prestado. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)
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Ecologia

Son las condiciones, operaciones y practicas relativas a los requisitos ambientales y su
impacto, que deben ser reconocidos y evaluados en una gestion institucional de un proyecto,
programa o actividad. Etica Es un elemento basico de la gestion institucional, expresada en la
moral y conducta individual y grupal, de los funcionarios y empleados de una entidad, basada
en sus deberes, en su codigo de ética, en las leyes, en las normas constitucionales, legales y
consuetudinarias vigentes en una sociedad. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria
General del Estado, 2001)

Etica

Es un elemento bésico de la gestion institucional, expresada en la moral y conducta
individual y grupal, de los funcionarios y empleados de una entidad, basada en sus deberes, en
su codigo de ética, en las leyes, en las normas constitucionales, legales y consuetudinarias
vigentes en una sociedad.

Equidad

Implica distribuir y asignar los recursos entre toda la poblacion, teniendo en cuenta el
territorio en su conjunto, la necesidad de estimular las 4reas culturales y econdmicamente
deprimidas, y con absoluto respeto a las normas constitucionales y legales imperantes sobre el
reparto de la carga tributaria, los gastos, las inversiones, las participaciones, las subvenciones
y transferencias publicas. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado,
2001)

Auditoria de Gestion
Definicion

“La auditoria de gestion estd enfocada a medir niveles de eficiencia, eficacia y
economia dentro de una organizacion, asi como a determinar las posibles deficiencias o
desviaciones que afectan al desarrollo normal de las actividades empresariales u
organizacionales”. (Gonzélez, 2018)

“La auditoria de gestion, es una examen sistematico y profesional, efectuado por un
equipo multidisciplinario, con el proposito de evaluar la eficacia de la gestion de una entidad,
programa, proyecto u operacion, en relacion a sus objetivos y metas; determinar el grado de
economia y eficiencia en el uso de los recursos disponibles; medir la calidad d ellos servicios,
obras o bienes ofrecidos; y, el impacto socioecondmico derivado de sus actividades” (ISOtools,
2017).

Por lo tanto, auditoria de gestion es un mecanismo provisto por dérganos de inspeccion

externa para examinar y evaluar las medidas adoptadas en un sector, unidad, programa,
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proyecto o actividad de conformidad con el marco legal pertinente y determinar su grado de
eficacia, eficiencia y economia. recomendaciones elaboradas al efecto para promover la
correcta gestion de los bienes publicos.

Importancia

La auditoria de gestion a las entidades y organismos del sector publico, determina el
grado de efectividad en el logro de las metas y objetivos programados, los recursos utilizados
para alcanzar dichos resultados y el nivel de eficiencia; estos elementos constituyen la base
para realizar una auditoria de gestion con un enfoque integral.

La importancia de la auditoria de gestion para las instituciones educativas se refleja
también en las atribuciones de la Contraloria General del Estado, establecidas en el articulo 31,
numeral 30 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado: “Pronunciarse sobre los
aspectos de legalidad, economia, eficiencia, efectividad y transparencia en el empleo de los
recursos y bienes publicos, humanos, materiales, financieros, tecnolégicos, ambientales, de
tiempo y sobre los resultados de gestion institucional.”

Objetivos

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 de la Ley Organica de la
Contraloria General del Estado, el fin de la auditoria de gestion es determinar si el desempefio
de una institucion, ente contable o la ejecucion de programas y proyectos se ha realizado de
acuerdo a principios y criterios de economia, efectividad y eficiencia; consideramos los
siguientes objetivos a alcanzar, en esta actividad de control:

e Establecer el grado de cumplimiento de las facultades, objetivos y metas institucionales.

e Determinar la eficiencia, eficacia, economia, impacto y legalidad en el manejo de los
recursos humanos, materiales, financieros, ambientales, tecnologicos y de tiempo.

e Determinar si se estan ejecutando exclusivamente los sistemas, proyectos, programas
y/o actividades que constan en la planificacion institucional, con sujecion al Plan
Nacional de Desarrollo, a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales
rurales de desarrollo y de ordenamiento territorial.

e Proporcionar una base para mejorar la asignacion de recursos y la administracion de
estos.

e Orientar a la administracioén en el establecimiento de procesos, tendientes a brindar
informacion sobre el desarrollo de metas y objetivo especificos y mensurables.

e Evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales, normativas y reglamentarias

aplicables, asi como las politicas, planes y programas establecidos.
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e Determinar el grado en que el organismo y sus servidores controlan y evaltan la calidad
tanto de los servicios

e Medir el grado de confiabilidad y calidad de la informacion financiera y operativa.

Alcance

La auditoria de gestion examina en forma detallada cada aspecto operativo,
administrativo o financiero de la organizacion, por lo que, en la determinacion del alcance debe
considerarse principalmente lo siguiente:
e El logro de los objetivos institucionales; nivel jerarquico de la entidad, la estructura
organizativa; y, la participacion individual de los integrantes de la institucion.
e La verificacion del cumplimiento de la normativa tanto general como especifica y de
los procedimientos establecidos.
e La evaluacion de la eficiencia y economia en el uso de los recursos; asi como, de la
eficacia en el logro de los objetivos y metas en relacion a los recursos utilizados.
(Manual de Auditoria de Gestion. 2001)
Caracteristicas

Vasquez Giler y Pinargote Vasquez, (2018), menciona que una auditoria de gestion,
debe estar regida bajo la premisa de que es de vital importancia para el mejoramiento del
desarrollo de las actividades empresariales y por consiguiente se le atribuyen parametros o
caracteristicas que le otorgan ese aspecto, entre ellas se tiene:
Continua

Ser permanente y cronoldgica, aportando de este modo a identificar, sintetizar,
comunicar y supervisar las no conformidades detectadas.
Sistemdtica

Coordinar las actividades de auditoria de forma minuciosa, ordenada, planificada bajo
procedimientos estdndares de auditoria o con la aplicacion de la Norma ISO 19011:2018, que
permitird un grado de calidad alto del trabajo realizado.
Objetiva

Asegurar que los hallazgos se encuentren sustentados por evidencia suficiente,
relevante y competente
Confiable

Presentar en forma precisa y veraz la realidad de los procesos, de este modo se obtienen

resultados Optimos para la toma de decisiones inmediatas. (pag. 25)

21



Herramientas de Auditoria de Gestion

Equipo Multidisciplinario

Para la ejecucion de Auditorias de Gestion es necesario la conformacion de un equipo
multidisciplinario, que dependiendo de la naturaleza de la entidad y de las areas a examinarse,
a mas de los auditores profesionales, podria estar integrado por especialistas en otras
disciplinas, tales como: ingenieros, abogados, economistas, psicélogos, médicos, etc. (Manual
de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)
Auditores

De este grupo, entre los dos mas experimentados, se designa al jefe de grupo y al
supervisor, quienes tendran la maxima e integra responsabilidad de la Auditoria de Gestion.
Asi mismo, este trabajo debe realizarse a cargo de una Direccion de Auditoria y bajo la
direccion de su titular. (Contraloria General del Estado. 2001)
Especialistas

Estos profesionales a mas de su capacidad deben tener la independencia necesaria con
relacion a la entidad objeto de la auditoria, a fin de obtener mayor confianza de que su trabajo
sera ejecutado con total imparcialidad. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General
del Estado, 2001)
Control Interno

El control interno constituye un proceso aplicado por la maxima autoridad, la direccion
y el personal de cada institucion que proporciona seguridad razonable de que se protegen los
recursos publicos y se alcancen los objetivos institucionales. Constituyen elementos de control
interno: el entorno de control, la organizacion, la idoneidad del personal, el cumplimiento de
los objetivos institucionales, los riesgos institucionales en el logro de tales objetivos y las
medidas adoptadas para afrontarlos, el sistema de informacién, el cumplimiento de las normas
juridicas y técnicas; y, la correccion oportuna de las deficiencias de control. (Ley Organica de
la Contraloria General del Estado, 2015)
Objetivos

El control interno de las entidades y organismos del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, para alcanzar la mision
institucional, debera contribuir al cumplimiento de los siguientes objetivos:

e Promover la eficacia, eficiencia, efectividad y economia en la ejecucion de operaciones,

bajo principios éticos y de transparencia.
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e Cumplir con las disposiciones normativas, generales y especificas, aplicables a la
gestion de la entidad.

e Proteger y conservar el patrimonio publico contra pérdida, despilfarro, uso indebido,
irregularidades o el cometimiento de actos ilegales.

e (Qarantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion de tipo fisico y
la generada a través de sistemas de archivos informaticos.

e (Qarantizar el establecimiento de atribuciones y competencias claras y precisas, que
permitan verificar responsabilidades individuales en la ejecucion de las operaciones de

la entidad. (Contraloria General del Estado, 2014)

Tiempos de Control

Control Previo. Las entidades y organismos del sector publico estableceran
mecanismos y procedimientos para analizar las operaciones y actividades que hayan
proyectado realizar, antes de su autorizacion, o de que ésta surta sus efectos, con el proposito
de determinar la propiedad de dichas operaciones y actividades, su legalidad y veracidad y
finalmente su conformidad con el presupuesto, planes y programas.

Control Concurrente. Los niveles de jefatura y otros cargos que tengan bajo su mando
aun grupo de servidores, estableceran y aplicaran mecanismos y procedimientos de supervision
permanente durante la ejecucion de las operaciones.

Control Posterior. La maxima autoridad de cada entidad y organismo, con la asesoria
de su unidad de auditoria interna, establecera los mecanismos para evaluar periddicamente y
con posterioridad a la ejecucion de las operaciones. (Ley Organica de la Contraloria General
del Estado, 2015)

Riesgo de Auditoria
Definicion

El riesgo de auditoria es lo opuesto a la seguridad de la auditoria, es decir, es el riesgo
de que los estados financieros o area que se estda examinando, contengan errores O
irregularidades no detectadas, una vez que la auditoria ha sido completada. Desde el punto de
vista del auditor, el riesgo de auditoria es el riesgo que el auditor estd dispuesto a asumir, de
expresar una opinion sin salvedades respecto a los estados financieros que contengan errores
importantes. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)

El riesgo de auditoria se compone de los siguientes factores:
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Riesgo Inherente

Es la posibilidad de errores o irregularidades en la informacion financiera,
administrativa u operativa, antes de considerar la efectividad de los controles internos
disefiados y aplicados por el ente.
Riesgo de Control

Esta asociado con la posibilidad de que los procedimientos de control interno,
incluyendo a la unidad de auditoria interna, no puedan prevenir o detectar los errores e
irregularidades significativas de manera oportuna.
Riesgo de Deteccion

Existe al aplicar los programas de auditoria, cuyos procedimientos no son suficientes
para descubrir errores o irregularidades significativas.
Evaluacion del Riesgo de Auditoria

Segun la Contraloria General del Estado, (2001) nos menciona que la evaluacion del
riesgo de auditoria es el proceso por el cual, a partir del andlisis de la existencia e intensidad
de los factores de riesgo, mide el nivel presente en cada caso, se puede medir en cuatro grados
posibles:
Nivel de Riesgo Minimo

Est4 conformado, cuando en un componente poco significativo, no existe factores de
riesgo y donde la probabilidad de ocurrencia de errores o irregularidades es remota.
Nivel de Riesgo Bajo

Seria cuando, en un componente significativo existan factores de riesgo, pero no tan
importantes, y, ademas, la probabilidad de la existencia de errores o irregularidades
Nivel de Riesgo Moderado

Seria en el caso de un componente claramente significativo, donde existen varios
factores de riesgo y existe la posibilidad que se presenten errores o irregularidades.
Nivel de Riesgo Alto

Se encuentra cuando el componente es significativo, con varios factores de riesgo,
algunos de ellos muy importantes y donde es altamente probable que existan errores o
irregularidades.

Tabla 1
Modelo de la Formula para la Determinacion del Riesgo

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15 -50% 51-75% 76 —95%
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85 -50% 49 —25% 24-5%
ALTO MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO

Nota: En la siguiente tabla se establece el modelo para el calculo de confianza y riesgo el cual
es utilizado una vez realizado el cuestionario de control interno, del Manual de Auditoria de
Gestion

Técnicas de Auditoria de Gestion
Definicion

En la auditoria de gestion es fundamental el criterio profesional del auditor para la
determinacion de la utilizacién y combinacion de las técnicas y practicas mas adecuadas, que
le permitan la obtencion de la evidencia suficiente, competente y pertinente, que le den una
base objetiva y profesional, que fundamenten y sustenten sus comentarios, conclusiones y
recomendaciones.

Se considera importante a continuacion definir las técnicas y las practicas que pueden
ser mas utilizadas en este tipo de auditorias. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria
General del Estado, 2001)

Ocular
Comparacion

Es la determinacion de la similitud o diferencias existentes en dos o mas hechos u
operaciones; mediante esta técnica se compara las operaciones realizadas por la entidad
auditada o los resultados de la auditoria con criterios normativos, técnicos y practicas
establecidas, mediante lo cual se puede evaluar y emitir un informe al respecto. (Manual de
Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)

Observacion

“Es la verificacion visual que realiza el auditor durante la ejecucion de una actividad o
proceso para examinar aspectos fisicos, incluyendo desde la observacion del flujo de trabajo,
documentos, materiales, etc.”. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del
Estado, 2001)

Rastreo
“Es el seguimiento y control de una operacion, dentro de un proceso o de un proceso a

otro, a fin de conocer y evaluar su ejecucion”. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria

General del Estado, 2001)
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Verbal
Indagacion

“Es la obtencién de informacion verbal mediante averiguaciones o conversaciones
directas con funcionarios de la entidad auditada o terceros sobre las operaciones que se
encuentran relacionadas especialmente de hechos o aspectos no documentados”. (Manual de
Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)
Entrevistas

Entrevistas a funcionarios de la entidad auditada y terceros con la finalidad de obtener
informacion, que requiere después ser confirmada y documentada.
Encuesta

Encuestas realizadas directamente o por correo, con el proposito de recibir de los
funcionarios de la entidad auditada o de terceros, una informacion de un universo, mediante el
uso de cuestionarios cuyos resultados deben ser posteriormente tabulados.
Escrita
Analisis

Consiste en la separacion y evaluacion critica, objetiva y minuciosa de los elementos o
partes que conforman una operacion, actividad, transaccion o proceso, con el propdsito de
establecer su propiedad y conformidad con criterios normativos y técnicos; como, por ejemplo,
el analisis de la documentacién interna y externa de la entidad hasta llegar a una deduccion
logica; involucra la separacion de las diversas partes y determina el efecto inmediato o
potencial. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)
Conciliacion

Consiste en hacer que concuerden dos conjuntos de datos relacionados, separados e
independientes; por ejemplo, analizar la informacién producida por las diferentes unidades
operativas o administrativas, con el objeto de hacerles concordantes entre si y a la vez
determinar la validez y veracidad de los registros, informes y resultados bajo examen. (Manual
de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)
Confirmacion

Comunicacién independiente y por escrito, de parte de los funcionarios que participan
o ejecutan las operaciones, y/o de fuente ajena a la entidad auditada, para comprobar la
autenticidad de los registros y documentos sujetos al examen, asi como para determinar la
exactitud o validez de una cifra, hecho u operacion. (Manual de Auditoria de Gestion,

Contraloria General del Estado, 2001)
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Tabulacion

Consiste en agrupar resultados importantes obtenidos en area, segmentos o elementos
examinados que permitan llegar a conclusiones.
Documental
Comprobacion

Consiste en verificar la existencia, legalidad, autenticidad y legitimidad de las
operaciones realizadas por una entidad, a través del examen de la documentacion justificadora
o de respaldo.

Calculo

Consiste en la verificacion de la exactitud y correccion aritmética de una operacion o
resultado, presentados en informes, contratos, comprobantes y otros.
Revision Selectiva

Consiste en una breve o rapida revision o examen de una parte del universo de datos u
operaciones, con el propdsito de separar y analizar los aspectos que no son normales y que
requieren de una atencion especial y evaluacion durante la ejecucion de la auditoria. (Manual
de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)

Fisica
Inspeccion

Esta técnica involucra el examen fisico y ocular de activos, obras, documentos, valores
y otros, con el objeto de establecer su existencia y autenticidad; requiere en el momento de la
aplicaciéon la combinaciéon de otras técnicas, tales como: indagacion, observacion,
comparacion, rastreo, analisis, tabulacion y comprobacion. (Manual de Auditoria de Gestion,
Contraloria General del Estado, 2001)

Marco Normativo Legal
Normas Internacionales de Auditoria (NIA)

Estas normas contienen principios y procedimientos bdsicos y esenciales para el
auditor. Estos deberan ser interpretados en el contexto de la aplicacion en el momento de la
auditoria. Para comprender y aplicar los principios y procedimientos basicos y esenciales junto
con los lineamientos relacionados, es necesario tener en cuenta todo el texto de la NIA
incluyendo el material explicativo. (ROAC, 2018)

El objetivo es que, en un mundo cada vez mas globalizado, la tarea de los auditores
puede homologarse. De esta forma, una auditoria realizada en el pais A deberia tener el mismo

resultado que en el B. debemos recordar, ademas, que estas normas estan en constante revision.

27



Ademas, existen otras reglas sobre control de calidad y servicios relacionados. (Westreicher G,

2012)

El contenido expuesto en las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) es el siguiente:

Tabla 2

Normas Internacionales de Auditoria (NIA) en relacion a los Principios Generales y Responsabilidades

PRINCIPIOS GENERALES Y RESPONSABILIDADES

N°  DENOMINACION

200 Objetivos y principios basicos que rigen la auditoria de estados financieros

210 Acuerdo de los términos de los trabajos de auditoria

220 Control de calidad del trabajo de auditoria

230 Documentacion

240 Responsabilidad del auditor respecto al fraude y error en auditoria

250 Las leyes y reglamentos en la auditoria de estados financieros

260 Comunicacién de asuntos de auditoria con los encargados del gobierno corporativo
265 Comunicacion de las deficiencias en el control interno a los responsables del

gobierno y a la direccion de la entidad

Nota: Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Principios Generales y Responsabilidades.

IT/?)I;I:?; Internacionales de Auditoria (NIA), en relacion a la Planeacion
PLANEACION

N° DENOMINACION

300 Planeacion de una auditoria de estados financieros

315 Identificacion y valoracion del riesgo de incorreccion material y modificaciones de
concordancia y consecuentes

320 Importancia relativa o materialidad en la planificacion y ejecucion de la auditoria

330 Respuestas del auditor a los riesgos valorados

402 Consideraciones de auditoria relativas a una entidad que utiliza una organizacion de
servicios

450 Evaluacion de incorrecciones identificadas durante la auditoria

Nota: Nomas Internacionales de Auditoria (NIA) Relacionadas a la Planeacion

Tabla 4

Normas Internacionales de Auditoria (NIA), en relacion a la evidencia de auditoria

EVIDENCIA DE AUDITORIA

NO

DENOMINACION

500

Evidencia de auditoria
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501 Consideraciones especificas de evidencia de auditoria para elementos seleccionados

505 Confirmaciones externas

510 Compromisos iniciales de auditoria: Saldos iniciales

520 Procedimientos analiticos

530 Muestreo de auditoria

540 Awuditoria de estimaciones contables, incluidas estimaciones contables de valor

razonable y divulgaciones relacionadas

550 Partes relacionadas

560 Eventos posteriores

570  Preocupacion actual

580 Representaciones escritas

Nota: Normas Internacionales de Auditoria (NIA) relacionadas a la Evidencia de Auditoria

Tabla 5
Normas Internacionales de Auditoria (NIA), en relacion al Uso del Trabajo de Otros

USO DEL TRABAJO DE OTROS

N°  DENOMINACION
600 Uso del trabajo de otro auditor

610 Consideraciones de trabajo de auditoria interna

620 Uso del trabajo de un experto

700 El dictamen del auditor sobre los estados financieros

701 Modificaciones al dictamen del auditor independiente

705  Opinidon modificada en el informe emitido por un auditor independiente

706 Parrafos de énfasis y parrafos sobre otras cuestiones en el informe emitido por un

auditor independiente

720 Responsabilidades del auditor relacionadas con otra informacién en documentos que

contienen estados financieros auditados

Nota: Normas Internacionales de Auditoria (NIA) relacionados al Uso del Trabajo de otros
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)

Las Normas de Auditoria Generalmente aceptadas (NAGAS) son los principios y
requisitos formalmente tenidos en cuenta a la hora de desempefiar tareas auditadas, es decir,
dentro del ambito de auditoria, las NAGAS responden a las indicaciones y principios que rigen
el comportamiento de todo profesional auditor. Segln el autor Vara Rojas, R. (2016) son de
observancia obligatoria para todos los profesionales que ejercen la auditoria, por cuanto, les

servira también como parametro de medicion de su desempefio profesional. Estas normas
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deben ser practicadas durante todo el proceso de la auditoria desde el inicio hasta la aprobacion
del informe; estas normas se dividen en tres grupos: Normas Generales o Personales, Normas
de Ejecucion de Trabajo y Normas de Preparacion del Informe.
Normas de Ejecucion del Trabajo
Entrenamiento y Capacidad Profesional

Esta norma refiere, que aparte de ser profesional, el auditor debe poseer un
entrenamiento especializado, esto implica la adquisicidon continua de conocimientos tedricos,
técnicos y habilidades necesarias para desarrollar su trabajo.
Independencia

Esta norma prescribe que el auditor debe mantener una actitud mental independiente,
libre de influencias y presiones sean estas de indoles politicas, religiosas, familiares o de
cualquier otra, que comprometan su juicio profesional, la independencia puede concebirse
como la libertad profesional que le asiste al auditor para expresar su opinion con objetividad e
imparcialidad.
Cuidado y Esmero Profesional

Esta norma requiere que el auditor desempefie su trabajo con el cuidado y la diligencia
profesional debida; la diligencia profesional impone la responsabilidad de hacer las cosas bien,
estableciendo una oportuna y adecuada supervision a todo el proceso de la auditoria.
Normas de Ejecucion del Trabajo
Planeamiento y Supervision

Bajo las Normas de Auditoria Generalmente Aceptados, Normas Internacionales de
Auditoria y Normas Generales del Control Gubernamental, el auditor debe planear y llevar a
cabo la auditoria utilizando su criterio profesional, con el objetivo de obtener evidencia
suficiente y apropiada, y disminuir los riesgos de auditoria a un nivel adecuado, de tal manera
que se pueda expresar una opinion sobre los estados financieros, los procedimientos
administrativos y operativos.
Estudio y Evaluacion del Control Interno

Es sabido que los controles internos fortalecen la confianza en los procesos y sistemas
administrativos de la entidad, estas normas regulan el funcionamiento, mantenimiento,
perfeccionamiento y evaluacion del sistema de control interno en todas las entidades.
Evidencia Suficiente y Apropiada

El mayor trabajo de auditor es la obtencion de las evidencias suficientes y apropiadas,

que serviran de soporte para sustentar su opinion y las conclusiones a las que arribe el auditor.
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La evidencia suficiente estd referida a la cantidad de pruebas que obtendra el auditor, mientras
que la evidencia apropiada esté relacionada con la calidad de la prueba.
Normas de Preparacion del Informe
Aplicacion de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados

Los principios de contabilidad generalmente aceptados son un conjunto de reglas
generales y normas que sirven de guia contable para formular criterios referidos a la medicion
del patrimonio y a la informacion de los elementos patrimoniales y econdmicos de una entidad.
Estos principios son el resultado de muchos afios de experiencias en los que se han creado un
conjunto de normas generales para la contabilidad, que con el paso del tiempo se ha
generalizado la aceptacion gradual por una o varias empresas en la solucion de sus problemas
contables en situaciones nuevas, conceptualizando estos vocablos en términos simples
tenemos.
Consistencia

Esta norma establece que el informe debe revelar aquellas situaciones en las cuales no
se han observado uniformemente los principios contables en el periodo actual con relacion al
periodo anterior, pues la variacion en la aplicacion de las normas y los principios contables
afectan los resultados y por ende la comparabilidad de los estados financieros.
Revelacion Suficiente

A menos que el informe del auditor lo indique, se entendera que los estados financieros
presentan en forma razonable y apropiada toda la informacion necesaria para presentarlos e
interpretarlos apropiadamente. Debiendo asegurarse el auditor, que la informacion
proporcionada por la entidad contenga la informacion necesaria para determinar la suficiencia
de la misma.
Opinion del Auditor

El auditor debe formarse una opinion con base en la evaluacion de las conclusiones
sacadas de la evidencia de auditoria obtenida sobre si los estados financieros en su conjunto
han sido preparados de conformidad con los principios contables y nomas de informacion
financiera aplicable. Esta opinion debera expresarse claramente en un informe escrito que
también describa las bases de dicha opinion / dictamen. El informe debe contener la expresion
de una opinioén — dictamen- o la aseveracion de que no puede expresarse una opinion, respecto
a la razonabilidad de la informacion financiera y econdmica revelados en los estados
financieros, luego de auditarla. De no emitir opinion, deben indicarse las razones que lo
impiden. En todos los casos, en que el nombre de un auditor esté asociado con estados

financieros el dictamen debe contener una indicacion clara de la naturaleza de la auditoria, y el
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grado de responsabilidad que estd tomando. (Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas,
2017)
Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental

Las Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental son aplicables y obligatorias en
las entidades y organismos del sector publico sometidas al control de la Contraloria General
del Estado; estas hacen referencia a la capacidad, independencia y cuidado profesional con que
debe practicarse la auditoria gubernamental.

Tabla 6
Normas Relacionadas con el Auditor Gubernamental

NORMAS RELACIONADAS CON EL AUDITOR GUBERNAMENTAL A.G.

CODIGO GRUPO TITULO

AG-01 Relacionadas con el auditor Requisitos minimos del auditor
gubernamental gubernamental

AG-02 Relacionadas con el auditor Cuidado y esmero profesional del auditor
gubernamental gubernamental

AG-03 Relacionadas con el auditor Responsabilidad de la funcion del auditor
gubernamental gubernamental

AG-04 Relacionadas con el auditor Entrenamiento técnico y continuo del
gubernamental auditor

AG-05 Relacionadas con el auditor Participacion de profesionales y/o
gubernamental especialistas en la auditoria gubernamental

AG-06  Relacionadas con el auditor Independencia del auditor
gubernamental

AG-07 Relacionadas con el auditor Confidencialidad del trabajo de auditoria
gubernamental

AG-08 Relacionadas con el auditor Control de calidad de la auditoria
gubernamental gubernamental

NORMAS RELACIONADAS CON LA PLANIFICACION DE LA AUDITORIA

GUBERNAMENTAL P.A.G.
PAG-01 Relacionadas con la planificacion Planificacion anual de la auditoria
de auditoria gubernamental gubernamental
PAG-02 Relacionadas con la planificacion Planificacion de la auditoria gubernamental

de auditoria gubernamental
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PAG - 03

Relacionadas con la planificacién

de auditoria gubernamental

Designacion del equipo de auditoria

PAG-04 Relacionadas con la planificacion Planificacion preliminar de la auditoria
de auditoria gubernamental gubernamental

PAG - 05 Relacionadas con la planificacion Planificacion especifica de la auditoria
de auditoria gubernamental gubernamental

PAG -06 Relacionadas con la planificacion Evaluacion del riesgo
de auditoria gubernamental

PAG —-07 Relacionadas con la planificacion Estudio y evaluacion del control interno
de auditoria gubernamental

PAG —-08 Relacionadas con la planificacion Memorando de planeamiento de la
de auditoria gubernamental auditoria gubernamental

PAG - 09 Relacionadas con la planificacion Comprension global de los sistemas de

de auditoria gubernamental

informacion computarizados.

NORMAS RELATIVAS A LA EJECUCION DE LA AUDITORIA

GUBERNAMENTAL E.A.G.

EAG-01 Relativas a la ejecucion de la Programas de auditoria gubernamental
auditoria Gubernamental

EAG-02 Relativas a la ejecucion de la Materialidad en auditoria gubernamental
auditoria Gubernamental

EAG—-03 Relativas a la ejecucion de la Evaluacion del cumplimiento de las
auditoria Gubernamental disposiciones legales y reglamentarias

EAG—-04 Relativas a la ejecucion de la Papeles de trabajo en la auditoria
auditoria Gubernamental gubernamental

EAG-05 Relativas a la ejecucion de la Evidencia suficiente, competente vy
auditoria Gubernamental relevante

EAG—-06 Relativas a la ejecucion de la Relativas a la ejecucion de la auditoria
auditoria Gubernamental gubernamental

EAG-07 Relativas a la ejecucion de la Fraudey error
auditoria Gubernamental

EAG-08 Relativas a la ejecucion de la Verificacion de eventos subsecuentes en la

auditoria Gubernamental

auditoria gubernamental
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EAG-09

Relativas a la ejecucién de la

auditoria Gubernamental

Comunicacion de hallazgos de auditoria

EAG-10

Relativas a la ejecucion de la

auditoria Gubernamental

Relativas a la ejecucion de la auditoria

gubernamental

NORMAS RELATIVAS AL INFORME DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

LA.G.

IAG-01 Relativas al informe de auditoria Informe de auditoria gubernamental
gubernamental

IAG-02 Relativas al informe de auditoria Contenido y estructura del informe de
gubernamental auditoria gubernamental

IAG-03 Relativas al informe de auditoria Convocatoria a la conferencia final
gubernamental

IAG—-04 Relativas al informe de auditoria Oportunidad en la comunicaciéon de
gubernamental resultados

IAG—-05 Relativas al informe de auditoria Presentacion del informe de auditoria
gubernamental gubernamental

IAG -06 Relativas al informe de auditoria Implantacion de recomendaciones

gubernamental

Nota: Datos tomados de las Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental, pag. 1-21
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Figura 3. Proceso de Auditoria de Gestion

FASE I: Conocimiento Preliminar
Visita de observacion

Revision archivos papeles de trabajo
Determinar indicadores

Detectar FODA

Evaluacion estructura control interno

FASE II: Planificacion
e Analisis informacion

Programas

de trabajo

o

ydocumentacion Memorando de
e Evaluacion de control interno ’ lanificacis
porcomponentes prantticacion

e FElaboracion plan y programas

1

FASE III: Ejecucion
e Aplicacion de programas
e Preparacion de papeles de trabajo Papeles de

e Hojas resumen por hallazgos .
Trabaio
porcomponentes
e Definicion estructura del informe Archivo
1 Permanente
FASE 1IV: Comunicacion de
Resultados
e Redaccion borrador del informe f )
e Conferencia final para lectura Borrador del ) Conferencia
delinforme — informe Final

e Obtencion criterios entidad
e Emision informe final, sintesis
ymemorando de antecedentes

1 !

FASE V: Seguimiento
e De hallazgos y recomendaciones ( Informe F inal)

altérmino de la auditoria
e Recomprobacion después de uno
odos afios

T D

Nota: El grafico representa las cinco fases para el proceso de la auditoria de gestion. Tomado
de la Contraloria General del Estado. (2001) del Manual de Auditoria de Gestién (p. 128).
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Fases de la Auditoria de Gestion
Fase I — Conocimiento Preliminar
Objetivo
Consiste en obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad, dando mayor
énfasis a su actividad principal; esto permitird una adecuada planificacion, ejecucion y
consecucion de resultados de auditoria a un costo y tiempo razonables.
Actividades

En la entidad auditada, el supervisor y el jefe de equipo, cumplen todas las tareas tipicas

siguientes:

e Visita a las instalaciones, para observar el desarrollo de las actividades y
operaciones, y visualizar el funcionamiento en conjunto.

e Recopilacion de informacion y documentacién basica como; vision, mision, los
objetivos, metas, planes direccionales y estratégicos, la actividad principal y las
funciones

e Determinar los criterios, parametros e indicadores de gestion, que constituyan
puntos de referencia que permitirdn posteriormente compararlos con resultados
reales de sus operaciones y determinar si estos son superiores, similares o inferiores
a las expectativas.

e Detectar fuerzas y debilidades; asi como las oportunidades y amenazas en el
ambiente de la organizacion, y las acciones realizadas o factibles de llevarse a cabo
para obtener ventaja de las primeras y reducir los posibles impactos negativos de
las segundas.

e Evaluacion de la estructura de control interno que permite acumular informacion
sobre el funcionamiento de los controles existentes y para identificar a los
componentes relevantes para la evaluacion de control interno y que en las siguientes
fases del examen se someteran a las pruebas y procedimientos de auditoria. (Manual
de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)

Productos

e Archivo permanente actualizado de papeles de trabajo

e Documentacion e informacion util para la planificacion

e Objetivos y estrategia general de la auditoria

Formatos y Modelos de Aplicacion

e Orden de Trabajo
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e Notificacion Inicial
e Indice
e Hoja de Marcas
¢ Distribucion de Trabajo y Tiempo
e Visita Previa
e FODA
Orden Trabajo
Definicion

“Se designaran mediante orden de trabajo escrita a los auditores responsables que se
encargaran de efectuar el examen correspondiente, designando al jefe de equipo, al auditor
supervisor y a los auditores operativos”. (Normas Ecuatorianas de auditoria gubernamental,
2017)

Para iniciar una auditoria el supervisor de la auditoria emitira la "Orden de Trabajo"
donde autoriza y designa en orden jerarquico al equipo multidisciplinario de auditores que
desarrollaran y ejecutaran la auditoria. Los elementos de la orden de trabajo son:

e Numero y fecha de orden de trabajo

e Auditoria a quien va dirigida

¢ Tipo de auditoria

¢ Entidad (empresa o institucion)

e Alcance y Objetivos

e Nomina del personal que inicialmente integra el grupo

e Tiempo para la ejecucion

e Firma del auditor supervisor o jefe de la unidad de auditoria. (Valdivieso, 2022)

Figura 4
Formato de la Orden de Trabajo
ORDEN DE TRABAJO N°......

Oficio: Fecha:

Asunto:

Loja,

Sr., Sra., Srta., o titulo académico
Nombres y Apellidos

JEFE DE EQUIPO

Ciudad. —
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De mi consideracion:
En cumplimiento al Trabajo de Integracion Curricular, me permito emitir a usted la Orden de Trabajo
para que se realice la “Auditoria de Gestion ...... .... del ............ Periodo ......

Los objetivos de la Auditoria de Gestion estaran enfocados a:

El trabajo de Auditoria estara a cargo de:

Supervisora:  .............

Jefe de Equipo:  ............

Auditoria: ...

El tiempo estimado de la Auditoria de Gestion es de ...... dias calendario que inicia el ...de ...y
culmina el ...de...... del presente afio, tiempo que incluira la lectura del borrador del informe final.
De las novedades encontradas se informara sobre el avance del trabajo y de existir desviaciones
importantes se comunicard a los directivos y funcionarios responsables, una vez concluido el mismo
se presentara el informe que contenga comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Atentamente

SUPERVISORA
Nota: En la siguiente figura se establece el modelo de una orden de trabajo la cual es usada en

los procesos de auditoria conforme lo establece el manual de auditoria de gestion
Notificacion Inicial

La notificacion inicial es un documento puramente informativo en lo que se da aviso a
la empresa que va a ser auditada en un futuro préximo. La misma que sirve para notificar a las
personas responsables de la empresa, y solicitar que se facilite los documentos necesarios para
que el auditor o auditores puedan realizar su trabajo. Por ello, es imprescindible avisar a la
empresa del dia exacto y la hora en que el auditor ird a la empresa. (Whinington, 2020)

Conforme describe el articulo 20 del Reglamento a la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado una vez emitida la orden de trabajo, el jefe de equipo comunicara el inicio
de la auditoria en forma expresa a la maxima autoridad de la entidad a examinar, sefialando el
periodo, cuentas o areas sujetas segun sea el caso, objetivos de la auditoria, el tipo de auditoria
y la conformacion del equipo de trabajo, con el objetivo de solicitar la colaboracion y
determinar la oportunidad de iniciar la actividad de control ordenada. (Ley Organica de la

Contraloria General del Estado, 2003, pag. 5)
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Figura 5
Formato de la Notificacion Inicial

EMPRESA “XXX”
NOTIFICACION Nro. ....
Fecha: ..........
Asunto: ..........

Sr., Sra., Srta., o titulo académico
Cargo de la maxima autoridad
Ciudad. —

De mi consideracion:

Por medio de la presente, me permito notificarle el inicio de la Auditoria de Gestion “...... Nombre
de la entidad...... ”. Para lo cual solicito su colaboracion y se digne comunicar al personal
Administrativo y demds funcionarios inmersos en la evaluacion sobre el trabajo a realizarse en la”
...... Nombre de la entidad ......”, con el objeto de obtener informacidon necesaria para el
cumplimiento del trabajo.
Los objetivos de la Auditoria de Gestion estan encaminados a:
El tiempo estimado para la realizacion del examen es de ... dias laborables. dentro de los cuales se
dara a conocer el informe final que servira de guia a los directivos “...... Nombre de la entidad...... ”.
El equipo de trabajo estara integrado asi:
SUPERVISORA .......
JEFE DE EQUIPO: .......
AUDITOR OPERATIVO: .......
Seguro de contar con su amable comprension y respuesta, reciba mi profundo agradecimiento y
sentimientos de estima.
Atentamente

AUDITORA
Nota: En la siguiente figura se establece el modelo de la notificacion inicial la cual es usada

en los procesos de auditoria conforme lo establece el manual de auditoria de gestion.
indice
Definicion

Es necesaria la anotacion de indices en los papeles de trabajo ya sea en el curso o al
concluirse la auditoria, para lo cual primeramente se debe definir los codigos a emplearse que
deben ser iguales a los utilizados en los archivos y su determinacion debe considerarse la clase
de archivo y los tipos de papeles de trabajo. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria

General del Estado, 2001)
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Tabla 7
Indice y Referencia

N° DESCRIPCION INDICE
01 Orden de Trabajo oT
02 Carta de Presentacion C
03 Notificacion Inicial NI
04 Hoja de Distribucion y Tiempo HDTT
05 Hoja de Marcas HM
06 Hoja de Indices HI
07 Conocimiento Preliminar CP
08 Planificacién P
09 Memorando de Planificacion P/1
10 Ejecucion EJ
11 Programas de Auditoria EJ/1
12 Comunicacion de Resultados CR
13 Seguimiento y Control SC

Nota: Corresponde al modelo que se utiliza para la codificacion de los papeles de trabajo en la
auditoria de acuerdo al manual de auditoria de gestion

Marcas

Las marcas de auditoria, conocidas también como: claves de auditoria o tildes, son
signos particulares y distintivos que hace el auditor para sefialar el tipo de trabajo realizado de
manera que el alcance del trabajo quede perfectamente establecido. Estas marcas permiten
conocer, ademas, cuales partidas fueron objeto de la aplicacion de los procedimientos de
auditoria y cudles no. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)

Las marcas al igual que los indices y referencias ya indicadas, preferentemente deben
ser escritas con lapiz de color rojo, ya que su uso se encuentra generalizado al igual que los
papeles de trabajo elaborados por el auditor usualmente son hechos con lapiz de papel. (Manual

de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)

Tabla 8
Hoja de Marcas
SIMBOLO SIGNIFICADO
Observado
v Comprobado
0 Analizado
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A Indagado

© Constatado

Y Célculos

+ Comparado

S Documentacion sustentoria

Nota: Son utilizadas para sefalar el tipo de procedimiento que esta aplicando, simplificando
con ello su papel de trabajo.

Distribucion de Trabajo y Tiempo
Definicion

Es un documento donde se detalla los nombres de los auditores y el cargo que
desempefian cada uno (supervisor, jefe de equipo y operativo), asi mismo como las actividades
a realizar en un tiempo estimado en dias, este documento es elaborado por el jefe de equipo y

revisado por el supervisor de auditoria. (Rueda, 2016)

Figura 6
Hoja de Distribucion de Trabajo y Tiempo
EMPRESA “XXX”
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021
HOJA DE DISTRIBUCION DE TRABAJO Y TIEMPO
Fecha de Inicio: xxx Fecha de Término: xxx
AUTOR ACTIVIDAD TIEMPO FIRMA
SUPERVISOR
JEFE DE EQUIPO
OPERATIVO 1
OPERATIVO 2
Elaborado:
Revisado:
Fecha:

Nota: Corresponde al modelo que se utiliza para la hoja de distribucion de trabajo y tiempo,
adaptado de la Contraloria General del Estado (2001) del Manual de Auditoria de Gestion.
Visita Previa

Segun la Guia Metodologica de la Contraloria General del Estado, (2011) la visita
previa a la entidad se la realiza para establecer el estado de las actividades de la entidad y

determinar la oportunidad de realizar la accién de control; del mismo modo las Normas
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Ecuatorianas de Auditoria (NEA 8) nos dice que el auditor antes de aceptar debe primero
conocer las instalaciones de la planta y las oficinas y considerar si puede obtenerse un nivel de
conocimiento del negocio adecuado para realizar la auditoria.

Esto consiste en visitar las instalaciones de la entidad utilizando las técnicas de la
observacion y entrevista que son necesarias para obtener informacion general de las actividades
y procesos observados con la identificacion de los mas relevantes. Para esto se elabora a criterio
del auditor una guia que puede ser estructurada y no estructurada. (Andrade, 2021, pag. 43).
Analisis FODA

El analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles
que, en su conjunto, diagnostican la situacidon interna de una organizacion, asi como su
evaluacion externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que
puede considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la situacion
estratégica de una organizacion determinada. (Gonzalez, Ayres y Sarli, 2015)

Segun Sarli et al. (2015), el analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los
factores fuertes y débiles que, en su conjunto, diagnostican la situacion interna de una
organizacion, asi como su evaluacion externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También
es una herramienta que puede considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva
general de la situacion estratégica de una organizacion determinada. El andlisis FODA estima
el efecto que una estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna

de la organizacidn y su situacidon externa, esto es, las oportunidades y amenazas.

Figura 7
Formato Diagnostico FODA
EMPRESA “XXX”
DIAGNOSTICO FODA
COMPONENTE: XXX
FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria de
Gestion (p.135).
Fase II: Planificacion
Objetivos

Consiste en orientar la revision hacia los objetivos establecidos para los cuales debe
establecerse los pasos a seguir en la presente y siguientes fases y las actividades a desarrollar.

La planificacion debe contener la precision de los objetivos especificos y el alcance del trabajo
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por desarrollar considerando entre otros elementos, los pardmetros e indicadores de gestion de

la entidad; la revision debe estar fundamentada en programas detallados para los componentes

determinados, los procedimientos de auditoria, los responsable, y las fecha de ejecucion del

examen; también debe preverse la determinacion de recursos necesarios tanto en nimero como

en calidad del equipo- de trabajo que sera utilizado en el desarrollo de la revision, con especial

énfasis en el presupuesto de tiempo y costos estimados; finalmente, los resultados de la

auditoria esperados, conociendo de la fuerza y debilidades y de la oportunidades de mejora de

la Entidad, cuantificando en lo posible los ahorros y logros esperados. (Manual de Auditoria
de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)
Actividades

Las tareas tipicas en la fase de planificacion son la siguientes:

Revision y andlisis de la informacion y documentacion obtenida en la fase anterior,
para obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad, comprender la
actividad principal y tener los elementos necesarios para la evaluacion de control
interno y para la planificacion de la auditoria de gestion.

Evaluacion de Control Interno relacionada con el drea o componente objeto del
estudio que permitirda acumular informacion sobre el funcionamiento de los
controles existentes, para identificar los asuntos que requieran tiempo y esfuerzos
adicionales en la fase de "Ejecucion”; a base de los resultados de esta evaluacion
los auditores determinaran la naturaleza y alcance del examen, confirmaran la
estimacion de los. requerimientos de personal, programaran su trabajo, prepararan
los programas especificos de la siguiente fase y fijaran los plazos para concluir la
auditoria y presentar el informe y, después de la evaluacion tendran informacion
suficiente sobre el ambiente de control, los sistemas de registro e informacion y los
procedimientos de control.

A base de las actividades 1 y 2 descritas, el supervisor en un trabajo conjunto con
el jefe de equipo y con el aporte de los demds integrantes del equipo
multidisciplinario, prepararan un Memorando de Planificacidon cuya estructura se
presenta en los formatos y modelos.

Elaboracion de programas detallados y flexibles, confeccionados especificamente
de acuerdo con los objetivos trazados, que den respuesta a la comprobacion de las
5 "E" (Economia, Eficiencia, Eficacia, Etica y Ecologia), por cada proyecto o

actividad a examinarse. El supervisor con el jefe de equipo prepara programas de
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auditoria en los que minimo se incluyan objetivos especificos y procedimientos
especificos con la calificacion del riesgo de auditoria, por cada uno de los
componentes, aunque también podria incluirse aspectos relativos a la cinco "E",
breve descripcion del componente, entre otros.
Productos:
e Memorando de Planificacion
e Programas de Auditoria para cada componente (proyecto, programa o actividad).
(Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)
Memorando de Planificacion

El memorando de planificacion resume las actividades desarrolladas en la fase de
planificacion de la auditoria, se incluye informacion general de la entidad, actividades de
control realizadas, aspectos financieros y operacionales, al igual que el enfoque de auditoria,
los objetivos, alcance y estrategia de auditoria; indicadores de gestion, un resumen de la
evaluacion del sistema de control interno, las areas criticas detectadas, la calificacion de los
factores de riesgo; a la vez permite definir los recursos a utilizar y el tiempo requerido de
acuerdo con el cronograma de trabajo preparado. Se adjunta ademdas los programas a
desarrollarse en la ejecucion del examen. (Clavijo, 2012)

El memorando de planificacion resume las actividades desarrolladas en la fase de
planificacion de la auditoria, se incluye: informacion general de la entidad, actividades de
control realizadas; el enfoque de auditoria, los objetivos, alcance y estrategia de auditoria,
indicadores de gestion, un resumen de la evaluacion del sistema de control interno, las areas
criticas detectadas, la calificacion de los factores de riesgo; a la vez, permite definir los recursos
a utilizar, el tiempo requerido y los programas para la ejecucion del examen; en concordancia
con el contenido del formato Memorando de Planificacion del Manual de Auditoria de Gestion,
vigente. (Guia Metodologica para la Auditoria de Gestion, 2011)

Figura 8
Formato del Memorando de Planificacion
EMPRESA “XXX”

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO XXXXX
MEMORANDO DE PLANIFICACION

ENTIDAD:
AUDITORIA DE GESTION PERIODO:
PREPARADO POR: (Jefe de Equipo) FECHA:
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REVISADO POR: (Supervisor) FECHA:
1. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA

FECHA DE INTERVENCION FECHA ESTIMADA:
EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO (NOMBRES)
DIiAS PRESUPUESTADOS

RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES

ENFOQUE DE LA AUDITORIA

COLABORACION DE LA ENTIDAD AUDITADA

OTROS ASPECTOS

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD DE LA PLANIFICACION
10. FIRMAS DE APROBACION DE LA PLANIFICACION

R B A L Il Bl B

Nota: El siguiente formato ha sido adaptado del Manual de Auditoria de Gestion (2001, p.156-
158).
Programas de auditoria

Los programas para la auditoria de gestion, al igual que para otro tipo de auditoria,
describen especificamente como se deben llevar a cabo las actividades durante la ejecucion del
examen, contienen una relacion ordenada de forma secuencial y logica de los diferentes
procedimientos a desarrollarse en relacion a los objetivos propuestos, en cada uno de los
sistemas, proyectos, programas procesos, actividades o rubros a examinarse.

Los programas para una auditoria de gestion, constituyen los pasos que deben seguirse
para su analisis, en términos de eficacia, eficiencia, economia, legalidad e impacto; por lo tanto,
se formulardn con cierta flexibilidad que permita modificaciones cuando se necesite
profundizar en los hallazgos encontrados y generar recomendaciones aplicables, oportunas y
pertinentes que ayuden a la entidad auditada a corregir las deficiencias. (Guia Metodologica

para la Auditoria de Gestion, 2011)

Figura 9
Formato del Programa de Auditoria

ENTIDAD “XXX”

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO XXXXX
PROGRAMA DE AUDITORIA
] ELABORADO
N° DESCRIPCION REF. P/T FECHA
POR:
OBJETIVOS:
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PROCEDIMIENTOS:

ELABORADO: ELABORADO:
FECHA: FECHA:

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria de

Gestion (p.175), corresponde al formato del programa de trabajo.
Andlisis de la Informacion

El andlisis de la informacidn consiste en revisar y analizar la informacion y con ello
avanzar en el proceso de auditoria. Es importante mencionar que, una vez implementado los
parametros, antes de su obtencion y utilizacion posterior, se hace necesario que la informacion
relacionada con ello, se encuentre debidamente validada y autorizada por los responsables de
su emision. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)
Componentes del Control Interno

Los componentes del sistema de control interno pueden considerarse como un conjunto
de normas que son utilizadas para evaluar el control interno y determinar su efectividad. La
estructura (también denominado sistema) de control interno en el sector gubernamental tiene
los siguientes componentes: Se reconocen en la actualidad 5 componentes relacionados entre
si, de éstos se derivan el estilo de direccion de una entidad y estan integrados en el proceso de
gestion. Estos elementos son los siguientes:
Ambiente de Control

Comprende el establecimiento de un ambiente que estimule e influya en el desempeno
del personal en relacion con el control de sus actividades, es esencialmente el factor principal
en el que se basan y operan los otros cuatro componentes y, a su vez son necesarios para lograr
los objetivos de control.
Valoracion de Riesgos

La identificacion y el andlisis de los riesgos asociados con el logro de los objetivos y
forman la base para determinar como se deben mejorar esos riesgos. Asi mismo, trata de los
mecanismos necesarios para identificar y gestionar los riesgos especificos asociados a los
cambios, tanto los que afectan al entorno de la organizacién como dentro de ella.
Actividades de Control

Las actividades de control consisten en las politicas y los procedimientos tendientes a
asegurar a que se cumplan las directrices de la direccion, a que se tomen las medidas necesarias
para afrontar los riesgos que podrian afectar la consecucion de los objetivos. Estas actividades

se llevan a cabo en cualquier parte de la organizacion, en todos sus niveles y en todas sus
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funciones y comprenden una serie de actividades de diferente indole, como aprobaciones y
autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, el analisis de los resultados de las operaciones,
las salvaguardas de activos y la segregacion de funciones.

Informacion y Comunicacion

Todas las entidades han de obtener la informacion relevante, de tipo operacional,
financiera, cumplimiento que posibiliten la direccion y el control de la entidad, y de otro tipo,
relacionada con las actividades y acontecimientos internos y externos; esta informacion a
recoger debe ser de tal naturaleza que la direccion haya estimado relevante para la gestion de
la entidad y debe llegar a las personas que la necesiten en la forma y el plazo que permitan la
realizacion de sus responsabilidades de control y de sus otras funciones.

Supervision y Monitoreo

Estas actividades representan al proceso que evalua la calidad del control interno en el
tiempo y permite al sistema reaccionar en forma dinamica, cambiando cuando las
circunstancias asi lo requieran. Se orienta a la identificacion de controles débiles, insuficientes
0 innecesarios y, promueve su reforzamiento. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria
General del Estado, 2001)

Evaluacion de Control Interno

Segin la normativa vigente, el auditor gubernamental obtendrd la comprension
suficiente de la base legal, planes y organizacion, asi como de los sistemas de trabajo e
informacion manuales y sistemas computarizados existentes, establecera el grado de
confiabilidad del control interno del ente o area sujeta a examen a fin de: planificar la auditoria,
determinar la naturaleza, oportunidad, alcance y selectividad de la aplicacion de los
procedimientos sustantivos y preparar el informe con los resultados de dicha evaluacion para
conocimiento de la administracion del ente auditado. (Manual de Auditoria Gubernamental,
Contraloria General del Estado, 2003)

El auditor como parte de la evaluacion del control interno efectuara el seguimiento de
las recomendaciones, para verificar el grado de cumplimiento de las medidas correctivas
propuestas. Los procedimientos a realizarse en el campo seran: la verificacion del
cumplimiento del cronograma de implantacion de las recomendaciones, las entrevistas con la
maxima autoridad y con los funcionarios responsables del cumplimiento de las
recomendaciones, para exponer el objeto y verificar el alcance del cumplimiento. (Manual de
Auditoria Gubernamental, Contraloria General del Estado, 2003)

Identificado el grado de funcionamiento del control bésico, el auditor ponderara de

acuerdo con la importancia del control respecto a cada uno de los componentes, rubros, areas
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o cuenta bajo examen, asignandole una equivalencia numérica de 1, 2 o 3, en la casilla
destinada a "Ponderacion" (POND). Asi mismo tomando como base la ponderacion asignada a
cada una de las preguntas, el auditor calificara el funcionamiento de los controles, considerando
las respuestas y luego de la aplicacion de las pruebas de cumplimiento respectivas. (Manual de
Auditoria Gubernamental, Contraloria General del Estado, 2003)

Para terminar la evaluacion del control interno el auditor procedera a totalizar las
columnas de ponderacion y calificacion y llegard a obtener dos cantidades. Estas cantidades
transformadas en términos porcentuales, permitirdin determinar la confiabilidad del control
interno y establecer el nivel de riesgo. (Manual de Auditoria Gubernamental, Contraloria
General del Estado, 2003)

Métodos para Evaluar el Control Interno

Para la evaluacion del control interno se utiliza diversos métodos, entre los mas
conocidos los siguientes:
Cuestionarios

Consiste en disefar cuestionarios a base de preguntas que deben ser contestadas por los
funcionarios y personal responsable, de las distintas areas de la empresa bajo examen, en las
entrevistas que expresamente se mantienen con este método.

Las preguntas son formuladas de tal forma que la respuesta afirmativa indique un punto 6ptimo
en la estructura de control interno y que una respuesta negativa indique una debilidad y un
aspecto no muy favorable; algunas preguntas probablemente no resulten aplicables, en ese
caso, se utiliza las letras NA “no aplicable”. De ser necesario a mas de poner las respuestas, se
puede completar las mismas explicaciones adicionales e n la columna de observaciones de
cuestionario o en hojas adicionales. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del
Estado, 2001)

Flujogramas

Consiste en relevar y describir objetivamente la estructura orgdnica de las areas
relacionadas con la auditoria, asi como, los procedimientos a través de sus distintos
departamentos y actividades.

Este método es més técnico y remediable para la evaluacion, tiene ventaja frente a otros
métodos porque permite efectuar el revelamiento siguiendo una secuencia logica y ordenada,
permite ver de un solo golpe de vista el circuito en su conjunto y facilita la identificacion o
ausencia de controles. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)

Descriptivo o Narrativo.
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Consiste en la descripcion detallada de los procedimientos mas importantes y las
caracteristicas del sistema que se estd evaluando; estas explicaciones se refieren a funciones,
procedimientos, registros. Formularios, archivo, empleados y departamentos que intervienen
en el sistema. El revelamiento se los hace entrevistas y observaciones de actividades,
documentos y registros. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado,
2001)

Matrices

El uso de matrices conlleva el beneficio de permitir una mejor localizacion de
debilidades de control interno. Para su elaboracion, debe llevarse a cabo los siguientes
procedimientos previos:

e Completar un cuestionario segregado por areas basicas, indicando el nombre de los

funcionarios y empleados y el tipo de funciones que desempenan.

e Evaluacion colateral de control interno. (Manual de Auditoria de Gestion,

Contraloria General del Estado, 2001)
Combinacion de Métodos

Ninguno de los métodos por si solos, permiten la evaluacion eficiente de la estructura
de control interno, pues se requiere la aplicacion combinada de métodos. Para la seleccion del
método o métodos es necesario considerar las ventajas y desventajas que tienen cada uno de
ellos. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)

FASE I1I: Ejecucion

Seglin la fase de ejecucion del trabajo se concreta con la aplicacion de los programas
elaborados en la planificacion especifica y el cumplimiento de los estandares definidos en el
plan de la auditoria.

Esta fase de la auditoria prevé la utilizacion de profesionales especializados en las
materias objeto de la auditoria, casos en los cuales el trabajo incluird la preparacion de los
programas que seran sometidos a la revision del jefe de equipo y supervisor. (Manual de
Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)

Objetivo

En esa etapa, es donde se ejecuta propiamente la auditoria, pues en esta instancia se
desarrolla los hallazgos y se obtienen toda la evidencia necesaria en cantidad y calidad
apropiada (suficiente, competente y relevante), basada en los criterios de auditoria y

procedimientos definidos en cada programa, para sustentar las conclusiones y
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recomendaciones del informe. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del
Estado, 2001)
Papeles de Trabajo

Los papeles de trabajo, se definen como el conjunto de cédulas, documentos y medios
magnéticos (tendencia a la auditoria cero papeles) elaborados u obtenidos por el auditor
gubernamental, producto de la aplicacion de las técnicas, procedimientos y mas practicas de
auditoria, que sirven de evidencia del trabajo realizado y de los resultados de auditoria
revelados en el informe (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado,
2001)

Por lo cual, constituyen los registros y documentos mantenidos por el auditor de los
procedimientos por ¢l seguidos, de las comprobaciones parciales que realizé a la informacion
obtenida y de las conclusiones a las que arribd en relacion con su examen; pueden incluir,
programas de trabajo, analisis, anotaciones, documentos de la entidad o de terceros, cartas de
confirmacion y manifestaciones del cliente, extractos de documentos de la institucion y
planillas o comentarios preparados u obtenidos por el auditor. (Manual de Auditoria de Gestion,
Contraloria General del Estado, 2001)

Los propositos principales de los papeles de trabajo son:

e Constituir el fundamento que dispone el auditor para preparar el informe de la

auditoria

e Servir de fuente para comprobar y explicar en detalle los comentarios, conclusiones

y recomendaciones que se exponen en el informe de auditoria

e Constituir la evidencia documental del trabajo realizado y de las decisiones

tomadas, todo esto de conformidad con las NAGA

De acuerdo a Valdivieso G. (2022), las cédulas de auditoria son papeles de trabajo
realizados por el auditor donde se describen los procedimientos y las técnicas utilizados durante
la ejecucion en la aplicacion del examen de auditoria, estas cédulas contienen comentarios,
conclusiones y recomendaciones en que sustentan la opinion del auditor y posteriormente
ayudaran a la elaboracion del informe final.

Cedulas Analiticas. Se detalla los datos especificos con las pruebas o procedimientos
aplicados para la obtencion de la evidencia suficiente y competente.

Cedulas Narrativas. Las cédulas narrativas describen el comentario, el hecho
encontrado, en la conclusion, el prejuicio que provoca, el nombre del responsable, las normas

y politicas que incumple. En una cédula pueden existir varias conclusiones y recomendaciones.
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Indicadores

Es la expresion cuantitativa del comportamiento o desempenio de una organizacioén cuya
magnitud al ser comparada con algin nivel de referencia, podra mostrar desviaciones sobre las
cuales se deben tomar medidas preventivas o correctivas.

Es una variable objetiva, bien definida, utilizada para controlar la calidad y/o propiedad
de un aspecto de la atencion médica. Es una herramienta de mejoramiento de calidad, que se
usa para vigilar esa calidad, para observar los comportamientos de la estructura, proceso y
resultados importantes para la direccion, gestion del area clinica y de apoyo. (Astudillo, 2019)
Objetivo

El uso de un indicador debe responder a una necesidad especial: que es lo que se busca,
el porqué de la medida, con el fin de poner en marcha correctivos que permitan mantener un
nivel de excelencia.

Caracteristicas

Segun Astudillo, (2019) los indicadores poseen cuatro caracteristicas las cuales son:

Practico. Mide lo que es importante, selecciona los indicadores necesarios para medir
cada objetivo; asi mismo selecciona los medios para medir cada objetivo si son eficientes en
funcion del costo.

Independencia. Que mida el efecto mismo de lo que se pretende hacer.

Focalizados. Son especificos, identifican un grupo objetivo, cantidad, calidad, tiempo
y lugar.

Verificables Objetivamente. Fuentes de informacion que pueden ser examinadas para

verificar si se han alcanzado un objetivo.

Hallazgos

El hallazgo en la auditoria tiene el sentido de obtencion y sintesis de informacion
especifica sobre una operacion, actividad, proyecto, unidad administrativa u otro asunto
evaluado y que los resultados sean de interés para los funcionarios de la entidad auditada.

Una vez que se cuenta con la evidencia real obtenida durante la ejecucion de la
auditoria, los hallazgos deben ser evaluados en funcion de cada procedimiento, de cada
componente y de la auditoria en su conjunto, considerando si la evidencia obtenida es
importante y confiable. A base de esta evaluacion se deberan obtener conclusiones a fin de
comprobar si los objetivos determinados para cada componente y para los estados financieros
en su conjunto han sido alcanzados. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del

Estado, 2001)
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Elementos del Hallazgo de Auditoria

Condicion: Se refiere a la situacion actual encontrada por el auditor al examinar un
area, actividad, funcion u operacion, entendida como lo que es.

Criterio: Comprende la concepcion de lo que debe ser, con lo cual el auditor mide la
condicion del hecho o situacion.

Efecto: Es el resultado adverso o potencial de la condicion encontrada, generalmente
representa la pérdida en términos monetarios originados por el incumplimiento para el logro
de la meta, fines y objetivos institucionales.

Causa: Es la razon bésica (o las razones) por lo cual ocurri6 la condicion, o también el
motivo del incumplimiento del criterio de la norma. Su identificacion requiere de la habilidad
y el buen juicio del auditor y, es indispensable para el desarrollo de una recomendacion
constructiva que prevenga la recurrencia de la condicion. (Manual de Auditoria de Gestion,
Contraloria General del Estado, 2001)

Indicadores de Gestion

“El uso de indicadores en la Auditoria de Gestion cumple con el objeto de establecer
parametros para evaluar los resultados de la Gestion de una organizacidn, puesto que expresan
una relacidon cuantitativa entre dos cantidades de un mismo proceso o procesos diferentes,
permite obtener un valor porcentual, del cual pueden derivarse rangos de evaluacion aplicables
a una organizacion.” (Benjamin, 2017)

Importancia

Los indicadores de gestion adquieren en el momento que se los compara con otros de
la misma naturaleza, lo que permite elaborar juicios, analizar tendencias, predecir cambios.
Objetivos

Segun Jimbo, (2016) menciona que el principal objetivo de los indicadores de gestion
es poder evaluar la economia y eficiencia en el uso de los recursos y la eficacia de la
organizacion en el cumplimiento de los objetivos

e Eluso de indicadores en la Auditoria de Gestion, permiten evaluar, por ejemplo:

e La eficiencia y economia en el manejo de los recursos

e Las cualidades y caracteristicas de los bienes producidos o servicios prestados

(eficacia)

e El grado de satisfaccion de las necesidades de los usuarios o clientes a quienes van

dirigidos (calidad)
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e Todos estos aspectos deben ser medidos considerando su relacion con la mision, los

objetivos y las metas planteados por la organizacion.

Como los indicadores son los patrones de valoracion del comportamiento de las
variables relevantes, las mismas que se desprenden de cada uno de los objetivos institucionales,
es fundamenta determinar las diferentes clases o tipos de indicadores entre los cuales se pueden
precisar los siguientes:

De Gestion o Eficiencia

Los indicadores de gestion permiten la valoracion de la “Eficiencia” en la utilizacion
de los recursos durante el tiempo que se adelante el plan, programa o proyecto.

Tienen como misiodn valorar el rendimiento (productividad fisica) de insumos, recursos
y esfuerzos dedicados a obtener ciertos objetivos con unos tiempos y costos registrados y
analizados, ademas permiten la valoracion de al menos los siguientes elementos:

e Utilizacion de los recursos humanos, fisicos y financieros

e Eltiempo

e El cumplimiento de actividades, tareas o metas intermedias

e El rendimiento fisico promedio (productividad) medio este como la relacion que

existe entre los logros y los recursos utilizados

e El costo promedio, costo/efectividad o mejor, esfuerzo/resultado o costo/beneficio

De Logro o Eficacia

Son conocidos también como indicadores de éxito, de impacto, o de objetivos; los
cuales permiten la valoracion de los cambios en las variables socioecondmicas propiciados por
la accion institucional.

Los indicadores de Logro son: “hechos” concretos, verificables, medibles, evaluables,
que se establecen a partir de cada objetivo. Este tipo de indicadores permite la valoracion de la
eficacia de los planes, programas, actividades de la institucion, entre otros para resolver los
problemas y necesidades del grupo y la region con quien se adelanta los logros y metas
previstas.

La comparacion de los objetivos formulados inicialmente (metas) con los logros
obtenidos y con los estdndares y/o valoracion inicial, en los planes, programas, proyectos y
otros, permiten analizar la eficacia en cada nivel de planificacion; es decir, si se resolvio el

problema y en que magnitud (Contraloria General del Estado, 2003)
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Realmente se pueden distinguir al menos cuatro tipos de indicadores de Logro o
Eficacia, concordando cada uno de ellos con el nivel de planificacién y los objetivos
establecidos para cada nivel:

Indicadores de Impacto: relacionados con los logros a largo plazo y las contribuciones
de los planes, programas y proyectos al cumplimiento de la mision u objetivo superior de la
institucion y/o del grupo.

Indicadores de Efecto: relacionados con los logros a mediano plazo y las
contribuciones de los planes, programas y proyectos al cumplimiento de los objetivos
programaticos.

Indicadores de Resultado: relacionados con el inmediato plazo y las contribuciones
de los componentes y actividades al cumplimiento de los propositos establecidos en cada
objetivo especifico de los planes, programas y proyectos.

Indicadores de Producto: relacionados con el inmediato plazo y las contribuciones de
los componentes y actividades al cumplimiento de los propdsitos establecidos en cada objetivo
especifico del plan. Programa, y proyecto, entre otros.

Los indicadores, siendo los criterios que permiten valorar y evaluar las modificaciones
de las variables, se constituyen por lo tanto en parametros de evaluacion de las metas y
objetivos institucionales, para lo cual es fundamental establecer que para la construccion de un
indicador se partira de la identificacion de la “Unidad de Analisis”, la misma que es desglosada
en variables y por ultimo se obtiene el o los indicadores que servirdn como patron de los que
se quiere valorar y/o evaluar. (Contraloria General del Estado, 2003)

FASE IV: Comunicacion de Resultados

Esta fase comprende, la redaccion y revision final del informe borrador, el que sera
elaborado en el transcurso del examen, con el fin de que el ultimo dia de trabajo en el campo y
previa convocatoria, se comunique los resultados mediante la lectura del borrador del informe
a las autoridades y funcionarios responsables de las operaciones examinadas, de conformidad
con la ley pertinente. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)
Informe de Auditoria de Gestion

El informe es el documento escrito mediante el cual la comision de auditoria expone el
resultado final de su trabajo, a través de juicios fundamentados en las evidencias obtenidas
durante la fase de ejecucion, con la finalidad de brindar suficiente informacion a los
funcionarios de la entidad auditada y estamentos pertinentes sobre las deficiencias o
desviaciones mas significativas, e incluir las recomendaciones que permitan promover mejoras

en la condicion de las actividades u operaciones en el area o areas examinadas. Las deficiencias
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referidas a aspectos de control interno se revelaran en el Memorando de control interno, de
acuerdo a lo prescrito en la norma correspondiente. (Manual de Auditoria de Gestion,
Contraloria General del Estado, 2001)
Estructura del Informe

e C(Caratula

o Indice, siglas y abreviaturas

CAPITULO I.- Enfoque de la Auditoria

e Motivo

e Objetivo
e Alcance
e Enfoque

e Componentes auditados
e Indicadores utilizados
CAPITULO II- Informacién de la entidad
e Mision
e Vision
e Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
e Base Legal
e Estructura Organica
e Objetivo
¢ Financiamiento
e Funcionarios Principales
CAPITULO III- Resultados Generales
e Contiene los Comentarios, Conclusiones y Recomendaciones sobre la entidad,
relacionados con la evaluacion de la Estructura de Control Interno, del
cumplimiento de objetivos y metas institucionales, etc.
CAPITULO IV.- Resultados Especificos por componente
e Presentacion por cada uno de los componentes (A.B.C.D. etc.) y/o subcomponentes,
lo siguiente:
a) Comentarios
e Sobre aspectos positivos de la gestion gerencial-operativa y de resultados, que
determinen el grado de cumplimiento de las 5 “E” teniendo en cuenta: condicion,

criterio, efecto y causa;

55



e Sobre las deficiencias determinando la condicion, criterio, efecto y causa también
cuantificando los perjuicios econdomicos ocasionados, los desperdicios existentes,
dafios materiales producidos.

b) Conclusiones

e Conclusion del auditor sobre los aspectos positivos de la gestion gerencial no
operativa y sus resultados, asi como el cumplimiento de las cinco “E”.

e Conclusion del auditor sobre el efecto econdmico y social producido por los
perjuicios y dafios materiales ocasionados, también por las ineficiencias, practicas
antiecondmicas, incumplimiento y deficiencias en general; y, a las causas y
condiciones que incidieron en el incumplimiento de las 5 “E”. (Manual de Auditoria
de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)

¢) Recomendaciones

e Constructivas y practicas proponiendo mejoras relacionadas con la gestion de la
entidad auditada, para que emplee sus recursos de manera eficiente y econdomica, se
realicen con eficiencia sus actividades o funciones; ofrezca bienes, obras o servicios
de calidad con la oportunidad y a un costo accesible al usuario; y, que permite
obtener resultados favorables en su impacto. (Manual de Auditoria de Gestion,
Contraloria General del Estado, 2001)

CAPITULO V.- Anexos y Apéndice
Anexos

e Detalles o informacion que requiere anexos, similar a la auditoria tradicional

e Resumen de la eficiencia, eficacia y economia, y la comparacion de los parametros
e indicadores de gestion

e Cronograma acordado con los funcionarios de la entidad para la aplicacion de
recomendaciones y correctivos. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria
General del Estado, 2001)

FASE V: Seguimiento
Definicion

El trabajo de auditoria de Gestion no seria de utilidad, si no se consiguiera concretar y
materializar las recomendaciones incluidas en el informe, los auditores efectuaran el
seguimiento de las recomendaciones, acciones correctivas y determinacion de
responsabilidades derivadas en la entidad, Contraloria, Ministerio Publico y Funcion judicial

segun corresponda. (Manual de Auditoria de Gestion, Contraloria General del Estado, 2001)
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Segtin Contraloria General del Estado, (2001) los auditores efectiian el seguimiento de
las recomendaciones, acciones correctivas y determinacion de responsabilidades derivadas en
la entidad, con el siguiente propdsito:

e (Comprobar hasta que no punto la administracion fue receptiva sobre los
comentarios (hallazgos) conclusiones y las recomendaciones presentadas en el
informe

e Efectuar el seguimiento de inmediato a la terminacion de la auditoria, después de
uno a dos meses de haber recibido la entidad auditada el informe aprobado.

e Realizar una recomprobacién pasado uno o dos anos de haberse concluido la
auditoria de acuerdo al grado de importancia de los resultados presentados en el

informe de auditoria.
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5. Metodologia

Los métodos que se utilizaron en el Trabajo de Integracion Curricular son los siguientes:
Cientifico

Contribuy6 para la obtencion del estudio explicativo y descriptivo del proceso de la
Auditoria de Gestion aplicados en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,
mediante la recoleccion de contenidos tedricos a través de procesos metodologicos y
sistematicos, de conceptualizaciones puntuales y coherentes que son soporte y base para el
desarrollo de la auditoria, haciendo posible la obtenciéon de informacion bibliografica de
manera organizada que permita la revision de literatura, que es base fundamental para el
desarrollo del trabajo de integracion curricular. Ademas, esto ayudo a que se llegue a
conclusiones razonables y emitir posibles soluciones que ayuden a la Unidad Educativa a
solventar problemas.
Deductivo

Se utilizé con la finalidad de obtener un conocimiento general de la normativa legal
vigente, politicas, normas, reglamentos, procedimientos e indicadores de gestion para en
conjunto con la recopilacion de informacion de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo
Valdivieso poder extraer conclusiones logicas y validas que permitan realizar recomendaciones
que ayuden a la mejora de la gestion institucional.
Inductivo

Se sistematizo la documentacion de hechos especificos para identificar las falencias
permitiendo disefar las acciones correctivas para el fortalecimiento del sistema de control
interno, asi mismo, sirvid para demostrar el nivel de eficiencia, eficacia, excelencia y
educacion, asi como el cumplimiento de los objetivos, mision y vision de la Unidad Educativa.
Analitico

Permitio el analisis de la documentacion facilitada por la institucion tal como el Plan
Operativo Anual (POA), de la misma manera a identificar los puntos débiles que posee
mediante una matriz FODA y cuestionarios de control interno, detectando asi las falencias
descritas.
Sintético

Contribuyo a la elaboracion, disefio e implementacion del informe final de auditoria,
resumiendo la informacion mas importante la misma que fue plasmada de manera puntual en
conclusiones y recomendaciones, ademas se lo utilizd para el desarrollo del resumen,

conclusiones y recomendaciones del Trabajo de Integracion Curricular.
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Matematico

Posibilito los célculos numéricos en cada uno de los indicadores de gestion, asi como
también como en el momento de la aplicacion de los cuestionarios y las evaluaciones de control
interno.

Entre las técnicas que se utilizo en el presente trabajo de integracion curricular fueron
las siguientes:
Observacion Directa

Se la aplico durante todo el Trabajo de Integracion Curricular, verificando los
documentos fuentes proporcionados por la unidad educativa, que permitieron la constatacion
fisica de los mismos. Asi mismo constatando que estos sean manejados correctamente de
manera eficiente, corroborando su validez legal para poder llevar a cabo el desarrollo del
trabajo.
Entrevistas

Se utiliz6 para obtener informacion veridica de la entidad, de esta manera detectar las
fortalezas y debilidades de la institucion; las cuales sirvieron de base para el desarrollo de las
planificaciones y programas posteriormente ayudo para la realizacion de recomendaciones que
ayudaran a una mejor gestion educativa.
Observacion Documental

Se aplico al momento de recabar la informacion de informes, reportes, manuales,
planificaciones, etc., con la finalidad de reunir todas las evidencias necesarias para sustentar el
trabajo de integracion curricular.
Cuestionarios

Posibilitoé conseguir informacion fundamental para la determinacion de hallazgos en el
proceso de auditoria, las mismas que fueron sustentadas mediante evidencias que permitieron
verificar la informacion, ademas que sirvié de base para proponer las recomendaciones
necesarias para que se lleve un correcto control de gestion.
Analisis de flujos

Se us6 con la finalidad de representar graficamente las actividades y procesos llevados
a cabo en el proceso de auditoria con la finalidad de tener mar comprension que faciliten el

trabajo.
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6. Resultados
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

AD-1

ORDEN DE TRABAJO N°. 01
Loja, 08 de mayo de 2023
Sefiorita
Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta
AUDITORA JEFE DE EQUIPO
Ciudad.

De mi consideracion:
Me dirijo a usted, con la finalidad de designarla AUDITORA JEFE DE EQUIPO Y
AUDITOR OPERATIVO para realizar la “AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO, POR EL PERIODO DEL
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021”, bajo la supervision de mi persona en
calidad de SUPERVISORA DE AUDITORIA.
Los objetivos de la Auditoria son los siguientes:
e Evaluar el sistema de Control Interno implementado en la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso.
e Aplicar indicadores de gestion como herramienta de control para medir el desempeiio
y cumplimiento de las actividades y objetivos planteados.
e Elaborar un informe de auditoria de gestion que contenga comentarios, conclusiones
y recomendaciones que ayuden a la toma de decisiones de la entidad.
El equipo de trabajo esta integrado por
Auditora Supervisora: Lic. Elida del Cisne Alvarado Jaramillo, Mgs.
Auditora Jefe de Equipo: Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta
Auditora Operativa: Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta
El tiempo estimado para esta auditoria de gestion sera de 60 dias laborables, que inicia el 08
de mayo y culmina el 31 de julio del presente afio, tiempo que incluird la emision del informe
de Auditoria de Gestion.
De las novedades encontradas se informara sobre el avance del trabajo y de existir

desviaciones importantes se comunicara a los directivos y funcionarios responsables, una

61



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

hzs—.

AD-1

2-2

vez concluido el mismo se presentard el informe que incluird comentarios, conclusiones y

recomendaciones.

Atentamente

Lic. Elida del Cisne Alvarado Jaramillo, Mgs
SUPERVISORA
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION S
PERIODO 2021 1=3
NOTIFICACION INICIAL

Loja, 08 de mayo de 2023
Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Rodriguez
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO
VALDIVIESO
Ciudad

De mi consideracion:
Por medio de la presente doy a conocer que he sido asignada Auditora Jefe de Equipo y
Auditora Operativa para realizar la AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO, POR EL PERIODO DEL
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021, segtn la planificacion establecida para
la realizacion de este trabajo, se dara inicio a la misma a partir del dia 08 de mayo de 2023,
con una duracién de 60 dias laborales, el mismo que concluird con la emision del informe
final el cual contendrd comentarios, conclusiones y recomendaciones.
La misma que cuenta con los siguientes objetivos:
e Evaluar el sistema de Control Interno implementado en la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso.
e Aplicarindicadores de gestion como herramienta de control para medir el desempefio
y cumplimiento de las actividades y objetivos planteados.
e FElaborar un informe de auditoria de gestion que contenga comentarios, conclusiones
y recomendaciones que ayuden a la toma de decisiones de la entidad.
El equipo de trabajo esta conformado por:
e Supervisora: Lic. Elida del Cisne Alvarado Jaramillo, Mgs.
e Auditora Jefe de Equipo: Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta
e Auditora Operativa: Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta
Agradecer¢ a usted, disponer a los directivos, servidores y administrativos, trabajadores y

estudiantes la colaboracidon necesaria para el desarrollo de la accidon de control.
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Seguro de contar con su amable comprension y respuesta, reciba mi profundo

agradecimiento y sentimientos de estima.

Atentamente,

JOVAYRA ELTZABETH
SI'NCHI RE PERALTA

Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta
AUDITORA JEFE DE EQUIPO
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CONSTANCIA DE ENTREGA DE NOTIFICACION DE AUDITORIA

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FIRMA
Mgtr. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz | Rector /M #
A
Mgtr. Diana Elizabeth Rodriguez | Vicerrectora Seccion
Espinosa Vespertina %
Mgtr. Sandra Elizabeth Guitierrez | Vicerrectora Seccion
Sanchez Matutina

Lic. Johnny Galdeman Gonzalez

Inspector General

Mgtr. Rocio Marlene Luna Jara

Subinspectora

Dra. Alexandra del Rocio Chamba

Benavides

Secretaria

Mgtr. Sonia Patricia Granda

Sivisapa

Consejo Ejecutivo

Mgtr. Cesar Alejandro Maldonado

Cordova

Consejo Ejecutivo
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NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

Mgrt. Teresa de Jesus Sanchez

Armijos

Consejo Ejecutivo

Lic. Diego Fernando Anguisaca | Junta Academica
Guerrero

Mgrt. Darwin Patricio Diaz | Junta Academica
Sozoranga

Mgrt. Maria Elena Gutierrez Rojas | Junta Academica
Mgrt. Silvia Jackeline Silva | Junta Academica
Palacios

Mgrt. Vicenta Regina Tenesaca | Junta Academica
Simancas

Mgrt. Maria Daniela Tinoco | Junta Academica
Marquez

Mgrt. Fernando Zapata Chavez Junta Academica
Mgrt. Ruth Liliana Quezada | Coordinadora del DECE =

Montano
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Mgrt. Alulima Noemi Quizphe Bibliotecaria

Mgrt.  Aurita Soledad Capa | Laboratorista

Gonzalez
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AD-3

HOJA DE DISTRIBUCION DE TRABAJO Y TIEMPO

Auditora Mgs. Sc. Elida del Aprobar el  programa y | 10 dias
Supervisora | Cisne  Alvarado planificaciéon de la auditoria de
Jaramillo gestion.
Analizar los procedimientos a
utilizarse en la auditoria de gestion.
Supervisar las actividades de la
auditora Jefe de Equipo.
Revisar el Informe Final de
Auditoria

Auditora Srta. Jomayra Evaluar el sistema de control | 15 dias

Jefe de | Elizabeth Sinchire interno.

Equipo Peralta Aplicar los procedimientos de
auditoria de gestion dejando
constancia en los papeles de
trabajo.
Preparar el programa de auditoria
de gestion

Auditora Srta. Jomayra Aplicar el programa de auditoria de | 35 dias

Operativa Elizabeth Sinchire gestion

Peralta Realizar el analisis de

subcomponentes.
Obtener evidencias necesarias para
respaldar la auditoria de gestion

- TouldDmfadm
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HOJA DE MARCAS

| e

Observado

Verificado

Analizado

8

Constatado

Calculos

No reune requisitos

Documentacion sustentoria

Por revisar

Encuestado

Aumento

Pertenece

w| >| | ® »| | M| >
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HOJA DE INDICES

AD ADMINISTRACION DE LA AUDITORIA

Orden de Trabajo AD-1
Notificacion Inicial AD -2
Hoja de distribucion de trabajo y tiempo AD-3
Hoja de Marcas AD -4
Hoja de Indices AD -5
FASE I — CONOCIMIENTO PRELIMINAR
Conocimiento Preliminar F1-CP-1
Determinacion de indicadores F1-CP-2
Detectar el FODA F1-CP-3

FASE II - PLANIFICACION

Memorando de planificacion

F2-P-1

FASE I11 — EJECUCION

Plan Operativo Anual

Programa de Auditoria F3-E-1
Cuestionario de Control Interno F3 - CCI
Evaluacion del Cuestionario de Control Interno | FE — ECI
Narrativa de la Evaluacion del Cuestionario de | F3 — CN
Control Interno

Aplicacion de Indicadores de Gestion F3 - AIG
Tabla de Cumplimiento de las Actividades del | F3 —VC

FASE 1V - INFORME

Informe Final

F4-1

FASE V — SEGUIMIENTO

Seguimiento

F5-1
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1. Identificacion de la Entidad

Nombre de la | Unidad Educativa del Milenio Bernardo
DATOS Entidad Valdivieso
GENERALES | Cédigo AMIE 11HO00105
Representante Legal | Mgtr. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
Zona 7
Distrito 11D01 - Loja
i Circuito Co5
UBICACION .
, Provincia Loja
GEOGRAFICA
Canton Loja
Parroquia San Sebastian
Direccion Av. Eduardo Kingman y Catamayo
Tipo de Educacion Publica
Sostenimiento Fiscal
OFERTA Jornadas Matutina
EDUCATIVA Vespertina
Niveles Inicial, General Basica, Bachillerato General
Unificado y Bachillerato Internacional
Direccion uebernardoval@gmail.com
CONTACTOS | Electronica
Telefono 07 2103433
i Varones 1905
POBLACION | Numero de
Mujeres 2125
EDUCATIVA | Estudiantes
TOTAL 4030

ELABORADO: J.E.S.P.
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REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 10/05/2023

72




UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
A< AUDITORIA DE GESTION Fl ICP
, PERIODO 2021 "2
GUIA DE VISITA PREVIA
i Varones 57

POBLACION

Nimero de Docentes | Mujeres 115
EDUCATIVA

TOTAL 172

2. Base Legal de Creacion

RESENA HISTORICA
EL COLEGIO DESDE 1727 HASTA BERNARDO VALDIVIESO

Pio Jaramillo Alvarado, en su obra Historia de Loja y su Provincia, ante la confusion de
fechas sobre la fundacion de la escuela y colegio de Loja, aclara que el asunto esta
visiblemente definido por el Dr. Francisco Javier Riofrio, canoénigo doctoral lojano que en
su obra cita lo siguiente: “Con motivo de la celebracion de un centenario del Colegio
Valdivieso de Loja, se produjo una discusion de caracter historico muy interesante, y la
discusion se mantuvo con cultura, dando lugar a la exhumacién de los documentos historicos
lojanos relativos a los establecimientos de ensefianza primaria y secundaria, no bien
conocidos francamente.
El sefior Doctor Riofrio expresa en forma irrefutable que el primero y tnico colegio de
ensefianza secundaria fue fundado en 1727, por los doctores Fausto de la Cueva, Dean de la
Catedral de Quito y el Presbitero don Francisco Rodriguez, segun los documentos existentes
en el Archivo de la Curia lojana”. Los donativos para la organizacion y funcionamiento del
colegio, léanse en la obra Historia de Loja y su Provincia, pag. 219, no eran suficientes para
el mantenimiento del colegio, por lo que 22 afos mas tarde “Don Miguel de Valdivieso hizo
una donacion en 1749 de la Hacienda el Hatillo, bajo la custodia de los Jesuitas, para que
ensefie la Doctrina Cristiana” (Pio Jaramillo Alvarado, pag. 218)
Con los donativos de Rodriguez, de la Cueva y Valdivieso, Loja tuvo el privilegio de ciudad
favorecida, en cuyo nivel se mantuvo hasta 1867 afo en que fueron expulsados los Jesuitas

de América Hispana por Real Cédula de Carlos III, Rey de Espaia.
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Este hecho fue fatal para Loja; puesto que la educacién quedod abandonada, la falta de
maestros y la falta de defensa de los bienes patrimoniales que correspondian a la institucion.
En 1782 se cre6 la JUNTA DE TEMPORALIDADES para que intervenga en el patrimonio
de los expulsados. Esta Junta antes de defender dichos patrimonios, resuelve venderlas en
subasta publica, de la cual tinicamente se asignard 8 000 pesos para el colegio.
DE BERNARDO VALDIVIESO HASTA BOLIVAR EN LOJA

El Doctor José A. Montero Carrion afirma: “El Primer Colegio Secundario de Loja y la
primera escuela de primeras letras de la ciudad de Loja, reciben una nueva contribucion y un
gran impulso de don Bernardo Valdivieso y Gonzélez de las Heras, como si dijéramos en una
tercera etapa de su vida educacional”. (1971, pag. 15).

Al respecto, Pio Jaramillo Alvarado en su obra citada, consigna lo siguiente: “El 22 de Julio
de 1805, otorgo su testamento en Loja, Don Bernardo Valdivieso Gonzélez de la Heras y en
la clausula 16 dice: “Que permanezcan las Haciendas y Estancias (Casanga, Amaca,
Zapotepamba, Ashimingo y Zhuzhuguaico) en administracion con ciento cincuenta pesos de
renta anual y de sus productos que ha de dar cuenta todos los afos al Ilustre Cabildo y
Fideicomiso Presente y cursos sucesores se doten de maestros de primeras letras y gramatica
y se instituya escuela de algebra, dotdndolas en las cantidades que pareciere conveniente a
los sefiores nombrados, para que se eduquen con formalidad y temor de Dios a la nifiez y
juventud de esta ciudad”. De acuerdo a las Actas respectivas, la donacion realizada por
Bernardo Valdivieso, no tuvo como objetivo fundar un nuevo colegio, sino restablecer el
antiguo Colegio de Loja que estuvo a cargo de los Jesuitas hasta su expulsion.

La corona espaiola siempre tuvo ambiciones de los bienes donados para el funcionamiento
del colegio, hasta que, gracias al triunfo del Pichincha, no permitié que el Rey arrebatara el
legado de Bernardo Valdivieso y sus antecesores. En efecto, la presencia del Libertador en la
ciudad de Loja en 1822, fue la salvacion del legado. El Libertador cortd por lo sano los

procesos judiciales mantenidos en tramite inacabable y por Decreto de 19 de octubre de 1822,
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dictd el Primer Reglamento del Colegio, encargando a la Municipalidad el Patronato de esta
institucion educativa.
Este reglamento estuvo en vigencia hasta 1838 en el que el Presidente de la Republica don
Vicente Rocafuerte, dict6 un nuevo para el colegio de Loja /.../”.
Asi entre tanta demora y no pocos episodios se llega al afio 1826, en que se pudo al fin instalar
el colegio ‘San Bernardo’ que, segtn el nuevo reglamento dictado por Bolivar, debia llevar
este nombre en memoria de su cofundador, y en acto por demas sencillo se dio comienzo a
una nueva etapa, el 22 de octubre de 1826, cuyo documento consta en la pagina 232 de la
Historia de Loja y su Provincia del Doctor Jaramillo Alvarado. Cita: “En veinte y dos de
Octubre de mil ochocientos veinte y seis, en la Iglesia de las religiosas Conceptas se anuncid
la INSTALACION del Colegio de ‘San Bernardo’ en la ciudad de Loja, verificandose en ella
y en el mismo dia la APERTURA DE UN CURSO de Filosofia Moderna siendo Rector de
dicho Colegio el Sr. Dr. Joaquin Anasco, cura de la parroquia de Gonzanama y Racionero
Electo de las Sta. Iglesia Catedral de Cuenca; su Vicerrector el Sr. Dr. Juan Rafael Arias, y el
Catedratico de Filosofia el R.P. Lector Fr. Felipe Molina, nombrados todos por el Gobierno,
y que suscriben a que conste. -Dr. Joaquin Afasco. -Dr. Rafael Arias. -Felipe Molina, profesor
de Filosofia”.
Es necesario dejar establecido, como hecho de verdad historica que, el acto de instalacion del
Colegio San Bernardo, en la iglesia de las Religiosas Conceptas, el 22 de octubre de 1826, no
fue acto de fundacion del Colegio, sino apertura de cursos, puesto que como antes ya
anotamos, el Colegio fue fundado en 1727 por don Fausto de la Cueva y el Dr. Francisco
Rodriguez; en 1749 se funda la Escuela Anexa, por el maestro don Miguel de Valdivieso y
Fernandez. En 1805 don Bernardo Valdivieso se constituye en cofundador y continuador de
la obra educativa ya en marcha” (José A. Montero C. 1971, pags. 23 a la 26).

EL COLEGIO DESDE 1826 HASTA MEDIADOS DEL SIGLO XX
En la obra El Ecuador Austral de Luis F. Mora, capitulo Los que nos dieron Luz pone en claro

la situacion relacionada con la reduccion de los recursos para el funcionamiento del Colegio
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y anota: “Cuando se erigi6 la diocesis de Loja, fue preciso establecer un Seminario. Con este
fin, el Congreso de 1855 adjudic6 de los capitales del Colegio San Bernardo, 33 mil pesos al
Seminario, incluyéndose en esta suma la casa que posee actualmente; y se asign6 todos los
fondos restantes al Colegio Nacional. El Ilmo. Sr. Dr. José Maria Riofrio, Administrador
Apostoélico de la naciente didcesis, consiguid, después de tesonera labor, que se realice la
divisiéon de capitales ordenada por el Congreso; e hizo venir de Francia a los Padres
Lazaristas, que se pusieran a la cabeza del seminario en noviembre de 1875/.../ Grande,
brillantisima es la constelacion de lojanos que han favorecido la instrucciéon de sus
conterraneos. Dice el autor: ;qué seria de nuestra olvidada provincia sin los hombres
eminentes que dieron sus bienes de fortuna para beneficio de la nifiez y juventud? /.../, (Luis
F. Mora, 1930, s/p.)”.

Pio Jaramillo Alvarado dice: Y llegamos en el afio de 1840, diez afios después de iniciada la
vida republicana a enfrentarnos con un hecho inso6lito monstruoso comprensible, desde luego,
pues habia estado gestandose durante cuatro décadas, en el grupo familiar que se creia
defraudado del derecho hereditario, por efecto de la donacion de don Bernardo Valdivieso. El
18 de septiembre de 1859 se declara el Gobierno Federal Provincial de Loja, “nombrandolo
al sefior Manuel Carridon Pinzano Jefe Civil y Militar de dicho gobierno, quien entre una de
sus preocupaciones administrativas estaba crear un Instituto Superior de Instruccion
Secundaria, que ademas de las materias de bachillerato, se establecian también las catedras
de jurisprudencia, Medicina y Teologia, con el caracter de extension universitaria.

Manuel Carridon Pinzano decretd la creacion del colegio La Unidn, el que habria de fusionarse
posteriormente con el Colegio San Bernardo. El primero de estos dos establecimientos habia
comenzado a funcionar con un plantel de profesores de primera categoria; traidos a Loja por
voluntad del primer novelista del Ecuador, el doctor Miguel Rioftio.

En aquel colegio, de enorme prestigio nacional, se produjeron valores de la talla de José
Miguel Carrion, Juan Bautista de la Cueva, Mariano Valdivieso y el ilustrisimo José Maria

Riofrio, Arzobispo de Quito, y otros hechos de gran importancia. Entre otros los siguientes:
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La Universidad Nacional de Loja, nace del Bernardo Valdivieso en 1859, estableciéndose la
Facultad de Jurisprudencia, que mas tarde seria la Junta Universitaria y que en octubre de
1943 seria elevada a la categoria de Universidad Nacional de Loja.
En 1879 se crea el Seminario Conciliar, con parte del patrimonio del Colegio San Bernardo.
El 4 de mayo de 1885 don Roberto Aguirre funda el Liceo Bernardo Valdivieso, primer
cendculo literario y el mas importante por sus frutos y su duracién, con los socios Balbino
Ludefia, Angel R. Ojeda y Juventino Vélez, y publican “La Flor Zamorana”, un vocero
ingenuo, de balbuceo literario, precursor de un pensar mas hondo y saturada de profundo
catolicismo.
El 24 de agosto de 1886 se establece en el Colegio San Bernardo de Loja, la facultad de
Filosofia y Literatura.
El 22 de noviembre de 1895 el Presidente Eloy Alfaro establece la ensefianza de Medicina en
el Colegio San Bernardo.

EL COLEGIO NACIONAL SAN BERNARDO SE LLAMARA BERNARDO

VALDIVIESO

“El Congreso de la Republica del Ecuador, considerando, que es deber de gratitud nacional
honrar la memoria de los conciudadanos ilustres a cuya filantropia se debe la fundacion de
establecimientos y literatos, Decreta: Articulo Unico. -Desde la fecha de promulgacion del
presente decreto, el Colegio Nacional San Bernardo de Loja se llamard “Bernardo
Valdivieso”, como justo homenaje a la memoria del ilustre fundador de aquel establecimiento.
-Dado en Quito, capital de la Republica a cinco de septiembre de mil novecientos dos. -f. El
Presidente de la Camara del Senado, Aurelio Noboa. -El Presidente de la Camara de
Diputados, J.J. Andrade. -El Secretario del Senado Sergio Arias M.-El Secretario de la
Camara de Diputados, Miguel Angel Albornoz. Palacio Nacional, en Quito, a 12 de
septiembre de 1902.”
Mediante Decreto Ejecutivo expedido por el Dr. Carlos Alberto Arroyo del Rio, la Junta
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Universitaria de Loja, es elevada a la categoria de Universidad compuesta de las Facultades
de Jurisprudencia y Ciencias Sociales y la de Ciencias, con lo cual comenzé a recibir el mismo
trato de otras universidades, quedando facultada para conferir grados y titulos que
correspondan a las facultades o escuelas.
El 9 de agosto de 1944 por gestion del exalumno del colegio Bernardo Valdivieso, Dr.
Benjamin Carrion, se funda la Casa de la Cultura Ecuatoriana.
El 11 de diciembre de 1964, por Acuerdo Ministerial el Colegio Nocturno Leones de Loja fue
anexado al Bernardo Valdivieso, en calidad de Seccion Nocturna.
Hecho de importancia constituye la POSTA DE LA LOJANIDAD, liderada por autoridades,
maestros y estudiantes del Plantel habiéndose conseguido obras para el Colegio y para Loja,
como la construccion del nuevo edificio para el Plantel, la construccion de la carretera a la
frontera y hacia la Costa y la construccion del Hospital Isidro Ayora.

BERNARDO VALDIVIESO COLEGIO EXPERIMENTAL
En 1967, por Decreto Nro. 098, expedido por la H. Asamblea Constituyente, es declarado
Colegio Experimental, adquiriendo las prerrogativas legales pertinentes; sin embargo, la
ausencia de sustento filosofico-educativo y tedrico metodologico, provoco la derogatoria de
su caracter experimental.
El 6 de noviembre de 1985, se restituye el caracter de experimental, mediante Acuerdo
Ministerial Nro. 945.
A partir del ano lectivo 1990-1991, se puso en marcha la propuesta denominada
“PROYECTO ALTERNATIVO DE EVALUACION EDUCATIVA”, misma que pretende
realizar un proceso permanente y sistematico de la evaluacion del curriculo en marcha a partir
de un proceso de investigacion.
El 24 de abril de 1996 por Acuerdo Nro. 002, la Direccion Provincial de Educacion de Loja,
confiere al colegio la categoria de Unidad Educativa Experimental. Por este motivo, el
Departamento de Investigacion y Planeamiento se empefia por presentar al Ministerio de

Educacion la denominada “Propuesta para Consolidar la Unidad Educativa Experimental
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Bernardo Valdivieso”, con el auspicio y direccion de las autoridades que dirigian el Colegio
durante los ultimos afios del siglo XX. (Véase la Revista Cientifica Literaria del Colegio
Bernardo Valdivieso, Nueva Epoca Nro. 14, Loja, octubre del 2000)

Con el caracter de experimental el Colegio Bernardo Valdivieso puso en practica los
quimestres, que, por decision de la Primera Autoridad, secundada por algunos directivos y
profesores, se retorné a los trimestres.

El proyecto tuvo vigencia hasta 1996, continuando con un periodo de transicion, en la
perspectiva de que en la marcha se ird construyendo otro proyecto de experimentacion
conforme se fuera trabajando en el Departamento de Investigacion y Planeamiento. Por
situaciones de grupo o personales, no se pudo avanzar con los proyectos, hasta que en el 2005
se puso en marcha el Proyecto Educativo Experimental “TRABAJANDO JUNTOS” que
concluye en el 2011.

Por decision del Ministerio de Educacion y apoyo de los Rectores Dr. César Jaramillo y Dr.
Antonio Quizhpe, se implementa el Bachillerato Técnico en la Seccion Nocturna, con las
Especialidades de Electromecéanica Automotriz, Aplicaciones Informaticas y Gastronomia;
bachillerato vigente hasta el afio 2000.

El Colegio Experimental Bernardo Valdivieso, es parte integrantes de la Asociacion Nacional
de Planteles Experimentales del Ecuador (ANPEE), con la vigencia de un Reglamento
Especial para este tipo de planteles. Honor para el Colegio Bernardo Valdivieso, haber
merecido la distincion del Congreso Nacional y los planteles centenarios del pais.

La difusion del pensamiento Bernardino ha sido la Revista Cientifica Literaria del Colegio
Bernardo Valdivieso en sus diferentes épocas y nimeros de publicacion.

Hechos trascendentales sucedieron a finales del siglo XX y principios de del siglo XXI, como
son, la realizacion del PRIMERO Y SEGUNDO ENCUENTRO DE EXBERNARDINOS. El
primero realizado el afio de 1988, y el Segundo el afio 2003 con la representacion institucional
de los rectores de los afios citados. Estos eventos deben realizarse cada 15 afios, segun

reglamentacion respectiva. Por lo tanto, el tercero, debera realizarse en el ano 2018.
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EL BERNARDO VALDIVIESO Y SU PROYECCION
Cursamos la segunda década del siglo XXI, incluidos en un proceso de cambio que nace en
el Plan Decenal de Educacion. Experimentamos un cambio de €época, inmersos en un marco
legal que exige transformaciones urgentes en cuanto a procesos educativos, personal docente
y administrativo, modelos y paradigmas, infraestructura, presupuestos, tecnologia y
modernizacion.
El Colegio Bernardo Valdivieso, no ha dejado ni dejara de mirar hacia el futuro. A lo largo de
su historia ha protagonizado acontecimientos de trascendencia, hasta convertirse en el
‘Patron’ no como expresion feudalista, sino como paradigma digno de ejemplo educativo de
avanzada institucional.
Responsabilidad de todos es la identificacion con el espiritu Bernardino, con el cambio y la
consolidacién de un mundo equitativo, venciendo las fuerzas enddgenas y exdgenas opuestas
a las mejores realidades de nuestro plantel ya TRICENTENARIO.
Mantengamos una misién decidida y construyamos una vision prometedora, frente a la
cultura y cambio social, siempre a la vanguardia de los caros intereses de Loja, la provincia
y el pais.
UNIDAD EDUCATIVA BERNARDO VALDIVIESO
Creada con resolucion N° 001-27-05-11, del 27 de mayo del 2011. Con cédigo AMIE
11H00105
EL BERNARDO VALDIVIESO Y EL BACHILLERATO INTERNACIONAL
Desde junio del afio lectivo 2012 la Institucion Educativa cuenta con la acreditacion del
Bachillerato Internacional, proyecto propuesto por disposicion del Presidente de la Republica
Rafael Correa Delgado, para los colegios fiscales y fiscomisionales del pais.
Las autoridades de la Unidad Educativa comprometidas brindando siempre su apoyo de
manera activa, garantizando su puesta en practica hasta lograr resultados satisfactorios;
implicando esto un plan de desarrollo profesional, los recursos econdmicos y humanos

necesarios para la orientacion y capacitacion profesional, a fin de familiarizarse con:
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principios, filosofia, normas, perfil de aprendizaje, curriculo y la metodologia de ensenanza
del Programa del Diploma.
El Alumno BI se caracteriza por ser indagador, pensador, buen comunicador, son seres
integros de mentalidad abierta, solidarios, equilibrados y reflexivos. Jovenes altamente
informados e instruidos. Respetuosos de si mismos y de los demas.
Los profesores de asignatura del Programa del Diploma cuentan con la titulacion académica
adecuada, con la experiencia y el compromiso suficiente para garantizar el cumplimiento del
objetivo planteado, se inici6 la actividad con dos paralelos PRE BI con 25 alumnos cada uno
en la actualidad ternemos 4 paralelos 2 PRE Bl y 2 de Diploma 1 y 2 respectivamente con un
total de 92 estudiantes. Ya se cosecharon los primeros frutos el afio lectivo 2015-2016 en
donde se obtuvo los primeros 8 diplomas internacionales todo esto gracias al esfuerzo y
dedicacion de Estudiantes Docentes y Padres de Familia.
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

Como producto de la fusion de las instituciones educativas (Unidad Educativa Bernardo
Valdivieso y Escuela de Educacion Basica Dr. Manuel Benjamin Carrién) se da paso a una
nueva institucion educativa denominada UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO con Cédigo AMIE 11H00105 perteneciente al Circuito
Educativo 11D01CO05_11, del Distrito Educativo 11D01 del Cantén y Provincia de Loja. Bajo
resolucion N.° 0660-15 de Coordinacion Zonal de Educacion —Zona 7de fecha 27 de
noviembre del 2015.

3. Normativa Legal
e (Constitucion de la Republica del Ecuador
e Ley Organica de la Contraloria General del Estado
e Ley Organica de Educacion Intercultural
e Ley Organica de Servicio Publico
e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

e Ley de Seguridad Social

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 11/05/2023 FECHA: 11/05/2023

81




UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
ST AUDITORIA DE GESTION .
PERIODO 2021 0w
GUIA DE VISITA PREVIA

e (Coddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

e (Cddigo de la Nifez y Adolescencia

e (Cobdigo de Convivencia Institucional

e (Codigo del Trabajo

e Reglamento a la Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado

e Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural

e Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Publico

e Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico y personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos.

e Acuerdos y Memorandos Ministeriales, Zonales y Distritales
4. Informacion General

MISION

Somos una institucién emblematica con una amplia trayectoria historica en la formacion de

bachilleres con mentalidad critica, creativa, innovadora, emprendedora, revolucionaria y

ecoldgica, capaces de desempefiarse como ciudadanos responsables que aportan activamente

a la transformacion social en el contexto en el que se desenvuelvan.

VISION

Ser una Institucion educativa de excelencia reconocida histéricamente a nivel nacional e

internacional que ofrece una educacion de calidad y calidez, con docentes altamente

capacitados y comprometidos en la formacion de bachilleres competentes con conocimientos

habilidades y principios de justicia, equidad y democracia acorde a los ultimos avances de la

ciencia y la tecnologia, con valores ciudadanos suficientes para convivir en un ambiente

armonico y de respeto a la naturaleza.

IDEARIO INSTITUCIONAL

e Garantizamos el acceso a la institucion sin distincion alguna, bajo los principios de
equidad, igualdad e inclusion social y respeto a la diversidad, procurando brindar las

mismas oportunidades para las personas con discapacidad para su integracion social.
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e Garantizamos la igualdad e inclusion social y respeto a la diversidad como condicién
indispensable para una convivencia armonica.

e Las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar activamente
en el proceso educativo.

e Educamos centrados en el ser humano, garantizando su desarrollo holistico, en el marco
del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia.

e Procuramos el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de
los estudiantes, que posibiliten el aprendizaje, y la generacion y utilizacion de
conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura.

e Incorporamos las TICs al proceso educativo procurando erradicar el analfabetismo digital.

e Impartimos una educacion en desarrollo de valores ciudadanos, la sexualidad, el cuidado
y amor al medio ambiente, desde el enfoque de derechos.

¢ Ofrecemos una educacion participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente
y diversa de calidad y de calidez.

e Impulsamos la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido
critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, la creatividad, la
innovacion, el emprendimiento y el desarrollo de competencias y capacidades para crear
y trabajar.

e Garantizamos el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion
alguna en el nivel Inicial, basico y bachillerato o su equivalente.

e Personal directivo, padres de familia, estudiantes, docentes, personal administrativo y
servicios participan y son responsables de velar por la integridad fisica, psicologica y
sexual de las estudiantes dentro de la institucion educativa.

e Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de educar a sus hijas e hijos
en esta institucion, acogiéndose a los principios, politicas y procedimientos regulatorios

establecidos en el cddigo de Convivencia institucional y las opciones pedagogicas que se

ofrecen.
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VALORES INSTITUCIONALES

Garantizamos los derechos de los derechos de los nifios, infantes y jévenes promoviendo
su participacion e inclusion en todos los ambitos, libertad de expresion y asociacion.
Promovemos el desarrollo integral de las nifas, nifios y adolescentes, procurando la
satisfaccion de sus necesidades educativas, afectivo-emocionales y culturales.
Ofrecemos el acceso a la infraestructura, los bienes de la institucion, espacios recreativos,
promoviendo el cuidado y mantenimiento de los mismos por parte de todos los miembros
de la comunidad educativa.

Garantizamos el respeto del desarrollo psico-evolutivo de los nifios, nifias y adolescentes,
en todo el proceso educativo, procurando erradicar todas las formas de violencia dentro y
fuera de la institucion educativa.

Motivamos la participacion activa de los estudiantes, familias, docentes y personal
administrativo y servicios en los procesos educativos.

Valoramos las manifestaciones de vida, amor a la naturaleza, buen trato a los demas,

respeto, puntualidad, honestidad, solidaridad, cooperacion, orden y aseo y responsabilidad

Responsabilidad
Honestidad
Solidaridad
Pluralismo
Fraternidad
Justicia

Respeto

Paz

Libertad
Universalidad

Trabajo
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e Servicio

e Integridad

e Busqueda de la verdad

PROPOSITO INSTITUCIONAL

Formacion de nifios, adolescentes y jovenes responsables de sus actos en el convivir diario a
partir del pensamiento creativo, critico e innovador enfrentando la realidad del contexto en el
cual se desempena dando respuesta real con emprendimiento y protagonismo de la
problematica social.

Formacion y el desarrollo del ser humano para solventar las necesidades de la localidad al
emprender con liderazgo el desarrollo socio-cultural con una base de valores responsables.
Desenvolvimiento cotidiano de los nifios, adolescentes y jovenes siendo sujetos activos e
innovadores en la interpretacion y solucion de problemas cotidianos.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, asume como propios los siguientes
principios constitucionales de la educacion contemplados en el Art. 2 de la Ley Organica de
Educacion Intercultural: universalidad, igualdad, equidad, inclusion, progresividad,
interculturalidad, solidaridad, no discriminacion y el trabajo proyectado hacia la comunidad.
Convivencia Armoénica. - Es decir, que las libertades, oportunidades, capacidades y
potencialidades reales de los individuos se amplien, de modo que permitan lograr
simultdneamente aquello que la sociedad, los territorios, las diversas identidades colectivas y
que cada uno sea visto como un ser humano.

Desarrollo Institucional. - Hace referencia al “aprendizaje institucional”, al mejoramiento
continuo de la infraestructura, recursos, la practica pedagogica e investigativa, al curriculo,
entre otros, para ofrecer un servicio educativo de calidad, conforme a las exigencias de la
sociedad.

Trabajo en equipo. - El trabajo en equipo posibilita la cohesion institucional y la democracia
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como base de un modelo de gestion escolar emergente, donde los integrantes de la comunidad
educativa interactuan con otros para la consecucion de un objetivo o fin comun.
Concertacion. - Para pasar del disenso al consenso desde diferentes posturas de pensamiento,
creencias, intereses, expectativas, etc., a fin de que la forma de organizacion y las decisiones
relevantes con respecto a la vida institucional sean concertadas con todos los miembros de la
comunidad educativa.

Compromiso. - Sentirse parte de la comunidad bernardina, constituyéndose en actores activos
comprometidos con el buen funcionamiento de la institucion.

Criticidad. - Entendida como la capacidad y la cultura institucional de los miembros de la
comunidad educativa para argumentar y confrontar saberes, conocimientos, creencias, teorias,
pensamientos, costumbres, enfoques, paradigmas, realidades, entre otros, con el objeto de
recrearlos, recontextualizarlos o resignificarlos.

Praxis. - Concebida como la reflexion critica que se hace de la practica respecto de la teoria
y viceversa, para que la teoria y la practica no sean dos componentes aislados, sino que se
estén conjugando en el quehacer educativo cotidiano y en la reflexion especialmente de los y
las docentes para hacer posible la transformacion e innovacion permanente en la Unidad
Educativa.

Dignidad humana. — La razén de ser de la Unidad Educativ es el ser humano por eso se
generan espacios para valorar y resaltar a la persona; generando el pleno desarrollo de las
potencialidades en lo fisico, psicologico, cognitivo, cognoscitivo, afectivo y social a fin de
asumir la responsabilidad con el devenir histérico individual y colectivo.
Multidisciplinariedad. - Es entendida como el aporte de varias disciplinas en el tratamiento
de un objeto de conocimiento, ensefianza, situacion, problematica o fendmeno; para lo cual
las diferentes asignaturas y areas de formacion deben estar en permanente interaccion y apoyo.
Liderazgo. - La capacidad que tienen los miembros de la Unidad Educativa para generar

acciones positivas en pro del mejoramiento institucional
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Democracia. - La Unidad Educativa garantiza un ambiente democratico y participativo con
respecto a la conformacion del gobierno escolar, eleccion del Consejo Ejecutivo, en la toma
de decisiones y en todo lo relacionado al desarrollo institucional.
5. Actividad Principal
Brindar con caracter experimental de alto nivel, fundamentadas en conceptos técnicos,
pedagogicos y administrativos innovadores, como referente de la nueva educacion publica en
el pais. De esta forma contribuye a una educacion de calidad y calidez, a la vez que mejora
las condiciones de escolaridad, el acceso a la educacion y su cobertura en zonas de influencias.
6. Fuentes de Financiamiento
Para el desarrollo de las actividad administrativas y financieras de la “Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso” el estado Ecuatoriano a través del Ministerio de Finanzas
asigna los recursos econdmicos, los cuales son administrados por el Distrito.
7. Periodos de Auditoria de Gestion Pasadas
En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no se ha ejecutado anteriormente

auditorias de gestion.
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8. Estructura Organizacional
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9. Funcionarios Principales

PERIODO DE
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO ACTUACION
Mgtr. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz Rector 2022 Continta
Mgtr. Diana Elizabeth Rodriguez | Vicerrectora Seccion
' 2022 Continta
Espinosa Vespertina
Mgtr. Sandra Elizabeth Guitierrez | Vicerrectora Seccion
2022 Continta
Sénchez Matutina
Lic. Johnny Galdeman Gonzalez Inspector General 2020 Continta
Mgtr. Rocio Marlene Luna Jara Subinspectora 2018 Continta
Dra. Alexandra del Rocio Chamba
' Secretaria 2018 Contintia
Benavides
Mgtr. Sonia Patricia Granda Sivisapa Consejo Ejecutivo 2021 Continua
Mgtr. Cesar Alejandro Maldonado o '
Consejo Ejecutivo 2021 Continua
Cordova
Mgrt. Teresa de Jesus Sanchez Armijos | Consejo Ejecutivo 2021 Continua
Lic. Diego Fernando Anguisaca
Junta Académica 2022 Continua
Guerrero
Mgrt. Darwin Patricio Diaz Sozoranga | Junta Académica 2022 Contintia
Mgrt. Maria Elena Gutierrez Rojas Junta Académica 2022 Continta
Mgrt. Silvia Jackeline Silva Palacios Junta Académica 2022 Continta
Mgrt.  Vicenta Regina Tenesaca
‘ Junta Académica 2022 Contintia
Simancas
Mgrt. Maria Daniela Tinoco Marquez | Junta Académica 2022 Continta
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PERIODO DE
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO ACTUACION
Lic. Fernando Zapata Chavez Junta Académica 2022 Continua

Mgrt. Ruth Liliana Quezada Montafio | Coorda. del DECE 2018 Continua

Mgrt. Alulima Noemi Quizphe Bibliotecaria 2018 Continta

Mgrt. Aurita Soledad Capa Gonzalez Laboratorista 2018 Contintia

10. Definicion de los Componentes y Subcomponentes sometidos a auditoria
[ COMPONENTE |  DEFNICION |
Gestion Hace referencia a los aspectos administrativos que deben ser
Administrativa implementados en la institucion educativa, para coordinar y
armonizar de una forma coherente todas las actividades dirigidas a la
organizacion institucional, el desarrollo profesional, la informacion
y comunicacion, la administracion de servicios complementarios y la

infraestructura, el equipamiento y los recursos didacticos.

Gestion Hace referencia a los aspectos necesarios para la planificacion y
Pedagoégica ejecucion de acciones que permitan llevar a cabo, las practicas
pedagogicas, su ejecucion, evaluaciéon y refuerzo, asi como el

aseguramiento y atencion al desarrollo biopsicosocial del

estudiantado.
Convivencia, Se refiere a los aspectos que orientan la relacion de las personas que
Participacion conforman la institucion educativa. Se sustenta en principios y
Escolar y | valores, que propicien un clima organizacional adecuado a través del
Cooperacion trabajo colaborativo de sus integrantes y la vinculacion con la
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 15/05/2023 FECHA: 15/05/2023




UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
A<, AUDITORIA DE GESTION F1 - CP
PERIODO 2021 !
) 20-22
GUIA DE VISITA PREVIA

Seguridad Escolar

comunidad en el desarrollo de proyectos de mutuo beneficio
Hace referencia a los aspectos necesarios para prevenir y mitigar los
riesgos de las personas que integran la comunidad educativa frente a
eventos naturales y antropicos. Ademas, se contempla la atencion y
la derivacién de casos de vulneracion de derechos dentro del espacio

educativo.

SUBCOMPONENTE DEFINICION
Organizacion Hace referencia a los elementos que dinamizan el funcionamiento
Institucional de la instituciéon educativa: normativa, procedimientos
administrativos y académicos, planificacion estratégica y
desarrollo profesional.
Desarrollo Contempla las actividades tendientes a actualizar conocimientos
Profesional y mejorar procesos de los profesionales de la institucion
educativa y reconocer sus méritos a favor de la institucion.
Informacion y | Es el conjunto de acciones y recursos tecnologicos que facilitan
Comunicacion el acceso a la informacion y la comunicacion intra e inter
institucional, para fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje.
Infraestructura, Detalla la gestion que facilitara la obtencion de recursos, al uso'y
Equipamiento y | mantenimiento adecuado de las instalaciones y material
Servicios didéctico. Son los servicios educativos de transporte, uniformes,
Complementarios alimentacion escolar, textos escolares, entre otros, que
contribuyen al desarrollo integral del estudiantado.
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Convivencia Escolar

Ensefianza y | Centra su atenciéon en la planificacion e implementacion del

Aprendizaje curriculo, asi como en la aplicacién de los lineamientos de
evaluacion.

Consejeria Proceso mediante el cual se brinda a estudiantes y docentes apoyo

Estudiantil y | oportuno para mejorar su desempefio.

Refuerzo Académico

Agrupa las practicas recurrentes que permiten la organizacion y

Cooperacion para el

Desarrollo

Gestion de Riesgos y

Proteccion

y Participacion | convivencia entre las diferentes personas que conforman la

Escolar comunidad educativa con el fin de promover y lograr el ejercicio
de su ciudadania y la resolucion pacifica de conflictos.

Alianzas Integra las gestiones que favorecen el trabajo colaborativo y

Estratégicas de | alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas; asi

como el desarrollo de programas de participacion y vinculacion

estudiantil a la comunidad.

Practicas encaminadas a garantizar la seguridad integral de las

personas que integran la comunidad educativa.

11. Indicadores de Gestion
Con el fin de evaluar el desempefio de las actividades realizadas por la institucion educativa

auditada, el jefe de equipo desarrollard y aplicard aquellos indicadores de gestion que

considere adecuados para el proceso de auditoria y que permitan verificar el nivel de

eficiencia y eficacia con la que se usan los recursos en la Unidad Educativa. Estos indicadores

fueron planteados por el Equipo Auditor ya que la entidad no contaba con ellos.
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DETERMINACION DE INDICADORES

Misién. - Indica el nUmero de
empleados que conocen la mision de la

institucion.

Mision
Numero de personas que tienen conocimiento
Numero total de funcionarios

Vision. - Indica el nUmero de
empleados que conocen la vision de la

institucion

Vision

Numero de personas que tienen conocimiento

Numero total de funcionarios

Objetivos. - Indica el numero de
funcionarios que conoce los objetivos

de la entidad

Objetivos

Numero de personas que tienen conocimiento
Numero total de funcionarios

Asistencias. - Mide el grado de

Dias Laborados

de eficacia en la realizacion de

programas

eficacia en relacidn a los procesos de | Asistencias =

P sistencias Total de Dias Laborables
supervision del trabajo realizado.
Planes y Programas. — Mide el grado | p,., gramas

Numero de Planes y Programas realizados

~ Numero de Planes y Programas planificados

Desercion. — Mide el grado de eficacia
en el proceso de implementacién de
estrategias para la proteccion integral

de los estudiantes.

Distributives. — Mide todo Io
referente a distributivos docentes que
fueron presentados con los que fueron

aprobados

Numero de alumnos retirados

Desertores =
Total de alumnos matriculados

Distributivos

Numero Total de Distributivos Aprobados

~ Ntmero Total de Distributivos Presentados
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Distributivos para la Seguridad
Escolar. — Indica el distributivo de
docentes designados para cada dia

en cuanto a seguridad escolar

Distributivos para la Seguridad Escolar

Numero Total de dias que se tiene que supervisar

"~ Numero Total de dias planificados para la supervisiéon

Perfil de Puestos. — Tiene que ver
al perfil necesario para cubrir el

puesto

Perfil de Puestos

_ Total de Cargos que requieren Titulo Profesional

Tota de funcionarios con Titulo Profesional

Manejo del Personal. — Se
relaciona con la contratacion de

los funcionarios

Manejo del Personal

Numero de Personal con nombramiento

Numero de Personal en la institucion

Estudiantes  Matriculados. -

Tiene que ver con los estudiantes

Desertores

Numero Total de Alumnos Activos

~ Numerp Total de alumnos matriculados

activos
Plan Operativo Anual. — Se
relaciona al POA del

departamento del DECE para ver
si se ejecutd. (Actividades como:
Gestionar capacitaciones que apoyen
docentes

a los en adaptaciones

curriculares, entre otras mas)

Plan Operativo Anual

Plan Operativo Anual Ejecutado

~ Plan Operativo Anual Planificado

Convocatorias. — Indica el total de
convocatorias realizadas por el

departamento del DECE

Convocatorias

Numero Total de Convocatorias realizados

~ Numero Total de Convocatorias planificados

Evaluaciones. — Indica las
evaluaciones que fueron tomadas

en relacion con las planificadas

Evaluaciones

Numero Total de Evaluaciones realizados

~ Numero Total de Evaluaciones planificados

ELABORADO: J.E.S.P.
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12. Matriz FODA

e C(Cuenta con una
estructura fisica
apropiada para

desarrollar

actividades

e Posee un sistema
de control
automatizado

para el registro

e Posee un Plan
Operativo Anual

e Ubicacion de la
institucion en el
sector urbano

e Oferta educativa

integrada

diversas °

de asistencia. °

practica de

valores en los

nifios, nifias y
adolescentes.
Ausencia de

indicadores que
permitan evaluar
la eficiencia,
efectividad y
eficacia

Poco
compromiso de
los
representantes

legales

asignados por el

Estado.

e Eventos de
caracter,
pedagogico,
cultural y
deportivos

realizados por las
instituciones
publicas 0
privadas.

e Programa de
alimentacion

escolar

FORTALEZAS DEBILIDADES | OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Los funcionarios | ¢ Escasa e | ® Mediante el Familias
conocen la inadecuada (ESIGEF) se disfuncionales
situacion comunicacion controla de mejor Dependencia
operativa de la interna. manera los econdmica por
entidad. e Carencia en la recursos parte del estado

Por la escasa
comunicacion
laboral, pueden
suscitarse casos
de pérdida de
tiempo y
recursos.
Riesgo  social
(uso de
estupefacientes)
Expendio de
productos en el
exterior de la
unidad

educativa
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de

tercer y cuarto

con titulo

nivel

e Personal docente

(textos y espacio

para funcionar)

comprometido

con la

institucion .
e C(Cuenta con

biblioteca

patrios, uso del
uniforme,

puntualidad vy
preservacion de

los bienes de la

institucion)

No se ha
evaluado el
desempeiio
laboral

Donaciones
realizadas por

otras entidades.

FORTALEZAS DEBILIDADES | OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Departamento e Sinlaevaluacion | ¢ Intercambio de | e Escasa
de  consejeria periodica  del estudiantes  con participacion de
estudiantil personal, la otras instituciones padres de
(DECE) operatividad se de pais y el familia  dentro
e Cuenta con vuelve mundo. del proceso de
laboratorios  de ineficiente. e Capacitaciones ensefianza y
computacion, e Falta de que oferta el aprendizaje de
fisica y quimica pertenencia Ministerio de sus
totalmente estudiantil y Educacion para la representados.
equipados. civica (respeto planta docente. e Insuficientes
e Personal docente por los simbolos | e  Colaboraciones y reductores  de

velocidad frente

a la institucion
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13. Definicion del Objetivo y Estrategia de Auditoria

La auditoria de gestion se la realizard a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso

en el periodo 2021, de conformidad a la orden de trabajo Nro. 001.

Objetivos de Auditoria

Evaluar el sistema de Control Interno implementado en la Unidad Educativa del Milenio
Bernardo Valdivieso.

Aplicar indicadores de gestion como herramienta de control para medir el desempefio y
cumplimiento de las actividades y objetivos planteados.

Elaborar un informe de auditoria de gestion que contenga comentarios, conclusiones y

recomendaciones que ayuden a la toma de decisiones de la entidad.

Estrategias de la Auditoria

Después de haber realizado la visita previa y con la informacion otorgada por la entidad
se realizara la respectiva revision.

Se evaluari el sistema de control interno a través de la utilizacion de cuestionarios.
Determinar los componentes y subcomponentes que se van a evaluar en la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso.

Seleccionar los respectivos indicadores de gestion que serdn utilizados en la auditoria de

gestion
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 17/05/2023 FECHA: 17 /05/2023
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ENTIDAD: Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso
PERIODO: 01 de Enero al 31

AUDITORIA DE GESTION

PREPARADO POR: Jomayra Elizabeth
Sinchire Peralta

REVISADO POR: Lic. Elida del Cisne
Alvarado Jaramillo

1. Requerimiento de la Auditoria

Emitir un informe de Auditoria de Gestion sobre las evidencias encontradas en la Unidad

Diciembre de 2021.
FECHA: 18/05/2023

FECHA: 18/05/2023

Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, por el periodo del 2021.

2. Fechas de Intervencion

de

Orden de Trabajo 08/05/2023
Carta de Presentacion 08/05/2023
Notificacion Inicial 08/05/2023
Inicio del Trabajo y Practica de la auditoria 09/05/2023
FASE I: Conocimiento Preliminar 17/05/2023
FASE II: Planificacion 01/06/2023
FASE III: Ejecucion 13/07/2023
FASE IV: Comunicacion de Resultados 02/08/2023

FASE V: Seguimiento

3. Equipo Multidisciplinario

Elida del Cisne Alvarado Jaramillo

Supervisora

Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta

Auditora Jefe de Equipo

Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta

Auditora Operativa

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 18/05/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 18/05/2023
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4. Dias Presupuestados

FASE I: Conocimiento Preliminar 6 dias
FASE II: Planificacion 10 dias
FASE I1II: Ejecucion 30 dias
FASE IV: Comunicacién de Resultados 14 dias

5. Recursos Financieros y Materiales

5.1.Recursos Financieros
La Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso seran
asumidos en su totalidad por el equipo auditor.

5.2.Recursos Materiales
e Computadora
e Impresora
e Internet
e Papel Bond
e Esferos
e C(Calculadora

6. Enfoque de la Auditoria
INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD
La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso fue creada el 05 de mayo del 2011,
seglin consta en el Acuerdo 001 del 27 de Mayo de 2011 y tiene permiso de funcionamiento
con fecha 27 de noviembre del 2015, de conformidad con Resolucion Nro. 0660 — 15 como
producto de la fusion entre la Escuela de Educacion Basica Dr. Manuel Benjamin Carrion y
la Unidad Educativa Bernardo Valdivieso. En su inicio como Colegio Bernardo Valdivieso
fue creado el 22 de octubre de 1727. Se encuentra ubicada en la zona urbana. Es de tipo
completa.

La oferta educativa de la Institucion abarca los niveles desde Educacion Inicial hasta

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 18/05/2023 FECHA: 18/05/2023
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Bachillerato: Bachillerato General Unificado en Ciencia, Bachillerato Internacional y Oferta
Intensiva de Basica y Bachillerato, la misma que se desarrolla en la institucion educativa
conforme lo establece el oficio Nro. 164 MINEDUC-CZ7-D11D01-2018-OF del 02 de
octubre de 2018. Funciona como jornada matutina, vespertina y nocturna; atienden a una
poblacion estudiantil de 3890 estudiantes, de los cuales

Para brindar el servicio educativo a la colectividad cuenta con 167 docentes, su equipo
directivo esta conformado por un rector, dos vicerrectoras y un inspector general.

En lo referente a infraestructura, la institucion cuenta con 10 hectareas de superficie. En este
espacio tienen 5 bloques con 12 aulas cada una, un bloque con 6 aulas para Educacion Inicial
y un bloque con 8 aulas para Bachillerato Internacional, en este bloque se encuentra oficina
de la UDAI del Distrito Educativo, 1 bloque con 4 oficinas administrativas para rectorado,
vicerrectorado, inspeccion general y secretaria general; departamento médico y sala de
profesores; 1 bloque donde funciona el Departamento del DECE y secretaria. También cuenta
con 6 laboratorios de Informatica, 2 laboratorios de Fisica, 1 de Quimica, 1 de Ciencias
Naturales y 1 de Biologia; 1 biblioteca, coliseo, piscina semiolimpica con vestidores, baterias
higiénicas y cuarto de maquinas; saloén auditorium, 1 comedor que actualmente no esta siendo
utilizado como tal sino como espacio para reuniones con padres de familia, actividades
socioculturales. Ademas, cuenta con 3 bares escolares, 2 canchas sintéticas, 6 canchas de
cemento, 2 parqueaderos internos; 2 bloques de baterias higiénicas para varones y 2 para
mujeres en cada uno de los 5 bloques de aulas; 1 bateria para varones y 1 para mujeres en el
bloque de Bachillerato Internacional y frente a las canchas, baterias higiénicas en el bloque
de Educacion Inicial, en el comedor, coliseo y salon auditérium. Dispone también de 3 cuartos
de maquinas (generadoras de luz) un cuarto RACKS (servidores de internet y video
vigilancia, 2 cisternas para el abastecimiento de agua, 2 garitas de seguridad, ascensor y
bodegas.

MISION

Somos una institucién emblematica con una amplia trayectoria historica en la formacion de

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 19/05/2023 FECHA: 19/05/2023
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bachilleres con mentalidad critica, creativa, innovadora, emprendedora, revolucionaria y
ecoldgica, capaces de desempenarse como ciudadanos responsables que aportan activamente
a la transformacion social en el contexto en el que se desenvuelvan.

VISION

Ser una Institucién educativa de excelencia reconocida histéricamente a nivel nacional e
internacional que ofrece una educacion de calidad y calidez, con docentes altamente
capacitados y comprometidos en la formacion de bachilleres competentes, con conocimientos
habilidades y principios de justicia, equidad y democracia acorde a los ultimos avances de la
ciencia y la tecnologia, con valores ciudadanos suficientes para convivir en un ambiente
armonico y de respeto a la naturaleza.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, asume como propios los siguientes
principios constitucionales de la educacién contemplados en el Art. 2 de la Ley Organica de
Educacion Intercultural: universalidad, igualdad, equidad, inclusion, progresividad,
interculturalidad, solidaridad, no discriminacion y el trabajo proyectado hacia la comunidad.
Desarrollo Institucional. - Hace referencia al “aprendizaje institucional”, al mejoramiento
continuo de la infraestructura, recursos, la practica pedagogica e investigativa, al curriculo,
entre otros, para ofrecer un servicio educativo de calidad, conforme a las exigencias de la
sociedad.

Trabajo en equipo. - El trabajo en equipo posibilita la cohesion institucional y la democracia
como base de un modelo de gestion escolar emergente, donde los integrantes de la comunidad
educativa interactuan con otros para la consecucion de un objetivo o fin comun.
Compromiso. - Sentirse parte de la comunidad bernardina, constituyéndose en actores
activos comprometidos con el buen funcionamiento de la institucion.

Concertacion. - Para pasar del disenso al consenso desde diferentes posturas de pensamiento,
creencias, intereses, expectativas, etc., a fin de que la forma de organizacion y las decisiones

relevantes con respecto a la vida institucional sean concertadas con todos los miembros de la

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 22/05/2023 FECHA: 22/05/2023

102



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
A5 AUDITOR{A DE GESTION F1 ; P
PERIODO 2021 P
MEMORANDO DE PLANIFICACION

comunidad educativa.

Criticidad. - Entendida como la capacidad y la cultura institucional de los miembros de la
comunidad educativa para argumentar y confrontar saberes, conocimientos, creencias,
teorias, pensamientos, costumbres, enfoques, paradigmas, realidades, entre otros, con el
objeto de recrearlos, recontextualizarlos o resignificarlos.

Praxis. - Concebida como la reflexion critica que se hace de la practica respecto de la teoria
y viceversa, para que la teoria y la practica no sean dos componentes aislados, sino que se
estén conjugando en el quehacer educativo cotidiano y en la reflexion especialmente de los y
las docentes para hacer posible la transformacion e innovacion permanente en la Unidad
Educativa.

Dignidad humana. — La razon de ser de la Unidad Educativ es el ser humano por eso se
generan espacios para valorar y resaltar a la persona; generando el pleno desarrollo de las
potencialidades en lo fisico, psicoldgico, cognitivo, cognoscitivo, afectivo y social a fin de
asumir la responsabilidad con el devenir histérico individual y colectivo.
Multidisciplinariedad. - Es entendida como el aporte de varias disciplinas en el tratamiento
de un objeto de conocimiento, ensefianza, situacion, problematica o fendmeno; para lo cual
las diferentes asignaturas y areas de formacion deben estar en permanente interaccion y
apoyo.

Democracia. - La Unidad Educativa garantiza un ambiente democratico y participativo con
respecto a la conformacion del gobierno escolar, eleccion del Consejo Ejecutivo, en la toma
de decisiones y en todo lo relacionado al desarrollo institucional.

Liderazgo. - La capacidad que tienen los miembros de la Unidad Educativa para generar

acciones positivas en pro del mejoramiento institucional

e Determinacion de los Componentes y Subcomponentes Sometidos a Auditoria

Gestion Administrativa Organizacion Institucional
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 23/05/2023 FECHA: 23/05/2023
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Gestion Administrativa Desarrollo Profesional
Informacion y Comunicacion
Infraestructura, equipamiento y servicios

complementarios.

Gestion Pedagogica Ensefianza y Aprendizaje
Consejeria  Estudiantil 'y  Refuerzo

Pedagogico

Convivencia, Participacion Escolar y | Convivencia y Participacion Escolar
Cooperacion Alianzas Estratégicas de Cooperacion para

el Desarrollo

Seguridad Escolar Gestion de Riesgos y Proteccion

e Alcance y Objetivos de la Auditoria
Alcance
La Auditoria de Gestion en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso comprende
el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021.
Objetivos
e Evaluar el sistema de Control Interno implementado en la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso.
e Aplicar indicadores de gestion como herramienta de control para medir el desempefio
y cumplimiento de las actividades y objetivos planteados.
e Elaborar un informe de auditoria de gestién que contenga comentarios, conclusiones y
recomendaciones que ayuden a la toma de decisiones de la entidad.
Indicadores de Gestion
Para evaluar el desempefio de las actividades que se desarrollan en la institucion educativa

objeto de examen, el auditor jefe de equipo, disefiara y aplicara, los indicadores de gestion

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 24/05/2023 FECHA: 24/05/2023
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que se consideren adecuados para el proceso de auditoria, los cuales deberan permitir

examinar los niveles de eficiencia, eficacia y economia con la que se usan los recursos y

servicios existentes en los procesos de gestion administrativa; pedagogica; convivencia,

participacion escolar y cooperacion y seguridad escolar de la Unidad Educativa del Milenio

Bernardo Valdivieso.

Resumen de los resultados de la estructura de control interno

Luego de haber aplicado el cuestionario de control interno al personal administrativo, de la

Unidad Educativa del Mileno Bernardo Valdivieso se pudo determinar lo siguiente:

No cuenta con manual de funciones que asigne responsabilidades, acciones y cargos
acorde a los niveles jerarquicos.

No cuenta con indicadores de gestion que permitan medir el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

No conoce los estandares de calidad necesarios para alcanzar calidad y calidez
educativa.

No se ejecuta actividades de capacitacion para el personal administrativo en funcion
del diagnostico de necesidades institucionales

No se ejecutan procesos de apoyo y acompafiamiento pedagogico a la practica docente
en funcion de las necesidades institucionales.

No se reconoce los méritos alcanzados por el personal directivo como resultado de la
evaluacién de desempefio.

No se mantiene registros administrativos completos, actualizados y almacenados de
manera segura.

No se coordina los procesos de gestion de la informacion, en la recoleccion,
actualizacion y resguardo de la informacion de los acuerdos institucionales.

No se evaltia los aprendizajes del estudiantado de acuerdo a los lineamientos
establecidos en la Planificacion Curricular Institucional (PCI)

No se evalua la practica pedagdgica de acuerdo a la ejecucion de la planificacion micro

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
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curricular.

No se monitorea la evaluacion del aprendizaje del estudiantado de acuerdo a los
lineamientos de la evaluacion estudiantil 2020 y el calendario escolar.

No establece vinculos de cooperacion con otros actores, dentro y fuera de la
comunidad, para fortalecer actividades relacionadas con el aprendizaje

No se coordina la participacion de la institucion en las redes de trabajo colaborativo
conformadas.

No implementa procesos de ensefianza y aprendizaje en un clima que promueve el
debate.

No se ejecutan acciones para la seguridad de los estudiantes durante la jornada
educativa que garantice la proteccion de su integridad fisica, psicologica y sexual.

No se llevan a cabo campafias de bioseguridad y de salud dentro de la institucion

educativa.

ELABORADO: J.E.S.P.
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MATRIZ DE RIESGO Y ENFOQUE DE LA AUDITORIA i
PRUEBAS PRUEBAS DE
SUSTANTIVAS CUMPLIMIENTO
Unidad de medida | No cuenta con | Presentar Verificar el | Aplicar indicadores de
interna que ayude a | indicadores indicadores de | cumplimiento de las | gestibon que permitan
determinar el nivel | institucionales gestion  conlleva | Normas de  Control | verificar su cumplimiento
de cumplimiento de al cumplimiento | Interno de desempefio.
las actividades de objetivos
Gestion Administrativa programadas establecidos
Ausencia de | No cuenta con | Plan de | Solicitar  informacion | Comprobar la existencia
capacitaciones para | una planificacion | Capacitacion relacionada  con la | de planes y programas de
el personal | para ejecutar el | Profesional capacitacion del | capacitacion conforme a la
administrativo plan de personal y evaluacién | Norma de Control Interno
capacitacion del desempefio.
profesional
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AL
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MATRIZ DE RIESGO Y ENFOQUE DE LA AUDITORIA

PRUEBAS
SUSTANTIVAS

PRUEBAS DE
CUMPLIMIENTO

Falta de registros

No cuenta con

Documentacion

Determinar la

Verificar en que grado se

Gestion Pedagogica

los lineamientos

de evaluacion

administrativos documentacion de | de respaldo y su | inobservancia de control | cumple con respaldar la

completos, respaldo 'y su | archivo interno y los acuerdos | documentacion de la
Gestion Administrativa

actualizados y | archivo ministeriales  emitidos | institucion

almacenados de por el Ministerio de

manera segura Educacion.

Falta de evaluacion | Falta de politicas | Plan de | Verificar la aplicacion | Comprobar la existencia

del desempefio del | para el | acompafiamiento | de la evaluacion del | de politicas y

personal cumplimiento de | Pedagbgico desempeno laboral procedimientos de

evaluacion de acuerdo a
las Normas de Control

Interno

ELABORADO: J.E.S.P.
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MATRIZ DE RIESGO Y ENFOQUE DE LA AUDITORIA
PRUEBAS PRUEBAS DE
SUSTANTIVAS CUMPLIMIENTO
Ausencia de | Falta de acuerdos | Acuerdos de | Participar en redes de | Verificar si la institucion
vinculos de | de  cooperacion | cooperacion trabajo colaborativo | forma parte de una red de
cooperacion ~ con | con otras para atender | trabajo colaborativo o ha
) ) otros actores, dentro | instancias ~ que necesidades educativas | establecido vinculos de
Convivencia, o )
o y fuera de la | fortalezcan los y fortalecer experiencias | cooperacion con
Participacion Escolar y ) ) ] o
) comunidad,  para | procesos de exitosas por medio del | organizaciones de la
Cooperacion ) ) )
fortalecer ensefianza y intercambio de | comunidad.
actividades aprendizaje. informacion, recursos y
relacionadas con el talento humano.
aprendizaje.
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AL
FECHA: 31/05/2023 FECHA: 31/05/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO 2021
MATRIZ DE RIESGO Y ENFOQUE DE LA AUDITORIA

PRUEBAS

F1-P

12-12

PRUEBAS DE

FECHA: 31/05/2023

FECHA: 31/05/2023

SUSTANTIVAS CUMPLIMIENTO
Falta de acciones | No cuenta con | Planes y | Desarrollar planes y | Verificar si el Plan Integral
para la seguridad de | acciones que | protocolos  para | protocolos para | de Gestion de Riesgos
los estudiantes | resguarden la | fomentar una | fomentar una cultura de | parti6 de un diagndstico
durante la jornada | seguridad del | cultura de gestion | gestion de riesgos Yy | institucional con el fin de
educativa que | estudiantado de riesgos, | autocuidado. identificar los puntos que
Seguridad Escolar
garantice la | durante la jornada | seguridad y sean necesarios.
proteccion de su | educativa. autocuidado.
integridad  fisica,
psicoldgica y
sexual.
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AL
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021 ,
= = PROGRAMA DE AUDITORIA

Componente: Gestion Administrativa
Subcomponente: Organizacién Institucional

F1-E1

OBJETIVOS

01 | Evaluar el Sistema de Control
Interno en la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso.

02 | Determinar las areas criticas y
emitir recomendaciones con la
finalidad de mejorar la eficiencia y
eficacia de las operaciones.

03 | Medir la eficiencia y efectividad
del  componente  analizado,

mediante la  utilizacion de

indicadores.
PROCEDIMIENTOS F1 - CCI
Aplique el cuestionario de control I JE.S.P. 05/06/2023
interno y realice la evaluacion o
01 | correspondiente. F1-ECI
: JE.S.P. 06/06/2023
Elabore cédulas narrativas con los L2
resultados de la evaluacion de
02 | control interno en donde se o ECN JES.P. 07/06/2023
puntualice los aspectos mas 1-8
débiles
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 02/06/2023 FECHA: 02/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION

m PERIODO 2021
- PROGRAMA DE AUDITORIA

Componente: Gestion Administrativa
Subcomponente: Organizacion Institucional

03 | Aplique indicadores de gestion F1 - AIG. JLES.P.
para evaluar el nivel de 1
cumplimiento. I=15
04 | Verificar el cumplimiento de las
F1-VC
actividades del Plan Operativo 1 JLE.S.P.
Anual (POA) 1-40

08/06/2023

11/07/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 02/06/2023

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 02/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION F1 - CCI
m PERIODO 2021 1
- CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Componente: Gestion Administrativa
Subcomponente: Organizacion Institucional

(Conocen la misién y
01| S X 3 3
vision de la institucion?

(Se disefia, establece,
02 | perfecciona y evalua el | X 3 3

control interno?

(Cuenta la entidad con una
estructura orgéanica que

atienda el cumplimiento de

03 |su mision 'y apoye X 3 3
efectivamente el logro de
los objetivos
organizacionales?
(Cuenta la entidad con un Se rigen acorde a
manual de funciones que lo que establece el
asigne responsabilidades, Reglamento de la
04 | acciones y cargos acorde a X 3 0 Ley Orgaénica de
los niveles jerarquicos y Educacion
funciones  para  cada Intercultural
servidor?
(Cuenta con indicadores Se rigen a los
de gestion que permitan estandares de
05 | medir el cumplimiento de X 3 0 calidad educativa

objetivos de la gestion de

la administracion?

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 05/06/2023 FECHA: 05/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

PERIODO 2021

AUDITORIA DE GESTION

@‘ CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Componente: Gestion Administrativa
Subcomponente: Organizacion Institucional

(La entidad implementa el

06 | Proyecto Educativo X

Institucional?

(El PEI se elabor6 con la
participacion de todos los
07 . X
actores de la comunidad

educativa?

(Los proyectos, programas

y actividades planificados
08 X
son congruentes con lo

establecido en el PEI?

(Se elabord6 antes de iniciar
el afio lectivo, el
09 X
cronograma de

actividades?

(La oferta de servicio
educativo guarda relacion
con lo que establece el
10 | documento vigente de X
Autorizacion de Creacion
y Funcionamiento de la

institucion?

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 05/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 05/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

@ CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Componente: Gestion Administrativa
Subcomponente: Organizacion Institucional

(El personal

administrativo conoce los
estandares de calidad

11 _ X 3 0

necesarios para alcanzar

calidad y calidez

educativa?

o l

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 05/06/2023 FECHA: 05/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1 - ECI
—
EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Organizacion Institucional

1. VALORACION

Nivel de Riesgo

NR =100 -NC

NR =100-72.73 =27.27%
2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGO

BAJO MODERADO ALTO
72.73%

15 -50% 51-75% 76 —95%
85-50% 49 - 25% 24 - 5%
27.27%

ALTO MODERADO BAJO

3. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO

Después de haber aplicado el cuestionario para la evaluacioén de control interno de la Unidad
Educativa de Milenio Bernardo Valdivieso, en el respectivo componente de Gestion
Administrativa y subcomponente de Organizacion Institucional presenta un nivel de
confianza del 72.73% y un nivel de riesgo de 27.27%, lo cual da como resultado las
siguientes debilidades:

e No cuenta con un manual de funciones que asigne responsabilidades, acciones y

cargos acorde a los niveles jerarquicos para cada servidor.

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 06/06/2023 FECHA: 06/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

m AUDITORIA DE GESTION
-—— 1

EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Organizacion Institucional

PERIODO 2021

e No cuenta con indicadores de gestion que permitan medir el cumplimiento de los
fines, objetivos y la eficiencia de la gestion de la administracion.
e El personal administrativo no conoce los estdndares de calidad necesarios para

alcanzar calidad y calidez educativa.

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 06/06/2023

REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 06/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1 —CN
- i 1
NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO 1-8

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Organizacion Institucional

NO CUENTA CON UN MANUAL DE FUNCIONES QUE ASIGNE
RESPONSABILIDADES, ACCIONES Y CARGOS

COMENTARIO

De la evaluacion del control interno se determin6 que en la Unidad Educativa del Milenio
Bernardo Valdivieso no se cuenta con un manual de funciones que asigne responsabilidades,
acciones y cargos, lo que implica el incumplimiento de la NORMA DE CONTROL
INTERNO Nro. 200 — 04 “Estructura organica”, la cual sefiala que .... “foda entidad
contara con un reglamento organico, estatuto organico o el instrumento técnico de gestion
organizacional, actualizado, que contendrad: la estructura organica, niveles jerdrquicos,
funciones, atribuciones, productos y demas especificaciones establecidas en la normativa
aplicable; y, un manual de procesos y procedimientos, como elementos sustanciales para
definir posteriormente el sistema de clasificacion de puestos o cargos” “Toda entidad debe
complementar su organigrama con un Manual de Organizacion actualizado en el cual se
deben asignar responsabilidades, acciones y cargos, a la vez que debe establecer los niveles
jerarquicos y funciones para cada uno de sus servidoras y servidores.” Lo descrito se
presentd por cuanto el Rector de la entidad no complementd su estructura organica con un
Manual de Funciones que asigne responsabilidades, acciones y cargos y a la vez establezca
las funciones para cada cargo; ocasionando que no exista un documento donde se establecen
los perfiles, funciones y atribuciones para cada uno de los puestos.

CONCLUSION

El Rector de la entidad no complementd su estructura organica con un Manual de Funciones
de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos, en el cual se establezca los perfiles,

funciones y atribuciones para cada uno de los puestos y cargos, asi como los requisitos para

ocuparlos.
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 07/06/2023 FECHA: 07/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITOR!'A DE GESTION
PERIODO 2021 F1—CN
—== B 1
NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO 2-38

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Organizacion Institucional

RECOMENDACION
Al Rector

Coordinar la elaboracion de un Manual de Funciones donde se detalle acorde a los niveles

jerarquicos, las funciones, responsabilidades y acciones de cada funcionario, de conformidad

a la Norma de Control Interno 200-04.

A = Constatado con certificacion del 07-07-2023

FI -CN
1

3-8

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 07/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA:b 07/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

i("}{‘ﬂ‘a
¥
1

g

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

—

Loja, 07 de julio de 2023

Mgs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta, con cédula de identidad Nro. 1150259479
de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria de acuerdo al cuestionario
de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, la institucion
no cuenta con lo que a continuacion se detalla:

- No cuenta con un Manual de Funciones que asigne responsabilidades, acciones y

cargos acorde a los niveles jerdrquicos y funciones para cada servidor

Es todo lo que puedo certificar en honor a la verdad para los fines consiguientes.
Atentament
r

o =

Mg /Rodrigo Nicolds Suing Ruiz

RECTOR

=
@ rectorado@bemardovaldivieso.com @) +593-7210-3433
Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

A = Constatado con certificacion del 07-07-2023

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 07/06/2023 FECHA: 07/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1 —CN
- i 1
NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO 4-8

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Organizacion Institucional

NO CUENTA CON INDICADORES DE GESTION
COMENTARIO
Como resultado de la evaluacion del control interno se verifico que en la Unidad Educativa
del Milenio Bernardo Valdivieso no se ha disefiado indicadores de gestion los cuales
permitan medir y evaluar el desarrollo de las actividades institucionales; lo descrito se
origind por la inobservancia a la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200 — 02
“Administracion Estratégica”, que describe “Las entidades del sector publico y las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran,
pondran en funcionamiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento
de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional ....”; esto se ha ocasionado
por el descuido de la importancia que tiene para la entidad el disefio y aplicaciones de los
indicadores por parte de la méxima autoridad de la institucion; lo que suscita que no se puede
medir ni evaluar los resultados de la gestion intitucional.
CONCLUSION
En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se ha formulado indicadores de
gestion para la comprobacion adecuada del desempefio y actividades institucionales
planificadas.
RECOMENDACION
Al Rector
Establecer una Junta General de Directivos y Docentes que revisen lo establecido en las
Normas de Control Interno, con el proposito de que disefien y apliquen los indicadores de
gestion seglin las necesidades de la unidad educativa; estos deben permitir mdir con exactitud
la eficiencia y eficacia de las actividades administrativas.

A = Constatado con certificacion del 07-07-2023 F1-CN
1

5-8
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 07/06/2023 FECHA: 07/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

SR

Ess 5o

Mgs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Loja, 07 de julio de 2023

Que la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta, con cédula de identidad Nro. 1150259479

de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria de acuerdo al cuestionario

de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, la institucion

no cuenta con lo que a continuacion se detalla:

- No cuenta con Indicadores de Gestién que permitan medir el cumplimiento de los

fines, objetivos y la eficiencia de la gestion administrativa.

Es todo lo que puedo certificar en honor a la verdad para los fines consiguientes.

Atentamente

Educativa de! Milenio

L[{a’/ o ‘; BERNARDO VALDIVIES

=8 RECTORADO
! ‘- = Loja - Ecuador
Mg. lodrigo Nicolds Su 7

RECTOR

@ rectorado@bemardovaldivieso.com @
Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

+593-7210-3433

A = Constatado con certificacion del 07-07-2023

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 07/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.

FECHA: 07/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1 —CN
- i 1
NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO 628

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Organizacion Institucional

EL PERSONAL ADMINISTRATIVO NO CONOCE LOS ESTANDARES DE
CALIDAD NECESARIOS PARA ALCANZAR CALIDAD Y CALIDEZ
EDUCATIVA

COMENTARIO

Se verifico que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso el personal
administrativo no conoce los estandares de calidad necesarios para alcanzar calidad y calidez
educativa, lo descrito se origino por la inobservancia al ART. 252. —- FUNCIONES DEL
DIRECTOR O RECTOR DEL “REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA
DE EDUCACION INTERCULTURAL”, que manifiesta “Es competencia del Rector o
Director de la institucion educativa lo siguiente...... 7 “Dirigir y liderar la construccion e
implementacion de los instrumentos de gestion escolar y “Velar por el cumplimiento de los
estandares de calidad educativa emitidos por el Nivel Central de la Autoridad Educativa
Nacional.” Esto se presentd debido a que el Rector no orienta ni monitorea el conocimiento
e implementacion de los estandares de calidad; lo cual provoca que en los procesos de
evaluacion externa e interna de la entidad los niveles de calidad y de logros alcanzados no
sean favorables debido a la falta de conocimiento de los estdndares de calidad educativa.

de una evaluacion externa acerca de la calidad y los niveles de logro alcanzados por las
instituciones, en relacion con los estandares de calidad educativa.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso el personal administrativo no
conoce los estandares de calidad necesarios para alcanzar calidad y calidez educativa, con
esto no se cumple las metas establecidas por el sistema educativo donde se establece

pardmetros claros y concisos.

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 07/06/2023 FECHA: 07/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1 —CN
—— i 1
NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO 7-8

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Organizacion Institucional

RECOMENDACION
Al Rector

Establecer una Junta General con todo el personal de la Unidad Educativa que revisen el
Manual para la Implementacion y Evaluacion de los Estdndares de Calidad Educativa para

que de esta forma se orienten, apoyen y monitoreen la gestion del sistema educativo para un

mejoramiento continuo de la institucion.

A = Constatado con certificacion del 07-07-2023

F1-CN
1

8-38

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 07/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 07/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Loja, 07 de julio de 2023

Mgs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:
Que la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta, con cédula de identidad Nro. 1150259479 de la
Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria de acuerdo al cuestionario de
control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, la institucion no
cuenta con lo que a continuacion se detalla:

Socializacién de estdndares de calidad educativa al personal Administrativo de la IE.

Atentamente

: Zan Unidad Educativa de! Milenio

; m BERNARDO VALDIVIESO
Mg Rodrigo Nicolas Suin RECTORADO

Loja - Ecuador

RECTOR

A = Constatado con certificacion del 07-07-2023

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 07/06/2023 FECHA: 07/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION Fl — AIG
~ PERIODO 2021 , 1
=~ "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Componente:  Gestion Administrativa I=15
Subcomponente: Organizacion Institucional

APLICACION DE INDICADORES
Con la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende medir el grado de
eficacia y eficiencia de las actividades desarrolladas dentro de la Organizacion Institucional.

A continuacion, en el presente cuadro se detalla los rangos:

Del 01% al 20% Inaceptable
Del 21% al 40% Deficiente
Del 41% al 60% Sastifactorio
Del 61% al 80% Muy bueno
Del 81% al 100% Excelente

Indicadores de Filosofia Institucional
Mision
Numero de personas que tienen conocimiento

Mision = * 100
Numero Total de Funcionarios

* 100

Mision = 0.988 = 100
Mision = 98,83%

Mision =

Vision
Numero de personas que tienen conocimiento

Vision = ~ * 100
Numero Total de Funcionarios

Vision = @ * 100
172
Vision = 0.988 x 100
Vision = 98,83%
Objetivos
Numero de personas que tienen conocimiento

Obioti _ 100
jetivos Numero Total de Funcionarios *

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 08/06/2023 FECHA: 08/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Componente:  Gestion Administrativa

Subcomponente: Organizacion Institucional

F1 - AIG

2-15

170 100
*
172
Objetivos = 0.988 * 100
Objetivos = 98,83% EXCELENTE

REPRESENTACION GRAFICA

Objetivos =

172,5
172
171,5
171
170,5

170

169,5

169

O Personas que conocen la misidn, vision y objetivos Total de Funcionarios

COMENTARIO

Después de aplicar los indicadores de gestion referente a la eficacia, se pudo comprobar que
todos los que conforman la organizacion institucional; es decir, directivos, administrativos y

planta docente conocen la mision, vision, objetivos de la Institucion, con un resultado del

98,93% equivalente a excelente.

\/ = Verificado de acuerdo a la encuesta y la toma de muestra de los indicadores.

F3 - AIG
1

3-15

ELABORADO: J.E.S.P.

FECHA: 08/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 08/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO | [~ -
m AUDITORIA DE GESTION 1
= PERIODO 2021 315
. UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO /< & |
M Rectorado @

VISION

Ser una Institucion educativa de excelencia reconocida histéricamente a nivel nacional
e internacional que ofrece una educacion de calidad y calidez, con docentes altamente
capacitados y comprometidos en la formacién de bachilleres competentes, con
conocimientos habilidades y principios de justicia, equidad y democracia acorde a los
lltimos avances de |a ciencia y la tecnologia, con valores ciudadanos suficientes para '\/
convivir en un ambiente armdnico y de respeto a la naturaleza.

MISION

Somos una institucién emblematica con una amplia trayectoria histérica en la formacién F1-AIG
de bachilleres con mentalidad critica, creativa, innovadora, emprendedora, — 1
revolucionaria y ecoldgica, capaces de desempefiarse como ciudadanos responsables 2_15
que aportan activamente a la transformacion social en el contexto en el que se

desenvuelvan.

OBJETIVOS

1. Propiciar la participacion de todos los actores de la comunidad educativa (alumnado,
directivos, docentes y padres de familia) para promover la cooperacidn y ¢l compromiso

en la tarea educativa.

L. Establecer los mecamsmos necesarios para la conservacion, adecentamiento y

equipamiento del edificio escolar y las aulas para el desarrollo de todas las actividades

academicas, deportivas y recreativas.

\ = Verificado de acuerdo a la informacion del Proyecto Educativo Institucional.

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 08/06/2023 FECHA: 08/06/2023

130



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

m AUDITORIA DE GESTION
el PERIODO 2021

F1-AIG

4-15

. Favorecer ¢l conocimiento del entomo y la problematica socio-ambiental para

. Promover un clima de convivencia cotidiana mediante practicas democraticas, tolerantes

. Conseguir |2 adquisicion de mstrumentos cognitivos, procedimentales y actitudinales que

_

desarrollar una conciencia de pertenencia comunitaria, adaptando el curriculum 2 la

realidad socio-cconomica-natural de los y las estudiantes, ¢ nsertandolo come una linea

de accion en el Provecto Educativo Institucional.

Impulsar ¢ trabajo en equipo como medio para compartir, enniquecerse personalmente y
para la toma de decisiones conjuntas, llevando su aplicacion tanto al trabajo docente

como a las situaciones especificas del aula.

y solidarias, propiciando la adquisicion de actitudes basadas en el respeto a la dignidad
de las personas y al uso de |as cosas, rechazando cualquier acto o aceion no contempladol

en ¢l Cadigo de Convivencia.

Potenciar en docentes v estudiantes valores como la satisfaccion del trabajo realizado, el
esfuerzo de superacion propia y el desarrollo de la autonomia y responsabilidad personal
en ¢l seno del grupo.

permita & los estudiantes conocer ¢ iterpretar su entomo, desenvolverse en ¢l y adoptar
una actitud critica, constructiva y creativa hacia el mismo, consiguiendo de esta manera

cumplir con los estandares de aprendizaje establecidos por el Ministerio de Educacion.

F1 -AIG

2-15

_—

\ = Verificado de acuerdo a la informacion del Proyecto Educativo Institucional.

ELABORADO: J.E.S.P.

REVISADO: E.C.AJ.

FECHA: 08/06/2023 FECHA: 08/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

F1-AIG
m AUDITORIA DE GESTION !
i 5-15
— = PERIODO 2021
¢Conoce la mision de la institucion educativa? .
172 respuestas
o5
® NO
98.8%
S|
170 (98.8%)
F1 - AIG
1
¢Conoce la vision de la institucion educativa? S 1
172 respuestas
0
®NO

98.8%

S|
170 (98.8%)

\ = Verificado de acuerdo a los resultados de la encuesta aplicada

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 08/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 08/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
, PERIODO 2021 ,
=~ "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Organizacion Institucional

F1 -AIG

6-15

Del 01% al 20% Inaceptable
Del 21% al 40% Deficiente
Del 41% al 60% Sastifactorio
Del 61% al 80% Muy bueno
Del 81% al 100% Excelente

Indicador de Eficacia

Asistencia

Con la aplicacion del siguiente indicador de eficacia se pretende medir la eficacia con

relacion al proceso de asistencia y permanencia del personal en sus horas de trabajo

Asistencia — Numero de Dias Laborados % 100
sistencia = Numero de Dias Laborables

Asist A —200><100
sistencia = 500

Asistencia = 100% EXCELENTE
REPRESENTACION GRAFICA

250

200

150

100

50

E Numero de Dias Laborados B Numero de Dias Laborables

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 08/06/2023 FECHA: 08/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
‘ ] PERIODO 2021 ,
=~ "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Organizacién Institucional

Fl1 - AIG

7-15

COMENTARIO

De la aplicacion del indicador se obtuvo un porcentaje del 100%, siendo una cifra muy

considerable para la unidad educativa, permitiendo conocer el cumplimiento de los dias

laborados por el personal, en o que se puede comprobar la eficacia.

\ = Verificado de acuerdo a la certificacion realizada por la méaxima autoridad de la entidad

el Rector. F1 -AIG
1
8—15
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 08/06/2023 FECHA: 08/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

m AUDITORIA DE GESTION
ol PERIODO 2021

F1 - AIG

8- 15

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

-

Loja, 07 de yuho de 2023
Mgs. Sc
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:
Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabihdad, como
Rector del UEMBY, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cedula de identidad Nro
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria se le ha
brindado la siguiente informacion la misma que se encuentra certificada y aprobada por ¢l personal a
cargo.
- Cronograma Anual 2021 - 2022 (200 dias laborados)

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

Unidad Educativa de! Milenio
4 BERNARDD VALDIVIESQ

' =% RECTORADO
(,UJ// o Loja - Ecuador

Mg Rbdrigo Nicolds Suing Ruiz

RECTOR

F1 -AIG

7-15

\ = Verificado de acuerdo a la certificacién dada por el Rector de la entidad

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.CAlJ.

FECHA: 08/06/2023 FECHA: 08/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
m AUDITORIA DE GESTION F1 - AIG
PERIODO 2021
== "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
Componente:  Gestion Administrativa 9-15
Subcomponente: Organizacién Institucional

Del 01% al 20% Inaceptable
Del 21% al 40% Deficiente
Del 41% al 60% Sastifactorio
Del 61% al 80% Muy bueno
Del 81% al 100% Excelente

Indicador de Eficiencia
Planes y Programas

Numero de Planes y Programas ejecutados
Planes y Programas = —; — x 100
Numero de Planes y Programas planificados

Planes y Programas = 3 * 100

Planes y Programas = 0,67 * 100
Planes y Programas = 66.67% MUY BUENO
REPRESENTACION GRAFICA

7

6

@ Planes y Programas Ejecutados M Planes y Programas Planificados
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 08/06/2023 FECHA: 08/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION F1 - AIG
] PERIODO 2021 ] 1
—~— APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
Componente:  Gestion Administrativa 1015
Subcomponente: Organizacién Institucional
PLANES Y PROGRAMAS
01 | Plan Curricular Institucional | EJECUTADO J T
(PCD)
02 | Plan de Desarrollo Profesional | SIN EJECUTAR F3 — AIG
7 12-15
03 | Plan Educativo Institucional | EIECUTADO F3 — AIG
(PED) \ 13-15
04 | Plan Educativo Institucional | SIN EJECUTAR F3 — AIG
para la Convivencia Armonica # 14— 15
(PEICA)
05 | Plan Institucional de | EJECUTADO F3 - AIG
Comunidad Educativa (PICE) \ 5 1s
06 | Plan Operativo Anual (POA) EJECUTADO J F3 — AIG
16 —15

\ = Verificado
# = No reune requisitos

COMENTARIO

Luego de aplicar el indicador de gestion se determind que solo el 66.67% de los planes y

programas se han ejecutado de acuerdo a la planificacion educativa, dando un resultado de

MUY BUENQO, lo que facilita desarrollar las actividades educativas.

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 08/06/2023 FECHA: 08/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

m AUDITORIA DE GESTION
ol PERIODO 2021

F1 - AIG

11-15

EVIDENCIA PLAN CURRICULAR INSTITUCIONAL (PCI)

‘®

MINISTERIO DE EDUCACION
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO

F1 -AIG

10-15

\ = Verificado

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.CAlJ.
FECHA: 08/06/2023 FECHA: 08/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION

F1 - AIG

= PERIODO 2021

12 -15

EVIDENCIA DEL PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL

y.

Megs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

—
oy

Loja, 07 de julio de 2023

CERTIFICO:
Que la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta, con cédula de identidad Nro. 1150259479
de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria de acuerdo al cuestionario
de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, la institucion

no cuenta con lo que a continuacion se detalla:

oidad Educativa del Wiemy
{ {54 BERNARDO VALDIVESO
9L RECTORADO

Loja - Ecuador

Mg. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

@ rectorado@bemardovaldivieso.com +593-7210-3433

Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

d

\ = Verificado

- No se ha realizado ni ejecutado el Plan de Desarrollo Profesional FI1 -AIG
Es todo lo que puedo certificar en honor a la verdad para los fines consiguientes. j— 1
10-15
Atentamente

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 08/06/2023 FECHA: 08/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

m AUDITORIA DE GESTION
ol PERIODO 2021

F1-AIG

13-15

EVIDENCIA DEL PLAN EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)
. UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO : ]

m Rectorado w

’ |

; Ministeno
| de Educacion

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

2018 - 2023
LOJA - ECUADOR

\ = Verificado

F1-AIG

10-15

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.CAlJ.
FECHA: 08/06/2023 FECHA: 08/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO Fl_AIG
AUDITORIA DE GESTION 1
‘ 1415
. PERIODO 2021
EVIDENCIA DEL PLAN EDUCATIVO INSTITUCIONAL PARA LA

CONVIVENCIA ARMONICA

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

1Loja, 07 de julio de 2023

Mgs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:
Que la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta, con cédula de identidad Nro, 1150259479
de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria de acuerdo al cuestionario

de control interno aplicado a Ja Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, la institucion
1o cuenta con lo que a continuacion se detalla:

No cuenta con el Proyecto Educativo Institucional para la Convivencia Armlnica

que establezca los pardmetros para guiar la gestion educativa, -

Es todo lo que puedo certificar en honor a Ja verdad para los fines consiguientes,

Atentamente

Unidad Educativa el Milenio

@ BERNARDO VALDIVIESQ
JL;J RECTORADO

Loja - Ecuador

Mg. bdrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

rectoradof@bemardovaldivieso.com W +593-7210-3433
Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

I e T
\/ = Verificado

F1 -AIG

10-15

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 08/06/2023 FECHA: 08/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

m AUDITORIA DE GESTION
ol PERIODO 2021

F1-AIG
1

15-16

EVIDENCIA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CONTINUIDAD EDUCATIVA

(PICE)
PLAN INSTITUCIONAL DE CONTINUIDAD

EDUCATIVA, PERMANENCIA ESCOLARY
USO PROGRESIVO DE LAS
INSTALACIONES (PICE)

ANO ESCOLAR: 2021 - 2022

F1 - AIG

10-15

Loja, 25 de noviembre de 2021
\ = Verificado

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.CAlJ.
FECHA: 08/06/2023 FECHA: 08/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

m AUDITORIA DE GESTION
L5 PERIODO 2021

F1 - AIG

16 -1

EVIDENCIA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

=

| UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNADO VALDIVIESQ
| PLAN OPERATIVO ANUAL 2021-202

RECTORA ENCARGADA: Mes. MIRTA ELIZABETH DIAZ LOPEZ
DIMENSION: D1, GESTION ADMINISTRATIVA
(OMPONENTE: CLORGANIZACION INSTITUCIONAL
g | oy RESULTADO ESPERABLEDE | SITUACION
ESTANDAR | INDICADORESDE | ACTIVIDADES | RESPONSABL | = | & LAEIECUCION [META FLIENTES DE
CALIDAD 3 -E :g ESPERABLESEN | VERIFICACION
EDUCATIVA | £ ELARD
0| 0 ACADEMCO
L
piciger  |DICIGEZd | Elsboraciin del | Constjo Que ol Proyecs Educativ | Que la insfiucitn | Proyecty
Cuertaconal | EIPojedo | Proyechn Ejcuvo Instiucioral (PEICA) sea ol | cuenla con un | Eycativo F1-AIG
Projecto Educativo Educafivo (Gabiema roferents qua guie el | projecto Inelucianal para 1
Educativa Ingtiucionsl para | Instiuciongl para | Escolar accionar de |3 cominidad | educativo la Convivancia
lsthucional |2 Comvivencia | @ Convivenc | Grupo geslor educalivahacia suideal. | metlucional  en | Ammdica (PEICA) 10-15
PE) constmido Aménica Armdnica base 2 realica, | regisirado.
partcpativament (PEICA| serd flasafia
0 conslrido matlucional  y |+ ACIS D¢
partcipativament ingamientos del | RELWONES
ebdo mitsero  da | DFORIE OF LA
s Ineamienios ducaticn RN
dela Aulorida ' EELLMWU E*-
Educativa '
Nacional ! EEEIJEME.IOHAS
El cumplimiznta de abjafivos
o da mediano y largo plazo que
otcpn  |OCtORd  (Eewn oy i parmian la concrecidn gl | 105 PIOVOIE iy
nplongny | TRenenael | sgunet &) 0 PEICA o mraniro o | 8505 €0 €)oo o
Proyecto PEICA y planes | Eicufio b caldad plan de mejoras T ——
ol Proyecto ; - P
B | @™ AT |y Py
Bluatio | Ezucamm“”
- NSUILEIona
}:?;;umml rara la Inslituu’unall pera
Convivencia Emmg‘"‘*ma
Amdnica
PEICA).
PECA) Yl IECA
evalla
\ = Verificado
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 08/06/2023 FECHA: 08/06/2023
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FASE III
EJECUCION

COMPONENTE: GESTION ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: DESARROLLO
PROFESIONAL

Educamos para Transformar o8



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021 ,
= = PROGRAMA DE AUDITORIA

Componente: Gestion Administrativa
Subcomponente: Desarrollo Profesional

OBJETIVOS

01 | Evaluar el Sistema de Control
Interno en la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso.

02 | Determinar las areas criticas y
emitir recomendaciones con la
finalidad de mejorar la eficiencia y
eficacia de las operaciones.

03 | Medir la eficiencia y efectividad
del  componente  analizado,

mediante la  utilizacion de

indicadores.
PROCEDIMIENTOS F1- CCI
01 | Aplique el cuestionario de control 2 JLES.P. 12/06/2023
interno y realice la evaluacion -2
correspondiente. F1 - ECI
2 JESP. 13/06/2023
02 | Elabore cédulas narrativas con los -2
resultados de la evaluacion de
control interno en donde se Fl _2CN JLE.S.P. 13/06/2023
puntualice los aspectos mas 1-9
débiles
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.JL
FECHA: 09/06/2023 FECHA: 09/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION

m PERIODO 2021
- PROGRAMA DE AUDITORIA

Componente: Gestion Administrativa
Subcomponente: Desarrollo Profesional

03 | Aplique indicadores de gestion F1 - AIG. JLES.P.
para evaluar el nivel de 2
cumplimiento. =26
04 | Verificar el cumplimiento de las
F1-VC
actividades del Plan Operativo 2 JLE.S.P.
Anual (POA) 1-40

15/06/2023

11/07/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 09/06/2023

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 09/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION F1 -CCI

PERIODO 2021

@ CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Componente: Gestion Administrativa
Subcomponente: Desarrollo Profesional

(Se ejecuta actividades de

capacitacion  para el
personal administrativo en
o funcién del diagnostico de
necesidades

institucionales?

(Se ejecuta actividades de
capacitacion  profesional
para el personal directivo
02 ) _ _ X
en funcion del diagnostico
de necesidades

institucionales?

Se lo realiza de
acuerdo a la
Planificacion del

Distrito y la Zonal

(Se ejecuta actividades de
03 | capacitacion  profesional X

para el personal docente?

Inicio del afio

(Se ejecutan procesos de
apoyo y acompafiamiento
pedagbgico a la practica
04 docente en funcion de las
necesidades

institucionales?

Solo a los
incovenientes

presentes

(Se reconoce los méritos
05 | alcanzados por el personal X

administrativo?

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 12/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 12/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021
- CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Componente: Gestion Administrativa
Subcomponente: Desarrollo Profesional

(Se reconoce los méritos No se reconocen
alcanzados por el personal debido a la poca
directivo como resultado organizacion que
06 | de la evaluaciéon de X 3 existe entre el
desempeno y de acuerdo a mismo personal y
los lineamientos por falta de
institucionales? presupuesto.
(Se reconoce los méritos
alcanzados por el personal
07 | docente de acuerdo a los X 3
lineamientos
institucionales?
| momr | BN
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J

FECHA: 12/06/2023 FECHA: 12/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1 - ECI
2 2
EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO L
Componente:  Gestion Administrativa

Subcomponente: Desarrollo Profesional

1. VALORACION

Nivel de Riesgo

NR =100 -NC

NR =100-57.14 = 42.86%
2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGO

BAJO MODERADO ALTO
57.14%

15 -50% 51-75% 76 —95%
85 -50% 49 —25% 24 - 5%
42.86%

ALTO MODERADO BAJO

3. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO

Después de haber aplicado el cuestionario para la evaluacién de control interno de la Unidad
Educativa de Milenio Bernardo Valdivieso, en el respectivo componente de Gestion
Administrativa y subcomponente de Desarrollo Profesional presenta un nivel de confianza del
57.14% y un nivel de riesgo de 42.86%, que esta dentro del rango de MODERADO, por la
presencia de los siguientes puntos débiles:

e No se ha capacitado al personal administrativo en funcién del diagnostico de

necesidades institucionales.

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 13/06/2023 FECHA: 13/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

m AUDITORIA DE GESTION
—— 2

EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Desarrollo Profesional

PERIODO 2021

e No se ejecuta procesos de apoyo y acompafiamiento pedagdgico a la practica docente
en funcion del diagnoéstico de necesidades institucionales.
e No se reconoce los méritos alcanzamos por el personal directivo como resultado de la

evaluacion del desempeno y de acuerdo a los lineamientos institucionales.

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 13/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 13/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1 —CN
- i 2
NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO 1-9

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Desarrollo Profesional

NO SE HA CAPACITADO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO

COMENTARIO

Se determind que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se ha
capacitado al personal administrativo en funcion del diagndstico de necesidades
institucionales, lo que implica la inobservancia de la NORMA DE CONTROL INTERNO
NRO. 407 — 04 “FORMACION Y CAPACITACION”, que manifiesta lo siguiente: “Los
directivos de la entidad promoverdn en forma constante y progresiva la capacitacion,
entrenamiento, desarrollo profesional y formacion del personal en todos los niveles de la
entidad, a fin de actualizar sus conocimientos, mejorar sus destrezas y conductas, a fin de
actualizar sus conocimientos, mejorar sus destrezas y condictas, a fin de obtener un mayor
rendimiento y elevar la calidad de su trabajo”

“Los directivos de la entidad en coordinacion con la unidad de administracion de talento
humano, o quien haga sus veces, y el area encargada de la capacitacion (en caso de existir
ésta), determinaran de manera técnica y objetiva las necesidades de capacitacion o
formacion del personal para potenciar sus conocimientos y habilidades. La deteccion de
necesidades estard relacionada directamente con la planificacion, procesos institucionales
v el puesto, a fin de contribuir al logro de objetivos y al desarrollo de la entidad’; 1o descrito
se ocasiond por la falta de planificacion de capacitaciones al personal administrativo;
provocando que este grupo del personal tenga un bajo nivel referente al desarrollo de sus
labores lo que puede provocar desactualizacion en sus conocimientos.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se ha capacitado al personal
administrativo en funcion del diagndstico de necesidades institucionales, lo cual no permite

que se desarrollen en forma eficiente dentro de sus funciones.

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 13/06/2023 FECHA: 13/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

m AUDITORIA DE GESTION
== ‘ 2

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO 2-9

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Desarrollo Profesional

PERIODO 2021

RECOMENDACION

Al Consejo Ejecutivo

Realizar un plan de capacitacion dirigido al personal administrativo de la Unidad Educativa
del Milenio Bernardo Valdivieso, con el motivo de que se actualice los conocimientos del
mismo a la vez que eleven la calidad de su trabajo. | FI —CN

A = Constatado con certificacion del 07-07-2023

2
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PERIODO 2021
Mgs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

—
<«

Loja, 07 de julio de 2023

CERTIFICO:
Que la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta, con cédula de identidad Nro. 1150259479

de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria de acuerdo al cuestionario

de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, la institucion

1o cuenta con lo que a continuacion se detalla:

No se ejecuta actividades de capacitacion profesional para el personal

administrativo en funcion del diagnéstico de necesidades institucionales -

Es todo lo que puedo certificar en honor a la verdad para los fines consiguientes.

Atentamenjfe
um:nﬂEéu:-_ma de! Milenio
Y | (T PERNARDO VALOIVEESO
o ] Sk RECTORADO
4 s Loja - Ecuador
M Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR

@ rectorado@bemardovaldivieso.com @ +593-7210-3433

Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

’

A = Constatado con certificacion del 07-07-2023
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CONTROL INTERNO 4-9

Componente:  Gestion Administrativa
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NO SE HA EJECUTADO PROCESOS DE APOYO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO A LA PRACTICA DOCENTE

COMENTARIO

De la evaluacién de control interno, se dertermind que en la Unidad Educativa del Milenio
Bernardo Valdivieso no se ha capacitado al personal administrativo en funcién del
diagnoéstico de necesidades institucionales, lo que implica la inobservancia de la NCI 200 —
03 “POLITICAS Y PRACTICAS DE TALENTO HUMANO”, la cual en su parte
pertinente sefiala: “El control interno incluira las politicas y prdcticas necesarias para
asegurar una apropiada planificacion y administracion del talento humano de la institucion,
de manera que se garantice el desarrollo profesional y asegure la transparencia, eficacia y
vocacion de servicio” y el incumplimiento del ACUERDO MINISTERIAL N°.
MINEDUC - MINEDUC - 2018 — 0073 — A DE 23 DE JULIO DEL 2018, donde se crea
e institucionaliza el “Programa de Acompanamiento Pedagogico en Territorio (PAPT) cuyo
objeto es “Desarrollar y fortalecer las capacidades pedagogicas de los docentes y
directivos, mediante la promocion de oportunidades de formacion continua y en las
instituciones educativas. Estas acciones buscan contribuir al mejoramiento de la calidad de
los aprendizajes de nifios, nifias y adolescentes y reducir la incidencia de factores asociados
al rezago y desercion escolar.”, a la vez que incumple el ART. 349 DE LA
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR donde se dispone que “El
Estado garantizard al personal docente, en todos los niveles y modalidades, estabilidad,
actualizacion, formacion continua y mejoramiento pedagogico y académico;, una
remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion, desemperio y méritos académicos.
La ley regulard la carrera docente y el escalafon; establecerd un sistema nacional de
evaluacion del desemperio y la politia salarial en todos los niveles. Se estableceran politicas
de promocion, movilidad y alternancia docente”; esta infraccion resulta por la falta de

implementacion del Plan de Acompafiamiento Pedagogico; provocando que los docentes no
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO 5-9

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Desarrollo Profesional

desarrollen y fortalezcan sus capacidades pedagdgicas.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no cuenta con el Plan de
Acompafiamiento Pedagogico, lo que ocasiona que no se ejecuten procesos de apoyo y
acompafiamiento pedagoégico a la practica docente; el cual apoya la gestion y mejora
pedagogica en la Unidad Educativa.

RECOMENDACION

Al Rector, Consejo Ejecutivo y Junta Académica

Realizar el Plan de Acompanamiento Pedagogico en la Unidad Educativa del Milenio
Bernardo Valdivieso, con el objetivo de desarrollar y fortalecer las capacidades pedagodgicas
de los docentes y directivos, mediante la promocion de oportunidades de formacidn continua
y asistencia técnica a la gestion del trabajo educativo, en el nivel de aula y en las instalaciones
educativas. Estas acciones buscan contribuir al mejoramiento de la calidad de los

aprendizajes de los nifios, nifias y adolescentes y reducir la incidencia de factores asociados

al rezago y desercion escolar. F1 -CN
2
A = Constatado con certificacion del 07-07-2023
6-9
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Loja, 07 de julio de 2023

Mgs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta, con cédula de identidad Nro. 1150259479
de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria de acuerdo al cuestionario
de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, la institucion
no cuenta con lo que a continuacién se detalla:

No se ejecutan procesos de apoyo y acompaifiamiento pedagégico a la prictica

docente en funcién de las necesidades institucionales L

Es todo lo que puedo certificar en honor a la verdad para los fines consiguientes.

Atentamente

/M (=3¢ RECTORADO
/ b3 Loja - Ecuador

Mg. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

@ rectorado@bernardovaldivieso.com @ +593-7210-3433

Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

s e i S S S it

A = Constatado con certificacion del 07-07-2023
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Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Desarrollo Profesional

NO SE RECONOCE LOS MERITOS ALCANZADOS POR EL PERSONAL

DIRECTIVO COMO RESULTADO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO
COMENTARIO
Se determind que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se reconoce
los méritos alcanzados de acuerdo a los resultados de la evaluacion del desempefio por el
personal directivo, lo que inobserva la NCI 407 — 04 “EVALUACION DEL
DESEMPENO”, la cual establece “Los resultados de la evaluacion de desemperio servirdn
de base para la identificacion de las necesidades de capacitacion o entrenamiento del
personal o de promocion y reubicacion, para mejorar su rendimiento y productividad”.
Ademas incumple la SECCION TERCERA SERVIDORAS Y SERVIDORES
PUBLICOS DE LA CONSTITUCION DE LA REPUBLICA ART. 229 que manifiesta
“Seran servidoras o servidores publicos todas las personas que en cualquier forma o a
cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro del
sector publico.”
Los derechos de las servidoras y servidores publicos son irrenunciables. La ley definira el
organismo rector en materia de recursos humanos y remuneraciones para todo el sector
publico y regulara el ingreso, ascenso, promocion, incentivos, régimen disciplinario,
estabilidad, sistema de remuneracion y cesacion de funciones de sus servidores. Las obreras
y obreros del sector publico estardn sujetos al Codigo de Trabajo.”’; esta infraccion resulta
por la falta de la elaboracion, socializacion y ejecucion de Politicas de Reconocimiento de
méritos para el personal directivo lo que ocasiona que este sector del personal no se sienta
reconocido y valorado por sus aportes y logros.
CONCLUSION
En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se reconoce los méritos
alcanzados al personal directivo de acuerdo a los resultados de la evaluacion de desempefio

y a los lineamientos institucionales, lo que ocasiona que el personal no se sienta a gusto y
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Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Desarrollo Profesional

PERIODO 2021

valorado con sus aportes, logros tanto personales como profesionales.

RECOMENDACION

Al Consejo Ejecutivo

Elaborar, socializar y ejecutar las Politicas de Reconocimiento de méritos para el personal
directivo, de la misma manera definir los lineamientos institucionales (méritos, logros y
aportes relevantes de naturaleza educativa, intelectural, cultural, artistica, deportiva o
ciudadana) a su vez establecer los incentivos no econémicos a entregar y por ultimo tomar
en cuenta el trabajo a favor de la igualdad de género y la coeducacion como criterio para el
reconocimiento de méritos para que esgtos desarrollen sentido de pertenencia e identidad

institucional y se empoderen de su desempefio profesional.

A = Constatado con certificacion del 07-07-2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO
- .
Loja, 07 de julio de 2023

Megs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta, con cédula de identidad Nro. 1150259479
de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria de acuerdo al cuestionario
de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, la institucion

no cuenta con lo que a continuacion se detalla:

No se reconoce los méritos alcanzados por el personal directivo de acuerdo a los —

lineamientos institucionales
Es todo lo que puedo certificar en honor a la verdad para los fines consiguientes.

Atentamente

F Unidad Educativa det Milenio

1 | s BERARO0 VADWESD
N ¥ G o)

/ ‘g[;j‘i J RECTORADO

Loja - Ecuador

Mg. Rodrigo Nicolas Suing

RECTOR

@ rectoradof@bernardovaldivieso.com @ +593-7210-3433
Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

IR T ey

A = Constatado con certificacion del 07-07-2023
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1-26

APLICACION DE INDICADORES
Con la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende medir el grado de
eficacia y eficiencia de las actividades desarrolladas dentro del Desarrollo Profesional. A

continuacion, en el presente cuadro se detalla los rangos:

Del 01% al 20% Inaceptable
Del 21% al 40% Deficiente
Del 41% al 60% Sastifactorio
Del 61% al 80% Muy bueno
Del 81% al 100% Excelente

Distributivos
En este indicador se va a medir todo lo referente a los distributivos docentes que fueron
presentados con los que fueron aprobados.

S Numero de Total de Distributivos Aprobados
Distributivos = — — - * 100
Numero Total de Distributivos Presentados

170
170

Mision =1 100
Misién = 100% EXCELENTE
REPRESENTACION GRAFICA

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

Mision = * 100

@ Distributivos Aprobados M Distributivos Presentados
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Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Desarrollo Profesional

CONCLUSION

Después de evaluar el indicador de eficiencia se pudo verificar que se ejecutd el 100%

referente a los distributivos docentes, dando como resultado de EXCELENTE, lo cual facilita

las actividades educativas.

\ = Verificado de acuerdo a los distributivos de trabajo docente tomados como prueba:
Distributivo Docente 2021 — 2022 Ciencias Exactas, Distributivo Docente 2021 — 2022

Estudios Sociales y Distributivo Docente 2021 — 2022 Cultura Fisica de las Jornadas

Matutina y Vespertina. F3 72AIG

3-26

\ = Verificado de acuerdo a la certificacién por parte del rector donde manifiesta que fueron

presentados y aprobados 170 distributivos docentes F3 ’ZAIG

12 -26
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AUDITORIA DE GESTION

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

VICERRECTORADO
2021 - 2022

DISTRIBUTIVO DOCENTE 2021 - 2022: CIENCIAS EXACTAS

2
2 £
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Wro. [Mamina Asignaturas oo -rru: ° L] = %
Educativo = = < = a 'a ]
g ] ] 2 2 5 g &
= = = T o =
158 Matemiticas 5 5 5 15
158 Matemdticas s 5 10
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158 [drmibitos y ejes de 1 o
desarrolio y g
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2 g
TOTAL 29 =2
E]
5
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2 - g 2 2 E 2 &
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] @
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. 2 £
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— CARMEN BECERRA = - =
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|- [roraL 29 2
]
= o o -
= = = 2 £
_ : Acompad amiento 2 2 2 2 g
ra. [NGmina Asignaturas ) ] r] 3
Educativo - - = b H
o w = ]
s & ] H] H] B = 3
s8] 8| £F (£ |F
17 Matemdticas 5 5 15
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17 Mlatemdticas 4 4 4 12 Tutaria 1
TOTAL 29 re D
=
- < a o g
= > ] = £
] 3
v |gmin Asienaturas Acompafiamiento 2 © g H 2 2 S
® Educative 3 3 H b 3 2 g
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g 3 g E g : ; -
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\ = Verificado de acuerdo a los Distributives dado por parte del Rector
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T T [ w [gelgE - i=hiim iR T iz = = = [ =
= e 12 =
‘ HEEEEE HHHL Hgiﬁ.ﬂg :
paflam Sl )
Nro. | Nimina Asignaturas Ral:duﬂ':nw 3 E E a E 'E 'E ,E g E a E a E g E Ohbservaciin
eflef e (e AT ET 5 |E T
£ E|F
L
AR HHEE
55 | GUAYANAY ROSILLO FREDIN BERNARDD | Historia 2 2] a2 10| 1
55 | GUAYANAY ROSILLO FREDIN BERNARDD  [Historia 4 4| a
55 | GUAYANAY ROSILLO FREDIN BERNARDD  [Historia 22| 2] 6| 8
55 | GUAYANAY ROSILLO FREDIN BERNARDO | Fllosofia HERERE 8 | 8
Talleres de aprandizaje que
55 | GUAYANAY ROSILLO FREDIN BERNARDO fortalezcan los dmbitas y
sdsz Ao dazaerall b 2 2
4| vp(ev) ek Elye vg|va(eU) 00w e 4 ]
T4 T.|T5|Bo |88 18588850500 8
gp|eplep | ED|EDI] ED ZD|E0(8(20(82(82| & g
Acompaflamienta ob
ro. | Womina o amd . nl gngng (E.ngm H gm Sm in g smsm iu 4 8 T:l
Educativa = b3 z * = E z 5 ‘E £ E E E g g vacion
o =N
46 | GARCES ORTEGA CESAR EDUARDO Fllosofia 2 2 2 2 2 2 2 | 1
46 | GARCES ORTEGA CESAR EDUARDO Ecurezin para ba
Chirlananis k. 2 4 4
Educacidn para la
46 | GARCES ORTEGA CESAR EDUIARDO P sl sl sl sl sl ala
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\ = Verificado de acuerdo a los Distributivos dado por parte del Rector

< @ [ =) w 3 AR R 3 A = = =
2 2 2 -] 2 = " w 9 g £ -
HTHHHHH B EHRLL I
e | 4 ; Hi U
Nro. | N6mina Asignaturas A”::’a:‘:.:':“’“ elelele]ce § 3 E aE 3§ e == |2 E z 2:’:;
u s ] 2 E|lmE]|= - R - - vaci
ElE|E|E|Ele|e (3 B [E[EE[¢
& & a & & E i E E
F|f |§E|8|E|8|%
Educacion para la
51 |GUAMAN CELI FAVIO ALBERTD i 3 3 3 5 3 ) 14 14
Educacién para la
51 |GUAMAN CELI FAVIO ALBERTD s ) 2 3 3 8 g
Talleres de aprendizaje que
51 |GUAMAN CELI FAVIO ALBERTD fortalezean los dmbitos y
< de d 1L 2 2 2 2 8 8
] T pbed 2 ®
2 2|3 S ]
£ Elafe|z|:
Nro. | Némi e — Acompafiamiento 3 E E B | Obser
L i < Educativo é E g g vacion
&
&
66 | JUMBO SANCHEZ OLGA VICTORIA Estudios Sociales 4 4 4 12 12
66 [JUMBO SANCHEZ OLGA VICTORIA Tutorias para las . Al a
Talleres de aprendizaje que
66 |JUMBO SANCHEZ OLGA VICTORIA fortalezcan los dmbitos y
ejes de desarrollo y
3 3 3 3 12 | 12
66 |JUMBO SANCHEZ OLGA VICTORIA Historia 4 4 4
66 |JUMBO SANCHEZ OLGA VICTORIA Filosofia 2 2
el £ g E
. 3| 2
. . Acompanamiento g @a E = | Obser
Nro. | Némina Asignaturas 3 g H - ] )
Educativo E § E vacidn
[ 5
45 | GALDEMAN GONZALEZ JOHNNY Educacion pam b
Cindadania 2 2 2
Talleres de aprendizaje que
45 | GALDEMAN GONZALEZ JOHNNY fortalezcan los dmbitos y
ejes de desarrollo y
oo 2 2 26 | 28
< O R E 8 g1 £ 2 2|5 2| ¢
2 2 B A [ H
N HHHHHHHBE
. ) Acompafiamiento E E E E = 2 2 g dl| & |[Obser
Nro. | Némina Asignaturas N £ g e m g X
Educativo w w n w 2 .§ g & vacién
g 5 3 3 5 2
g18|3¢ §
E| 5[ 8] % -
121 | RIVAS JIMENES IDA LUCIA Filosofia 2 2 2 6 1 13
Talleres de aprendizaje que
121 | RIVAS JIMENES IDA LUCIA fortalezean los 4mbitos y
gios do d ey o 1 2 2 2 3 1] 8
Talleres de aprendizaje que
121 | RIVAS JIMENES IDA LUCIA fortalezean los dmbitos y
gigs do 4 i 3 3 0 S 8
121 | RIVAS JIMENES IDA LUCIA Historia 0 4 4 8
30
EERIEFIIHEE 3
=
5 |82|€2] £ L. e
. Acompafiamiento 8 [s2]c8 83 Ohbser
Nro.| Némina Asignaturas P s |i@|5@ EL T é g X
Educativo % ¥ & 3 E 3 vacion
i w -
e
=
£
Filosofia de
16 |CACAY CACAY OMER FRANCISCO Hasen
2 2 4 5 18 27 | Inspec
Talleres de aprendizaje gue
fortalezcan los dmbitos y
sl de decaralln 3 3 3
30
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PERIODO 2021 826

) UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO -
VICERRECTORADO -
2021 - 2022

.S

-

DISTRIBUTIVO DOCENTE 2021-2022: ESTUDIOS SOCIALES

\ = Verificado de acuerdo a los Distributivos dado por parte del Rector

< g|]Cc| 8 -
scomparamiente | £ | 2| EL 2] E| & § |ow
s Companamie| o er
Nro. | Némina Asignaturas = N ] =] =t .
Educative E g vacion
§ [
2
48 GRAMDA RUEDA CARMEM EDITH Estudios Sociales 4 4 4 12 12
Talleres de
aprendizaje que
a8 | GRAMDA RUEDA CARMEN EDITH fortalezcan los
ambitos y ejes de
desarrolloy
aprendizaje 3 3 3 9 9
48 | GRANDA RUEDA CARMEN EDITH Tutarias para las
sctudiantes 1 1 1
48 | GRANDA RUEDA CARMEN EDITH Estudios Sociales q Ll 8 8
EEAEEI ERIEE BRI R 5= b
= a W e
glg=[gc|ga|g=(ge| & i HEAR:
= 2 o o = LT o o
Nro. | Némina Asignaturas ﬂul:tll'llpal'lil_ﬂl!l‘lm 'g 'E E -g -E E g’ E g Db??r
Educativa = = E E g vacion
E |2 |E |2 | |E I|€ 8
£ |£ |2 | |2 |= £
a -9 a a [-% -9 =
130 |SAMCHEZ RIOS MIRIAM NOEMI Filasafia 2 2 2 2 2 2 12 12
Talleres de
aprendizaje que
130 |SAMNCHEZ RIOS MIRIAM NOEMI fortalezcan los
ambitos y ejes de
des: i
o ¥ 2 2 2 2 2 2 | 12 ] s 17
- A - ] i 4 § 2| 2 EE|E
Acompafiamiento E g ‘% g g 2 3 i e 5
Nro. |Nomina Asignaturas " S| e (% |3 S | observacion
Educativo g s -
E|E 5 (8 2
£ |£ e
136 |SOTO NARVAEZ TERESA NOEMI Tutarias para los
estidiante 1 1
136_|S0TO NARVAEZ TERESA NOEMI | estudios Saciales 4 | al s 12 12
136_|50TO NARVAEZ TERESA NOEMI | studios Sociales 3 | a ]
136 |SOTO NARVAEZ TERESA NOEMI__ | Historia 2] 2] 4 5 3
5 EXTE) FEFIERIEE] o o g E
Rl FE PR P P PR Y N E I
P s |ls |2 |2 |2 |2
Nro. [Némina Asignaturas e |10 318 |3 |8 |® 3oy : 5%l 5=z Hl § 8 Observacion
Educativo H H & 2 & 3 13 2 2 g
E |2 [E [E [E |[E 3 2
£ | [ |2 [ |[Z
£ |E |E |2 [E |Z i
64 |INIGUEZ CABRERA PABLO Historia
cosnEL 0 il i B U
61 |/NIGUEZ CABRERA PABLD Educacidn para la
| CoRNELID Cudadagia 2 2 2 2 2 2 12 12
61 |'NIGUEZ CABRERA PABLD Educacién para la
| CoRNELID Cindadania 2 2 2 2 2 2 12 12
20lzalzolzeleoleolgalz 28laglzgd 20 g k]
go|g%|@"|2" (55|30 58(8%2%|80% |28 @ i :
Nro. [Némina Asignaturas ““'E':""a"_““’"“’ %E 'g g ’3 5 8 H L 53 ﬁ’ 'g g i‘ 3 g é Observacion
ucativo 2 g 1 |2 |g |2 g 2
Bl |l [0 |5 (el |E ]| @ 3 :
£ & £ |8 g & |8 |e & 2
118 |RIOFRIO MARIN ELCIE CARLOTA | Historia 2 1| 2| s 8 8
118 [RIOFRIO MARIN ELCIE CARLOTA | Historia a | al s 12 12
118 |RIOFRIO MARIN ELCIE CARLOTA | Historia 2 2] 2] 3 2 10 10
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s0|e8|sa|s| 2 2|132|82|32| E T
s3lez|ez|e2| 5| 5|3 |%3]s | &3
. . Acompafiamiento | § 2 5 2 5 a 5 @ g— = |2 5 a8 ﬁ L.
Nro. | Némina Asignaturas N B B B Ba o a =3 = = Observacion
Educativo & 2 E] 2 = E 2 E § g
g E g |°®
102 |PADILLA TORRES RUBIER Filasofia
| ESTUARDD 2 2 2 2 ] 0 8
102 PADILLA TORRES RUBIER Estudios Sociales
| JESTUARDD 1] 5 5 5
102 |PADILLA TORRES RUBIER Histaria
ESTUARDO 0 2 2 4 8 8
102 PADILLA TORRES RUBIER Filasofia
| JESTUARDOD 0 2 2 a 4
102 |PADILLA TORRES RUBIER Educacién para la Ciudadania
L___JESTUARDO 0 2 2 4 4
OEI) UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO -
. VICERRECTORADO o
2021 -2022
DISTRIBUTIVO DOCENTE 2021-2022: CULTURA FiSICA
o o < @ < @ o [ < ) c
slsl|a|e|e ¢|a||a|¢e|3]|$
Nro. |Némina Asignaturas Acompafiamignto N o g
Educativo - ]
g a8
e | o
21 | Educacién Fisica 3 3 6
21 Educacion Fisica 3 3 6
21 CANNAN CORDERO EMMANUEL Educacion Fisica 3 3 6
E Educacion Fisica 3 3 [
21 Educacion Fisica 3 3 6
TOTAL 30
< @ < @ ] m T B T
HEFIEIEIR AR i i B
Acompaiiamiento A 2 = g g
Nro.|Némina Asignaturas L- g E = S
Educativo S 2 g
g Il B
o
114 | Educacidn Fisica 3 3 6
ﬂ Educacidn Fisica 2 2 2 2 2 2 12
Actividades al
114 fortalecimiento al
QUIZHPE BUSTAN STEFANIA SALOME deporte 2 2 4
114 | Tutorfas para los 1 B
- B w
1 &
H Educacidn Fisica 2 2 4 'E
| total 29 | 2
W m o 0 a w ™ 'g 5
-] g o -] g =) -] E g b
> = = c c ] ]
(-]
Nro. |Némina Asignaturas Acompafiamianto ® S GO L R - :
Educativo E 9
5] o
= ]
Actividades al
138
. fortalecimiento al 2|2 4| u
138 Educacidn Fisica 2| 2 f 2] 2| 2f2]12f2
138 SALINAS TAPIA LUIS GEOVANNY :-lLI;WIILIﬂ.LIE-!- EL , 3 P 3 3 P 3 12 nﬂ:
138 Tutorfas para los 1 1 E
138 Educacin Fisica =
TOTAL 29
\ = Verificado de acuerdo a los Distributivos dado por parte del Rector
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< 2 2 ) E BEEEEHE s
= 2 2
b}
Nro. [Némina Asignaturas QeI AL [t % 5 5 E ] é ‘E‘ g E g E ;
Educativo E £ ]
£ |5 |3 i
s | Educacién Fisica 2 2 2 2 12 o
I E
1° | ANGUISACA GUERRERO DIEGO FERNANDO Talleres de aprendizaje 2l 2 2 2 L S
6| Tuterfas para los 1 1 :
6 Educacion Fisica 2 2 4 5
TOTAL 29 | F
“ o |a
slolalololale]xali, |8 .
2 2 =1 2 2 2 2 2 - =
| | BB e (2|8 |&|2|8|8[BE|fefEs| .
Nro. |N6émina A el 2| 8| s|2|2|s|[2]|3]2(z3zak ] =
Educativo 3 -] e e ° ° ° o e e g 2283 = 2
1R IB IR AR e
= T o} ) = - g8
& E 2 g ] 2 [ - H ]
26| Educacién Fisica 3 2 2 2 9
CASIERRA CARDENAS WILMAN MAURICIO PRCTTVITETES &t 2 2
26 Educacién Fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2|18
TOTAL 29 29
=] S| < CFEEEEEE m m 3 —
a = 2 2 a 2 a a .E ﬁ .5 .ﬂ E g
g g ] % o 2 : o F.! o g o ::: :‘j & % 14 g ,é
Acompafiamiento sl e8| 8| 8|e|=| 2 EefESEeEal 2 Eds ]
Nro.|Némina Asignaturas o 2 K} -} £ 9 % 2 I8 g z
Educativo ] 8 8|2 |82z i 2 E|E H
EVEle|e|2lalz|3 T - 2
B B T I I I 1
Educacion Fisica 2 2 4
127 SUAREZ MORENO FLOR EMILY Educacidn Fisica Coordinacion
p | 222l 2] 222 2]2]2]s de area
24 | 5]29
) [7] ® e=| @ ]
es| 2|38 2]z
Acompafiamiento E ® g izl © §
Nro. |Némina Asignaturas s |82 9 | Observacion
Educativo o ] E
o
HNE
Educacion Fisica 3
Apoyo de
99 MIRANDA MACAS MAURICIO Actividades 2l Inspeccion
:iorta\emmnemoa\ 2 5 5 20 3 Matutina 20
eporte horas
= x L} ]
@ £ g
o =
o § o
Acompaﬁamienm a ] Obser
Nro. |Némina Asignaturas 2 s
Educativo g = vacién
= E
a [
ApPOYD
39 13 PI ki
39
39 Planificacion del 1 1
— DIAZ SOSORANGA DARWIN PATRICIO - -
39 Entrenamiento Deportivo 13 13
2
39 Formacidn y Orientacién 1
TOTAL 17 13 30
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

e
VICERRECTORADO e
2021 - 2022
DISTRIBUTIVO DOCENTE 2021-2022: CULTURA FISICA
=3
5| &
=] E| =
ol 2|8
=l5|8
Tloa|ls|la|lcs|la|las|a|=]| = al g
Nro. |Mémina Asignaturas Acompafiamiento Educativo E g El8|lslalelel|le]se g (5]
2SS =|~|=|=[=]|=]|z]2 g
glg|=2
3| o
al|z
=
&
69 Educacion Fisica 3 3 [ [
69 Educacién Fisica 3 3 [ [
69 LOPEZ AMAY MARIA DEL CARMEN |Educacién Fisica EN ] 6 [
69 Educacion Fisica 3 3 [ [
69 Educacion Fisica 3 3] 6 [
TOTAL 30
=
gzl 8
g|E
HHE
- z|la|lf|2|c]a|lo]|c|=]E g E
Nro. |Némina Asignaturas Acompaiamiento Educativo als|8l8ls]lele]lels E 6|lo
sle|E|E|&|le|le]|&]|& 8 2=
R
elg|r
5| 8
ol s
o
54 Educacion Fisica 3]sz 3 6
54 Educacicn Fisica i3 B 6
54 Educacion Fisica 21212 5] 6
GUAMAN MAZA YADIRA ALEJANDRA — —
54 Actividades de fortalecimiento al 2 2 2 [ [
54 Tutorias para los estudiantes 1 i i
54 Actividades de fortalecimiento al 2] 2 41 4
TOTAL | 29
o
5|2
- w 2
= g g S| 2 » El<
cle|la|lglel®| 2|5
AR HEREHEE Z| g 2| g
Nro. |Némina Asignaturas Acompafamiento Educativo HE R EEEEE R R
slalslg1g(slelelel21z]lz]le]ls
HHHHEHHE
= =N e =
&3
=
109 Educacion Fisica 2|2 2 6| 6 6
109 Actividades de fortalecimiento al 2 212
109 Educacion Fisica 2 2|z 6] 6 [
POMA FLORES DANNY FABRICIO
109 Actividades de fortalecimiento al HEE 6|8
109 Tutorias para los estudiantes 1 1 1|1
109 Educacion Fisica 2|2]2({2]8]38 8
TOTAL 29
z £
SAAHHEHEEARHHEEN L
HEE > S| 8 > =B 5 | = =
glelele|2|ele|2|e|[g|<[B|28|B|3|5(2|%|E|¢
B 0 I el e e Y e e HEHE
Nro.  |Womina Asignaturas Acompafiamiento Educativo HHEE § § H § ER N é % S(s[E]E)|8
21212 =]l 2|= =4 glelz|®= sl
HHHHHEHEHHHERHEHEE HEHE
sle|e| & & 2]°| " I N R =R A
sl€]s
= o
83 Educacion Fisica 2|2 2 6 6 [
83 Educacion Fisica 2 2121212 10 10 10
83 MENDOZA ASTUDILLO AUGUSTO | Educacion Fisica 22 1 1 3 3
53 PATRICIO Educacion Fisica 2 2 2 2
83 Educacion Fisica 2 2 2 2
83 Educacion Fisica 2 HEEBEEE
TUTOR 200 BGU B TOTAL 30
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO
e
Loja, 07 de julio de 2023
Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
CERTIFICO:
Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBV, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria se le ha
F1 -AIG
brindado Ia siguiente informacion la misma que se encuentra certificada y aprobada por el personal a o)
cargo -
' 2-26
Dentro del Periodo Lectivo 2021 — 2022 se han presentado y aprobado 170
distributivos docentes

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad
Atentamente

R TR filenio

Unidad Educativa del&\lllllfégb

A -2 BERNARDO VAL
{37} RECTORADO
) Loja - Ecuador

Mg. Rdrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

\ = Verificado de acuerdo a Certificacién dada por el rector fecha 07/07/2023
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m PERIODO 2021 )
== "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION e

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Desarrollo Profesional

Con la aplicacion del siguiente indicador de gestion se pretende medir el grado de eficiencia

de perfil necesario para cubrir un puesto. A continuacion, en el presente cuadro se detalla los

rangos:
| maeos |
Del 01% al 20% Inaceptable
Del 21% al 40% Deficiente
Del 41% al 60% Sastifactorio
Del 61% al 80% Muy bueno
Del 81% al 100% Excelente
Perfil del Puesto

En este indicador se va a medir todo lo referente al personal con sus titulos profesionales a

ver si estan acorde al mismo.

Numero de Total de Servidores con Titulo Profesional

Perfil de Puesto = 100
erfil de Puesto Numero Total de Cargos que requieren Titulo Profesional i

= k
Per fil de Puesto 7

Perfil de Puesto = 1 x 100
Perfil de Puesto = 100% EXCELENTE
REPRESENTACION GRAFICA

200
150
100
50
0
E Numero Total de Profesionales con Titulo Profesional
B Numero Total de Profesionales que deben tener Titulo Profesional
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 16/06/2023 FECHA: 16/06/2023
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=~ "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Desarrollo Profesional

F1-AIG

14 -26

CONCLUSION

Después de evaluar el indicador se pudo verificar que se obtuvo el 100% referente a los titulos

profesionales, dando como resultado de EXCELENTE, lo cual facilita las actividades

educativas.

\ = Verificado de acuerdo a una muestra donde se evidencia los titulos profesionales del

personal directivo, administrativo y docente de la Unidad Educativa.

\ = Verificado de acuerdo a la certificacion por parte del rector donde manifiesta que la

Unidad Educativa esta compuesta por 172 profesionales y todos estos tienen su titulo

F3 - AIG
Directivo Rector Suing Ruiz Rodrigo 2
o 15-26
Nicolas
Administrativo Secretaria Chamba Benavides F3 - AIG
2
Alexandra del
_ 17-26
Rocio
Docente Docente de la | Mendoza Jara F3 _ AIG
. . 2
Asigantura de | Marcia Alexandra
. . 20 -26
Ciencias Naturales

profesional aprobado por la Senescyt. F3 - AIG
2
23 -26
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 16/06/2023 FECHA: 16/06/2023
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15-26

Quito, 08/12/2023

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que SUING RUIZ
RODRIGQ NICOLAS, con documento de identificacion nimero 1102394721, registra en el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: SUING RUIZ RODRIGO NICOLAS

Nimero de documento de identificacian: 1102394721

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

F1 -AIG

14-26

Numero de registro 1008-02-154440

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucidn que reconoce

Titl LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE: QUIMICO
Ilulo BIOLOGICAS

Tipo Nacional

Fecha de registro 2002-08-07

Area 0 Campo de EDUCACION

Observaciones

‘/ = Verificado de acuerdo al Titulo del Rector con certificacion de la SENESCYT

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 16/06/2023

REVISADO: E.C.A.J.
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174



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

m AUDITORIA DE GESTION
ol PERIODO 2021
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16 - 26

l’ﬁ Secrataria de Educacidn & \

retaria de Educacidn Superior
REPUBLICA Ciencia, Tecnologia @ Innovaciag
\ﬁl IJEL ECUADOR

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Nimero de registro 7241102239

Institucidn de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA UNED

Institucién que reconoce

Titulo MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION
SECUNDARIA DE ECUADOR ESPECIALIDAD FISICA Y QUIMICA

Tipo Extranjero

Fecha de registro 2017-06-01

Area o Campo de

Observaciones

OBSERVACION:

* Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

* Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de |a titulacion.

* El cambio de nivel de formacion de educadm supeﬂar de los titulos técnicos y molﬁgm emitidos por
instituciones de ed i0 j 5 en curnplimiento a la Disposicion Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LDES expedida el 2de agosmdeima

IMPORTANTE: La informacion proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de ed ion superior, conf lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reoonochnlentolregim del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de | al ejercicio de las profesi que

en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de Ia Ley Organica de Educacion
Superior. Segun la Resolucion RPC-50-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:
www.educacionsuperior.gob.ec

Directora de kEgISTrU de Titulos (E)
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

E‘;yE!

GENERADO:  08/12/2023 1.00 AM

F1 -AIG

14-26

III||II||II|IIIII
‘/ Verificado de acuerdo al Tltulo del Rector con certificacion de la SENESCYT
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 16/06/2023 FECHA: 16/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

F1 - AIG
m AUDITORIA DE GESTION P
i 17 -26
— PERIODO 2021
<ty —
M{ﬁ ; Secrataria de Educacion Superior,
Ea| REPUBLICA Ciencia, Tecnalogia ¢ Innovacion
i}ﬁl{ DEL ECUADOR
¥
Quito,  08/12/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que CHAMBA
BENAVIDES ALEXANDRA DEL ROCIO, con documente de identificacion nimero 1102997457, registra en el
Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:
Nombre: CHAMBA BENAVIDES ALEXANDRA DEL ROCIO
Nimero de documento de identiicacion: 1102007457 Fl —2AIG
Nacionalidad: Ecuador
— 14 - 26
Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Nimero de registro 1008-10-896503
Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Institucion que reconoce

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD EN FISICO

Tiulo MATEMATICAS

Tipo Nacional

Fecha de registro 2010-06-02

Area o Campo de EDUCACION

Observaciones —

‘/ = Verificado de acuerdo al Titulo de la secretaria con certificacion de la SENESCYT

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AlJ.
FECHA: 16/06/2023 FECHA: 16/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO F1 - AIG
m AUDITORIA DE GESTION 2
[ 18 —26
— PERIODO 2021
<y, —
iqf-r‘:)ﬁ'h ) Secrataria de Exucacion Superior,
"r}," || REPUBLICA Ciencia, Tecnologia e Innovacion
A‘:?{ DEL ECUADOR
¥
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado
Nimero de registro 1008-02-246412
Institucidn de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Institucion que reconoce
Titulo DOCTORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION CURRICULO
Tipo National
Fecha de registro 2002:09.21
Area 0 Campo de EDUCACION Fl _2AIG
Obsarvaciones No equivalente al fitulo de doctorado *Phi’, segin Resolucidn No. 0023-2008-TC del Tribunal . 14 - 26
Constitucional.
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-10-696502
Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Institucidn que reconoce
Titl PROFESORA DE SEGUNDA EDUCACION EN LA ESPECIALIZACION DE FISICO
lulo MATEMATCAS
Tipo Nacional
Fecha de registro 2010-08-02
Area 0 Campo de EDUCACION
Observaciones
\ = Verificado de acuerdo al Titulo de la secretaria con certificacién de la SENESCYT
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 16/06/2023 FECHA: 16/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

m AUDITORIA DE GESTION
ol PERIODO 2021

F1 - AIG

19 -26

o —
ﬁfﬁff ; Secrataria de Educacion Superior,

"F.*if' REPUBLICA Ciencia, Tecnologia ¢ lnnovacion
i ,: DEL ECUADOR
4

OBSERVACION:

+ Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estén habilitados para el ingreso a un posgrado.

* Los titulos registrados lanlo nacionales coma extranjero han sido olorgados por nstituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacian.

* El cambio de nive! de formacidn de educacion superior de los titulos técnicos y tecnoldgicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecutd en cumplimiento a la Disposicion Transitoria
QOctava de |a Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

[MPORTANTE: La informacién praporclonada en este documento es la que consta en el SNIESE, que s alimenta de la
informacion suministrada por |as instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimientolregistro del titulo no habilita al

gjercicio de las profesiones requladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y sequridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacion

Superior. Segln la Resolucion RPC-50-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en |a informacidn proporclonada de ttulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
inslitucion de educacion superior nacional que emitio el ulo, la rectificacion corespondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Clencia, Tecnologia & Innovacion.

Para comprobar la veracidad de |a informacion proporcionada, usted debe acceder & la siguiente direccion:
W educacionsuperior gob.ec

Directora de "legistru de Tihulos (E)
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

@ g
e
ANV
1162997457

GENERADO: (8122023 1.15AM  —

‘/ = Verificado de acuerdo al Titulo de la secretaria con certificacion de la SENESCYT

F1 -AIG

14-26

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AlJ.
FECHA: 16/06/2023 FECHA: 16/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO F1 - AIG
m AUDITORIA DE GESTION 2
[ 20-26
— PERIODO 2021
W‘? Secrataria de Exucacion Sup!n'nr.\
REPUBLICA Ciencia, Tecnologia @ Innovacian
IJEL £CUADOR
¢ -?
Quito,  08/12/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que MENDOZA
JARA MARCIA ALEXANDRA, con documento de identificacion nimero 1102899364, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), Iz siquiente informacion:
Nombre: MENDOZA JARA MARCIA ALEXANDRA
Ndmero de documento de identificacion: 11026899364 F1 - AIG
Nacionalidad: Ecuador L 2
Género: FEMENINO 14 -26

Titulo(s) de tercer nivel e grado

Numero de registro 1008-05-569516

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

Titul LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE QUIMICO
lluio BIOLOGICAS

Tipo Nacional
Fecha de registro 2005-04-14
Area o Campo de EDUCACION
Observaciones

v = Verificado de acuerdo al Titulo de una docente del Area de CC. NN con certificacion
de la SENESCYT

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 16/06/2023 FECHA: 16/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
F1-AIG
AUDITORIA DE GESTION 2
PERIODO 2021 21-26
g -
‘Rﬁ_ “‘REPUBLIB . Segrutqlia de [:ucgr.it'm Sup!rilnr.
3,—‘-,‘,:\ OEL ECUADOR Ciencia, Tecnalogia e Innovacion
s
Titulo(s) e tercer nivel de grado
Nimero de registro 1008-07-775622
Institucian de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Institucion que reconoce
Tiulo PROFESORA DE SEGUNDA EDUCACION EN LA ESPECIALIZACION DE QUIMICO
BIOLOGICAS
Tipo Nacional
Fecha de registro 2007-08-06 N
F1 - Al
Area o Campo de EDUCACION 7
—
14 —-26
Observaciones

Titulo(s) de tercer nivel técnico-tecnolégico superior

Numero de registro 2269-2017-1876140

Institucion de origen INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR JUAN MONTALVO
Institucion que reconoce

Titulo TECNOLOGO EN TURISMO Y HOTELERIA

Tipo Nacional

Fecha de registro 2017-09-04

Area o Campo de SERVICIOS

Observaciones NINGUNA

v = Verificado de acuerdo al Titulo de una docente del Area de CC. NN con certificaciéon

de la SENESCYT

ELABORADO: J.E.S.P.

FECHA: 16/06/2023

REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 16/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION

F1 - AIG

22 -26

PERIODO 2021
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado
Numero de registro 3027-2023-2766037
Institucion de origen UNIVERSIDAD BOLIVARIANA DEL ECUADOR
Institucion que reconoce
Titulo MAGISTER EN EDUCACION MENCION EN PEDAGOGIA EN ENTORNOS DIGITALES
Tipo Nacional
Fecha de registro 20231106
Area o Campo de EDUCACION

F1 - AIG
2

Observaciones 14 - 26

OBSERVACION:
* Los titulos de tercer nivel de grado eouamﬂanos estan habilitados para el ingreso a un posgrado
* Los titulos regi dos tanto naci como jero han sido otorgados por instituciones de educacion
al de la emision de la titulacion.
« El cambio de nivel de formacién de educacian superior de los titulos técnicos y tecnoldgicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecutd en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
‘Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SMNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del si de ed ior, conforme lo dbapunen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reaonochmentolregislm del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacion
Superior. Segln la Resolucion RPC-50-16-No 256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitid el titulo, 1a rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar |a veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:
www.educacionsuperior.gob.ec

eva Castlllu
Directora de keglstru de Titulos (E)
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

II%%%I

102699364

—

GENERADO:  08/12/2023 1.27 AM

v = Verificado de acuerdo al Titulo de una docente del Area de CC. NN con certificaciéon

de la SENESCYT

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 16/06/2023 FECHA: 16/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

——

F1 - AIG

23 -26

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

S

MGS. RODRIGO NICOLAS SUING
RECTOR (E) DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL
MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

e

CERTIFICA

Que en base al desarollo de gestién administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBV se mantiene una planta docente y administrativa compuesta de 172
profesionales, los cuales poseen titulo de tercer y cuarto nivel para el desamrollo de su practica

docente y administrativa.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad. p—

Loja, 07 de julio del 2023

Unidad Educativa del Mil
SV Zznn (CpjPERD0 VALDIVESO.
Mgs. R?&n’gb Nicolas Suing R’ug:, RECTORADO
C.1: 1102394721 “—— Loja - Ecuador
RECTOR (E) DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL
MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

@ rectorado@bernardovaldivieso.com @ +593-7210-3433
Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

v = Verificado de acuerdo a la certificacion por parte del Rector donde manifiesta que

los 172 personas que laboran tienen titulo profesional

F1 -AIG

14-26

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.CAlJ.
FECHA: 16/06/2023 FECHA: 16/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION F1 - AIG
m PERIODO 2021 )
== "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Desarrollo Profesional

24 -26

Con la aplicacion del siguiente indicador de gestion se pretende medir el grado de eficiencia

del manejo del personal. A continuacion, en el cuadro se detallan los rangos:

Del 01% al 20% Inaceptable
Del 21% al 40% Deficiente
Del 41% al 60% Sastifactorio
Del 61% al 80% Muy bueno
Del 81% al 100% Excelente

Manejo del Personal
En este indicador se va a medir todo lo referente al personal que tienen nombramiento en la
institucion

) Numero de Total de Servidores con Nombramiento
Manejo del Personal = - - — * 100
Numero Total de Servidores en la Institucion

Manejo del Personal = * 100

172
Manejo del Personal = 0.03488 x 100

Manejo del Personal = 3.49% INACEPTABLE
REPRESENTACION GRAFICA

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0 I 1
O Numero Total de Servidores con Nombramiento B Numero Total de Servidores en la Institucién
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 16/06/2023 FECHA: 16/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

F1 - AIG

AUDITORIA DE GESTION
‘ ] PERIODO 2021 ,
=~ "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Componente:  Gestion Administrativa

25-26

Subcomponente: Desarrollo Profesional

CONCLUSION

Después de evaluar el presente indicador se pudo verificar que en la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso, del total de servidores que son 172 inicamente existen 6 que
tienen nombramiento el cual representa el 3,49% de la poblacidon y el 96.51% tienen contrato,
lo cual es bueno para la entidad ya que esta estrategia es tomada para que el cuerpo docente
se exiga asi mismo en su labor de ensefianza y autoprepacion para emplear sus conocimientos

y exista una educacion de calidad y calidez, existiendo la manera de reemplazar a quienes no

cumplan con un estandar de profesionalismos.

\ = Verificado de acuerdo a la certificacion por parte del rector donde manifiesta que la

Unidad Educativa esta compuesta por 6 servidores con nombramiento 5

F3 - AIG

26 -26

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 16/06/2023 FECHA: 16/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

m AUDITORIA DE GESTION 2
ol PERIODO 2021

F1 - AIG

26-26

Mgs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como

Rector del UEMBYV, dentro del periodo lectivo 2021 - 2022 el personal administrativo, directivo

y docente existen 6 servidores con nombramiento.

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

idad Educativa del Milenio
o ’_QBERNARDO VALDIVIESO

@ RECTORADO
=& Loja- Ecuzdor
Mg. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

8 BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO
—

Loja, 30 de julio de 2023

F1 -AIG

25-26

v = Verificado de acuerdo al a la certificacién por parte del rector donde manifiesta que
la Unidad Educativa esta compuesta por 6 servidores con nombramiento

ELABORADO: J.LE.S.P.
FECHA: 16/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 16/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

FASE III
EJECUCION

COMPONENTE: GESTION ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: INFORMACION Y
COMUNICACION E INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

Educamos para Transformar o—



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021
_— PROGRAMA DE AUDITORIA
Componente: Gestion Administrativa

Subcomponente: Informaciéon y Comunicacion e Infraestructura,
Equipamiento y Servicios Complementarios

OBJETIVOS

01 | Evaluar el Sistema de Control
Interno en la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso.

02 | Determinar las areas criticas y
emitir recomendaciones con la
finalidad de mejorar la eficiencia 'y
eficacia de las operaciones.

03 | Medir la eficiencia y efectividad
del componente analizado,
mediante la  utilizacion  de
indicadores.

04 | Evaluar el cumplimiento de los

estandares de calidad educativa.

PROCEDIMIENTOS F1 - CCI
01 | Aplique el cuestionario de control 3 J.LE.S.P. 20/06/2023
interno y realice la evaluacion b2
correspondiente. F1 - ECI
’ J.LE.S.P. 20/06/2023
02 | Elabore cédulas narrativas con los b2
resultados de la evaluacion de || g _cn
control interno en donde se 3 J.E.S.P. 20/06/2023
puntualice los aspectos mas b6
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AL
FECHA: 20/06/2023 FECHA: 20/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021
= = PROGRAMA DE AUDITORIA

Componente: Gestion Administrativa
Subcomponente: Informacion y Comunicaciéon e Infraestructura,

Equipamiento y Servicios Complementarios

débiles.
03 | Aplique indicadores de gestion
F1-AIG.
para evaluar el nivel de 3 J.LE.S.P. 21/06/2023
cumplimiento. 1-18
04 | Verificar el cumplimiento de las F1_VC
actividades del Plan Operativo 3 J.LE.S.P. 11/07/2023
Anual (POA) 1-40
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 09/06/2023 FECHA: 09/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021
== CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Componente: Gestion Administrativa
Subcomponente: Informaciéon y Comunicacion e Infraestructura,
Equipamiento y Servicios Complementarios

(Se  mantiene  registros
administrativos  completos,
01 ) X 3 0
actualizados y almacenados

de manera segura?

02

(,Se coordina los procesos de
gestion de la informacion, en
la recoleccidn, actualizacion
y resguardo de la informacion
de los acuerdos

institucionales?

Se lo realiza si es
que existiera

alguna necesidad

03

(Se ejecuta actividades de
capacitacion profesional para

el personal docente?

Emitidas por el
Ministerio de

Educacion

04

(,Se ejecutan procesos de
apoyo y acompafilamiento
pedagoégico a la practica
docente en funcion de las

necesidades institucionales?

Al final del
periodo  lectivo
Junta General de

Directivos

05

(Se optimiza el uso de la
infraestructura, equipamiento
y recursos didacticos para
apoyar los procesos de

aprendizaje?

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 20/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 20/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021
== CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Componente: Gestion Administrativa
Subcomponente: Informacion y Comunicaciéon e Infraestructura,
Equipamiento y Servicios Complementarios

[ RESPUESTAS | VALORACION

(Los servicios
complementarios que
oferta  la  institucion
06 | funcionan de acuerdo a los X 3 3
lineamientos emitidos por
la Autoridad Educativa

Nacional?

(Existe comunicacion
permanente  con  los
07 | docentes y representantes X 3 3
legales para coordinar la

accion educativa?

(Establece  canales de
comunicacidon entre los
miembros de la comunidad
educativa para crear y
08 X 3 3
mantener las  buenas
relaciones en un ambiente
de comprension y

armonia?

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 20/06/2023 FECHA: 20/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1 - ECI
2 3
EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO L
Componente:  Gestion Administrativa

Subcomponente: Informacion y Comunicacion e Infraestructura,
Equipamiento y Servicios Complementarios

4. VALORACION

Nivel de Riesgo

NR =100 —-NC

NR=100-75=25%
5. DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGO

BAJO MODERADO ALTO
75%

15 -50% 51-75% 76 —95%
85 —-50% 49 —25% 24 -5%
25%

ALTO MODERADO BAJO

6. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO

Después de haber aplicado el cuestionario para la evaluacioén de control interno de la Unidad
Educativa de Milenio Bernardo Valdivieso, en el respectivo componente de Gestion
Administrativa y subcomponente de Informacion y Comunicacion e Infraestructura,
Equipamiento y Servicios Complementarios presenta un nivel de confianza del 75% y un nivel
de riesgo de 25%, que esta dentro del rango de MODERADO, por la presencia de los
siguientes puntos débiles:

e No se mantiene registros administrativos completos, actualizados y almacenados de

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 20/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 20/06/2023
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EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Informaciéon y Comunicaciéon e Infraestructura,
Equipamiento y Servicios Complementarios

manera segura

e No se coordina los procesos de gestion de la informaciéon, en la recoleccion,

actualizacion y resguardo de la informacion de los acuerdos institucionales.
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AUDITORI{A DE GESTION
PERIODO 2021 F1_CN

—
NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO 1-6
Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Informacion y Comunicacion e Infraestructura,
Equipamiento y Servicios Complementarios

NO MANTIENE REGISTROS ADMINISTRATIVOS COMPLETOS,
ACTUALIZADOS Y ALMACENADOS DE MANERA SEGURA

COMENTARIO

Se determind que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se mantiene
registros administrativos completos, actualizados y almacenados de manera segura; lo que
implica la inobservancia de la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 405 - 04
“DOCUMENTACION DE RESPALDO Y SU ARCHIVO?”, la cual en su parte pertinente
sefiala; “La mdxima autoridad, dispondrd la adopcion e implementacion de politicas y
procedimientos para la conservacion y mantenimiento de archivos fisicos, magnéticos y/o
digitales, en atencion a las disposiciones técnicas y juridicas vigentes, asi como incentivar
los procesos de digitilizacion de la informacion.”. ademas el incumplimiento del
ACUERDO MINISTERIAL MINEDUC-ME-2016-00122-A NORMATIVA PARA LOS
PROCESOS DE REGULACION Y GESTION ACADEMICA EN LAS IE. dentro del
ART. 2 manifiesta que; “La presente normativa tiene por objeto determinar procedimientos
vy orienttaciones referentes a los procesos de matricula, registro de informacion,
planificacion, evaluacion educativa, titulacion y accion tutorial dentro del Sistema Nacional
de Educacion, asi como delimitar el uso del portal informdtico del Ministerio de Educacion,
Educar Ecuador, en la regulacion educativa y la gestion académica.”, esta infraccion resulta
debido a la falta de achivos fisicos 0 magnéticos con informacion académica y administrativa
de la institucion; provocando la falta de documentos de procesos administrativos de la
institucion; provocando la falta de documentos de procesos administrativos y académicos
para fines de identificacion, verificacion, comprobacion y analisis.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no se mantiene registros

administrativos completos, actualizados y almacenados de manera segura lo que ocasiona

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO
Componente:  Gestion Administrativa

Subcomponente: Informacion y Comunicacion e Infraestructura,

Equipamiento y Servicios Complementarios

que no se genere un medio de verificacion fisico o digital de la subida de la informacion

respectiva por lo cual no se cuenta con datos reales y actualizados que permitan otorgar

informacion para la toma de decisiones.
RECOMENDACIONES
Al Rector

e Actualizar y verificar de manera permanente la informacion, de la misma manera

depurar la informacion que se desea almacenar o subir en el sistema institucional y en

la plataforma informatica del Ministerio de Educacion

e Desarrollar y ejecutar protocolos de seguridad informatica y de automatizacion de

datos, documentos y registros administrativos| F1 — CN
3

3-6

A = Constatado con certificacion del 07-07-2023
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- No se mantiene registros administrativos completos, actualizados y almacenados de

manera segura.
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO 4-6
Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Informacion y Comunicacion e Infraestructura,
Equipamiento y Servicios Complementarios

NO SE COORDINA LOS PROCESOS DE GESTION DE LA INFORMACION EN
LA RECOLECCION, ACTUALIZACION Y RESGUARDO DE LA INFORMACION
COMENTARIO
Se determiné que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se coordina
los procesos de gestion de la informacion en la recoleccion, actualizacion y resguardo de la
informacion de los acuerdos institucionales; lo que implica la inobservancia de la NORMA
DE CONTROL INTERNO NRO. 405 — 04 “DOCUMENTACION DE RESPALDO Y
SU ARCHIVO?, la cual en su parte pertinente sefala; “La mdxima autoridad, dispondra la
adopcion e implementacion de politicas y procedimientos para la conservacion y
mantenimiento de archivos fisicos, magnéticos y/o digitales, en atencion a las disposiciones
técnicas y juridicas vigentes, asi como incentivar los procesos de digitilizacion de la
informacion.”. ademas el incumplimiento del REGLAMENTO GENERAL A LA LEY
ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL EN SU ART. 44 ATRIBUCIONES
DEL DIRECTOR O RECTOR NUMERAL 17, se sefiala: “Remitir oportunamente los
datos estadisticos veraces, informes y mas documentos solicitados por la Autoridad

1

Educativa Nacional, en todos sus niveles.”, esta infraccion resulta debido a la falta de
procesos de gestion de la informacion es decir reportes institucionales de informacion
administrativa y académica actualizada y completa; provocando que la Unidad Educativa no
maneje una cultura organizacional de puntualidad y calidad en los procesos de recoleccion,
actualizacion y resguardo de la informacion en la bases de datos.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no se coordina los procesos de
gestion de la informacion , en la recoleccion, actualizacion y resguardo de la informacion de

los acuerdos institucionales, lo que provoca que la misma no maneje una cultura

organizacional de puntualidad y calidad en los procesos de recoleccion, actualizacion y

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Informacion y Comunicacion e Infraestructura,
Equipamiento y Servicios Complementarios

resguardo de la informacion de las bases de datos.
RECOMENDACIONES

Al Rector y Secretaria

e Socializar los procesos de gestion de la informacion para la recoleccion, actualizacion
y resguardo; acuerdo a los procedimientos institucionales, de la misma manera

verificar el cumplimiento de los procesos de la gestion de la informacion en la

recoleccion, actualizacion y resguardo.

e Evaluar y retroalimentar los procesos de gestion de la informacidn, recoleccion,

actualizacion y resguardo y establecer procesos de seguridad informatica en la gestion

de la informacion. F1 —CN
A = Constatado con certificacion del 07-07-2023 3
6-6
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m PERIODO 2021 3
== "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
Componente:  Gestion Administrativa

Subcomponente: Informacion y Comunicacion e Infraestructura,
Equipamiento y Servicios Complementarios

1-18

APLICACION DE INDICADORES
Con la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende medir el grado de
eficacia y eficiencia de las actividades desarrolladas dentro de la Informacién y
Comunicaciéon e Infraestructura, Equipamiento y Servicios Complementarios. A

continuacion, en el presente cuadro se detalla los rangos:

Del 01% al 20% Inaceptable
Del 21% al 40% Deficiente
Del 41% al 60% Sastifactorio
Del 61% al 80% Muy bueno
Del 81% al 100% Excelente

Desercion
En este indicador se mide el grado de eficacia en el proceso de disponibilidad y registro de
informacion de los estudiantes matriculados y retirados

Numero de Total de Alumnos Retirados
%
Numero Total de Alumnos Matriculados

Desercion = 100

D 1o - 100
T = *
esercion 3

Desercion = 0.0173 = 100
Desercion = 1.736% INACEPTABLE
REPRESENTACION GRAFICA

5000
4000
3000
2000
1000
0
EAlumnos Retirados B Alumnos Matriculados
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
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Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Informacion y Comunicacion e Infraestructura,
Equipamiento y Servicios Complementarios

F1 - AIG

2-18

CONCLUSION

Después de evaluar el indicador se determind que un 1.736% corresponde al rango de numero
de alumnos retirados lo que segun la tabla de rangos es un concepto de INACEPTABLE,
pero se establecio que lo que se evidencia es bueno debido a que la Unidad Educativa toma
estrategias encaminadas al bienestar de sus estudiantes ya que la cantidad de estudiantes
retirados son de 70 lo cual es una cifra pequefia para la cantidad de poblacion.

\ = Verificado de acuerdo a los listados por parte de Secretaria donde constan los alumnos

matriculados con los existentes. | ' _3A1G
3-18
\ = Verificado de acuerdo a la certificacidn por parte del rector donde manifiesta que se
retiraron 70 estudiantes F3 *BAIG
9-18
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"
SECCION MATUTINA
Alumnos Matriculados 14/07/2023
Grado | Para Al
o | o | | | | e
e .Y I Zi 21 3 3
= S — R - M- 51 - 0 SR WE—
Subt.: B 28 1 27
Total 38 Nivel Inicial 1 8 38 1 27
nz Al - N N i 4 24
i3 8 AR % . ——— — -
Subt.: 65 64 21 44
Total 103 Nivel Inicial 2 65 64 21 44
tero. Grado A L R —_— ¥ 3 10 26 1
T T I N —— . - LI - -/ SR, W—
Meichrmeid B e S LA M. LI SN IS, E—
Subt.: 74 73 22 52
Total 177 Primer Grado de Basica 4 73 22 52
2d0. Grado "} oot 40 40 17 23 |
R S W = LA - e W—
Subt.: 80 80 35 45
Totak 257 Segundo Grado de Bésica 80 80 35 45 F3 - AIG
Sero. Grado A | - Al 23 18 3
3er0.Grado B | - T a0 40 9 21 1 —
et A M. A il SN LN NN N — 18
Subt.: 82 81 43 39
Total: 339 Tercer Grado de Bésica 82 81 43 39 1
Grado A | - 44 - 44 17 27
e S R s — A S . . | —"— ro—
Subt.: 86 86 35 51
Total 425 Cuarto Grado de Basica 86 86 35 51
5to. Grado Al - 45 45 23 2 T ] :
Sto. Grado B[ - R T R | s - il R RSsEEa Nt
Subt.: 88 88 46 42
Total 513 Quinto Grado de Basica 88 88 46 42
6to. Grado A 45 44 21 | 24 | o
e VUM B e S 5 % i
Subt.: 90 89 36 54
Total: 603 Sexto Grado de Basica 90 89 36 54 1
Tmo. Grado A | - 45 45 16 29
7mo. Grado B | - - L v M1 24 = e
¥ Subt.: 89 89 40 49
Total: 692 Séptimo Grado de Basica 89 89 40 49
Total de Alumnos Matriculados:
Total de Alumnos Existentes:
\ = Verificado de acuerdo a los listados por parte de Secretaria donde constan los
alumnos matriculados con los existentes.
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"
SECCION MATUTINA
Alumnos Matriculados 14/07/2023
[:;':: = Especiaicad R AR E A
8vo. Grado F | - 38 39 17 22 7
Subt.: 232 232 101 131
Total: 924 Octavo Grado de Educacion General Basica 232 232 101 31 1 2
F3 - AIG
Subt.: 271 266 129 142 3
Total: 1448 Décimo Grado de Educacion General Basica 271 266 129 142 20 41
~F 2-18

Subt.: BACHILLERATO UNIFICADO 416 409 174 242
1ero. Curso K [ T - TECNICO EN DEPORTES DE 26 26 8 18
Subt.: TECNICO EN DEPORTES DE 26 26 8 18
Tero. Curso R | C - BACHILLERATO UNIFICADO 1 1 1
Subt.: BACHILLERATO UNIFICADO 1 1 1
Total: 1891 Primer Curso de Bachillerato 443 436 183 260 25 51

2do. Curso A | C- BACHILLERATO UNIFICADO
2do. Curso B | €~ BACHILLERATO UNIFICADO

Subt.: BACHILLERATO UNIFICADO 346 345

154 192

Total de Alumnos Matriculados: 2237
Total de Alumnos Existentes: 2217

\ = Verificado de acuerdo a los listados
alumnos matriculados con los existentes.

por parte de Secretaria donde constan los

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 21/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
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— B
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"
SECCION MATUTINA

Alumnos Matriculados 1410712023

I — "t | | B | Pe e |

ot 2237 Segundo Curso de B M8 M5 154 192 13 30

e Cuso A | C- BACHILLERATO UNIFICADO 0 0 20 10 1 1

e Cuso B | € - BACHILLERATO UNIFICADO 88 17 16 3 4

oo Curso € | € - BACHILLERATO UNIFICADO % ¥ 15 21 2 3

3er0 Curso D | € - BACHILLERATO UNIFICADO MM 12 2 2 4

oo Curso E | € - BACHILLERATO UNIFICADO B M 15 20 7 6 1

3o Cuse F | €~ BACHILLERATO UNIFICADO 2 B 17 15 1 7 1 1

s Curso  H | € - BACHILLERATO UNIFICADO PEI ] 14 L 1 i

e Curso | | € - BACHILLERATO UNIFICADO NN 17 14 i ‘

3o Curso J | C- BACHILLERATO UNIFICADO NN 16 15 3 2 v

3e0 Cuso N | € - BACHILLERATO UNIFICADO 1 1 1 !

se0 Curso X | € - BACHILLERATO UNIFICADO 1 1 1 1

Sudt - BACHILLERATO UNIFICADO 293 289 143 150
Total 2520 Tercer Curso de Bachillerato 293 289 143 150 20 30
2 hilent® F3 - AIG
-+ Zaucali \?:m\\nib() 3
gERUR0 CADO .
et 2-18
Total de Alumnos Matriculados: 2530 —
Total de Alumnos Existentes; 2506

\ = Verificado de acuerdo a los listados por parte de Secretaria donde constan los
alumnos matriculados con los existentes.
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"
SECCION VESPERTINA
Alumnos Matriculados viemes, 14 de julio de 2023
Fi M. Repetidores Retirados

g.,n,:: '1’:)’; Especialidad m:lriu.mnE:sl. n.lx “0::" Fem Mas Fem Mas
Ini.1 A
ini.1 B
ini AN

Subt.: 18 18 6 12
Total: 18 Nivel Inicial 1 18 18 6 12
Ini.2 Al - 22 21 9 10 1

Subt 22 21 9 10
.2 AlC- 1 1 1

Subt.: 1 1 1
ni2 B 24 24 10 10C) e
P P e oot B P T S| Y Ao
g R : e e K

Subt.: N AN 13 14
Total: 72 Nivel Inicial 2 54 53 23 24

Subt.: 84 83 28 43 F3 - AIG
Total: 156 Primer Grado de Bésicg B84 83 28 43 3
2do. Grado 9 2-18
2do. Grado B |- 300 30 | 155
2do.Grado N| - A A
2do. Grado 6

Subt 84 81 29 53
Total: 240 Segundo Grado de Basica B4 81 29 53 1
3ero. Grado A 28 28 g2 L) A

28 28 12 16

Jero. Grado X Sty ~_ 218" 8 12 b

cun !l 78 74 33 44
Total. 318 Tercer Grado d= . st i- 2 74 13 a4
4t0. Grado A [ 33 33 13 20 2 1

dto. Grado X 1615 6 6 1
Subt.: 80 79 34 42

Total 398 Cuarto Grado de Basica 80 79 34 42 2 1

5to. Grado A

Sto. Grado "B

5to. Grado

Subt.: 72 kal

Total de Alumnos Matriculados:
Total de Alumnos Existentes:

\ = Verificado de acuerdo a los listados por parte de Secretaria donde constan los

alumnos matriculados con los existentes.
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AUDITORIA DE GESTION 3
1 718
PERIODO 2021
D
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"
SECCION VESPERTINA
Alumnos Matriculados viernas, 14 do Julio de 2023
Grado | Para Alumnos Feme Mascu | Repetidores Retirados
Curso | lelo Especisided Matrl, Exlst. nino lino Fem Mas Fom Mas
6to. Grado X | - 15 15 6 9
Subt.: 90 89 38 52
Total. 560 Sexto Grado de Basica %0 89 a8 52 2 2
Subt.: 78 76 kk] 45
Total: 638 Séptimo Grado de Béasica 78 76 33 45 1
8vo. Grado -
8vo. Grado A
8vo. Grado B[ -
Subt.: 130 124 58 gl
Total 768  Octavo Grado de Educacion General Basica 130 124 58 Al 1 2
A
i F3 - AIG
N 3
X
Subt.: 121 119 61 60 2-18
Total: 889  Noveno Grado de Educacion General Basica 121 19 61 60 3 6
Total 1034 Décimo Grado de Educacion Generii 145 138 7 73 8 18
2 9 4 5
fero. Curso | -
3 9 4 5
1ero. Curso C - BACHILLERATO UNIFICADO
ﬁﬁfﬁq_NlF (o]
\ Subt.: BACHILLERATO UNIFICADO 194 187 89 105
\Tcu!: 1237 Primer Curso de Bachillerato 203 196 93 110 13 30
R A | C-BACHILLERATO UNIFICADO 22 12
Sd5 Gures ™ B | €~ BAGHILLERATO UNIFIGAGD |4 8 g
fs0 C | C-BACHILLERATO UNIFICADO i 47
243, Cusa 0| C- BACHILLERATO UNIFICADO """ "| ™15 " 45| " 8"
Total de Alumnos Matriculados: 1325
-

Total de Alumnos Existentes: 1288

I

\ = Verificado de acuerdo a los listados por parte de Secretaria donde constan los

alumnos matriculados con los existentes.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"
SFCCION VESPERTINA
Alumnos Matriculados viernes, 14 de julio de 2023
Grad P Al Feme | Mascu | Repetidores Retirados
Cun: l:l’: Especialidad Mllrr“’;‘,l.lll. nino lino Fem Mas Fem Mas
2d0 Curso  E | C - BACHILLERATO UNIFICADO [CNEE) 7 [ 3 ] 1
2do. Curso  F | C - BACHILLERATO UNIFICADO 11 9 2 9 1 4 2
2do Curso N | C - BACHILLERATO UNIFICADO - B 1 2
2do Curso R | C - BACHILLERATO UNIFICADO 2 1 2 1 1
2do Curso X | C- BACHILLERATO UNIFICADO ’ 20 16 10 10 2 1 2 2
Subt.: BACHILLERATO UNIFICADO 124 116 53 7
Total 1361 Segundo Curso de Bachillerato 124 116 53 kAl 1" 20
3ero. Curso A | C - BACHILLERATO UNIFICADO 31 a1 17 4 2 )
dero. Curso B | C-BACHILLERATO UNIFICADO 7| 7% AR 3 . 15 3
Jero. Curso C | C-BACHILLERATO UNIFICADO " T2 16 ] 1 1
‘Dc- 3 T 1
o gy [ 5
i v g g
Subt.: BACHILLERATO UNIFICADO 139 137 70 69
Total: 1500 Tercer Curso de Bachillerato 139 137 70 69 5 1"
F3 - AIG
Unidad Educativa del Milenio 3
ﬁ:‘;"ﬁ_a"BER.‘JAROO VALDIVIESO
btj, RECTORADO 2-18
i B Loja - Ecuador

Total de Alumnos Matriculados: 1500
Total de Alumnos Existentes: 1454

\ = Verificado de acuerdo a los listados por parte de Secretaria donde constan los

alumnos matriculados con los existentes.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

SR

-—

Loja, 07 de julio de 2023
Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBY, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria se le ha
brindado la siguiente informacion la misma que se encuentra certificada y aprobada por el personal a
cargo.

- Dentro del Periodo Lectivo 2021 - 2022 se han retirado 70 estudiantes de la Unidad

Educativa

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

\nidad Educativa del Milenio

e BERNARDO VALDVESO
:ﬁ";  RECTORADO
¥ ] Loja - Ecuador

Mg. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

/

\ = Verificado de acuerdo a la certificacién por parte del rector donde manifiesta que

se retiraron 70 estudiantes

F3 - AIG

2-18

ELABORADO: J.LE.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 21/06/2023 FECHA: 21/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION F1 - AIG
m PERIODO 2021 3
== "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
Componente:  Gestion Administrativa

Subcomponente: Informacion y Comunicacion e Infraestructura,
Equipamiento y Servicios Complementarios

10-18

APLICACION DE INDICADORES
Con la aplicacion del siguiente indicador de gestion se pretende medir el grado de eficiencia
referente a la informacion de los estudiantes activos. A continuacion, en el presente cuadro

se detalla los rangos:

Del 01% al 20% Inaceptable
Del 21% al 40% Deficiente
Del 41% al 60% Sastifactorio
Del 61% al 80% Muy bueno
Del 81% al 100% Excelente

Estudiantes Matriculados
En este indicador se mide el grado de eficiencia en el proceso de disponibilidad y registro de
informacion de los estudiantes matriculados y activos.

Numero de Total de Alumnos Activos

Estudiantes Matriculados = 100

Numero Total de Alumnos Matriculados *

E [ M [ =—x%1
studiantes Matriculados 2030 x 100

Estudiantes Matriculados = 0.9826 * 100
Estudiantes Matriculados = 98.26% EXCELENTE

REPRESENTACION GRAFICA
4040

4020

4000

3980

3960

3940

3920

@ Alumnos Activos B Alumnos Matriculados

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 22/06/2023 FECHA: 22/06/2023
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AUDITORIA DE GESTION
‘ ] PERIODO 2021 ,
=~ "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Componente:  Gestion Administrativa
Subcomponente: Informacion y Comunicacion e Infraestructura,
Equipamiento y Servicios Complementarios

F1 - AIG

11-18

CONCLUSION

Después de evaluar el indicador se determind que un 98.26% corresponde al rango de numero
de alumnos activos dando como resultado de EXCELENTE, lo cual facilita las actividades

educativas ya que la cantidad de estudiantes retirados son de 70 lo cual es una cifra pequefia

para la cantidad de poblacion.

\ = Verificado de acuerdo a los listados por parte de Secretaria donde constan los alumnos

matriculados con los existentes. | [° 73A1G
12-18
\ = Verificado de acuerdo a la certificacion por parte del rector donde manifiesta que se
retiraron 70 estudiantes F3 ’3AIG
18—18
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 22/06/2023 FECHA: 22/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO F1 - AIG
AUDITORIA DE GESTION 3
PERIODO 2021 12-18
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"
SECCION MATUTINA
Alumnos Matriculados 14/07/2023
oo [ et i o | ‘s | e | ot | Fom e
o L) I . 21 21 3 15
h' B S v i eiie o |7 '7 ‘ —————— ‘z. ..........................................
Subt.: B 28 1 27
Totat 38 Nivel Inicial 1 8 38 1" 27
nz Al - N N i 4 24
3 - oy i A S———— T— o
Subt.: 65 64 21 44
Total 103 Nivel Inicial 2 65 64 21 44
38 35 26
40 40
80 80
Total 257 Segundo Grado de Bésica 80 80 35 45 F3 - AIG
Sero. Grado A | - Al 23 18 3
3ero. Grado B - T a0 40 9 21 1 T
e MDD MO .51 . N N S, = (—— 11
Subt.: 82 81 43 39
Total: 339 Tercer Grado de Bésica 82 81 43 39 1
Grado A | - 44 44 17 27
mms} SRR . A N - 4 - ] —— ——
Subt.: 86 86 35 51
Total 425 Cuarto Grado de Basica 86 86 35 51
scoemdoAl - 45 45 23 7 [ R
5to. Grado B | - Y AR R T - i 20
Subt.: 88 88 46 42
Total: 513 Quinto Grado de Basica 88 88 46 42
6to. Grado A 45 44 21 | 24 | 1.
et .Y NCHNNNSIUOUVUSSSSU SN T, 1 - L Y
Subt.: 90 89 36 54
Total: 603 Sexto Grado de Basica 90 89 36 54 1
7mo. Grado A | - 45 45 16 29
7mo. Grado B | - - L v M1 24 = - hE
¥ Subt.: 89 89 40 49
Total: 692 Séptimo Grado de Basica 89 89 40 49
urnnon Mairculados: aga b e L ny
Total de Alumnos Existentes: 920
\ = Verificado de acuerdo a los listados por parte de Secretaria donde constan los
alumnos matriculados con los existentes.
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 22/06/2023 FECHA: 22/06/2023
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F1 - AIG
AUDITORIA DE GESTION 3
PERIODO 2021 1318
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"
SECCION MATUTINA

Alumnos Matriculados 14/07/2023
[:;':: = Especiaicad R AR E A
8vo. Grado F | - 38 39 17 22 7

Subt.: 232 232 101 131
Total: 924 Octavo Grado de Educacion General Basica 232 232 101 31 1 2

F3 - AIG

Subt.: 271 266 129 142 3

Total: 1448 Décimo Grado de Educacion General Basica 271 266 129 142 20 41
~F 11-18

Subt.: BACHILLERATO UNIFICADO 416 409 174 242
1ero. Curso K [ T - TECNICO EN DEPORTES DE 26 26 8 18
Subt.: TECNICO EN DEPORTES DE 26 26 8 18
Tero. Curso R | C - BACHILLERATO UNIFICADO 1 1 1
Subt.: BACHILLERATO UNIFICADO 1 1 1
Total: 1891 Primer Curso de Bachillerato 443 436 183 260 25 51

2do. Curso A | C- BACHILLERATO UNIFICADO
2do. Curso B | €~ BACHILLERATO UNIFICADO

Subt.: BACHILLERATO UNIFICADO 346 345

154 192

Total de Alumnos Matriculados: 2237
Total de Alumnos Existentes: 2217

\ = Verificado de acuerdo a los listados
alumnos matriculados con los existentes.

por parte de Secretaria donde constan los

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 22/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 22/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO F1 - AIG
AUDITORIA DE GESTION 3
PERIODO 2021 14-18
— I
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"
SECCION MATUTINA

Alumnos Matriculados 1410712023

e 9 Eapeclalided s o | o | s | T e | de e

ot 2237 Segundo Curso de B ME M5 154 192 13 30

e Cuso A | C- BACHILLERATO UNIFICADO 0 0 20 10 1 1

o0 Curso B | C - BACHILLERATO UNIFICADO N xn 17 16 3 4

oo Cuso € | € - BACHILLERATO UNIFICADO B % 15 21 2 3

3er0 Curso D | € - BACHILLERATO UNIFICADO MM 12 2 2 4

oo Curso E | € - BACHILLERATO UNIFICADO B M 15 20 7 6 1

3o Cuse F | €~ BACHILLERATO UNIFICADO 2 B 17 15 1 7 1 1

lters Cuso  H | € - BACHILLERATO UNIFICADO % 14 L 1 i

e Curso | | € - BACHILLERATO UNIFICADO NN 17 14 i

3o Curso J | C- BACHILLERATO UNIFICADO NN 16 15 3 2

3e0 Cuso N | € - BACHILLERATO UNIFICADO 1 1 1

3o Cuso X | € - BACHILLERATO UNIFICADO 1 1 1 1

Subt: BACHILLERATO UNIFICADO | 203 289 143 150
Total 2520 Tercer Curso de Bachillerato 203 289 143 150 20 30
F3 - AIG
3
>—
11-18
Total de Alumnos Matriculados: 2530 —a
Total de Alumnos Existentes; 2506

\ = Verificado de acuerdo a los listados por parte de Secretaria donde constan los
alumnos matriculados con los existentes.
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 22/06/2023 FECHA: 22/06/2023

212



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO F1 - AIG
AUDITORIA DE GESTION 3
PERIODO 2021 1518
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"
SECCION VESPERTINA
Alumnos Matriculados viemes, 14 de julio de 2023
Fi Repetidores Retirados

g.,n,:: '1’:)’; Especialidad m:lriu.mnE:sl. n.lx “"0::" Fem Mas Fem Mas
Ini.1 A
ini.1 B
ini AN

Subt.: 18 18 6 12
Total: 18 Nivel Inicial 1 18 18 6 12
Ini.2 Al - 22 21 9 10 1

Subt 22 21 9 10
.2 AlC- 1 1 1

Subt.: 1 1 1
ni2 B 24 24 10 10C) e
P P e oot B P T S| Y Ao
g R : e e K

Subt.: N AN 13 14
Total: 72 Nivel Inicial 2 54 53 23 24

Subt.: 84 83 28 43 F3 - AIG
Total: 156 Primer Grado de Bésicg B84 83 28 43 3
2do. Grado 9 11-18
2do. Grado B |- 300 30 | 155
2do.Grado N| - A A
2do. Grado 6

Subt 84 81 29 53
Total: 240 Segundo Grado de Basica B4 81 29 53 1
3ero. Grado A 28 28 g2 L) A

28 28 12 16

Jero. Grado X Sty ~_ 218" 8 12 b

cun !l 78 74 33 44
Total. 318 Tercer Grado d= . st i- 2 74 13 a4
4t0. Grado A [ 33 33 13 20 2 1

dto. Grado X 1615 6 6 1
Subt.: 80 79 34 42

Total 398 Cuarto Grado de Basica 80 79 34 42 2 1

5to. Grado A

Sto. Grado "B

5to. Grado

Subt.: 72 kal

Total de Alumnos Matriculados:
Total de Alumnos Existentes:

\ = Verificado de acuerdo a los listados por parte de Secretaria donde constan los

alumnos matriculados con los existentes.

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 22/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 22/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO F1 - AIG
, y
AUDITORIA DE GESTION 3
,
PERIODO 2021 16— 18
D
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"
SECCION VESPERTINA
Alumnos Matriculados viarnes, 14 do jullo de 2023
Grado | Para Alumnos Feme Mascu | Repetidores Retirados
Curso | lelo Especisided Matrl, Exlst. nino lino Fem Mas Fom Mas
6to. Grado X | - 15 15 6 9
Subt.: 90 89 38 52
Total. 560 Sexto Grado de Basica %0 89 a8 52 2 2
Subt.: 78 76 33 45
Total: 638 Séptimo Grado de Béasica 78 76 33 45 1
8vo. Grado -
8vo. Grado A
8vo. Grado B[ -
Subt.: 130 124 58 gl
Total 768  Octavo Grado de Educacion General Basica 130 124 58 Al 1 2
A
i F3 - AIG
N 3
X
Subt: 121 119 61 60 11-18
Total: 889  Noveno Grado de Educacion General Basica 121 19 61 60 3 6
Total 1034 Décimo Grado de Educacion Generai 145 138 7 73 8 18
2 9 4 5
fero. Curso | -
3 9 4 5
1ero. Curso C - BACHILLERATO UNIFICADO
ﬁﬁfbl_l_NlF (o]
\ Subt.: BACHILLERATO UNIFICADO 194 187 89 105
\Tcu!: 1237 Primer Curso de Bachillerato 203 196 93 110 13 30
R A | C-BACHILLERATO UNIFICADO 22 12
Sd5 Gures ™ B | €~ BAGHILLERATO UNIFIGAGD |4 8 g
fs0 C | C-BACHILLERATO UNIFICADO i 47
243, Cusa 0| C- BACHILLERATO UNIFICADO """ "| ™15 " 45| " 8"
Total de Alumnos Matriculados: 1325
-

Total de Alumnos Existentes: 1288

I

\ = Verificado de acuerdo a los listados por parte de Secretaria donde constan los

alumnos matriculados con los existentes.

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 22/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 22/06/2023
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AUDITORIA DE GESTION 3
PERIODO 2021 1718
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"
SFCCION VESPERTINA
Alumnos Matriculados viernes, 14 de julio de 2023
Grad P Al Feme | Mascu | Repetidores Retirados
Cun: l:l’: Especialidad Mllrr“’;‘,l.lll. nino lino Fem Mas Fem Mas
2d0 Curso  E | C - BACHILLERATO UNIFICADO [CNEE) 7 [ 3 ] 1
2do. Curso  F | C - BACHILLERATO UNIFICADO 11 9 2 9 1 4 2
2do Curso N | C - BACHILLERATO UNIFICADO - B 1 2
2do Curso R | C - BACHILLERATO UNIFICADO 2 1 2 1 1
2do Curso X | C- BACHILLERATO UNIFICADO ’ 20 16 10 10 2 1 2 2
Subt.: BACHILLERATO UNIFICADO 124 116 53 7
Total 1361 Segundo Curso de Bachillerato 124 116 53 kAl 1" 20
3ero. Curso A | C - BACHILLERATO UNIFICADO 31 a1 17 4 2 )
dero. Curso B | C-BACHILLERATO UNIFICADO 7| 7% AR 3 . 15 3
Jero. Curso C | C-BACHILLERATO UNIFICADO " T2 16 ] 1 1
‘Dc- 3 T 1
o gy [ 5
i v g g
Subt.: BACHILLERATO UNIFICADO 139 137 70 69
Total: 1500 Tercer Curso de Bachillerato 139 137 70 69 5 1"
F3 - AIG
Unidad Educativa del Milenio 3
ﬁ:‘;"ﬁ_a"BER.‘JAROO VALDIVIESO
btj, RECTORADO 1118
i B Loja - Ecuador

Total de Alumnos Matriculados: 1500
Total de Alumnos Existentes: 1454

\ = Verificado de acuerdo a los listados por parte de Secretaria donde constan los

alumnos matriculados con los existentes.

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 22/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 22/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

F1 - AIG

18— 18

RECTORADO

5'_.
-~

Mgs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

CERTIFICO:

fueron 4030 de los cuales 3960 estan activos.

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

; fiva el Milenio
iUmdadgg;{ffg'novALUN\ESO

: 0
(3 RECTORAD

b“?’-’ Loja- gcuadof

Mg. Rodrigo Nicolds Suing Ruiz

RECTOR

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO

L.oja, 30 de julio de 2023

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como

Rector del UEMBY, dentro del periodo lectivo 2021 ~ 2022 el total de estudiantes matriculados

se retiraron 70 estudiantes

\ = Verificado de acuerdo a la certificacién por parte del rector donde manifiesta que

F3 - AIG

11-18

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 23/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 23/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

FASE III
EJECUCION

COMPONENTE: GESTION PEDAGOGICA
SUBCOMPONENTE: ENSENANZA Y
APRENDIZAJE Y CONSEJERIA ESTUDIANTIL Y
REFUERZO PEDAGOGICO




UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021 ]
— = PROGRAMA DE AUDITORIA

Componente: Gestion Pedagogica

Subcomponente: Ensefanza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y

Refuerzo Pedagogico

OBJETIVOS

01 | Evaluar el Sistema de Control
Interno en la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso.

02 | Determinar las areas criticas y
emitir recomendaciones con la
finalidad de mejorar la eficiencia 'y
eficacia de las operaciones.

03 | Medir la eficiencia y efectividad
del componente analizado,
mediante la  utilizacion  de
indicadores.

04 | Evaluar el cumplimiento de los

estandares de calidad educativa.

PROCEDIMIENTOS F1 - CCI
01 | Aplique el cuestionario de control 4 J.LE.S.P. 27/06/2023
interno y realice la evaluacion b2
correspondiente. F1 - ECI
! J.LE.S.P. 28/06/2023
02 | Elabore cédulas narrativas con los b2
resultados de la evaluacion de || g _cn
control interno en donde se 4 J.E.S.P. 28/06/2023
puntualice los aspectos mas .
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AL
FECHA: 26/06/2023 FECHA: 26/06/2023
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Componente: Gestion Pedagogica

Refuerzo Pedagogico

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

@ PROGRAMA DE AUDITORIA

Subcomponente: Ensefianza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y

débiles.

03 | Aplique indicadores de gestion
para evaluar el nivel de

cumplimiento.

04 | Verificar el cumplimiento de las
actividades del Plan Operativo

Anual (POA)

F1-AIG.
4 J.LE.S.P.
1-15
F1-VC
J.E.S.P.
1-40

29/06/2023

11/07/2023

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 26/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 26/06/2023

219



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

S

Componente: Gestion Pedagogica

Subcomponente: Ensefanza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y

Refuerzo Pedagogico

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

01

(Fundamenta su Planificacion
Curricular Institucional (PCI)
en el Curriculo Nacional y los
lineamientos emitidos por la
Autoridad Educativa

Nacional?

02

(Se  supervisa que las
Planificaciones  Curriculares
Anuales  (PCA)  guarden
relacion con la Planificacion

Curricular Institucional (PCI)?

03

(Se evalua los aprendizajes del
estudiantado de acuerdo a los
lineamientos establecidos en la
Planificacion Curricular

Institucional (PCI)?

04

(Se  supervisa que las
planificaciones micro
curriculares guarden relacion
con las Planificaciones
Curriculares Anuales (PCA)

que correspondan?

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 27/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 27/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1-CCl
S~ CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 4
Componente: Gestion Pedagogica 2.3

Subcomponente: Ensefanza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y
Refuerzo Pedagogico

(Evalta la practica pedagdgica
05 | de acuerdo a la ejecucion de la X 3 0

planificacion curricular?

(Se monitorea la evaluacion
del aprendizaje del
estudiantado de acuerdo a los
06 | . . X 3 0
lineamientos de la evaluacion
estudiantil 2020 y el calendario

escolar?

(Se ofrece un servicio de
consejeria  estudiantil  que
07 | atiende a las necesidades X 3 3
socioafectivas y pedagdgicas

del estudiantado?

(Cuenta con lineamientos de
refuerzo académico
08 ‘ . ‘ X 3 3
establecidos en la Planificacion

Curricular Institucional?

(Coordina la implementacion
09 | de los lineamientos de refuerzo X 3 3

académico?

(Cuenta la entidad educativa
10 X 3 3
con un departamento de

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 27/06/2023 FECHA: 27/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021
== CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Componente: Gestion Pedagogica
Subcomponente: Ensefianza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y
Refuerzo Pedagogico

Consejeria Estudiantil?

(Se ha implementado
espacios que permitan a la
comunidad educativa
establecer acuerdos para la
11 . X 3 3
resoluciéon  pacifica  de
conflictos y a la construccion
de una cultura de paz y

convivencia armoénica?

LEl Departamento de
Consejeria Estudiantil lleva a
cabo programas que implique
12 | la participacion de docentes, X 3 3
directivos, administrativos y
representantes de los

estudiantes?

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 27/06/2023 FECHA: 27/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1 -ECI
- 4
EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO o
Componente: Gestion Pedagogica

Subcomponente: Ensefianza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y
Refuerzo Pedagogico

7. VALORACION

Nivel de Riesgo

NR =100 —-NC

NR=100-75=25%
8. DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGO

BAJO MODERADO ALTO
75%

15 -50% 51-75% 76 —95%
85 —-50% 49 —25% 24 -5%
25%

ALTO MODERADO BAJO

9. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO
Después de haber aplicado el cuestionario para la evaluacioén de control interno de la Unidad
Educativa de Milenio Bernardo Valdivieso, en el respectivo componente de Gestion
Pedagogica y subcomponente de Ensefianza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y
Refuerzo Pedagogico presenta un nivel de confianza del 75% y un nivel de riesgo de 25%,
que esta dentro del rango de MODERADO, por la presencia de los siguientes puntos débiles:
e No se evalia los aprendizajes del estudiantado de acuerdo a los lineamientos

establecidos en la Planificacion Curricular Institucional (PCI)

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 28/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 28/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

J AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1 - ECI
i 4
EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 5 o
Componente: Gestion Pedagogica

Subcomponente: Ensefianza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y
Refuerzo Pedagogico

e No se evalua la practica pedagogica de acuerdo a la ejecucion de la planificacion micro

curricular.

e No se monitorea la evaluacidon del aprendizaje del estudiantado de acuerdo a los

lineamientos de la evaluacion estudiantil 2020 y al calendario escolar.

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 28/06/2023 FECHA: 28/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORI{A DE GESTION
PERIODO 2021 F1_-CN
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CONTROL INTERNO 1-13
Componente: Gestion Pedagogica
Subcomponente: Ensefianza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y
Refuerzo Pedagogico

NO SE EVALUA LOS APRENDIZAJES DEL ESTUDIANTADO DE ACUERDO A
LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN LA PLANIFICACION CURRICULAR
ANUAL

COMENTARIO

Se determind que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se evalta los
aprendizajes del estudiantado de acuerdo a los lineamientos establecidos en la planificacion
curricular anual; lo que implica la inobservancia de la NORMA DE CONTROL INTERNO
NRO. 200 — 08 “ADHESION A LAS POLITICAS INSTITUCIONALES”, la cual
establece; “Las servidoras y servidores de las entidades, observaran las politicas
institucionales y las especificas aplicables a sus respectivas dreas de trabajo” y el
incumplimiento de la Normativa MINEDUC-ME-2016-00122-A NORMATIVA PARA
LOS PROCESOS DE REGULACION Y GESTION ACADEMICA EN LAS IE. dentro
de los ART. 18, 19, 20, 21 y 22, donde de manerta general manifiesta que; “La evaluacion
debe responder al desarrollo integral del estudiante al considerar diversos factores: debe
ser un proceso continuo de observacion, valoracion y registro de informacion que evidencie
el logro de objetivos de aprendizaje de los estudiantes, y que incluya sistemas de
retroalimentacion dirigidos a mejorar la metodologia de enserianza y los resultados de
aprendizaje, diferenciado la evaluacion de la calificacion.”, 1a situacion descrita se genera
por la falta de cumplimiento de los lineamientos de evaluacion que se establece en la
Planificacion Curricular Institucional; provocando que no se detecten fortalezas y debilidades
en las areas, docentes y estudiantes que permitan brindar apoyo sistémico que conlleve a la
mejora de los resultados de desempefio y aprendizaje del estudiantado.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no se evalua los aprendizajes del

estudiantado de acuerdo a los lineamientos establecidos en la Planificacion Curricular
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Institucional lo que provoca que no se verifique los aprendizajes de este sector limitando la

deteccion de fortalezas y debilidades en las areas con el fin de brindar apoyo acorde y

oportuno.
RECOMENDACIONES
Al Rector

e Verificar que los aprendizajes del estudiantado se evalien de acuerdo a los

lineamientos establecidos en la Planificacion Curricular Institucional (PCI).

e Reajustar los lineamientos establecidos en la Planificacion Curricular Institucional

(Elemento de evaluacién9 en caso de que no contemple los aspectos cuantitativos y

cualitativos de aprendizaje y comportamiento del estudiantado respectivamente.

e Desagregar por sexo, con representacion grafica, los resultados académicos.

e Verificar que los procesos de la evaluacion de los aprendizajes estén en

correspondencia con las adaptaciones y/o alineacion curricular.

F1-CN
4

3-13

A = Constatado con la normativa correspondiente

F1-CN
A = Constatado con la certificacion por parte del Rector 4
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) CAPITULOV ) )
DE LA IMPLEMENTACION DEL PROCESO DE EVALUACION Y CALIFICACION —

Art. 18- De la evaluacion para educacion inicial, educacion general bisica v bachillerato general
unificado.- La evaluacion debe responder al desarrollo integral del estudiante y considerar diversos factores:
debe ser un proceso continuo de observacion, valoraeidn y registro de informacion que evidencie ¢l logro de
objetivos de aprendizaje de los estudiantes, y que incluya sistemas de retroalimentacion dirigidos a mejorar la
metodologia de ensefianza v los resultados de aprendizaje, diferenciando la evaluacion de la calificacion.

Art. 19.- De la evaluacion para educacion inicial v el subnivel de preparatoria o primer grado de
educacion general bisica.- En educacion inicial y el subnivel de preparatoria se evalin de manera cualitativa
con el proposito de venficar y favorecer el desarrollo integral de los nifios y nifias, sin que exista un proceso de
calificacion paralela. En el informe que se presente a los representantes legales de los estudiantes debe constar el
reporte de desarrollo infegral que deseriba los indicadores de evaluacion. Estos indicadores estarin en
correspondencia con las destrezas planteadas en el curriculo nacional que los nifios v las nifias deban alcanzar a
lo largo del ano lectivo; dominios en el Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bilingiie (MOSEIB). EI
reporte debera ser presentado cada quimesire.

Para evaluar el progreso de los mifios y mifas de educacion inicial v subnivel de preparatoria o primer grado se

‘ Ministerio

de Educacion

debera utilizar la siguiente escala:

ESCALA BIGNIFICADO CARACTERISTICAS DE LOS PROCESOS

El nifio o nifia esta empezando a desarrollar los
pprendizajes previstos o evidencia dificultades para
el desarrollo de estos, para lo cual necesita mayor
iempo de acompafiamiento ¢ intervencion del

1] Inicio

Hocente, de acuerdo con su ritmo v estilo de
pprendizaje.
El nifio o nifia €514 en proceso para lograr los

pprendizajes previstos, para lo cual requiere

peompatamiento del docente v de los representantes

b padres de familia durante el tiempo necesario.

El nifio o nifia evidencia el logro de los aprendizajes
vislos en el iempo programado.

INE MNo evaluado Este indicador no ha sido evaluado en el guimesire.

EP [En Proceso

£ Adguindo

Art. 20.- De la calificacion desde el subnivel elemental de educacion general bisica hasta el nivel de
bachillerato.- En el proceso de calificacion a partir del submivel elemental de educacion general bisica hasta el
mivel de bachillerato, de conformadad con ¢l Reglamento General a la LOEL debe calificarse numérncamente
para acreditar la aprobacion v promocion de los estudiantes. En cada asignatura se deberin registrar, en el
servicio gue cormesponda dentro del portal Edvear Ecuador, exclusivamente res nolas parciales por quimestre,
ademis de la correspondiente al examen quimestral.

El Sistema de Educacion Intercultural Bilingfie, en lo referente a calificacion para acreditacion, deberd adaptarse—
a lo mencionade en este articulo.

A = Constatado con el ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00122-A

FI -CN
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Art. 20.- De la calificacion desde el subnivel elemental de educacion general bisiea hasta el nivel de |

bachillerato.- En ¢l proceso de calificacion a partir del subnivel elemental de educacion general hisica hasta el
mivel de bachillerato, de conformidad con ¢l Reglamento General a la LOEL debe calificarse numéricamente
para acreditar la aprobacion y promocion de los estudianies. En cada asignatura se deberin regisirar, en el
servicio que corresponda dentro del portal Educar Ecuador, exclusivamente tres nolas parciales por quimesine,
ademis de la correspondiente al examen quimestral.

El Sistema de Educacin Intercultural Bilingtie, en lo referente a calificacion para acreditacion, deberd adaplarse
# lo mencionado en este articulo.

Art. 21- Del Programa Participacion Estudiantil- El proceso de implementacion v el mecanismo de
evaluacion de este programa estin normados mediante Acuerdo ministerial Nro. MINEDUC-ME-2016-00040-A
y su correspondiente instructivo de implementacion. El regisiro de aprobacion del Programa de Participacion
Estudiantil serd consignado en el portal Educar Ecuador.

Art. 21- De los estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas o no a una discapacidad.- El
proceso de evaluacion para los estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas o no a una
discapacidad es el mismo que para el resto de estudintes en los diferentes mveles, considerando las
adaptaciones curriculares en los procesos de evaluacion que consten en la planificacion o en el Documento
Individual de Adaptaciones Curriculares (DIAC). Para este fin se deberd considerar el instructivo que se emitird
a tal efecto..

o RGLOR A 184107,

o RGLOR A 1934107,

o RGLORIA 2004222

o MNEDLC-HE-2015-00122: omtv el pocst  Regdcn e
acatbricaenlas AL 18,19,20,21 22

o stuctio e piacn d b eviacitn ettt 2017

o stucto planfcacone criures-FEB2017 PO dlmero 64 Bt

A = Constatado con el ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00122-A

F1-CN
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CERTIFICO:
Que la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta, con cédula de identidad Nro. 1150259479 de la
Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria de acuerdo al cuestionario de
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- No se evalia los aprendizajes del estudiantado de acuerdo a los lineamientos L 4
establecidos en la Planificacién Curricular Anual. 2-13
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Componente: Gestion Pedagogica
Subcomponente: Ensefianza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y
Refuerzo Pedagogico

NO SE EVALUA LA PRACTICA PEDAGOGICA DE ACUERDO A LA
EJECUCION DE LA PLANIFICACION MICROCURRICULAR

COMENTARIO

En la aplicacion del cuestionario de control interno se determin6 que en la Unidad Educativa
del Milenio Bernardo Valdivieso no se evaltia la practica pedagdgica de acuerdo a la
ejecucion de la planificacion microcurricular, lo que implica la inobservancia de la NORMA
DE CONTROL INTERNO NRO. 200 - 08 “ADHESION A LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES?”, la cual establece; “Las servidoras y servidores de las entidades,
observaran las politicas institucionales y las especificas aplicables a sus respectivas areas
de trabajo” y el incumplimiento de la Normativa MINEDUC-ME-2016-0060 JUNTAS
ACADEMICAS, dentro del ART. 5, donde se manifiesta que; “Ademds de lo establecido
en el Reglamento a la LOEI, la Junta Académica tiene como responsabilidad gestionar el
disenio, desarrollo y evaluacion de las planificaciones institucionales, apoyar la funcion
pedagogica, asi como todas las actividades académicas y de desarrollo profesional que se
generen en la institucion educativa”, ademas del ART. 12 DE LANORMATIVA PARA LA
CONFORMACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA ACADEMICA Y LAS
COMISIONES DE TRABAJO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS FISCALES,
FISCOMISIONALES, MUNICIPALES Y PARTICULARES DEL SISTEMA
NACIONAL DE EDUCACION en su NUMERAL 7, el cual manifiesta que “Orientar y
apoyar al personal docente, en la aplicacion correcta de las normas y los lineamientos para
el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, la vinculacion de la teoria con la
prdctica, la evaluacion y la promocion escolar’; esta infraccion resulta por la falta de fichas
de observacion aulica con el cronograma de seguimiento a la practica pedagdgica;
provocando que la institucion no cuente con espacios de dialogo y reflexion acerca de la

practica pedagdgica.
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Componente: Gestion Pedagogica
Subcomponente: Ensefianza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y
Refuerzo Pedagogico

CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se evalua la practica pedagogica
de acuerdo a la ejecucion de la planificacion microcurricular, lo que provoca que la
institucién no cuente con espacios de didlogo y reflexion acerca de la practica pedagogica

para que los docentes se vean fortalecidos en sus capacidades y conocimientos.

RECOMENDACIONES

Ala Vicerrectora y Junta Académica

e Elaborar y socializar al profesorado un cronograma de seguimiento para la practica

pedagogica de la misma manera realizar el seguimiento de acuerdo al cronograma

socializado.

e Evaluar la practica pedagdgica y retroalimentar al profesorado de acuerdo a los

resultados obtenidos.

e Evaluar la practica pedagogica de acuerdo a lo establecido en las planificaciones

microcurriculares para la atencion a los y las estudiantes con necesidades educativas

especiales. F1 - CN
4

8§—-13

A = Constatado con la normativa correspondiente

F1-CN
A = Constatado con la certificacion por parte del Rector 4

9-13
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RGLOE Art. 45 numeral 5. )
*  MINEDUC-ME-2016-00060 Juntas Académicas, Art. 5, Art. 12 numeral ?.\‘

7AN

Articulo 5~ Ambito de accion.- Ademis de lo establecido en el Reglamento a la LOEL la Junta Académica
tiene como responsabilidad gestionar el disefio, desarrollo v evaluacion de las planificaciones mstitucionales,
apoyar la funcion pedagdgica, asi como todas las actividades académicas y de desarrollo profesional que se
generen en la mstitucion educativa.

Articulo 12.- Funcones.- Serdn funciones de as Comusiones Técnco Pedagogicas, las siguientes:

|. Colaborar en el disedio, supervisar la mplementacion y evaluar el desarrollo de la planificacion cumcular
msliftcional;

L. Coordmar el disesio, moniforear la implementacion y evaluar la ejecucion de las plamficaciones cumnculares
Anales;

3. Apoyar la consiruccion de las plamficaciones microcumiculares ¥ evaluar su implementacion;

4. Apovar en ¢l diseno de Jas adaptaciones curmculares mdividuales, de grupo o de aula en colaboracion con ¢l
DECE y evaluar su implementacion;

5. Coordimar con ¢ Asesor Educatrvo para asesorar a los docentes de grado o curso en la planficacion meso y
micto curricular;

6. Coordinar con las Juntas de Grado y/o Curso [a evaluacion de los resultados de aprendizage de los estuduntes
de cada nivel ylo submvel, y, plantear acciones de ajuste de s programaciones curriculares anuales y en L
elaboracion de planes de refuerzo académico instiucional;

T. Onientar y apoyar ol personal docente, en o aphicacion comecta de las normas v los lneamientos para ¢l
desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, la vinculacion de la teoria con la prictica, la evaluacidn y
la promocidn escolar, v,

8. Emitir informes de resultados de sus actividades, para la aprobacitn de la Junta Acackémica, a fin de orientar
la megora de la aplicacion del cumriculo en cada nvel de concrecidn,

F1-CN

7-13

A = Constatado con el ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-0060
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
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RECTORADO
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Mgs. Sc.
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Loja, 07 de julio de 2023

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:
Que la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta, con cédula de identidad Nro. 1150259479 de la
Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria de acuerdo al cuestionario de
control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, la institucion no
cuenta con lo que a continuacion se detalla:
- No se evaliia la prictica pedagégica de acuerdo a la ejecucién de la Planificacién

Micro curricular
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7
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO 1013
Componente: Gestion Pedagogica
Subcomponente: Ensefianza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y
Refuerzo Pedagogico

NO SE MONITOREA LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE DEL
ESTUDIANTADO DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS DE LA EVALUACION
ESTUDIANTIL

COMENTARIO

Se determind que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se monitorea
la evaluacion del aprendizaje del estudiantado de acuerdo a los lineamientos de la evaluacion
estudiantil 2020 y al calendario escolar; lo que implica el incumplimiento de la NORMA DE
CONTROL INTERNO NRO. 600 — 02 “EVALUACIONES PERIODICAS”, la cual
establece; “La mdxima autoridad y las servidoras y servidores que participan en la
conduccion de las labores de la institucion, promoveran y estableceran una autoevaluacion
periodica de la gestion y el control interno de la entidad, sobre la base de los planes
organizacionales y las disposiciones normativas vigentes, para prevenir y corregir cualquier
eventual desviacion que ponga en riesgo el cumplimiento de los objetivos institucionales” 'y
el ART. 44 DEL REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DE
EDUCACION INTERCULTURAL en su NUMERAL 2; “Dirigir y controlar la
implementacion eficiente de programas académicos, y el cumplimiento del proceso de diserno
v ejecucion de los diferentes planes o proyectos institucionales, asi como participar en su
evaluacion permanente y proponer ajustes” asi mismo en su NUMERAL 10 “Fomentar,
autorizar y controlar la ejecucion de los procesos de evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes” esta infraccion resulta por la falta de instrumentos de seguimiento a los procesos
de evaluacion de aprendizajes; provocando que la instituciéon no pueda monitorear dichos
procesos y asi mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se monitorea la evaluacion del

aprendizaje del estudiantado de acuerdo a los lineamientos de la evaluacion estudiantil 2020
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y al calendario escolar, lo que provoca que la institucion no controle los procesos de
evaluacion, de esta manera que sea un referente para definir y orientar acciones de mejora

institucional, centrando su atenciéon en la mejora de la calidad de los aprendizajes del

alumnado y de las practicas de evaluacion del personal docente.
RECOMENDACIONES

Ala Vicerrectora y Junta Académica

e Disefiar instrumentos de seguimiento a los procesos de evaluacion del aprendizaje que
guarden relacion con lo establecido en la Planificacion Curricular Institucional en

cuanto a la frecuencia, nimero de evaluaciones, tipos y técnicas antes de su

aprobacion.

e Supervisar que los resultados académicos y aquellos problemas identificados:
absentismo, fracaso escolar, nivel medio de rendimiento, entre otros que sean
analizados desde una perspectiva de género y dar seguimiento a los procesos de

evaluacion del aprendizaje de los estudiantes con necesidades educativas especiales.

A = Constatado con la normativa correspondiente | FI1 —CN
4

12-13

F1-CN
A = Constatado con la certificacion por parte del Rector 4
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«  RGLOEI Art. 44 numeral 2, 10. —

»  AGLOEI Art. 45, numeral 2, 6.

*  RGLOEIAt. 188 al 192.

*+  MINEDUC-ME-2016-00060 Juntas Académicas, Art. 6 numeral 7; Art. 12 numeral 6, 7.
* |nstructivo para la aplicacion de la evaluacion estudiantil 2017

Articulo 6.- Funciones.- Serin funciones de la Junta Académica:

1. Desarrollar la Planificacidn Curricular Institucional (PCI) con base en el Curriculo Nacional, en el marco del
proceso de desarrollo del Provecto Educativo Institucional {PEI), consignando las concreciones pertinentes a las
necesidades locales e institucionales, revisarlo anualmente y evaluarlo en su cuario afio de implementacion:

2. Establecer ¢l distnbutivo de trabajo de docentes para someterlo a aprobacion del Rectora o Directora de la
Institucion Educativa;

3. Establecer la conformacion de las Comisiones Téenico Pedagdmeas para el mvel Inicial, los submiveles de
Preparatoria, Elemental y Media de EGB v las dreas académicas del subnivel Superior de EGB v el nivel de
BGU como organismos de apoyo a la Junta Académica en la organizacion, desarrollo v evaluacion de la gestion
académica, definiendo su calendario de reuniones y normas de funcionamiento; de acuerdo a la oferta educativa
de cada mstitucion;

4. Aprobar los instrumentos curriculares que aplicardn los docentes v establecer los protocolos necesarios para F1 —CN
la gestion académica de la institucion educativa, dentro de una politica de “cero papeles”, que priorice el uso de

las Tecnologias para la Informacion v la Comunicacion {TIC); 4
5. Dusponer que cada Comision Téenico Pedagogica organice la reunion de los docentes por dreas, niveles y

subniveles, para que elaboren la Plamificacién Curricular Anual (PCA) con base en el PCI, antes del inicio del L 11-13
afio lectivo;

f. Defimur [as lineas de accion de acuerdo a los problemas detectados por las Comisiones Téenico Pedagogicas,
en la aplicacion de la Plamficacion Corricular Anual (PCA) por miveles yio subniveles, asi como lo relativo a
matenal diddetico y tecnologia educativa;

Articulo 12.- Funciones.- Seran funciones de las Comisiones Téenico Pedagogicas, las siguientes:

1. Colaborar en el disefio, supervisar la implementacion ¥ evaluar el desarrollo de la planificacion curricular
nstitucional;

2. Coordinar ¢l disefio, monitorear la implementacion y evaluar la gjecucion de las planificaciones curriculares
anuales;

3. Apoyar la construccidn de las planificaciones microcurriculares v evaluar su implementacion;

4. Apovar en el disefio de las adaptaciones curriculares individuales, de grupo o de aula en colaboracion con el
DECE v evaluar su implementacion;

5. Coordinar con el Asesor Educativo para asesorar a los docentes de grado o curso en la planificaciin meso v
micro curricular;

t. Coordinar con las Juntas de Grado y/o Curso la evaluacion de los resultados de aprendizaje de los estudiantes
de cada nivel yio submivel, v, plantear acciones de ajuste de las programaciones curriculares anuales v en la
elaboracion de planes de refuerzo académico institucional;

T. Orientar ¥ apoyar al personal docente, en la aplicacion correcta de las normas v los lineamientos para el
desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, la vinculacion de la teoria con la prictica, la evaluacion v
la promocidn escolar; v,

8. Emitir informes de resuliados de sus actividades, para la aprobacion de la Junta Académica, a fin de orientar
la mejora de la aplicacion del curriculo en cada nivel de concrecion.

A = Constatado con el ACUERDO MINEDUC-ME-2016-00060 Juntas Académicas

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AlJ.
FECHA: 28/06/2023 FECHA: 28/06/2023
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F1-CN
AUDITORIA DE GESTION 4
f 13-13
— PERIODO 2021
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO
—_—
Loja, 07 de julio de 2023
Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
CERTIFICO:
Que la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta, con cédula de identidad Nro. 1150259479 de la
Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria de acuerdo al cuestionario de
control intemo aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, la institucién no
cuenta con lo que a continuacion se detalla: F1-CN
4
No se monitorea la evaluacién del aprendizaje del estudiantado de acuerdo a los p—
11-13

lineamientos de evaluacién estudiantil

Atentamente

o fiva de! Nilenio
Unided B 00 VALDVESOD

T ORADO
@ RELEJ_ o

Mg. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

A = Constatado con la certificacion dada por el Rector

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 28/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
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AUDITORIA DE GESTION F1 - AIG
m PERIODO 2021 4
=¥~ "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
Componente: Gestion Pedagogica

Subcomponente: Ensefianza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y
Refuerzo Pedagogico

1-15

APLICACION DE INDICADORES
Con la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende medir el grado de
eficacia y eficiencia de las actividades desarrolladas dentro del subcomponente de Ensefianza
y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y Refuerzo Pedagogico. A continuacion, en el presente

cuadro se detalla los rangos:

Del 01% al 20% Inaceptable
Del 21% al 40% Deficiente
Del 41% al 60% Sastifactorio
Del 61% al 80% Muy bueno
Del 81% al 100% Excelente

Planificaciones Anuales
En este indicador se va a medir todo lo referente a la Planificacion Operativa Anual por parte

del departamento de Consejeria Estudiantil.

o Plan Operativo Anual Ejecutado
Planificaciones Anuales = - — * 100
Plan Operativo Anual Planificado

1
Planificaciones Anuales = 1* 100

Planificaciones Anuales = 1 * 100
Planificaciones Anuales = 100% EXCELENTE

REPRESENTACION GRAFICA
1,2

1

0,8
0,6
0,4
0,2

0

O Plan Operativo Anual Ejecutado @ Plan Operativo Anual Planificado

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AlJ.
FECHA: 29/06/2023 FECHA: 29/06/2023
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AUDITORIA DE GESTION
‘ ] PERIODO 2021 ,
=~ "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Componente: Gestion Pedagogica
Subcomponente: Ensefianza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y
Refuerzo Pedagogico

F1 - AIG

2-15

CONCLUSION

Después de evaluar el indicador se determind que el 100% dando como resultado de

EXCELENTE, lo cual facilita las actividades del departamento de Consejeria Estudiantil ha

poder tener un cronograma de las actividades a cumplir durante el periodo lectivo.

\ = Verificado con el Plan Operativo Anual del departamento de Consejeria Estudiantil de la

institucion. k3 73AIG
3-15
\ = Verificado de acuerdo a la aprobacion del Plan Operativo Anual del departamento de
Consejeria Estudiantil. k3 ’3A1G
11-15
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 29/06/2023 FECHA: 29/06/2023
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\ = Verificado de acuerdo al Plan Operativo Anual del Departamento de Consejeria Estudiantil de la institucion

) ) F1 - AIG
AUDITORIA DE GESTION 4
PERIODO 2021 3-15
F1 - AIG
4
2-15

—

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C. AL
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\ = Verificado de acuerdo al Plan Operativo Anual del Departamento de Consejeria Estudiantil de la institucion

) ) F1 - AIG
AUDITORIA DE GESTION 4
PERIODO 2021 4-15
F1 - AIG
4
2-15

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C. AL
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\ = Verificado de acuerdo al Plan Operativo Anual del Departamento de Consejeria Estudiantil de la institucion

) ) F1 - AIG
AUDITORIA DE GESTION 4
PERIODO 2021 5-15
F1 - AIG
4
2-15

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C. AL
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\ = Verificado de acuerdo al Plan Operativo Anual del Departamento de Consejeria Estudiantil de la institucion

) ) F1 - AIG
AUDITORIA DE GESTION 4
PERIODO 2021 6-15
F1 - AIG
4
2-15
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\ = Verificado de acuerdo al Plan Operativo Anual del Departamento de Consejeria Estudiantil de la institucion

) ) F1 - AIG
AUDITORIA DE GESTION 4
PERIODO 2021 715
F1 - AIG
4
2-15
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\ = Verificado de acuerdo al Plan Operativo Anual del Departamento de Consejeria Estudiantil de la institucion

) ) F1 - AIG
AUDITORIA DE GESTION 4
PERIODO 2021 815
F1 - AIG
4
2-15
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\ = Verificado de acuerdo al Plan Operativo Anual del Departamento de Consejeria Estudiantil de la institucion

) ) F1 - AIG
AUDITORIA DE GESTION 4
PERIODO 2021 9-15
F1 - AIG
4
2-15
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\ = Verificado de acuerdo al Plan Operativo Anual del Departamento de Consejeria Estudiantil de la institucion

) ) F1 - AIG
AUDITORIA DE GESTION 4
PERIODO 2021 10-15
F1 - AIG
4
2-15
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AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

F1 -CN

11-15

S

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
N Rectorado

Of. Int. N°. 366 UEM-BV-R
Loja, 22 de diciembre de 2021.

Psicologa Clinica

Liliana Quezada

COORDINADORA DECE DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO.

Ciudad. -

De mi consideracion:

£l presente tiene fa finalidad de comunicarle que en sesion ordinaria del Consejo
Ejecutivo de fecha 16 de diciembre de 2021, se reviso el POA del Departamento
de Consejeria Estudiantil de la UEMBV, ante lo cual el Consejo Ejecutivo
RESOLVIO: Aprobar el POA del DECE periodo lectivo 2021-2022.

Particular que le comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

)h.‘ MQASJ; 9@3§

Mg. Sc. Mirta Diaz L,
RECTORA UEMBV

FI -CN

2-15

de Consejeria Estudiantil.

\ = Verificado de acuerdo a la aprobacion del Plan Operativo Anual del departamento

ELABORADO: J.LE.S.P.
FECHA: 29/06/2023

REVISADO: E.C.AJ.
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F1-AIG

AUDITORIA DE GESTION
] PERIODO 2021 ]
=~ "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Componente: Gestion Pedagogica

12-15

Subcomponente: Ensefianza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y
Refuerzo Pedagogico

APLICACION DE INDICADORES

A continuacion, en el presente cuadro se detalla los rangos:

Del 01% al 20% Inaceptable
Del 21% al 40% Deficiente
Del 41% al 60% Sastifactorio
Del 61% al 80% Muy bueno
Del 81% al 100% Excelente

Convocatorias

En este indicador se va a medir todo lo referente a las convocatorias planificadas por el

Departamento de Consejeria Estudiantil con las que se llevaron a cabo.

Numero Total de Convocatorias Realizadas

Convocatorias = — - — * 100
Numero Total de Convocatorias Planificadas

25
Convocatorias = E * 100

Convocatorias = 1 100
Convocatorias = 100% EXCELENTE

REPRESENTACION GRAFICA
30

25

20

15

10

5

0

O Convocatorias Ejecutadas [ Convocatorias Planificadas

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 30/06/2023 FECHA: 30/06/2023
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AUDITORIA DE GESTION
‘ ] PERIODO 2021 ,
=~ "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Componente: Gestion Pedagogica
Subcomponente: Ensefianza y Aprendizaje y Consejeria Estudiantil y
Refuerzo Pedagogico

F1 - AIG

13-15

CONCLUSION

Después de evaluar el indicador se determind que el 100% dando como resultado de

EXCELENTE, lo cual facilita las actividades del departamento de Consejeria Estudiantil ha

poder tener una cercania con la planta docente y el estudiantado.

\ = Verificado con convocatoria realizada por parte de la Coorrdinadora del Departamento

de Consejeria Estudiantil k3 ;AIG

14-15
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 30/06/2023 FECHA: 30/06/2023
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m AUDITORIA DE GESTION
ol PERIODO 2021

F1 -CN

14 - 15

&
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
Departamento de Consejeria Estudiantil

Goviods lesise 20219092

CONVOCATORIA

ES'IFTdeGS/os comparieros/as docentes de nuestra presfigiosa institucion.
Previa autorizacién del Sr. Rector y bajo disposicién de la Coordinacion
DECE de Apoyo al Disito de Educacién 11D01-Loja. Me permito
convocarles a la chorla psicoeducafiva- dotacién de estrategias

emocionales, a realizarse el dig lunes 11 de abril a las 09h00, en las oficinas
del DECE,

Atentamente,

Psc. CI. Liliana Q@zado Montaiio
COORDlNADORA DECE-UEMBY

P56 Liiana Quozada HMontarin
PSICOLOGA CLNica
Heg. hsp 1104876507

Reg. SENESCYT 1008-15-13g5075

\ = Verificado de acuerdo con convocatoria realizada por parte de la Coorrdinadora

del Departamento de Consejeria Estudiantil

FI -CN

13-15

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 30/06/2023 FECHA: 30/06/2023
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F1 -CN
m AUDITORIA DE GESTION 4
[ 14 -15
— PERIODO 2021
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO N
Departamento de Consejeria Estudiantil
—_—
D eviads lectiva 2021 -2022
DOCENTES DEL NIVEL INICIAL Y PREPARATORIA
| DOCENTE
\ ALVARADO NATALIA

\ TINOCO DANIELA
anoowx RUTH

VILLENA CLEMENCIA

CABRERA ELISA

7
CABRERA GOLDI
I g 4
>_
13-15

\ = Verificado de acuerdo con convocatoria realizada por parte de la Coorrdinadora
del Departamento de Consejeria Estudiantil

ELABORADO: J.LE.S.P.
FECHA: 30/06/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

FASE III
EJECUCION

COMPONENTE: CONVIVENCIA,
PARTICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION
SUBCOMPONENTE: CONVIVENCIA Y
PARTICIPACION ESCOLAR Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS DE COOPERACION PARA EL
DESARROLLO




UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1-E
_— PROGRAMA DE AUDITORIA S
Componente: Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion 1-2
Subcomponente: Convivencia y Participacion Escolar y Alianzas

Estratégicas de Cooperacion

01

02

03

04

01

02

OBJETIVOS

Evaluar el Sistema de Control

Interno en la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso.
Determinar las areas criticas y
emitir recomendaciones con la
finalidad de mejorar la eficiencia 'y
eficacia de las operaciones.

Medir la eficiencia y efectividad
del componente analizado,
mediante la  utilizacion  de
indicadores.

Evaluar el cumplimiento de los
estandares de calidad educativa.
PROCEDIMIENTOS

Aplique el cuestionario de control
interno y realice la evaluacion

correspondiente.

Elabore cédulas narrativas con los
resultados de la evaluacion de
control interno en donde se

puntualice los aspectos mas

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 03/07/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 03/07/2023
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AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021
= = PROGRAMA DE AUDITORIA

Componente: Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion
Subcomponente: Convivencia y Participacion Escolar y Alianzas
Estratégicas de Cooperacion

débiles.

03 | Aplique indicadores de gestion
F1-AIG

para evaluar el nivel de 5

cumplimiento. 1-5
04 | Verificar el cumplimiento de las F1_VC

actividades del Plan Operativo

Anual (POA) 1-40
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 04/07/2023 FECHA: 04/072023
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AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021
== CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Componente: Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion
Subcomponente: Convivencia y Participacion Escolar y Alianzas
Estratégicas de Cooperacion

(La entidad educativa cuenta
01 | con un Codigo de Convivencia | X 3 3

debidamente aprobado?

(El Cddigo de Convivencia se
elaboro de manera
articipativa considerando
02 P P y. X 3 3
las especificaciones de la
localidad en 1la cual esta

ubicada la institucion?

(Se promueve la conciencia
armoénica de los actores
03 ) _ X 3 3
educativos mediante acuerdos

y compromisos consensuados?

(Se socializ6 el Codigo de
04 | Convivencia a la comunidad X 3 3

educativa ?

(La entidad establece vinculos
de cooperacion con otros
actores, dentro y fuera de la
05 ] X 3 0
comunidad, para fortalecer

actividades relacionadas con el

aprendizaje?
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 04/072023 FECHA: 04/072023
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AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1-CCl
9=~  CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 5
Componente: Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion 7.3

Subcomponente: Convivencia y Participacion Escolar y Alianzas
Estratégicas de Cooperacion

(Se coordina la participacion
de la institucion en las redes de
06 ) , X 3 0
trabajo colaborativo

conformadas?

(Cuenta la entidad con
07 o o X 3 3
organizaciones estudiantiles?

(Se realiza la evaluacion
08 | estudiante con la participacion | X 3 3

activa de los estudiantes?

(La evaluacion  estudiantil
incluye sistemas de
09 | retroalimentacion dirigidos a | X 3 3
motivar la superacion personal

y el aprendizaje continuo?

(Se entregan informes de
aprendizajes durante cada
10 | periodo académico a los X 3 3
representantes legales de los

estudiantes?

(Los informes de aprendizaje
incluyen la participacion de
11 Y P P X 3 3
cada estudiante en las

actividades extracurriculares

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 04/07/2023 FECHA: 04/072023
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AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

@ CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Componente: Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion
Subcomponente: Convivencia y Participacion Escolar y Alianzas

Estratégicas de Cooperacion

o clubes que forman parte de

su desarrollo integral?

(Cuenta con los organismos

clima que promueve la

participacion y el debate?

12 | institucionales conformados y 3 3
en funciones?
([Implementa procesos de
enseflanza aprendizaje en un

13 3 3

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 04/07/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 04/07/2023
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AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1 - ECI
—— 5
EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 1_2
Componente: Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion

Subcomponente: Convivencia y Participacion Escolar y Alianzas
Estratégicas de Cooperacion

10. VALORACION

Nivel de Riesgo

NR =100 —-NC

NR =100 — 84.62 = 15.38%
11. DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGO

BAJO MODERADO ALTO
84.62%
15 -50% 51-75% 76 —95%
85 —-50% 49 —25% 24 -5%
15.38%
ALTO MODERADO BAJO

12. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO
Después de haber aplicado el cuestionario para la evaluacioén de control interno de la Unidad
Educativa de Milenio Bernardo Valdivieso, en el respectivo componente de Convivencia,
Participacion Escolar y Cooperacion y el subcomponente de Convivencia y Participacion
Escolar y Alianzas Estratégicas presenta un nivel de confianza del 84.62% en el rango de
ALTO y un nivel de riesgo de 15.38%, que esta dentro del rango de BAJO, por la presencia
de los siguientes puntos débiles:

e Laentidad no establece vinculos de cooperacion con otros actores, dentro y fuera de la

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 05/07/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 05/07/2023
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PERIODO 2021

m AUDITORIA DE GESTION
—_—

EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Componente: Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion

Subcomponente: Convivencia y Participacion Escolar y Alianzas
Estratégicas de Cooperacion

comunidad, para fortalecer actividades relacionadas con el aprendizaje.

e No se coordina la participacion de la institucion en las redes de trabajo colaborativo

conformadas.

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 05/07/2023

REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 05/07/2023
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AUDITORI{A DE GESTION
PERIODO 2021 F1_CN

—
NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO 1-6
Componente: Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion
Subcomponente: Convivencia y Participacion Escolar y Alianzas
Estratégicas de Cooperacion

NO SE ESTABLECE VINCULOS DE COOPERACION CON OTROS ACTORES,
DENTRO Y FUERA DE LA COMUNIDAD

COMENTARIO

Se determiné que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se establece
vinculos de cooperacion con otros actores, dentro y fuera de la comundad, para fortalecer
actividades relacionadas co el aprendizaje; lo que contraviene el ART. 17 LITERAL G DE
LA LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL, que describe; “Participar
a través de formas asociativas, legalmente establecidas, en los procesos para realizar el
mantenimiento de las instalaciones y la provision de servicios no académicos de las
instituciones educativas publicas” y el ART. 7 NUMERAL N DE LA LEY ORGANICA
DE EDUCACION INTERCULTURAL, manifiesta que; “Disponer de facilidades que le
permuitan la prdctica de actividades deportivas, sociales, culturales, cientificas en
representacion de su centro de estudios, de su comunidad, su provincia o del Pais, a nivel
competitivo”, tal incumplimiento se deriva de la falta de acuerdos de cooperacion con otras
instancias que fortalezcan los procesos de ensefianza aprendizaje; provocando que no se
tenga redes de trabajo colaborativo que fortalezcan programas o actividades de aprendizaje.
CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no se establece vinculos de
cooperacion con otros actores, dentro y fuera de la comunidad, para fortalecer actividades
relacionadas con el aprendizaje para que asi se aprovechen las oportunidaades de
enriquecimiento mutuo entre instituciones de la misma localidad para fortalecer sus practicas
educativas.

RECOMENDACIONES

Al Rector

e Verificar si la institucion forma parte de una red de trabajo colaborativo o ha

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 05/07/2023 FECHA: 05/07/2023
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AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

-
NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE

CONTROL INTERNO
Componente: Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion

Subcomponente: Convivencia y Participacion Escolar y Alianzas

Estratégicas de Cooperacion

establecidos vinculos de cooperacion con organizaciones de la comunidad, en caso de
no ser asi, buscar un acercamiento con otras instituciones educativas u otros

organismos de la localidad para conformarlas y trabajar acciones conjuntas

relacionadas al aprendizaje y los servicios educativos.

e Participar en redes de trabajo colaborativo para atender necesidades educativas y

fortalecer experiencias exitosas por medio del intercambio de informacion, recursos y

talento humano.

e Verificar que las redes de trabajo colaborativo u otros organismos fortalezcan
programas, proyectos y actividades de aprendizaje tomando en cuenta la diversidad,

la coeducacion y la igualdad de género.

F1-CN

A = Constatado con la certificacion dada por el Rector 5

3-6
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

SRR

=
Loja, 07 de julio de 2023

Mgs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta, con cédula de identidad Nro. 1 150259479

de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria de acuerdo al cuestionario

de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, la institucién

no cuenta con lo que a continuacion se detalla:

La entidad establece vinculos de cooperacién con otros actores, dentro y fuera de

con el aprendizaje

la comunidad, para fortalecer actividades relacionadas

Es todo lo que puedo certificar en honor a la verdad para los fines consiguientes.

_—-———:—'—"
Upidad Educati

) ya del Milenio
% ’\EE«".I\'!‘\RDO VALDIVIESO
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RECTOR
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| AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1 —CN
= B 5
NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO 4-6

Componente: Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion
Subcomponente: Convivencia y Participacion Escolar y Alianzas
Estratégicas de Cooperacion

NO SE COORDINA LA PARTICIPACION DE LA INSTITUCION EN LAS REDES
DE TRABAJO COLABORATIVO CONFORMADAS

COMENTARIO

Se verificd que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se coordina la
participacion de la institucion en las redes de trabajo colaborativo conformadas; lo que
contraviene el ART. 53 DEBERES Y ATRIBUCIONES DEL CONSEJO EJECUTIVO
NUMERAL 12, que describe sobre; “Formular las politicas que guien las labores de
atencion integral de los estudiantes del establecimiento, en concorndacia con lo previsto en
el Codigo de Convivencia del establecimiento. Las acciones de atencion integral de los
estudiantes se implementaran por medio del Departamento de Consejeria Estudiantil”; el
NUMERAL 15, manifiesta que; “Apoyar al Jefe del Departamento de Consejeria
Estudiantil para que las acciones programadas que requieran de la participacion del
personal docente, directivo, administrativo, de representantes legales y de estudiantes se
lleven a cabo”, y el NUMERAL 16 que contiene lo siguiente “Impulsar y potenciar la
conformacion de redes interinstitucionales que apoyen las acciones del Departamento de
Consejeria Estudiantil”, tal incumplimiento se deriva por la falta de participaciones en la
misma institucion y a la vez con otros centros educativos; provocando que toda la comunidad
educativa no participen en actividades de participacion institucionales.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no se coordina la participacion de
la institucion en las redes de trabajo colaborativo conformadas, de esta manera las practicas
educativas se fortalezcan a través de la participacion y enriquecimiento muturo con otras

instituciones por medio de las redes de trabajo colaborativo.

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
| PERIODO 2021 F1 - CN
o 5

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE

Componente: Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion
Subcomponente: Convivencia y Participacion Escolar y Alianzas
Estratégicas de Cooperacion

CONTROL INTERNO 5-6

RECOMENDACIONES
Al Rector y Consejo Ejecutivo

A = Constatado con la certificacion dada por el Rector 5

Socializar a los docentes y directivos los compromisos de participacion de la
institucion en redes de trabajo colaborativo, asi mismo incluir las actividades
programadas en la red en el cronograma institucional.

Designar responsabilidades para la participacion de la institucion en las redes de
trabajo.

Apoyar a los docentes en el cumplimiento de los compromisos adquiridos en las redes,
facilitando el tiempo requerido para esto, brindandoles informacidn, recursos, entre
otros.

Dar seguimiento a los resultados de la participacion en las redes de trabajo.

Generar espacios de socializacion de lo aprendido en las redes de trabajo.

Retroalimentar, sobre la base de resultados, la participacion de la institucion y de las

demas instituciones que conforman la red. F1 - CN

6-6
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AUDITORIA DE GESTION 5
PERIODO 2021 6-6
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO
—
Loja, 07 de julio de 2023
Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
CERTIFICO:
Que la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta, con cédula de identidad Nro. 1150259479 de la
Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria de acuerdo al cuestionario de
control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, la institucién no F1-CN
5
cuenta con lo que a continuacion se detalla: .
5-6

- No se coordina la participacion de la institucién en las redes de trabajo colaborativo

conformadas.

Atentamente

‘ Unid tiva de! Milenio
s Edu‘c"aRDO VALDIVIESO

| prerza BERNA
U] B2 RECTORADO

QF:FQ Loja - Ecuador

Mg. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

A = Constatado de acuerdo a certificacion dada por el Rector
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AUDITORIA DE GESTION F1 - AIG
m PERIODO 2021 5
=¥~ "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
Componente: Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion

Subcomponente: Convivencia y Participacion Escolar y Alianzas
Estratégicas de Cooperacion

APLICACION DE INDICADORES
Con la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende medir el grado de
eficacia y eficiencia de las actividades desarrolladas dentro del subcomponente Convivencia
y Participacion Escolar y Alianzas Estratégicas. A continuacion, en el presente cuadro se

detalla los rangos:

Del 01% al 20% Inaceptable
Del 21% al 40% Deficiente
Del 41% al 60% Sastifactorio
Del 61% al 80% Muy bueno
Del 81% al 100% Excelente

Evaluaciones
Mide la relacién a los procesos de supervision del trabajo docente a través de la verificacion
de las evaluaciones elaboradas para el cumplimiento de su trabajo.

Evaluaci Nuamero Total de Evaluaciones Realizadas 100
= *
VATHACLONES = W tmero Total de Evaluaciones Plani ficadas

*k

Evaluaciones = 1 * 100
Evaluaciones = 100% EXCELENTE
REPRESENTACION GRAFICA

Evaluaciones =

300
200
100
0
O Evauaciones Planificadas [ Evaluaciones Ejecutadas
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
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AUDITORIA DE GESTION
‘ ] PERIODO 2021 ,
=~ "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Componente: Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion
Subcomponente: Convivencia y Participacion Escolar y Alianzas
Estratégicas de Cooperacion

CONCLUSION

Después de evaluar el indicador se obtuvo un porcentaje del 100% dando como resultado de

EXCELENTE, siendo una cifra muy considerable y buena para la Unidad Educativa,

permitiendo conocer si se ejecutaron todas las evaluaciones planificadas.

\ = Verificado de acuerdo a la muestra tomada del Nivel Superior (evaluaciones de noveno

grado) ejecutadas por la Mgtr. Sonia Rios F3 *SAIG

3-5
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021
_— PROGRAMA DE AUDITORIA
Componente: Seguridad Escolar
Subcomponente: Gestion de Riesgos y Proteccion

OBJETIVOS

01 | Evaluar el Sistema de Control
Interno en la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso.

02 | Determinar las areas criticas y
emitir recomendaciones con la
finalidad de mejorar la eficiencia y
eficacia de las operaciones.

03 | Medir la eficiencia y efectividad
del componente analizado,
mediante la  utilizacion  de
indicadores.

04 | Evaluar el cumplimiento de los

estandares de calidad educativa.

PROCEDIMIENTOS F1 - CCI
01 | Aplique el cuestionario de control 6 J.LE.S.P. 07/07/2023
interno y realice la evaluacion b
correspondiente. F1 - ECI
0 J.E.S.P. 07/07/2023
02 | Elabore cédulas narrativas con los .
resultados de la evaluacion de Fl —CN
control interno en donde se 6 J.LE.S.P. 10/07/2023
puntualice los aspectos mas b3
débiles
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
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AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021
PROGRAMA DE AUDITORIA
Componente: Seguridad Escolar
Subcomponente: Gestion de Riesgos y Proteccion

03

04

Aplique indicadores de gestion

para evaluar el nivel de

cumplimiento.

Verificar el cumplimiento de las
actividades del Plan Operativo

Anual (POA)

F1-AIG.
6 JLE.S.P.
1—
F1-VC
J.E.S.P.
1-40

10/07/2023

11/07/2023
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S

Componente: Seguridad Escolar

Subcomponente: Gestion de Riesgos y Proteccion

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 6

01

(Se implementa  planes
integrales y protocolos que
fomentan wuna cultura de
prevencion de riesgos,

seguridad y autocuidado?

02

(Se coordina la ejecucion de
actividades enmarcadas en
planes integrales y protocolos
de gestion de  riesgos,

seguridad y auotcuidado?

03

(Cuenta la entidad con
procesos establecidos para la

identificacion de riesgos?

04

(Se ha elaborado el plan de
gestion de riesgos

institucional?

05

(Se ejecuta acciones para la
seguridad de los estudiantes
durante la jornada educativa
que garantice la proteccion de
su integridad fisica,

piscoldgica y sexual?
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Componente: Seguridad Escolar
Subcomponente: Gestion de Riesgos y Proteccion

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

06

(Ejecuta los procedimientos
establecidos en los planes y
los protocolos de gestion de

riesgos?

07

(Comunica a la auotirdad o al
servicio de consejeria
estudiantil sobre situaciones
detectadas que vulneren Ia
integridad fisica, psicologica
y sexual del estudiantado,
segn las rutas o protocolos

establecidos?

08

(Se levan a cabo campaifias de

bioseguridad y de salud?
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AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2021 F1 - ECI
- 6
EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 1
Componente: Seguridad Escolar

Subcomponente: Gestion de Riesgos y Proteccion

13. VALORACION

Nivel de Riesgo

NR =100 -NC

NR =100 —-87.50 = 12.50%
14. DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGO

BAJO MODERADO ALTO
87.50%
15 -50% 51-75% 76 —95%
85 -50% 49 —25% 24 - 5%
12.50%
ALTO MODERADO BAJO

15. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO

Después de haber aplicado el cuestionario para la evaluacién de control interno de la Unidad
Educativa de Milenio Bernardo Valdivieso, en el respectivo componente de Seguridad Escolar
y el subcomponente de Gestion de Riesgos y Proteccion presenta un nivel de confianza del
87.50% que esta considerado dentro del nivel de ALTO y de riesgo de 12.50% que esta dentro

del rango de BAJO, por la presencia de los siguientes puntos débiles:
e No se ejecuta acciones para la seguridad de los estudiantes durante la jornada educativa

que garantice la proteccion de su integridad fisica, psicoldgica y sexual.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORI{A DE GESTION
PERIODO 2021 F1_CN

—
NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO 1-3
Componente: Seguridad Escolar
Subcomponente: Gestion de Riesgos y Proteccion

NO SE EJECTA ACCIONES PARA LA SEGURIDAD DE LOS ESTUDIANTES
DURANTE LA JORNADA EDUCATIVA QUE GARANTICE LA PROTECCION DE
SU INTEGRIDAD FiSICA, PSICOLOGICA Y SEXUAL

COMENTARIO

Se verifico que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se ejecuta
acciones para la seguridad de los estudiantes durante la jornada educativa que garantice la
proteccion de su integridad fisica, psicologica y sexual; lo que inobserva la NORMA DE
CONTROL INTERNO 200 - 08 “ADHESION A LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES”, la cual sefiala; “Las servidoras y servidores de las entidades,
observaran las politicas institucionales y las especificas aplicables a sus respectivas dreas
de trabajo. En el desarrollo y cumplimiento de sus funciones, las servidoras y servidores
observaran las politicas generales y las especificas aplicables a sus respectivas dreas de
trabajo, quienes ademas instauraran medidas y mecanismos propicios para fomentar la
adhesion a las politicas por ellos emitidas” e incumple el INSTRUMENTO PARA
RESGUARDAR LA SEGURIDAD FiSICA DE LOS ESTUDIANTES DURANTE LA
ENTRADAY SALIDA DE LA JORNADA ESCOLAR, que en el ART. 1 manifiesta: “El
presente Acuerdo Ministerial tiene por objeto resguardar la seguridad e integridad fisica de
los estudiantes durante la entrada y salida de las instituciones educativas publicas,
municipales, fiscomisionales y particulares dentro de la jornada escolar”, 1a inobservancia
se da por la falta de acciones que resguarden la seguridad del estudiantado durante la jornada
educativa; y el incumplimiento de la atribucion prevista en el NUMERAL 16 DEL ART. 44
DEL REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION
INTERCULTURAL, el cual sefiala que son atribuciones del Rector o Director: “Ejecutar
acciones para la seguridad de los estudiantes durante la jornada educativa que garanticen
la proteccion de su integridad fisica y controlar su cumplimeinto” lo que puede generar que

no se garantice la proteccion de su integridad fisica, psicoldgica y sexual por lo que se ve

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.A.J.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

-
NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE

CONTROL INTERNO

Componente: Seguridad Escolar

Subcomponente: Gestion de Riesgos y Proteccion

Afectada el bienestar de los estudiantes.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se ejecuta acciones para la
seguridad de los estudiantes durante la jornada educativa que garantice la proteccion de su

integridad fisica, psicoldgica y sexual lo que ocasiona que este sector entre en vulnerabilidad

por falta de protocolos y planes que ayuden a su integridad fisica, psicologica y sexual.

RECOMENDACIONES
Al Rector

e Revisar si el Plan Integral de Gestion de Riesgos partié de un diagndstico institucional

con el fin de identificar los puntos que sean necesarios, actualizar o implementar

acorde a lo que establece la norma vigente.

e Desarrollar planes y protocolos para fomentar una cultura de gestion de riesgos,

seguridad y autocuidado.

A = Constatado con la certificacion dada por el Rector 6
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PERIODO 2021

——

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

A

Mgs. Sc.

A

Loja, 07 de julio de 2023

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta, con cédula de identidad Nro. 1150259479 de la

Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria de acuerdo al cuestionario de

control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bemardo Valdivieso, la institucion no

cuenta con lo que a continuacion se detalla:

- No se ejecuta acciones para la seguridad de los estudiantes durante la jornada

d fisica, psicologica y sexual.

educativa que garantice I3 proteccién de su integrida

Atentamente

Unidad Educativa del Milenio
4474 BERNARDO VALDIVIESO

il {54 RECTORADO

- Loja - Ecuador

/ -
Mg. xodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

——_-——-_—-t___.-_'—_

A = Constatado de acuerdo a certificacion dada por el Rector
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION F1 - AIG
m PERIODO 2021 6
== "APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Componente: Seguridad Escolar
Subcomponente: Gestion de Riesgos y Proteccion

APLICACION DE INDICADORES
Con la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende medir el grado de
eficacia y eficiencia de las actividades desarrolladas dentro del subcomponente Gestion de

Riesgos y Proteccion. A continuacion, en el presente cuadro se detalla los rangos:

Del 01% al 20% Inaceptable
Del 21% al 40% Deficiente
Del 41% al 60% Sastifactorio
Del 61% al 80% Muy bueno
Del 81% al 100% Excelente

Distributivos para la Seguridad
Mide la relacion a los procesos de supervision del trabajo docente a través de la verificacion
de las evaluaciones elaboradas para el cumplimiento de su trabajo.

Distributivos para la Seguridad

Numero Total de Dias que se tiene que Supervisar

~ Numero Total de Dias Planificados para la Supervisién * 100

Distributivos para la Seguridad = ;38 * 100
Distributivos para la Seguridad = 0,95 * 100
Distributivos para la Seguridad = 95% EXCELENTE
REPRESENTACION GRAFICA

205

200

195

190

185

B N° Total de Dias por Supervisar B N° Total de Dias Planificados para supervisar

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
. AUDITORIA DE GESTION F1 — AIG

o PERIODO 2021 6

"APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Componente: Seguridad Escolar

Subcomponente: Gestion de Riesgos y Proteccion

CONCLUSION

Después de evaluar el indicador se obtuvo un porcentaje del 95% dando como resultado de

EXCELENTE, esto viene a ser una cifra muy considerable para la Unidad Educativa,
permitiendo conocer que se ejecutaron casi en su totalidad el distributivo dado para la
supervision de los estudiantes.

\ = Verificado de acuerdo al Distributivo de los Docentes en el Plan de Seguridad

EscolarVespertino

F3 -AIG
6

3-3
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15H45 dreas verdes cancha sintéticas,
coliseo, etc.

LIC. SANCHEZ MIRIAM

Desde el parking de vehiculos hasta el
cuarto de maquinas.

LIC. PINTADO GLADYS

Desde el cuarto de maquina hasta el
ascensor.

£

<

JuNIO

LIC. BARCENAS TORRES
EDWIN

Gradas y alrededores bar Nro. 2 y drea
verde

MGS. INIGUEZ PABLO

Puente, Ascensor, parking de vehiculos
2

V22
9)

LIC. CAMPOVERDE MARCO

Parte posterior de Lab, Quimica, cuarto
de rack, esquina drea verde$

LIC. JAIME ORTEGA

Parte posterior del Lab. de CCNN area
verde tras los centros del copiado,

SUBINSPECCION VESPERTINA.

\\F.F.\-

EscolarVespertino

= L Y 5‘)

{ o

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO F1-CN
AUDITORIA DE GESTION 6
i 3-3
- PERIODO 2021
Segun el acuardo Nro. MINEDUC- VGE- 2012-00004-CIR; Las autoridades do los nubhclm;'"‘ge' .
educativos deben Programar la participacién del personal docente en TURNO! a8
ACOMPANAMIENTO DURANTE LOS PERIODOS DE RECESO, de manera que exlsta control en |
dreas deportivas, patios y bafios. Por lo tanto, estimados compafieros sirvanse cumplimiento a
| Presente Distributivo de docentes en el PLAN DE SEGURIDAD ESCOLAR e
DISTRIBUTIVO DE LOS DE DOCENTES EN EL PLAN DE SEGURIDAD ESCOLAR-VESPERTINO
DIAS-FECHAS FECHA: I (CUMPLE A st Tl s e
LUNES-GRUPO N* 1 AREA O ZONA A VIGILAR St {NO|  FRMA
Puerta de ingreso a la institucion (13h00
Lic. Orellana Mario -13H20y 17h45 - 18H00)
15H45 dreas, verdes canchas sintéticas, Inspector
0., coliseo, etc. = g
LIC. AMBULUDI MARIA Desde el parking de vehiculos hasta el { A )
cuarto de mdquinas. . {/Zé/égﬂééj// I
LIC. LIDA VEGA Desde el cuarto de maquina hasta el
ascensor.
LIC. MONTANO GRIMANEZ | Puente, Ascensor, parking de vehiculos
2
LIC. ENCALADA KARINA Gradas y alrededores bar Nro. 2 y drea
verde
MGS. VILLALTA JIMENEZ | Parte posterior de Lab. Quimica, cuarto
DIEGO de rack, esquina drea verde F 1 — CN
Parte posterior del Lab, de CCNN drea 6
LIC. VIVANCO ALVANY verde tras los centros del copiado,
o SUBINSPECCION VESPERTINA 7.3
< | MGS. ANA VEITIMILLA Todo el patio frente al auditorio,
= alrededores, dreas verdes, bafios.
Lic. Maldonado Edgar | Bloque # 2
Lic. Castillo Mirian Bloque # 3 Inspector
Lic. Jaramillo Gustavo | Blogue # 4 Inspector
DIAS-FECHAS FECHA: i
MARTES-GRUPO N° 2 ZONA A VIGILAR
Puerta de ingreso a la institucion (13h00
Lic. Orellana Mario -13H20 y 17h45 - 18H00) Inspector

V = Verificado de acuerdo al Distributivo de los Docentes en el Plan de Seguridad
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

F3-VC

1-40

ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Que la institucion | Cuenta con el | Elaboracion del | e Consejo X Proyecto F3_VC
cuente con un | Proyecto Educativo | Proyecto Ejecutivo Educativo

proyecto  educativo | Institucional (PEI) | Educativo e Gobierno Institucional 12— 40
institucional en base a | construido Institucional Escolar

la realidad, filosofia | participativamente e Grupo

institucional y Gestor

lineamientos del

Ministerio de

Educacion

La institucion cuenta | Cuenta con | Elaboraciéon de | e Consejo X Documento de| 5 /¢
con procedimientos | Procedimientos procedimientos Ejecutivo Procedimientos
académicos y | académicos y | académicos y | e Junta Académicos 'y 340
administrativos que | administrativos administrativos Académica Administrativos

guia el accionar institucionales e DECE

institucional. e Secretaria

Personal docente y | Se gjecuta | o Realizar un | e Consejo X

administrativo actividades de diagnostico Ejecutivo

debidamente capacitacion

ELABORADO: J.E.S.P.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO 2021
CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

DESARROLLO PROFESIONAL
capacitado  de | profesional para | ¢ Reuniones e Junta X | Plan de F3_VC No se ha
acuerdo a las |el personal de trabajo Académica Capacitacion realizado
necesidades administrativo, e FElaborar el Profesional 14— 40 capacitaciones
institucionales directivo y plan de profesionales
docente en capacitacion al personal
funcién del profesional administrativo.
diagndstico  de
necesidades
institucionales
Mejoramiento Se ejecutan | Elaboracion de | e Consejo X Plan de F3_VC
del proceso de | procesos de apoyo | procedimientos Ejecutivo Acompafiamiento
ensefianza vy académicos y | e Junta Pedagogico
aprendizaje acompafnamiento | administrativos Académica 15-40
pedagbgico a la | institucionales
practica docente
en funcion de las
necesidades
institucionales
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021
CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Reconocimiento | Se reconocen los | Elaborar, e Consejo X | Reconocimiento F3_ve No se ha
de los méritos | méritos socializar y Ejecutivo de méritos reconocido al
alcanzados al | alcanzados por el | ejecutar el 640 personal
personal personal manual de directivo
administrativo, administrativo, reconocimiento
directivo y | directivo y | de méritos para
docente. docente de | el personal

acuerdo a los | administrativo,

lineamientos directivo y

institucionales docente.

INFORMACION Y COMUNICACION
Informacion Mantiene Actualizacion y | e Rector X | Archivos 5 ve Solo mantiene
actualizada registros verificacion e Vicerrectoras fisicos, archivos
conceniente a | administrativos, permanente y | e Inspector magnéticos con fisicos
informacion completos, oportuna de | e Secretaria informacion 17-40 magnéticos
académica y | actualizados y | informacion e Apoyo académica y
administrativa de | almacenados de | institucional, Tecnologico administrativa
la institucion, manera segura segun sea el de la institucion
caso

ELABORADO: J.E.S.P.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021
CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Informacion Coordina los | Socializacion de | e Secretaria X Reporte F3_VC No se tiene
actualizada  de | procesos de gestion | los procesos de | e Apoyo Institucional de informacion
manera oportuna | de la informacién | gestion de la Tecnolégico informacion 520 resguardada
convenientealos | en la recoleccion, | informacion para administrativa y por falta de
registros actualizacion y | la  recoleccion, académica planificacion
académicos y | resguardo de la | actualizacion y actualizada y
administrativos | informacion de | resguardo de completa
de la institucion | acuerdo a  los | acuerdo a los

procedimientos procedimientos

institucionales institucionales
Comunidad Cuenta con | Elaborar un Plan | e Consejo X Plan de
educativa lineamientos parala | de comunicacion Ejecutivo Comunicacion F3-ve
comunicada e | comunicacion institucional educativa
informada  de | oportuna de | oportuna de (Procedimientos 19-40
manera oportuna | aspectos aspectos Académicos)

académicos y | académicos y

administrativos administrativos

entre los actores | entre los actores

educativos educativos

ELABORADO: J.E.S.P.
FECHA: 11/07/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 11/07/2023

287



-K-.

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021
CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Comunidad Coordina la | Revisar los planes | e Consejo X Acta Final de la F3_VC
educativa rendicion de | de trabajo de Ejecutivo Junta General
comunicada e | cuentas de gestion | autoridades y de directivos 200
informada de la | de autoridades y | organismos
gestion y | organismos institucionales
desempeiio  de | institucionales
las autoridades y
organismos
institucionales
INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
Que la | Se optimiza el uso | ¢ Diagndsticode | ® Consejo X Plan de Uso de Ve
infraestructura, | de la necesidades Ejecutivo la
equipamiento y | infraestructura, e Plan de la| e Comisionde infraestructura
recursos equipamiento y comision  de conservacion y equipamiento 21-40
didacticos sean | recursos didacticos conservacion y y (Procedimientos
aprovechados para apoyar los mantenimiento mantenimiento académicos y
para apoyar el | procesos de institucional administrativos)
proceso de | aprendizaje
enseflanza
aprendizaje
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ENSENANZA Y APRENDIZAJE

relacion con la

Planificacion

con la Planificacion
Curricular

Planificacion

Curricular

Contar con la | Fundamenta su | Actualizacion de | e Junta X Planificacion F3_VC
Planificacion Planificacion la  Planificacion Académica Curricular
Curricular Curricular Curricular e Comisiones Institucional 92 40
Institucional Institucional (PCI) | Institucional Tecnicopeda (PCI)
(PCD) que |en el curriculo | (PCI) en base al gbgicas
corresponda a la | Nacional y los | Curriculo
diversidad y | lineamientos Nacional y a los
contexto emitidos por la | lineamientos
institucional Autoridad fundamentados en
Educativa Nacional | el Curriculo
Priorizado para la
emergencia
Contar con | Supervisa que las | Orientar la Vicerrectoras | X Planificacion 5 ove
Planificaciones | Planificaciones elaboracion de la Comisiones Curricular
Curriculares Curriculares micro Tecnicopeda Anual Micros
Anuales (PCA) | Anuales (PCA) | planificacion y el gbgicas 23-40
que guarden | guarden  relacion | PCA a partir de la
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO 2021
CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Institucional Institucional Institucional

Aprendizajes de | Evalua sus | Verificar los Junta Planificacion F3_VC
los estudiantes | aprendizajes  del | aprendizajes del Académica Curricular

evaluados de | estudiantado de | estudiantado, que Vicerrectoras Institucional 24— 40
acuerdo a los |acuerdo a los|se evalien de Comisiones (Lineamientos
lineamientos lineamientos acuerdo a los Tecnicopeda de Evaluacion)
establecidos en | establecidos en la | lineamientos gbgicas

la Planificacion | Planificacion institucionales

Curricular Curricular

Institucional Institucional

Que las | Supervisa que las | Verificar la Vicerrectoras Planificaciones 5 ve
planificaciones | planificaciones relacion de las Comisiones micro

micro micro curriculares | fichas Tecnicopeda curriculares

curriculares guarden  relacion | pedagogicas con gbgicas 25-40
guarden relacion | con las | la micro

con las | Planificaciones planificacion

Planificaciones | Curriculares

Curriculares Anuales que

Anuales correspondan
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION

PERIODO 2021
CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Reflexionar Evalua la practica | Elaborar y | e Junta X Ficha de 3 Ve
sobre la practica | pedagogica de | socializar al Académica observacion

pedagdgica para | acuerdo a la | profesorado  un Vicerrectoras aulica %610
que los docentes | ejecucion de la | cronograma  de Comisiones

de vean | planificacion micro | seguimiento de la Tecnicopeda

fortalecidos en | curricular practica gbgicas

sus capacidades pedagogica

y conocimientos

Orientar y | Monitorea la | Disefar Vicerrectoras X Monitoreo de

desarrollar evaluacion del | instrumentos de Comisiones registros de F3-ve
acciones de | aprendizaje del | seguimiento a los Tecnicopeda calificacion

mejora estudiantado de | procesos de gbgicas revisados 27-40
institucional acuerdo a  los | evaluacion del

centrando su | lineamientos de la | aprendizaje que

atencion en la | evaluacion guarden relacion

mejora de | estudiantil 2020y el

calidad de los | calendario

aprendizajes
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021
CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

CONSEJERIA ESTUDIANTIL Y REFUERZO PEDAGOGICO

Que el | Ofrece un servicio | Elaboracion del | e Consejo X Planificacion F3_VC
acompafiamiento | de consgjeria | POA por el DECE Ejecutivo del Servicio de
a cada estudiante | estudiantil que | y presentarlo a las | e Junta Consejeria 28 40
sea sistematico, | atiende a  las | autoridades para Académica Estudiantil
oportuno y | necesidades su aprobacion e DECE aprobada
sostenido socioafectivas y (POA)

pedagogicas del

estudiantado.
Que el | Cuenta con | Disefiar e Consegjo X Informe de 5 ve
estudiantado se | lineamientos de | instrumentos de Ejecutivo Cumplimiento
desarrolle y | refuerzo académico | seguimiento a los | e Coordinadora de las
forme de manera | establecidos en la | procesos de del DECE actividades de 36-40
integral Planificacion evaluacion  del | e Docentes revisado

Curricular aprendizaje  que

Institucional (PCI) | guarden relacion

CONVIVENCIA Y PARTICIPACION ESCOLAR
Que la | Promueve la | Actualizar el | o Consejo X
institucion convivencia Cadigo de Ejecutivo
cuente con el armonica de los Convivencia
ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 12/07/2023 FECHA: 12/07/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

F3-VC

10-40

CONVIVENCIA Y PARTICIPACION ESCOLAR

Cadigo de | actores educativos | Institucional en | e Gobierno X Codigo de F3_VC
Convivencia mediante acuerdos | base a los Escolar Convivencia
actualizado en |y compromisos | lineamientos e 37— 40
base a la | consensuados instructivo
normativa emitido por el
vigente Ministerio de

Educacion

ALIANZAS ESTRATEGICAS DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO

Establece Establece vinculos | Participarenredes | e Rector X Acuerdos de
vinculos de | de cooperacion con | de trabajo cooperacion F3-ve
cooperacion con | otros actores, | colaborativo para con otras
otros actores, e¢ | dentro y fuera de la | atender instancias que 38-40
instituciones comunidad, para | necesidades fortalezcan los
educativas para | fortalecer educativas y procesos de
atender actividades fortalecer ensefianza
necesidades relacionadas con el | experiencias aprendizaje
educativas aprendizaje exitosas por

medio del

intercambio de in.

ELABORADO: J.E.S.P. REVISADO: E.C.AJ.

FECHA: 12/07/2023

FECHA: 12/07/2023

293




-—K-.

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

F3-VC

11-40

Participar en | Coordina la | Socializar a los | e Directivos X Matriz de 3 Ve
redes de trabajo | participacion de la | docentes y seguimiento
colaborativo institucion en las | directivos los

- : 39-40
conformadas redes de trabajo | compromisos de
para fortalecer | colaborativo participacion de la
las actividades y | conformadas institucion en
practicas redes de trabajo
inherentes al colaborativo.
quehacer
educativo.

GESTION DE RIESGOS Y PROTECCION
Cumplir con el | Implementa planes | Elaborar e | e Consejo X Planes y Ve
estaindar y dar | integrales y | implementar el Ejecutivo Protocolos para
respuesta protocolos que | Plan Integral de | e Comision de fomentar una
inmediata a | fomentan una | Gestion de Gestion de cultura de 40-40
cualquier cultura de | Riesgos en base a Riesgos gestion de
situacion de | prevencion de |un  diagnoéstico riesgos,
riesgo riesgos, seguridad y | institucional seguridad y
autocuidado autocuidado.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO p—
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021 S

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

S

Loja, 30 de julio de 2023

Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:
Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como

Rector del UEMBYV, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.

F3 -
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria se le ha >

brindado la siguiente informacién la misma que se encuentra certificada y aprobada por el personal 1 — 40

a cargo.
- Proyecto Educativo Institucional 2018 — 2023 (PEI)

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

iJnidad Educativa del Milenio
BERNARDO VALDIVIESO
@ RECTORADO

Loja - Ecuador

Mg. igo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023
ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.A.J.

FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023

295



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021
— —

F3-VC

13-40

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

’ LR

Loja, 30 de julio de 2023
Megs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:
Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBV, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo
al seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) aiio 2021, la institucion no
cuenta con lo que a continuacion se detalla:

- Documento de Procedimientos Académicos y Administrativos

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente
1 Unidad Educativa del Milenio
HBERNARDO VALDIVIESO
Mg igo Nicolds Suing Ruiz Rﬁglgcﬁmgo
RECTOR

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023

F3-VC

1-40

ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.AJ.
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m AUDITORIA DE GESTION
. — PERIODO 2021

F3-VC

14— 40

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

i Loja, 30 de julio de 2023

Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y acadén-ﬂca bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBV, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo
al seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) aiio 2021, la institucién realizo
¢l Plan de Capacitacion Profesional iinicamente a los siguientes sectores:

- Personal Directivo

- Personal Docente
En cuanto al Plan de Capacitacion Profesional empleado al sector del personal administrativo no
se pudo desarrollar por falta de tiempo.

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

. fiva del Milenio

&F" 1 RECTORADO
= L

= . Ecuador

Mg, Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023

ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023
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m AUDITORIA DE GESTION
. — PERIODO 2021

F3-VC

15-40

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

= Loja, 30 de julio de 2023

Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:
Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBYV, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo
al seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) afio 2021, la institucién no
cuenta con lo que a continuacion se detalla:
- Plan de Acompaiamiento Pedagégico

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

(Unidad Educativa del Milenio
A BERNARDO VALDIVIESO
-t RECTORADO

I nia - Ecuador

Mg. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023

ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023
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A = Constatado con certificacion del 30-07-2023

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO S
m AUDITORIA DE GESTION —
== PERIODO 2021
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
m BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO
— ~—
Loja, 30 de julio de 2023
Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
CERTIFICO:
Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBYV, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo
al seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) aiio 2021, la institucion realizé pove
el reconocimiento de méritos a los siguientes sectores: o 3-40
- Personal Administrativo
- Personal Docente
En cuanto al reconocimiento de méritos para el personal directivo no se pudo desarrollar por falta
de planificacion.
En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad
Atentamente
A
!Inidad Educativa del Milenio
I ErTORADO.
Mg/ Rodrigo Nicolds Suing Ruiz e . oyador
RECTOR d

ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.AJ.
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m AUDITORIA DE GESTION
. — PERIODO 2021

F3-VC

17 -40

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

e Loja, 30 de julio de 2023

Mgs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBYV, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo
al seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) afio 2021, la institucién no
cuenta con lo que a continuacion se detalla:

- Archivos Fisicos, Magnéticos con informacion académica y administrativa de la

institucién.

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

Unidad Educativa del Milenio

Mg. Kodrigo Nicolas Suing Rui | feze= BERNARDO VALDIVIESO
i B Y RECTORADO

RECTOR == |oja-Ecuador

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023

ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

m AUDITORIA DE GESTION
. — PERIODO 2021

F3-VC

18 -40

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

-

Loja, 30 de julio de 2023
Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBV, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo
al seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) aiio 2021, la institucion no
cuenta con lo que a continuacién se detalla:

- Reporte Institucional de informacién académica y administrativa de la institucién

actualizada y completa.

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

- iva de! Milenio
Unidad Educativa DVESO

| e BERNARDO VAL
, RECTORADO

‘== Loja- Ecuador

Mg Rodrigo Nicolds Suing Ruiz

RECTOR

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023

ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo
al seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) ailo 2021, la institucion cuenta

con lo que a continuacion se detalla:

Documento de Procedimientos Académicos y Administrativos referente a In
comunicacion con los miembros de la comunidad educativa,

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

F3-VC
m AUDITORIA DE GESTION
— = PERIODO 2021 oo
r UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
m RECTORADO
—
Loja, 30 de julio de 2023
Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
CERTIFICO:
Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBY, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro. Peove
4-40

RECTOR

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023

ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO -
m AUDITORIA DE GESTION
, 20 —-40
4 PERIODO 2021

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

—_

Loja, 30 de julio de 2023

Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como

Rector del UEMBYV, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro. s e
F _
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo
—
al seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) afio 2021, la institucién cuenta 5-40

con lo que a continuacién se detalla:
- Acta Final de la Junta General de los Directivos y docentes.

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023
ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.A.J.

FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023
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m AUDITORIA DE GESTION
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4 PERIODO 2021 0

RECTORADO

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO

Loja, 30 de julio de 2023

Mgs. Sec.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como

Rector del UEMBY, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro. F3_VC
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo —
al seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) aiio 2021, la institucién cuenta 540

con lo que a continuacion se detalla:
- Documento de Procedimientos Académicos y Administrativos referente al uso de
la infraestructura, equipamiento y recursos.

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

i=1dad Educativa del Milenio
w‘i'\BFuNARDOVALDNlESO

§24, RECTORADO
V- « -yzdor

Lo -

Mg. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023
ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.A.J.

FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

m AUDITORIA DE GESTION
. — PERIODO 2021

F3-VC

22 -40

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

-

Loja, 30 de julio de 2023
Mgs. Se.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:
Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBYV, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria se le ha
brindado la siguiente informacién la misma que se encuentra certificada y aprobada por el personal
a cargo.
- Planificacién Curricular Institucional (PCI) 2018 - 2022

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

n iva del Milenio
O VALDVESD

~2ADO

(e

M .;Rodrigo Nicolas Suing Ruiz | . .

——— - —_—

RECTOR

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023

ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.AJ.
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305



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO ve
AUDITORIA DE GESTION
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23 -40

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Loja, 30 de julio de 2023

Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:
Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como

Rector del UEMBY, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.

1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria se le ha

brindado la siguiente informacion la misma que se encuentra certificada y aprobada por el personal 6 — 40

a cargo.
- Planificacién Curricular Anual (PCA) y sus debidas micro planificaciones.

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atgntameme

Unldad Educatwa del Pf"egg)

m RECTORADO
" . Ecuador

Mg. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023
ELABORADO: J.LE.S.P REVISADO: E.C.A.J.
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m AUDITORIA DE GESTION
. — PERIODO 2021

F3-VC

24 — 40

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Loja, 30 de julio de 2023

Mgs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:
Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBY, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo
al seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) ailo 2021, la institucion no
cuenta con lo que a continuacion se detalla:
- Lineamientos de evaluacién dentro de la Planificacion Curricular Institucional

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

e ﬂcm
" e R0

7z {0 rect

Mg. igo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023

ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

I

Mgs. Sc.

Loja, 30 de julio de 2023

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como

Rector del UEMBY, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.

1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo S

al seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) aiio 2021, la institucion cuenta

con lo que a continuacion se detalla:
- Planificaciones micro curriculares revisadas y aprobadas por el personal a cargo

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

1

Pl

d Educativa del Milenio
‘f?—lga BERNARDOVALDMESO
§=-, RECTORADO

Mg. Rodrigo Nicolds Suing Ruiz ‘ Lo =cuador —
RECTOR
A = Constatado con certificacion del 30-07-2023
ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.A.J.

FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023
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4 PERIODO 2021

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Loja, 30 de julio de 2023

Mgs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:
Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBY, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.

1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo

al seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) afio 2021, la institucién no F3-VC

cuenta con lo que a continuacion se detalla:

- Fichas de observacidn dulica donde se establezca un cronograma de seguimiento
a la prictica pedagégica.

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

e iva del Milenio
Unldadég{;f:movmm%o

Mg. Rodrigo'Nicolas Suing Ruiz ‘ 53, RE&I%&QB

RECTOR

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023
ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.A.J.

FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023

309



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO 3 V0

m AUDITORIA DE GESTION
. 27 —40
4 PERIODO 2021

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO
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Loja, 30 de julio de 2023
Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:
Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como

Rector del UEMBY, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.

1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo F3-VC

al seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) aflo 2021, la institucién no

cuenta con lo que a continuacion se detalla:
Monitoreo de los registros de calificacion revisados

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

Unidéd Educativa del Milenio

m BERNARDOVALDNIESO
ORADO
M \ - RELE}I-Ecuador

Mg. Kodrigo Nicolas Suing Ruiz i L

RECTOR

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023
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AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

F3-VC

36 -40

&

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
. Rectorado

Of. Int. N°. 366 UEM-BV-R
Loja, 22 de diciembre de 2021.

Psicdloga Clinica
Liliana Quezada
COORDINADORA DECE DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO.
Ciudad. -

De mi consideracion:

El presente tiene fa finalidad de comunicarle que en sesfon ordinaria del Consejo
Ejecutivo de fecha 16 de diciembre de 2021, se reviso el POA del Departamento
de Consejeria Estudiantil de la UEMBV, ante lo cual el Consejo Ejecutivo
RESOLVIO: Aprobar el POA del DECE periodo lectivo 2021-2022.

Particular que le comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

aum
n {5309 %6

Mg. 5c. Mirta Diaz L,
RECTORA UEMBV

A = Constatado con Certificacion por parte de la Rectora

ELABORADO: J.E.S.P ELABORADO: E.C.AJ.
FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023
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CODIGO DE CONVIVENCIA

CODIGO DE CONVIVENCIA

F3-VC

10-40

KJwenrmi que & viger Kbre avanza
en la gesta que forfa 6! maftang
triunfa en Lofa y es clars esperanze
del fturo de América Hispama®

Dr. Eovards Mora Moreno

k. y,

Loja - Ecuador
A = Constatado con Codigo de Convivencia
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Loja, 30 de julio de 2023

Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBYV, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad, de acuerdo al
seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) aflo 2021, la institucién no cuenta
con lo que a continuacion se detalla:

- Acuerdos de cooperacién con otras instancias que fortalezcan los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

e eativa gel Milenio
\d - {?GBEEdR‘:lARDOVALDNlESO

w1

: ORAD
drigo Nicolas Suing Ruiz -, RECT

Loja- Ecuador

=

RECTOR

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023

F3-VC

10 —-40

ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

S

&b—.
Loja, 30 de julio de 2023
Mgs. Sc.

Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como
Rector del UEMBV, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.
1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad, de acuerdo al
seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) afio 2021, la institucion no cuenta
con lo que a continuacion se detalla:

- Matriz de seguimiento de participaciones de la institucion en las redes de trabajo

colaborativo conformadas.

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

fUnitl:.rI’T?}F ’ﬂ\( il \1
Fim) by ;

I ADU

: ECTC
e I NV lof
- < Ecuadol
; Loja~ ECH s

F3-VC

11 -36

|
A = Constatado con certificacion del 30-07-2023

ELABORADO: J.E.S.P
FECHA: 13/07/2023

REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 13/07/2023
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BERNARDO VALDIVIESO
—_—

RECTORADO

Loja, 30 de julio de 2023

Mgs. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICO:

Que, en base al desarrollo de gestion administrativa y académica bajo mi responsabilidad, como

Rector del UEMBY, la Srta. Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta con cédula de identidad Nro.
F3-VC

1150259479 de la Universidad Nacional de Loja, carrera de Contabilidad, de acuerdo al

seguimiento del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) aiio 2021, la institucion cuenta 11-40

con lo que a continuacion se detalla:

- Planes y protocolos para fomentar una cultura de gestion de riesgos, seguridad y

autocuidado.

En todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad

Atentamente

Hilenio
NM Edq'crfnsgwxw s
¢ ADO

RE ,".T Q&ad“

Mg. Rodfigo Nicolds Suing Ruiz ‘:F

RECTOR
v/

A = Constatado con certificacion del 30-07-2023
ELABORADO: J.LE.S.P REVISADO: E.C.A.J.

FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE 1-2
CONTROL INTERNO

INCUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

COMENTARIO

Se dertermind que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no cuenta con
documentos de procedimientos académicos y administrativos, plan de capacitacion para el
personal directivo, Plan de Acompafiamiento Pedagogico, reconocimiento de méritos para el
personal directivo, archivos fisicos, magnéticos con informacion académica y administrativa
de la institucion, reporte institucional de la informacion académica y administrativa de la
institucion actualizada y completa, lineamientos de evaluacion dentro de la Planificacion
Curricular Institucional, fichas de observacion atilica donde se establezca un cronograma de
seguimiento a la practica pedagdgica, monitoreo de los registros de calificacion revisados,
acuerdos de cooperacion con otras instancias que fortalezcan los procesos de ensefianza y
aprendizaje, matriz de seguimiento de participaciones de la instituci’pn en las redes de
trabajo colaborativo conformadas; lo que implica el incumplimiento el numeral del Art. 6
DEL CODIGO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS el cual en la parte
pertinente sefiala: “El seguimiento y evaluacion de la planificacion y las finanzas publicas
consiste en compilar, sistematizar y analizar la informacion sobre lo actuado en dichas
materias para proporcionar elementos objetivos que permitan adoptar medidas correctivas
y emprender nuevas acciones publicas. Para este proposito, se debe monitorear y evaluar la
ejecucion presupuestaria y el desempeiio de las entidades, organisnmos y empresas del
sector publico en funcion del cumplimiento de las metas”; asi como los DEBERES Y
ATRIBUCIONES DEL RECTOR Y VICERRECTOR descritas en el NUMERAL 2 de
los ART, 44 Y 45 DEL REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION
INTERCULTURAL que en su parte pertinente establecen: “Dirigir y controlar la
implementacion eficiente de programas académicos, y el cumplimiento del proceso de diserio
y ejecucion de los diferentes planes o proyectos institucionales, asi como participar en su
evaluacion permanente y proponer ajustes”; “Dirigir el proceso de diserio y ejecucion de

los diferentes planes o proyectos institucionales, asi como participar en su evaluacion

ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.AJ.
FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023

324



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION F3—CN
5 PERIODO 2021 7
NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE 2-2
CONTROL INTERNO

permanente y proponer ajustes”, respectivamente lo descrito resulta por la falta de
planificacion y seguimiento a las actividades planteadas en el Plan Operativo Anual ya que
no hay un monitoreo constante que permita verificar lo que ya se ha cumplido o lo que falta
por cumplir; provocando que no se tenga una visualizacioén de los procesos y objetivos que
el personal directivo en conjunto con el administrativo y docente deben cumplir asi mismo
conlleva que no se noten los errores y variaciones de las operaciones educativas.
CONCLUSION

No se ha planificado la verificacion de las actividades del Plan Operativo Anual lo que
ocasiona que no se establezca si se cumpli6 los objetivos planteados y las acciones a seguir
de conformidad a las directrices dadas por el Ministerio de Educacion.
RECOMENDACION

Al Rector

Que en conjunto con el resto del personal realicen un cronograma de las actividades que
fueron planteadas en el Plan Operativo Anual con el fin de que se convierta en una

herramienta de supervicion y evalacion del cumplimiento de cada parametro establecido en

el mismo.
ELABORADO: J.E.S.P REVISADO: E.C.A.J.
FECHA: 13/07/2023 FECHA: 13/07/2023
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CONTENIDO DEL INFORME
1. Caratula
2. Contenido del Informe
3. Siglas y Abreviaturas Utilizadas
4. Carta de Presentacion
CAPITULO I: ENFOQUE DE LA AUDITORIA
¢ Motivo de la Auditoria
* Objetivos
 Alcance
*» Enfoque
¢ Componentes Auditados
CAPITULO II: INFORMACION DE LA ENTIDAD

+» Datos de la entidad

X/
L X4

Mision
¢ Vision
¢ Normativa Legal
% Matriz FODA
CAPITULO III: RESULTADOS GENERALES

% Comentarios, conclusiones y recomendaciones encaminadas a la evaluacion del

control interno
CAPITULO IV: RESULTADOS ESPECIFICOS

¢ Aplicacion de Indicadores

+» Convocatoria
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SIGLAS Y ABREVIATURAS UTILIZADAS

LOEI Ley Orgénica de Educacion Intercultural

RLOEI Reglamento Ley Orgéanica de Educacion
Intercultural

MINEDUC Ministerio de Educacion

NCI Normas de Control Interno

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas

POA Plan Operativo Anual

PEI Proyecto Educativo Institucional

UEMBV Unidad Educativa del Milenio Bernardo
Valdivieso

MGTR. Magister

ART. Articulo
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CARTA DE PRESENTACION
Loja, 14 de Julio de 2023
Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO
VALDIVIESO
Ciudad. —

De mi consideracion:

Por medio del presente me dirijo a usted, para expresarle un cordial saludo, a la vez hacerle
conocer que se ha efectuado la Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa del Milenio
Bernardo Valdivieso, por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre; de acuerdo a la
Orden de Trabajo N° 01 de fecha 08 de mayo de 2023.

La auditoria de gestion fue ejecutada de conformidad a las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental (NEAG), Normas de Auditoria Gubernamental (NAGA), Normas de Control
Interno (NCI) emitidas por la Contraloria General del Estado Ecuatoriano. Las mismas que
requieren que la auditoria sea planificada y desarrollada para obtener la certeza razonable de
que los componentes y subcomponentes auditados, no contienen errores de caracter
significativo; comprende ademds la verificacion del cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la gestion
de los recursos ejecutados por la entidad en el periodo auditado.

Debido a la naturaleza de la auditoria de gestion, se examiné los distintos componentes de
Gestion Administrativa; Gestion Pedagégica; Convivencia, Participacion Escolar y
Cooperacion y Seguridad Escolar.

Atentamente:

JOVAYRA BT ZABETH
S| NCHI RE PERALTA
o

Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta
AUDITORA JEFE DE EQUIPO
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CAPITULO I: ENFOQUE DE LA AUDITORIA
Motivo
La Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, se realizo
en cumplimiento de la Orden de Trabajo N° 01 del 08 de mayo del 2023, emitida por la Lic.
Elida del Cisne Alvarado Jaramillo, en calidad de Auditora Supervisora y ademas como
Directora del Trabajo de Integracion Curricular previo a optar el titulo de Licenciada en
Contabilidad y Auditoria, en la Universidad Nacional de Loja.
Objetivos
e Evaluar el sistema de control interno implementado en la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso.
e Aplicar indicadores de gestion como herramienta de control para medir el desempefio
y cumplimiento de las actividades y objetivos planteados.
e Elaborar un informe de auditoria de gestion que contenga comentarios, conclusiones
y recomendaciones que ayuden en la toma de decisiones de la entidad.
Alcance
La Auditoria de Gestion se efectiio en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,
por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021.
Enfoque
La Auditoria de Gestion estuvo orientada a determinar el grado de eficacia y eficiencia de la
Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso para asi establecer el grado en que se ha
cumplido con sus objetivos y metas.
Componentes Auditados
En la Auditoria de Gestion aplicada a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,

se examino lo siguiente:
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AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

Gestion

Administrativa

Hace referencia a los aspectos administrativos que deben ser
implementados en la institucion educativa, para coordinar y
armonizar de una forma coherente todas las actividades dirigidas a
la organizacién institucional, el desarrollo profesional, la
informacion y comunicacion, la administracion de servicios
complementarios y la infraestructura, el equipamiento y los recursos

didacticos.

Gestion

Pedagodgica

Hace referencia a los aspectos necesarios para la planificacion y
ejecucion de acciones que permitan llevar a cabo, las practicas
pedagogicas, su ejecucion, evaluacion y refuerzo, asi como el
aseguramiento y atencion al desarrollo biopsicosocial del

estudiantado.

Convivencia,
Participacion
Escolar

Cooperacion

Se refiere a los aspectos que orientan la relacion de las personas que
conforman la institucion educativa. Se sustenta en principios y
valores, que propicien un clima organizacional adecuado a través del
trabajo colaborativo de sus integrantes y la vinculacion con la

comunidad en el desarrollo de proyectos de mutuo beneficio

Seguridad

Escolar

Hace referencia a los aspectos necesarios para prevenir y mitigar los
riesgos de las personas que integran la comunidad educativa frente
a eventos naturales y antrépicos. Ademas, se contempla la atencion
y la derivacion de casos de vulneracion de derechos dentro del

espacio educativo.

332




UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

CAPITULO II: INFORMACION DE LA ENTIDAD

DATOS DE LA ENTIDAD
Unidad Educativa del Milenio Bernardo
Nombre de la Entidad:
Valdivieso
Codigo AMIE: 11H00105

Representante Legal Mgtr. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

Zona: 7
Distrito: 11D01 — Loja
Circuito: Co05
Provincia: Loja
Cantén: Loja
Parroquia: San Sebastian
Direccion Av. Eduardo Kingman y Catamayo
Tipo de Educacion Publica
Sostenimiento Fiscal
Jornadas Matutina
Vespertina

. Inicial, General Basica, Bachillerato General
Niveles

Basico Unificado y Bachillerato Internacional.

Direccion Electronica | uebernardoval@gmail.com

Telefono 072103433

Mision

Somos una instituciéon emblematica con una amplia trayectoria histdrica en la formacion de
bachilleres con mentalidad critica, creativa, innovadora, emprendedora, revolucionaria y
ecologica, capaces de desempefiarse como ciudadanos responsables que aportan activamente

a la transformacion social en el contexto en el que se desenvuelvan.
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Vision
Ser una Institucién educativa de excelencia reconocida historicamente a nivel nacional e
internacional que ofrece una educacion de calidad y calidez, con docentes altamente
capacitados y comprometidos en la formacion de bachilleres competentes, con
conocimientos habilidades y principios de justicia, equidad y democracia acorde a los
ultimos avances de la ciencia y la tecnologia, con valores ciudadanos suficientes para
convivir en un ambiente armoénico y de respeto a la naturaleza.
Normativa Legal

e Constitucion de la Republica del Ecuador

e Ley Organica de la Contraloria General del Estado

e Ley Organica de Educacion Intercultural

e Ley Organica de Servicio Publico

e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

e Ley de Seguridad Social

e Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General

e Reglamento General a la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural

e Reglamento General a la Ley Orgénica del Servicio Publico

e (Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

e (Cddigo de la Nifiez y Adolescencia

e (Codigo de Convivencia Institucional

e (Cobdigo del Trabajo

e Acuerdos y Memorandos Ministeriales, Zonales y Distritales
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entidad.

Cuenta con una
estructura fisica
apropiada para
desarrollar
diversas
actividades
Posee un
sistema de
control
automatizado
para el registro
de asistencia.
Posee un Plan
Operativo
Anual
Ubicacion de la
institucion en el

sector urbano

practica de
valores en los
nifios, nifas y
adolescentes.
Ausencia de
indicadores que
permitan
evaluar la
eficiencia,
efectividad y
eficacia

Poco
compromiso de
los
representantes

legales

asignados por el

Estado.

e Eventos de
caracter,
pedagogico,
cultural y
deportivos

realizados por las
instituciones
publicas 0
privadas.

e Programa de
alimentacion

escolar

PERIODO 2021
Matriz FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES | OPORTUNIDADES AMENAZAS
Los Escasa e | ® Mediante el Familias
funcionarios inadecuada (ESIGEF) se disfuncionales
conocen la comunicacion controla de mejor Dependencia
situacion interna. manera los econdmica por
operativa de la Carencia en la recursos parte del estado

Por la escasa
comunicacion
laboral, pueden

suscitarse casos

de pérdida de

tiempo y
recursos.

Riesgo  social
(uso de
estupefacientes)

Expendio de
productos en el
exterior de la
unidad

educativa
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FORTALEZAS DEBILIDADES | OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Oferta educativa | ¢ Sin la | e Intercambio de|e Escasa
integrada evaluacion estudiantes  con participacion de

e Departamento periddica  del otras instituciones padres de
de  consejeria personal, la de pais y el familia  dentro
estudiantil operatividad se mundo. del proceso de
(DECE) vuelve e Capacitaciones ensefianza  y

e Cuenta con ineficiente. que oferta el aprendizaje de
laboratorios de | ® Falta de Ministerio de sus
computacion, pertenencia Educacion para la representados.
fisica y quimica estudiantil y planta docente. e Insuficientes
totalmente civica (respeto | ¢ Colaboraciones y reductores  de
equipados. por los simbolos Donaciones velocidad frente

e Personal patrios, uso del realizadas por a la institucion
docente con uniforme, otras entidades.

titulo de tercer y puntualidad 'y

cuarto nivel preservacion de
e Personal los bienes de la
docente institucion)

comprometido |® No se  ha

con la evaluado el
institucion desempeno

e Cuenta con laboral
biblioteca
(textos y espacio

para funcionar)
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PERIODO 2021

Estructura Organica

Nivel Directivo

Rector
Vicerrectorados
Secretaria
Inspeccion General

Sub Inspeccion

Nivel Administrativo

Departamento DECE
Laboratorio
Biblioteca

Departamento Médico

Nivel Docentes y Areas

Inicial y Preparatorio
Educacion General Bésica
e Elemental

e Media

e Superior

Bachillerato

Funcionarios Principales

Mgtr. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz (Rector)

Mgtr. Diana Elizabeth Rodriguez Espinosa (Vicerrectora Seccion Vespertina)

Mgtr. Sandra Elizabeth Guitierrez Sanchez (Vicerrectora Seccion Matutina)

Lic. Johnny Galdeman Gonzalez (Inspector General)

Mgtr. Rocio Marlene Luna Jara (Subinspectora)

Dra. Alexandra del Rocio Chamba Benavides (Secretaria)

337



AUDITORIA DE GESTION
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CAPITULO III: RESULTADOS GENERALES
Luego de haber aplicado los diferentes métodos, técnicas se ha llegado a establecer los
siguientes hallazgos para los cuales se aporta con comentarios, conclusiones y
recomendaciones respectivamente generando posibles soluciones a estos inconvenientes, los
mismos que se exponen a continuacion:
NO CUENTA CON UN MANUAL DE FUNCIONES QUE ASIGNE
RESPONSABILIDADES, ACCIONES Y CARGOS
COMENTARIO
De la evaluacién de control interno, se dertermin6 que en la Unidad Educativa del Milenio
Bernardo Valdivieso no se cuenta con un manual de funciones que asigne responsabilidades,
acciones y cargos, lo que implica el incumplimiento de la NORMA DE CONTROL
INTERNO Nro. 200 — 04 “Estructura organica”, la cual sefala que .... “toda entidad
contara con un reglamento organico, estatuto orgdnico o el instrumento técnico de gestion
organizacionsl, actualizado, que contendrad: la estructura orgdnica, niveles jerarquicos,
funciones, atribuciones, productos y demds especificaciones establecidas en la normativa
aplicable; y, un manual de procesos y procedimientos, como elementos sustanciales para
definir posteriormente el sistema de clasificacion de puestos o cargos” "Toda entidad debe
complementar su organigrama con un Manual de Organizacion actualizado en el cual se
deben asignar responsabilidades, acciones y cargos, a la vez que debe establecer los niveles
jerarquicos y funciones para cada uno de sus servidoras y servidores.” Lo descrito se
present6 por cuanto el Rector de la entidad no complement6 su estructura organica con un
Manual de Funciones que asigne responsabilidades, acciones y cargos y a la vez establezca
las funciones para cada cargo; ocasionando que no exista un documento donde se establecen
los perfiles, funciones y atribuciones para cada uno de los puestos.
CONCLUSION
El Rector de la entidad no complemento su estructura organica con un Manual de Funciones
de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos, en el cual se establezca los perfiles,
funciones y atribuciones para cada uno de los puestos y cargos, asi como los requisitos para

ocuparlos.
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RECOMENDACION N° 01
Al Rector
Coordinar la elaboracion de un Manual de Funciones donde se detalle acorde a los niveles
jerarquicos, las funciones, responsabilidades y acciones de cada funcionario, de conformidad
a la Norma de Control Interno 200-04

NO CUENTA CON INDICADORES DE GESTION
COMENTARIO
Como resultado de la evaluacion de control interno, se verificé que en la Unidad Educativa
del Milenio Bernardo Valdivieso no se han disefiado indicadores de gestion los cuales
permitan medir y evaluar el desarrollo de las actividades institucionales; lo descrito se
origind por la inobservancia a la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200 — 02
“Administracion Estratégica”, que describe “Las entidades del sector publico y las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran,
pondran en funcionamiento indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de
los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional.....”; esto se ha ocasionado por
el descuido de la importancia que tiene para la entidad el disefio y aplicacién de los
indicadores por parte de la méxima autoridad de la institucion; lo que suscita que no se puede
medir, ni evaluar los resultados de la gestion intitucional.
CONCLUSION
En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se ha formulado indicadores de
gestion para la comprobacion adecuada del desempefio y actividades institucionales
planificadas.
RECOMENDACION N° 02
Al Rector
Establecer una Junta General de Directivos y Docentes que revisen lo establecido en las
Normas de Control Interno, con el préposito de que disefien y apliquen los indicadores de
gestion segun las necesidades de la unidad educativa; estos deben permitir medir con

exactitud la eficiencia y eficacia de las actividades administrativas.
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EL PERSONAL ADMINISTRATIVO NO CONOCE LOS ESTANDARES DE
CALIDAD NECESARIOS PARA ALCANZAR CALIDAD Y CALIDEZ
EDUCATIVA

COMENTARIO

Se verifico que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso el personal
administrativo no conoce los estdndares de calidad necesarios para alcanzar calidad y calidez
educativa lo descrito se origino por la inobservancia al ART. 252. — FUNCIONES DEL
DIRECTOR O RECTOR DEL “REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA
DE EDUCACION INTERCULTURAL?”, que manifiesta “Es competencia del Rector o
Director de la institucion educativa lo siguiente...... " “Dirigir y liderar la construccion e
implementacion de los instrumentos de gestion escolar y “Velar por el cumplimiento de los
estandares de calidad educativa emitidos por el Nivel Central de la Autoridad Educativa
Nacional.” Esto se presentd debido a que el Rector no orienta ni monitorea el conocimiento
e implementacion de los estandares de calidad; lo cual provoca que en los procesos de
evaluacion externa e interna de la entidad los niveles de calidad y de logros alcanzados no
sean favorables debido a la falta de conocimiento de los estdndares de calidad educativa de
una evaluacion externa acerca de la calidad y los niveles de logro alcanzados por las
instituciones, en relacion con los estandares de calidad educativa.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso el personal administrativo no
conoce los estandares de calidad necesarios para alcanzar calidad y calidez educativa, con
esto no se cumple las metas establecidas por el sistema educativo donde se establece
parametros claros y concisos.

RECOMENDACION N° 03

Al Rector

Establecer una Junta General con todo el personal de la Unidad Educativa que revisen el
Manual para la Implementacion y Evaluacion de los Estandares de Calidad Educativa para
que de esta forma se orienten, apoyen y monitoreen la gestion del sistema educativo para un

mejoramiento continuo de la institucion.
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NO SE HA CAPACITADO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO

COMENTARIO
Se determind que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se ha
capacitado al personal administrativo en funcion del diagndstico de necesidades
institucionales, lo que implica la inobservancia de la NORMA DE CONTROL INTERNO
NRO. 407 — 04 “Formacién y Capacitacion”, que manifiesta lo siguiente: “Los directivos
de la entidad promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento,
desarrollo profesional y formacion del personal en todos los niveles de la entidad, a fin de
actualizar sus conocimientos, mejorar sus destrezas y condictas, a fin de obtener un mayor
rendimiento y elevar la calidad de su trabajo”

“Los directivos de la entidad en coordinacion con la unidad de administracion de talento
humano, o quien haga sus veces, y el drea encargada de la capacitacion (en caso de existir
ésta), determinaran de manera técnica y objetiva las necesidades de capacitacion o
formacion del personal para potenciar sus conocimientos y habilidades. La deteccion de
necesidades estard relacionada directamente con la planificacion, procesos institucionales
y el puesto, a fin de contribuir al logro de objetivos y al desarrollo de la entidad”; 1o descrito
se ocasiond por la falta de planificacion de capacitaciones al personal directivo; provocando
que este grupo del personal tenga un bajo nivel referente al desarrollo de sus labores lo que
puede provocar desactualizacion en sus conocimientos.

CONCLUSION
En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se ha capacitado al personal
administrativo en funcion del diagndstico de necesidades institucionales, lo cual no permite
que se desarrollen en forma eficiente dentro de sus funciones.

RECOMENDACION N° 04
Al Consejo Ejecutivo
Realizar un plan de capacitacion dirigido al personal administrativo de la Unidad Educativa
del Milenio Bernardo Valdivieso, con el motivo de que se actualice los conocimientos del

mismo a la vez que eleven la calidad de su trabajo.

341




UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2021

NO SE HA EJECUTADO PROCESOS DE APOYO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO A LA PRACTICA DOCENTE

COMENTARIO
De la evaluacion de control interno, se dertermind que en la Unidad Educativa del Milenio
Bernardo Valdivieso no se ha capacitado al personal administrativo en funcion del
diagnostico de necesidades institucionales, lo que implica la inobservancia de la NCI 200 —
03 “POLITICAS Y PRACTICAS DE TALENTO HUMANO?”, la cual en su parte
pertinente sefiala: “El control interno incluira las politicas y prdcticas necesarias para
asegurar una apropiada planificacion y administracion del talento humano de la institucion,
de manera que se garantice el desarrollo profesional y asegure la transparencia, eficacia y
vocacion de servicio” y el incumplimiento del ACUERDO MINISTERIAL N°.
MINEDUC - MINEDUC - 2018 - 0073 — A DE 23 DE JULIO DEL 2018, donde se crea
e institucionaliza el “Programa de Acompanamiento Pedagogico en Territorio (PAPT) cuyo
objeto es “Desarrollar y fortalecer las capacidades pedagogicas de los docentes y
directivos, mediante la promocion de oportunidades de formacion continua y en las
instituciones educativas. Estas acciones buscan contribuir al mejoramiento de la calidad de
los aprendizajes de nifios, nifias y adolescentes y reducir la incidencia de factores asociados
al rezago y desercion escolar.”, a la vez que incumple el ART. 349 DE LA
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR donde se dispone que “El
Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y modalidades, estabilidad,
actualizacion, formacion continua y mejoramiento pedagogico y académico; una
remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion, desemperio y méritos académicos-
La ley regulara la carrera docente y el escalafon; establecerda un sistema nacional de
evaluacion del desempeiio y la politica salarial en todos los niveles. Se estableceran
politicas de promocion, movilidad y alternancia docente”’; esta infraccion resulta por la falta
de implementacion del Plan de Acompanamiento Pedagogico; provocando que los docentes
no desarrollen y fortalezcan sus capacidades pedagogicas.
CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no cuenta con el Plan de

Acompafiamiento Pedagogico, lo que ocasiona que no se ejecuten procesos de apoyo y
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acompafiamiento pedagodgico a la practica docente; el cual apoya la gestion y mejora
pedagogica en la Unidad Educativa.
RECOMENDACION N° 05
Al Rector, Consejo Ejecutivo y Junta Académica
Realizar el Plan de Acompanamiento Pedagdgico en la Unidad Educativa del Milenio
Bernardo Valdivieso, con el objetivo de desarrollar y fortalecer las capacidades pedagogicas
de los docentes y directivos, mediante la promocién de oportunidaddes de formacion
continua y asistencia técnica a la gestion del trabajo educativo, en el nivel de aula y en las
instituciones educativas. Estas acciones buscan contribuir al mejoramiento de la calidad de
los aprendizajes de los niflos, nifias y adolescentes y reducir la incidencia de factores
asociados al rezago y desercion escolar.
NO SE RECONOCE LOS MERITOS ALCANZADOS POR EL PERSONAL

DIRECTIVO COMO RESULTADO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO
COMENTARIO
Se determind que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se reconoce
los méritos alcanzados de acuerdo a los resultados de la evaluacion del desempefio por el
personal directivo, lo que inobserva la NCI 407 — 04 “EVALUACION DEL
DESEMPENO”, la cual establece “Los resultados de la evaluacion de desemperio servirdn
de base para la identificacion de las necesidades de capacitacion o entrenamiento del
personal o de promocion y reubicacion, para mejorar su rendimiento y productividad”.
Ademés incumple la SECCION TERCERA SERVIDORAS Y SERVIDORES
PUBLICOS DE LA CONSTITUCION DE LA REPUBLICA ART. 229 que manifiesta
“Serdn servidoras o servidores publicos todas las personas que en cualquier forma o a
cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro del
sector publico.” Los derechos de las servidoras y servidores publicos son irrenunciables. La
ley definira el organismo rector en materia de recursos humanos y remuneraciones para
todo el sector publico y regulard el ingreso, ascenso, promocion, incentivos, régimen
disciplinario, estabilidad, sistema de remuneracion y cesacion de funciones de sus
servidores. Las obreras y obreros del sector publico estaran sujetos al Codigo de Trabajo.”’;

esta infraccion resulta por la falta de la elaboracion, socializacion y ejecucion de Politicas de
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Reconocimiento de méritos para el personal directivo lo que ocasiona que este sector del
personal no se sienta reconocido y valorado por sus aportes y logros.
CONCLUSION
En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se reconoce los méritos
alcanzados al personal directivo de acuerdo a los resultados de la evaluacion de desempefio
y a los lineamientos institucionales, lo que ocasiona que el personal no se sienta a gusto y
valorado con sus aportes, logros tanto personales como profesionales.
RECOMENDACION N° 06
Al Consejo Ejecutivo
Elaborar, socializar y ejecutar las Politicas de Reconocimiento de méritos para el personal
directivo, de la misma manera definir los lineamientos institucionales (méritos, logros y
aportes relevantes de naturaleza educativa, intelectural, cultural, artistica, deportiva o
ciudadana) a su vez establecer los incentivos no econdmicos a entregar y por ultimo tomar
en cuenta el trabajo a favor de la igualdad de género y la coeducacion como criterio para el
reconocimiento de méritos para que esgtos desarrollen sentido de pertenencia e identidad
institucional y se empoderen de su desempefio profesional.

NO MANTIENE REGISTROS ADMINISTRATIVOS COMPLETOS,

ACTUALIZADOS Y ALMACENADOS DE MANERA SEGURA

COMENTARIO
Se determind que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se mantiene
registros administrativos completos, actualizados y almacenados de manera segura; lo que
implica la inobservancia de la NCI 405 — 04 “DOCUMENTACION DE RESPALDO Y
SU ARCHIVQ?, la cual en su parte pertinente sefiala: ““La maxima autoridad, dispondra
la adopcion e implementacion de politicas y procedimientos para la conservacion y
mantenimiento de archivos fisicos, magnéticos y/o digitales, en atencion a las disposiciones
técnicas y juridicas vigentes, asi como incentivar los procesos de digitalizacion de la
informacion.”, ademas el incumplimiento del ACUERDO MINISTERIAL MINEDUC-
ME-2016-00122-A NORMATIVA PARA LOS PROCESOS DE REGULACION Y
GESTION ACADEMICA EN LAS IE. donde se acuerda la NORMATIVA PARA LOS
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PROCESOS DE REGULACION Y GESTION ACADEMICA EN LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS en su Art. 2 manifiesta que; “La presente normativa

tiene por objeto determinar procedimientos y orientaciones referentes a los procesos de

matricula, registro de informacion, planificacion, evaluacion educativa, titulacion y accion

tutorial dentro del Sistema Nacional de Educacion; asi como delimitar el uso del portal

informatico del Ministerio de Educacion, Educar Ecuador, en la regulacion educativa y la

gestion académica.”, esta infraccion resulta debido a la falta de archivos fisicos 0 magnéticos

con informacion académica y administrativa de la institucion; provocando la falta de

documentos de procesos administrativos y académicos para fines de identificacion,

verificacion, comprobacion y analisis.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no se mantiene registros

administrativos completos, actualizados y almacenados de manera segura lo que ocasiona

que no se genere un medio de verificacion fisico o digital de la subida de la informacion

respectiva por lo cual no se cuenta con datos reales y actualizados que permitan otorgar

informacion para la toma de decisiones.

RECOMENDACIONES N° 07

Al Rector

e Actualizar y verificar de manera permanente la informacion, de la misma manera
depurar la informacion que se desea almacenar o subir en el sistema institucional y en
la plataforma informatica del Ministerio de Educacion.
e Desarrollar y ejecutar protocolos de seguridad informatica y de automatizacion de

datos, documentos y registros administrativos.

NO SE COORDINA LOS PROCESOS DE GESTION DE LA INFORMACION EN
LA RECOLECCION, ACTUALIZACION Y RESGUARDO DE LA
INFORMACION

COMENTARIO

Se determind que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se coordina

los procesos de gestion de la informacion, en la recoleccion, actualizacion y resguardo de la
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informacion de los acuerdos institucionales; lo que implica la inobservancia de la NCI 405
— 04 “DOCUMENTACION DE RESPALDO Y SU ARCHIVO”, la cual en su parte
pertinente sefala: “La mdxima autoridad, dispondra la adopcion e implementacion de
politicas y procedimientos para la conservacion y mantenimiento de archivos fisicos,
magnéticos y/o digitales, en atencion a las disposiciones técnicas y juridicas vigentes, asi
como incentivar los procesos de digitalizacion de la informacion.”, ademas el
incumplimiento del REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DE
EDUCACION INTERCULTURAL EN SU ART. 44 ATRIBUCIONES DEL
DIRECTOR O RECTOR NUMERAL 17, se sefiala: “Remitir oportunamente los datos
estadisticos veraces, informes y mds documentos solicitados por la Autoridad Educativa
Nacional, en todos sus niveles.”, esta infraccion resulta debido a la falta de procesos de
gestion de la informacion es decir reportes institucionales de informacion administrativa y
académica actualizada y completa; provocando que la Unidad Educativa no maneje una
cultura organizacional de puntualidad y calidad en los procesos de recoleccion, actualizacion
y resguardo de la informacion en las bases de datos.
CONCLUSION
En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no se coordina los procesos de
gestion de la informacion, en la recoleccion, actualizacion y resguardo de la informacion de
los acuerdos institucionales; lo que provoca que la misma no maneje una cultura
organizacional de puntualidad y calidad en los procesos de recoleccion, actualizacion y
resguardo de la informacion de las bases de datos.
RECOMENDACIONES N° 08
Al Rector y Secretaria
e Socializar los procesos de gestion de la informacion para la recoleccion, actualizacion
y resguardo; acuerdo a los procedimientos institucionales, de la misma manera
verificar el cumplimiento de los procesos de la gestion de la informacion en la
recoleccion, actualizacion y resguardo.

e Evaluar y retroalimentar los procesos de la gestion de la informacion en la

recoleccion, actualizacion y resguardo y establecer procesos de seguridad informatica
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en la gestion de la informacion.

NO SE EVALUA LOS APRENDIZAJES DEL ESTUDIANTADO DE ACUERDO A
LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN LA PLANIFICACION
CURRICULAR ANUAL

COMENTARIO

Se determino que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se evalua los
aprendizajes del estudiantado de acuerdo a los lineamientos establecidos en la Planificacion
Curricular Institucional, lo que implica la inobservancia de la NORMA DE CONTROL
INTERNO 200 — 08 ADHESION A LAS POLITICAS INSTITUCIONALES la cual
establece “Las servidoras y servidores de las entidades, observaran las politicas
institucionales y las especificas aplicables a sus respectivas areas de trabajo” y el
incumplimiento de la Normativa MINEDUC-ME-2016-00122-A NORMATIVA PARA
LOS PROCESOS DE REGULACION Y GESTION ACADEMICA EN LAS IE, ART.
18,19, 20, 21 Y 22, donde de manera general manifiesta que “La evaluacion debe responder
al desarrollo integral del estudiante y considerar diversos factores: debe ser un proceso
continuo de observacion, valoracion y registro de informacion que evidencie el logro de
objetivos de aprendizaje de los estudiantes, y que incluya sistemas de retroalimentacion
dirigidos a mejorar la metodologia de ensenianza y los resultados de aprendizaje,
diferenciando la evaluacion de la calificacion’; la situacion descrita se genera por la falta
de cumplimiento de los lineamientos de evaluacion que se establece en la Planificacion
Curricular Institucional; provocando que no se detecten fortalezas y debilidades en las areas,
docentes y estudiantes que permitan brindar apoyo sistémico que conlleve a la mejora de los
resultados de desempefio y aprendizaje del estudiantado.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se evalua los aprendizajes del
estudiantado de acuerdo a los lineamientos establecidos en la Planificacion Curricular
Institucional lo que provoca que no se verifique los aprendizajes de este sector limitando la
deteccion de fortalezas y debilidades en las areas con el fin de brindar apoyo acorde y

oportuno.
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RECOMENDACIONES N° 09
A las Vicerrectoras y Junta Académica

e Verificar que los aprendizajes del estudiantado se evaluen de acuerdo a los
lineamientos establecidos en la Planificacion Curricular Institucional (PCI).

e Reajustar los lineamientos establecidos en la Planificacion Curricular Institucional
(Elemento de evaluacion) en caso de que no contemple los aspectos cuantitativos y
cualitativos de aprendizaje y comportamiento del estudiantado respectivamente.

e Desagregar por sexo, con representacion grafica, los resultados académicos.

e Verificar que los procesos de la evaluacion de los aprendizajes estén en
correspondencia con las adaptaciones y/o alineacion curricular.

NO SE EVALUA LA PRACTICA PEDAGOGICA DE ACUERDO A LA
EJECUCION DE LA PLANIFICACION MICROCURRICULAR

COMENTARIO

En la aplicacion del cuestioario de control interno se determinéd que en la Unidad Educativa
del Milenio Bernardo Valdivieso no se evalua la practica pedagogica de acuerdo a la
ejecucion de la planificacion microcurricular, lo que implica la inobservancia de la NCI 200
— 08 ADHESION A LAS POLITICAS INSTITUCIONALES la cual establece “Las
servidoras y servidores de las entidades, observaran las politicas institucionales y las
especificas aplicables a sus respectivas areas de trabajo” y el incumplimiento de la
Normativa MINEDUC-ME-2016-00060 JUNTAS ACADEMICAS, ART. 5, donde se
manifiesta “Ademads de lo establecido en el Reglamento a la LOEI, la Junta Académica tiene
como responsabilidad gestionar el diserio, desarrollo y evaluacion de las planificaciones
institucionales, apoyar la funcion pedagogica, asi como todas las actividades académicas y
de desarrollo profesional que se generen en la institucion educativa.”, ademas del ART. 12
DE LA NORMARTIVA PAA LA CONFORMACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA
JUNTA ACADEMICA Y LAS COMISIONES DE TRABAJO EN LAS
INSTITUCIONALES EDUCATIVAS FISCALES, FISCOMISIONALES,
MUNICIPALES Y PARTICULARES DEL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION

en su NUMERAL 7, el cual manifiesta que “Orientar y apoya al personal docente, en la
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aplicacion correcta de las normas y los lineamientos para el desarrollo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, la vinculacion de la teoria con la practica, la evaluacion y la
promocion escolar”; esta infraccion resulta por la falta de fichas de observacion aulica con
el cronograma de seguimiento a la practica pedagogica; provocando que la institucién no
cuente con espacios de dialogo y reflexion acerca de la practica pedagogica.
CONCLUSION
En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se evalua la practica pedagogica
de acuerdo a la ejecucion de la planificacion microcurricular, lo que provoca que la
institucidon no cuente con espacios de dialogo y reflexion acerca de la practica pedagogica
para que los docentes se vean fortalecidos en sus capacidades y conocimientos.
RECOMENDACIONES N° 10
A las Vicerrectoras y Junta Académica

e Elaborar y socializar al profesorado un cronograma de seguimiento para la practica
pedagogica de la misma manera realizar el seguimiento de acuerdo al cronograma
socializado.

e Evaluar la practica pedagdgica y retroalimentar al profesorado de acuerdo a los
resultados obtenidos.

e [Evaluar la practica pedagdgica de acuerdo a lo establecido en las planificaciones
micro curriculares para la atencion a los y las estudiantes con necesidades educativas
especiales.

NO SE MONITOREA LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE DEL
ESTUDIANTADO DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS DE LA EVALUACION
ESTUDIANTIL

COMENTARIO

Se determino que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se monitorea
la evaluacion del aprendizaje del estudiantado de acuerdo a los lineamientos de la evaluacion
estudiantil 2020 y al calendario escolar, lo que implica el incumplimiento de la NORMA
DE CONTROL INTERNO 600 - 02 EVALUACIONES PERIODICAS la cual establece

“La maxima autoridad y las servidoras y servidores que participan en la conduccion de las
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labores de la institucion, promoverdn y estableceran una autoevaluacion periodica de la

gestion y el control interno de la entidad, sobre la base de los planes organizaciones y las

disposiciones normativas vigentes, para prevenir y corregir eventual desviacion que ponga

en riesgo el cumplimiento de los bjetivos institucionales” y el ART. 44 DEL

REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION

INTERCULTURAL en su NUMERAL 2 “Dirigir y controlar la implementacion eficiente

de programas académicos, y el cumplimiento del proceso de diseiio y ejecucion de los

diferentes planes o proyectos institucionales, asi como participar en su evaluacion

permanente y proponer ajustes” asi mismo en su NUMERAL 10 “Fomentar, autorizar y

controlar la ejecucion de los procesos de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes”;

esta infraccion resulta por la falta de instrumentos de seguimiento a los procesos de

evaluacion de aprendizajes; provocando que la institucion no pueda monitorear dichos

procesos y asi mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se monitorea la evaluacion del

aprendizaje del estudiantado de acuerdo a los lineamientos de la evaluacion estudiantil 2020

y al calendario escolar, lo que provoca que la institucion no controle los procesos de

evaluacion, de esta manera que sea un referente para definir y orientar acciones de mejora

institucional, centrando su atencion en la mejora de la calidad de los aprendizajes del

alumnado y de las practicas de evaluacion del personal docente.

RECOMENDACIONES N° 11

A las Vicerrectoras y Junta Académica

¢ Disefiar instrumentos de seguimiento a los procesos de evaluacion del aprendizaje que
guarden relacién con lo establecido en la Planificaciéon Curricular Institucional en
cuanto a la frecuencia, numero de evaluaciones, tipos y técnicas antes de su
aprobacion.
e Supervisar que los resultados académicos y aquellos problemas identificados:

absentismo, fracaso escolar, nivel medio de rendimiento, entre otros sean analizados

desde una perspectiva de género y dar seguimiento a los procesos de evaluacion del
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aprendizaje de los estudiantes con necesidades educativas especiales.
NO SE ESTABLECE VINCULOS DE COOPERACION CON OTROS ACTORES,
DENTRO Y FUERA DE LA COMUNIDAD

COMENTARIO
Se verifico que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no establece
vinculos de cooperacion con otros actores, dentro y fuera de la comunidad, para fortalecer
actividades relacionadas con el aprendizaje, lo que contraviene el ART. 17 LITERAL G DE
LA LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL, que describe “Participar
a través de formas asociativas, legalmente establecidas, en los procesos para realizar el
mantenimiento de las instalaciones y la provision de servicios no académicos de las
instituciones educativas publicas” ademas del ART. 7 NUMERAL N DE LA LEY
ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL, relacionado a los derechos y
obligaciones de la comunidad educativa que manifiesta “Disponer de facilidades que le
permitan la practica de actividades deportivas, sociales, culturales, cientificas en
representacion de su centro de estudios, de su comunidad, su provincia o del Pais, a nivel
competitivo” tal incumplimiento se deriva de la falta de acuerdos de cooperacion con otras
instancias que fortalezcan los procesos de ensefianza aprendizaje; provocando que no se
tenga redes de trabajo colaborativo que fortalezcan programas o actividades de aprendizaje.
CONCLUSION
En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se establece vinculos de
cooperacion con otros actores, dentro y fuera de la comunidad, para fortalecer actividades
relacionadas con el aprendizaje para que asi se aprovechen las oportunidades de
enriquecimiento mutuo entre instituciones de la misma localidad para fortalecer sus practicas
educativas.
RECOMENDACIONES N° 12
Al Rector

e Verificar si la institucion forma parte de una red de trabajo colaborativo o ha

establecido vinculos de cooperacion con organizaciones de la comunidad, en caso de

no ser asi, buscar un acercamiento con otras instituciones educativas u otros
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organismos de la localidad para conformarlas y trabajar acciones conjuntas
relacionadas al aprendizaje y los servicios educativos.

e Participar en redes de trabajo colaborativo para atender necesidades educativas y
fortalecer experiencias exitosas por medio del intercambio de informacion, recursos
y talento humano.

e Verificar que las redes de trabajo colaborativo u otros organismos fortalezcan
programas, proyectos y actividades de aprendizaje tomando en cuenta la diversidad,
la coeducacion y la igualdad de género.

NO SE COORDINA LA PARTICIPACION DE LA INSTITUCION EN LAS REDES

DE TRABAJO COLABORATIVO CONFORMADAS

COMENTARIO

Se verific6 que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se coordina la
participacion de la institucion en las redes de trabajo colaborativo conformadas, lo que
contraviene el ART. 53 DEBERES Y ATRIBUCIONES DEL CONSEJO EJECUTIVO
NUMERAL 12 DEL REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DE
EDUCACION INTERCULTURAL que describe sobre “Formular las politicas que guien
las labores de atencion integral de los estudiantes del establecimiento, en concordancia con
lo previsto en el Codigo de Convivencia del establecimiento. Las acciones de atencion
integral de los estudiantes se implementaran por medio del Departamento de Consejeria
Estudiantil”; el NUMERAL 15 que manifiesta “Apoyar al Jefe del Departamento de
Consejeria Estudiantil para que las acciones programadas que requirieran de la
participacion del personal docente, directivo, administrativo, de representantes legales y de
estudiantes se lleven a cabo” y el NUMERAL 16 que establece “Impulsar y potenciar la
conformacion de redes interinstitucionales que apoyen las acciones del Departamento de
Consejeria Estudiantil”; tal incumplimiento se deriva por la falta de participaciones en la
misma institucién y a la vez con otros centros educativos; provocando que toda la comunidad

educativa no participen en actividades de participacion institucionales.
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CONCLUSION
En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se coordina la participacion de
la institucion en las redes de trabajo colaborativo conformadas, para que de esta manera las
practicas educativas se fortalezcan a través de la participacion y enriquecimiento mutuo con
otras instituciones por medio de las redes de trabajo colaborativo.
RECOMENDACIONES N° 13
Al Rector y Consejo Ejecutivo
Socializar a los docentes y directivos los compromisos de participacion de la
institucion en redes de trabajo colaborativo, asi mismo incluir las actividades
programadas en la red en el cronograma institucional.

e Designar responsabilidades para la participacion de la institucion en las redes de
trabajo.

e Apoyar a los docentes en el cumplimiento de los compromisos adquiridos en las redes,
facilitando el tiempo requerido para esto, brindandoles informacion, recursos, entre
otros.

e Dar seguimiento a los resultados de la participacion en las redes de trabajo.

e Generar espacios de socializacion de lo aprendido en las redes de trabajo.

e Retroalimentar, sobre la base de los resultados, la participacion de la institucion y de
las demads instituciones que conforman la red.

NO SE EJECUTA ACCIONES PARA LA SEGURIDAD DE LOS ESTUDIANTES
DURANTE LA JORNADA EUCATIVA QUE GARANTICE LA PROTECCION DE
SU INTEGRIDAD FIiSICA, PSICOLOGICA Y SEXUAL

COMENTARIO

Se verifico que en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se ejecuta
acciones para la seguridad de los estudiantes durante la jornada educativa que garantice la
proteccion de su integridad fisica, psicoldgica y sexual; lo que inobserva la NCI 200 — 08
ADHESION A LAS POLITICAS INSTITUCIONALES, la cual sefiala: “Las servidoras
y servidores de las entidades, observaran las politicas institucionales y las especificas

aplicables a sus respectivas areas de trabajo. En el desarrollo y cumplimiento de sus
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funciones, las servidoras y servidores observaran las politicas generales y las especificas
aplicables a sus respectivas areas de trabajo, que hayan sido emitidas y divulgadas por la
mdxima autoridad y directivos de la entidad, quienes ademds instauraran medidas y
mecanismos propicios para fomentar la adhesion a las politicas por ellos emitidas” e
incumple el INSTRUCTIVO PARA RESGUARDAR LA SEGURIDAD FiSICA DE
LOS ESTUDIANTES DURANTE LA ENTRADA Y SALIDA DE LA JORNADA
ESCOLAR que en el ART. 1, manifiesta “El presente Acuerdo Ministerial tiene por objeto
resguardar la seguridad e integridad fisica de los estudiantes durante la entrada y salida de
las instituciones educativas publicas, municipales, fiscomisionales y particulares dentro de
la jornada escolar.”; la inobservancia se da por la falta de acciones que resguarden la
seguridad del estudiantado durante la jornada educativa; y el incumplimiento de la atribucion
prevista en el Numeral 16 del ART, 44 DEL REGLAMENTO GENERAL A LA LEY
ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL, ¢l cual sefiala que son atribuciones
del Rector o Director: “Ejecutar acciones para la seguridad de los estudiantes durante la
jornada educativa que garanticen la proteccion de su integridad fisica y controlar su
cumplimiento” lo que puede generar que no se garantice la proteccion de su integridad fisica,
psicoldgica y sexual por lo que se ve afectada el bienestar de los estudiantes.
CONCLUSION
En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no se ejecuta acciones para la
seguridad de los estudiantes durante la jornada educativa que garantice la proteccion de su
integridad fisica, psicologica y sexual lo que ocasiona que este sector entre en vulnerabilidad
por falta de protocolos y planes que ayuden a su integridad fisica, psicologica y sexual.
RECOMENDACIONES N° 15
AL RECTOR

e Revisar si el Plan Integral de Gestion de Riesgos parti6 de un diagndstico institucional

con el fin de identificar los puntos que sean necesarios, actualizar o implementar
acorde a lo que establece la norma vigente.

e Desarrollar planes y protocolos para fomentar una cultura de gestion de riesgos,

seguridad y autocuidado.
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CAPITULO IV: RESULTADOS ESPECIFICOS
APLICACION DE INDICADORES
INDICADOR: FILOSOFIA INSTITUCIONAL

L Numero de personas que tienen conocimiento
Misién = ~ - - x 100
Numero Total de Funcionarios

L Numero de personas que tienen conocimiento
Vision = - - - x 100
Numero Total de Funcionarios

L Numero de personas que tienen conocimiento
Objetivos = — - - X 100
Numero Total de Funcionarios

COMENTARIO
Después de aplicar los indicadores de gestion referente a la eficacia, se pudo comprobar que
todos los que conforman la organizacion institucional; es decir, directivos, administrativos y
planta docente conocen la mision, vision, objetivos de la Institucion, con un resultado del
98,83% equivalente a excelente.

INDICADOR: ASISTENCIA

Asistencig = Numero de Dias Laborados 100
sistencia = Numero de Dias Laborables

COMENTARIO

De la aplicacion del indicador se obtuvo un porcentaje del 100%, siendo una cifra muy
considerable para la unidad educativa, permitiendo conocer el cumplimiento de los dias
laborados por el personal, en lo que se puede comprobar la eficacia.

INDICADOR: PLANES Y PROGRAMAS

Numero de Planes y Programas ejecutados
Planes y Programas = — X 100
Total de Planes y Programas planificados

COMENTARIO
Luego de aplicar el indicador de gestion se determin6 que solo el 66.67 % de los planes y
programas se han ejecutado de acuerdo a la planificacion educativa, dando un resultado de
MUY BUENQO, lo que facilita desarrollar las actividades educativas.

INDICADOR: DISTRIBUTIVOS

o Numero Total de Distributivos Aprobados
Distributivos = — — - x 100
Numero Total de Distributivos Presentados
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CONCLUSION

Después de aplicar el indicador de eficiencia se pudo verificar que se ejecutd el 100%
referente a los distributivos docentes, dando como resultado de EXCELENTE, lo cual
facilita las actividades educativas.

INDICADOR: PERFIL DEL PUESTO

) Numero Total de Servidores con Titulo Profesional
Perfil de Puestos = —; - — - x 100
Numero Total de Cargos que requieren Titulo Profesional

CONCLUSION

Después de aplicar el indicador se pudo verificar que se obtuvo el 100% referente a los titulos
profesionales, dando como resultado de EXCELENTE, lo cual facilita las actividades
educativas.

INDICADOR: MANEJO DEL PERSONAL

) Numero Total de Servidores con Nombramiento
Manejo del Personal = - - ————x 100
Numero Total de Servidores en la Institucion

CONCLUSION

Después de evaluar el presente indicador se pudo verificar que en la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso, del total de servidores que son 172 inicamente existen 6 que
tienen nombramiento el cual representa el 3,49% de la poblacion y el 96.51% tienen contrato,
lo cual es bueno para la entidad ya que se puede evidenciar que se ha realizado seguimiento
y constataciones de los nombramientos pertenecientes a cada docente y han incentivado al
progreso profesional de cada uno de ellos.

INDICADOR: DESERCION

D ., Numero Total de Alumnos Retirados « 100
esercion = Numero Total de Alumnos Matriculados

CONCLUSION

Después de evaluar el indicador se pudo verificar que el 1.736%, corresponde a los
estudiantes retirados, lo cual evidencia que la Unidad Educativa toma de estrategias
encaminadas al bienestar de sus estudiantes ya que el rango de estudiantes retirados son de

70 que es una cifra pequeia para la cantidad de poblacion.
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INDICADOR: ESTUDIANTES MATRICULADOS

Estudiantes Matriculados — Nuamero Total de Alumnos Activos % 100
studiantes Hatricutados = Numero Total de Alumnos Matriculados

CONCLUSION
Después de evaluar el indicador se pudo verificar que el 98.26%, de los estudiantes
matriculados se encuentran activos dando como resultado de EXCELENTE, lo cual facilita
las actividades educativas ya que el rango de estudiantes retirados son de 70 que es una cifra
pequetia para la cantidad de poblacion.

INDICADOR: PLANIFICACIONES ANUAL

Plan O tivo Anual — Plan Operativo Anual Ejecutado % 100
@ Uperattvo AMUAt = plan Operativo Anual Planificado

CONCLUSION
Después de emplear el indicador se pudo verificar que el 100%, dando como resultado de
EXCELENTE, lo cual facilita al Departamento de Consejeria Estudiantil poder tener un
cronograma y actividades a cumplir durante el periodo lectivo.

INDICADOR: CONVOCATORIAS

c tori Numero Total de Convocatorias Realizadas 100
onvocatorias = —; - — X
Numero Total de Convocatorias Planificadas

CONCLUSION
Después de emplear el indicador se pudo verificar que el 100%, dando como resultado de
EXCELENTE, lo cual facilita al Departamento de Consejeria Estudiantil poder tener una

cercania con la planta docente y el estudiantado

INDICADOR: EVALUACIONES

Eval ] _ Numero Total de Evaluaciones Realizadas « 100
vatuactones = Numero Total de Evaluaciones Planificadas

COMENTARIO
De la aplicacion del indicador se obtuvo un porcentaje del 100%, siendo una cifra muy
considerable para la unidad educativa, permitiendo conocer que se ejecutaron todas las

evaluaciones planificadas.

357



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
.
AUDITORIA DE GESTION

PERIODO 2021

INDICADOR: SEGURIDAD ESCOLAR

Distributivos para la Seguridad Escolar

Numero Total de Dias que se tiene que Supervisar

= x 100
Numero Total de Dias Planificados para la Supervision

COMENTARIO

De la aplicacién del indicador se obtuvo un porcentaje del 95%, teniendo como rango
EXCELENTE, esto viene a ser una cifra muy considerable para la Unidad Educativa,

permitiendo conocer que se ejecutaron casi en su totalidad el distributivo dado para la

supervision de los estudiantes.
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CONVOCATORIA
Loja, 31 de Julio de 2023

De conformidad con lo establecido en las Normas de Auditoria, me permito convocar a los
directivos, administrativos y planta docente que laboran en la Unidad Educativa del Milenio
Bernardo, a la lectura del borrador del informe de auditoria; diligencia que tendra lugar en
el Salon Auditorium de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, ubicado en
la provincia de Loja, canton Loja, parroquia San Sebastian, calles Catamayo y Eduardo

Kigma, a las 10HO0O del dia miércoles 02 de agosto del presente afio.

Solicitamos de la manera méas comedida comunicar este particular al personal de la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso y sin mas que comunicar, se les agradece de

antemano por su valiosa colaboracion y asistencia.

FrE e« mmdo el ectroni canente por o= FLrmado_el ectroni canent e_por

E Ay ZELT DA DEL Gl SNE
VR ELTZABETH %:ALVARADO JARAM LLO
Y

| NCHI RE PERALTA

Jomayra Elizabeth Sinchire Peralta Lic. Elida del Cisne Alvarado Jaramillo, Mgs
JEFE DE EQUIPO SUPERVISORA
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SEGUIMIENTO
Una vez entregado el informe a los funcionarios de la Unidad Educativa del Milenio
Bernardo Valdivieso, corresponde a la maxima autoridad que es el Rector a vigilar que se dé
cumplimiento a las recomendaciones emitidas por el equipo auditor, con la finalidad de
prestar un excelente servicio educativo a la comunidad lojana y cumplir con su mision,

vision, objetivos y politicas emitidas por la Unidad Educativa.

OBJETIVO
Presentar un cronograma de ejecucion para que la Unidad Educativa del Milenio Bernardo

Valdivieso adopte las sugerencias emitidas en el Informe de Auditoria de Gestion.

ACTIVIDAD
Elaborar un cronograma de seguimiento de las recomendaciones, sobre los comentarios,

conclusiones y recomendaciones presentadas en el informe.
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CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES
N° RECOMENDACIONES OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO RESPONSABLES
01 | Coordinar la elaboracion de un

Manual de Funciones donde se detalle
acorde a los niveles jerarquicos, las
funciones, responsabilidades y
acciones de cada funcionario, de

conformidad a la NCI 200-04.

02 | Establecer una Junta General de
Directivos y Docentes que revisen lo
establecido en las Normas de Control
Interno, con el proposito de que
disefien y apliquen los indicadores de
gestion segun las necesidades de la
unidad educativa; estos deben permitir
medir con exactitud la eficiencia y

eficacia de las actividades
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CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES
N° RECOMENDACIONES OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO RESPONSABLES
02 | administrativas.

03 | Establecer una Junta General con todo
el personal de la Unidad Educativa que
revisen un manual para la
implementacion y evaluacién de los
estandares de calidad educativa para
que de esta forma se orienten, apoyen
y monitoreeen la gestion del sistema
educativo para un mejoramiento

continuo de la institucion.

04 | Realizar un plan de -capacitacion
dirigido al personal administrativo de
la Unidad Educativa del Milenio
Bernardo Valdivieso, con el motivo de

que se actualice los conocimientos del
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CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES
N° RECOMENDACIONES OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO RESPONSABLES
del mismo a la vez que eleven la

calidad de su trabajo.

05 | Realizar un Plan de Acompafiamiento
Pedagogico en la Unidad Educativa
del Milenio Bernardo Valdivieso, con
el objetivo de desarrollar y fortalecer
las capacidades pedagogicas de los
docentes, directivos, mediante la
promocion de oportunidades de
formacién continla y asistencia
técnica a la gestion del trabajo
educativo, en el nivel del aula y en las
instituciones educativas. Estas
acciones buscan  contribuir  al

mejoramiento de la calidad de los
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CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES
N° RECOMENDACIONES OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO RESPONSABLES
aprendizajes de los nifios, nifias y

adolescentes y reducir la incidencia de
factores asociados al regazo y

desercion escolar.

06 | Elaborar, socializar y ejecutar las
politicas de reconocimiento de méritos
para el personal directivo, de la misma
manera definir los lineamientos
institucionales (méritos, logros 'y
aportes relevantes de la naturaleza
educativa, intelectual, cultural,
artistica, deportiva o ciudadana) a su
vez establecer los incentivos no
econdmicos a entregar por ultimo,

tomar en cuenta el trabajo a favor de la
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CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES
N° RECOMENDACIONES OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO RESPONSABLES
igualdad de género y la coeducacion

como criterio para el reconocimiento
de méritos para que esgtos desarrollen
sentido de pertenencia e identidad

institucional y se empoderen de su

desempefio profesional.

07 | Actualizar y verificar de manera
permanente la informacion, de la
misma manera depurar la informacion
que se desea almacenar o subir en el
sistema institucional y en la
plataforma informadtica del Ministerio

de Educacidn.

08 | Desarrollar y ejecutar protocolos de

seguridad informatica y de
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N° RECOMENDACIONES OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO RESPONSABLES
automatizacion de datos, documentos

y registros administrativos.

09 | Socializar los procesos de gestion de
informacion para la recoleccion,
actualizacion y resguardo; acuerdo a
los procedimientos institucionales, de
la misma manera verificar el
cumplimiento de los procesos de
gestion de la informacion en la
recoleccion, actualizacion y

resguardo.

10 | Evaluar y retroalimentar los procesos
de la gestion de la informacién en la
recoleccion, actualizacion y

resguardo; y establecer procesos de

367



AUDITORIA DE GESTION

m UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
T PERIODO 2021

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES
N° RECOMENDACIONES OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO RESPONSABLES
seguridad informadtica en la gestion de

la informacion.

11 | Verificar que los aprendizajes del
estudiantado se evalten de acuerdo a
los lineamientos establecidos en la
Planificacion Curricular Institucional

(PCI)

12 | Reajustar los lineamientos
establecidos en la Planificacion
Curricular Institucional (Elemento de
evaluacion) en caso de que no
contemple los aspectos cuantitativos y
cualitativos de  aprendizaje 'y
comportamiento del estudiantado

respectivamente.
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CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES

OCTUBRE

NOVIEMBRE

13

Desagregar por sexo, con
representacion grafica, los resultados

académicos.

DICIEMBRE

ENERO

RESPONSABLES

14

Verificar que los procesos de la
evaluacion de los aprendizajes estén
en  correspondencia  con las

adaptaciones y/o alineacion curricular.

15

Elaborar y socializar al profesorado un
cronograma de seguimiento para la
practica pedagogica de la misma
manera realizar el seguimiento de

acuerdo al cronograma socializado.

16

Evaluar la practica pedagogica y
retroalimentar al profesorado de

acuerdo a los resultados obtenidos.
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17 | Evaluar la practica pedagogica de

acuerdo a lo establecido en las
planificaciones micro curriculares

para la atencion a los y las estudiantes

con necesidades educativas especiales.

18 | Disefiar instrumentos de seguimiento a
los procesos de evaluacion del
aprendizaje que guarden relacion con
lo establecido en la Planificacion
Curricular Institucional en cuanto a la
frecuencia, nimero de evaluaciones,
tipos y técnicas antes de su

aprobacion.

19 | Supervisar que los resultados

académicos y aquellos problemas
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identificados: absentismo, fracaso

escolar, nivel medio de rendimiento,
entre otros sean analizados desde una
perspectiva de genero y dar
seguimiento a los procesos de
evaluacion del aprendizaje de los
estudiantes con necesidades

educativas especiales.

20 | Identificar si la institucion forma parte
de una red de trabajo colaborativo o ha
establecido vinculos de cooperacion
con organizaciones de la comunidad,
en caso de no ser asi, buscar un
acercamiento con otras instituciones

educativas u otros organismos de la
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T PERIODO 2021

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES
N° RECOMENDACIONES OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO RESPONSABLES
localidad para conformarlas y trabajar

en acciones conjuntas relacionadas al

aprendizaje y los servicios educativos.

21 | Participar en redes de trabajo

colaborativo para atender necesidades
educativas y fortalecer experiencias
exitosas por medio del intercambio de
informacion, recursos y talento

humano.

22 | Verificar que las redes de trabajo
colaborativo u otros organismos
fortalezcan programas, proyectos y
actividades de aprendizaje tomando en
cuenta la diversidad, la coeducacion y

la igualdad de género.
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AUDITORIA DE GESTION

m UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
T PERIODO 2021

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES
N° RECOMENDACIONES OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO RESPONSABLES
23 | Socializar a los docentes y directivos

los compromisos de participacion de la
institucion en redes de trabajo
colaborativo, asi mismo incluir las

actividades programadas en la red en

el cronograma institucional.

24 | Designar responsabilidades para la
participacion de la institucién en las

redes de trabajo.

25 | Apoyar a los docentes en el
cumplimiento de los compromisos
adquiridos en las redes, facilitando el
tiempo  requerido  para  esto,
brindandoles informacién, recursos,

entre otros.
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AUDITORIA DE GESTION

m UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
T PERIODO 2021

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES
N° RECOMENDACIONES OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO RESPONSABLES
26 | Dar seguimiento a los resultados de la

participacion en las redes de trabajo.

27 | Generar espacios de socializacion de

lo aprendido en las redes de trabajo.

28 | Retroalimentar, sobre la base de los
resultados, la participacion de la
institucion y de las demas instituciones

que conforman la red.

29 | Revisar si el Plan Integral de Gestion
de Riesgos partié de un diagnostico
institucional con el fin de identificar
los puntos que sean necesarios,
actualizar o implementar acorde a lo

que establece la norma vigente.

30 | Desarrollar planes y protocolos para
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AUDITORIA DE GESTION

m UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
==

PERIODO 2021

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO

RESPONSABLES

fomentar una cultura de gestion de

riesgos, seguridad y autocuidado.
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7. Discusion

Antes del proceso de auditoria, la Unidad Educativa Bernardo Valdivieso, presentaba
algunas deficiencias, en muchas ocasiones no se tomaban las precauciones aptas para evitar
errores que derivan en sanciones por parte de las autoridades reguladoras, por desconocimiento
a las normas, reglamentos y estatutos que daban como resultado que los objetivos
institucionales previamente establecidos, no se cumplieran en su totalidad en base a las
planificaciones de organismos educativos y planta docente, lo cual enmarca a la falta de
acciones oportunas que guiardn al correcto funcionamiento de las actividades y brindar
servicios de calidad a los estudiantes.

En funcioén de lo expuesto se decidid hacer la Auditoria de Gestion aplicada a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2021, permiti6 recopilar una serie de informacion que ayudd a conocer sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, su ideario y propdsito institucional, asi como disefiar
una matriz de riesgos que permitieron definir objetivos y procedimientos que fueron
expresados en los distintos programas de auditoria, a través de la evaluacion de control interno
mediante el uso los cuestionarios, las mismas que fueron presentadas en las cédulas narrativas.
Por medio de la aplicacion de indicadores de gestion permitié comprobar el uso adecuado de
los recursos institucionales; como es el caso de los disntintos programas y proyectos que se
elaboran y ejecutan casi en su totalidad, también se verificé el cumplimiento del Plan Operativo
Anual donde se evidencio falencias en algunos aspectos como la ausencia de capacitaciones al
personal administrativo o que no se reconoce los méritos al personal directivo, después de esto
se elabord el informe final de auditoria donde se describe las deficiencias encontradas y a la
vez se recomienda tomar como base las Normas de Control Interno que rigen a las entidades
del sector publico para que de esta manera las implementen con el objetivo de una mejora
institucional.

Al finalizar el presente Trabajo de Integracion Curricular, se contribuy6 para que la
Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, ejecute acciones correctivas en base a las
recomendaciones presentadas en el informe final, el cual permitira un adecuado cumplimiento
de sus actividades en base a la normativa legal, maximizando de manera eficaz y eficiente los
recursos brindados por el Estado, ademas que le permite tener una vision concisa de lo que vive
la Unidad Educativa, concediéndole ver maneras de como alcanzar su propdsito institucional

que es prestar un servicio de educacion de calidad en la ciudad de Loja.
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8. Conclusiones

Una vez concluida la Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo

Valdivieso, por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, se formulan las

siguientes conclusiones:

A través de la ejecucion de la auditoria, ya una vez evaluado el sistema de control
interno y con un diagnostico establecido se verifico que la unidad educativa omite la
normativa de control interno vigente en el transcurso de sus actividades, afectando de
tal manera al desempefio institucional y al cumplimiento los estandares de calidad
educativa, estas inobservancias pueden ocasionar sanciones o hasta solicitar la
destitucion de la méxima autoridad.

Se pudo determinar mediante la aplicacion de los indicadores de gestion que la
institucion conoce en su mayoria la filosofia institucional, también que el personal que
labora tiene titulos de tercer y cuarto nivel; asi mismo, se constatd que no realiza en su
totalidad los planes y programas que enmarca su ente regulador, determinando que la
institucion no desarrolle sus actividades conforme a lo planificado y a lo que establece
la normativa vigente.

Como producto final del proceso de auditoria se diseiid un informe final, el mismo que
describe las deficiencias encontradas, mediante un cumulo de recomendaciones que le
permitiran a la Unidad Educativa disefiar acciones correctivas para el mejoramiento de

las actividades desempefiadas por el personal educativo.
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9. Recomendaciones

Una vez concluida la Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo

Valdivieso, por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, se formulan las

siguientes recomendaciones:

Al personal que forma parte del plantel educativo, cumplir las normas de control interno
y demds normativa que rige a la institucion, con la finalidad de detectar errores en las
actividades que afecten negativamente al rendimiento eficaz y calidad educativa.

Al rector que con su grupo de trabajo establezcan y disefien indicadores de gestion que
permitan evaluar el grado de cumplimiento de las actividades desarrolladas, asi como
conocer el nivel de eficiencia, eficacia y economia con que se utilizan los recursos
humanos, tecnologicos y econdémicos que posee la institucion

Al rector aplicar las diferentes recomendaciones dictaminadas en el informe final de
auditoria tomando como consideracion el correspondiente cronograma de seguimiento
respectivo, con la finalidad de reducir aquellas falencias encontradas el proceso de
auditoria de tal manera que se logre alcanzar la calidad educativa desea y el desarrollo

eficaz de las actividades planteadas en los planes académicos.
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11. Anexos

Anexo 1. Plan Operativo Anual (POA)

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNADO VALDIVIESO

()

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021-2022

RECTORA ENCARGADA: Mgs. MIRTA ELIZABETH DIAZ LOPEZ
DIMENSION: D1. GESTION ADMINISTRATIVA
COMPOMENTE: C1L.ORGANIZACION INSTITUCIONAL
i w RESULTADO ESPERABLE DE SITUACION
ESTANDAR INDICADORES DE ACTIVIDADES RESPONSABL E = LA EJECUCION IMETA FUENTES DE
CALIDAD ES - = = E ESPERABLES EN VERIFICACION
EDUCATIVA = = EL AR
o o ACADEMICO
X X
01.C1.GEZ. D1.C1.GE2.d Elaboracion del | Consejo Cue el Proyeclo Educative | Que la institucidn | Proyecto
Cuanta con al El Proyacto Proyecio Ejecutiva Instifucional (PEICA) sea el | cuenta con  un | Educalivo
Proyecto Educativo Educaltivo Gobiamo raferante gue  guie al | proyecio Institucional para
Educativo Instibucional para | Instilucional para | Escolar accionar de la comunidad | educativo la Convivancia
Institucicnal la Convivancia | la Convivencia | Grupo gestor educativa hacia su ideal. institucional en | Armonica (PEICA)
(PEl} construido Armonica Armanica base a la realidad, registrado.
participativament (FEICA) sara filosofia
a. construido institucional ¥ | = ACTAS DE
participativament lineamiantos  del REUMIONES
@ bajo ministeric de | = INFORME DE LA
los lineamiantos educacian RELNIGH.
de la Autoridad - UEEL'-EHU o=
- PLCL
Eg;i:_li;a = PLAM DE MEJORAS
FEICA
El cumplimiento de objativos
§ . da mediano y largo plazo gue
D1.C1.DI2. 01.C1.DI2 4. Ejecucian ¥ c ) permitan la concrecién del | LOS BIoyectos | peaye de
Implementa Implementa el seguimenio  del Fl'l'lSE_P PEICA v &l mejoramients de sefalados an =1l seguimiento de la
Proyecto PEICA y planes | Ejecufivo & calidad plan de meajoras Irmpbementackn
el Proyecto i ; P
Educativo de mejora sean cumplidos del P ot
Educativo p— e rroyeco
Institucional Institucional Educativo
(PEI) para la Institucional para
Convivencia Ia convivancia
; Armonica
Armdnica (PEICA).
(PEICA) v lo
evalla
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNADO VALDIVIESO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021-2022

D1.C1.GE3.
Cuenta con
Procedimientos
académicos vy
administrativos

D1.C1.DI3.
Supervisa la
ejecucion de
procedimientos
académicos y
administrativos

periddicamente
para detectar
opciones de
MIEJOra.

D1.C1.GE3.c.
Cuenta Con
todos los
procedimientos
académicos Y
administrativos._

D1.C1.DI13.c.
Supervisa la
ejecucion de los
procedimientos
académicos ¥
administrativo
socializados.

Elaboracion  de
procedimientos
acadamicas ¥
administrativos
institucionales

Ejecucidn W
seguimiento de
los
procedimientos
académicos ¥
administrativo
socializados

Consejo
Ejecutivo
Junta
Académica
Dece
Secretara

Consejo
Ejecutiva
Junta
Académica

Que  los  procedimentos
acadamicos y adminisirativos
institucionales orenten las
acciones da lodos los
integrantes de la comunidad
educativa. Asimismo, que los
conoZcan ¥ los ajecuten, lo
gue redundard en la buena
organizacidn, eficiencia vy
eficacia de los servicios
educativos de la
institucion.

Qe la institucion funcione
de una Marersa
organizada, optimizando
SUS recursos y, ademas,
que las personas que
integran  la comunidad
educativa actien segdn
=U rol, funcidn ¥
responsabilidad.

La institucitn
cuenta COon
procedimientos
académicos Y
administrativos
que guia el
accionar

institucional

Que los
integrantes de la
comunidad
educativa
actlen segln su
rol, funcidn y
responsabilidad.

Documeanto da
Procedimiantos
Académicos ¥
Administrativo.
-Resoluciones dal
Consajo Ejecutiva

Registros de
asistencia a la
socializacién de
procedimientos
administrativos y
académicos.

Comunicaciones
sobre la
aplicacidn de
procedimientos
académicos  y
administrativos.
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jig UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNADO VALDIVIESO
o PLAN OPERATIVO ANUAL 2021-2022

COMPONENTE: D1.C2. DESARROLLO PROFESIONAL

ESTANDAR I 1 RESULTADO ESPERABLE SITUACION
INDICADORES DE ACTIVIDADES RESPOMSABL | QUIMES | QUIMESTR DE LA EJECUCION SMETA FUEMNTES DE
CALIDAD ES TRE E ESPERABLES EN VERIFICACION
EDUCATIVA EL ARD
ACADEMICD
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D1.C2.GE4.

5@ ejecuta
actividades de

D1.C2.GE4.d.
Se promuave
espacios de

- Realizar un
diagndstico

-Consejo
Ejecutivo

<Mejorar

las

competencias del equipo

profesional

de la

Parsonal docente
¥y administralivo
debidamente

-Plan de
capacitacidn
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNADO VALDIVIESO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021-2022

capacitacién
profesional
para el
personal
administrativo,
directivo y
docente en
funcién del
diagndstico de
necesidades
institucionales

D1.C2.DI4.
Gestiona la
ejecucion de
actividades de
capacitacién
para el personal
administrativo,
directive Y

docente.
D1.C2.GES.

Se ejecutan
procesos de
apoyo v

acompafamien
to pedagdgico a
la practica
docente an
funcion de las
necasidades
institucionales

intercambio de
conocimientos
¥ experiencias
adquiridas
durante los
procesos de
capacitacidn
profesional

D1.C1.D4 c.
Gestiona la
ejecucion  del
plan de
capacitaciin
profesional
institucional.

D1.C2.GE5.d.
Ejecuta
actividades de
apoyo y
acompafamient
0 pedagdgico
innovadores

-Reuniones de
trabajo
-Elaborar el
plan de
capacitacidon
profesional

Ejecucian ded
Plan de
Capacitacion
Profesional
Institucional.

-Elaborar el
plan de
acompanamien
to aulico en
basze a la
normativa y
necesidades
institucionales
-Socializacién

-Actividades de
ajacucian con

Junta
Académica

Consejo
Ejecutiva
Junta
Académica

Consejo
Ejecutiva
Junta
Acsdémics

educacidn en su propio
beneficio W del
estudiantado.

Que el personal docents
¥ administrativo sienta
que cuentan con el
apoyo institucional para
su de=zamollo profesicnal
¥ reviertan las
capacitaciones en
beneficio del aprendizaje
del estudiantado vy la
mejora institucional.
Que el acompafiamiento
a la practica docente sea
sistemdtico, oportuno ¥
continuo, que coadyuve
a mejorar las
competencias
profesionales, para el
mejorar el aprendizaje v
desempefio del
estudiantado

capacitado de
acuerdo a las
necesidades
institucionales.

Parsonal docents
y  administrativo
debidamente
capacitado de
acuerdo a las
necesidades
institucionales

Mejoramiento  del
process de
ensafisnsa-
aprendizaje

profesional
institucional

Matriz de
seguimiento a la
implementacion
del plan de
capacitacion
profesional
institucional.

Registro de

asistencia a
capacitaciones.

Plan de
acompafiamient
o  pedagdgico
aprobado por la
autoridad

correspondiente
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021-2022

D1.C2.DI5.
Monitorea las
actividades de
apoyo ¥
acompanamien
to pedagdgico a
la practica
docente en
funcidn del plan
de
acompanamien

to pedagdgico
aprobado

D1.C2.GEB.

Se reconoce los
méritos
alcanzados por
el personal
administrativo,
directivo ¥
docente de
acuerdo a los
lineamientos
institucionales.

D1.C2 DI5.c.
Monitorea las
actividades el
plan de apoyo v
acompafamient
o pedagogico a
la practica
docente en
funcidn del plan
aprobado.

01.C2. GEG.c.
Se reconoce los
méritos
alcanzados por
el personal con
base en los
lineamientos
establecidos
por la
institucidn.

raspactivo
informe.
Ejecucidn del
Plan da apoyo y
acompafiamianta
pedagigico.
Monitorear  las
aclividades de
Spoyo )

seguimisnio

padagdgico a la
praclica docantes.
Informa de los
rasultadas del

monitoreo
Elaborar,
socializar ¥
ejacutar el
manual de

reconecimianto
da mérnitos para el
parsaonal
administrativo,
directivo, ¥
docanie.
Definicion da los
incentivos nia
Bcondmicos.

Consajo
Ejecutiva.
Inspacoion
DECE

Consejo
Ejecutivo

Que la institucién cuente
con espacios de didlogo
y reflexidn acerca de la
practica docente y que
se vean fortalecidos en
sus capacidades,
conocimientos y
creatividad.

Que las personas que
conforman la institucién
educativa desarmollen
sentido de pertenencia e
identidad institucional v
se empoderen de su
desempefio profesional

Que el personal
administrativo, directivo
y docente se sienta
reconocido y valorado
por sus aportes y logros,

Reconocimiento
da los mérntos
glcanzados al
parsonal
administrativo,
directivo y docante

Cumplimianio  de
lo dispuesto an los
lineamientos
institucionales

Fichas de
observacian
aulica.

=Informe de

vicerrectorado

Resoluciones
para disponer el
reconocimiento
de meéritos
=Presentacion
de cumiculo
VITAE
=Acuerdos
-Placas
-Prezseas
-Botones
-Certificados
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNADO VALDIVIESO

]
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021-2022
tanto personales como

D1.C2 Di6c. X profesionales, Fotos de
D1.C2.Dle. Aplica esforzandose por eventos de
Aplica los Socializacion de mantenear y mejorar su reconocimiento,
lo dispuesi_r:u an !in&_ami_&ntus ok resolucionss | Consejo desempefio _r-_:nl. funicién diplc_:mas.
la resolucién institucionales para el Ejecutivo ¥ responsabilidad. certificados,
para reconocer |parael reconocimianto o memaorandos de
los méritos reconocimiento | jos maritos reconocimiento
alcanzados de los méritos | alcanzados por el

por el personal
administrativo,
directivo ¥
doconte.

alcanzados por
el personal.

personal docenta
y administrativo.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNADO VALDIVIESO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021-2022
COMPONENTE: D1.C2. INFORMACION ¥ COMUNICACION

I ] RESULTADO SITUACION
ESTANDAR INDICADORES DE ACTIVIDADES RESPONSABL | QUIMESTRE | QUIMESTRE ESPERABLE DE LA S/META FUEMTES DE
CALIDAD ES EJECUCION ESPERABLES EN VERIFICACION
EDUCATIVA EL AROD
ACADEMICO
D1.CA.GET. .D1.CIGET.d. Actualizacian  y | Rectora LS Lol X X X Cruie &l Sistema | Informacion Archivos fisicos o
Mantiena Los registros varificacion Vicarmactoras Educative  Macional | actualizada magnéticos  con
registros de informacion pamanenta ¥ | Inspector cuente con datos | concerniente a | informacion
administrativos de la institucion oportuna de | Secretara reales y aclualizados | informacion académica W
completos, cumplen con informacian Apoyo que ler pErmitan | académica y | administrativa da
actualizados y al estandar institucional, Tecnologico clorgar  informacidn | adminisirativa de | la
almacenados de y consideran seqin  sea el para la toma de | lainstitucion. Institucidn.
manara segura. procesos CHE0 decisionas an la Documento da
novedosos de | (Administratival politica publica. proCas0s
gestion  de la | Académical. Ademas que administrativos
informacion. manienga respaldos académicos
de 5U gestidn (gestion de &
adminisirativa W informacion ).
acadéamica.
Coordina los Coordina los Socializacion de | Secretaria ¥ % |¥X [x | % |% |Que la institucion | Informacion Repaorts
procesos de procesos de los procesos de Apoyo ) educativa manaje una | actualizada de institucional da
gestion da la gestidn de la gestion  de la | Tecnoldgico cultura organizacional | manera oporiuna informacion
informacion en informacion an informacidn para dae puntualidad v | concerniante a los | administrativa y
la recoleccion, la recolaccian, la recoleccion, calidad registros académica
actualizacion y actualizacion y actualizacidn v en ks procesos de | académicos y actualizada v
resguardo de la resguardo de la resguardo da recolaccian, administratives de | completa.
informacidn do informacion de acuerda a los actualizacian ¥ | la institucion [Registro da
acuards a los acuerdo a los procadimientos resguarde  de Ia notas, registro da
procedimientos procedimiantos institucionales. informacidn  de  las asistencia,
instilucionalas institucionales. bases planificaciones
de datos. antra ofros
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PLAN OPERAT

D1.C3.GES.
Cuanta con
linsamientos
para la
comunicacion
oportuna

de aspectos
académicos y
administrativos
antra los
actores
educativos.

D1.C3.DI8.
Werifica el
cumplimiento de
los lineamientos
de comunicacion
académica 'y
administrativa
entre oz actores
educativos.

D1.C3.GES .c.
Cuenta con
lineamientos
para

la
COoOmMuUnicackon
oportuna de
aspectos
académicos y
administrativos
entre los
actores
educativos.

D1.C3.DI8.c.
Verifica el
cumplimiento
de

los
procedimientos
de
COoOmMuUnicackon
entre los
actores

de la
comunidad
educativa
(atencitn a

Elaborar un Flan
da comunicacion
institucional
oportuna da
aspeclos
acadamicos ¥
adminisirativos
enfre los aclores

sducativos.
Definir Ios
ambitos y medios
para una
comunicacion
oportuna da
acusrdo a [a
realidad
institucional

Socializacion de
s
procadimientos
da comunicackan
a los integrantas
de la comunidad
educativa.
Ewvaluar,
ratroalimentar y
raajustiar al
cumplimianio de
s
procedimienios
da comunicackan
segun el caso.

Consajo
Ejecutivo

Consejo
Ejecutivo
Junta
Académica
“Docentes
Tutores
fasignatura

IVO ANUAL 2021-2022

£ & & [ % | Que los recursos,
les medios y las
tecnologlas de la
informacian v
comunicacion
sirvan

para optimizar el
proceso educativo
(imformar
oportunamente
desempefios,
metas y
resultados
esperados,
lineamientos,
estrategias, plazos,
decisiones,
novedades, entre
ofroz) propiciando
un clima escolar
armdnico.

Cue se fortalezcan
las relaciones entre
los diferentes
Qrupos que
conforman la
comunidad
educativa a partir
de una
comunicacion
fluida, clara y
oportuna de
informacian

Comunidad
educativa
comunicada e
informada de
manara oporiuna

Comunicacion
fluida entre los
acltores

educativos.

Documento de
procedimientos
académicos v
administrativos
{comunicacidn
con los
miembros de la
de la comunidad
educativa).

Registros de
asistencia a
reuniones o de
atencitn a
representantes
legales.

Medios de
informacidn
utilizados
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021-2022

D1.C3.DI19.
Coordina la
rendicidn de
cuentas de
la gestion de
autoridades
¥ Ofganismos

instifucionales.

representantes,
novedades,
trdmites,
resultados  de
aprendizaje,
etc.).

D1.C3.D19¢.
Coordina la
rendicion de
cuentas

de [a gestidn
de autoridades
y Organismos
institucionales.

Revisar los
planes de trabajo
de autoridades y
organsmos
institucionales
-Racopilar
informes y
documentacion
que evidancie [a
gastidn

-Consajo
ajecutiva
-Organismos
Institucionales

Consgja
gjecufivo

relevante para cada
uno de ellos.

Que personal
directivo y
0rganismos
institucionales
asuman la
responsabilidad de
U8

desempefios y
tranzparenten los
resultados de los
mismos, generando
una cultura de
comesponsabilidad.

Comunidad
educaliva
informada da la
gestion y
desempafio de
autoridades y
ofganismos
institucionales

» Acta final de la
Junta general
de directivos y
docentes.

« Acta de
entrega-
recepcion del
informe de
rendicidn de
cuentas de la
gestion de
organismos
institucionales
correspondiente
5
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Componente: D1.C4. Infraestructura, equipamiento y servicios complementarios.

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNADO VALDIVIESO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021-2022

| ] RESULTADO SITUACION
ESTAMDAR IMDICADORES DE ACTIVIDADES RESPONSABL | QUIMESTRE | QUIMESTRE ESPERABLE DE LA {META FUENTES DE
CALIDAD ES EJECUCION ESPERABLES EN VERIFICACION
EDUCATIVA EL ARO
ACADEMICO
ii [ i T
D1.C4 . GES. D1.C4.GES.c. Diagndstico de Consajo X | X [x | X | X [X | Brindarun mejor Cue la - Documento de
Se optimiza Cuenta con necesidades Ejecutivo servicio a la comunidad | Infraestructura, | procedimientos
el uzo de la infraestructura, | Flandela Comision de educativa equipamiento académicos y
infraestructura, | equipamiento ig::'r‘:_:;gn Mantenimiant y TECUrSos administrativos
equipamiento ¥ TBCUrsos Lo ¥ oy . diddcticos sean | (uso dela
. . manienimiento Conservacian h

y recursos didacticos gue netitucional Insthucional aprovechados |nfrqestr|:|ctura.
didécticos para 0N Desarrolio y Responsables para equipamiento y
apayar los aprovechados gjecucian del de inventarios apaoyar el recursos).
procesos de para plan. Inspaccitn prOCEeso « Inventarics de
aprendizaje. apoyar el -Manual de uso y de ensefanza | infraestructura vy

Proceso prestacion de aprendizaje equipamiento.

de anastarzs | (o e

aprendizaje. Saicos pecag

-Inventario
actualizado

D1.C4.DIHO. D1.C4.DIM0.d. Elaborar y Consajo ¥ |X [X | X | X | Que el personal
Verifica la Verifica y socializar los Ejecutivo directivo optimice la | Utilizacién Registro de uso
utilizacion arienta procedimientos Comisidn de adquisicidn, el uso | dptima de la de recurscs e
dptima de la sobre la ;Eh:zzt:_;lzm‘ :"E' ntenirmiant y mantenimiente de | Infraestructura, | infragstructura.
|nflq&5tn._u:tum, ut||1;3n:|¢n squipamishio C;_Ismacmn !a equipamiento y
equipamiento dptima de la [ Inetiucional |nfr“e!estn._.|r:.tura. recursos
¥ recursos infragstructura | gidacticos Responsables equipamiento y didacticos
didacticos en en relacidn a de inventarios recurscs didacticos, | en relacidn a
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relacion a los
objetivos de
aprendizaje.

los objetivos
de aprendizaje
planteados por
los

docentes.

-Realizar al
seguimienio y
monitoren
-Gestionar la
adquisicion,
ranovacion o
mantenimiento
da
infraastruciura,
equipamienio y
recuUrsos
didaclicos

Consaja
Ejeculivo
Inspeccitn

priorizandolos de
acuerdo al impacto
gue estos tengan
en el proceso de
ensefianza
aprendizaje, nicleo
del quehacer
educativo.

los objetivos
de aprendizaje
planteados por
los docentes
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNADO VALDIVIESO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021-2022

D2. DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA
Componente: D2.C1. Componente Ensefanza y aprendizaje

| 1] RESULTADO SITUACION
ESTANDAR INDICADORES ACTIVIDADES RESPONSAB | QUIMESTRE | QUIMESTRE ESPERABLE DE LA /META FUENTES DE
DE CALIDAD LES EJECUCION ESPERABLES EN VERIFICACION
EDUCATIVA ELARND
ACADEMICO
w1 Ju Jm
D2.C1.GE11. D2 .C1.GE11 Actualizacidn de la | Junta x |x | x | x | x | QuelaPlanificacién | Contar con  la | *Planificacidn
Fundamenta | La Planificacidn Académica Curricular Planificacién Curricular
sU Planificacidn Curricular Comisiones Inztitucional (PCI) Curricular Institucional
Planificacién | Curricular Institucional (PCI) | Tecnicopeda sea el referente Institucional (PCI).
Curricular Institucional en baze al gogieas que guie el (PCI) que
Institucional (PCI) integra Curriculo Nacional accionar responda a la
(PCl) en &l los elementos | y a los lineamientos pedagdgico del diversidad ¥
Curriculo cumiculares y | fundamentados en personal directivo y | Comexo
Macional y los | los &l Curriculo docente, institucional
lineamientos lineamientos Priorizado para la respondiendo a las
emitidos por vigentes Emergencia especificidades
la Autoridad establecidos (atencidn
Educativa por la a la diversidad) y al
Macional. Autoridad contexto
Educativa institucicnal.
Macional.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021-2022

D2.C1.D112.
Supervisa que
las
Planificaciones
Curriculares
Anuales (PCA)
guarden
relacion con la
Planificacidn
Curricular
Institucional
(PCI).

D2.C1.GE12.
Evalia los
aprendizajes
del
estudiantado
de

acuerdo a los
lineamientos
establecidos
&n

la Planificacitn
Curricular
Institucional
(PCI).

D2.C1.0D1.12.
Orienta y
retroalimenta
al profesorado
para que las
Flanificaciones
Curriculares
Anuales (PCA)
guarden
relacidn

con la
Planificacidn
Curricular
Institucional
(PCI).

D2.C1.GE12c

La evaluacién
del
aprendizaje
del
estudiantado
guarda
relacidn

total con lo
establecido en
la Planificacidn
Curricular
Institucional
(PCI)

1. Orientar la
elaboracion de la
micra planificacion y
el (PCA) a partir de la
la Planificacion
Curricular
Institucional (PCI).

2. Revisar y aprobar
la micro planificacion

1. werificar gue los
aprendizajes del
estudiantado se
evallen de acuerdo a
los

lineamientos
instituchonales sobre
Evaluacidn estudiantil
fundamentados con los
del ministerio de
educachin

1. Reajustar los
lineamientos
establecidos en la
planificacidn curricular
institucional

Vicarracion
-

Comisidn
tecnicopeda
gogica

Junta
Académica

Vicarracion
=
Coordinador
as da
Comisiones
Técnico
Pedagogicas

Clue la institucion
responda a ko
planificado para el
afio escolar, o cual
permite el
dezarrollo
sostenido de los
aspectos
académicos y otros
contemplados en la
Planificacidn
Curricular

Anual (PCA).

Cue se detecten
fortalezas y
debilidades en las
areas, docentes y
estudiantes que
permitan brindar
apoyo sistémico
gue conlleve a la
mejora de los
resultados de
desempefio y
aprendizaje del
estudiantado.

Contar con
Flanificaciones
Curriculares
Anuales (PCA)
que guarden
relacidn

oon la
Planificacidn
Curricular
Institucicnal
(PCI).

Aprendizajes de
los estudiantes
evaluados de
acuerdo a los
Lineamientos
establecidos en
la Planificacidn
Curricular
Institucicnal
acordes a los
del ministerio de
Educacidn

Planificacidn
Curricular Anual
(revisada ¥
aprobada).

Micropanificacio
n

Planificacién
Curricular
Institucional
(Lineamientos
de evaluacidn).
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Anexo 2. ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00060-A

ﬁ Ministerio

de Educacion

AOCTTERDCY MNro. MINEDUC-%E-Z00 a—0nkhai0—5%

ALNGUSTO M. ESPINOSA AL
MINISTRO DE EDNUCACIOMN

CONSIDER A SNIND:

Doe ln Constiucion de la Repablica del Ecuador, en su articulo 26 define a o educacion como un derscho de
las persona=s v un deber meludible & mmexcu=sable del Estado, gue constituye un arca prnontana de la politica
piablica, garantia de la sgualdad o inclusion social v condicion indispensable para ol Buen Wivir.

Due la Constitucion de la Repdablica del Ecuador, en su articulo 154, numeral 1. prescmbe gque: ) 7 a los
Rririsfras W oministros de Estado, ademas ole las ammibeciornes establecidas en o Lev, ey carresponde efercer fa
rechoria de fas polfiticas peibliicas del drea a su cargo v egpedir fos acuerdos v resofuciones administrafivas e
reguiera sa gestion. "

Due en la LOEL en el articulo 31, se determmina que entre las competenceas del Consgjo Académaco del Cuircunto
Educativo Intercultural vwo Bilingiie estan: a) Figilar ef compiimiento oe polificas v esrdandares edpcativos en Ff
circuida; b)) fmpualsaer g calidad edycariva en esfablecimientos del circmilo cOoRfuniaRrerTie o OSesOrss VW
anditoeres educafivos, of DNyefar o fmplementar plaones v programas de desarrollo educative defl circawita: o)
Elaborar estrafegias ode mejora comniirmna del grea pedagogica inclupendo ef desarralilo profesional oe directivas
¥ docenfes ef fDhvedar e fmplementar prograras educaiivas fnterinstifeecionales reflocionados oon ef desarrollo

feoroad [.]7":.

Due ]l Reglaomento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOED, publicado en ] Suplemento
del Remistro Oficial MNo. 754 de 26 de julio de 20012 en su articulo 9 determiine que: “los currfoelos sacionafes,
e idos par ef Nivel Central de la Aurorided Educativa Necional, son de aplicacidn abligatoria en rodas las
frstifunciomes educariauas oel pals independienremente de su sosteninientoe v modalidad. Ademas, son el referente

abfigatorio para la efaboracion o selecoiar de texctfos edwecarivoes, material didacricoe vy evalneciones. "

Due en el articulo 44 del Reglamento a la misma norma juridica establece: “Asdibuciomes deld Mfrector o recfor
Aprobar fos horarios de ofases, oe exdrrenes, de sesiones de junias oe docentes de carso o graodo v oe fa ferta
Académica.”: v el articulo 45 del mismo reglamento dispone como atribuciones del Subdirector o VWicermector, <1
presidir la Comision Técmoo Pedagaoomica de la imstitwcion:
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Que en ¢l Reglamento General a la LOEL en su articulo 48, nimero 7, se determina: *Tipos de orgamismos. Son
organismos de los esfablecimientos educativos piblicos, fiscomisionales v particulares los siguwientes: | Junta
Greneral de Directivos v Docentes; 2. Consegjo Ejecutive; 3. Junta de Docentes de Grade o Curso; 4.
Departamento de Conseferia Estudianil; 5. Chrganizaciones estudiantifes; 6. Padres de famiflia o representantes
legales de lox estudiantes; v, 7. Junia Académica; /. Sus funciones y atribuciones serdan previstas en el presente
reglamernto v la normativa especifica gue expida para ef gfecto el Nivel Central de la Aworidad Educativa
Naciomal. /. Ademds, fos establecimientos educativos publicos deben conformar el Gobiermo escolar como
organismo colegiado gue apova en los diversos procesos desarrollados en el planiel. de conformidad con fo

prescrite en la Ley Organica de Educacion fntercultural, el presente reglamento y la normativa especifica gue
para el efecto expida el Nivel Cemtral de la Autoridad Educativa Nacional. ™.

Que el Reglamento General a la LOEL en su articulo 87, dispone: “Junta Académica. Ex el organismo de la
imstitucion educativa encargadoe de asegurar el cumplimiento del curriculo macional v los estandares de calidad
educativa desde todas las dreas académicas, v hacer propuestas relacionadas con aspectos pedagogicos de
cada drea académica, de acuerdo al Provecto Educative Instinvcional. La Junta Académica se integrard de
acuerdo con la normativa gue para el efecto expida el Nivel Central de la Awtoridad Edwcativa Nacional v
responderd a las exigencias de fos establecimientos en razon del mimero de estudiantes v docentes. /. Debe
rewnirse, de formga ondimaria. una ves por mes, v de forma extraovdinaria, por convocatoria expresa del
Presidente de la Junta. L Sendn sus funciones, ademds de las previstas en el presente reglamento, las definidas
en el Codigo de Convivencia instifucional, siempre gque no se opongan a lo dispuesio por la Ley Organica de
Edwcacion fntercultural o el presente reglamento.”; y; la MOVENA disposicion general del mismo cuerpo
legal, dispone que la Autondad Educativa Nacional, mediante Acuerdo Mimistenial normara lo referente a las
Comisiones de Trabajo de los Establecimientos Educativos.

Que es deber de esta Carlera de Estado, garantizar la eficacia v eliciencia de las acciones técnicas,
administrativas y pedagogicas en las diferentes instancias del sistema nacional edoucativo del pais. de

Aw_ Amaronas MN34-451 entre Av. Atahualpa v Juan Pablo Sanz

Tedf- + (593 2) 308130001 40041500
wanw educecion.gob.ec
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' Ministerio

de Educacion

confomidad con las disposiciones de la Ley Orginica de Educacion Intercultural, su Reglamento General v
demas normativa expedida para el efecro; v,

Oue mediante memorando Mo, MINEDUC-SFE-2016-00268-M de 30 de mayo de 2006, la Subsecretaria de
Fundamentos Educativos remite el informe técnico en el gue debido a la implementacion del Cumiculo de los
Miveles de Educacion Obligatoria gque se realizamd a partir de septiembre de 2016 en régimen Sierra ¥ mayvo
2017 en réegimen Costa, s necesario determinar organismos que coordinen vy desarrollen ] curmriculo en funcion
de contextualizarlo de acuerdo a las necesidades de las instiiuciones educativas fscales., Mscomisionales.
mumicipales v particulares del pais.
En uso de las ammbuciones gque le confieren los articulos 154, numeral | de la Consttucion de la Repablica del

Ecuador. 22, literales ¢ jk ) v u) de la Ley Organica de Educacion Intercultural, v 17 del Estatuto del BRegmimen
Juridico v Administrativoe de la Funcian Ejecutivas

ACTERDA

Expedir la NORMATIVA PARA LA CONFORMACION ¥V FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA
ACADEMICA Y LAS COMISIONES DE TRABAJD EN LAS INSTITUCHINES EDLCATIVAS
FISCALES, FISCOMISIONALES, MUNICIPALES Y PARTICULARES DEL SISTEM.A MNACTIOMNAL
DE EDUCACTON

CAPITULA 1
AMBITO, OBIETO V DEFINICTIOMN

Articule 1.- Ambito.- El presente Acuerdo Ministerial es de aplicacion obligatoria en las instituciones
educativas, lscales, lscomisionales. municipales v particulares de todos los miveles v modalidades del Sistema

Macional de Educacidon, en relaciom a la conformacion y funcionamiento de la Junia Académica w

las
Comisiones de Trabajo.

Articule 2.~ Ohjeto.~ La presente normativa tiene por objeto determinar la conformacion, ambito de accion v
funciones de la Junta Acadéemica v las Comisiones de Trabajo gue deben actuar en las instituciones aducativas
Mscales. iscomisionales, municipales vy pariculares del Sistema Macional de Educacion.
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Articulo 3.- Definiciones.- En el presente Acuerdo Ministenal se define gque:

a) Junta Académica: Es ¢l organismo dentro de cada institucion educativa, gue se encarga de asegurar el
cumplimiento del curriculo nacional v los estandares de calidad educativa en todas las areas académicas, v de
hacer propuestas relacionadas con aspectos pedagogicos de cada area académica de acwerdo al Provecto
Educativo Institucional: v,

b) Comisiones de Trabajo: Son egquipos de trabajo, integrados por docentes de la institucion educativa, gque se
conforman para dinamizar las actividades académicas, culturales, de seguridad, salud., entre otras, que la
institucion educativa determine de acuerdo a sus particularidades v en funciom de su Provecto Educativo

Institucional.

CAPITULO 11
DE LA JUNTA ACADEMICA

Articule 4.- Conformacién. - La Junta Académica en cada institucion educativa estara conformada por los
siguientes miembros:

a. El Dhirector’a o Rector/a. quien la presidira v establecera sus horarios de reumion. En caso de ausencia, lo
subrogara en sus funciones el Subdirectona o Vicemector/a, v a falta de ambos, un representante de las Juntas de
grado vo curso, gquien serda nombrado por la mitad mas une de los presentes;

b. El Subdirector o los Vicerrectores de las jornadas matutina, vespertina v nocturmas

. El Inspector General:

d. Un representante del Departamento de Conscjeria Estudiantil (DECE);

. Un docente tutor de cada nivel: representante del nivel Inicial, representante de cada subnivel de Educacion
Greneral Basica (EGH) v representante del BGL, de acuerdo a la oferta educativa de cada institucion;

. Un coordinador de cada Comision Técmico Pedagosica;

g. Un representante del area técnica del Bachillerato General Unificado (BGU), en las instituciones educativas
que tengan oferta técnica; v.

h. El coordinador del Bachillerato Internacional (BI) en las instituciones que ofertan el Diploma BI.

A Amaronas N3d-451 enire Av_ Atahualpa y Juan FPablo Sanz
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La Junta Académica se instalami con la asistencia de la mited mus uno de sus miembros v debe reunirse. de
forma ordinarna, una ve: por mes, ¥ de forma extrmordinara. por convocatoria expresa del Presidente de la
Junta. de entre sus mMmiembros se designara a un secretarioda quien serd responsable de llevar las actas de
TEUMIOISS.

La Junta Académica se conformara en funcion de la oferta educativa de cada institucion v de las autondasdes con
las quee cuente.

Articulo 5~ Ambito de accitn.- Ademias de lo establecido en el Reglamento a la LOEIL, la Junta Académica
tiene coma responsabilidad gestionar el disefio., desarrollo ¥ evaluacion de las planificaciones institucionales,
apoyar la funcion pedagogica. asi como todas las actividades académicas v de desamollo profesional gue se
generen en la institucion edowcativa.

A rticulo G- Funciones.- Seran funciones de la Junta Académaca:

I. Desamrollar la Plamficacian Curnicular Institucional (PCLY con base en ol Cumiculo Nacronal, en el marco del
proceso de desamollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI). consignando las concreciones pertinentes a las
necesidades locales e instituncionales, revisarlo anualmente v evaluarlo en su cuarto afio de implementacian:

2. Esmablecer el dismmbutivo de trabajo de docentes para someterlo a aprobacion del Rector/a o Directorfa de la
Institucion Educativaz

3. E=stablecer la conformacion de las Comisiones Térnico Pedapdgicas para el nmivel Inicial, los subniveles de
Frepamatona. Elemental v Media de EGE v las areas académicas del subnivel Supenor de EGBE v el mivel de
BGL como organismos de apoyvo a la Junta Académica en la organizacion, desarrollo ¥ evaluacion de la gestion
académica, defimiendo su calendarno de reuniones ¥ mormas de funcionamiento:; de acuerdo a la oferta educativa
de cada institucron:

4. Aprobar los instrumentos cumcoulares gque aplicaran los docentes v establecer los protocolos necesanos para
la mestnon académica de la mspucion educativa, dentro de una polineca de “cero papeles™, gque prioncee el uso de
las Tecnologias para la Informacian ¥ la Comunicacion ( TTC):

5. Diasponer gue cada Comision Técnico Pedagogica organice la reunion de los docentes por areas, miveles w
subniveles, para gque slaboren la Planificacion Cumicular Anual (PCA) con base en el PCLL antes del imicio del
ano lectivao:

G, Definir las linecas de accion de acuerdo a los problemas detectados por las Comisiones Téonico Pedagogicas,

en la aplicacion de la Planificacion Curnicular Anual {PCA) por miveles ywo submiveles, asi como lo relativo a

——ae Tl HAS AT T e mw e e W = T o e @S mae =
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7. Coordinar con la Junta de Grmado o Curso ¥ las Comisiones Téonico Pedagdgicas la revision disciplinar v
pedagogica de los instrumentos de evaluacion preparados por los docentes para la aprobacion del Vicerrector;

8. En coordinacion con la Unidad Administrativa de Talento Humano o su correspondiente, en las instituciones
particulares ¥ en el Distnto Educative en las instituciones fiscales v fiscomisionales, elaborar un plan de
desarrollo profesional para los miembros de la comumidad educativa a fin de procurar el mejoramiento docente y
el desarrollo institucional, promovidos por el Consejo Ejecutivo;

9. Coordinar la participacion del personal docente y de los estudiantes en actividades mmstitucionales e
interinstitucionales en el campo académico, cientifico. de innovacion, artistico-cultural ¥ deportivo;

10. Gestionar el seguimiento y acompafamiento técnico pedagogico del Asesor Educativo en la plamificacion de
los niveles meso ¥ micro de concrecion curricular, para el desarrollo contextualizado del curmiculo;

1l. Asesorar a las autondades v'o coordinadores de area disciplinar de la institucion, en todo agquello gque fuere
necesario para el mejor cumplimiento de los objetivos académicos mstitucionales;

12, Gesttonar la implementacion v desarmollo de las actividades académicas dispuestas por ¢l MinEduc v las
autondades imstitucronales;

13. Disefiar, ejecutar ¥ monitorear proyectos académicos e innovaciones curmiculares y pedagogicas, para
cumplir con la oferta educativa y asegurar la calidad de la educacion. en el marco del Proyvecto Educativo
Institucional;

14. Canalizar las sugerencias relacionadas al mejoramiento ¢n temas pedagégicos de la mstitucion, emitidas por
Conscjo Académico del Circuito: v,

15. Emitir informes de sus actividades para la aprobacion del Consejo Ejecutivo de la institucion educativa.

CAPITULO 111
DE LAS COMISIONES DE TRABAJO

Articulo 7.- Conformacitén. — A excepcion de las Comisiones Técnico Pedagogicas, cuya conformacion la
establece la Junta Académica, ¢l resto de comisiones seran establecidas en el Codigo de Convivencia
Institucional: se conformaran de acuerdo a la realidad v necesidades de cada Institucion Educativa y en

Aw Amaronas N34-451 entre Av. Atahualpa v Juan Pablo Sane
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concordancia con su PEL D los miembros de cada comision se designaria un coordinadorna v un secretano’a.

Articulo 8- Ambito de accidn.- Los cquipos docentes que conformen las Comisiones de Trabajo deberdan
desarrollar, monitorear v evalusr actividades en los ambitos: pedagogico (Comisiones Técnico Pedagogicas],
artistico cultural, deportivo. de salud, segundad, entre otros, con la hinalidad de apovar la consecucion de las
metas institucionales.

Articule 9.- Funciones.- Ademas de las funciones que se determinen en el Codigo de Convivencia
Institucional, las Comisiones de Trabajo deberan:

. Elaborar la planificacion anual de sus actividades antes del imicio del afio lectivo ¥ someter a la aprobacion de
la Junta Académica en el caso de las Comisiones Técnico Pedagogicas, v a la autorided maxima de la institucion
para el caso del resto de comisiones;

2. Desarrollar, monitorear v evaluar las actividades previsias en sus planificaciones anuales; v,

3. Presentar los informes de las actividades realizadas, anexando las actas de las reuniones ¥ mas documentos
generados a la autondad maxima de la institucion educativa.

CAPITULOD IV
DE LAS COMISIONES TECNICO PEDAGOGICAS

Articule 10.- Conformaciin.- Debe existir varias Comisiones Técnico Pedagdgicas en una  instifucion
educativa; por tanto, estas seran presididas por un coordmador designado por la Junta Académica, el mismo gue
serd el encargado de mantener comunicacion con el Vicerrector o ¢l Subdirector o la autondad comespondiente
que es quien las representari.

Las Comisiones Técnico Pedagogicas estaran conformadas por docentes de cada submivel v/'o nivel (uno de cada
aren disciplinar) o bien por docentes de la misma drea disciplinar (uno de cada subnivel o nivel) ywo Gguma
profesional, segim las necesidades de la institucion, designados por la Junta Académica.
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Articulo 11.- Ambite de accién- Su ambito de accion es el pedagogico, teniendo asi que desarrollar,
monitorear ¥ evaluar las planificaciones curriculares anuales ¥ monitorear v evaluar las planificaciones

microcurriculares con la finalidad de apoyar la funcion pedagogica del aula.
Articulo 12.- Funciones.- Seran funciones de las Comisiones Técnico Pedagogicas, las siguientes:

l. Colaborar en el disefio, supervisar la implementacion v evaluar el desarmollo de la plamificacion curricular
institucional;

2. Coordinar ¢l disefio, monitorear la implementacion v evaluar la gjecucion de las plamificaciones cumculares
anuales;

3. Apovar la construccion de las plamificaciones microcurmculares ¥ evaluar su implementacion;

4. Apoyar en ¢l disefio de las adaplaciones cumiculares individuales, de grupo o de aula en colaboracion con el
DECE v evaluar su implementacion;

5. Coordinar con el Asesor Educativo para asesorar a los docentes de grado o curso en la planificacion meso
micro curricular;

6. Coordinar con las Juntas de Grado vwo Curso la evaluacion de los resultados de aprendizaje de los estudiantes
de cada nivel vwo subnivel, v, plantear acciones de ajuste de las programaciones cumculares anuales ¥ en la
claboracion de planes de refuerzo académico institucional;

7. Orientar ¥ apoyar al personal docente, en la aplicacion commecta de las normas v los lineamientos para el
desarrollo de los procesos de ensefianya v aprendizaje, la vinculacion de la teoria con la practica, la evaluacion v
la promocion escolar; v,

B. Emitir informes de resultados de sus actividades, para la aprobacion de la Junta Académica, a fin de orientar
la mejora de la aplicacion del curricule en cada nivel de concrecidon.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- DMNSPONER a las Subsccretarias para la Innovacion Educativa v el Buen Vivir, de Apoyo,
Seguimicnio v Repulacion de la Educacion, de Educacion Intercultural Bilingiie, de Educacion Especializadn e
Inclusiva v de Fundamentos Educativos, realicen la adaptacion de todas las herramienias e instrumentos a su
cargo a fin de gque respondan v guarden coherencia con la normativa del presente acuerdo, pnonzando la

A Ameronas M34-451 entre Av_. Alahualpa y Juan Pablo Sanz
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agilidad ¥ eficiencia en la gestion de los procesos educativos.

SEGUNDA.- RESPOMNSABILIZAR a las Subsecretarias de Educacion del Distrnito Metropolitano de Chuto v
del Distrito de Guayaguil, a las Coordinaciones Fonales de Educacion v a las direcciones distritales, el control v
supervision de la presente normativa para odas las instituciones [scales, (iscomisionales v particulares del

Ecuadar.

DISPOSICION DEROGATORIA.- DEROGUESE el Acuerdo Ministerial MINEDUC-ME-2016-00055-A W
todas aquellas normas de igual o menor jerarquia que se opongan al presente Acwerdo Ministenal.

DISPOSICION FINAL.- El presente Acuerdo entrara en vigencia en la fecha de su publicacion en el Registro

Oficial ¥ su cumplimiento se verificara a partir de Septiembre de 2006 en régimen Siema v mayo 2007 en
régimen Costa.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.-
Dado en Quito, DM, | a los 6 diads) del mes de Julio de dos mal dieecisers.

Dacwmrento fframedo electrdmicamente

AUGUSTO X, ESFINDSA AL
MINISTRO DE EDUCACION
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Anexo 3. Manual para la Implementacion y Evaluacion de los Estandares de Calidad

Educativa.

MINISTERIO |
DE EDUCACION

MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION Y EVALUACION
DE LOS ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA

A WLy B SRER ™

Gestion Escolar, Desempeno Profesio
Directivo y Desempeno Profesional Doc
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INTRODUCCION

La educacion ocupa un lugar central en la efpcucion de la Agenda 2030 para & Desarolo
Soafenble. Madante este docwumenio, las raciones de fodo & |.'IEII'E|ZEI &8 [an Eﬂ'l‘q.'lfﬂd"l'l!lﬂjﬂ
a unir ealusrzos para “gerantizar Una educacion incLisha y equitativa de caldad v promover
oporiunidates de EH“E'I'IIjIﬂ'E gl |.'igl:l g la vida para todos. ™,

La importancia dada & B educaciin &n loe Objgetives de Desamolio Sostenible [D0S) s refieja
e &l FRCONOCIMIBNIG de |3 interrelacion que esta tiens con olfas MELas GoMGo BCOAS0 & salud,
planificacion farmilian, ermpeo juvenil, la reduccion de elecios sobre & cambio cimatico y
@ consumo reaponsable de recursns. Es decir que la educacitn &2 @ espacio en & cual
necasariaments confuyen olros derechos y que pernite o goce de oS mismos y & desarolo
nbegral de un indiidun, no solo por 188 destrezas que adguiers, sino por la capacidad de
wincularse a su comunidad y praclics vakoms ciudadsnos (UNESCO).

En esta nueva BQEI'I&H infermnacional de desarrolln, 8l sericio educalivg que proves af Estado
g8 ofenta hacia: 1) & aoceso EE|IJ'|.E|.i1.'-EIE un gerdcio de calidad que promissa la personalidad
humana i o antendimiento muiuo; 2 & establecimients de parametnos y NOFTTES CAErs gl
funcionamientn dplimo del sendcio y 5) promover o sercico de deechos y 1 igualdad de
oporiunidates [UNESCO),

La Constitucion Poilica del pais establecs en su anticul 26 que Ta educacidn es un derecho
de kg personas a ko krgo de su vida v un deber inshudible & inexcusable del Estado”, asi
también, en o aticulo 27, e agreca que b educacion deberd centrarse en o ser humano
v garaniizar su desarolio integrdl, pera o cusl serd “participativa, obligatons, inercullurs,
dermocratics, incuyerte v diversa, de calidad y calidez; impusard 8 equidsd de génem, |3
justicia, la sclidardad y la paz.”

Lin seiema educativg sard de calidad en la madida en que IIII'I'Irh.I!.'E.E 8 consecucon de los
objetivos que e pais se ha planteads. Por eeo, o Ministerdo de Educacitn del Ecuador opera
L concapln sistémico y mutidimensional de calidsd educativa, en ol que loe senicios que s
olrecen, las parsonas & nstancias que 1o impulsan v o producios gue genara contribuyen
a glcanzer metas conducentes & un tipo de sociedad democritice, SMONCa, inercwiurs,
proepers y con iguaidad de oponunidades para todos (MINEDUC, 2012)

Fara lograr esias metas de calidad y equidad &n la educacion, el sistema educativo establace
parametrns clans y concists de ko que espera de sus instiluciones, drectivos y docentas; por

1 Dt 4 o Dol Seatanish St oo e
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ello, a traves del Acuerdo Ministerial 091-2017, &l Ministenio de Egucacion emitio estandares
de calidad educativa que onentan, apoyan y monitorean la gestion del sistema educatvo para
sU mejramiento continuo. Estos estandares se constituyen en referentes valiosos que, al
ser implementados, fomentan un semicio Optimo, permiten evaluar una sifuacion concreta,
recrientar o reajustar tanto los procesos educafivos como ia politica educativa publica con i
toma de decisiones sobre i formacion inicial requenda en la actualidad, para los procesos de
seleccion del personal, parala formacion permanente de kos profesionales relacionados con
la docencia,

E presente documento tiene como finalidad proveer al personal directivo y docente de un
conjunto de criterios que origntan la consecucion de los Estandares de Gestion Escolar y de

Desempeno Frofesional en el marco de la normativa vigente y, fundamentamente, bajo los
principios de equidad y diversidad que garanticen el eercicio de derechos.

De esta forma, el Estado se encarga de orientar la gesfion educafiva a traves de paramefros
de calidad, sin embargo, no se debe perder de vista que los cambios son impulsados por

a3 partes actoras del sistéma educativo y con base en los resUitados dg diagnosticos
especializados.
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Manual para [a implementacion y evaluacion de los estandares de calidad educativa

Gestion Escolar, Desempeo Profesional Directivo y Desemperio Profesional Docente

¢ Qué son los estandares de calidad educativa?

Los estandares de calidad educativa son parametros de logros esperados, Tienen como
objetivo, onentar, apoyar y monitorear |a accion de los grupos de actores que conforman
el Sistema Nacional de Educacion para su mejora continua. Se distribuyan en estandares

de aprendizaje, gesfion escolar, desemperio profesional. Este manual hard referencia a los
estandares de gestion escolar y de desempefio profesional directivo y docente.

58 aplican a los establecimigntos educativos. Se refleren a los procests de gestion
¥ practicas Instiucionales que coniribuyen al buen funclonamiento de fa ingtitucin,
Ademés, favorecen e desamollo profesional de las persinas que confoman fa
Institucidn educativa permitienda que esta se aproxime a st funclonamient kdeal,

Describen las acoiones necesanas para optimizar i labor directiva y hacen referenca
3 gesfifin administrafiva, gestn pedapdgica, convivencia y sagundad escalar, para
aaequrar su influencla efectiva en aprendlzajes oe calidad de todo o estudiantado de
las Instituclones educativas a su cary.

Permiten establecer las caracteristicas y 1as précicas de una o un docents de calidad.
Estas précticas abarcan aspectos disciplinares, pedagbqicos y de ética profesional,
Que debe mostrar &l personal docents para desamollar Un proceso de ensefianza-
aprendizale de calldad.
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¢omo estan estructurados los estandares de calidad?

La estructura extema de os estandares de gestion escolar, desemperio profesional drectivo y
desempario profesional docente estd compuesta por dimensiones, componentes, estandares,
Indicadores y medios de venficacin.

a) Dimensidn, Ambito o 4rea de I caidad educativa cuyo fratamiento s abordard mediante
el desamollo de aspectos especficos. Encontramos cuatro dferentas dimensionss.

Hace referencia a los aspectos administraivas que deben ser mplementadss en
12 nsttuciin educativa, para coordinar y armonizar dé una forma caherente fodas
g actvidades drigidas 2 a organizackin insttucional, f desarak profesional,
Inormacidn y comunicacidn, (2 adminisiacidn d servicios complementarics y la
Infraestructura, el eguipamienta y os recursas didicticas.

Hate referencia a los aspectos necasarios parala planficaciin y eeclcian de acclones
0ue permin levr acabo, 25 pracias pedagogeas, s eecucdn, valacin
y refuerzn, asf como ¢ aseguramienty y atencidn al desarollo biopsicasocel del
estudkantad.

Se efiere 2 og aspectns que orientan & relaion de fas personas que conforman
12 institucidn educativa, Se sustenta en principig y valores, que propicién un clma

organizacionsl aoecuado a través del trabajo colaborativd de sus intagrantss y fa
vingulacidn con (2 comunidad en el dasarmoll g proyectos de mutuo benefici.

Hace referencia a los aspectas necesanos para prevenir y mibqar los nespes de
35 personas que Integran 2 comumidad ecucatia frente 2 eventos naturaes

anvis, Ademd, s commpaa atec y i de csts e
de drehos det e et
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b) Componente. Cada uno de los aspectos que conforman la dimension. Existen nueve
componentas en total: cuatro relacionados a la Gestion Administrativa, dos a la Gestion
Pedagogica, dos a la Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion v uno relacionado
a la Dimension de Seguridad Escolar.

Hace referencia a los elemenios gue dinamizan &l funclionamiento de la institucion
educativa: normativa, procedimientos administrativos y académicos, planificacion
estratégica y desamollo profesional.

Contempla las actividades tendientes a actualizar conocimigntos y mejorar procesos

de los profeskonales de la instibuclon educativa y reconocer sus mériios a favor de
Instituciin.

Manual para la implementacion y evaluacion de los estandares de calidad educativa
Gestion Escolar, Desempeiio Profesional Directivo y Desempeiio Profesional Docente

Es & conjunio de acclones y recursos tecnoldgicos que facilitan el acceso a la
Informacidn y la comunicacidn intra e inter institucional, para fortalecer el proceso de
ensefianza aprendizage.

Detalla la gestidn que facilitara |a obtencion de recurses, al uso y mantenimiento
adecuado de las instalaciones y material didactico. Son los serviclos educativos
de transporte, uniformes, allimentacidn escolar, textos escolares, entre ofros, que
contribuyen al desamollo integral del estudiamtado.

Centra su atenciin en la planificacién e implementacion del cumiculo, asi como en la
aplicacion de |os lineamientos de evaluacion.

Proceso mediante el cual se brinda a estudiantes y docentes apoyo oporiuno para
mejarar su desempefio.

Agrupa las pricticas recurrentes gue permiten la organizacidn y convivencia entre las
diferenies personas gue conforman la comunidad educativa con el fin de promower y
lograr el ejercicio de su cludadania y la resolucidn pacifica de conflictos.

Integra las gestiones que faworecen el trabajo colaborativo y alianzas estratégicas con
Instituciones plblicas y privadas; asi como el desarrolio de programias de participacion
y vinculacion estudiantil a la comunidad.

Précticas encaminadas a garantizar la seguridad integral de las personas gue integran
la comunidad educativa.

c) Estandar. Descripcion de logros esperados de las partes actoras del sistema educativo.
d) Indicador. Grado de cumplimiento o cuslidad del estandar.

2) Meadio de verificacion. Muestra o prusha certera obtenida coma referencia del resultado
de la evaluacion o verificacion del cumplimiento de un estandar.
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¢A quién esta dirigido el manual?

Los Estandares de Gesfian Escolar, Desempenio Profesional Directivo y Desemperio Profesional
Docente (ANEXO 1) son referentes para | evaluacion intema y externa y son empleados
por las nstituciones educatvas, auditores v asesores educativos, el Instituto Nacional de

Evaluacion Educativa o por cualquier ofra institucion que realice evaluacion del Sistema
Nacional de Educacion.

Entonces, el presente manual 63 una heramienta técnica que puede ser ufiizada por
alitoridaces educativas, docentes, organismos e parbcipacion escolar o cualquer ofro ente
de [a comunidad educafiva interesada en evaluar, sugerir o mplementar acciones de mejara a
la calidad educativa, mediante estandares comparables a nivel nacional.

Se espera, por tanto, que toda la comunidad educativa, pero sobre todo quienes estén a
cargo de la implementacion y evaluacion, cuenten con paramefros para med a calidad de los
procesos educativos, exian su implementacion, ecuten planes de mejora, compartan sus
diagnosticos y avances para alcanzar [a calidad educativa
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Manual para la implementacion y evaluacion de los estandares de calidad educativa

Gestion Escolar, Desemperio Profesional Directivo y Desempedo Profesional Docente

FICHA TECNICA DE CONCRECION DEL ESTANDAR

ESTANDAR

NO CUMPLE

Indlica que
ol estdndar

no ha sido
implementado.

INDICADORES DE CALIDAD EDUCATIVA

EN PROCES0

Indlica que &
estindar estd

parciaimenta
implementado.

SATISFACTORID

Inchca qua s&
cumple con I
que establece el
astandar,

DESTAGADO

Indica la
Identificaciin
tle una buena
0 novedosa

préctica

Son sustentos da la gestion o del desempelio que permiten al evaluador
\dentificar el nivel g logro dal estindar y que parten de |a propea gestion de fa
ingtitucin aducativa.

En este damento se encontrardn propusstas de aclividadas a saquir qua
permiten &l cumplimigntn y verficacion del estandar. Ademas, se realizan

sligerancias sobre [a incorporacion del enfoque da derachos en cada uno da
|ns estandaras (ANEXO 2: Ackaratorias da enfoque de género y darechos).

Es la basa de acuerdos, raglamentos, manuales v leves enlos que se
sustenta y quia la implamentacion de determinado estdndar.

ideal.

En téminos de cabidad, 5 ko que %8 espara obtener da la institucidn
aducatva o del desampeno de directivos y docentes, para su funconamiento

A partir de estas fichas, se sugieren 10 pasos para realizar la autoevaluacion insfitucional y
enfocarse en |a mejora de los procesos de la institucion:
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Componente: D1.01. Organizacion Institucional

INDICADORES DE CALIDAD EDUCATIVA

ESTANDAR

NO CUMPLE EN PROCESD SATISFACTORIO
D1.C1.GE1.a. La
oferta del seviclo | D1.C1.6E1D. La M.C1.GE L.
educativo no oferta del servick | La oferta del
comesponde a educativo cumple | serviclo educativo
|n establecida parclalmente o cumple can lo
&n &l documento establecidoen el | establacida en el
(0 Autorizacion documento vigente | documenty vigente
e Creacitn y de Autorizaciin e Autorizacin
Funclonamiento de | de Creacidn y de Creacion y
|a institucion o al Funcionamiento de | Funcionamiento de
documento no estd | 13 instituciin. 1a Institucidn.
vigente.

Documento vigente de Autorizaciin de Creacion y Funcionamiento de [ institucidn.

1. Revisar la documentacidn Institucional para verificar sf esta dispang de la
Autorizacion 0 creacidn y funclonamianto vigents.

2. Recabar los documentos necesanos n caso de no contar con la Autorizaciin de
creaciin y funcionamignio.

3. Presentar la documentacion en el distrito para solicitar |a autorizaciin respectiva.

4. Comprobar |a relacidn entre [a oferta del servicla educativo con &l documento vigente
g Autorizacion de creacidn y funclonamignto de la instifucidn,

LOFI Art. 56, 132 tera .

RELOEI Art. 92, 85 a1 97

RGLOEI Art. 99, 100,104, 105 y 106.

Acuerdo Nro. MINEDUC-ME-2016-00058-A

MINEDUC-GAD-069 (Manual del Sistema de Gestin Administrativa Distita).

Oue la Institucign educativa funciong en conformidad 2 lo establecido en la Ley y el
Reglamento de Educacion y en cumplimiento a lo establacido en la resolucidn, por o

tantn, que garantice estabilidad a la comunidad educativa con respecto a la movilidad y
promociin de sus estudiantes.
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Anexo 4. Certificado de Traduccion del Abstract

Lic. Jordy Christian Granda F., Mgs.
Y 0967352473

Chris-gra1993@hotmall.com

Loja — Ecuador
Loja, 31 de Enero de 2024

o ; INTE CION
El suscrito, Lic. Jordy Christian Granda Feifoo, Mgs., DOCENTE EDUCA
SUPERIOR DEL AREA DE INGLES - CIS DEL INSTITUTO SUPERIOR

TECNOLOGICO SUDAMERICANO LOJA, a peticion de la parte interesada y en
Sforma legal,

CERTIFICA:

Que, la traduccién del documento adjunto solicitado por la Srta. Jomayra Elizabeth
Sinchire Peralta, con cedula de ciudadania No. 1150259479, cuyo tema de investigacion
se titula:Auditoria de Gestién a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo
Valdivieso, por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, ha sido
realizado y aprobado por mi persona, docente de Educacién Superior en la ensefianza
del inglés como lengua extranjera. El apartado del Abstract es una traduccion textual del
Resumen aprobado en espariol.

Particular que comunico en honor a la verdad para los fines académicos, facultando al
portador del presente documento, hacer el uso legal pertinente.

English is a piece of cake!

JORDY CHRISTIAN
RANDA FEIJOO

Lic. Jordy Christian Granda F. eijoo, Mgs.
ENGLISH PROFESSOR

&

Escaneado con CamScanner
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