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1. Titulo
Evolucion de los sectores economicos y la estructura empresarial del Cantén Catamayo periodo
2012-2021.



2. Resumen

El presente trabajo investigativo aborda la evolucion de los sectores econémicos y la
estructura empresarial del Canton Catamayo en el periodo (2012-2021). Durante este
periodo, se observaron cambios significativos en la economia local y en la composicion de
las empresas presentes en la region.

Se ha evidenciado que las decisiones de emprendimiento en el cantdn, estan orientadas hacia
actividades enfocadas en el sector de servicios, como son: comercio al por mayor y menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, transporte, almacenamiento,
comunicaciones, y pone en evidencia que el sector de la agricultura y ganaderia se
encuentran en escaso interés de la comunidad.

Asi mismo, se destaco la relevancia del sector de la manufactura como la empresa Malca
gue ha generado empleo y ha dinamizado la economia del cantén.

En consecuencia, se recomienda aplicar la diversificacion como enfoque estratégico ya que
permite distribuir el riesgo entre diferentes lineas de productos, lo que puede proteger a las
empresas locales contra los cambios en las condiciones econdmicas. Catamayo al poseer
todos los recursos suficientes para generar industrias junto con una diversificacion
inteligente provocara que se utilicen eficientemente los recursos, se lograra mejorar la
resiliencia empresarial es decir que las empresas o establecimientos sean mas resistentes, ya
que no esté expuesta a un solo sector o un solo producto.

Palabras claves: estructura empresarial, produccién, sectores econémicos, economia,

diversificacion.



2.1 Abstract

This work presents the evolution of the economic sectors and the business structure of the
Catamayo Canton in the period (2012-2021). During this period, significant changes were
observed in the local economy and in the composition of the companies present in the region.
It has been shown that entrepreneurship decisions in the canton are oriented towards
activities focused on the service sector, such as: wholesale and retail trade, repair of motor
vehicles and motorcycles, transportation, storage, communications, and highlights, that the
agriculture and livestock sector are of little interest to the community.

Likewise, the relevance of the manufacturing sector was highlighted as the Malca company
that has generated employment and has boosted the canton's economy.

Consequently, it is recommended to apply diversification as a strategic approach as it allows
risk to be spread across different product lines, which can protect local companies against
changes in economic conditions. Catamayo, by having all the sufficient resources to generate
industries together with intelligent diversification, will cause resources to be used efficiently,
improving business resilience, that is, companies or establishments are more resistant, since

it is not exposed to a single sector or a single product.

Keywords: business structure, production, economic sectors, economy, diversification.



3. Introduccion
El presente estudio tiene como finalidad realizar un analisis de la evolucion de los sectores
econdémicos Yy la estructura empresarial del canton Catamayo en el periodo 2012-2021, a
través del uso de la base de datos del Directorio de Empresas publicado por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2023). Esto con el objetivo de analizar dos
problemas concretos, el primero es que el Cantén Catamayo, al ser una ciudad de gran
actividad econdmica, se ha evidenciado que muchas de las empresas desde el 2012 han
desaparecido, provocando una pérdida del empleo para la fuerza laboral, reduccion de los
ingresos, y perdida social por el cierre de las empresas que no pagan impuestos y no
contribuyen al desarrollo del canton.
El segundo problema es que el Cantdén Catamayo tiene una estructura empresarial deficiente,
centrandose solo en pocas actividades productivas, quedando expuesta a lo que ocurra en la
economia nacional o del sector externo.
Con estos antecedentes, el Directorio de Empresas y Establecimientos (DIEE) permitira
obtener informacion estadistica oficial con respecto a la estructura empresarial del cantén a
partir de registros administrativos, proporcionando informacion sobre el total de unidades
econdmicas, que durante el periodo 2012-2021 registraron movimientos econdémicos de
ventas, personal ocupado etc.
Ecuador es un pais muy productivo, que se ha visto afectado por los diferentes problemas
politicos y econdmicos, estos de una u otra manera desestabilizan la economia nacional. He
aqui la importancia de conocer la evolucién de los sectores econémicos y la situacion actual
en la que se encuentra la sociedad (Luna, 2021).
Segun Torres & Labarca (2009) La historia econdmica reciente de Ecuador presenta una
etapa de crecimiento en el periodo de Sixto Duran Ballén (1992 y 1996) quien aplicd
politicas de ajuste estructural, reduciendo el sector publico, privatizando empresas estatales,
eliminando subsidios y fortaleciendo el mercado. Para los afios 1997-2000, se vivio una
crisis, provocado por la corrupcion, reduccion del precio del petroleo, caida de grandes
empresas, entre otras.
En el periodo 2006-2016, la economia del pais mejoro levemente impulsado por la subida
del petrdleo e importantes flujos de financiamiento externo, ademas hubo grandes
inversiones lo que genero la apertura de grandes empresas y por ende mas fuentes de empleo
(Aroche, 2013). Sin embargo, estos pequefios logros hasta en la actualidad estan en riesgo

debido a la desaceleracion, sumado a la contraccion econdémica que experimenta el pais, todo



esto debido a la crisis politica, reduccion de exportaciones, poca inversion publica, entre
otros (Cardona, et al., 2012).

En la provincia de Loja, el sector industrial o sector secundario de la economia, se encuentra
en general en un incipiente nivel de desarrollo, la mayoria de la produccion industrializada
que se consume en la provincia es en su mayoria importada desde fuera del pais y desde
otras provincias mas industrializadas. Cabe destacar que existe un importante nimero de
empresas pequefias y medianas, que dinamizan la economia y posicionan a la provincia en
un nivel de desarrollo industrial (Mendoza, et al., 2021).

El sector de la economia de la provincia, tiene su periodo de desarrollo mas importante entre
1959 y 1975 con la creacion de las industrias mas trascendentes, que existen hasta en la
actualidad, como la Empresa eléctrica regional del sur, Monterrey Azucarera Lojana,
Industria Licorera Embotelladora de Loja S.A, Camal Frigorifico de Loja, Cafrilosa,
Decorteja, Industria Loja de especerias, Industria agricola pecuaria S.A, Lojagas, etc, por
otro lado, aunque en las dos ultimas décadas se ha creado un importante nimero de empresas,
éstas en su mayoria son pequefias y poco representativas (Ospina, et al., 2016).

Cabe destacar que las pequefias y medianas empresas son diversas, caracterizandose por su
namero y tamafio, por el numero destacan las tiendas de abarrotes, dispensas, imprentas y
agencias, esto puede explicarse por la baja complejidad de conocimientos que se requieren
para operar estos negocios, asi como la poca inversion que demandan, no obstante, el
crecimiento del nimero de establecimientos se puede ver afectada por la apertura de grandes
centros comerciales que en los Gltimos afios se estan observando, los cuales por economias
de escala y de aglomeracion son méas competitivos y hacen desaparecer a los pequefios
comercios existentes (Blazquez, et al., 2006).

El objetivo principal de esta investigacion es analizar la evolucion de los sectores
econdmicos Yy la estructura empresarial del cantén Catamayo periodo 2012-2021, mediante
herramientas estadisticas y gréficas, para proponer mecanismos de desarrollo productivo y
econdémico del cantdn. Para lograr este objetivo, se plantean los siguientes objetivos
especificos:

e Analizar los factores que han influido en el comportamiento de los sectores
econdmicos del canton Catamayo durante el 2012 y el 2021, mediante un anélisis
gréfico, con el fin de conocer el contexto productivo del canton.

e Estudiar la especializacion y la diversificacion de las empresas del canton Catamayo
durante 2012-2021, mediante un anélisis estadistico y analitico, para proponer
estrategias para mejorar la productividad del canton.



e Determinar los sectores 0 empresas mas competitivas del cantén Catamayo entre el
2012 y 2021, usando técnicas estadisticas y analiticas, con el fin de proponer

mecanismos orientados a mejorar la competitividad de las empresas del canton.

La importancia de esta investigacion radica en que permitiria generar un conocimiento
detallado sobre como ha cambiado la economia local y estos resultados podrian ser utilizados
por las autoridades locales y regionales para planificar el desarrollo econdmico del canton.
Identificar los sectores que han crecido, declinado o surgido durante el periodo en cuestion
podra ayudar a enfocar los esfuerzos en areas clave y promover politicas que fomenten un

crecimiento sostenible en el Canton Catamayo.



4. Marco teorico

4.1. Antecedentes

La evolucion de los sectores economicos y la estructura empresarial es un tema amplio y
complejo que varia segun la region. Existen diversos estudios sobre la evolucién de los
sectores econoémicos del Ecuador, los mismos que seran la base para analizar la evolucion
de los sectores econdmicos y la estructura empresarial del canton Catamayo.

Si bien el origen de las microempresas se relaciona con la crisis econémica mundial de las
ultimas décadas, aunque los antecesores de este sector pueden ser relativamente antiguas,
incluso en algunos de ellos, se puede considerar que sus actividades tienen su génesis en la
agricultura y otras a través de pequerios talleres artesanales, muchos de ellos familiares y en
otros de los casos empezaron con plantas procesadoras de tamafio medio que con el paso de
los afios fueron creciendo, innovando y aportando a todo el aparato productivo, de ahi la
importancia de analizar la evolucion del sector empresarial. (Mendoza, et al., 2021)

Segun Aroche (2013) el surgimiento microempresarial estd vinculado a la crisis de la
economia mundial en las Gltimas décadas, en el afio 2017 tres millones de microempresas
iniciaron negocio, pero la mayoria ha fracasado, no llegan a pasar tres meses de existencia y
tienden a desaparecer, pues la mayoria de emprendimientos se originan por necesidad, mas
no por oportunidad, faltando el ingrediente principal como es la innovaciéon y la
diversificacion de lo que ofrecen.

Segln Mayer, et al., (2019) el acelerado surgimiento de emprendimientos, precisamente,
negocios catalogados como microempresas, constituyen unidades econémicas que son parte
fundamental del tejido socioeconémico de cualquier pais, en variables como ndimero de
establecimientos, produccion, empleo, distribucion de ingreso, entre otros indicadores.

En estudios realizados por Maldonado (2020) la innovacion juega un papel imprescindible
en el crecimiento empresarial y posicionamiento de las MiPymes, a través de este elemento
se puede perfeccionar los productos o los servicios que se ofrecen, lo méas esencial es estar
en constante innovacién, logrando de esta manera mantener la fidelidad del segmento de
mercado y por ende el anhelado desarrollo empresarial.

A pesar que las microempresas constituyen el elemento esencial dentro de la economia
nacional dada su influencia en la creacion de empleo y movimiento econémico, existen
ciertas barreras o dificultades que frenan su surgimiento y su desarrollo, por ejemplo, la falta
de apoyo por parte del gobierno, falta de liquidez para cubrir sus gastos administrativos y
costos operativos, deficiencias en los modelos de gestion, falta de asociacion empresarial y

el poco acceso a las TICS (Nufiez, 2018).



Estos cuellos de botella impiden emprender procesos de mejora continua y poder enfrentar
la competencia de mercado en mejores condiciones, por lo tanto, esta investigacion se enfoca
en como ha evolucionado el sector empresarial especificamente en el canton Catamayo.

En la investigacion realizada por Tobar & Solano (2021) la aparicion de las pequefias y
medianas empresas en Ecuador se debe a los estragos de la crisis econdmica, especialmente
para reducir las consecuencias del desempleo y la pobreza. Algunas de ellas se desarrollan
hasta llegar a formar parte del grupo de grandes empresas, otras crecen y contintan con la
misma estructura con las que nacieron y otras no logran solventarse y se disuelven.

Con el paso de los afios hasta en la actualidad el sector empresarial ha tenido una tendencia
de seguir trabajando de la misma manera que lo han hecho antes, sin utilizar innovacion, y
obviamente no se han notado incrementos en la productividad, esto se debe a que existe un
pobre desarrollo tecnoldgico y sin crecimiento estructural. Ademas, no existen mejoras en
expandirse en el mercado, la mayoria se enfoca solo en lo local o nacional, més no en lo

internacional.

4.2. Evidencia Empirica

Sin duda alguna todos los sectores econémicos son indispensables para abastecer las
necesidades bésicas de la poblacion y por ende contribuir al desarrollo econémico. A
continuacion, se presentan diversos estudios respecto a los sectores econdmicos y la
estructura empresarial, mismos que seran la base para el presente estudio.

En la investigacion de tipo explicativa realizada por Viteri (2018) basada en el método
deductivo, realiza un analisis que enmarca la realidad de los sectores econémicos del
Ecuador en su contexto natural, observando las evoluciones de los indicadores
macroeconomicos como: el Producto Interno Bruto (PIB); las decisiones de formacién
académica de la poblacion ecuatoriana, segin el area del conocimiento optado por cada
sector productivo, y el desarrollo de la Balanza comercial.

En esta investigacion se reconoce tradicionalmente a Ecuador como un pais agricola que no
aprovecha a grado maximo el potencial que ofrece la naturaleza, en tal sentido, se encontrd
con que la distribucion de la produccion nacional se concentra con el 57% en actividades
relacionadas al servicio (labores del comercio al por mayor y menor, por conceptos de
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, transporte, almacenamiento,
comunicaciones, correo postal, alquileres, administracion publica, hogares, etc.), mientras
que la produccion agricola abarca alrededor del 7%, del total nacional.

En la investigacion realizada por Montoya (2023) indica que el sector de la manufactura de

Ecuador ocupa un importante lugar en la economia del pais, esta se concentra principalmente
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en Guayaquil y Quito en donde el sector se ha desarrollado enormemente en los Gltimos
afios. Los principales productos industriales ecuatorianos son alimentos procesados como
pescados, carnes, muebles, licores, joyeria, textiles, plasticos. La mayoria son productos para
el consumo interno, el pais exporta muy poco de su produccion industrial.

Asi mismo, en su trabajo concluye que el sector de servicios constituye la mayor parte de la
economia, las actividades mas destacadas son las ventas minoristas, el turismo, los servicios
financieros, el entretenimiento, las comunicaciones, restaurantes, servicios de salud etc. En
la misma linea, el transporte es uno de los sectores con mas desarrollo en los Gltimos afios.
Esta actividad incluye la aviacion, autopistas, oleoductos, puertos, vias de tren y canales.
Recientemente el pais ha visto la construccion de varias autopistas de gran importancia que
facilitan el transporte de bienes y la movilizacion de personas, la mas importante de estas
autopistas es la comprendida entre Rumichaca y Ambato que también hace parte de la
autopista panamericana.

Segln Suarez, et al., (2022) las decisiones de formacion académica en el pais ponen en
manifiesto que la principal fuente de especializacidn se concentra en la de servicios, por el
contrario, se concluye que las orientaciones destinadas al fortalecimiento agricola son
marginales en contraste al sector econémico de servicios.

Existen potenciales de produccién agricola en Ecuador, cuya optimizacion se plantea como
ente dinamizador para reducir la pobreza en los sectores rurales del pais, como también de
instrumento para estabilizar y garantizar la seguridad alimentaria, debe ser politica del estado
dar prioridad e incentivar a la formacion del talento humano hacia actividades enmarcadas a
la produccién agricola con generacion de valor agregado, orientada al fortalecimiento y
creacion de industrias, cuyas cadenas de valor se centren a la produccion agricola que
aporten al desarrollo nacional.

En la investigacion realizada por Castillo, et al., (2019) explica que los sectores de la
agricultura, minas, construccion, manufactura, han sido sectores clave para la generacion de
empleo y sobre todo para la supervivencia de las familias, conforme han pasado los afios se
ha producido diferentes cambios dentro de estos sectores adoptando factores econémicos y
sociales cuyo fin son los de mejorar la calidad de vida de las personas; con relacion al sector
agropecuario ese se dio a raiz de la revolucion industrial que consistia en la produccion
manufacturera por la implementacion de maquinas en el proceso de produccion, creciendo
rapidamente en los paises que hoy se consideran desarrollados.

Con respecto a Ecuador, el crecimiento econémico se ha visto sostenido por el sector

agropecuario que ha sido el mayor sustento del pais antes de la aparicion del petroleo, en el
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area rural ocupa cerca del 40% de la poblacion y el 25 % de la poblacion esta enfocada en
este sector, su crecimiento se ha visto afectada por la degradacion ambiental, las sequias, el
fendmeno del Nifio, la ausencia de tecnologia y el poco financiamiento; con relacion al sector
industrial, este ha contribuido a la disminucién de pobreza, estabilidad econémica y mejorar
el bienestar para la poblacion, sin embargo, también ha sido participe de politicas y
proyectos que han quedado a la mitad por el factor econémico.

Segun Saraguro (2013), los sectores agropecuarios y manufactureros, son de suma relevancia
para la economia ecuatoriana, el crecimiento agricola es necesario para la industrializacion
y por ende este para crear desarrollo en el pais, a pesar que estos sectores sufrieron unas de
las caidas mas grande de la historia en el afio 2010 y a pesar de los diferentes sucesos,
econdmicos, politicos, y sociales, ambos sectores se han mantenido.

El panorama se asemeja para el periodo 2009-2015 y 2016 en donde los sectores tanto
agropecuario como industrial disminuyeron su crecimiento notablemente a raiz de
problemas macroeconémicos a los que se vio envuelto el pais, por otro lado, hay que tener
en cuenta que estos sectores representan un papel importante para el desarrollo del pais, ya
que fomentan el empleo con aportes internos y externos, por esta razén el estado ecuatoriano
ha brindado constantemente apoyo por medio de diferentes politicas publicas y proyectos,
sin embargo, los recursos fiscales han sido limitados afectando a su crecimiento. Sanchez
et., al (2019)

En la investigacion realizada por Martines (2022) indica que es necesario que se mejore la
matriz productiva, es decir tratar de crear una cultura que exporte bienes elaborados y no
solamente materia sin ninguna transformacion, a pesar de las nuevas politicas
implementadas por los gobiernos de turno, es necesario que estas tengan un seguimiento y
no queden incompletas por falta de recursos econdmicos que a la final afecta
macroeconomicamente al pais.

En el estudio realizado por la revista Sociales Digital Canarias (2015) establece tres sectores
importantes para la economia espafiola el primero es el sector primario constituido por la
agricultura, ganaderia, pesca, mineria y explotacién forestal, el mismo que en el siglo XX,
era el sector predominante en Espafia, ya que constituia la base de su economia, sin embargo,
con el paso del tiempo este sector se ha visto afectado, un hecho motivado en gran parte por
la fase inicial del éxodo rural que se produciria en el primer tercio de este siglo. No obstante,
durante la Guerra Civil y la posguerra, este sector se recuperd porque ante las dificultades

de empleo y alimentacion, la poblacion permanecié en el campo. El segundo sector
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comprende actividades econdmicas destinadas a la transformacion de las materias primas:
industria y construccion.

A principios del siglo XX, incluia un escaso porcentaje de la poblacidn activa espafiola
(16%), debido al insuficiente desarrollo industrial, pero durante el primer tercio del siglo XX
crecio con el impulso dado a la industria y a las obras publicas.

La Guerra Civil y la posguerra abrieron un paréntesis en ese crecimiento, dadas las
consecuencias que tuvo para el sector la politica autarquica franquista. Sin embargo, en la
década de los 60, se superd la situacion anterior produciéndose un auge del sector
secundario, basado en el impulso de la industria por los planes de desarrollo y en el aumento
de la construccion en las ciudades industriales y las areas turisticas. El ultimo sector
econdmico incluye las actividades econdémicas que proporcionan servicios (transporte,
comercio, turismo, sanidad, educacion y finanzas), actualmente constituye el principal sector
de la economia espafiola, las causas del crecimiento tan desmesurado que experimento este
sector durante el siglo XX fueron fundamentalmente el aumento del nivel econdmico y de
nivel de vida, los cambios operados en la industria, el impresionante desarrollo de las zonas
turisticas y sus actividades y el incremento de los servicios publicos por la creacion de la
administracion autonémica y la implantacion del estado del bienestar.

Uno de los trabajos previamente elaborados por Pino et., al (2018) manifiestan que es
importante que el Estado, sin descuidar la educacion, salud, vialidad, etc., donde han sido
visibles los cambios positivos, mantenga constante o incremente las inversiones en los
sectores de la agricultura, manufactura, comercio y servicios, a través de un mayor gasto
publico, no solo corriente, sino fortaleciendo el sistema financiero puablico, atrayendo la
inversion extranjera directa y mejorando el clima de cooperacion bilateral y multilateral para
el desarrollo agricola. Sin duda alguna, atraer la inversién extranjera contribuira de una u
otra manera al crecimiento econémico del pais.

En un reciente estudio manifiestan que, tanto las contracciones internas y externas
ocasionadas por la crisis sanitaria del COVID-19 en el afio 2020, ocasionaron un cambio
total en el rumbo para las economias mundiales. Ecuador no fue la excepcion, pues al ser un
pais en vias de desarrollo, el impacto se suscité principalmente en los principales sectores
productivos como el agropecuario, donde sus ventas disminuyeron por factores como el
transporte, la reduccion de la demanda, el decrecimiento del comercio internacional, entre
otros.

Ecuador es uno de los paises en vias de desarrollo que dependen del sector primario para

lograr los objetivos de desarrollo y reducir la pobreza. Desde esta perspectiva, su territorio
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de 277.000 km2 de superficie se caracteriza por una diversidad biol6gica repartida en tres
zonas geograficas: en la region Costa prolifera la mayor expansion agroindustrial; en la
Sierra existe una fuerte preponderancia pecuaria y de recursos naturales; por ultimo, en la
Amazonia se presentan pozos petroleros.

Segun la investigacion realizada por Sanchez et al. (2019) en el afio 2019 existieron 882.766
empresas con una disminucién de 30.590 (3%) respecto al afio anterior, el sector con mayor
participacion fue el de servicios con 393.273 empresas (42,5%), seguido de comercio
(34,9%), agricultura y ganaderia (10,6%), industrias manufactureras (8,4%), construccion
(3,4%) y finalmente explotacion de minas y canteras (0,2%).

El numero de empresas en los diferentes sectores tuvo tendencia al incremento, con un
promedio de 22% del 2010 al 2014, caso contrario sucede en los afios de 2015 a 2019 con
una disminucion promedio del 2%.

Durante el 2019 el Gnico sector que incremento el nimero de empresas fue el sector servicios
con 5.080 unidades (1%), en tanto, en el sector agricultura cerraron 12.234 empresas (13%).
En el 2020, la revista EKOS en su ranking empresarial presentd, en primer lugar, a la
Corporacion Favorita C.A. con una utilidad bruta de $235.638.281 e impuestos causados por
$46.105.106, en segundo puesto Banco Pichincha con una utilidad bruta de $195.090.000 e
impuestos generados de $39.140.000, a continuacion, Claro con una utilidad bruta de
$257.160.000 e impuestos causados por $79.380.000. Sanchez et., al (2019).

Segun Toldn (2022) en su trabajo de investigacion establece que las empresas se encuentran
en un escenario critico en donde no solo luchan con la competencia, sino que también se ven
afectadas por factores externos como la inflacién, aspectos politicos, sociales y culturales,
ademas de un fendmeno epidemioldgico (Covid-19). En la investigacion se describe la
evolucion que ha tenido el analisis de insolvencia, pasando desde una etapa descriptiva que
se limito al andlisis de ratios financieros como predictores de la salud financiera, hasta pasar
a una etapa descriptiva que pretende crear un sistema de alerta temprana para mitigar los
efectos del fracaso empresarial. Asi también se mencionan técnicas nuevas basadas en
inteligencia artificial.

Actualmente las PYMES que se encuentran en el mercado se presentan en todas formas y
dimensiones; pudiendo existir con un solo propietario, con libertad de desarrollar diversas
actividades de produccién, comercializacion o prestacion de servicios, siempre con el fin de
lograr una utilidad econémica. De acuerdo a la informacién derivada del Estudio de Gestién

Competitiva de las PYMES en el Ecuador, representan el 95% de las unidades productivas.
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Sin embargo, desde hace varios afios se realizan estudios periddicos sobre el desarrollo de
las PYMES en el pais y se ha podido comprobar que, aun cuando representan un peso
importante en el sector de la produccién y el comercio, su evolucion estructural y funcional
no presenta avances (Cortez, 2021).

En el trabajo de investigacion de Villaran (2020) se encontré que el movimiento de las
PYMES surge como una alternativa para enfrentar los estragos de las crisis economicas,
especialmente para reducir las consecuencias del desempleo y la pobreza. Algunas de ellas
se desarrollaron hasta llegar a grandes empresas, otras crecieron y una parte continu6 con la
misma estructura con la que nacieron; en el peor de los casos otro grupo no logro solvencia
y se disolvieron.

El proceso de surgimiento y desarrollo de las PYMES ecuatorianas describe un patrén
similar al comentado anteriormente; pero la situacion actual de la crisis agravada por la
aplicacion de politicas neoliberales en los ultimos afios, ha limitado la capacidad de
financiamiento con intereses altos para el crédito de inversion, combinado con la reduccion
de las ventas debido al aumento brusco del desempleo y la pobreza, ha creado un escenario
muy poco favorable para el mantenimiento de las empresas ya creadas y un freno para los
nuevos emprendimientos, 1o que se demuestra en el hecho de que el crecimiento de las
PYMES en el Ecuador se encuentre en estancado y se produzca masivamente el fracaso

precoz de los nuevos emprendimientos.

4.3. Fundamentacion tedrica

4.3.1 El desarrollo empresarial y sectorial en el ecuador

Generalidades

El desarrollo empresarial es un factor muy importante en la sociedad, las empresas son
generadoras de empleo y brindan estabilidad a las familias, incrementando de esta manera
el poder adquisitivo de las personas. Ademas, son fuente de produccion de bienesy servicios
para satisfacer las necesidades de la ciudadania, mejorando su calidad de vida. (Sutherland,
2021).

Con la existencia de una diversidad y variedad de empresas en los diferentes sectores, se
incrementa la competencia, por lo que estas se ven obligadas a innovar y mejorar los
productos o servicios que ofertan, viéndose en la necesidad de optimizar su tecnologia y
contratar profesionales especificos en cada area para ofertar productos de calidad y ser
competitivos en el mercado. De esta manera, se impulsa el crecimiento de los paises y se

contribuye con el pago de impuestos al Estado.
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Para que una empresa llegue al éxito debe brindar a sus clientes cuatro caracteristicas
principales: confianza, eficiencia, servicio y calidad.

4.3.2 Sectores econémicos

Los sectores econdmicos se utilizan para establecer una clasificacion de la actividad
econdmica de una region en funcion del tipo de proceso productivo que la caracteriza. En la
actualidad, existen cinco tipos de sectores econémicos que, a su vez, se dividen en diferentes
ramas de produccion: sector primario, secundario, terciario, cuaternario y quinario. Estos
dos ultimos, se consideran, por parte de algunos estudiosos, como parte del sector terciario.
(Revista gestion, 2019).

A continuacion, se presenta los diferentes tipos de sectores productivos y sus caracteristicas

principales.

Clasificacion

» Sectores econémicos clasicos: sector primario, secundario y terciario
+ Sector primario

El sector primario, conocido también como agropecuario, es el que obtiene el producto de
los recursos naturales (tanto renovables como no renovables) para después transformarlo en
materias primas no elaboradas destinadas principalmente a la produccion industrial y al
abastecimiento de determinados tipos de servicios. Algunos ejemplos de actividades del

sector primario son las siguientes:

e Agricultura

o Ganaderia

o Pesca

o Explotacion de los recursos forestales

e Mineria
+ Sector secundario

El sector secundario o industrial comprende las actividades econdmicas destinadas a la
transformacion de las materias primas, es decir, la industria y la construccion. Asi, mientras

que el sector primario se limita a obtener de manera directa los recursos de la naturaleza, el
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sector secundario ejecuta procedimientos industriales para transformar dichos recursos.
(Revista lideres, 2017).

Esta actividad de transformacion puede ser también artesanal, cuando la elaboracion de los
bienes se realiza de manera sencilla e implica tiradas de pocas unidades. Entre los ejemplos

del sector secundario cabe destacar los siguientes:

o Elaboracion de metal y fundicién
e Produccion de automoviles

e Produccidn textil

o Energia

e Ingenieria
+ Sector terciario

El sector terciario esta formado por todas aquellas actividades que no producen una
mercancia, pero abastecen al mercado de servicios y bienes, por este motivo se denomina
también sector servicios. En la actualidad, este sector se ha diversificado y ha crecido
espectacularmente, llegando a conformar hasta el 70 % del producto interior bruto de

algunos paises desarrollados. (Jesus, 2020)

Ejemplos del sector terciario serian los siguientes:

e Transporte

o Distribucion

e Turismo

« Entretenimiento

e Finanzas

+ Sector cuaternario

El sector cuaternario comprende las actividades economicas basadas en labores intelectuales
0 en la denominada economia del conocimiento. Asi, su valor se obtiene a partir de ideas

cientificas.

Algunos ejemplos de sector cuaternario serian los siguientes:
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o Tecnologia de la informacion
« Investigacion cientifica

e Cultura

e Educacion

e Consultoria

4.3.3 Evolucidn de los sectores econémicos en Ecuador

En Ecuador, los sectores econdmicos han experimentado diversas transformaciones a lo
largo de los afios. A continuacion, de detalla una descripcion general de la evolucion de los

principales sectores econémicos en el pais:
» Sector Primario:

El sector primario, que engloba la agricultura, la pesca, la ganaderia y la extraccion de
recursos naturales, ha sido tradicionalmente importante para la economia ecuatoriana.
Durante mucho tiempo, la agricultura y la produccién de commodities como el banano, el

café, el cacao y las flores fueron las principales actividades econémicas en este sector.

Sin embargo, en los ultimos afios, ha habido un crecimiento significativo en la industria
pesquera, especialmente en la exportacion de camarén y atin. Ademas, la explotacion
petrolera también ha tenido un impacto relevante en el sector primario ecuatoriano, aunque

su importancia relativa ha disminuido en comparacién con décadas anteriores.
» Sector Secundario:

El sector secundario se refiere a la industria manufacturera la construccion. En Ecuador, este
sector ha experimentado cambios significativos en las Ultimas décadas. La industrializacion
se ha centrado principalmente en la produccion de alimentos procesados, productos textiles,

quimicos, productos farmacéuticos y bienes de consumo.

La construccidn también ha sido un motor importante de la economia ecuatoriana, impulsada
por el crecimiento de la infraestructura publica y privada. Grandes proyectos de
infraestructura, como carreteras, puertos, aeropuertos y centrales hidroeléctricas, han

contribuido al desarrollo econdémico y la generacion de empleo en el pais.

> Sector Terciario
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El sector terciario comprende los servicios, que han experimentado un crecimiento
significativo en Ecuador. El turismo, el comercio, las telecomunicaciones, la banca, los

servicios financieros y otros servicios relacionados han sido motores clave de la economia.

El turismo en Ecuador ha experimentado un crecimiento importante, debido a la diversidad
geogréfica y cultural del pais. Ciudades como Quito y Guayaquil han desarrollado una
amplia oferta turistica, y las Islas Galapagos son un destino mundialmente conocido.
Ademas, los servicios relacionados con la tecnologia de la informacion y la comunicacion

han tenido un crecimiento acelerado, impulsando la economia digital en el pais.

Es importante destacar que la evolucion de los sectores econémicos puede verse afectada
por diversos factores, como politicas gubernamentales, condiciones econémicas globales,
inversion extranjera, avances tecnoldgicos y cambios en los patrones de consumo. Por lo
tanto, es fundamental seguir monitoreando y adaptandose a estos cambios para promover un

crecimiento econémico sostenible y equitativo en Ecuador.

4.3.4 Descripcion productiva del cantén Catamayo

El cantén Catamayo, se encuentra ubicado en la provincia de Loja, al sur del Ecuador,
limitando al norte por la Provincia del Oro y el cantén Loja (parroquias de Chuquiribamba,
El Cisne y Chantaco), al sur con los cantones Gonzanama (parroquia de Purunuma y
Nambacola) y Loja, al este por el canton Loja, (cabecera cantonal y Taquil) y al Oeste por
el canton Con el canton Chaguarpamba (parroquias El Rosario y Chaguarpamba) y el cantén
Olmedo (parroquia La Tingue), sus coordenadas geograficas extremas son: Al norte 79° 34°,

al sur 70° 19, al Oriente 4° 17’ y al Occidente 4° 32°.
Division politica del canton Catamayo.

Politicamente el canton se encuentra distribuido de la siguiente manera: Dos parroquias
urbanas: San José y Catamayo Cuatro parroquias rurales: Zambi, Guayquichuma, El Tambo
y San Pedro de la Bendita.

Estructura empresarial del canton Catamayo.

El canton Catamayo es uno de los cantones de la provincia de Loja, en Ecuador. En términos
de estructura empresarial, es importante tener en cuenta que Catamayo es un area
principalmente rural con una economia basada en actividades agricolas, ganaderas y
comerciales. A continuacién, se describe la estructura empresarial tipica en el canton
Catamayo:
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Figura 1

Actividades productivas del Canton Catamayo

HOMEBRE MUJERE

RAMA DE ACTIVIDAD TOTAL PORCENTAIJE

5 5

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 2642 568 3210 2K 5%
Explotacion de minas y canteras il 6 i7 0.32%
Industrias manufactureras 937 206 1.143 9.9%%
T,,:::f:,rﬂ_m? electricidad, gas, wvapor v aire 24 3 17 0.74%
LT:;:T:,;TH de agua, alcantanllado y gestion de 24 g 13 0,75
Construccion Bl 15 23 T.19%
Comercio al por mayor v menor a5 L 1.727 15.09%
Transporte v almacenamiento 6T 4 636 5,56%
Actividades de alojamiento y servicio de comudas 131 i32 463 4 05%
Informacion y comunicacion 41 41 52 0,72%
Actividades financieras v de seguros 0 37 57 0,50
Actividades inmobilianas 3 2 5 0,04%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 55 37 92 0,80
Actividades de servicios administrativos y de apoyo a3 21 114 1,007
Administracion piblica v defensa 471 165 636 5.56%
Ensefianza 131 296 427 3,73%
Actividades atencion de la salud humana 9 T2 111 0,97
Artes, entretenimiento ¥ recreacion 16 10 26 0,23%
(rras actividades de servicios [ix] o7 172 1,507
Actividades de los hogares como empleadores 14 g 323 2.82%
Actividades de of ganizaciones ¥ Grganos | i | 0.01%
extraterrtornales
Mo declarado 391 486 877 7,66%
Trabajador nuevo 243 178 421 3 6H%

TOTAL 7.637 3806 11.443 100

Nota: Tomado de Equipo Técnico PDOT y PUGS del GADM Catamayo 2020.

Agricultura: La agricultura es uno de los sectores econdmicos mas importantes en
Catamayo. La estructura empresarial en este sector estd compuesta principalmente por
pequefios y medianos agricultores que cultivan diversos productos como cafia de azUcar,
maiz, frijoles, frutas, hortalizas y plantas ornamentales. Estos agricultores suelen operar

como unidades familiares o asociaciones agricolas.

Ganaderia: La ganaderia también desempefia un papel significativo en la economia de
Catamayo. La estructura empresarial en este sector se basa principalmente en la cria de
ganado bovino para la produccién de carne y leche. Al igual que en la agricultura, la

ganaderia suele ser llevada a cabo por pequefios y medianos productores ganaderos.



Comercio: El sector comercial en Catamayo estd compuesto por una variedad de
establecimientos, desde tiendas de abarrotes y mercados locales hasta pequefias empresas de
venta al por mayor y al por menor. Estos negocios son administrados principalmente por
propietarios individuales o familias, y ofrecen una amplia gama de productos basicos y

servicios para satisfacer las necesidades de la poblacion local.

Pequefias Empresas: Catamayo también cuenta con un numero significativo de pequefas
empresas que brindan servicios diversos, como restaurantes, hoteles, talleres de reparacion,
peluquerias, entre otros. Estas empresas suelen ser operadas por emprendedores locales y

generan empleo y actividad econdémica en el cantén.
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5. Metodologia

5.1. Aspectos Generales

5.1.1. Localizacién

La presente investigacion se realizd para el Canton Catamayo, ubicado en la provincia de
Loja, Ecuador, con el proposito de analizar como ha ido evolucionando la situacién

empresarial del mismo durante el periodo 2012-2021.

5.1.2. Métodos

La presente investigacion se realizara bajo los lineamientos del método cientifico. Dentro de

sus modalidades o expresiones se utilizarén las siguientes:

e Inductivo: a traves de este método se lograra realizar el respectivo andlisis para
formular los enunciados necesarios basados en el tema de investigacion en cuestion.
Permitira plantear el analisis respecto como ha ido evolucionando el sector empresarial

en el cantén Catamayo.

e Analitico: ElI método analitico serd utilizado para el proceso de andlisis de la
informacion estadistica con el objetivo de descomponer el todo en sus partes, ademas
de encontrar las variables necesarias que nos permitan analizar la evolucién de los

sectores economicos y la estructura empresarial del canton Catamayo.

e Sintético: Este método permitira la organizacion de todas las partes que conforman esta
investigacién y de esta manera llegar a una completa comprension de la misma, es decir,
llegar a la pertinente interpretacion de la esencia de lo que se llevo a cabo, tanto en sus

partes como en sus caracteristicas.
5.1.3. Enfoque

El enfoque sera cuantitativo ya que utilizaremos datos estadisticos recabados del Directorio
de Empresas, esto con la finalidad de ir cumpliendo con los objetivos establecidos, e ir
planteando las debidas soluciones al problema planteado.

5.1.4.El tipo de investigacion

Descriptivo
Esta investigacion sera de tipo descriptiva, dado que se detallaran y analizaran las variables
importantes referentes a como ha ido evolucionando el sector empresarial en el canton

Catamayo, a través del directorio nacional de Empresas, periodo 2012-2021.
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Explicativa

Esta investigacion serd de tipo explicativa, puesto que una vez obtenida y procesada la
informacidn, nos permitira identificar el comportamiento de las variables en estudio, de tal
manera que los resultados nos permitan ser analizados, interpretados y explicados para lograr

una formulacion de alternativas de solucion ante la problemética de la investigacion.
5.1.5.La poblacion y la muestra.

La poblacion de la presente investigacion se obtuvo de la base de datos del Directorio de
Empresas y Establecimientos 2021, tomando como referencia la poblacion de 1523 empresas
que tiene el canton Catamayo, en el periodo de estudio 2012-2021. A través de la base de
datos, se extrajo informacion estadistica sobre la estructura empresarial del canton a partir
de registros administrativos.

5.2. Por objetivos

La metodologia planteada para el desarrollo del presente trabajo de investigacion

desarrollada por objetivos se describe a continuacion.

5.2.1. Analizar los factores que han influido en el comportamiento de los sectores
econdémicos del cantén Catamayo durante el 2012 y el 2021, mediante un analisis grafico,

con el fin de conocer el contexto productivo del Cantén Catamayo.

Para analizar el primer objetivo especifico se empleard una metodologia con enfoque
cualitativo y cuantitativo. En tal caso se realizara una basqueda de bibliografia, utilizando
articulos, informes, resimenes, tesis, y otros documentos relevantes que nos permitan
recopilar datos relevantes sobre los sectores econémicos del Cantén Catamayo, incluyendo
datos de produccidon, empleo, inversién, entre otros.

Identificar los factores clave que podrian haber influido en el comportamiento de los sectores
econdmicos, estos podrian incluir cambios en la demanda del mercado, eventos econémicos,
politicas gubernamentales, avances tecnoldgicos, etc.

Para el enfoque cuantitativo se elaboraran graficos de barras para comparar cifras entre el
periodo 2012-2021, de esta manera serd mas visible la evolucion de los sectores econdmicos.
Se realizara una comparacion entre este periodo destacando cualquier cambio significativo
que puedan explicar estas variaciones.

Una vez conocido el contexto productivo del cantdn se extraeran las conclusiones sobre los

factores que han influido en el comportamiento de los sectores econOmicos, y se

21



proporcionard recomendaciones basadas en estos hallazgos para mejorar el contexto
productivo del Cantén Catamayo.

5.2.2. Estudiar la especializacion y la diversificacion de las empresas del canton
Catamayo durante el periodo 2012-2021, mediante un analisis estadistico y analitico, para

proponer estrategias para mejorar la productividad del canton.

Para el cumplimiento del segundo objetivo se realizard una extraccion de los datos a traves
del Directorio de Empresas y Establecimientos en el periodo 2012-2021 este proporcionara
informacidn sobre el total de unidades econémicas, que durante este periodo registraron
movimientos econdmicos de ventas, personal ocupado, ingresos, inversiones y otros
indicadores relevantes.

Ademas, se realizara una investigacion exhaustiva de datos importantes que nos permitan
identificar indicadores claves que reflejen la especializacién y diversificacion de las
empresas, incluyendo la variedad de productos o servicios, la presencia en diferentes
mercados etc.

Una vez extraida la informacion de los datos més relevantes se procedera a realizar un
analisis grafico de cada sector, esto nos permitira identificar areas de especializacion
exitosas, asi como oportunidades y desafios para la diversificacion.

Basandonos en los hallazgos, se podra hacer una comparacion con la finalidad de conocer el
sector productivo en el Canton Catamayo, de esta manera se propondrd estrategias

especificas para mejorar la productividad del cantén.

5.2.3. Determinar los sectores o empresas mas competitivas del canton Catamayo
entre el 2012 y 2021, usando técnicas estadisticas y analiticas, con el fin de proponer

mecanismos orientados a mejorar la competitividad de las empresas del cantén.

Para este objetivo se identificaran las variables claves relacionadas con la competitividad,
como ingresos, crecimiento, rentabilidad, productividad entre otras. Asi mismo, se
obtendran los datos del Directorio de Empresas y Establecimientos y mediante un analisis
de carécter horizontal se podrad evaluar la informacion historica de manera que permita
determinar los sectores 0 empresas mas competitivas del canton Catamayo entre el 2012 y
2021, se podra identificar factores criticos de éxito para los sectores o empresas mas
competitivas, estos incluyen aspectos como innovacion, calidad, costos, acceso a mercados
entre otros. Se realizara un andlisis profundo de manera que se pueda comprender de mejor

manera los factores que contribuyen o limitan la competitividad, por consiguiente, se
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realizara una comparacién de los resultados obtenidos con datos de sectores similares a nivel
regional o nacional para identificar oportunidades de mejora y buenas practicas.

Una vez recabada la informacion y los datos mas relevantes de este objetivo, se procedera a
proponer mecanismos especificos para mejorar la competitividad de los sectores 0 empresas
menos competitivas, teniendo en cuenta las politicas de apoyo, programas de capacitacion,

entre otros.

6. Resultados
En el presente trabajo investigativo se plante6 un objetivo general, basado en tres objetivos

especificos cuyos resultados se analizan en este apartado.

6.1. Objetivo Especifico 1

“Analizar los factores que han influido en el comportamiento de los sectores econdémicos
del canton Catamayo durante el 2012 y el 2021, mediante un analisis gréafico, con el fin de

conocer el contexto productivo del canton. ”

Para analizar el primer objetivo especifico se utilizé el procedimiento estadistico de analisis

descriptivo. Se utilizaron graficos y tablas estadisticas que permitan describir los sectores

econdmicos y la estructura empresarial del canton Catamayo.

Tabla 1

Sectores econdémicos 2012-2021

Sectores econémicos 2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Agricultura, ganaderia,

325 255 245 216 236 248 174 171 160 2364

10 10 6 7 6 7 7 5 3 69

163 160 154 143 141 148 134 127 114 1403

733 752 699 671 679 687 650 589 626 6731
32 36 33 31 30 37 39 32 26 322
593 644 580 550 590 621 630 596 594 5906

o 334
silvicultura y pesca
Explotacion de minas g
y canteras
Industrias

119
manufactureras
Comercio 645
Construccion 26
Servicios 508
Total 1640

1856 1857 1717 1618 1682 1748 1634 1520 1523 16795
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Figura 2

Evolucidn del sector empresarial en el Canton Catamayo periodo 2012-2021
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Como se evidencia en la Figura 2 tenemos que el sector empresarial en el periodo 2012-2021
en el Canton Catamayo ha disminuido, y esto se debe a varios factores econdémicos
nacionales e internacionales: Los cambios en la economia nacional ha impactado
negativamente en las oportunidades de negocio y la inversion en el canton Catamayo, esto
sumado a la crisis econdémica, cambios en politicas econdémicas o fluctuaciones en los

mercados internacionales ha afectado directamente a las empresas locales.

Otro factor relevante que incide en la disminucién de las empresas es la dependencia
excesiva de un solo sector econdmico, es decir no existe una diversificacion econémica que
les permita a las empresas de este cantdén poder enfrentarse a futuras crisis y por ende la

perdida de sus negocios.
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Figura 3

Evolucion del sector Agricultura y Ganaderia periodo 2012-2021

400

300

200

Numero de empresas

100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
agricultura, ganaderia, silvicultura

Como se observa en la Figura 3 el sector de la agricultura y ganaderia en los Gltimos afios
ha disminuido pasando de 334 empresas en el afio 2012, llegando al 2021 con 160 empresas.
Segun estos datos tenemos que existe un notable decrecimiento en este sector durante este
periodo de tiempo, esto podria atribuirse a causas que interactian de manera compleja, por

ejemplo:

Los cambios en las condiciones climaticas (sequias, inundaciones) que afectan directamente
la productividad agricola y ganadera; otra causa son las fluctuaciones en los precios de los
productos agricolas y ganaderos, costos de insumos, y el poco acceso limitado a
financiamiento; la falta de adopcion de tecnologias modernas incide en la reduccién de la
eficiencia y competitividad de este sector; otro factor son los cambios en la demanda del

mercado, asi como la competencia de productos importados.

Otro factor que ha incidido en el decrecimiento de este sector son las limitaciones en la
infraestructura agricola, como carreteas, riego, almacenamiento y procesamiento, lo que
afecta directamente en el productor ya que se le complica llevar sus productos al mercado
de manera eficiente.

Las politicas gubernamentales, como cambios en las regulaciones agricolas, subsidios o
impuestos, impactan también directamente en la viabilidad econémica de la agricultura y
ganaderia, asi como los problemas relacionados con la disponibilidad de mano de obra,
conflictos o migracién, esto se origina por tener mejores ingresos, y mejor estabilidad
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econdmica.

La falta de acceso a programas de capacitacion y asesoramiento técnico limita la adopcion
de mejoras précticas, en esa misma linea el envejecimiento de la poblacion agricola sin una

sucesion generacional ha provocado este notable decrecimiento.

Figura 4

Evolucion explotacion de minas y canteras en el Canton Catamayo periodo 2012-2021
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Segun la Figura 4 podemos observar que también existe una notable disminucién en este
sector pasando desde el 2012 con 8 empresas a 3 empresas en el 2021, si bien es cierto los
elementos pétreos basicamente son utilizados en la construccion y su uso comprende partes
estructurales y decorativas, en tal sentido, dentro de la localidad la mayoria de estos
elementos son extraidos directamente de la naturaleza, especificamente desde el rio
Boquerdn y Guayabal, su decrecimiento se debe al agotamiento de recursos ya que las pocas
minas presentes en este canton han estado en explotacion durante muchos afios, por lo que
es posible que los recursos minerales o materiales de construccion hayan disminuido
significativamente, lo que afectaria la viabilidad econémica de la extraccion, asi mismo, la
disminucidn en la demanda de ciertos minerales o materiales de construccion en el mercado

nacional o internacional podria llevar a una reduccion en la actividad minera en este canton.

Si bien es cierto la presencia de minerales valiosos es esencial para atraer inversiones, sin
embargo en el Canton Catamayo, existe escasa presencia de empresas dedicadas a este

sector, las limitaciones como las regulaciones gubernamentales y los procesos de obtencion
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de permisos pueden ser restrictivos o dificiles de navegar, desalentando la inversion en este
sector, ademas, el poco interés o conocimiento respecto a la existencia de recursos

geoldgicos limitan el interés de las empresas mineras.

Algo que hay que acotar, es que muchas de las nuevas generaciones prefieren desempefiar
un rol tanto en el sector publico como privado, dejando a un lado el interés de trabajar
extensas horas en este sector, ya que sin duda requiere de mucho esfuerzo y sacrificio, por

ende, deciden buscar mejores oportunidades en otros sectores.

Figura 5

Evolucidn sector industrias manufactureras en el Cantdon Catamayo periodo 2012-2021.
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Industrias manufactureras

El Cantén Catamayo al ser un cantdn productivo, con acceso a recursos naturales propios de
la zona ha permitido el acceso a materias primas o0 insumos necesarios para la produccién
industrial, lo que favorece la instalacion y permanencia de industrias manufactureras en la
zona. Muchas de las empresas de este canton han tenido, entre sus motivaciones, la intencion
de aprovechar las materias primas locales, tal es el caso de Monterrey Azucarera Lojana
C.A. Malca dedicada a la produccién panela y azucar, la misma que fue fundada el 16 de

enero de 1959 y que emplea a 210 personas.

Otro factor importante que ha incidido en la permanencia de algunas empresas
manufactureras es la disponibilidad de una infraestructura adecuada, como carreteras,
puertos, aeropuertos cercanos, facilita el transporte de bienes y productos, lo que hace que
el Canton Catamayo sea atractivo para las industrias manufactureras.
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Por otro lado, segun la figura 5 tenemos que, si existe una leve disminucién en este sector,
y esto se debe a factores como la globalizacién ya que este provoca que las industrias locales
enfrenten dificultades para competir en términos de costos y eficiencia con productos
extranjeros, otro factor es que existe poca mano de obra calificada en areas especificas

necesarias para el desarrollo de las industrias manufactureras.

Las empresas tienen poco conocimiento de aplicar un enfoque estratégico que les permita
expandir su oferta de productos o servicios para incluir nuevas lineas de productos o
Servicios.

Figura 6

Evolucion sector comercio en el Canton Catamayo periodo 2012-2021.
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Como se observa en la figura tenemos que el sector econdémico referente al comercio se ha
mantenido durante el periodo 2012-2021, a pesar de la pandemia de COVID-19, el comercio
enfrentd desafios significativos debido a las restricciones impuestas para contener la
propagacién del virus. Sin embargo, las condiciones especificas del comercio en el Canton
Catamayo durante la pandemia variaron dependiendo de factores como la magnitud de la
propagacion del virus en la region, las medidas gubernamentales implementadas y la
naturaleza de las empresas comerciales en el area.

Sin embargo, el comercio en algunos negocios se vio afectado negativamente debido a
cierres temporales, limitaciones en la capacidad, reduccion de la demanda o problemas de
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cadena de suministro. Por otro lado, algunas empresas pudieron adaptarse al entorno de la
pandemia mediante la implementacion de estrategias como el comercio electrénico o la

entrega a domicilio.

Catamayo tiene bastante comercio sin embargo muchos de ellos son comercios informales
los mismos que compiten de manera desleal con negocios formales que cumplen con
regulaciones y obligaciones fiscales. EI comercio informal en este canton se origina

basicamente porque no hay empleo.

El comercio siempre ha sido una de las actividades mas importantes en la localidad, durante
el periodo 2012-2021 podemos observar que ha tenido un crecimiento mas acelerado, en este
sector inversionistas emprenden la mayoria de veces con pequefios capitales propios, cabe

destacar que hoy en dia lo hacen con el apoyo cada vez mas visible del sector bancario.

El tipo de establecimientos comerciales existentes son diversos, pero destacan por su
tamafo, especialmente estan dedicados a actividades de importacion y exportacion de
productos principalmente que son traidos desde las provincias cercanas y en otros de los
casos desde el exterior. En este sector destacan las tiendas de abarrote, imprentas, despensas,
estos negocios surgen debido a que no se requiere muchos conocimientos para operar, asi
como el bajo monto de inversion inicial que se necesita. Por otro lado, hay que tener en
cuenta que estos negocios se ven afectados por los grandes centros comerciales, 1os mismos

que ocasionan la disolucion de estos pequefios negocios.

Figura 7

Evolucidn sector construccion en el Canton Catamayo periodo 2012-2021.
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Segun la figura 7 podemos observar que el sector de la construccién en este periodo de
tiempo ha tenido un crecimiento econdémico notable gracias a la demanda de infraestructuras
y edificaciones, asi mismo las politicas gubernamentales, como programas de vivienda,
infraestructuras puablicas y proyectos de desarrollo, contribuyeron a que el sector de la

construccién se mantenga en el Cantén Catamayo.

Un dato relevante es que, segun el Banco Central del Ecuador (2021) las remesas alcanzaron
su maximo histérico de (USD 4,362.4 millones) debido a la reactivacién econémica de los
paises en los que residen los migrantes ecuatorianos (Estados Unidos, Italia, y Espafa),

provocando la reactivacion del empleo y de la economia en este sector.

Si bien es cierto el sector de la construccion es uno de los mayores empleadores a nivel
mundial, basicamente se requiere de una fuerza laboral diversa que incluye trabajadores
especializados y no especializados, este sector esta fuertemente ligado al sector financiero,

el inmobiliario, materiales de construccion y el de servicios profesionales.

El sector de la construccidn se puede decir que es uno de los que ha crecido o se ha mantenido
durante este periodo, a la par con la modernizacion del cantdn, asi como de la provincia.
Posiblemente, este es uno de los sectores mas determinantes del desarrollo econémico en la
provincia, ya que este permite la insercion de grupos de trabajadores de menor cualificacion,
generando ingresos para sus familias y contribuyendo al crecimiento econémico del cantén.
Figura 8

Evolucion sector servicios en el Cantén Catamayo periodo 2012-2021.
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El Cantén Catamayo al ser un sector turistico ha desarrollado una amplia gama de servicios
para satisfacer las necesidades de su poblacion local y visitantes, lo que ha permitido que
este sector se mantuviera a lo largo del tiempo. Cabe recalcar que debido al aumento de la
poblacion en este sector y debido al aumento de turistas, la demanda de servicios también

ha aumentado, lo que estimularia el desarrollo de este importante sector.

El sector servicios tiene barreras considerablemente bajas en comparacién con el sector de
la agricultura, manufactura, etc., esto ocasiona que un importante numero de trabajadores de

la localidad puedan encontrar empleo mas féacil.

Se puede afirmar que ese sector es uno de los mas dindmicos y probablemente el principal
determinante del crecimiento econdmico de toda la provincia de Loja, esto es por la

habilitacion que genera en la demanda efectiva.

La incipiente industrializacion de la provincia ha permitido la importacion y
comercializacion de la mayoria de productos manufacturados de consumo final, ocasionando

que se produzca una considerable actividad de comercializacién al por menor.

6.2. Objetivo Especifico 2

“Estudiar la especializacién y la diversificacion de las empresas del canton Catamayo
durante el periodo 2012-2021, mediante un andlisis estadistico y analitico, para proponer
estrategias para mejorar la productividad del cantén. ”

Para el cumplimiento del segundo objetivo se realiz6 una extraccion de los datos a través del
Directorio de Empresas y Establecimientos en el periodo 2012-2021 luego mediante un
analisis gréafico, se pudo hacer una comparacion con la finalidad de conocer el sector

productivo en el Canton Catamayo, ademas se realizd6 una descripcion sobre la
31



especializacién y la diversificacion de las empresas, esto sirvié para proponer estrategias

para mejorar la productividad del canton.

La especializacion esta medida por el nimero de empleos por cada sector o rama de

actividad.
Tabla 2

Especializacién por el numero de empleos

Sectores econdémicos Empleos
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 501
Explotacion de minas y canteras 24
Industrias manufactureras 642
Comercio 2213
Construccion 225
Servicios 4065
Total 7670
Figura 9

Especializacién por nimero de empleos por sector (6 sectores)
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La tabla proporcionada muestra la distribucion de empleos en diferentes sectores

econdmicos del Cantén Catamayo. Cada fila representa un sector econdémico especifico, y
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la columna "Empleos” muestra el nimero de empleos que se generaron en cada sector

durante un periodo determinado.
A continuacion, se presenta un analisis de la tabla:

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca: Este sector representa una fuente significativa
de empleo con 501 empleos. Es comin que los cantones con actividades agricolas
importantes cuenten con una fuerza laboral dedicada a la produccion de cultivos, ganaderia

y otras actividades relacionadas con el campo.

Explotacion de minas y canteras: Este sector muestra una contribucién menor en términos
de empleo, con solo 24 empleos. La explotacion de minas y canteras puede requerir una
mano de obra mas especializada y no necesariamente genera una gran cantidad de empleos

directos.

Industrias manufactureras: Las industrias manufactureras generaron 642 empleos. Este
sector implica la produccién y transformacion de bienes, lo que puede requerir una fuerza

laboral diversa, desde operarios hasta personal especializado en disefio y produccion.

Comercio: El sector de comercio es el que mas empleos gener6 con 2213 empleos. Esto es
comun en muchas regiones, ya que el comercio minorista y mayorista tiende a requerir una
cantidad considerable de trabajadores para actividades como ventas, atencién al cliente y

logistica.

Construccion: La construccién proporcion6 225 empleos. Este sector suele ser relevante en
la generacién de empleo durante etapas de desarrollo de infraestructura y proyectos de

construccion.

Servicios: El sector de servicios es el que mas empleos genero con 4065 empleos. Este sector
es amplio e incluye diversas actividades como educacion, salud, turismo, transporte,

servicios profesionales y mas.

Es importante destacar que los nimeros de empleo en cada sector reflejan el periodo
especifico analizado, y la dinamica del empleo puede variar con el tiempo debido a factores

econdmicos y sociales cambiantes.
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Tabla 3

Especializacién por nimero de empleos por clasificacion CIUU a 1 digito

Cddigo o Empleo por
ClUU a1l Sectores econdmicos actividad a 1
digitos digito
A Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 501
B Explotacion de minas y canteras 24
C Industrias manufactureras 642
D Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 1

Suministro de agua; alcantarillado, gestion de desechos y
actividades de saneamiento
F Construccién 225
Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos

G _ 2213
automotores y motocicletas

H Transporte y almacenamiento 1506
| Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 580
J Informacion y Comunicacion 117
K Actividades financieras y de seguros 23
L Actividades inmobiliarias 125
M Actividades profesionales, cientificas y técnicas 505
N Actividades de servicios administrativos y de apoyo 228
o Administracién puablica y defensa; planes de seguridad social o
de afiliacion obligatoria
P Ensefianza 485
9 Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia 114
social
R Artes, entretenimiento y recreacion 55
Otras actividades de servicios 211

TOTAL 7670




Figura 10

Empleos por clasificacion CIUU a 1 digito
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La especializacion por nimero de empleos por clasificacion CIUU (Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme) a 1 digito se refiere a la distribucion de los empleos en diferentes
sectores econdmicos o categorias de actividades econdmicas segun la clasificacion CIUU,
la cual es una estructura estandar utilizada para clasificar las actividades econémicas a nivel

internacional.

Los sectores mas grandes en términos de empleo son:
e G: Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

motocicletas, con 2213 empleos.

H: Transporte y almacenamiento, con 1506 empleos.

I: Actividades de alojamiento y de servicio de comidas, con 580 empleos.

M: Actividades profesionales, cientificas y técnicas, con 505 empleos.

P: Ensefianza, con 485 empleos.

Los sectores con menor nimero de empleos son:
e D: Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado, con solo 1 empleo.
e K: Actividades financieras y de seguros, con 23 empleos.

e R: Artes, entretenimiento y recreacion, con 55 empleos.

Se puede observar que el Canton Catamayo tiene una mayor concentracion de empleos en
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sectores como el comercio, transporte, actividades de alojamiento y ensefianza. Estos

sectores podrian ser areas de especializacién econémica en la region.

Por otro lado, sectores como el suministro de electricidad, actividades financieras y

actividades de arte y entretenimiento tienen una representaciéon mucho menor en términos

de empleo.

También se puede notar que hay sectores con empleo significativo, pero no necesariamente

en el rango mas alto, como el sector de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, que tiene

501 empleos.
Tabla 4

Especializacion por nimero de empleos por clasificacion CIUU a 2 digitos

Cadigo CIUU a 2 digitos

Empleos por actividad

A01
A02
A03
BO7
B08
BO9
C10
Cl1
C13
C14
C16
C18
C20
C22
C23
C24
C25
C27
C28
C30
C31

456
1
44

106

99
12

38

36



C32
C33
D35
E36
E38
F41
F42
F43
G45
G46
GA7
H49
H50
H52
H53
155
156
360
361
362
363
K64
K66
L68
M69
M70
M71
M72
M73
M74
M75
M77
N78

13

16

137
41
47

287

209

1717

979

523

95

485

27

84

15

125

129

20

154

194

136
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N80 2
NS1 53
NS2 37
084 95
P85 485
Q86 99
Q88 15
R90 10
R92 5
R93 40
S94 60
S95 20
S96 131

TOTAL 7670
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Los resultados acerca de la especializacion por nimero de empleos por clasificacion CIUU a 2
digitos son los siguientes:

Se observa una alta especializacion en las actividades de "Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas” (G) con un total de 1,717 empleos.

Le siguen en importancia las actividades de "Transporte y almacenamiento™ (H) con 979

empleos, y las "Actividades profesionales, cientificas y técnicas” (M) con 767 empleos.

Las actividades con menor especializacion, en términos de empleos generados, son
"Explotacion de minas y canteras” (B) con un total de 11 empleos y "Suministro de agua;
alcantarillado, gestion de desechos y actividades de saneamiento™ (E) con 16 empleos.

Destaca también la presencia nula de empleos en las actividades de "Actividades financieras y
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de seguros” (K) y "Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria™ (O).

En general, se puede apreciar que las actividades de "Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas” (G) y "Transporte y almacenamiento” (H)
son las que muestran mayor especializacion y contribuyen significativamente al empleo en el
canton Catamayo. En tal sentido el comercio al por mayor y menor es un indicador clave de la
actividad econémica local y del nivel de consumo en este cantdn, asi mismo este sector esta
fuertemente vinculado con el sector del transporte ya que este ultimo es esencial para la

distribucion eficiente de bienes y productos, y mantener la cadena de suministro.

6.3. Objetivo Especifico 3

“Determinar los sectores o empresas mas competitivas del cantén Catamayo entre el 2012 y
2021, usando técnicas estadisticas y analiticas, con el fin de proponer mecanismos orientados
a mejorar la competitividad de las empresas del canton. ”

Para este objetivo se utiliz6 un analisis de caracter horizontal pues este permite evaluar
informacién historica de manera que permita determinar los sectores o empresas mas
competitivas del cantén Catamayo entre el 2012 y 2021, asi mismo se elaboro tablas y graficas

estadisticas, para determinar las empresas que mas sobresalen en el canton.

Para determinar los sectores 0 empresas mas competitivos se basé en la productividad laboral
de los sectores

Productividad labora I= \Ventas

Numero de trabajadores
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Figura 12

Productividad por sectores
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La prevalencia de empresas en el sector de servicios en comparacion con los sectores de la
agricultura, manufactura, minas, y construccion, se puede atribuir a diversas razones
relacionadas con las tendencias econdmicas, tecnologicas y sociales. En primer lugar, los
cambios en la estructura econdmica, es evidente que muchas de las empresas han pasado por un
proceso de transicién pasando de una estructura econdémica basada en la agricultura o la
manufactura hacia una centrada en los servicios, este cambio basicamente de ha originado por
la urbanizacion, la tecnologia, y la demanda de servicios especializados.

Estamos en un mundo globalizado en el que la tecnologia ha ido evolucionando constantemente
y por ende ha impulsado el desarrollo de empresas que ofrecen sus servicios en linea, tal es el

caso de plataformas tecnolodgicas, servicios de marketing, software, y el comercio electronico,
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estas son razones por las que este sector tenga un numero de empresas que generan mayor
productividad en comparacion con los demas sectores.

Otra razon fundamental por la que este sector genera mayor productividad es debido a que este
sector para poder operar desde un inicio no necesita de un fuerte capital de dinero, por el
contrario, se puede empezar con poco Yy sin experiencia, esto es lo que facilita la entrada de
nuevas empresas al mercado, especialmente startups y emprendedores de la localidad.

Figura 13

Productividad por cédigo CIUU a 1 digito
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Productividad laboral a 2 digitos.
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El analisis de productividad por sectores es una herramienta valiosa para comprender como esta
funcionando la economia y para identificar areas que pueden beneficiarse de estrategias de
mejora y optimizacion. Asi, se pueden desarrollar politicas y acciones especificas para fomentar

un crecimiento econdmico sostenible y mejorar la competitividad general de una region o pais.

En este caso tenemos que el sector de servicios genera una mayor productividad en el canton,
seguido del sector comercio, y esto es posible gracias a que el cantdn cuenta con una fuerza
laboral bien capacitada y competente en el &mbito de servicios y comercio, lo que permite

brindar servicios de alta calidad y generar mas valor.

Muchos negocios que generan bastantes ingresos, farmacias,
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7. Discusién

7.1. Objetivo especifico 1

“Analizar los factores que han influido en el comportamiento de los sectores economicos del
canton Catamayo durante el 2012 y el 2021, mediante un analisis grafico, con el fin de conocer
el contexto productivo del canton.”

Para el Objetivo 1 se evidenci6 un notable decrecimiento en el sector de la agricultura, ya que
ha experimentado un crecimiento econdmico en otras industrias, como el sector de servicios o
la manufactura, asi mismo otros factores como la migracion ha provocado que la gente haya
abandonado la agricultura y la ganaderia para buscar oportunidades de empleo en otros sectores.
Estos resultados tienen relacion con el estudio realizado por Lara (2022) ya que menciona que
Ecuador al ser un pais en vias de desarrollo que dependen del sector primario para lograr los
objetivos de desarrollo y reducir la pobreza el impacto de la migracion, la pandemia, entre otros,
han ocasionado que afecte directamente este sector productivo, ya que ha existido una
disminucion de las ventas por factores como el transporte, la reduccion de la demanda, el

decrecimiento del comercio internacional, entre otros.

El andlisis grafico realizado en la presente investigacion proporciond una representacion visual
de la evolucioén de los diferentes sectores econdmicos en el Canton Catamayo a lo largo del
tiempo. Se pudieron observar tendencias, patrones y fluctuaciones en la produccién y el
desempefio de cada sector, lo que permitio identificar momentos clave de crecimiento o

contraccion en la economia local.

Los resultados del andlisis grafico mostraron como factores como la demanda de mercado, el
precio de los productos, las politicas gubernamentales, los avances tecnolégicos, el acceso a
recursos naturales y otros aspectos econémicos y sociales, han tenido un impacto significativo

en el comportamiento de los sectores economicos del Canton Catamayo.

Se identificaron sectores que han experimentado un crecimiento constante, lo que podria deberse
a una alta demanda de sus productos o servicios, asi como a una sélida base de recursos y
capacidades locales para satisfacer esa demanda. Por otro lado, se encontraron sectores que
enfrentaron desafios y fluctuaciones, lo que podria deberse a factores externos o cambios en el

entorno economico y comercial.
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Ademas, el andlisis grafico permitio identificar posibles areas de oportunidad para el desarrollo
econdmico futuro del Cantdn Catamayo. Se observaron momentos de crecimiento acelerado en
ciertos sectores que podrian ser aprovechados para fomentar la inversion, la innovacion vy el

desarrollo de capacidades empresariales en esas areas.

Es importante destacar que el analisis grafico proporciona una visién general del
comportamiento de los sectores economicos del Canton Catamayo, pero también puede tener
ciertas limitaciones, como la necesidad de complementar los resultados con un anélisis
cualitativo més detallado, entrevistas con actores clave del sector y la consideracion de otros

factores que podrian no ser facilmente representados en graficos.

En conclusion, el analisis grafico ha sido una herramienta valiosa para comprender el contexto
productivo del Canton C3atamayo y los factores que han influido en el comportamiento de sus
sectores econdmicos durante el periodo 2012-2021. Estos hallazgos proporcionan una base
solida para futuras investigaciones y politicas orientadas a impulsar el crecimiento econémico

sostenible.

7.2.0bjetivo especifico 2

“Estudiar la especializacion y la diversificacion de las empresas del canton Catamayo durante
el periodo 2012-2021, mediante un analisis estadistico y analitico, para proponer estrategias

1

para mejorar la productividad del canton.’

El andlisis estadistico y analitico realizado permitié identificar y cuantificar el grado de
especializacién y diversificacion de las empresas presentes en el Canton Catamayo durante el
periodo estudiado. Se examinaron indicadores como la concentracion de actividades

econdmicas en sectores especificos y la participacion de empresas en multiples areas de negocio.

Los resultados del analisis revelaron el nivel de dependencia de ciertos sectores econémicos en
la regidn. Se encontraron empresas altamente especializadas en un solo sector, lo que podria
conllevar beneficios en términos de eficiencia y conocimiento especializado en dicho campo.
Sin embargo, también se identificaron riesgos asociados a la concentracion en un Unico sector,
como la vulnerabilidad a las fluctuaciones de la demanda y los cambios en el entorno

econdémico.

Por otro lado, se observaron empresas que han optado por diversificar sus actividades en varios
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sectores econdémicos. La diversificacion puede ofrecer ventajas en términos de mitigar riesgos
y acceder a multiples fuentes de ingresos. Sin embargo, también puede requerir una gestion méas

compleja y la necesidad de adquirir habilidades en diversos campos.

En base a los hallazgos del analisis, se propusieron estrategias para mejorar la productividad del
Canton Catamayo. Estas estrategias podrian incluir el fomento de la diversificacion en sectores
con potencial de crecimiento, la promocion de la especializacion en areas de ventaja
comparativa, el apoyo a la innovacién y la inversion en tecnologia para mejorar la

competitividad de las empresas.

Ademas, se sugirié la implementacion de politicas de desarrollo econdmico que promuevan la
colaboracidn entre empresas, la formacion agrupaciones sectoriales, y el fortalecimiento de la

cadena de valor en la region.

Es importante considerar que la especializacion y la diversificacion son estrategias que
presentan ventajas y desafios, y la seleccion adecuada dependerd de las caracteristicas y

oportunidades especificas del Cantén Catamayo.

En conclusidn, el estudio de la especializacion y la diversificacion de las empresas en el Canton
Catamayo durante el periodo 2012-2021 ha proporcionado informaciéon valiosa para el
desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad y el crecimiento sostenible de la
region. La implementacion de estas estrategias podria fortalecer la economia local, aumentar la

competitividad empresarial y contribuir al desarrollo socioeconémico de la comunidad.

Estos resultados concuerdan con la investigacion realizada por Viteri (2018) en el que indica
que la hipdtesis que comdnmente escuchamos “La economia ecuatoriana se sustenta
principalmente en la produccion agricola que en la oferta de servicios en general” no
corresponde a la realidad econémica del pais, esto lo sustenta en que la distribucién de la
produccion nacional se concentra con el 57% en actividades relacionadas al sector econémico
servicios (labores del comercio al por mayor y menor, por conceptos de reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas, transporte, almacenamiento, comunicaciones, correo postal,
alquileres, de desarrollo técnico, administrativo y profesional, administracion publica, hogares,

etc.), mientras que el sector de la agricultura abarca alrededor del 7% del total nacional.
Con estos resultados es evidente que el sector que tiene mas influencia en el Canton Catamayo
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es el sector de servicios, mientras que sectores como la agricultura, mineria, construccion, y

manufactura son marginales en contraste con el sector de servicios.

En tal caso es necesario que se fortalezca la especializacion en este cantdn, es decir darle un
valor agregado a los productos o servicios que el cantdn ofrece, logrando de esta manera mejorar

la rentabilidad y disminuir la posibilidad de que los negocios desaparezcan.

Algo importante que hay que destacar es que si se opta por tecnificar el sector de la agricultura
su desarrollo proporcionara una participacion directa al crecimiento del PIB

Si bien es cierto, existen potenciales de produccidn agricola en el Ecuador, cuya optimizacion se plantea como ente
dinamizador para reducir la pobreza en los sectores rurales del pais, asi como también de instrumento para
estabilizar y garantizar la seguridad alimentaria, debe ser politica de estado el dar prioridad e incentivar a la
formacidn del talento humano hacia actividades enmarcadas a la produccion agricola con generacién de valor

agregado, orientada al fortalecimientos y creacién de industrias, cuyas cadenas de valor se centren a la produccion

agricola que aporten al desarrollo nacional.

7.3. Objetivo especifico 3

El anélisis estadistico y analitico permitié identificar los sectores econémicos y empresas que
mostraron un desempefio mas destacado durante el periodo estudiado. Al utilizar estas técnicas,
se pudo examinar una amplia gama de datos, incluyendo indicadores financieros, crecimiento
de ventas, participacion en el mercado, innovacion, productividad, entre otros factores

relevantes.

Los resultados obtenidos revelaron los sectores que contribuyeron significativamente al
crecimiento econdémico del Canton Catamayo. Se encontraron sectores como el manufacturero,
comercio, el de servicios y otros que mostraron una mayor competitividad a lo largo del tiempo.
Asimismo, se identificaron empresas especificas que se destacaron por su eficienciay capacidad

para adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado.

Los mecanismos propuestos para mejorar la competitividad de las empresas del cantdn se
basaron en los hallazgos del andlisis. Estos mecanismos podrian incluir politicas de apoyo
gubernamental, incentivos para la innovacion y la inversion, programas de capacitacién

empresarial, fomento de la asociatividad entre empresas y la implementacion de tecnologias que
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impulsen la eficiencia y calidad.

Es importante destacar que el fortalecimiento de la competitividad empresarial no solo beneficia
a las empresas individuales, sino que también contribuye al desarrollo econémico sostenible del
Canton Catamayo en su conjunto. La aplicacién efectiva de los mecanismos propuestos podria
generar un ambiente empresarial mas dinamico y resiliente, lo que se traduce en mayores

oportunidades de empleo y una mejora en la calidad de vida de los habitantes del canton.

8. Conclusiones

Durante el periodo (2012-2021), la economia del Cant6on Catamayo ha mantenido un nivel
medio de crecimiento econdmico, se ha evidenciado que las decisiones de emprendimiento del
canton, estdn orientadas hacia actividades enfocadas en el sector de servicios, como son:
comercio al por mayor y menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, transporte,
almacenamiento, comunicaciones, y pone en evidencia que el sector de la agricultura y
ganaderia se encuentran en escaso interés de la comunidad. Catamayo ha sido conocido
histéricamente por su actividad agricola y ganadera, tiene un potencial para cultivar maiz, café,
cafia de azUcar, entre otros, sin embargo, durante este periodo es evidente que ha existido un
leve decrecimiento por factores como el cambio en la economia, politicas agricolas, cambios

climaticos y la migracion rural-urbana.

El Cantén Catamayo durante el periodo 2012-2021, ha buscado diversificar su economia, es
decir en lugar de depender unicamente de la agricultura y la ganaderia, se ha fomentado la
creacion de nuevas industrias o la expansion de sectores como el turismo, la manufactura o los
servicios. Catamayo cuenta con atractivos turisticos como su entorno natural, historia cultural y
festivales locales. El turismo podria ser una oportunidad para el desarrollo econémico y
empresarial en la region, logrando de esta manera dinamizar la economia, aumentar las fuentes
de trabajo, y lograr un desarrollo sostenible.

En un analisis complementario, a través de la comparacion de cada sector en funcion del nimero

de establecimientos econdmicos creados en este periodo de tiempo, es evidente que el sector
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terciario, conformado por las actividades de comercio y servicio, ha sido el mas dinamico y el

que ha generado mayor productividad y empleo en el canton.

9. Recomendaciones
El GAD Municipal de Catamayo fomente programas de capacitacion y formacion empresarial
para emprendedores y empresarios locales. Esto puede incluir talleres sobre gestion empresarial,
habilidades de liderazgo, marketing y uso de tecnologia.
Fomentar la diversificacion econémica mediante el apoyo a nuevas industrias y sectores, como
el turismo, la agroindustria, la produccion de alimentos procesados o la manufactura. Explotar
el potencial turistico del cantdn promocionando sus atractivos naturales, culturales y festivales
locales. Fomentar la adopcién de tecnologias modernas en la produccion agricola y ganadera,
asi como en otros sectores empresariales.
Facilitar el acceso a créditos y financiamiento para las pequefias y medianas empresas locales,
ya que esto puede impulsar su crecimiento y expansion.
Se recomienda aplicar la diversificacion como enfoque estratégico ya que permite distribuir el
riesgo entre diferentes lineas de productos, lo que puede proteger a las empresas contras las
fluctuaciones en la demanda del mercado o los cambios en las condiciones econdmicas. La
diversificacion efectiva puede llevar a un aumento considerable en los ingresos totales al llegar
a una base mas amplia de clientes y satisfacer una variedad mas amplia de necesidades.
Catamayo al poseer todos los recursos suficientes para generar industrias junto con una
diversificacion inteligente provocara que se utilicen eficientemente los recursos, se lograra
mejorar la resiliencia empresarial es decir que una empresa sea mas resistente, ya que no esta
expuesta a un solo sector o un solo producto.
Mejorar la matriz productiva, es decir crear una cultura que exporte bienes elaborados y no
solamente materia prima sin ninguna transformacién, a pesar de las politicas que establezca el
gobierno, es necesario gque estas tengan un seguimiento y no se queden incompletas por falta de

recursos economicos que a la final afecta macroeconomicamente al pais.
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