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1. Titulo.

“Proyecto de factibilidad para la creacion de una empresa productora y comercializadora
de ropa deportiva sobre medida, en la ciudad de Loja, periodo 2022”



2. Resumen.

El proyecto se basa en determinar la factibilidad para la creacion de una empresa dedicada a la
elaboracién y comercializacion de ropa deportiva sobre medida en la ciudad de Loja, dentro de los
métodos utilizados, el tipo de investigacion es de tipo descriptivo, con enfoque cualitativo y
cuantitativo no experimental que permitieron la recopilacion de informacién y presentacion de
resultados. La poblacion estudiada fue las personas comprendidas en una edad de 15 a 49 afios en
la ciudad de Loja, representada por el 48,10% de la poblacién total que corresponde a 112.098
habitantes. La encuesta que se aplicé a los demandantes nos permitié obtener informacion
principalmente para saber si el proyecto es aceptable para el mercado, determinar la demanda
insatisfecha, demandas potenciales, reales y efectivas. Ademas, se analizé la capacidad instalada,
utilizada, ubicacion, infraestructura y los diferentes componentes tecnoldgicos, dentro del estudio
financiero la inversion asciende a $ 22.897,79 con $ 12.897,79 que sera aportado por los socios
y $ 10.000 financiados por el Banco Pichincha a una tasa de interés anual del 11,26%. Los
resultados financieros VAN es de $30.285,27, TIR es positiva con el 54,28%, la relacién Beneficio
Costo es de 0,20 y el periodo de recuperacion de capital es de 4 afios, 5 meses y 16 dias, el analisis
de sensibilidad obtuvimos que el proyecto puede soportar aumentos en los costos y disminuciones
en los porcentajes de ingresos. Por lo que una vez obtenido todos los resultados anteriormente

expuestos, se determina que el proyecto es factible y viable.
Palabras claves.

Articulos textiles, comercializacion, factibilidad, inversién, proyecto de inversion.



2.1.Abstract

The project focuses on determining the feasibility for the creation of a company dedicated to the
production and marketing of custom-made sports apparel in the city of Loja. The research adopts
a descriptive nature with a qualitative and non-experimental quantitative approach, enabling the
collection of information and presentation of results. The study population consisted of individuals
aged 15 to 49 in Loja city, representing 48.10% of the total population, which amounts to 112,098.
The survey conducted among potential customers provided crucial information to determine the
project's market acceptance, identify unmet demand, potential demands, as well as real and
effective demands. Further to this, an analysis was conducted on installed capacity, utilization,
location, infrastructure, and various technological components. In the financial study, the
investment amounts to $22,897.79, with $12,897.79 contributed by the investors, and $10,000
financed by Banco Pichincha at an annual interest rate of 11.26%. Financial results indicate a Net
Present Value (VAN) of $30,285.27, a positive Internal Rate of Return (TIR) of 54.28%, a Benefit-
Cost Ratio of 0.20, and a capital recovery period of 4 years, 5 months, and 16 days. Sensitivity
analysis reveals that the project can withstand increases in costs and decreases in revenue
percentages. Based on all the aforementioned results, it is determined that the project is both

feasible and viable.
Keywords:

Textile articles, marketing, feasibility, investment, investment project.



3. Introduccién.

El presente trabajo busca fundamentar y orientar la investigacion para la implementacion
de la empresa encargada de producir y comercializar prendas deportivas sobremedida. En el
siguiente documento se presenta los diferentes aspectos, econdmicos, técnicos, tecnolégicos,
organizativos y financieros que se va a implantar. Al realizar el debido estudio se obtendra la
factibilidad y viabilidad del mismo, se plasma la informacién necesaria para utilizar las
herramientas esenciales que nos ayudaran a continuar con la creacion y puesta en marcha de la

empresa que se propone.

La ciudad de Loja cuenta con diversas casas deportivas, mismas que al contar con un
mecanismo de comercializacion ya establecido en el mercado, no brinda muchas oportunidades de
eleccion a los demandantes al hablar del disefio, medida y su elaboracién; encontrando un espacio

que permita determinar una solucion que genere beneficios tanto econdmicos como sociales.

La oportunidad de satisfacer esa necesidad permite establecer una empresa que cubra la
insatisfaccion que se presenta en una parte del mercado, proporcionando oportunidades de ingresos
economicos y laborales mediante la produccidn, misma que genera empleo y ventas que dan como

resultado la generacion de ingresos, los mismos que significativamente contribuye a la ciudad.

La comercializacion y produccion de “Yoco Style” brinda la oportunidad de empleo a
artesanos en corte y confeccion, distribuidores y otros proveedores. Impulsando fuertemente a los
artesanos para desenvolverse en sus actividades a cambio de un beneficio econdémico, lo que a su

vez refleja un impacto positivo en la economia local.

La ejecucion de “Yoco Style” ha impulsado innovar en el sector textil y de la moda, al
hacer referencia a estos temas se establece la buena comercializacién que se presenta por la
innovacidn incluida en la elaboracion de prendas que expresen la caracterizacion de quien viste un

disefio de la empresa, permitiendo expresar sus gustos y preferencias al momento de vestir.

El presente proyecto de factibilidad que lleva por titulo “Proyecto de factibilidad para la
creacion de una empresa productora y comercializadora de ropa deportiva sobre medida, en la
ciudad de Loja, Periodo 2022 busca cumplir con todos los aspectos y asi poder contribuir a la

mejora de las condiciones socioecondmicas de la ciudad de Loja, permitiendo positivamente la



generacion de empleo, innovacion, economia, con la Unica finalidad de establecerse en el mercado

como lider en el sector textil de la ciudad de Loja.

Haciendo referencia a la estructura del presente proyecto de factibilidad, tenemos varios
aspectos fundamentales: La revision de literatura, que comprende el marco referencial, en donde
se consideran estudios realizados por otros autores, con la finalidad de realizar una comparacion
con los resultados obtenidos; el marco tedrico permitié fundamentar la teoria con la cual se tuvo

que identificar para el desarrollo del trabajo de investigacion.

La empresa en el marco legal analiza ciertos aspectos que son relevantes para poder iniciar

el proyecto, cumpliendo con las leyes laborales, tributarias, econdmicas, comerciales, etc.

En la discusion se establecio los resultados del estudio de mercado; resultados de las
encuestas aplicadas a las personas comprendidas entre 15 a 49 afios de la ciudad de Loja,

elaboracion de manuales de funcion, base legal, organigramas y flujogramas.

Finalmente, el estudio financiero permitio determinar y analizar costos, valores de
inversion; aplicando los indicadores econdmicos como: VAN, TIR, Relacion Beneficio-Costo, el

Periodo de recuperacion del capital a invertirse y que tan factible es el proyecto.

A su vez cuenta con las respectivas conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.



4. Marco teérico

4.1. Marco Referencial.

Al realizar el proyecto de factibilidad, se toma referencia de investigaciones que se

relacionen al tema de estudio de manera que se pueda tener la validez y respaldo del mismo.

En la investigacion realizada en la Universidad Tecnoldgica de Pereira con el tema
Factibilidad para la creacion de una empresa de confeccion de ropa femenina en la ciudad
de Pereira. Mufioz y Restrepo (2015), sostiene que actualmente el pais referente al sector textil,
confeccidn, disefio y moda ocupa un lugar muy importante en lo enfocado a la economia industrial,
ya que tiene una gran representatividad en exportaciones nacionales; al realizar la evaluacién
financiera sus indicadores de VPN y TIR reflejan valores desde el punto de vista financiero, donde
la TIR se refleja negativamente observando que el mismo es desfavorable a la perspectiva de la

inversion, lo que nos muestra la poca viabilidad del proyecto por su inversion.

La investigacion realizada en la ciudad de Quito en la Pontifica Universidad Catolica del
Ecuador se toma como referencia el tema Factibilidad para la creacion de la linea ropa para
hombre en laempresa J Land en el distrito Metropolitano de Quito. Moreira (2014) menciona
que la industria textil ecuatoriana ha mejorado en el desarrollo de fibras textiles, en lo referente al
tema tiene como resultado una TIR del 64% haciendo que este proyecto sea rentable, ademas
determina el flujo de caja mediante el uso del flujo incremental, aqui el precio de venta va

aumentando de acuerdo al porcentaje de inflacion.

La investigacion realizada con el tema Factibilidad para la creacion de una fabrica de
ropa para nifos en la ciudad de Loja. Castillo (2015), manifiesta que la demanda potencial de
50.1021 familias de las cuales se obtiene una demanda efectiva del 89% familias que estarian
dispuestas a comprar los productos ofrecidos, en lo referente al estudio técnico se determina una
capacidad instalada del 100% y capacidad utilizada del proyecto del 24%, el estudio financiero se
determina de $22.751,20 el mismo que se divide en 48,26% invierten socios y el 52,74% mediante
crédito, se obtiene un margen de utilidad de 30% , y finalmente el VAN dice que aumentara a
$15.673,356 y la TIR del proyecto es del 40,66%, segln el indicador R.B.C se obtendrd una
relacion beneficio-costo de 0,89 centavos por cada délar invertido, el monto de inversion sera

recuperado en un periodo de 2 afios,8 meses y 5 dias.



4.2. Marco Conceptual.
4.2.1. Proyecto de Inversion

4.2.1.1. Definicion. Canto (2019), “El proyecto de inversion, es considerado un plan en el
que se invierten capitales e insumos de diferente indole como son materiales, humanos y

técnicos” (p.98).

Canto (2019), “Un proyecto de inversion evalla elementos de la operacion diaria como son
la oferta y la demanda de un producto y/o servicio y requiere de diversos estudios para que el

proyecto sea viable” (p.98).

4.2.1.2. Tipos de Proyectos. Entre los tipos de proyectos existen varios que se deben

conocer, por tal razon se dan a conocer segun Cruz (2010) los siguientes:

a) De acuerdo con el sector al que van dirigidos, los proyectos se clasifican en:

o Agropecuarios: Son los que se ubican en el sector primario. Al explotarlos no se

efectlia ninguna transformacion

o Porcicolas: Los que se encargan de la cria y la engorda de cerdos.
o Caprinos: Aquellos que se dedican a la cria y la engorda de cabras.
o Fruticolas: Los que se dedican a la explotacion de frutales. Industriales: Son los

que se ubican en el sector secundario, el sector industrial. Su principal caracteristica es la

transformacion de productos.

b) De acuerdo con su naturaleza, los proyectos de inversion se clasifican en los

siguientes:

o Dependientes: Son dos o mas proyectos relacionados, que al ser aprobado uno los

demas también se aceptan.

o Independientes: Son dos 0 méas proyectos que son analizados y son aprobados o

rechazados de forma individual, sin que la decisién incida en los demas.

o Mutuamente excluyentes: Este caso ocurre cuando se analiza un conjunto de

proyectos y al seleccionar alguno, los deméas quedan descartados.

c) De acuerdo al tipo de bienes y servicios



o De bienes: Los bienes pueden ser: Agricolas. Forestales, industriales, maritimos,

mineros, pecuarios, etc.
. De servicios: Los servicios de dividen en:
v" Infraestructura social: alcantarillado, educacion, recreativos, acueductos, salud.

v Infraestructura fisica: aeropuertos, electrificacion, ferrocarriles, carreteras,

comunicaciones.
v Infraestructura hidraulica: presas, pozos, mantos acuiferos, etc.

v' Transportes: en todas sus modalidades (12-13).

4.2.1.3. Ciclo de Vida de los Proyectos de Inversion. Se debe conocer la base del proyecto

y los cambios al que este se debe afrontar, para Gomez (2000):

Es el conjunto de etapas a través de las cuales pasa un proyecto de inversion publica, desde
que se propone una idea para resolver un problema o una necesidad, pasando por sucesivas
etapas de estudio, formulacion y priorizacion, hasta la ejecucion de la inversion y su puesta
en funcionamiento (operacion), donde se generaran los beneficios previstos para la

poblacion objetivo de dicha inversion. (p.49)

4.2.1.4. ldentificacion de Ideas Béasicas de Proyectos. La idea es parte fundamental de un
proyecto, este determina por donde se enfoca el inicio de su ejecucién Orozco (2017) menciona que en la
etapa de la idea o identificacion de ideas se identifican los problemas que puedan resolverse y las
oportunidades de negocio que puedan aprovecharse. En gran parte las ideas que terminan en
proyectos de inversion que surgen del diagndstico de las necesidades y problemas imperantes en
una sociedad, por esta razon forma diferentes alternativas de solucion a las necesidades planteando
ideas de proyectos. Se presentan casos de un problema social siendo este al mismo tiempo
constituirse en una oportunidad de negocio para un inversionista. Por ejemplo, al presentarse
problemas econdémicos en Colombia la poblacion comienza a migrar, para un buen inversionista
esto representa una oportunidad de negocio al ver la necesidad de poner una recicladora de botellas

de agua, creando una alternativa que proporcione empleo a los desplazados.

4.2.1.5. Pre-inversion. Es la fase preliminar para la ejecucion de un proyecto que permite,

mediante elaboracion de estudios: Segin Gomez (2000):



° Demostrar las bondades técnicas
° Econdmicas-financieras

o Institucionales y sociales de este, en caso de llevarse a cabo.

En la etapa de preparacion y evaluacion de un proyecto, o etapa de analisis de pre-inversion,
se deben realizar estudios de mercado, técnicos, econémicos y financieros.

Conviene abordarlos sucesivamente en orden, determinado por la cantidad y la calidad de
la informacién disponible, por la profundidad del analisis realizado, y por el grado de
confianza de los estudios mencionados. (p.24)

4.2.1.5.1. Fases en la Etapa de Pre-inversion. Para Gomez (2000) La seleccién de los
mejores proyectos de inversion, es decir, los de mayor bondad relativa y hacia los cuales

debe destinarse preferentemente los recursos disponibles constituyen un proceso por fases:

Se entiende asi las siguientes:

a. Generacion y andlisis de la idea del proyecto.

b. Estudio del nivel de perfil.

C. Estudio de prefactibilidad.

d. Estudio de factibilidad

De esta manera por sucesivas aproximaciones, se define el problema por resolver, en cada
fase de estudios se requiere profundidad creciente, de modo de adquirir certidumbre
respecto de la conveniencia del proyecto.

Otra ventaja del estudio por fases es la de permitir que, al estudio mismo, se destine un
minimo de recursos, esto es asi porque, si una etapa se llega a la conclusion de que el
proyecto no es viable técnica y econdmicamente, carece de sentido continuar con las
siguientes, por lo tanto, se evitan gastos innecesarios. (pp.26-27)

4.2.1.7. Inversion. Esta se enfoca en dar a conocer cuanto el es valor necesario a invertir

para ejecutar el proyecto, para Orozco (2017):

La etapa del ciclo del proyecto en la cual se materializan las acciones, que dan como
resultado la produccion de bienes o servicios y termina cuando el proyecto comienza a

generar beneficios. La inversién se realiza en un periodo de tiempo determinado y



generalmente termina con un producto o con los elementos necesarios para la prestacion

de un servicio. (p.23)

El periodo de inversién da inicio al momento en que se decide poner en ejecucion el
proyecto y asi también da como finalizado cuando este entra en operacion. En esta etapa define y
elabora el estudio técnico, el mismo que hace referencia a las inversiones que son necesarias para
dejar al proyecto en condiciones de entrar en operacion. Las inversiones que se pueden aplicar son:
compra de terrenos, construccién de obras fisicas, compra de maquinarias y equipos, compra de
equipos de oficina, adquisicion de materias primas, adquisicion de muebles y enseres, desarrollo
de programas y procedimientos para la produccién del bien o servicio, programas de capacitacion
de personal para la operacion de maquinarias y equipos, en si es todo cuanto la empresa necesite
para su ejecucion, buscando siempre alternativas que den como prioridad la empresa.(Orozco,
2017)

Un proyecto de inversion puede expresar diferentes resultados y a su vez varios criterios.
Para Pasaca (2017), “Es un conjunto de informaciones que permite tomar decisiones adecuadas
para la asignacion de Recursos (Humanos, Materiales, Econdmicos) a una determinada actividad

productiva que asegure una rentabilidad” (p.15).
Ademas (Pasaca, 2017), afiade que esta etapa se divide en:

Proyectos de Ingenieria: Se materializa la obra fisica de acuerdo con los estudios

realizados en la etapa de pre inversion

Negociacion del Financiamiento: Determinados los requerimientos financieros del

proyecto es conveniente conocer las lineas de crédito a las que se puede acceder en el

mercado financiero.

Implementacion: Consiste en llevar a la préactica lo que tedricamente se concibi6 en el

proyecto, aqui se da paso a las actividades propias que permite que la nueva unidad

productiva este dotada de todos los recursos necesarios para su funcionamiento. (p.24)

4.2.1.8. Operacion Para Gomez (2000), “Es la fase en la que se usa la capacidad
generada por el proyecto con el fin de entregar bienes o servicios con los cuales los beneficiarios

solucionan el problema o satisfacen la necesidad que le dio origen al proyecto” (P.55).

10



4.2.2. Estudio de Mercado.

Con el estudio del mercado tratamos de averiguar la respuesta del mercado ante un producto

0 servicio, con el fin de plantear la estrategia comercial mas adecuada.

4.2.2.1. Definicion. El estudio de mercado trata del diagnéstico de los principales
factores que establecen la necesidad del producto, siendo estos: precio, calidad, canales de
comercializacion, publicidad, plaza, promocion, etc.; estos permitiran dar a conocer como el

producto se introducird en el mercado al tratarse de un nuevo producto (Pasaca, 2017).

Para empezar, es necesario aclarar algunos términos o conceptos importantes por su

frecuente uso en estudios de mercado segin Operagb (2017):

Necesidad. Insatisfaccion producida por no tener algo.

Demanda. Cantidad de producto que los compradores estan dispuestos a adquirir a un
determinado precio.

Oferta. Cantidad de producto que los vendedores estan dispuestos a ofrecer a un
determinado precio.

Intercambio. Obtencion de algo deseado, que pertenece a otra persona, a cambio de algo
que ella desea.

Mercado. Se puede entender como el lugar donde se realizan intercambios, pero en nuestro
caso utilizaremos este término como el conjunto de compradores y vendedores de un
producto.

Marketing. Es la actividad humana dirigida a satisfacer las necesidades y deseos de las
personas mediante procesos de intercambio. Dentro de la empresa, el marketing es el
conjunto de técnicas destinadas a conocer el entorno de la empresa y a identificar las

oportunidades que este ofrece a las mismas. (p.50)

4.2.2.2. Tamanfo del Mercado. Para Araya (2019), “El tamafio del mercado de un
producto es la cantidad vendida durante un periodo determinado en un area geografica concreta,
medida en unidades fisicas o econdmicas. Esta definicion se corresponde con lo que se llama

mercado actual” (p.4).
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4.2.2.3. Estructura del Mercado. La estructura del mercado se determina por los
aspectos del entorno general, agentes que acttan en él, segin Araya (2019):

Fabricantes de bienes y prestadores de servicios. Estos pueden influir en la estructura
del mercado si su nimero es pequefio o si se trata de empresas lideres en cuotas de mercado.
Intermediarios. Como se encargan de acercar los productos de las empresas a los
consumidores, pueden tener una gran influencia en el mercado.

Compradores. Influirdn en la estructura del mercado por sus caracteristicas y por el modo
en que realizan las compras. (p.6)

4.2.2.4. Estrategias de Comercializacion. El desarrollo de una estrategia de comercializacion

tiene varios aspectos los cuales son esenciales segin Arechavaleta (2015) son:
Anélisis del consumidor

Una vez que el mercado de operacion se ha identificado, es necesario analizar en
profundidad el mercado objetivo o target del producto; la recoleccion precisa de datos y
una segmentacion del mercado permiten un mejor entendimiento de las necesidades,
comportamientos y preferencias del consumidor. Esta informacion y el posterior analisis
de datos nos daran elementos a considerar para el desarrollo de la estrategia de
comercializacion y se podra proyectar de manera mas confiable la demanda a corto y largo

plazo del producto y estimar la rentabilidad del negocio.
Desarrollo del Producto

Con los avances en materiales y tecnologias que se tienen en la actualidad, el ciclo de vida
de los productos se acorta cada vez mas. Para mantenerse entre los mejores del mercado,
una empresa necesita constantemente mejorar los productos existentes, pero también

desarrollar otros nuevos.
Fijacion de Precios

Asignar un precio optimo para el producto muchas veces se interpreta como indicador de
la calidad. Basando la decision de fijacion de precios en puntos de referencia de la industria
y expectativas de ingresos, es esencial para atraer clientes y a la vez maximizar el margen

de utilidad sobre las ventas.
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Branding

Este término se refiere al proceso de construir y posicionar una marca a traves de vincular
el producto a un nombre, a un logotipo, a una imagen e incluso a un concepto o estilo de
vida. La marca sera el vinculo entre los valores de la empresa y el consumidor. Una imagen
de marca significa reconocimiento, un vinculo sentimental con el usuario, lealtad y

menores costos de retencion.
Venta y Distribucion

La marca y el producto no seran suficientes si no esta definido como llegar al consumidor.
El desarrollo de una extensa red de representantes, agentes, distribuidores, mayoristas y
minoristas puede ser un gran desafio, sobre todo para pequefias y medianas empresas en

una fase inicial. (pp.175-176)
4.2.3. Estudio Técnico.

Baca (2010), El estudio técnico permite proponer y analizar diferentes opciones
tecnoldgicas para producir los bienes o servicios que se requieren, ademas admite verificar la

factibilidad técnica de cada una de ellas. (p.80)

4.2.3.1. Capacidades del Proyecto. Expresa la cantidad del producto por unidad de
tiempo.

4.23.1.1 Definicion del Tamafio Es la produccion normal del conjunto de equipos
instalados, con relacién a la unidad de tiempo.

4.2.3.1.2. Capacidad Disefiada. Es la capacidad o volumen de produccién que puede
llegar a tener la maquinaria y que, al momento de ser fabricada, su productor la disefio para llegar

a operar a ese nivel maximo de produccion y de ninguna manera se puede incrementar de ese nivel.

4.2.3.1.3. Margenes de Capacidad Utilizada. Significan los porcentajes a los que
trabajara la microempresa, es decir, los porcentajes de utilizacion de la capacidad de operacion a

la cual trabajara la maquinaria y equipo existentes.
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4.2.3.1.4. Reservas y capacidad ociosa. Se puede comentar que estd estrechamente
relacionadas con el margen de capacidad utilizada de la microempresa, y representa, la capacidad

ociosa, la diferencia entre la capacidad disefiada y la utilizada realmente.

4.2.3.2. Componentes del Estudio Técnico. Para determinar los componentes se debe analizar
que recursos sobresalen, segin Baca (2010):

42321 Localizacion del Proyecto. La localizacién 6ptima de un proyecto es la que
contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de analisis y determinacion de la
localizacion 6ptima del proyecto Andlisis y determinacion del tamafio 6ptimo del proyecto
Andlisis de la disponibilidad y el costo de los suministros e insumos Identificacion y
descripcion del proceso Determinacion de la organizacion humana y juridica que se
requiere para la correcta operacion del proyecto rentabilidad sobre capital o a obtener el
costo unitario minimo. El objetivo general de este punto es, llegar a determinar el sitio
donde se instalard la planta. En la localizacion éptima del proyecto se encuentran dos
aspectos: la Macro localizacion (ubicacion del mercado de consumo; las fuentes de
materias primas y la mano de obra disponible) y la Micro localizacién (cercania con el

mercado consumidor, infraestructura y servicios).

4.2.3.2.2. Determinacion del Tamafio Optimo de la Planta. Se refiere a la capacidad
instalada del proyecto, y se expresa en unidades de produccion por afio. Existen otros
indicadores indirectos, como el monto de la inversion, el monto de ocupacion efectiva de
mano de obra o algin otro de sus efectos sobre la economia. Se considera 6ptimo cuando

opera con los menores costos totales o la maxima rentabilidad econémica.

4.2.3.2.3. Ingenieria del Proyecto. Su objetivo es resolver todo lo concerniente a la
instalacion y el funcionamiento de la planta, desde la descripcidn del proceso, adquisicion
del equipo y la maquinaria, se determina la distribucion éptima de la planta, hasta definir
la estructura juridica y de organizacion que habra de tener la planta productiva. En sintesis,

resuelve todo lo concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta.

4.2.3.2.4. Organizacion de la Organizacion Humana y Juridica. Una vez que el
investigador haya hecho la eleccion mas conveniente sobre la estructura de organizacion inicial,

procederd a elaborar un organigrama de jerarquizacion vertical simple, para mostrar como
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quedarén, a su juicio, los puestos y jerarquias dentro de la empresa. Ademas, la empresa, en caso
de no estar constituida legalmente, deberd conformarse de acuerdo al interés de los socios,
respetando el marco legal vigente en sus diferentes indoles: fiscal, sanitario, civil, ambiental,

social, laboral y municipal. (p.p. 95-96)
4.2.3.3. Disefio Organizacional.

4.2.33.1 Base Legal. Para Pasaca (2017), “En este aspecto busca poder determinar
la viabilidad de un producto a la luz de las normas legales que lo rigen, utilizacion de productos,

subproductos, patentes, etc. Ya que este nos ayudara para ver si nuestro proyecto es rentable”
(p.68).

4.2.3.4. Estructura Empresarial. Esta determina como estd estructurada la
empresa, en si por quien esta encabezada y quien desarrollara diferentes cargos segun el nivel que

le corresponda, para Pasaca (2017):

4.2.34.1. Niveles Jerarquicos de Autoridad. El mismo autor sefiala que: “Estos se
encuentran definidos de acuerdo al tipo de empresas y conforme lo que establece la Ley de
Compafiias en cuanto a la administracion, mas las que son propias de toda organizacion productiva,

la empresa tendra los siguientes niveles:

o Nivel Legislativo: este es el maximo nivel de direccion de la empresa, son los que
dictan las politicas y reglamentos bajo los cuales operara, estd conformado por los duefios de la
empresa, los cuales tomaran el nombre de la Junta General de Socios, o Junta General de
Accionistas, dependiendo del tipo de empresa, bajo la cual se hayan constituido. Es el 6rgano
maximo

o Nivel Directivo: Es el nivel que hace la vinculacién directa entre los duefios de la
empresa (socios o accionistas) y el personal que labora en ella, esta conformado por el directorio.
Para su actuacion esta representado por la presidencia.

o Nivel Ejecutivo: Este nivel esta conformado por el Gerente — Administrador, el
cuél serd nombrado por el nivel Directivo y sera el responsable de la gestion operativa de la
empresa, el éxito o fracaso empresarial se debera en gran medida a su capacidad de gestion.

o Nivel Asesor: Normalmente este nivel lo constituye el érgano colegiado llamado a

orientar las decisiones que merecen un tratamiento especial.
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o Nivel de Apoyo: Este nivel se lo conforma con todos los puestos de trabajo que
tiene relacion directa con las actividades administrativas de la empresa.

o Nivel Operativo: Esta conformado por todos los puestos de trabajo que tiene
relacion directa con la planta de produccién, especificamente en las labores de produccion o el

proceso productivo. (p.70)
4.2.3.5. Organigramas

o Organigrama Estructural. Es una representacion grafica de la estructura
administrativa de la empresa con el cual se conoce y se visualiza los niveles de autoridad de la
organizacion.

o Organigrama Funcional. Especifica la relacion de autoridad y dependencia de
cada una de elementos administrativas y sus funciones basicas.

o Organigrama Posicional. Es la distribucion especifica de las jerarquias de puesto

desempefiados por el personal directivo, ejecutivo, y de operaciones de la empresa

4.2.3.6. Manual de Funciones. Es un instrumento o herramienta de trabajo que
contiene el conjunto de normas y tareas que desarrolla cada funcionario en sus actividades
cotidianas y sera elaborado técnicamente basados en los respectivos procedimientos, sistemas,
normas y que resumen el establecimiento de guias y orientaciones para desarrollar las rutinas o

labores cotidianas.
4.2.4. Estudio Financiero

La ltima etapa del analisis de viabilidad financiera de un proyecto es el estudio financiero.
Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario que
proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y datos adicionales para la
evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad (Chain &
Chain, 2008).

4.2.4.1. Inversiones. Pasaca (2017), Es el recurso que tienes para emprender un
proyecto de cualquier indole y el rendimiento que éste te otorgue, se lo puede fijar a un
determinado tiempo dependiendo de la necesidad que se tiene y en cambio el financiamiento son

los recursos a los que la empresa va a poder acceder. (p.75)
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4.2.4.2. Financiamiento. En la fuente interna sucede cuando se debe recurrir al
financiamiento de inversionistas, donde existe monto de inversion para un nimero determinado de
acciones. Una vez conocido el monto de la inversién se hace necesario buscar las fuentes de

financiamiento, para ello se debe de tener una fuente interna como externa.

4.2.4.3. Flujo de Caja. Inciden directamente en la capacidad de la empresa para
pagar deudas o comprar activos, ya que para calcular no se incluye los egresos las depreciaciones
ni las amortizaciones de activos diferidos ya que son desembolsos econémicos. (Manuel Enrique
Pasaca Mora, 2017)

4.2.4.4, Costos e Ingresos. Los costos son los gastos que se hace para producir un
bien o servicio e ingresos sera el dinero que va a entrar al negocio usualmente por la venta de los

bienes o servicios que vamos a prestar.

4.2.4.5. Punto de Equilibrio. Este nos ayudara para conocer cuanto hay que
producir, vender o utilizar de la capacidad instalada; como herramienta para la toma de decisiones
y proporciona informacion que permite medir la utilizacion de recursos y el cumplimiento de

politicas internas.

4.2.4.6. Estados Financiero Proforma. Permitird poder conocer la situacion
financiera en la empresa en un momento determinando, establece la utilidad o perdida del ejercicio
mediante la comparacion de ingresos y egresos, se considera los valores a cubrir por efectos de

cargas tributarias y otras obligaciones fiscales.

4.2.47. Balance General. Es un estado financiero que nos va ayudar para poder
brindaran, informacién sobre los activos, pasivos y patrimonio neto de nuestro negocio, durante

un periodo de tiempo determinado.

4.2.4.8. Estado de Pérdidas y Ganancias. Esta herramienta es una herramienta
informativa para los inversionistas ya que permiten medir las utilidades que ofrece el proyecto

frente a las opciones del mercado.

4.2.4.9. Ingresos de Operacidon. Se debe detallar y conocer todo sobre valores de lo

que costara en relacion a precios. Para Sapag (2008):
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Se deducen de la informacion de precios y demanda proyectada, calculados en el estudio
de mercado, de las condiciones de venta, de las estimaciones de venta de residuos y del
calculo de ingresos por venta de equipos cuyo reemplazo esta previsto durante el periodo
de evaluacién del proyecto, segin antecedentes que pudieran derivarse de los estudios
técnicos (para el equipo de fabrica), organizacional (para el equipo de oficinas) y de

mercado (para el equipo de venta). (p.34)

4.2.4.10. Costos. Tema relevante para la obtencion de informacion sobre cuanto seran

el dinero que se invertira. Segun Sapag (2008):

4.2.5.

Se calculan con la informacién de practicamente todos los estudios anteriores. EXiste, sin
embargo, un item de costo que debe calcularse en esta etapa: el impuesto a las ganancias,
ya que este desembolso es consecuencia directa de los resultados contables de la empresa,
que pueden ser diferentes de los resultados efectivos obtenidos de la proyeccion de los

estados contables de la empresa responsable del proyecto. (p.34)
Evaluacion del Proyecto

Se debe conocer valores que det3erminen la rentabilidad. Para Sapag (2008):

Se realiza sobre la estimacion del flujo de caja de los costos y beneficios. La existencia de
algunas diferencias en ciertas posiciones conceptuales en cuanto a que la rentabilidad del
proyecto per se puede ser distinta de la rentabilidad para el inversionista, por la incidencia
del financiamiento, hace que mas adelante se dedique un analisis especial al tema. (p.35)

4.2.5.1. Resultados. Determinan cuanto seran los valores que permiten reconocer la

viabilidad del proyecto. Para Sapag (2008):

Se mide por medio de distintos criterios que, mas que optativos, son complementarios entre si.

La improbabilidad de tener certeza de la ocurrencia de los acontecimientos considerados en la

preparacion del proyecto, hace necesario considerar el riesgo de invertir en él. Se han

desarrollado muchos métodos para incluir el riesgo y la incertidumbre de la ocurrencia de los

beneficios que se esperan del proyecto, algunos de los cuales incorporan directamente el efecto

del riesgo en los datos del proyecto, mientas que otros determinan la variabilidad maxima que

podrian experimentar algunas de las variables para que el proyecto siga siendo rentable. Este

altimo criterio corresponde al analisis de sensibilidad. (p.35)
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4.25.1. Evaluacion Financiera.

4.25.1.1 Valor Actual Neto (VAN). EI VAN de una inversion se define para Avila
(2020):

Como la diferencia entre el valor presente de los flujos futuros del proyecto y la inversion
inicial necesaria para ejecutar el mismo. Es un indicador que mide el beneficio econdmico
de un proyecto dado su flujo de fondos y su tasa de descuento. La tasa de descuento podria
ser diferente para cada periodo, pero para simplicidad se asumira que esta es igual en todos
los periodos considerado. (P.37)

a. Formula

VAN, = —I +Zn Fe ,_ VRn
o= o =1 (4D (1 + D7

b. Procedimiento

El valor actual neto (VAN) de una inversion en un momento dado t = 0 (hoy) es igual a la
suma del flujo de caja descontado (F) det = 1 at = n mas el valor residual descontado de la
inversion (VR) en un momento dado n menos la suma de la inversion (1) al comienzo del periodo

de inversion (t = 0).

4.25.1.2. Tasa interna de Retorno (TIR). Avila (2020), “La TIR de un proyecto
representa la tasa de descuento que hace que el VAN del proyecto valga cero. Por lo tanto, en

cierta medida, representa la rentabilidad que el proyecto estaria generando para los inversionistas”
(p.42)

Esta técnica convierte los beneficios futuros a valores presentes, solo que en el lugar de
utilizarun porcentaje fijo determina el rendimiento de la inversién, expresado éste como una tasa

de interéspor ciento.
Nomenclatura

e TIR=Tasa interna de retorno

e Tm=tasa menor para el descuento para actualizacion
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e TIR=Tm+ DT (VAN Tm/VAN Tm - VAN TM)
Utilizando TIR, como criterio para tomar decisiones de aceptacion o rechazo de un

proyecto se toma como marco referencial lo siguiente.

o Si la TIR es mayor que el costo oportunidad o de capital, se acepta el proyecto.
o Si la TIR es igual que el costo de oportunidad o de capital, la realizacion de la

inversion es criterio del inversionista.

o Sila TIR es menor que el costo de oportunidad o de capital, se rechaza el proyecto.
Significado

o TMAR=Tasa minima aceptable de rendimiento

o Pr=Prima de riesgo

o Ti=Tasa de interés de oportunidad (TIO), o Costo de oportunidad de la inversion

(col

4.25.1.3. Periodo de Recuperacion. Segun Avila (2020), “Mide el periodo en el cual
se recupera la inversion tomando en cuenta el valor del dinero en el tiempo. El periodo en el cual
se recupera la inversion es cuando la inversion al final del periodo considerado es cero” (Avila,

2020).
PRC = ASI + (INVERSION - SFASI/ FNASI)

4.25.1.4. Relacion Beneficio Costo (RBC). Larelacion costo beneficio permite medir
el rendimiento que se obtiene por cada cantidad monetaria invertida, permite decidir si el proyecto

se acepta 0 no en base al siguiente criterio:

o Si la relacion ingresos / egresos es=1 el proyecto es indiferente
o Si la relacion es ><1 el proyecto es rentable

o Si la relacion es <1 el proyecto no es rentable

Formula:

Para ello se procede de la siguiente manera:

o Se toman los valores de costos e ingresos del presupuesto y se procede a
actualizarlos a latasa de descuento utilizada para el calculo del VAN y la TIR.

o Se realiza la sumatoria de los valores actualizados

o Se divide la sumatoria de ingresos actualizados para la sumatoria de los costos
actualizados.

o A laresultante se resta la unidad (1) que representa el desembolso realizado™.
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4.2.5.1.5. Analisis de Sensibilidad. Es un término financiero, muy utilizado en el
mundo de la empresa a la hora de tomar decisiones de inversion, que consiste en calcular los nuevos
flujos de cajay el VAN (en un proyecto, en un negocio, etc.), al cambiar una variable (la inversién
inicial, la duracién, los ingresos, la tasa de crecimiento de los ingresos, los costes, etc.). De este
modo teniendo los nuevos flujos de caja y el nuevo VAN podremos calcular o mejorar nuestras
estimaciones sobre el proyecto que vamos a comenzar en el caso de que esas variables cambiasen

0 existiesen errores iniciales de apreciacion por nuestra parte en los datos obtenidos inicialmente.
Formula

Sensibilidad del Van = (‘“‘“&%) 100

Interpretacion

Se calculan los flujos de cajay el VAN de una inversion, variamos uno de los factores,
como las ventas, los costes o cualquier otro y vemos que sucede con el nuevo VAN. Después solo

hay que calcular la variacion en porcentaje de uno a otro.

En primer lugar, se plantean opciones en funcion de los posibles escenarios futuros. Estas
se analizan con los datos que conocemos y los que van a ir variando. Una vez tenemos clara cada
una de ellas las podemos comparar y tomar decisiones sobre si nos interesa modificar dichos

factores. Normalmente estos estan relacionados con la produccidn, los costes o las ventas.
Anaélisis de Sensibilidad con incremento en los costos y disminucién en los ingresos.

oSe obtiene la nueva tasa interna de retorno.
eSe encuentra la tasa interna de retorno resultante.
eSe calcula el porcentaje de variacion

oSe calcula el valor de sensibilidad.
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5. Metodologia.
5.1. Materiales y métodos
5.1.1. Materiales

Los materiales que se utilizaron para llevar a efecto el desarrollo del presente trabajo de

Investigacion fueron:

e Utiles de oficina
e Equipos de oficina

e Materiales de Campo

5.1.2. Disefio de la investigacion

La investigacion fue de caracter exploratorio-descriptivo; exploratoria desde el punto de
vista que de acuerdo al objetivo general se tratd de examinar un tema o problema de investigacion
que no ha sido estudiando, de las cuales se despejaron muchas como: Es factible la creacion de
una empresa productora y comercializadora de ropa deportiva sobremedida, ¢Cual serd la
rentabilidad del mismo? y ¢(Cuél serd la inversion que se deberd utilizar?; determinar la
competencia y el mercado meta; desde el punto descriptivo se tratd de especificar las propiedades,
caracteristicas, gustos y preferencias de las diferentes personas, que fueron consideradas objeto de

estudio.
5.1.3. Enfoque de Investigacion

El enfoque de la investigacion fue cualitativa y cuantitativa no experimental; cualitativa
porque recogid datos que estan relacionados con los gustos, preferencias y comportamiento de los
encuestados, herramientas que ayudaron a comprender la vida social a través del estudio, para lo
cual se utilizaron algunas herramientas que permitieron recopilar la informacién; cuantativa no
experimental desde el punto de vista que la informacion recopilada se la presento através de cuadro

y gréficos estadisticos, con su debido analisis e interpretacion.
5.1.4. Métodos

Los métodos que se utilizaron para el desarrollo de la presente investigacion fueron:
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5.1.4.1. Meétodo Deductivo. Este método ayudo en la recoleccion de informacién
para llevar el desarrollo de los diferentes estudios (de mercado, técnico, economico/financiero y

la evaluacion financiera), y de esa forma se conocio la factibilidad del proyecto.

5.1.4.2. Meétodo Descriptivo. A través de la aplicacion de encuesta se logré obtener
informacidn sobre las caracteristicas de la poblacion de estudio, asi como los gustos y preferencias,

misma que se requirié para la ejecucién de los diferentes objetivos.
5.1.5. Técnicas
Las técnicas que utilizaran seran:

5.1.5.1. Recopilacion Bibliogréfica. Se utilizd para fundamentar la teoria que se
considerd para el desarrollo de la investigacion, la misma que se la realizd a través de fuentes
bibliograficas como libros, blogs, articulos, tesis, paginas web, leyes, reglamentos y normatividad
necesaria, con la finalidad de sistematizarla, ordenarla, clasificarla y analizarla, y de esa forma
tener veracidad al momento de realizar el analisis y definicion de la viabilidad delproyecto de

inversion.

5.1.5.2. Encuesta. Esta técnica permitio recolectar la informacion necesaria de
manera directa al segmento de mercado al que se dirigio el proyecto de factibilidad, en este caso

la encuesta se la aplico a la poblacion de 15 a 49 afios.
5.1.6. Poblacion

La poblacion objeto de estudio fueron personas en una edad de 15 a 49 afios de edad de la

ciudad de Loja.

5.1.6.1. Proyeccion de la Poblacidn. Se realizé la proyeccion a 5 afios partiendo del
afio 2010 fecha en la que se realizé el ultimo censo en el Ecuador con un total de 170.273 habitantes
En la ciudad de Loja, se obtuvo la proyeccidn de los 5 afios donde se tomd la tasa de crecimiento
poblacional del 2.65% , se obtuvo 233.051 habitantes dentro de la ciudad de Loja para el afio 2022,
del total mencionado el 48.10% represento la poblacién meta de estudio comprendida en hombres

y mujeres de entre 15 a 49 afios dandonos un resultado de 112.098 habitantes.
El procedimiento para proyectar la poblacion fue el siguiente:
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Se describen a continuacion:
Pf=Po(l+i)n

Pf =2022=170.273(1 + 0.0265) *
Pf =2022=170.273(1. 0265) **
Pf =233.051 habitantes

El 48.10% de esta poblacidn correspondié a las personas que se encuentran en una edad de

15 a 49 afios, por lo tanto, se obtuvo:

233.051 habitantes x 48.10% = 112.098. Personas

5.1.6.2. Tamafio de la muestra
Aplicando la formula del tamafio de la muestra se obtuvo la poblacion en estudio.

Ecuacion:

B Z? .N.p.q
T E2(N-1)+Z.p.q

n

Nomenclatura?:

n = Tamafo de la muestra

N = Numero de elementos del universo
7.2= Valor critico (1,96)

p = Probabilidad de éxito (0,5)

g = Probabilidad de fracaso (0,5)

E"2 = Margen de error (0,05)

(N-1) = Factor de correccion

_ Z’pqN
(e)2(N—-1) + Z2pq

n

24



(1,96)2(0,5)(0,5)(112.098)

n= (0,05)2(112.098 — 1) + (1,96)2(0,5)(0,5)
_ 107.658,91
™= 7281.20
n = 382,85
n = 383 encuestas
Tabla 1
Distribucion de la muestra
Parroquias de Habitantes Porcentaje Distribucion de la
Loja muestra
San Sebastian 33.629 30% 115
Valle 16.815 15% 57
Sucre 33.629 30% 115
El Sagrario 16.815 15% 57
Punzara 5.605 5% 19
Carigan 5.605 5% 19
112.098 100% 383

Nota: Elaborado por el autor



Procedimiento a realizar el estudio de mercado, técnico y financiero.
Para el desarrollo del presente proyecto, se realizo el siguiente procedimiento:

Para el estudio de mercado, se disefid una encuesta a demandantes mismas que fue aplicada
a la poblacion meta que son las personas entre 15 y 49 afios, informacion que se la sistematizo,
organizo y se procedié al respectivo analisis e interpretacion, para en base a estos resultados
proceder a realizar el analisis de demanda, oferta y demanda insatisfecha, asi como proponer

estrategias de comercializacion.

Posterior al estudio de mercado se procedié a realizar el estudio técnico en donde se
determind el tamafio, localizacién e ingenieria del proyecto, asi como proponer la estructura

organica — funcional de la empresa.

Asi mismo se realizo el estudio economico-financiero, mediante modelos matematicos y la
utilizacion de programas como Excel y Word, se elabor¢ las tablas analiticas, tales como, los
presupuestos, que permitieron conocer el monto de la inversion, los presupuestos de costos e
ingresos y determinar los costos unitarios de produccion y precio unitario de venta de las prendas,

asi como el punto de equilibrio.

Finalmente, con la informacion que se obtuvo de los estudios anteriores se realizo la
Evaluacion financiera, la cual a través de los indicadores como (Valor actual neto, tasa interna de
retorno, periodo de recuperacion de capital, relacion beneficio — costo y analisis de Sensibilidad),

permitié dar respuesta a la pregunta planteada en la problematica
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6. Resultados.

6.1. Tabulacién de encuestas a los demandantes

A continuacién, se da a conocer las respuestas obtenidas del cuestionario aplicado a los

demandantes en funcion de los objetivos:

1. Edad
Tabla 2
Distribucion de los datos de la Edad
VARIABLE FRECUENCIA XM F(XM) PORCENTAJE
16-20 103 18 1.861,38 27%
21-24 142 22,5 3.188,47 37%
25-29 57 27 1.551,15 15%
30-34 31 32 980,48 8%
35-39 8 37 283,42 2%
40-44 19 42 804,30 5%
45-49 23 47 1.080,06 6%
TOTAL 383 9749,27 100%

PROMEDIO= 25 afos
Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Promedio de edad = > F(Xm)/N

9749,27

Promedio de edad =
383

Promedio de edad = 25,46

Promedio de edad = 25 afios

Analisis e Interpretacion: Al aplicar las 383 encuestas, podemos analizar que del total
de las mismas el 27% corresponde a personas e 16 a 20 afios, el 37% a las personas de 21 a 24
afios, el 15% a personas de 25 a 29 afios, el 8% a personas de 30 a 34 afos, el 2% a personas de
35 a 39 arfios, el 5% a personas de 40 a 44 afos y finalmente el 6 % a personas de 45 a 49 afios,
después de obtener las respuestas correspondientes se procede a realizar el promedio de los datos

donde se obtiene que la edad promedio de los encuestados es de 25 afios.

27



2. Sexo

Tabla 3
Sexo
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Masculino 161 42%
Femenino 222 58%
TOTAL 383 100%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja
Figura 1

Sexo

42%

»

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afos de la ciudad de Loja

Analisis e Interpretacion: De las 383 personas encuestadas podemos observar que el
58% corresponde al sexo femenino y el 42% restante al masculino por lo que la mayor parte de

nuestros futuros clientes estad mas inclinado a las damas.
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3. ¢Usted usa ropa deportiva?
Tabla 4

Uso de ropa deportiva

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 372 97%
No 11 3%
TOTAL 383 100%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja
Figura 2

Uso de ropa deportiva

ESi ®No

97%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Analisis e Interpretacion: De las 383 encuestas aplicadas podemos analizar que el 97%
que equivale a 372 personas si usa ropa deportiva lo que nos permite continuar con la

investigacion ya que solo el 3% no usa la misma.
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4. La ropa deportiva la usa para:

Tabla s

Uso que le dan a la ropa deportiva

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Hacer deporte 26 7%
Competencias 37 10%
Uso diario 309 83%
TOTAL 372 100%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja
Figura 3

Uso que le dan a la ropa deportiva

90% 83%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
- 7% 10%

0%

Hacer deporte Competencias Vestimenta

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Analisis e Interpretacion: De las 383 encuestas que se empezaron aplicando en la
respuesta anterior obtuvimos que 372 personas si utilizan ropa deportiva por lo que se aplica a las
misma, obteniendo que de las 372 el 7% la utilizan para hacer deporte, el 10% la usan para
competencias deportivas y el 83% la utiliza para vestir al diario por lo que analizamos que la gran

parte esta enfocada en disefios para el diario.
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5.

¢ Qué tipo de prendas deportivas adquiere?, que cantidad compra anualmente; que
precio cancela:

Tabla 6
Cantidad y precio
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Terno completo (interior, exterior) 82 22%
Exterior 167 45%
Interior 123 33%
TOTAL 372 100%
Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja
Figura 4
Cantidad y precio
50%
40%
30% A 33%
20%
10%
0%
Terno completo (interior,
exterior) Exterior
Interior

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Analisis e Interpretacion: De las 372 personas encuestadas mencionadas anteriormente
el 22% de las mismas compran el terno completo (interior, exterior), el 45% adquieren el

externo, el 33% adquieren el interno lo que nos permite darnos cuenta que lo que méas adquieren
son el exterior.
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5.1. ANALISIS DE COMPRA
5.1.1. Terno completo
Cantidad

Tabla 6.1.

Terno completo

VARIABLE FRECUENCIA XM F (X M) PORCENTAJE
la2 76 1,5 114 93%
3a4 6 3,5 21 7%
TOTAL 82 135 100%
PROMEDIO= 2

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Promedio cantidad terno completo = Y F(Xm)/N

135

Promedio cantidad terno completo = Py

Promedio cantidad terno completo = 1,65

Promedio cantidad terno completo = 2

Analisis e Interpretacion: De las 82 personas que nos respondieron que comprarian el

terno completo anualmente el 93% que es el valor mas sobresaliente nos da referencia para poder

conocer que la cantidad a adquirir es de 1 a 2 ternos completos, al obtener el valor promedio se

estima que la cantidad es 2 unidades.
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Precio

Tabla 6.2.

Terno completo

VARIABLE FRECUENCIA XM F(XM) PORCENTAJE
$10-$20 4 15 60 5%
$21-$30 12 25,5 306 15%
$31-$40 38 35,5 1349 46%
$41-$50 28 45,5 1274 34%
TOTAL 82 2989 100%

PROMEDIO= 36

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Promedio de precio terno completo = ) F(Xm)/N

. . 2989
Promedio de precio terno completo = e

Promedio de precio terno completo = 36,45
Promedio de precio terno completo = 36

Analisis e Interpretacion: De las 82 personas que nos respondieron que comprarian el
terno completo anualmente el 46% que es el valor mas sobresaliente nos da referencia para poder
conocer que cancelaran de $31-$40, al obtener el valor promedio se estima que el valor a cancelar
es de $36.
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5.1.2. Terno externo

Cantidad

Tabla 6.3.

Terno externo

VARIABLE FRECUENCIA XM F(XM) PORCENTAJE
la2 142 1,5 213 85%
3a4 25 3,5 88 15%
TOTAL 167 301 100%
PROMEDIO= 2

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Promedio cantidad terno externo = ) F(Xm)/N

. . 301
Promedio cantidad terno externo = —

167

Promedio cantidad terno externo = 1,80

Promedio cantidad terno externo = 2

Analisis e Interpretacion: De las 167 personas que nos respondieron que comprarian el
terno externo anualmente el 85% que es el valor mas sobresaliente nos da referencia para poder
conocer que la cantidad a adquirir es de 1 a 2 ternos externos, al obtener el valor promedio se
estima que la cantidad es 2 unidades.
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Precio

Tabla 6.4.

Terno externo

VARIABLE FRECUENCIA XM F(XM) PORCENTAJE
$10-$20 19 15 285 11%
$21-$30 100 25,5 2550 60%
$31-$40 48 35,5 1704 29%
TOTAL 167 4539 100%

PROMEDIO= 27

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Promedio de precio terno externo = ) F(Xm)/N

. . 4539
Promedio de precio terno externo = o

Promedio de precio terno externo = 27,18
Promedio de precio terno externo = 27

Analisis e Interpretacion: De las 167 personas que nos respondieron que comprarian el
exterior anualmente el 60% que es el valor mas sobresaliente nos da referencia para poder conocer
que cancelaran de $21-$30, determinando el valor promedio obtenemos que el precio determinado
sera de $ 27.
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5.1.3. Terno interno
Cantidad

Tabla 6.5.

Terno completo

VARIABLE FRECUENCIA XM F (X M) PORCENTAJE
la2 110 1,5 165 89%
3a4 13 3,5 46 11%
TOTAL 123 211 100%
PROMEDIO= 2

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Promedio de precio terno externo = > F(Xm)/N

_ 211

Promedio de precio terno externo 3

Promedio de precio terno externo = 1,71
Promedio de precio terno externo = 2

Analisis e Interpretacion: De las 123 personas que nos respondieron que comprarian el
terno interno anualmente el 89% que es el valor mas sobresaliente nos da referencia para poder
conocer que la cantidad a adquirir es de 1 a 2 ternos internos, al obtener el valor promedio se estima

que la cantidad es 2 unidades.
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Precio

Tabla 6.6.

Terno Interior

VARIABLE FRECUENCIA XM F(XM) PORCENTAJE
$10-$15 105 12,5 1312,5 85%
$16-$20 18 18 324 15%
TOTAL 123 1636,5 100%

PROMEDIO= 13

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Promedio de precio terno externo = ) F(Xm)/N

1636,5
123

Promedio de precio terno externo =

Promedio de precio terno externo = 13,30

Promedio de precio terno externo =13

Analisis e Interpretacion: De las 123 personas que nos respondieron que comprarian el

exterior anualmente el 85% que es el valor méas sobresaliente nos da referencia para poder conocer

que cancelaran de $10 - $15, determinando el valor promedio obtenemos que el precio determinado

sera de $ 13.
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6. Las prendas que compra son:

Tabla 7
Como adquieren las prendas
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sobremedida 238 64%
Medida estandar 134 36%
TOTAL 372 100%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Figura 5

Como adquieren las prendas

64% 36%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Sobremedida

Analisis e Interpretacion: Al obtener las respuestas la mayor parte que equivale al 64%

de encuestados compran la prenda sobremedida y el otro 36% lo adquiere con medida estandar,

por lo que podemos analizar que el mercado que deseamos ofertar no esta cubierto por lo que nos

es muy factible.
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7. ¢ Esté satisfecho(a) con las prendas que compra actualmente?

Tabla 8
Satisfaccion de la compra
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 89 24%
No 283 76%
TOTAL 372 100%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Figura 6

Satisfaccion en la compra

24% 76%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Analisis e Interpretacion: El 76 % de encuestados responde que no estan satisfechos con
la compra y solo el 24%si se encuentra satisfecho, por lo que determinamos que el mercado al no
contar con ofertantes de prendas sobremedidas, elijen las prendas con medida estandar como

opcion.
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8. ¢Dbénde adquiere su ropa deportiva?

Tabla 9
Lugar de adquisicion
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Casas deportivas 325 87%
Taller de costura 47 13%
TOTAL 372 100%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja
Figura 7

Lugar de adquisicion
100%

90% 87%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 13%
10% ,—\
0%
Casas deportivas Taller de costura

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Analisis e Interpretacion: Podemos observar que de las 372 personas que nos dieron su
respuesta que adquieren ropa deportiva sobremedida, el 87% de las misma lo adquieren en las
casas deportivas y el restante que pertenece al 13% lo adquieren mediante confeccidn sastre, por

lo que se puede conocer que se puede ofertar el producto mediante la confeccion sobremedida.
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9. ¢ De los diferentes medios de comunicacién que a continuacion se detallan, selecciones

por cuales se entero para adquirir la ropa deportiva?

Tabla 10

Medios de informacién

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Radio 7 2%
Television 2 1%
Familiares 50 13%
Amigos 97 26%
Facebook 304 82%
Instagram 304 82%
You Tube 0 0%
Péagina Web 0 0%
Otros 67 18%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afos de la ciudad de Loja
Figura 8

Medios de informacién

Otros 18%
Pagina Web 0%

You Tube 0%

Instagram
Facebook I 82%
Amigos 26%

Familiares N 13%
Television 1 1%

Radio M 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Analisis e Interpretacion: Al analizar los medios de comunicacién por los cuales se
informaron para adquirir las prendas deportivas observamos que el 2% fue por radio, el 1%por
television, el 13% mediante los familiares, el 26% por los amigos, el 82% por Facebook, el 82%
por Instagram, y el 18% por otros medios, en lo referente a You Tube y Paginas Web observamos

que no son usadas.
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10.  ¢Cuando usted compra ropa deportiva ha recibido algun tipo de promocion?

Tabla 11

Promociones recibidas

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 212 57%
No 160 43%
TOTAL 372 100%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja
Figura 9

Promociones recibidas

Si mNo

43%

57%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Analisis e interpretacion: Analizamos que el 57% de encuestados de los 372 si han
recibido promociones al realizar la compra de las prendas deportivas, mientras que el 43% restante

no han recibido ningun tipo de promocién.
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11.  ¢Sise implementara una nueva empresa de ropa deportiva que disefie y confeccione

las prendas a su medida, adquiriria estos productos?

Tabla 12

Adquirir nuestro producto

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 318 85%
No 54 15%
TOTAL 372 100%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja
Figura 10

Adquirir nuestro producto

85% 15% Si

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Analisis e Interpretacion: Al enfocarse en el producto que se ofrece podemos analizar
que el 85% que equivale a 318 personas, si adquirira ropa deportiva que se ofrezca, mientras que

el 15% no lo hara.
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12.  ¢Si el precio de la confeccion a medida tiene un ligero incremento en el precio frente
a los estandares, usted compraria?
Tabla 13

Compra del producto con incremento del precio

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 276 87%
No 42 13%
TOTAL 318 100%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Figura 11

Compra del producto con incremento del precio

87% 13% Si

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Analisis e Interpretacion: De las 318 personas que respondieron que, si adquiriran en la
nueva empresa que se estableceria, el 87% el mismo valor hace referencia a 276 personas si

compraran el producto asi tenga un ligero incremento en el precio, mientras que el 13% faltante

no compraria.
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13.  ¢Considerando los precios promedio de los productos reflejados en la pregunta 5,

gue cantidad adquiriria anualmente?
Tabla 14

Cantidades a comprar anualmente

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAIE
Terno completo (interno, externo) 87 32%
Exterior 199 72%
Interior 163 59%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja
Figura 12

Cantidades a comprar anualmente

Interior 59%
Exterior 72%
Terno completo (interno,externo) 32%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Analisis e Interpretacion: De las personas encuestadas que compraran nuestro producto
el 32% adquirira anualmente el terno completo, el 72% solo el exterior y el 59% el interior y el

98%, por lo que podemos entender que el exterior es el producto que mas se vendera.
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ANALISIS DE CANTIDAD

Terno completo

Tabla 14.1
Terno completo
VARIABLE FRECUENCIA XM F (X M) PORCENTAJE
la2 69 1,5 103,5 79%
3a4 13 3,5 45,5 15%
5a6 5 5,5 27,5 6%
TOTAL 87 176,5 100%

Promedio de compra =2

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Promedio cantidad = ) F(Xm)/N

. . 176,5
Promedio cantidad = =

Promedio cantidad = 2,02
Promedio cantidad = 2
ANALISIS E INTERPRETACION

En lo referente a la cantidad adquirida del terno completo de las 87 personas que nos dieron
esa respuesta la mayoria compraria de 1 a 2 ternos completos anualmente, obteniendo el valor

promedio se determina que la cantidad sera 2 ternos completos por cliente anualmente.
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Terno exterior

Tabla 14.2
Exterior
VARIABLE FRECUENCIA XM F(XM) PORCENTAIE
la2 152 1,5 228 76%
3a4 35 3,5 52,5 18%
5a6 12 5,5 18 6%
TOTAL 199 298,5 100%

Promedio de compra =2

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Promedio cantidad = ) F(Xm)/N

298,5

Promedio cantidad = —=

199

Promedio cantidad = 1,5

Promedio cantidad = 2

ANALISIS E INTERPRETACION

En lo referente a la cantidad adquirida del exterior de las 199 personas que nos dieron esa

respuesta la mayoria compraria de 1 a 2 el exterior, obteniendo el valor promedio se determina que

la cantidad sera 2 ternos externos por cliente anualmente.
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Terno interno

Tabla 14.3
Interior
VARIABLE FRECUENCIA XM F(XM) PORCENTAIE
la2 124 1,5 186 76%
3a4 29 3,5 101,5 18%
5a6 10 5,5 55 6%
TOTAL 163 0 342,5 100%

Promedio de compra =2

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Promedio cantidad = ) F(Xm)/N

Promedio cantidad = »

Promedio cantidad = 2,10

Promedio cantidad = 2

ANALISIS E INTERPRETACION:

En lo referente a la cantidad adquirida del exterior de las 163 personas que nos dieron esa

respuesta la mayoria compraria de 1 a 2 el terno interior, obteniendo el valor promedio se

determina que la cantidad sera 2 ternos externos por cliente anualmente.
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14.  ¢Por qué medios le gustaria conocer de la empresa a implementarse?

Tabla 15

Medios de difusién y comunicacion

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Radio 0 0%
Television 0 0%
Familiares 96 35%
Amigos 104 38%
Facebook 189 68%
Instagram 178 64%
You Tube 23 8%
Péagina Web 0 0%
Otros 98 36%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afos de la ciudad de Loja

Figura 13

Medios de difusién y comunicacion

Otros IE—— 36%
Pagina Web 0%

You Tube
Instagram | ——— 64%
Facebook 68%
Amigos 38%
Familiares 35%

Television 0%

Radio 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

80%

Analisis e Interpretacién: De las personas que nos dieron su respuesta afirmativa

podemos identificar que los medios de comunicacidén que mas van a llevar la informacion a nuestra

clientela real es Instagram con el 64%, Facebook con el 68%, por medio de amigos con él 38%,

por familiares con el 35%, mediante otro con el 36% Yy finalmente por You Tube con el 8%, lo que

nos permitira dar buen uso de las mismas.
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15.  ¢Donde le gustaria que este ubicada la empresa a implementarse?

Tabla 16
Ubicacion
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Centro de la ciudad 264 96%
Obrapia 12 4%
TOTAL 276 100%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Figura 14

Ubicacion

Centro de la

96% 4% ciudad

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Analisis e interpretacion: De las personas que, si nos compraran en la empresa, mediante
el 96% desean que el local de la misma este ubicado en el centro de la ciudad, mientras que el 4%

desea que este cerca de Obrapia.
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16.  ¢Como le gustaria que se realice la venta?

Tabla 17

Manera de vender

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
On line 64 23%

Tienda fisica 212 77%
TOTAL 276 100%

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja
Figura 15

Manera de vender

23% 77% Tienda fisica

Nota: Encuesta a personas de 15 a 49 afios de la ciudad de Loja

Analisis e interpretacion: De las personas encuestadas obtenemos como informacidn base
que prefieren el 77% de las mismas que la venta se realice por tienda fisica, mientras que el 23%

desea que la venta sea On line.
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6.2. Ofertantes

Al hablar de la oferta que se presenta en la ciudad de Loja, se observa que no se hay muchas
oportunidades de eleccion especificamente enfocadas en la elaboracion de prendas sobre medida
ya que la totalidad de casas deportivas o talleres de costura se dedican en gran parte a la elaboracion

de ropa deportiva por tallas estandares las cuales ya estan preestablecidas en el mercado.

La microempresa de ropa deportiva sobremedida llegara al mercado buscando ser la
primera en la produccién y comercializacion de ropa deportiva a la medida del cliente, lo que le

permite a la misma poder posesionarse en el mercado.

Al realizar un conversatorio con los ofertantes que se dedican a laborar en el sector textil
de ropa deportiva, se obtiene como respuesta la poca disponibilidad de dedicarse a la elaboracion
por medidas, mencionando que no cuentan con los recursos necesarios para ponerlo en practica y
que se les hace mas factible realizarlo como ya esta establecido en el mercado, ademas les permite
generar un poco mas de ingreso ya que el cliente al no estar satisfecho con la prenda, solicita y
pide que se acomode la misma con especificaciones dadas por él, pero esta actividad ya tiene un

valor adicional.

Al hablar del tema se considera la poca oferta que hay, sin embargo, los demandantes que
prefieren realizar sus prendas, lo hacen bajo pedido individual y pueden conseguir este tipo de
prendas con los productores locales, es por ello que se estima un 45% de la demanda existente

podria ser satisfecha por los productores.
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7. Discusion.

7.1. Estudio de Mercado

El estudio de mercado para la creacion de una empresa productora y comercializadora de
ropa deportiva sobre medida ayudo a obtener la informacion correspondiente sobre cuéles son las
preferencias de los clientes hacia los productos ofrecidos, donde se analizaron los siguientes
factores: el producto, la demanda, la oferta y finalmente la comercializacion.
7.1.1.  Producto Principal

El producto se elaborara es ropa deportiva sobremedida, mismas que son confeccionadas

con telas textiles de diferentes tipos, estas se obtendrdn mediante pedido a proveedores
mayoritarios. La elaboracion de estas prendas lleva un proceso detallado el mismo que estara en
manos de personal capacitado que brinde lo que el cliente pide.

7.1.1.1. Ropa deportiva a medida

La ropa deportiva para damas y caballeros (calentador, chompa, camiseta, pantaloneta o
short en tela algodon o bioto), se realizara a la medida del cliente con el disefio y caracteristicas
que indique el mismo, el mismo sera elaborado tomando las medidas y luego se elaborara la prenda
seleccionada.
7.1.2.  Producto secundario

No se oferta producto secundario ya que los retazos que se obtiene de la elaboracion de las
prendas no permiten elaborar ningln otro producto, al ser prendas que ocupan una cantidad casi
total de tela.
7.1.3.  Productos sustitutos

Los productos sustitutos que pueden reemplazar a la ropa deportiva a medida son la ropa
deportiva en exhibicion por tallas preestablecidas en locales deportivos que brindan mas opciones
para los clientes.
7.1.4.  Productos complementarios

Los productos que complementan a la ropa deportiva a medida estan las gorras, zapatos,
entro otros.
7.1.5.  Mercado demandante

El producto que se oferta en el proyecto “Ropa deportiva a medida” esta dirigido a la poblacion de
la ciudad de Loja entre 15 a 49 afios con la finalidad de poder satisfacer las necesidades del
mercado.
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7.1.5.1. Andélisis de la demanda

o Demanda potencial

Para determinar la demanda potencial tomamos a todas las personas de 15 a 49 afios de
edad que pueden tener alguna probabilidad de ser nuestros clientes, este rango de edad se toma en
base a que la edad ya permite elegir por decision propia el producto.
Tabla 18

Demanda potencial

Periodo Ao Poblacién total
0 2022 112.0981
1 2023 115.069
2 2024 118.118
3 2025 121.248
4 2026 124.461
5 2027 127.759

Nota: Elaborado por el autor.

o Demanda Real

Determinamos la demanda real en base a la pregunta 3 ;Usted usa ropa deportiva?, de la
encuesta realizada a los demandantes los mismo que con el 97% nos dan respuesta afirmativa que,
si adquieren ropa deportiva, esta se toma como referencia para realizar el calculo de la demanda
real con proyeccion para los 5 afos.
Tabla 19

Demanda Real

ANO DEMANDANTES POTENCIALES DEMANDA REAL
97%
1 112.098 108.735
2 115.069 111.617
3 118.118 114.574
4 121.248 117.611
5 124.461 120.727

Nota: Elaborado por el autor.

v' Demanda Real por prenda
Para determinar la demanda real por prenda consideramos como referencia las repuestas
de la pregunta 5: De las siguientes prendas que a continuacion se detallan, que cantidad compra

anualmente; que precio cancela; lo que nos da paso a la proyeccion de las misma para 5 afios.
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Terno completo

Tabla 20

Demanda potencial terno completo

. DEMANDANTES
ANO POTENCIALES

DEMANDA REAL

TERNO COMPLETO

B W N

5

112.098
115.069
118.118
121.248
124.461

97%
108.735
111.617
114.574
117.611
120.727

22%
23.922
24.556
25.206
25.874
26.560

Nota: Elaborado por el autor.

Se toma a consideracion que el 22% de encuestados adquieren el terno completo por lo que

podemos considerar que los mismo estarian en capacidad de poder adquirirlo.

Terno externo

Tabla 21
Demanda potencial terno externo
. DEMANDANTES
ANO  POTENCIALES DEMANDA REAL EXTERIOR
97% 45%
1 112.098 108.735 10.765
2 115.069 111.617 50.227
3 118.118 114.574 51.558
4 121.248 117.611 52.925
5 124.461 120.727 54.327

Nota: Elaborado por el autor.

Se toma a consideracion que el % de encuestados adquieren el terno exterior por lo que

podemos considerar que los mismo estarian en capacidad de poder adquirirlo.

Terno interno

Tabla 22
Demanda potencial terno interno
ANO DEMANDANTES POTENCIALES DEMANDA REAL INTERIOR
97% 33%
1 112.098 108.735 35.883
2 115.069 111.617 36.833
3 118.118 114.574 37.810
4 121.248 117.611 8.539
5 124.461 120.727 39.840
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Se toma a consideracion que el 33% de encuestados adquieren el terno interno por lo que

podemos considerar que los mismo estarian en capacidad de poder adquirirlos.

Demanda efectiva

Para obtener la demanda efectiva se procedio a tomar referencia de la pregunta 13 de la

encuesta aplicada a los demandantes, misma que con el 85% responde positivamente a la pregunta

que, si se implementara una nueva empresa de ropa deportiva que disefie y confeccione las prendas

a su medida, adquiriria estos productos, se proyectd de igual manera para los 5 afios; ademas como

se procede a ofrecer ropa deportiva a medida la misma que comprende terno completo, terno

externo y terno interno, se procedi6 a proyectar cada prenda para los 5 afios especificados a

continuacion:

Tabla 23
Demanda efectiva
. DEMANDANTES
ANO POTENCIALES DEMANDA REAL DEMANDA EFECTIVA
97% 85%
1 112.098 108.735 92.425
2 115.069 111.617 94.874
3 118.118 114.574 97.388
4 121.248 117.611 99.969
5 124.461 120.727 102.618

Nota: Elaborado por el autor.

v' Demanda por producto

Se establecio la cantidad que adquieren los demandantes encuestados proyectando para los

5 afios por el terno completo, terno externo y terno interno de la ropa deportiva a medida.

Terno completo

Tabla 24

Demanda efectiva terno completo

ANO DEMANDA EFECTIVA DEMANDA EFECTIVA (TERNO COMPLETO)
85% 32%
1 92.425 29.576
2 94.874 30.360
3 97.388 31.164
4 99.969 31.990
5 102.618 32.838

Nota: Elaborado por el autor.
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En lo referente a la demanda efectiva por el terno completo utilizamos el 32% para
calcularla ya que ese fue el porcentaje recibido por nuestros encuestados sobre la disponibilidad
de compra del mismo.

Terno externo
Tabla 25

Demanda efectiva terno externo

ANO DEMANDA EFECTIVA DEMANDA EFECTIVA (PRENDA EXTERNA)
85% 72%
1 92.425 66.546
2 94.874 68.309
3 97.388 70.120
4 99.969 71.978
5 102.618 73.885

Nota: Elaborado por el autor.

En lo referente a la demanda efectiva por el terno externo utilizamos el 72% para calcularla
ya que ese fue el porcentaje recibido por nuestros encuestados sobre la disponibilidad de compra
del mismo.

Terno interno
Tabla 26

Demanda efectivas terno interno

ANO DEMANDA EFECTIVA DEMANDA EFECTIVA (PRENDA INTERNA)
85% 59%
1 92.425 54.531
2 94.874 55.976
3 97.388 57.459
4 99.969 58.982
5 102.618 60.545

Nota: Elaborado por el autor.

v' Demanda Total Efectiva por Producto
Terno Completo
Se establecio la cantidad que adquiere el encuestado en lo referente al terno completo que

comprende chompa, pantalon, camiseta y pantaloneta o short.
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Tabla 27

Demanda total de terno completo

DEMANDA TOTAL DE

DEMANDA EFECTIVA (TERNO TERNOS
ARIO COMPLETO) COMPRA PROMEDIO COMPLETOS
32%
1 29.576 2 59.152
2 30.360 2 60.719
3 31.164 2 62.328
4 31.990 2 63.980
5 32.838 2 65.676

Nota: Elaborado por el autor.

Terno Externo

Se establecio la cantidad que adquiere el encuestado en lo referente al terno interno que
comprende chompa y pantalon.
Tabla 28

Demanda total de terno externo

DEMANDA EFECTIVA (PRENDA DEMANDA EFECTIVA
ANO EXTERNA) COMPRA PROMEDIO PRENDA EXTERNA
72%
1 66.546 2 133.092
2 68.309 2 136.619
3 70.120 2 140.239
4 71.978 2 143.955
5 73.885 2 147.770

Nota: Elaborado por el autor.

Interno

Se establecio la cantidad que adquiere el encuestado en lo referente al terno interno que
comprende camiseta, pantaloneta o short.
Tabla 29

Demanda total de terno interno

DEMANDA EFECTIVA (PRENDA DEMANA EEECTIVA
ANO INTERNA) COMPRA PROMEDIO PRENDA INTERNA
59%
1 54.531 2 109.061
2 55.976 2 111.951
3 57.459 2 114.918
4 58.982 2 117.963
5 60.545 2 121.089
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v" Cuadro resumen de la demanda efectiva
Tabla 30

Cuadro resumen

DEMANDA TOTAL DEMANDA

i DE TERNOS DEMANDA EFECTIVA  DEMANA EFECTIVA EFECTIVA
ANO COMPLETOS PRENDA EXTERNA  PRENDA INTERNA TOTAL
1 59.152 133.092 109.061 301.305
2 60.719 136.619 111.951 309.289
3 62.328 140.239 114.918 317.486
4 63.980 143.955 117.963 325.899
5 65.676 147.770 121.089 334.535

Nota: Elaborado por el autor.

Se tomo los datos totales de la demanda efectiva del terno completo, terno externo y terno

interno para sumarlos y asi obtener la demanda efectiva total de los mismos.
7.1.5.2. Andlisis de la oferta
Para el estudio de la oferta se tomd como referencia que la mayor parte de la poblacion

meta no esta satisfecha con los productos que se comercializan en el mercado, por ello se determina

que solo el 45% de la oferta es la que esta similar la produccion que se desea plantear en la

propuesta del proyecto.

Por lo que se tomd el valor de la demanda efectiva total de cada producto y se lo multiplico

por el 45% de oferta que se encuentra, asi obteniendo el valor del analisis de la oferta.

Tabla 31
Oferta
AN DEMANDA EFECTIVA TOTAL OFERTA (45%)
1 301.305 135.587
2 309.289 139.180
3 317.486 142.869
4 325.899 146.655
5 334.535 150.541

Nota: Elaborado por el autor.

Balance Demanda — Oferta

El mismo nos permitié determinar la demanda insatisfecha al tener ya un valor de la

demanda efectiva y la oferta obtuvimos la misma, esta demanda se obtuvo por producto como se

explica a continuacion:
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Tabla 32

Demanda Insatisfecha

ARO DEMANEC')ATEAFLECTIVA OFERTA (45%) DEMANDA INSATISFECHA
1 301.305 135.587 165.718
2 309.289 139.180 170.109
3 317.486 142.869 174.617
4 325.899 146.655 179.244
5 334.535 150.541 183.994

Nota: Elaborado por el autor.
Descripcion:

Para obtener la demanda insatisfecha tomamos los valores de la sumatoria total de los
productos en la demanda efectiva y de igual manera la oferta, luego restamos la demanda efectiva

total y la oferta, dandonos, asi como resultado la demanda insatisfecha.

7.1.6.  Comercializacion del producto

La empresa “Yoco Style, Ropa deportiva con estilo” S.A., ofrece ropa deportiva a medida
para todas las personas de la ciudad de Loja que buscan personalizar sus prendas destacando las
caracteristicas corporales, se realizara un plan de comercializacion que permita al cliente conocer

precio, calidad, ofertas y disefios que sean de su agrado.
o Estrategias de comercializacion

Las estrategias de comercializacién nos permiten llegar de manera directa y concreta a
nuestros clientes, por ello el marketing es la mejor estrategia ya que por medio de las 4p mismas
que tienen como significado; precio, plaza, producto y promocion, son las herramientas necesarias

que permitiran el contacto clave entre la empresa y el mercado.
7.1.6.1. Producto

La propuesta de la empresa es ofrecer a las damas y caballeros ropa deportiva a su medida,
color, tela de su preferencia, disefio a su eleccion siendo el mentor de la prenda que desee, para la

elaboracion de la prenda se destacara las medidas tomadas.
v" Terno completo

A continuacidn, se muestran las prendas que conforman el terno completo:
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Figura 16

Calentador

Nota: Imagen obtenida de Google
Figura 17

Chompa

Nota: Imagen obtenida de Google
Figura 18

Camiseta

Nota: Imagen obtenida de Google
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Figura 19

Pantaloneta o short

By

Nota: Imagen obtenida de Google
v' Terno externo

Figura 20

Calentador

Nota: Imagen obtenida de Google
Figura 21

Chompa

Nota: Imagen obtenida de Google
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v Terno interno
Figura 22

Camiseta

Nota: Imagen obtenida de Google
Figura 23

Pantaloneta o short

Bioer

Nota: Imagen obtenida de Google

Presentacion del producto (Branding)

La presentacion del producto se lo realizara en bolsas con la marca de la empresa de papel
o material reciclable, dandole un valor adicional a la empresa por el cuidado ambiental al no

utilizar materiales como fundas o plastico en general.

Figura 24

Funda de papel

/| N\
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Logotipo

El logotipo de la empresa esta establecido con la forma trasera de un pavo real con color
rosado, morado y celeste, debajo de la figura se ubica el nombre de la empresa en letras de color
blanco.

Figura 25

Logotipo

Eslogan

Para lograr posesionarnos en el mercado de la ciudad de Loja, se estableci6 un eslogan que

penetre en el mercado local obteniendo como resultado final: “Ropa deportiva con estilo”.
Figura 26

Eslogan

Ropva deporfiva con esftilo

Precio

En lo referente al precio, este varia segun las prendas ofrecidas como: un calentador en un
valor de $11, una chompa en un valor de $15, una camiseta con un valor de $10 y una pantaloneta
o0 short con un valor de $5; valores previamente establecidos segin respuesta de las encuestas

establecidas a las personas de 15 a 49 afios de edad.
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Promocion

En base a las encuestas aplicadas obtuvimos una base para establecer promociones como

regalar un producto adicional por la compra de una docena o méas de cualquier prenda.
Descuentos

Se realizar descuentos en base al valor de compras que realice el cliente, obteniendo un

descuento del 10% del total a pagar y este descuento se aplicara en la compra de todas las prendas.

Se especifica que estos descuentos estaran presenten en fechas de mayor preestablecidas

como: Dia del amor y la amistad, dia de la madre, dia del padre, navidad, carnaval, fin de afio, etc.
Plaza

La plaza se establecio a damas y caballeros que comprendan entre 15 a 49 afios de edad

que utilicen ropa deportiva.
Canales de distribucion

Los canales de distribucion que utilizara la empresa es la venta directa ya que al contar con
el local propio en el centro de la ciudad no serd necesario distribuirlo en otro lugar cumpliendo
con las diferentes normas de seguridad y sobresaltando los valores que la misma tendra presente

en todo el trayecto de vida empresarial.
7.2.  Estudio Técnico

Al concluir con el estudio de mercado y localizar la demanda insatisfecha en el mercado
de la ciudad de Loja en lo referente a ropa deportiva a medida se procede a detallar los diferentes

requerimientos en lo referente a las unidades a producir para las actividades que se realicen.
7.2.1.  Tamafio del proyecto

El tamafio que se producira en lo referente a la produccion de la empresa tomando a
consideracion la demanda insatisfecha que se encuentra en el mercado investigado, por ello para
obtener respuesta de lo expuesto se debe determinar los requerimientos tecnoldgicos, humanos,

materiales.
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7.2.1.1. Capacidad Instalada

La empresa realizara un proceso de produccion en cadena, contando con 2 operarias, la
magquinaria trabaja las 24 horas del dia elaborando 4 prendas por cada 60 minutos teniendo al dia
96 prendas que, multiplicando por los 365 dias del afio, nos da como resultado 35.040 prendas
anuales, estas se dividen para 4 prendas que comprende la elaboracion de chompa, calentador,

camiseta, pantaloneta obteniendo como resultado 8760 prendas de cada una.
Tabla 33

Capacidad instalada

CANTIDAD DIAS AL ANO TOTAL
96 365 35.040
Se divide los
_ 35.040
4
= 8.760
Chompas 8.760
Calentador 8.760
Camisetas 8.760
Pantaloneta 8.760
TOTAL 35.040

Nota: Elaborado por el autor.
7.2.1.2. Capacidad Utilizada

Para calcular la capacidad utilizada se considera la capacidad instalada y la demanda
insatisfecha tomando en cuenta que en Ecuador la jornada laboral es de 8 horas diarias, se trabaja
con 2 operarias elaborando 4 prendas en 60 minutos; se multiplica por 261 dias laborales
considerando que se trabaja 5 dias a la semana obteniendo un total de 8352 prendas a elaborar;
estas se dividen para 4 prendas que comprende la elaboracidén de chompa, calentador, camiseta,

pantaloneta obteniendo como resultado 2.080 prendas de cada una.
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Tabla 34

Capacidad utilizada

CANTIDAD DIAS AL ANO TOTAL
32 261 8.352
Se divide los
8.352
~ T4
= 2.088
Chompas 2.088
Calentador 2.088
Camisetas 2.088
Pantaloneta 2.088
TOTAL 8.352

Nota: Elaborado por el autor.
7.2.2.  Localizacion

La empresa se ubicara en el centro de la ciudad, en la calle Brasil 24-20 y Av. Pio Jaramillo,
misma que contara con el espacio suficiente para contar con todos los departamentos para el buen

funcionamiento y desarrollo de la misma.

Macro localizacion

o Pais: Ecuador
o Regidn: Sierra
o Provincia: Loja
o Cantoén: Loja

o Ciudad: Loja

o Parroquia: Sucre
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Figura 27 Figura 28

Mapa politico Ubicacion “Yoco Style”

‘ Ecuador

ccccc . Provincia del
Mapa politico ‘ Azuay

Provincia de

[ - P Rl R )
OV TODITTO ®TOJON

Nota: Mapa obtenido de el orden mundial Nota: Mapa obtenido de mapa todologia

Micro localizacién

Se determina mediante respuesta de las personas encuestada que el lugar mas indicado
para establecer el lugar de la empresa productora y comercializadora de ropa deportiva debe
ubicarse en el centro de la ciudad para facilitar la accesibilidad de la misma.

Figura 29

Ubicacion Yoco Style

o e

: 1Coltseo Cludad delloja

{0
€l
0

-

SiquaiAoN 2P 81

Noa: Mp obtenido de Google aps
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7.2.2.1. Factores de localizacion

v'"Mano de obra: La mano de obra que se utiliza en la empresa seran profesionales que

estén capacitados y sepan desenvolverse en el puesto que sean ubicados.

v'Agua: En el tema de agua, esta sera potable ya que el mismo contara con el servicio de

alcantarillado.

v'Energia Eléctrica: Servicio basico muy importante para el uso de las maquinas de la

empresa y necesaria para la iluminacion.

v'Internet: La microempresa contara con el servicio de internet el mismo que es base para
el manejo de redes para publicidad e ideas para la elaboracion de los modelos solicitados por los

clientes.

v'Vias: Debido a que la mayoria de nuestros encuestados nos dieron a conocer que
prefieren que el local se encuentre en el centro de la ciudad, por lo tanto, contara con vias

accesibles, pavimentadas que faciliten la llegada del cliente.
7.2.3. Ingenieria del Proyecto

La ingenieria del proyecto se realizo con la finalidad indispensable de poder determinar aspectos
que se relacionen con: el proceso de produccion, distribucion y los diferentes requerimientos que

Se presenten.

Por esa razon la microempresa se basa en dar la satisfaccion completa de recibir la prenda

a su medida y con el modelo deseado.

e Componente tecnoldgico

Se contarad con tecnologia base, la misma que facilite el trabajo tanto administrativo,

contable y econdmico de la misma.

69



e Descripcién de maquinaria y equipo

e Magquina recta e Maquina Overlok
Esta maquina tendra un valor de $600 y su Esta maquina tendra un valor de $1000 y su

funcion es asentar las prendas. funcion es unir las prendas.
Figura 30 Figura 31
Maquina recta Maquina Overlock

Nota: Imagen obtenida de Google Nota: Imagen obtenida de Google

e Recubridora e Elasticadora
Esta maquina tendré un valor de $1200 y su Esta maquina tendra un valor de $2150 y su

funcién es hacer doblado a las prendas. funcidn es elasticar las prendas.
Figura 32 Figura 33
Maéquina recubridora Maquina elasticadora

Nota: Imagen obtenida de Google Nota: Imagen obtenida de Google
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e Trilladora e Cortadora
Esta maquina tendra un valor de $700 y su Tiene un valor de $60 y su funcion es cortar las
funcion es pegar tira en el cuello las prendas.  partes trazadas.
Figura 34 Figura 35
Maquina trilladora Cortadora

- T~ A
- ..
K > "7".:-,/‘_’-
- >

Nota: Imagen obtenida de begle | Nota: Imagen obtenida de Google

e Plancha e Tiza sastre
Tienen un valor de $120 y su funcién es planchar  Tienen un valor de $0,50 y su funcién es

las prendas terminadas. rayas la tela por donde van las partes de la
Figura 36 prenda.
Plancha Figura 37

Tizas

N ——

Nota: Imagen obtenida de Google

Nota: Imagen obtenida de Google
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¢ Reglas e Cinta métrica
Tienen un valor de $10 y su funcion es guiar las Tienen un valor de $0,60 y su funcion
lineas a trazar para sacar las partes de la prenda a permitir tomar medidas de las prendas.

elaborar. Figura 39
Figura 38 Cinta métrica
Regta

Nota: Imagen obtenida de Google

Nota: Imagen obtenida de Google

e Mesa para cortar
Tiene un valor de $80 y su funcion es permitir el
trazo de las prendas y a la vez su corte.
Figura 40

Mesa de corte

Nota: Imagen obtenida de Google
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7.2.3.1. Proceso de produccion

Para elaborar las diferentes prendas que se oferto se determina un detallado proceso de

produccion, el mismo que consta de los siguientes pasos:
Calentador
Tabla 35

Flujograma de procesos Calentador
YOCO Styles_-Ropa deportiva a tu estilo

Operacion: Produccion Hoja N.1 Resumen: Flujograma de
procesos
Producto: Calentador @ Operacion
Departamento: Produccion =) Transporte
Lote N. 1 [ ) Demora
i ] . v Almacenamiento
Autorizado por: Gerencia = Inspeccion
Simbolos Descripcion
N Tiempo = D |V (@

1 10 i Tomar medidas

2 10 Trazado

3 5| @ Cortado

4 5 é Disefio

5 10| @—— | Cosido

5 . Acabados
6 5| @« | Planchado
50 minutos Tiempo total del proceso

Nota: Elaborado por el autor

Tomar medidas: EI primer proceso que se realiza es la toma de medidas, mismas que con

la ayuda de la cinta métrica se obtiene y nos tomara 15 minutos.

Trazado: Una vez obtenidas las medidas se procede a trazar el modelo solicitado en la tela,

este proceso se realizara en 10 minutos.

Cortado: Una vez obtenido el trazo en la tela procedemos a cortar las partes por los lugares

indicados, este procedimiento se realiza en 5 minutos.
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Disefio: Al contar ya con la prenda lista para ser unida, se debe primeramente realizar el
disefio y plasmarlo en la tela para dar continuidad al proceso, esta actividad se realizard en 15

minutos

Cosido: Una vez cortado se procede a unir las partes en las maquinas dando las debidas

costuras correspondientes, esta se realiza en 20 minutos.

Acabados: Al tener unidas las prendas se procede a cortar hilos y dar los acabados en las
prendas, el tiempo que se ocupa es de 15 minutos.

Planchado: Una vez obtenida la prenda finalmente se plancha como procedimiento final

el mismo que se realiza en 5 minutos.
Chompa
Tabla 36

Flujograma de procesos Chompa
YOCO Styles -Ropa deportiva a tu estilo

Ope racién: Produccion Hoja N.2 Resumen: Flujograma de
procesos
Producto: Chompa @ Operacion
Departamento: Produccion =) Transporte
Lote N. 2 » Demora
. ) . v Almacenamiento
Autorizado por: Gerencia ] Inspeccion
Simbolos Descripcion
N Tiempo = | D v ]

1 15 Tomar medidas

2 10 Trazado

3 5 Cortado

4 15 é Disefio

5 20| @—— | Cosido

10 ——-a Acabados
6 5| @« | Planchado
80 minutos Tiempo total del proceso

Nota: Elaborado por el autor

Tomar medidas: El primer proceso que se realiza es la toma de medidas, mismas que con

la ayuda de la cinta métrica se obtiene y nos tomara 15 minutos.

Trazado: Una vez obtenidas las medidas se procede a trazar el modelo solicitado en la tela,

este proceso se realizara en 10 minutos.
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Cortado: Una vez obtenido el trazo en la tela procedemos a cortar las partes por los lugares

indicados, este procedimiento se realiza en 5 minutos.

Disefio: Al contar ya con la prenda lista para ser unida, se debe primeramente realizar el
disefio y plasmarlo en la tela para dar continuidad al proceso, esta actividad se realizard en 15

minutos

Cosido: Una vez cortado se procede a unir las partes en las maquinas dando las debidas

costuras correspondientes, esta se realiza en 20 minutos.

Acabados: Al tener unidas las prendas se procede a cortar hilos y dar los acabados en las
prendas, el tiempo que se ocupa es de 15 minutos.

Planchado: Una vez obtenida la prenda finalmente se plancha como procedimiento final

el mismo que se realiza en 5 minutos.
Camiseta
Tabla 37

Flujograma de procesos de camiseta
YOCO Styles_-Ropa deportiva a tu estilo

Operacién: Produccion Hoja N.3 Resumen: Flujograma de
procesos
Producto: Camiseta @ Operacion
Departamento: Produccion =) Transporte
Lote N. 3 [ Demora
. . . \4 Almacenamiento
Autorizado por: Gerencia ) Inspeceion
Simbolos Descripcion
N Tiempo = P (Vv (]

1 15 Tomar medidas

2 10 Trazado

3 5 Cortado

4 10 é Disefio

5 15| @—— | Cosido

10 ——m Acabados
6 5] @« | Planchado
70 minutos Tiempo total del proceso

Nota: Elaborado por el autor

Tomar medidas: El primer proceso que se realiza es la toma de medidas, mismas que con

la ayuda de la cinta métrica se obtiene y nos tomara 15 minutos.
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Trazado: Una vez obtenidas las medidas se procede a trazar el modelo solicitado en la tela,

este proceso se realizara en 10 minutos.

Cortado: Una vez obtenido el trazo en la tela procedemos a cortar las partes por los lugares

indicados, este procedimiento se realiza en 5 minutos.

Disefio: Al contar ya con la prenda lista para ser unida, se debe primeramente realizar el
disefio y plasmarlo en la tela para dar continuidad al proceso, esta actividad se realizard en 10

minutos

Cosido: Una vez cortado se procede a unir las partes en las maquinas dando las debidas

costuras correspondientes, esta se realiza en 15 minutos.

Acabados: Al tener unidas las prendas se procede a cortar hilos y dar los acabados en las

prendas, el tiempo que se ocupa es de 10 minutos.

Planchado: Una vez obtenida la prenda finalmente se plancha como procedimiento final

el mismo que se realiza en 5 minutos.
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Tabla 38

Flujograma de procesos de Camisetas
YOCO Styles_-Ropa deportiva a tu estilo

., . Hoja N.4 Resumen: Flujogr
Operacion: Produccion o esume ujograma de
procesos

Producto: Pantaloneta o short @ Operacion

Departamento: Produccion =) Transporte

Lote N. 4 [ Demora

Autorizado por: Gerencia v Almacer'wamlento
[ ] Inspeccion

Simbolos Descripcion
N Tiempo = P |V (@B

1 10 § Tomar medidas
2 10 Trazado
3 5| @ Cortado
4 10 é Disefio
5 10| @—— | Cosido

5 1 Acabados
6 5| @« | Planchado

55 minutos Tiempo total del proceso

Nota: Elaborado por el autor
Tomar medidas

El primer proceso que se realiza es la toma de medidas, mismas que con la ayuda de la

cinta métrica se obtiene y nos tomara 10 minutos.
Trazado

Una vez obtenidas las medidas se procede a trazar el modelo solicitado en la tela, este

proceso se realizara en 10 minutos.
Cortado

Una vez obtenido el trazo en la tela procedemos a cortar las partes por los lugares indicados,

este procedimiento se realiza en 5 minutos.
Cosido

Una vez cortado se procede a unir las partes en las maquinas dando las debidas costuras

correspondientes, esta se realiza en 10 minutos.
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Acabados

Al tener unidas las prendas se procede a cortar hilos y dar los acabados en las prendas, el
tiempo que se ocupa es de 10 minutos.

Planchado

Una vez obtenida la prenda finalmente se plancha como procedimiento final el mismo que

se realiza en 5 minutos.
Infraestructura fisica

La infraestructura esta distribuida de manera uniforme, misma que permitird tener una
ubicacion cdmoda tanto para los clientes como los trabajadores, ademas esta tendra un area fisica
de 82,70 m?.

7.2.4. Distribucion de planta

Esta estard distribuida en calidad de que quienes se encuentren dentro tengan una

accesibilidad comoda y clara, por ello esta contara de:
Sala de espera

Esta area esté instalada para los clientes quienes en espera de ser atendidos o de requerir

una prenda podran disfrutar de la comodidad.
Planta de produccion

Especificamente utilizada para la elaboracion de las prendas solicitadas por los clientes,

estara adecuada por los materiales y maquinaria ya detallada anteriormente.
Bafios

Estos estaran ubicados de manera visible para los clientes y dentro del area de produccion

para los trabajadores.
Bodega

Espacio designado para la recepcién de materia prima y demas materiales para la

produccién.
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Ventas y atencion al cliente
Avrea visible para atender al cliente al momento de solicitar una compra.

Figura 41

Distribucidn de la planta

14.47m

wee'T
wee'T

w (3 o (3

1.76m 1.76m

Salade espera ¢
<

©

2
3

wyg's
wy9's

Area de produccion

Bodega

2.30m

14.21m

Nota: Elaborado por el autor

7.2.4.1. Disefio organizacional

e Estructura organizativa

Base legal

Razon social: La razon social de la empresa “Yoco Style” en base a los requerimientos
establecidos por la Superintendencia de Compafiias, la misma sera de 3 socios.

Domicilio: la unidad productiva se ubicara en las calles Bolivar y Rocafuerte.

Objeto: esta se dedicara a la produccion y comercializacion de ropa deportiva a medida
para hombres y mujeres comprendidos entre 15 a 49 afios de edad de la ciudad de Loja.

Capital social: Enfocado en que cada socio aportara con un valor econémico previamente

establecido en partes iguales.
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Tiempo de duracién: el tiempo de duracion que tendra de vida atil la empresa es de 5

afios, pudiendo ser renovada si los socios lo desean.

Estructura empresarial

La estructura organizacional es el patron de relaciones entre los componentes o partes de

la misma, esto permite asignar funciones y responsabilidades a cada uno de los elementos que

conforman la misma.
Niveles Jerarquicos de autoridad.
e Nivel legislativo
Sera representado por la junta general de socios.
e Nivel gjecutivo
Sera representado por el administrador de la empresa.

e Nivel asesor

Sera representado por el contador o un asesor juridico ocasional.

e Nivel Operativo

Sera representado por las personas que realizan las actividades productivas y de

comercializacion.
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Organigramas
Organigrama estructural

Figura 42

Organigrama estructural de la empresa “Yoco Style”

Junta General de Socios

Gerente

Asesor legal

v

Secretaria

Departamento de produccion Departamento financiero

Modista Costurera Contadora

Nota: Elaborado por el autor

Departamento de ventas

Vendedor
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Organigrama funcional

Figura 43

Organigrama funcional de la

empresa “Yoco Style”

Junta General de Socios
Elaborar reglamentos
Aprobacion de reparticion de utilidades

Asesor legal
Representar a la
empresa en
aspectos legales

|
Gerente
Vigilar el bienestar
y correcto
funcionamento de
la empresa

Y

Secretaria
Archivar documentos
Redactar actas

Departamento de produccion

Departamento financiero

Modista
Tomar medidas

Disefio, trazo y
corte de prendas

Costurera
Magquilado de las
prendas

Nota: Elaborado por el autor

Contadora
Llevar la contabilidad
de la empresa

Departamento de ventas

Vendedor
Atender al cliente
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Organigrama de Posicion

Figura 44

Organigrama de posicion de la empresa “Yoco Style”

Junta General de Socios
Jonathan Francisco Paccha Chinchay
Leidy Lizbeth Condo Ramon
Luis Antonio Condo Lavanda
1

Gerente
Leidy Lizbeth
Condo Ramon

Sueldo $800
Asesor legal
Abg. Luis Castillo |«g--«-reereeeenees 4
Sueldo $200 X
Secretaria
Patricia Ocampo
Sueldo $450

Departamento de produccion Departamento financiero Departamento de ventas

Modista Costurera Contador Vendedor
Claudia Sisalima Cecila Chinchay Luis Maya Jostyn Condo
Sueldo $450 Sueldo $450 Sueldo $450 Sueldo $450

Nota: Elaborado por el autor



Manuales
Sirve para que cada empleado y miembro de la empresa conozca cuales son sus funciones.

Tabla 39

Manual de funciones del gerente

Manual de funciones-Gerente

Cddigo Nivel Jerarquico Organo rector
001 Nivel ejecutivo Junta general de socios
Funciones

Toma de decisiones

Controla y supervisa las actividades de la empresa
Nombra, remover y sancionar a los empleados
seleccionar y controlar el personal
Caracteristicas de clase

Dinamico

optimista

Liderazgo

Comunicacion Asertiva

Requisitos

Conocimiento en Administracién de Empresas
Nota: Elaborado por el autor

Tabla 40

Manual de funciones asesor juridico

Manual de funciones-Asesor Juridico

Cddigo Nivel Jerarquico Organo rector
002 Nivel asesor Gerente General
Funciones

Solucionar actividades de caracter juridico

Representar juridicamente a la empresa

Cuidar que las actividades de la empresa se desarrollen de acuerdo a las normas vigentes

Caracteristicas de clase

Recomienda y aconseja, pero no toma decisiones.

Requisitos

Titulo de tercer nivel: Abogado

Experiencia minima de un afio

Nota: Elaborado por el autor
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Tabla 41

Manual de funciones- secretaria

Manual de funciones-secretaria

Caddigo Nivel Jerarquico Organo rector
003 Administrativo Gerente General
Funciones

Toma nota y registra actividades pendientes

Elaboracion de actas, convocatorias y quérum

Caracteristicas de clase

Dinamico

Responsable

Requisitos

Conocimiento en Areas Administrativas

Nota: Elaborado por el autor
Tabla 42

Manual de funciones-modista

Manual de funciones- Modista

Cddigo Nivel Jerarquico Organo rector
004 Nivel operativo Jefe del departamento de P.
Funciones

Tomar medidas

Trazado de tela

Corte de tela

Cumplir con los tiempos establecidos para la produccién

Caracteristicas de clase

Cuidar el funcionamiento de la maguinaria

Requisitos

Tener conocimientos en cargos similares

Nota: Elaborado por el autor
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Tabla 43

Manual de funciones- costurera

Manual de funciones- Costurera

Caddigo Nivel Jerarquico Organo rector
005 Nivel operativo Jefe del departamento de P.
Funciones

maquilado de las partes cortadas

Caracteristicas de clase

Cuidar el funcionamiento de la maquinaria

Requisitos

Tener conocimientos en cargos similares

Nota: Elaborado por el autor
Tabla 44

Manual de funciones- contador

Manual de funciones- Contador

Cddigo Nivel Jerarquico Organo rector
006 Nivel operativo Jefe del departamento de F.
Funciones

Llevar la contabilidad de la empresa

Caracteristicas de clase

Llevar una contabilidad y responsabilidad de las finanzas

Requisitos

Titulo de tercer nivel en contabilidad

Experiencia minima de un afio como contadora

Nota: Elaborado por el autor

86




Tabla 45

Manual de funciones- vendedor

Manual de funciones- Vendedor

Caddigo Nivel Jerarquico Organo rector
007 Nivel operativo Jefe del departamento de V.
Funciones

Recepcidn de clientes

Toma de pedidos

Comercializacion de las prendas

Caracteristicas de clase

Ofrecer el producto detallando caracteristicas de los mismo

Requisitos

Tener conocimientos en cargos similares

Nota: Elaborado por el autor
Tabla 46

Manual de funciones- disefiador

Manual de funciones- Disefiador

Cddigo Nivel Jerarquico Organo rector

008 Nivel operativo Jefe del departamento de V.
Funciones

Disefio

Elaboracién e impresion

Estampar o sublimar

Caracteristicas de clase

Realizar el disefio de las prendas que solicite el cliente detallando imagenes, modelos, etc.

Requisitos

Tener conocimientos en cargos similares

Nota: Elaborado por el autor
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7.3. Estudio financiero

Este nos permite conocer los costos y gastos necesarios para la puesta en marcha de la
empresa, de esta manera permite conocer el monto total de inversion para el proyecto, asi como

las fuentes de financiamiento del mismo.
7.3.1. Inversionesy financiamiento
Inversiones

Para la implementacién del proyecto es necesario la inversidn de tres tipos de activos: fijos,
variables y diferidos, los cuales son importantes para el desarrollo de las actividades productivas

y administrativas de la empresa.
7.3.1.1. Activos Fijos
o Inversiones en activos fijos
Maquinaria y equipo

Esta constituida por el valor de la maquinaria y los equipos necesarios para la produccion

de ropa deportiva a medida.
Tabla 47

Maquinaria y equipo
Detalle Cantidad Precio unitario Total

Maquina industrial trilladora Jontex 1 1.000,00 1.000,00
Maquina industrial recubridora Juki 1 1.800,00 1.800,00
Maquina industrial Overlock Jontex 1 1.200,00 1.200,00
Maquina cortadora 4 pulgadas Jontex 1 120,00 120,00

Maquina recta Jontex 1 800,00 800,00

Maquina elasticadora industrial Juki 1 2.800,00 2.800,00
Total 7.720,00

Nota: Elaborado por el autor

Herramientas
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Son aquellos valores de los instrumentos que sirve como complemento en el proceso

productivo de las camisetas personalizadas.

Tabla 48

Herramientas

Detalle Cantidad Precio unitario Total
Plancha industrial Silver Star 1 280,00 280,00
Total 280,00

Nota: Elaborado por el autor
Equipo de oficina

Constituye los valores por aquellos bienes que sirven para desarrollar las actividades

administrativas de la empresa.
Tabla 49

Equipo de oficina

Detalle Cantidad  Precio unitario Total
Impresora de disefios para sublimados 1 1.900,00 1.900,00
computadora para disefiar 1 1.500,00 1.500,00
Total 3.400,00

Nota: Elaborado por el autor

Equipo de computo

Valor de la computadora con la que contara la empresa.
Tabla 50

Equipo de computo

Detalle Cantidad  Precio unitario Total

Impresora 1 300,00 300,00
Computadora para oficina 1 1.450,00 1.450,00
Total 1750,00

Nota: Elaborado por el autor
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Debido a que la duracién de los equipos de coémputo es de 3 afios y el horizonte del proyecto

es de 5 afos, es necesaria una reinversion en equipo de computo en el afio 4, es cual se detalla a

continuacion:
Tabla 51

Equipo de computo afio 4

Detalle Cantidad  Precio unitario Total
Impresora 1 300,00 300,00
Computadora para oficina 1 1.450,00 1.450,00
Total 1750,00
Nota: Elaborado por el autor
Muebles y enceres
Corresponde al valor del mobiliario que se utilizara en la empresa.
Tabla 52
Muebles y enceres
Detalle Cantidad Precio unitario Total
Escritorios 3 300,00 900,00
Gondola lateral 2 150,00 300,00
Mesa para cortar tela 2 180,00 360,00
Total 1.560,00
Nota: Elaborado por el autor
Resumen de activos fijos
Tabla 53
Resumen de inversién en activos fijos
Activo Valor total
Maquinaria y equipo 7.720,00
Herramientas 280,00
Equipo de oficina 3.400,00
Equipo de computo 1.750,00
Muebles y enseres 1.560,00
Total inversion en activos fijos 14.710,00

Nota: Elaborado por el autor
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7.3.1.2. Activos diferidos
Inversion en activos diferidos

Son aquellos activos intangibles, estan relacionados con los gastos en el estudio de proyecto

y los gastos relacionados con el mismo.

Tabla 54

Activos diferidos

Detalle Cantidad Precio unitario Total
Estudios preliminares 1 2.500,00 2.500,00
Registro de la marca 1 500,00 500,00
Total 3.000,00

Nota: Elaborado por el autor
Amortizacion en activos diferidos

Para determinar la amortizacion de los activos diferidos dividimos el total de los activos

diferidos $3.000 para el horizonte del proyecto que son 5 afios; obteniendo como resultado $600.
Inversiones en capital de trabajo

Constituido por los valores de todos aquellos materiales que se necesitan para que se haga

posible laborar normalmente dentro de un periodo establecido.
Costo de produccién o fabricacion
Son aquellos valores que son resultados de las actividades productivas de la empresa.
7.3.1.3. Activos circulantes

Materia prima directa: son aquellos materiales que forman parte del producto terminado,
en el caso del presente proyecto; tela tipo algodon, hilos ceda y nylon, cierre, elasticos, cordon y

rit.

Para determinar el valor de la materia prima se procedi6 a calcular los costos de produccion
para un terno completo y posteriormente multiplicar estos por las 8.760 unidades de la capacidad

del proyecto.
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Se toman en consideracion las prendas elaboradas y en base a ellas se calcula la cantidad

que se utilizara de tela.

Tabla 55

Calculo materia prima calentador

CALENTADOR

Para la confeccion de un calentador se utiliza 1,15 metros de tela, considerando que segun la capacidad
utilizada confecciono 2088 calentadores.

Metros de tela para calentador 2.088 x 1,15
1

metros de tela para calentador 2.401,20

Nota: Elaborado por el autor
Tabla 56

Célculo materia prima chompa

CHOMPA
Para la confeccién de una chompa se utiliza 1,50 metros de tela, considerando que segun la capacidad

utilizada confecciono 2088 chompas.

metros de tela para chompa 2.088 x 1,50
1

metros de tela para chompa 3.132

Nota: Elaborado por el autor
Tabla 57

Calculo materia prima camiseta

CAMISETA

Para la confeccién de una camiseta se utiliza 1 metro de tela, considerando que segun la capacidad
utilizada confecciono 2088 camisetas.

Metros de tela para camiseta 2.088 x 1
1
Metros de tela para camiseta 1.566

Nota: Elaborado por el autor
Tabla 58
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Célculo materia prima pantaloneta o short
PANTALONETA O SHORT

Para la confeccion de un calentador o short se utiliza 0,75 cm de tela, considerando que segun la
capacidad utilizada confecciono 2088.

Metros de tela 2.088x 0,75
1

Metros de tela 1.566
Nota: Elaborado por el autor

Tabla 59

Presupuesto de materia prima directa

Cantidad
Detalle Cantidad prendas metros Valor unitario Valor total
Calentador 2,088 2.401 2,50 6.003,00
Chompas 2,088 3.132 2,50 7.830,00
Camisetas 2,088 1.566 3,50 5.481,00
Pantaloneta o short 2,088 1.566 1,80 2.818,80
Total 22.132,80

Nota: Elaborado por el autor

Materia prima indirecta: son todos los materiales incluidos en el producto final, pero que

no se pueden cuantificar o identificar plenamente.

Tabla 60

Materia prima indirecta

Detalle Cantidad Unidad de medida Valor unitario Valor total

Funda de papel 8352 unidades 0,40 3.340,8

Nota: Elaborado por el autor

Mano de obra directa: constituyen el pago a los obreros de la planta de produccion,
conjuntamente con todos los valores de ley, en la empresa se cuenta con 2 operarios dando un total
de $ 1229,85 mensuales y $ 14.758 al afio.

Tabla 61
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Mano de obra directa

Nomina Valor
Sueldo basico unificado 450,00
Décimo tercer sueldo 37,50
Décimo cuarto sueldo 37,50
Aporte al IESS 11.15% 50,18
Aporte al IECE 0.5% 2,25
Fondo de Reserva 12 37,50
Total al mes 614,93
Numero Operarias 2,00
Liquido a pagar 1.229,85
Total al afio 14.758,20

Nota: Elaborado por el autor

Energia eléctrica para el taller: se estima un consumo de 300 Kw/h mensuales, a un

costo de $ 0,092 centavos con un total mensual de $ 27,60 y un total anual de $ 331,20.

Tabla 62

Consumo de energia eléctrica del departamento de produccion

Detalle Cantidad Unidad de medida Precio Unitario Valor total
Consumo Electricidad 300 Kwrh 0,092 27,60
Total al mes 27,60

Total al afio 331,20

Nota: Elaborado por el autor

Suministro de produccién: corresponde a los valores de los elementos necesarios para cumplir

con el proceso de produccion.

Tabla 63
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Suministros de produccion

Detalle Cantidad Precio Unitario Valor total
Cinta métrica 3,00 1,00 3,00
Elastico 1,00 15,00 15,00
Cordodn 1,00 8,00 8,00
Hilos 1,00 13,50 13,50
Caja de tiza sastre 1,00 3,00 3,00
Caja de alfileres 1,00 2,00 2,00
Cart6n para moldearia 50,00 0,90 45,00
Total mes 89,50
Total al afio 1.074,00
Nota: Elaborado por el autor
Resumen de costos de produccion
Tabla 64
Resumen de costos de produccion
Activo Valor
Materia prima directa 26.924,76
Materia prima indirecta 3.340,80
Mano de obra directa 14.758,20
Energia eléctrica 331,20
Suministros de produccion 1.074,00
Total anual 46.428,96

Nota: Elaborado por el autor

Costo de operacion

Comprende aquellos costos que no estan relacionados con el proceso de produccién entre

estos tenemos: gastos administrativos, gastos de ventas, gastos financieros y otros gastos.
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Gastos administrativos: son los gastos que se tienen que incurrir para las labores

administrativas de la empresa.

Sueldos administrativos: para el manejo de la empresa se necesita un gerente que este

permanentemente en la empresa y un asesor juridico con contratos ocasionales.

Tabla 65
Sueldos y salarios Gerente/vendedor
Nomina Gerente Asesor juridico
Sueldo basico unificado 500,00 200,00
Décimo tercer sueldo 41,67 -
Décimo cuarto sueldo 35,42 -
Aporte al IESS 11.15% 55,75 -
Aporte al IECE 0.5% 2,50 -
Fondo de Reserva 41,67 -
Total al mes 677,00 200,00
Contratos al afio - 2,00
Total al afio 8.124,00 400,00
Total 8.524,00

Nota: Elaborado por el autor

Arriendo: el local donde se ubicara la empresa para el desarrollo de su actividad

econdmica tiene un costo mensual de $800,00.

Tabla 66

Arriendos

Detalle Precio Valor Total
Arriendo mensual 800,00 800,00
Total anual 9.600,00

Nota: Elaborado por el autor

Energia Eléctrica Oficina: Se prevé que el consumo de energia eléctrica para la

administracion sea de 150 Kw/h por un valor mensual de 13,80 y un valor anual de $165,60.
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Tabla 67

Servicio eléctrico

. Unidad de Precio Valor
Detalle Cantidad medida Unitario total
Consumo Electricidad 150,00 Kw/h 0,09 13,80
Total al mes 13,80
Total al afio 165,60

Nota: Elaborado por el autor

Agua Potable: Gastos relacionados al consumo de agua potable en la empresa, se estima

que el consumo promedio mensual sea de 15 metros ctbicos con un valor mensual de $ 5,44y $

65,25 al afio.

Tabla 68

Agua potable

. Unidad de Precio Valor

Detalle Cantidad medida Unitario total

Consumo Agua 15 metros cubicos 0,36 5,44
Total al mes 5,44
Total al afio 65,25

Nota: Elaborado por el autor

Internet: el plan de internet que se contratara sera de 30 MBPS con un precio final al mes

de $ 23,41 y un valor anual de $ 280,80

Tabla 69
Internet
Detalle Cantidad Precio Unitario Valor total
Plan de 20 gigas 1 23,40 23,40
Total al mes 23,40
Total al afio 280,80

Nota: Elaborado por el autor
Utiles de oficina: Aquellos materiales necesarios para el desarrollo de las actividades

administrativas.
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Tabla 70

Suministros de oficina

Detalle Cantidad Unidad de medida Precio Unitario Valor total

Libretin

Facturero 1 Unidad 3,00 3,00
Esferos 1 Docena 4,20 4,20
Perforadora 2 Unidad 3,00 6,00
Grapadora 2 Unidad 2,50 5,00
Grapas 1 Caja 1,30 1,30
Papel Bond 1 Resma 3,50 3,50
Mensual 23,00
Total 276,00

Nota: Elaborado por el autor

Utiles de aseo: Corresponde a los valores por material de aseo, necesario para mantener la

higiene tanto en el area de produccion como en el area de ventas.

Tabla 71

Utiles de aseo

Unidad de Precio
Detalle Cantidad medida Unitario  Valor total
Escobas 2 Unidad 3,00 6,00
Trapeadores Unidad 5,00 10,00
Basureros textiles 2 Unidad 12,00 24,00
Basurero de plastico 2 Unidad 4,00 8,00
Desinfectante 2 Unidad 2,00 4,00
Cloro 2 Unidad 1,00 2,00
Franela 10 Unidad 1,00 10,00
Mensual 64,00
Total 768,00

Nota: Elaborado por el autor
Resumen de gastos administrativos

Tabla 72
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Resumen de Gastos administrativos

Sueldos y salarios 400,00
Arriendo Local 800,00
Energia eléctrica 13,80
Agua potable 5,44
Internet 23,40
Utiles de oficina 23,00
Utiles de aseo 64,00
Total gastos administrativos 1.329,64

Nota: Elaborado por el autor

Gastos de ventas

Implementacién del producto: especificacion técnica describiendo las herramientas para

la realizacién del producto.

Tabla 73

Implementacion del producto

Detalle Precio Unitario V. Total
Tijeras profesionales grandes 18,00 36,00
Juego de reglas trazos 10,00 20,00
Sillas de escritorios 30,00 60,00
Taburetes 18,00 54,00
Total mes 170,00
Total afio 2.040,00
Nota: Elaborado por el autor
Resumen de capital de trabajo

Tabla 74

Capital de trabajo

Descripcion Valor

Costo de produccion 3.869,08

Gastos administrativos 1.329,64

Gastos de ventas 77,50

Total 5.276,22

Nota: Elaborado por el autor
Resumen de inversiones

Tabla 75
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Resumen de inversion

Rubro Valor total
Activos Fijos
Maquinaria y equipo 7.720,00
Herramientas 280,00
Equipo de oficina 3.400,00
Equipo de computo 1.750,00
Muebles y enseres 1.560,00
Total activos fijos 14.710,00
Activos diferidos
Estudios preliminares 2.500,00
Registro de la marca 500,00
Total activos diferidos 3.000,00
Activo circulante
Costo de produccion
Mano de obra directa 1.229,85
Materia prima directa 1.844,40
Materia prima indirecta 278,40
Energia eléctrica 27,60
Suministros de produccion 53,00
Total costo de produccion 3.433,25
Costo de operacion
Gastos administrativos
Sueldos y salarios 400,00
Arriendo Local 800,00
Energia eléctrica 9,20
Agua potable 5,44
Internet 23,40
Utiles de oficina 23,00
Utiles de aseo 64,00
Total gastos administrativos 1.325,04
Gastos de ventas
Implementacién de productos 170,00
Permisos 182,00
Promocion y publicidad 77,50
Total gastos de ventas 429,50
Total activo circulante 5.187,79
Total de la inversion 22.897,79

7.3.1.4. Financiamiento
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Una vez conocido el monto que se necesitara para poner en marcha la empresa, es necesario

identificar las fuentes de financiamiento de mismo, para este proyecto tenemos:
Financiamiento interno

La fuente interna de financiacion representara el 56,33% de la inversién con un valor de $

12.897,79 mismo que sera cubierto por los socios de la empresa.
Financiamiento externo

El financiamiento externo necesario para la puesta en marcha del proyecto es el 43,67%
correspondiente a $ 10.000 los cuales serén financiados a través de un crédito bancario conferido

por el Banco del Pichincha con un interés del 11,26%.

Tabla 76

Financiamiento

Fuente Monto Porcentaje

Interna 12.897,79 56,33
Externa 10.000,00 43,67
Total 22.897,79 100,00

Nota: Elaborado por el autor

Amortizacion del crédito
Para realizar la amortizacion del crédito, se toma en consideracion que el crédito se
realizara en el Banco del Pichincha con una tasa activa del 11,26% anual para la linea de crédito

productivo, con pagos trimestrales a 5 afios plazo.

Tabla 77
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Amortizacion del crédito

Afio Trimestre Capital reducido  Amortizaciébn  Interés Cuota a pagar
1 10000,00 500,00 281,50 781,50
2 9500,00 500,00 267,43 767,43
3 9000,00 500,00 253,35 753,35
4 8500,00 500,00 239,28 739,28
2 1 8000,00 500,00 225,20 725,20
2 7500,00 500,00 211,13 711,13
3 7000,00 500,00 197,05 697,05
4 6500,00 500,00 182,98 682,98
3 1 6000,00 500,00 168,90 668,90
2 5500,00 500,00 154,83 654,83
3 5000,00 500,00 140,75 640,75
4 4500,00 500,00 126,68 626,68
4 1 4000,00 500,00 112,60 612,60
2 3500,00 500,00 98,53 598,53
3 3000,00 500,00 84,45 584,45
4 2500,00 500,00 70,38 570,38
5 1 2000,00 500,00 56,30 556,30
2 1500,00 500,00 42,23 542,23
3 1000,00 500,00 28,15 528,15
4 500,00 500,00 14,08 514,08

Nota: Elaborado por el autor

o Anélisis de costos

v Costo de produccion

Materia prima directa: El costo de materia prima directa anual de acuerdo a la capacidad
utilizada es de $ 22.132,80

Materia prima indirecta: El valor por concepto de materia prima indirecta es $ 3.340,80
anualmente.

Mano de obra directa: Con dos operarios trabajando, se tiene un monto de $ 14.758,20

Energia eléctrica: Con un consumo de 300 kw/h al mes por un valor de 27,60, se calcula
que anualmente la energia eléctrica tiene un costo de $ 331,20.

Suministros de produccién: Materiales necesarios para la produccion de ropa deportiva a

medida, acompafada de los procesos productivos y su valor es $1.074,00.
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Costo de operacion: Estan conformados por los gastos administrativos, gastos financieros,

gastos de ventas y otros gastos.

Gastos administrativos

Son los gastos de la puesta en marcha del departamento administrativo, entre ellos tenemos:

Tabla 78

Gastos administrativos

Sueldos y salarios 8.524,00
Arriendo Local 9.600,00
Energia eléctrica 165,40
Agua potable 65,25
Internet 280,80
Utiles de oficina 276,00
Utiles de aseo 768,00
Nota: Elaborado por el autor
Gastos de venta
Tabla 79
Gastos de venta
Implementacion de productos 170,00
Permisos 182,00
Promocion y publicidad 77,50

Nota: Elaborado por el autor

Gastos financieros

Interés sobre crédito $ 1.041,55

Otros gastos

Amortizacion activa diferido $ 3.000

Amortizacion del crédito $ 600

103



Depreciaciones

Corresponde a la disminucidn del valor de un bien, por el uso del mismo de acuerdo al paso

del tiempo.
e Inmuebles (excepto terrenos) e Vehiculo, equipos de
. ) transporte y caminero
v’ Vidatil............ 20 afios portey
v' Depreciacion....... 100% v’ Vidautil............ 20 afios
v" 5% anual v Depreciacion....... 100%
e Instalaciones,  maquinaria, v’ 20% anual
equipos y muebles. e Equipos de computo vy
software
v’ Vidatil............ 20 afios
v' Depreciacion....... 100% v' Vidanutil............ 20 afios
v' 10% anual v Depreciacion....... 100%
v 33.33% anual
Tabla 80

Resumen de depreciacién activos fijos

Valor del  Vida Depreciacién Valor

Activo activo atil anual Dep;ﬁalslmon residual
Maquinaria y equipo 7.720,00 10 10,00% 772,00 3.860,00
Herramientas 280,00 10 10,00% 28,00 140,00
Equipo de oficina 3.400,00 10 10,00% 340,00 1.700,00
Equipo de computo 1.750,00 3 33,33% 583,33 -
Reinversion equipo de computo  1.750,00 3 33,33% 583,33 583,33
Muebles y enseres 1.560,00 10 10,00% 156,00 780,00

Nota: Elaborado por el autor
Costo total de produccién

Son los gastos necesarios para mantener la empresa en funcionamiento, los mismo incluyen
los costos de produccion y operacion, asi como las depreciaciones de los activos fijos,

amortizaciones de activos diferidos y del capital o crédito.
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Tabla 81

Costo total de produccion afio base

Descripcion Afio base
Costo de produccion

Materia prima directa 22.132,80
Mano de obra directa 14.758,20
Materia prima indirecta 3.340,80
Depreciacion de herramientas 28,00
Depreciacion maquinaria y equipo 772,00
Suministros de produccion 636,00
Servicio de energia eléctrica 331,20
Total costo de produccion 41.999,00
Costo de operacion

Gastos de administracion

Remuneraciones 8.524,00
Utiles de oficina 276,00
Utiles de aseo 768,00
Servicio de energia eléctrica 100,40
Agua potable 65,25
Arriendo 9.600,00
Internet 280,80
Depreciacion de equipo de oficina 340,00
Depreciacion de muebles y enceres 156,00
Depreciacion de equipo de computo 583,33
Total gastos de administracién 20.703,78
Gastos de ventas

Implementacion de productos 2.040,00
Permisos 2.184,00
Publicidad 930,00
Total gastos de ventas 5.154,00
Gastos financieros

Interés sobre créditos 1.041,55
Total gastos financieros 1.041,55
Otros gastos
Amortizacién de capital 2.000,00
Amortizacion de diferido 600,00
Total otros gastos 2.600,00
Total costo de operacion 29.499,33
Total costo de produccion 71.498,33

Nota: Elaborado por el autor
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Costo total de produccion proyectado para la vida util del proyecto

Ya que se ha determinado los costos del afio base, se procede s realizar una proyeccion para

los 5 afios de vida del proyecto, considerando una tasa inflacionaria del 2.50%

Tabla 82

Proyeccion del costo total de produccion

Descripcion 1 2 3 4 5
Costo de produccion
Materia prima directa 22.132,80 22.686,12 23.253,27 23.834,60 24.430,47
Mano de obra directa 14.758,20  15.127,16 15.505,33 15.892,97 16.290,29
Materia prima indirecta 3.340,80  3.424,32 350993 3.597,68  3.687,62
Depreciacion de herramientas 28,00 28,00 28,00 28,00 28,00
Depreciacion maquinaria y equipo 772,00 772,00 772,00 772,00 772,00
Suministros de produccion 636,00 651,90 668,20 684,90 702,02
Servicio de energia eléctrica 331,20 339,48 347,97 356,67 365,58
Total costo de produccién 41.999,00 43.028,98 44.084,70 45.166,82 46.275,99
Costo de operacion
Gastos de administracion
Remuneraciones 8.524,00 8.737,10 8.955,53 9.179,42  9.408,90
Utiles de oficina 276,00 282,90 289,97 297,22 304,65
Utiles de aseo 768,00 787,20 806,88 827,05 847,73
Servicio de energia eléctrica 110,40 113,16 115,99 118,89 121,86
Agua potable 65,25 66,88 68,55 70,27 72,02
Arriendo 9.600,00  9.840,00 10.086,00 10.338,15 10.596,60
Internet 280,80 287,82 295,02 302,39 309,95
Depreciacion de equipo de oficina 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00
Depreciacion de muebles y enceres 156,00 156,00 156,00 156,00 156,00
Depreciacion de equipo de computo 583,33 583,33 583,33 583,33 583,33
Total gastos de administracién 20.703,78 21.194,39 21.697,27 22.212,72 22.741,05
Gastos de ventas
Implementacién de productos 2.040,00 2.091,00 2.143,28 2.196,86 2.251,78
Permisos 2.184,00 2.238,60 2.29457 2.351,93  2.410,73
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Publicidad 930,00 953,25 977,08 1.001,51  1.026,55

Total gastos de ventas 5.154,00 528285 5.414,92 5550,29 5.689,05
Gastos financieros
Interés sobre créditos 1.041,55 816,35 591,15 365,95 140,75
Total gastos financieros 1.041,55 816,35 591,15 365,95 140,75
Otros gastos
Amortizacion de capital 2.000,00  2.000,00  2.000,00 2.000,00  2.000,00
Amortizacion de diferido 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Total otros gastos 2.600,00  2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Total costo de operacion 29.499,33 29.893,59 30.303,34 30.728,96 31.170,86
Total costo de produccion 71.498,33 72.922,57 74.388,04 75.895,78 77.446,84

Nota: Elaborado por el autor
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7.3.1.5. Costo unitario de produccion

Para determinar el costo unitario de produccion al contar con un producto que cuenta con
cuatro tipos de prenda que son: calentador, chompa, camiseta, pantaloneta o short, se procedi6 a
tomar el total de materia prima que se utiliza por cada una de las mismas y este valor dividimos
para el total de costo de produccion anual, obteniendo asi el porcentaje equivalente de cada prenda

para obtener su valor unitario, proyectado para los 5 afios.

Para obtener el costo total de produccién para el nimero de unidades producidas

anualmente, para lo cual se aplicé la siguiente formula:

Costo total
Numeros de unidades producidas

Costo unitario de produccién =

Tabla 83

Primer afio: Costo unitario de produccion

Costo total  NUmero de .
Costo unitario

Descripcion Valor total Porcentaje de unidades L
- . de produccién
produccion  producidas
Calentador 6.003,00 27% 19.392,24 2.088 9,29
Chompa 7.830,00 35% 25.294,22 2.088 12,11
Camisetas 5.481,00 25% 17.705,96 2.088 8,48
Pantaloneta o short 2.818,80 13% 9.105,92 2.088 4,36
22.132,80 100% 71.498,33 34,24

Nota: Elaborado por el autor

Calentador

19.392,24
2.088

Costo unitario de produccién =

Costo unitario de produccién = 9,29

Chompa

_ 25.294,22

Costo unitario de produccion > 050

Costo unitario de produccion = 12,11
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Camiseta

17.705,96
2.088

Costo unitario de produccion =

Costo unitario de produccion = 8,48

Pantaloneta o short

9.105,92

Costo unitario de produccion = = oo5

Costo unitario de produccion = 4,36

Tabla 84

Segundo afo: Costo unitario de produccion

L . Costo total NUr_nero de Costo unitario de
Descripcion Valor total  Porcentaje de unidades Iy
produccion  producidas produccion

Calentador 6.003,00 27% 19.778,53 2.088 9,47
Chompa 7.830,00 35% 25.798,08 2.088 12,36
Camisetas 5.481,00 25% 18.058,66 2.088 8,65
Pantaloneta o short 2.818,80 13% 9.287,31 2.088 4,45

22.132,80 100% 72.922,57 34,92

Nota: Elaborado por el autor

Calentador

19.778,53

Costo unitario de produccién = o

Costo unitario de produccién = 9,47

Chompa

25.798,08

Costo unitario de produccién = Py

Costo unitario de produccién = 12,36

Camiseta

18.058,66
2.088

Costo unitario de produccién =

Costo unitario de produccion = 8,65
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Pantaloneta o short

928731
~ 2.088

Costo unitario de produccion

Costo unitario de produccion = 4,45

Tabla 85

Tercer afo: Costo unitario de produccion

Costo total NUmero de

Descripcion Valor total ~ Porcentaje de unidades ~ COSto unitario de

produccion  producidas produccion
Calentador 6.003,00 27% 20.176,00 2.088 9,66
Chompa 7.830,00 35% 26.316,52 2.088 12,60
Camisetas 5.481,00 25% 18.421,57 2.088 8,82
Pantaloneta o short 2.818,80 13% 9.473,95 2.088 4,54
22.132,80 100% 74.388,04 35,63

Nota: Elaborado por el autor

Calentador

Costo unitario de produccién = 202'1078200

Costo unitario de produccion = 9,66

Chompa

26.316,52
2.088

Costo unitario de produccién =

Costo unitario de produccién = 12,60

Camiseta

18.421,57

Costo unitario de produccién = Y

Costo unitario de produccién = 8,82

Pantaloneta o short

9.473,95
2.088

Costo unitario de produccién =

Costo unitario de produccion = 4,54
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Tabla 86

Cuarto afio: Costo unitario de produccién

Descripcion Valor total  Porcentaje

Costo total NUmero de

de unidades Costo unitario de

produccion  producidas produccion
Calentador 6.003,00 27% 20.584,94 2.088 9,86
Chompa 7.830,00 35% 26.849,92 2.088 12,86
Camisetas 5.481,00 25% 18.794,95 2.088 9,00
Pantaloneta o short 2.818,80 13% 9.665,97 2.088 4,63
22.132,80 100% 75.895,78 36,35

Nota: Elaborado por el autor

Calentador

Costo unitario de produccion =

20.584,94
2.088

Costo unitario de produccion = 9,86

Chompa

Costo unitario de produccién =

26.849,92
2.088

Costo unitario de produccién = 12,86

Camiseta

Costo unitario de producciéon =

18.794,95
2.088

Costo unitario de produccion = 9,00

Pantaloneta o short

Costo unitario de produccién =

9.665,97
2.088

Costo unitario de produccion = 4,63
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Tabla 87

Quinto afio: Costo unitario de produccion

L . Costo total N“me“’ de Costo unitario
Descripcion Valor total Porcentaje de 3 unldac_ies de produccion
produccion  producidas P
Calentador 6.003,00 27% 21.005,63 2.088 10,06
Chompa 7.830,00 35% 27.398,65 2.088 13,12
Camisetas 5.481,00 25% 19.179,05 2.088 9,19
Pantaloneta o short 2.818,80 13% 9.863,51 2.088 4,72
22.132,80 100% 77.446,84 37,09
Nota: Elaborado por el autor
Calentador
Costo unitario de produccion = 212‘0(;):;3

Costo unitario de produccién = 10,06

Chompa

Costo unitario de produccion

__ 27.398,65

2.088

Costo unitario de produccion = 13,12

Camiseta

Costo unitario de producciéon =

19.179,05
2.088

Costo unitario de produccién = 9,19

Pantaloneta o short

Costo unitario de produccién =

9.863,51
2.088

Costo unitario de produccion = 4,72

La siguiente tabla muestra el costo unitario de produccion para los cinco afios de vida util

del proyecto por cada prenda.

Tabla 88
Calentador
Afio Costo total Unidades producidas Costo unitario de produccién
1 19.392,24 2.088 9,29
2 19.778,53 2.088 9,47
3 20.176,00 2.088 9,66
4 20.584,94 2.088 9,86
5 21.005,63 2.088 10,06

Nota: Elaborado por el autor
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Tabla 89

Chompa
Ao Costo total Unidades producidas Costo unitario de produccion
1 25.294,22 2.088 12,11
2 25.798,08 2.088 12,36
3 26.316,52 2.088 12,60
4 26.849,92 2.088 12,86
5 27.398,65 2.088 13,12

Nota: Elaborado por el autor

Tabla 90
Camiseta
Afo Costo total Unidades producidas Costo unitario de produccion
1 17.705,96 2.088 8,48
2 18.058,66 2.088 8,65
3 18.421,57 2.088 8,82
4 18.794,95 2.088 9,00
5 19.179,05 2.088 9,19

Nota: Elaborado por el autor

Tabla 91

Pantaloneta o short

Afo Costo total Unidades producidas Costo unitario de produccién
1 9.105,92 2.088 4,36
2 9.287,31 2.088 4,45
3 9.473,95 2.088 4,54
4 9.665,97 2.088 4,63
5 9.863,51 2.088 4,72
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7.3.1.6. Precio de Venta al Publico

Para establecer el precio de venta al publico es importante considerar el costo unitario de

produccion, el porcentaje de utilidad que ganaré la empresa y el precio de venta de la competencia.

Para el proyecto se determind un costo unitario de produccion para el calentador de de
$9,29, para el primer afio, a esto se le agregara el 20% de margen de utilidad, dandonos como
resultado un precio de venta de $ 11,14 este precio se le redondeara a $11 como precio del

calentador.

Se determind un costo unitario de produccién para la chompa de $ 12,11, para el primer
afio, a esto se le agregara el 20% de margen de utilidad, dandonos como resultado un precio de

venta de $ 14,54 este precio se le redondearad a $15 como precio de la chompa.

Se determind un costo unitario de produccion para la camiseta de $ 8,48, para el primer
afio, a esto se le agregara el 20% de margen de utilidad, dandonos como resultado un precio de

venta de $ 10,18 este precio se le redondeara a $10 como precio de la camiseta.

Se determind un costo unitario de produccién para el calentador de $ 4,36, para el primer
afio, a esto se le agregara el 20% de margen de utilidad, dandonos como resultado un precio de

venta de $ 5,23 este precio se le redondeara a $ 5 como precio de la pantaloneta o short.

El precio de venta al publico es aceptable ya que en el mercado local los precios varian
segun la prenda, especificando que al realizar una actividad mas que es la toma de tallas, trazado
y disefio al gusto del cliente su valor en cada prenda se diferencia relevando el valor agregado de

la empresa que es la confeccion a medida.
El proceso para determinar el precio de venta es el siguiente:
Precio de venta al publico = Costo unitario de produccion + Margen de utilidad

A continuacidn, se presenta el precio de venta al puablico para el ciclo de vida del proyecto

por prendas.
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Calentador

Tabla 92

Precio de venta calentador

Ao Costo unitario de produccion Margen de utilidad

Precio de venta

1 9,29 20%

11,14

9,47 20%

11,37

9,66 20%

11,60

9,86 20%

11,83

a1 (W

10,06 20%

12,07

Nota: Elaborado por el autor
Precio de venta al pablico = 9,29 + 20%
Precio de venta al publico = $ 11,14
Precio de venta al ptblico = $11

Tabla 93

Precio ajustado calentador

Precio de venta Precios ajustados

11,14 11

11,37 11

11,60 12

11,83 12

12,07 12

Nota: Elaborado por el autor

Chompa
Tabla 94
Precio de venta chompa
Afio Costo unitario de produccion Margen de utilidad Precio de venta
1 12,11 20% 14,54
2 12,36 20% 14,83
3 12,60 20% 15,12
4 12,86 20% 15,43
5 13,12 20% 15,75
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Precio de venta al pablico = 12,11 + 20%
Precio de venta al publico = $ 14,54

Precio de venta al ptblico = $11

Tabla 95
Precio ajustado chompa
Precio de venta Precios ajustados
14,54 15
14,83 15
15,12 15
15,43 15
15,75 16
Camiseta

Tabla 96

Precio de venta camiseta

Afo Costo unitario de produccién Margen de utilidad Precio de venta
1 8,48 20% 10,18
2 8,65 20% 10,38
3 8,82 20% 10,59
4 9,00 20% 10,80
5 9,19 20% 11,02

Precio de venta al publico = 8,48 + 20%
Precio de venta al publico = $ 10,18

Precio de venta al publico = $10
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Tabla 97

Precio ajustado camiseta

Precio de venta Precios ajustados
10,18 10
10,38 10
10,59 11
10,80 11
11,02 11

Pantaloneta

Tabla 98

Precio de venta pantaloneta o short

Afio Costo unitario de
produccion Margen de utilidad Precio de venta
1 4,36 20% 5,23
2 4,45 20% 5,34
3 4,54 20% 5,44
4 4,63 20% 5,56
5 4,72 20% 5,67

Nota: Elaborado por el autor
Precio de venta al publico = 4,36 + 20%
Precio de venta al publico = $ 5,23
Precio de venta al publico = $5

Tabla 99

Precio ajustado pantaloneta

Precio de venta Precios ajustados
5,23 5
5,34 5
5,44 5
5,56 6
5,67 6

Nota: Elaborado por el autor
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7.3.1.7. Ingresos por ventas

Corresponde al valor monetario que obtendra la empresa por la venta de ropa deportiva a

medida, para ello se considera tanto el precio de venta como las unidades, por lo que se obtuvo el

valor por prendas.

Tabla 100

Ingreso por venta calentador

Ao Cantidad Precio de venta Ingreso por ventas
1 2.088 11 23.270,68
2 2.088 11 23.734,23
3 2.088 12 24.211,20
4 2.088 12 24.701,93
5 2.088 12 25.206,76

Nota: Elaborado por el autor

Chompas

Tabla 101

Ingreso por venta chompa

Afo Cantidad Precio de venta Ingreso por ventas
1 2.088 15 30.353,07
2 2.088 15 30.957,69
3 2.088 15 31.579,83
4 2.088 15 32.219,91
5 2.088 16 32.878,38

Nota: Elaborado por el autor

Camisetas

Tabla 102

Ingreso por venta camiseta

Afo Cantidad Precio de venta Ingreso por ventas
1 2.088 11,00 92928,00
2 2.088 12,00 101376,00
3 2.088 12,00 101376,00
4 2.088 12,00 101376,00
5 2.088 12,00 101376,00

Nota: Elaborado por el autor
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Pantaloneta o short
Tabla 103

Ingreso por venta pantaloneta o short

Ao Cantidad Precio de venta Ingreso por ventas
1 2.088 5 10.927,10
2 2.088 5 11.144,77
3 2.088 5 11.368,74
4 2.088 6 11.599,17
5 2.088 6 11.836,22

Nota: Elaborado por el autor
Resumen de ingresos

Tabla 104

Resumen de ingresos

Descripcion 1 2 3 4 5
Terno completo 23.270,68 23.734,23 24.211,20 24.701,93 25.206,76
Chompas 30.353,07 30.957,69 31.579,83 32.219,91 32.878,38
Camisetas 21.247,15 21.670,39 22.105,88 22.553,93 23.014,86
Pantaloneta 10.927,10 11.144,77 11.368,74 11.599,17 11.836,22
Total Ingresos 85.798,00 87.507,08 89.265,65 91.074,94 92.936,21

Nota: Elaborado por el autor
7.3.1.8. Estado de pérdidas y ganancias

Se elabora con el fin de determinar la situacion econdémica de la empresa el término del
afio fiscal con esto podemos evidenciar si se obtendra la una utilidad o perdida al finalizar cada
periodo. El procedimiento consiste en la diferencia entre ingresos y egresos para posteriormente a
este valor restarle el 15% de utilidades a los trabajadores, al valor resultante se resalte el impuesto
a la fraccion bésica y en caso de ser pertinente el impuesto marginal a la renta del 25%, finalmente

al valor resultante se le resta el 10% de reserva legal.

Tabla 105
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Estado de pérdidas y ganancias

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos
Ventas 85.798,00 87.507,08 89.265,65 91.07494  92.936,21
Valor residual 7.063,33
Total de ingresos 85.798,00 87.507,08 89.265,65 91.074,94  99.999,55
Egresos
Costos de produccion 41.999,00 43.028,98 44.084,70 45.166,82  46.275,99
Costos de operacion 29.499,33  29.89359 30.303,34 30.728,96  31.170,86
Total de egresos 71.498,33 72.922,57 74.388,04 75.895,78  77.446,84
Utilidad del ejercicio 14.299,67 1458451 14.877,61 15.179,16  22.552,70
(-) 15% trabajadores 2.144,95 2.187,68 2.231,64 2.276,87 3.382,91
Utilidad antes de impuestos 12.154,72  12.396,84 12.645,97 12.902,28  19.169,80
25% impuesto a la renta 3.038,68  3.099,21 3.161,49 3.225,57 4.792,45
Utilidad antes de reserva 9.116,04  9.297,63 9.484,48 9.676,71 14.377,35
(-) Reserva legal 911,60 929,76 948,45 967,67 1.437,73
Utilidad liquida 8.204,43  8.367,86  8.536,03 8.709,04  12.939,61

Nota: Elaborado por el autor
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7.3.1.8. Clasificacién de costos

La clasificacion de costos no es estandar, por ello se debe clasificar segun la actividad que

se desarrolle, por tal motivo una vez obtenidos los valores procedemos a clasificarlos como se

muestra a continuacion.

Tabla 106

Clasificacion de costo

Descripcion Afo 1 Ao 5
Costos Costos Costos Costos
Costos de produccion Fijos Variables Fijos Variables
Materia prima directa 22.132,80 24.430,47
Mano de obra directa 14.758,20 16.290,29
Materia prima indirecta 3.340,80 3.687,62
Depreciacion de herramientas 28,00 28,00
Depreciacion maquinaria y equipo 772,00 772,00
Suministros de produccion 636,00 702,02
Servicio de energia eléctrica 331,20 365,58
Costos de operacién
Gastos de administracion
Remuneraciones 8.524,00 9.408,90
Utiles de oficina 276,00 304,65
Utiles de aseo 768,00 847,73
Servicio de energia eléctrica 110,40 121,86
Agua potable 65,25 72,02
Arriendo 9.600,00 10.596,60
Internet 280,80 309,95
Depreciacion de equipo de oficina 340,00 340,00
Depreciacion de muebles y enceres 156,00 156,00
Depreciacion de equipo de computo 583,33 583,33
Gastos de ventas
Publicidad 930,00 1.026,55
Gastos financieros
Interés sobre créditos 1.041,55 140,75
Otros gastos
Amortizacién de capital 2.000,00 2.000,00
Amortizacion de diferido 600,00 600,00
Costo total de produccion 40.833,53 26.440,80 43.598,64 29.185,70

Nota: Elaborado por el autor
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7.3.1.9. Determinacion del punto de equilibrio

En la funcion de las ventas e ingresos

Costos fijos totales
_Costos variables
Ventas totales

P.E. Afiol =

~ 40.833,53
P.E. Aol = _1_26.4-4-0.80

85798

P.E. Afio 1 = 59,023

Significa que si la empresa obtiene $59,023 por ventas no tiene ni perdida ni ganancia.

Costos fijos totales
_Costos variables
Ventas totales

P.E. Afio 5 =

~ 43.598,64
P.E. Aho 5 = '1 29.185,70

T 92.936,21

P.E. Afio 5= 63.559

Significa que, en el afio 5, se la empresa obtiene $63.559 por venta no obtiene ni perdida

ni ganancia.

En funcion de la capacidad de produccion

Costos fijos totales

P.E. Afiol= * 100

Ventas totales— Costos variables

40.833,53
85.798—26.440,80

P.E. Afiol= * 100

P.E. Afio 1= 68,79%

Significa que, si la empresa deberéa trabajar al menos con el 68,79% de su capacidad para

que los ingresos puedan cubrir los costos.

Costos fijos totales

P.E. Afio 5= * 100

Ventas totales— Costos variables

43.598,64
92.936,21-29.185,70

P.E. Afio 5 = * 100

P.E. Afio 5 =68,39%
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Significa que para el afio 5, la empresa deberd trabajar al menos con el 68,39% de su

capacidad para que los ingresos puedan cubrir los costos.

En funcién de las unidades producidas

Costos fijos totales

P.E. Afiol =

precio de venta unitario — Costos variable unitario

Costo variable total

Costo variable unitario =

Numero de unidades

CVU — 26.440,80
8.352
CVU = 3,17
P.E.Afio 1 = 083353
11 - 3,17

P.E. Afio 1 =5.215

Significa que la empresa en el afo 1 trabajando al 68,79% de su capacidad, debe producir
5.215 unidades de producto terminado, los cuales generaran un ingreso de $59,023, con lo cual la

empresa podra cubrir sus costos sin tener perdidas ni ganancias.

Costos fijos totales

P.E. Afio 5 =

precio de venta unitario — Costos variable unitario

Costo variable total

Costo variable unitario = :
Numero de unidades

CVU — 29.185,700
8352
CVvU =3,49
~ 46068,0056
P.E. Ao 5= m

P.E. Afio 5=5,413

Significa que en el afio 5 del proyecto la empresa trabajando al 68,39% de su capacidad
debe producir 5.413 prendas y por las mismas obtendra un ingreso de $63.559, con lo cual la

empresa podra cubrir sus costos sin tener perdidas ni ganancias.
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7.4. Evaluacion financiera

Con el fin de determinar la factibilidad y rentabilidad del proyecto de elaboracion de

prendas deportivas a medida, se necesita realizar una evaluacion financiera al mismo; realizando

el calculo del VAN, la tasa interna de retorno, analisis de sensibilidad, relacién beneficio- costo y

periodo de recuperacion de capital, con esto podremos tomar decisiones sobre la inversion en el

proyecto.

Flujo de caja

El flujo de caja es un informe financiero en el cual se presenta los recursos en efectivo con

lo que contara la empresa en un periodo determinado. Se obtiene de la resta de los ingresos entre

los egresos, si el valor del flujo es positivo, significa que los ingresos son mayores a los egresos y

si el flujo es negativo, se sabe que los egresos son mayores a los ingresos de la empresa.

Tabla 107

Flujo de caja

Detalle Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ingresos
Ventas 85.798,00 87.507,08 89.265,65 91.074,94  92.936,21
Valor residual 7.063,33
Total ingresos 85.798,00 87.507,08 89.265,65 91.074,94  99.999,55
Egresos
Costo de produccion 41.999,00 43.028,98 44.084,70 45.166,82  46.275,99
Costo de operacion 29.499,33  29.89359 30.303,34 30.728,96 31.170,86
Reinversién equipo de computo 1.450,00
Egreso total 71.498,33  72.922,57 74.388,04 77.345,78  77.446,84
Utilidad gravable 14.299,67 1458451 14.877,61 13.729,16  22.552,70
15% Utilidad para trabajadores 2.144,95 2.187,68 2.231,64 2.059,37 3.382,91
Utilidad antes de impuesto 12.154,72  12.396,84  12.64597 11.669,78  19.169,80
25% impuesto a la renta 3.038,68 3.099,21 3.161,49 2.917,45 4.792,45
Utilidad después de impuestos 9.116,04 9.297,63 9.484,48 8.752,34  14.377,35
(+) Amortizaciones 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
(+) Depreciaciones 1.879,33 1.879,33 1.879,33 1.879,33 1.879,33
Flujo de caja 13.595,37 13.776,96  13.963,81  13.231,67  18.856,68

Nota: Elaborado por el autor
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7.4.1. Valor actual neto

Es un indicador que mide el flujo de ingresos y egresos futuros que tendré el proyecto. Para

el calculo del VAN es necesario considerar lo siguiente:

o Siel VAN es positivo se puede aceptar el proyecto
o Siel VAN es negativo se rechaza el proyecto
o Si el VAN es cero, es indiferente el aceptar la inversion.

Factor de actualizacién: para el presente proyecto se a tomado la tasa de interés a la que

se consiguid el crédito como factor de actualizacion, puesto que este es el costo del capital.
Para obtener el valor actual de cada afio se aplicé la siguiente formula:

VA=FC(1+i) "

VA= 13.595,37 (1 + 0,1126) 1 Formula del Factor de Actualizacion
VA= 13.595,37 (1.1126) ~* FA= x — 2

(1+D)"
VA= 12.219,46

Calculo valor actual neto

Tabla 108
VAN
Afios Flujo neto Factor 11,26% Valor actual
1 13.595,37 0,8987956 12.219,46
2 13.776,96 0,8078336 11.129,49
3 13.963,81 0,7260773 10.138,80
4 13.231,67 0,6525951 8.634,92
5 18.856,68 0,5865496 11.060,38
Total 53.183,06
Inversién 22.897,79
VAN 30.285,27

Nota: Elaborado por el autor

Al tener un VAN positivo significa que la empresa aumenta su valor durante su etapa de

operacién por lo que es conveniente continuar con el proyecto de inversion.
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7.4.2. Tasa Interna de Retorno

Constituye la tasa de rentabilidad de un proyecto, para su célculo se toma en consideracién

lo siguiente:
o Si la TIR es mayor que el costo de oportunidad se acepta el proyecto.
o Sila TIR es igual que el costo de oportunidad es indiferente al realizar el proyecto.
o Si la TIR es menor que el costo de oportunidad se rechaza el proyecto.
Tabla 109
TIR
Factor Factor
Afios Flujo neto actualizacion Valor actual  actualizacion Valor actual
54% 55%
0 - 22.897,79 - 22.897,79 - 22.897,79
1 13.595,37 0,64935065 8.828,16 0,6451613 8.771,21
2 13.776,96 0,42165627 5.809,14 0,4162331 5.734,43
3 13.963,81 0,27380277 3.823,33 0,2685375 3.749,81
4 13.231,67 0,17779401 2.352,51 0,1732500 2.292,39
5 18.856,68 0,11545065 2.177,02 0,1117742 2.107,69
VANTmM 92,37 VANTM - 242,27

Nota: Elaborado por el autor

VAN Tm )
VAM Tm-VAN TM

TIR=Tm + DT (

92,37
92,37+242,27

TIR= 54+1

TIR= 54,28

La tasa interna del proyecto es de 54,28% la misma que es mayor a la tasa del costo del
capital, lo cual indica que el proyecto ofrece un rendimiento favorable para el inversionista y por

lo tanto se debe ejecutar.
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7.4.3. Anélisis de sensibilidad

Este andlisis permite conocer que tan vulnerable es la rentabilidad de la empresa frente a

posibles fluctuaciones en el mercado como en ingresos y costos.

o Si el coeficiente es mayor a 1 el proyecto es sensible.
o Si el coeficiente es menor a 1 el proyecto no es sensible.
o Si el coeficiente es igual a 1 no hay efectos sobre el proyecto.

Flujo de caja con incremento en costos
Se obtienen los nuevos flujos de caja por efectos de incremento en costo.

Para obtener el porcentaje de incremento se procede a realizar un juego de busqueda de
valores de soporte maximo, para ello es importante trabajar con tasas que permitan obtener valores

0 flujos positivos.
Tabla 110

Analisis de sensibilidad con incremento en costos

ARos Costo original Costo incrementado  Ingreso original ~ Flujo neto
10%
1 71.498,33 78.648,17 85.798,00 7.149,83
2 72.922,57 80.214,83 87.507,08 7.292,26
3 74.388,04 81.826,85 89.265,65 7.438,80
4 75.895,78 83.485,36 91.074,94 7.589,58
5 77.446,84 85.191,53 92.936,21 7.744,68

Nota: Elaborado por el autor

Tabla 111
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Andlisis de sensibilidad con incremento en costos

Actualizacion

Flujo neto
Factor act. Valor actual Factor act. Valor actual

18% - 22.897,79 19% - 22.897,79

7.149,83 0,85 6.059,18 0,84 6.008,26
7.292,26 0,72 5.237,19 0,71 5.149,54
7.438,80 0,61 4.527,49 0,59 4.414,30
7.589,58 0,52 3.914,62 0,50 3.784,69
7.744,68 0,44 3.385,27 0,42 3.245,41
225,96 - 295,59

Nota: Elaborado por el autor

VAN Tm

TIR =Tm+ DT (

372,54

TIR=18 +1 —————
372,54-149,01

TIR= 18,71

VAM Tm-VAN TM)

Tasa Interna de Retorno Resultante

TIR. Original (TIR.O)
La nueva TIR (NTIR)
TIR.R=TIR.O - NTIR
TIR.R=54,28 - 18,71
TIR.R=35,56%

Porcentaje de variacion

%V=(TIR.R/TIR.O) * 100

%V= (222) * 100

54,28
%V=34,48%
Valor de sensibilidad

S= (%V /N.TIR)
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S= (%)

18,71

S=1,84

Se considera que el porcentaje maximo de incrementos en costos es del 10% ya que hasta

el mismo valor permite obtener flujos netos positivos; ademas se obtiene una tasa interna de

retorno que es superior al costo de oportunidad. No se puede ni se debe extremar el caso de que el

denominado punto de quiebre (1,89) es el referente de hasta que porcentaje pueden variar los

ingresos Yy los costos.

Flujo de caja con disminucion de ingresos

Se obtiene los nuevos flujos de caja por efecto de disminucién de ingresos.

Para encontrar el porcentaje de disminucion se procede a realizar un juego de busqueda de

valores de soporte maximo, para ello es muy importante trabajar con tasas que permitan obtener

valores o flujos positivos.

Tabla 112

Analisis de sensibilidad con disminucidn en ingresos

Afios Costo original Ingreso original dislrr:ﬁrrﬁi(()jo Flujo neto
8%
1 71.498,33 85.798,00 78.934,16 6.863,84
2 72.922,57 87.507,08 80.506,52 7.000,57
3 74.388,04 89.265,65 82.124,40 7.141,25
4 75.895,78 91.074,94 83.788,94 7.285,99
5 77.446,84 92.936,21 85.501,31 7.434,90

Nota: Elaborado por el autor

Tabla 113
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Analisis de sensibilidad con disminucién en ingresos

Flujo neto

Actualizacién

Factor act. Valor actual Factor act. Valor actual
16% - 22.751,20 17% - 22.751,20
6.863,84 0,86 5.917,10 0,85 5.866,53
7.000,57 0,74 5.202,56 0,73 5.114,01
7.141,25 0,64 4.575,10 0,62 4.458,79
7.285,99 0,55 4.023,99 0,53 3.888,17
7.434,90 0,48 3.539,85 0,46 3.391,14
507,40 - 32,56

Nota: Elaborado por el autor

TIR=Tm+ DT (— 210

507,40

TIR=16 +1 ———
507,40-35,56

TIR= 16,94

VAM Tm-VAN TM)

Tasa Interna de Retorno Resultante

TIR. Original (TIR.O)
La nueva TIR (NTIR)
TIR.R=TIR.O - NTIR
TIR.R=54,28 — 16,94
TIR.R=37,34%

Porcentaje de variacion

%V=(TIR.R/TIR.O) * 100

%V= (222) * 100

54,28

%V=31,21%

Valor de sensibilidad
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S= (%V/N.TIR)

5= (iayy)
S=1,84

Una vez obtenidos los flujos positivos, se continua con la obtencion de la nueva Tasa
Interna de Retorno, se observa que el proyecto soportara los cambios en ingresos y costos en un
porcentaje que permitié obtener una TIR igual o mayor que el costo de oportunidad o del capital,

siendo este sensible y rentable.
7.4.4. Relacion Benéfico coto

Permite medir el rendimiento que se obtiene por cada cantidad monetaria invertida en la

empresa, ademas de permitir decidir si el proyecto es rentable en base al siguiente criterio:

o Si la relacion ingreso/egreso es = 1 el proyecto es indiferente.
o Si la relacion es mayor a 1 es rentable.
o Si la relacion es menor a 1 el proyecto no es rentable para su ejecucion.

Para obtener la relacion beneficio costo se aplico la siguiente férmula:

Ingresos Actualizados
RBC= (X2 ) -

Y:Costos Actualizados

Tabla 114

Relacion beneficio costo

Actualizacion egresos Actualizacién ingresos
Afios Egresos Fac_tor 3 Egr_esos Ingresos Fact_or Ing resos
Actualizacién actualizados Actualizado  Actualizados
11,26% 11,26%
1 71.498,33 0,89880 64.262,39 85.798,00  0,8987956 77.114,87
2 72.922,57 0,80783 58.909,30 87.507,08  0,8078336 70.691,16
3 74.388,04 0,72608 54.011,47 89.265,65  0,7260773 64.813,76
4 75.895,78 0,65260 49.529,21 91.074,94  0,6525951 59.435,05
5 77.446,84 0,58655 45.426,41 92.936,21 0,5865496 54.511,70
Total 272.138,78 Total 326.566,53

Nota: Elaborado por el autor
RBC= (Zlngresos Actuallzados) 1

Y:Costos Actualizados

131



326.566,53
272.138,78

RBC=

RBC=1,20-1

RBC= 0,20

Tenemos que por cada délar invertido se obtiene 0,20 de rentabilidad.

7.4.5. Periodo de recuperacion del capital

Permite conocer el tiempo exacto en el que se va a recuperar la inversion inicial, para su

calculo se utiliza los valores del flujo de caja y el total de la inversidn.

Inversion—ZFASI)

PRC=ASI + ( NASI

ASI= Afio que supera la inversion

> FASI= Sumatoria de flujos hasta el afio que supera la inversion

FNASI= Flujo Neto del Afio que supera la inversion

Tabla 115

Periodo de recuperacion del capital

ACTUALIZACION

ARos Flujo neto Factor 11,26% valor actual Flujo acumulado
- 22.897,79 11,26%
1 13.595,37 0,112600 1.530,84 1.530,84
2 13.776,96 0,237879 3.277,25 4.808,09
3 13.963,81 0,377264 5.268,04 10.076,13
4 13.231,67 0,532344 7.043,80 17.119,92
5 18.856,68 0,704886 13.291,81

Nota: Elaborado por el autor

Inversion—) FASI

PRC=ASI + ( NASI )

22.897,79-17.119,92
13.231,67

PRC=4 + ( )
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PRC= 4 + (0,44)
PRC= 4,44

Esto significa que la inversion se recuperara en, 4 afios, 5 meses y 16 dias.
El nimero entero representa el nimero de afios que en este caso es 4,44 = 4 afios

Se resta el valor correspondiente al entero 4,44 — 4, se multiplica el resultado por 12 (0,44*12) y
se obtiene el nimero de meses 0,44 * 12 = 5,28; en este caso el entero representa el nimero de
meses 5. Se resta el valor correspondiente al entero 5,28 — 0,44 = 4,84 y la respuesta se multiplica

por 30 (4,84 * 30) y se obtiene el nimero de dias que son 16.
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8. Conclusiones.

En el estudio de mercado realizado en este proyecto, se identifica una demanda potencial
para el afio uno de 112.098 personas para la compra del producto, una demanda real de 108.73
determinado por el 97% de personas que aceptan el producto y una demanda potencial, misma que
se detalla por terno completo con un 22%, terno externo con un 45% y terno interno con el 33%,
lo que da como resultado una demanda efectiva total de 301.305 personas que realmente

compraran en la empresa.

En cuanto a la oferta, se estima que no hay muchas oportunidades de eleccion prendas
sobremedida ya que la mayoria lo hace por tallas estandares, se estima un 45% de la demanda
existente que podria ser satisfecha por los productores, lo que permite que ese 55% restante,

posesionarse en el mercado.

En el estudio técnico se determind la capacidad utilizada detallando que se trabajaré 8 horas
con dos operarias que elaboran 4 prendas al dia, laborando solo 5 dias a la semana por los 261 dias
al afo, obteniendo como resultado 8352 prendas anuales, pero al contar con diversas prendas que

conforman la oferta se obtiene que por cada prenda se elaborara 2.088 prendas al afio.

En el estudio financiero se determiné el total de la inversion que sera de $22.897,79 de los
cuales el 56,33% con un valor de $12.897,79 sera aportado por los socios de la empresa y el
43,67% que representa 10.000 sera financiado por el Banco Pichincha con un interés anual del

11,26% este sera pagado segun la amortizacion de capital que se establecio en el proyecto.

El punto de equilibrio determind que la empresa para lograr mantenerse, en el afio uno
trabajando al 68,79% de su capacidad, debe producir 5.282 unidades de producto terminado, los
cuales generaran un ingreso de $59.023, con lo cual la empresa podra cubrir sus costos sin tener

perdidas ni ganancias.

En la evaluacion financiera se obtuvieron los siguientes resultados en funcion de los
indicadores econémicos: Valor Actual Neto (VAN) es de $30.285,27; la Tasa Interna de Retorno
(TIR) es del 54,28% lo que indica que el proyecto es rentable; la relacion beneficio costo es de
0,20 lo que significa que por cada ddlar invertido se obtiene el 0,20 ctv. de rentabilidad; el Periodo
de Recuperacion de Capital (PRC) indica que la inversion se recuperara en 4 afios, 5 meses y 16

dias.
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9. Recomendaciones.

Se recomienda tener en cuenta la oportunidad de poder posesionarse en el mercado, ya que
al no contar con una competencia que sobrepase el 45% que es menos de la mitad de totalidad de
competencia que debe estar en el mercado se debe aprovechar y posesionar a la empresa,
ofreciendo el producto de calidad que los futuros cliente requieren.

Al ser un mercado que acoge nuevas ideas de negocio, se lo debe poner en marcha como
emprendimiento, conocer el mercado y la ubicacion estratégica para obtener beneficios tanto

econdmicos como de competencia.

Tomar en consideracion que al ser una empresa con gran diferencia a las que en la
actualidad se encuentran, se debe considerar contar con maquinaria de ultima tecnologia, con buen

mantenimiento y personal capacitado.

Se recomienda que para la aplicacion del proyecto se aplique los resultados obtenidos como
referencia para saber como y cuanto se debe producir y comercializar, ademéas de analizar los

valores de ventas que son competitivos con el mercado.

Tomar en consideracion todos los indicadores economicos plasmados en el proyecto, ya
que su aplicacion representa un diagndstico diferente en funcion de la capacidad, por ello se debe
analizar el punto de equilibrio e indicadores que determinan la rentabilidad y el nivel de soporte

que tiene la misma.
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11. ANEXos.
Anexo 1
Encuesta

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
FAULTAD JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

La presente encuesta tiene como objetivo recolectar informacion pertinente para la
elaboracion del proyecto de factibilidad titulado “Proyecto de factibilidad para la creacion de una
empresa productora y comercializadora de ropa deportiva sobre medida, en la ciudad de Loja,
periodo 2022” desarrollada como previo para la obtencion del titulo de ingeniera en

Administracion de Empresas.

1. Edad

16 -20
21-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49

2. Sexo
Masculino (...)
Femenino (...)

3. ¢Usted usa ropa deportiva?
Si(...)
No(...)

4. Laropa deportiva la usa para:
Hacer deporte (...)
Competencia (...)

Uso diario (...)
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5. ¢Queé tipo de prendas deportivas adquiere?, que cantidad compra anualmente; que

precio cancela:

Terno completo (...)
Exterior (...)
Interno (...)

Precio

Terno completo

Terno externo

Terno interno

10a20

21a30

31a40

41 a 50

Cantidad

Terno completo

Terno externo

Terno interno

laz2

3a4

6. Las prendas que compra son:
Sobremedida (...)
Medida estandar (...)

7. ¢Estéa satisfecho(a) con las prendas que compra actualmente?

Si(...)
No(...)

8. ¢Ddnde adquiere su ropa deportiva?

Casas deportivas (...)

Taller de costura (...)

9. ¢De los diferentes medios de comunicacion que a continuacion se detallan, seleccione

por cuales se enterd para adquirir la ropa deportiva?

Radio
Television
Familiares
Amigos
Facebook
Instagram
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You Tube
Pagina Web
Otros

10. ¢ Cuéndo usted compra ropa deportiva ha recibido algun tipo de promocién?

Si(...)
No (...)

11. ¢Si se implementara una nueva empresa de ropa deportiva que disefie y confeccione
las prendas a su medida, adquiriria estos productos?

Si(...)
No(...)

12. ¢Si el precio de la confeccion a medida tiene un ligero incremento en el precio frente
a los estandares, usted compraria?

Si(...)
No(...)

13. ¢Considerando los precios promedio de los productos, que cantidad adquiriria
anualmente?

Terno completo (interno, externo) (...)

Exterior (...
Interior (...)
Cantidad
Terno completo Terno externo Terno interno
la?2
3ad
5ab

14. ¢ Por qué medios le gustaria conocer de la empresa a implementarse?

Radio
Television
Familiares
Amigos
Facebook
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Instagram
You Tube
Pagina Web
Otros

15. ¢ Ddénde le gustaria que este ubicada la empresa a implementare?
Centro de la ciudad (...)
Obrapia (...)
16. ; Cémo le gustaria que se realice la venta?
On line (...)
Tienda fisica (...)
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