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2. Resumen 

El trabajo de Integración Curricular denominado ANÁLISIS A LOS ESTADOS 

FINANCIEROS Y PROGRAMACIÓN A LA TESORERÍA DE LA EMPRESA LLANTERA 

Y SERVILUJOS “DENCAR”, DE LA CIUDAD DE LOJA, ha sido desarrollado con el 

propósito de evaluar la estructura de los estados financieros, ejecutándose el análisis vertical y 

horizontal en cada periodo de estudio, además ayudará a la empresa mediante una programación 

de la tesorería, la cual mide a futuro si se obtendrá una liquidez sana. 

Dando cumplimiento al primer objetivo específico se realizó el análisis vertical y horizontal,  

calculando el peso proporcional y variaciones de cada uno de los rubros que conforman la 

estructura económica y financiera; se comprobó que de su activos en el año 2019 tiene un 

97,94% y para el año 2020 un 97,96%, concentrados en el activo corriente respectivamente por 

el incremento en la adquisición de mercadería; del mismo modo se evidenció que del total de 

los pasivos, los pasivos corrientes tienen mayor porcentaje de participación con 9,69% en el 

año 2019 y 10,59% en el año 2020; en cuanto a la estructura económica, los gastos tienen una 

participación del 89,07% para el año 2019 y para el año 2020 un 82,07% en los periodos 

analizados, lo que significa que al ser valores elevados, no tiene una gran disminución en sus 

utilidades, ya que existe un excedente de mercadería. 

En cuanto al segundo objetivo, se evidenció que la empresa posee una liquidez promedio de 

$9,50 dólares, para cubrir sus deudas a corto plazo; respecto a los indicadores de actividad se 

evidenció que la empresa no posee cuentas por cobrar, por lo tanto sus deudas se disolverán en 

un lapso de entre cuatro a nueve meses; aplicando los indicadores de endeudamiento se conoció 

que la empresa tiene poca capacidad de cubrir sus pasivos; mediante los indicadores de 

rentabilidad se determinó la generación de rendimientos satisfactorios de aproximadamente 

3,00% que compensan la inversión realizada. 

Como tercer objetivo se presenta un informe de análisis financiero que comprende una síntesis 

de los resultados obtenidos, conclusiones y recomendaciones que sirven de guía para mejorar 

el desempeño de la empresa. 

Para finalizar, se realiza la programación a la tesorería, en donde se da a conocer que la empresa 

tendrá resultados satisfactorios para el año 2023. 

Palabras claves: Finanzas, análisis financiero, indicadores financieros, programación 

de la tesorería, empresa comercial. 
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2.1.Abstract 

The work of Curricular Integration called ANALYSIS TO THE FINANCIAL STATEMENTS 

AND PROGRAMMING TO THE TREASURY OF THE TIRE AND SERVICE COMPANY 

"DENCAR", CITY OF LOJA, has been developed with the purpose of evaluating the structure 

of the financial statements, running the vertical and horizontal analysis in each study period, 

will also help the company through a treasury programming, which measures in the future if 

healthy liquidity will be obtained. 

Fulfilling the first specific objective, the vertical and horizontal analysis was performed, 

calculating the proportional weight and variations of each of the items that make up the 

economic and financial structure; it was found that its assets in 2019 have 97,94% and by 2020 

97.96%, concentrated on current assets respectively due to the increase in the acquisition of 

goods; likewise it was evident that of the total liabilities, current liabilities have a higher 

percentage of participation with 9,69% in 2019 and 10.59% in 2020; in terms of economic 

structure, expenditure has a share of 89.07% for 2019 and 82.07% for 2020 in the periods 

analyzed, which means that being high values, does not have a large decrease in its profits, as 

there is a surplus of merchandise. 

As for the second objective, it was evident that the company has an average liquidity of $ 9.50 

dollars, to cover its short-term debts; with respect to the indicators of activity it was evident 

that the company does not have accounts receivable, therefore its debts will be dissolved within 

four to nine months; applying the debt indicators it was known that the company has little 

capacity to cover its liabilities; The profitability indicators determined the generation of 

satisfactory returns of approximately 3.00% that compensate for the investment made. 

The third objective is to present a financial analysis report that includes a synthesis of the results 

obtained, conclusions and recommendations that serve as a guide to improve the performance 

of the company. 

Finally, the programming is made to the treasury, where it is announced that the company will 

have satisfactory results by 2023. 

Keywords: Finance, financial analysis, financial indicators, treasury programming, commercial 

enterprise. 

 



4  

3. Introducción 

El Análisis Financiero y la Programación a la Tesorería, es importante para una empresa, ya 

que estos proveen a quienes están al frente de la empresa las herramientas para determinar la 

fortaleza o debilidad de sus finanzas y operaciones. Para “Dencar”, el análisis financiero y una 

programación a la tesorería constituye un invaluable instrumento para la adecuada toma de 

decisiones, valiéndose de la evaluación de la posición financiera pasada y presente y de la 

misma manera de los resultados de las operaciones aplicando métodos de análisis e 

interpretación, del mismo modo la aplicación de indicadores financieros los cuales le permiten 

a la empresa conocer su liquidez, rentabilidad y endeudamiento, así mismo la proyección de 

presupuestos y un flujo de caja establecen la situación real y sirven como fuente de información 

para decisiones futuras. 

El Trabajo de Integración Curricular constituye un aporte valioso con la aplicación del 

ANÁLISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PROGRAMACIÓN A LA TESORERÍA 

DE LA EMPRESA LLANTERA Y SERVILUJOS “DENCAR” DE LA CIUDAD DE LOJA, 

ya que los resultados obtenidos a través de los distintos métodos de análisis e interpretación 

ayudan a la dirección y control de los recursos que conllevan a determinar un eficiente grado 

de solvencia y rentabilidad de la empresa, lo cual permite conocer la situación real de las 

actividades, analizando los términos pasados y presentes con las perspectivas hacia el futuro, 

de la misma manera con la aplicación de una Programación de la Tesorería se puede ayudar a 

la empresa a mejorar el manejo de los diferentes departamentos y saber aprovechar los recursos 

que esta necesita para llevar a cabo sus actividades. 

El Trabajo de Integración Curricular se encuentra estructurado de la siguiente manera: Título, 

que es el tema de trabajo; Resumen, es una síntesis de los resultados logrados en relación a los 

objetivos propuestos; Introducción, la cual refleja la importancia del tema de forma general, 

el aporte brindado a la empresa y la estructura del trabajo; Marco Teórico, consigna los 

conceptos, definiciones y generalidades teóricas de varios autores con respecto al tema de 

trabajo, lo que permite comprender de forma general los aspectos y elementos más relevantes 

entorno al Análisis Financiero y la Programación de la Tesorería; Metodología, se refiere a los 

métodos empleados en el desarrollo del trabajo de integración curricular; Resultados, 

comprende el contexto empresarial, la aplicación práctica del análisis vertical, horizontal e 

indicadores financieros con su respectiva representación gráfica e interpretación, así mismo en 

la elaboración del informe financiero y la Programación de la Tesorería; Discusión, es una  

contrastación entre la situación real de la empresa antes y después de la aplicación del análisis 
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financiero y programación de la tesorería; Conclusiones, son los resultados obtenidos en forma 

resumida, estableciendo así la situación actual del objeto de estudio al finalizar el trabajo de 

integración curricular o de titulación; Recomendaciones, son sugerencias con base en los 

resultados obtenidos dirigidas a la empresa a fin de ser consideradas como alternativa de 

mejoramiento; Bibliografía, se detallan las fuentes de información teórica, y finalmente 

Anexos, en el que constan los documentos soporte como: RUC, Estados Financieros 

Legalizados, Declaraciones y Proyecto del Trabajo de Integración Curricular. 
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4. Marco Teórico 

EMPRESA 

Las acciones humanas orientadas a la oferta de productos y prestación de servicios con 

criterios de calidad y eficiencia, precisan de una estructura organizacional e institucional 

denominada empresa, cuyo propósito principal es generar bienes y servicios de calidad en 

beneficio de la sociedad. (Espejo & López, 2018, p.15)  

En este sentido, Zapata (2018) da a conocer a la empresa como todo ente económico 

cuyo esfuerzo se orienta a ofrecer a los clientes bienes y /o servicios que, al ser vendidos, 

producirán una renta que beneficia al empresario, al Estado y a la sociedad en general. 

En base a los conceptos anteriormente citados puedo definir a la empresa como una 

entidad económica la cual es una unidad identificable que ejecuta ocupaciones económicas, 

constituida por combinaciones de recursos humanos, materiales y financieros (conjunto 

incluido de actividades económicas y recursos) conducidos y administrados por un exclusivo 

centro de control que toma elecciones encaminadas al cumplimiento de los fines específicos, 

con el objetivo de ir produciendo un bien o prestando un servicio el cual satisfaga las 

necesidades de la sociedad con el fin de retribuir de manera económica. 

Objetivos  

Según los autores Espejo y López (2018) definen como objetivo de empresa como:  

Una organización económica, independientemente del giro al que se dedique tiene como 

objetivo servir a su clientela, ya sea esta, un segmento de la sociedad o a la sociedad en su 

conjunto. En la medida en que satisfaga las necesidades de la clientela, la entidad maximiza su 

valor. Es preciso aclarar que en el pasado se consideraba que el objetivo de los administradores 

de una entidad económica era maximizar el valor de su patrimonio, dejando de lado o ignorando 

la forma en que debía lograrse a través del servicio que se brinda a los clientes (p.15). 

Finalidad  

La finalidad de toda empresa es conseguir sus fines por los cuales se ha desarrollado, 

atendiendo las necesidades económicas y sociales, además de crear fuentes de trabajo y 

contribuir al desarrollo local, nacional y universal, por medio del pago de tributos y el 

cumplimiento de las formalidades legales. 
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Formalidades que debe cumplir la empresa  

Espejo y López (2018)  mencionan que cuando se inicia cualquier actividad comercial 

o empresarial, es necesario considerar ciertos aspectos que ayudan a mantener un control 

adecuado del negocio y evitar riesgos por incumplimientos con las entidades de control 

gubernamental, así como, implementar medidas para precautelar su inversión; estos son: 

 Definir el tipo de empresa o negocio que se va a constituir y el capital con el que va 

a operar 

 Obtener en el Servicio de Rentas Internas (SRI) el Registro Único de Contribuyentes 

(RUC) y definir puntos de ventas, locales y/o sucursales en los que se va a operar. 

 Obtener permisos de funcionamiento del local donde funcionará el negocio o 

empresa 

 Registrar nombres comerciales, marcas, patentes, derechos de autor para obtener el 

título de propiedad legal de defensa, ante cualquier amenaza. 

 Inscribir los contratos de trabajo de los empleados, en el Ministerio de Relaciones 

Laborales. 

 Obtener la clave de acceso al sistema del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 

(IESS) y registrar a los empleados en el Seguro General Obligatorio. 

 Llevar la contabilidad de acuerdo a la normativa legal y contable y definir el sistema 

de contabilidad mediante el cual se registrarán las operaciones económicas 

financieras de la empresa. 

 Cumplir con las obligaciones tributarias y legales que correspondan. 

 Obtener el registro de importador y/o exportador en el Servicio Nacional de Aduanas 

(SENAE), en el caso de que se realicen operaciones de comercio exterior.  

El incumplimiento de estas formalidades, pueden ocasionar que la empresa se vea 

afectada por sanciones de los diferentes organismos de control, que pueden ser notificaciones, 

multas, suspensión temporal de actividades o clausura de los establecimientos, ocasionando 

inconvenientes en el desarrollo normal de sus actividades y afectando la generación de ingresos 

(p.20). 

Funciones  

Para Gutiérrez (2018) nos habla sobre las principales funciones que tiene la empresa, lo 

que es generar bienes y servicios para obtener un beneficio.  Esta función principal puede 

dividirse en varias funciones que abarcan todas sus actividades: 
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Función de compra o aprovisionamiento: consiste en adquirir las materias primas necesarias 

para una producción de la calidad adecuada y al precio más favorable, así como asegurar su 

entrega por parte del proveedor, de acuerdo con las fechas establecidas. 

 Función de producción: consiste en la generación de bienes o prestación de 

servicios aptos para su distribución al consumidor. Asume la responsabilidad de 

transformar las materias primas y materiales en productos terminados, aceptables 

tanto en calidad como en coste. 

 Función de distribución o función comercial: tiene como objeto la aproximación 

del producto desde su lugar de fabricación al consumidor final del mismo en la 

cantidad, momento y ubicación requeridos por éste. 

 Función de investigación y desarrollo tecnológico: permite a las empresas 

mejorar la calidad de sus productos (bienes y servicios), así como incrementar su 

capacidad tecnológica. 

Características  

Para el Editorial Grudemi (2021) define las principales características de las empresas 

son las siguientes: 

 Toda empresa tiene un nombre o razón social que la identifica tanto interna como 

externamente. 

 Las empresas pueden ser constituidas como sociedades de personas, de 

responsabilidad limitada, compañías anónimas u otras formas de asociación o 

formas jurídicas, las cuales podrán variar de acuerdo con el ordenamiento legal del 

país donde se desempeñen. 

 Existe siempre un motivo, un fundamento y ciertas metas por las cuales se crea una 

empresa, llamadas misión y visión. 

 Las organizaciones deben contar con una estrategia empresarial que se refleje en el 

conjunto integrado de planes y acciones ideadas para que la misma tenga ventajas 

sobre sus competidores y así optimice su utilidad. 

 En las empresas se busca armonizar los numerosos y divergentes intereses que giran 

alrededor de las mismas, así como accionistas, directivos, trabajadores y 

consumidores. 

 Poseen factores internos y externos que impactan sobre la gestión y el desempeño 

de sus objetivos. 
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Clasificación  

Para Espejo y López (2018), considera varios criterios para la clasificación de las 

empresas:  

Por el sector al que pertenecen  

 Públicas: Son empresas que pertenecen al Estado y se dedican a prestar servicios a 

la colectividad.  

 Privadas: El capital de este tipo de empresas pertenece a personas naturales o 

jurídicas del sector privado, la finalidad principal es obtener ganancias por la 

inversión realizada.  

 Mixtas: El capital de las empresas mixtas está constituido por aportes del sector 

privado y sector público.  

Por la constitución 

 Negocios personales o individuales: Pueden constituirse ante un juez de lo civil, 

como Compañía Unipersonal de Responsabilidad Limitada, exclusivamente con un 

socio, quien se llama gerente propietario, el aporte de capital no podrá ser inferior a 

la remuneración básica mínima unificada multiplicada por diez, debe pagarse 

íntegramente al momento de la constitución.   

 Sociedades o compañías: Se constituyen con el aporte de capital de varias personas 

naturales o jurídicas, se clasifican en sociedades de hecho y de derecho.  

 Fideicomisos: Es un contrato en virtud del cual una o más personas llamadas 

constituyentes, transfieren de manera temporal e irrevocable la propiedad de bienes 

muebles o inmuebles que existen o se espera que existan a un tercero que conforma 

un patrimonio autónomo, para que lo administre.  

 Consorcios o asociaciones de empresas: Son asociaciones económicas en las que 

una serie de empresas buscan desarrollar una actividad conjunta mediante la 

creación de una nueva sociedad. Es el acuerdo por el cual los accionistas de 

empresas independientes acceden a entregar el control de sus acciones a cambio de 

certificados del consorcio que les dan derecho a participar en las ganancias comunes. 

También, se define como la asociación de individuos y/o personas jurídicas en un 

grupo, patrocinado por una empresa administradora, con el fin de proporcionar a sus 

miembros la adquisición de bienes a través de la autofinanciación.  
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 Instituciones sin fines de lucro: Son aquellas que se constituyen con la finalidad 

de prestar servicios sin ánimo de lucro, con finalidad social, el financiamiento 

procede de donaciones o aportes de personas, instituciones y organizaciones de todo 

tipo. Ejemplos: Fundaciones, Asociaciones, Organismos no Gubernamentales, 

instituciones educativas. 

Por la actividad  

 Industriales: La actividad básica de este tipo de empresas es la producción de 

bienes mediante la transformación de materias primas.  

 Servicios: La actividad económica de este tipo de empresas es vender servicios o 

capacidad profesional, es decir productos intangibles. 

 Extractivas: Son aquellas que se dedican a la explotación de los recursos que se 

encuentran en el subsuelo. Ejemplo: empresas que se dedican a la extracción de 

petróleo, gas natural, piedras preciosas, explotación de minas.  

 Agropecuaria: Son aquellas que realizan actividades de agricultura y ganadería.  

 Comerciales: Son aquellas que se dedican a la adquisición de bienes o productos, 

con el objeto de comercializarlos y obtener ganancias (pp.16-18). 

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

La administración financiera, es la disciplina encargada de planificar, organizar y 

controlar los recursos financieros de la empresa; es responsable de tomar 

decisiones de inversión, ahorro, financiamiento y presupuesto en todas las partes de la 

organización. Cualquier negocio, ya sea pequeño, mediano o grande, necesita una buena gestión 

para ser rentable y a largo plazo. Un equipo especializado en temas financieros y que administre 

de manera efectiva los recursos de la organización garantizará mayores ganancias. En 

la empresa, esta actividad es dirigida y realizada por el gerente o director financiero; es 

responsable de controlar el desempeño financiero de cada organización (CETYS, 2023).  

 La administración financiera es la parte fundamental para llevar a cabo el buen manejo 

de una empresa. 

ESTADOS FINANCIEROS 

Teniendo en cuenta a lo que menciona Padilla (2018), los Estados Financieros son la 

herramienta principal en toda empresa, ya que proporcionan la información necesaria de la 

posición financiera, los resultados de sus operaciones, los cambios en su situación a una fecha 
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o un periodo determinado, estando basados en los principios de contabilidad generalmente 

aceptados, así como en las leyes, normas y reglas que rigen a la entidad, entendiendo que deben 

de ser útiles, confiables y que muestren los elementos de juicio pertinentes para tomar 

decisiones que ayuden a que la empresa siga funcionando y creciendo. (pág. 1)  

Dicho de otra manera, los estados financieros son aquellos que en su estructura reflejan 

las transacciones u operaciones que se realizan diariamente en las actividades de una empresa, 

ya que estos se alimentan de toda la información suministrada en los libros contables, estos 

estados financieros pueden ser presentados en periodo trimestral, semestral o anual.  

En este sentido, dicha estructura cuenta con un estado de situación financiera, como el 

que muestra la situación económica de una entidad en una fecha determinada, un estado de 

resultado el cual presentan un total integrado para un determinado periodo, un estado de cambio 

de patrimonio reflejado el cambio o movimiento ocurrido entre dos fechas, en todas aquellas 

cuentas que componen el capital, un estado de flujo de efectivo donde su propósito principal es 

proporcionar información relevante, sobre los ingresos o desembolsos del efectivo, y notas de 

los estados financieros que representan aclaraciones o explicaciones de hechos o situaciones 

cuantificables o no que se presentan en el movimiento de las cuentas. (Elizalde, 2019, pág. 224)  

Se plantea entonces que los estados financieros son documentos o recursos, mediante el 

cual se conoce la estructura económica de las empresas, así mismo la manera en que están 

estructurados los recursos económicos de la misma, y por ellos es importante considerar que 

los estados financieros deben poseer uniformidad de cómo su información financiera será 

presentada de un ejercicio económico al otro.  

Naturaleza  

La disciplina que da origen a los estados financieros es la contabilidad, y esta se define 

como el arte de registrar, clasificar, resumir, interpretar los datos financieros, con el fin de que 

éstos sirvan a los diferentes estamentos interesados en las operaciones de una empresa.  

Los hechos que son registrados se refieren a los datos sacados del registro contable de 

manera que se relacionan con ciertos procedimientos de manera que se pueda valorizar los 

activos, observar el valor de las obligaciones, la capitalización de los gastos entre otros. Por 

ende, los estados financieros se preparan con el fin de presentar un informe periódico acerca de 

la situación de la organización, los progresos de la administración y los resultados obtenidos 

durante un periodo que se estudia. (Henriquez, 2021, p.4) 
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Importancia  

La importancia de los Estados Financieros está en mostrar la situación de la empresa 

con tres propósitos:  

 Para informarles a los administradores y dirigentes de la empresa, del resultado de su 

gestión. En estos casos debe acompañarse a los Estados Financieros, datos estadísticos 

e informes detallados de las operaciones.  

 Para informarles a los propietarios y accionistas el grado de seguridad de sus inversiones 

y su productividad. Se le debe hacer resaltar la capacidad de ganancia del negocio.  

 Para facilidades de crédito o depósitos fiscales, en virtud de que a los acreedores les 

interesa primordialmente la solvencia de la empresa, naturaleza y suficiencia de su 

capital de trabajo, y a el gobierno como “socio” de la empresa, como coparticipe de las 

utilidades que obtenga ésta, y la cual recibe en forma de impuestos. (Tamayo, s.f., pp. 

7-8)  

Objetivo  

El objetivo de los estados financieros con propósitos de información general es 

suministrar información acerca de la situación financiera, del desempeño financiero y de los 

flujos de efectivo de la entidad, que sea útil a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar 

sus decisiones económicas. (Norma Internacional de Contabilidad 1, s.f.)  

Características  

Según Espejo & López (2018), los estados financieros deben cumplir con ciertas 

características generales como: (p.515)  

 Imagen fiel y cumplimiento de las Normas Internacionales de Información 

Financiera 

 Hipótesis de negocio en funcionamiento  

 Hipótesis contable de devengo  

 Materialidad o importancia relativa y agrupación de datos  

 Compensación 

 Periodicidad de la información  

 Información comparativa  

 Uniformidad en la presentación  
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Clasificación  

Los estados financieros principales están comprendidos de la siguiente manera: 

 Estado de situación Financiera 

 Estado de Resultados 

Estado de Situación Financiera  

De acuerdo con Román (2017), es aquel que muestra la información relativa a una fecha 

determinada sobre los recursos y obligaciones financieras de la entidad, ya que al mostrar a 

determinada fecha los activos, pasivos y capital que constituye la estructura financiera de una 

entidad ilustra la dualidad económica; es decir, todos los recursos identificables y cuantificables 

con que cuenta una empresa y el origen de estos recursos, tanto externos como internos.  

En tal sentido es considerado como el estado financiero principal, donde se dará a 

conocer un informe claro y preciso sobre la situación de la empresa a las partes interesadas.  

Como señala Anccota (2018), el Estado de Situación Financiera es aquel que “presenta 

la situación económica-financiera de una empresa en un momento determinado. La frecuencia 

de su elaboración varía en relación con las necesidades de cada empresa” (p.44), es importante 

tener en conocimiento que la gerencia puede solicitar el Balance General de manera quincenal, 

mensual y anual para de esta manera medir tendencias de las relaciones entre activos y pasivos.  

En este orden de ideas, tomando en cuenta lo planteado por los autores anteriormente 

citados, se puede inferir, que el estado de situación financiera, es un documento contable que 

refleja la situación financiera de la empresa a una fecha determinada. Y su estructura está 

conformada por los activos, pasivos y patrimonio o capital, su elaboración está definida por 

medio de un formato que obedece a criterios personales en el uso de las cuentas, razón por el 

cual su forma de presentación no es estándar. 

Componentes.  

La Norma Internacional de Información Financiera no prescribe un formato definido, 

cada entidad presentará de acuerdo a la necesidad de información; usualmente se acostumbra 

presentar el estado de situación financiera, de acuerdo a la liquidez; es decir, en primer lugar, 

las partidas corrientes y luego las partidas no corrientes. En este Sentido Espejo y López (2018), 

lo clasifican de la siguiente manera:  
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 Activo corriente. Está conformado por las partidas que la entidad pretende venderlo o 

consumirlo en el ciclo normal de sus operaciones, los mantiene principalmente con fines 

de negociación, espera realizarlos dentro de los doce meses siguientes a la fecha del 

ejercicio sobre el que se informa. Ejemplos: Efectivo y equivalentes al efectivo, Cuentas 

y documentos por cobrar, Inversiones financieras, Inventarios, entre otros.  

 Activo no corriente. Comprenden las partidas que por su naturaleza son a largo plazo; 

es decir, que su duración o vencimiento es superior a un año. Ejemplos: Propiedades, 

planta y equipo, Propiedades de inversión, Inversiones financieras, Activos intangibles, 

Activos por impuestos diferidos, entre otros.  

 Pasivo corriente. son las obligaciones o compromisos que se espera cancelar en el ciclo 

normal de operaciones, se mantiene con fines de negociación y se liquidarán dentro de 

los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se informa. Ejemplos: 

Cuentas y documentos por pagar, Beneficios a empleados, Porción corriente de 

beneficios a empleados, entre otros. 

 Pasivo no corriente. Representan las obligaciones o compromisos de la empresa con 

vencimiento superior a un año. Ejemplo: Cuentas y documentos por pagar, Beneficios 

a empleados, Impuestos por pagar, Obligaciones financieras, entre otros. 

 Patrimonio. Comprenden las partidas que se relacionan con Capital, Reservas, 

Resultados acumulados y Otros resultados integrales. 
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Tabla 1.  

Modelo del Estado de Situación Financiera 

 
      Nota. Estructura del Estado de Situación Financiera o Balance General. 

 

 

 

 

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja xxx

Caja Chica xxx

Bancos xxx

Clientes xxx

Mercaderia xxx

TOTAL ACTIVO CORRIENTE xxx

ACTIVO NO CORRIENTE

Muebles de oficina xxx

Equipo de computación xxx

Terrenos xxx

Vehiculos xxx

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE xxx

TOTAL ACTIVO xxx

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar xxx

Documentos por pagar xxx

Sueldos y salarios xxx

Aportes al IESS xxx

TOTAL PASIVO CORRIENTE xxx

PATRIMONIO

Capital xxx

RESULTADO DEL EJERCICIO

Ganancia o pérdida del Ejercicio xxx

TOTAL  PATRIMONIO xxx

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO xxx

Gerente Propietario Contador

EMPRESA "XXX"

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

EXPRESADO EN DÓLARES

Al …... de ….......... del …..
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Estado de Resultados  

El estado del resultado integral es un informe financiero que presenta de manera 

ordenada y clasificada los ingresos provenientes de las actividades del giro del negocio; los 

costos y gastos que se generen de dichas actividades en un periodo determinado y la utilidad o 

pérdida del ejercicio. (Espejo & López, 2018, p.520)  

De acuerdo con Ortíz & González (2018), es aquel que forma parte del conjunto 

completo de estados financieros que toda entidad debe presentar, según lo establece la Norma 

Internacional de Contabilidad NIC Nro. 1. Este estado financiero refleja los resultados 

económicos obtenidos durante un determinado periodo de tiempo, se debe presentar mínimo 

una vez por año, es decir se lo puede preparar y presentar de forma mensual, bimensual, 

trimestral, semestral etcétera. (p.81)  

Por otro lado, Arellano (2020), menciona que también es conocido como Estado de 

Pérdidas y Ganancias, es el de mayor importancia ya que permite evaluar la gestión operacional 

de la empresa y además sirve de base para la toma de decisiones, resume todas las transacciones 

correspondientes a los ingresos generados y a los costos y gastos incurridos por la empresa, la 

diferencia que resulta de los ingresos y los egresos será el producto de las operaciones utilidad 

o pérdida. Sirve como fuente para la determinación del impuesto a la renta. (p.174)  

En tal sentido, lo normal es que el estado de resultados se calcule de forma anual, pero 

su periodicidad es flexible. Si durante ese período los ingresos netos superan a los gastos, la 

empresa habrá obtenido beneficios (saldo positivo). Cuando ocurre lo contrario, significa que 

estás entrando en pérdidas (saldo negativo). Para poder hacer los cálculos de forma rápida y 

correcta, lo mejor es tener todas las cifras ordenadas y contabilizar tanto los gastos como los 

ingresos en el momento en que se producen. De esta forma, llegado el momento solo tendrás 

que sumar los importes y asentarlos en la cuenta correspondiente. (Espinoza, 2020, pp.10-11)  

Componentes.  

Los componentes del Estado de resultados de acuerdo con Arellano (2020) son:  

 Ingresos. Ingresos son los incrementos en los beneficios económicos, producidos a lo largo 

del periodo contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien 

como decrementos de los pasivos, que dan como resultado aumentos del patrimonio, y no 

están relacionados con las aportaciones de los propietarios a este patrimonio.  

Se clasifican en:  
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Operacionales. Ingresos obtenidos por la venta de bienes o servicios.  

No operacionales. Aquellos que no se relación en forma directa con las 

actividades del negocio, arriendos ganados, comisiones, otros ingresos.  

Financieros. Ingresos que la empresa recibe por concepto de rendimientos 

financieros, utilidad en venta de activos fijos, dividendos ganados en 

inversiones.  

 Gastos y Costos. Gastos son los decrementos en los beneficios económicos, producidos a 

lo largo del periodo contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, 

o bien por la generación o aumento de los pasivos que dan como resultado decrementos en 

el patrimonio, y no están relacionados con las distribuciones realizadas a los propietarios de 

este patrimonio.  

Se Clasifica en:  

Costos. El costo de las mercancías vendidas o producidas, un egreso de recursos 

de la empresa, los mismos que sirven para generar ingresos provenientes de la 

venta de bienes, su característica es que son recuperables.  

Gastos. La definición de gastos incluye tanto las pérdidas como los gastos que 

surgen en las actividades ordinarias de la entidad. Entre los gastos de la actividad 

ordinaria se encuentran, por ejemplo, el costo de las ventas, los salarios y la 

depreciación. Usualmente, los gastos toman la forma de una salida o 

depreciación de activos, tales como efectivo y otras partidas Equivalentes al 

efectivo, inventarios o propiedades, planta y equipo.  

 Resultado. El resultado final obtenido por la empresa al término del ejercicio puede ser 

utilidad o pérdida.  

Utilidad. Denominada también SUPERÁVIT, se obtiene cuando los ingresos o 

rentas son mayores que los egresos.  

Pérdida. Denominada también DEFICIT, se determina cuando los ingresos o 

rentas son menores que los egresos. 
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Tabla 2.  

Modelo del Estado de Resultados 

 
           Nota. Estructura del Estado de Resultados. 

 

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES xxx

VENTAS xxx

Ventas Tarifa 12% xxx

Arriendo de Instalaciones xxx

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS VENT xxx

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS xxx

INGRESOS NO OPERACIONALES xxx

TOTAL INGRESOS xxx

GASTOS xxx

GASTOS OPERACIONALES xxx

Costo de Ventas xxx

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS COMP xxx

Transporte en compras xxx

Suministros Taller xxx

GASTOS ADMINISTRATIVOS xxx

APORTE PATRONAL xxx

SERVICIOS BÁSICOS xxx

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES OTROS xxx

Aportes y Cuotas xxx

Suministros de Oficina xxx

CUENTAS INCOBRABLES xxx

Depreciación Mquinaria xxx

GASTO DE VENTAS xxx

SERVICIOS BÁSICOS DTO VENTAS xxx

Servicio Electrico Dto Ventas xxx

GASTOS FINANCIEROS xxx

Intereses Bancarios Pagados xxx

Seguros Financieros-Desgrevm xxx

GASTOS NO OPERACIONALES xxx

Iva que se carga al Gasto xxx

GASTOS NO DEDUCIBLES xxx

BIENES SERVICIOS NO DEDUCIBLES xxx

SUELDOS SALARIOS NO DEDUCIBLES

TOTAL EGRESOS xxx

Gerente (a) Contador (a)

EXPRESADO EN DÓLARES

ESTADO DE RESULTADOS

EMPRESA "XXX"

AL 31 de…...........del…...
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ANÁLISIS FINANCIERO 

Como afirma Estupiñán (2020), este constituye una herramienta muy efectiva “para 

saber si la evolución financiera de una empresa está dentro de las pautas de comportamiento 

normal, identificar las políticas financieras de un competidor o examinar la situación y 

tendencias financieras de un cliente actual o posible”. (p.5)  

En este sentido se comprende que trata de un “proceso de recopilación, interpretación y 

comparación de datos cualitativos y cuantitativos, y hechos históricos y actuales de una 

empresa” (Arias González, 2018, p.39), que se encarga de convertir los datos en información 

útil que contribuye a la toma de decisiones o planteamiento de acciones en deficiencias 

encontradas que permita mejorar el desempeño empresarial incrementando su valor.  

Esta herramienta aporta con la información necesaria para conocer el comportamiento 

operativo de la empresa y su situación económica-financiera, para lo cual se fundamenta en los 

datos expuestos en los estados financieros, que son utilizados para calcular y examinar los 

indicadores financieros. (Luzuriaga & Ludeña, 2018)  

En definitiva, se deduce que es una herramienta valiosa para determinar la situación 

financiera de una empresa, de tal modo que se logre una gestión financiera eficiente; mediante 

controles adecuados del uso de los activos y de los recursos que están destinados para las 

realizar inversiones, por lo cual se debe realizar un análisis minucioso de cada uso dado a los 

fondos disponibles, se trate de recursos propios o provenientes de terceros.  

Importancia  

Según lo señala Ochoa et al. (2018), la importancia del análisis financiero radica en que 

“permite identificar los aspectos económicos y financieros que muestran las condiciones en que 

opera la empresa con respecto al nivel de liquidez, solvencia, endeudamiento, eficiencia, 

rendimiento y rentabilidad” (p.4), para que de esta manera aporte con la información necesaria, 

permitiendo la detección de deficiencias que se están provocando o se pueden provocar en un 

futuro, y aplicar medidas correctivas mediante la toma de decisiones de carácter económico y 

financiero que se realicen en las actividades empresariales.  

Objetivos  

De acuerdo con Malca et al. (2020), los objetivos del análisis financiero son los 

siguientes: 
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 Analizar las tendencias de las diferentes cuentas que constituyen el Estado de Situación 

Financiera y el Estado de Resultados.  

  Mostrar la participación de cada cuenta, o subgrupo de cuentas, con relación al total de 

partidas que conforman los estados financieros.  

 Calcular y utilizar los diferentes índices financieros para el análisis de la información 

contable.  

 Explicar la importancia del concepto de capital de trabajo de una empresa.  

 Preparar y analizar el estado de movimientos de fondos de una organización, resaltando 

su importancia en el análisis financiero. 

 Conocer, estudiar, comparar y analizar las tendencias de las diferentes variables 

financieras que intervienen o son producto de las operaciones económicas de una 

empresa. 

 Evaluar la situación financiera de la organización; es decir, su solvencia y liquidez, así 

como su capacidad para generar recursos.  

 Verificar la coherencia de los datos informados en los estados financieros, con la 

realidad económica y estructural de la empresa.  

 Tomar decisiones de inversión y crédito, con el propósito de asegurar su rentabilidad y 

recuperabilidad. (pp.15-16)  

Herramientas  

Como lo expresa Pachón (2017), cuando se habla de herramientas del análisis nos 

referimos a la información que sirve de punto de partida para el estudio, o sea la materia prima 

del análisis financiero. El analista, dependiendo de su ubicación dentro o fuera de la empresa, 

cuenta con una serie de herramientas para el desarrollo de su análisis, entre las cuales las más 

importantes son las siguientes:  

 Los estados financieros básicos suministrados o publicados por la empresa.  

 La información complementaria sobre sistemas contables y políticas financieras  

 La información adicional que suministre la empresa sobre diferentes fases del mercado, 

la producción y la organización. (pp.31-32)  

En base a los fundamentados anteriormente, las herramientas financieras aportan de 

manera significativa a la toma de decisiones, debido a que permiten concebir que rumbo debe 
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tomar la empresa, por esta razón es necesario identificar toda la información oportuna y utilizar 

las herramientas que contribuyan al tratamiento adecuado de aquella información.  

¿A quién Interesa el Análisis Financiero?  

De acuerdo con Ortiz (2018), “En principio existen varias personas y entidades a 

quienes interesa y conviene el análisis financiero, cada una lo enfocará desde el punto de vista 

de sus propios intereses y dará énfasis a ciertos aspectos que considere de mayor interés”.  

La administración financiera  

Debe ser en principio, la más interesada en los resultados del análisis financiero, las 

personas que están dirigiendo el negocio son directamente responsables de las finanzas y las 

operaciones. El análisis financiero provee a los administradores de herramientas para 

determinar la fortaleza o debilidad de las finanzas y las operaciones para la correcta toma de 

decisiones.  

Inversionistas  

Los dueños del patrimonio estarán especialmente interesados en la rentabilidad a largo 

plazo y la eficacia administrativa de la empresa, de tal manera que esto se traduzca en un 

incremento del valor de la empresa. También se preocuparán por la estructura de capital, 

evaluándolas siempre dentro de los parámetros de rentabilidad y riesgo.  

Los Bancos y Acreedores en General  

Para los bancos, proveedores y acreedores en general poseen una vital importancia los 

resultados del análisis financiero y darán un énfasis particular a determinados aspectos 

dependiendo del tipo de obligación, especialmente en cuanto a plazo.  

La cámara de comercio  

Toda persona o empresa que ejerza el comercio, en el concepto más amplio de la 

palabra, debe estar inscrita en una Cámara de Comercio, estas instrucciones por lo general 

mantienen actualizada la información financiera de sus afiliados y calculan algunos indicadores 

con el fin de llevar ciertos registros y poder suministrar información a los afiliados. 

Las bolsas de valores.  

Las sociedades inscritas en las bolsas de valores tienen la obligación de enviar, al final 

de cada período, sus estados financieros a la bolsa respectiva. Esta evalúa la situación financiera 
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de la sociedad y suministra información a quienes estén interesados en el mercado de tales 

valores.  

La Administración de Impuestos.  

Toda empresa está obligada a presentar anualmente su declaración de renta, la cual 

incluye estados financieros muy detallados. La Administración de Impuestos examinará y 

evaluará dicha información financiera, siempre desde su propio punto de vista, tratando de 

establecer si la compañía cumple de manera debida con su deber de contribuyente. (pp.15-16)  

Proceso del Análisis Financiero  

De acuerdo con Luzuriaga y Ludeña (2018), para abordar el proceso del análisis 

financiero se considera tres fases: recopilación, interpretación y comparación.  

Fases del Proceso de Análisis Financiero  

Las actividades a realizarse en el análisis financiero requieren de un proceso que como 

resultado otorgue seguridad y eficacia, debido a que el análisis debe responder a un 

procedimiento ágil, seguro y económico, para ello a continuación se esquematizan las fases del 

análisis financiero según Zapata Sánchez (2017,pp.470-471). 

 Fase 1: Recopilación. Información que hace referencia a la parte interna entre 

económicas composición o estructura para el desarrollo de las actividades 

empresariales. 

 Fase 2: Interpretación. Esta fase se refiere a la realización de los diferentes cálculos, 

con base en las herramientas utilizadas para evaluar la situación financiera de la 

empresa. 

 Fase 3: Comparación. Se comparan las cifras y los resultados obtenidos, se genera un 

diagnóstico y ayuda a la toma de decisiones. 

Estados Financieros Básicos para el Análisis Financiero  

Como da a conocer Irrazabal (2018), el análisis Financiero se basa en la utilización de 

fuentes de información que aportan datos sobre el pasado y el presente de una empresa, 

permitiendo hacer previsiones sobre el futuro de la misma, esta fuente de información son los 

Estados Financieros.  
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Es por ello que la fecha de formulación es un factor importante para su examen y su 

consiguiente interpretación. Generalmente se elige como ejercicio anual el período 

comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre, pero en la actualidad estos son revisados 

mensualmente. (p.32) 

En tal sentido, los estados financieros básicos para evaluar la situación económica y 

financiera de las empresas son los siguientes:  

 Estado de Situación Financiera  

 Estado de Resultados  

Clasificación del Análisis Financiero  

Como plantea Buitrago (2018), el análisis financiero se clasifica de dos maneras, según 

su destino y según su forma, como se detalla a continuación:  

Según su Destino  

Análisis Interno. Los que se practican para usos internos o fines administrativos; sirven 

para explicar a los directivos y socios los cambios que en la empresa se han obtenido de un 

período a otro y también para ayudar a medir la eficiencia de la gestión administrativa.  

Análisis Externo. Externos son los practicados por otras empresas, con el propósito de 

observar si es conveniente aprobarle u crédito o invertir en la empresa, cuyos estados 

financieros se están analizando. (p.8)  

Según su Forma  

Es importante considerar que son dos métodos muy comunes que se emplean para 

estudiar la evolución de una empresa respecto de su comportamiento a nivel de gestión, finanzas 

y economía.  

Análisis Vertical. Es esta una de las técnicas más sencillas dentro del análisis 

financiero, y consiste en tomar un solo estado financiero (puede ser un balance general o un 

estado de pérdidas y ganancias) y relacionar cada una de sus partes con un total determinado, 

dentro del mismo estado, el cual se denomina cifra base.  

Se trata de un análisis estático, pues estudia la situación financiera en un momento 

determinado, sin tener en cuenta los cambios ocurridos a través del tiempo. (Ortiz Anaya, 2018)  
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Importancia. Destaca su importancia debido a que es una de las técnicas más sencillas 

del análisis financiero, y consiste en tomar un solo estado financiero y relacionar cada 

una de sus partes con un total determinado, dentro del mismo estado, el cual 

denominamos cifra base. Es un análisis estático, pues estudia la situación financiera en 

un momento determinado, sin tener en cuenta los cambios ocurridos a través del tiempo.  

Metodología. Como el objetivo del análisis vertical es determinar que tanto representa 

cada cuenta del activo dentro del total del activo, se debe dividir la cuenta que se quiere 

determinar, por el total del activo y luego se procede a multiplicar por 100, como se 

observa a continuación. (Ortiz Anaya, 2018) 

 

 

 

Análisis Horizontal. El análisis horizontal se ocupa de los cambios en las cuentas 

individuales de un período a otro y, por lo tanto, requiere de dos o más estados financieros de 

la misma clase, presentados para períodos diferentes. Es un análisis dinámico, porque se ocupa 

del cambio o movimiento de cada cuenta de un período a otro.  

El análisis se debe centrar en los cambios “extraordinarios” o más significativos, en 

cuya determinación es fundamental tener en cuenta tanto las variaciones absolutas como las 

relativas.  

Importancia. Este análisis es de gran importancia para la empresa, porque mediante él 

se informa si los cambios en las actividades y si los resultados han sido positivos o 

negativos; también permite definir cuáles merecen mayor atención por ser cambios 

significativos en la marcha. (Trujillo Guzmán, 2018, p.11)  

Metodología. De acuerdo con Sulca, Becerra y Espinoza (2017), para determinar la 

variación absoluta (en números) sufrida por cada partida o cuenta de un estado 

financiero en un periodo 2 respecto a un periodo 1, se procede a determinar la diferencia 

(restar) el valor 2 - el valor 1.  

La fórmula sería: 

 
𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝑨𝒃𝒔𝒐𝒍𝒖𝒕𝒂 = 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒𝑙 í𝑡𝑒𝑚 𝑒𝑛 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑎𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 − 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒𝑙 𝑎ñ𝑜 𝑏𝑎𝑠𝑒 

𝑨𝑽 =
𝑆𝑎𝑙𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑐𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑙 𝑔𝑟𝑢𝑝𝑜
𝑥100 
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Y en cambio para determinar la variación relativa (en porcentaje) de un periodo respecto 

a otro, se debe aplicar una regla de tres. Para esto se divide el periodo 2 por el periodo 1, se le 

resta 1, y ese resultado se multiplica por 100 para convertirlo a porcentaje, quedando la fórmula 

de la siguiente manera: (Sulca y otros, 2018, p.10) 

 

 

Técnicas de Análisis Financiero  

Citando a Miranda & Raura (2017), las técnicas más utilizadas en el análisis de los 

estados financieros son las siguientes:  

Comparación  

Consiste en determinar las analogías y diferencias existentes entre las distintas 

magnitudes que contienen un balance y demás estados contables, con el objeto de ponderar su 

cuantía en función de valores absolutos y relativos para diagnosticar las mutaciones y 

variaciones habidas.  

La comparación de partidas entre diferentes balances transforma en dinámicos los 

elementos estáticos contenidos en ellos, los cuales expresan únicamente la situación en un 

momento dado.  

Porcentajes  

Disponiéndoles verticalmente se puede apreciar con facilidad la composición relativa 

de activo, pasivo y resultados. Tiene una significación extraordinaria en el análisis de balances, 

pero con todo ello, no debemos prescindir de los valores absolutos, cuyo estudio es necesario 

para ponderar mejor las oscilaciones de los porcentajes; éstos pueden variar en un sentido y los 

totales en otro.  

La importancia de los porcentajes aumenta cuando se dispone de tantos por ciento tipos 

para cada actividad, con los cuales se puede comparar los datos de la empresa en cuestión, 

estudiando la estructura de su patrimonio y resultados. Así se descubren fácilmente los puntos 

adversos causantes de resultados desfavorables.  

 

 

𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝑹𝒆𝒍𝒂𝒕𝒊𝒗𝒂 = (
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒𝑙 í𝑡𝑒𝑚 𝑒𝑛 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑎𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒𝑙 𝑎ñ𝑜 𝑏𝑎𝑠𝑒
− 1) 𝑥100 
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Números índices  

Consiste en estudiar la tendencia de cada grupo de cuentas o de éstas entre sí, tomando 

como base un ejercicio normal, o sea, que no presente grandes variaciones, y, si ello no es 

posible, se elige como número base inicial de comparación el promedio ponderado de una serie 

de años. La cifra base inicial de comparación se hace, por lo general, igual a 100 y, el resto de 

los números, en tantos por ciento del primero, con lo que se facilita una rápida visión de 

conjunto de los aumentos y disminuciones correspondientes. Tiene especial aplicación para dar 

a conocer las tendencias.  

Representación gráfica  

Consiste en mostrar los datos contables mediante superficies u otras dimensiones 

conforme a ciertas normas diagrámicas y según se refiera al análisis estructural o dimensional 

de la empresa. Se utiliza para hacer resaltar determinadas relaciones o interpretaciones.  

Ratios  

Consiste en relacionar diferentes elementos o magnitudes que puedan tener una especial 

significación. Entonces ratio es una relación significativa del valor de dos elementos 

característicos de la gestión o de la explotación de la empresa, y en muchos de los casos, 

números relevantes, proporcionales, que informan sobre la economía y marcha de la empresa. 

INDICADORES FINANCIEROS 

De acuerdo con Párraga et al. (2021), Los indicadores financieros son herramientas 

gerenciales que permiten evidenciar la información obtenida de los saldos contables, cuyo uso 

correcto permite la toma de decisiones. Un indicador de gestión representa la expresión 

cuantitativa del comportamiento del desempeño de un proceso, cuya dimensión al compararse 

con un nivel de referencia, puede demostrar evidencias de desviación sobre las que se toman 

acciones preventivas o correctivas de acuerdo al caso.  

Por otro lado, como señalan Luzuriaga y Ludeña (2018), Son los cálculos matemáticos 

que se relacionan con diferentes grupos de cuentas de los estados financieros y que permiten 

determinar los puntos fuertes y débiles de una empresa. Para evitar los problemas que plantean 

las compañías de diferentes tamaños, consiste en calcular y comparar las razones financieras. 

Tales razones son formas de comparar e investigar las relaciones que existen entre distintos 

elementos de la información financiera. (p.14)  
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Para resumir los indicadores financieros son una excelente herramienta al momento de 

realizar un análisis financiero, ya que permite relacionar cifras extraídas de los estados 

financieros y otros informes contables que se consideren necesarios, con el objetivo de reflejar 

de manera objetiva el comportamiento de una empresa.  

Importancia  

Como señala Garcés (2019), la importancia de los indicadores financieros radica en que 

“permite obtener información, condición o situación de los componentes individuales de los 

estados financieros que a simple observación no son detectados o entendidos. Es así que en el 

mundo de las finanzas es primordial tener claro las definiciones financieras puesto que su 

entendimiento integral facilita la administración de una empresa. El conocer los conceptos sirve 

de apoyo a aquellas personas que se encuentran en la incursión de temas financieros e inclusive 

a aquellas que ya tienen experiencia. (pp.14-15)  

Clasificación  

De acuerdo a la Superintendencia de compañías (s.f.), los indicadores financieros se 

clasifican de la siguiente manera:  

 Indicadores de liquidez  

 Indicadores de endeudamiento  

 Indicadores de actividad  

 Indicadores de rendimiento o rentabilidad (p.1)  

Indicadores de Liquidez  

Los indicadores de liquidez surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen las 

empresas para atender sus obligaciones y demás compromisos que impliquen desembolso de 

efectivo a corto plazo. Sirven además para establecer la facilidad o dificultad que tiene una 

empresa para generar efectivo que le permita pagar sus pasivos corrientes con el efectivo 

producido por sus activos corrientes.  

Liquidez Corriente. Este índice relaciona los activos corrientes frente a los pasivos de 

la misma naturaleza. Cuanto más alto sea el coeficiente, la empresa tendrá mayores 

posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo. La liquidez corriente muestra la capacidad 

de las empresas para hacer frente a sus vencimientos de corto plazo. (Superintendencia de 

compañías, s.f., p.2) 
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Estándar: Entre 1,00 a 2,00.  

Se mide en: dólares 

Fórmula: 

Prueba Ácida. Esta prueba es más sensible, dado a que se está eliminando el Inventario 

que es menos líquido. Lo que quiere decir que en algunos casos tiene una rotación lenta, puede 

ser obsoleto, dañada, perderse, entre otros. Así pues, nos da una medida con más exactitud sobre 

la capacidad de pago de una organización. (UNID, s.f., p.8) 

Estándar: 0,5 a 1,00.  

Se mide en: dólares  

Fórmula: 

 

 

Capital de Trabajo Neto. Indica la cantidad de recursos que dispone la empresa para 

realizar sus operaciones después de satisfacer sus obligaciones o deudas a corto plazo, se lo 

define como el exceso de los activos corrientes sobre los pasivos corrientes y por tanto la suma 

del capital del trabajo se determina.  

Estándar: Mayor a 0  

Se mide en: dólares  

Fórmula: 

 

 

Indicadores de Actividad  

Miden el nivel de rotación de los componentes del activo; el grado de recuperación de 

los créditos y del pago de las obligaciones; la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus 

activos según la velocidad de recuperación de los valores aplicados en ellos y el peso de 

diversos gastos de la firma en relación con los ingresos generados por ventas. (Superintendencia 

de compañías, s.f., p.7)  

𝑳𝒊𝒒𝒖𝒊𝒅𝒆𝒛 𝑪𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆 =  
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
 

𝑷𝒓𝒖𝒆𝒃𝒂 Á𝒄𝒊𝒅𝒂 =  
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 − 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
 

𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍 𝒅𝒆 𝑻𝒓𝒂𝒃𝒂𝒋𝒐 =  𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 − 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 
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Rotación de Inventarios. Calcula las veces que un periodo determinado se ha renovado 

el inventario debido a las ventas de mercaderías. A mayor rotación, corresponderán 

generalmente mayores utilidades. Es preferible una rotación elevada frente a una baja; porque 

la rotación depende del tipo de actividad de la empresa y de la naturaleza de los productos 

comercializados. (Garcés, 2019)  

Se mide en: Veces  

Fórmula: 

 

 

Rotación de Cuentas por Cobrar. Para Molina (2018), “La rotación de cuentas por 

cobrar es el indicador que establece el número de veces que las cuentas por cobrar giran, en 

promedio de un periodo determinado de tiempo, que generalmente es un año” (p.32).  

Se mide en: Veces  

Fórmula: 

 

 

Rotación de Cuentas por Pagar. Solé (2021), afirma que “mide el número de veces 

que las cuentas por pagar a proveedores rotan durante un período de tiempo determinado, es 

decir el número de veces en que tales cuentas por pagar se cancelan usando recursos líquidos 

de la empresa”  

Se mide en: Veces.  

Fórmula: 

 

 

Rotación de Activos. Este indicador financiero indica el número de veces que los 

activos totales rotan, En otros términos, este indicador permite conocer cuánto genera en ventas 

cada $ 1 invertido en activos totales.  

𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆 𝑰𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐𝒔 =  
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠
 

𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆 𝑪𝒖𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 𝒑𝒐𝒓 𝑪𝒐𝒃𝒓𝒂𝒓 =  
𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠

𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝐶𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟
 

𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆 𝑪𝒖𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 𝒑𝒐𝒓 𝑷𝒂𝒈𝒂𝒓 =  
𝐶𝑜𝑚𝑝𝑟𝑎𝑠

𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑃𝑎𝑔𝑎𝑟
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Se mide en: Veces. 

Fórmula: 

 

Indicadores de Endeudamiento  

De acuerdo a la Superintendencia de Compañías (s.f), los indicadores de endeudamiento 

o solvencia tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores 

dentro del financiamiento de la empresa. Se trata de establecer también el riesgo que corren 

tales acreedores y los dueños de la compañía y la conveniencia o inconveniencia del 

endeudamiento.  

Endeudamiento del Activo. Este índice permite determinar el nivel de autonomía 

financiera. Cuando el índice es elevado indica que la empresa depende mucho de sus acreedores 

y que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento. Por el contrario, un índice bajo 

representa un elevado grado de independencia de la empresa frente a sus acreedores.  

Estándar: Menor a 0,50.  

Se mide en: Veces.  

Fórmula: 

 

FINANZAS 

Endeudamiento Patrimonial. Este indicador mide el grado de compromiso del 

patrimonio para con los acreedores de la empresa. No debe entenderse como que los pasivos se 

puedan pagar con patrimonio, puesto que, en el fondo, ambos constituyen un compromiso para 

la empresa.  

Estándar: Menor a 0,50.  

Se mide en: Veces.  

Fórmula: 

 

𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆 𝑨𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐𝒔 =  
𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠
 

𝑬𝒏𝒅𝒆𝒖𝒅𝒂𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒅𝒆𝒍 𝑨𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 =  
𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙
 

𝑬𝒏𝒅𝒆𝒖𝒅𝒂𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝑷𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒂𝒍 =  
𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜
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Endeudamiento del Activo Fijo. El coeficiente resultante de esta relación indica la 

cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activos 

fijos. Si el cálculo de este indicador arroja un cociente igual o mayor a 1, significa que la 

totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad 

de préstamos de terceros.  

Estándar: Igual o mayor a 1,00.  

Se mide en: Veces.  

Fórmula: 

 

 

Indicadores de Rendimiento o Rentabilidad  

Los indicadores de rentabilidad, denominados también de rendimiento, sirven para 

medir la efectividad de la administración de la empresa para controlar los costos y gastos, y de 

esta manera convertir las ventas en utilidades.  

Desde el punto de vista del inversionista, lo más importante de analizar con la aplicación 

de estos indicadores es la manera como se produce el retorno de los valores invertidos en la 

empresa (rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total). (Ortiz Anaya, 2018, p.175)  

Margen Bruto de Utilidad. Mide la rentabilidad de la empresa después de realizar la 

apropiación de los impuestos o carga contributiva del Estado, y de todas las demás actividades 

de la empresa, independiente de si corresponden al desarrollo de su objeto social.  

Estándar: Mayor a 25% (mientras más alto mejor)  

Se mide en: Porcentaje.  

Fórmula: 

 

 

Margen de Utilidad Operacional. La utilidad operacional está influenciada no sólo 

por el costo de las ventas, sino también por los gastos operacionales de administración y ventas. 

𝑬𝒏𝒅𝒆𝒖𝒅𝒂𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒅𝒆𝒍 𝑨𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 𝑭𝒊𝒋𝒐 =  
𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐹𝑖𝑗𝑜
 

𝑴𝒂𝒓𝒈𝒆𝒏 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒐 𝒅𝒆 𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 =  
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠
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Los gastos financieros, no deben considerarse como gastos operacionales, puesto que 

teóricamente no son absolutamente necesarios para que la empresa pueda operar. 

El margen operacional tiene gran importancia dentro del estudio de la rentabilidad de 

una empresa, puesto que indica si el negocio es o no lucrativo, en sí mismo, independientemente 

de la forma como ha sido financiado. 

Estándar: Mientras más alto mejor.  

Se mide en: Porcentaje.  

Fórmula: 

 

 

Rentabilidad del Patrimonio. Muestra la rentabilidad de la inversión de los socios o 

accionistas. Para el cálculo de este indicador, el dato del patrimonio será el registrado en el 

balance, sin incluir las valorizaciones correspondientes a este período.  

Estándar: Mientras más alto mejor.  

Se mide en: Porcentaje.  

Fórmula: 

 

 

Rentabilidad del Activo. Muestra la capacidad del activo en la generación de 

utilidades. Corresponde al valor total de los activos, sin descontar la depreciación de la cuenta 

de propiedad planta y equipo, ni las provisiones por la cuenta de deudores clientes (provisión 

cartera de dudoso recaudo), ni provisión por inventarios o cualquier otro tipo de provisión 

realizada. En términos generales, es aplicar el activo bruto.  

Estándar: Mientras más alto mejor.  

Se mide en: Porcentaje.  

Fórmula: 

 

𝑴𝒂𝒓𝒈𝒆𝒏 𝒅𝒆 𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍 =  
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠
 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝒅𝒆𝒍 𝑷𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐 =  
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜
 

𝑹𝒆𝒏𝒕𝒂𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝒅𝒆𝒍 𝑨𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 =  
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜
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INFORME DE ANÁLISIS FINANCIERO 

Es un documento elaborado por analistas financieros que, mediante el uso de 

comentarios, explicaciones, sugerencias, gráficas, cuadros, etc., da a conocer todo el 

procedimiento de aplicación de métodos de análisis financiero para capacitar a los clientes y 

los conceptos y montos contenidos en los estados financieros.  

El contenido de este informe está integrado por un cuaderno o libreta, que a su vez está 

compuesto por dos cubiertas y una serie indefinida de hojas donde expone lo antes mencionado 

estructurado de distintas formas para enseñar información puntual y necesaria. (Morocho, 2020)  

Características  

Objetividad  

Todo análisis financiero debe ser claro, objetivo, fundamentado, que signifique una 

demostración para los analistas financieros y fundamentalmente para los directivos a los cuales 

va dirigido. 

Imparcialidad  

Debe realizarse en condiciones de imparcialidad, se debe evaluar las variables, rubros, 

cuentas, factores, etc., con alto nivel de conocimiento y ética profesional, sin demostrar una 

inclinación ni a favor, ni en contra de la empresa.  

Frecuencia  

La elaboración y presentación de informes que contengan análisis financiero se la 

realiza con mayor frecuencia, y mayor será la posibilidad de alcanzar los niveles de 

productividad, eficiencia y rentabilidad, ello permite el mejoramiento de la gestión 

administrativa y financiera de la empresa; generalmente el análisis se hace al 31 de diciembre 

de cada año.  

Rentabilidad  

El análisis financiero está basado en relaciones, comparaciones de una variable o 

cuentas con otras, entre sectores financieros y entre empresas de actividades similares, análisis 

del presente año, con años anteriores, de tal manera que los índices, parámetro, porcentajes, 

variaciones y demás elementos resultantes del estudio tienen sentido relativo.  
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Metodología  

En la realización del análisis financiero no existe una metodología única depende en 

cada caso de las necesidades particulares de cada empresa. (Ortiz Anaya, 2018)  

Objetivo  

Coll, (2020) establece que: “El objetivo de este informe puede ser informativo o 

resolutivo. Es decir, puede estar enfocado a informar sobre la situación financiera, o a expresar 

información sobre una serie de cambios que se consideran necesarios.”  

Estructura  

Todo informe debe presentar una estructura adaptada para ofrecer al lector un orden en 

las ideas que se exponen en él. Por esta razón, a continuación, se expone las partes que este 

puede adoptar: (Vásquez, 2020) 

Portada del informe  

La parte externa frontal de las portadas está destinada para:  

 Nombre de la empresa; denominación, en caso de tratarse de un trabajo de interpretación 

de estados financieros o el tema que corresponda en este.  

 La fecha o periodo al que corresponden los estados financieros  

Antecedentes del informe  

Esta parte del informe es donde se fundamenta el trabajo de análisis e investigación, y 

está destinada generalmente para lo siguiente:  

 Detalles y alcance del trabajo elaborado.  

 Breve historia de la empresa, desde sus inicios hasta la fecha del más reciente informe. 

 Breve descripción de las características mercantiles, financieras y jurídicas que tiene la 

empresa. 

 Objetivos que busca el trabajo elaborado y firma de los responsables involucrados en la 

creación del informe.  

Fuentes de Información  

Mencionar los Estados Financieros Brindados  
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Alcance  

 Mención y alcance del trabajo realizado; objetivos del Informe y enumeración de los 

propósitos que tiene el informe.  

Resumen del Análisis Financiero  

 Detallar de manera clara y concisa cuales han sido los resultados obtenidos.  

Conclusiones y Recomendaciones  

 Describir de forma clara y breve qué puede y debe hacer la entidad para solucionar los 

problemas que se están presentando, incluyendo unas breves conclusiones y 

recomendaciones de la situación en la que se encuentra la organización.  

Cierre  

 Incluir el nombre o los nombres de las personas que realizaron el informe y el cargo que 

ocupan.  

FINANZAS 

El estudio y comprensión de las finanzas son la base del presente trabajo de 

investigación, es por ello que se debe establecer su correcta definición. Según Santamaría 

(2020): 

Son un área de estudio de la economía que busca comprender las relaciones entre 

individuos, empresas y Estados con base en el intercambio de capital. Dichos 

intercambios pueden hacer uso de diferentes instrumentos financieros, a saber: 

dinero, bonos, acciones, entre otros. Es importante resaltar que las finanzas, así como 

las ramas de estudio relacionadas, tienen sentido dentro de un mercado de capitales. A 

grandes rasgos, un mercado de capitales describe un tipo de mercado financiero donde 

se lleva a cabo la transición de ahorro a inversión, movilizando recursos de agentes con 

exceso de dinero hacia aquellos que lo requieren. (p.1) 

Con base en esta definición se puede interpretar que las finanzas es una ciencia que 

estudia el funcionamiento de los mercados de dinero y capital de las instituciones, con el fin de 

conocer la salud financiera de las mismas y contribuir en la toma de decisiones.  

Por otro lado, las finanzas son definidas de la siguiente manera: 
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Las finanzas son la parte de la economía que se encarga de la gestión y la optimización 

de los flujos de dinero relacionados con las inversiones, la financiación, la entrada por 

los cobros y la salida por los pagos. Uno de los objetivos principales de las finanzas, es 

maximizar el valor de la empresa y garantizar que se puedan atender todos los 

compromisos en la salida de dinero de la empresa.  

Por lo general, en las empresas la contabilidad y las finanzas están a cargo de una misma 

persona, quien con un equipo de trabajo vela por su correcto cumplimiento, esto se da 

porque ambas áreas van de la mano. Ese líder y su equipo, tendrá que encargarse de todo 

lo mencionado anteriormente, así como también cerciorarse de si es posible realizar una 

inversión, tener un control de las deudas (en caso de haberlas), y por, sobre todo, un 

manejo preciso de los pagos tributarios; manteniendo todo al día, bajo control y 

legalizado. (Ponce Cedeño, Morejón Santistevan, Salazar Pin, y Baque Sánchez, 2019, 

p.11)  

Objetivo  

Entre los objetivos que poseen las finanzas se mencionan los siguientes; según el Centro 

Europeo de Posgrado CEUP (2022):  

 Hacer que la empresa sea rentable y de esta forma aumentar las ganancias. 

 Las finanzas de encargan de la guarda, control y custodia de: objetos, títulos valores y 

dinero pertenecientes a una persona particular o empresa. 

 Desembolso de fondo y valores: primero podemos decir que desembolso lo podemos 

definir como la cantidad de dinero en efectivo que se entrega luego de haberse realizado 

una compra o una adquisición. Por lo tanto, este concepto está relacionado al momento 

mismo que una persona para hacer frente a una obligación supone una erogación en 

efectivo dirigido a la compra de un activo. 

 Lleva a cabo todos los registros contables del libro de contabilidad de la empresa, 

representados en los documentos físicos conformados por los recursos económicos, 

compromisos y patrimonios entre otros. Estos documentos son las constancias de todas 

las operaciones financieras realizadas por la empresa. 

 Gestiona los estados financieros de la empresa, definido también como cuentas anuales 

o informes financieros. En ella se describe las actividades económicas realizadas por la 

empresa en un periodo de tiempo determinado. 

 Administra y clasifica todos los compromisos de pago del personal. (p.1)  
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Tipos de Finanzas. 

Las finanzas se clasifican en 3 grupos principales. Según Santamaría (2020): 

Finanzas Públicas 

Estudia el intercambio de capitales entre el sector público y la economía de mercado. 

Vale la pena resaltar que esta relación implica que el Estado obtiene recursos de los 

participantes del mercado para reinvertirlos a través del gasto público en diversas necesidades 

sociales.  

Finanzas Personales 

Enfocada principalmente a comprender los procesos de ahorro, inversión y 

endeudamiento de individuos o grupos familiares. Es quizá la rama financiera que toda persona 

debería conocer sin importar su profesión. (p.2) 

Finanzas Corporativas  

Las Finanzas Corporativas son unas de las temáticas fundamentales que se estudian 

dentro de las finanzas. Así lo menciona Arámbula Gerardo (2022):  

Hoy en día es ampliamente conocido y aceptado por los grandes gerentes y directores 

financieros que la contabilidad y el análisis financiero son fundamentales para diagnosticar la 

situación actual y proyectar el futuro de negocio en el mediano y largo plazo. (p.1). 

Funciones  

Existen tres funciones fundamentales de las finanzas corporativas. Según García (2019):  

 Informativa. tiene que ver con el manejo puntual y preciso de la información financiera 

de la empresa. Intentan que el registro financiero esté al día y que los análisis muestren 

la realidad de la organización.  

 Decisiva. Aquí participan los análisis de las informaciones, las implicaciones y 

repercusiones que tienen de todo el negocio. Los análisis facilitan la explicación del 

comportamiento empresarial.  

 Ejecutoria. Esta perspectiva hace realidad las decisiones tomadas. Estas decisiones 

pueden ser tanto a largo como a corto plazo. (p.1).  
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Clasificación  

Las finanzas corporativas se enfocan a la manera de generar valor para una empresa. Y 

estas, se dividen en cuatro grupos: 

 Decisiones de inversión. Se centran en el estudio de activos reales en los que la empresa 

quiere invertir. 

 Decisiones de financiación. En este punto es donde se estudian las diferentes maneras 

de obtener los fondos requeridos para que la empresa pueda adquirir los activos en los 

que ha decidido invertir. 

 Decisiones sobre dividendos. En este punto es importante que se tenga en cuenta que se 

debe equilibrar todos los aspectos de la compañía. Estas decisiones implican una 

remuneración al capital accionario de la empresa y también supone privar a la empresa 

de recursos financieros. 

 Decisiones directivas: estas consisten en las decisiones operativas y financieras del día 

a día. (García, 2019, p.2)  

Características  

Las finanzas corporativas tienen características propias que hace que se diferencie de 

otras ramas del área de las finanzas.  

 Valoran tanto el tiempo como el dinero invertido por parte de una empresa.  

 Ofrecen a la empresa inversiones a largo plazo que deben ser llevadas a cabo de manera 

simple y semejante. 

 Costos de oportunidad. (García, 2019, p.3)  

PROGRAMACIÓN DE LA TESORERÍA 

Es fundamental este tema para toda empresa; es por ello que se conoce lo siguiente.  

La programación financiera consiste en una previsión que permite visualizar pagos y 

cobros. Con ella, podremos anticipar el futuro económico de la empresa y orientar las decisiones 

en la dirección correcta. Para elaborarlo se necesitará determinada información como, por 

ejemplo:  

 Un detalle de la situación de partida de nuestra tesorería. Además, debemos entender 

cómo se encuentran otros activos corrientes: importes, categorías, condiciones para su 

conversión en dinero, etcétera. 
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 El análisis de los activos no corrientes. Debemos conocer cuánto tiempo nos podría 

llevar liquidarlos y con qué procedimiento y riesgos. Además, hay que comprender las 

salidas de efectivo que genera su mantenimiento y reposición. 

 La proyección de inversiones. Influye en el desembolso inicial, pero puede reclamar 

pagos adicionales recurrentes. Además, deberemos prestar atención a los mayores 

cobros esperados o la traducción de las mejoras de costes en reducciones de pagos. 

 Un desglose de las deudas que nos permita observar el calendario de pagos y las 

posibilidades de refinanciación. También nos detendremos en las vías de financiación 

ajena que aún no hemos explorado, pero que podrían aportar liquidez en un momento 

dado. 

 El estudio del entorno con el que proyectar escenarios y diseñar acciones diferenciadas 

para cada uno de ellos. 

 La traducción monetaria de los planes para los procesos de la empresa, que lleva a dinero 

(cobros y pagos) las repercusiones previstas de las acciones planificadas. (Abad, 2022)  

Es decir, la programación a la tesorería es una previsión que se obtiene a futuro, con fin 

de ayudar a las empresas a mantener su situación financiera lo más adecuada posible y así evitar 

que se tome decisiones perjudiciales.  

¿Cómo funciona un plan de tesorería?  

Una de las cuestiones más importantes de la tesorería es saber la razón por la cual 

funcionan en una empresa. Según Abad (2022):  

A simple vista, es algo muy sencillo. Consiste en que cada período se estime cobros y 

pagos y obtener un saldo final que sirva de punto de partida de la tesorería para el 

período siguiente.  

En un plan de tesorería se deben contemplar los cobros y pagos totales, lo que reclama 

importes con IVA incluido.  

El objetivo es alcanzar un equilibrio: 

 No convienen los excesos de liquidez, ya que pueden mermar la rentabilidad de 

la empresa.  

 Tampoco debemos comprometer la capacidad de pago con una crisis de flujo de 

caja.  
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Objetivos  

El desarrollo de cualquier proceso de planificación debe basarse en el Plan Estratégico 

de la empresa que hayan acordado los máximos responsables de la empresa. CUPE (2022) 

plantea que los objetivos de la planificación financiera son:  

 Anticipar las decisiones futuras: Búsqueda de soluciones alternativas. 

 Coordinar e Interrelacionar las distintas actividades. 

 Concreción de objetivos: Diseño de sistemas de medición y cuantificación de los 

objetivos generales de la empresa: creación de valor y rentabilidad. 

 Base de control: elaboración y seguimiento del Presupuesto. 

 Desarrollar un proceso de aprendizaje sobre las interrelaciones de la empresa con los 

mercados y sus propios negocios. 

Elementos  

Los elementos para la planeación financiera o programación de la tesorería es principal 

en toda entidad. Según CUPE (2022):  

 Establecimiento de los objetivos estratégicos y su concreción financiera: Este es el 

punto de partida de toda planificación. Su establecimiento, implica conocer la situación 

del mercado (la cuota de crecimiento de la empresa), las condiciones sociales existentes 

en su entorno (condiciones de trabajo, remuneración, formación), la situación de la 

dirección de operaciones (tecnología, procesos, productos) y la situación financiera 

(relaciones con los accionistas e intermediarios financieros, la asignación de recursos y 

la elección de los medios financieros a utilizar). Todos estos objetivos se concretan en 

uno solo: la creación de valor o maximización del valor de la empresa. 

 Análisis interno de la empresa: Comprende la búsqueda de las ventajas competitivas 

mantenibles por la empresa y por contra, de los puntos que la sitúan en clara desventaja 

con respecto a la competencia. Adicionalmente implica la valoración de las debilidades 

y fortalezas de la misma. Se hace indispensable medir el trabajo de la empresa: sus 

funciones básicas (producción, comercialización), tecnología, capacidad de innovación, 

financiera y directiva). 

 Estudio del entorno de la empresa: Comprende el análisis del entorno específico y 

genérico. En el primero se analiza el sector o industria en el que se mueve la empresa 

(el mercado de los negocios actuales, las características de la demanda, su dinamismo y 
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volatilidad, cambios en los gustos de la gente y en la tecnología de producción), en tanto 

que en el segundo se analiza el medio ambiente socio político y macroeconómico, las 

actitudes hacia la empresa, y el marco regulador de las relaciones laborales y del 

entorno. 

 Predicciones sobre el entorno futuro y/o generación de escenarios alternativos: A partir 

de los datos históricos y actuales y de la valoración de los mismos se diseña el marco 

de actuación futura de la empresa. La información básica con la que se trabaja son las 

previsiones de escenarios futuros de actuación de la empresa. El tipo de previsiones a 

estimar, son las relativas a la evolución de los negocios actuales y de los futuros, el 

comportamiento de la competencia y la evolución tanto de los precios y de los costes 

como de los intereses y el tipo de cambio. El problema a enfrentar es la cuantificación 

de los parámetros básicos del escenario futuro. 

 Elección de las estrategias: La planificación pretende determinar el mejor proyecto 

futuro para la empresa. Un futuro deseado que se concreta en indicadores financieros 

tales como la valoración de las acciones en el mercado, la liquidez, la rentabilidad de 

los fondos propios y la solvencia de la empresa, entre otros muchos. Entre las estrategias 

planteadas, la empresa selecciona aquella que más aporte a la maximización de su valor, 

la que se adapte más fácilmente a la organización y que sea más compatible con su 

cultura y misión organizacional. 

 Elaboración del Plan de la empresa, de los planes de negocios y de los planes operativos 

y funcionales: Se parte de un escenario posible, de las estrategias elegidas y de unas 

previsiones probables de resultados para elaborar, tanto el plan de negocios de las 

distintas unidades estratégicas de la empresa como el plan operativo, base del 

presupuesto y el funcional o plan de actividades de la empresa. 

Método de Aplicación 

El autor (Abraham Perdomo Moreno, en su libro Métodos y Modelos de Planeación 

Financiera, citados por UNIR, 2022) señala los siguientes: 

 Punto de equilibrio global. Cuando se igualan los importes de ventas con los 

costos fijos y variables de la empresa. 

 Punto de equilibrio de las unidades de producción. Tiene como objetivo 

establecer la cantidad de unidades que se deben producir y vender. Este tiene 

que igualar el importe obtenido con los costos. 



42  

 Palanca y riesgo de operación. Cuando se usan los costos fijos de una compañía 

para obtener el máximo rendimiento operativo, en relación con los cambios de 

venta. Si el apalancamiento es más elevado, también se incrementa el riesgo 

operativo. 

 Palanca y riesgo financiero. Emplea los costos por intereses financieros para 

elevar la utilidad neta con respecto a los cambios en la utilidad de la operación. 

La rentabilidad de lo invertido tiene que superar el tipo de interés de las deudas. 

 Pronósticos financieros. Se busca una proyección financiera de la organización 

para adelantarse a lo que podría suceder en el porvenir.  

 Presupuesto financiero. Realiza un cálculo previo de los ingresos y egresos de 

una entidad. 

 Árboles de decisión. Representan gráficamente la toma de decisiones al 

enfrentar diferentes actividades, caminos de acción y resultados. 

 Proyectos de inversión. Calculan de manera anticipada el origen y aplicación de 

ciertos fondos para generar ingresos a largo término. 

 Arrendamiento financiero. Se da cuando una persona física o moral –

arrendador– acuerda conceder el uso temporal de un bien mueble o inmueble a 

otra persona física o moral que acepta pagar una cantidad periódica por el uso 

del mismo, con opción de compra al finalizar el periodo establecido. 

 Estados financieros proforma. Documentos que se elaboran con fechas que 

representan periodos de ejercicios futuros.  

Pasos  

Para realizar la programación de una empresa se requiere de los siguientes pasos: 

  Proyección de Ventas. Según la revista LATINOAMÉRICA (2021), 

menciona que el pronóstico de ventas es,“También conocido como proyección, 

planeamiento o forecast de ventas – es el cálculo aproximado de ventas e 

ingresos que una empresa debe generar en un determinado período de tiempo 

(mensual, trimestral, semestral o anual)” (p.1). 

 Proyección de Proveedores. Se toman lo datos de las deudas que se pagan a 

sus acreedores o todos los valores que tengan que ver con estos.  

https://mexico.unir.net/economia/noticias/rentabilidad-financiera-roe/
https://www.salesforce.com/mx/blog/2022/04/tipos-de-ventas-que-tipos-existen-y-cuales-usar.html
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 Proyección de Remuneraciones de Talento Humano. Para el desarrollo de la 

proyección de remuneraciones se debe tomar en cuenta los valores de sueldo y 

beneficios sociales de cada uno de los trabajadores de una empresa. 

 Proyección de Gastos Se toma en cuenta todos los gastos como tributarios, 

financieros, administrativos y aquellos que la entidad maneje 

Para la obtención de las diferentes proyecciones se debe aplicar la siguiente fórmula: 

 

 

 

 

 Flujo de Efectivo. Finalmente se establece el flujo de Efectivo, este abarca 

las entradas y salidas de dinero, también comprenden la inversión de los 

sobrantes de efectivo y equivalentes. 

 Fórmula: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(𝑆𝑎𝑙𝑑𝑜 𝐼𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝐶𝑎𝑗𝑎 𝑃𝑟𝑜𝑦𝑒𝑐𝑡𝑎𝑑𝑎 + 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠  𝑝𝑟𝑜𝑦𝑒𝑐𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠) − 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 

𝐿𝑜𝑔𝑎𝑟𝑖𝑡𝑚𝑜 𝑁𝑎𝑡𝑢𝑟𝑎𝑙 = 𝑀𝑒𝑠 𝑎𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙/𝑀𝑒𝑠 𝑃𝑎𝑠𝑎𝑑𝑜 
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5. Metodología 

Métodos  

Científico 

Este método favoreció al conocimiento de la realidad de los hechos, donde se 

relaciona los movimientos económicos de la empresa, para contrastar los aspectos 

teóricos de la recopilación de información científica propuesta por diversos 

autores y la aplicación del análisis y programación a la tesorería la entidad. 

Deductivo  

A través de éste se estableció el marco teórico, partiendo de generalidades hasta llegar a 

características específicas en cuanto al análisis financiero y programación a la tesorería. En el 

sentido práctico, aportó en la comprensión de la información financiera, donde se organizó las 

interpretaciones de manera general los grupos de cuentas y sus datos para luego desagregar 

cuentas específicas y analizarlas por separado. 

Inductivo  

Con la ayuda de este método se emitió criterios generales a partir de los conocimientos 

particulares acerca de los resultados, que arrojó la aplicación del análisis e indicadores 

financieros que permitieron conocer la situación económico financiera de la empresa y así 

mismo plasmar esos criterios en el informe financiero y también establecer conclusiones y 

recomendaciones tanto en el informe como en el trabajo de investigación. 

Analítico  

Este es esencial, ya que se utilizó dentro de la interpretación de los resultados que arrojó la 

aplicación del análisis vertical y horizontal; así mismo como en la aplicación de la 

programación a la tesorería en la empresa “DENCAR”, que a su vez, ayudó a la elaboración 

del respectivo informe, en donde se plasmaron los resultados. 

Sintético  

Se usó para la interpretación de los resultados obtenidos por los indicadores financieros y para 

finalmente plasmar esos resultados en la elaboración del informe financiero de forma clara y 

coherente, con sus respectivas conclusiones y recomendaciones que servirán de base para la 

toma adecuada de decisiones. 
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Matemático  

Se aplicó en el planteamiento y desarrollo de los indicadores financieros y la programación de 

la tesorería, se realizaron cálculos y operaciones matemáticas referentes al análisis. Este método 

estuvo presente en toda la ejecución práctica del trabajo de integración curricular y a través del 

cual se obtuvieron resultados reales y verificables. 

Estadístico  

Facilitó la representación de los datos cuantitativos mediante tablas y gráficos estadísticos en 

las diferentes cuentas que integran los estados financieros, para recopilar, elaborar e interpretar 

datos numéricos, mediante la aplicación de indicadores financieros, de los análisis vertical y 

horizontal y en la programación de la tesorería, que sirvieron de guía para determinar las 

posibles falencias encontradas. 
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6. Resultados 

Contexto Empresarial  

La Empresa Llantera y Servilitos “DENCAR”, ubicada en la Provincia de Loja, Cantón 

Loja en la calle: Lauro Guerrero 335-34, se constituyó en el año 1991, como una entidad que 

presta comercializa y presta servicios, con capital propio, sin fines de lucro, con duración 

indefinida, inicia sus actividades con el RUC 1101443305001, como una persona natural 

obligado a llevar contabilidad.  

La Empresa se encuentra establecida por el Sr. Gonzalo Guarnizo Valdivieso, cuya 

visión de implantar un establecimiento adaptado a la atención, lealtad, seguridad y las 

necesidades de la Comunidad Lojana, apoyados de los subordinados que están debidamente 

preparados y capacitados para el desarrollo de las actividades principales como es; la colocación 

de lujos en los automóviles, así como también la prestación de servicios de mecánica.  

La Empresa inicia sus actividades con un solo trabajador; sin embargo poco después se 

incorporaron dos trabajadores más. Después de varios años de funcionamiento, en el año 2015 

empieza un auge sobre las medidas económicas, lo cual conllevo a que la empresa tenga que 

cerrar, ya que por motivos de que no había las ventas suficientes no se podía seguir con las 

actividades. 

Misión  

Orientada a ofrecer la mejor calidad y variedad en productos y servicios de venta, brindándoles 

a nuestros clientes las mejores opciones de compra, contando con un establecimiento que posea 

un ambiente de comodidad y seguridad.  

Visión  

Ser una empresa líder en la venta de artículos para todo tipo de carros y brindar un servicio de 

excelencia; además ser una empresa que inspire y motive a los miembros que conforman la 

empresa que se sientan identificados y comprometidos con ella para así conllevar a darle 

identidad y personalidad a la empresa.  

Objetivo General  

Innovar el establecimiento en infraestructura, permitiendo abastecer nuevos productos e 

incorporando servicios de calidad y alcanzar un  buen volumen de ventas anual.  
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Objetivos Específicos  

 Mediante fondos de inversión familiar ejecutar un diseño del establecimiento, con el fin 

de obtener una buena imagen. 

 Ofrecer servicios de calidad a sus clientes, a cómodos precios. 

 Ser una fuente generadora de empleo. 

 Aumentar el volumen de las ventas, las cuales permitirán que la empresa eleve su 

utilidad. 

Valores 

 Responsabilidad  

 Integridad  

 Orientación al cliente  

 Lealtad  

Base Legal 

La Empresa Llantera y Servilujos “DENCAR”, se rige por la siguiente base legal: 

 Constitución Política del Ecuador

 Ley Orgánica de Régimen Tributario

 Ley de Seguridad Social

 Código de Trabajo

 Reglamento para la aplicación de la ley de régimen tributario interno


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Organizacional Estructural de la Empresa Llantera y Servilujos “DENCAR” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. En la figura que antecede se da a conocer la estructura organizacional de la Empresa Llantera y Servilujos “Dencar”

Gerencia

Departamento Comercial y 
Marketing

Ventas Publicidad
Talento 

Humano

Departamento Administrativo y 
Finanzas

Contablilidad Tesorería Recepción

Departamento 
Operativo

Operativo 1 Operativo 2
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LLANTERA Y SERVILUJOS DENCAR 
 

1101443305001 

GUARNIZO VALDIVIESO GONZALO GUILLERMO 

BALANCE GENERAL 

    Periodo: 01-01-2019 al 31-12-2019 

Código Cuenta Saldo 

1 ACTIVO       

1.1 ACTIVO CORRIENTE   336.740,63   

1.1.1 CAJA BANCOS   3.458,27   

1.1.1.01 Caja  2.503,35     

1.1.1.02 Bancos 954,92     

1.1.4 MERCADERIAS   333.282,36   

1.1.4.01 Inventarios por la venta 333.282,36     

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE   4.421,08   

1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO   4.421,08   

1.2.1.01 MUEBLES DE ALMACEN   1.696,51   

1.2.1.01.01 Muebles de Almacén 1.696,51     

1.2.1.02 EQUIPO DE OFICINA   714,29   

1.2.1.02.01 Televisor Samsun 51¨ COD:ED01 714,29     

1.2.03 EQUIPO Y SOFYWARE COMPUTACIÓN   4.932,34   

1.2.03.01 Equipo Computación COD:EC001 2.755,64     

1.2.03.02 Equipo Computación COD:EC002 129,46     

1.2.03.03 Equipo CPU COD:ECO003 187,50     

1.2.03.04 Equipo Computación COD:EC004 152,68     

1.2.03.05 Eq Computación COD:EC005 686,52     

1.2.03.06 Equipo Celular EC006 321,43     

1.2.03.07 Impresora EPSON LX300 COD:EC007 261,61     

1.2.03.08 Portátil Ecer COD:EC008 437,50     

1.2.1.06 MAQUINARIA   -2.922,06   

1.2.1.06.01 Motor Weeg 3HP COD:MA001 209,82     

1.2.1.06.02 Balanceadora COD:MA002 2.337,00     

1.2.1.08 Depre Acum Muebles y Enseres  -686,75     

1.2.1.09 Depre Acum Equipo de Oficina -291,67     

1.2.1.10 Depre Acum Equipo de Computación -2.450,88     

1.2.1.13 Depre Acum Maquinaria -2.039,58     

1.3 OTROS ACTIVOS   2.660,67   

1.3.1 SERVICIOS DE RENTAS INTERNAS   2.660,67   

1.3.1.07 Fuente de la Renta Retenido 73,99     

1.3.1.09 Anticipo Imp. Renta Pagado 2.402,91     

1.3.1.10 Crédito Tributario Imp. Renta 183,77     

  TOTAL ACTIVOS     343.822,38 

2 PASIVOS       

2.1 PASIVOS CORRIENTES   33.305,28   

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR   33.305,28   

2.1.1.01 Proveedores No Relacionados  33.305,28     

2.2 PASIVO NO CORRIENTE   18.177,41   
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2.2.1 DEUDA A LARGO PLAZO   18.177,41   

2.2.1.02 PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO   18.177,41   

2.2.1.02.09 Banco de Loja 1020177533 18.177,41     

2.3 OTROS PASIVOS    2.593,54   

2.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS    2.593,54   

2.3.1.02 IVA por pagar 19,13     

2.3.1.03 Ret en la Fuente por Pagar 171,50     

2.3.1.06 Anticipo IR por Pagar 2.402,91     

  TOTAL PASIVOS     54.076,23 

3 PATRIMONIO       

3.1 CAPITAL   270.008,92   

3.1.1 CAPITAL   270.008,92   

3.1.1.01 Capital 270.008,92     

3.2 RESULTADOS   8.338,83   

3.2.1 UTIL/PERD EJERC ANTERIORES   8.338,83   

3.2.1.01 Util/Perd Ejerc Anteriores 8.338,83     

3.2.2 UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO   11.398,40   

  TOTAL PATRIMONIO     289.746,15 

  EXCEDENTES DEL EJERCICIO 11.398,40     

  TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO     343.822,38 
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LLANTERA Y SERVILUJOS DENCAR 
 

1101443305001 

GUARNIZO VALDIVIESO GONZALO GUILLERMO 

BALANCE GENERAL 

    Periodo: 01-01-2020 al 31-12-2020 

Código Cuenta Saldo 

1 ACTIVO       

1.1 ACTIVO CORRIENTE   355.590,12   

1.1.1 CAJA BANCOS   4.568,24   

1.1.1.01 Caja  2.075,14     

1.1.1.02 Bancos 2.493,10     

1.1.4 MERCADERIAS   351.021,88   

1.1.4.01 Inventarios por la venta 351.021,88     

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE   4.245,80   

1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO   4.245,80   

1.2.1.01 MUEBLES DE ALMACEN   1.696,51   

1.2.1.01.01 Muebles de Almacén 1.696,51     

1.2.1.02 EQUIPO DE OFICINA   714,29   

1.2.1.02.01 Televisor Samsun 51¨ COD:ED01 714,29     

1.2.03 EQUIPO Y SOFYWARE COMPUTACIÓN   4.932,34   

1.2.03.01 Equipo Computación COD:EC001 2.755,64     

1.2.03.02 Equipo Computación COD:EC002 129,46     

1.2.03.03 Equipo CPU COD:ECO003 187,50     

1.2.03.04 Equipo Computación COD:EC004 152,68     

1.2.03.05 Eq Computación DELLN4110 COD:EC005 686,52     

1.2.03.06 Equipo Celular EC006 321,43     

1.2.03.07 Impresora EPSON LX300 COD:EC007 261,61     

1.2.03.08 Portátil Ecer COD:EC008 437,50     

1.2.1.06 MAQUINARIA   -3.097,34   

1.2.1.06.01 Motor Weeg 3HP COD:MA001 209,82     

1.2.1.06.02 Balanceadora COD:MA002 2.337,00     

1.2.1.08 Depre Acum Muebles y Enseres  -686,75     

1.2.1.09 Depre Acum Equipo de Oficina -291,67     

1.2.1.10 Depre Acum Equipo de Computación -2.450,88     

1.2.1.13 Depre Acum Maquinaria -2.214,86     

1.3 OTROS ACTIVOS   3.168,80   

1.3.1 SERVICIOS DE RENTAS INTERNAS   3.168,80   

1.3.1.06 Crédito Tributario IVA 488,92     

1.3.1.09 Fuente de la Renta Retenido 19,21     

1.3.1.10 Crédito Tributario Imp. Renta 2.660,67     

  TOTAL ACTIVOS     363.004,72 

2 PASIVOS       

2.1 PASIVOS CORRIENTES   38.442,58   

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR   38.442,58   

2.1.1.01 Proveedores No Relacionados  38.442,58     

2.2 PASIVO NO CORRIENTE   16.930,00   
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2.2.1 DEUDA A LARGO PLAZO   16.930,00   

2.2.1.02 PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO   16.930,00   

2.2.1.02.09 Banco de Loja 1020177533 16.930,00     

2.3 OTROS PASIVOS    6.550,63   

2.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS    6.550,63   

2.3.1.03 Ret en la Fuente por Pagar 633,62     

2.3.1.04 Impuesto a la Renta por Pagar 1.161,03     

2.3.1.05 Retención IVA por Pagar 737,13     

2.3.1.06 Anticipo IR por Pagar 4.018,85     

  TOTAL PASIVOS     61.923,21 

3 PATRIMONIO       

3.1 CAPITAL   270.008,92   

3.1.1 CAPITAL   270.008,92   

3.1.1.01 Capital 270.008,92     

3.2 RESULTADOS   19.737,23   

3.2.1 UTIL/PERD EJERC ANTERIORES   19.737,23   

3.2.1.01 Util/Perd Ejerc Anteriores 19.737,23     

3.2.2 UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO   11.335,36   

  EXCEDENTES DEL EJERCICIO 11.335,36    

  TOTAL PATRIMONIO     301.081,51 

  TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO     363.004,72 
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EMPRESA LLANTERA Y SERVILUJOS “DENCAR” 

BALANCE GENERAL 

ANÁLISIS VERTICAL 

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019-2020 

 

Tabla 3. 

Análisis vertical del balance general. Periodo 2019-2020. 

Código Cuenta 
AÑO 2019 AÑO 2020 

Saldo Rubro Grupo Saldo Rubro Grupo 

1 ACTIVO     100,00%     100,00% 

1.1 ACTIVO CORRIENTE 336.740,63 100,00% 97,94%  355.590,12 100,00% 97,96%  

1.1.1 CAJA BANCOS 3.458,27 1,03%    4.568,24 1,28%    

1.1.1.01 Caja  2.503,35 0,74%   2.075,14 0,58%   

1.1.1.02 Bancos 954,92 0,28%   2.493,10 0,70%   

1.1.4 MERCADERIAS 333.282,36 98,97%    351.021,88 98,72%    

1.1.4.01 Inventarios por la venta 333.282,36 98,97%   351.021,88 98,72%   

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 4.421,08 100,00% 1,29%  4.245,80 100,00% 1,17%  

1.2.1.01 MUEBLES DE ALMACEN 1.696,51 38,37%    1.696,51 39,96%    

1.2.1.01.01 Muebles de Almacén 1.696,51 38,37%   1.696,51 39,96%   

1.2.1.02 EQUIPO DE OFICINA 714,29 16,16%    714,29 16,82%    

1.2.1.02.01 

Televisor Samsun 51¨ 

COD:ED01 
714,29 16,16%   714,29 16,82%   

1.2.1.03 
EQUIPO Y SOFYWARE 

COMPUTACIÓN 
4.932,34 111,56%   4.932,34 116,17%   

1.2.03.01 

Equipo Computación 

COD:EC001 
2.755,64 62,33%   2.755,64 64,90%   

1.2.03.02 

Equipo Computación 

COD:EC002 
129,46 2,93%   129,46 3,05%   

1.2.03.03 Equipo CPU COD:ECO003 187,50 4,24%   187,50 4,42%   

1.2.03.04 

Equipo Computación 

COD:EC004 
152,68 3,45%   152,68 3,60%   

1.2.03.05 Eq Computación COD:EC005 686,52 15,53%   686,52 16,17%   

1.2.03.06 Equipo Celular EC006 321,43 7,27%   321,43 7,57%   

1.2.03.07 

Impresora EPSON LX300 

COD:EC007 
261,61 5,92%   261,61 6,16%   

1.2.03.08 Portátil Ecer COD:EC008 437,50 9,90%   437,50 10,30%   

1.2.1.06 MAQUINARIA -2.922,06 -66,09%    -3.097,34 -72,95%    

1.2.1.06.01 Motor Weeg 3HP COD:MA001 209,82 4,75%   209,82 4,94%   

1.2.1.06.02 Balanceadora COD:MA002 2.337,00 52,86%   2.337,00 55,04%   

1.2.1.08 Depre Acum Muebles y Enseres  -686,75 -15,53%   -686,75 -16,17%   

1.2.1.09 Depre Acum Equipo de Oficina -291,67 -6,60%   -291,67 -6,87%   

1.2.1.10 

Depre Acum Equipo de 

Computación -2.450,88 -55,44%   -2.450,88 -57,72%   

1.2.1.13 Depre Acum Maquinaria -2.039,58 -46,13%   -2.214,86 -52,17%   

1.3 OTROS ACTIVOS 2.660,67 100,00% 0,77%  3.168,80 100,00% 0,87%  

1.3.1 
SERVICIOS DE RENTAS 

INTERNAS 
2.660,67 100,00%   3.168,80 100,00%   
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Código Cuenta 
AÑO 2019 AÑO 2020 

Saldo Rubro Grupo Saldo Rubro Grupo 

1.3.1.06 Crédito Tributario IVA       488,92 15,43%   

1.3.1.07 Fuente de la Renta Retenido 73,99 2,78%   19,21 0,61%   

1.3.1.09 Anticipo Imp. Renta Pagado 2.402,91 90,31%         

1.3.1.10 Crédito Tributario Imp. Renta 183,77 6,91%   2.660,67 83,96%   

  TOTAL ACTIVOS 343.822,38  100,00% 363.004,72  100,00% 

2 PASIVOS             

2.1 PASIVOS CORRIENTES 33.305,28 100,00% 9,69%  38.442,58 100,00% 10,59%  

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 33.305,28 100,00%   38.442,58 100,00%   

2.1.1.01 Proveedores No Relacionados  33.305,28 100,00%   38.442,58 100,00%   

2.3 OTROS PASIVOS  2.593,54 100,00% 0,75%  6.550,63 100,00% 1,80%  

2.3.1 
SERVICIO DE RENTAS 

INTERNAS  
2.593,54 100,00%   6.550,63 100,00%   

2.3.1.02 IVA por pagar 19,13 0,74%         

2.3.1.03 Ret en la Fuente por Pagar 171,50 6,61%   633,62 9,67%   

2.3.1.04 Impuesto a la Renta por Pagar       1.161,03 17,72%   

2.3.1.05 Retención IVA por Pagar       737,13 11,25%   

2.3.1.06 Anticipo IR por Pagar 2.402,91 92,65%   4.018,85 61,35%   

  TOTAL PASIVOS 54.076,23   15,73%  61.923,21   17,06%  

3 PATRIMONIO             

3.1 CAPITAL 270.008,92 93,19%  78,53%  270.008,92 89,68%  74,38%  

3.1.1.01 Capital 270.008,92 93,19% 78,53% 270.008,92 89,68% 74,38% 

3.2 RESULTADOS 8.338,83 2,88%  2,43%  19.737,23 6,56%  5,44%  

3.2.1 
UTIL/PERD EJERC 

ANTERIORES 
8.338,83 2,88%  2,43% 19.737,23 6,56%  5,44%  

3.2.1.01 Util/Perd Ejerc Anteriores 8.338,83 2,88% 2,43% 19.737,23 6,56% 5,44% 

3.2.2 
UTIL/PERD PRESENTE 

EJERCICIO 
11.398,40 3,93%  3,32%  11.335,36 3,76%  3,12%  

  

EXCEDENTES DEL 

EJERCICIO 
11.398,40 3,93% 3,32% 11.335,36 3,76% 3,12% 

  TOTAL PATRIMONIO 289.746,15 100,00% 84,27%  301.081,51 100,00% 82,94%  

  
TOTAL 

PASIVOS+PATRIMONIO 
343.822,38   100,00% 363.004,72   100,00% 

Nota. La información es obtenida del Balance General de la Empresa Llantera y Servilujos “Dencar”, 
correspondiente al periodo 2019-2020. 
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 EMPRESA LLANTERA Y SERVILUJOS “DENCAR” 

BALANCE GENERAL 

ANÁLISIS VERTICAL E INTERPRETACIÓN DEL PERIODO 2019-2020 

Tabla 4. 

Estructura Financiera Dencar,  periodo 2019-2020. 

ESTRUCTURA FINANCIERA EMPRESA LLANTERA Y SERVILUJOS "DENCAR" 

PERIODO 2019-2020 

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO 

AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2019 AÑO 2020 

Activo corriente    Pasivo corriente 

    33.305,28 38.442,58 

    

9,69% 10,59% 

336.740,63 355.590,12 Pasivo no corriente 

97,94% 97,96% 18.177,41 16.930,00 

5,29% 4,66% 

    Otros Pasivos 

    2.593,54 6.550,63 

Activo no corriente 
0,75% 1,80% 

Patrimonio 

4.421,08 4.245,80 

1,29% 1,17% 

289.746,15 301.081,51 Otros Activos 

2.660,67                      

0,77% 

3.168,80                        

0,87% 

84,27% 82,94% 

TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

343.822,38  363.004,72  343.822,38  363.004,72  

Nota. La información es obtenida del análisis vertical del Balance General de la Empresa                                        
Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente al periodo 2019-2020. 

 
Interpretación: 

El activo corriente es el subgrupo que cuenta con mayores recursos, con un valor de 

$336.740,63 dólares, representando el 97,94% en el año 2019 y para el año 2020, obtuvo un 

valor de $355.590,12 dólares  y la participación se mantiene bastante similar con el 97,96% del 

total de los activos, superando ampliamente a los activos no corrientes y a los otros activos, 
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estos valores son adecuados ya que al ser una empresa comercial debe tener mayor 

concentración de activos en el activo corriente. 

Para mayor comprensión se detalla en las siguientes tablas la estructura del activo 

corriente. 

Tabla 5. 

Activo Corriente periodo 2019-2020 

ACTIVO CORRIENTE 

DETERMINACIÓN AÑO 2019 %  AÑO 2020 %  

CAJA BANCOS 3.458,27 1,03% 4.568,24 1,28% 

MERCADERIAS 333.282,36 98,97% 351.021,88 98,72% 

TOTAL 336.740,63 100,00%  355.590,12 100,00%  

Nota. La información es obtenida del análisis vertical del Balance General de la Empresa                                        

Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente al periodo 2019-2020. 
 

Interpretación: 

En la tabla anterior se aprecia la composición del activo corriente para ambos periodos, 

mismo que tiene una participación mayoritaria de la cuenta de mercadería, con un valor de 

$333.282,36 dólares que representa el 98,97% en el año 2019 y en el año 2020 un monto de 

$351.021,88 dólares, correspondiente de la misma manera al 98,72% del total de activo 

corriente. Este incremento se da ya que debía a la pandemia del Covi-19, no se obtuvieron 

buenas ventas, por lo tanto no hubo salida de los productos y se acumularon. 

Por otro lado, con $3.458,27 dólares en el año 2019 que representa el 1,03% y en el año 

2020 con $4.568,24 dólares, equivalente al 1,28% del activo corriente, para ambos periodos, se 

encuentra la cuenta caja bancos; que son aquellos recursos que posee la empresa para disponer 

de manera inmediata, lo que quiere decir que de cada dólar que tiene la empresa, solo un centavo 

corresponde para este rubro.  

A continuación, se detalla la estructura del activo no corriente y sus distintos elementos 

que lo conforman.  
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Tabla 6. 

Activo No Corriente periodo 2019-2020 

ACTIVO NO CORRIENTE 

DETERMINACIÓN AÑO 2019 %  AÑO 2020 %  

MUEBLES DE ALMACEN 1.696,51 38,37% 1.696,51 39,96% 

EQUIPO DE OFICINA 714,29 16,16% 714,29 16,82% 

EQUIPO Y SOFYWARE 

COMPUTACIÓN 
4.932,34 111,56% 4.932,34 116,17% 

MAQUINARIA -2.922,06 -66,09% -3.097,34 -72,95% 

TOTAL 4.421,08 100,00%  4.245,80 100,00%  

Nota. La información es obtenida del análisis vertical del Balance General de la Empresa                                        
Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente al periodo 2019-2020. 

 

Interpretación: 

El activo no corriente de la empresa Llantera y Servilujos “Dencar”, está compuesto 

por: muebles de almacén, equipos de oficina, equipos y software de computación y la 

maquinaría. De la cual, la cuenta que mayor representatividad tiene es la de equipos de 

computación, con un valor monetario de $4.932,34 mil USD para ambos años, sin embargo, 

hay que tener cuidado con la cuenta de maquinaría ya que se aprecia que al tener un valor de $-

2.922,06 dólares y $-3.097,34 dólares su maquinaria ya se encuentra depreciada totalmente, por 

lo tanto, esto no es satisfactorio, ya que la empresa dejaría de obtener ese valor s su favor y a 

su vez el servicio que realiza con la maquinaria ya no sería el correcto. 

A continuación, se detalla la estructura de los otros activos y sus distintos elementos 

que lo conforman. 

Tabla 7. 

Otros Activos periodo 2019-2020 

OTROS ACTIVOS 

SERVICIOS DE RENTAS INTERNAS 2.660,67 100,00% 3.168,80 100,00% 

TOTAL 2.660,67 100,00%  3.168,80 100,00%  

Nota. La información es obtenida del análisis vertical del Balance General de la Empresa                                        
Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente al periodo 2019-2020. 

 

Interpretación: 

En el año 2019 el subgrupo otros activos está conformado únicamente por la cuenta 

Servicios de Rentas Internas la cual poseen un valor de $2.660,67 dólares y para el año 2020 

tiene $3.168,80 lo equivalente al 100% del total de otros activos, dentro de esta cuenta se 

encuentra el crédito tributario del IVA, fuente de la renta retenido, anticipo impuesto a la renta 
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pagado y el crédito tributario del impuesto a la renta, que son las obligaciones tributarias que la 

empresa ha adquirido por el pago de las mismas. 

A continuación, se presenta la composición del Pasivo y Patrimonio de los periodos 

2019-2020, en donde se consolida toda la información que corresponde al pasivo corriente, 

pasivo no corriente, otros pasivos, capital, resultados y la utilidad/pérdida de los periodos 

señalados. 

Tabla 8. 

Pasivo Corriente periodo 2019-2020 

PASIVO CORRIENTE 

DETERMINACIÓN AÑO 2019 %  AÑO 2020 %  

CUENTAS POR PAGAR 33.305,28 100,00% 38.442,58 100,00% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 33.305,28 100,00%  38.442,58 100,00%   

Nota. La información es obtenida del análisis vertical del Balance General de la Empresa                                        
Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente al periodo 2019-2020. 

 

Interpretación: 

Con respecto a los pasivos corrientes, solo posee una única cuenta, la cual es de cuentas 

por pagar; dentro de este rubro se encuentran los proveedores no relacionados, significando en 

el pasivo corriente un valor de $33.305,28 dólares para el año 2019 y para el año 2020 

$38.442,58 dólares; es decir un 100%. Esto quiere decir que no es positivo, ya que se da a 

entender que la empresa no ha cancelado correctamente sus pasivos con terceros. 

Tabla 9. 

Pasivo No Corriente periodo 2019-2020 

PASIVO NO CORRIENTE 

DETERMINACIÓN AÑO 2019 %  AÑO 2020 %  

DEUDA A LARGO PLAZO 18.177,41 100,00% 16.930,00 100,00% 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 18.177,41 100,00%  16.930,00 100,00%  

Nota. La información es obtenida del análisis vertical del Balance General de la Empresa                                        
Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente al periodo 2019-2020. 

 

Interpretación: 

Por otro lado, en los pasivos no corrientes la única cuenta tanto para los dos periodos es 

la deuda a largo plazo, en donde se encuentra un préstamo bancario con el banco de Loja, en el 

año 2019 tiene un valor de $18.177,41 dólares y en el año 2020 la empresa redujo su deuda a 

$16.930,00 dólares, en ambos periodos este es el único pasivo de largo plazo, en el cual e hizo 
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uso de caja para pagar dichas deudas, por lo tanto se da a entender que la empresa está 

cancelando de manera adecuada el préstamo bancario. 

Tabla 10. 

Otros Pasivos periodo 2019-2020 

OTROS PASIVOS  

DETERMINACIÓN AÑO 2019 %  AÑO 2020 %  

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS  2.593,54 100,00% 6.550,63 100,00% 

TOTAL OTROS PASIVO 2.593,54 100,00%  6.550,63 100,00%  

Nota. La información es obtenida del análisis vertical del Balance General de la Empresa                                        
Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente al periodo 2019-2020. 

 

Interpretación: 

Con respecto a los Otros Pasivos, la empresa posee una única cuenta que es la de 

Servicios de Rentas Internas con un valor monetario en el año 2019 de $2.593,54 dólares y en 

el año 2020 un valor de $6.550,63 dólares, siendo igual a 100% del total de otros pasivos, dentro 

de esta cuenta se localiza: el IVA por pagar, retenciones en la fuente por pagar, impuesto a la 

renta por pagar y las retenciones de IVA por Pagar, es decir que para el año 2020 la empresa 

ha aumentado sus obligaciones tributarias por pagar. 

Tabla 11. 

Patrimonio periodo 2019-2020 

PATRIMONIO 

DETERMINACIÓN AÑO 2019 %  AÑO 2020 %  

CAPITAL 270.008,92 93,19% 270.008,92 89,68% 

RESULTADOS 8.338,83 2,88% 19.737,23 6,56% 

UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO 11.398,40 3,93% 11.335,36 3,76% 

TOTAL PATRIMONIO 289.746,15 100,00%  301.081,51 100,00%  

Nota. La información es obtenida del análisis vertical del Balance General de la Empresa                                        
Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente al periodo 2019-2020. 

 

Interpretación: 

Por último, el patrimonio esta conformo por el capital, resultados, y la utilidad/pérdida 

del ejercicio; de los cuales la cuenta con mayor representatividad es el capital con un valor de 

$270.008,92 dólares, para ambos años y que representan un 93,19% en el año 2019 y en el año 

2020 un 89,68% del patrimonio. 

Una vez concluido el análisis vertical del balance general de los periodos 2019-2020 se 

dará paso al análisis vertical y estructura del estado de resultados del periodo 2019-2020 en 

donde se consolida toda la información que corresponde a los ingresos, gastos y utilidad/pérdida 

presente en el ejercicio. 
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LLANTERA Y SERVILUJOS DENCAR 
 

1101443305001 

GUARNIZO VALDIVIESO GONZALO GUILLERMO 

ESTADO DE RESULTADOS 

    Periodo: 01-01-2019 al 31-12-2019 

Código Cuenta Saldo 

4 INGRESOS       

4.1 INGRESOS OPERACIONALES   104.274,79   

4.1.1 VENTAS    104.274,79   

4.1.1.01 Ventas Tarifa 12% 96.203,35     

4.1.1.05 Arriendo de Instalaciones  8.071,44     

4.1.3 UTILIDAD BRUTA EN VENTAS   14.893,33   

  TOTAL INGRESOS     104.274,79 

5 GASTOS       

5.1 GASTOS OPERACIONALES   89.755,36   

5.1.01 Costo de Ventas 89.381,46     

5.1.04 Transporte en compras 197,22     

5.1.07 Suministros Taller 176,68     

5.2 GASTOS ADMINIS TRATIVOS   368,70   

5.2.09 IMPUES TOS CONTRIBUCIONES OTROS   135,00   

5.2.09.06 Aportes y Cuotas 16,00     

5.2.17 Suministros de Oficina 119,00     

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES   233,70   

5.2.22.11 Depreciación Maquinaria 233,70     

5.3 GASTO DE VENTAS   120,82   

5.3.14 SERVICIOS BÁSICOS DTO VENTAS   120,82   

5.3.14.02 Servicio Eléctrico Dto. Ventas  120,82     

5.4 GASTOS FINANCIEROS   2.621,11   

5.4.01 Intereses Bancarios Pagados 2.457,26     

5.4.08 Seguros Financieros-Desgraven 163,85     

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES   10,40   

5.5.08 IVA que se carga al Gasto 10,40     

  TOTAL EGRESOS     92.876,39 

5.6  UTILIDAD OPERACIONAL    14.019,51  

5.7 UTILIDAD ANTES DE IMPUES TOS   11398,40   

  UTILIDAD NETA   8.548,80   

  EXCEDENTES DEL EJERCICIOS     11.398,40 

 

 

 

 



61  

 

 

LLANTERA Y SERVILUJOS DENCAR 
 

1101443305001 

GUARNIZO VALDIVIESO GONZALO GUILLERMO 

ESTADO DE RESULTADOS 

    Periodo: 01-01-2020 al 31-12-2020 

Código Cuenta Saldo 

4 INGRESOS       

4.1 INGRESOS OPERACIONALES   63.928,50   

4.1.1 VENTAS    63.928,50   

4.1.1.01 Ventas Tarifa 12% 58.051,71     

4.1.1.05 Arriendo de Instalaciones  5.876,79     

4.1.3 UTILIDAD BRUTA EN VENTAS   13.241,24   

4.2 INGRESOS NO OPERACIONALES   0,19   

4.2.02 Intereses Ganados 0,19     

  TOTAL INGRESOS     63.928,69 

5 GASTOS       

5.1 GASTOS OPERACIONALES   50.779,26   

5.1.01 Costo de Ventas 50.687,26     

5.1.04 Transporte en compras 72,00     

5.1.08 Herramientas y Llaves 20,00     

5.2 GASTOS ADMINIS TRATIVOS   1.404,99   

5.2.06 Impuesto a la Renta 1.161,03     

5.2.08 SERVICIOS BÁSICOS       

5.2.09 IMPUES TOS CONTRIBUCIONES OTROS   68,68   

5.2.09.06 Aportes y Cuotas 16,00     

5.2.17 Suministros de Oficina 52,68     

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES   175,28   

5.2.22.11 Depreciación Maquinaria 175,28     

5.3 GASTO DE VENTAS   49,25   

5.3.11 Transporte Fletes Encomiendas  11,16     

5.3.14 SERVICIOS BÁSICOS DTO VENTAS   38,09   

5.3.14.03 Servicio Telefónico Dto. Ventas  38,09     

5.4 GASTOS FINANCIEROS   358,49   

5.4.01 Intereses Bancarios Pagados 334,65     

5.4.02 Comisiones Financieras Pagadas 1,02     

5.4.05 Comisiones Tarjetas de Crédito 0,51     

5.4.08 Seguros Financieros-Desgraven 22,31     

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES   1,34   

5.5.08 IVA que se carga al Gasto 1,34     

  TOTAL EGRESOS     52.593,33 

5.6 UTILIDAD OPERACIONAL   12.865,85   

5.7 UTILIDAD ANTES DE IMPUES TOS   12507,36   

  UTILIDAD NETA   9.380,52   

  EXCEDENTES DEL EJERCICIOS     11.335,36 
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EMPRESA LLANTERA Y SERVILUJOS “DENCAR” 

ESTADO DE RESULTDO 

ANÁLISIS VERTICAL 

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019-2020 

Tabla 12. 

Análisis vertical al Estado de Resultado. Periodo 2019-2020. 

CÓDIGO CUENTA 
AÑO 2019 AÑO 2020 

Saldo Rubro Grupo Saldo Rubro Grupo 

4 INGRESOS     100,00%     100,00%  

4.1 
INGRESOS 

OPERACIONALES 
104.274,79  100,00% 63.928,50   100,00%  

4.1.1 VENTAS  104.274,79 100,00%    63.928,50 100,00%    

4.1.1.01 Ventas Tarifa 12% 96.203,35 92,26%   58.051,71 90,81%   

4.1.1.05 Arriendo de Instalaciones 8.071,44 7,74%   5.876,79 9,19%   

4.1.3 
UTILIDAD BRUTA EN 

VENTAS 
14.893,33 14,28%    13.241,24 20,71%    

4.2 
INGRESOS NO 

OPERACIONALES 
      0,19 0,00%    

4.2.02 Intereses Ganados       0,19 0,00%   

  TOTAL INGRESOS 104.274,79 100,00%    63.928,69 100,00%    

5 GASTOS     89,07%      82,27%  

5.1 GASTOS OPERACIONALES 89.755,36  86,08%  50.779,26   79,43%  

5.1.01 Costo de Ventas 89.381,46 85,72%   50.687,26 79,29%   

5.1.04 Transporte en compras 197,22 0,19%   72,00 0,11%   

5.1.07 Suministros Taller 176,68 0,17%         

5.1.08 Herramientas y Llaves       20,00 0,03%   

5.2 
GASTOS 

ADMINISTRATIVOS 
368,70  0,35%  1.404,99   2,20%  

5.2.06 Impuesto a la Renta       1.161,03 1,82%   

5.2.09 
IMPUES TOS 

CONTRIBUCIONES OTROS 
135,00 0,13%    68,68 0,11%    

5.2.09.06 Aportes y Cuotas 16,00 0,02%   16,00 0,03%   

5.2.17 Suministros de Oficina 119,00 0,11%   52,68 0,08%   

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 233,70 0,22%    175,28 0,27%    

5.2.22.11 Depreciación Maquinaria 233,70 0,22%   175,28 0,27%   

5.3 GASTO DE VENTAS 120,82   0,12%  49,25   0,08%  

5.3.11 Transporte Fletes Encomiendas        11,16 0,02%   

5.3.14 
SERVICIOS BÁSICOS DTO. 

VENTAS 
120,82 0,12%    38,09 0,06%    

5.3.14.02 Servicio Eléctrico Dto. Ventas  120,82 0,12%         

5.3.14.03 Servicio Telefónico Dto. Ventas        38,09 0,06%   

5.4 GASTOS FINANCIEROS 2.621,11  2,51%  358,49   0,56%  

5.4.01 Intereses Bancarios Pagados 2.457,26 2,36%   334,65 0,52%   

5.4.02 Comisiones Financieras Pagadas        1,02 0,00%   

5.4.05 Comisiones Tarjetas de Crédito       0,51 0,00%   

5.4.08 Seguros Financieros-Desgraven 163,85 0,16%   22,31 0,03%   

5.5 
GASTOS NO 

OPERACIONALES 
10,40  0,01%  1,34   0,00%  
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CÓDIGO CUENTA 
AÑO 2019 AÑO 2020 

Saldo Rubro Grupo Saldo Rubro Grupo 

5.5.08 IVA que se carga al Gasto 10,40 0,01%   1,34 0,00%   

5.6 UTILIDAD OPERACIONAL 14.019,51 13,44%   12.865,85 20,13%   

  TOTAL EGRESOS 92.876,39 89,07%    52.593,33 82,27%    

5.7 UTILIDAD ANTES DE IMP. 11.398,40 10,93%    12.507,36 19,56%    

  UTILIDAD NETA 8.548,80 8,20%    9.380,52 14,67%    

  
EXCEDENTES DEL 

EJERCICIOS 
11.398,40 10,93%    11.335,36 17,73%    

Nota. La información es obtenida del Estado de Resultados de la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al período 2019-2020. 
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EMPRESA LLANTERA Y SERVILUJOS “DENCAR” 

ESTADO DE RESULTADOS 

ANÁLISIS VERTICAL E INTERPRETACIÓN DEL PERIODO 2019-2020 

Tabla 13. 

Estructura Económica Dencar, periodo 2019-2020 

Nota. La información es obtenida del Estado de Resultados de la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al período 2019-2020. 

AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2019 AÑO 2020

89.755,36 50.779,26

86,08% 79,43%

104.274,79 63.928,50 368,70 1.404,99

100,00% 100,00% 0,35% 2,20%

120,82 49,25

0,12% 0,08%

2.621,11 358,49

0,03 0,01

10,40 1,34

0,01% 0,002%

0,00 0,19 11.398,40 11.335,36

0,00% 0,00% 10,93% 17,731%

104.274,79 63.928,69 104.274,79 63.928,69

Excedentes del Ejercicio

Ingresos No Operacionales

Gastos No Operacionales

TOTAL INGRESOS TOTAL GASTOS Y UTILIDADES

ESTRUCTURA ECONÓMICA EMPRESA LLANTERA Y SERVILUJOS "DENCAR"

Gastos Administrativos

Gastos de Ventas

Gastos Financieros

PERIODO 2019-2020

INGRESOS GASTOS Y UTILIDAD

INGRESOS OPERACIONALES Gastos Operativos
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Tabla 14. 

Ingresos Operacionales periodo 2019-2020 

INGRESOS 

INGRESOS OPERACIONALES 

DETERMINACIÓN AÑO 2019 %  AÑO 2020 %  

VENTAS TARIFA 12% 96.203,35 92,26% 58.051,71 90,81% 

ARRIENDO DE INSTALACIONES 8.071,44 7,74% 5.876,79 9,19% 

TOTAL 104.274,79 100,00%  63.928,50 100,00%  

Nota. La información es obtenida del Estado de Resultados de la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al período 2019-2020. 

 

Interpretación: 

Luego de haber realizado el análisis vertical correspondiente al estado de resultados 

periodo 2019-2020, se visualiza que los ingresos operacionales son de $104.274,79 dólares en 

el año 2019 y en el año 2020 fueron de $63.928,50 dólares, se encuentra compuesto por rubros 

como: las ventas con tarifa 12%, que representativo con 92,26% en el año 2019 y 90,81%en el 

año 2020 y los arriendos de instalaciones con 7,74% para el 2019 y 9,19% para el 2020, se 

puede observar que dichos rubros disminuyeron en este último año. Lo cual se entiende ya que 

en este último año no se obtuvieron las ventas necesarias, debido al Covid-19. 

Por su parte las cuentas de ingresos no operacionales tienen valores ínfimos con respecto 

a los ingresos operacionales por lo tanto son irrelevantes. 

Como contraparte de los Ingresos, se encuentra los Gastos y el Resultado del Ejercicio, 

siendo el elemento más representativo los gastos operacionales; para mayor comprensión se 

presenta la siguiente tabla: 

Tabla 15. 

Gastos Operacionales periodo 2019-2020 

GASTOS 

GASTOS OPERACIONALES 

DETERMINACIÓN AÑO 2019 %  AÑO 2020 %  

COSTO DE VENTAS 89.381,46 85,72% 50.687,26 79,29% 

TRANSPORTE EN COMPRAS 197,22 0,19% 72,00 0,11% 

SUMINISTROS TALLER 176,68 0,17% 0,00 0,00% 

HERRAMIENTAS Y LLAVES 0,00 0,00%              20,00  0,03% 

TOTAL 89.755,36 86,08%  50.779,26 79,43%  

Nota. La información es obtenida del Estado de Resultados de la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al período 2019-2020. 

 

Interpretación: 

En el año 2019 el rubro de gastos operacionales ha alcanzado un valor de $89.755,36 

dólares y en el año 2020 el monto de $50.687,26 dólares, se encuentra conformado por las 
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cuentas: costo de ventas, transporte en compras, suministros de taller y herramientas y llaves, 

principalmente los gastos operacionales poseen un valor importante dentro del rubro Costo de 

Venta con un valor de $89.381,46 dólares para el año 2019 y para el año 2020 de $50.687,26 

dólares, existe una disminución para el año 2020; lo cual es entendible puesto que esta cuenta 

está relacionada con la venta de mercadería y al no existir la salida adecuada de esta, el costo 

por ende bajará. 

Tabla 16. 

Gastos Administrativos periodo 2019-2020 

GASTOS ADMINIS TRATIVOS 

DETERMINACIÓN AÑO 2019 %  AÑO 2020 %  

IMPUESTO A LA RENTA 0,00 0,00% 1.161,03 1,82% 

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES OTROS 135,00 0,13% 68,68 0,11% 

CUENTAS INCOBRABLES 233,70 0,22% 175,28 0,27% 

TOTAL 368,70 0,35%  1.404,99 2,20%  

Nota. La información es obtenida del Estado de Resultados de la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al período 2019-2020. 

 

Interpretación: 

Por otro lado, se encuentran los gastos administrativos en donde tiene mayor 

representatividad las cuentas incobrables con un valor  de $233.70 dólares, equivalente al 0,22% 

para el año 2019 y en el año 2020 un monto de $175,28 dólares, representando el 0,27%, lo 

cual quiere decir que está teniendo resultados positivos en cuanto a la deuda que mantienen los 

clientes con la empresa, de la misma manera la cuenta de impuesto a la renta aumentó en un 

valor de $1.161,03 dólares y una representación del 1,82% en el año 2020. 

Tabla 17. 

Gastos de Ventas periodo 2019-2020 

GASTOS DE VENTAS 

DETERMINACIÓN AÑO 2019 %  AÑO 2020 %  

TRANSPORTE FLETES ENCOMIENDAS 0,00 0,00% 11,16 0,02% 

SERVICIOS BÁSICOS DTO VENTAS 120,82 0,12% 38,09 0,06% 

TOTAL 120,82 0,12%  49,25 0,08%  

Nota. La información es obtenida del Estado de Resultados de la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al período 2019-2020. 

 

Interpretación: 

Los gastos de ventas están conformados por el transporte de fletes encomiendas y los 

servicios básicos departamento de ventas en donde este último tiene una mayor 

representatividad con $120,82 dólares, equivalente al 0,12 % pare el año 2019 y en el año 2020 
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un valor de $38,09 dólares, representando el 0.06 %, estos valores son bajos; por lo tanto, no 

son de mayor importancia para la empresa. 

Tabla 18. 

Gastos Financieros periodo 2019-2020 

GASTOS FINANCIEROS 

DETERMINACIÓN AÑO 2019 %  AÑO 2020 %  

INTERESES BANCARIOS PAGADOS 2.457,26 2,36% 334,65 0,52% 

COMISIONES FINANCIERAS PAGADAS 0,00 0,00% 1,02 0,002% 

COMISIONES TARJETAS DE CREDITO 0,00 0,00% 0,51 0,001% 

SEGUROS FINANCIEROS-DESGREVM 163,85 0,16% 22,31 0,03% 

TOTAL 2.621,11 2,51%  358,49 0,56%  

Nota. La información es obtenida del Estado de Resultados de la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al período 2019-2020. 

 

Interpretación: 

Dentro de los gastos financieros la cuenta que sobresale son los intereses bancarios 

pagados con un valor de $2.457,26 dólares, equivalente al 2,36% en el año 2019; para el año 

2020 su valor disminuyó a $334,65 dólares, lo cual representa el 0,52%, lo que quiere decir que 

disminuyeron los intereses, debido a un aumento en la liquidez de la empresa. 

Tabla 19. 

Gastos de No Operacionales periodo 2019-2020 

GASTOS NO OPERACIONALES  

Determinación AÑO 2019 %  AÑO 2020 %  

IVA QUE SE CARGA AL GASTO 10,40 0,01% 1,34 0,002% 

TOTAL 10,40 0,01%  1,34 0,002%  

Nota. La información es obtenida del Estado de Resultados de la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al período 2019-2020. 

 

Interpretación: 

Por último, dentro de los gastos no operacionales existe una sola cuenta que es el IVA 

que se carga al gasto con un valor de $10,40 dólares en el año 2019 y en el año 2020 un monto 

de $1,34 dólares representando un 0.01% y 0.002% esto quiere decir que es el IVA que la 

empresa tiene que pagar por la compra de mercadería. Hay que resaltar que estos valores son 

ínfimos para la empresa.  

A continuación, se presenta el análisis horizontal y estructura del balance general del 

periodo 2019-2020 en donde se consolida toda la información que corresponde a los activos, 

pasivos y patrimonio. 
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EMPRESA LLANTERA Y SERVILUJOS “DENCAR” 

BALANCE GENERAL 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2020. 

 

 

Tabla 20. 

Análisis Horizontal al Balance General. Período 2019-2020. 

CÓDIGO CUENTA 

AÑO 2020 - 2019 

2019 2020 
VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 
RAZÓN 

1 ACTIVO           

1.1 ACTIVO CORRIENTE 336.740,63 355.590,12 18.849,49 5,60%  1,06 

1.1.1 CAJA BANCOS 3.458,27 4.568,24 1.109,97 32,10%  1,32 

1.1.1.01 Caja  2.503,35 2.075,14 -428,21 -17,11% 0,83 

1.1.1.02 Bancos 954,92 2.493,10 1.538,18 161,08% 2,61 

1.1.4 MERCADERIAS 333.282,36 351.021,88 17.739,52 5,32%  1,05 

1.1.4.01 Inventarios por la venta 333.282,36 351.021,88 17.739,52 5,32% 1,05 

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 4.421,08 4.245,80 -175,28 -3,96%  0,96 

1.2.1.01 MUEBLES DE ALMACEN 1.696,51 1.696,51 0,00 0,00%  1,00 

1.2.1.01.01 Muebles de Almacén 1.696,51 1.696,51 0,00 0,00% 1,00 

1.2.1.02 EQUIPO DE OFICINA 714,29 714,29 0,00 0,00%  1,00 

1.2.1.02.01 Televisor Samsung 51¨ COD:ED01 714,29 714,29 0,00 0,00% 1,00 

1.2.03 EQUIPO Y SOFYWARE COMPUTACIÓN 4.932,34 4.932,34 0,00 0,00%  1,00 

1.2.03.01 Equipo Computación COD:EC001 2.755,64 2.755,64 0,00 0,00% 1,00 
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CÓDIGO CUENTA 

AÑO 2020 - 2019 

2019 2020 
VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 
RAZÓN 

1.2.03.02 Equipo Computación COD:EC002 129,46 129,46 0,00 0,00% 1,00 

1.2.03.03 Equipo CPU COD:ECO003 187,50 187,50 0,00 0,00% 1,00 

1.2.03.04 Equipo Computación COD:EC004 152,68 152,68 0,00 0,00% 1,00 

1.2.03.05 Eq Computación DELLN4110 COD:EC005 686,52 686,52 0,00 0,00% 1,00 

1.2.03.06 Equipo Celular EC006 321,43 321,43 0,00 0,00% 1,00 

1.2.03.07 Impresora EPSON LX300 COD:EC007 261,61 261,61 0,00 0,00% 1,00 

1.2.03.08 Portátil Ecer COD:EC008 437,50 437,50 0,00 0,00% 1,00 

1.2.1.06 MAQUINARIA -2.922,06 -3.097,34 -175,28 6,00%  1,06 

1.2.1.06.01 Motor Weeg 3HP COD:MA001 209,82 209,82 0,00 0,00% 1,00 

1.2.1.06.02 Balanceadora COD:MA002 2.337,00 2.337,00 0,00 0,00% 1,00 

1.2.1.08 Depre. Acum Muebles y Enseres  -686,75 -686,75 0,00 0,00% 1,00 

1.2.1.09 Depre Acum Equipo de Oficina -291,67 -291,67 0,00 0,00% 1,00 

1.2.1.10 Depre. Acum Equipo de Computación -2.450,88 -2.450,88 0,00 0,00% 1,00 

1.2.1.13 Depre. Acum Maquinaria -2.039,58 -2.214,86 -175,28 8,59% 1,09 

1.3 OTROS ACTIVOS 2.660,67 3.168,80 508,13 19,10%  1,19 

1.3.1 SERVICIOS DE RENTAS INTERNAS 2.660,67 3.168,80 508,13 19,10%  1,19 

1.3.1.06 Crédito Tributario IVA 73,99 488,92 414,93 560,79% 6,61 

1.3.1.09 Fuente de la Renta Retenido 2.402,91 19,21 -2.383,70 -99,20% 0,01 

1.3.1.10 Crédito Tributario Imp. Renta 183,77 2.660,67 2.476,90 1347,83% 14,48 

  TOTAL ACTIVOS 343.822,38 363.004,72 19.182,34 5,58%  1,06 

2 PASIVOS           

2.1 PASIVOS CORRIENTES 33.305,28 38.442,58 5.137,30 15,42%  1,15 

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 33.305,28 38.442,58 5.137,30 15,42%  1,15 

2.1.1.01 Proveedores No Relacionados 33.305,28 38.442,58 5.137,30 15,42%  1,15 

2.2 PASIVO NO CORRIENTE 18.177,41 16.930,00 -1.247,41 -6,86%  0,93 

2.2.1 DEUDA A LARGO PLAZO 18.177,41 16.930,00 -1.247,41 -6,86%  0,93 
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CÓDIGO CUENTA 

AÑO 2020 - 2019 

2019 2020 
VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 
RAZÓN 

2.2.1.02 PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO 18.177,41 16.930,00 -1.247,41 -6,86%  0,93 

2.2.1.02.09 Banco de Loja 1020177533 18.177,41 16.930,00 -1.247,41 -6,86% 0,93 

2.3 OTROS PASIVOS  2.593,54 6.550,63 3.957,09 152,57%  2,53 

2.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS  2.593,54 6.550,63 3.957,09 152,57%  2,53 

2.3.1.02 IVA por pagar 19,13   -19,13 -100,00% 0,00 

2.3.1.03 Ret. en la Fuente por Pagar 171,50 633,62 462,12 269,46% 3,69 

2.3.1.04 Impuesto a la Renta por Pagar   1.161,03 1.161,03     

2.3.1.05 Retención IVA por Pagar   737,13 737,13     

2.3.1.06 Anticipo IR por Pagar 2.402,91 4.018,85 1.615,94 67,25% 1,67 

  TOTAL PASIVOS 54.076,23 61.923,21 7.846,98 14,51%  1,15 

3 PATRIMONIO         

3.1 CAPITAL 270.008,92 270.008,92 0,00 0,00%  1,00 

3.1.01 Capital 270.008,92 270.008,92 0,00     

3.2 RESULTADOS 8.338,83 19.737,23 11.398,40 136,69%  2,37 

3.2.1 UTIL/PERD EJERC ANTERIORES 8.338,83 19.737,23 11.398,40 136,69%  2,37 

3.2.1.01 Util/Perd Ejerc Anteriores 8.338,83 19.737,23 11.398,40 136,69% 2,37 

3.2.2 UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO 11.398,40 11.335,36       

  EXCEDENTES DEL EJERCICIO 11.398,40 11.335,36 -63,04 -0,55%  0,99 

  TOTAL PATRIMONIO 289.746,15 301.081,51 11.335,36 3,91%  1,04 

  TOTAL PASIVOS+PATRIMONIO 343.822,38 363.004,72 19.182,34 5,58%  1,06 

Nota. La información es obtenida de los balances generales correspondientes a los períodos 2019-2020.  
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        EMPRESA LLANTERA Y SERVILUJOS “DENCAR” 

BALANCE GENERAL 

ANÁLISIS HORIZONTAL E INTERPRETACIÓN DEL PERIODO 2019-2020. 

Figura 1. 

Variación de las Cuentas del Activo 2019-2020 

 

 
 
Nota. La información es obtenida del análisis horizontal del Balance General de la Empresa Llantera y 
Servilujos “Dencar”, correspondiente al periodo 2019-2020. 

 

Interpretación: 

Como se puede observar en el grafico existe un aumento en los activos de la empresa, 

para el activo corriente en el periodo 2020 incrementó un 5,60%, esto se debe principalmente a 

las mercaderías que han crecido a comparación con el año anterior, como ya se había explicado 

anteriormente se dio por la falta de ventas que hubo a causa de la pandemia. 

Por otro lado, el activo no corriente presenta una disminución en el año 2020, con una 

variación de -3,96%. Esto se debe a varias razones una de ellas es que la cuenta Maquinaría 

registró cambios en la depreciación acumulada de maquinaria, la cual quiere decir que 

contablemente ya no existe un valor a su favor y también ya no se podrá brindar un buen 

servicio, puesto que las maquinas ya no funcionaran con eficiencia. 
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Figura 2. 

Variación de las Cuentas del Pasivo 2019-2020 

 
Nota. La información es obtenida del análisis horizontal del Balance General de la Empresa Llantera y 
Servilujos “Dencar”, correspondiente al periodo 2019-2020. 

 

Interpretación: 

Como se puede observar, existe un aumento en la mayoría de los pasivos de la empresa 

en el año 2020, en cuanto al grupo pasivos corrientes podemos apreciar que ha existido un 

aumento significativo entre los años 2019 y 2020 siendo este último superior por 15,42%, esto 

se debe a un aumento importante de las cuentas por pagar, lo que no es positivo, puesto que la 

empresa no ha estado cancelando sus deudas adecuadamente. 

En el grupo de pasivos no corrientes podemos apreciar que a diferencia de los corrientes, 

ha existido una disminución entre los años 2019 y 2020 siendo este último inferior con -6,86%, 

es decir que la empresa ha cancelado de manera adecuada el préstamo con el banco de Loja. 

Por su parte las cuentas de Otros pasivos registran un aumento importante de 152,57%, 

en las cuentas de impuesto a la renta por pagar y la retención del IVA por pagar. 
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Figura 3. 

Variación de las Cuentas del Patrimonio 209-2020 

 
Nota. La información es obtenida del análisis horizontal del Balance General de la Empresa Llantera y 
Servilujos “Dencar”, correspondiente al periodo 2019-2020. 

 

Interpretación: 

Con respecto al patrimonio de la empresa se observa que  incrementó un 136,69%, para 

el año 2020, lo cual se debe a que en ese año no existieron las ventas necesarias; se debe tener 

cuidado con el inventario ya que resultaría perjudicial para la empresa puesto que se estaría 

acumulando los productos. 

Seguidamente se conocerá el análisis horizontal del estado de resultados de la empresa 

llantera y Servilujos “Dencar” de los periodos 2019-2020, en donde se compararán en estos dos 

periodos las cuentas de los ingresos, gastos y utilidad del ejercicio. 
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EMPRESA LLANTERA Y SERVILUJOS “DENCAR” 

ESTADO DE RESULTADOS 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2020 

 

 

Tabla 21. 

Análisis Horizontal al Estado de Resultados. Periodos 2019-2020. 

CÓDIGO CUENTA 

AÑO 2020 - 2019 

2019 2020 
VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 
RAZÓN 

4 INGRESOS           

4.1 INGRESOS OPERACIONALES 104.274,79 63.928,50 -40.346,29 -38,69%  0,61 

4.1.1 VENTAS  104.274,79 63.928,50 -40.346,29 -38,69%  0,61 

4.1.1.01 Ventas Tarifa 12% 96.203,35 58.051,71 -38.151,64 -39,66% 0,60 

4.1.1.05 Arriendo de Instalaciones 8.071,44 5.876,79 -2.194,65 -27,19% 0,73 

4.1.3 UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 14.893,33 13.241,24 -1.652,09 -11,09%  0,89 

4.2 INGRESOS NO OPERACIONALES   0,19 0,19     

4.2.02 Intereses Ganados   0,19 0,19     

  TOTAL INGRESOS 104.274,79 63.928,69 -40.346,10 -38,69%  0,61 

5 GASTOS           

5.1 GASTOS OPERACIONALES 89.755,36 50.779,26 -38.976,10 -43,42%  0,57 

5.1.01 Costo de Ventas 89.381,46 50.687,26 -38.694,20 -43,29%  0,57 

5.1.04 Transporte en compras 197,22 72,00 -125,22 -63,49%  0,37 

5.1.07 Suministros Taller 176,68   -176,68 -100,00%  0,11 

5.1.08 Herramientas y Llaves   20,00 20,00     

5.2 GASTOS ADMINIS TRATIVOS 368,70 1.404,99 1.036,29 2,81%  3,81 

5.2.06 Impuesto a la Renta   1.161,03 1.161,03     
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CÓDIGO CUENTA 

AÑO 2020 - 2019 

2019 2020 
VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 
RAZÓN 

5.2.09 IMPUES TOS CONTRIBUCIONES OTROS 135,00 68,68 -66,32 -49,13%  0,51 

5.2.09.06 Aportes y Cuotas 16,00 16,00 0,00 0,00%  1,00 

5.2.17 Suministros de Oficina 119,00 52,68 -66,32 -55,73% 0,44 

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 233,70 175,28 -58,42 -25,00%  0,75 

5.2.22.11 Depreciación Maquinaria 233,70 175,28 -58,42 -25,00% 0,75 

5.3 GASTO DE VENTAS 120,82 49,25 -71,57 -59,24%  0,41 

5.3.11 Transporte Fletes Encomiendas   11,16 11,16     

5.3.14 SERVICIOS BÁSICOS DTO. VENTAS 120,82 38,09 -82,73 -68,47%  0,32 

5.3.14.02 Servicio Eléctrico Dto. Ventas  120,82   -120,82 -68,47% 0,32 

5.3.14.03 Servicio Telefónico Dto. Ventas    38,09 38,09     

5.4 GASTOS FINANCIEROS 2.621,11 358,49 -2.262,62 -87,23%  0,13 

5.4.01 Intereses Bancarios Pagados 2.457,26 334,65 -2.122,61 -99,96% 0,00 

5.4.02 Comisiones Financieras Pagadas    1,02 1,02     

5.4.05 Comisiones Tarjetas de Crédito   0,51 0,51     

5.4.08 Seguros Financieros-Desgraven 163,85 22,31 -141,54 -99,18% 0,01 

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES 10,40 1,34 -9,06 -87,12%  0,13 

5.5.08 IVA que se carga al Gasto 10,40 1,34 -9,06 -87,12% 0,13 

5.6 UTILIDAD OPERACIONAL 14019,51 12.865,85 -1.153,66 -8,23%  0,92 

  TOTAL EGRESOS 92.876,39 52.593,33 -40.283,06 -43,37%  0,57 

5.7 UTILIDAD ANTES DE IMP. 11398,4 12.507,36 1.108,96 9,73%  1,10 

  UTILIDAD NETA 8548,8 9.380,52 831,72 9,73%  1,10 

  EXCEDENTES DEL EJERCICIOS 11.398,40 11.335,36 -63,04 -0,55%  0,99 

      Nota. La información es obtenida de los estados de resultados, correspondientes a los períodos 2019-2020.
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 EMPRESA LLANTERA Y SERVILUJOS “DENCAR” 

ANÁLISIS HORIZONTAL AL ESTADO DE RESULTADOS 

ESTRUCTURA ECONÓMICA 2019-2020 

Tabla 22. 

Estructura de los Ingresos. Período 2019-2020 

INGRESOS 

Determinación AÑO 2019 AÑO 2020 VARIACIÓN %  RAZÓN 

INGRESOS OPERACIONALES 104.274,79 63.928,50 -40.346,29 -38,69% 0,61 

INGRESOS NO OPERACIONALES 0,00 0,19 0,19 0,00% 0,00 

TOTAL INGRESOS 104.274,79 63.928,69 -40.346,10 -38,69%  0,61 

Nota. La información es obtenida del análisis horizontal del Estado de Resultados de la Empresa 
Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente al periodo 2019-2020. 

 

Interpretación:  

El grupo de ingresos operacionales ha registrado cambios entre los periodos 2019-2020, 

entre los cuales tenemos una disminución en los rubros de ventas 12% y en los arriendos de las 

instalaciones, significando una diferencia de $-40.346,10 dólares entre ambos periodos, con 

una variación porcentual correspondiente a -38.69%, esta disminución se da debido a la 

pandemia del Covid-19, por la cual existió una ausencia de clientes y por tanto la empresa no 

obtuvo los ingresos esperados.  

El grupo de ingresos no operacionales de la misma manera ha registrado cambios entre 

los dos periodos analizados, en el cual existió un aumento del rubro intereses ganados, 

significando una diferencia de 0,19 centavos de dólar entre ambos periodos con un valor 

porcentual del 0,00%, cabe recalcar que al no contar con un valor porcentual no habrá razón 

puesto a que la cantidad del nuevo rubro es bastante inferior, sin embargo, el monto de los 

ingresos operacionales si tuvo un aumento. 

A continuación, se presenta un gráfico resumen perteneciente a los gastos de manera 

general de la Empresa Llantera y Servilujos “Dencar”, con sus respectivas variaciones en los 

años 2019 y 2020. 
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Figura 4. 

Estructura  de los Gastos. Períodos 2019-2020 

 
Nota. La información es obtenida del análisis horizontal del Estado de Resultados de la Empresa  
Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente al periodo 2019-2020. 

 

Interpretación:  

Las cuentas de gastos sufren una disminución en su gran mayoría con respecto al año 

2020, en donde se observa que los gastos operacionales fueron los que menos disminuyeron 

con un valor de -43,42%, esto se debe a que en este año se dio la pandemia del Covid-19, en 

donde se ven afectados todas las cuentas, ya que al no existir compras tampoco habrá gastos 

que cubrir. 

Posteriormente se conocerá la utilidad de la empresa; de los años 2019-2020. 
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Tabla 23. 

Estructura de la Utilidad. Períodos 2019-2020. 

UTILIDAD 

Determinación AÑO 2019 AÑO 2020 VARIACIÓN %  RAZÓN 

EXCEDENTES DEL EJERCICIO 11.398,40 11.335,36 -63,04 -0,01 0,99 

TOTAL UTILIDAD 11.398,40 11.335,36 -63,04 -0,01 0,99 

Nota. La información es obtenida del análisis horizontal del Estado de Resultados de la Empresa  
Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente al periodo 2019-2020. 

 

Interpretación:  

Finalmente, la cuenta utilidad ha sufrido una disminución en el excedente del ejercicio 

en el año 2020 de $-63,04 dólares, equivalente a -0,01%, a causa de la afectación que tuvo por 

el COVID-19, en el entorno comercial mundial. En este aspecto se debe mencionar que a pesar 

de haber existido un decremento en los ingresos y costo de ventas, la mercadería en el año 2020 

aumentó; esto hizo que la utilidad no se vea afectada en gran cantidad.  

Terminado el análisis horizontal a los estados financieros de los periodos 2019-2020, a 

continuación, se realizará el cálculo e interpretación de los cuatro indicadores financieros 

aplicados a la empresa Llantera y Servilujos “Dencar”. 

APLICACIÓN DE INDICADORES 

Indicadores de Liquidez 

Tabla 24. 

Liquidez Corriente Dencar. Periodo 2019-2020. 

LIQUIDEZ CORRIENTE 

PERIODO 2019-2020 

FÓRMULA 

Liquidez Corriente= 
Activo Corriente   

Pasivo Corriente   

AÑO 2019 AÑO 2020 

Liquidez Corriente= 
 $   336.740,63    

 Liquidez Corriente=  
 $   355.590,12    

 $     33.305,28     $     38.442,58    

            

Liquidez Corriente= 10,11   Liquidez Corriente= 9,25 

Estándar:  Entre 1,00 a 2,00 

Nota. La información es obtenida de los Estados Financieros, períodos 2019-2020. 
 

Interpretación:  

Como resultado de aplicar el indicador de liquidez corriente en la Empresa Llantera y 

Servilujos “Dencar”, muestra que en el año 2019 el índice es de $10,11 dólares y en el año 2020 
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es de $9,25 dólares, teniendo en cuenta el estándar de referencia de $1,00 a $2,00, existe un 

valor bastante elevado en los dos períodos, a pesar de su disminución en el año 2020, por lo 

tanto se puede determinar que tanto en el año 2019 como en el año 2020, la empresa al momento 

de cancelar sus pasivos corrientes de manera inmediata podrá seguir operando, aunque esto se 

ve beneficioso se debe considerar que un índice demasiado elevado puede ocultar un manejo 

inadecuado de activos corrientes, pudiendo tener un exceso de liquidez poco productivo, por lo 

que debería canalizar el exceso de liquidez en las actividades que generen mayor rentabilidad.  

Tabla 25. 

Prueba Ácida Dencar. Periodo 2019-2020. 

PRUEBA ÁCIDA 

PERIODO 2019-2020 

FÓRMULA 

Prueba Ácida= 
Activo Corriente-Inventario     

Pasivo Corriente     

AÑO 2019 AÑO 2020 

Prueba Ácida= 
336.740,63 - 333282,36 

Prueba Ácida= 
355.590,12 - 351.021,88 

33.305,28 38.442,58 

                

Prueba Ácida= 3.458,27     Prueba Ácida= 4.568,24     

  33.305,28       38.442,58     

                

Prueba Ácida= 0,10 Prueba Ácida= 0,12     

Estándar: Entre 0,5 a 1,00 

Nota. La información es obtenida de los Estados Financieros, períodos 2019-2020. 

 

Interpretación:  

Como resultado de aplicar el índice de liquidez de prueba ácida en la empresa Llantera 

y Servilujos “Dencar”, se muestra que por cada dólar que la empresa debe a sus acreedores 

cuentan con $0,10 y $0,12 centavos de dólar en activos corrientes para cancelar sus deudas, sin 

tener que recurrir a la venta de inventario, de acuerdo con el estándar de $0,50 a $1,00, estos 

valores se encuentran bajos, por lo tanto, es importante prestarle atención a este indicador ya 

que se trata de establecer que ocurriría si se interrumpieran súbditamente las ventas y se tuviera 

que cancelar todos los pasivos corrientes. Se debe implementar gestiones de mercaderías y de 

cuentas por pagar ya que son las cuentas que mayor representación tienen dentro del activo 

corriente y pasivo corriente respectivamente. 
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Tabla 26. 

Capital de Trabajo Dencar. Periodo 2019-2020. 

CAPITAL DE TRABAJO  

PERIODO 2019-2020 

FÓRMULA 

Capital de Trabajo= Activo Corriente-Pasivo Corriente 
    

    

AÑO 2019 AÑO 2020 

Capital de 

Trabajo= 
 $ 336.740,63  

 

-  
 $ 33.305,28  

 Capital de 

Trabajo=  
 $ 355.590,12  

 

-  
 $ 38.442,58  

 

Capital de 

Trabajo= 
 $ 303.435,35  

     Capital de 

Trabajo=  
 $ 317.147,54  

     

         

Estándar: Mayor a $0  

Nota. La información es obtenida de los Estados Financieros, períodos 2019-2020. 
 

Interpretación:  

En cuanto al capital de trabajo en la empresa Llantera y Servilujos “Dencar”, muestra 

que en el año 2019 su capital de trabajo es de $303.435,35 dólares y en el año 2020 es de 

$317.147,54 dólares, esto significa que la empresa tiene la capacidad de saldar las obligaciones 

y realizar nuevas inversiones. En principio lo importante es que el capital de trabajo sea un 

valor positivo y razonablemente proporcionado al tamaño de la empresa; esto facilita a la 

empresa un mayor respiro en el manejo de su liquidez. 

Indicadores de Actividad 

Tabla 27. 

Rotación de Inventarios Dencar. Periodo 2019-2020 

ROTACIÓN DE INVENTARIOS 

PERIODO 2019-2020 

FÓRMULA 

Rotación de Inventarios= 
Costo de Ventas     

Inventarios     

AÑO 2019 AÑO 2020 

 Rotación de Inventarios=  
 $89.381,46      

 Rotación de Inventarios=  
 $50.687,26    

 $333.282,36       $351.021,88    

                  

Rotación de Inventarios= 0,27 veces 
  

  Rotación de Inventarios= 0,14 veces 
  

Nota. La información es obtenida de los Estados Financieros, períodos 2019-2020. 
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Tabla 28. 

Cálculo en meses de la Rotación de Inventarios 

  
FÓRMULA= 

365 días*R. Inventarios     

  30 días     

AÑO 2019= 
365*0,27   AÑO 2020= 365*0,14   

30     30   

AÑO 2019= 
98,55     

AÑO 2020= 
51,10     

30     30     

AÑO 2019= 3,3 meses   AÑO 2020= 1,7 meses   

Nota. La información es obtenida del indicador de rotación de inventarios, períodos 2019-2020. 
 

Interpretación:  

Como resultado de la aplicación de este indicador se evidencia que en el año 2019 

existió una rotación de 0,27 veces (3,3 meses) al año y para el 2020 una rotación de 0,14 veces 

(1,7 meses) al año, esto significa que la mercadería de la empresa  se está moviendo de manera 

lenta, es decir que lo que se ingresa para la venta en el primer periodo (2019), se liquida en 

promedio de una vez por trimestre y para el segundo periodo (2020), se está vendiendo 

aproximadamente una vez por bimestre; lo cual no es satisfactorio para la empresa ya que se 

está quedando acumulada. Si se quiere realizar un análisis más profundo se requiere un Estado 

de Resultados más detallado donde aparezcan claramente los valores correspondientes a los 

inventarios iniciales y finales y el costo de la venta, lo que este caso no se tiene. Se debe 

implementar una política donde se tome en cuenta el control de los tiempos para que los 

productos puedan ser vendidos con la debida anterioridad, también se debe implementar una 

estimación anual de la demanda del producto para no generar exceso de oferta que se pueda 

perder. 

No se calculará el indicador de rotación por cuentas por cobrar; por que la empresa no 

maneja cuentas con clientes. 
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Tabla 29. 

Rotación de Cuentas Por Pagar Dencar. Periodo 2019-2020 

ROTACIÓN DE CUENTAS POR PAGAR 

PERIODO 2019-2020 

FÓRMULA 

Rotación de Cuentas por Pagar= 
Costo de producción y ventas     

Proveedores     

AÑO 2019 AÑO 2020 

Rotación de Cuentas por 

Pagar= 

89.381,46 
  

Rotación de Cuentas por 

Pagar= 

50.687,26 
  

    

33.305,28   38.442,58   

Rotación de Cuentas por 

Pagar= 
2,68 veces   

Rotación de Cuentas por 

Pagar= 
1,32 veces   

Nota. La información es obtenida de los Estados Financieros, períodos 2019-2020. 

 

Tabla 30. 

Cálculo en años de la Rotación de Cuentas por Pagar 

  
FÓRMULA= 

365 días*R. Inventarios     

  30 días     

AÑO 2019= 
365*2,68   AÑO 2020= 365*1,32   

30     30   

AÑO 2019= 
978,2     

AÑO 2020= 
481,80     

30     30     

AÑO 2019= 32,6 meses   AÑO 2020= 16,1 meses   

AÑO 2019= 
32,6     

AÑO 2019= 
16,1     

12 meses     12 meses     

AÑO 2019= 2,7     AÑO 2019= 1,3     

 

Interpretación:  

La aplicación de este indicador demuestra que la empresa en el año 2019 rota sus 

cuentas por pagar 2,68 veces es decir 2,7 años y para el año 2020 sus cuentas rotan 1,32 veces 

que equivale 1,3 años, lo que indica que la empresa está rotando sus deudas inadecuadamente, 

esto significa que no tiene suficiente efectivo disponible para pagar las deudas a corto plazo de 

manera oportuna, por lo tanto debe buscar nuevas estrategias para que pueda tener un mejor 

gestionamiento de sus deudas de manera más efectiva. 
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Tabla 31. 

 Rotación de Activos Fijos Dencar. Periodo 2019-2020 

ROTACIÓN DE ACTIVOS FIJOS 

PERIODO 2019-2020 

FÓRMULA 

Rotación de Activos Fijos= 
Ingresos     

Activo no Corriente     

AÑO 2019 AÑO 2020 

 Rotación de Activos Fijos=  
 $104.274,79    

 Rotación de Activos Fijos=  
 $63.928,50    

 $4.421,08     $4.245,80    

                

Rotación de Activos Fijos= 23,59 veces 
  

Rotación de Activos Fijos= 15,06 veces 
  

Nota. La información es obtenida de los Estados Financieros, períodos 2019-2020. 
 

Interpretación:  

La Rotación de Activos Fijos en la empresa Llantera y Servilujos “Dencar”. Muestra 

que los activos fijos en el año 2019 rotaron 23,59 veces equivalente a $ 23,59 dólares y en 2020 

15,06 veces, correspondiente a $15,06 dólares. Esto demuestra que la empresa al ser comercial 

no posee gran cantidad de estos activos, por lo tanto, son hasta cierto punto irrelevantes. 

Tabla 32. 

Rotación de Activos Totales “Dencar. Periodo 2019-2020 

ROTACIÓN DE ACTIVOS TOTALES 

PERIODO 2019-2020 

FÓRMULA 

Rotación de Activos Totales= 
Ventas   

Activo Total   

AÑO 2019 AÑO 2020 

 Rotación de Activos 

Totales=  

 $104.274,79     Rotación de Activos 

Totales=  

 $63.928,50    

 $343.822,38     $363.004,72    

                

Rotación de Activos 

Totales= 
0,30 veces 

  
Rotación de Activos Totales= 0,18 veces 

  

 Nota. La información es obtenida de los Estados Financieros, períodos 2019-2020. 
 

Interpretación:  

En cuanto a la Rotación de Activos Totales en la empresa Llantera y Servilujos 

“Dencar”, se evidencia que en el año 2019 los activos totales rotan 0,30 veces en el año y en el 

2020 rotan 0,18 veces en el año, que visto de otra manera se muestra que por cada dólar 

invertido en activos totales se generó 0,30 centavos en 2019 y 0,18 centavos en 2020, lo que 

significa que el uso de los activos para cumplir con el giro ordinario de la empresa en los dos 
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periodos no es eficiente, por lo que no le permite generar ingresos y por tanta no podrá 

compensar la inversión realizada por la misma. 

Indicadores de Endeudamiento 

Tabla 33. 

Endeudamiento del Activo Dencar. Periodo 2019-2020 

ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO 

PERIODO 2019-2020 

FÓRMULA 

Endeudamiento del Activo= 
Pasivo Total   

Activo Total   

AÑO 2019 AÑO 2020 

 Endeudamiento del 

Activo=  

 $54.076,23     Endeudamiento del 

Activo=  

 $61.923,21    

 $343.822,38     $363.004,72    

            

Endeudamiento del 

Activo= 
0,16   Endeudamiento del Activo= 0,17 

Estándar: Menor a 0,50 

Nota. La información es obtenida de los Estados Financieros, períodos 2019-2020. 

Interpretación:  

La aplicación de este indicador permite conocer en qué medida están siendo financiados 

los activos de la empresa, obteniendo así que en el año 2019 tiene un margen de participación 

de 0,16 dólares y para el año 2020 de 0,17 dólares; lo cual son resultados favorables ya que el 

nivel de endeudamiento óptimo es de hasta 0,50 centavos de dólar o menor a este; es decir que 

el riesgo financiero que presenta la empresa es muy bajo; dando lugar a un mayor margen de 

seguridad para sus acreedores. 

Tabla 34. 

Endeudamiento Patrimonial Dencar. Periodo 2019-2020 

ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL 

PERIODO 2019-2020 

FÓRMULA 

Endeudamiento Patrimonial= 
Pasivo Total   

Patrimonio   

AÑO 2019 AÑO 2020 

 Endeudamiento 

Patrimonial=  

 $54.076,23     Endeudamiento 

Patrimonial=  

 $61.923,21    

 $289.746,15     $301.081,51    

            

Endeudamiento 

Patrimonial= 
0,19   

Endeudamiento 

Patrimonial= 
0,21 

Estándar:  Menor a 0,50 

Nota. La información es obtenida de los Estados Financieros, períodos 2019-2020. 
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Interpretación:  

En el endeudamiento patrimonial o del patrimonio en la empresa Llantera y Servilujos 

“Dencar”, muestra que en el año 2019 tiene un índice de 0,19 y el 2020 de 0,21 lo que evidencia 

un mínima aumento del patrimonio comprometido en deudas. Lo que indica que por cada dólar 

del patrimonio poseen 0,19 dólares en el año 2019 y 0,21 dólares para el 2020, considerando el 

rango de aceptabilidad de hasta $0,50 centavos de dólar, en los dos periodos son favorables, 

demostrando que existe un nivel de deuda bajo y un buen uso de recursos, estos aspectos llevan 

a que la empresa cumpla con sus actividades correctamente. 

Indicadores de Rentabilidad 

Tabla 35. 

Margen Bruto de Utilidad Dencar. Periodo 2019-2020 

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD 

PERIODO 2019-2020 

FÓRMULA 

Margen Bruto de Utilidad= 
Utilidad Bruta   

Ventas   

AÑO 2019 AÑO 2020 

Margen Bruto de Utilidad= 
14.893,33 

  
Margen Bruto de 

Utilidad= 
13.241,24   

104.274,79 63.928,50   
            

Margen Bruto de Utilidad= 14,28%   
Margen Bruto de 

Utilidad= 
20,71%   

Nota. La información es obtenida de los Estados Financieros, períodos 2019-2020. 

 

Interpretación:  

El Margen Bruto de utilidad en la empresa Llantera y Servilujos “Dencar”, muestra que 

en el año 2019 las ventas de la empresa generaron 14,28% de utilidad bruta, mientras que en el 

año 2020 las ventas generaron un 20,71%. En otras palabras, cada dólar invertido en el año 

2019 generó 0,14 centavos de dólar y en 2020 generó 0,21 centavos de dólar. Aunque estos 

datos son alentadores, la empresa debe implementar estrategias que le permitan elevar su nivel 

de ventas, ya sea a través de marketing, buena atención al cliente, reducción de costos, entre 

otros. 
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Tabla 36. 

Margen de Utilidad Neta Dencar. Periodo 2019-2020 

MARGEN DE UTILIDAD NETA 

PERIODO 2019-2020 

FÓRMULA 

Margen de Utilidad Neta= 
Utilidad Neta   

Ventas Netas   

AÑO 2019 AÑO 2020 

Margen de Utilidad Neta= 
8.548,80 

  
Margen de Utilidad 

Neta= 

9.380,52   

104.274,79 63.928,50   
            

Margen de Utilidad Neta= 
8,20%   

Margen de Utilidad 

Neta= 14,67%   

Nota. La información es obtenida de los Estados Financieros, períodos 2019-2020. 
 

Interpretación:  

Para el margen de utilidad neta se establece que corresponde a 8,20% de las ventas en 

el año 2019 y de 14,67% en el año 2020, lo que es bueno ya que para los dos años el margen 

neto de utilidad obtenido por el volumen de ventas va aumentando, por lo tanto la empresa está 

gestionando sus actividades de manera adecuada.  

Tabla 37. 

Margen Operacional Dencar. Periodo 2019-2020 

MARGEN OPERACIONAL 

PERIODO 2019-2020 

FÓRMULA 

Margen Operacional= 
Utilidad Operacional   

Ventas   

AÑO 2019 AÑO 2020 

Margen Operacional= 
14.019,51 

  Margen Operacional= 
12.865,85   

104.274,79 63.928,50   
            

Margen Operacional= 13,44%   Margen Operacional= 20,13%   

Nota. La información es obtenida de los Estados Financieros, períodos 2019-2020. 

Interpretación:  

Dentro del Margen Operacional de la Empresa Llantera y Servilujos “Dencar”, se 

evidencia que la utilidad operacional corresponde a 13,44% de las ventas en el año 2019 y 

20,13% en el año 2020. Este análisis es importante ya que dentro del estudio de la rentabilidad 

de la empresa se indica si el negocio es lucrativo o no en sí mismo, con independencia de la 

forma como ha sido capitalizado.  
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Tabla 38. 

Rendimiento sobre el Patrimonio Dencar. Periodo 2019-2020 

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO 

PERIODO 2019-2020 

FÓRMULA 

Rendimiento sobre el Patrimonio= 
  Utilidad Neta     

  Patrimonio     

AÑO 2019 AÑO 2020 

Rendimiento sobre el 

Patrimonio= 
8.548,80   Rendimiento sobre el 

Patrimonio= 
9.380,52   

289.746,15   301.081,51   

                

Rendimiento sobre el 

Patrimonio= 
2,95%   

Rendimiento sobre el 

Patrimonio= 
3,12%   

Estándar: Mayor a 1% 

Nota. La información es obtenida de los Estados Financieros, períodos 2019-2020. 

Interpretación:  

En cuanto al Rendimiento sobre el Patrimonio, se muestra que las utilidades netas 

correspondieron al 2,95% del patrimonio en el año 2019 y 3,12% en el 2020. Esto quiere decir 

que la empresa obtuvo un rendimiento sobre su inversión del 0,029 centavo de dólar en 2019 y 

0,031 centavos en 2020. Dentro de este indicador es importante resaltar que, en cuanto a la 

composición del patrimonio, el Capital ocupa la mayor parte, lo cual es lo más normal y bueno 

para la empresa, puesto a que es la cuenta más importante dentro del patrimonio. 

Tabla 39. 

Rendimiento sobre el Activo Dencar. Periodo 2019-2020 

RENDIMIENTO SOBRE EL ACTIVO 

PERIODOS 2019-2020 

FÓRMULA 

Rendimiento sobre el Activo= 
Utilidad Neta     

Activo      

AÑO 2019 AÑO 2020 

Rendimiento sobre el Activo= 
8.548,80   

Rendimiento sobre el Activo= 
9.380,52   

343.822,38   363.004,72   

                

Rendimiento sobre el Activo= 2,49% Rendimiento sobre el Activo= 2,58%   

Nota. La información es obtenida de los Estados Financieros, períodos 2019-2020. 
 

Interpretación:  

En cuanto al Rendimiento sobre el activo se tiene que la utilidad del ejercicio con 

respecto al activo total, correspondió al 2,49% para el año 2019 y para el 2020 2,58%. O lo que 
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es igual, que por cada dólar invertido en el activo total se generaron $0,024 dólares para el año 

2019 y para el 2020, $0,025 dólares. Esto evidencia la capacidad que tiene el activo para 

producir utilidades, con independencia de la forma como haya sido financiado, ya sea con deuda 

o patrimonio, se debe considerar que cuanto más alto es el rendimiento sobre los activos es 

mejor. 

CUADRO RESUMEN DE INDICADORES FINANCIEROS 

EMPRESA LLANTERA Y SERVILUJOS “DENCAR”  

PERÍODOS 2019-2020 

GRUPO INDICADOR  AÑO 2019 AÑO 2020 

INDICADORES DE LIQUIDEZ 

Liquidez Corriente $10,11 $9,25 

Prueba Ácida $0,10 $0,12 

Capital de Trabajo $303.435,35 $317.147,54 

INDICADORES DE ACTIVIDAD 

Rotación de Inventarios  0,27 0,14 

Rotación de Cuentas por Pagar 0,10 0,11 

Rotación de Activos Totales  0,30 0,18 

Rotación de Activos Fijos  23,59 15,06 

INDICADORES DE 

ENDEUDAMIENTO 

Endeudamiento del Activo 0,16 0,17 

Endeudamiento Patrimonial 0,19 0,21 

INDICADORES DE 

RENTABILIDAD 

Margen Bruto de Utilidad 14,28% 20,71% 

Margen de Utilidad Neta 8,20% 14,67% 

Margen Operacional 13,44% 20,13% 

Rendimiento sobre el Patrimonio 2,95% 3,12% 

Rendimiento sobre el Activo 2,49% 2,58% 

Nota. La información es obtenida de los indicadores financieros aplicados. 

 
Con el cuadro resumen expuesto se concluye con el desarrollo e interpretación de los 

indicadores financieros aplicados a la empresa Llantera y Servilujos “Dencar” de la ciudad de 

Loja, periodos 2019-2020. 
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PROGRAMACIÓN DE LA TESORERÍA 

Tabla 40. 

Cálculo de Valores de Ventas periodos del 2019. 

VENTAS 2019 

MESES VALOR VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 8.720,03   

Febrero 4.716,94 -45,91% 

Marzo 7.956,08 68,67% 

Abril 8.409,35 5,70% 

Mayo 9.021,60 7,28% 

Junio 9.017,05 -0,05% 

Julio 9.399,42 4,24% 

Agosto 9.258,07 -1,50% 

Septiembre 9.269,29 0,12% 

Octubre 8.536,40 -7,91% 

Noviembre 8.197,16 -3,97% 

Diciembre 9.073,40 10,69% 

PROMEDIO 3,40%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente a los períodos 2019. 

Tabla 41. 

Cálculo de Valores de Ventas periodos del 2020. 

VENTAS 2020 

MESES VALOR VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 155,30   

Febrero 4.103,33   

Marzo 3.073,90 -28,89% 

Abril 3.593,84 15,63% 

Mayo 724,52 -160,15% 

Junio 4.677,28 186,50% 

Julio 7.609,22 48,66% 

Agosto 7.002,33 -8,31% 

Septiembre 7.973,70 12,99% 

Octubre 8.596,50 7,52% 

Noviembre 7.718,18 -10,78% 

Diciembre 8.700,40 11,98% 

PROMEDIO 7,52%  

 Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente a los períodos 2020. 
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Tabla 42. 

Cálculo de Valores de Ventas periodo del 2021. 

VENTAS 2021 

MESES VALOR 
VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 6.681,26   

Febrero 5.305,47 -20,59% 

Marzo 8.874,27 67,27% 

Abril 6.862,15 -22,67% 

Mayo 7.155,22 4,27% 

Junio 8.961,40 25,24% 

Julio 10.212,49 13,96% 

Agosto 9.951,29 -2,56% 

Septiembre 5.952,14 -40,19% 

Octubre 6.108,81 2,63% 

Noviembre 7.211,36 18,05% 

Diciembre 10.605,60 47,07% 

PROMEDIO 8,41%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente a los períodos 2021. 

Tabla 43. 

Cálculo de Valores de Ventas periodo hasta mayo 2022. 

VENTAS 2022 

MESES VALOR 
VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 1.253,33   

Febrero 6.014,33 156,83% 

Marzo 9.233,43 42,87% 

Abril 9.659,09 4,51% 

Mayo 8.152,59 -16,96% 

PROMEDIO 46,81%  

PROMEDIO TOTAL 16,53%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al periodo mayo 2022.
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Tabla 44. 

Proyección de Ventas para año 2023. 

    ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO  AGO STO SEPTIEMBRE O CTUBRE NO VIEMBRE DICIEMBRE TO TAL 

  VENTAS $7.785,88 $7.008,68 $10.760,00 $11.256,04 $9.500,46 $12.169,55 $13.868,52 $13.513,81 $8.082,98 $8.295,74 $9.793,00 $14.402,36 $126.437,03 

  +  IVA $934,31 $841,04 $1.291,20 $1.350,72 $1.140,06 $1.460,35 $1.664,22 $1.621,66 $969,96 $995,49 $1.175,16 $1.728,28 $15.172,44 

  -   RETEN. FUENTE $77,86 $70,09 $107,60 $112,56 $95,00 $121,70 $138,69 $135,14 $80,83 $82,96 $97,93 $144,02 $1.264,37 

  PRES VENTAS $8.642,33 $7.779,64 $11.943,60 $12.494,20 $10.545,52 $13.508,20 $15.394,06 $15.000,33 $8.972,11 $9.208,27 $10.870,23 $15.986,62 $140.345,10 

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente a los períodos 2019-2022.  

Interpretación: 

Para la obtención de la proyección de las ventas para el año 2023, se realizó la variación porcentual de cada uno de los meses de los 

años 2019-2020-2021 hasta el mes de junio del año 2022, de estos valores se obtuvo se aplicó la fórmula del logaritmo natural: 𝐿𝑁 =

𝑀𝑒𝑠 𝑎𝑐𝑢𝑡𝑢𝑎𝑙/𝑀𝑒𝑠 𝑃𝑎𝑠𝑎𝑑𝑜; se utilizó esta fórmula para poder suavizar las variaciones de los diferentes meses ya que existían algunas variaciones 

demasiado elevadas y otras bastante pequeñas, por lo que el promedio sería afectado. Una vez determinadas las variaciones porcentuales, se obtuvo 

el promedio de todas ellas dando como resultado un crecimiento de ventas promedio y final de 16,53%, obtenido este valor se toma como base las 

ventas del 2022 para así proyectar los valores del 2023; todas las ventas de acuerdo a las políticas propias de la empresa, se cobran en efectivo 

durante el mismo mes. 
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Tabla 45. 

Cálculo de Valores de Costo de Venta, periodo 2019 

PROVEEDORES 2019 

MESES VALOR VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 7.286,15   

Febrero 8.192,64 11,73% 

Marzo 12.306,35 40,69% 

Abril 6.731,49 -60,33% 

Mayo 7.304,82 8,17% 

Junio 6.631,86 -9,66% 

Julio 10.663,86 47,50% 

Agosto 9.888,34 -7,55% 

Septiembre 8.967,78 -9,77% 

Octubre 6.470,11 -32,64% 

Noviembre 8.899,25 31,88% 

Diciembre 9.073,40 1,94% 

PROMEDIO 1,99%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente a los períodos 2019. 

Tabla 46. 

Cálculo de Valores de Costo de Venta, periodo 2020. 

PROVEEDORES 2020 

MESES VALOR VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 7.286,15   

Febrero 4.233,94 -54,28% 

Marzo 3.696,04 -13,59% 

Abril 964,29 -134,36% 

Mayo 952,10 -1,27% 

Junio 4.414,38 153,40% 

Julio 7.133,54 47,99% 

Agosto 7.461,14 4,49% 

Septiembre 9.383,88 22,93% 

Octubre 8.369,88 -11,44% 

Noviembre 8.331,98 -0,45% 

Diciembre 10.933,65 27,17% 

PROMEDIO 3,69%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente a los períodos 2020. 
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Tabla 47. 

Cálculo de Valores de Costo de Venta, periodo 2021. 

PROVEEDORES 2021 

MESES VALOR VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 7.816,11   

Febrero 4.602,29 -52,96% 

Marzo 9.098,84 68,16% 

Abril 7.582,49 -18,23% 

Mayo 8.201,33 7,85% 

Junio 9.559,55 15,32% 

Julio 7.988,36 -17,96% 

Agosto 10.753,41 29,72% 

Septiembre 9.131,85 -16,35% 

Octubre 7.667,47 -17,48% 

Noviembre 11.383,13 39,51% 

Diciembre 10.389,77 -9,13% 

PROMEDIO 2,59%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente a los períodos 2021. 

Tabla 48. 

Cálculo de Valores de Costo de Venta, periodo hasta junio del 2022. 

PROVEEDORES 2022 

MESES VALOR VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 6.365,20   

Febrero 8.574,57 29,80% 

Marzo 8.411,34 -1,92% 

Abril 10.996,73 26,80% 

Mayo 7.770,22 -34,73% 

Junio 6.210,22 -22,41% 

PROMEDIO -0,49%  

PROMEDIO TOTAL 1,94%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al periodo junio 2022. 
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Tabla 49. 

Proyección del Costo de Ventas o Proveedores para el año 2023. 

    ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO  AGO STO SEPTIEMBRE O CTUBRE NO VIEMBRE DICIEMBRE TO TAL 

  CUENTAS POR PAGAR   $8.741,32 $11.210,58 $11.210,58 $7.921,32 $6.330,99 $8.302,07 $11.175,71 $9.490,47 $7.968,58 $11.830,16 $10.591,82 $104.773,59 

  PRES PROVEEDORES  $8.741,32 $11.210,58 $11.210,58 $7.921,32 $6.330,99 $8.302,07 $11.175,71 $9.490,47 $7.968,58 $11.830,16 $10.591,82 $104.773,59 

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente a los períodos 2019-2022.  

Interpretación: 

Para el procedimiento de la proyección del costo de venta o de proveedores, se realizó el mismo procedimiento anterior, dando un 

promedio de variación porcentual de 1,94% lo que se está proyectando en este apartado son los pagos, ya que los proveedores en el mejor de los 

casos solo otorgan 15 días de plazo, es decir se deben pagar en el mismo mes. 

Tabla 50. 

Proyección de las Remuneraciones del Talento Humano para el año 2023 

    ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE O CTUBRE NO VIEMBRE DICIEMBRE TO TAL 

  SUELDO NOMINAL $450,00 $450,00 $450,00 $450,00 $450,00 $450,00 $450,00 $450,00 $450,00 $450,00 $450,00 $450,00 $5.400,00 

  APORTE PATRONAL $51,53 $51,53 $51,53 $51,53 $51,53 $51,53 $51,53 $51,53 $51,53 $51,53 $51,53 $51,53 $618,30 

  FONDOS DE RESERVA $37,49 $37,49 $37,49 $37,49 $37,49 $37,49 $37,49 $37,49 $37,49 $37,49 $37,49 $37,49 $449,82 

  10MO 3ERO $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $450,00 $450,00 

  10MO 4TO $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $450,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $450,00 

 PRES TTHH $539,01 $539,01 $539,01 $539,01 $539,01 $539,01 $539,01 $989,01 $539,01 $539,01 $539,01 $989,01 $7.368,12 

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente a los períodos 2019-2022.  
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Interpretación: 

La empresa “Dencar” cuenta con un solo trabajador enrolado, por lo tanto, del 

total del salario básico se le calcula el aporte patronal, fondos de reserva, décimo tercero y 

décimo cuarto sueldo. Este presupuesto de Talento Humano no se proyectó como en los 

anteriores valores, ya que según (Rueda, 2021) establece que el sueldo básico irá incrementando 

$25,00 dólares cada periodo hasta completar los $500,00 dólares de salario.  

 

Tabla 51. 

Cálculo de Valores de Gastos Tributarios periodo 2019. 

TRIBUTARIOS 2019 

MESES VALOR VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 1.116,44   

Febrero 962,83 -13,76% 

Marzo 1.077,40 11,90% 

Abril 1.009,12 -6,34% 

Mayo 1.069,89 6,02% 

Junio 1.144,37 6,96% 

Julio 1.227,82 7,29% 

Agosto 1.208,98 -1,53% 

Septiembre 1.200,88 -0,67% 

Octubre 1.085,02 -9,65% 

Noviembre 1.066,63 -1,69% 

Diciembre 1.176,29 10,28% 

PROMEDIO 0,80%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al periodo 2019. 
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Tabla 52. 

Cálculo de Valores de Gastos Tributarios periodo 2020. 

TRIBUTARIOS 2020 

MESES VALOR VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 18,64   

Febrero 562,95 340,79% 

Marzo 404,75 -32,99% 

Abril 16,88 -317,71% 

Mayo 103,29 181,14% 

Junio 638,35 182,13% 

Julio 1.035,94 48,42% 

Agosto 970,85 -6,49% 

Septiembre 1.107,16 13,14% 

Octubre 388,02 -104,85% 

Noviembre 544,92 33,96% 

Diciembre 298,80 -60,09% 

PROMEDIO 25,22%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al periodo 2020. 

Tabla 53. 

Cálculo de Valores de Gastos Tributarios periodo 2021. 

TRIBUTARIO2021 

MESES VALOR VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 18,24   

Febrero 636,66 355,26% 

Marzo 1.064,91 51,44% 

Abril 844,00 -23,25% 

Mayo 858,63 1,72% 

Junio 1.923,74 80,67% 

Julio 1.225,50 -45,09% 

Agosto 1.194,15 -2,59% 

Septiembre 714,26 -51,39% 

Octubre 733,06 2,60% 

Noviembre 865,36 16,59% 

Diciembre 1.272,67 38,57% 

PROMEDIO 38,59%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al periodo 2021. 
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Tabla 54. 

Cálculo de Valores de Gastos Tributarios periodo  junio del 2022. 

TRIBUTARIO 2022 

MESES VALOR VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 150,40   

Febrero 721,72 156,83% 

Marzo 1.108,01 42,87% 

Abril 1.159,09 4,51% 

Mayo 978,31 -16,96% 

Junio 645,60 -41,56% 

PROMEDIO 29,14%  

PROMEDIO TOTAL 93,75%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al periodo junio 2022. 
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Tabla 55. 

Proyección de Gastos Tributarios para el año 2023 

    ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE O CTUBRE NO VIEMBRE DICIEMBRE TO TAL 

  SUELDO INICIAL $291,41 $1.398,36 $2.146,82 $2.245,79 $1.895,52 $1.250,88 $2.374,46 $2.313,72 $1.383,91 $1.420,34 $1.676,67 $2.465,85 $20.863,73 

  IVA VENTAS $934,31 $841,04 $1.291,20 $1.350,72 $1.140,06 $1.460,35 $1.664,22 $1.621,66 $969,96 $995,49 $1.175,16 $1.728,28 $15.172,44 

  IVA COMPRAS $0,00 $936,57 $1.201,13 $1.201,13 $848,71 $678,32 $889,51 $1.197,40 $1.016,84 $853,78 $1.267,52 $1.134,84 $11.225,74 

  PAGO SRI   $934,31 -$95,53 $90,07 $149,59 $291,34 $782,03 $774,71 $424,26 -$46,88 $141,71 -$92,36 $3.353,25 

 PRES TRIBUTARIO $1.225,71 $368,53 $2.332,41 $2.305,31 $2.037,27 $1.741,56 $2.367,15 $1.963,26 $912,77 $1.608,93 $1.442,60 $3.151,66 $21.457,17 

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente a los períodos 2019-2022.  

Interpretación: 

Siguiendo con la proyección, en el caso de los gastos tributarios se aplica el mismo proceso antes mencionado, dando así un promedio 

de variación porcentual de   93,75% y la información base para realizar los cálculos se la obtuvo de las declaraciones de IVA y fuente de la empresa 
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Tabla 56. 

Cálculo de Valores de Gastos Financieros periodo 2019. 

FINANCIEROS 2019 

MESES VALOR VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 218,43   

Febrero 109,22 -69,31% 

Marzo 218,43 69,31% 

Abril 109,22 -69,31% 

Mayo 218,43 69,31% 

Junio 72,81 -109,86% 

Julio 218,43 109,86% 

Agosto 218,43 0,00% 

Septiembre 218,43 0,00% 

Octubre 72,81 -109,86% 

Noviembre 218,43 109,86% 

Diciembre 72,81 -109,86% 

PROMEDIO -9,99%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al periodo 2019. 

Tabla 57.  

Cálculo de Valores de Gastos Financieros periodo 2020. 

FINANCIEROS 2020 

MESES VALOR VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 10,00   

Febrero 5,33 -62,92% 

Marzo 15,33 105,65% 

Abril 9,65 -46,29% 

Mayo 5,00 -65,75% 

Junio 10,90 77,93% 

Julio 11,12 2,00% 

Agosto 63,45 174,15% 

Septiembre 78,15 20,84% 

Octubre 20,00 -136,29% 

Noviembre 34,12 53,42% 

Diciembre 7,50 -151,50% 

PROMEDIO -2,62%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al periodo 2020. 
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Tabla 58. 

Cálculo de Valores de Gastos Financieros periodo 2021. 

FINANCIEROS 2021 

MESES VALOR VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 50,36   

Febrero 96,52 65,06% 

Marzo 60,23 -47,16% 

Abril 98,00 48,68% 

Mayo 45,69 -76,31% 

Junio 35,21 -26,05% 

Julio 12,60 -102,76% 

Agosto 64,00 162,52% 

Septiembre 78,65 20,61% 

Octubre 56,47 -33,13% 

Noviembre 47,20 -17,93% 

Diciembre 10,58 -149,54% 

PROMEDIO -14,18%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al periodo 2021. 

Tabla 59. 

Cálculo de Valores de Gastos Financieros periodo junio2022. 

FINANCIEROS 2022 

MESES VALOR VARIACIÓN PORCENTUAL 

Enero 236,94   

Febrero 152,00 -35,85% 

Marzo 120,63 -20,64% 

Abril 94,65 -21,54% 

Mayo 104,89 10,82% 

Junio 50,90 -51,47% 

PROMEDIO -23,74%  

PROMEDIO TOTAL -12,63%  

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos 
“Dencar”, correspondiente al periodo junio 2022. 
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Tabla 60. 

Proyección de Gastos Financieros para el año 2023. 

    ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE O CTUBRE NO VIEMBRE DICIEMBRE TO TAL 

    $207,01 $132,80 $105,39 $82,70 $91,64 $44,47 $11,01 $55,92 $68,72 $49,34 $41,24 $9,24 $899,48 

 PRES FINANCIERO $207,01 $132,80 $105,39 $82,70 $91,64 $44,47 $11,01 $55,92 $68,72 $49,34 $41,24 $9,24 $899,48 

Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente a los períodos 2019-2022.  

Interpretación: 

Con respecto a la proyección de los gastos financieros, se tomó los valores a cancelar vigentes en las tablas de amortización que 

actualmente posee la empresa para el año 2023. 

Tabla 61. 

Proyección de Gastos Administrativos para el año 2023 

    ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE O CTUBRE NO VIEMBRE DICIEMBRE TO TAL 

    $1.167,88 $1.051,30 $1.614,00 $1.688,41 $1.425,07 $1.825,43 $2.080,28 $2.027,07 $1.212,45 $1.244,36 $1.468,95 $2.160,35 $18.965,55 

 PRES ADMINISTRATIVO $1.167,88 $1.051,30 $1.614,00 $1.688,41 $1.425,07 $1.825,43 $2.080,28 $2.027,07 $1.212,45 $1.244,36 $1.468,95 $2.160,35 $18.965,55 

 Nota. La información es obtenida de datos proporcionados por la Empresa Llantera y Servilujos “Dencar”, correspondiente a los períodos 2019-2022.  

Interpretación: 

Por último, con base en los datos ofrecidos de la empresa, el gasto administrativo suele ser un valor medianamente constante que en 

promedio corresponde al 15% de la base imponible de las ventas. 
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Tabla 62. 

Flujo de Caja 

SALDO  ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO  AGO STO  SEPTIEMBRE O CTUBRE NO VIEMBRE DICIEMBRE 

INGRESO S 

Saldo Inicial de caja $9.076,82 $15.805,24 $12.186,14 $10.756,29 $9.639,73 $10.058,61 $14.535,56 $18.215,23 $18.193,14 $15.430,34 $14.884,20 $11.733,36 

Ventas $8.642,33 $7.779,64 $11.943,60 $12.494,20 $10.545,52 $13.508,20 $15.394,06 $15.000,33 $8.972,11 $9.208,27 $10.870,23 $15.986,62 

TO TAL $17.719,14 $23.584,88 $24.129,74 $23.250,49 $20.185,25 $23.566,81 $29.929,62 $33.215,56 $27.165,25 $24.638,61 $25.754,43 $27.719,98 

EGRESO S 

Proveedores $0,00 $8.741,32 $11.210,58 $11.210,58 $7.921,32 $6.330,99 $8.302,07 $11.175,71 $9.490,47 $7.968,58 $11.830,16 $10.591,82 

Talento Humano $539,01 $539,01 $539,01 $539,01 $539,01 $539,01 $539,01 $989,01 $539,01 $539,01 $539,01 $989,01 

Gastos Tributario $0,00 $934,31 -$95,53 $90,07 $149,59 $291,34 $782,03 $774,71 $424,26 -$46,88 $141,71 $3.151,66 

Gastos Financiero $207,01 $132,80 $105,39 $82,70 $91,64 $44,47 $11,01 $55,92 $68,72 $49,34 $41,24 $9,24 

Gastos de Administración $1.167,88 $1.051,30 $1.614,00 $1.688,41 $1.425,07 $1.825,43 $2.080,28 $2.027,07 $1.212,45 $1.244,36 $1.468,95 $2.160,35 

TO TAL $1.913,90 $11.398,74 $13.373,45 $13.610,76 $10.126,64 $9.031,24 $11.714,39 $15.022,42 $11.734,90 $9.754,41 $14.021,07 $16.902,08 

FLUJO  DE CAJA $15.805,24 $12.186,14 $10.756,29 $9.639,73 $10.058,61 $14.535,56 $18.215,23 $18.193,14 $15.430,34 $14.884,20 $11.733,36 $10.817,90 

Nota. La información es obtenida de los datos de las proyecciones de ingresos y gastos de la Empresa Llantera y Servilujos “Dencar”. 

 

Interpretación: 

Para la obtención del flujo de caja se determinó entre entradas y salidas del efectivo, que son los valores que se proyectaron 

anteriormente; dando como resultado que la empresa gozará de una liquidez satisfactoria, es decir, que previsiblemente no tendrá inconvenientes 

a nivel del manejo de su caja. 
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Loja, 17 de abril de 2023  

Sr.  

Gonzalo Guillermo Guarnizo Valdivieso 

REPRESENTANTE DE LA EMPRESA LLANTERA Y SERVILUJOS “DENCAR” 

Ciudad. –  

De mi consideración 

Por medio de la presente me dirijo a usted con el propósito de presentar los resultados obtenidos 

de la aplicación del Análisis a los Estados Financieros y Programación a la Tesorería de la 

Empresa Llantera y Servilujos “DENCAR”, periodos 2019-2020, este análisis se elaboró en 

cumplimiento al Trabajo de Tesis previa a la obtención del Grado y Título de Licenciada en 

Contabilidad y Auditoría, Contadora Pública Auditora en la Universidad Nacional de Loja.  

El análisis se efectuó en base a la información proporcionada por el Sr. Gonzalo Guillermo 

Guarnizo Valdivieso, gerente de la empresa y de acuerdo a las técnicas y métodos establecidos, 

permitiendo conocer, analizar y evaluar la situación económica y financiera de la misma.   

Las políticas financieras, conclusiones y recomendaciones planteadas en el siguiente informe 

serán de utilidad para la toma de decisiones futuras en bienestar de la empresa.   

 

Particular que emito a usted para los fines pertinentes.  

 

Atentamente.- 

 

 

 

                                        __________________________________ 

María Daniela Aguirre Sarango 

Analista Financiera 
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Informe de Análisis Financiero a la Empresa Llantera y Servilujos “Dencar” 

Períodos 2019-2020 

ANTECEDENTES 

La Empresa Llantera y Servilujos DENCAR”, nace con la finalidad de instituir un 

establecimiento adaptado a la atención, lealtad, seguridad y las necesidades de la Comunidad 

Lojana, apoyados de los subordinados que están debidamente preparados y capacitados para el 

desarrollo de las actividades principales como es; la colocación de lujos en los automóviles, así 

como también la prestación de servicios de mecánica. 

Empieza sus actividades con un solo trabajador quien laboro con ellos por 5 años. Pero 

no obstante para el año 2000 la empresa tiene una acogida imparable, por parte de la Ciudadanía 

Lojana por lo que tuvieron la necesidad y/u obligación de contratar más personal, para el año 

2015 empieza un auge sobre las medidas económicas, lo que conllevo a que la empresa tenga 

que cerrar, por motivos de escases de ventas y sobre todo las tasas elevadas en los artículos. 

FUENTES DE INFORMACIÓN  

Para la realización del Análisis Financiero fueron necesarios los siguientes documentos 

contables:  

 Balance General de los periodos: 2019 y 2020. 

 Estado de Resultados de los periodos: 2019 y 2020.  

OBJETIVOS DEL INFORME  

 Informar al gerente sobre la situación financiera de la Empresa Llantera y Servilujos 

“Dencar”, los resultados de la aplicación de los distintos análisis y la comparación de 

un periodo con otro. 

 Formular conclusiones y recomendaciones que contribuyan a mejorar los niveles de 

liquidez, actividad, endeudamiento y rentabilidad de la empresa que contribuyan al 

cumplimiento de los objetivos empresariales. 

 Establecer los resultados más importantes dentro de la programación a la tesorería aplica 

a la empresa. 
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RESUMEN DEL ANÁLISIS FINANCIERO 

De acuerdo al Análisis realizado a los Estados Financieros de la Empresa Llantera y Servilujos 

“Dencar., se obtuvieron los siguientes resultados:  

Estado de Situación Financiera Llantera y Servilujos “Dencar” 2019 – 2020 

Activo. 

En cuanto al análisis de la estructura financiera de la empresa llantera y Servilujos 

“Dencar”, tiene un 97,94% (2019) y 97.96% (2020) de sus activos concentrados en los activos 

corrientes, lo cual se explica ya que la empresa se dedica al comercio, además como ya ha 

mencionado con anterioridad este incremento se da por la falta de ventas, por ende se acumuló 

la mercadería para este último año.  

Pasivo y Patrimonio. 

En cuanto a los valores del pasivo y patrimonio, el 9,69%  (2019) y 10,59% (2020) del 

total de activos, se concentra en el pasivo corriente, situación que se debe a que la empresa tiene 

mayor número de cuentas por pagar con sus proveedores, lo que quiere decir que la deuda con 

los proveedores ha crecido, lo cual significa que la empresa no ha podido cancelar 

adecuadamente la deuda con sus proveedores. Además, se evidencia que la participación de los 

pasivos no corrientes (5,29% en 2019 y 4,66% en 2020) del total de activos, posee una deuda a 

largo plazo con el banco de Loja, lo que aparenta que la empresa ha cancelado de manera 

adecuada el préstamo bancario por tal motivo se evidencia una disminución de esta cuenta. Se 

tiene que establecer ciertas políticas de pago para la empresa para que esta pueda cubrir de 

manera responsable sus deudas y evitar futuros inconvenientes. Por otro lado el patrimonio de 

la empresa obtuvo en el año 2019 un valor de 84,27% y el año 2020, disminuyó a 82,94%, lo 

cual tiene relación con los pocos ingresos que hubieron este último periodo debido a la 

pandemia. 

Estado de Resultados Llantera y Servilujos “Dencar” 2019 – 2020 

Ingresos. 

En cuanto al comportamiento de los grupos en el Estado de Resultados, los ingresos 

demuestran un decrecimiento, está representado mayormente por las ventas partiendo en 2019 

con un total de $104.274,79 al 2020 con $63.928,50 dólares, lo que significa una variación 

relativa de $–40.346,29 dólares, con un decrecimiento del -38,69%. Situación que se debe a 

que la empresa atravesó varias restricciones en cuanto a la movilización, lo que impidió la venta 

de la mercadería a sus clientes y perdiendo a algunos que también se vieron afectados por las 
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restricciones de la pandemia del Covid-19. En lo posterior es importante que la empresa 

establezca estrategias para aumentar sus ventas y así rendir de mejor manera.  

Gastos. 

Dentro del Grupo de gasto se evidencia una gran disminución de la misma manera, 

pasando de $92.876,39 dólares en 2019 a $52.593,33 dólares en 2020 con una variación relativa 

de $-40.283,06 dólares con un decrecimiento de -43,37%, dentro de este grupo las cuentas en 

las que se evidencia mayores decrecimientos son el servicio de transporte, gastos financieros y 

mantenimiento de maquinaria y equipo. La disminución de gastos es buena para la empresa ya 

que eleva el valor de la utilidad, la cual, en relación a los servicios financieros, la disminución 

de las obligaciones con entidades financieras tanto a corto como largo plazo, disminuyen los 

gastos financieros, en este caso en un -87,23%.  

A continuación, se resaltará los resultados más importantes en cuanto a la aplicación de los 

indicadores financieros: 

Indicadores de Liquidez Llantera y Servilujos “Dencar” 2019-2020. 

En cuanto a las fluctuaciones dentro de los indicadores de liquidez reflejan que la 

Liquidez Corriente posee valores bastante elevados de $10,11 dólares y $9,25 dólares; mientas 

que en la Prueba Ácida tiene $0,10 y $0,12 centavos de dólar,  lo cual demuestra que la empresa 

no tiene en realidad liquidez; más bien casi todo su activo corriente se concentra en mercadería 

acumulada, se debe tener especial cuidado en este particular; ya que esto determina la capacidad 

de pago de la empresa sin necesidad de realizar sus inventarios, es decir; sin venderlos. Por otro 

lado, el Capital de Trabajo presenta un valor de $303.435,35 dólares en el año 2019 y para el 

año 2020 un monto de 317.147,54 dólares; igualmente son valores inflados por el componente 

de mercadería. Para mejorar la liquidez la empresa debe establecer un control financiero sobre 

las cuentas y documentos por pagar, al llevar un registro le permitirá a la empresa tener una 

planeación financiera que le permitirá conocer el momento correcto para realizar las comprar. 

Negociar con los proveedores en busca de optimizar y estandarizar las formas y términos de 

pago que sean convenientes para la empresa, consiguiendo los mejores plazos, negociando las 

mejores condiciones de compra y los precios de la mercadería. 
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Indicadores de Actividad Llantera y Servilujos “Dencar” 2019-2020. 

En la aplicación de este indicador, tanto en la rotación de inventarios y rotación de 

activos fijos del periodo 2019 supera considerablemente al periodo 2020, mientras que, en la 

rotación de activos totales, los valores no son tan distantes entre sí.  

En la Rotación de cuentas por pagar, tiene un valor de 2,68 veces (2,7 años) para el año 

2019 y 1,32 veces (1,3 años) para el año 2020, esto quiere decir que la rotación es un poco baja, 

por tal motivo se puede interpretar como que la empresa está teniendo problemas para pagar 

sus cuentas o que tiene plazos de crédito muy atractivos. 

Cabe mencionar que el índice de Rotación de cuentas no se pudo establecer puesto a 

que no se obtuvo valores en sus estados financieros, puesto que la empresa considera que su 

negocio no está al alcance de poder realizar ventas a crédito. 

Para mejorar la rotación en inventarios y cuentas por pagar la empresa debe implementar 

en cuanto a inventarios una política donde se tome en cuenta el control de los tiempos para que 

la mercadería pueda ser colocada para la venta con la debida anterioridad, también se debe 

implementar una estimación anual de la demanda de los bienes para no generar exceso de oferta 

que se pueda perder o sea acumulado.  

En cuanto a cuentas por pagar, se debe llevar un control de las cuentas por pagar donde 

se detalle los proveedores, fechas de pago y límites de crédito para que no ocurran confusiones 

u olvidos por no tener organizada la información. 

Indicadores de Endeudamiento Llantera y Servilujos “Dencar” 2019-2020. 

A través de este indicador se puede establecer primeramente que, entre todos los índices 

de endeudamiento, el endeudamiento patrimonial es el que sobresale tanto en el 2019 como en 

el 2020, se debe prestar atención ya que este es el grado de compromiso del patrimonio para 

con la empresa. También es necesario resaltar que los niveles de endeudamiento tanto del activo 

total y patrimonio son cercanos entre sí en ambos periodos, lo que se debe tener especial 

cuidado en no adquirir deuda cara y en exceso.  

Se recomienda que la empresa mejore sus niveles de endeudamiento con sus 

proveedores, negociando mejores plazos de pago. Esto tomando en consideración que casi todo 

su activo corriente se concentra en la mercadería, y su manejo de la liquidez es complejo. 

Indicadores de Rentabilidad Llantera y Servilujos “Dencar” 2019-2020. 

Existe un crecimiento con relación al margen bruto de utilidad, margen operacional y 

margen de utilidad neta, esto se da ya que como se ha mencionado en trayecto del presente 
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trabajo es por la acumulación de la mercadería que posee la empresa, por otro lado, se muestra 

una cercanía entre los valores de ambos periodos tanto en el rendimiento sobre el patrimonio y 

sobre el activo.  

La empresa debe implementar estrategias que le permitan mejorar el rendimiento sobre 

el patrimonio, estas pueden ser subir el precio de alguna mercadería, negociar con proveedores, 

reducir gastos operacionales que no afecten la calidad, entre otras. 

Programación a la Tesorería 

A través de aplicación de las proyecciones de ingresos y gastos que la empresa ha tenido hasta 

el mes de junio del 2022, se puede establecer que como resultado del flujo de caja proyectado 

hacia el año 2023, la empresa Llantera y Servilujos “DENCAR”, posera una buena salud 

financiera y podrá seguir de manera adecuada con su negocio, ya que sus ingresos superan los 

gastos. 

CONCLUSIONES  

 Para los periodos 2019-2020 la estructura financiera se encuentra conformada 

principalmente por la mercadería ya que las actividades de la empresa dependen del uso 

de esta para seguir con sus actividades; sin embargo la mercadería tiene valores altos, 

esto se da porque la ausencia de ventas en el periodo 2020; además, este rubro está 

estrechamente relacionada con el indicador de rotación de activos totales que para el 

año 2020 disminuyó, es entendible ya que entre estos dos periodos se dio la pandemia 

del Covid-19. Por otro lado, con respecto a los activos no corrientes de la empresa se 

menciona que toda la maquinaria que posee la empresa ya se encuentra depreciado, por 

lo cual ya no tendrá un escudo fiscal y no podrá brindar un buen servicio a sus clientes. 

Dentro de la estructura económica, se evidencia que los ingresos y gastos disminuyeron 

en los dos periodos analizados, ya que debido a las restricciones por el covid-19, no se 

pudieron obtener ingresos para la empresa, por lo tanto, tampoco se generaron gastos. 

Sim embargo la utilidad no disminuyó en gran cantidad, por los motivos anteriormente 

explicados con respecto a la mercadería. 

 La liquidez en los dos años analizados es excesiva, lo que da a entender que la empresa 

puede hacer frente a las obligaciones de corto plazo e invertir en otras actividades, no 

obstante con la aplicación de la prueba ácida se ve realmente que no tiene dicha liquidez; 

más bien estos valores son alto por la mercaría, la cual está siendo acumulada y da una 

falsa impresión de una buena liquidez corriente, por otro lado su capital neto de trabajo 
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fue positivo, lo que provoca que la empresa pueda financiar adecuadamente sus 

actividades, sin tener que recurrir a préstamos por parte de las instituciones bancarias. 

Dentro de los niveles de actividad la rotación de inventarios y la rotación de cuentas por 

pagar, no presentan niveles óptimos, debido a que se deriva un ciclo de conversión de 

efectivo no positivo para los dos periodos, es decir, que la empresa liquida el efectivo 

en un período mayor al que pagan a sus proveedores. En cuanto a la rotación de cuentas 

por cobrar, no se obtuvieron valores por lo que la empresa no maneja cuentas pendientes 

con clientes y no otorga créditos. La Empresa “Dencar” mantiene un nivel de 

endeudamiento bajo en los dos periodos, ya que financia sus actividades con un 

porcentaje bajo de un préstamo bancario y el mayor porcentaje es dado por el dueño de 

la empresa. La empresa en los períodos analizados no presenta una rentabilidad alta 

debido a que los márgenes de utilidad obtenidos son mínimos respecto al volumen de 

ventas que maneja. Se deja en claro que, para obtener el valor de la utilidad operacional, 

se la calculó por parte de la autora, puesto que en los estados presentados por la empresa 

no se obtuvieron valores y por otro lado existieron algunos errores en la utilidad. 

 Dentro de la programación a la tesorería se aprecia que la empresa tendrá valores 

positivos para el año 2023, por lo tanto la empresa puede ser con actividades. 

RECOMENDACIONES  

 Se recomienda a la empresa Llantera y Servilujos “Dencar” que en cuanto a la 

mercadería que tiene, se le dé un mejor uso para que esta no se acumule y pueda salir lo 

más pronto de los inventarios, además, con respecto a los activos fijos se propone hacer 

un reevalúo de la maquinaría por un perito para que nuevamente exista un defensa fiscal 

para la empresa y adquirir nueva maquinaria para que se pueda brindar un buen servicio 

a sus clientes y no existan inconvenientes por el desgaste de las máquinas . 

 Mejorar la Liquidez para obtener altos ingresos y a la vez utilizar el dinero para realizar 

publicidad y propaganda para promocionar los artículos que ofrece la empresa y 

alcanzar utilidades superiores ya que bajaron las que se han obtenido de un periodo a 

otro. El nivel de endeudamiento debe estar de manera proporcional a la capacidad 

operativa de la empresa, siendo necesaria la reducción de gastos innecesarios que no 

generan ninguna rentabilidad para la entidad. Para mejorar los márgenes de utilidad 

deben reducir costos y gastos, también es importante evaluar la disponibilidad de los 

repuestos, debido que si falta al momento del manteniendo la empresa está obligada en 

ciertas ocasiones a adquirir los repuestos en el primer proveedor disponible y no a un 
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precio accesible. En cuanto a los gastos la mejor opción es desaparecer los gastos 

innecesarios, para ello es conveniente elaborar un presupuesto en el que se detalle 

únicamente los gastos imprescindibles indicando el importe máximo que se puede 

destinar, de este modo se evita la improvisación y mal uso del dinero. También tener 

cuidado con las cuentas que presentan errores y ser más cuidadosos con los estados 

financieros. 

 Se recomienda tomar en cuenta la proyección de la tesorería, con el fin de tomar 

decisiones a futuro para el bienestar de la entidad. 
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7. Discusión 

La empresa Llantera y Servilujos “DENCAR”, no realiza análisis financieros, por lo 

tanto basan sus decisiones en los resultados de sus actividades reflejados en sus estados 

financieros sin realizar ningún tipo de análisis para determinar deficiencias, el análisis 

financiero a más de establecer una sólida base de toma de decisiones para el crecimiento de la 

empresa, también sirve de base fundamental para otros usuarios de esta información financiera 

como son los bancos, acreedores, inversionistas, entre otros. Se requiere que la empresa tome 

como fundamento primordial el establecimiento del análisis financiero a sus Estados 

Financieros para fundamentar sus decisiones en datos reales y comparables. 

Por tal motivo, se realizó un análisis a los estados financieros a los periodos 2019-2020, 

iniciando por la aplicación del análisis vertical y horizontal que permitió identificar que los 

activos en el año 2019, que están compuestos en su mayoría por activos que corresponde a la 

mercadería que la empresa tiene para la venta, por otra parte para el año 2020 los activos 

corrientes pasan a tener mayor participación, por el aumento de los inventarios, el cual se dio 

por la falta ventas en el año 2020; también se evidenció que los pasivos no tienen una 

representación significativa relacionando al total de pasivo más patrimonio; ya que, en los dos 

periodos analizados el patrimonio tiene una participación del 84,27% y 82,94%; lo que significa 

que la empresa está financiada por capital propio, mas no por obligaciones contraídas a terceros; 

por otro lado, dentro de la estructura económica se maneja un gran volumen de ingresos, sin 

embargo en el año 2020 disminuyeron, es por ello que la utilidad se redujo en un -0,55%; cabe 

mencionar que a pesar de haber un decremento en las ventas y  costo de ventas, este no se vio 

altamente afectado, ya que sus activos corrientes aumentaron.  

Además, se realizó la aplicación de indicadores financieros donde se pudo determinar 

que la empresa dispone aparentemente de una amplia liquidez para hacer frente a las 

obligaciones de corto plazo lo que quiere decir que por cada dólar invertido en activos obtiene 

de $10,11 y $9,95 dólares para respaldar sus obligaciones; en cuanto a los indicadores de 

actividad se determina que la empresa no posee cuentas por cobrar ya que no maneja créditos, 

es por ello que las deudas con sus proveedores se disolverán en un periodo de entre 1 a 2 años 

aproximadamente; así también se llegó a conocer que el nivel de endeudamiento de la empresa 

es aceptable, lo que significa que es estable financieramente; a la vez su actividad operativa le 

ha permitido obtener ganancias satisfactorias, mostrando un margen de rentabilidad deseable. 

Por último con la aplicación de la programación de la tesorería se estimó que la empresa 

gozará de una buena liquidez financiera para el año 2023. 
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8. Conclusiones 

Tomando como base los resultados del Análisis Financiero, la aplicación de indicadores y la 

Programación de la Tesorería a la Empresa Llantera y Servilujos “DENCAR”; se formulan las 

siguientes conclusiones:  

 En base a la estructura financiera de la empresa, se determina que del total de los activos 

en el año 2019 existe una mayor concentración en el activo corriente con 97,94%, que 

comprende el inventario de mercadería necesaria para la venta, para el año 2020 

aumentó a 97,96%, puesto que dicha mercadería no tuvo salida en este periodo y por 

ende se acumuló.  Por otro lado, el patrimonio es el que tiene un predominio muy 

importante con el 84,27% en el 2019; y 82,94% en el año 2020, lo que indica que el 

financiamiento es con capital propio. En cuanto a la estructura económica, se determina 

una disminución de los ingresos en los dos periodos analizados de $104.274,79 dólares 

en el 2019 y a $63.928,50 dólares en el año 2020, debido a la presencia de la pandemia 

por Covid-19, la cual afectó de manera significativa, ya que sus ventas se redujeron en 

casi la mitad. En este mismo sentido se determina un excedente del ejercicio de 3,96% 

en el 2019 y de 3,76% en el 2020; demostrando así que han existido disminuciones en 

el último año debido a que se han incurrido menores costos de ventas y gastos, sin 

embargo, la utilidad no obtuvo un valor mayor; ya que sus activos corrientes crecieron. 

 Respecto a la aplicación de los indicadores de liquidez, se evidencia que la empresa 

tiene una liquidez corriente superior a la de los estándares establecidos de $10,11 y 

$9,25 dólares, considerando la actividad económica a la que se dedica, hay que resaltar 

que esta liquidez está representada mayormente en el inventario de mercaderías. En 

cuanto al capital del trabajo en el año 2019, posee un monto de $303.435,35 dólares y 

para el año 2020 un monto de $317.147,54 dólares, lo que demuestra que tiene la 

capacidad para responder por sus obligaciones y continuar con sus operaciones.  Por 
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otra parte, se determina que la rotación de los inventarios gira 0,27 veces en el año 2019 

y 0,14 veces en el 2020 lo que demuestra no tiene una buena administración y gestión 

de los inventarios, en cuanto a la rotación de cuentas por cobrar no se realizó el cálculo, 

puesto a que la empresa no maneja crédito con clientes, por tal motivo la rotación de 

cuentas por pagar se diluirá en una rotación promedio de 1 a 2 años. 

 Con respecto a la programación de la tesorería para el año 2023, se evidencia que habrá 

una sana liquidez para el año proyectado (2023), por lo que esto es satisfactorio para la 

empresa. 
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9. Recomendaciones 

Una vez finalizado el Análisis Financiero, aplicación de indicadores de los periodos 2019-2020 

y la Programación a la Tesorería de la Empresa Llantera y Servilujos “Dencar" en el periodo 

2023 y de acuerdo a algunas conclusiones se recomienda lo siguiente que irá en beneficio de la 

empresa:  

 Se recomienda utilizar el análisis financiero como una herramienta que le permita 

identificar los aspectos económicos y financieros en la cual se desarrolla la empresa con 

el propósito de mejorar la toma de decisiones adecuadas e identificar aquellos rubros 

que son débiles y requieren de acciones de mejoramiento y los que son fuertes para 

mantener su condición en pro de la sostenibilidad y viabilidad económica de la misma. 

Así mismo implementar estrategias que permitan elevar la sostenibilidad económica de 

la empresa minimizando los riesgos mediante una adecuada gestión del capital de 

trabajo, evitando mantener niveles de activos corrientes en exceso, como en la cuenta 

mercaderías y optimizar al máximo el uso de los mismos para elevar las ventas.  

 Para mejorar la utilidad del ejercicio se recomienda implementar estrategias que ayuden 

a reducir los costos ventas y gastos debido a que son significativos dentro de los ingresos 

y gastos totales de la operación, así mismo se recomienda corroborar que los costos y 

gastos incurridos, sean necesarios para la operación con el fin de minimizar una 

proporción de los mismos. 

 Que se tome a consideración los resultados obtenidos del presente trabajo de integración 

curricular como la contribución a la adecuada toma de decisiones para el desarrollo 

progresivo de la empresa.  
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Anexo 2. Estados Financieros Llantera y Servilujos “Dencar”, periodos 2019-2020 
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Anexo 3. Declaraciones del IVA de los periodos 2019-2020-2021-2022 
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