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1. Titulo

Auditoria de Gestidon a la Unidad Educativa Padre Julian Lorente
de la ciudad de Loja, periodo 2021.



2. Resumen.

El trabajo de integracion curricular denominado: Auditoria de Gestion a la Unidad
Educativa Padre Julian Lorente de la ciudad de Loja, periodo 2021, se desarrolld con la
finalidad de evaluar el control interno llevado a cabo por el plantel educativo en base a la
normativa legal vigente, el grado de cumplimiento de las actividades y el manejo 6ptimo de los
recursos.

Para ejecutar el trabajo se tom6 como referencia el Manual de Auditoria de Gestion
emitido por la Contraloria General del Estado para aplicar métodos y procedimientos que
permitieron alcanzar los objetivos propuestos y cumplir con todas las fases que implica la
auditoria de gestion; iniciando por el Conocimiento Preliminar donde se realiz6 la visita
preliminar para recabar informacion, posteriormente se realizo la Planificacion para analizar y
procesar la informacion recaudada, disefiar la matriz de riesgo, definir el enfoque y motivo de
la auditoria. Continuando con la fase de Ejecucion se aplico los procedimientos establecidos en
el Programa de Auditoria y se procedio a evaluar el control interno del plantel donde se obtuvo
como principales hallazgos; la inobservancia de la normativa legal vigente para las entidades
del sector publico, la falta de capacitacion del personal, no se evalla los posibles riesgos, no
existe constataciones fisicas de los recursos que posee. Igualmente se procedié a aplicar
indicadores de gestion para determinar la eficiencia, eficacia de las actividades desempefadas,
que fueron descritos en las cédulas analiticas. Luego, se pasé a realizar la Comunicacion de
Resultados donde se desarroll6 un informe final de la auditoria, incluyendo comentarios,
conclusiones y recomendaciones de cada uno de los componentes examinados. Para terminar
con el proceso de la auditoria, se continuo con la fase de Seguimiento, donde mediante un
cronograma se detallaron las actividades requeridas para el cumplimiento de las
recomendaciones.

Palabras Clave: Auditoria, Gestion, control interno, sector publico, hallazgos.



2.1.Abstract
The curricular integration work called: Management audit of the Unidad Educativa
Padre Julian Lorente de la ciudad de Loja, period 2021, was developed to evaluate the internal
control carried out by the educational establishment based on current legal regulations. the
degree of fulfillment of the activities and the optimal management of resources.
To carry out the work, the Management Audit Manual issued by the
Contraloria General del Estado was taken as a reference to apply methods and procedures that
allowed the proposed objectives to be achieved and to meet all the phases that the management
audit implies; starting with the preliminary knowledge where the preliminary visit was made
to gather information, later the planning was carried out to analyze and process the information
collected, design the risk matrix, define the focus and reason for the audit. Continuing with
the Execution phase, the procedures established in the Audit Program were applied and the
internal control of the campus was evaluated, where the main findings were obtained; the non-
observance of current legal regulations for public sector entities, the lack of staff training, the
possible risks are not evaluated, there are no physical verifications of the resources it
possesses. Likewise, management indicators were applied to determine the efficiency and
effectiveness of the activities carried out, which were described in the analytical certificates.
Then, the communication of results was carried out, and a final audit report was developed,
including comments, conclusions, and recommendations for each of the components
examined. To end the audit process, the Follow-up phase continued, where the activities
required to meet the recommendations were detailed through a schedule.

Keywords: Audit, Management, internal control, public sector, findings.



3. Introduccion.

La auditoria de gestion juega un papel importante en las entidades del sector publico,
debido a que identifica el grado de cumplimiento de la gestién administrativa y operativa de las
instituciones, ademas contribuye a determinar el nivel de eficiencia, eficacia y economia en la
utilizacion de los recursos con la finalidad de encontrar falencias y plantear acciones correctivas
en beneficio de la entidad, mediante la recoleccion de informacion que permite recabar
evidencias que sustente las delimitaciones que impiden a las entidades cumplir con sus
objetivos institucionales.

La auditoria de gestion llevada a cabo a la Unidad Educativa Padre Julian Lorente, tiene
como proposito brindar una contribucion mediante un informe que contenga conclusiones y
recomendaciones que permitan corregir errores que perjudican a la entidad en el manejo de sus
recursos y al desempefio de las actividades implementadas por la institucion para lograr
alcanzar las metas deseadas, a través de la supervision y revision de la informacion
proporcionada por la entidad la misma que fueron plasmada en papeles de trabajo donde se
evidencio la inobservancia a la normativa legal vigente, lo que impide que se cumpla la
eficiencia, eficacia y economia en las actividades implementadas y en la utilizacién eficaz de
los recursos humanos, tecnoldgicos y econémicos.

En presente trabajo de integracion curricular se encuentra estructurado conforme al
reglamento académico y a la guia de presentacion del informe emitidos por la Universidad
Nacional de Loja, de la siguiente manera: Titulo, aborda el tema objeto de estudio; Resumen,
se encuentra descrito en castellano e inglés, y contiene una sintesis sobre el tema a tratar en
concordancia de los objetivos planteados y resultados deseados; Introduccion, se centra en
la importancia de la auditoria de gestion, la contribucion a la entidad y la estructura
perteneciente al trabajo de integracion curricular; Marco Tedrico, contiene los referentes

tedricos que conceptualizan y exponen los temas importantes para la comprension del trabajo,



en especial centrado en las cinco fases de auditoria de gestion, implementados para un correcto
desarrollo de la tematica a tratar; Metodologia, describe los procedimientos y técnicas que se
aplicaron de manera sistematica, ademas detalla la area de estudio, el procesamiento y analisis
de los datos implementados en el trabajo de integracidn curricular; Resultados, constituye el
desarrollo de la auditoria de gestion, en sus cinco fases: Conocimiento Preliminar,
Planificacion, Ejecucion, Comunicacion de Resultados donde se desarrolla el Informe Final
gue contiene las respectivas conclusiones, recomendaciones que permitan la mejora continua
de la institucion, y por ultimo la fase de Seguimiento donde se establece un cronograma para
la implementacion de las recomendaciones; Discusion, expone de manera concisa una
comparacién de cémo la institucion se encontraba antes de la implementacion de la auditoria
y como mejorarad en base a la implementacion de las recomendaciones resultado final del
trabajo de integracién curricular; Conclusiones, enuncia el epilogo que se logré determinar
fruto del trabajo de integracion curricular; Recomendaciones, propone un conjunto de
soluciones y posibles mejoras que contribuyan a la correcta gestion institucional;
Bibliografia, contiene en detalle todas las fuentes bibliograficas utilizadas en el trabajo como
libros, leyes, normas, paginas web, etc., necesaria para el desarrollo del marco tedrico;
Anexos, recuda una serie de documentacién fundamental para la sustentacion del trabajo de

auditoria de gestion realizado.



4. Marco Teorico.
Sector Publico.

Segun Khury (2003) citado por Jara Alba, Umpierrez de Reguero, (2014) existen
diversos conceptos que rigen un sector pablico desde distintos puntos de vista como:

e Definicidn legal: Dentro de este &mbito se puede definir al sector piblico como aquellas
organizaciones gubernamentales de derecho publico.

e Definicién financiera: Se puede definir dentro de este ambito a empresas que se
financian de los recursos publicos y algunas de ellas son sin finales de lucro y
proporcionan servicios como lo son educacion y salud.

e Definicién funcional: Dentro de esta clasificacion se puede encontrar a todas aquellas
organizaciones administrativas, seguridad social, servicios sociales que poseen
autonomia financiera, asi como su forma juridica (p.113).

Para Carreras y Tafunell, (2005) “las intervenciones del Estado y del sector publico
administrativo en la economia se instrumentan por distintos cauces. EI méas conocido, y el mas
cuantificable, es aquél que esta limitado por las partidas presupuestarias” (p.875). Cabe destacar
que el sector publico esta conformado “por organismos y ministerios, lo cuales realizan diversas
actividades, como puede ser de educacion, sanidad, u otras, todas ellas desprendidas y
financiadas por el presupuesto del estado, estas entidades realizan gastos, pero también en su
mayoria generan ingresos para contribuir de tal manera a la economia directa del pais.

Sistema Educativo.

El Sistema Educativo del Ecuador con el paso del tiempo ha sufrido variaciones, y
viéndolo desde los distintos &ngulos, algunos de ellos de manera positiva, pero muchos de ellos
de manera negativa mostrando la decadencia del conocimiento que existe en nuestro pais;
dentro del proceso educativo desde el inicial hasta la educacion universitaria existe una

conexion de saberes, por ello es necesario que exista una constante renovacion, en la actualidad



las tecnologias de la informacion son un punto importante para que exista dicho cambio y que
este afecte de la mejor manera a la educacion del ser humano aportando a la sociedad en general,
eliminando barreras del conocimiento que impiden que un pais crezca.

Segun Ayon Parrales, (2020) “las generaciones actuales han crecido en un mundo donde
las nuevas tendencias y herramientas tecnolégicas dominan casi todos los aspectos de la vida
cotidiana” (p. 992), es indiscutible negar que en el tiempo moderno las tecnologias evolutivas
no afecten todo aspecto de la vida humano, por lo tanto los sistemas educativos deben ir
evolucionando, al utilizar herramientas y programas informaticos que les permitan agilizar sus
procesos y eliminar aquellos obstaculos del conocimiento que impiden forjar profesionales de
calidad para el bien de la sociedad.

Instituciones Educativas

En base a la Ley Organica de Educacion Intercultural, (2017) las instituciones
educativas son espacios publicos donde se imparte conocimientos a nifios, adolescentes,
jovenes y adultos que lo requieran, ya sea de manera gratuita o bajo una modalidad de pago,
dichas instituciones deben regirse a normativas que controlen sus actividades y regulen sus
procesos administrativos con la finalidad de dar cumplimiento al derecho a la educacion de
cada ciudadano. Las instituciones educativas pueden ser publicas, fiscomisionales, particulares
y binacionales (p.50).

e Instituciones educativas publicas: pueden ser municipales o fiscales, y su educacién
es laica y gratuita, de tal manera que para su acceso no se requiere el pago de matriculas,

se crean con la finalidad de promover actividades recreativas, artisticas, culturales y

deportivas en beneficio a la sociedad en general (p.51).

e Instituciones educativas fiscomisionales: son aquellas instituciones religiosas o laicas,
pero su derecho es privado y su finalidad es prestar servicios educativos gratuitos y sin

fines de lucro (p.51).



e Instituciones educativas particulares: Son instituciones de caracter privado que
prestan servicios de educacion bajo el pago de pensiones y matriculas, estan bajo el
control de la autoridad educativa nacional, las cuales rigen su funcionamiento y dictan
las leyes a la cuales deben someterse (p.52).

e Instituciones educativas binacionales: Son aquellas instituciones de caracter privado
que se encuentran establecidas bajo convenios o acuerdos entre ellas y el gobierno o
entre gobiernos, brindando servicio educativo de ambos paises que representan (p.54).
En el Ecuador en el 2011, se da a conocer la Ley Organica de Educacion Intercultural

junto con su Reglamento, con ello la aparicion del Sistema Nacional de Educacion, cuya mision
de mano de las instituciones de educacion, se basa en desarrollar las capacidades fisicas,
intelectuales, creadoras y criticas del alumnado de la institucion, sin quebrantar su identidad
personal con el fin de ayudar a la transformacion moral, politica, social, cultural y econémica
del pais, intentando desarrollar conocimiento, defensa y aprovechamiento de los recursos del
pais (Pionce Soledispa, 2018, p. 10).

Auditoria.

(De la Pefia Gutiérrez, 2011) La auditoria es “sinonimo de examinar, verificar,
investigar, consultar, revisar, comprobar y obtener evidencias sobre informaciones, registros
procesos, etc.” (p.5). Por ello se puede entender como un procedimiento sistematico realizado
por un profesional auditor a una entidad con la finalidad de revisar y verificar las acciones
realizadas, para ello se recolecta la informacion necesaria que posteriormente sera evaluada
permitiendo dar una opinidn en base a las evidencias recaudadas.

Sanchez Gomez (2005) citado por Biler Reyes, (2017) puntualiza que la auditoria “es
un proceso que redne varias caracteristicas; es sistematico, las evidencias se obtienen y evalGan
de manera objetiva, estas evidencias consisten en una amplia gama de informacion y datos que

lo puedan ayudar a elaborar su informe final” (p. 142).



Objetivos de auditoria.

La auditoria dentro de todas sus funciones tiene un objetivo fundamental dirigido a la
emisién de un andlisis y diagndstico sobre la informacion que se ha recaudado de una entidad
econdémica, permitiendo tomar decisiones que conlleven a optimizar de la mejor manera los
recursos que posee la entidad, segun la conceptualizacién clasica la auditoria estaba dirigida a
detectar errores ya sean de principio como técnicos y con ello encontrar posibles fraudes dentro
de la empresa, lo que lleva a Biler Reyes, (2017) a establecer que el objetivo de la auditoria
consiste “en apoyar al desempefio de sus actividades, para ello le proporciona analisis,
evaluaciones, recomendaciones, asesoria e informacion de las situaciones auditadas, que hayan
sido revisadas por el auditor; asi que debe ser un asesor de alta competitividad para la
organizacion” (p. 145).

Importancia de la Auditoria.

En razon de lo expuesto por Biler Reyes, (2017) en su trabajo establece que la auditoria
es importante por:

e Detecta las ineficiencias en todos los procesos administrativos como productivos y
permite que se establezcan correctivos y aumentar su rentabilidad.

e Prevenir errores que posteriormente se deriven en fraudes que puedan acarrear multas o
sanciones graves para la empresa.

e Permite detectar causantes que impidan que la entidad logre los objetivos propuestos y
metas establecidas.

Montilla Galvis y Herrera Marchena, (2006, p. 92) sefiala que la importancia de la
auditoria recae en tres aspectos fundamentales como son la fe pablica, la segunda opinion, la
representacion y defensa de los intereses sociales y societarios; en cuanto a la fe publica se
integra por tres mecanismos la confianza, las relaciones sociales y la produccion orientadas al

desarrollo. En lo relacionado a la segunda opinion la auditoria es muy importante ya que brinda



consejo de mejora a la organizacion todo en apego a la ley, la normativa, el cumplimiento para

que los recursos de la empresa mejores en su totalidad; y en su tercer aspecto de la

representacion y defensa de los intereses sociales y societarios, se limita a que el trabajo

realizado por la organizacidn debe estar orientado al bien comun de la sociedad, respetando los

aspectos ambientales, el crear fuentes de empleo que ayuden a disminuir las tasas de

desempleos y maés.

Clasificacion de la Auditoria.

Para (Montilla Galvis & Herrera Marchena, 2006) la auditoria puede clasificarse desde

cuatro criterios:

Sector al que pertenece: Gubernamental, Presupuestaria, Privada.

Relacion entre empresa y auditor: Interna o Externa

Objeto de estudio: Control interno, cumplimiento, gestion, tributaria, administrativas,
ambiental, etc.

Segun la aplicacion de la auditoria: periodicas, continuas y esporadicas (p.98).

(Alcivar Cedefio , Brito Ochoa, & Guerrero Carrasco, 2016) La auditoria se clasifica

desde diferentes puntos de vista:

Auditoria Financiera: Este tipo de auditoria consiste en analizar los estados
financieros de una entidad, ya sean estas publicas o privadas, debido a la importancia
que tiene dicha informacion para la organizacion, este tipo de auditoria se realiza
mediante el uso de normativas y principios previamente establecidos, que rigen su
comportamiento, dando como resultado una opinion independiente sobre la informacién
obtenida. Esta opinidén permite tomar decisiones que conlleven a tomar un rumbo
correcto de la organizacion (p.8).

Auditoria de cumplimiento: Consiste en una analisis e interpretacion de la

informacion obtenida de las actividades administrativas, financieras, operativas con el
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objetivo de establecer si se han ejecutado conforme a las leyes, normativas, estatutarias,

procedimientos y medidas de control que guian cada proceso, mediante la revision de la

documentacion que posee dicha organizacion.

e Auditoria operacional o de gestion: Esta auditoria consiste en el andlisis de los
procesos administrativos de la organizacion mediante la presentacion de evidencia con
el fin de expresar una opinion razonable e independiente sobre la eficiencia, eficacia y
economia de las actividades y sistemas administrativos, asi como su sistema de control
interno (p.9).

e Auditoria Externa: Se la elabora por organismos externos a la organizacion con la
finalidad de obtener una opinion sobre alguna o todas las actividades de la entidad.

e Auditoria Interna: Se elabora por profesionales propios a la entidad que es sujeta a
estudio, es considerada como una actividad de evaluacion realizada como un servicio
de la entidad, su funcion especifica es directamente la evaluacion y andlisis de los
sistemas contables y financieros (p.12).

Auditoria de Gestion.

(Armas Garcia, 2008) La auditoria de gestion es aquel mecanismo que se desarrolla
dentro de la organizacion con el fin de evaluarla y determinar falencias en la parte
administrativa en cuanto a su grado de eficiencia, eficacia y economia, asi plantear correctivos
que le permitan una correcta gestion de los recursos, por ello el auditor debe recabar evidencias
que le permitan sustentar aquellos hallazgos, mediante la aplicacion de indicadores o analizar
la informacion adquirida en la entidad con la finalidad de emitir un criterio propio de los
descubrimientos obtenidos, toda actividad elaborada por el auditor debe estar dirigida a
examinar las actividades administrativas que conlleven al cumplimiento de las metas, planes,

programas y objetivos que la organizacion posee (p.7).
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Segln lo que manifiesta (Cantos Ochoa, 2019) la auditoria de gestion nace “de la

necesidad de medir y cuantificar los logros alcanzados en un periodo de tiempo determinado.

Emerge como una manera efectiva de poner en orden los recursos de la entidad para lograr un

mejor desempeno y productividad” (p.433).

Objetivos

Armas Garcia, (2008) en su libro sefiala que la auditoria de gestion posee cuatro

objetivos esenciales como son:

Evaluar la economia, eficacia y eficiencia de las organizaciones.

Determinar el grado de cumplimiento de las politicas gubernamentales.

Examinar si la organizacion cumple con sus metas y resultados propuesto en los
programas y proyectos de los organismos sujetos a control.

Evaluar el costo de la actividad y examinar si existe una correcta distribucion de los
recursos (p. 8).

En cambio, para (Arias Gonzalez, 2018) la auditoria de gestion tiene un objetivo

principal que es de expresar una opinion sobre las actividades operativas, administrativas y

gerenciales en su relacidon al uso eficaz de los recursos, posee objetivos esenciales como son:

Identificar aquellas areas donde existe menores costes, mejoramiento de los métodos
operativos e incremento de la rentabilidad.

Determinar si se opera con eficiencia, eficacia y economia.

Examinar si se cumplen con las actividades asignadas.

Evaluar el nivel de control y calidad de las operaciones y de los funcionarios que las
realizan.

Determinar si los controles gerenciales establecidos son eficientes que permitan el

desarrollo de la organizacién (p. 4).
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Enfoque

En base a lo estipulado por Bernal (2009) citado en Merchan, Pinargote et. al. (2018,

p.119), el enfoque de la Auditoria de Gestion se basa en identificar aquellas actividades u

operaciones ineficaces, costosas e inoperantes, que dan como producto final un hallazgo de

auditoria al detectar la actividad o procedimiento que afecta a las tres E de la auditoria de gestion

como son: economia, eficiencia y eficacia. Adicionalmente, se extrae en base a lo expuesto por
(Contraloria General de Estado, 2001) la cual determina que la auditoria posee un enfoque
integral, teniendo asi; una auditoria de economia y eficiencia, debido a que se direcciona en
examinar que se hayan obtenido recurso de manera econémica y que sean utilizados de manera
eficiente; de eficacia, orientado a evaluar que la entidad haya cumplido sus objetivos y metas

preestablecidas; gerencial-operativa y de resultados, producto del cumplimiento de sus

objetivos permitiendo estimar la gestion realizada en la ejecucion de planes y programas (p.38).

Figura 1. Enfoque integral de la auditoria de gestion.

Enfoqueintegral de la
auditoria de gestién

Auditoriade
Economia y
Eficiencia
Auditoriade
Eficacia
Verificacidn de la adquisicion
de insumos con economiay

Auditoriade
Gerencial-
operatrvo y de
resultados

la utilizacidn correcta de los
mismaos, reflejadaenla
calidad y cantidad delbien
producido.

Orientadaa determinarel
grado de cumplimiento de
metasy objetivos, reflejada
en calidad, cantidad, tiempo
y costo

Evaluar la gestion realizada
encuanto a programas y
proyectos, reflejadaen
bienes, servicios y obras de
calidad y cantidad.

Nota: EIl grafico representa los tres enfoques integrales que posee la auditoria de gestion
tomando en cuenta los elementos esenciales. Tomado de la Contraloria General del Estado.

(2001) del Manual de Auditoria de Gestion (p. 38).
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Caracteristicas.

En base a lo estipulado por Arias Gonzalez, (2018) la auditoria de gestidn tiene que

cumplir con la siguientes caracteristicas:

Permanente: La auditoria de gestion debe ser continua en el tiempo, contribuyendo de
manera eficiente y oportuna a identificar, analizar, evaluar, comunicar y monitorear los
riesgos.

Estratégica: Se debe enfocar en aspectos que sefialen la resolucion y otros criterios
relevantes de la organizacién que se identifiquen en el desarrollo de la auditoria.
Objetiva: En el proceso de auditoria se debe asegurar que los hallazgos y conclusiones
estén conforme a una evidencia verificable.

Confiable: Toda la informacion presentada y reportada debe ser veraz y exacta con la
finalidad de minimizar el riesgo.

Diligente: Los requerimientos establecidos por el o6rgano de control deben ser
realizados con diligencia y de manera oportuna.

Efectiva: Se debe formular y establecer recomendaciones en base a las conclusiones

obtenidas tanto correctivas, preventivas o de mejora (p.3).

Ventajas

Segun (Armas Garcia, 2008) en su libro sefiala que la auditoria posee multiplex ventajas

para que la empresa pueda cumplir con las metas y objetivos, entre las cuales destacamos las

siguientes:

Permite identificar las areas criticas, causas que la ocasionan y plantear soluciones de
mejora.

Permite identificar oportunidades para eliminar derroches e ineficiencias, pero se debe
tener precaucion con aquellas reducciones de costos a corto plazo porque podrian

ocasionar problemas a largo plazo.
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Identificar criterios con la finalidad de medir el logro de las metas y objetivos.
Establecer un canal adicional entre la gerencia y los niveles de operacion.

Transmitir preocupaciones operacionales a los altos mandos de gerencia.

Emitir un criterio independiente y objetivo de los resultados obtenidos en el proceso de

auditoria.

Alcance

En base a la (Contraloria General de Estado, 2001) en su Manual de Auditoria de gestion

indica que la auditoria se la puede realizar en todo o una parte de la entidad ya sea un proceso,

una actividad, un area o un grupo de operaciones, en si el alcance de la auditoria abarca las

actividades que se encuentran en ejecucion o han sido ejecutadas recientemente, para su

determinacién se debe considerar:

Logro de los objetivos instituciones, nivel jerarquico, estructura organizativa,
participacion individual de los integrantes de la entidad.

Verificacion del cumplimiento de la normativa tanto general como especifica y de los
procedimientos.

Evaluacion de la eficiencia y economia en el uso de los recursos, ademas, de la eficacia
en el logro de los objetivos y metas, en relacion de los recursos utilizados.

Medicion del grado de confiabilidad, calidad y credibilidad de la informacidn financiera
y operativa.

Atencion a la existencia de procedimientos ineficaces 0 mas costosos, duplicacion de
esfuerzos de empleados u organizaciones, oportunidades de mejorar la productividad
con mayor tecnificacion, exceso de personal con relacion al trabajo a efectuar,
deficiencias importantes, en especial que ocasionen desperdicio de recursos o perjuicios

econémicos.
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e Control sobre la identificacion de riesgos, su profundidad e impacto y adopcion de
medidas para eliminarlos o atenuarlos. Asi como, control de legalidad, del fraude y de
la forma como se protegen los recursos.
e Evaluacion del ambiente y mecanismos de control interno sobre el alcance de la
auditoria, debe existir acuerdo entre los administradores y auditores (p. 37).
Indicadores

(Atehortta Hurtado, 2005) Los indicadores son aquellos que marcan la estrategia
organizacional de la empresa que guia los procesos y responsables de la gestion, mediante este
proceso se permite recabar informacion ya sea para la toma de decisiones como para evaluar
eficiencia, eficacia y efectividad de dichos procesos, por ello deben reunir ciertos atributos
como:

e Pertinencia en la toma de decisiones.

e Precision en la medicion repetitiva.

e Oportunidad en la ejecucion de soluciones.

e Confiabilidad en el disefio de nuevas mediciones.

e Economiaen la realizacion de las mediciones y célculo de los indicadores en relacion a
costo-beneficio (p. 101).

Tipos de indicadores de gestion.
Existen tres principales tipos de indicadores que son de eficiencia, eficaciay efectividad.
Que, para Atehortta Hurtado (2005, p.103-105) se definen de la siguente manera:

e Indicador de Eficiencia. — Es aquel indicador que permite a la entidad y a sus
responsables evaluar la gestion en materia de optimizacion de los recursos que posee la
misma. De esta manera cada vez que se platee un indicador de eficiencia este debe ser
relacionar los recursos con el nimero de unidades o actividades que realice la empresa

para obtener un resultado 6ptimo sobre el consumo de los mismos.
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a) Manejo del personal:

MP — Nro.de personal con nombramiento

Nro.de personal de la institucion.
b) Nivel de Profesionalizacion:

Nro.de profesionales

NP =
Nro.de personal de la institucion.

c) Competencia profesional:

CcP - Nro.acorde a su titulo profesional

Nro.de personal
Indicador de Eficacia. - Es aquel indicador que permite a la entidad y a sus
responsables evaluar la gestion en relacion a los atributos propios de los resultados.

a) Programas:

PR — Nro.de programas realizados
~ Nro.de programas planificados.

b) Capacitacion:

Nro.de personal capacitado

~ Nro.de personal de la institucion.
c) Amabilidad y Conformidad:

Nro.de respuestas positivas

~ Nro.de personas entrevistadas .
d) Rendimiento:

Nro. de actividades realizadas

~ Nro. de actividades programadas
Indicador Efectividad. - Es aquel indicador que permite a la entidad y a sus
responsables evaluar el impacto de la mision y objetivos de los procesos, este se mide

en el rendimiento frente a lo ejecutado.

_ Numero de actividades realizadas
B Unidades producidas
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Riesgos de auditoria.

(Alfaro Manzanares, 2011) sefiala que el riesgo de auditoria es el que, el auditor dé una
opinidn de auditoria inapropiada a los procedimietos que se estan elaborando en forma errénea,
con ello se pueden establecer tres tipos de riegos de auditoria que se los describe a continuacion:

e Riesgo inherente: Es la susceptibilidad de las operaciones administrativas a una
representacion errénea que pudiera ser de importancia relativa, individualmente o
cuando se agrega con representaciones erroneas en otras operaciones, asumiendo que
no hubo controles internos relacionados.

e Riesgo de control: Es el riesgo de una representacion erronea, que pudiera ocurrir en
las operaciones administrativas y ser de importancia relativa individualmente o cuando
Se agrega con representaciones erroneas en otros operaciones, no sea prevenido o
detectado y corregido con oportunidad por los sistemas de contabilidad y de control
interno.

e Riesgo de deteccidn: Es el riesgo de que los procedimientos sustantivos de un auditor
no detecten una representacion errénea que existe en las operaciones administrativas
que podria ser de importancia relativa, individualmente o cuando se agrega con
representaciones erréneas en otros operaciones (p. 52).

Técnicas y procedimientos de auditoria de gestién.

Las técnicas y procedimientos de auditoria de gestion son aquellos mecanismos
utilizados para detectar problemas o aquellos puntos débiles que posee una empresa, con el
unico objetivo de evaluarlos y plantear soluciones que le permitan a la entidad emendar ese tipo
de equivocaciones que malogran las actividades productivas y a su vez la rentabilidad que puede
tener la organizacion. En base a lo planteado por (Redondo Durén, LLopart Pérez, & Duran

Juve, 1996), nos sefialan que las técnicas se clasifican en cuatro principales como son: Basicas,
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Cualitativas, Cuantitativas, de Control; cada una de ellas posee procedimientos que permiten

realizar un proceso de auditoria de gestion de manera correcta y eficiente (p. 5-9).

Bésicas.

Dentro de esta técnica existen cinco tipos de procedimientos que pueden ser utilizados

para el auditor para recopilar la informacion necesaria para realizar el trabajo de auditoria.

Entrevistas. —Corresponde al didlogo establecido con los distintos actores que
pertenecen a la entidad, la cual va a ser objeto de auditoria, las entrevistas permiten al
auditor recabar la mayor parte de informacion necesaria para la planificacion y
programacion del proceso de auditoria, ademas le permite realizar andlisis mas
detallados de las distintas actividades que se llevan a cabo dentro de la entidad y plantear
los objetivos que se llevaran a cabo.

Cuestionarios. —Es una herramienta que le permite al auditor plantear un conjunto de
preguntas que le son relevantes para obtener aquella informacion sobre aquellos puntos
en los que posiblemente la entidad presente inconvenientes para es necesario contrastar
con la observacion de los hechos, actividades y registros que se llevan a cabo en la
entidad.

Observacion documental. —Esta dirigida a reunir toda la informacién fisica en relacion
a la investigacion planteada, se puede extraer por medio de documentos como informes,
reportes, entre otros, su mayor mérito se dirige a facilitar la formalizacion de los
objetivos de auditoria al establecer una evidencia méas confiable, pero supone esfuerzos
tanto como de seleccion y clasificacion de los documentos.

Observacion directa. —Esté dirigida a examinar las &reas fisicas de la entidad, como
puede ser la distribucion de almacenes, oficinas, asi como sirve también para detectar

las situaciones en relacion a las relaciones laborales de los trabajadores.
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Cuantitativas.

Dentro de esta técnica permite al auditor establecer valores sobre las situaciones
investigadas.

¢ Revisiones analiticas. —Esté orientada a detectar aquellas variaciones ilégicas mediante
la comparacién de datos, para ello es necesario que se lo combine con otro
procedimiento para con ello dar estabilidad y evidencia a los resultados encontrados.

e Indicadores de personal. —Estos son de algunos tipos ya sea de asistencia, produccion,
rotacion, entre otros, con ellos se poder realizar estudios para conocer las aptitudes y
capacidades del personal y con ello realizar una mejor distribucion de actividades y
funciones dentro de la entidad.

e Evaluacién de recursos. —Este procedimiento permite evaluar la eficiencia y economia
de la empresa mediante la deteccion de que, si son los necesarios y suficientes para
llevar a cabo la actividad, también se puede encontrar los errores y posibles defectos
gue estos poseen, asi como si son utilizados de una manera excesiva 0 son aprovechados
al méaximo de su capacidad.

e Analisis de flujos. —Este procedimiento permite representar graficamente las
actividades, sistemas y procesos que se llevan a cabo en cada departamento de la
empresa mediante una serie de secuencia que permite comprender cada mecanismo.

Cualitativas.

Son problemas que se presentan en la entidad como son las relaciones interpersonales
dentro de la empresa, la calidad de los bienes producidos con el fin de aplicar medidas
correctivas para evitar dichos problemas.

e Evaluacion del estilo y calidad. —Esta orientada a detectar la capacidad y calidad del
personal, la existencia de liderazgo, carencia de formacion con el fin de establecer

acciones correctivas para obtener mejores beneficios, pero para ello se necesita de la
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intervencion de otras técnicas con el fin de detectar aquellos problemas que se
evidencien dentro de la empresa.
De control.
Este tipo de técnica estd orientada a detectar las variantes producidas dentro de la
entidad y con ellos plantear medidas correctivas. Dentro de estas técnicas se encuentran tres

procedimientos fundamentales para el proceso, como lo son:

e Implantacion de un sistema de control. —Esta orientada a encontrar las diferencias
entre los datos recolectados y los objetivos que posee la entidad con el fin de enmendar
las variaciones producidas. Es muy importante ya que es el punto de partida para que se
realice los siguientes procedimientos.

e Evaluacién. —Este procedimiento permite establecer comparaciones sobre lo que se ha
logrado versus lo que se plateo inicialmente, ademas de aplicar indicadores de eficiencia
y eficacia con el fin de detectar los crecimientos y decrecimientos que se han tenido a
lo largo del proceso puntualizando las debilidades y fortalezas de la empresa.

e Seguimiento. —Esté orientado a establecer los aciertos y errores presente en el programa
de auditoria, con el fin de plantear acciones correctivas que beneficien a la entidad y le
permitan contrarrestar los posibles dafos (p.6-9).

Fases de la Auditoria de Gestion.

La auditoria de gestién posee cinco fases principales que inicia desde la visita a la
entidad con el proposito de reunir la informacion y la evidencia necesaria para llevar a cabo el
proceso de auditoria y culminando en la elaboracién y ejecucion de un cronograma de
seguimiento donde se sefialen las recomendaciones previstas para la institucién, con la finalidad
de obtener resultados que permitan a la entidad plantear correctivos y con ellos cumplir sus
metas y objetivos institucionales. En relacion a lo que establece la (Contraloria General de

Estado, 2001) en su Manual de Auditoria de Gestidn nos sefiala las siguientes:
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Figura 2. Fases del proceso de Auditoria de Gestidn.

Fase I: Conocimiento Preliminar
Visita de observacion

Revision de archivos

Determinar indicadores

Detectar FODA

Estructura del control interno C
Definir objetivo y estrategia.

L

Programas de
trabajo

¥

Fase I1: Planificacion
= Analizar la informacién y documentacién m—)
= Evaluar el control interno por componente
= Elaboracion de plan y programa

¥

Fase I11: Ejecucion
= Aplicacion de programas
= Preparacién de papeles de trabajo
= Detectar FODA
=
=

Memorando de
planificacion

Papeles de trabajo

Hoja de hallazgos por componente

Definir estructura del informe ( Archivo perm.>
¥

Fase IV: Comunicacién de Resultados

= Redaccién del informe borrador
= Conferencia final

= Obtencion criterios de la entidad
= Emision del informe final

Borrador del “ Conferencia final

Informe

!

¥

Fase V: Seguimiento C Informe Final >

= De hallazgos y recomendaciones
— Recomprobacién después de uno o dos afios

Nota: El grafico representa las cinco fases esenciales el proceso de auditoria. Tomado de la
Contraloria General del Estado. (2001) del Manual de Auditoria de Gestion (p. 128).
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Fase I. Conocimiento Preliminar.

Objetivos. En esta fase se trata de conocer el objeto de la entidad principalmente en las

funciones que se desarrolla, esto conlleva a que se realice una adecuada planificacion,

ejecucion y con ello unos resultados acertados (p.129).

Actividades. Estas relacionadas a las actividades comunes de la entidad, y del

supervisor y jefe de equipo de la auditoria, para ello se realizan las siguientes

actividades:

Visitar la entidad con la finalidad de observar y obtener una vista panoramica de
las actividades y funciones que se desarrollan en ella, y realizar la revisién en
los archivos corrientes y permanente que posee la entidad de auditoria pasadas,
con la finalidad de obtener informacién sobre su mision, visién, su actividad
principal, y su situacion financiera, produccion, estructura orgénica, funciones,
y més.

Establecer criterios, parametros e indicadores de gestién con la finalidad de
comparar resultados y obtener la certeza de los saldos, si la empresa no dispone
de los mismo se deberan elaborar los indicadores béasicos, y elaboracién del
analisis FODA de la entidad con el propdsito de contrarrestar los aspectos
negativos que puede atraer las oportunidades y amenazas.

Evaluar de la estructura del control interno con la finalidad de obtener
informacion sobre los componentes de la organizacion, detectando el
funcionamiento de las acciones existentes que permitan identificar que
componentes necesitan de evaluacion, dependiendo del giro de la empresa se
definira si es necesario examinar a componentes y subcomponentes de la

entidad.

23



o Definir el objetivo principal y las estrategias generales que se llevaran a cabo en
el proceso de auditoria de gestion.
Productos. Archivo permanente actualizado de los papeles de trabajo, documentacién
e informacién til de la planificacion, objetivos y estrategia general de la auditoria
(p.130).

Figura 3. FODA

EMPRESA “XXX”
DIAGNOSTICO FODA
COMPONENTE: XXX

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria
de Gestion (p.135).

Figura 4. Proceso de la fase | del conocimiento preliminar
Director de Auditoria Supervisor v jefe de Supervisor y jefie de
dexigna Supervisor y equipo visitan la equipo Tevisan ¥

jefe de equipe v dispone enfidad para observar actualizan archivo

de wvizita previa actividades. ete. permanente y corriente

Supervisor v jefe de Supervisor v jefe de equipo
equipo determinsn ¥ obtienen informscion v
evaliian la mision, documentacion de la
vision ohjetivos, metas entidad

Supervisor ¥ jefe de
equipo detectsn riespos.
debilidades,
oportmidades ¥ amenazss

Supervisor y jefe de Superviseor ¥ jefe d= Supervisor y jefi de
equipo determiman equipo determinan equipo definen objetivos
componentes ¥ el equipo criterios, parimetros e ¥ estrategias generales
multidisciplinario indicadores de auditoria.

Director de anditoria
emite la orden de
trabajo

Nota: La figura muestra el proceso que se debe seguir en la primera etapa de la auditoria
de gestidn, que sirve como guia para el trabajo. Adaptado de la Contraloria General de

Estado. (2001) del Manual de Auditoria de Gestion (p.131).
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Modelos de aplicacién.

Figura 5. Formato del cuestionario de control interno

EVALUACION PRELIMINAR
ESTRUCTURA DEL CONTRON INTERNO
CUESTIONARIO

RESPUESTAS

Nro. PREGUNTAS
Sl NO N/A

COMENTARIOS

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria

de Gestion (p.132).

Figura 6. Matriz de ponderacién

EMPRESA “XXX”
MATRIZ DE PONDERACION
COMPONENTE: XXX

COMPONENTE PONDERACION

CALIFICACION

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria

de Gestion (p.136).

CP= Confianza Ponderada
CT= Calificacion Total

PT= Ponderacion Total
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Figura 7. Formula CP

CTx 100

CP =
PT

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria
de Gestion (p.136).

Figura 8. Nivel de Riesgo

NIVEL DE CONFIANZA

BAJA MODERADA ALTA
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
ALTO MODERADO BAJO

NIVEL DE RIESGO

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria
de Gestion (p.136).

Fase I1. Planificacion.

(Arias Gonzalez, 2018) La planificacion es la primera etapa del proceso de auditoria de
gestion, mediante la cual el auditor planifica su trabajo, se la realiza en dos fases mediante la
planificacion preliminar dentro de la cual se obtiene informacion general de la empresa y la
planificacion especifica donde se pretende evaluar el control interno que posee la empresa (p.
4).

Dentro de esta etapa la auditoria de gestién debe guiarse en cumplir ciertos aspectos
como lo son: objetivos, el estudio preliminar de la entidad, la evaluacion de control interno,
preparacion y desarrollo de procedimientos de auditoria conjuntamente con sus pruebas, asi
como de disefiar cada uno de los papeles de trabajo que le serviran al auditor como evidencia
del trabajo realizado. La planificacion se la debe disefiar tomando ciertos puntos clave como:
en qué periodo se la va realizar, existe una adecuada distribucion de trabajo para cada uno de

los auditores actuantes conjuntamente con el tiempo asignado para cada tarea, todo ello
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permitird que se realice un buen trabajo de auditoria. (Macias Ugalde, Almeida Palacios, Rivas

Cedefio, & Muzha Pindo, 2019, p. 253).

En esta etapa se desarrolla la orden de trabajo donde se da a conocer cual es el trabajo

de auditoria que se va a desempefiar, su alcance y objetivos, asi como la duracion en la que se

la llevara a cabo, luego se procede a realizar la notificacion correspondiente donde se incluyen

las mismas partes de la orden de trabajo, pero ademas se especifica el equipo de auditores a

cargo de realizar el proceso de auditoria que previamente han sido notificados asi mismo se

dard a conocer a cada uno de los involucrados en el proceso de auditoria para solicitar su

colaboracion y la informacion pertinente para el trabajo, posteriormente se procede a detallar

la visita previa, la planeacion especifica, la evaluacion del control interno determinando el nivel

de riesgo y confianza, con sus respectivos hallazgos. (Andrade Ifiiguez, 2017, p. 26)

Figura 9. Proceso de la fase de planificacion.

Revisar y analizar la
informacion y
documentacion
recopilada.

Evaluar el control
interno por cada
componente.

ubdirector revisa el
plan de trabajo y los
programas por
componentes.

Supervisor y jefe de
equipo elaboran el
memorando de
planificacion.

ubdirector revisa el
plan de trabajo y los
programas por
componentes.

upervisor y jefe de
equipo elaboran los
programas de
auditoria.

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria de

Gestion (p.155).

Objetivos. En base a lo planteado por la (Contraloria General de Estado, 2001) en el

Manual de Auditoria de Gestidn nos sefiala los siguientes objetivos:

e Determinar los pasos a seguir en esta etapa y las posteriores.

e [Establecer las actividades a desarrollarse
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Debe contener los objetivos especificos y el alcance a perseguir en el trabajo de
auditoria, considerando los parametros e indicadores de gestion.

Debe contener programas, procedimientos, responsables, y las fechas de su
ejecucion.

Determinar los recursos necesarios especialmente los presupuestos de tiempo y
costos requeridos.

Establecer los resultados esperados en base al FODA, cuantificando los logros

y ahorros esperados (p.153).

Actividades. Segun el Manual de Auditoria de Gestion existen 4 actividades que se

desempefan:

Revision y analisis de la documentacion obtenida, entendido de tal modo la
actividad principal que lleva a cabo a entidad auditada y adquiriendo los recursos
necesarios para realizar la evaluacion de control interno.

Evaluacion del control interno donde se obtendra informacion necesaria para la
siguiente fase, con ello se establecera el alcance, personal y tiempos requeridos
y se planificara los programas y procedimientos de auditoria.

Se elabora el Memorando de Planificacion.

Se disefian los programas de trabajos los mismos que contienen los objetivos y

procedimientos a seguir en el trabajo de auditoria (p.154).

Productos.

Memorando de Planificacion

Programas de auditoria para cada componente.
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Figura 10. Memorando de planificacion

MEMORANDO DE PLANIFICACION

Entidad:

Auditoria de gestion: Periodo:
Preparado por: (jefe de equipo) Fecha:
Revisado por: (Supervisor) Fecha:

1. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA

2. FECHA DE INTEVENCION Fecha estimada:

3. EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO (Nombres)

4. DIAS PRESUPUESTADOS

5. RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES

6. ENFOQUE DE LA AUDITORIA

7. COLABORACION DE LA ENTIDAD AUDITADA

8. OTROS ASPECTOS

9. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD DE LA PLANIFICACION

10. FIRMAS DE APROBACION DE LA PLANIFICACION

Nota: Adaptado del Manual de Auditoria de Gestion (2001, p.156-158).

Figura 11. Cuestionario de Evaluacion Especifica de control interno

EVALUACION ESPECIFICA DE CONTROL INTERNO Hoja No.

ENTIDAD:
TIPO DE EXAMEN:
COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE:
RESPUESTAS COMENTARIOS
No. PREGUNTAS
Sl NO NA

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria

de Gestion (p.159).
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Figura 12. Programa de Auditoria

PROGRAMA DE TRABAJO
ENTIDAD:
TIPO DE EXAMEN:
COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE:
NO. DESCRIPCION REF. P/IT ELABP%RRA:\DOR FECHA
OBJETIVOS:
PROCEDIMIENTOS
GENERALES:
PROCEDIMIENTOS
ESPECIFICOS:

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria
de Gestion (p.175), corresponde al formato del programa de trabajo.

Control Interno. El control interno segin Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (2008) es un procedimiento que lo lleva a cabo la
administracion de la empresa a fin de brindar una seguridad razonable en relacion a los
objetivos de eficiencia y eficacia de las operaciones, confiabilidad de los estados
financieros y al cumplimiento de leyes y reglamentos. Ademas, nos indica que consta
de 5 componentes que se relacionan entre si: Ambiente de control, evaluacion del riesgo,
actividades de control, informacion y comunicacion y monitoreo; los cuatro primeros
estan dirigidos al disefio y operacion del control interno y el quinto componente se dirige
a garantizar el control interno y que este se desarrolle de manera eficiente y eficaz.
Para (Maldonado Jimenez, 2020) el control interno en una auditoria de gestion
funciona como una herramienta regulatoria de las actividades que se desempefian en la
organizacién que sirven de apoyo a largo plazo y con ello dando cumplimiento a sus
objetivos, por ello enmarca algunos modelos como el control operativo dentro del cual

se verifica que las actividades se desempefien de manera eficiente y eficaz, el modelo
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de control de gestién donde se da cumplimiento de los objetivos mediante la planeacion
de procesos Y actividades, el modelo de control concurrente aqui se procede a realizar
una ejecucion a cada una de las actividades a desarrollarse y el control posterior, como
su nombre lo dice se lo desarrolla después de la accién y es el utilizado ya que
proporciona informacién contundente de la efectividad de las operaciones (p. 6).

Figura 13. Componentes del control interno

Monitoreo

Actividades de Controlg‘\

/ Informacion y Comunicacién\

Evaluacion de los Riesgos

/ Ambiente de Control \

Nota: Adaptado del Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (2008) corresponde a los componentes del control interno,
Objetivos del control interno. En base a todos los criterios relacionados con la
conceptualizacion del control interno se puede establecer algunos de los objetivos
fundamentales que posee un buen sistema de control interno en la entidad, que de
acuerdo a Perdomo (2006) citado por Valenzuela Torres, (2016, p.32) nos sefiala que el
control interno posee tres objetivos como son:

e Suficiencia y confiabilidad de la informacion financiera producto de los

procesos contables que se llevan a cabo dentro de la entidad.
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Efectividad y eficiencia de las operaciones producto de las actividades
econdémicas desempefiadas dentro de la entidad optimizando los recursos y
cumpliendo con la normativa establecida en la empresa.

Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables producto de las diversas
actividades de la entidad con apego a la normativa que la regula incluidas
aquellas disposiciones emitidas por el alto mando de la empresa las mismas que

deben estar bajo el conocimiento del personal que labora en la entidad.

Componentes del control interno. El control interno estd compuesto por cinco partes

las mismas que se relacionan entre si, siendo los siguientes:

Ambiente de control: Este componente es el pilar del sistema de control interno
y esta relacionado con la estructuracion de la entidad para aplicarlo, son las
distintas acciones las cuales determinan el grado de que los principios dominen
las conductas y los procedimientos empresariales. Cuenta con cinco principios:
La entidad prueba su compromiso con la integridad y los valores, el alto mando
asume su responsabilidad en la supervision del control interno, ademas establece
estructuras, lineas de reporte y una distribucion correcta de responsabilidades en
pro de los objetivos, la entidad reclutard e incorporaré individuos competentes,
y establecera responsables del control interno.

Evaluacion del riesgo: El control interno esta disefiado para detectar y
contrarrestar los posibles riesgos que posea la empresa por ellos se realiza
diferentes pruebas y evaluaciones de los mismos, de tal manera que se llegue a
las causas que lo provoca y su nivel de importancia, todo ello depende un
proceso activo y participativo para poder identificar los riesgos que provocan
que no se cumplan los objetivos que se han establecido por la entidad. Este

componente posee cuatro pricipios fundamentales: Identificar y evaluar los
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riesgos para el cumpliento de los objetivos, ademas de establecer medidas
correctivas para menguar su impacto, considerar la posibilidad del fraude en la
evaluacion del riesgo, identificar las posibles causantes de un impacto directo al
sistema de control interno de la entidad. En definitiva la evaluacion del riesgo
esta orientada a conocer cual es el riesgo que tiene mas impacto negativo para la
entidad, lo que permite determinar un orden de prioridad de los mismos.
Actividades de control: Las actividades de control estan dirigidas a verificar el
cumplimiento de los diversos procedimientos que se han establecido por la
entidad para cada uno de los procesos economicos que se lleva dentro de ella,
con el fin de asegurar el cumplimiento de las opraciones y de su normativa que
ha sido establecida por la empresa, posee tres pricipios fundamentales: Se
desarrolla actividades de control con el fin de mitigar los riesgos y reducirlos a
un nivel menor, ademéas se desempefia actividades de control en relacion a la
tecnologia orientadas al logro de los objetivos y ejecutar actividades de control
mediante el empleo de politicas.

Informacion y comunicacion: La informacion y comunicacion es el
componente donde se determinar aquella informacidn precisa para la realizacion
de las actividades y procedimientos que se llevan a cabo dentro de la entidad, es
de vital importancia para la misma ya que con ello se pueden determinar las
responsabilidades del control interno y mediante la comunicacién se dara a
conocer dichas responsabilidades y su importancia con el fin de lograr los
objetivos de la empresa. Posee tres principios esenciales: Se obtiene informacion
relevante y necesaria para ejecutar un buen control interno dentro de la entidad,

se comunicara tanto las resposabilidades y objetivos en beneficio de un buen
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desarrollo del control interno y se comunicara a fuentes externas sobre aquello
puntos que afectan directamente al control interno de la empresa.

Monitoreo: “Las evaluaciones concurrentes o separadas o ambas, se utiliza para
determinar se cada uno de los componentes del Control interno esta presente y
funcionando”, este componente es el ultimo del sistema de control interno y esta
orientado a verificar el cumplimiento de los demas componentes mediante la
aplicacion de actividades de control. Dentro de este componente se encuentran
dos principios: Seleccionar y evaluar de manera concurrente 0 separada para
establecer si los componentes de control interno estan presentes y funcionando,
evaluar y comunicar los puntos débiles que provocan que no se lleve a cabo un
buen control interno con el fin de tomar medidas correctivas y contrarrestar
dichos riesgos con ello cumpliendo con los objetivos institucionales que se han

preestablecido (Valenzuela Torres, 2016, p. 38-44).

Métodos de Evaluacion del control interno. Para poder realizar un acorde

procedimiento sobre el sistema de control interno la entidad debe definir el método para

evaluar el mismo, existen tres métodos para realizar dicha evaluacion, en base a lo

expuesto por (Marca Honorio , 2010) son los siguientes:

Método Descriptivo o de memorandum: Como su nombre lo indica se trata de
describir y especificar las actividades y procedimientos que se llevan a cabo en
cada uno de los departamentos y areas que posee la entidad, asi como a sus
funcionarios y empleados que laboran en cada una de ellas, sin hacerlo de
manera objetiva y aislada, este proceso se lo realiza siguiendo el trayecto de cada
una de las actividades que se desempefian en cada area descrita.

Método de Cuestionarios: Dentro de este método se utiliza un instrumento de

investigacion como son los cuestionarios donde se desarrolla una serie de
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interrogantes que seran planteadas a cada personal que participa en cada una de
las areas auditadas, con estas preguntas se llegara a conocer como se realizan
cada una de las actividades, los tiempos establecidos, las transacciones
comerciales que se registran, y aquellas zonas donde se identifiquen los
procedimientos de control interno para la realizacién de dichas operaciones.
Una correcta aplicaciéon de este método consiste en fundamental mezclar dos
técnicas como son las de la entrevista y la observacion, es esencial que el auditor
conozca a fondo cada una de las interrogantes planteadas porque con ello se
obtendra evidencias que seran plasmadas en los papeles de trabajo.
e Método de Flujogramas: Este método consiste en realizar una serie de cuadros
o en su defecto gréficos los diferentes procedimientos que se llevan a cabo dentro
de la empresa, por ello es necesario que el auditor visualice el procedimiento y
que documentacion es requerida para el mismo. El flujograma debe realizarselo
utilizando simbologia universal de tal manera que para terceras personas sea
facil su compresion y se pueda extraer la informacion necesaria y precisa que se
desee conocer de cierto procedimiento. Cabe recalcar que ninguno de los tres
métodos es completamente eficaz en algunas ocasiones se pueden combinar dos
0 los tres para obtener una eficiencia del cien por ciento en cuanto a la
recaudacion del trabajo de auditoria todo dependera del auditor y como quiera
plasmar su trabajo (p. 55-56).
Fase I11. Ejecucion.
La ejecucion es la segunda etapa del proceso de auditoria después de la planificacion,
en la cual se aplican las distintas técnicas y procedimientos para formular los respectivos
hallazgos de aquellas irregularidades o posibles errores que posee la entidad, sustentados con

evidencia suficiente y verificada (Arias Gonzalez, 2018, p. 4).
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En base a lo estipulado por Macias Ugalde, Almeida Palacios, Rivas Cedefio, & Muzha
Pindo, (2019, p.254) nos sefialan que esta etapa corresponde al trabajo puro que realiza el
auditor ya que en esta fase se deben realizar las diferentes pruebas de auditoria que le permitan
edificar las evidencias suficientes de aquellas zonas criticas y de los demas aspectos que posee
la empresa, por consiguiente se pueda ir formulando juicios y criterios que posteriormente
seran plasmados en los respectivos hallazgos, para ello el auditor debe visitar la entidad con el
fin de observar y comprobar con los papeles de trabajo, que la empresa estd cumpliendo con
los distintos parametros, normas, leyes que la regulan, adicionalmente si se ejecutan los
objetivos que se han planteado, que los procesos contables se los esté realizando acorde a las
normas técnicas y conforme a la ley. Todos los datos que se puedan recaudar de esta visita
podran plasmados en los hallazgos de auditoria, sustentados con las diferentes evidencias y con
los papeles de trabajo que realiza el auditor. En esta etapa se realiza el programa de auditoria
con los diferentes objetivos y procedimientos dirigidos a las actividades propias de la entidad
donde se procede a redactar los deferentes papeles de trabajo que permitirdn evidenciar el
trabajo realizado dentro de la entidad, aqui también se incluyen los hallazgos encontrados con
sus respectivas conclusiones y recomendaciones (Andrade Ifiiguez, 2017, p. 27).
Objetivos. Desarrollar las hojas de hallazgos y obtener evidencia suficiente, competente
y relevante.
Actividades.
e Aplicacion de programas detallados y especificos para cada componente con la
aplicacion de técnicas de auditoria.
e Preparacion de programas de trabajo.
e Elaboracion de hojas de hallazgos para componente, expresados en

componentes.
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e Definir el informe de auditoria, con la necesaria referencia de los papeles de
trabajo y a la hoja resumen de comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Productos.

e Papeles de trabajo

e Hojas resumen de hallazgos significativos por cada componente.
Papeles de Trabajo. Son considerados como cédulas narrativas, sumarias, o analiticas
que son elaborados por el auditor, las mismas que sirven como evidencia que sustenten
su trabajo, son un producto de la planificacién y elaboracion de los procedimientos del
plan de auditoria donde el auditor expresa los resultados encontrados con sus respectivas
conclusiones dando una posible recomendacion y solucién para ratificar el problema
encontrado, estan constituidos por los programas de auditoria, confirmaciones de
terceros, documentacion propia de la entidad, papeles propios del auditor, deben ser
elaborados de forma clara, precisa con sus respectivas marcas y referencias de auditoria,
los mismos que seran archivados de manera cronoldgica y sistematicamente para su
facil acceso.

Los papeles de trabajo son la fuente principal que el auditor necesitara para
posteriormente elaborar el informe de auditoria por ello debe obtener la suficiente
evidencia que sustente sus conclusiones y recomendaciones, lo que permitird que este
sea comprendido de la mejor manera por terceros y sobre todo por la entidad auditada
(Pujota Sanchez, 2015, p. 35).

Evidencia. Segun la NIA 500 nos sefiala que el auditor tiene la obligacidn de obtener
una evidencia suficiente y adecuada, lo que origina a que los resultados obtenidos sean
confiables y veridicos, para ello se debe identificar cuando es suficiente y cuando
adecuada para ello debe cumplir con ciertas caracteristicas como: relevante, es decir, es

irrebatible para apoyar un hallazgo; verdadera, en efecto, que se precisa de exactitud
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para gque sea correcta; verificable, asi permitiendo que no solo un auditor llegue a la
misma conclusion; y neutral, permitiendo libertad de perjuicios y no para beneficio
propio (Ugalde Herrera, 2017, p. 15).

Asimismo, (Mateus Escobar, 2011) nos sefiala que “el auditor debera disefiar y
aplicar procedimientos de auditoria que sean apropiados contando con la informacién
gue se usara como evidencia de auditoria considerando su relevancia y fiabilidad de la
informacion”, por ello el auditor debera evaluar la evidecia de auditoria basado en la
exactitud e integridad de la informacidn y si la misma es suficiente y adecuada para el
trabajo de aditoria. La evidecia de auditoria puede ser obtenida de diversas fuentes;
confirmaciones de proveedores o terceros a la entidad, informes de analistas o de
auditorias pasadas; y procedimientos; evaluacion de riesgos, pruebas de control o
pruebas sustantivas (p. 16).

Hallazgos de Auditoria. Para (Marulanda Tobon, 2016) un hallazgo de auditoria es de
suma importancia para el procedimiento que lleva a cabo un auditor, por lo tanto, un
hallazgo es “toda informacion que a juicio del auditor le permite identificar hechos o
circunstancia importantes que inciden en la gestion de la entidad o programa bajo
eXamen y que merecen ser comunicados en el informe”, estos hallazgos son el resultado
de la aplicacion de los distintos procedimiento que permiten comparar resultados
esperados con los encontrados dando asi resultado a un conjunto de papeles de trabajo
y evidencias que le servirdn al auditor para sustentar su trabajo (p. 7).
Los hallazgos de auditoria estdn compuestos por cuatro elementos esenciales como son:
e Condicion: Este elemento se refiere a lo que es, en la cual el auditor redacta la

situacion encontrada.
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e Criterio: En este elemento se determina lo que debe o debia ser, el auditor sefiala
aquellos aspectos en los que la entidad fallo en relacion a la condicion
encontrada.

e Causa: Aqui se detalla la razén por la cual se presentd esa condicion.

e Efecto: Dentro de este elemento se realiza lo comparacion entre la condicion y
el criterio y se establece las consecuencias que ha provocado dicho fallo, ya sea
cuantitativa o cualitativamente.

El desarrollo de los hallazgos se puede ver afectados por algunas razones como:
ciertas circunstancias en el momento que se presenta el hecho o por la complejidad de
las actividades analizadas, por ello los hallazgos deben tener la evidencia necesaria para
poder ser sustentados, ocasionando gque se de gran beneficio para la empresa a la hora
de tomar decisiones y medias correctivas.

Figura 14. Narrativa de Hallazgo

AUDITORIA DE GESTION, A LA EMPRESA “XXX”
PERIODO: XXX AL XXX

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

COMPONENTE:

SUBCOMPONENTE:

“HALLAZGOS”

COMENTARIO

CONCLUSION

RECOMENDACION

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria
de Gestion (p.184).

Procedimientos. Segun Senlle (2000) citado por (Zambrano Zambrano & Armada
Trabas, 2020) es un documento donde se sefiala los pasos a realizar para alcanzar los

objetivos, el alcance y sus limitaciones, por ello debe ser claro y preciso, asi mismo se
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ubican las pruebas e instrucciones para el trabajo de auditoria poniendo en practica
algunas técnicas y la combinacion de ellas, todo ello con direccién a cumplir los
objetivos planteados para el trabajo de auditoria, con ello el auditor puede recabar
informacion y las evidencias suficientes para sustentar su trabajo (p. 52).

Los procedimientos de auditoria cumplen un sin nimero de criterios lo mismo
gue deben ser razonables y alcanzables con el fin de evaluar la eficiencia, eficacia y
economia que posee la entidad auditada, cuando se comparan los criterios con los
hechos encontrados en el proceso de la auditoria se encuentran los tan ansios resultados,
lo que el auditor posteriormente plasmara en el informe de auditoria para que la empresa
pueda tomar las medidas necesarias que le permitan cumplir con sus objetivos
institucionales.

e Pruebas de control. Estos procedimientos estdn disefiados para evaluar la
eficacia operativa en relacion a los controles de prevencion, deteccion y
correccion de imperfecciones que posee la entidad, para ello es necesario que el
auditor tome en cuenta los niveles de riesgo, asi como que la evidencia sea
suficiente y sustentable.

e Pruebas sustantivas. Estas pruebas estdn encaminadas a encontrar aquellas
imperfecciones o errores cometidos por el personal que labora en la empresa en
relacion a las actividades de gestidn por ello el auditor debera obtener el mayor
numero de pruebas sustentables con el fin de poder establecer conclusiones
acertadas y razonables. Dentro de estas pruebas se puede determinar si las
acciones tomadas y realizadas por la entidad son las mas favorables de tal
manera que se optimice la econémica y eficiencia de los recursos que posee la

entidad.
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e Pruebas analiticas. Estas pruebas son producto del andlisis y verificacion de
datos, el auditor en el transcurso del trabajo de auditoria recabara datos
suficientes que le permitan cumplir los objetivos que se establecié para su labor,
los mismo que seran obtenidos mediante la aplicacion de algunas técnicas como
son de la observacion, entrevistas, cuestionarios, etc., lo que permitiran redactar
los respectivos hallazgos junto con las conclusiones, recomendaciones (p.54).

Fase 1V. Comunicacién de Resultados.

Para Arias Gonzalez (2018, p.4) esta etapa es “el informe de auditoria como una opinion
formal resultante del examen de auditoria interna o externa realizada a una entidad o a un érea
de dicha entidad”; este proceso es la tercera fase de auditoria donde el auditor redacta el informe
de auditoria, el cual establecerd si se realiza un informe corto o un informe largo, donde se
evidencien los puntos analizados y los hallazgos encontrados con las respectivas conclusiones
y recomendaciones.

Este informe es emitido a la maxima autoridad de la entidad a la cual se le da a conocer
los resultados que ha arrogado el proceso de auditoria que se ha llevado a cabo dentro del
periodo establecido, con el fin de que el mismo tome las respectivas decisiones que le permitan
a entidad cumplir con sus objetivos y sobre todo con las normas que la rigen, por consiguiente,
evitar multas, sanciones o posibles cierres de la entidad (Macias Ugalde, Almeida Palacios,
Rivas Cedefio, & Muzha Pindo, 2019, p. 255).

Objetivos. En esta etapa se redacta el informe final, el mismo que contendra las

deficiencias encontradas y los aspectos positivos que se haya detectado en el transcurso

de la auditoria de gestion, dentro de las conclusiones se debera incluir las consecuencias
para el incumplimiento y las causas y condiciones para el cumplimiento de la eficacia,

eficiencia y economia en la gestion y uso de los recursos de la entidad.
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Actividades.
e Redaccion del informe final de auditoria.
e Comunicacidn de resultados, que aporten a las acciones correctivas de la
empresa auditada.
Productos. Informe de Auditoria, sintesis del informe y memorando de antecedentes y
el acta de conferencia final de la lectura del informe.

Figura 15. Estructura del Informe Final.

ESTRUCTURA DEL INFORME

Caratula

indices, siglas y abreviaturas

Carta de presentacion

CAPITULO I: Enfoque de auditoria.
Motivo

Obijetivo

Alcance

Enfoque

Componentes auditados

Indicadores utilizados

CAPITULDO II: Informacion de la entidad.
Misién

Vision

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
Base legal

Estructura organica

Obijetivo

Financiamiento

Funcionarios principales

CAPITULDO III: Resultados generales
Comentarios

Conclusiones

Recomendaciones

CAPITULO IV: Resultados especificos por componentes.
Comentarios

Conclusiones

Recomendaciones

CAPITULO V: Anexos y Apéndices

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria
de Gestion (p.187-188).

(Franklin, 2007) EIl informe de auditoria es un documento que relne una serie

de informacion con son los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, direccionadas
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a los objetivos que persigue el proceso de auditoria a la entidad, esta informacion sera

presentada a la maxima autoridad de la institucion, con la finalidad de plantear acciones

correctivas, se debera siempre tener en cuenta la forma, el contenido y su distribucién.

En el informe se sefialan, lo esencial y mas relevante para la administracién de la entidad

de acuerdo con los errores y desviaciones detectados (p. 623).

Contenido del informe. En base a lo estipulado por Franklin (2007, p. 624) debera

contener los siguientes aspectos:

Objetivos, alcance y metodologia: Los objetivos exponen el por qué se efectud
la auditoria y los fines que se persigue, el alcance indica la profundidad y
cobertura del trabajo con la finalidad de alcanzar los objetivos, y, la metodologia
debe explicar las técnicas, métodos, criterios e indicadores que se utilizaron para
analizar y examinar la evidencia encontrada y dar cumplimiento a la auditoria.
Resultados de auditoria: Se debera redactar con la mayor claridad posible, de
manera convincente y objetiva, los hallazgos encontrados en base a la
informacion suficiente, competente y relevante.

Recomendaciones: Son aquellas sugerencias que los auditores incluyen en sus
informes en base a los hallazgos encontrados, se demuestre que existe la
posibilidad de mejorar y corregir las falencias que no permiten cumplir con los
objetivos institucionales en su totalidad.

Declaracién sobre las normas de auditoria: Se debera incluir que el proceso
realizado se lo realizo en razon de las Normas Generales de Auditoria.
Cumplimiento de las disposiciones juridico-administrativas: El informe
contendréa los casos significativos de incumplimiento y abuso que se haya

detectado en la aplicacion de la auditoria.

Forma del informe: la presentacién del informe deberéa respetar los siguientes criterios:
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Oportunidad. Se debe emitir con la mayor prontitud posible, para que la
informacion pueda ser utilizada oportunamente.

Completo. Contendrd toda la informacion necesaria para cumplir con los
objetivos de la auditoria, debe ser comprensible y correcta.

Exactitud. Pretende que la evidencia que se presente sea verdadera y los
hallazgos sean correctamente presentados.

Objetividad. El informe de auditoria no puede prestarse a interpretaciones
erroneas, exponiendo los resultados con imparcialidad, evitando la tendencia a
exagerar o resaltar el desempefio deficiente.

Convincente. Los resultados de la auditoria deben corresponder a sus objetivos,
de tal manera que las recomendaciones y conclusiones se fundamenten en los
hechos expuestos.

Claridad. La redaccion debe ser en un lenguaje sencillo y de facil lectura y
comprensién, debe estar desprovista de tecnicismos y vaguedades.

Conciso. El informe debe ser concreto, es decir, no tiene que ser mas extenso de
lo necesario para transmitir el mensaje.

Utilidad. Debe aportar al mejoramiento de la entidad auditada. (Franklin, 2007,

p. 264)

Fase V. Seguimiento.

Esta es la tltima fase que se lleva a cabo en el proceso de auditoria donde se comprueba

que las recomendaciones emitidas por el auditor en el informe de auditoria sean efectuadas de

la mejor manera y oportunamente, con el fin de que la empresa cumpla con los objetivos de tal

manera que se alcance la eficiencia, eficacia y economia en las actividades desempefiadas por

la entidad. (Arias Gonzéalez, 2018, p. 4)
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Para Andrade Ifiiguez (2017, p. 27) la fase de seguimiento le permite al auditor verificar
si la entidad esta cumpliendo con las recomendaciones establecidas en el informe, con ello se
establece un cronograma de auditoria que le dara a la empresa el tiempo necesario para
implementar las acciones y con ello alcanzar los niveles éptimos de eficiencia, eficacia y
economia con ello cumplir con sus objetivos institucionales.

Figura 16. Cronograma de seguimiento.

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES
ANO XXXX

Enero Febrero Marzo
Recomendaciones Responsable
112 (34123 |4|1|2 |34

1. Disponer la

revision y anélisis Director técnico
de los proyectos de la Direccion
presentados. General.

2. Establecer
mecanismos para
el disefio e
implementacion
de seleccion y
evaluacion del
personal.

Jefe de la unidad
de planeacidn.

3. Realizar

evaluaciones _
periodicas del Jefe de la unidad

desempefio del de planeacion.
personal.

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria de
Gestion (p.242).

Objetivos. Como producto de la auditoria se debera realizar el seguimiento respectivo
por parte de los auditores que participaron en el proceso.
Actividades.

e Se efectla el seguimiento de inmediato a la terminacién de la auditoria, después

de uno o dos meses de haber recibido la entidad auditada el informe aprobado.
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e Realizar una nueva comprobacion luego de transcurrido un afio de haberse
concluido la auditoria y determinacién de responsabilidades por los dafios
materiales y perjuicio econdémico causado.

Productos. Cronograma para el cumplimiento de las recomendaciones, encuesta sobre
el servicio de la auditoria, constancia del seguimiento realizado con su documentacion.

Figura 17. Encuesta del trabajo realizado.

ENCUESTA SOBRE EL SERVICIO DE AUDITORIA DE GESTION

UNIDAD Y ENTIDAD A LA QUE
PERTENECE EL EQUIPO
MULTIDISCIPLINARIO

ENTIDAD AUDITADA

TIPO DE AUDITORIA

PERIODO EXAMINADO

COMPONENTES ANALIZADOS

Por favor consigne su respuesta, marcando con una X, y si requiere fundamentar la
misma, utilice hojas adicionales referenciando con la pregunta.

1. Respecto a la auditoria de Gestion conoce usted lo siguiente:

— ¢Qué en este tipo de auditoria interesa conocer que la entidad auditada haya definido su

visidn, mision, objetivos, metas, planes direccionales y estratégicos?
SI O NO [

— ¢Qué esta actividad de control debe ser ejecutada por un equipo multidisciplinario,

conformado por auditores y otros profesionales requeridos?
SI [ NO [

— ¢Qué la auditoria de gestién requiere que la entidad auditada cuente con indicadores y
pardmetros cuyo desarrollo es de competencia de la méxima autoridad ejecutiva, por su

obligacién de rendir cuentas sobre su gestion y resultados?

SI O NO [

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria
de Gestion (p.244).
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Figura 18. Constancia de seguimiento

CONSTANCIA DEL SEGUIMIENTO REALIZADO

ENTIDAD AUDITADA

UNIDAD Y ENTIDAD QUE REALIZO EL
SEGUIMIENTO

TIPO DE AUDITORIA

PERIODO EXAMINADO

NUMERO Y FECHA DEL INFORME

FECHAS DEL SEGUIMIENTO

Como responsable del seguimiento realizado en la auditoria de gestién, consigne en
este documento su criterio, amplié el mismo en hojas adicionales y evidencie en
papeles de trabajo.

1. Sobre las recomendaciones del informe de auditoria:

— Sobre el cumplimiento de las recomendaciones del informe de auditoria; por separado
y por cada una de las recomendaciones establezca el grado de cumplimiento

relacionando las fechas constantes en el cronograma.

— Sobre los beneficios derivados del cumplimiento de las recomendaciones, especifique
por cada uno de los siguientes elementos: eficiencia, economia, eficacia, ética, ecologia,

calidad e impacto.

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria
de Gestion (p.247).

Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)
Las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas conocidas también con sus siglas

NAGAS, son aquellos principios y requisitos que el auditor debe seguir a cabalidad para
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desarrollar cada una de las funciones y procedimientos que realizara en su trabajo de auditoria,

se agrupan en tres grandes grupos, para (Vara Rojas, 2017, p. 2):

Normas Generales o Personales.

Son los debidos cuidados que debe poseer un auditor para desempefiar su trabajo, dentro

de la cual se encuentran tres caracteristicas:

Entrenamiento y capacidad profesional: La auditoria debe ser ejecutada por un
personal que tenga el entrenamiento técnico adecuado y criterio como auditor. No basta
con la obtencién del titulo profesional de contador publico, sino que es necesario tener
una capacitacion constante mediante seminarios, charlas, conferencias, revistas,
manuales, trabajos de investigacion, etc., y el entrenamiento en el campo.
Independencia: El auditor debe mantener una actitud mental independiente y una
aptitud de imparcialidad de criterio. Los juicios que formula deben basarse en elementos
objetivos de la situacion que examina. El auditor actia como juez del trabajo realizado
por las personas que preparan los estados financieros.

Cuidado y esmero profesional: Debe ponerse todo el cuidado profesional en la
ejecucion de la auditoria y en la preparacion del informe. El debido cuidado impone la
responsabilidad sobre cada una de las personas que compone la organizacion de una
auditoria independiente y exige cumplir las normas relativas al trabajo y al informe. El
ejercicio del cuidado debido requiere de una revision critica de cada nivel de supervision
del trabajo ejecutado y del criterio empleado por aquellos que intervinieron en el

examen.

Normas de Ejecucion del Trabajo.

Estan direccionadas a las medidas de calidad que realiza el auditor para ejecutar su

trabajo, consta de tres caracteristicas esenciales:
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Planeamiento y supervision: La auditoria debe planificarse adecuadamente y el trabajo
de los asistentes deber ser supervisado apropiadamente. La designacion de auditores
externos por parte de la empresa se debe efectuar con la suficiente anticipacion al cierre
del periodo materia del examen, con el fin de permitir el adecuado planeamiento del
trabajo del auditor y de la aplicacion oportuna de las normas y procedimientos de
auditoria. Por su parte, la supervisién debe ejercerse en las etapas de planeacion,
ejecucion y terminacion del trabajo. Debe dejarse en los papeles de trabajo evidencia de
la supervision ejercida.

Estudioy evaluacion del control interno: Debe estudiarse y evaluarse apropiadamente
la estructura del control interno para planificar la auditoria y determinar la naturaleza,
duracion y alcance de las pruebas que se deben realizar. Solo es obligatorio para el
auditor el examen de aquella parte del sistema general de preparacion de los estados
financieros que se va a auditar. Este estudio y evaluacion del control interno se debe
hacer cada afio adoptando una base relativa de las areas de evaluacion y profundizando
su incidencia en aquellas areas donde se advierten mayores deficiencias. Asimismo, el
auditor, al evaluar el control interno, determinara sus deficiencias, su gravedad y
posibles repercusiones. Si las fallas son graves y el auditor no suple esa limitacién de
una manera practica, debera calificar su dictamen y opinar con salvedad p abstencion
de opiniodn.

Evidencia suficiente y competente: debe obtenerse suficiente evidencia mediante la
inspeccidn, observacién, indagacion y confirmacién para proveer una base razonable
que permita la expresion de una opinidn sobre los estados financieros auditados. Una
evidencia serd insuficiente, por ejemplo, cuando no se ha participado en una toma de

inventarios, no se confirmo las cuentas por cobrar, etc.
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Normas de preparacion de informe.

El dictamen del auditor es un documento escrito donde se expresa la opinién sobre los

estados financieros que fueron auditados. Esta compuesto por cuatro caracteristicas:

Aplicacién de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA): El
informe debe expresar si los estados financieros estan presentados de acuerdo a los
PCGA. Se precisa que el auditor conozca los principios de contabilidad vy
procedimientos, asi mismo los métodos de su aplicacion, dichos principios son emitidos
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.
Consistencia: El informe debe identificar aquellas circunstancias en las cuales tales
principios no se han observado uniformemente en el periodo actual con relacion al
periodo procedente. La carta de presentacion debe expresar si tales principios han sido
observados consistentemente en el periodo cubierto por los estados financieros, pues los
cambios de Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados afectan la
comparabilidad de los estados financieros. Esta norma requiere que el auditor compare
los principios, practicas y metodos usados en los estados financieros del periodo
cubierto por el informe de auditoria con aquellos utilizados en el periodo anterior, con
el objeto de formarse una opinion de si se han aplicado o no en forma consistente dichos
principios y procedimientos.
Revelacion suficiente: Al menos que el informe de auditoria lo indique, se entendera
que los estados financieros presentan en forma razonable y apropiada, toda la
informacion necesaria para mostrarlos e interpretarlos apropiadamente.

Gestion

La gestion es un término muy relacionado a la administracion y la gerencia, dentro de

ella se realiza acciones de planificacion, organizacion, direccion, evaluacién y control que se

desarrolla con la finalidad de obtener un resultado que ocasione una rentabilidad para la
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organizacion, esto se logra si todas las areas que conforma la empresa aportan positivamente al
objetivo comun. (Restrepo Gonzalez, 2000, p. 179)

En base a (Dextre Flores & Del Pozo Rivas, 2012) la gestion es la competencia de la
méaxima autoridad de la entidad para tomar decisiones que conlleven al éxito o fracaso,
mediante la aplicacién de recursos humanos, financieros y tecnoldgicos que permitan cumplir
con las metas a corto y largo plazo que la entidad se ha planteado desde su creacion, por ello el
autor nos sefala que “la gestion tiene la capacidad de conducir, decidir, ajustar y replantear las
acciones para resolver un asunto o concretar un proyecto sobre planes y objetivos establecidos”
(p. 71).

Control de gestion.

El control de gestion es un mecanismo utilizado para perfeccionar la calidad de gestion
en los procesos realizados en la entidad, mediante la aplicacion de medidas correctivas para
mejorar aquellos puntos debiles que posee la empresa y robustecer los puntos mas fuertes, con
la finalidad de obtener los resultados esperados al final de cada periodo econdmico. La gerencia
se centra en verificar que los recursos econémicos, financieros, humanos, etc., son utilizados
de manera eficiente y eficaz con la finalidad de cumplir con sus objetivos. Segun el autor nos
sefiala que el control de gestion se encuentra limitado ya que no puede centrarse en todos los
aspectos de las actividades de la empresa, solo se limita a corregir los factores criticos para el
éxito de la entidad, para ello utiliza mecanismos y herramientas que involucren los aspectos
relevantes con la finalidad de ayudar a cumplir con los objetivos prefijados y proporcionar
conocimiento que permitan plantear acciones correctivas (Pérez-Carballo Veiga, 2008, p. 29).
Elementos de gestion.

Para que la gestion cumpla su proposito dentro de las unidades econdmicas deben
cumplir con los seis elementos basicos que lo conforman todo ello para la rendicidn de cuentas,

demostrando asi su gestion: la eficiencia, eficacia, economia, ecologia, equidad y ética, segun
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(Contraloria General de Estado, 2001) en el Manual de Auditoria de Gestion, las define de la

siguiente manera:

Eficiencia: es la capacidad que se tiene al relacionar insumos y produccion de tal
manera que se obtienen los mejores resultados con una reduccion de costos y la
utilizacion fructifera de los recursos humanos, tecnoldgicos y econdémicos, esto significa
gue se obtiene mayores nimeros de unidades produccién con una reduccion de costes,
con la finalidad de cumplir con los objetivos establecidos, de tal manera que da como
resultado el rendimiento de los recursos para producirlos y obtener mayor rentabilidad
economica, con la eficiencia se logra cumplir con las normas de consumo Yy trabajo,
garantizando la calidad de los productos o servicios producidos y reduciendo asi los
desperdicios y optimizando la produccién (p.20).

Eficacia: son los resultados obtenidos de tal manera que satisfaga los productos
deseados, dentro de ella se relaciona entre los resultados programados y los resultados
obtenidos, se mide el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos por la
entidad, comprobando que no se haya afectado la calidad y la cantidad de la produccion,
para su efecto se debe evaluar los requerimientos de los terceros que conforman
indirectamente a la entidad como son los clientes y cuan satisfechos se encuentran con
el producto o servicio recibido (p.21).

Economia: es la adquisicién de materia prima de calidad al menor coste posible, de tal
manera que se reduzca los desperdicios y se obtenga productos que satisfagan el cien
por ciento de las expectativas de los clientes (p.20).

Ecologia: dentro de ella se cumplen los requisitos y normativa ecologica de tal manera
que se reduzca el impacto ambiental en cada una de las actividades que se desarrolla

dentro de las entidades, cumpliendo con las leyes que velan por el medio ambiente.
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e FEtica: se basa en la moral y la buena conducta del personal que conforma la unidad
econdémica, cumpliendo las leyes, normas, deberes que los rigen.

e Equidad: implica la distribucion ecuanime, justa e imparcial de los recursos entre todos
los que conforman la entidad con la finalidad de incentivar las areas vulnerables,
cumpliendo con las normas y leyes que regulan el reparto equitativo de los tributos,
gastos, inversiones, participaciones (p.21).

Instrumentos de gestion.

En base a lo expuesto por (Contraloria General de Estado, 2001) en su Manual de
Auditoria de Gestion establece que los instrumentos del control de gestion son seis, los que
permiten a la empresa evaluar, manejar y controlar cada una de sus actividades con el proposito
de cumplir con sus objetivos:

 Indices: son aquellos que permiten identificar aquellas variaciones producidas en las
metas 0 normas.

e Indicadores: son los resultados y parametrizacion que examinan los rendimientos.

e Cuadros de mandos: son aquellos que encaminan al logro y direccidn de los objetivos.

e Graficas: son aquellas que permiten representar graficamente las variaciones en cada
producto.

e Andlisis comparativo: es aquel que permite confrontar con un alto nivel con el fin de
alcanzar las mejoras necesarias.

e Control integral: es la participacion meticulosa de cada area con la finalidad de
alcanzar los objetivos.

e Flujogramas: es la representacion grafica y metodologica de los procesos

administrativos (p.21).
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5. Metodologia.

Este trabajo de integracion curricular se desarroll6 en base a una serie de investigaciones
como: documental, debido a que se tomo referencias bibliograficas basado en libros, revistas,
normas Yy leyes, es exploratoria, ya que se resaltd los aspectos importantes de la problematica
dentro de la unidad educativa con la finalidad de encontrar procedimientos adecuados que
ayuden a solventar dichos problemas, conjuntamente es cuantitativa, porque se fundamentd en
realidades propiamente vividas y desempefiadas en la institucion, de las cuales se desprendieron
varias caracteristicas que fueron analizadas mediante datos en base a encuestas y tabulaciones,
que arrojaron detalles que ayudaron al desarrollo del trabajo, en relacion al cumplimiento de
los objetivos, se considero la investigacion cualitativa, la misma que ayudaré a determinar el
tipo de comportamiento que tiene el personal docente y administrativo con los que cuenta la
Unidad Educativa Padre Julian Lorente de la ciudad de Loja; asi como sus diversos aspectos
que influyen en el desenvolvimiento de la gestion administrativa. Se destaca también que tuvo
un alcance general debido a que aplico una auditoria de gestién a toda la unidad educativa
divido en tres componentes administrativo, personal docente y organismos educativos y
comisiones, en un periodo de 60 dias, debido a que se encuentra en fase de crecimiento y su
personal no es muy extenso.

El presente trabajo posee un tipo de disefio exploratorio y/o descriptivo, debido a que
se recabo la informacidn necesaria y veraz, que posteriormente fue plasmada en el proceso de
auditoria de gestion llevada a cabo en la unidad educativa, dando lugar a la obtencion del
informe final de auditoria con las respectivas conclusiones y recomendaciones pertinentes. Para
el procedimiento y andlisis de los datos se utiliz6 los cuestionarios que fueron aplicados a cada
uno de los involucrados en la auditoria dentro de los tres componentes analizados, dando lugar

a las falencias que fueron plasmadas en hallazgo en cada una de las cedulas narrativas y
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analiticas donde se determin0 el nivel de eficiencia, eficacia y economia en la utilizacion de los

recursos tecnolégicos, econémicos y humanos.

Los métodos que se utilizaron en el presente trabajo de integracion curricular fueron los

siguientes:

Método Cientifico. -Contribuy6 para la obtencién de la informacion bibliogréfica del
trabajo de integracion curricular en base a fuentes confiables y mediante un proceso
metodoldgico y sistematico, de conceptualizaciones puntuales y coherentes que fueron
una herramienta fundamental para el desarrollo de los resultados del trabajo de
integracion curricular, esto permitioé que se llegue a conclusiones razonables y emitir
sugerencias que ayuden a la unidad educativa solventar problemas, errores.

Meétodo deductivo. -Se utilizo con la finalidad de obtener un conocimiento general,
contribuyd a verificar el cumplimiento de las normas, reglamentos, y resoluciones a las
cuales esta sujeta la institucion para realizar sus actividades y operaciones.

Método Inductivo. -Permitio sistematizar la documentacion de hechos especificos para
identificar las falencias permitiendo diseflar las acciones correctivas para
fortalecimiento del sistema de control, asi mismo, fue utilizado para demostrar el nivel
de eficiencia, eficacia, economia, excelencia y educacion, asi como el cumplimiento de
los objetivos, mision y vision de la unidad educativa.

Método Analitico. -Posibilité identificar los puntos débiles que posee la unidad
educativa, mediante una matriz FODA y cuestionarios de control interno, detectando asi
falencias descritas en cada una de las cedulas narrativas.

Meétodo Sintético. -Contribuy0 a la elaboracion, disefio e implementacion del informe
final de auditoria, sintetizando la informacion mas relevante que fueron plasmadas de

manera puntual en conclusiones y recomendaciones, ademas se lo utilizé para el
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desarrollo del resumen, conclusiones y recomendaciones del trabajo de integracién

curricular.

Entre las técnicas que se utilizo en el presente trabajo de integracién curricular fueron
las siguientes:

e Observacion directa. -Permitié obtener un conocimiento més profundo y real de las
actividades que se llevan a cabo en la unidad educativa y en relacion a la utilizacion de los
recursos tecnoldgicos, econémicos y humanos.

e Entrevistas. -Se utiliz6 para obtener una informacién integral de los posibles errores,
detectando aquellas falencias y necesidades que posee la unidad educativa, sirvieron de base
para el desarrollo de las planificaciones y programas, inclusive permitié establecer los
objetivos que guiaron el proceso de auditoria.

e Observacion documental. -Se empleo al momento de recabar la informacion de informes,
reportes, manuales, planificaciones, etc., con la finalidad de reunir todas las evidencias
necesarias para sustentar el trabajo de integracion curricular.

e Cuestionario. -Permitié obtener informacion primordial para la determinacion de los
hallazgos en el proceso de auditoria, las mismas que fueron sustentadas mediante evidencias
que permitieron corroborar la informacion, ademas que sirvié de base para proponer las
recomendaciones necesarias para que se lleve un correcto control de gestion.

e Evaluacion de recursos. -Se aplicé para evaluar la eficiencia en la utilizacién de los
recursos que posee la entidad y si son necesarios y suficientes para llevar a cabo las
actividades planificadas, ademas de que nos permitio detectar si son utilizados de manera
excesiva 0 son aprovechados al maximo de su capacidad.

e Anadlisis de flujos. -Se uso6 con la finalidad de representar graficamente las actividades y
procesos llevados a cabo en el proceso de auditoria con la finalidad de tener mar

comprension que faciliten el trabajo.
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6. Resultados.

” AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
m@ < EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTE DE LA

OT/1
1-1

) 4 CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

ORDEN DE TRABAJO NRO. 001
Loja, 02 de junio de 2022
Sefiora.
Dayanna Céardenas
AUDITORA JEFE DE EQUIPO
Cuidad. —

De mi consideracion:

Me dirijo a usted, con la finalidad de designarla AUDITORA JEFE DE EQUIPO Y
AUDITOR OPERATIVO para realizar la AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA CIUDAD DE LOJA, bajo la
supervision de mi persona en calidad de SUPERVISORA DE AUDITORIA.

Los objetivos de la auditoria son:

e Aplicar técnicas, métodos y procedimientos de auditoria de gestion, con el fin de
medir el cumplimiento de los objetivos y metas de la Unidad Educativa Padre Julian
Lorente

e Aplicar indicadores de gestién que permitan medir el grado de la eficiencia,
eficacia, economia, dentro del &rea administrativa, organismos educativos y
comisiones y personal docente de la Unidad Educativa.

e Emitir el informe final de Auditoria de Gestion donde se incluyan los respectivos
comentarios, conclusiones y recomendaciones en base a los hallazgos obtenidos.

El tiempo estimado para esta Auditoria de gestion sera de 60 dias, en el cual concluiria

en la emision del Informe Final de auditoria.

R
Mgs. Natalia Zhanela Largo S&nchez
SUPERVISOR DE AUDITORIA.
CC/ archivo.
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” AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
m@ EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

C/2

CARTA DE PRESENTACION

Loja, 02 de junio de 2022
Mgs. Sc
Giovanna Reinoso
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE

Ciudad
De mi consideracion:

Por medio del presente me dirijo a usted, para comunicarle que segun Orden de trabajo
Nro. 001 de fecha 2 de junio de 2022, he sido designada para realizar la AUDITORIA
DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, en calidad de Auditora jefe de Equipo y Auditor Operativo; para lo
cual solicito su colaboracién y la de los servidores de la entidad a fin de que proporcionen

la informacion requerida.

El trabajo a ejecutarse tendra una duracion de 60 dias, siendo necesario que la entidad
proporcione un espacio adecuado para realizar el trabajo de campo.

Por la atencion presta, anticipo mis mas sinceros agradecimientos.

Atentamente.

Sra. Dayanna Alejandra Cardenas Carrefio.
AUDITORA JEFE DE EQUIPO
CC/ archivo
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
m@ < EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTE DE LA
) 4 CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

NI/3

NOTIFICACION INICIAL
Loja, 02 de junio de 2022
Mgs. Sc
Giovanna Reinoso
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE

Ciudad
ASUNTO: Notificacion inicial para realizar AUDITORIA DE GESTION

De mi consideracion:

Por medio de la presente doy a conocer que he sido designada Auditora jefe de Equipo y
Auditor Operativo para realizar la AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA CIUDAD DE LOJA,
PERIODO 2021, segun la planificacion establecida para la realizacion de este trabajo, se
dard inicio a la misma a partir del dia 3 de junio de 2022, con una duracion de 60 dias
para su culminacion.

La misma que cuenta con los siguientes objetivos:

e Aplicar técnicas, métodos y procedimientos de auditoria de gestion, con el fin de
medir el cumplimiento de los objetivos y metas de la Unidad Educativa Padre Julian
Lorente

e Aplicar indicadores de gestion que permitan medir el grado de la eficiencia,
eficacia, economia, dentro del area administrativa, organismos educativos y
comisiones y personal docente de la Unidad Educativa.

e Emitir el informe final de Auditoria de Gestion donde se incluyan los respectivos
comentarios, conclusiones y recomendaciones en base a los hallazgos obtenidos.

El equipo de trabajo esta conformado por:
e Mgs. Natalia Largo como Supervisora

e Sr. Dayanna Cardenas. en calidad de jefe de equipo y Auditor Operativo.
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Para lo cual solicito de la manera mas comedidamente, se haga llegar a la oficina de
auditoria ubicada en la calle Colorados y Avenida Eugenio Espejo la siguiente
informacién: Nombres completos, direccion domiciliaria, numeros de identificacién
personal y numeros telefonicos, nombres y direccion de su lugar de trabajo, cargo y
periodo de gestién y copia legible de las cedula de identidad, del personal que integra la

parte administrativa, organismos educativos y comisiones y el personal docente.

Agradeceré a usted, disponer a los directivos, servidores, administrativos y trabajadores,
proporcionar la informacion por el equipo de auditores en el tiempo establecido en la

peticion
Por su atencion a esta comunicacion, quedo a usted agradecida.

Atentamente.

DAVARNA “ALEIARDRA
CARDENAS CARRENO

Sra. Dayanna Alejandra Céardenas Carrefio.
AUDITORA JEFE DE EQUIPO
CC/ archivo
CC: Vicerrector
Inspector General
Subinspector
Secretario
Organismos educativos y comisiones
Personal Docente
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CONSTANCIA DE ENTREGA DE OFICIO DE INICIO DE AUDITORIA

NOMBRES Y
FIRMA
APELLIDOS RO
Mgs Juan Luna Rengel Vicerrector

Ing. Edwin Carrién

Inspector General

Mgs. Vilma Jumbo

Representante del DECE

Lic. Alexandre Masache

Secretario

Lic. Monica Tene

Secretaria de la Junta
Académica

Lic. Dolores Ramirez

Docente de Nivel Inicial

Mgs. Nelly Zapata

Docente de Subnivel
Elemental

Mgs. Moénica Benitez

Docente de Subnivel
Medio

Lic. Olga Sarango

Docente de Basica
Superior

Mgs. Pablo Muiioz

Docente de BGU
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‘ _ Coordinador del Area de
Ing. Edwin Carrién )
Matematicas

Coordinador del Area de
CC.NN.

Dra. Mercedes Patifio

Coordinador del Area de
CC.SS.

Lic. Mariana Soto

. _ Coordinador del Area de
Lic. Edison Garcia
Lengua y Literatura

Coordinador del Area de
Lic. Rita Granda
Lengua Extranjera

Coordinador del Area de
Lic. Elizabeth Hernandez
Optativas

, Comision de Asuntos
Lic. Enma Luna
‘ Sociales y Culturales

_ o Comision de Seguridad y
Lic. Marianita Soto

Riesgos
Lic. Maria Armijos Comision de Salud
Lic. Jhonny Calva | Comisién de Deportes

. Comision de Apoyo al
Lic. Carmen Peldez
Consejo Estudiantil

L ) Comision de Proyectos
Mgs. Monica Benitez
Escolares

Loja, 2 de junio de 2022,
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HOJA DE DISTRIBUCION DE TRABAJO Y TIEMPO.

NPMBRES Y

CARGO APELLIDOS

ACTIVIDADES

TIEMPO

Auditor
Supervisor

Mgs. Sc Natalia
Largo

=

Aprobar el programa y la
planificacion de auditoria de
gestion.

Analizar los procedimeintos a
utilizarse en la auditoria de gestion.
Supervisar las actividades de la
Auditora Jefe de Equipo.

Revisar el Informe de Auditoria

10 dias

Auditor Jefe
de Equipo

Sra. Dayanna
Cardenas

=

Evaluar el sistema de control
interno.

Aplicar procedimientos de
auditoria de gestion dejando
constancia en los papeles de
trabajo.

Prepara el programa de auditoria
de gestion.

15 dias

Auditor
Operativo

Sra. Dayanna
Cardenas

Aplicar el programa de auditoria de
gestion.

Realizar el analisis por
subcomponentes.

Obtener las evidencias necerias
para respaldar la auditoria de
gestion

35 dias

Total De Dias

60 dias.

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 03/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 03/06/2022
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HOJA DE MARCAS.

SIMBOLOS SIGNIFICADO

v Revisado

c Constatado

® Por revisar

< Verificado

€ Calculado

A Aumento

# No reune requisitos

8 Pertenece
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 03/06/2022 Fecha: 03/06/2022
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HOJA DE INDICES.

OT/1 Orden de trabajo
Cl2 Carta de presentacion
NI/3 Notificacion inicial
HDTT/4 Hoja de distribucion de trabajo y tiempo
HM/5 Hoja de marcas
HI/6 Hoja de indices
CP FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR
CP/1 Visita previa
CP/2 Determinacion de indicadores
CP/3 Deteccion del FODA
CP/4 Evaluacion a la estructutra del control interno
CP/5 Definicion de objetivos y estrategias de Auditoria
P FASE Il: PLANIFICACION
P/1 Memorando de planifiacién
EJ FASE I11: EJECUCION
EJ/1 Programas de auditoria.
EJ/2 ADMINISTRATIVO
EJ/2.1 Cuestionario de control interno
EJ/2.2 Evaluacion del cuestionario de control interno
EJ/2.3 Elaboracion de cédulas Narrativas
EJ/2.4 Elaboracion de cédulas Analiticas
EJ2.5 Procedimientos adicionales
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 03/06/2022 Fecha: 03/06/2022
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HOJA DE INDICES.

EJ/3 ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES
EJ/3.1 Cuestionario de control interno

EJ/3.2 Evaluacion del cuestionario de control interno

EJ/3.3 Elaboracion de cédulas Narrativas

EJ/3.4 Elaboracion de cédulas Analiticas
EJ/3.5 Procedimientos adicionales

EJ/4A PERSONAL DOCENTE.
EJ/4.1 Cuestionario de control interno
EJ/4.2 Evaluacion del cuestionario de control interno
EJ/4.3 Elaboracion de cédulas Narrativas
EJ/4.4 Elaboracion de cédulas Analiticas
EJ/A.5 Procedimientos adicionales
CR FASE IV: COMUNICACION DE RESULTADOS.
CR/1 Elaboracién del informe de auditoria de gestion
FASE V: SEGUIMINETO DE RECOMENDACIONES

Siljl Elaboracion del cronograma de implementacion de

recomendaciones.

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 03/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 03/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA CP/1

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 1-11

VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD.

1. IDENTIFICACION DE ENTIDAD.

Nombre de la entidad: Unidad educativa Padre Julian Lorente.

Directora: Mgs. Sc. Giovanna Patricia Reinoso Castillo
Direccion: Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Teléfono: 2586515

Codigo AMIE 11H00162

Correo electronico: uejulianlorente@gmail.com

2. RESENA HISTORICA.
La Unidad Educativa Padre Julian Lorente nace un 01 de octubre de 1962 por iniciativa
de los Padres Redentorista, en su cabeza el Padre Julian Lorente, quien decidio crear una
escuela de varones de caracter agricola denominada en su entonces con el nombre de
Escuela Municipal “Virgen del Pedestal”, con los ultimos niveles de instruccion primaria:
quinto, sexto y séptimo grado, en el salén principal del convento de la parroguia
eclesiastica “El Pedestal”, con un total de 38 alumnos y un profesor pagado por el
Municipio de Loja. En 1966 aparece con el nombre de Escuela Municipal Agricola
Virgen del Pedestal con su director el Sr. Erasmo Alejandro Valdez y un total de 96
alumnos. En octubre de 1968 la escuela se fiscaliza con el nombre de Escuela Fiscal de
nifios Virgen del Pedestal con una planta docente de 3 profesores y su director el Sr.
Erasmo Valdez. En 1975 se asigna de director al Lic. Francisco Javier LOpez y a partir de

aqui se inician las mejoras para la escuela.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 03/06/2022 Fecha: 03/06/2022
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El 17 de agosto de 1976 el ilustre Municipio de Loja, dona el terreno para que se construya
la escuela fiscal Virgen del Pedestal, terreno que tiene un area de 5074m2 y un valor de
405.900 sucres, ya para el afio 1979 se construye una casa escolar con la ayuda del
Consejo Provincial y con accién decidida de maestros y padres de familia, la cual hoy en
dia es conocida como el Pabellén Antiguo. Por resolucion Ministerial N°651 del 3 de
abril de 1981 se acepta el cambio de nombre de la Escuela Virgen del Pedestal por el de
Miraflores. EI 05 de enero del mismo afio se elabora el primer Reglamento interno de la
escuela. En el afio 2019 mediante con resolucion N°01-2019-11D01, trdmites y
acontecimientos ministeriales paso a tomar el nombre de su fundador y con el que es
reconocida en la actualidad Unidad Educativa Padre Julidn Lorente. (Reinoso Castillo,
2021)

MISION

Educar para la vida, formando integralmente a nifios y jovenes con mentalidad creadora,
solidaria, productiva y critica, que garantice una educacién enmarcada en los estandares
de calidad educativa y los postulados del buen vivir. Fomentando conocimientos
cientificos basicos y valores fundamentales para comprender el medio social y natural,
con directivos competentes, personal docente con formacion académica de tercer y cuarto
nivel; ademas que la institucion represente un espacio donde los padres de familia

interactlien con los demas agentes educativos.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 04/06/2022 Fecha: 04/06/2022
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VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD.

3. VISION
Ser una Institucion que ofrezca a la comunidad una educacion integral, fundamentada y
comprometida en la excelencia académica, capaz de disefiar y aplicar estrategias didacticas,
gue coadyuve a la formacion de la nifiez y juventud con capacidad critica, reflexiva,
humanista, autonoma y ecoldgica, que cuente con infraestructura, recursos y tecnologia
moderna, con valores morales y éticos para la formacion holistica de los y las estudiantes.

4. OBJETIVOS.

Favorecer la ensefianza — aprendizaje de las areas de conocimiento con la finalidad

de contribuir al desarrollo de los estudiantes del plantel.

e Fortalecer la técnica y el habito de la investigacion como requisito indispensable
para cumplir sus tareas y autoeducarse durante toda la vida.

e Propiciar el cultivo y la practica de valores, en especial la autodisciplina, el respeto
y el amor a la naturaleza, mediante la accion convergente de toda la comunidad.

e Potenciar el desarrollo del pensamiento critico, creativo y amigable.

e Crear las condiciones para que los integrantes de la comunidad educativa se
comuniquen e interactden.

e Detectar y desarrollar las aptitudes artisticas de los educandos.

e Impulsar la actividad deportiva en pro de lograr el buen estado fisico de sus
estudiantes y ocupar el liderazgo en competencias locales.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 04/06/2022 Fecha: 04/06/2022
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VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD.

5. BASE LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

= Ley organica de la Contraloria General del Estado

= Ley Organica de educacidn intercultural

= Ley Organica del Sistema Nacional de contratacion Publica

= Leyde Regulacion Econémica y control del Gasto Publico

= Codigo de la nifiez y adolescencia

= Codigo de Convivencia Institucional

= Reglamento general a la ley organica de educacion intercultural

= Reglamento general

Acuerdos y Memorandos Ministeriales, Zonales y Distritales

6. FUNCIONARIOS PRINCIPALES Y EXFUNCIONARIOS

FUNCIONARIOS PRINCIPALES

NOMBRES Y CARGO PERIODO DE ACTUACION
APELLIDOS DESDE HASTA
Mgs. Giovanna Reinoso | Rectora 2018 Continua
Mgs Juan Luna Rengel Vicerrector 2020 Continua
Ing. Edwin Carrion Inspector General 2021 Continua
) Representante del )
Mgs. Vilma Jumbo 2018 Continua
DECE
Lic. Alexandre Masache | Secretario 2017 Continua
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 04/06/2022 Fecha: 04/06/2022
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FUNCIONARIOS PRINCIPALES

NOMBRES Y CARGO PERIODO DE ACTUACION
APELLIDOS DESDE HASTA

Lic. Monica Tene Secretari_a de la Junta 2018 Continua
Académica

Lic. Dolores Ramirez Docente de Nivel Inicial 2014 Continua

Mgs. Nelly Zapata Docente de Subnivel 2015 Continua
Elemental

Mgs. Ménica Benitez Docente de Subnivel 2014 Continua
Medio

Lic. Olga Sarango Docer_lte de Basica 2019 Continua
Superior

Mgs. Pablo Mufioz Docente de BGU 2020 Continua

Ing. Edwin Carrion Coordirlla_dor del Area de 2020 Continua
Matemaéticas

Dra. Mercedes Patifio Coordinador del Area de 2016 Continua
CC.NN.

Lic. Mariana Soto Coordinador del Area de 2015 Continua
CC.SS.

Lic. Edison Garcia Coordinado.r del Area de 2016 Continua
Lengua y Literatura

Lic. Rita Granda Coordinador del Area de 2020 Continua
Lengua Extranjera

Lic. Elizabeth Hernandez | Coordinador del Area de 2020 Continua

Optativas

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 04/06/2022
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FUNCIONARIOS PRINCIPALES

PERIODO DE ACTUACION
e 20008 ATURCIC
DESDE HASTA
) Comisién de Asuntos )
Lic. Enma Luna _ 2014 Continua
Sociales y Culturales
) o Comision de Seguridad y )
Lic. Marianita Soto ] 2015 Continua
Riesgos
Lic. Maria Armijos Comision de Salud 2013 Continua
Lic. Jhonny Calva Comision de Deportes 2014 Continua
) Comision de Apoyo al )
Lic. Carmen Pelaez _ o 2017 Continua
Consejo Estudiantil
o ) Comisién de Proyectos )
Mgs. Monica Benitez 2005 Continua
Escolares

7. ACTIVIDADES.

= Elaborar, disefiar e implantar planes y programas curriculares a largo y corto plazo.

= Al iniciar la jornada escolar, se realizan actividades iniciales, como, por ejemplo, el

saludo, el control de asistencia, la realizacion de rondas escolares, etc. El objetivo

es crear un clima emocional positivo para iniciar la jornada. También podemos

incorporar la Animacion a la lectura.

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 04/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 04/06/2022

73



AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA CP/1

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 7-11
VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD.

= Durante las actividades semidirigidas, los estudiantes se sitdan en los rincones para
explorar, experimentar, jugar y crear con diferentes materiales de acuerdo al rincon
que ellos eligen. Aqui también el docente trabajara con los nifios de acuerdo a las
Experiencias de Aprendizaje que haya preparado, para lo cual podra realizar
diversas actividades relacionadas con la experiencia, tales como: experiencias
musicales, expresion artistica, juegos de movimiento y coordinacién, animacion a
la lectura, dramatizaciones, resolucién de problemas, entre otras. Con esto se busca
alcanzar el desarrollo integral de nifios y nifias a través de experiencias desafiantes
y oportunas.

= Enlasactividades finales se destinan hacer con los nifios un recuento de lo trabajado
en el dia y escuchar sus opiniones sobre lo que les agrad6 o no de la jornada y cémo
se sintieron. Durante este tiempo también se arregla el aula, se realiza el aseo
personal, la ubicacion de los objetos personales, entre otras. También se canta una
cancién o se elabora una rima de despedida.

8. PRINCIPIOS.

= ETICOS.
LIBERTAD: La educacion forma a las personas para la emancipacion, autonomia
y el pleno ejercicio de sus libertades. El Estado garantizara la pluralidad en la oferta

educativa

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 04/06/2022 Fecha: 04/06/2022
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EDUCACION EN VALORES: La educacion debe basarse en la transmision y
practica de valores que promuevan la libertad personal, la democracia, el respeto a
los derechos, la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, el respeto a la
diversidad de género, generacional, étnica, social, por identidad de género,
condicién de migracion y creencia religiosa, la equidad, la igualdad y la justicia y
la eliminacion de toda forma de discriminacion.
ENFOQUE EN DERECHOS: La accion, préctica y contenidos educativos deben
centrar su accion en las personas y sus derechos. La educacion debera incluir el
conocimiento de los derechos, sus mecanismos de proteccion y exigibilidad,
ejercicio responsable, reconocimiento y respeto a las diversidades, en un marco de
libertad, dignidad, equidad social, cultural e igualdad de género.
IGUALDAD DE GENERO: La educacién debe garantizar la igualdad de
condiciones, oportunidades y trato entre hombres y mujeres. Se garantizan medidas
de accion afirmativa para efectivizar el ejercicio del derecho a la educacion sin
discriminacion de ningun tipo

= EPISTEMOLOGICOS
EDUCACION PARA EL CAMBIO: La educacion constituye instrumento de
transformacion de la sociedad; contribuye a la construccion del pais, de los

proyectos de vida y de la libertad de sus habitantes, pueblos y nacionalidades;

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 04/06/2022 Fecha: 04/06/2022
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VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD.

reconoce a las y los seres humanos, en particular a las nifias, nifios y adolescentes
como centro del proceso de aprendizajes y sujetos de derecho; y se organiza sobre
la base de los principios constitucionales.

EDUCACION EN VALORES: La educacion debe basarse en la transmision y
practica de valores que promuevan la libertad personal, la democracia, el respeto a
los derechos, la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, el respeto a la
diversidad de género, generacional, étnica, social, por identidad de género,
condicién de migracion y creencia religiosa, la equidad, la igualdad y la justicia y
la eliminacion de toda forma de discriminacion; j. Garantizar el derecho de las
personas a una educacion libre de violencia de género, que promueva la
coeducacion;

PARTICIPACION CIUDADANA: La participacion ciudadana se concibe como
protagonista de la comunidad educativa en la organizacion, gobierno,
funcionamiento, toma de decisiones, planificacién, gestion y rendicion de cuentas
en los asuntos inherentes al ambito educativo, asi como sus instancias y
establecimientos. Comprende ademas el fomento de las capacidades y la provision
de herramientas para la formacion en ciudadania y el ejercicio del derecho a la
participacion efectiva.

CULTURA DE PAZ Y SOLUCION DE CONFLICTOS: El ejercicio del

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 04/06/2022
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CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 10-11

VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD.

derecho a la educacion debe orientarse a construir una sociedad justa, una cultura
de paz y no violencia, para la prevencion, tratamiento y resolucion pacifica de
conflictos, en todos los espacios de la vida personal, escolar, familiar y social. Se
exceptuan todas aquellas acciones y omisiones sujetas a la normatividad penal y a
las materias no transigibles de conformidad con la Constitucion de la Republica y
la Ley.

= PEDAGOGICOS
APRENDIZAJE PERMANENTE: La concepcion de la educacién como un

aprendizaje permanente, que se desarrolla a lo largo de toda la vida.
INTERAPRENDIZAJE Y MULTIAPRENDIZAJE: Se considera al inter
aprendizaje y multi aprendizaje como instrumentos para potenciar las capacidades
humanas por medio de la cultura, el deporte, el acceso a la informacion y sus
tecnologias, la comunicacién y el conocimiento, para alcanzar niveles de desarrollo
personal y colectivo.

DESARROLLO DE PROCESOS: Los niveles educativos deben adecuarse a
ciclos de vida de las personas, a su desarrollo cognitivo, afectivo y psicomotriz,
capacidades, &mbito cultural y linglistico, sus necesidades y las del pais, atendiendo
de manera particular la igualdad real de grupos poblacionales historicamente
excluidos o cuyas desventajas se mantienen vigentes, como son las personas y

grupos de atencion prioritaria previstos en la Constitucién de la Republica.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 11-11

VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD.

INVESTIGACION, CONSTRUCCION Y DESARROLLO PERMANENTE
DE CONOCIMIENTOS: Se establece a la investigacion, construccion y
desarrollo permanente de conocimientos como garantia del fomento de la
creatividad y de la produccion de conocimientos, promocion de la investigacion y
la experimentacion para la innovacion educativa y la formacion cientifica.
9. PERIODOS DE AUDITORIAS PASADAS.

No se han localizado auditorias pasadas en la Unidad Educativa Padre Julian
Lorente.

10. ORGANIGRAMA.

RECTORADO

| [ [
CONSEIO JUNTA GENERAL s:cnfmnm GOBIERNO CONSEIO
EJECUTIVO DOCENTES ESCOLAR ESTUDIANTIL

VICERECTORADO

|
N
JUNTA ;V;IE.EESSSUBN NE"I.E COMISIONES JUNTA
ACADEMICA Leiad DE CURSO
INSPECTOR
GENERAL
l SUBINSPECTOR

Nota: Este grafico muestra la estructura organica de la institucion. Tomado de los

registros de la Unidad Educativa Padre Julian Lorente.
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11. DETERMINACION DE INDICADORES.
Indicadores de Eficiencia:

a) Manejo del personal:

Nro.de personal con nombramiento

Nro.de personal de la institucion.

b) Nivel de Profesionalizacion:

Nro.de profesionales
NP

" Nro.de personal de la institucion.

¢) Competencia profesional:

cP Nro.acorde a su titulo profesional

Nro.de personal

Indicadores de Eficacia

a) Programas:

— Nro.de programas realizados
" Nro.de programas planificados.

b) Capacitacion:

‘ Nro.de personal capacitado

~ Nro.de personal de la institucién.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 05/06/2022 Fecha: 05/06/2022

79



AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
DETERMINACION DE INDICADORES.

CP/2

c) Amabilidad y Conformidad:

Nro. de respuestas positivas

Nro. de personas entrevistadas .

d) Rendimiento:

Nro. de actividades realizadas

"~ Nro. de actividades programadas

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA CP/3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 1-2
DETECCION DEL FODA.
12. FODA.
FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
> Ubicacion de [» Poco compromiso p> Eventos de > Riesgo social
la institucion de padres caracter, pedagdgico, (uso de
en el sector (comunicacion cultural y deportivos estupefacientes)
urbano constante con los realizados por las
docentes) instituciones publicas
0 privadas.
» Planintegral > Faltade > Programa de > Familias
de seguridad pertenencia alimentacién escolar disfuncionales
estudiantil y civica por parte del
(respeto por los Ministerio de
simbolos patrios, Finanzas.
uso del uniforme,
puntualidad y
preservacion de los
bienes de la
institucion)
> Planta » Carenciaen la > Programas de salud > Escasa
docente practica de valores por parte del participacion de
completa en los nifios, nifias Subcentro de Salud padres de
y adolescentes de Miraflores en familia dentro
jornadas médicas del proceso de
(vacunas, charlas, ensefianza
etc.) aprendizaje.
> Oferta » Faltade > Capacitaciones que > Expendio de
educativa equipamiento oferta el Ministerio productos en el
integrada tecnologico en las de Educacion para la exterior de la
aulas planta docente. escuela
> Departamento |> Inestabilidad del Donaciones > Falta de
de consejeria personal del DECE realizadas por reductores de
estudiantil entidades publicas y velocidad
privadas frente a la
escuela

Elaborado por: D.A.C.C
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.FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Personal docente > Falta de Inseguridad
con titulo infraestructura en el plantel
profesional de adecuada por falta de
tercer y cuarto cerramiento
nivel
Personal docente |»> No se han
comprometido disefiado
con la institucion indicadores de

gestion.
Laboratorio de » Nose ha
computacion evaluado el

desempefio del

personal
Implementacion  |>» No se ha
de un plan lector realizado

auditoria de

gestion
Estrategias > Falta de
docentes acorde implementacion
con el nivel de de la biblioteca
escolaridad (textos y espacio

para su

funcionamiento)
Ambiente » Inadecuado
armanico que espacio para el
facilite el expendio de
desempefio alimentos
laboral

» Limitado acceso

a internet
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CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 1-4
EVALUACION CONTROL INTERNO

13. EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DEL CONTROL INTERNO.

Como referencias obtenidas de la visita preliminar a la institucion y luego de la

indagacion con funcionarios, empleados y trabajadores se conocid que en la entidad no

se cuenta con la siguiente informacién:

e No se ha realizado auditorias en la institucion

e Lainstitucién no cuenta con la infraestructura adecuada para su desarrollo.

e No se han definido procedimientos de control, para cada uno de los riesgos

identificado; evaluacién docente, programas de promocion Yy ascensos,

capacitaciones, etc.

e No se ha realizado capacitacion al personal.

14. MATRIZ DE EVALUACION PRELIMINAR DE RIESGO.

Riesgo Riesgo de Pruebas Pruebas de
Componente )
Inherente Control Sustantivas control
Alto Alto
- Comprobar la
Verificar la ) )
o existencia de
Falta de aplicacion .
Falta de . politicas y
politicas y de la

L ) evaluacion del
Administrativo ;
desempefio del

personal

o y procedimientos de
procedimientos | evaluacion .
evaluacion de
para la del
y . acuerdo a las
evaluacion desemperio
Normas de Control
del personal )
interno
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

Componente Riesgo Riesgo de Pruebas Pruebas de
P Inherente Control Sustantivas control
Alto Alto

Comprobar la

Carencia de ) existencia de
_ _ Revisar la
Inexistencia de planes y _ ) planes y
o existencia de
L capacitaciones | programas de o programas de
Administrativo capacitaciones L
al personal las capacitacion
S o al personal
administrativo | capacitaciones o conforme a la
administrativo
dadas Norma de

Control Interno

Verificar que

la Unidad
) ) Comprobar la
Organismos _ ) Educativa ) ]
) Inexistencia de ) existencia de
educativos y ) Carencia de cuente con el
o unidad de ) y procesos de
comisiones o | instrumentacion personal o
) Administracion planificacion,
(Consejo ) de procesos encargado de o
S de bienes provision,
Ejecutivo) la ]
. y custodia, etc.
administracion
de bienes.
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 3-4
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
Riesgo Riesgo de Pruebas Pruebas de
Componente )
Inherente Control Sustantivas control
Alto Alto
Verificar que
Falta de . _
_ ) Verificar la la entidad
) Carencia de métodos, ] )
Organismos o existencia de cuente con
_ recursos y procedimiento y
educativos y _ o recursos y programas de
o herramientas técnicas de la ) o
comisiones ) L herramientas planificacion,
necesarias para | planificacion, ) ) »
(Junta o _ » necesarias para ejecucion y
o las actividades ejecuciony o y
Académica) o » las actividades | evaluacion de
pedagdgicas evaluacion o o
o pedagdgicas las actividades
pedagdgica. o
pedagdgicas.
Carencia de o
Solicitar
planos
) ) ) - planos
) Inexistencia de | constructivos | Verificar que la _
Organismos ) o ) constructivos
) espacios con la finalidad Unidad
educativos y . ) que posee la
o fisicos para la de crear Educativa _
comisiones ) . Unidad
o brindar espacios fisicos cuente con )
(Comision de ) ) o Educativa en
primeros donde se brinde | espacios fisicos .
salud y . ) ) relacion a las
) auxilios en primeros para brindar
primeros o N _ obras que se
. situaciones de auxilios y primeros
auxilios) ) . o llevan a cabo
emergencia. servicios de auxilios
en la
salud o
] institucion.
esenciales.
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
Riesgo Riesgo de Pruebas Pruebas de
Componente )
Inherente Control Sustantivas control
Alto Alto
Examinar los
Falta de ) procedimientos
o Revisar los
) procedimientos que se llevan a
Ausencia de ] controles de
y mecanismos _ ) cabo para
Personal controles de asistencia 'y
] ) que apoyen al ] controlar la
Docente asistencia'y permanencia ) _
_ control de asistencia y
permanencia ) ) del personal ]
asistencia 'y permanencia
_ docente
permanencia del personal
docente

Elaborado por: D.A.C.C

Fecha: 08/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 08/06/2022

86



(53
-~

ot

4‘ EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

DEFINICION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

CIUDAD DE LOJA. PERIODO 2021. CP/5

DE AUDITORIA

15. DETERMINACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE AUDITORIA.
MOTIVO DE LA AUDITORIA.

La auditoria de gestion se la realizard a la Unidad Educativa Padre Julian Lorente

en el periodo 2021, en conformidad a la orden de trabajo Nro. 001

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA.

e Aplicar técnicas, métodos y procedimientos de auditoria de gestidn, con el fin

de medir el cumplimiento de los objetivos y metas de la Unidad Educativa Padre

Julian Lorente

e Aplicar indicadores de gestion que permitan medir el grado de la eficiencia,

eficacia,

economia, dentro del area administrativa, organismos educativos y

comisiones y personal docente de la Unidad Educativa.

e Emitir el informe final de Auditoria de Gestion donde se incluyan los

respectivos comentarios, conclusiones y recomendaciones en base a los

hallazgos obtenidos.

ESTRATEGIAS.

e Emplear la normativa de control interno para las entidades y organismos del

sector publico y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de

recursos publicos, para la elaboracion de las cédulas narrativas

e Se determinara la forma de evaluar el sistema de control interno mediante el uso

de cuestionarios

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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2-2

e Se seleccionara indicadores de gestion que seran utilizados en la auditoria

e Determinacion de los componentes:

Administrativo, Organismos Educativos y Comisiones, y Personal Docente

16. DETERMINANCION DE LOS COMPONENTES SOMETIDOS

AUDITORIA.
COMPONENTES:
ADMINISTRATIVO,

ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES,

A

PERSONAL DOCENTE.
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 08/06/2022 Fecha: 08/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA P/1
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 1-19
MEMORANDO DE PLANIFICACION.

1. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

Nombre de la entidad: Unidad educativa Padre Julian Lorente.

Directora: Mgs. Sc. Giovanna Patricia Reinoso Castillo
Direccion: Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Teléfono: 2586515

Codigo AMIE 11H00162

Correo electronico: uejulianlorente@gmail.com

2. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA DE GESTION.
Emitir un informe sobre las evidencias encontradas en la Unidad Educativa Padre Julian
Lorente de la Cuidad de Loja.

3. FECHAS DE INTERVENCION.

ACTIVIDAD FECHA
Orden de trabajo 02/6/2022
Carta de presentacion 02/6/2022
Notificacion Inicial 02/6/2022
Inicio del trabajo y practica de la auditoria 03/6/2022
FASE I: Conocimiento Preliminar 03/6/2022
FASE II: Memorando de Planificacion 08/6/2022
FASE Ill: Ejecucion 17/6/2022
FASE IV: Comunicacion de Resultados. 16/7/2022
FASE V: Seguimiento. 03/8/2022

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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4. EQUIPO DE TRABAJO.

NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

Mgs. Natalia Largo

Auditor Supervisor

Sra. Dayanna Cérdenas

Auditora jefa de Equipo

Sra. Dayanna Cérdenas

Auditor operativo

5. GUIAS PRESUPUESTALES.

FASES DIAS
FASE I: Conocimiento Preliminar 6 dias
FASE Il: Memorando de Planificacion 10 dias
FASE IlI: Ejecucion 30 dias
FASE IV: Comunicacion de Resultados. 14 dias

6. RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES.

6.1.RECURSOS MATERIALES.
e Computadora
e Calculadora
e Pendrive
o Copias
e Impresiones

e Internet

Elaborado por: D.A,C,C
Fecha: 08/06/2022
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CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 3-19
MEMORANDO DE PLANIFICACION.

7. ENFOQUE DE LA AUDITORIA.

Este tipo de auditoria tiene un enfoque integral, debido a que servird de guia para
establecer el grado en que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente ha cumplido con sus
objetivos y metas, midiendo de tal manera la eficacia, eficiencia y efectividad en la
utilizacion de los recursos.

7.1.INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD.
MISION

Educar para la vida, formando integralmente a nifios y jévenes con mentalidad creadora,
solidaria, productiva y critica, que garantice una educacion enmarcada en los estandares
de calidad educativa y los postulados del buen vivir. Fomentando conocimientos
cientificos basicos y valores fundamentales para comprender el medio social y natural,
con directivos competentes, personal docente con formacion académica de tercer y cuarto
nivel; ademas que la institucion represente un espacio donde los padres de familia
interactlen con los demas agentes educativos.

VISION

Ser una Institucion que ofrezca a la comunidad una educacion integral, fundamentada y
comprometida en la excelencia académica, capaz de disefiar y aplicar estrategias
didacticas, que coadyuve a la formacién de la nifiez y juventud con capacidad critica,
reflexiva, humanista, autonoma y ecoldgica, que cuente con infraestructura, recursos y
tecnologia moderna, con valores morales y éticos para la formacion holistica de los y las

estudiantes.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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MEMORANDO DE PLANIFICACION.

OBJETIVOS.

e Favorecer la ensefianza — aprendizaje de las areas de conocimiento con la finalidad
de contribuir al desarrollo de los estudiantes del plantel.

e Fortalecer la técnica y el habito de la investigacion como requisito indispensable
para cumplir sus tareas y autoeducarse durante toda la vida.

e Propiciar el cultivo y la practica de valores, en especial la autodisciplina, el respeto
y el amor a la naturaleza, mediante la accion convergente de toda la comunidad.

e Potenciar el desarrollo del pensamiento critico, creativo y amigable.

e Crear las condiciones para que los integrantes de la comunidad educativa se
comuniquen e interactuen.

e Detectar y desarrollar las aptitudes artisticas de los educandos.

e Impulsar la actividad deportiva en pro de lograr el buen estado fisico de sus
estudiantes y ocupar el liderazgo en competencias locales.

BASE LEGAL

= Constitucion de la Republica del Ecuador

= Ley organica de la Contraloria General del Estado

= Ley Organica de educacion intercultural

= Ley Organica del Sistema Nacional de contratacion Publica

= Leyde Regulacion Economica y control del Gasto Publico

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 10/06/2022 Fecha: 10/06/2022
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MEMORANDO DE PLANIFICACION.

= Cobdigo de la nifiez y adolescencia

= Codigo de Convivencia Institucional

» Reglamento general a la ley organica de educacion intercultural

= Reglamento general

= Acuerdos y Memorandos Ministeriales, Zonales y Distritales
ACTIVIDADES.

e Aliniciar la jornada escolar, se realizan actividades iniciales, como, por ejemplo, el
saludo, el control de asistencia, la realizacion de rondas, etc. El objetivo es crear un
clima emocional positivo para iniciar la jornada. También podemos incorporar la
Animacion a la Lectura.

e Durante las actividades semidirigidas, los estudiantes se sittan en los rincones para
explorar, experimentar, jugar y crear con diferentes materiales de acuerdo al rincén
que ellos eligen. Aqui también el docente trabajara con los nifios de acuerdo a las
Experiencias de Aprendizaje que haya preparado, para lo cual podra realizar
diversas actividades relacionadas con la experiencia, tales como: experiencias
musicales, expresion artistica, juegos de movimiento y coordinacion, animacion a
la lectura, dramatizaciones, resolucién de problemas, entre otras. Con esto se busca
alcanzar el desarrollo integral de nifios y nifias a través de experiencias desafiantes
y oportunas. Elaborar, disefiar e implantar planes y programas curriculares a largo

y corto plazo.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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MEMORANDO DE PLANIFICACION.

e Enlasactividades finales se destinan hacer con los nifios un recuento de lo trabajado
en el dia y escuchar sus opiniones sobre lo que les agrad6 o no de la jornada y cémo
se sintieron. Durante este tiempo también se arregla el aula, se realiza el aseo
personal, la ubicacion de los objetos personales, entre otras. También se canta una
cancion o se elabora una rima de despedida.

PRINCIPIOS.

= ETICOS.

LIBERTAD: La educacion forma a las personas para la emancipacion, autonomia
y el pleno ejercicio de sus libertades. El Estado garantizara la pluralidad en la oferta
educativa

EDUCACION EN VALORES: La educacion debe basarse en la transmision y
practica de valores que promuevan la libertad personal, la democracia, el respeto a
los derechos, la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, el respeto a la
diversidad de género, generacional, étnica, social, por identidad de género,
condicion de migracién y creencia religiosa, la equidad, la igualdad y la justicia y
la eliminacion de toda forma de discriminacion.

ENFOQUE EN DERECHOS: La accion, practica y contenidos educativos deben

centrar su accion en las personas y sus derechos. La educacion debera incluir el

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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MEMORANDO DE PLANIFICACION.

conocimiento de los derechos, sus mecanismos de proteccion y exigibilidad,
ejercicio responsable, reconocimiento y respeto a las diversidades, en un marco de
libertad, dignidad, equidad social, cultural e igualdad de género.

IGUALDAD DE GENERO: La educacion debe garantizar la igualdad de
condiciones, oportunidades y trato entre hombres y mujeres. Se garantizan medidas
de accion afirmativa para efectivizar el ejercicio del derecho a la educacion sin
discriminacion de ningun tipo

EPISTEMOLOGICOS

EDUCACION PARA EL CAMBIO: La educacién constituye instrumento de
transformacion de la sociedad; contribuye a la construccion del pais, de los
proyectos de vida y de la libertad de sus habitantes, pueblos y nacionalidades;
reconoce a las y los seres humanos, en particular a las nifias, nifios y adolescentes,
como centro del proceso de aprendizajes y sujetos de derecho; y se organiza sobre
la base de los principios constitucionales

EDUCACION EN VALORES: La educacion debe basarse en la transmision y
practica de valores que promuevan la libertad personal, la democracia, el respeto a
los derechos, la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, el respeto a la
diversidad de género, generacional, étnica, social, por identidad de género,

condicion de migracion y creencia
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MEMORANDO DE PLANIFICACION.

religiosa, la equidad, la igualdad y la justicia y la eliminacion de toda forma de
discriminacion; j. Garantizar el derecho de las personas a una educacion libre de
violencia de género, que promueva la coeducacion;
PARTICIPACION CIUDADANA: La participacion ciudadana se concibe como
protagonista de la comunidad educativa en la organizacion, gobierno,
funcionamiento, toma de decisiones, planificacion, gestion y rendicién de cuentas
en los asuntos inherentes al &mbito educativo, asi como sus instancias y
establecimientos. Comprende ademas el fomento de las capacidades y la provision
de herramientas para la formacion en ciudadania y el ejercicio del derecho a la
participacion efectiva.
CULTURA DE PAZ Y SOLUCION DE CONFLICTOS: El ejercicio del
derecho a la educacion debe orientarse a construir una sociedad justa, una cultura
de paz y no violencia, para la prevencion, tratamiento y resolucion pacifica de
conflictos, en todos los espacios de la vida personal, escolar, familiar y social. Se
exceptlan todas aquellas acciones y omisiones sujetas a la normatividad penal y a
las materias no transigibles de conformidad con la Constitucién de la Republica y
la Ley.

= PEDAGOGICOS
APRENDIZAJE PERMANENTE: La concepcién de la educacion como un

aprendizaje permanente, que se desarrolla a lo largo de toda la vida.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 11/06/2022 Fecha: 11/06/2022




AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA P/1
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 9-19
MEMORANDO DE PLANIFICACION.

INTERAPRENDIZAJE Y MULTIAPRENDIZAJE: Se considera al inter
aprendizaje y multi aprendizaje como instrumentos para potenciar las capacidades
humanas por medio de la cultura, el deporte, el acceso a la informacion y sus
tecnologias, la comunicacién y el conocimiento, para alcanzar niveles de desarrollo
personal y colectivo.

DESARROLLO DE PROCESOS: Los niveles educativos deben adecuarse a
ciclos de vida de las personas, a su desarrollo cognitivo, afectivo y psicomotriz,
capacidades, &mbito cultural y linguistico, sus necesidades y las del pais, atendiendo
de manera particular la igualdad real de grupos poblacionales histricamente
excluidos o cuyas desventajas se mantienen vigentes, como son las personas y
grupos de atencion prioritaria previstos en la Constitucion de la Republica.
INVESTIGACION, CONSTRUCCION Y DESARROLLO PERMANENTE
DE CONOCIMIENTOS: Se establece a la investigacion, construccion y
desarrollo permanente de conocimientos como garantia del fomento de la
creatividad y de la produccion de conocimientos, promocion de la investigacion y
la experimentacidon para la innovacion educativa y la formacion cientifica.
ALCANCE Y OBJETIVOS DE AUDITORIA.

ALCANCE.
Comprende el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 12/06/2022 Fecha: 12/06/2022




AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA P/1

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 10-19

MEMORANDO DE PLANIFICACION.

OBJETIVOS DE AUDITORIA.

e Aplicar técnicas, métodos y procedimientos de auditoria de gestion, con el fin de
medir el cumplimiento de los objetivos y metas de la Unidad Educativa Padre Julian
Lorente

e Aplicar indicadores de gestion que permitan medir el grado de la eficiencia,
eficacia, economia, dentro del area administrativa, organismos educativos y
comisiones y personal docente de la Unidad Educativa.

e Emitir el informe final de Auditoria de Gestion donde se incluyan los respectivos
comentarios, conclusiones y recomendaciones en base a los hallazgos obtenidos.

INDICADORES DE GESTION.
La entidad auditada no dispone de indicadores de gestion que le permita evaluar el
desempefio del personal del plantel educativo, por lo tanto, la auditora jefa de equipo,
procedié a disefiar y aplicar los respectivos indicadores de gestion que se consideran
pertinentes en el presente trabajo, mismo que permitiran evaluar los niveles de eficiencia,
eficacia y efectividad del Talento Humano de la Unidad Educativa Padre Julian Lorente.

ELABORADO REVISADO

b
'1E.===r L] “H- Firnado el ectr6ni cament e por
e R DAVARKIA AT B AKDRA
_rf:g; 52X CARDENAS CARRENO
L .-.:_ﬁl

Sra. Dayanna Cérdenas

AUDITORA JEFE DE EQUIPO AUDITOR SUPERVISOR
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 12/06/2022 Fecha: 12/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

PROGRAMA DE AUDITORIA.

EJ/1

1-3

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

NRO.

OBJETIVOS Y
PROCEDIMIENTOS

REF.

ELABORADO
POR

FECHA

OBJETIVOS:
Evaluar el sistema de Control Interno.

Determinar las areas criticas y emitir
recomendaciones con la finalidad de
mejorar la eficiencia, eficacia y
economia de las operaciones

Evaluar el cumplimiento de las Leyes,
Normas y Reglamentos que rigen en la
institucion.

PROCEDIMIENTOS

Aplique el cuestionario de control
interno y realizar la evaluacion
correspondiente.

Elabore cédulas narrativas en donde se
puntualice los aspectos mas débiles
dentro del subcomponente
administrativo

Apligue indicadores de gestion para
evaluar el nivel de cumplimiento en el
manejo de los recursos  del
subcomponente administrativo

Verifiqgue el cumplimiento de las
funciones establecidas en el reglamento
de la LOEI para el personal
administrativo.

EJi2.4

1-52

Elf2.5

1-5

D.AC.C

D.AC.C

D.AC.C

D.AC.C

18/06/
2022

19/06/
2022

21/06/
2022

27/06/
2022

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 17/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 17/06/2022

102



P AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
@_{ EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/2.1
| - ,” CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 1-2
CUESTIONARIO DE AUDITORIA.
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.
RESPUESTA OBSERVACIO-
NRO PREGUNTA s NO PT | CT NES
¢El personal administrativo
1 | conoce la mision, vision y | X 3 3
objetivos de la institucion?
¢La unidad edut_:a_tlva_ , Periodo 2019-
2 | cuenta una planificacién X 3 3
- 2022
estratégica?
¢En la institucion existe el
3 Plan Operativo anual POA? X 3 3
¢Cuentan con manuales de Matricula,
4 | procesos administrativos y X 3 3 | Recepcion de
académicos? oficios, etc.
¢En la institucion se disefia, La institucién no
5 | establece, perfecciona y X 3 0 | evalla el control
evalla el control interno? interno
¢Se realiza la evaluacion de T
. La institucidn no
6 | riesgos en el plantel X 3 0 . .
i evalua el riesgo
educativo?
¢Cuenta con indicadores de
gestion que permitan medir La institucién no
el cumplimiento de los cuenta con
7 . I X 3 o |.77
fines, objetivos y la indicadores de
eficiencia de la gestion de gestion
la administracion?
;Se capacita al personal No se capacita en
g |« X 3 0 | aéreas
directivo? - .
administrativas
¢Los directivos cumplen
9 | con los requisitos del perfil | X 3 3
del cargo que desempefian?
¢La institucion cuenta con
10 |un Manual de clasificacion X 3 3 | Afio 2021-2022
de puestos dentro de todas
las areas?
¢En la unidad educativa se Se ha realizado
11 | han realizado auditorias X 3 3 | auditorias
(cualquier tipo)? académicas
TOTAL 36 21

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 18/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 18/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
CUESTIONARIO DE AUDITORIA.

EJ/2.1

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

NRO

PREGUNTA

RESPUESTA

Sl

NO

P.T

CT

OBSERVACIO-
NES

12

¢Cuenta el area administrativa
de un archivo fisico?

X

Mediante
archivadores y
portafolios.

13

¢El personal administrativo
conoce los estdndares de
calidad  necesarios  para
alcanzar calidad y calidez
educativa?

14

¢Se ha socializado los
procesos a seqguir para el
ingreso de la informacion
institucional a la plataforma
del MINEDUC?

15

:Se realiza la rendicién de
cuentas conforme lo estipula la
ley?

16

¢La institucién cuenta con
planes de desarrollo
profesional?

17

¢Se controla las jornadas
extracurriculares conforme al
manual de la institucion?

18

¢Se realiza el seguimiento al
Plan Curricular Institucional?

Cada dos meses.

19

¢Se da seguimiento a la
ejecucion del PUD mediante
observaciones aulicas y
revision de micro
planificaciones?

Al finalizar cada
trimestre.

20

¢Se realiza las planificaciones
estrategias y cronograma de
trabajo para capacitaciones
estudiantiles, pruebas ser
bachiller?

TOTAL

60

48

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 18/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 18/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/2.2
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 1-2

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

1. VALORACION.
CP= Calificacion porcentual = 75%

CT= Calificacion Total =48
PT= Ponderacién Total =60
P_CT*100 CP_48*100
- PT 60
CP = 80%
- Z

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO.

NIVEL DE RIESGO

ALTO BAJO

80%

15-49% 50 -74%
75 - 95%
BAJO ALTO
NIVEL DE CONFIANZA
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S

Fecha: 18/06/2022 Fecha: 18/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

EJ/2.2

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

3. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE

CONTROL INTERNO.

Después de haber aplicado el cuestionario para la evaluacion del control interno se ha
determinado que el subcomponente Administrativo de la Unidad Educativa Padre Julian

Lorente, posee un nivel de riesgo BAJO y un nivel de confianza ALTO, dando como

resultado las siguientes conclusiones:

e No se realiza el disefio, establecimiento, perfeccionamiento y evaluacion del control

interno.

e No se evalla el riesgo en la unidad educativa.

¢ No se cuenta con indicadores de gestion que permitan medir el cumplimiento de los

fines, objetivos y la eficiencia de la gestion de la administracion.

¢ No se ha capacitado al personal administrativo de la institucion.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 18/06/2022 Fecha: 18/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA E3/2.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 1-12
HALLAZGO

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.
AUSENCIA DE DISENO, ESTABLECIMIENTO, PERFECCIONAMIENTO Y

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.
COMENTARIO.
Se determind que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no disefia, establece,
perfecciona ni evalla el control interno; lo que conlleva al incumplimiento de la NORMA
DE CONTROL INTERNO Nro. 100-03 “Responsables del control interno”, que en
su parte pertinente sefiala “E! diserio, establecimiento, mantenimiento, funcionamiento,
perfeccionamiento, y evaluacion del control interno es responsabilidad de la maxima
autoridad, de los directivos y demés servidoras y servidores de la entidad, de acuerdo
con sus competencias...”; tal incumplimiento se deriva de la falta de compromiso y
practica por parte de la rectora y personal administrativo; ocasionando que no se cuente
con una guia que permita realizar un adecuado proceso para la evaluacion del control
interno y por consiguiente no se apliquen medidas correctivas.
CONCLUSION
No se ha disefiado, perfeccionado ni se evaluacién del control interno lo que ocasiona que
no se cuenten con guias para realizar el proceso y no se tenga cuidado en areas de mayor
importancia por su materialidad y por el riesgo e impacto en la consecucién de los fines

institucionales.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 19/06/2022 Fecha: 19/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
HALLAZGO

EJ/2.3

2-12

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

RECOMENDACION

A la Rectora

Diseniar, establecer, mantener, funcionar, perfeccionar y evaluar el control interno con la

finalidad de tener cuidado de aquellas areas que lo requieran y plantear acciones

correctivas que ayuden a cumplir los fines institucionales.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S

Fecha: 19/06/2022 Fecha: 19/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.3
3-12

Loja, 11 de julio de 2022

Mgs. Sc.
Giovanna Reinoso

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “PADRE JULIAN LORENTE”

CERTIFICO

Que la Unidad Educativa Padre Julian lLorente no cuenta con DISENO,
ESTABLECIMIENTO, PERFECCIONAMIENTO Y EVALUACION DEL
CONTROL INTERNO, en el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevado a

VAN

cabo por la Sr. Dayanna Cardenas, con numero de identificacion 1150422994.
Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Atentamente:

Barrio Miraflores Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Teléfono: 2586515

escueladanielrodas@hotmail com

Loja - Ecuador

<= Verificado con certificado

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 19/06/2022 Fecha: 19/06/2022

109



AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ2.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 4-12
HALLAZGO

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.
INEXISTENCIA DE EVALUACION DE RIESGOS

COMENTARIO

Se puedo detectar que la Unidad educativa Padre Julidn Lorente no ha realizado
evaluaciones de riesgos; dando incumplimiento a la NORMA DE CONTROL
INTERNO Nro.300 “Evaluacion de riesgo”, la cual establece que “La madxima
autoridad establecera los mecanismos necesarios para identificar, analizar y tratar los
riesgos a los que esta expuesta la organizacion para el logro de sus objetivos...”; dicho
incumplimiento es provocado por la falta de conocimiento por parte de la maxima
autoridad de la entidad, al no conocer el grado de importancia que tiene el no realizar una
evaluacion de los posibles riesgos; esto ocasiona que no se apliquen mecanismos, técnicas
ni estrategias ante posibles eventualidades que imposibiliten el cumplimiento de los
objetivos de la institucidn ya sean estos por factores interno o externos a la entidad.
CONCLUSION.

En la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se ha realizado evaluaciones de riesgos
lo que da como resultado el desconocimiento de los posibles eventos que afecten a la
institucion y no se apliquen medidas correctivas que conlleven a cumplir con los objetivos

institucionales.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 19/06/2022 Fecha: 19/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
HALLAZGO

EJ/2.3

5-12

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

RECOMENDACION

A la Rectora:

Establecer los mecanismos necesarios que permitan identificar, analizar y evaluar el
riesgo, detentando aquellos posibles eventos no deseados que pueden afectar a la entidad

o el entorno, permitiendo plantear medidas correctivas para contrarrestar dichos

problemas.
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 19/06/2022 Fecha: 19/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
.~ EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA Eé”ff
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

Loja, 11 de julio de 2022

Mgs. Sc.
Giovanna Reinoso

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “PADRE JULIAN LORENTE”

CERTIFICO

Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se ha EVALUADO EL RIESGO, en el
periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevado a cabo por la Sr. Dayanna

Cardenas, con numero de identificacion 1150422994,

A

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Atentamente;

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Teléfono: 2586515

escueladanielrodas@hotmail com

Loja - Ecuador

<= Verificado con certificado

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 19/06/2022 Fecha: 19/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/2.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 7-12
HALLAZGO

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

CARENCIA DE INDICADORES DE GESTION.
COMENTARIO
Se verifico que en la Unidad Educativa Padre Julidn Lorente no se han disefiado
indicadores de gestion que permitan medir el desarrollo de las actividades institucionales;
la inobservancia a la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-02
“Administracion Estratégica”, que en su parte pertinente describe “Las entidades del
sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de
planificacién, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar
el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional... ”; €sto
se debe al desconocimiento de la importancia para disefiar y aplicar los indicadores por
parte de la maxima autoridad de la institucién; lo que provoca que no se pueda medir los
resultados de la gestion institucional en forma eficiente y eficaz.
CONCLUSION
En la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se han disefiado indicadores de gestién
para un control adecuado del desempefio del personal y de las actividades que se ejecutan

en la institucion.

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha:20/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 20/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
HALLAZGO

EJ/2.3

8-12

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

RECOMENDACION

A la Rectora:

Dispondré a los administrativos de la institucion que observen lo manifestado por las
Normas de Control Interno, a fin de que se construyan y se apliquen indicadores de gestion

acorde a las necesidades de la institucion, indicadores que permitirdn medir con exactitud

la eficiencia y eficacia de las actividades administrativas.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S

Fecha:20/06/2022 Fecha: 20/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/2.3

9-12

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

D] A '-
LIAN LORENT

Loja. 11 de julio de 2022

Megs. Sc.

Giovanna Reinoso

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “PADRE JULIAN LORENTE”
CERTIFICO

Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no cuenta con INDICADORES DE
GESTION, en el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevado a cabo por la Sr.

Dayanna Cardenas, con numero de identificacion 1150422994,

A

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Atentamente;

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Teléfono: 2586515

escueladanielrodas@hotmail com

Loja - Ecuador

<= Verificado con certificado

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha:20/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 20/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA £1/2.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 10-12
HALLAZGO

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

NO SE HA CAPACITADO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO.
COMENTARIO
Se ha evidenciado que el personal administrativo no se capacito en temas relacionadas a
la administracion pero si cuentan con capacitaciones pedagdgicas y en el ambito
educativo; incumpliendo asi la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 407-06
“Capacitacion y Entrenamiento Continuo”, misma que establece: “Los directivos de
la entidad promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento y
desarrollo profesional de las servidoras y servidores en todos los niveles de la entidad, a
fin de actualizar sus conocimientos, obtener un mayor rendimiento y elevar la calidad de
su trabajo.
Los directivos de la entidad en coordinacion con la unidad de administracion de talento
humano y el area encargada de la capacitacion (en caso de existir éstas), determinaran
de manera técnica y objetiva las necesidades de capacitacién del personal, las que
estaran relacionadas directamente con el puesto, a fin de contribuir al mejoramiento de
los conocimientos y habilidades de las servidoras y servidores, asi como al desarrollo de
la entidad. El plan de capacitacion sera formulado por las unidades de talento humano y
aprobado por la maxima autoridad de la entidad. La capacitacion respondera a las

necesidades de las servidoras y servidores y estara directamente relacionada con

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha:20/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 20/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA £1/2.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 11-12
HALLAZGO

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

el puesto que desemperian...”; dicho incumplimiento se debe a la falta de planificacion
de capacitaciones por parte del personal administrativo; provocando que el personal tenga
un bajo nivel en el desarrollo de sus labores y a la vez la desactualizacion de sus
conocimientos.

CONCLUSION

La falta de capacitacion del personal administrativo de la Unidad Educativa Padre Julian
Lorente, no ha permitido desarrollarse en forma eficiente en cada una de sus funciones.
RECOMENDACION

Al personal Administrativo y Talento Humano:

Realizar el plan de capacitacion dirigido al personal administrativo de la institucion, a fin
de que se garantice la actualizacion de los conocimientos y que el personal administrativo
pueda elevar la calidad de su trabajo y sean ejemplo de superacion para el resto del

personal que labora en la institucion.

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha:20/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 20/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

Loja, 11 de julio de 2022
Mgs. Sc.
Giovanna Reinoso

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “PADRE JULIAN LORENTE”

CERTIFICO

ADMINISTRATIVO, tnicamente se cuenta con capacitaciones en temas de educacion, en

Cardenas, con numero de identificacion 1150422994.
Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Atentamente;

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Tekfono: 2586515

escueladanielrodas@hotmail com

Loja - Ecuador

EJ/2.3

12-12

Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se ha CAPACITADO AL PERSONAL

el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevado a cabo por la Sr. Dayanna

VAN

<= Verificado con certificado

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha:20/06/2022 Fecha: 20/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA E3/2.4
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 1-52
INDICADOR DE EFICIENCIA
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

MANEJO DEL PERSONAL

CALCULO

Nro. de personal con nombramiento
Nro. de personal de la institucion.

Manejo del personal =

4x100
5

Manejo del personal =

. 400
Manejo del personal = =

Manejo del personal = 80%

REPRESENTACION GRAFICA

MANEJO DEL PERSONAL

®# Con combramiento

H Sin nombramiento

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 21/06/2022 Fecha: 21/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA E12.4

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 2-52
HALLAZGO

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

MANEJO DEL PERSONAL
COMENTARIO.
Mediante la aplicacién del indicador, se determind que el 80% del personal administrativo
de la Unidad Educativa Padre Julian Lorente, disponen de nombramiento provisional,
mismo que ha sido verificado con las acciones de personal de cada servidor, el 20%
correspondiente a uno del personal administrativo posee un contrato provisional para la
realizacion de sus actividades dentro de la Unidad Educativa.
CONCLUSION
Solo el 80% del personal administrativo posee un nombramiento, el mismo que ha sido
constatado en la accion de personal y el 20% corresponden al personal contratado.
RECOMENDACION
A la Rectora:
Realizar seguimientos y constataciones de los nombramientos pertenecientes a cada

docente e incentivar al progreso profesional de cada uno de ellos.

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 21/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 21/06/2022
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<= Verificado con accion de personal.

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ2.4

3-52
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<= Verificado con accion de personal.
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EJ2.4

4-52
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

<= Verificado con accion de personal.
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5-52
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

<= Verificado con accion de personal.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

<= Verificado con accion de personal.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ2.4
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 8-52

INDICADOR DE EFICIENCIA

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

NIVEL DE PROFESIONALIZACION.

CALCULO

Nivel de profesionalizacion =

Nro.de profesionales

Nro. de personal de la institucion.

Nivel de profesionalizacion =

Nivel de profesionalizacion =

Nivel de profesionalizacion =
COMENTARIO

Del andlisis realizado mediante la aplicacion

personal administrativo posee un titulo de profesionalizacién conforme los requerimientos

en su puesto de trabajo permitiendo que su rendimiento se eficiente y eficaz en cada una de

sus actividades

5x100

500

5.

100%

del indicador se determind que el 100% del

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 22/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S

Fecha: 22/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.4

9-52

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

PERSONAL ADMINSITRATIVO

ORDEN

APELLIDOSY
NOMBRES

CEDULA

TITULO PROFESIONAL

TERCER NIVEL

CUARTO
NIVEL

Giovanna Patricia
Reinoso Castillo

1103061691

Profesora en
Ciencias de la
Educacion
Especialidad
Psicologia Infantil
y Educacioén
Parvulario

Magister en
Educacion
Infantil

Juan Agustin Luna
Rengel

0300957081

Licenciado en
Ciencias de la
Educacion
mencion Ciencias
Humanas y
Religiosas

Magister en
Gerencia 'y
Liderazgo
Educacional

Edwin Bolivar
Carrion Carreio

1103825145

Ingeniero en
Sistemas

Alexander
Masache Escobar

1103179790

Licenciado en
Ciencias de la
Educacion en la
Especialidad de
Idioma Ingles

Bilma Consuelo
Jumbo Masache

1713088837

Licenciada en
Ciencias de la
Educacion
mencion
Psicologia
Educativa Y
Orientacion

\/ = Revisado con acciones del personal.
<= Verificado
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PN AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
na.L EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA Ii(J)/?;
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021,

o Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 23/06/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que REINOSO
CASTILLO GIOVANNA PATRICIA, con documento de identificacion nimero 1103061691, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: REINOSO CASTILLO GIOVANNA PATRICIA

Numero de documento de identificacion: 1103061691

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado h
Numero de registro 1008-13-86034431
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo MAGISTER EN EDUCACION INFANTIL <
Tipo Nacional
Fecha de registro 2013-04-05
Observaciones
DireCCION: Alpakans E7-183 ent jo Alr y pe ;lV
COCA0 NostaR TS/ Quito Scomdor > Gobierno | Juntos
eléfono: 593-2 3934 3 pe 4/\“‘"‘ Ilo:ogvamos

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

ne& EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA Ei’é;
) 4 CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
H SCioncia, Tecnologia ¢ Inncvacion

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-09-904840

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo gﬁgﬁm ;m&%&s DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD PSICOLOGIA INFANTIL Y

Tipo Nacional

Fecha de registro 2009-03-24

Observaciones

<

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro 1064-09-703511
g . ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA ECOLOGICA PROFESOR SERVIO TULIO
Institucién de origen MONTERO LUDENA

Institucién que reconoce

Titulo DIPLOMA SUPERIOR EN TECNOLOGIA EDUCATIVA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2009-12-29
Observaciones
Direccion: A _\4 v
Codigo posta > Gobierno  untos

“1 5 del Encuentro I lo logramos

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.
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PN AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
ne& EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA 'i;’é;
) T 4 CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
ﬁ : Secretaria de Educacién Superior,
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Namero de registro 1008-09-904841
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD EN PSICOLOGIA INFANTIL Y
EDUCACION PARVULARIA

Tipo Nacional
Fecha de registro 2009-03-24
Observaciones

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

A

Numero de registro 7241104741

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA UNED

Institucién que reconoce

Titulo MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION SECUNDARIA
DE ECUADOR ESPECIALIDAD EN ORIENTACION EDUCATIVA

Tipo Extranjero
Fecha de registro 2017-06-28
Observaciones
Divsccion: Alpatana E7-185 entre Av. Diega de Almagro y Whympe _\qv,
5::‘,3?.,%“ 394300 o e "YAngﬁlxm |IJ:2::rsumos
<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022 Fecha: 22/06/2022
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PN AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
nai EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

EJ/2.4

13-52

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

—a Secretaria de Educacién Superior,
§ Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatoriancs estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

+ Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

+ El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos
hmhmmdénsmubrnm:uohcwmwnpmmah Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, uludyngu'ldadd adana conforme el articulo 104 de la Ley Orgéanica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-S0-16-No0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitio el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera

solicitar la rectificacién a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de |a informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccién:

MAR\A dcsé EG)R\/@&U

Marln José Rodriguez V|Ilou|

de Registro de Titul
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
Elgs =
J0 0 GENERADO:  23/06/2022 4.32 PM
1103061691
Direccion: Al S tre A > y ¢ Qv
o 032 SUSA- 500§ et Suacionsuperict > Goblemo Juntos

“1 5, del Encuentro ' lo logramos

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 22/06/2022
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PN AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
naﬂ EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.4

14-52

&

Quito, 23/06/2022

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que LUNA RENGEL
JUAN AGUSTIN, con documento de identificacion nimero 0300957081, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: LUNA RENGEL JUAN AGUSTIN
Numero de documento de identificacion: 0300957081

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1005-16-1455000

Institucién de origen

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

Institucion que reconoce

I A

Titulo LICENCIADO EN COMUNICACION SOCIAL
Tipo Nacional
Fecha de registro 2016-02-25
Observaciones
Direccon: Al NV

Codigo postal
Teléfono: 593-2 3934-3

EY
> Gobierno | untos
“1 5 del Encuentro | lo logramos

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

A EJ/2.4
w04 EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA 5
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
o I Secretaria de Educacién Superior,
H | Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado
Numero de registro 1031-2017-1903700
Institucién de origen UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Instituciéon que reconoce
Titulo MAGISTER EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
Tipo Nacional
Fecha de registro 2017-11-20
Observaciones

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro

1005-06-655908

Institucion de origen

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

Instituciéon que reconoce

Titulo ESPECIALISTA EN GERENCIA Y GESTION DE LA COMUNICACION
Tipo Nacional

Fecha de registro 2008-12-13

Observaciones

Direccion: Alpakiana £7-183 entre Ay DIego 02 AImagro y Whympe
Codigo postal B / Quit:

Teléfono:

N7

BN
> Gobierno | untos
“1 5 del Encuentro | lo logramos

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.

Elaborado por: D.A.C.C

Fecha: 22/06/2022
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neﬂ EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.4

16-52

CF

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

NUmero de registro

1005-06-655907

Instituciéon de origen

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

Institucién que reconoce

Titulo DIPLOMA SUPERIOR EN GERENCIA Y GESTION DE LA COMUNICACION
Tipo Nacional
Fecha de registro 2006-12-13

Observaciones

Titulo(s) de tercer nivel de grado

IN

Namero de registro

1031-06-679790

Institucion de origen

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION CIENCIAS HUMANAS Y RELGIOSAS
Tipo Nacional

Fecha de registro 2006-04-25

Observaciones

Direccion: Alf
Codigo postal

Teléfono: 5932 3934-30X

4V

A
> Gobierno  untos
“1 5 del Encuentro I lo logramos

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.
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EJ/2.4

< [EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTEDE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

17-52

e | Secretaria de Educacién Superior,
H Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado
Numero de registro 1005-07-667201
Institucién de origen UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

Institucién que reconoce

Titulo MAGISTER EN GERENCIA Y GESTION DE LA COMUNICACION
Tipo Nacional

Fecha de registro 2007-09-28

Observaciones

OBSERVACION:

-mmmumM“QMMmmhﬁandW. posgrado.

+ Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién
superior vigentes al momento de la emisién de la titulacién.

+ El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsi ias en la inf 1 proporcionada de titulaciones naci ser da solicitar a la
institucién de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondlente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR'\A dosé Qa)m/@ezo.

Maria José Rodriguez Villota
ora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

'I"l.l"ulll GENERADO:  23/06/2022 4.38 PM
0300957081

Direccion: aE 83 ent Av. Di€ Almagro y hy 4v

Cadigo posta: 70151 / O X _ > Gobierno | ustos

Teléfono 3 r “1 5 del Encuentro I lo logramos

IA

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.
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PN AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
naﬂ EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.4
18-52

e i Secretaria de Educacién Superior,
Y Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 05/07/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que CARRION
CARRENO EDWIN BOLIVAR, con documento de identificacién nimero 1103825145, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educaciéon Superior del Ecuador (SNIESE), |a siguiente informacioén:

Nombre: CARRION CARRENO EDWIN BOLIVAR
Numero de documento de identificacién: 1103825145

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-15-1368570

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo INGENIERO EN SISTEMAS S
Tipo Nacional
Fecha de registro 2015-06-01
Observaciones
I — . - R4
Codigo posta: 1701518 / Quito Ecuax . > Gobierno  untos
wtéfono S0 v » < “1 5 del Encuentro I lo logramos

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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PN AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
nai EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

EJ/2.4

19-52

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

— Secretaria de Educacién Superior,
| | Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

* Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la DI.poddénTmnibrh
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgéanica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a |la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccién:

MAR'\A dosé Qa)&(wez\)

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

@;! &l
“l"“l"ll'“l GENERADO: 05/07/2022 6.32 PM
1103825145
Direccion: Alca W E t AV € AIMag ymp 4v
(o:’go posta 518/ Q sdor > Gwlemo Juntos
BWIONG: 99 ¥ ol “1 5 del Encuentro ' lo logramos

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 22/06/2022
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PN AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
neﬂ EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.4

20-52

&

Quito, 05/07/2022

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que MASACHE
ESCOBAR ALEXANDER, con documento de identificacion nimero 1103179790, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre:

Numero de documento de identificacion:

Nacionalidad:

Género:

Titulo(s) de tercer nivel de grado

MASACHE ESCOBAR ALEXANDER

1103179790
Ecuador
MASCULINO

Numero de registro

1008-10-1019059

Institucién de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Instituciéon que reconoce

I

Titulo LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE IDIOMA INGLES
Tipo Nacional

Fecha de registro 2010-09-27

Observaciones

Direccidn: Alg
Codigo postal
Teléfono: 593-2 3934-3

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.

4V

RN
> Gobierno | Juntos
“1 5 del Encuentro l lo logramos

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 22/06/2022
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PN AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
nai EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.4
21-52

- Secretaria de Educacién Superior,
P Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estén habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos
hsthdumdooduudénupdormdwduuojocﬁmwnpﬁnlmbnhw Trmdbda
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacién correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacién a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccién:

MAR\A Qjosé Rm(wezb\.

Marla José Rodrlguoz Vlllota
ctora de Registro de Titu
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

ﬁ

|||[||||[|l.||| GENERADO: 05/07/2022 6.28 PM
Direccion: Alpatana E7-183 entre Av. Diego de Almagro y Whympe “v
c«::‘;:m(.‘v 3934-300 duc: perior zyegbilsm |IJ<;jr:g:amos
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PN AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
naﬂ EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.4

22-52

e 1 Secretaria de Educacién Superior,
| 1 Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  05/07/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que JUMBO
MASACHE BILMA CONSUELO, con documento de identificacion nimero 1713088837, registra en el Sistema

Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: JUMBO MASACHE BILMA CONSUELO
Numero de documento de identificacion: 1713088837

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1005-07-796662

Institucién de origen UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

Institucion que reconoce

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION PSICOLOGIA EDUCATIVA 'Y

I

Titulo ORIENTACION

Tipo Nacional

Fecha de registro 2007-11-23

Observaciones
Direccidn: Alpakiana £7-183 entre Ay DIeg0 02 AIMagro y Whympe )QV
Cdigo postat DS/ G Jodor > Gobierno | untos
ibiono: 533:2 3634 . DaoE 4 5 del Encuentro I lo logramos

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022 Fecha: 22/06/2022
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PN AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EJ/2.4

< [EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTEDE LA

23-52

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

g : Secretaria de Educacién Superior,
J Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro 1036-16-86076543

Institucién de origen UNIVERSIDAD PARTICULAR INTERNACIONAL SEK

Institucion que reconoce

Titulo MAGISTER EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
Tipo Nacional

Fecha de registro 2016-01-27

Observaciones

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estén habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emisién de la titulacién.

« El cambio de nivel de formacién de edueudén st.penorde los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituci de educacié les se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La info io ionada en este d to es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por lu Inshtuuonos del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacién a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccién:

MAR\A RJOﬁé Qoom’eaa\)

Mar(n José Rodriguez Vlllota
a de Registro de Titu
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

@

||| | | \ I“ll GENERADO: 05/07/2022 6.34 PM
1 7

4V

> Gobierno | untos
“1 5 del Encuentro | lo logramos

Direccion: Alpaiana E7-183 entre Av. Diego 0e AImagro y Whympe
Codigo postal:
Teléfono: 593-2 3934-3

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.

I A
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA E1/2.4
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 24-52
INDICADOR DE EFICIENCIA

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

COMPETENCIA PROFESIONAL

CALCULO

Competencia Profesional

Nro. acorde a su titulo profesional

Nro. de personal

Competencia Profesional

Competencia Profesional

Competencia Profesional

REPRESENTACION GRAFICA

COMPETENCIA PROFESIONAL

4x100
5

400

=80%

H Acorde al titulo

i No acorde al titulo

Elaborado por: D.A.C.C

Fecha: 22/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA 124
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 5550
HALLAZGO

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

COMPETENCIA PROFESIONAL
COMENTARIO
Al aplicar el indicador se pudo analizar que el 80% del personal administrativo se
encuentra ocupando un cargo relacionado a su titulo profesional, y el 20% corresponde al
personal que posee un titulo de sistemas y se encuentra ocupando el puesto de inspector
general de la Unidad Educativa Padre Julian Lorente.
CONCLUSIONES
El 20% del personal administrativo, no cumple con los requisitos académicos que
establecen en el Manual Orgéanico Funcional, lo que no facilita el buen desarrollo de las
actividades institucionales.
RECOMENDACION
A la Rectora
Solicitar y proceder a reubicar al personal administrativo que se encuentra desempefiando
funciones que no estan acorde a su formacién académica profesional, de esta manera se
obtendrd un correcto desenvolvimiento de actividades que coadyubara a mejorar la

gestion institucional.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022 Fecha: 22/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD 2
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA 26-5.2
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.
COMPETENCIA PROFESIONAL.
APELLI- FUNCION
ORDEN | DOSY | CEDULA | TITULO QUE DIEIEQF%A
NOMBRE CUMPLE
Profesora en
Ciencias de la
Giovanna Educacion
1 Pat_r|C|a 1103061691 Es_p eC|aI|'dad Rectora Rectorado
Reinoso Psicologia
Castillo Infantil y
Educacion
Parvularia
Licenciado en
Ciencias de la
Juan .
Agustin Educzfu,:lon .
2 Luna 0300957081 mencion Vicerrector Rectorado
Rengel Ciencias
Humanas y
Religiosas
Edwin
Bolivar Ingeniero en Inspector Inspectoria
3 Carrion 1103825145 Sistemas General General+#
Carrefio
Licenciado en
el
4 Masache 1103179790 - Secretario Secretarfay
Escobar la Espemalldad
de Idioma
Ingles
Licenciada en
. Ciencias de la
Bilma >
Consuelo Educqgon Representante
5 1713088837 | mencién DECEY
Jumbo . . del DECE
Masache Psmolo_gla
Educativa Y
Orientacion
\ = Revisado
#= No reune requisitos

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 22/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022
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= AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
”G" EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.4

27-52

g

Quito,  23/06/2022

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que REINOSO
CASTILLO GIOVANNA PATRICIA, con documento de identificacion nimero 1103061691, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: REINOSO CASTILLO GIOVANNA PATRICIA
Numero de documento de identificacion: 1103061691

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro

1008-13-86034431

Institucién de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

IN

Titulo MAGISTER EN EDUCACION INFANTIL
Tipo Nacional
Fecha de registro 2013-04-05

Observaciones

Direccion: Alpa
Codigo posta
Teldfono: 593-23

N Ve
> Gobierno  untos

“1 5 del Encuentro I lo logramos

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 22/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
A EJ/2.4
,0,: EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTE DE LA 5553
W CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
Secretaria de Educacién Superior,
m Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-09-904840
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Institucién que reconoce
PROFESORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD PSICOLOGIA INFANTIL Y
Titulo EDUCACION PARVULARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2009-03-24
Observaciones
<
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado
Numero de registro 1064-09-703511
Institucién de origen SSO%%S&’P&%?\R POLITECNICA ECOLOGICA PROFESOR SERVIO TULIO

Institucién que reconoce

Titulo DIPLOMA SUPERIOR EN TECNOLOGIA EDUCATIVA

Tipo Nacional

Fecha de registro 2009-12-29

Observaciones
DireccIOn: Alpakan s ot IGO0 Y Wympe N v
Codigo postar: 1701518 / Guito Ecuador il > Gobierno | utos
At 0 FA0 ’ e : '1Aum|lo‘ogumos

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022 Fecha: 22/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

we& EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA g;’i;
& CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021,

—p—

P

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Nimero de registro

1008-09-904841

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD EN PSICOLOGIA INFANTIL Y

Titulo EDUCACION PARVULARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2009-03-24

Observaciones

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro

7241104741

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA UNED

Institucién que reconoce

MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION SECUNDARIA

Titulo DE ECUADOR ESPECIALIDAD EN ORIENTACION EDUCATIVA
Tipo Extranjero
Fecha de registro 2017-06-28

Observaciones
DIreccion: Alpakans & h ;]V'
Codigo posta > Gobierno | untos

Teléfono: 593-2 3934

“1 j del Encuentro ' lo logramos

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.

I
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Revisado por: N.Z.L.S
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ24

30-52

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

o4 Secretaria de Educacién Superior,
| | Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de fc ion de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema d. educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacién Superior y 56 de su Regl El reconocimi blreglstro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, aalud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
instituciéon de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacién correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A Qjosé anmle)ez\)

Marln José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

s

"""""”ll"l GENERADO:  23/06/2022 4.32 PM
1103061691

Direccion: Alp
Codigo postal:
Teléfono: 59

e ormarioroih e 7Goblerno Juntos

“ 5 del Encuentro I lo logramos

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022 Fecha: 22/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
,a& EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.4
31-52

— v Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  23/06/2022

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que LUNA RENGEL
JUAN AGUSTIN, con documento de identificacién numero 0300957081, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: LUNA RENGEL JUAN AGUSTIN
Numero de documento de identificacion: 0300957081

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1005-16-1455000

Institucién de origen UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

Institucion que reconoce

Titulo LICENCIADO EN COMUNICACION SOCIAL <
Tipo Nacional
Fecha de registro 2016-02-25
Observaciones
Direccion: Alpakana E7-183 ent Diego de AImagro vhympe ;qv
GOl postall IXEIR/ QURo Ecmdor > Gobierno | untos
Teléfono: 593-2 3934 weduca t

“1 5 del Encuentro | lo logramos

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022 Fecha: 22/06/2022
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= AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

A EJ/2.4
w@,; EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA 3553
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
s | Secretaria de Educacién Superior,
U Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado
Numero de registro 1031-2017-1903700
Institucién de origen UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Instituciéon que reconoce
Titulo MAGISTER EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
Tipo Nacional
Fecha de registro 2017-11-20
Observaciones
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado
Numero de registro 1005-06-655908
Institucién de origen UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

Institucién que reconoce

Titulo ESPECIALISTA EN GERENCIA Y GESTION DE LA COMUNICACION
Tipo Nacional

Fecha de registro 2008-12-13

Observaciones

Direccion: Alpaliana E7-183 entre Av. Dlego de Almagro y Whympe
Codigo po:
Teléfono: 593-2 3934

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.

NV

a
> Gobierno  untos
“1 5 del Encuentro l lo logramos

Elaborado por: D.A.C.C

Revisado por: N.Z.L.S
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Titulo(s) de tercer nivel de grado

p-N AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
"e" EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA g;’i;
e CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
g ‘ e s S
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado l
Namero de registro 1005-06-855907
Institucién de origen UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
Institucion que reconoce
Titulo DIPLOMA SUPERIOR EN GERENCIA Y GESTION DE LA COMUNICACION
Tipo Nacional
Fecha de registro 2006-12-13
Observaciones
<

Numero de registro

1031-06-679790

Institucion de origen

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION CIENCIAS HUMANAS Y RELGIOSAS
Tipo Nacional
Fecha de registro 2006-04-25

Observaciones

Direccion: Alpaliana E7-183 entre Av, DIego de AIMagro y Whyr
Codigo postal: 1701
Teléfono: 533-2 3934-3

NV

254
> Gobierno | untos
“1 5, del Encuentro I lo logramos

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022 Fecha: 22/06/2022
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= AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
w@& EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA ';i’i:
; CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
? Secretaria de Educacién Superior,
U Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado
Numero de registro 1005-07-667201
Institucién de origen UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
Institucién que reconoce
Titulo MAGISTER EN GERENCIA Y GESTION DE LA COMUNICACION <
Tipo Nacional
Fecha de registro 2007-09-28
Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de |a emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgéanica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, |a rectificacién correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A dcsé QJDR\I@EZU-

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

e
||ﬁ]||l [] l GENERADO: 23/06/2022 4.38 PM
gﬁﬁ:‘?"“‘“ v cudor ;jéfi?.!?mﬁ;‘%‘;f.m
<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022 Fecha: 22/06/2022
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= AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

w@ . EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTE DE LA gg’%g

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

—a Secretaria de Educacién Superior,
1 Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 05/07/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que CARRION
CARRENO EDWIN BOLIVAR, con documento de identificacion nimero 1103825145, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: CARRION CARRENO EDWIN BOLIVAR
Numero de documento de identificacion: 1103825145

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-15-1368570

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Instituciéon que reconoce

Titulo INGENIERO EN SISTEMAS <
Tipo Nacional
Fecha de registro 2015-06-01
Observaciones
Direccion: Alpatana E7-183 entre A 890 de Aimagro y whympe A“v
el s A L e S » Gobierno | juntos

“1 5 del Encuentro ' lo logramos

<= Verificado con certificacion de la SENESSCYT.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022 Fecha: 22/06/2022
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= AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

e 36-52
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

w@ . EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ24

- g Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

+ Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién
superior vigentes al momento de |la emision de la titulacion.

+ El cambio de nivel de formacién de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segin la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacién correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a |la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de |a informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccién:

MAR\A Qjoaé Q@Q\I@ez\)

Marla José Rodrlg:e; \}I—Ota
SECRETARIA DE EDUCACION SUPE;IOR 'CIENCIA TECNOLOGlA E INNOVACION
g
“"ml".ll"l GENERADO: 05/07/2022 6.32 PM
1103825145
coooooou“ 701518/ Quito Ecuador e ,Gwlel‘no Juntos
Tolélona: 593-2 3934 " ¥ del Encuentro I lo logramos
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022 Fecha: 22/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
"e" EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
e CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.4

37-52

-

]

Quito, 05/07/2022

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que MASACHE
ESCOBAR ALEXANDER, con documento de identificacién nimero 1103179790, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre:

MASACHE ESCOBAR ALEXANDER

Numero de documento de identificacion: 1103179790

Nacionalidad:

Género:

Titulo(s) de tercer nivel de grado b

Ecuador

MASCULINO

Namero de registro

1008-10-1019059

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE IDIOMA INGLES

I A

Tipo

Nacional

Fecha de registro

2010-09-27

Observaciones

Direccion: Algatar
Codigo postal: 17015
Teléfono: 593-2 3934

A‘ v
> Gobierno | untos
“1 . 4ol Encuentro I lo logramos

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 22/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022
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= AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EJ/2.4

. EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

38-52

e 1 Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

+ Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién
superior vigentes al momento de |a emisién de la titulacion.

+ El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se jmb-nmnpmhnbahbiapoddbnTm
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: uhMpropordmmonmdocumbuhquoconwmoIWIESE que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de ed ion , conf lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. Elnoomcmnbkoﬁmddtlhlomh.blﬁhal
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
onﬁngodovmdodndol-vidn,nbdyngwidnddudnbmmbnmduﬂqﬂoﬂ‘dohhy&gﬁiudoﬁhudén
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en |la informacién proporcionada de titulaci nacionales, se r ienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de |a informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A dosé Qm(@ez\).

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Ehes
II"II"II.III GENERADO: 05/07/2022 6.28 PM
1103179790

Direccion: Alpatans & tre Av. Die \ISOIO Y WhywE QV

?.?:27.0‘”“3; 134-300 / wwwedue: 7 Goblerno |Ju':::-mo:

Elaborado por: D.A.C.C

Revisado por: N.Z.L.S

Fecha: 22/06/2022 Fecha: 22/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.4

39-52

&

Quito, 05/07/2022

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que JUMBO
MASACHE BILMA CONSUELO, con documento de identificacién numero 1713088837, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: JUMBO MASACHE BILMA CONSUELO
Numero de documento de identificacion: 1713088837

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1005-07-796662

Institucién de origen

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

Institucién que reconoce

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION PSICOLOGIA EDUCATIVA'Y

I

Titulo ORIENTACION
Tipo Nacional
Fecha de registro 2007-11-23

Observaciones

Direccion: Alpalana £7-183 entr

i S U > Gobierno | Juntos

Codigo postal: 3
Teléfono: 593-2 3934-3

4V

“1 5, del Encuentro | lo logramos

<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 22/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022
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= AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
wag EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/2.4
ok 10-57
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 0-5
= S ia de Educacién Superi
u ‘ Clontia, ToCAOIGiS & s ovacio
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado b
Numero de registro 1036-16-86076543
Institucion de origen UNIVERSIDAD PARTICULAR INTERNACIONAL SEK
Institucién que reconoce
Titulo MAGISTER EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL S
Tipo Nacional
Fecha de registro 2016-01-27
Observaciones
OBSERVACION:
-Laﬁdosdoﬂwnhddogrﬁoouﬂdnmuﬁhd%und ingreso a un posgrado.
-mmw;w"mmbscommmm sido otorgados por instituciones de educacion

superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Muaia dosé -

Maria José Rodrlguoz Villota

de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
ggy 0}
|||||||"||||l| GENERADO: 05/07/2022 6.34 PM
<= Verificado con certificacion de la SENESCYT.
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 22/06/2022 Fecha: 22/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
m‘ . EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTE DE LA
\ T 4 CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
INDICADOR DE EFICACIA

EJ/2.4

41-52

COMPONENTE: ADMINSITRATIVO

PLANES Y PROGRAMAS.

CALCULO

Nro. de programas ejecutados

Planes y Programas =

Nro. de programas planificados.

3x100

Planes y Programas =

300
Planes y Programas = e

Planes y Programas = 75%

REPRESENTACION GRAFICA

PLANESY PROGRAMAS

H Ejecutados

H Planificados

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S

Fecha: 23/06/2022 Fecha: 23/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA 124
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 42-52
HALLAZGO

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

PLANES Y PROGRAMAS.

COMENTARIO.

Luego de aplicar el indicador se determind que solo el 75% de los planes programas han
sido ejecutados; esto se debe a la inobservancia de la normativa por parte del Vicerrector
de la institucion; ocasionando que las actividades desarrolladas en la entidad no estén
orientadas a los planes y programas que posee la institucion, el 25% de los programas no
han sido ejecutados debido a la falta de tiempo para desarrollarlos.

CONCLUSION.

Unicamente el 75% de la planes y programas elaborados han sido ejecutados dentro de la
institucion lo que ocasiona que sus actividades no estén direccionada a la normativa

pertinente.

RECOMENDACION
Al Vicerrector:
Dirigir el proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes o proyectos

institucionales, asi como participar en su evaluacion permanente y proponer ajustes.

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 23/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 23/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA i’i’:
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.
PLANES Y PROGRAMAS.
NRoO. PLANES Y PROGRAMAS EJECUTADOS
. Plan Institucional de Continuidad Educativa S, v
(PICE) <
2 Plan Operativo Anual Institucional (POAL) EJECUTADO ;/
3 Plan Curricular Institucional. (PCI) EJECUTADO ;/
4 Plan de Desarrollo Profesional SIN #
' EJECUTAR

\ = Revisado con los planes y programas del componente.
<= Verificado
#= No reune requisitos

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 23/06/2022 Fecha: 23/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.4
44-52

» EDU IS
LIAN LORENTE 2 2
"W. enean, Lot LW <

Loja, 11 de julio de 2022

Mgs. Sc.

Giovanna Reinoso

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “PADRE JULIAN LORENTE”
CERTIFICO

Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente se ha ejecutado los siguientes planes:

e Plan Institucional de Continuidad Educativa (PICE),
e Plan Operativo Anual Institucional (POAI).
e Plan Curricular Institucional. (PCT).

[N

En el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevado a cabo por la Sr. Dayanna

Cardenas, con numero de identificacion 1150422994,
Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Atentamente;

Barrio Miraflores Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Teléfono 2586515

escueladanielrodas@hotmalil com

Loja - Ecuador

<= Verificado con certificacion de la rectora.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 23/06/2022 Fecha: 23/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/2.4

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 45-52

INDICADOR DE EFICACIA

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

.= UNIDAD EDUCATIVA :3\
PADRE JULIAN LORENTE z 1
- . _ e
Evens,_sroan,_dateusian
PERIODD 2021-2022
Nro. Planes y programas Estado Observadones
1 |Plan institucional de Continuidad Educativa (PIC) Ly
2 |Plan Operativo Anual Institucional [POAI L <
3 |Man Curricular Institucional [PCI) Ly
4 |Plan de Desarrollo Profesional X Por falta de tiempo
5 |Codigo de Convivencia w
6 |Plan de Convivencia Armonica Institucional L
7 |Plan Anual de Actividades L
& |Plan Institucional de Salud L
8 |PUD L
10 |DIAC L
11 |Plan de Actividades L

* Todas las planificacionss =on 2n base al PO Instiocional, aprobado en unia académica.

I.-f" T%L
E;.. Alexander Masache

SECRETARIO
<= Verificado con planificaciones.
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 23/06/2022 Fecha: 23/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA E32.4
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 46-52
INDICADOR DE EFICACIA

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

CAPACITACIONES.

CALCULO

L. Nro. del personal capacitado

Capacitacion = — :

Nro. de personal administrativo.

.., 0x100

Capacitacion = z
oo 0

Capacitacion = 3

Capacitacion = 0%

COMENTARIO.

Al aplicar el indicador, se determind que el personal administrativo no ha sido capacitado
ocupando el 0%, por lo que el desempefio de sus actividades no ha sido totalmente eficaz
y eficiente.

CONCLUSION

El 100% del personal administrativo no ha sido capacitado provocando que el
rendimiento esperado no sea el mas conveniente ni efectivo.

RECOMENDACION

A la Rectora:

Realizar el plan de capacitacion dirigido al recurso humano de la institucion, a fin de que
se garantice la actualizacion de los conocimientos y que el personal administrativo pueda
elevar la calidad de su trabajo y sean ejemplo de superacion para el resto del personal que

labora en la institucion.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 24/06/2022 Fecha: 24/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA E;lzsg
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.
CAPACITACIONES
APELLIDOSY ;
ORDEN CEDULA CARGO CAPACITACIONES
NOMBRES
Giovanna Patricia
1 ] ) 1103061691 | Rectora NO -/
Reinoso Castillo
Juan Agustin )
2 0300957081 | Vicerrector NO
Luna Rengel
Edwin Bolivar Inspector
3 _ 1103825145 NO +
Carrién Carrefio General
Alexander )
4 1103179790 | Secretario NO
Masache Escobar
Bilma Consuelo Representante
5 1713088837 NO
Jumbo Masache del DECE

\/ = Revisado con planificaciones de capacitaciones.

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 24/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 24/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.4
48-52

LIAN LORENTE @D-
“Educar, crear, potenciar” )

Loja, 11 de julio de 2022

Megs. Sc.

Giovanna Reinoso

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “PADRE JULIAN LORENTE”

CERTIFICO

Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se ha CAPACITADO AL PERSONAL
ADMINISTRATIVO, unicamente se cuenta con capacitaciones en temas de educacion. en

el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevado a cabo por la Sr. Dayanna

I

Cardenas, con numero de identificacion 1150422994, -
Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Atentamente:

Barrio Miraflores Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Telfono 2586515

escueladanielrodas@hotmail com

Loja - Ecuador

<= Verificado con certificacion de la rectora.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 24/06/2022 Fecha: 24/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
INDICADOR DE EFICACIA

EJ/2.4

49-52

COMPONENTE:

CALCULO

COMENTARIO

Luego de la aplicacién del indicador se pudo establecer que el 100% de las personas que
han sido entrevistadas para conocer sobre la amabilidad del personal administrativo en
sus acciones a la colectividad es afectiva y con calidez humana provocando una calidad
de servicios prestados cumpliendo a cabalidad los estandares educativos definidos por el
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, son descripciones de logros esperados

correspondientes a los estudiantes, a los profesionales del sistema y a los establecimientos

educativos.

ADMINISTRATIVO.

AMABILIDAD Y CONFORMIDAD.

. Nro. de respuestas positivas
Amabilidad = -
Nro. de personas entrevistadas .
L 20x100
Amabilidad = ————
20
2000
Amabilidad = T

Amabilidad = 100%

Elaborado por: D.

Fecha: 25/06/2022

A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA E(J)/é;
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
El personal administrativo ha sido amable en la atencién prestada?
20 respuestas
sl

No |—

Las solicitudes e informacion solicitada ha sido atendida satisfactoriamente?

20 respuestas

Sl

No [—

10 15

20

20

<= Verificado con encuestas realizadas a los padres de familia de la institucion.

IA

IA
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ2.4
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 51-52
INDICADOR DE EFICACIA

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.

RENDIMIENTO.

CALCULO

L. Nro. de actividades realizadas

Rendimiento = —
Nro. de actividades programadas

L 16 x100

Rendimiento = ———
16

L 1600

Rendimiento = ——
16
Rendimiento = 100%
COMENTARIO.

Al aplicar el indicador se pudo

sus actividades disefiadas en

eficiencia, eficacia, 6ptimo y esperado para el afio 2021, y con ello alcanzar sus objetivos

institucionales planteados.

evidenciar que el personal administrativo concluy6 con

la planificacion operativa, obteniendo un resultado

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 27/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 27/06/2022
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EJ/2.4

52-52

ACTIVIDADES

ACTIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION

RESPONSABLES

CUMPLIMIENTO

v

X

Charla y didlogo activo sobre salud y nutricién a
docentes.

Primer Quimestre

(Periodo virtual)

Comisién de Salud.
Rectora.
Docentes.
Estudiantes.

Realizacién de talleres de NEE y adaptaciones
curriculares, dirigidos a toda la planta docente,

Octubre

Profesional DECE Docentes

para un trabajo oportuno en beneficio de los - Tutores
estudiantes con NEE.

Atencidn oportuna al inicio del afio para la Inicio del afio lectivo y

deteccion temprana de factores que puedan durante el afio lectivo Equipo DECE

incidir en factores de riesgo

2021-2022

Sensibilizacion a través de talleres a
representantes y estudiantes de la U.E.P.J.L

Noviembre - Febrero

Profesional DECE Docentes
- Tutores

[Acompafiamiento y asesoramiento mediante
varios recursos virtuales dirigido
representantes legales y estudiantes.

Noviembre - Febrero

Profesional DECE Docentes
- Tutores

Charlas dirigido a docentes sobre contencién
emocional para su autocuidado mental y
psicolégico

Diciembre

Profesional DECE Docente
Tutor

Desarrollo de talleres dirigidos a los y las
docentes estudiantes y representantes.
PROYECTO 2 “Actuacion ante embarazo,
maternidad y paternidad adolescente: “TODO
TIENE SU TIEMPO”

Noviembre - Febrero

Profesional DECE

Dar a conocer los protocolos de actuacion 3era
edicion para la prevencion, deteccién, intervencion
y seguimiento ante una situacion de violencia,
cometida o detectada dentro del sistema educativo

Enero

Profesional DECE Docente
Tutores

Fiestas Patronales
Exposicidon Fotografica en conmemoracion por
la pagina del Facebook.

19 de enero

La Comisién

La Comunidad Educativa

N R Rectora
. . Finales del Primer
Protocolos de bioseguridad . i6n de Gestion de
Quimestre .
Riesgos

Informar sobre la violencia y sus distintas
manifestaciones para facilitar su prevencion
oportuna y deteccion.
Proporcionar herramientas para una adecuada Marzo Profesional DECE Docente

resolucién de conflictos que permita resolver
situaciones de manera efectiva en mejora de
una sana convivencia, reforzando vinculos
afectivos.

Tutores

PROGRAMA EDUCANDO EN FAMILIA
Pasos y directrices enviadas desde planta

En espera de fechas de

Docentes Tutores Apoyo

MINEDUC de profesional DECE
central MINEDUC
Desarrollo de talleres dirigidos a los y las
estudiantes que incentiven a la formaciéon OVP
a través de herramientas ludicas que generen
auto conocimiento.
Desarrollo de talleres dirigidos a los y las
docentes que incentiven a la formacién de los y
las estudiantes en OVP, de acuerdo a .
directrices emitidas por MINEDUC. Abril - Mayo Profesional DECE

Charla a estudiantes, sobre el manejo
adecuado de las emociones dentro y fuera del
hogar promocionando la una equilibrada salud
mental para una sana convivencia dentro del
hogar.

Pasos y directrices enviadas desde planta
central MINEDUC

Docente - Tutores

Clausura de Deportes

MIERCOLES 01 DE JUNIO

Autoridades
Comisién de Deportes

Dia de la familia.

5-jun

Comunidad Lorentiana.

Actividad por fin de afio.

Julio

Comunidad Lorentiana.

Mgs. Sc. Giovanna Reinoso
RECTORA

Lic. Alexander Masache
SECRETARIO

<= Verificado con las actividades anuales y POA. (Anexo 2)

IA
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/2.5
1-5

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO.
VERIFICACION DE FUNCIONES ASIGNADAS AL PERSONAL
ADMINISTRATIVO.

COMENTARIO.

Luego de la verificacion se pudo constatar que el personal administrativo conoce las
funciones y cada una de las actividades que se les ha asignado, las mismas que se
encuentran plasmadas en el manual de funciones de la institucion y bajo el fiel
cumplimiento de la LOEI, dando cumplimiento ala NORMA DE CONTROL INTERNO
Nro. 200-07 “Coordinacion de acciones organizacionales” que en su parte pertinente
establece: “"La méxima autoridad de cada entidad, en coordinacion con los directivos,
establecera las medidas propicias, a fin de que cada una de las servidoras y servidores
acepte la responsabilidad que les compete para el adecuado funcionamiento del control
interno.

Las servidoras y servidores participaran activamente en la aplicacion y el mejoramiento
de las medidas ya implantadas, asi como en el disefio de controles efectivos para las areas
de la organizacion donde desempefian sus labores, de acuerdo con sus competencias y
responsabilidades..."”; pudiendo asi cumplir con eficiencia y eficacia sus metas y objetivos

institucionales.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 27/06/2022 Fecha: 27/06/2022
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desarrollo administrativo de la Institucién y es sujeto de actualizaciones, en la medida que se
presenten novedades en la ejecucion.

OBJETIVO GENERAL

Definir funciones y procedimientos a través de la construccion del organico-estructural y manual
general para regular las diferentes actividades de la Unidad Educativa Padre Julidn Lorente”.

OJETIVOS ESPECIFICOS:

V' Orientar a los miembros de la comunidad educativa Lorentiana en los procedimientos y
funciones a seguir en las diferentes actividades de formacion estudiantil

v Coordinar con la comunidad educativa acciones que permitan alcanzar los objetivos
institucionales.

v Guiar las diferentes actividades a los objetivos del Curriculo Nacional, la Normativa
Educativa, los Estandares de Calidad Educativa a fin de conseguir los objetivos propuestos
desde las aulas.

BASE LEGAL

% Constitucion de la Republica 2008

< LOEly Reglamento General de la LOEI

LOSEP

Cddigo de Convivencia Institucional

Acuerdos y Memorandos Ministeriales, Zonales y Distritales
Cédigo de Trabajo

*.
o3

3

R

2
o3

*
o3

1. FUNCIONES DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO.

1.1. FUNCIONES DELRECTOR

El Rector es la primera autoridad de la institucion, es el representante legal y es el responsable
cumplir y hacer cumplir las normasy disposiciones legales vigentes. Es un interlocutor y ejecutor de
las politicas educativas y su mision es lograr que la institucion ofrezca los servicios educativos
adecuados a todos los miembros de la comunidad educativa.

A mas de lo establecido en el Art. 44. Del RLOEI le compete:

» Promover la gestion administrativa, pedagdgica, convivencia escolar, servicios educativos y
gestion de riesgo, acorde a los estandares de calidad para llegar a la calidad y calidez
educativa.

» Aplicar el Plan de incentivos no econémicos en funcion de la evaluacion del desempefio
docente.

» Implementar los manuales de procesos administrativos y académicos para guiar las acciones
de los actores educativos.

» Coordinar el ingreso de la informacién institucional en los sistemas interno y/o plataforma

Direccién: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

IN

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural y el

Manual de funciones de la Unidad Educativa.
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MINEDUC.

» Gestionar infraestructura, equipamiento y recursos didacticos de acuerdo necesidades
institucionales

» Supervisar y actualizar el inventario conjuntamente con la comision de inventarios y

recursos, cada ano fiscal.

Liderar la organizacion y evaluacion del trabajo técnico-pedagdgico de los docentes

mediante observaciones aulicas.

Supervisar la implementacion del Cédigo de Convivencia.

Coordinar el funcionamiento de los servicios complementarios que la institucion oferta.

Gestionar la implementacion del Plan de Gestion de Riesgos.

Realizar informes de rendicion de cuentas cada afio lectivo

Y

Y YV Y Y

2.2. FUNCIONES DEL VICERRECTOR

Su rol esta definido en la LOEI y su Reglamento Art, 45, en cuanto a sus atribuciones y funciones se
plantean las siguientes:

» Implementar el Plan de Desarrollo Profesional.

» Garantizar la implementacion del curriculo vigente, en base a los estdndares de calidad
educativa, observaciones aulicas, revision de planificaciones, aplicacién de encuestas a
estudiantes, padres de familia y/o representantes legales.

» Coordinar el ingreso de la informacidn institucional en los sistemas u plataforma MINEDUC
conjuntamente con el Rector.

» Supervisar la implementacion de manuales de procedimientos académicos: registro de
calificaciones, calendario académico, cargar horaria escolar y carga horaria docente.

» Gestionar, implementar y dar seguimiento al manual de Jornada extracurricular.

» Gestionar la elaboracion e implementacion del Plan de Acompafiamiento docente en base
a un diagndstico sobre necesidades institucionales.

» Realizar e implementar el cronograma de observaciones aulicas durante todo el afio lectivo.

» Orientar el disefio, aplicacion y seguimiento a la Planificacion Curricular institucional en
concordancia con la Junta Académica.

» Gestionar laimplementacion del Plan Curricular Anual en articulacién con el PCI.

» Dar seguimiento a la ejecucion del PUD mediante observaciones aulicas y revision de micro
planificaciones que atienda al contexto y las necesidades educativas de los estudiantes.

» Supervisar la aplicacion de los lineamientos para la evaluacion de los aprendizajes
establecidos en el PCI.

» Orientar la implementacion del Plan de Refuerzo Académico de acuerdo a las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes.

» Dirigir la Junta Académica, conforme al Acuerdo MINEDUC 060-A 2016

» Generar espacios de trabajo colaborativo mediante laimplementacion de Grupos de calidad
educativa para proporcionar un desarrollo profesional que se traduzca en un mejor
aprendizaje en los estudiantes.

» Realizar el orden del dia para las reuniones de las diferentes areas en concordancia

Direccién: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

VAN

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural y el

Manual de funciones de la Unidad Educativa.
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estrictamente con la Junta Académica centrados en los aprendizajes de los estudiantes.
Asesorar sobre cuestiones que son a las ves especificas para la practica docente.
Coordinar DECE y Docentes sobre estudiantes con NEE asociados y no asociadas a
discapacidad
Solicitar y realizar el seguimiento de los Planes Anual de Tutorias.
Organizar, asesorar, monitorear y evaluar el trabajo permanente de las comisiones
ocasionales y permanentes.
Participar vinculantemente en las Juntas de Directores de Area y Junta de Docentes de
Curso.
Planificar estrategias y cronograma de trabajo para capacitaciones estudiantiles, pruebas
ser bachiller.

2.3 FUNCIONES DEL INSPECTOR GENERAL

A mas de lo establecido en la LOEIl y su Reglamento Art, 46 se plantean las siguientes funciones:

r
r

Gestionar el clima organizacional de calidad y calidez.

Registrar la asistencia y puntualidad del personal administrativo, docente y servicios
estudiantes e informar periddicamente a la autoridad superior.

Realizar el horario de atencidn a padres segun las necesidades y contextos de la comunidad
educativa.

Llevar un registro de actas de compromiso para realizar los seguimientos respectivos.
Desarrollar, actualizar e implementar el manual de procedimientos operativos.

Organizar, controlar y dar seguimiento en la presentacion de estudiantes en actos sociales,
culturales, deportivos y de otra indole.

Conceder permisos a estudiantes, para ausentarse fuera del plantel (remitirse al manual de
procedimientos operativos)

Tener archivados el curriculo vitae de cada docente, distributivo, horario de clase, asistencia
de estudiantes, solicitudes de justificacion, control de dias laborados y novedades diarias,
calificaciones disciplina estudiantes, comunicaciones enviadas y recibidas, control de
comisiones y actividades de estudiantes que se lleven a cabo dentro y fuera del plantel.
Elaborar una matriz para el seguimiento de la asistencia de los docentes al aula, actividades
planificadas, llenado de leccionarios e informar periddicamente a la autoridad.

Dar a conocer con prontitud al DECE de los casos de vulneracion de los derechos de nifios,
nifias y adolescentes de la Institucion.

No permitir salir a los estudiantes de la institucion educativa durante horas clases sin
autorizacion del docente.

Coordinar turnos de control: entrada, receso salida para el cuidado de los estudiantes.

2.4 FUNCIONES DEL SUB INSPECTOR

El Art. 47 refiere que en los establecimientos educativos en los que existiere Subinspector general,

Direccién: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

IA

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural y el
Manual de funciones de la Unidad Educativa.
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debera cumplir con las funciones delegadas por el Rector o director y el Inspector general en la
jornada correspondiente, por lo que se le asignan las siguientes funciones:

» Controlar que los docentes ingresen oportunamente a las respectivas horas de clases,
evitando actividades que no estén planificadas y aprobadas previamente por rectorado.

» Registrar manualmente en una hoja de control el ingreso de los docentes para evitar
marcaciones de docentes que no se encuentran en la institucion al ingreso de la jornada
laboral.

» Controlar el ingreso de los estudiantes, uniformes y precautelar su seguridad mediante las
respectivas jornadas de acompafiamiento en los recesos, entradas y salidas, para ello debe
organizar una matriz de control y verificar el proceso.

» Informar oportunamente todas las novedades que se registren a la autoridad de la
institucion.

» Controlar la asistencia de los estudiantes a la institucion, revisando el leccionario de manera
oportuna e informando cuando existan inasistencias reiteradas.

» Supervisar que los docentes estén presentados de manera adecuada a su labor académica.

» Controlar a los docentes que no abandonen la institucién por ningin motivo y en caso de
hacerlo registrarse en la hoja de control.

2.5 FUNCIONES DEL SECRETARIO

I

Segln el Art. 57 las responsabilidades el secretario debe hacerse responsable de los siguientes
deberes y atribuciones:

» Llevar los libros, registros y formularios oficiales, responsabilizarse de su conservacion,
integridad, inviolabilidad y reserva;

» Organizar, centralizar y mantener actualizado el archivo del establecimiento

» Ingresar con exactitud los datos y registros académicos que requiera el sistema de
informacion del Ministerio de Educacion.

» Conferir, previa autorizacion del Rector copias y certificaciones

» Suscribir, de conformidad con las disposiciones reglamentarias, y junto con el Rector, los
documentos de matricula, promocion y los formularios o registros de datos requeridos por
el Sistema de informacion del Ministerio de Educacion.

» Las demas obligaciones determinadas en la legislacion vigente y las determinadas por la
maxima autoridad del establecimiento.

» Clasificar y archivar documentacion oficial, recibida y despachada a su cargo.

» Guardar la mas absoluta discrecién, conjuntamente con el deber de confidencialidad de los
asuntos que lleguen a su conocimiento y que asi lo requieran.

» Tomar los mensajes telefonicos y transferirlos al destinatario.

» Propiciar relaciones armonicas con todos los dicentes, directivos, docentes y asistentes de
la educacion.

» Brindar una atencién de calidad, calidez y eficiencia a docentes funcionarios y otras
personas que lo requieran.

Direccién: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural y el
Manual de funciones de la Unidad Educativa.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/1
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 2-3
PROGRAMA DE AUDITORIA.
COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES
OBJETIVOS Y ELABORADO
AR PROCEDIMIENTOS L2 POR i
OBJETIVOS:
1 Evaluar el sistema de Control Interno.
2 Determinar las areas criticas y emitir
recomendaciones con la finalidad de
mejorar la eficiencia, eficacia vy
economia de las operaciones
3 Evaluar el cumplimiento de las Leyes,
Normas y Reglamentos que rigen en la
institucion.
PROCEDIMIENTOS EO
Aplique el cuestionario de control || 2 DAC.C 28/06/
1 |interno y realizar la evaluacion |[ grs, 2022
correspondiente. 1_22
) Elabore cédulas narrativas en donde se
i 4s débi El/3.3
puntualice los aspectos mas d_eblles 13, D AC.C 29/06/
dentro del subcomponente organismos | | —5-
educativos y comisiones 2022
3 Aplique indicadores de gestion para j
evaluar el nivel de cumplimiento en el LA
: 133, D.AC.C
manejo de los recursos  del 5 A 30/06/
subcomponente organismos educativos 2022
y comisiones
4 Verifiqgue el cumplimiento de las
. : El/3.5
funciones establecidas en el reglamento | |~ 15 D.AC.C 04/07/
de la LOEI para organismo educativos 5 2022
y comisiones.
ELABORADO POR: D.A.C.C REVISADO POR: N.Z.L.S
FECHA:17/06/2021 FECHA:17/06/2021
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/3.1
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 1-2

CUESTIONARIO DE AUDITORIA.

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

RESPUESTA
NRO PREGUNTA P.T | C.T | OBSERVACIONES
SI NO
¢Los organismos
1 | educativos y comisiones | x 3 3

conocen los programas y
proyectos institucionales?

;Se realizan constataciones
fisicas cada afio para
conocer la conservacion de
los bienes institucionales?

Nunca se han
X 3 0 | realizado
constataciones

¢Se realiza seguimientos
3 periddicos sobre el proceso
pedagdgico?

¢Los  organismos  han
4 | elaborado planes de
mitigacion de riesgos?

No se han elaborado
X 3 o |durante todo el
periodo por falta de
tiempo

¢Se llevan a cabo campafias
de bioseguridad y de salud?

¢Cuenta la institucion con
espacios  fisicos  para
brindar primeros auxilios de
calidad y oportunos?

X 3 0 No se cuenta COT:I
planos constructivos.

¢La unidad  educativa
7 | cuenta con un Codigo de
convivencia?

¢(Cuenta la institucion
educativa con una unidad
de organizacion
informatica?

No cuenta, debido a
X 3 | 0 |1amallaactual de
educacion

¢Los organismos
educativos han elaborado
un plan estratégico de
tecnologia?

TOTAL

27 | 15

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 28/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 28/06/2022

178
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EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/3.1
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
CUESTIONARIO DE AUDITORIA.

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

RESPUESTA
NRO PREGUNTA P.T | C.T | OBSERVACIONES
Sl NO
¢El personal que integran
10 | los organismos educativos X 3 3
y comisiones conocen la
normativa a seguir?
;Se difunde la normativa
11 para el proceso de X 3 3
ensefanza aprendizaje?
¢Se impulsa y potencia la
conformacién de redes Al inicio de cada
12 | interinstitucionales ~ que | X 3 | 3 : -
. periodo académico.
apoyen las  acciones
educativas?
¢Se conforman comisiones
temporales para las -
13 | diferentes actividades X 3 3 A.I finalizar cada
trimestre.
llevadas a cabo en la
institucion?
¢Se realiza el diagnostico a
14 la situacion academica y | x 3 3
pedagdgica de la
Institucion?
¢Se  organiza, asesora,
monitorea y evalia el
15 | trabajo permanente de las | x 3 3
comisiones ocasionales vy
permanentes?
¢La realizacion de
16 proyectos educativos estan
ligados al desarrollo X 3 | 3
comunitario?
TOTAL 48 | 36
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

EJ/3.2

1-2

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

1. VALORACION.

CP= Calificacion porcentual = 75%

CT= Calificacion Total

PT= Ponderacién Total

=36

=48

CT =100 36 * 100

PT 48

CP =75%

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO.

NIVEL DE RIESGO

ALTO BAJO
75%
15 - 49% 50 - 74%
75 - 95%
BAJO ALTO

NIVEL DE CONFIANZA
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

EJ/3.2

2-2

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE CONTROL

INTERNO.

Después de haber aplicado el cuestionario para la evaluacion del control interno se ha
determinado que el subcomponente Administrativo de la Unidad Educativa Padre Julian

Lorente, posee un nivel de riesgo BAJO y un nivel de confianza ALTO, dando como

resultado las siguientes conclusiones:

¢ No se realizan constataciones fisicas cada afio para conocer la conservacion de los

bienes institucionales
¢ No se han elaborado planes de mitigacion de riesgos

¢ No se cuenta con planos constructivos.

e La institucion educativa no cuenta con una unidad de organizacion informatica.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/3.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 1-12
HALLAZGO

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.
NO SE REALIZA CONSTATACION FiSICA DE BIENES DE LA
INSTITUCION.
COMENTARIO.
Se determind que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no realiza constataciones
fisicas cada afo de los bienes institucionales; lo que conlleva al incumplimiento de la
NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 406-10 “Constatacion fisica de existencias

«

y bienes de larga duracion”, que en su parte pertinente sefiala “...Se efectuardn
constataciones fisicas de las existencias y bienes de larga duracion por lo menos una vez
al afio. El personal que interviene en la toma fisica, ser& independiente de aquel que tiene
a su cargo el registro y manejo de los conceptos sefialados, salvo para efectos de
identificacion... ”; tal incumplimiento se deriva de la falta de coordinacion por parte de la
rectora y organismos que le compete administracion de los bienes; ocasionando que no
se cuente con un control de las existencias de bienes que posee el personal de la
institucion.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se realizan constataciones fisicas de los

bienes que poseen el personal de la institucion lo que provoca gque no se lleve un control

de las existencias y se posea un desconocimiento total del material que posee el plantel.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
HALLAZGO

EJ/3.3

2-12

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

RECOMENDACION

A la Rectora y Organismo competente:

Establecer los diferentes procedimientos y disefiar las politicas necesarias para que se
lleve un correcto control de los bienes de larga duracién permitiéndole a la unidad
educativa conocer sobre que exigencias dispone y de cuéles no, de tal manera que sepan
con certeza cuando requerir un material indispensable para su correcto funcionamiento y

cumplir con sus objetivos.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

Loja, 11 de julio de 2022

Licda.

Monica Alexandra Tene Penarreta

SECRETARIA DE LA JUNTA ACADEMICA DE LA UNIDAD EDUCATIVA
“PADRE JULIAN LORENTE”

CERTIFICO

Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se ha REALIZADO CONSTATACION

2021, llevado a cabo por la Sr. Dayanna Cérdenas, con numero de identificacion 1150422994,
Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Atentamente;

‘OO

9%@ BECUTIVO
N/A-E

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Teléfono: 2586515

escueladanielrodas@hotmail.com

Loja - Ecuador

FISICA DE BIENES, de manera constate, en el periodo que se realiza la auditoria de gestion I

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/3.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 3-12
P— I

<=Verificado con certificado
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA E1/3.3

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 4-12
HALLAZGO

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.
INEXISTENCIA DE PLANES DE MITIGACION DE RIESGOS
COMENTARIO
Se puedo detectar que la Unidad educativa Padre Julian Lorente no cuenta con un plan de
mitigacion de riesgos; dando incumplimiento a la NORMA DE CONTROL INTERNO
Nro.300-02 “Plan de mitigacion de riesgos”, la cual establece que “Los directivos de
las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, realizaran el plan de mitigacion de riesgos
desarrollando y documentando una estrategia clara, organizada e interactiva para
identificar y valorar los riesgos que puedan impactar en la entidad impidiendo el logro
de sus objetivos.
En el plan de mitigacion de riesgos se desarrollara una estrategia de gestion, que incluya
su proceso e implementacion. Se definirdn objetivos y metas, asignando
responsabilidades para é&reas especificas, identificando conocimientos técnicos,
describiendo el proceso de evaluacién de riesgos y las areas a considerar, detallando
indicadores de riesgos, delineando procedimientos para las estrategias del manejo,
estableciendo lineamientos para el monitoreo y definiendo los reportes, documentos y las

’

comunicaciones necesarias...”’;
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA E1/3.3

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 5-12
HALLAZGO

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

dicho incumplimiento es provocado por el desconocimiento por parte de la maxima
autoridad de la entidad y los organismos competentes; esto ocasiona gque no se cuente con
estrategias que permitan plantear respuestas a los riesgos que se presentan en la actividad
propia del plantel, dichos planes reducen el impacto que puede llegar a provocar un riesgo.

CONCLUSION.

La Unidad Educativa Padre Julian Lorente no cuenta con un plan de mitigacion de riesgo
impidiéndole contar con estrategias para dar respuestas aquellas situaciones que afectan

directamente a la actividad propia del plantel y sus objetivos institucionales.

RECOMENDACION

A la Rectora y Organismo competente:

Proponer y disefiar un plan de mitigacion de riesgo y difundirlo entre todo el personal del
plan, con la finalidad de que se cuente con las herramientas necesarias para afrontar

problemas y situaciones criticas que se presentan en el dia a dia de la unidad educativa.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

\D EDUCATIVA

Loja, 11 de julio de 2022

Mgs. Sc.

Giovanna Reinoso

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “PADRE JULIAN LORENTE”

CERTIFICO

Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no cuenta con PLANES DE MITIGACION
DE RIESGOS, en el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevado a cabo por

la Sr. Dayanna Cardenas, con numero de identificacion 1150422994.
Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Atentamente;

RECTORA U.E. “PADRE AN LORENTE”

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Pakas
Teléfono: 2586515

escueladanielrodas@hotmailcom

Loja - Ecuador

EJ/3.3

6-12

IA

<=Verificado con certificado
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA £3/3.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 7-12
HALLAZGO

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

CARENCIA DE PLANOS CONSTRUCTIVOS.
COMENTARIO
Se verificd que en la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no cuenta con espacios
fisicos para brindar primeros auxilios de calidad y oportunos debido a la falta de planos
constructivos para las obras en el plantel; debido a la inobservancia a la NORMA DE
CONTROL INTERNO Nro. 408-09 “Planos constructivos”, que en su parte pertinente
describe “Los planos de construccion deben contener la informacion grdfica y escrita
necesaria para la correcta ejecucion de la obra. Los planos se elaboraran de
conformidad con las disposiciones reglamentarias y normativas vigentes de acuerdo al
tipo de obra por ejecutar...”’; esto se debe a la falta de recursos y planificacién por parte
del organismo competente y la maxima autoridad del plantel; lo que provoca que no se
cuente con la infraestructura para implementar espacios fisicos que permitan brindar
servicios de primeros auxilios y para la salud.
CONCLUSION
En la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se cuenta con espacios fisicos para la
salud y primeros auxilios debido a la falta de un plano constructivo que contenga toda la
informacion necesaria para la construccion de las edificaciones que son de vital

importancia en el plantel educativo.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
HALLAZGO

EJ/3.3

8-12

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

RECOMENDACION

A la Rectora y Organismo competente:

Disefiar conjuntamente con las comisiones de seguridad y riesgos, conjuntamente con la
comision de salud y personal administrativo planos constructivos que le permitan obtener
espacios fisicos esenciales para prestar servicios de salud y primeros auxilios siempre que

el caso lo requiera y con el oportuno tiempo que caracteriza a la unidad educativa padre

Julian Lorente.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

Cardenas, con numero de identificacion 1150422994
Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Atentamente;

Mgs. Marj o Macas
COMISION DE SEGURIDAD Y RIESGOS

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Pakas
Teléfono: 2586515

escueladanielrodas@hotmail.com

Loja - Ecuador

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/3.3
9-12
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
CATIVA e, T
IAN LORENTE ‘D
Educan, erear., potencian” i
Loja, 11 de julio de 2022
Mgs. Sc.
Giovanna Reinoso
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “PADRE JULIAN LORENTE”
CERTIFICO
Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no cuenta con PLANES CONSTRUTIVOS,
para espacios fisicos donde se puedan atender emergencias y brindar primeros auxilios, en el
periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevado a cabo por la Sr. Dayanna <

<=Verificado con certificado
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA E1/3.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 10-12
HALLAZGO

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.
INEXISTENCIA DE UNA UNIDAD DE ORGANIZACION INFORMATICA.

COMENTARIO

Se ha evidenciado que no posee una unidad de organizacion informética; incumpliendo
asi laNORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 410-01 “Organizaciéon Informatica”,
misma que establece: “Las entidades y organismos del sector publico deben estar
acopladas en un marco de trabajo para procesos de tecnologia de informacion que
aseguren la transparencia y el control, asi como el involucramiento de la alta direccion,
por lo que las actividades y procesos de tecnologia de informacion de la organizacion
deben estar bajo la responsabilidad de una unidad que se encargue de regular y
estandarizar los temas tecnoldgicos a nivel institucional. La unidad de tecnologia de
informacion, estara posicionada dentro de la estructura organizacional de la entidad en
un nivel que le permita efectuar las actividades de asesoria y apoyo a la alta direccion y
unidades usuarias; asi como participar en la toma de decisiones de la organizacion y
generar cambios de mejora tecnologica. Ademas, debe garantizar su independencia
respecto de las &reas usuarias y asegurar la cobertura de servicios a todas las unidades
de la entidad u organismo...””; dicho incumplimiento se debe al desconocimiento por

parte de la maxima autoridad,
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/3.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 11-12
HALLAZGO

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

provocando que no regulen ni estandarizar los temas tecnoldgicos a nivel institucional
afectando directamente a la obtencion de los objetivos planteados y soporte de los avances
tecnoldgicos.

CONCLUSION

La Unidad Educativa Padre Julidn Lorente, no cuenta con una organizacion informatica
que es de vital importancia debido a que las necesidades, actividades y procesos de
tecnologia deben estar bajo la responsabilidad de la unidad informaética.
RECOMENDACION

A la Rectora:

Establecer y conformar una unidad de organizacion informatica que posea las diferentes
directrices en materia de tecnologia e innovacion, infraestructura tecnolégica y soporte

interno y externo de ser el caso, teniendo en cuenta el tamafio de la unidad educativa y la

tecnologia.
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA 'i;/?ig
CIUDAD DE LOJA. PERIODO 2021. _
ATIVA —n
IAN LORENTE ,Q4

Mgs. Sc.

Giovanna Reinoso

RECTORA DE LA

Atentamente;

Barrio Mirafiores. Nicolasa Jurado
Teléfono: 2586515

escueladanielrodas@hotmail.com
Loja - Ecuador

Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no cuenta con UNIDAD DE
ORGANIZACION INFORMATICA, debido a que pertenece a la Coordinacion Zonal, en
el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevado a cabo por la Sr. Dayanna <

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Loja, 11 de julio de 2022

UNIDAD EDUCATIVA “PADRE JULIAN LORENTE”

CERTIFICO

Cardenas, con numero de identificacion 1150422994

24-77 y Av. de los Paltas

<=Verificado con certificad
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/3.4

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 1-53

INDICADOR DE EFICIENCIA

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

MANEJO DEL PERSONAL

CALCULO

Nro. de personal con nombramiento
Nro. de personal de la institucion.

Manejo del personal =

. 13x 100
Manejo del personal = 1

. 1300
Manejo del personal = =V

Manejo del personal = 92.85%

REPRESENTACION GRAFICA

MANEJO DEL PERSONAL

L1 Con combramiento

i Sin nombramiento
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/3.4
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 2-53
HALLAZGO

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

MANEJO DEL PERSONAL
COMENTARIO.
Mediante la aplicacion del indicador, se determind que el 92.85% del personal que
conforman los organismos educativos y comisiones de la Unidad Educativa Padre Julian
Lorente, disponen de nombramiento provisional o definitivo, mismo que ha sido
verificado con las acciones de personal de cada servidor.
CONCLUSION
El 92.85% del personal que conforma los organismos educativos y comisiones poseen un
nombramiento, el mismo que ha sido constatado en la accién de personal y el 7.15%
corresponden al personal contratado provisionalmente.
RECOMENDACION
A la Rectora:
Realizar seguimientos y constataciones de los nombramientos pertenecientes a cada
docente e incentivar al progreso profesional de cada uno de ellos, ademas de motivar al
personal que se encuentra contratado en rendir las pruebas necesarias para que pueda

hacerse acreedor a un nombramiento mas estable en la institucion.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4

3-53

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

PERSONAL ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES

APELLIDOSY | . DENOMINACION PERIODO
ORDEN NOMBRES CEDULA DEL PUESTO
DESDE | HASTA
Giovanna Organismo Consejo
1 | Patricia Reinoso | 1103061691 | ~ 2o J 2018 | Continua
) Ejecutivo V<
Castillo
Alexander Organismos Junta
2 | Masache 1103179790 | 9 2017 | Continua
General V<
Escobar
3 Lic. Ménica 1104718752 Secrefarl_a de la Junta 2018 | Continua
Tene Académica V<
Comision de Asuntos
4 Lic. Enma Luna | 1102028287 | Sociales y Culturales 2014 | Continua
\<
Lic. Mariana Comision de
5 ' 1103358568 | Seguridad y Riesgos 2015 | Continua
Soto
\<
Lic. Maria L, )
6 .. 1102100573 | Comision de Salud V< | 2013 | Continua
Armijos
. Lic. Jhonny 1103925101 Comision de Deportes 2014 | Continua
Calva V<
. Comision de Apoyo al
Lic. ) R )
8 |c,Carmen 1103367247 | Consejo Estudiantil 2017 | Continua
Peléez
\<
Mas. Ménica Comision de
9 g’. 1103339519 | Proyectos Escolares 2005 | Continua
Benitez
\<
Secretaria de
Lcda. Mari A )
10 | Leda Maria 1103100524 | SOMISION de ASUNtos |, | oo inia
Caraguay Sociales y
Culturalesy<

\/ = Revisado con acciones del personal.
<= Verificado
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4

4-53

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

PERSONAL ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES

. PERIODO
AREEEROS . DENOMINACION
ORDEN Y CEDULA DEL PUESTO
NOMBRES DESDE | HASTA
) ) Secretaria de Comision
Lic. Anita ) ) )
11 AU 1103989735 | de Seguridad y Riesgos 2017 | Continua
uiz
V<
Lic. Gerardo Secretario de Comision _
12 1102561410 2018 | Continua
Rengel de Salud V<
Lic. Maria Secretaria de Comision _
13 . 1101891875 2015 | Continua
Montafio de Deportes V<
Lic. Mercedes Organismo Gobierno )
14 ) 1102442371 2017 | Continua
Patifio escolar \<

\/ = Revisado con acciones del personal.
<= Verificado
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

<=Verificado con contrato emitido por Distrito Zonal.

EJ/3.4

5-563
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

<=Verificado con accion de personal emitido por Distrito Zonal.

EJ/3.4

6-53
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

<=Verificado con accion de personal emitido por Distrito Zonal.

EJ/3.4

7-53
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

<=Verificado con accion de personal emitido por Distrito Zonal.

EJ/3.4

8-53
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

<=Verificado con accion de personal emitido por Distrito Zonal.

EJ/3.4

9-53
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
INDICADOR DE EFICIENCIA

EJ/3.4

10-53

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

NIVEL DE PROFESIONALIZACION.

CALCULO

INivel d o walivacidn = Nro.de profesionales

elldrioiesicpiiccionts Nro. de personal de la institucion.
. L 14x100

Nivel de profesionalizacion = 12
. . L 1400

Nivel de profesionalizacion = EVE

Nivel de profesionalizacion = 100%

COMENTARIO

Del andlisis realizado mediante la aplicacion del indicador se determind que el 100% del
personal que pertenece a organismos educativos y comisiones posee un titulo de
profesionalismo conforme los requerimientos en su puesto de trabajo, mediante los registros
de titulos de tercer y cuarto nivel suscritos en la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y corroborados por la rectora de la Unidad Educativa; produciendo

que el personal posea un titulo acorde a sus puestos de trabajo, agilizando los tramites debidos

y orientando al cumplimiento de las metas institucionales.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 29/06/2022 Fecha: 29/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4
11-53

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

PERSONAL ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

APELLIDOS ) TITULO PROFESIONAL
ORDEN Y NOMBRES CEDULA
TERCER NIVEL CUARTO NIVEL
Giovanna Profesora en Ciencias
Patricia de la Educacion Magister en N
1 - 1103061691 | Especialidad Educacién <
Reinoso . . . ) =
: Psicologia Infantil y Infantil
Castillo o .
Educacién Parvulario
Licenciado en Ciencias
Alexander - N
2 Masache 1103179790 | 4€ la Educacionen la .
Especialidad de Idioma =
Escobar
Ingles
Licenciada en Ciencias
Lic. Ménica de la Educacién ~
3 : 1104718752 | mencion Psicologia <
Tene . =
Infantil y
Educacién Parvulario
Licenciada en Ciencias J
Lic. Enma de la Educacion en la
4 Luna 1102028287 Especialidad de Idioma =
Ingles
Master en
formacion y
Licenciada en Ciencias | perfeccionamien J
Lic. Mariana de la Educacién en la to del
> Soto 1103358568 Especialidad de Profesorado =
Informética Educativa | especialidad
Dificultades de
Aprendizaje
Profesora en Ciencias J
Lic. Maria de la Educacién
6 Armijos 1102100573 Especialidad Docencia =
Primaria

\/ = Revisado con acciones del personal.

<= Verificado

Elaborado por: D.A.C.C
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4

12-53

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

PERSONAL ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

ORDEN APELLIDOS S TITULO PROFESIONAL
Y NOMBRES TERCERNIVEL | CUARTO
NIVEL
Licenciado en Ciencias J
Lic. Jhonny de la Educacién En La
! Calva 1103925101 Especialidad De Cultura <
Fisica
Profesora de Segunda
Lic. Carmen Ensefianza en la \
8 Peléez 1103367247 Especialidad de Historia <
Y Geografia
Licenciada en Ciencias J
Mgs. Ménica de la Educacién en la Magister en
d Benitez 1103339519 Especialidad De Pedagogia <
Educacién Primaria
Profesora de Segunda Doctora en
Lcda. Maria Educacién en la Psicologia N
10 Cara' ua 1103109524 | Especializacién de Educativa y -
guay Psicologia Educativay | Orientacion | —
Orientacién Vocacional | Vocacional
Profesora en Ciencias de
la Educacion en la
1 Lic. Anita 1103989735 | Especialidad de \
Ruiz Psicologia <
Infantil y Educacion
Parvulario
Licenciado en Ciencias
Lic. Gerardo de la Educacion \
12 Rengel 1102561410 Mencion Pedagogia <
Musical
Lic. Maria Doctora en Ciencias de N
13 Montafio 1101891875 la Educacion <
Profesora de Segunda
. - Doctora en
14 Lic. Mercedes | 149449371 | Educacionen la Ciencias de |
Patino Especializacion de . <
o N la Educacion
Quimico Bioldgicas

\ = Revisado con acciones del personal.
<= Verificado
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4

13-53

N republic Secretaria de Educacién Superior,
del Ecuadc Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 17/07/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que LUNA
BENAVIDES ENMA ESTELA, con documento de identificacion nimero 1102028287, registra en el Sistema

Macional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacidn:

MNombre: LUNA BENAVIDES ENMA ESTELA
Nimero de documento de identificacion: 1102028287

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Nimero de registro 1008-05-560437

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

Titulo LICENGCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUGACION EN LA ESPECIALIDAD DE IDIOMA INGLES <
Tipo Macional
Fecha de registro 2005-02-24
Observaciones
Direccidn: alpallana E7-163 e #‘lv
Cédigo posta 8/a o - Gobierno | Juntos
Telétono: 553-2 5934-500 AT GO “Ta del ENcuentro I lo logramaos
<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT.
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 29/06/2022 Fecha: 29/06/2022
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PN AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

= » EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/3.4
14-53
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
g ok Secretaria de Educacién Superior,
< Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado b
Numero de registro 1008-04-479904
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Institucién que reconoce
Titulo PROFESORA DE SEGUNDA EDUCACION EN LA ESPECIALIZACION DE IDIOMAS - INGLES <
Tipo Nacional
Fecha de registro 2004-02-04
Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacion de educacion superior de los titulos técnicos y tecnoldgicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicion Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este d to es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacion

Superior. Segin la Resolucion RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera

solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar |a veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

HAR\A Q)osé Qcmmleoaz\)\

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

EI;!E!

||i|T|i||||||[||] GENERADO:  17/07/2022 8.12 PM
e 5 Gobiem s
<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT.
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4

15-53

Quito, 17/07/2022

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que SOTO MACAS
MARIANA DEL CISNE, con documento de identificacion nimero 1103358568, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: SOTO MACAS MARIANA DEL CISNE
Nimero de documento de identificacion: 1103358568

MNacionalidad: Ecuador

Género: FEMENING

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Nimero de registro

1008-10-1019079

Institucién de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconcce

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE INFORMATICA

I A

Titulo EDUCATIVA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2010-09-27

Observaciones

qu
> Gobierno | Juntos

onsuptriongob.ec 1, del Encuentro I Io logramos

<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT.
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= + EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTE DE LA Eé/?’-;
16-5
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
> 7 y )
i) S e sty
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado b
Namero de registro 7241172888
Institucion de origen UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

Institucion que reconoce

MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION Y PERFECIONAMIENTO DEL PROFESORADO,

IA

Titulo ESPECIALIDAD DIFICULTADES DE APRENDIZAJE
Tipo Extranjero

Fecha de registro 2021-01-26

Observaciones
OBSERVACION:

» Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.
« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
vigentes al nto de la emision de la titulacion.
« El cambio de nivel de formacion de educacién superior de los titulos técnicos y tecnoldgicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reeonoc:mlantolragistro del titulo no habilita al
ejeroicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de | al ej > de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad eludadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacion

Superior. Segun la Resolucion RPC-SO-16-No0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucidon de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacién correspondiente y de ser una titulacién extranjera

solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A d%é Qcm\/@ez\)

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

= A
III ||| I | I GENERADO: 17/07/2022 8.15 PM
1103358568

Dirsccidn: Aloa B anie vk Oraaa e Aliaado 5 Wivyms NV

s Eouay orior - Goblemo Juntos

Telé1ono: S33-2 3934-500 / vwweEucacionsuperion gob 6 ’I,\d-lEm:umt!o'lologrames

<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA E‘;/‘Qé;
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. _
‘:é- epuiblic Secretaria de Educacién Superior,
del Ecuadc Ciencia, Tecnologia & Innovacién

Quito,  17/07/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que ARMIJOS
ABENDANO MARIA VITALINA, con documento de identificacion nimero 1102100573, registra en el Sistema
Macional de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: ARMIJOS ABENDANO MARIA VITALINA
Nimero de documento de identificacién: 1102100573

Macionalidad: Ecuador

Género: FEMENINC

Titulo(s) de tercer nivel de grado
Namero de registro 1008-03-417174

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

Titulo PROFESORA EN GIENCIAS DE LA EDUCAGION ESPECIALIDAD DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2003-06-16

Observaciones

4V

-
Asnrdorak > Gobierno | Juntos
e “1 , del Encuentro I Io logramos

Direccion: 4l
Codigo postal
Telétone: S92

<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ8/3-§
18-5
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
Q T e e s
Titulo(s) de tercer nivel de grado 7
Numero de registro 1008-03-363583
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD EN DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2003-04-04

Observaciones

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

* El cambio de nivel de fomnacién de edueadbn superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituci de edL les se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reton'natona ala LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resolucion RPC-SO-16-No0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A dosé Qmsz\/@ez\)

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

R0
||||]|||||||||||i GENERADO:  17/07/2022 8.18 PM
1102100573

Direccion: Alpailana E7-183 entre Av. Diego de A o Wi 4v

Tidtone £33 e > Goblerno Juntos

THAHONG: A2 AT R0 L DI aconsuptiooet ac “1 5 del Encuentro | lo logramos

<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4

19-53

Cuite, 17/07/2022

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que BENITEZ
HURTADC MONICA CONCEPCION, con documento de identificacién nimero 1103339519, registra en el Sistema
Macional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre:

Nimero de documento de identificacion:

Macionalidad:

Género:

Titulo(s) de tercer nivel de grado

BENITEZ HURTADO MONICA CONGEPCION

1103339519
Ecuador
FEMENINO

Nimero de registro

1031-08-873926

Institucién de origen

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Institucién que reconoce

IN

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE EDUCACION
PRIMARIA

Tipo Macional

Fecha de registro 2008-11-25

Observaciones

Direccidn: 4l
Cédigo po
Telétone: S92

NV

A
> Gobierno | juntos
“1 , del ENcuentro I Io logramos

<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT

Elaborado por: D.A.C.C
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EJ/3.4

20-53

w17 - Secretaria de Educacién Superior,
del Ecuado Ciencia, Tecnologia & Innovacion
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado
Nimero de registro 1031-11-735942
Institucion de origen UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Institucion que reconoce

Titulo MAGISTER EN PEDAGOGIA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2011-09-22
Observaciones

Titulo(s) de tercer nivel técnico-tecnoldgico superior
Numero de registro 2323-09-103499

IA

Institucion de origen INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO CIUDAD DE LOJA

Institucion que reconoce

Titulo PROFESOR DE EDUCACION PRIMARIA-NIVEL TECNOLOGICO
Tipo Nacional

Fecha de registro 2009-03-17

Observaciones

4V

-
> Gobierno | Juntos
41 1, del Encuentro | Io logramos

Telétone: 53

<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT
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EJ/3.4

= < EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTE DE LA

21-53

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

23 T Secretaria de Educacién Superior,
‘ Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado -
Numero de registro 1031-11-723317

Institucién de origen UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo DIPLOMA SUPERIOR EN PEDAGOGIA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2011-03-04

Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacion de educacion superior de los titulos técnicos y tecnoldgicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicion Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este d to es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacion
Superior. Segun la Resolucion RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar |a veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

HAR\A Q)osé Qcmmleoaz\)\

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

EI;!E!

IA

||i|T|f|||||| i GENERADO:  17/07/2022 8.22 PM
A e > Gobiemo e
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22-53

= epuiblic Secretaria de Educacion Superior,
del Ecuadc Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 17/07/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacitn Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que PELAEZ ABAD
CARMEN RAQUEL, con documento de identificacion nimero 1103367247, registra en el Sistema Nacional de

Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: PELAEZ ABAD CARMEN RAQUEL
Numero de documento de identificacién: 1103367247

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINCG

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Nimero de registro 1008-02-152926

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

I

<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT

Titulo PROFESORA DE SEGUNDA ENSENANZA EN LA ESPECIALIDAD DE: HISTORIA Y GEQOGRAFIA
Tipo Macional
Fecha de registro 2002-08-07
Observaciones
- N \4
I > Gobierno  Juntos
CHULIDIOR S0 8 “1 5, del Encuentro I Io logramos

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA Eg’i;
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. )
@‘ Secretaria de Educacién Superior,
y Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado -
Numero de registro 1008-02-152927
Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE: HISTORIA Y
GEOGRAFIA <
Tipo Nacional
Fecha de registro 2002-08-07
Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emisién de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacion de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicion Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este do ito es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacioén superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacion
Superior. Segln la Resolucion RPC-SO-16-No0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacién correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A dosé Qcm\len-:zo

Mana José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGiA E INNOVACION

””' III GENERADO:  17/07/2022 8.21 PM
7

~IV

auito Ecuador , - Goblemo Juntos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4

24-53

= epublic Secretaria de Educacién Superior,
del Ecuadc Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Quito, 17/07/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que CALVA
MOROCHO JHONNY WILFRIDO, con documento de identificacion ndmero 1103925101, registra en el Sistema

Nacional de Informacion de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: CALVA MOROCHO JHONNY WILFRIDO
Nimero de documento de identificacion: 1103925101

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Namero de registro 1008-11-1089740

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

I A

Titulo LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE CULTURA FISICA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2011-09-23

Observaciones

qu
> Gobierno | Juntos

“ p, @l Encuentro I lo logramos

Direccidn: Alpallana E7-183
Cédigo po
Telétono: 532

<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA Eg’i;
CIUDAD DE LOJA. PERIODO 2021. )
g Secretaria de Educacion Superior
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

» Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacion superior de los titulos técnicos y tecnoldgicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgéanica de Educacion
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emiti6 el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Ma dosé QODQ\/@&Q

Maria José Rodriguez Villota
% Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

g’;@

o]
(LTI

1103925101

GENERADO:  17/07/2022 8.19 PM
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
INDICADOR DE EFICIENCIA

EJ/3.4

26-53

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

COMPETENCIA PROFESIONAL

A partir de la aplicacién del indicador se pudo analizar que el 100% del personal
perteneciente a los organismos educativos y comisiones se encuentra ocupando un cargo
relacionado a su titulo profesional, en conformidad a los requerimientos del Manual

Organico Funcional de la institucién, ocasionando que la gestion de la Unidad Educativa

Padre Julian Lorente se desarrolle de manera eficiente y efectiva.

CALCULO
] ] Nro.acorde a su titulo profesional
Competencia Profesional =
Nro. de personal
14 x 100
Competencia Profesional = —1x
1400
Competencia Profesional = i
Competencia Profesional = 100%
COMENTARIO

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 30/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA ';’?é;‘
- CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
COM_PONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.
COMPETENCIA PROFESIONAL.
FUNCION
ORDEN AI:\I%LI\I/‘IE%%EY CEDULA TITULO QUE
CUMPLE
. Profesora en Ciencias de .
Giovanna la Educacion Especialidad Organismo
1 Patricia Reinoso | 1103061691 Psicoloaia Infan?il Consejo
Castillo gl y Ejecutivo
Educacioén Parvulario
Licenciado en Ciencias de .
Alexander la Educacion en la Organismos
2 Masache 1103179790 L . Junta General
Especialidad de Idioma
Escobar
Ingles
Licenciada en Ciencias de .
Lic. Ménica la Educacion mencion Secretaria de la
3 : 1104718752 . P . Junta
Tene Psicologia Infantil y .
o : Académica
Educacién Parvulario
Licenciada en Ciencias de | Comisién de
4 Lic. Enma Luna | 1102028287 | 1 Educacionen la Asuntos
Especialidad de Idioma Sociales 'y
Ingles Culturalesy
Licenciada en Ciencias de .
Lic. Mariana la Educacion en la Com|§|on de
5 ' 1103358568 . Seguridad y
Soto Especialidad de Riesqosy
Informatica Educativa g
Lic. Maria Profesora en Ciencias de Comisién de
6 Armijos 1102100573 | la Educqcmq Esp_eC|aI|dad Salud
Docencia Primaria
Licenciado en Ciencias de
Lic. Jhonny la Educacion En La Comisién de
! Calva 1103925101 Especialidad De Cultura | Deportes
Fisica
\ = Revisado

# = No reune requisitos

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 30/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA ';;’?;;‘
= CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
COM_PONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.
COMPETENCIA PROFESIONAL.
FUNCION
ORDEN ¢PNEOLI\I/_“I3IZI;%SS CEDULA TITULO QUE
CUMPLE
Profesora de Segunda Comision de
Lic. Carmen Ensefianza en la Apoyo al
8 Peléez 1103367247 Especialidad de Historia Y | Consejo
Geografia Estudiantil
Licenciada en Ciencias de -
Mgs. Moénica la Educacion en la Comision de
9 gs. 1103339519 ca .| Proyectos
Benitez Especialidad De Educacién
PELIC Escolaresy
Primaria
Profesora de Segunda Secretaria de
Lcda. Maria Educacion en la Comision de
10 Cara' ua 1103109524 | Especializacion de Asuntos
guay Psicologia Educativa y Sociales y
Orientacién Vocacional Culturales
Profesora en Ciencias de la Secretaria de
Educacién en la Comisién de
11 Lic. Anita Ruiz | 1103989735 | Especialidad de Psicologia Sequridad
Infantil y Educacion 9 y
/ Riesgosy
Parvularia
Lic. Gerardo Licenciado en Ciencias de | Secretario de
12 Reﬁ ol 1102561410 | la Educacion Mencidon Comision de
g Pedagogia Musical SaludV
) . .. Secretaria de
13 Lic. Mgrla 1101891875 Doctora} en Ciencias de la Comision de
Montafio Educacion
Deportes V
Profesora de Segunda .
. . Organismo
14 Lic. Mercedes | 115449371 | Educacion en la Gobierno
Patifio Especializacion de
AR escolar
Quimico Bioldgicas
\/ = Revisado

#= No reune requisitos

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 30/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4

29-53

Quito, 17/07/2022

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que LUNA
BENAVIDES ENMA ESTELA, con documento de identificacion nimero 1102028287, registra en el Sistema
Macional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre:

Nimero de documento de identificacion:

Macionalidad:

Género:

Titulo(s) de tercer nivel de grado

LUNA BENAVIDES ENMA ESTELA

1102028287
Ecuador
FEMENINO

Nimero de registro

1008-05-560437

Institucién de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

I

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE IDIOMA INGLES
Tipo Macional
Fecha de registro 2005-02-24

Observaciones

Direccidn: alpallana E7-183

Cadigo postal
Telélono: S93-2 3934-300

NV

A
> Gobierno | Juntos
“1 5, del Encuentro I Io logramos

<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 30/06/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 30/06/2022
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PN AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

» EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/3.4
30-53
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
| = | Secretaria de Educacién Superior,
y 3 Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Titulo(s) de tercer nivel de grado b
Namero de registro 1008-04-479904
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Institucién que reconoce
Titulo PROFESORA DE SEGUNDA EDUCACION EN LA ESPECIALIZACION DE IDIOMAS - INGLES <
Tipo Nacional
Fecha de registro 2004-02-04
Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacion de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacion
Superior. Segln la Resolucién RPC-SO-16-No0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacién correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A dosé QODR(@&U

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

%
oo
“|||"||II||“I GENERADO:  17/07/2022 8.12 PM
1102028287

~IV

auito Ecuador ) - Goblemo Juntos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4

31-53

Quito, 17/07/2022

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que SOTO MACAS
MARIANA DEL CISNE, con documento de identificacion nimero 1103358568, registra en el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: SOTO MACAS MARIANA DEL CISNE
Nimero de documento de identificacion: 1103358568

Macionalidad: Ecuador

Género: FEMENING

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Nimero de registro

1008-10-1019079

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE INFORMATICA

IN

Titulo EDUCATIVA
Tipo Macional
Fecha de registro 2010-09-27

Observaciones

Direccion

Telélono: S9E-2 59

NV

-
T > Gobierno | juntos
e “1 5, del Encuentro I Io logramos

<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 30/06/2022
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PN AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
<« EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTE DE LA i‘;/?é;
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. _
g eSS s
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado =
Namero de registro 7241172888
Institucion de origen UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

Instituciéon que reconoce

Titulo MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION Y PERFECIONAMIENTO DEL PROFESORADO,
u ESPECIALIDAD DIFICULTADES DE APRENDIZAJE

VAN

Tipo Extranjero
Fecha de registro 2021-01-26

Observaciones
OBSERVACION:

» Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de f ion de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la

informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y

129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reeonoamientolregistro del mulo no habilita al

ejerdcio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de | al ej ) de las p que

en rlesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénlca de Educacion
. Segun la Resolucion RPC-SO-16-N0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacién superior nacional que emiti6 el titulo, la rectificacién correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A Qjosé QG)Q\/@‘&U

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

= 4
TR GENERADO:  17/07/2022 8.15 PM
1103358568

Dirsccin: Alailans £7-185 entre Av. Drega de Almagro y Whympe NS

il aporsd e B i it > Gobierno | untos

o SR s ’l,\a-IEm:umtro'lologramos

<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 30/06/2022 Fecha: 30/06/2022

225



AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4

33-53

Quito, 17/07/2022

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que ARMIJOS
ABENDANO MARIA VITALINA, con documento de identificacion nimero 1102100573, registra en el Sistema
Macional de Informacion de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: ARMIJOS ABENDANC MARIA VITALINA
Nimero de documento de identificacién: 1102100573

MNacionalidad: Ecuador

Género: FEMENING

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Nimero de registro

1008-03-417174

Institucién de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

IN

Titulo PROFESORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2003-06-16

Observaciones

Direccion: al;
Cadigo postal
Telétono: S22

4V

-
- > Gobierno | juntos
e “1 5, del Encuentro I Io logramos

<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT
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PN AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
- < EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4

34-53

e i ¥ Secretaria de Educacién Superior,
g 3 Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Titulo(s) de tercer nivel de grado

IA

NUmero de registro 1008-03-363583

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Instituciéon que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD EN DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2003-04-04

Observaciones

OBSERVACION:

» Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emisién de la titulacién.

« El cambio de nivel de formacién de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgéanica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informaci6n proporcionada en este d nto es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacion

Superior. Segun la Resolucion RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emiti6 el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera

solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A dosé Rm\’wa\)

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

el

|||||||||||||||“ GENERADO:  17/07/2022 8.18 PM
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4

35-53

Quite, 17/07/2022

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que BENITEZ
HURTADO MONICA CONCEPCION, con documento de identificacion nimero 1103339519, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: BENITEZ HURTADO MONICA CONCEPCION
MNimero de documento de identificacién: 1103339519

Macionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Nimero de registro

1031-08-873926

Institucién de origen

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Institucién que reconoce

I

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE EDUCAGION
PRIMARIA

Tipo Macional

Fecha de registro 2008-11-25

Observaciones

Dirsceion
Cédigo po
Telétone: &

4V

Al
T > Gobierno | Juntos
e 4 p, del Encuentro I Io logramos

<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT
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36-53

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Numero de registro

1031-11-735942

Institucion de origen

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo MAGISTER EN PEDAGOGIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2011-09-22

Observaciones

Titulo(s) de tercer nivel técnico-tecnolbgico superior

Nimero de registro

2323-09-103499

I A

Institucién de origen

INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO CIUDAD DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESOR DE EDUCACION PRIMARIA-NIVEL TECNOLOGICO
Tipo Nacional
Fecha de registro 2009-03-17

Observaciones

_{Q v
> Gobierno | Juntos
“1 5, del Encuentro | lo logramos
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EJ/3.4

37-53

e i ¥ Secretaria de Educacién Superior,
g 3 Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro 1031-11-723317

Institucién de origen UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Instituciéon que reconoce

I

Titulo DIPLOMA SUPERIOR EN PEDAGOGIA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2011-03-04

Observaciones

OBSERVACION:

» Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emisién de la titulacién.

« El cambio de nivel de formacién de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgéanica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informaci6n proporcionada en este d nto es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacion

Superior. Segun la Resolucion RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emiti6 el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera

solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A dosé Rm\’wa\)

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

E{s@.

Direccin: Alpailaca £7:1 NV
7, Gobierno | sno:

Teléfono: 593

<=Verificado con certificado emitido por SENESCYT
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Quito, 17/07/2022

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que PELAEZ ABAD
CARMEN RAQUEL, con documento de identificacion nimero 1103367247, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre:

Nimero de documento de identificacion:

MNacionalidad:

Género:

Titulo(s) de tercer nivel de grado

PELAEZ ABAD CARMEN RAQUEL

1103367247
Ecuador
FEMENINO

Nimero de registro

1008-02-152926

Institucién de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Instituciéon que reconcce

I A

Titulo PROFESORA DE SEGUNDA ENSENANZA EN LA ESPECIALIDAD DE: HISTORIA Y GEOGRAFIA
Tipo Macional
Fecha de registro 2002-08-07

Observaciones

Direccidn: 4l
Cédigo po
Telétone: &

4V

A
> Gobierno | Juntos
“1 5, del Encuentro I Io logramos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/3.4

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
: I -~ 14 :
oa | Secretaria de Educacién Superior,
u 3 Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Titulo(s) de tercer nivel de grado 7
Numero de registro 1008-02-152927
Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Instituciéon que reconoce
Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE: HISTORIA Y
GEOGRAFIA <
Tipo Nacional
Fecha de registro 2002-08-07
Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacion de educacion superior de los titulos técnicos y tecnologicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacion
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A dosé 20«)&1\’@1-:2\)

Mana José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

s
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EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4

40-53

Quito, 17/07/2022

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que CALVA
MOROCHO JHONNY WILFRIDO, con documento de identificacién nimero 1103925101, registra en el Sistema
Macional de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: CALVA MOROCHO JHONNY WILFRIDO
Nimero de documento de identificacion: 1103925101

Macionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Nimero de registro

1008-11-1089740

Institucién de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

IN

Titulo LICENCIADO EN CIENGIAS DE LA EDUGCAGION EN LA ESPECIALIDAD DE CULTURA FISICA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2011-09-23

Observaciones

Direceion
Cédigo
Telétone: &

4V

A
> Gobierno | juntos
“1 5, del Encuentro I Io logramos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

EJ/3.4

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

41-53

e oud
=Y Secretaria de Educacién Superior,
| ] Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacion de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacion

Superior. Segln la Resolucién RPC-S0O-16-N0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera

solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A Qjosé QJDR\/GJ&ZZU\

Maria José Rodriguez Villota
2 Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

%
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/3.4
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 42-53
INDICADOR DE EFICACIA

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

PLANES Y PROGRAMAS.
CALCULO
- . _Nro.de programas ejecutados
anesy Frogramas = Nro.de programas planificados.
4x100
Planes y Programas =
400
Planes y Programas = e
Planes y Programas = 100%
COMENTARIO.

Luego de la aplicacion del indicador se determind que el 100% de los planes planificados
han sido ejecutados por los organismos y comisiones competentes, lo que ha ocasionado
que las actividades desarrolladas sean conforme a las directrices que se han planteado,

procurando cubrir cada una de las necesidades que posee la institucion.

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 01/07/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 01/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

m@& EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA i‘;/?ég
b CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.
PLANES Y PROGRAMAS.
NRO. PLANES Y PROGRAMAS EJECUTADOS
1 Codigo de convivencia EJECUTADO ;/
5 Plar? Dg Convivencia Armonica EJECUTADO \
Institucional. <
3 Plan Anual de Actividades. EJECUTADO ;/
4 Plan Institucional de salud EJECUTADO +

\ = Revisado con los planes y programas del componente.
<= Verificado
#= No reune requisitos

Elaborado por: D.A.C.C

Revisado por: N.Z.L.S

Fecha: 01/07/2022 Fecha: 01/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

Mgs. Sc.

Giovanna Reinoso

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “PADRE JULIAN LORENTE”
CERTIFICO

Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente se ha ejecutado los siguientes planes:

e Codigo de convivencia

¢ Plan De Convivencia Arménica Institucional
e Plan Anual de Actividades

¢ Plan Institucional de salud

En el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevado a cabo por la Sr. Dayanna

Cardenas, con numero de identificacion 1150422994,
Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Atentamente;

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Teléfono: 2586515

escueladanielrodas@hotmail com

Loja - Ecuador

Loja, 11 de julio de 2022

EJ/3.4

44-53

<=Verificado con certificado

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 01/07/2022 Fecha: 01/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

CIUDAD DE
INDICA

EJ/3.4

LOJA, PERIODO 2021.

45-53

DOR DE EFICACIA

COMPONENTE: ORGANISMOS

EDUCATIVOS Y COMISIONES.

IA

.= UNIDAD EDUCATIVA :a\
PADRE JULIAN LORENTE ® :
Vi . , e
Eaivews_rvns,_pateveiar
PERIODD 2021-2022
Nro.Planes y programas Estado Observaciones
1 |Plam institucional de Continuidad Educativa [PIC) "
2 |Plan Operativo Anual Institucional (POAI) L
3 |Plan Curricular Institucional [PC1) L
4 |Plan de Desarrollo Profesional X Por falta de tiempo
5 |Codigo de Convivencia v
6 |Plan de Convivencia Armonica Institucional W
T |Plan Anual de Actividades W
8 |Plan Institucional de Salud W
g |PUD el
10 |MALC "
11 |Plan de Actividades v

* Todas las planificaciones son en base al PO Instiucioral, aprobasdo en junia académica.

<= Verificado con planificaciones.

I,-f" ; g ﬁf%ls
2 Alexander Masache

SECRETARIO

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 01/07/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 01/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/3.4
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 46-53
INDICADOR DE EFICACIA

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.
CAPACITACIONES.

CALCULO
L Nro. del personal capacitado
Capacitacion = — -
Nro. de personal administrativo.

C. soacid _ 0x100 C oncidn — 0

apacitacion = — apacitacion =
Capacitacion = 0%

COMENTARIO.

A partir de la aplicacion del indicador, se determind el personal que pertenece a
organismos educativos y comisiones no ha sido capacitado en lo relacionado a sus
actividades y cada una de sus funciones, obteniendo asi un 0% lo que ocasiona una
disminucion en la eficiencia de sus actividades académicas y desempefio en las funciones
otorgadas.

CONCLUSION

El 100% del personal que pertenece a organismos educativos y comisiones no ha sido
capacitado provocando que el rendimiento esperado no sea el esperado y no cumplir con
las metas propuestas.

RECOMENDACION
Al personal Administrativo y Talento Humano:

Realizar el plan de capacitacion dirigido al recurso humano de la institucion, a fin de que
se garantice la actualizacion de los conocimientos en cada una de las &reas que mas lo
requiera la institucién y que el personal de organismos educativos y comisiones pueda
mejorar aln mas en su rendimiento laboral y conseguir las metas que se han planteado

dentro del afio lectivo.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 02/07/2022 Fecha: 02/07/2022
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) . AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
m@“ EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA i;”f_)-;
Wﬂ CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.
CAPACITACIONES
APELLIDOS Y ;
ORDEN NOMBRES CEDULA CARGO CAPACITACIONES
Giovanna Organismo
1 Patricia Reinoso | 1103061691 | Consejo NO
Castillo Ejecutivo
Alexander Organismos
2 Masache 1103179790 g NO
Junta General
Escobar
3 Lic. Ménica 1104718752 Secretaria d,e |f':l NO
Tene Junta Académica
Comision de
4 Lic. Enma Luna | 1102028287 | Asuntos Sociales NO
y Culturales
Lic. Mariana Comision de
5 ' 1103358568 | Seguridad y NO
Soto .
Riesgos
6 Lic. !\_/Iana 1102100573 Comision de NO
Armijos Salud
7 Lic. Jhonny 1103925101 Comision de NO
Calva Deportes
Comision de
g | Lic Carmen 1103367247 | ~PoYodl NO
Pelaez Consejo
Estudiantil
. . Comision de
g | Mas-Monica | 403339519 | Proyectos NO
Benitez
Escolares
\ = Revisado con planificaciones de capacitaciones.
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 02/07/2022 Fecha: 02/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/3.4
48-53

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

CAPACITACIONES

APELLIDOS Y :
ORDEN NOMBRES CEDULA CARGO CAPACITACIONES
Secretaria de NO +
10 Lcda. Maria 1103109524 Comision de_
Caraguay Asuntos Sociales
y Culturales
Secretaria de NO +
11 | Lic. AnitaRuiz | 1103989735 | Comision de
Seguridad y
Riesgos
Lic. Gerardo Secretario de NO
12 ' 1102561410 | Comision de
Rengel
Salud
Lic. Maria Secretaria de NO
13 S 1101891875 | Comision de
Montafio
Deportes
NO +
14 LI.C. Mercedes 1102442371 Orga}nlsmo
Hidalgo Gobierno escolar

\ = Revisado con planificaciones de capacitaciones.

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 02/07/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 02/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA E;/?gg
CIUDAD DE LOJA. PERIODO 2021.

IAN LORENTE
“Educar, enear, fotencian”

Loja, 11 de julio de 2022

L

(6

Mgs. Sc.

Giovanna Reinoso

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “PADRE JULIAN LORENTE”

CERTIFICO b

Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se ha CAPACITADO AL PERSONAL
PERTENECIENTE A ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES, tinicamente se

cuenta con capacitaciones en temas de educacion, en el periodo que se realiza la auditoria de

I

gestion 2021, llevado a cabo por la Sr. Dayanna Cardenas, con numero de identificacion

1150422994.
Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Atentamente;

o ERUC
QYA 15;'/‘/

Barrio Miraflores Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Telfono 2586515

escueladanielrodas@hotmail com

Loja - Ecuador

<=Verificado con certificado
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50-53

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

AMABILIDAD Y CONFORMIDAD.

CALCULO
. Nro. de respuestas positivas

Amabilidad = :
Nro. de personas entrevistadas .
20x100

Amabilidad = ———

20
A bilidad = 2000
mabilidad = 20

Amabilidad = 100%

COMENTARIO

Luego de la aplicacién del indicador se pudo establecer que el 100% de las personas que
han sido entrevistadas para conocer sobre la amabilidad del personal que pertenecen a los
organismos educativos y comisiones dentro de sus acciones a la colectividad es afectiva
y con calidez humana provocando una calidad de servicios prestados cumpliendo a
cabalidad los estandares educativos definidos por el Nivel Central de la Autoridad

Educativa Nacional, son descripciones de logros esperados correspondientes a los

estudiantes, a los profesionales del sistema y a los establecimientos educativos.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 03/07/2022 Fecha: 03/07/2022
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51-53
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El personal que pertenece a los organismos educativos y comisiones ha sido amable en la
atencion prestada?

20 respuestas

<=Verificado con encuestas realizadas a padres de familia de la Unidad Educativa Padre
Julian Lorente

S| <
No [—
0 5 10 15 20
Las solicitudes e informacion solicitada ha sido atendida satisfactoriamente?
20 respuestas
S|
<
No |~
0 5 10 15 20

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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52-53

COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

RENDIMIENTO.

CALCULO
L Nro. de actividades realizadas
Rendimiento = —
Nro. de actividades programadas
L 30x100
Rendimiento = ————
30
Rendimiento — 3000
endimiento = 30
Rendimiento = 100%
COMENTARIO.

Al aplicar el indicador se pudo evidenciar que el personal administrativo concluy6 con
sus actividades disefiadas en la planificacion operativa, obteniendo un resultado

eficiencia, eficacia, 6ptimo y esperado para el afio 2021, y con ello alcanzar sus objetivos

institucionales planteados.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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53-53

7\

ACTIVIDADES
ACTIVIDAD TIEMPO DE EJECUCION RESPONSABLES Cl‘J;MPLmﬂ_ENTD
Elaboracion del Cronograma de Actividades L -
Artistico Cultural. 19 de Agosto de 2021 Comisién Artistico Cultural
Difusion de las actividades sociales y culturales : .
de In Institucion 2021-2022 (Redes Sociales) Tedo el afio Lective 2021-2022 La Comisién
. . Comisién de Salud.
Charla y didlogo activo sobre salud y nutricién Primer Quimestre Rectora. v
a docentes, (Periodo virtual) Docentes.
Estudiantes.
Cnlada_Mnrada con 1a participacion ge los octubre 2021 La Comisién v
compaiieros Lorentianos (autofinanciado)
. . Primer Quimestre. .
Afiches instructivos Comisién de Salud. v
(Periodo virtual)
L . : Comisién de Gestién de Riesgos. v
Realizacién de Simulacros Cuando se retorne a clases presenciales Comunidad Educativa
Comision de Salud.
Capacitacion sobre normas de bioseguridad : Autoridades.
para el retomeo progresivo a clascs. Cuando se retome las clases presenciales. Docentes. v
Estudiantes
Aprobacién y control del memi del bar escolar Cuando se retome las clases presenciales. Comisién de Salud.
Gestion de charlas sobre quemaduras e Primer Quimestre o N
infoxicacion por causa de un incendio (modalidad virtual) Comisién de Gestion de Ricsgos
Gestion de charlas sobre primeros auxilios Cuando se retorne a clases presenciales Comisién de Gestion de Riesgos
. . - - Comisitn de Salud.
Manejo de ms‘f‘.ms snhd‘fsy liquido en el bar Cuando se retome las clases presenciales Docentes. v
¥ en la Institucién Educativa. -
Estudiantes.
Comision de Salud.
Or ién sobre el uso ad do de los : Autoridades.
v
servicios higiénicos. Cuando se retome las clases presenciales. Docentes.
Estudiantes
Implementacién del boliquin institicional Cuando se retorne a cla iale: Comision de Salud. v
iplem otiquin institucional. o se re aclases presenciales Comunidad Educativa.
_ . Comision de Salud.
Mingas de limpieza del perimetro escolar. Durante el zno lemvn"c“.a"d” seregrese Docentes. v
a la presencialidad. .
Esmudiantes.
Gestién de charlas de Educacién Vial por parte
de la UCOT (Unidad de Control Operativa de
Transito), para evitar atropellamiento de Cuando se retorne a clases presenciales Comisién de Gestion de Riesgos. v
estudiantes al momento de entrar o salir de la
institucion.
Socializar las vulnerabilidades a las que se En el transcurso del afio escolar .. . .
encuentra nuestra institucion. Cuando se retorne a clases presenciales Comision de Gestion de Riesgos i
Sesiones de bailo terapia por subniveles (virtual i
. Comisién de Deportes con el apoyo de los v
opresencial) 3011142021 docentes de Ia Institucion.
Inicial Preparatoria
Saludo Navideiio por el Facebook. La Comision
Cena Navidefia de los Lorentianos. 23 de diciembre de 2021 A tomist v
. Los Docentes
(autofinanciado)
. . . L Autoridades
/i v
Concurso de talentos (virtual o presencial) Fiestas Patronales de la Institucién. Comisién de Deportes con ¢l apoyo de los
docentes de la Institucion
Fiestas Patronales La Comisién
icion F afica en acién por 19 de enero de 2022 . . v
I pagina del Facebook. La Comunidad Educativa
Gestionar charlas sobre robos, acoso, bullying, Primer Quimestre ¥ Segundo Quimestre e .. . . ‘,
educacién sexual y consumo de drogas. (modalidad virtual) Comision de Gestion de Riesgos
Rectora
. : . : . Mgs. Giovanna Reinoso v
Protocolos de bioseguridad Finales del Primer Quimestre
Comision de Gestion de Riesgos
Alnmerzo o cena Dia del amor y fa amistad. 14 de Rebrero de 2022 La Comisién Artstico Cultural v
(segin las circunstancias)
Paseo por carnaval. 28 de febrero de 2022 La Comisién Artistico Cultural v
O.uu"ngm':“ delaC 16n de Seguridad y Durante el afio escolar Comision de Gestion de Riesgos v
Riesgos
Celebracion del Dia internacional de la mujer 8 de marzo de 2022 La Comisién y Compafieros v
Cena por el Dia del Maestro Ecuatoriano. . Comisién Artistico Cultural
(autofinanciado 13 de abril de 2022 Lorentianos i
Inauguracion y desarrollo de las jornadas Autoridades
deportivas internas de la Unidad Educativa VIERNES 06 DEMAYO Comisién de Deportes con €l apoyo de los v
Padre Juliin Lorente. (PRESENCIAL) docentes de la Institucis
Autoridades
Clausura de Deportes MIERCOQLES 01 DE JUNIO Comisién de Deportes con el apoyo de los v
docentes de la Institucion
Celebracion del Dia Internacional del Nifio. P e
o) 1 de junio de 2022 La Comisién
Dia de 1a familia. 5 Junio de 2022 Comunidad Lorentiana.
Actividad por fin de aflo. Julio de 2022 Comunidad Lorentiana. v

¢

Megs. Giovanna Reinoso
RECTORA

Lic. Alexander Masache
SECRETARIO

<= Verificado con las actividades anuales y POA. (Anexo 2)

Elaborado por: D.A.C.C
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COMPONENTE: ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.
VERIFICACION DE FUNCIONES ASIGNADAS AL PERSONAL DE
ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.

COMENTARIO.

Luego de la verificacion se pudo constatar que el personal correspondiente a los
organismos educativos y comisiones, conoce las funciones y cada una de las actividades
que se les ha asignado, las mismas que se encuentran plasmadas en el manual de funciones
de la institucion y bajo el fiel cumplimiento de la LOEI, dando cumplimiento a la
NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-07 “Coordinacién de acciones
organizacionales” que en su parte pertinente establece: "La maxima autoridad de cada
entidad, en coordinacion con los directivos, establecera las medidas propicias, a fin de
que cada una de las servidoras y servidores acepte la responsabilidad que les compete
para el adecuado funcionamiento del control interno.

Las servidoras y servidores participaran activamente en la aplicacion y el mejoramiento
de las medidas ya implantadas, asi como en el disefio de controles efectivos para las
areas de la organizacion donde desempefian sus labores, de acuerdo con sus
competencias y responsabilidades..."; pudiendo asi cumplir con eficiencia y eficacia sus

metas y objetivos institucionales.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 04/07/2022 Fecha: 04/07/2022
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¥ Asistir a juntas de cursos convocadas por la autoridad Recibir actas de calificaciones
quimestrales y finales.

2. FUNCIONES DE LOS ORAGANISMOS EDUCATIVO:

2.1. DE LAJUNTA GENERAL DE DIRECTIVOS Y DOCENTES

El Art. 49 sefiala que la Junta General de Directivos y Docentes se integra con los siguientes
miembros: Rector o Director (quien la debe presidir), Vicerrector, Inspector general, Subinspector,
docentes que se hallaren laborando en el plantel.

La Junta General de Directivos y Docentes se debe reunir, en forma ordinaria, al inicio y al término
delafo lectivo; y extraordinariamente, para tratar asuntos especificos, por decision de su Presidente
o0 a peticion de las dos terceras partes de sus miembros. Las sesiones se deben realizar, previa
convocatoria por escrito del Rector, al menos con cuarenta y ocho (48) horas de anticipacion.

Entre los deberes y atribuciones de la Junta General de Directivos y Docentes tenemos:

» Conocer los planes, programas y proyectos institucionales:

» Conocer el informe anual de labores presentado por el Rector y formular las
recomendaciones que estimare convenientes.

» Proponer reformas al Cédigo de Convivencia;

» Elegir a los miembros de Consejo Ejecutivo, en los casos correspondientes

» Estudiar y pronunciarse sobre los asuntos que fueren sometidos a su consideracion por el
Rector; y, Las demas previstas en la normativa emitida por el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional. Ademas de las funciones establecidas de designar:

» Elegir alos representantes de los docentes para la Comision de Promocidn de la Convivencia
Armonica Institucional, Gobierno Escolar y otras comisiones.

A

2.2.FUNCIONES DEL CONSEJO EJECUTIVO.

Ademas de cumplir con lo indicado en el articulo 53 del Reglamento a la LOEI cumple las siguientes
funciones.

» Delegar a un miembro para el seguimiento, monitoreo y evaluacion periddica del Plan
Educativo Institucional del establecimiento y los reajustes que fueran necesarios.

» Delegaraun miembro para seguimiento, monitoreo y evaluacion del Cédigo de Convivencia
del establecimiento, conjuntamente con la Comisidn de Promocién e implementacién.

» Promover en concordancia con la Junta Académica actividades de mejoramiento docente y
de desarrollo institucional.

» Coordinar con las autoridades la entrega de estimulos para los estudiantes docentes y
personal administrativo por su desempefio y actividades que demuestren mejoramiento
institucional y han puesto en alto el nombre de la institucidn.

» Monitorear una vez por mes la correcta conservacion y cuidado de los bienes institucionales

Direccién: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural y el
Manual de funciones de la Unidad Educativa.
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y controlar el buen uso de la infraestructura fisica, mobiliario y equipamiento de las aulas
correlacionando con el diagndstico que presenten los docentes.

» Impulsary potenciar la conformacion de redes interinstitucionales que apoyen las acciones
educativas y el cumplimiento de los estandares de calidad educativa.

» Delegar a un miembro para el seguimiento de los planes de mejora e informar cada mes al
pleno del Consejo Ejecutivo.

» Formar las comisiones temporales: Comisién de comportamiento y asunto, comisién de
cultura y asuntos sociales, comision de deportes y recreacion, comision de auditoria y
control interno, comision de salud y bares, comision de defensa civil y primeros auxilios,
comision de mantenimiento de locales escolares, comision de relaciones publicas, comision
de ornato y medio ambiente.

2.3 DE LAS JUNTAS DE GRADO O CURSO

El Art. 54 sefiala que es el organismo de la institucion educativa encargado de analizar, en horas de
labor educativa fuera de clase, el rendimiento académico de los estudiantes, de conformidad con el
curriculo nacional y los estandares de calidad educativa, y con las politicas de evaluacion
establecidas en el presente reglamento y por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

La Junta debe proponer acciones educativas que pueden aplicarse, de manera individual o colectiva,
a estudiantes y docentes para mejorar su desempefio. Esta integrada por todos los docentes del
grado o curso correspondiente, un representante del Departamento de Consejeria Estudiantil, el
docente tutor, quien la debe presidir, el Inspector General, los docentes y el responsable de la
Secretaria del Plantel. Se reunira, de forma ordinaria, después de los examenes de cada quimestre
y de forma extraordinaria, cuando la convocare el Rector, Vicerrector o el docente tutor curso.

Son sus funciones, ademas de las previstas en el presente reglamento, las definidas en el Codigo de
Convivencia institucional, siempre que no se opongan a lo dispuesto por la Ley Organica de
Educacion Intercultural o el reglamento

2.4 DE LA JUNTA ACADEMICA.

La Junta Académica, es el organismo de la institucion educativa encargado de asegurar el
cumplimiento del Curriculo nacional y los Estandares de Calidad Educativa desde todas las areas
académicas, y hacer propuestas relacionadas con aspectos pedagdgicos de cada area académica, de
acuerdo al Proyecto Educativo Institucional, acorde con el Art. 87 del reglamento de la Ley de
Educacion Intercultural. A més de lo establecido en la LOEI y su Reglamento, y lo que consta en el
ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00060-A en el Capitulo Il art. 6, se plantean las siguientes
funciones:

» Diagnosticar la situacion académica y pedagdgica de la Institucion, a fin mejorar la calidad
de educacion y cumplir con los Estandares Educativos emitidos por el Ministerio de
Educacion.

» Estudiary socializar principios, leyes, métodos, procedimiento y técnicas de la planificacion,

Direccién: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

A

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural y el
Manual de funciones de la Unidad Educativa.
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ejecucion y evaluacion pedagdgica.
Analizar sobre los recursos necesarios para el trabajo docente a fin de implementar lo que
se requiera para optimizar la actividad didactica y educativa
Informar al Rector (a) y demas autoridades sobre asuntos pedagdgicos que requieran de su
estudio y decisiones.
Elaborar o estudiar proyectos de innovaciones educativas en los niveles educativos EGB y
BGU, Bl y emitir sus recomendaciones u opiniones al Rector (a), Vicerrector y Consejo
ejecutivo.

» Orientar e informar a los Coordinadores de areas académicas, docentes tutores, sobre
funciones especificas y aspectos académicos.

» Analizar y aprobar los planes presentados por los docentes.

» Realizar seguimientos sobre el proceso pedagdgico mediante entrevistas y observaciones
aulicas.

» Estudiar finalidades y mecanismos de la Junta de Curso e informarse de resoluciones,
sugerencias o problemas que se presenten en las juntas de grado o curso y juntas de areas.

» Gestionar talleres sobre el diagndstico realizado conjuntamente con el vicerrectorado.

» Analizar e informar sobre problemas vy dificultades académicas de cualquier docente y
proponer alternativas de solucion.

» Receptar los Informes técnicos por escrito de manera consolidada de los Coordinadores de
las Comisiones de Trabajo y de las Areas Académicas.

» Aprobar los Informes técnicos de las Comisiones de Trabajo y de las Areas Académicas
correspondientes a cada mes y sugerir las recomendaciones pertinentes para el
cumplimiento de los Estandares Educativos de Calidad.

A

2.5.FUNCIONES DEL CONSEJO ESTUDIANTIL
En el Art. 75. Se definen las siguientes funciones:

» Cumplir con el plan de trabajo propuesto ante la comunidad estudiantil durante la campafa
electoral;

» Canalizar, ante las autoridades pertinentes, el trémite que corresponda para velar por el
cumplimiento de los deberes y responsabilidades de los estudiantes y defender de igual
forma los derechos que le asisten al estudiantado.

» Colaborar con las autoridades de |a institucion educativa en actividades dirigidas a preservar
la seguridad integral de los estudiantes; v,

» Cumplir y promover el cumplimiento de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural, el
presente reglamento y el Cédigo de Convivencia de la institucion educativa.

2.6.FUNCIONES DEL GOBIERNO ESCOLAR
A mas de cumplir con lo sefialado por el Art 34 de LA LOEI se proponen las siguientes funciones.

» Participar en el seguimiento y monitoreo del Plan De Convivencia Armdnica Institucional.
» Gestionar conjuntamente con la autoridad del plantel soluciones a las necesidades de la

Direccién: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural y el
Manual de funciones de la Unidad Educativa.
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institucion educativa.

Hacer veeduria y apoyar en la formulacion, elaboracion de planes y programas de
prevencion y contingencia de riesgos y seguridad ciudadana.

Colaborar en la solucion de los conflictos relativos a la institucion educativa, mediante el
dialogo.

Colaborar y promover la realizacion de proyectos educativos ligados al desarrollo
comunitario.

Empoderase de construir el Cddigo de Convivencia de la institucion de manera participativa,
generando acuerdos entre los actores para su aprobacion e implementacién.

2.7.FUNCIONES DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

El Art 76 del Reglamento de la LOEI y las que define el Cddigo de Convivencia, se plantean las
siguientes funciones.

>

Y

Fomentar un ambiente asertivo entre y con los representantes legales para fortalecer el
proceso educativo en el aula.

Participar en todas las actividades planificadas en la institucion educativa.

Colaborar y participar en el desarrollo de actividades vinculadas a la convivencia armonica,
alimentacion saludable, seguridad y de participacion.

Colaborar en el desarrollo de planes, programas y proyectos que fortalezcan la convivencia
armonica.

Socializar e investigar sobre los deberes y derechos que tienen los representantes legales.
Justificar las faltas de sus representados con 48 horas luego de la inasistencia.

Firmar actas de compromiso para la seguridad y proteccion en cualquier circunstancia que
atente los derechos de los estudiantes, asi como dar el consentimiento para la revision de
mochilas y cualquier objeto de los estudiantes a fin de prever acciones que perjudique a la
institucion educativa.

Firmar el acta de recepcion de pupitres conjuntamente con su representado y entregar al
fin del afio en las mismas condiciones que se les ha entregado.

3. FUNCIONES DEL PERSONAL DOCENTE

3.1 DEL DOCENTE TUTOR

Art. 56. Sefiala que el docente tutor de grado o curso es designado, al inicio del afio escolar, por el
Rector del establecimiento para asumir las funciones de consejero y para coordinar acciones
académicas, deportivas, sociales y culturales para el curso respectivo. Deben durar en sus funciones
hasta el inicio del proximo afio lectivo.

El docente tutor de curso es el principal interlocutor entre la institucion y los representantes legales
de los estudiantes. Esta encargado de realizar el proceso de evaluacion del comportamiento de los
estudiantes a su cargo, para lo cual debe mantener una buena comunicacion con todos los docentes

Direccién: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

A

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural y el
Manual de funciones de la Unidad Educativa.
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Se acogera a la resolucion pacifica de conflictos, con mentalidad abierta y disponibilidad a
una convivencia armonica.

En caso de conocer situaciones criticas que estén dafiando la integridad fisica, sexual o
psicoldgica del estudiante o docente, informara en forma verbal o escrita a las autoridades
superiores siguiendo el debido protocolo y proceso.

En caso de tener cita médica, tendra que avisar con 24 horas de anticipacion y coordinar
con Talento Humano.

4. FUNCIONES DE LAS COMISIONES
Para el oportuno funcionamiento, se clasifican en comisiones permanentes, mismas que tienen
funciones asignadas en el presente manual y comisiones temporales que se activan ante una
necesidad especifica de la institucion y cuyas funciones se delegan mediante oficio.

4.1. DE LA COMISION TECNICO PEDAGOGICA

La Comisién Técnico Pedagdgica la integran; vicerrector, y los directores de Area Académica.

Son deberes y atribuciones de la Comisién Técnico Pedagdgica, ademas de lo contemplado en el
Reglamento General de |a Ley de Educacion los siguientes:

>

>

Colaborar en el disefio, supervisar la implementacion y evaluar el desarrollo de la
planificacion curricular institucional;

Coordinar el disefio, monitorear la implementacion y evaluar la ejecucién de las
planificaciones curriculares anuales;

Apoyar la construccion de las planificaciones microcurriculares y evaluar su
implementacion;

Apoyar en el disefo de las adaptaciones curriculares individuales, de grupo o de aula en
colaboracidn con el DECE y evaluar su implementacion;

Coordinar con las Juntas de Curso la evaluacion de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes de cada nivel y/o subnivel, y, plantear acciones de ajuste de las programaciones
curriculares anuales y en la elaboracion de planes de refuerzo académico institucional;
Orientar y apoyar al personal docente, en la aplicacion correcta de las normas y los
lineamientos para el desarrollo de los procesos de ensefianza aprendizaje, la vinculacion de
la teoria con la practica, la evaluacién y la promocién escolar.

Emitir informes de resultados de sus actividades, para la aprobacion de la Junta Académica,
a fin de orientar la mejora de la aplicacion del curriculo en cada nivel de concrecién.

4.2. DE LA COMISION DE CULTURA, ASUNTOS SOCIALES Y ARTISTICA:

Los miembros de la Comision Social deben propender comportamientos cordiales y buenos manejos
de relaciones interpersonales con los miembros de la institucion, por tanto, sus deberes y
atribuciones

>

Elaborar y presentar al Rectorado, Plan Anual de Actividades de la comision, asi como los

Direccién: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

A

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural y el
Manual de funciones de la Unidad Educativa.

Elaborado por: D.A.C.C

Fecha: 04/07/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 04/07/2022

252



AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

= » EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTE DE LA E;’%-‘B

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

P.I.C.E
Ministerlo de Educacién UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE

Educar, crear Y potenciar
b 4 _\:‘v "
icpbes - 5 Gobierno | Juntos
“1 5, del Encuentro | lo logramos
>
>
>

informes quimestrales, y los requeridos ocasionalmente.
Programar y organizar los eventos sociales que le encomiende las autoridades del plantel.
Colaborar en la organizacion de los actos civicos, académicos y deportivos que se organicen
en la Institucion.
Definir funciones y responsabilidades en la ejecucion de las diferentes actividades
culturales y sociales programadas

» Organizar eventos de integracion de la comunidad educativa.

4.3. DE LA COMISION DE DEPORTES Y RECREACION.

Son deberes y atribuciones de la Comision de Deportes:

» Elaborar el POA respectivo
» Promover el deporte en la Institucion.
» Promover la participacion de todos los estudiantes en las diferentes disciplinas deportivas.
» Coordinar y difundir todas las actividades deportivas que se realicen a nivel distritales e
interno.
» Fomentar una cultura deportiva en los estudiantes.
» Impulsar olimpiadas deportivas en la institucion.
» Potenciar las habilidades de los estudiantes en las diferentes disciplinas del deporte.
» Coordinary difundir la participacion destacada de los estudiantes.
» Implementar el campeonato deportivo interno con todas las secciones de la institucion <
» Coordinar las selecciones deportivas institucionales para la participacion en los diferentes -

eventos,
» Prepara el programa de inauguracion de las jornadas Deportivas institucionales.

4.4. DE LA COMISION DE SALUD Y PRIMEROS AUXILIOS
Son deberes y atribuciones los siguientes:

» Elaborar y presentar el Plan Operativo Anual en los primeros 15 dias del mes de junio del
afio lectivo correspondiente

» Elaborar el Plan Institucional de salud y presentarlo para su aprobacion y presentacion.

» Planificar, ejecutar y evaluar acciones realizadas en concordancia con los organismos
correspondientes.

» Coordinar con el jefe de la Unidad Talento Humano la realizacion de campafias de salud y
bioseguridad

» Definir en la Institucion espacios para salud y primeros auxilios

4.5. COMISION DE PROMOCION Y CONVIVENCIA ARMONICA INSTITUCIONAL
» Vigilar la ejecucion y seguimiento del Cédigo de Convivencia dentro de la Institucion.
» Recoger propuestas de los actores educativos que permitan mejorar la calidad de
convivencia.

Direccién: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural y el
Manual de funciones de la Unidad Educativa.
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» Exigir el cumplimiento de los acuerdos y compromisos establecidos en el Cddigo de
Convivencia.

» Sugerir reconocimiento a las destacadas practicas del Buen Vivir.

4.6.COMISION DE COMPORTAMIENTO Y ASUNTOS ESTUDIANTILES
» Nombrar de entre sus Miembros el secretario de la Comisién.
» Sugerir a las autoridades correspondientes las normas adecuadas para el mejor
desenvolvimiento de la marca disciplinaria del Plantel.
» Informar por escrito a la Junta de Curso respectiva, en caso de incumplimiento o
transgresion. de las disposiciones reglamentarias por parte de los alumnos, individual o
colectivamente, a fin de aplicar las sanciones indicadas en el Reglamento a la LOEI.

4.7.COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL INTERNO
» Realizar la constatacion de los Bienes Muebles susceptibles de baja y presentar su informe
por escrito al Consejo Ejecutivo, para que autorice a quien corresponda su tramite legal.
» Realizar la constatacion de existencia de libros de biblioteca.

4.8.COMISION DE BAR ESCOLAR

» Vigilar el cumplimiento de la venta de alimentacion nutritiva y saludable en los bares
escolares de su institucion.

» Organizar acciones educativas que incentiven la alimentacidn saludable en la comunidad
educativa Lorentiana.

» Controles periddicos que permitan determinar el desenvolvimiento en los bares del colegio

» Vigilar que los alimentos que se expendan en los bares tengan un precio justo accesible a
la economia del estudiante.

» Vigilar que en los bares de la institucidn se brinde una atencidn respetuosa al consumidor

» Supervisar al personal que labora en los bares de la institucion la indumentaria adecuada
(gorro, delantal y guantes)

» Vigilar que los bares mantengan el aseo de sus espacios fisicos.

4.9.COMISION DE RELACIONES PUBLICAS

Toda actividad de relaciones publicas esta basada en la comunicacion estratégica: Planificacion y
Evaluacién, dentro de sus finalidades esta la gestion de la imagen corporativa de la Unidad
Educativa, mediante el desempefio de las siguientes funciones:

» Elaborar el plan de accidn de comunicacidn estratégica institucional

» Coordinar y difundir las actividades programas por la institucion

» Promover la imagen publica de la institucion educativa

» Fortalecer los vinculos de comunicacion entre los integrantes de la comunidad Lorentiana.

4.10. COMISION DE ORNATO Y MEDIO AMBIENTE
» Velar porel Ornato y aseo de la Institucion.

Direccién: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

A

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural y el

Manual de funciones de la Unidad Educativa.
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Coordinar actividades de reforestacion.

institucion.
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Direccién: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

P.I.C.E
UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE
Educar, crear Yy potenciar

Coordinar campafas de concienciacion de la problematica medio ambiental de la

Propiciar concursos de ornato dentro y fuera de las aulas.

Velar por el cumplimiento de la celebracion del Dia del Medio Ambiente.
Gestionar actividades para el embellecimiento del colegio.

Planificar mingas para el manteniendo de la limpieza del plante

A

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural y el

Manual de funciones de la Unidad Educativa.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/1
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 3-3
PROGRAMA DE AUDITORIA.
COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE.
OBJETIVOS Y ELABORADO
A PROCEDIMIENTOS REF. POR A
OBJETIVOS:
1 Evaluar el sistema de Control Interno.
2 Determinar las areas criticas y emitir
recomendaciones con la finalidad de
mejorar la eficiencia, eficacia vy
economia de las operaciones
3 Evaluar el cumplimiento de las Leyes,
Normas y Reglamentos que rigen en la
institucion.
PROCEDIMIENTOS —
1-2
1 Aplique el cuestionario de control 2
interno y realizar la evaluacion | [ gpa- D.AC.C 05/07/
correspondiente. 12_2 2022
2 Elabore cedulas narrativas en donde se —
puntualice los aspectos mas débiles | [~13 D.ACC 06/07/
dentro del subcomponente personal 12 2022
docente.
3 Apligue indicadores de gestion para
evaluar el nivel de cumplimiento en el Elljlf D.ACC 09/07/
manejo del talento humano del || ~4 5022
subcomponente organismos personal
docente.
4 - .
Verlflque el cumpllmlento de las — D.A.C.C 15/07/
funciones establecidas en el reglamento | [~ 14~
de la LOE]I para el personal docente. 4 2022
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 04/06/2022 Fecha: 04/06/2022
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EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/A1
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
CUESTIONARIO DE AUDITORIA.

1-2

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE.

NRO

PREGUNTA

RESPUESTA

Sl

NO

P.T

CT

OBSERVACIONES

¢El  personal  docente
conoce en plenitud el
Manual de Induccién?

X

¢Se rinden periddicamente
informes de actividades y
programas?

¢Se realiza una evaluacion
del desempefio de manera
periodica?

No se han realizado
evaluaciones de
desempefio.

iSe conoce los
procedimientos a seguir
para no permitir el ingreso a
personas no autorizadas a la
institucion?

iSe realizan en
conformidad a la normativa
el PUD docente?

¢La institucion  brinda
espacios para la atencion a
padres de familia?

¢Se lleva un control de las
atenciones a padres de
familia, alumnos y
comunidad educativa?

¢Se presenta puntualmente
los informes de desempefio
académico?

Al iniciar el afio
lectivo

¢Conocen los lineamientos
a seguir en caso de existir
situaciones criticas?

10

¢Se lleva un control y
seguimiento de los
estudiantes que lo requieran
con bienestar estudiantil?

TOTAL

30

27

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 05/07/2022

Revisado por: N.Z.L.S

Fecha: 05/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
CUESTIONARIO DE AUDITORIA.

EJ/4.1
2-2

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE.

NRO

PREGUNTA

RESPUESTA

SI

NO

P.T

CT

OBSERVACIONES

11

¢ Se realizan controles
periddicos de las areas de
trabajo asignadas?

X

12

¢EXiste un control
permanente de entradas y
salidas del personal docente?

No cuentan, y no
existe un control
permanente.

13

¢ Lo docentes conocen 'y
siguen las politicas
institucionales?

Las conocen, pero
no las cumplen.

14

¢Se ejecuta el programa de
inducciodn a los estudiantes
nuevos de acuerdo a los
procedimientos
contemplados en el Manual
de Induccién?

15

¢EXiste comunicacion
permanente con los docentes
y representantes legales para
coordinar la accion
educativa?

16

¢Se diligencia las fichas de
registro, control y
seguimiento de los
estudiantes a su cargo en
coordinacion con los
servicios de bienestar?

17

¢Se ejecuta todas los
programas y actividades
establecidas para cada una de
las diferentes comisiones?

18

¢Se presenta informes de
cada parcial a cada tutor
sobre el desempefio
académico evidenciando la
forma como evallo a sus
estudiantes?

TOTAL

54

45

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 05/07/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 05/07/2022
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EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

EJ/4.2

1-2

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
1. VALORACION.

CP= Calificacion porcentual = 83.33%

CT= Calificacion Total =45
PT= Ponderacién Total =54
(CP _ CT %« 100 CP = 45 x 100 \
-~ PT 54
CP =83.33%
\ /

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO.

NIVEL DE RIESGO
ALTO BAJO
83.33%
15 - 49% 50 - 74%
75 - 95%
BAJO ALTO
NIVEL DE CONFIANZA

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 05/07/2022 Fecha: 05/07/2022
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EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

EJ/4.2

2-2

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE CONTROL

INTERNO.

Después de haber aplicado el cuestionario para la evaluacion del control interno se ha
determinado que el subcomponente Administrativo de la Unidad Educativa Padre Julian

Lorente, posee un nivel de riesgo BAJO y un nivel de confianza ALTO, dando como

resultado las siguientes conclusiones:

e No se realiza una evaluacion del desempefio de manera periddica

¢ No existe un control permanente de entradas y salidas del personal docente

e No se cumplen con las disposiciones y politicas institucionales.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 05/07/2022 Fecha: 05/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/4.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 1-12
HALLAZGO

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

FALTA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE MANERA PERIODICA
COMENTARIO.
Se determind que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no disefia, establece,
perfecciona ni evalUa el control interno; lo que conlleva al incumplimiento de la NORMA
DE CONTROL INTERNO Nro. 407-04 “Evaluacién del desempefio”, que en su parte
pertinente sefiala “La mdxima autoridad de la entidad en coordinacion con la unidad de
administracion de talento humano, emitiran y difundiran las politicas y procedimientos
para la evaluacion del desempefio, en funcion de los cuales se evaluara periddicamente
al personal de la Institucion...
El trabajo de las servidoras y servidores sera evaluado permanentemente, su rendimiento
y productividad seran iguales o mayores a los niveles de eficiencia previamente
establecidos para cada funcion, actividad o tarea...””; tal incumplimiento se deriva de la
falta de planificacion y estructuracion de politicas por parte de la rectora y administracion
de talento humano del plantel; ocasionando que no se identifiquen las necesidades de
capacitacion o entrenamiento del personal o de promocion y reubicacién, para mejorar su

rendimiento y productividad.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 06/07/2022 Fecha: 06/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
HALLAZGO

EJ/4.3

2-12

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

CONCLUSION

En la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se realizan evaluaciones de desempefio
al personal docente de manera periddica, lo que produce que se tenga total
desconocimiento de los puntos que requieren tomar importancia y fortalecimiento, con la

finalidad de obtener mejores beneficios y resultados en las actividades propias de la

entidad.
RECOMENDACION

A la Rectora:

Disefiar, difundir y emitir normas y procedimientos que guien la evaluacion de

desempefio al personal educativa del plantel que permitan medir el grado de rendimiento

y productividad que desarrollan cada uno de ellos.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 06/07/2022 Fecha: 06/07/2022
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'UNIDAD EDUCATIVA
ADRE JULIAN LORENTE
“Educar, crean, kotonciar” V

Loja, 11 de julio de 2022

“Monica Alexandra Tene Pefiarreta

SECRETARIA DE LA JUNTA ACADEMICA DE LA UNIDAD EDUCATIVA
“PADRE JULIAN LORENTE”

CERTIFICO ’ 1

Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se ha EVALUADO EL DESEMPENO
DE MANERA PERIODICA, al personal docente, eri el periodo que se realiza la auditoria

[N

de gestion 2021, llevado a cabo por la Sr. Dayanna Cérdenas, con numero de identificacion
1150422994,

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

-Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Atentamente;

S e
Monica Xlexandra Tene Pefiarreta

SECRETARIA DE LA JUNTA ACADEMICA DE LA UNIDAD EDUCATIVA
“PADRE JULIAN LORENTE”

ehu
R 672

Barrio Miraftores, Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de las Paltas
Teléfono: 2586515
escueladanielrodas@hotmail.com
Loja - Ecuador

<=Verificado con certificado

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 06/07/2022 Fecha: 06/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/4.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 7-12
HALLAZGO

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

CARENCIA DE CONTROL PERMANENTE DE ENTRADAS Y SALIDAS DEL
PERSONAL DOCENTE

COMENTARIO

Se verifico que en la Unidad Educativa Padre Julidn Lorente no disponen de un registro

para controlar las entradas y salidas del personal docente; inobservando de tal manera la

NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 407-09 “Asistencia y permanencia del

personal”, que en su parte pertinente describe “La administracion de personal de la

entidad establecerd procedimientos y mecanismos apropiados que permitan controlar la

asistencia y permanencia de sus servidoras y servidores en el lugar de trabajo. El

establecimiento de mecanismos de control de asistencia estard en funcion de las

necesidades y naturaleza de la entidad, teniendo presente que el costo de la

implementacion de los mismos, no debe exceder los beneficios que se obtengan.

El control de permanencia en sus puestos de trabajo estard a cargo de los jefes

inmediatos, quienes deben cautelar la presencia fisica del personal de su unidad, durante

la jornada laboral y el cumplimiento de las funciones del puesto asignado ”; esto se debe

a la falta de despreocupacion y debido cuidado que la maxima autoridad presta al personal

docente y a la confianza asigna por parte de la rectora al personal docente que labora en

la institucion;
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 07/07/2022 Fecha: 07/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/4A.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 8-12
HALLAZGO

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

Lo que provoca que se cuente con un desconocimiento total de las entradas, salidas y
permanencia del personal en la institucion y sus actividades asignadas, dando como

resultado que no cumplan a cabalidad los objetivos institucionales.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se controla la entras, salida y
permanencia del personal docente en la institucion, ocasionando que se desconozca cual
es el tiempo que los docentes ha tomado para cumplir con sus actividades académicas

asignadas, afectando de tal manera las metas planteadas por la institucion.

RECOMENDACION

A la Rectora:

Poner a la disposicion de la planta docente los registros necesarios donde se cologuen las
entradas y salidas de los profesores y personal que labora en la entidad, asi como
programar planes de incentivos que ayuden y motiven al personal ha esforzaste mas en
sus actividades diarias, permitiendo que cualquier docente que muestre un alto grado de

eficiencia pueda ocupar puestos acordes a sus aptitudes, conocimiento y experiencia.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 07/07/2022 Fecha: 07/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/4.3
0-12

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

"Educar, crear, potenciar
Loja, 11 de julio de 2022

Monica Alexandra Tene Pefiarreta

SECRETARIA DE LA JUNTA ACADEMICA DE LA UNIDAD EDUCATIVA
“PADRE JULIAN LORENTE”

CERTIFICO

Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se llevaba un CONTROL
PERMANENTE DE ENTRADAS Y SALIDAS DEL PERSONAL DOCENTE, al
personal docente, en el periodo que se realiza la auditoria de gestién 2021, llevado a cabo por

la Sr. Dayanna Cardenas, con numero de identificacion 1150422994,

IA

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Atentamente;

i —

)

MoénicaAlexandra Tene Pefiarreta

SECRETARIA DE LA JUNTA ACADEMICA DE LA UNIDAD EDUCATIVA
“PADRE JULIAN LORENTE”

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. dc los Paltas
Telkéfono: 2586515
escueladanielrodas@hotmnail. com
Loja - Ecuador

<=Verificado con certificado
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/4.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 10-12
HALLAZGO

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

NO SE CUMPLEN CON LAS DISPOSICIONES Y POLITICAS

INSTITUCIONALES.

COMENTARIO
Se ha evidenciado que en muchas ocasiones no se ha observado ni acatado las
disposiciones y politicas institucionales que han sido difundidas en el personal docente;
incumpliendo asi la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-08 “Adhesion a
las politicas institucionales”, misma que establece: “Las servidoras y servidores de las
entidades, observaran las politicas institucionales y las especificas aplicables a sus
respectivas areas de trabajo.
En el desarrollo y cumplimiento de sus funciones, las servidoras y servidores observaran
las politicas generales y las especificas aplicables a sus respectivas areas de trabajo, que
hayan sido emitidas y divulgadas por la maxima autoridad y directivos de la entidad,
quienes ademas instauraran medidas y mecanismos propicios para fomentar la adhesion
a las politicas por ellos emitidas.
Los niveles de direccion y jefatura se aseguraran de la adhesion a las politicas

institucionales, mediante el establecimiento de controles y factores motivadores

adecuados.
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/4.3
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 11-12
HALLAZGO

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

Dicho incumplimiento se debe a la falta de seguimiento por parte de la maxima autoridad
a los docentes; ocasionando que las disposiciones y politicas institucionales sean
violentadas y no acatadas en ocasiones generando ademas que las metas propuestas no se
cumplan a cabalidad.

CONCLUSION

La planta docente de la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no ha observado ni a
cumplido con las disposiciones y politicas institucionales generando que las actividades
que se realizan no sean las adecuadas para cumplir con los objetivos propuestos en la
institucion educativa.

RECOMENDACION

A la Rectora:

Realizar controles constantes con la finalidad de conocer cuél es el grado de cumplimiento
del personal docente en relacion a las disposiciones y politicas instituciones con la
finalidad de construir un futuro préspero para la institucion.

Al Personal docente:

Observar las disposiciones y politicas institucionales que han sido difundidas por la parte

administrativa de la institucion con la finalidad de cumplir los objetivos comunes.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/4.3

CIUDAD DE LOJA. PERIODO 2021. 12-12
ATIVA ~—
ORENTE ,_64

"Educar, crean, fotencian” \E)

Loja. 11 de julio de 2022

Mgs. Sc.

Giovanna Reinoso

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “PADRE JULIAN LORENTE”

CERTIFICO

Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente en varias ocasiones no se observado las
DISPOSICIONES Y POLITICAS INSTITUCIONALES, al personal docente, en el
periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevado a cabo por la Sr. Dayanna
Cirdenas, con numero de identificacion 1150422994.

[N

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Alentamente;

Barrlo Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Teléfono: 2586515

escueladanielrodas@hotmail com

Loja - Ecuador

<=Verificado con certificado
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
INDICADOR DE EFICIENCIA

EJ/4.4

1-44

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

MANEJO DEL PERSONAL

CALCULO

Nro. de personal con nombramiento

Manejo del personal =

Nro. de personal de la institucién.

, 30x100
Manejo del personal = Y

, 3000
Manejo del personal = =4

Manejo del personal = 88.24%

REPRESENTACION GRAFICA

MANEJO DEL PERSONAL

®# Con combramiento

H Sin nombramiento

Fecha: 09/07/2022 Fecha: 09/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/4.4
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021. 2-44
HALLAZGO

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

MANEJO DEL PERSONAL
COMENTARIO.
Mediante la aplicacion del indicador MANEJO DEL PERSONAL, se determiné que el
88.24% del personal docente disponen de nombramiento, mismo que ha sido verificado
con las acciones del personal de cada uno de ellos, y el 11.76% corresponde al personal
que posee un contrato provisional, lo mismo que ha sido verificado con el contrato
emitido por el Distrito Zonal.
CONCLUSION.
Unicamente el 88.24% del personal docente cuenta con un nombramiento y el 11.76%
posee un contrato provisional evidenciado en la documentacién que posee el archivo de
la institucion.
RECOMENDACION.
A la Rectora
Incentivar al personal docente a participar del concurso de méritos y oposicion, en el
periodo que el Ministerio de Educacion los asigne, con la finalidad de tener en su planta

docente quienes se encuentren de manera permanente en la institucion.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/4.4
3-44
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
PERSONAL DOCENTE
. APELI\;IDOS CEOULA G TACTEN PERIODO
GBS DEL PUESTO DESDE | HASTA
- Docente de Nivel Inicial
1 | Lic. Dolores 1,0, 180506 | DOCEMe de NIvelinicial | 5014 | Continua
Ramirez V<
Docent ivel
o | Mgs.Nelly |1 04557190 | DOCeNte de Subnive 2015 | Continua
Zapata Elemental V<
3 | Mos Ménica | n3qq95)g | DOCENte deSubnivel 2014 | Conti
Benitez Medio V< ontinua
Lic. Olga Docente de Basica .
4 Sarango 1103915441 Superior < 2019 Continua
5 | Mgs.-Pablo 1145060216 | Docente de BGU V< 2020 | Continua
Mufoz
' Coordinador del A
6 | Ing-Edwin 1) 3505045 | COOTGINador deldrea 2020 | Continua
Carrion de Matematicas V<
Dra. Mercedes Coordinador del Area )
7 Patifio 1102442371 | " O < 2016 | Continua
Lic. Mariana Coordinador del Area ]
8 Soto 1103358568 de CC.SS. < 2015 Continua
Lic. Ed Coordinador del Area
9 IC. =dison 1104523723 | de Lengua y Literatura 2019 | Continua
Garcia
V<
Lic. Rita Coordinador del Area )
10 Granda 1103434401 de Lengua Extranjera V< 2020 Continua
ic. Eli Coordinador del A
17 | He- Elizabeth 1) /0760, | “OOTGINador delArea 2020 | Continua
Hernandez de Optativas V<
\/ = Revisado con acciones del personal.
<= Verificado
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

<=Verificado con acciones del personal emitidos por el Distrito Zonal

EJ/4.4

4-44
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

<=Verificado con acciones del personal emitidos por el Distrito Zonal

EJ/4.4

5-44
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

« EDUCATIVAPADRE JULIAN LORENTEDE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

<=Verificado con acciones del personal emitidos por el Distrito Zonal

EJ/4.4

6-44
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

<=Verificado con acciones del personal emitidos por el Distrito Zonal

EJ/4.4

7-44
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

<=Verificado con el contrato emitidos por el Distrito Zonal

EJ/4.4

8-44
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

<=Verificado con acciones del personal emitidos por el Distrito Zonal

EJ/4.4

9-44
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

EJ/4.4

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

10-44

INDICADOR DE EFICIENCIA

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
NIVEL DE PROFESIONALIZACION

CALCULO

Nro. de profesionales

Nivel de Profesionalizacion=

Nro. de personal de la institucion.

34 x 100

Nivel de Profesionalizacion= 34

3400
34.

Nivel de Profesionalizacion=

Nivel de Profesionalizacion= 100%

COMENTARIO

Mediante la aplicacion del indicador se puedo evidenciar que el 100% del personal docente
pose un nivel de profesionalizacion adecuado para llevar a cabo cada una de las actividades
planificadas para el afio lectivo dentro de la institucion educativa permitiendo que las mismas

se desarrollen de manera eficiente y con los mejores resultados para cumplir con los

estandares de calidad necesarios y exigidos por el Ministerio de Educacion.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/4.4

12-44

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
PERSONAL DOCENTE.

APELLIDOS ) TITULO PROFESIONAL
ORDEN Y CEDULA CUARTO
NOMBRES VERCGERINNEE NIVEL
Profesora en Ciencias
Lic. Dolores de la Educacion v
1 Rami 1102482526 | Especialidad
amirez ! . . <
Psicologia Infantil y
Educacion Parvularia
Licenciada en
Mgs. Nelly Ciencias dela \
2 Zapata 1104527120 Ed_ucacmn mencion <
Psicologia Infantil Y -
Educacion Parvularia
Licenciada en
L Ciencias de la .
3 II\B/IegnsI'.té\;Ionlca 1103339519 | Educacion en la m%%lsggiaen i
Especialidad De -
Educacion Primaria
Licenciada en
. Ciencias de la
4 'S-z';a%ga 1103915441 | Educacion en la i
Especialidad de: -
Idioma Ingles
Magister en
5 Mgs~. Pablo 1102960216 | Ingeniero Comercial Administracion v
Munhoz <
de Empresas
6 Ing. Edwin 1103825145 | Ingeniero en Sistemas v
Carrion <
e e | posoren |
7 Mercedes 1102442371 e Ciencias de la
i Especializacion de g <
Patifio Educacion

Quimico Bioldgicas

\/ = Revisado con acciones del personal.
<= Verificado
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/4.4

13-44

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

PERSONAL DOCENTE.

APELLIDOS ) TITULO PROFESIONAL
OIRIIEN Y NOMBRES DA TER%ER CUARTO NIVEL
Licenciada en Master Universitario
Ciencias de la en Formacion y
Lic. Mariana Educacion en la perfeccionamiento N
8 Soto 1103358568 Especialidad de | d€! Profesorado, <
informética especialidad
Educativa dificultgde_s de
Aprendizaje
Profesor de J
Lic. Edison Educacion
9 Garcia 1104523723 Basica-Nivel <
Tecnoldgico
Licenciada en
o Ciencias de la
10 Lic. Rita 1103434401 | Educacién v
Granda ., . <
mencion Idioma
Ingles
Licenciada en
Ciencias de la
Lic. Elizabeth Educacion en la N,
11 Hernandez 1104076292 Especialidad de <
Informatica
Educativa

\ = Revisado con acciones del personal.
<= Verificado
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/4.4

14-44

Quito, 17/07/2022

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que GARCIA
MARTINEZ EDISON VINICIO, con documento de identificacion nimero 1104523723, registra en el Sistema

Nacional de Informacion de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre:

Numero de documento de identificacion:

Nacionalidad:

Género:

GARCIA MARTINEZ EDISON VINICIO

1104523723

Ecuador

MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel técnico-tecnolégico superior

Numero de registro

2348-11-133045

Institucion de origen

INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO CIUDAD DE CARIAMANGA

Instituciéon que reconoce

IN

Titulo PROFESOR DE EDUCACION BASICA-NIVEL TECNOLOGICO
Tipo Nacional
Fecha de registro 2011-05-16

Observaciones

Direccion: Alpal
Cédigo po:
Teléfono: 593

_;AV
> Gobierno  Juntos

“1 5, del Encuentro l lo logramos

<=Verificado con certificado emitido por el SENESCYT
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA 'i;/‘i:
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
o Sgcretariade Educacion superior
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emisién de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnoldgicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicion Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacton superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacién Superior y 56 de su R nto. El iento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacion
Superior. Seglin la Resolucién RPC-SO-16-No0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emiti6 el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A Qjosé %)m/wez\)

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Sl
S
I
1104523723

GENERADO: 17/07/2022 9.04 PM

QV

Direccion: Alpa
Cédigo postal: 17/
Teléfono: 59;

> > Gobierno | Juntos

“1 5 del Encuentro | lo logramos

3-2 3934-300 / www.educasionsuperiorgob.ec
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA Eé"i:
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

o Secretaria de Educacion Superior,
| L 3 Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Quito,  17/07/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que GRANDA
JIMENEZ RITA ISABEL, con documento de identificacion nimero 1103434401, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: GRANDA JIMENEZ RITA ISABEL
Numero de documento de identificacién: 1103434401

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-15-1404719

[

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION IDIOMA INGLES <
i Tipo Nacional
I
Fecha de registro 2015-09-16
Observaciones
4V

Direccion: Alpa
Cédigo pos
Teléfono: 5

BN
7" Gobierno | Juntos

» del Encuentro ' lo logramos

onsuperior.gob.ec

<=Verificado con certificado emitido por el SENESCYT
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA 'i;"i:
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
ﬁ ¢ Secretaria de Educacién Superior,
1 | e a Ciencia, Tecnologia e Innovacion
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emisién de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacion de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicion Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgéanica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacion
Superior. Segun la Resolucion RPC-SO-16-N0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A dosé Qcm\’waz\)

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Sl

""]“l“l'"“ GENERADO:  17/07/2022 9.06 PM
1103434401

QV

— L Gobiemo Juntos
i e “1  del Encuentro I lo logramos

Direccion: Alpaliana
Cédigo postal: 17
Teléfono: 593-2
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/4.4
18-44

ol Secretaria de Educacién Superior,
o . Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Quito, 17/07/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TIiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que HERNANDEZ

MAZA BLANCA ELIZABETH, con documento de identificacion nimero 1104076292, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: HERNANDEZ MAZA BLANCA ELIZABETH
Namero de documento de identificacion: 1104076292

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado
Namero de registro 1008-07-775244

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE INFORMATICA
EDUCATIVA <
Tipo Nacional
Fecha de registro 2007-08-01
Observaciones

Aq v
> Gobierno | Juntos

dioriodi s e “1 . del Encuentro | lo logramos

Direccion: Al
Cédigo postal
Teléfono: 503-2 3934-300 / www

<=Verificado con certificado emitido por el SENESCYT
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJja.4

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

19-44

~4 Secretaria de Educacién Superior,
| e Y Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-05-646922

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

PROFESORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE INFORMATICA

Titulo EDUCATIVA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2005-11-23
Observaciones

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emisién de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacion de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacién
Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-N0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacién superior nacional que emiti6 el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Maga Oosé % WA

Maria José Rodriguez Villota
i Directora de Registro de Titulos "
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

GENERADO: 17/07/2022 9.08 PM

A“v
> Gobierno | untos

s olocy S e “1 ), del Encuentro | lo logramos

1104076292

Direccion: Alpallana £7-18
Cédigo postal: 1701516 / G
Teléfono: 5932 3934300

IA

<=Verificado con certificado emitido por el SENESCYT

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S

Fecha: 10/07/2022 Fecha: 10/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

INDICADOR DE EFICIENCIA

EJ/4.4

20-44

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE.
COMPETENCIA PROFESIONAL

CALCULO

Nro.acorde a su titulo profesional

Competencia Profesional =

Nro. de personal

. . 34x100
Competencia Profesional = 31

. . 3400
Competencia Profesional = 34

Competencia Profesional = 100%

COMENTARIO

A partir de la aplicacion del indicador se pudo analizar que el 100% del personal docente
se encuentra ocupando un cargo relacionado a su titulo profesional, en conformidad a los
requerimientos del Manual Organico Funcional de la institucion, ocasionando que la

gestion de la Unidad Educativa Padre Julian Lorente se desarrolle de manera eficiente y

efectiva.
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 11/07/2022 Fecha: 11/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
., EJ/4.4
m@« EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA 2;/_44
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE.
COMPETENCIA PROFESIONAL.
APELLIDOS | . FUNCION
ORDEN v NOMBRES CEDULA TITULO QUE CUMPLE
Profesora en Ciencias
| de la Educacion ’
Lic. Dolores . ) , Docente de
1 Ramirez 1102482526 EspeC|.aI|dad Psicologia Nivel Inicial
Infantil y
Educacién Parvularia
Licenciada en Ciencias
de la Educacion Docente de
2 ;/Iagsa'taNe“y 1104527120 | mencidn Psicologia Subnivel
P Infantil Y Elemental
Educacién Parvularia
Licenciada en Ciencias Docente de
3 | Mgs.Monica | 45959579 | delaEducacionenla g i) Medio
Benitez Especialidad De N
Educacion Primaria
Licenciada en Ciencias Docente de
4 | Lic.Oloa 1103915441 | 9€ 1a Educacionenla | g oo orior
Sarango Especialidad de: N
Idioma Ingles
Mgs. Pablo . . Docente de
5 MUfioz 1102960216 | Ingeniero Comercial BGU
Ina. Edwin C}oordinador del
6 Cz?r'rién 1103825145 | Ingeniero en Sistemas | Area de
Mateméticasy
\ = Revisado

# = No reune requisitos

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 11/07/2022

Fecha: 11/07/2022

Revisado por: N.Z.L.S
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
m@« EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA ';;’jj
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE.
COMPETENCIA PROFESIONAL.
APELLIDOS ) FUNCION
ORDEN Y NOMBRES CEDULA TITULO QUE CUMPLE
Dra. Mercedes E[jojgzgirgndgnslzgunda (}oordinador del
7 . 1102442371 N Area de CC.NN.
Patifio Especializacion de N
Quimico Bioldgicas
Licenciada en
Lic. Mariana Ciencias de la C}oordinador del
8 Sotb 1103358568 | Educacion en la Area de CC.SS.
Especialidad de V
informética Educativa
} . Profesor de Educacién | Coordinador del
Lic. Edison , . . p
9 Garci 1104523723 | Basica-Nivel Area de Lengua
arcia L. )
Tecnologico y Literatura
Ic_;li(;?]r:;(i:;id daeelg C;oordinador del
10 Lic. Rita Granda | 1103434401 s . Area de Lengua
Educacién mencion )
: Extranjera v
Idioma Ingles
Licenciada en
. . Ciencias de la Coordinador del
11 h'(fr'n?n'éztz’eth 1104076292 | Educacion en la Area de
Especialidad de Optativas
Informatica Educativa
\ = Revisado

# = No reune requisitos

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 11/07/2022

Fecha: 11/07/2022

Revisado por: N.Z.L.S
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/4.4
24-44

o | Secretaria de Educacion Superior,
U' 2 ) Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Quito,  17/07/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que GARCIA
MARTINEZ EDISON VINICIO, con documento de identificacion nimero 1104523723, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: GARCIA MARTINEZ EDISON VINICIO
Numero de documento de identificacion: 1104523723

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel técnico-tecnolégico superior
Namero de registro 2348-11-133045

Institucién de origen INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO CIUDAD DE CARIAMANGA

Institucion que reconoce

IN

Titulo PROFESOR DE EDUCACION BASICA-NIVEL TECNOLOGICO
Tipo Nacional

Fecha de registro 2011-05-16

Observaciones

NV

A go de A y Why -~
ottt AR > Gobierno | Juntos
S 'IAuEncuumollologramos

Direccion: Alpa
Cédigo postal: 17:
Teléfono: 593

<=Verificado con certificado emitido por el SENESCYT

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 11/07/2022 Fecha: 11/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

EJ/4.4

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

25-44

S Rer Secretaria de Educacién Superior,
@l 3 Ciencia, Tecnologia e Innovacion

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacioén suministrada por las instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacion
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-N0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacion superior nacional que emiti6 el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\Adosé Eoom’wzzo.

Maria José Rodriguez Villota
i Directora de Registro de Titulos .
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

||||||”|"I|||l GENERADO:  17/07/2022 9.04 PM
1104523723

.\*v
> Gobierno | untos

“1 5 del Encuentro | lo logramos

Direccion: Alf "
Cédigo postal: 1701
Teléfono: 59 3

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 11/07/2022 Fecha: 11/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ4.4

26-44
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

g Rendt Secretaria de Educacién Superior,
E 3 Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Quito, 17/07/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que GRANDA

JIMENEZ RITA ISABEL, con documento de identificacion nimero 1103434401, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: GRANDA JIMENEZ RITA ISABEL
Numero de documento de identificacion: 1103434401

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-15-1404719

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION IDIOMA INGLES <
Tipo Nacional
Fecha de registro 2015-09-16
Observaciones
Direccion: Alpallana E7-18 A Dietia e A kiaciiay Wt NV

Cédigo postat
Teléfono: 593-2 3934-30

BN
> Gobierno | Juntos
“1 5 del Encuentro I lo logramos

<=Verificado con certificado emitido por el SENESCYT

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 11/07/2022 Fecha: 11/07/2022
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EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/4.4

27-44

sy | Secretaria de Educacién Superior,
| sel Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacion
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacion
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-N0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emiti6 el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacién a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Direccion:
Codigo postal: 17
Teléfono: 5932 3934-30C

MAR\A dosé QODR\,GJ&Q

Maria José Rodriguez Villota
i Directora de Registro de Titulos .
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

el

[ ’
Il"“““ll““ GENERADO:  17/07/2022 9.06 PM
1103434401

Aqv
- Gobierno | juntos

“1 5 del Encuentro | lo logramos

Alpa

Elaborado por: D.A.C.C

Fecha: 11/07/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 11/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/4.4

28-44

Quito, 17/07/2022

Secretaria de Educacidn Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que HERNANDEZ
MAZA BLANCA ELIZABETH, con documento de identificacion nimero 1104076292, registra en el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: HERNANDEZ MAZA BLANCA ELIZABETH
NUmero de documento de identificacion: 1104076292

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Namero de registro

1008-07-775244

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE INFORMATICA

I A

Titulo EDUCATIVA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2007-08-01

Observaciones

Direccion: Alpallana £7-18
Cédigo postal
Teléfono: 5932 3934-30C

+ Gobierno | untos

stoodio ok e 1,\¢-|Encuumrollclogramos

<=Verificado con certificado emitido por el SENESCYT

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 11/07/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 11/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA EJ/4.4
29-44
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
> Secretaria de Educacion Superior,
@ o . Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Namero de registro 1008-05-646922
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Institucion que reconoce
PROFESORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE INFORMATICA
Titulo EDUCATIVA S
Tipo Nacional
Fecha de registro 2005-11-23
Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacion de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgéanica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este di to es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacion
Superior. Segun la Resolucion RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Mag K)osé Q@Q;@a\).

Maria José Rodriguez Villota
i Directora de Registro de Titulos "
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

II"“""II."'I GENERADO: 17/07/2022 9.08 PM
1104076292 qv
ympe

> Gobierno | untos

SURLriongob ¢ “1 5, del Encuentro I lo logramos

Direccion: Alpallana £71
Cédigo postal:
Teléfono: 593

<=Verificado con certificado emitido por el SENESCYT

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 11/07/2022 Fecha: 11/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
INDICADOR DE EFICACIA

EJ/4.4

30-44

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE.

PLANES Y PROGRAMAS.

CALCULO
- . Nro. de programas ejecutados
rogr =
anesy Frogramas Nro.de programas planificados.

3x100

Planes y Programas =
300

Planes y Programas = KN

Planes y Programas = 100%

COMENTARIO.

Luego de la aplicacion del indicador se determiné que el 100% de los planes y programas
han sido ejecutados por cada uno de los docentes de la Unidad Educativa Padre Julian
Lorente lo que ha ocasionado que las actividades desarrolladas sean conforme a las

directrices que se han planteado, procurando cubrir cada una de las necesidades que posee

la institucion.
Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 13/07/2022 Fecha: 13/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA g;"ﬁ
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE.
PLANES Y PROGRAMAS.
NRO. PLANES Y PROGRAMAS EJECUTADOS

\/

1 PUD EJECUTADO -

\/

2 DIAC EJECUTADO -
. v

3 Plan de Actividades. EJECUTADO _

\/ = Revisado con los planes y programas del componente.
<= Verificado
#= No reune requisitos

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 13/07/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 13/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

EJ/4.4

33-44

Loja, 11 de julio de 2022

Megs. Sc.

Giovanna Reinoso

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “PADRE JULIAN LORENTE”
CERTIFICO

Que la Unidad Educativa Padre Julian Lorente se ha ejecutado los siguientes planes, en

relacion a la planta docente:

e PUD
e DIAC

e Plan de Actividades semanal

En el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevado a cabo por la Sr. Dayanna

Cardenas, con numero de identificacion 1150422994,
Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Atentamente;

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Teléfono: 2586515

escueladanielrodas@hotmail com

Loja - Ecuador

VAN

<=Verificado con certificado

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 13/07/2022 Fecha: 13/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

INDICADOR DE EFICACIA

EJ/4.4

34-44

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE.

I

.= UNIDAD EDUCATIVA :3\
PADRE JULIAN LORENTE z 3
i . , e
Eatirar,_rrons._patosriar
PERIODD 2021-2022
Nro. Planes y programas Estado Observaciones
1 |Plam institucional de Continuidad Educativa [PIC) W
2 |Plan Operativo Anual Institucional [POAI) W
3 |Plan Curricular Institucional [PCI) W
4 |Plan de Desarrollo Profesional X Por falta de tiempo
5 |Codigo de Convivencia W
6 |Plan de Convivencia Armonica Institucional v
T |Plan Anual de Actividades v
& |Plan Institucional de Salud v
8 |PUD vl
10 |MAC W
11 |Plan de Actividades v

* Todas las planificacionss son en base al PO Instiiucional, aprobado &n unia académica.

<= Verificado con planificaciones.

I,-f" ; ; g#%;
7 Alexander Masache

SECRETARIO

Elaborado por: D.A.C.C
Fecha: 13/07/2022

Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 13/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
INDICADOR DE EFICACIA

EJ/4.4

34-44

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE.

CAPACITACIONES.

CALCULO
L Nro. del personal capacitado
Capacitacion = — .
Nro. de personal administrativo.

C cidn — 34x100

apacitacion = —
C o idn — 3400

apacitacion = —

Capacitacion = 100%

COMENTARIO.

A partir de la aplicacion del indicador, se determind que el personal docente ha sido
capacitado para realizar las actividades de su trabajo y proporcionar a los estudiantes
conocimientos de calidad que les permitan rendir académicamente y buscar sus aficiones

que les serviran en su futuro, esto ha provocado que la planta docente cuente con practicas

eficientes para la ensefianza pedagogica.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 14/07/2022 Fecha: 14/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD

EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

COMENTARIO

EJ/4.4

35-44

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE.

CAPACITACIONES

ORDE | APELLIDOSY .
N NOMBRES CEDULA CARGO CAPACITACIONES
Lic. Dol i
1 16, ZO0res 1102482526 | Docente de Nivel S
Ramirez Inicial
Docente de SI
2 | Mos. Nelly 1104527120 | Subnivel
Zapata
Elemental
Mgs. Ménica Docente de SI
3
Benitez 1103339519 Subnivel Medio
4 Lic. Olga 1103915441 D9gente de SI
Sarango Basica Superior
Mgs. Pabl Sl
5 gs. Faplo 1102960216 | Docente de BGU v
Mufoz
na. Edwin Coordinador del Sl
6 g.= 1103825145 | Area de
Carrion .
Matematicas
Dra. Mercedes Coordinador del Sl
7 i
Patifio 1102442371 Area de CC.NN.
Lic. Mariana Coordinador del SI
8 "
Soto 1103358568 Area de CC.SS.
Lic. Edison Coordinador del Sl
9 » 1104523723 | Area de Lenguay
Garcia .
Literatura
Coordinador del Sl
10 Lic. Rita Granda | 1103434401 | Area de Lengua
Extranjera
Lic. Elizabeth Coordinador del Sl
11 ,
Hernandez 1104076292 Area de Optativas

\ = Revisado con planificaciones de capacitaciones.
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EJ/4.4

36-44

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE.

CAPACITACIONES

ORDE | APELLIDOSY

Hernandez

Area de Optativas

N NOMBRES CEDULA CARGO CAPACITACIONES
1 | Lic.Dolores 1102482526 | Docente de Nivel SI
Ramirez Inicial
Docente de
2 | Mgs. Nelly 1104527120 | Subnivel sl
Zapata
Elemental
Mgs. Ménica Docente de
3 SI
Benitez 1103339519 Subnivel Medio
4 Lic. Olga 1103915441 D9gente de _ SR
Sarango Basica Superior
Mgs. Pablo N
5 > 1102960216 | Docente de BGU S
Mufoz
Ina. Edwin Coordinador del
6 g.= 1103825145 | Area de Sl
Carrion .
Matematicas
Dra. Mercedes Coordinador del
7 - SI
Patifio 1102442371 Area de CC.NN.
Lic. Mariana Coordinador del
8 - SI
Soto 1103358568 Area de CC.SS.
Lic. Edison Coordinador del
9 O 1104523723 | Area de Lengua y SI
Garcia .
Literatura
Coordinador del
10 Lic. Rita Granda | 1103434401 | Area de Lengua SI
Extranjera
11 Lic. Elizabeth 1104076292 Coordinador del S|

< = Revisado con planificaciones de capacitaciones.
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_ UNIDAD EDUCATIVA = "
DRE JULIAN LORENTE ~@ \
“Ed. , potenciar” g

REGISTRO DE ASISTENCIA DE PARTICIPANTES A LA PASANTIA DENOMINADA “APOYO
A LA PRACTICA EDUCATIVA”

Fase Tres

Fecha: 06/03/2021

Lugar Unidad Educativa Padre Julian Lorente
Participantes: docentes de 2%* y 3¢

Nomina Anfitriones | Firma Nomina Visitantes | Firma_
Gt [P L S (R Y <
) a7,») el 54 : m

[Vl 4/”7”'“ =

ﬂ'ﬂlLd JLUJQ"" s Coa?

%%%

T
LIAN LORENTE = #
I =2y , fole carn " w

Registro de asistencia de participantes a la Pasantia denominada “Apoyo a la Practica Educativa”
Fecha 28 de febrero del 2021

Lugar: Escuela de educacién General Basica ” IV Centenario”

Participantes: Docentes de 29, 3° y 4'>* grados “Basica Elemental”

Firma Nomina Anfitriones _Firma__

Nelly  2apeda gt @sile Colsao (| Sl ==
"\o\“x\ l‘{\cn 3 W“" t%‘ Lcreno Caé\'m w
RI e e \E f"iW Madene \)arom:\(a- W

N(x\.g\fo Rioss - Nie\ia Tovves -«

Goreals QN h] N ———

Sosance Domae C %&M
—

E
I A

( f’%@
Meg. Giovanna o

Es(uela Educacion

Mg Sc. Fani Armijos Basica “1V “Centenario
wﬁepﬂ-/ D:ectora IV Centenario : \Po‘]: E— c"-‘('-"“ngo ¥
<=Verificado con la invitacion y fotografias de evidencia
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Visita docentes cuarto centenario 5

T TR

<=Verificado con la invitacion y fotografias de evidencia
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39-44

COMPONENTE:

CALCULO

COMENTARIO

Luego de la aplicacién del indicador se pudo establecer que el 100% de las personas que
han sido entrevistadas para conocer sobre la amabilidad del personal docente dentro de
sus acciones a la colectividad es afectiva y con calidez humana provocando una calidad
de servicios prestados cumpliendo a cabalidad los estandares educativos definidos por el
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, son descripciones de logros esperados

correspondientes a los estudiantes, a los profesionales del sistema y a los establecimientos

educativos.

PERSONAL DOCENTE.

AMABILIDAD Y CONFORMIDAD.

- Nro. de respuestas positivas
Amabilidad = -
Nro. de personas entrevistadas .
20x100
Amabilidad = ——
20
2000
Amabilidad = =0

Amabilidad = 100%

Elaborado por: D.
Fecha: 14/07/2022

A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 14/07/2022
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El personal docente ha sido amable en |a atencién prestada?
20 respuestas
sl
<
No [—
0 5 10 15 24
Las solicitudes e informacidn solicitada ha sido atendida satisfactoriamente?
20 respuestas
sl
| <

20

<=Verificado con encuestas realizadas a los padres de familia de la Unidad Educativa

Padre Julian Lorente

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
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INDICADOR DE EFICACIA

EJ/4.4

42-44

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE.

RENDIMIENTO.

CALCULO
L. Nro. de actividades realizadas
Rendimiento = —
Nro. de actividades programadas
o 20x 100
Rendimiento = ———
20
Rendimiento — 2000
endimiento = 20
Rendimiento = 100%
COMENTARIO.

Al aplicar el indicador se pudo evidenciar que el personal administrativo concluyo6 con

sus actividades disefiadas en la planificacion operativa, obteniendo un resultado

eficiencia, eficacia, optimo y esperado para el afio 2021, y con ello alcanzar sus objetivos

institucionales planteados.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S

Fecha: 15/07/2022 Fecha: 15/07/2022
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ACTIVIDADES
ACTIVIDAD TIEMPQ DE ETECUCION RESPONSABLES CI?TPL“HEN;O
) X Comision de Salud.
. . . Primer Quimestre Rectora.
Charla ¥ didlope active sobre salud y nutricién a docentes. v
{Periodo virmal) Docentes.
Estudiantes.
Realizaciom de talleres de NEE y adaptaciones .
curriculares, dirigidos a toda la planta docente, para i Octubre 2021 ProfemonalTDECIE Docentes - v
trabajo oporiuno en beneficio de los eshdiantes con NEE urores
Comisién de Salud
Capacitacion sobre normmas de biosepuridad para el Cuando se retome las clases Autoridades. v
retorno progresivo a clases presenciales. Dacentes.
Lstudiantes
Sensibilizacidn a través de talleres a representantes - Profesional DECE Decentes -
estudiantes de la U.EP.JL * ’ Noviemlre -Febrero Tulores v
Acompaiamiento y asesoramiento mediante varios .
recursos virtnales dirigido representantes legales v Noviembre - Febrero Profesiona lr[;f CE Docentes - v
estudiantes. ores
- . . Cormnision de Salud,
Mingas de limpieza del perimetro escolar. Durante el afio Iectlu._cu_.lmiu Docenles. v
se regrese a la presencialidad. Estudi
studiantes.
Charlas d.mgld_o a docentes SUb“.: co!ml:nclcm emocional Diciembre Profesional DECE Dacente Tutor v
para sn antocnidado mental ¥ psicolégico
S::;Z;:;aﬁe bailo lerapia por subniveles (virtual o 0112021 Coumisién de Deportes con &l apoyo P
s ) de los docentes de la Institucion.
Inicial Preparatoria
Salnde Navideno por el Facebook. s La Comisién
Cena Navidefia deplcs Lorentianos. (autofinanciado) 23 de diciembre de 2001 Los Docentes v
Socializacion de las Rutas v Protocolos de uso consume 100%% Docentes — Tutores
y/o comercializacion de tabaco, alcohol ¥ otras drogas en Enero 80% de Padres de Familia 80% v
el ambito educativo dirigido a docentes Esmdiantes
Dar a conocer los protocolos de achacion 3era edicion
a la prevencion, deteccion, intervencion y seguimiento § .
ﬁ:.c m:rsimacién dc violencia, cometida o ﬂcrcfltada Enere Profesional DECE Docente Tutotes v
dentro del sistema educativo
. . Tiestas Patronales de la Autoridades
Concurso de talentos (virtual o presencial) Institucion. Comision de Deportes con el apoyo v
de los docentes de la Institucion
Fiestas Parronales 1.8 Comisién
i:lpo-m.cléu Fologréfica en commemoracitn por la pigina 19 de enero de 2022 1 Comunidad Educativa v
Facebook.
Informar sobre la violencia v sus distintas manifestaciones
para facilitar su prevencion oportuna y deteccion
;henpom{onaz herramlﬂ_]las para una adec_uada resolucidn marzo Profesional DECE Docente Tutores v
conflictos que permita resolver situaciones de manera
efectiva en mejora de una sana convivencia, reforzando
| vinculos afectives,
Talleres divigidos a estudiantes en el fortalecimiento de 100% Dacentes - T\rnlores
i ) ) L. MArzo 80% de Padres de Familia 80% v
habilidades sociales efectivas como factores de proteccidon :
Estudiantes
Trabajo con los padres de familia, mediante talleres, cuya 100%4 Docentes — Tutores
finalidad es concientizar sobre el apoyo a sus NNA, para mMAarzo 80% de Padres de Familia 30% v
s bi r emocional y psicolégico Estudiantes
PROGRA.MA EDUCANDO EN FAMILLA § En espera de fechas de Docentes Tutores Apoyo de
Pasos y direcirices enviadas desde planta central MINEDUC profesional DECE v
MINEDUC B - 5 RO
Inanguracion y desarrollo de las jornadas deportivas Auntoridades
internas de la Unidad Educativa Padre Julian Lorente. VIERNES (06 DEMAYO Comision de Deportes con el apoyo v
(PFRESENCIAL) de los docentes de la Institucion
Desarrollo de talleres dirigidos a los y las estudiantes que
incentiven a la [onmacion OVP a través de hermmientas
lidicas que generen auto conocimiento.
Desarrollo de ralleres dirigidos a los y las docentes que
incentiven a la formacion de los y las estudiantes en OVP,
de acuerdo a directrices smitidas por MINEDUC, Abril - Mayo Profesional DECE v
Charla a esmdiantes, sobre el manejo adecnado de las Docente - Tutores
emociones dentro y fuera del hogar promocionando Ta una
equilibrada salud mental para una sana convivencia dentro
del hogar.
Pasos y directrices enviadas desde planta ceniral
MINEDUC
Autoridades
Clansura de Deportes Miéreoles 01 de junio Comisién de Deportes con el apoyo v
de los docentes de la Institucion

Mgs. Giovanna Reinoso
RECTORA

e

Lic. Alexander Masache
SECRETARIO

<= Verificado con las actividades anuales y POA. (Anexo 2)
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, 14
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

COMPONENTE: PERSONAL DOCENTE.
VERIFICACION DE FUNCIONES ASIGNADAS AL PERSONAL
DOCENTE.

COMENTARIO.

Luego de la verificacion se pudo constatar que el personal correspondiente al personal
docente, conoce las funciones y cada una de las actividades que se les ha asignado, las
mismas que se encuentran plasmadas en el manual de funciones de la institucion y bajo
el fiel cumplimiento de la LOEI, dando cumplimiento a la NORMA DE CONTROL
INTERNO Nro. 200-07 “Coordinacion de acciones organizacionales” que en su parte
pertinente establece: "La maxima autoridad de cada entidad, en coordinacion con los
directivos, establecera las medidas propicias, a fin de que cada una de las servidoras y
servidores acepte la responsabilidad que les compete para el adecuado funcionamiento
del control interno.

Las servidoras y servidores participaran activamente en la aplicacion y el mejoramiento
de las medidas ya implantadas, asi como en el disefio de controles efectivos para las areas
de la organizacion donde desempefian sus labores, de acuerdo con sus competencias y
responsabilidades...”; pudiendo asi cumplir con eficiencia y eficacia sus metas y

objetivos institucionales.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 15/07/2022 Fecha: 15/07/2022
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institucion educativa.

Hacer veeduria y apoyar en la formulacion, elaboracién de planes y programas de
prevencion y contingencia de riesgos y seguridad ciudadana.

Colaborar en la solucién de los conflictos relativos a la institucion educativa, mediante el
dialogo.

Colaborar y promover la realizacion de proyectos educativos ligados al desarrollo
comunitario.

Empoderase de construir el Codigo de Convivencia de la institucion de manera participativa,
generando acuerdos entre los actores para su aprobacidn e implementacion.

2.7.FUNCIONES DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

El Art 76 del Reglamento de la LOEI y las que define el Cédigo de Convivencia, se plantean las
siguientes funciones.

>

Y Y

Fomentar un ambiente asertivo entre y con los representantes legales para fortalecer el
proceso educativo en el aula.

Participar en todas las actividades planificadas en la institucion educativa.

Colaborar y participar en el desarrollo de actividades vinculadas a la convivencia arménica,
alimentacion saludable, seguridad y de participacion.

Colaborar en el desarrollo de planes, programas y proyectos que fortalezcan la convivencia
armonica.

Socializar e investigar sobre los deberes y derechos que tienen los representantes legales.
Justificar las faltas de sus representados con 48 horas luego de la inasistencia.

Firmar actas de compromiso para la seguridad y proteccion en cualquier circunstancia que
atente los derechos de los estudiantes, asi como dar el consentimiento para la revision de
mochilas y cualquier objeto de los estudiantes a fin de prever acciones que perjudique a la
institucidn educativa.

Firmar el acta de recepcién de pupitres conjuntamente con su representado y entregar al
fin del afio en las mismas condiciones que se les ha entregado.

3. FUNCIONES DEL PERSONAL DOCENTE

3.1 DEL DOCENTE TUTOR

Art. 56. Sefiala que el docente tutor de grado o curso es designado, al inicio del afio escolar, por el
Rector del establecimiento para asumir las funciones de consejero y para coordinar acciones
académicas, deportivas, sociales y culturales para el curso respectivo. Deben durar en sus funciones
hasta el inicio del préximo afio lectivo.

El docente tutor de curso es el principal interlocutor entre la institucion y los representantes legales
de los estudiantes. Esta encargado de realizar el proceso de evaluacion del comportamiento de los
estudiantes a su cargo, para lo cual debe mantener una buena comunicacion con todos los docentes

Direccidn: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural y el Manual

de funciones de la Unidad Educativa.
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del curso.

A mas de lo que estd establecido en las normativas vigentes, para el docente tutor de curso o de
aula se plantean las siguientes funciones:

» Participar en el planeamiento y programacion de eventos relacionados con el desarrollo
académico de los estudiantes, teniendo en cuenta condicién socioecondmica vy
caracteristicas personales.

» Ejecutar el programa de induccion a los estudiantes nuevos de acuerdo a los procedimientos
contemplados en el Manual de Induccidn.

» Ejecutar acciones de caracter formativo y hacer seguimiento de sus efectos en los
estudiantes.

» Orientar a los estudiantes en la toma de decisiones sobre su comportamiento y
aprovechamiento académico, en coordinacion con las autoridades y docentes de curso.

» Promover el andlisis de situaciones conflictivas de los estudiantes y lograr en coordinacidn
con los estamentos, las soluciones mas adecuadas.

» Establecer comunicacion permanente con los docentes y representantes legales para
coordinar la accién educativa.

» Diligenciar las fichas de registro, control y seguimiento de los estudiantes a su cargo en
coordinacién con los servicios de bienestar.

» Participar en los programas propuestos cuya finalidad sea el bienestar para los estudiantes
del grupo a su cargo.

» Rendir periddicamente informe de las actividades y programas realizados a los
coordinadores del plantel.

» Ejecutar todas las acciones que las diferentes comisiones organicen con sus estudiantes

» En caso de vacaciones, enfermedad, viaje o cualquier otro tipo de ausencia temporal,
debera organizarse de tal manera que se dé cumplimiento a las actividades en el tiempo de
ausencia

3.2 FUNCIONES DEL PERSONAL DE SERVICIOS

» Responder por la limpieza y cuidado de forma diaria de las areas o zonas de trabajo
asignadas.

» Responder por los elementos utilizados para la ejecucion de sus tareas.

Informar cualquier novedad ocurrida en la zona o en los recursos bajo su cuidado.

» Colaborar con las actividades de la ornamentacién, cuidado y mantenimiento del
establecimiento.

» Cumplir la jornada laboral legalmente establecida.

» Velar por la buena presentacion de las oficinas donde funciona: rectorado, secretaria,
Biblioteca, pasillos de las areas que les corresponde y deméas dependencias.

» Cumplir las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del cargo.

» Cumplir las funciones de mensajeria, control de la puerta de entrada y salida segln el
horario establecido por talento humano.

» Evitar el ingreso de personas no autorizadas a la IE, caso contrario solicitar la respectiva
identificacion como requisito indispensable.

v

Direccidn: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural y el Manual

de funciones de la Unidad Educativa.
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» Apoyary colaborar en el desarrollo de actividades de caracter civico, cultural y deportivo

3.3. FUNCIONES DE LOS DOCENTES
En la LOEI Art, 11 sobre las obligaciones de los docentes se plantea las siguientes funciones:

» Modelar ante los estudiantes y la comunidad educativa, normas éticas con principios,
valores y comportamientos propios de la filosofia educativa lorentiana.

» Comunicar los resultados de los procesos ensefianza aprendizaje e informacion de los
estudiantes en forma permanente a los representantes legales segun horarios y
cronogramas preestablecidos.

» Participar en los eventos de capacitacion, actualizacion permanentemente de acuerdo al
plan de desarrollo profesional, para ejercer su funcion con altos niveles de desempefios.

» Estimular la participacidn, el desarrollo auténomo, la critica constructiva, el constructivismo
y la ensefianza para la comprension como desafios para el desarrollo del conocimiento.

» Registrar informacion a tiempo y seglin cronogramas de la gestién docente en el sistema
interno y la plataforma informatica del MINEDUC.

» Promover el cuidado de la infraestructura, equipamiento y recursos didacticos a su cargo.

» Participar en circulos de estudios, con grupos de amigos criticos de Comisiones Técnico
Pedagdgicas, de especialidad o en pares cuando las autoridades de la institucion lo
dispongan.

» Preparar, implementar y evaluar sus clases y sus diversas actividades educativas,
adjuntando al PUD las matrices valorativas de evaluacion, rubricas, listas de cotejo, segtin
corresponda llenando leccionarios con la codificacion de la destreza aplicada donde
evidenciara su desempefio del dia a dia.

» Cumplir con el horario designado para atender las inquietudes y necesidades de los
estudiantes, padres de familia y comunidad educativa.

» Entregar oportunamente los documentos correspondientes a su trabajo, a las instancias y
dependencias que los exijan. En caso de no hacerlo justificar.

» Participar en las evaluaciones de su gestion como docente y agente de cambio, y a la gestidn
de otras dependencias, que sean realizadas en la Institucién.

» Presentar informes de cada parcial (cuadro de calificaciones) a cada tutor sobre el
desempefio académico evidenciando la forma como evallo a sus estudiantes.

» Cumplir los turnos de acompafiamiento que le sean asignados.

» En caso de calamidad doméstica o cualquier otro tipo de ausencia temporal, debera
organizarse de tal manera que se dé cumplimiento a las actividades en el tiempo de
ausencia en coordinacion con Talento Humano.

» Elaborary presentar las planificaciones iniciando el parcial.

» Presentar informe de estudiantes con necesidades Educativas Especiales asociadas o no a
la Discapacidad al vicerrectorado cada parcial y organizar el respectivo DIAC en
concordancia con los lineamientos establecidos y con apoyo del DECE.

» Se acogera a las decisiones de la mayoria de docentes en asamblea general del uso del
uniforme diario y los acuerdos contemplados en el Cédigo de Convivencia.

IN

Direccidn: Av. Los Paltas y Nicolasa Jurado
Teléfono072586515
uejulianlorente@gmail.com

<= Verificado con el Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural y el Manual
de funciones de la Unidad Educativa.

Elaborado por: D.A.C.C Revisado por: N.Z.L.S
Fecha: 15/07/2022 Fecha: 15/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN

LORENTE DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.

SIGLAS Y ABREVIATURAS

ABREVIATURAS SIGNIFICADO

NCI Normas de Control Interno

LOSEP Ley Organica de Servicio Publico

UEPJL Unidad Educativa Padre Julian Lorente.
LOEI Ley Organica de Educacion Intercultural

UATH Unidad Administrativa de Talento Humano
CGE Contraloria General de Estado.

MGS. Magister
Sra. Sefiora
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN
LORENTE DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
CARTA DE PRESENTACION

Loja, 14 de julio de 2022

Sefiores:
Rectora y Personal Docente de la Unidad Educativa Padre Julian Lorente.
Ciudad. -

De mi consideracion:

Hemos realizado la auditoria de gestién a la Unidad Educativa Padre Julian Lorente, en el
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2021.

La auditoria de gestion fue ejecutada de conformidad a las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Generalmente Aceptadas, Normas de Auditoria Gubernamental, Normas de Control Interno,
mismas que requieren que la auditoria sea planificada y desarrollada para obtener la certeza
razonable del componente auditado, el mismo que no contiene errores de caracter significativo;
comprende ademéas la verificacion del cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias vigentes, politicas, normas y procedimientos aplicables a la gestion de los
recursos ejecutados por la entidad en el periodo auditado.

Debido a la naturaleza de la auditoria, los resultados se encuentran expresados en los
comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el presente informe.

De conformidad a lo dispuesto en el Art, 92 de la Ley Orgéanica de la Contraloria General del
estado las recomendaciones deben ser consideradas para su aplicacién inmediata y de caracter
obligatorio.

Atentamente:

{YARRIA. AL E) ARDRA o oo o
CARDENAS CARRENO i NATAL A ZHANEL A
ARGO SANCHEZ
=] e et i
Sra. Dayanna Cardenas Mgs. Natalia Largo
Auditora jefa de Equipo Auditor Supervisor
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN
LORENTE DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
CAPITULO I: ENFOQUE DE LA AUDITORIA.
MOTIVO
La auditoria de gestion se la realizara a la Unidad Educativa Padre Julian Lorente en el
periodo 2021, en conformidad a la orden de trabajo Nro. 001
OBJETIVOS
Aplicar técnicas, métodos y procedimientos de auditoria de gestion, con el fin de medir el
cumplimiento de los objetivos y metas de la Unidad Educativa Padre Julidn Lorente
Aplicar indicadores de gestion que permitan medir el grado de la eficiencia, eficacia,
economia, dentro del area administrativa, organismos educativos y comisiones y personal
docente de la Unidad Educativa.
Emitir el informe final de Auditoria de Gestion donde se incluyan los respectivos
comentarios, conclusiones y recomendaciones en base a los hallazgos obtenidos.
ENFOQUE
Este tipo de auditoria tiene un enfoque integral, debido a que servira de guia para establecer
el grado en que la Unidad Educativa Padre Julidn Lorente ha cumplido con sus objetivos y
metas, midiendo de tal manera la eficacia, eficiencia y efectividad en la utilizacion de los
recursos.
ALCANCE
Comprende el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
COMPONENTES
ADMINISTRATIVO, ORGANISMOS EDUCATIVOSY COMISIONES Y PERSONAL

DOCENTE
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN
LORENTE DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
CAPITULO II: INFORMACION DE LA ENTIDAD

DATOS DE LA INSTITUCION

Nombre de la entidad: Unidad educativa Padre Julian Lorente.

Directora: Mgs. Sc. Giovanna Patricia Reinoso Castillo
Direccion: Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Teléfono: 2586515

Codigo AMIE 11H00162

Correo electronico: uejulianlorente@gmail.com

MISION

Educar para la vida, formando integralmente a nifios y jovenes con mentalidad creadora,
solidaria, productiva y critica, que garantice una educacion enmarcada en los estandares de
calidad educativa y los postulados del buen vivir. Fomentando conocimientos cientificos
basicos y valores fundamentales para comprender el medio social y natural, con directivos
competentes, personal docente con formacion académica de tercer y cuarto nivel; ademas
que la institucion represente un espacio donde los padres de familia interactien con los
demas agentes educativos.

VISION

Ser una Institucion que ofrezca a la comunidad una educacion integral, fundamentada y
comprometida en la excelencia académica, capaz de disefiar y aplicar estrategias didacticas,
que coadyuve a la formacion de la nifiez y juventud con capacidad critica, reflexiva,
humanista, autdbnoma y ecoldgica, que cuente con infraestructura, recursos y tecnologia

moderna, con valores morales y éticos para la formacidn holistica de los y las estudiantes.

323


mailto:uejulianlorente@gmail.com

e

%

- F + F£ F £ + £ ¥+ #

% FODA

BASE LEGAL

Ley Organica de educacion intercultural

Caodigo de la nifiez y adolescencia

Caodigo de Convivencia Institucional

Reglamento general

Constitucién de la Republica del Ecuador

Ley organica de la Contraloria General del Estado

Ley Organica del Sistema Nacional de contratacion Publica

Ley de Regulacién Econdmica y control del Gasto Publico

Reglamento general a la ley organica de educacion intercultural

Acuerdos y Memorandos Ministeriales, Zonales y Distritales

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
> Ubicacidén de la » Poco compromiso P> Eventos de > Riesgo social (uso
institucion en el de padres caracter, de estupefacientes)
sector urbano (comunicacién pedagdgico, cultural
oportuna) y deportivos
realizados por las
instituciones
publicas o privadas.
> Plan integral de > Faltade > Programa de > Familias
seguridad pertenencia alimentacién escolar disfuncionales
estudiantil y civica por parte del
(respeto por los Ministerio de
simbolos patrios, Finanzas.
uso del uniforme,
puntualidad y
preservacion de los
bienes de la
institucion)
> Planta docente > Carenciaen la > Programas de salud > Escasa

completa

préctica de valores
en los nifios, nifias
y adolescentes

por parte del
Subcentro de Salud
de Miraflores en
jornadas médicas

participacion de
padres de familia
dentro del
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(vacunas, charlas, > proceso de
etc.) ensefianza
aprendizaje.
Oferta > Faltade Capacitaciones que [ Expendio de
educativa equipamiento oferta el Ministerio productos en el
integrada tecnologico en las de Educacion para exterior de la
aulas la planta docente. escuela

Departamento |> Inestabilidad del Donaciones > Falta de reductores
de consejeria personal del realizadas por de velocidad frente
estudiantil DECE entidades publicas a la escuela

y privadas
Personal > Faltade > Inseguridad en el
docente con infraestructura plantel por falta de
titulo adecuada cerramiento
profesional de
tercer y cuarto
nivel
Personal > No se han
docente disefiado
comprometido indicadores de
con la gestion.
institucion

Laboratorio de |>
computacion

No se ha evaluado
el desempefio del
personal

Implementacion |»

No se ha realizado

de un plan auditoria de

lector gestion
Estrategias > Falta de

docentes acorde implementacion de
con el nivel de la biblioteca

escolaridad (textos y espacio

para su

funcionamiento)
Ambiente » Inadecuado
armonico que espacio para el
facilite el expendio de
desempefio alimentos
laboral

Limitado acceso a
internet

% OBJETIVOS

+ Favorecer la ensefianza — aprendizaje de las areas de conocimiento con la finalidad

de contribuir al desarrollo de los estudiantes del plantel.
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+ Fortalecer la técnica y el habito de la investigacién como requisito indispensable

para cumplir sus tareas y autoeducarse durante toda la vida.

+ Propiciar el cultivo y la practica de valores, en especial la autodisciplina, el respeto

y el amor a la naturaleza, mediante la accion convergente de toda la comunidad.

+ Potenciar el desarrollo del pensamiento critico, creativo y amigable.

+ Crear las condiciones para que los integrantes de la comunidad educativa se

comuniquen e interactien.

+ Detectar y desarrollar las aptitudes artisticas de los educandos.

+ Impulsar la actividad deportiva en pro de lograr el buen estado fisico de sus

estudiantes y ocupar el liderazgo en competencias locales.

% FUNCIONARIOS Y EXFUNCIONARIOS

FUNCIONARIOS PRINCIPALES

PERIODO DE
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO ACTUACION
DESDE HASTA
Mgs. Giovanna Reinoso Rectora 2018 Continua
Mgs Juan Luna Rengel Vicerrector 2020 Continua
Ing. Edwin Carrién Inspector General 2021 Continua
Mgs. Vilma Jumbo Representante del DECE 2018 Continua
Lic. Alexandre Masache Secretario 2017 Continua
_ _ Secretaria de la Junta _
Lic. Monica Tene o 2018 Continua
Académica
Lic. Dolores Ramirez Docente de Nivel Inicial 2014 Continua
Docente de Subnivel _
Mgs. Nelly Zapata 2015 Continua
Elemental

326



Docente de Subnivel

Mgs. Ménica Benitez ) 2014 Continua
Medio
_ Docente de Basica _
Lic. Olga Sarango ) 2019 Continua
Superior
Lic. Roberto Chamorro Docente de BGU 2020 Continua
_ _ Coordinador del Area de _
Ing. Edwin Carrion . 2020 Continua
Matematicas
_ Coordinador del Area de _
Dra. Mercedes Patifio 2016 Continua
CC.NN.
_ _ Coordinador del Area de _
Lic. Mariana Soto 2015 Continua
CC.SsS.
_ _ Coordinador del Area de _
Lic. Edison Garcia _ 2019 Continua
Lengua y Literatura
o Coordinador del Area de _
Lic. Rita Granda ) 2020 Continua
Lengua Extranjera
o Coordinador del Area de _
Lic. Elizabeth Hernandez ) 2020 Continua
Optativas
Comision de Asuntos
Lic. Enma Luna ) 2014 Continua
Sociales y Culturales
_ o Comision de Seguridad y _
Lic. Marianita Soto ) 2015 Continua
Riesgos
Lic. Maria Armijos Comision de Salud 2013 Continua
Lic. Jhonny Calva Comision de Deportes 2014 Continua
_ Comision de Apoyo al _
Lic. Carmen Pelaez ) o 2017 Continua
Consejo Estudiantil
) Comision de Proyectos _
Mgs. Ménica Benitez 2005 Continua

Escolares
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN
LORENTE DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
CAPITULO I1l: RESULTADOS GENERALES.
AUSENCIA DE DISENO, ESTABLECIMIENTO, PERFECCIONAMIENTO Y
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.
COMENTARIO.
Se determiné que la Unidad Educativa Padre Julidn Lorente no disefia, establece, perfecciona
ni se evaluacién del control interno; lo que conlleva al incumplimiento de la NORMA DE
CONTROL INTERNO Nro. 100-03 “Responsables del control interno”, que en su parte
pertinente sefilala  “El disefio, establecimiento, mantenimiento,  funcionamiento,
perfeccionamiento, y evaluacién del control interno es responsabilidad de la méaxima
autoridad, de los directivos y demas servidoras y servidores de la entidad, de acuerdo con sus
competencias...”’; tal incumplimiento se deriva de la falta de compromiso y préactica por parte
de la rectora y personal administrativo; ocasionando que no se cuente con una guia que permita
realizar un adecuado proceso para la evaluacion del control interno y por consiguiente no se
apliquen medidas correctivas.
CONCLUSION
No se ha disefiado, perfeccionado ni se evaluacion del control interno lo que ocasiona que no
se cuenten con guias para realizar el proceso y no se tenga cuidado en &areas de mayor
importancia por su materialidad y por el riesgo e impacto en la consecucion de los fines
institucionales.
RECOMENDACION N°01
A la Rectora
Diseniar, establecer, mantener, funcionar, perfeccionar y evaluar el control interno con la
finalidad de tener cuidado de aquellas areas que lo requieran y plantear acciones correctivas

que ayuden a cumplir los fines institucionales.
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INEXISTENCIA DE EVALUACION DE RIESGOS
COMENTARIO
Se puedo detectar que la Unidad educativa Padre Julian Lorente no ha realizado evaluaciones
de riesgos; dando incumplimiento a la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro.300
“Evaluacion de riesgo”, la cual establece que “La mdxima autoridad establecera los
mecanismos necesarios para identificar, analizar y tratar los riesgos a los que esta expuesta la
organizacion para el logro de sus objetivos...”’; dicho incumplimiento es provocado por la falta
de conocimiento por parte de la maxima autoridad de la entidad, al no conocer el grado de
importancia que tiene el no realizar una evaluacion de los posibles riesgos; esto ocasiona que
no se apliqguen mecanismos, técnicas ni estrategias ante posibles eventualidades que
imposibiliten el cumplimiento de los objetivos de la institucién ya sean estos por factores
interno o externos a la entidad.
CONCLUSION.
En la Unidad Educativa Padre Julidn Lorente no se ha realizado evaluaciones de riesgos lo que
da como resultado el desconocimiento de los posibles eventos que afecten a la institucion y no
se apliquen medidas correctivas que conlleven a cumplir con los objetivos institucionales.
RECOMENDACION N°02
A la Rectora:
Establecer los mecanismos necesarios que permitan identificar, analizar y evaluar el riesgo,
detentando aquellos posibles eventos no deseados que pueden afectar a la entidad o el entorno,

permitiendo plantear medidas correctivas para contrarrestar dichos problemas.

CARENCIA DE INDICADORES DE GESTION.
COMENTARIO
Se verifico que en la Unidad Educativa Padre Julidn Lorente no se han disefiado indicadores de

gestion que permitan medir el desarrollo de las actividades institucionales; la inobservancia a
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laNORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-02 “Administracion Estratégica”, que en
su parte pertinente describe “Las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento
y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de
gestién que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion
institucional ... ”; esto se debe al desconocimiento de la importancia para disefiar y aplicar los
indicadores por parte de la maxima autoridad de la institucion; lo que provoca que no se pueda
medir los resultados de la gestion institucional en forma eficiente y eficaz.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se han disefiado indicadores de gestion para
un control adecuado del desempefio del personal y de las actividades que se ejecutan en la
institucion.

RECOMENDACION N°03

A la Rectora:

Dispondré a los administrativos de la institucion que observen lo manifestado por las Normas
de Control Interno, a fin de que se construyan y se apliquen indicadores de gestion acorde a las
necesidades de la institucion, indicadores que permitirdn medir con exactitud la eficiencia y

eficacia de las actividades administrativas.

NO SE HA CAPACITADO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO.
COMENTARIO
Se ha evidenciado que el personal administrativo no se capacito en su totalidad durante su
periodo de estudio; incumpliendo asi la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 407-06
“Capacitacion y Entrenamiento Continuo”, misma que establece: “Los directivos de la

entidad promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento y
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desarrollo profesional de las servidoras y servidores en todos los niveles de la entidad, a fin de
actualizar sus conocimientos, obtener un mayor rendimiento y elevar la calidad de su trabajo.
Los directivos de la entidad en coordinacion con la unidad de administracion de talento
humano y el area encargada de la capacitacion (en caso de existir éstas), determinaran de
manera técnica y objetiva las necesidades de capacitacion del personal, las que estaran
relacionadas directamente con el puesto, a fin de contribuir al mejoramiento de los
conocimientos y habilidades de las servidoras y servidores, asi como al desarrollo de la
entidad.

El plan de capacitacion sera formulado por las unidades de talento humano y aprobado por la
maxima autoridad de la entidad. La capacitacion responderd a las necesidades de las
servidoras y servidores y estara directamente relacionada con el puesto que desempenian...”;
dicho incumplimiento se debe a la falta de planificacion de capacitaciones por parte del personal
administrativo; provocando que el personal tenga un bajo nivel en el desarrollo de sus labores
y a la vez la desactualizacion de sus conocimientos.

CONCLUSION

La falta de capacitacion del personal administrativo de la Unidad Educativa Padre Julidn
Lorente, no ha permitido desarrollarse en forma eficiente en cada una de sus funciones.
RECOMENDACION N°04

Al personal Administrativo y Talento Humano:

Realizar el plan de capacitacion dirigido al personal administrativo de la institucion, a fin de
que se garantice la actualizacion de los conocimientos y que el personal administrativo pueda
elevar la calidad de su trabajo y sean ejemplo de superacion para el resto del personal que labora

en la institucion.
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VERIFICACION DE FUNCIONES ASIGNADAS AL PERSONAL
ADMINISTRATIVO.

COMENTARIO.

Se pudo constatar que el personal administrativo conoce las funciones y cada una de las
actividades que se les ha asignado, las mismas que se encuentran plasmadas en el manual de
funciones de la institucion y bajo el fiel cumplimiento de la LOEI, dando cumplimiento a la
NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-07 “Coordinacion de acciones
organizacionales” que en su parte pertinente establece: "La maxima autoridad de cada
entidad, en coordinacion con los directivos, establecera las medidas propicias, a fin de que
cada una de las servidoras y servidores acepte la responsabilidad que les compete para el
adecuado funcionamiento del control interno.

Las servidoras y servidores participaran activamente en la aplicacién y el mejoramiento de
las medidas ya implantadas, asi como en el disefio de controles efectivos para las areas de la
organizacién donde desempefian sus labores, de acuerdo con sus competencias Yy
responsabilidades..."; pudiendo asi cumplir con eficiencia y eficacia sus metas y objetivos

institucionales.

NO SE REALIZA CONSTATACION FISICA DE BIENES DE LA INSTITUCION.
COMENTARIO.

Se determino que la Unidad Educativa Padre Julidn Lorente no realiza constataciones fisicas
cada afio de los bienes institucionales; lo que conlleva al incumplimiento de la NORMA DE
CONTROL INTERNO Nro. 406-10 “Constatacion fisica de existencias y bienes de larga
duracion”, que en su parte pertinente sefiala “...Se efectuaran constataciones fisicas de las
existencias y bienes de larga duracién por lo menos una vez al afio. El personal que interviene

en la toma fisica, seré independiente de aquel que tiene a su cargo el registro y manejo de los
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conceptos sefialados, salvo para efectos de identificacion...”’; tal incumplimiento se deriva de
la falta de coordinacion por parte de la rectora y organismos que le compete administracion de
los bienes; ocasionando que no se cuente con un control de las existencias de bienes que posee
el personal de la institucion.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se realizan constataciones fisicas de los bienes
que poseen el personal de la institucion lo que provoca que no se lleve un control de las
existencias y se posea un desconocimiento total del material que posee el plantel.
RECOMENDACION N°05

A la Rectora y Organismo competente:

Establecer los diferentes procedimientos y disefiar las politicas necesarias para que se lleve un
correcto control de los bienes de larga duracion permitiéndole a la unidad educativa conocer
sobre que existencias dispone y de cuéles no, de tal manera se conozca con certeza cuando

requerir un material indispensable para su correcto funcionamiento y cumplir con sus objetivos.

INEXISTENCIA DE PLANES DE MITIGACION DE RIESGOS

COMENTARIO

Se pudo detectar que la Unidad educativa Padre Julidn Lorente no cuenta con un plan de
mitigacion de riesgos; dando incumplimiento a la NORMA DE CONTROL INTERNO
Nro.300-02 “Plan de mitigacion de riesgos”, la cual establece que “Los directivos de las
entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos, realizaran el plan de mitigacion de riesgos desarrollando y documentando
una estrategia clara, organizada e interactiva para identificar y valorar los riesgos que puedan
impactar en la entidad impidiendo el logro de sus objetivos. En el plan de mitigacion de riesgos
se desarrollara una estrategia de gestion, que incluya su proceso e implementacion. Se

definiran objetivos y metas, asignando responsabilidades para areas especificas, identificando
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conocimientos técnicos, describiendo el proceso de evaluacion de riesgos y las areas a
considerar, detallando indicadores de riesgos, delineando procedimientos para las estrategias
del manejo, estableciendo lineamientos para el monitoreo y definiendo los reportes,
documentos y las comunicaciones necesarias...”; dicho incumplimiento es provocado por el
desconocimiento por parte de la maxima autoridad de la entidad y los organismos competentes;
esto ocasiona que no se cuente con estrategias que permitan plantear respuestas a los riesgos
que se presentan en la actividad propia del plantel, dichos planes reducen el impacto que puede
llegar a provocar un riesgo.
CONCLUSION.
La Unidad Educativa Padre Julian Lorente no cuenta con un plan de mitigacién de riesgo
impidiéndole contar con estrategias para dar respuestas aquellas situaciones que afectan
directamente a la actividad propia del plantel y sus objetivos institucionales.
RECOMENDACION N°06
A la Rectora y Organismo competente:
Proponer y disefiar un plan de mitigacion de riesgo y difundirlo entre todo el personal del plan,
con la finalidad de que se cuente con las herramientas necesarias para afrontar problemas y
situaciones criticas que se presentan en el dia a dia de la unidad educativa.

CARENCIA DE PLANOS CONSTRUCTIVOS.
COMENTARIO
Se verificd que en la Unidad Educativa Padre Julidn Lorente no cuenta con espacios fisicos para
salud y primeros auxilios debido a la falta de planos constructivos para las obras en el plantel,
debido a la inobservancia a la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 408-09 “Planos
constructivos”, que en su parte pertinente describe “Los planos de construccion deben
contener la informacién gréafica y escrita necesaria para la correcta ejecucion de la obra. Los

planos se elaboraran de conformidad con las disposiciones reglamentarias y normativas
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vigentes de acuerdo al tipo de obra por ejecutar...”; esto se debe a la falta de recursos y
planificacion por parte del organismo competente y la maxima autoridad del plantel; lo que
provoca que no se cuente con la infraestructura para implementar espacios fisicos que permitan
brindar servicios de primeros auxilios y para la salud.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se cuenta con espacios fisicos para la salud y
primeros auxilios debido a la falta de un plano constructivo que contenga toda la informacion
necesaria para la construccion de las edificaciones que son de vital importancia en el plantel
educativo.

RECOMENDACION N°07

A la Rectora y Organismo competente:

Disefiar conjuntamente con las comisiones de seguridad y riesgos, conjuntamente con la
comisién de salud y personal administrativo planos constructivos que le permitan obtener
espacios fisicos esenciales para prestar servicios de salud y primeros auxilios siempre que el
caso lo requiera y con el oportuno tiempo que caracteriza a la unidad educativa padre Julian
Lorente.

INEXISTENCIA DE UNA UNIDAD DE ORGANIZACION INFORMATICA.

COMENTARIO

Se ha evidenciado que no posee una unidad de organizacion informatica; incumpliendo asi la
NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 410-01 “Organizacion Informatica”, misma que
establece: “Las entidades y organismos del sector publico deben estar acopladas en un marco
de trabajo para procesos de tecnologia de informacién que aseguren la transparencia y el
control, asi como el involucramiento de la alta direccion, por lo que las actividades y procesos
de tecnologia de informacion de la organizacion deben estar bajo la responsabilidad de una

unidad que se encargue de regular y estandarizar los temas tecnoldgicos a nivel institucional.
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La unidad de tecnologia de informacion, estard posicionada dentro de la estructura
organizacional de la entidad en un nivel que le permita efectuar las actividades de asesoriay
apoyo a la alta direccion y unidades usuarias; asi como participar en la toma de decisiones de
la organizacion y generar cambios de mejora tecnoldgica. Ademas, debe garantizar su
independencia respecto de las areas usuarias y asegurar la cobertura de servicios a todas las
unidades de la entidad u organismo...”’; dicho incumplimiento se debe al desconocimiento por
parte de la maxima autoridad; provocando que no regulen ni estandarizar los temas tecnologicos
a nivel institucional afectando directamente a la obtencion de los objetivos planteados y soporte
de los avances tecnoldgicos.
CONCLUSION
La Unidad Educativa Padre Julian Lorente, no cuenta con una organizacion informatica que es
de vital importancia debido a que las necesidades, actividades y procesos de tecnologia deben
estar bajo la responsabilidad de la unidad informatica.
RECOMENDACION N°08
A la Rectora:
Establecer y conformar una unidad de organizacion informatica que posea las diferentes
directrices en materia de tecnologia e innovacion, infraestructura tecnolégica y soporte interno
y externo de ser el caso, teniendo en cuenta el tamafio de la unidad educativa y la tecnologia.
VERIFICACION DE FUNCIONES ASIGNADAS AL PERSONAL DE
ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES.
COMENTARIO.
Se pudo constatar que el personal correspondiente a los organismos educativos y
comisiones, conoce las funciones y cada una de las actividades que se les ha asignado, las
mismas que se encuentran plasmadas en el manual de funciones de la institucion y bajo el

fiel cumplimiento de la LOEI, dando cumplimiento a la NORMA DE CONTROL
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INTERNO Nro. 200-07 “Coordinacion de acciones organizacionales” que en su parte
pertinente establece: "La méaxima autoridad de cada entidad, en coordinacion con los
directivos, establecera las medidas propicias, a fin de que cada una de las servidoras y
servidores acepte la responsabilidad que les compete para el adecuado funcionamiento del
control interno.

Las servidoras y servidores participaran activamente en la aplicacion y el mejoramiento de
las medidas ya implantadas, asi como en el disefio de controles efectivos para las areas de
la organizacion donde desempefian sus labores, de acuerdo con sus competencias y
responsabilidades..."; pudiendo asi cumplir con eficiencia y eficacia sus metas y objetivos
institucionales.

FALTA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE MANERA PERIODICA
COMENTARIO.

Se determiné que la Unidad Educativa Padre Julidn Lorente no disefia, establece, perfecciona
ni se evaluacién del control interno; lo que conlleva al incumplimiento de la NORMA DE
CONTROL INTERNO Nro. 407-04 “Evaluacion del desempefio”, que en su parte
pertinente sefiala “La mdxima autoridad de la entidad en coordinacion con la unidad de
administracion de talento humano, emitiran y difundiran las politicas y procedimientos para
la evaluacidn del desemperio, en funcion de los cuales se evaluara periddicamente al personal
de la Institucion...

El trabajo de las servidoras y servidores sera evaluado permanentemente, su rendimiento y
productividad seran iguales o mayores a los niveles de eficiencia previamente establecidos
para cada funcion, actividad o tarea...”; tal incumplimiento se deriva de la falta de
planificacion y estructuracion de politicas por parte de la rectora y administracion de talento

humano del plantel; ocasionando que no se identifiquen las necesidades de capacitacion o
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entrenamiento del personal o de promocion y reubicacion, para mejorar su rendimiento y

productividad.

CONCLUSION
En la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se realizan evaluaciones de desempefio al
personal docente de manera periddica, lo que produce que se tenga total desconocimiento de
los puntos que requieren tomar importancia y fortalecimiento, con la finalidad de obtener
mejores beneficios y resultados en las actividades propias de la entidad.
RECOMENDACION N°9
A la Rectora:
Disefiar, difundir y emitir normas y procedimientos que guien la evaluacion de desempefio al
personal educativa del plantel que permitan medir el grado de rendimiento y productividad que
desarrollan cada uno de ellos,

CARENCIA DE CONTROL PERMANENTE DE ENTRADAS Y SALIDAS DEL

PERSONAL DOCENTE

COMENTARIO
Se verificé que en la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no disponen de un registro para
controlar las entradas y salidas del personal docente; inobservando de tal manera la NORMA
DE CONTROL INTERNO Nro. 407-09 “Asistencia y permanencia del personal”, que en
su parte pertinente describe “La administracion de personal de la entidad establecera
procedimientos y mecanismos apropiados que permitan controlar la asistencia y permanencia
de sus servidoras y servidores en el lugar de trabajo.
El establecimiento de mecanismos de control de asistencia estara en funcion de las necesidades
y naturaleza de la entidad, teniendo presente que el costo de la implementacion de los mismos,

no debe exceder los beneficios que se obtengan.
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El control de permanencia en sus puestos de trabajo estara a cargo de los jefes inmediatos,

quienes deben cautelar la presencia fisica del personal de su unidad, durante la jornada

laboral y el cumplimiento de las funciones del puesto asignado”; esto se debe a la falta de

despreocupacion y debido cuidado que la maxima autoridad presta al personal docente y a la

confianza asigna por parte de la rectora al personal docente que labora en la institucion; lo que

provoca que se cuente con un desconocimiento total de las entradas, salidas y permanencia del

personal en la institucion y sus actividades asignadas, dando como resultado que no cumplan a

cabalidad los objetivos institucionales.

CONCLUSION

En la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no se controla la entras, salida y permanencia del

personal docente en la institucion, ocasionando que se desconozca cual es el tiempo que los

docentes ha tomado para cumplir con sus actividades académicas asignadas, afectando de tal

manera las metas planteadas por la institucion.

RECOMENDACION N°10

A la Rectora:

Poner a la disposicion de la planta docente los registros necesarios donde se coloquen las

entradas y salidas de los profesores y personal que labora en la entidad, asi como programar

planes de incentivos que ayuden y motiven al personal ha esforzaste méas en sus actividades

diarias, permitiendo que cualquier docente que muestre un alto grado de eficiencia pueda ocupar

puestos acordes a sus aptitudes, conocimiento y experiencia.

NO SE CUMPLEN CON LAS DISPOSICIONES Y POLITICAS INSTITUCIONALES.
COMENTARIO

Se ha evidenciado que en muchas ocasiones no se ha observado ni acatado las disposiciones y

politicas institucionales que han sido difundidas en el personal docente; incumpliendo asi la

NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-08 “Adhesiéon a las politicas
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institucionales”, misma que establece: “Las servidoras y servidores de las entidades,
observaran las politicas institucionales y las especificas aplicables a sus respectivas areas de
trabajo.

En el desarrollo y cumplimiento de sus funciones, las servidoras y servidores observaran las
politicas generales y las especificas aplicables a sus respectivas areas de trabajo, que hayan
sido emitidas y divulgadas por la maxima autoridad y directivos de la entidad, quienes ademas
instauraran medidas y mecanismos propicios para fomentar la adhesién a las politicas por
ellos emitidas.

Los niveles de direccion y jefatura se aseguraran de la adhesion a las politicas institucionales,
mediante el establecimiento de controles y factores motivadores adecuados.; dicho
incumplimiento se debe a la falta de seguimiento por parte de la méaxima autoridad a los
docentes; ocasionando que las disposiciones y politicas institucionales sean violentadas y no
acatadas en ocasiones generando ademas que las metas propuestas no se cumplan a cabalidad.
CONCLUSION

La planta docente de la Unidad Educativa Padre Julian Lorente no ha observado ni a cumplido
con las disposiciones y politicas institucionales generando que las actividades que se realizan
no sean las adecuadas para cumplir con los objetivos propuestos en la institucion educativa.
RECOMENDACION N°11

A la Rectora:

Realizar controles constantes con la finalidad de conocer cual es el grado de cumplimiento del
personal docente en relacion a las disposiciones y politicas instituciones con la finalidad de

construir un futuro préspero para la institucion.
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RECOMENDACION Ne°12
Al Personal docente:
Observar las disposiciones y politicas institucionales que han sido difundidas por la parte
administrativa de la institucion con la finalidad de cumplir los objetivos comunes.
VERIFICACION DE FUNCIONES ASIGNADAS AL PERSONAL DOCENTE.
COMENTARIO.
Se pudo constatar que el personal correspondiente al personal docente, conoce las funciones
y cada una de las actividades que se les ha asignado, las mismas que se encuentran plasmadas
en el manual de funciones de la institucién y bajo el fiel cumplimiento de la LOEI, dando
cumplimiento a la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-07 “Coordinacion de
acciones organizacionales” que en su parte pertinente establece: "La maxima autoridad de
cada entidad, en coordinacién con los directivos, establecerd las medidas propicias, a fin
de que cada una de las servidoras y servidores acepte la responsabilidad que les compete
para el adecuado funcionamiento del control interno.
Las servidoras y servidores participarén activamente en la aplicacion y el mejoramiento de
las medidas ya implantadas, asi como en el disefio de controles efectivos para las areas de
la organizacion donde desempefian sus labores, de acuerdo con sus competencias y
responsabilidades..."; pudiendo asi cumplir con eficiencia y eficacia sus metas y objetivos

institucionales.

341



AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN
LORENTE DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
CAPITULO IV: RESULTADOS ESPECIFICOS
APLICACION DE INDICADORES
MANEJO DEL PERSONAL

COMENTARIO.
Mediante la aplicacién del indicador, se determind que el 80% del personal administrativo de
la Unidad Educativa Padre Julian Lorente, disponen de nombramiento provisional, mismo que
ha sido verificado con las acciones de personal de cada servidor, el 20% correspondiente a
uno del personal administrativo posee un contrato provisional para la realizacion de sus
actividades dentro de la Unidad Educativa.
CONCLUSION
Solo el 80% del personal administrativo posee un nombramiento, el mismo que ha sido
constatado en la accion de personal y el 20% corresponden al personal contratado.
RECOMENDACION N°13
A la Rectora:
Realizar seguimientos y constataciones de los nombramientos pertenecientes a cada docente
e incentivar al progreso profesional de cada uno de ellos.

NIVEL DE PROFESIONALIZACION.
COMENTARIO
Del andlisis realizado mediante la aplicacion del indicador se determind que el 100% del
personal administrativo posee un titulo de profesionalizacion conforme los requerimientos en
su puesto de trabajo permitiendo que su rendimiento se eficiente y eficaz en cada una de sus

actividades
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COMPETENCIA PROFESIONAL

COMENTARIO
A partir de la aplicacion del indicador se pudo analizar que el 80% del personal administrativo
se encuentra ocupando un cargo relacionado a su titulo profesional, y el 20% corresponde al
personal que posee un titulo de sistemas y se encuentra ocupando el puesto de inspector
general de la Unidad Educativa Padre Julian Lorente.
CONCLUSIONES
El 20% del personal administrativo, no cumple con los requisitos académicos que establecen
en el Manual Organico Funcional, lo que no facilita el buen desarrollo de las actividades
institucionales.
RECOMENDACION N°14
A la Rectora
Solicitar y proceder a reubicar al personal administrativo que se encuentra desempefiando
funciones que no estan acorde a su formacion académica profesional, de esta manera se
obtendra un correcto desenvolvimiento de actividades que coadyubard a mejorar la gestion
institucional.

PLANES Y PROGRAMAS.
COMENTARIO.
Luego de la aplicacién del indicador se determiné que solo el 75% de los planes planificados
han sido ejecutados; esto se debe a la inobservancia de la normativa por parte del Vicerrector
de la institucion; ocasionando que las actividades desarrolladas en la entidad no estén
orientadas a los planes y programas que posee la institucion, el 25% de los programas no han

sido ejecutados debido a la falta de tiempo para desarrollarlos.
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CONCLUSION.
Unicamente el 75% de la planes y programas elaborados han sido ejecutados dentro de la
institucién lo que ocasiona que sus actividades no estén direccionada a la normativa

pertinente.

RECOMENDACION N°15

Al Vicerrector:

Dirigir el proceso de disefio y ejecucién de los diferentes planes o proyectos institucionales,
asi como participar en su evaluacion permanente y proponer ajustes.

CAPACITACIONES.

COMENTARIO.

Al aplicar el indicador, se determind que el personal administrativo no ha sido capacitado
ocupando el 0%, por lo que el desempefio de sus actividades no ha sido totalmente eficaz y
eficiente.

CONCLUSION

El 100% del personal administrativo no ha sido capacitado provocando que el rendimiento
esperado no sea el mas conveniente ni efectivo.

RECOMENDACION N°16

Al personal Administrativo y Talento Humano:

Realizar el plan de capacitacion dirigido al recurso humano de la institucion, a fin de que se
garantice la actualizacion de los conocimientos y que el personal administrativo pueda elevar
la calidad de su trabajo y sean ejemplo de superacién para el resto del personal que labora en

la institucion.
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AMABILIDAD Y CONFORMIDAD.
COMENTARIO
Al aplicar el indicador se pudo establecer que el 100% de las personas que han sido
entrevistadas para conocer sobre la amabilidad del personal administrativo en sus acciones a
la colectividad es afectiva y con calidez humana provocando una calidad de servicios
prestados cumpliendo a cabalidad los estandares educativos definidos por el Nivel Central de
la Autoridad Educativa Nacional, son descripciones de logros esperados correspondientes a
los estudiantes, a los profesionales del sistema y a los establecimientos educativos.
RENDIMIENTO.
COMENTARIO.
Al aplicar el indicador se pudo evidenciar que el personal administrativo concluyé con sus
actividades disefiadas en la planificacion operativa, obteniendo un resultado eficiencia,
eficacia, 6ptimo y esperado para el afio 2021, y con ello alcanzar sus objetivos institucionales
planteados.
MANEJO DEL PERSONAL
COMENTARIO.
Mediante la aplicacion del indicador, se determind que el 92.85% del personal que conforman
los organismos educativos y comisiones de la Unidad Educativa Padre Julian Lorente,
disponen de nombramiento provisional o definitivo, mismo que ha sido verificado con las
acciones de personal de cada servidor.
CONCLUSION
El 92.85% del personal que conforma los organismos educativos y comisiones poseen un
nombramiento, el mismo que ha sido constatado en la accion de personal y el 7.15%

corresponden al personal contratado provisionalmente.
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RECOMENDACION Ne°17
A la Rectora:
Realizar seguimientos y constataciones de los nombramientos pertenecientes a cada docente
e incentivar al progreso profesional de cada uno de ellos, ademas de motivar al personal que
se encuentra contratado en rendir las pruebas necesarias para que pueda hacerse acreedor a
un nombramiento mas estable en la institucion.

NIVEL DE PROFESIONALIZACION.

COMENTARIO

Del anélisis realizado mediante la aplicacion del indicador se determind que el 100% del
personal que pertenece a organismos educativos y comisiones posee un titulo de
profesionalismo conforme los requerimientos en su puesto de trabajo, mediante los registros
de titulos de tercer y cuarto nivel suscritos en la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y corroborados por la rectora de la Unidad Educativa; produciendo
que el personal posea un titulo acorde a sus puestos de trabajo, agilizando los tramites debidos
y orientando al cumplimiento de las metas institucionales.
COMPETENCIA PROFESIONAL

COMENTARIO

Al aplicar del indicador se pudo analizar que el 100% del personal perteneciente a los
organismos educativos y comisiones se encuentra ocupando un cargo relacionado a su titulo
profesional, en conformidad a los requerimientos del Manual Organico Funcional de la
institucién, ocasionando que la gestion de la Unidad Educativa Padre Julidn Lorente se

desarrolle de manera eficiente y efectiva.

346



PLANES Y PROGRAMAS.

COMENTARIO.
Luego de la aplicacién del indicador se determind que el 100% de los planes planificados han
sido ejecutados por los organismos y comisiones competentes, lo que ha ocasionado que las
actividades desarrolladas sean conforme a las directrices que se han planteado, procurando
cubrir cada una de las necesidades que posee la institucion.

CAPACITACIONES
COMENTARIO.
A partir de la aplicacion del indicador, se determiné el personal que pertenece a organismos
educativos y comisiones no ha sido capacitado en lo relacionado a sus actividades y cada una
de sus funciones, obteniendo asi un 0% lo que ocasiona una disminucién en la eficiencia de
sus actividades académicas y desempefio en las funciones otorgadas.
CONCLUSION
El 100% del personal que pertenece a organismos educativos y comisiones no ha sido
capacitado provocando que el rendimiento esperado no sea el esperado y no cumplir con las
metas propuestas.
RECOMENDACION N°18
Al personal Administrativo y Talento Humano:
Realizar el plan de capacitacion dirigido al recurso humano de la institucion, a fin de que se
garantice la actualizacion de los conocimientos en cada una de las &reas que més lo requiera
la institucion y que el personal de organismos educativos y comisiones pueda mejorar ain
mas en su rendimiento laboral y conseguir las metas que se han planteado dentro del afio

lectivo.
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AMABILIDAD Y CONFORMIDAD.

COMENTARIO

Luego de la aplicacion del indicador se pudo establecer que el 100% de las personas que han

sido entrevistadas para conocer sobre la amabilidad del personal que pertenecen a los

organismos educativos y comisiones dentro de sus acciones a la colectividad fue de la mejor

manera, afectiva y con calidez humana provocando una calidad de servicios prestados

cumpliendo a cabalidad los estandares educativos definidos por el Nivel Central de la

Autoridad Educativa Nacional, son descripciones de logros esperados correspondientes a los

estudiantes, a los profesionales del sistema y a los establecimientos educativos.

RENDIMIENTO.

COMENTARIO.

Al aplicar el indicador se pudo evidenciar que el personal administrativo concluy6é con sus

actividades disefiadas en la planificacion operativa, obteniendo un resultado eficiencia, eficacia,

optimo y esperado para el afio 2021, y con ello alcanzar sus objetivos institucionales planteados.
MANEJO DEL PERSONAL

COMENTARIO.

Mediante la aplicacion del indicador MANEJO DEL PERSONAL, se determind que el

88.24% del personal docente disponen de nombramiento, mismo que ha sido verificado con

las acciones del personal de cada uno de ellos, y el 11.76% corresponde al personal que posee

un contrato provisional, lo mismo que ha sido verificado con el contrato emitido por el

Distrito Zonal.

CONCLUSION.

Unicamente el 88.24% del personal docente cuenta con un nombramiento y el 11.76% posee

un contrato provisional evidenciado en la documentacion que posee el archivo de la

institucion.
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RECOMENDACION N°19

A la Rectora
Incentivar al personal docente a participar del concurso de méritos y oposicion, en el periodo
que el Ministerio de Educacion los asigne, con la finalidad de tener en su planta docente quienes
se encuentren de manera permanente en la institucion.

NIVEL DE PROFESIONALIZACION

COMENTARIO
Mediante la aplicacion del indicador se puedo evidenciar que el 100% del personal docente
pose un nivel de profesionalizacion adecuado para llevar a cabo cada una de las actividades
planificadas para el afio lectivo dentro de la institucion educativa permitiendo que las mismas
se desarrollen de manera eficiente y con los mejores resultados para cumplir con los estandares
de calidad necesarios y exigidos por el Ministerio de Educacion.

COMPETENCIA PROFESIONAL
COMENTARIO
A partir de la aplicacion del indicador se pudo analizar que el 100% del personal docente se
encuentra ocupando un cargo relacionado a su titulo profesional, en conformidad a los
requerimientos del Manual Organico Funcional de la institucion, ocasionando que la gestion
de la Unidad Educativa Padre Julian Lorente se desarrolle de manera eficiente y efectiva.

PLANES Y PROGRAMAS.

COMENTARIO.
Luego de la aplicacién del indicador se determind que el 100% de los planes planificados han
sido ejecutados por cada uno de los docentes de la Unidad Educativa Padre Julian Lorente lo
que ha ocasionado que las actividades desarrolladas sean conforme a las directrices que se

han planteado, procurando cubrir cada una de las necesidades que posee la institucion.
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CAPACITACIONES.
COMENTARIO.
A partir de la aplicacion del indicador, se determiné el personal que pertenece a organismos
educativos y comisiones no ha sido capacitado en lo relacionado a sus actividades y cada una
de sus funciones, obteniendo asi un 0% lo que ocasiona una disminucién en la eficiencia de sus
actividades académicas y desemperio en las funciones otorgadas.
AMABILIDAD Y CONFORMIDAD.
COMENTARIO
Luego de la aplicacion del indicador se pudo establecer que el 100% de las personas que
han sido entrevistadas para conocer sobre la amabilidad del personal docente dentro de sus
acciones a la colectividad fue de la mejor manera, afectiva y con calidez humana provocando
una calidad de servicios prestados cumpliendo a cabalidad los estandares educativos
definidos por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, son descripciones de
logros esperados correspondientes a los estudiantes, a los profesionales del sistema 'y a los
establecimientos educativos.
RENDIMIENTO.
COMENTARIO.
Al aplicar el indicador se pudo evidenciar que el personal administrativo concluy6 con sus
actividades disefiadas en la planificacion operativa, obteniendo un resultado eficiencia, eficacia,

optimo y esperado para el afio 2021, y con ello alcanzar sus objetivos institucionales planteados.
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CONVOCATORIA.

Loja, 16 de julio de 2022

De conformidad con lo establecido en la Ley Organica de la Contraloria General del Estado
Art. 90. Me permito convocar a los directivos y funcionarios que laboran en la Unidad
Educativa Padre Julian Lorente, a la conferencia de resultados de la auditoria de gestion,
comprendida en el periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, la mencionada diligencia se
efectuara en las oficinas del rectorado de la institucién, el dia 01 de agosto de 2022, a partir de

las 10h00.

Se agradece la atencidn y asistencia a la misma

“RiKalia Largo
Auditora Jefe de Equipo Auditor Supervisor

351



AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN
LORENTE DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021.
CONVOCATORIA A LA LECTURA DEL BORRADOR DEL INFROME DE

AUDITORIA DE GESTION

OIS CARGOS FIRMA
Mgs Juan Luna Rengel Vicerrector
Ing. Edwin Carrién Inspector General
Mgs. Vilma Jumbo Representante del DECE
Lic. Alexandre Masache Secretario

Lic. Monica Tene

Secretaria de la Junta
Académica

Lic. Dolores Ramirez

Docente de Nivel Inicial

Mgs. Nelly Zapata

Docente de Subnivel
Elemental

Mgs. Monica Benitez

Docente de Subnivel
Medio

Lic. Olga Sarango

Docente de Basica
Superior

Mgs. Pablo Muiioz

Docente de BGU
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Ing. Edwin Carrion

Coordinador del Area de

Matematicas

Dra. Mercedes Patifio

Coordinador del Area de
CC.NN.

Lic. Mariana Soto

Coordinador del Area de
CC.SS.

Lic. Edison Garcia

Coordinador del Area de

Lengua y Literatura

Lic. Rita Granda

Coordinador del Area de

Lengua Extranjera

Lic. Elizabeth Hernandez

Coordinador del Area de

Optativas

Lic. Enma Luna

Comision de Asuntos

Sociales y Culturales

Lic. Marianita Soto

Comision de Seguridad y

Riesgos

Lic. Maria Armijos

Comision de Salud

Lic. Jhonny Calva

Comision de Deportes

Lic. Carmen Pelaez

Comision de Apoyo al

Consejo Estudiantil

Mgs. Monica Benitez

Comision de Proyectos

Escolares

Loja, 2 de junio de 2022.
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ACTA DE CONFERENCIA FINAL DE COMUNICACION DE RESULTADOS DE LA
AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE
DE LA CUIDAD DE LOJA, EN EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EN 01 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021.

En la cuidad de Loja al uno de agosto del mes de agosto del afio 2022, a partir de las 10HO0
am, en las oficinas del rectorado de la unidad educativa, se retnen los suscritos: Mgs. Natalia
Zhanela Largo Sanchez, en calidad de Supervisora, Sra. Dayanna Alejandra Cardenas Carrefio
en calidad de jefe de equipo y auditor operativo, y la. Mgs. Sc. Giovanna Patricia Reinoso
Castillo en calidad de representante legal y rectora de la Unidad Educativa, con la finalidad de
dejar constancia de la exposicion de los resultados obtenidos de la auditoria de gestion realizada
a la Unidad Educativa Padre Julian Lorente, periodo 2021, de conformidad con la Orden de
Trabajo Nro. 1 de fecha 02 de junio de 2022 y mediante convocatoria de fecha 16 de julio de
2022, con la cual se convoca a los directivos, funcionarios y personal relacionado; se da
cumplimiento a la exposicion de los resultados y en presencia de quienes suscriben, se dio
lectura al borrador del informe, el mismo que est4 conformado por comentarios, conclusiones
y recomendaciones obtenidas del trabajo investigativo.

Para constancia de lo actuado, firman la presente acta en dos ejemplares del mismo contenido.

Fi rmado el ectro6ni canent e_por
i NATAL A ZHANEL A T —
Aok YARNA “ALEJ ANDRA
SANCHEZ RDENAS CARRENO

,!%:
lejandra Cardenas Carrefio

e fe e
Mgs. Natalia Zhanela Largo Sanchez Sra. Dayanna A
SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO
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CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES 2022

SR/1

1-1

NO

RECOMENDACIONES

SEPTIEMBRE
2022

OCTUBRE
2022

NOVIEMBRE

2022

DICIEMBRE

2022

1

2

3

4

1

2

3

4

1

2

3

4

1

2

3

4

RESPONSABLE

ADMINISTRATIVO

Disefiar, establecer, mantener, funcionar,
perfeccionar y evaluar el control interno
con la finalidad de tener cuidado de
aquellas areas que lo requieran y plantear
acciones correctivas que ayuden a
cumplir los fines institucionales.

Rectora

Establecer los mecanismos necesarios
que permitan identificar, analizar y
evaluar el riesgo, detentando aquellos
posibles eventos no deseados que pueden
afectar a la entidad o el entorno,
permitiendo plantear medidas
correctivas para contrarrestar dichos
problemas.

Rectora

Dispondréa a los administrativos de la
institucion que observen lo manifestado
por las Normas de Control Interno, a fin
de que se construyan y se apliquen
indicadores de gestion acorde a las
necesidades de la institucion, indicadores
que permitiran medir con exactitud la
eficiencia y eficacia de las actividades
administrativas

Rectora
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ADMINISTRATIVO

Realizar el plan de capacitacion dirigido
al personal administrativo de la
institucion, a fin de que se garantice la
actualizacién de los conocimientos y que
el personal administrativo pueda elevar
la calidad de su trabajo y sean ejemplo de
superacion para el resto del personal que
labora en la institucion.

Personal
Administrativo y
Talento Humano

Solicitar una unidad de auditoria que le
brinde una asesoria oportuna Yy
profesional en el &ambito de su
competencia, y con ello obteniendo un
valor agregado y razonabilidad de las
actividades realizadas por el personal
administrativo con apego a la normativa
vigente que la rige a la institucion.

Rectora

Realizar seguimientos y constataciones
de los nombramientos pertenecientes a
cada docente e incentivar al progreso
profesional de cada uno de ellos

Rectora

Solicitar y proceder a reubicar al
personal administrativo que se encuentra
desempefiando funciones que no estan
acorde a su formacion académica
profesional, de esta manera se obtendra

un correcto  desenvolvimiento de
actividades que coadyubard a mejorar la
gestion institucional.

Rectora

Dirigir el proceso de disefio y ejecucion
de los diferentes planes o proyectos
institucionales, asi como participar en su

Vicerector
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evaluacion permanente 'y proponer
ajustes.

Realizar el plan de capacitacion dirigido
al recurso humano de la institucién, a fin
de que se garantice la actualizacion de
los conocimientos y que el personal

Personal

ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES

9 g . ) Administrativo
administrativo pueda elevar la calidad de y
. . - Talento Humano
su trabajo y sean ejemplo de superacién
para el resto del personal que laboraen la
institucion.
Establecer los diferentes procedimientos
y disefiar las politicas necesarias para que
se lleve un correcto control de los bienes
de larga duracion permitiéndole a la
. - Rectora 'y
unidad educativa conocer sobre que :
10 . o Organismo
exigencias dispone y de cuales no, de tal
competente
manera que sepan con certeza cuando
requerir un material indispensable para
su correcto funcionamiento y cumplir
con sus objetivos.
Proponer y disefiar un plan de mitigacion
de riesgo y difundirlo entre todo el
personal del plan, con la finalidad de que Rectora 'y
11 | se cuente con las herramientas necesarias Organismo
para afrontar problemas y situaciones competente
criticas que se presentan en el dia a dia
de la unidad educativa.
Disefiar ~ conjuntamente  con  las
comisiones de seguridad y riesgos, Rectora 'y
12 | conjuntamente con la comision de salud Organismo
y personal administrativo  planos competente

constructivos que le permitan obtener
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ORGANISMOS EDUCATIVOS Y COMISIONES

espacios fisicos esenciales para prestar
servicios de salud y primeros auxilios
siempre que el caso lo requiera y con el
oportuno tiempo que caracteriza a la
unidad educativa Padre Julidn Lorente.

13

Establecer y conformar una unidad de
organizacion informética que posea las
diferentes directrices en materia de
tecnologia e innovacién, infraestructura
tecnoldgica y soporte interno y externo
de ser el caso, teniendo en cuenta el
tamafio de la unidad educativa y la
tecnologia.

Rectora

14

Realizar seguimientos y constataciones
de los nombramientos pertenecientes a
cada docente e incentivar al progreso
profesional de cada uno de ellos, ademas
de motivar al personal que se encuentra
contratado en rendir las pruebas
necesarias para que pueda hacerse
acreedor a un nombramiento mas estable
en la institucion.

Rectora

15

Realizar el plan de capacitacion dirigido
al recurso humano de la institucién, a fin
de que se garantice la actualizacion de
los conocimientos en cada una de las
areas que mas lo requiera la institucién y
que el personal de organismos
educativos y comisiones pueda mejorar
ain mas en su rendimiento laboral y
conseguir las metas que se han planteado
dentro del afio lectivo.

Personal
Administrativo y
Talento Humano
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PERSONAL DOCENTE

16

Disefiar, difundir y emitir normas y
procedimientos que guien la evaluacion
de desempefio al personal educativa del
plantel que permitan medir el grado de
rendimiento y productividad que
desarrollan cada uno de ellos.

Rectora

17

Plantear y disponer programas de
incentivos y promociones o brindar a sus
docentes incentivos que animen a
realizar sus actividades académicas de la
mejor manera, no solo en el ambito de
brindar sus conocimientos sSi  no
brindando aprendizajes a los estudiantes
que le sirvan en su futuro.

Rectora

18

Poner a la disposicion de la planta
docente los registros necesarios donde se
coloquen las entradas y salidas de los
profesores y personal que labora en la
entidad, asi como programar planes de
incentivos que ayuden y motiven al
personal ha esforzaste mas en sus
actividades diarias, permitiendo que
cualquier docente que muestre un alto
grado de eficiencia pueda ocupar puestos
acordes a sus aptitudes, conocimiento y
experiencia.

Rectora

19

Realizar controles constantes con la
finalidad de conocer cuél es el grado de
cumplimiento del personal docente en
relacion a las disposiciones y politicas
instituciones con la finalidad de construir
un futuro prospero para la institucion.

Rectora
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20

Observar las disposiciones y politicas
institucionales que han sido difundidas
por la parte administrativa de la
institucion con la finalidad de cumplir
los objetivos comunes.

Personal docente

21

Incentivar al personal docente a
participar del concurso de meritos y
oposicién, en el periodo que el
Ministerio de Educacion los asigne, con
la finalidad de tener en su planta docente
quienes se encuentren de manera
permanente en la institucion.

Rectora
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7. Discusion

Antes del proceso de auditoria, la Unidad Educativa Padre Julian Lorente, contaba con
algunos inconvenientes y falencias, en muchas ocasiones no se tenia la precaucion necesaria
para evitar errores que conlleven a sanciones por el ente regulador, por desconocimiento se
llegaba a incumplir normas, reglamentos y estatutos que daban como resultado que los objetivos
institucionales previamente establecidos, no se cumplieran en su totalidad, la méxima autoridad
de lainstitucion, en base a las planificaciones de organismo educativos y planta docente, tomaba
decisiones que guiaran al correcto funcionamiento de las actividades, pero al no contar con la
informacion necesaria y no solicitarla, se cometia falencias que no le permitian brindar servicios
de calidad a los estudiantes, y no prosperar en el ambito educativo.

La auditoria de gestion permitié recabar una serie de informacion que contribuyé a
conocer a la unidad educativa, sus fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, sus
objetivos y metas institucionales, asi como disefiar una matriz de riesgos que ayudaron a definir
procedimientos que fueron plasmados en programas de auditoria y con ayudo de la aplicacién
de cuestionarios de control interno se pudo reunir una serie de novedades significativas en cada
uno de los componentes evaluados, las mismas que fueron plasmadas en cedulas narrativas y
analiticas adjuntando sus respectiva evidencia que permitié comprobar el uso adecuado de los
recursos institucionales como el grado de cumplimiento de sus actividades planificadas, con
ello se elabord un informe final de auditoria donde se ha comprobado que el control interno
implementado por la unidad educativa es insuficiente, limitado e ineficiente para detectar las
falencias cometidas al ignorar o desconocer la normativa legal que rige a la institucion; por tal
motivo se recomienda disefiar y evaluar el control interno en base a las normas de control
interno que rigen a entidades del sector pablico, de igual manera medir y evaluar el riesgo con
la finalidad de plantear medidas correctivas, asi como de disefiar indicadores de gestion que le

permitan medir el grado de cumplimiento de las actividades implementadas en el plan operativo
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anual institucional, del mismo modo se aconseja disefiar y planificar capacitaciones en areas
diversas a la pedagogia inherentes a las actividades llevadas a cabo en la institucion, adicional
a ello se propone la designacion de personal para que efectué constataciones fisicas
permitiéndole a la institucion conocer con certeza las existencias que disponen y que bienes
deben ser dados de baja y sustitucion. De la misma manera se sugiere disefiar y elaborar planos
constructivos que le permitan a la unidad educativa disponer de espacios fisicos para brindar
primeros auxilios oportunos y prestar servicios de calidad, asi mismo disefiar planes y
programas de incentivos y promociones como resultado de las evaluaciones periddicas al
desempefio del personal educativo, por otra parte se recomienda llevar un control permanente
de las entradas, salidas y permanencia del personal en la institucién con la finalidad de realizar
las actividades académicas y pedagdgicas en pro del beneficio de los estudiantes. De igual
manera al aplicar los indicadores de gestién se puedo obtener que el manejo del personal es en
un nivel eficiente bajo, asi mismo que el personal es capacitado en el &mbito pedagdgico, pero
no en areas complementarias a la educacion, de tal manera que permitan brindar servicios de
calidad y eficientes.

Al finalizar en el presente trabajo de integracion curricular, se contribuy6 para que la
Unidad Educativa Padre Julian Lorente de la cuidad de Loja, tome decisiones acertadas en base
a las recomendaciones emitidas en el informe final, el cual permitira un correcto cumplimiento
de sus actividades en base a la normativa legal que la rige, optimizando de manera eficiente,
eficaz y econdmica los recursos que posee la institucion, ademas que le permitié obtener una
visién general de la situacion real que vive la unidad educativa, permitiéndole trazar horizontes
que conlleven a cumplir su objetivo fundamental de prestar servicio de educacion de calidad en

la zona 7.
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8. Conclusiones
Al finalizar el proceso de Auditoria de Gestidn a la Unidad Educativa Padre Julian
Lorente de la cuidad de Loja, periodo 2021, se logro recabar las siguientes conclusiones:

+ EIl sistema de control interno implementado en la unidad educativa es limitado e
ineficiente, debido a la omisién de la normativa de control interno vigente, llevadas a
cabo en cada una de sus actividades, afectando de tal manera al desempefio institucional
y al cumplimiento de sus metas y objetivos planteados, la inobservancia a las normas
de control interno, puede ocasionar multas, sanciones o hasta solicitar la destitucién de
la mé&xima autoridad por parte de la Contraloria General del Estado.

+ La institucion no mide ni evalla el riesgo, impidiendo que conozca de manera certera
las deficiencias que posee y no plantear acciones correctivas para el buen manejo de los
recursos econdmicos, tecnoldgicos y humanos, que conlleven a cumplir sus objetivos
institucionales.

+ Se pudo determinar mediante la aplicacion de indicadores de gestion que el manejo del
personal es limitado, debido a que el plantel cuenta con pocos profesionales con
nombramiento permanente, y en una tasa mayor, el personal que cuenta con un
nombramiento provisional o bajo la modalidad de un contrato, de igual manera se
comprobo que el personal no es capacitado en &reas complementarias a la educacion
generando que sus actividades sean reducidas y poco eficientes.

+ Se pudo evidenciar el mantenimiento de bienes en malas condiciones en las aulas
educativas, asi como en bodega de la institucion, esto se debe a que no se realizan las
constataciones fisicas necesarias para identificar que mobiliario, pupitre, material de
aseo, equipo de oficina deben ser dados de baja.

+ Como producto final del proceso de auditoria se disefié un informe final, el mismo que

describe las deficiencias encontradas, mediante un cumulo de recomendaciones que le
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permitirdn disefiar acciones correctivas para el mejoramiento de las actividades

desempefiadas por el personal educativo.

9. Recomendaciones

De acuerdo a las conclusiones establecidas al finalizar el trabajo de integracién

curricular, se sugiere lo siguiente:

*

Al personal que forma parte del plantel educativo, cumplir las normas de control interno
y demas normativa que rige a la institucion, con la finalidad de detectar errores en las
actividades que afecten negativamente al rendimiento eficaz y calidad educativa.

Asi mismo, se propone al personal de la unidad educativa, evaluar el riesgo con la
finalidad de detectar la ocurrencia de potenciales eventos no deseados que puedan
afectar o perjudicar desfavorablemente a la entidad o al entorno que la rodea y al logro
de sus objetivos.

A la rectora de la institucion establecer, disefiar e implementar indicadores de gestion
que permitan evaluar el grado de cumplimiento de las actividades desarrolladas, asi
como conocer el nivel de eficiencia, eficacia y economia con que se utilizan los recursos
humanos, tecnoldgicos y econdmicos que posee la institucion.

A la rectora delegar al personal adecuado que realice las constataciones fisicas
necesarias con el propdsito de dar de baja aquellas existencias que se encuentran en
malas condiciones u obsoletas, por lo menos una vez dentro del afio académico.

A la rectora preceptuar la implementacion de las diferentes recomendaciones
dictaminadas en el informe final de auditoria tomando como consideracion el
correspondiente cronograma de seguimiento respectivo, con la finalidad de reducir
aquellas falencias encontradas el proceso de auditoria de tal manera que se logre
alcanzar la calidad educativa desea y el desarrollo eficaz de las actividades planteadas

en los planes académicos.
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11. Anexos

Anexo 1. RUC
RUC Razon social
1160059130001 DIRECCION DISTRITAL 11D01-LOJA-EDUCACION
Estado contribuyente en el RUC Nombre comercial
ACTIVO

Representante legal

Nombre: AGUIRRE SUAREZ SANDRA MONABELL
Cédula/RUC: 1102623663

Actividad econdmica principa ADMINISTRACION PUBLICA DE PROGRAMAS DESTINADOS A
PROMOVER EL BIENESTAR PERSONAL EN EDUCACION, CULTURAY
DEPORTE; ADMINISTRACION DE POLITICAS DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO ADOPTADAS EN ESOS AMBITOS Y DE LOS FONDOS
CORRESPONDIENTES, CONCESION DE BECAS PUBLICAS A ARTISTAS.

Tipo contribuyente Subtipo contribuyente
SOCIEDAD ORGANISMOS Y ENTIDADES DE LAS FUNCIONES DEL SECTOR PUBLICO

Clase contribuyente Obligado a llevar contabilidad
ESPECIAL 8

10/01/2014 18/07/2022

Agente de retencion
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Anexo 2. POA

ADRE JULIAN LORENTE”

“Educar. erean. pat

7

PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL 2021 (P.O.AL)
CUMPLIMIENTO
COMISION ACTIVIDAD TIEMPO DE EJECUCION RESPONSABLES v
X
ARTISTICO Elaboracién del Cronograma de Actividades 19 de Agosto de 2021 Comision Artistico v
CULTURAL Artistico Cultural. Cultural
ARTISTICO Difusion de las actividades sociales y culturales Todo el afio Lectivo 2021-2022 La Comision v
CULTURAL de la Institucion 2021-2022 (Redes Sociales)
SALUD Charla y didlogo activo sobre salud y nutricion a Primer Qui e Comision de Salud. v
docentes. . . Rectora.
(Periodo virtual) Docgites,
Estudi
DECE Realizacion de talleres de NEE y adaptaciones Octubre 2021 Profesional DECE v
curriculares, dirigidos a toda la planta docente, Docentes - Tutores
para un trabajo oportuno en beneficio de los
estudiantes con NEE.
DECE Atencion oportuna al inicio del afio para la Inicio del afio lectivo y durante el ano | Equipo DECE of
deteccion temprana de factores que puedan lectivo 2021-2022
incidir en factores de riesgo
ARTISTICO Colada Morada con la participacion de los octubre 2021 La Comision v
CULTURAL compaileros Lorentianos (autofinanciado)
SALUD Afiches instructivos Primer Qui Comision de Salud. 23
(Periodo virtual)
SEGURIDAD Y Realizacion de Simulacros Comision de Gestion de v
RIESGOS Cuando se retorne a clases Riesgos
presenciales
C idad Educativa
SALUD Capacitacion sobre normas de bioseguridad para Cuando se retome las clases Comision de Salud. v
el retorno progresivo a clases. presenciales. Autoridades.
Docentes.

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas

Teléfono: 2586515

Loja - Ecuador

escueladanielrodas@hommail.com
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“Educar. erear. pat

Ferud
SALUD Aprobacién y control del ment del bar escolar Cuando se retome las clases v
presenciales. Comision de Salud.
SEGURIDAD Y Gestion de charlas sobre quemaduras e Primer Quimestre Comision de Gestion de v
RIESGOS intoxicacion por causa de un incendio (modalidad virtual) Riesgos
SEGURIDAD Y Gestion de charlas sobre primeros auxilios Comision de Gestion de v
RIESGOS Cuando se retorne a clases Riesgos
presenciales
DECE Sensibilizacion a través de talleres a Noviembre - Febrero Profesional DECE v
representantes y estudiantes de la UE.P.J.L Docentes - Tutores
DECE Acomp i y i di Noviembre - Febrero Profesional DECE
varios recursos virtuales dirigido representantes Docentes - Tutores v
legales y estudiantes.
SALUD Manejo de residuos sélidos y liquido en el bar y Cuando se retome las clases Comision de Salud. v
en la Institucion Educativa. presenciales Docentes.
SALUD Orientacion sobre el uso adecuado de los Comision de Salud.
servicios higiénicos. Cuando se retome las clases Autoridades. v
presenciales. Docentes.
Estudiantes
SALUD Implementacion del botiquin institucional.
Cuando se retorne a clases Comisién de Salud. v
presenciales Comunidad Educativa.
SALUD Mingas de limpieza del perimetro escolar. s
£ & B Durante el ailo lectivo, cuando se Comisién de Salud. v
regrese a la presencialidad. Docentes.
Estudiantes.

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas

Teléfono: 2586515
escueladanielrodas@houmail com
Loja - Ecuador
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SEGURIDAD Y Gestion de charlas de Educacion Vial por parte
PEESCOS de ’la I.JCOT (Ijmc}ad e Com:rol.Operatlva de Cuando se retorne a clases Comision de Gestion de
Transito). para evitar atropellamiento de isineialos Ritsacs
estudiantes al momento de entrar o salir de la P &
institucion.
SEGURIDAD Y Socializar las vulnerabilidades a las que se En el transcurso del afio escolar - -
RIESGOS encuentra nuestra institucion. Comisién de Gestion de
Cuando se retorne a clases Riesgos
presenciales
DECE Charlas dirigido a docentes sobre contencion )
ional para su idado mental y Disieritire Profesional DECE

psicologico Docente Tutor

DEPORTES Sesiones de bailo terapia por subniveles (virtual o
presencial) 30/11/2021
Inicial Preparatoria

DEPORTES Sesiones de bailo terapia por subniveles (virtual o Comision de Deportes
presencial) con el apoyo de los

docentes de la Institucion.

B. Elemental 22/12/2021
Saludo Navideno por el Facebook.

SEEISHCO Cena Navidedia de los Lorentianos. 23 de diciembre de 2021 LaContisibn
(autofinanciado) Los Docentes

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
1
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Desarrollo de talleres dirigidos a los y las docentes
estudiantes y representantes.
PROYECTO 2 “Actuacion ante t I .
DECE maternidad y paternidad adolescente: “TODO %l Felrero Profesional DECE
TIENE SU TIEMPO”
DECE Socializacién de las Rutas y Protocolos de uso 100% Docentes — Tutores
y/o iali de tabaco, alcohol -
y otras drogas en el 4mbito educativo dirigido a Enero 80:/" de Pafixes de Familia.
docentes 80% Estudiantes
DECE Dar a conocer los protocolos de actuacion 3era Profesional DECE
edicion para la prevencion, deteccion, Docente Tutores
intervencion y ante una situacion de Enero
violencia, cometida o detectada dentro del
sistema educativo
DEPORTES Concurso de talentos (virtual o presencial)
. p—— Autoridades
Fiestas Patronales de la Institucion.
Comision de Deportes
con el apoyo de los
docentes dela I
ARTISTICO Fiestas Patronales La Comision
CULTURAL
Exposicion Fotografica en conmemoracién por la 19 de enero de 2022 La Comunidad Educativa
pagina del Facebook.
SEGURIDAD Y Gestionar charlas sobre robos, acoso, bullying, | Primer Qui y Segund Comision de Gestion de
RIESGOS educacion sexual y consumo de drogas. Quimestre Riesgos
(modalidad virtual)

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas

Teléfono: 2586515

escueladanielrodas@howmail com
Loja - Ecuador
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SEGURIDAD Y Protocolos de bioseguridad Rectora v
RIESGOS . . . Megs. Giovanna Reinoso
Finales del Primer Quimestre
Comision de Gestion de
Riesgos
ARTISTICO Almuerzo o cena Dia del amor y 1a amistad. La Comision Artistico v
CULTURAL (seglin las circunstancias) 14:de febreto de 2022 Cultural
ARTISTICO Paseo por carnaval. La Comision Artistico v
CULTURAL 28 de Febrero de 2022 Cultural
SEGURIDAD Y Contingencia de la Comision de Seguridad y Diiiite d G el Comision de Gestion de v
RIESGOS Riesgos Riesgos
DECE Informar sobre la violencia y sus distintas marzo Profesional DECE
manifestaciones para facilitar su prevencion Docente Tutores
oportuna y deteccion.
Proporci herrami para una ads d: v
resolucion de conflictos que permita resolver
situaciones de manera efectiva en mejora de una
sana convivencia, reforzando vinculos afectivos.
ARTISTICO Celebracion del Dia i ional de la mujer 8 de marzo de 2022 La Comision y v
CULTURAL Companeros
DECE Talleres dirigidos a estudiantes en el 100% Docentes — Tutores
fortalecimiento de habilidades sociales efectivas marzo G v
como factores de proteccion :g:f sl_e P::('ires de Familia
0
DECE Trabajo con los padres de familia. mediante 100% Docentes — Tutores
talleres, cuya finalidad es concientizar sobre el - v
apoyo a sus NNA, para su bienestar emocional y marzo 80:/" de Padres de Familia
psicologico 80% Estudiantes

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Teléfono: 2586515

escueladanielrodas@houmail com

Loja - Ecuador
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DEPORTES PROGRAMA EDUCANDO EN FAMILIA Docentes Tutores Apoyo v
de profesional DECE
Pasos y directrices enviadas desde planta central En espera de fechas de MINEDUC Prosony
MINEDUC
ARTISTICO Cena por el Dia del Maestro Ecuatoriano. 13 de abril de 2022 Comision Artistico
CULTURAL (autofinanciado) Cultural v
Lorentianos
DEPORTES Inauguracion y desarrollo de las jornadas Autoridades

deportivas internas de la Unidad Educativa Padre

, » .
Julidn Lorente. (PRESENCIAL) VIERNES 06 DEMAYO Comisién de Deportes

con el apoyo de los
docentes de la Institucién

DECE Desarrollo de talleres dirigidos alos y las Profesional DECE
estudiantes que incentiven a la formacion OVP a Docente - Tutores
través de herramientas ludicas que generen auto
conocimiento.

Desarrollo de talleres dirigidos a los y las

docentes que incentiven a la formacion de los y
las estudiantes en OVP, de acuerdo a directrices
emitidas por MINEDUC. Abril - Mayo v

Charla a estudiantes, sobre el manejo adecuado
de las emociones dentro y fuera del hogar
promocionando la una equilibrada salud mental
para una sana convivencia dentro del hogar.

Pasos y directrices enviadas desde planta central

MINEDUC

ARTISTICO Celebracién Dia Internacional de la Madre 8 de Mayo de 2022 Compaileros varones

CULTURAL v
(Programa)

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
Teléfono: 2586515

escueladanielrodas@howmail com
Loja - Ecuador
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DEPORTES Clausura de Deportes MIERCOLES 01 DE JUNIO Autoridades
Comisién de Deportes
con el apoyo de los
docentes de la Insti
ARTISTICO Celebracion del dia del padre Tercer domingo 19 de junio Compaileras mujeres
CULTURAL
ARTISTICO Celebracién del Dia Inter 1 del Nifo. 1 de junio de 2022 La Comisién
CULTURAL
(Programa)
ARTISTICO Dia de la familia. 5 Junio de 2022 Comunidad Lorentiana.
CULTURAL
ARTISTICO Actividad por fin de afo. Julio de 2022 Comunidad Lorentiana.
CULTURAL

Barrio Miraflores. Nicolasa Jurado 24-77 y Av. de los Paltas
1

Teléfono: 2586515

escueladanielrodas@hommail.com

Loja - Ecuador
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Loja, 03 de Febrero de 2023

CERTF. N°. 005-JP-2023

El suscrito, Lic. Juan Pablo Quezada Rosales, con cédula de identidad 1104039621
DOCENTE DE INGLES DE EDUCACION SUPERIOR ”, a peticion de la parte
interesada y en forma legal,

CERTIFICA

Que el numeral 2.1 ABSTRACT, del Trabajo de Integracion Curricular titulado
AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN
LORENTE DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2021, de autoria de la seiiorita
DAYANNA ALEJANDRA CARDENAS CARRENO con C.I. 1150422994 de la
Facultad Juridica, Social y Administrativa, Carrera de Contabilidad y Auditoria, esta
correctamente traducido del idioma espariol al idioma inglés, para lo cual se autoriza la
impresion y presentacion para los fines pertinentes.

Facultando a la interesada hacer uso del presente documento en lo que estime
conveniente

English is the doorway to the future!

Cheched by:
Juan Pab o Quezada R.
E.F.L. Teacher

Lic. Juan Pablo Quezada Rosales
ENGLISH TEACHER OF SUPERIOR EDUCATION




: / Universidad
Mﬂ iy | e SECRETARIA GENERAL
i, | SELOIA FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

CERTIFICACION DE APROBACION DE TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR O DE
TITULACION

Conforme lo establecido en el Art. 231 del Reglamento de Régimen Académico de la
Universidad Nacional de Loja vigente, que textualmente en su parte pertinente dice:
“Aprobacién de la Unidad de Integraciéon Curricular o de Titulacién. La Unidad de
Integracién Curricular o de Titulacion, estad conformada por la asignatura denominada
trabajo o unidad de integracion curricular. A la culminacion de las labores académicas
de la asignatura denominada Trabajo o Unidad de Integracion Curricular o de
Titulacion, el director del trabajo de integracion curricular o de titulacion, emitira el
certificado individual de culminacién, con el cual el docente de la asignatura de
integracion curricular o frabajo de titulacion calificard la aprobacion del trabajo de
integracion curricular o de titulacion el que, junto con las cdlificaciones logradas en el
desarrollo de la asignatura, determinara la acreditacion o no de la Unidad. En el
certificado dejara sentada la razén de las posibles variaciones o modificaciones
menores que se han realizado por ser indispensables para asegurar el buen desarrollo
de la investigacion...", En mi calidad de director del frabagjo de integracion curricular
CERTIFICO:

Que, la senorita estudiante Cdardenas Carrefio Dayanna Alejandra, con C.C. N°
1150422994 ha culminado a satisfaccion el trabajo de fitulacion denominado:
AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA PADRE JULIAN LORENTE DE LA CIUDAD
DE LOJA, PERIODO 2021.

Es lo que puedo certificar en honor a la verdad, a fin de que, de asi considerarlo
pertinente, el sefor/a docente de la asignatura de integraciéon curricular o trabajo de
titulacion; proceda ala calificacién y aprobacion del mismo; y, conjuntamente con las
cdlificaciones logradas en el desarrollo de la asignatura, determine la acreditacion o no
de la Unidad de Integracién Curricular o de Titulacién, del mencionado estudiante.

Loja, 23 de agosto de 2022

F) -
Mg. Natalia Largo Sénchez
DIRECTOR DE TRABAJO DE I. CURRICULAR

C.C. $Sr/Sra......
Expediente de Estudiante
Archivo

C TLF. 072545114
Ciudad Universitaria “Guillermc  arw i wopirwsa ,
Casilla letra “S", Sector La Argelia - Loja - Ecuador
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