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1. Titulo
“Auditoria de Gestion al Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de

Vilcabamba, periodo 2021”.



2. Resumen

El trabajo de integracion curricular titulado Auditoria de Gestion al Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba, periodo 2021, se desarroll6 con la
finalidad de evaluar el sistema de control interno realizado por la institucion en base a la
normativa vigente, también el grado de cumplimiento de los programas, proyectos y manejo
optimo de los recursos mediante la aplicacion de indicadores de gestioén dentro de la economia

eficiencia y eficacia de los recursos.

Para realizar el trabajo de integracion curricular se aplicO métodos y procedimientos
que permitan lograr los objetivos plateados y dar cumplimiento a las fases de la auditoria de
gestion; iniciando con el Conocimiento Preliminar donde se realiz0 visitas a la entidad para
recolectar informacién como el POA, organigrama institucional, nomina de funcionarios,
normativa legal y deméas documentacion necesaria; consecutivamente la Planificacién con
finalidad de revisar, analizar y procesar la informacion recabada, se elabord las distintas
matrices, objetivos, enfoque y motivo de la auditoria; dando continuacién con las fases tenemos
la Ejecucion es la fase més resaltada del trabajo ya que en ella se realiza la aplicacion de los
distintos procedimientos establecidos en el Programa de Auditoria, evaluamos en control
interno de la institucién donde se encontrd hallazgos que fueron planteados en las cédulas
narrativas, asi también se aplicé indicadores de gestion para medir el grado de eficiencia,
eficacia de los programas y proyectos desempefiados en la entidad, los mismos se los describio
en cédulas analiticas; la Comunicacion de Resultados donde se elabord un informe final de
auditoria incluyendo comentarios, conclusiones y recomendaciones de cada una de las areas
evaluadas, las mismas que son puestas a disposicion de la entidad con el fin de tomar decisiones
que ayuden a lograr los objetivos y metas; finalmente Seguimiento donde se elabord un
cronograma donde se detallan las actividades necesarias para el cumplimiento de las

recomendaciones mencionadas.

Luego de haber concluido el trabajo de integracion curricular, se precisé que no se ha
observado incumplimiento de la normativa legal vigente para las entidades pertenecientes al
sector publico, lo que ha ocasionado que las actividades realizadas en la institucién no alcancen
las metas trazadas y que la optimizacion de los recursos no sea efectiva y eficiente, lo mismos
que fue planteado en recomendaciones con la finalidad de que tomen acciones correctivas en

beneficio del GAD Parroquial de Vilcabamba.

Palabras Clave: Auditoria, Eficiencia, Control Interno, Evaluacion, Indicadores



2.1 Abstract

The curricular integration work entitled Management Audit of the Vilcabamba
Parish Decentralized Autonomous Government, period 2021, was developed to evaluate the
internal control system carried out by the institution based on current regulations, as well as the
degree of compliance with the programs, projects and optimal management of resources
through the application of management indicators within the economy, efficiency and
effectiveness of resources.

Procedures were applied that allow achieving the silver objectives and complying with
the phases of the management audit; starting with the Preliminary Knowledge where visits were
made to the entity to collect information such as the POA, institutional organization chart, list
of officials, legal regulations and other necessary documentation; consecutively the planning in
order to review, analyze and process the information collected, the different matrices,
objectives, focus and reason for the audit were elaborated; Continuing with the phases we have
the execution is the most highlighted phase of the work since in it the application of the different
procedures established in the Audit Program is carried out, it was evaluated the internal control
of the institution were found that were raised in the narrative cards, thus management indicators
were also applied to measure the degree of efficiency, effectiveness of the programs and
projects carried out in the entity, they were described in analytical cards; the Communication
of Results where a final audit report was prepared including comments, conclusions, and
recommendations of each of the areas evaluated, which are made available to the entity to make
decisions that help achieve the objectives and goals; finally Follow-up where a schedule was
prepared to detail the activities necessary to comply with the aforementioned recommendations.

After having concluded the work of curricular integration, it was specified that no
breach of the current legal regulations for entities belonging to the public sector has been
observed, which has caused the activities carried out in the institution not to reach the goals set
and that the optimization of resources is not effective and efficient, the same thing that was
raised in recommendations to take corrective actions for the benefit of the Vilcabamba Parish
GAD.

Keywords: Audit, Efficiency, Internal Control, Evaluation, Indicators



3. Introduccioén

La auditoria de gestion es un examen que busca evaluar el grado de eficiencia, eficacia
y economia de los recursos manejados en las empresas u organizaciones ayuda a medir el nivel
de cumplimiento de la gestién administrativa, financiera y operativa incluido los programas y
proyectos establecidos por la institucion. Estas auditorias garantizan el cumplimiento de las
leyes y reglamentos y ayudan a mantener una presentacion precisa y oportuna de los informes

financieros y la recopilacion de datos.

La aplicacion de la auditoria de gestion al GAD Parroquial de Vilcabamba, se realizo
con el propdsito de brindar un aporte a los directivos, funcionarios y servidores de la entidad,
mediante una valoraciéon de la gestion ejecutada y un andlisis del trabajo efectuado por el
personal que labora resultados que se muestran en un informe que contiene comentarios,
conclusiones, recomendaciones de los hallazgos determinados por medio de la evaluacion de
control interno y la aplicacion de indicadores de gestion informacion que le servira a la entidad
para la toma decisiones o implementacion de acciones correctivas para que ayuden al

fortalecimiento de la gestion y obtener un desarrollo eficiente en la organizacion.

La estructura del trabajo de integracion curricular, de conformidad al articulo 229 del
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja consta de las
siguientes partes: Titulo, muestra el tema en que se va a trabajar; Resumen se elabora en
castellano e inglés ademas contiene una sintesis del trabajo realizado en funcion a los objetivos
planteados; Introduccidn en ella se describe la importancia de la tematica trabajada el aporte
a la entidad y la estructura del trabajo de integracion curricular; Marco Tedrico contiene la
recopilacion de la informacion bibliografia de distintos autores en la tematica auditoria de
gestion en especial se centra en las cincos fases de trabajo de la tematica desarrollada;
Metodologia describe los métodos utilizados en el proceso de la auditoria, el &rea de estudio el
procesamiento y analisis de los datos implementados en el trabajo de integracién curricular;
Resultados se refleja el trabajo realizado por el auditor utilizando todas las fases de la auditoria
entre ellas tenemos Conocimiento Preliminar, Planificacion, Ejecucion, Comunicacion de
Resultados donde se elabora el informe final con sus respectivas conclusiones y
recomendaciones y finalmente tenemos el Seguimiento ddnde se elabora un cronograma con
las distintas recomendaciones; Discusion explica la manera en como se encontrd a la entidad y
como mejorara con la aplicacion de las distintas recomendaciones que se plasman en el trabajo
de integracion curricular; Conclusiones, son aquellas que se elaboran al final del trabajo en

base a los resultados obtenidos; Recomendaciones se emiten a los distintos funcionarios de la
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organizacion las mismas que ayudaran a mejorar la gestion de la entidad; Bibliografia en ella
se muestran todas las fuentes de consulta ya sean libros, revistas, paginas web, leyes normativas

y demas informacidn; Anexos, aqui se muestra la documentacién fuente para la elaboracion del

trabajo y su respaldo.



4. Marco Tebrico

Sector Publico
Segun Maroto & Rubalcaba, (2005) nos define al sector publico como aquel sector que
incluye organizaciones publicas organizaciones de derecho publico, organizaciones privadas
financiadas principalmente con fondos publicos, incluidas las organizaciones sin fines de lucro
que brindan educacién y atencion medica; en los ambitos de la administracién publica, la
seguridad social, el orden publico, la educacion, la sanidad y los servicios sociales y culturales,
con independencia de la Fuente de su financiacion y de la forma juridica de la Sociedad.
De acuerdo Piedra, (2008) se define el sector publico como conjunto de instituciones
ejecutivas del Estado que obedecen o implementan la voluntad expresada en las politicas
estatales o leyes fundamentales del pais.
De acuerdo a la Constitucion de la Republica del Ecuado, (2008) en el art. 225 estable
que el sector publico se conforma de:
1. Organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,
Electoral y de Transparencia y Control Social

2. Las entidades que integran el regimen auténomo descentralizado

3. Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio de
la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar
actividades econdmicas asumidas por el Estado

4. Las personas juridicas creadas por acto normativa de los gobiernos autdnomos

descentralizados para la prestacion de servicios publicos. (p.79)
Clasificacion
De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas, (2010) el sector publico se clasifica de
acuerdo a las instituciones que lo conforman, de acuerdo a las funciones que cumplen es asi
como tenemos dos sectores:

Sector Publico Financiero (SPF). Pertenecen los bancos o instituciones financieras
publicas, como, por ejemplo: el Banco Central del Ecuador, el Banco del Estado, la Corporacion
Financiera Nacional, el Banco Nacional de Fomento, entre otros.

Sector Publico No Financiero (SPNF). Estan las entidades que conforman el
Presupuesto General del Estado, es decir, las pertenecientes a las 5 funciones del Estado
(Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social); también
pertenecen a este grupo los Gobiernos Auténomos Descentralizados, universidades publicas,
empresas publicas y las instituciones que conforman la Seguridad Social (IESS; ISSFA e
ISSPOL).



Gobiernos Autonomos Descentralizados

De acuerdo a Constitucion de la Republica del Ecuador, (2008) en su art. 238 menciona

que los Gobiernos Auténomos Descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa

y de finanzas; respetara los principios de solidaridad, subsidiariedad y justicia interterritorial,

inclusién y participacion ciudadana. En ningun caso se permite la autonomia division del

territorio nacional.

Niveles de Organizacion

Segun el Cédigo Organico de Organizacion Territorial COOTAD, (2010) constituyen los

gobiernos autonomos descentralizados los siguientes

a.
b.
C.
d.

Regionales

Provinciales

Cantonales

Parroquias Rurales (p. 16)

Fines

De acuerdo al Codigo Organico de Organizacion Territorial COOTAD, (2010) son fines de los

Gobhiernos Auténomos Descentralizados:

a.

El desarrollo equitativo y solidario mediante el fortalecimiento del proceso de
autonomias y descentralizacion

La garantia, sin discriminacion alguna y en los términos previstos en la Constitucion de
la Republica de la plena vigencia y el efectivo goce de los derechos individuales y
colectivos constitucionales y de aquellos contemplados en los instrumentos
internacionales

El fortalecimiento de la unidad nacional en la diversidad

La recuperacién y conservacion de la naturaleza y el mantenimiento de medio ambiente
sostenible y sustentable

La proteccion y promocién de la diversidad cultural y el respeto a sus espacios de
generacion e intercambio; la recuperacion, preservacion y desarrollo de la memoria
social y el patrimonio cultural

La obtencion de un héabitat seguro y saludable para los ciudadanos y la garantia de su
derecho a la vivienda en el ambito de sus respectivas competencias

El desarrollo planificado participativamente para transformar la realidad y el impulso
de la economia popular y solidaria con el proposito de erradicar la pobreza, distribuir

equitativamente los recursos y la riqueza, y alcanzar el buen vivir



h. La generacion de condiciones que aseguren los derechos y principios reconocidos en la
Constitucion a través de la creacion y funcionamiento de sistemas de proteccion integral
de sus habitantes.

i. Los demas establecidos en la Constitucion y la ley.

Gestion

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado
(2001) nos define como el proceso mediante el cual una entidad se asegura de que los recursos
se obtengan y utilicen de manera eficiente y eficaz para lograr sus objetivos; estad enfocada
esencialmente a la supervivencia y desarrollo de la entidad, se realiza en el marco de los
objetivos y lineamientos establecidos en el plan estratégico de desarrollo, e involucra la
rendicion de cuentas a todos los niveles de la entidad.

Para Westreicher, (2020) la gestion es definida como un conjunto de procedimientos y
acciones realizsdas para lograr un objetivo especificos; suele estar relacionado principalmente
con el mundo empresarial, las actividades de las entidades.

Control de gestion

Segun el autor Maldonado, (2018) nos define el control de gestién, es la actividad
encargada de vigilar la calidad de las operaciones, debe centrarse basicamente en el &mbito
econdémico, en un conjunto de medidas e indicadores que deben desarrollarse para que todos
puedan ver un cuadro comun de eficiencia, también lo definimos como la intervencion
inteligente y sistematica de las personas en la secuencia de decisiones, acciones y recursos que
necesita una empresa para lograr sus objetivos, para ayudar a tener éxito en lo que se propone;
podemos concluir el control de gestidn es aquella que controla la efectividad de las operaciones
que se realizan dentro de la institucion exactamente en el &mbito econdémico de las mismas.

Elementos

El Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado (2001)
establece que los elementos de gestion se basan en las seis E los cuales son Economia,
Eficiencia, Eficacia, Ecologia, Equidad y Etica cada una de ellas las destacamos a continuacion:

e Economia. Son los insumos correctos al costo mas bajo o proporcionando los
recursos correctos en la cantidad y calidad correctas, en el momento correcto, en
el lugar correcto y al precio acordado; es decir, abastecerse o producir al costo
mas bajo posible de acuerdo con los programas de la organizacion y las
condiciones y opciones que ofrece el mercado, teniendo en cuenta la calidad

constante y tratando de evitar el desperdicio.



Eficiencia. Es la relacion entre entradas y salidas de bienes y servicios,
expresadas como porcentaje al comparar la relacion entre entradas y salidas con
un estandar o norma aceptable; la productividad aumenta cuando se producen
mas unidades de produccidn utilizando una determinada cantidad de recursos.
Eficacia. Es la relacion entre los servicios o productos producidos y las metas y
tareas programadas; medio entre los resultados esperados y los resultados reales
de los proyectos, programas u otras actividades.

Ecologia. Son las condiciones, actividades y practicas relacionadas con los
requisitos ambientales y sus impactos que deben ser identificados y evaluados
en la gestion de proyectos, programas o instituciones.

Etica. Es un elemento bésico de la institucion de gestion, que se refleja en la
ética individual y colectiva y en el comportamiento de los funcionarios y
empleados de la organizacion con base en las tareas, las normas éticas, los
derechos constitucionales, los derechos legales y las obligaciones de la ley y la
sociedad.

Equidad. Incluye la distribucién y asignacion de recursos a toda la poblacion,
teniendo en cuenta todo el territorio, la necesidad de estimular las zonas cultura
y econémicamente desfavorecidas, el pleno cumplimiento de las normas de las
constituciones y leyes establecidas en cuanto a la distribucion de cargas fiscales,
gastos, inversiones, tramites, subvenciones y transferencias publicas.

Instrumentos

El Manual de Auditoria de Gestién de la Contraloria General del Estado (2001)

estable seis instrumentos de gestion los cuales nos serviran para el manejo y control

de las actividades de la institucion con el propésito de cumplir los objetivos:

Indices. Permiten detectar variaciones con relacién a metas o normas.
Indicadores. Son los resultados y pardmetros que permiten analizar
rendimientos.

Cuadros de mando. Permiten la orientacion y enfoque hacia los
objetivos.

Graficas. Representacion de informacion.

Analisis comparativo. Cotejar con el superior, para lograr una mayor

superacion.



e Control integral. Participacion inventiva de cada area organizacional
en el logro de los objetivos.
e Flujogramas. Representacion simbolica o grafica de un procedimiento
administrativo.
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)

Las NAGAS tienen su origen en los emitidos en 1948 por el Comité de Auditoria del
Instituto Americano de Contadores Publicos de los Estados Unidos de Norteamérica (AICPA),
constituyéndose en los principios y requisitos que deben observar necesariamente los auditores
en el desempefio de sus labores durante todo el proceso de auditoria, cuyo cumplimiento
garantizara su trabajo profesional, su opinion técnica y las conclusiones a las que arribard, a la
vez que reduciré el riesgo de auditoria. (Lorenzo,2015)

Las NAGAS son los principios fundamentales de la auditoria por medio de ellas
podemos conocer la normativa que debemos aplicar al momento de realizar una auditoria de
acuerdo a Lorenzo (2015), las NAGAS se clasifican de la siguiente manera:

Normas Generales o Personales

e Entrenamiento y capacidad profesional: La auditoria debe ser efectuada por el
personal que tiene entrenamiento técnico y destreza como auditor.

e Independencia: En todos los asuntos relacionados con la auditoria, el auditor debe
mantener independencia de criterio.

e Cuidado y esmero profesional: Debe ejercerse el esmero profesional en la ejecucién
de la auditoria y en la preparacion del dictamen.

Normas de Ejecucién del Trabajo

e Planeamiento y supervision: “La auditoria debe ser planificada apropiadamente y el
trabajo de los asistentes del auditor, si los hay, debe ser debidamente supervisado™.

e Estudio y evaluacion del control interno: Se debe estudiar y evaluar apropiadamente

la estructura del control interno para establecer el grado de confianza que merece, y

consecuentemente, para determinar la naturaleza, el alcance y la oportunidad de los

procedimientos de auditoria.

e Evidencia suficiente y competente: “Debera obtenerse evidencia suficiente y
apropiada, mediante la inspeccién, observacion, indagacion y confirmacion para
proveer una base razonable que permita la expresion de una opinion sobre los estados

financieros”.
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Normas de Preparacion de Informe

e Aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados: El informe
deberad especificar si los estados financieros estan presentados de acuerdo a los
Principios Contables Generalmente Aceptados

e Consistencia: El informe debera identificar aquellas circunstancias en las cuales tales
principios no se han observado uniformemente en el periodo actual con relacion al
periodo precedente.

e Revelacidn suficiente: “Las revelaciones informativas en los estados financieros deben
considerarse razonablemente adecuadas a menos que se especifique de otro modo en el
informe”.

e Opinidn del auditor: “El informe debera expresar una opinidon con respecto a los
estados financieros tomados como un todo o una aseveracion a los efectos de que no
puede expresarse una opiniéon” (Lorenzo, 2015)

Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental
De acuerdo con la Contraloria General de la Republica (2008) las (NEAG) Son aquellas
normas emitidas por la Contraloria General del Estado, las mismas que se fundamentan en las
Normas Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGA) Y LAS Normas Ecuatorianas de
Auditoria (NEA), que son de aplicacion y cumplimiento obligatorio por parte de los auditores
de la Contraloria General del Estado, los auditores internos de las entidades pablicas y los
profesionales de las firmas privadas contratadas de auditoria, cuando seas designadas o
contratadas por el Organismo Técnico Superior de Control para efectuar la auditoria
gubernamental.
Las Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental, se encuentran estructuradas de
la siguiente manera:
Normas relacionadas con el Auditor Gubernamental
Hace hincapié a la responsabilidad del auditor para la conduccién de un trabajo, basado
en su capacidad, independencia, cuidado y destreza profesional con que se desempefiaran, al
conducir una auditoria y generar un producto final objetivo y calidad.
A.G.01 Requisitos minimos del auditor Gubernamental
A.G.02 Cuidado y esmero profesional del auditor Gubernamental
A.G.03 Responsabilidad de la funcion del auditor Gubernamental
A.G.04 Entrenamiento técnico y continuo del auditor

A.G.05 Participacion de profesionales y/o especialistas en la auditoria Gubernamental.
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A.G.06 Independencia del Auditor
A.G.07 Confidencialidad del trabajo de Auditoria
A.G.08 Control de calidad de la Auditoria Gubernamental.
Normas Relacionadas con la Planificacion de la Auditoria Gubernamental

Tienen relacion con la planificacion de la auditoria, obteniendo suficiente comprension
de la mision, vision, metas, objetivos institucionales y controles, que permitan al auditor
determinar la naturaleza, duracion y extension de los procedimientos de auditoria para que el
trabajo resulte efectivo.
P.A.G.01 Planificacion anual de la auditoria Gubernamental.
P.A.G.02 Planificacion de la auditoria Gubernamental.
P.A.G.03 Designacion del equipo de auditoria.
P.A.G.04 Planificacion preliminar de la auditoria Gubernamental.
P.A.G.05 Planificacion especifica de la auditoria Gubernamental.
P.A.G. 06 Evaluacion del riesgo.
P.A.G.07 Estudio y evaluacion del control interno.
P.A.G.08 Memorando del planeamiento de la auditoria Gubernamental.
P.A.G.09 Comprension global de los sistemas de informacion computarizados.

Normas Relativas con la Ejecucion de la Auditoria Gubernamental

Se trata sobre la ejecucion del trabajo en el campo, proporcionan al auditor una base
para juzgar la calidad de la gestion institucional y de los estados financieros en su conjunto;
obteniendo evidencia suficiente, comprobatoria y notable.
E.A.G.01 Programas de auditoria Gubernamental.
E.A.G.02 Materialidad en auditoria Gubernamental
E.A.G.03 Evaluacion del cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias.
E.A.G.04 Papeles de Trabajo en la auditoria Gubernamental
E.A.G.05 Evidencia suficiente, Competente y relevante
E.A.G.06 El muestreo en la auditoria Gubernamental
E.A.G.07 Fraude y Error
E.A.G.08 Verificacion de eventos subsecuentes en la auditoria Gubernamental.
E.A.G.09 Comunicacién de Hallazgos de auditoria

E.A.G.10 Supervision del trabajo de auditoria Gubernamental.
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Normas Relativas al Informe de la Auditoria Gubernamental

Producto final del trabajo del auditor gubernamental, en el cual presenta sus
observaciones, conclusiones y recomendaciones para el caso de auditoria financiera
correspondiente dictamen.

L.A.G.01 Informe de auditoria Gubernamental
L.A.G.02 Contenido y estructura del informe de auditoria Gubernamental
L.A.G.03 Convocatoria a la Conferencia de Resultados
L.A.G.04 Oportunidad en la comunicacion de resultados.
L.A.G.05 Presentacion del informe de la auditoria Gubernamental.
L.A.G.06 Aplicacién de recomendaciones.

Auditoria

Santillana Gonzalez, (2000) define la Auditoria como una funcién independiente de
evaluacion establecida dentro de una organizacién, para examinar y evaluar sus actividades
como un servicio a la misma organizacién. Es un control cuyas funciones consisten en examinar
y evaluar la adecuacion y eficiencia de otros controles.

Alcivar Cedefio , Brito Ochoa, & Jaroslava Guerrero, (2016) nos definen la auditoria
como un proceso sistematico que consiste en obtener pruebas y evaluar objetivamente las
reclamaciones relacionadas con actividades y hechos de caracter econdémico, es decir, en un un
justo equilibrio, para luego informar a los propietarios o socios. La auditoria tiene por objeto
determinar la validez, integridad y autencidad de los informes, archivos y demas documentos
contables y administrativos presentados por la direccién, asi como proponer mejoras 0
recomendaciones de caracter contable administrativo.

Objetivos
De acuerdo a Gomez Lbpez, (2005) el proposito de la auditoria es verificar la
correccion, integridad y autenticidad de los informes, documentos contables admirativos
presentados por la gerencia y hacer recomendaciones para mejorar la contabilidad
administrativa.

Las auditorias se llevan a cabo aplicando procedimientos y métodos profesionales que
permitan expresar una opinién sobre la informacién financiera y contable disponible
publicamente de la empresa y proporcionar una imagen clara y verdadera de la institucion
financiera.

De acuerdo a Vasco, (2015) los objetivos de la auditoria se deben conducir a:
%+ Definir los aspectos a estudiar e identificar las principales areas, funciones y problemas.

¢ Analizar la recurrencia de los defectos y sus causas.
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¢+ Delimitar la forma método de autentificacion a utilizar.
%+ Concretar los objetivos especificos de la auditoria.
¢+ Determinar el grupo de trabajo y otros especialistas, teniendo en cuenta los objetivos

establecidos, el alcance y la complejidad del trabajo.

>

K/
*

Desarrollar un plan fexible para dar respuesta a la validacion de las tres E.

)

e

S

Comprobar el tiempo y los costos estimados que se gastaran en el desarrollo de la
auditoria.
Importancia

Segun (Hurtado, 2015) nos indica que “la auditoria es una importante actividad que
permite a las organizaciones mejorar sus funciones en forma continua”. ES decir, juega un rol
importante ya que refleja la imagen contable, una labor que realiza un experto en auditoria,
quien por medio de recopilacion de informacion contable verifica que la empresa cumpla con
las normas contables en base a la actividad que la empresa desarrolla.

La importancia de la auditoria nos permite estudiar lo que se hace bien, si se esta
cumpliendo con las normativas legales, para dirigir y tomar decisiones que nos garanticen el
éxito y ver si la entidad se podra adaptar a los cambios de la actualidad como la incorporacion
de nuevas tecnologias.

Clasificacion

Para Mejia, (2019) la clasificacion de la auditoria se clasifica en dos criterios entre

ellos tenemos:

Por sujeto: Auditoria Interna, Auditoria Externa

Por objeto: Auditoria de Cumplimiento, Auditoria de Gestion, Control Interno, Integral,
Informatica de sistemas Gubernamnetal y Auditoria Financiera.

De acuerdo con Cuellar Mejia , (2009) la clasificacién d ela auditoria se basa en:

Auditoria Externa: Es un examen critico, sisteméatico y detallado de los sistemas de
informacion de la unidad econémica, que es realizada por métodos especificos por Contadores
Publicos que no tienen relacion juridica laboral con el sistema y objeto de expresar una opinion
independiente sobre el funcionamiento del sistema de control interno y a su vez
recomendaciones para contribuir en mejora a la empresa. (pag. 16)

Auditoria Interna: Es un tipo de auditoria que se reporta a la alta direccion de la entidad
organizada y caracterizada como funciones de consultoria de control, por lo que no puede ni
debe tener autoridad sobre ningun empleado de la entidad a excepcion de los empleados

pertenecientes al departamento de auditoria es asi como dentro de este tipo de auditoria se
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evalla y se opina sobre los mismos con la finalidad de hacer conocer los resultados a la alta
direccion con la finalidad de contribuir a un buen funcionamiento de la entidad. (pag. 17)
Auditoria Financiera: Es aquella que consiste en realizar un examen critico, representativo
del sistemade informacion financira de una entidad elaborado con independencia mediante la
utilizacion de técnicas determinadas, con el proposito de emitir una opinion profesional sobre
la razonabilidad de los estados financieros de la empresa en una fecha determinada mismas que
permitan la toma adecuada de deciones y asi mismos brindar recomendaciones que mejoren el
sistema operativo y de trabajo. (pag. 19)

Auditoria de Gestion: Es aquel proceso de examen critico, sistematico y detallado de los
sistemas de informacion de gestion de personal, realizado de forma independiente y utilizando
métodos especificos, con el objetivo de elaborar un informe profesional sobre la eficiencia,
eficacia y economia de la gestion de recursos; para la toma de decisiones que puedan
incrementar su productividad.

Auditoria de Cumplimiento: Este tipo de auditoria implica el examen de ciertas actividades
financieras u operativas de una empresa para determinar si cumplen con condiciones, normas o
reglamentos especificos.

Auditoria de Control Interno: Es una evaluacion de los sistemas contables y de control
interno de una empresa para determinar su calidad, grado de confiabilidad y si cumplen con
eficacia y eficiencia sus objetivo; dicha evaluacion tendré el alcance necesario para tomar una
decision sobre el control interno.

Auditoria Integral: Proceso de examen critico, sistemético y detallado de los sistemas de
informacion financiera, de control interno, de gestion y legal de una organizacion de forma
independiente y utilizando métodos especificos, con el objetivo de preparar un informe
profesional sobre la validez financiera, la eficiencia, la eficacia y la economia de informacion
en la gestion de los recursos y la contabilidad aplicable a su actividad econémica, el
cumplimiento de las normas administrativas y legales para la toma de decisiones que
incrementen su productividad.

Auditoria Informatica: Examen critico, sistematico y detallado de los sistemas de informacion
personal automatizados, realizado de forma independiente y utilizando métodos especificos,
con el objetico de elaborar un informe profesional sobre la eficiencia, eficacia y economia de
la gestion de los recursos informaticos, controles de seguridad utilizados para la toma de
decisiones que permitan mejorar los procesos de informacion automatizados y su

productividad.
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Auditoria Gubernamental: Consiste en el examen critico y sistematico del sistema de gestion
fiscal de la administracion publica para dictaminar sobre la eficiencia, eficacia y economia de
la unidad estatal fiscalizada, en el logro de sus fines, asi como para evaluar los costos
ambientales de la unidad estructural; accion dada para supervisar la administracion publica y
proteger al publico.
Auditoria de Gestion
El Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado , (2001)
manifiesta que la auditoria de gestion es una actividad de control destinada a examinar y evaluar
el control interno y el control de gestion utilizando recursos humanos calificados;
multidisciplinar, la actuacion de un ente u organismo contable o la ejecucion de programas y
proyectos, para determinar si dicha ejecucion esta en curso o ha sido cumplida con los principios
y criterios de ahorro, eficacia y eficiencia este tipo de auditoria examinard y evaluara los
resultados previstos y medidos técnicamente originales con los indicadores de desempefio
institucional.
Objetivos
Dentro del Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado, (2001)
los objetivos de la auditoria de gestion son:
%+ Promover la mejora de los niveles de eficiencia, eficacia, ahorro, calidad e impacto de
la gestion publica
% Determinar el cumplimiento de metas y objetivos
% Comprobar la gestion eficaz de los recursos.
% Aumentar la productividad y garantizar una adecuada gestion de los bienes publicos.
¢+ Satisfacer las necesidades de la poblacion.
Enfoque
El Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado , (2001)
proyecta un enfoque integral para la auditoria de gestion es decir la concibe como una auditoria
de economia y eficiencia, ademas como una auditoria de eficacia y de tipo gerencial operativa
y de resultados, ya que que esta orientada hacia la verificacion de adquisicion de recursos y a
su utilizacion eficiente, es decir aumentando la productividad con la reduccion de costos; es de
tipo gerencial operativa y de resultados porque evalla la gestion realizada para la consecusion
de los objetivos y fines mediante la ejecucion de métodos, proyectos y operaciones de la
entidad.
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Importancia

Segun Armas Garcia (2008) la auditoria de gestion es significativa, mediante ella

podemos realizar ciertas actividades orientas a la eficiencia, eficacia y economia de los recursos

de la institucién como lo mencionamos a continuacion:

X/
°e

X/

Identifica problemas, causas relacionadas y soluciones para mejorar.

Encuentra oportunidades para eliminar el desperdicio y las ineficiencias, lo cual es

importante en las revisiones de desempefio, pero teniendo cuidado con la reduccion de

costos a corto plazo que causa problemas a largo plazo.

Definir los criterios por los se puede medir el logro de las metas y objetivos de la

organizacion.

Habilitar un canal de comunicacion adicional entre los niveles operativos y la alta

direccion.

El personal de operaciones a menudo es més consciente de los problemas y las causas

que el personal de gestion, por lo que un beneficio de las revisiones de desempefio es la

capacidad del auditor para comunicar las preocupaciones operativas a la direccion.

Proporcionar una evaluacion independiente y objetiva de las operaciones.
Caracteristicas

Segun Sanchez Galan (2020) nos indica que la tipologia de auditoria de gestion cuenta

con algunos rasgos distintivos que la convierten en una de las mas utilizadas por todo tipo de

organizaciones realizando mencion a:

7
L X4

X/
L X4

A través de un andlisis profundo de los recursos y procesos identificados, se encuentra
una relacion razonable; es decir, la empresa debe perseguir objetivos econdémicos
teniendo en cuenta su situacion.

Se enfoca en la planeacidn estratégica de la empresa, definiendo metas de utilidad a
alcanzar.

Si en el estudio detallado de la organizacion existen anomalias que reducen el nivel de
efectividad, deben detallarse fielmente a los datos.

Es de caracter gerencial, por lo que su principal objetivo es brindar informacion util para
la toma de decisiones a los propietarios o administradores.

En un momento dado, el protagonista de cualquier accion sera la consecucién del
resultado o beneficio econémico que la empresa ha estimado previamente en su plan de

negocio, y la correcta gestion para la toma de decisiones sera el siguiente paso.
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Alcance
El Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado , (2001)

establece que el control de gestion puede comprender toda la entidad o parte de ella, en este

altimo caso por ejemplo un proyecto, un proceso, una actividad, un conjunto de actividades,

etc. Pero el alcance también incluye la eficacia de las actividades que se han realizado

recientemente o estan en curso.

Las auditorias de gestion analizan en detalle todos los aspectos operativos,

administrativos y financieros de la organizacion por lo que, al determinar el alcance, deben

considerar principalmente los siguientes factores:

1.

Consecucion de los objetivos corporativos, rango de la entidad; estructura organizativa;
y la participacion individual de los miembros de la organizacion.
Verificar el cumplimiento de las normas y procedimientos generales y especificos
aplicables.
Evaluacion de la eficiencia y economia en el uso de los recursos, entendida como un
proceso eficiente, es decir operar al menor costo posible sin desperdicios innecesarios;
asi como la eficacia en el logro de metas y objetivos en comparacion con los recursos
utilizados.
Mide la confiabilidad, calidad y reputacion de la informacion financiera y operativa.
Tener cuidado con los procedimientos ineficaces 0 mas costosos; duplicacion de
empleados o esfuerzo organizacional, mayores oportunidades para mejorar la
productividad a través de la tecnologia; el nimero de empleados redundantes en
comparacion con el trabajo a realizar; defectos significativos, especialmente aquellos
que resultan en desperdicio de recursos o pérdidas econémicas.
Controlar la identificacion de riesgos, su profundidad y efectos, y adoptar medidas para
eliminarlos o reducirlos.
Control de la legitimidad y el fraude; y como se los protegen a los recursos.
Evaluacién ambiental y mecanismo de importacion interna dentro del alcance de la
auditoria, debe haber un acuerdo entre funcionarios y oyentes; debe definirse claramente
en el periodo de conocimiento inicial, ya que puede determinar el tamafio de las pruebas
0 elegir muestras y métodos ademas de medir el riesgo del oyente en su trabajo.
Indicadores

La Guia metodoldgica para la auditoria de gestion, (2011), nos define “los indicadores

de gestion comovariables que permiten medir de forma cuantitativa y cualitativa, el grado de
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cumplimiento de un sistema, proyecto, programa, componente, proceso, actividad de la

ejecucion de las operaciones, en términos de eficienica, economia, efectividad ¢ impacto”.

También los podemos definir como aquellos factores que determinan la ejecucion y el

logro de la misidn, vision, metas y objetivos del proceso; se convierten en signos vitales de la

empresa cuyo constante seguimiento crea las condiciones e identifica los diversos sintomas

resultantes del desarrollo de la actividad normal.

Caracteristicas

Clasificacion

Estaran relacionados con la mision, visién, metas y objetivos estratégicos.
Crearan un ciclo y una persona responsable del célculo.

Brindaran informacion util y confiable para la toma de decisiones

El nimero de indicadores sera necesario para evaluar la gestion, uso recursos y
grados de satisfaccion de los usuarios, evitando los que no son aplicables.
Estara integrado con procesos, areas funcionales y sistemas de evaluacion

organizacional.

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado, (2001)

Los indicadores mas utilizados son:

Mision

Vision

Objetivos

Indicadores de Eficacia. Evaltan el nivel de logro de las metas establecidas y
asi entienden en qué medida la institucion ha alcanzado las metas establecidas

independientemente de los recursos que se le asignen.

Nro.de empleados que la conocen
M= * 100
Total de empleados

Nro.de empleados que la conocen
V= * 100
Total de empleados

Nro. de empleados que la conocen
0= * 100
Total de empleados

Competencia Profesional

Nro. de empleados acorde a su titulo profesional
Total de empleados
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¢ Indicadores de Eficiencia. Es el logro de metas y objetivos programadas con
recursos minimos disponibles, que este indicador es adecuado para medir la
relacion que se establece entre el fin alcanzado y los recursos empleados para tal
terminacion.

Presupuestos de Ingresos

Presupuesto utilizado
I= - * 100
Presupuesto asiganado

Capacitaciones Realizadas
_ Nro.de empleados capacitados

1
Total de empleados * 100

Ejecucion de Obras

* 100

. Nro de proyectos ejecutados
~ Nro de proyectos programados

¢ Indicadores de Economia. Dichos indicadores se relacionan con la evaluacion
de la capacidad de la institucion, crear y movilizar adecuadamente los recursos
financieros para implementar su mision institucional, desde la gestion de
recursos, el manejo de los recursos siempre ha requerido la méxima disciplina y
cuidado en el manejo del presupuesto, conservacion del patrimonio cultural y
capacidad de generacion de ingresos.

Solvencia Financiera

_ Total de ingresos corrientes
Total de gastos corrientes

* 100

Dependencia Financiera
Ingresos por transferencia
= * 100

Total de ingresos
Riesgos de Auditoria
Generalmente se habla de riesgo y concepto de riesgo en el avance de las técnicas de
control interno, en los cuales se asumen tres tipos de riesgos entre ellos tenemos:
e Riesgo de control: Es aquel que existe y propicia por falta de control de las actividades
de la empresa y puede generar insuficiencias del sistema de control interno.
e Riesgo de deteccion: Riesgo en el cual se asume por parte de los auditores que en su

revision no detecten deficiencias en el sistema de control interno.
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e Riesgo inherente: Son aquellos que se presentan inseparables a las caracteristicas del

sistema de control interno.

Técnicas y procedimientos de auditoria de gestion

Las técnicas son los métodos préacticos de investigacion y prueba que el auditor utiliza
para recaudar la informacién y comprobacién necesaria para poder emitir su opinion
profesional; en cuanto a los procedimientos podemos describirlos como el conjunto de técnicas
de investigacién aplicables a una partida o grupo de hechos relacionados con las operaciones
que realiza la institucion podemos concluir que las técnicas son las herramientas de trabajo del
auditor mientras tanto que los procedimientos son la combinacion que se realiza de las
herramientas para un estudio en especifico, Rendon Duran , Llopart Perez, & Duran Juve,
(1996). Las técnicas y procedimientos se dividen en tres grupos de los cuales tenemos:
Basicas

Dentro de esta técnica existen cuatro tipos los mismos que pueden ser utilizados por el
auditor para la recopilacién de la informacidon necesaria para la ejecucion del trabajo de
auditoria.

e Entrevistas: Constituyen una herramienta en las auditorias de eficiencia, eficacia y
economia, obteniendo de esta forma la mayor cantidad posible de informacion,
ayudando a obtener ideas, no contempladas inicialmente en la elaboracion de los
programas, dicha técnica nos permite realizar un estudio detallado, logrando extraer
datos u opiniones de un grupo de individuos, procesandolas posteriormente en funcién
de los objetivos perseguidos.

e Cuestionarios: Se obtiene la informacién a través de las encuestas, permitiendo extraer
datos y opiniones, asi como descubrir problemas, fundamentalmente sirven para
configurar la informacion basica conservando el anonimato de una poblacion que puede
ser tan grande como se desee.

e Observacion documental: Su finalidad es recopilar informacion grafica existente
relacionada con el objeto de investigacion asi mismo permite obtener informacién
extrayéndola de cualquier documento que se considere importante como una ventaja de
esta técnica puede indicar que ayuda a lograr los objetivos de la auditoria como un
soporte efectivo de evidencia, pero generalmente requiere un esfuerzo considerable para
seleccionar, organizar y clasificar.

e Observacion directa: Consiste en estudiar espacios fisicos, distribuciones de

almacenes, oficinas, deteccion de medios materiales, o también situaciones, relaciones,
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etc. es asi que se proporciona una vision general e intuitiva de la organizacién, aunque
depende en gran medida de la subjetividad del observador, por lo que puede provocar

algun error.

Cuantitativas

Dentro de esta técnica existen seis tipos los mismos que seria utilizados por el auditor:
Revisiones analiticas: Consiente, a través de la comparacion de datos, detectar varias
incoherentes, posibles pérdidas de recursos, evoluciones, directrices, etc. aunque
precisan de otras técnicas de apoyo que den consistencia y evidencia a lo detectado.
Analisis de superficies: Esto incluye el estudio de variable de distribucion proporcional
o0 de superficie; su ventaja es que proporciona indicadores efectivos para la toma de
decisiones, si bien requiere de una planificacion y mediciones que a veces no existen,
es necesario dedicar tiempo a la medicion y calculo, es decir, requieren elementos
técnicos que no siempre son faciles de manejar.
Indicadores de personal: Estos pueden ser muy diversos, desde indicadores como
participacion, productividad, rotacion, sustitubilidad, etc. Junto a estas métricas, si una
empresa tiene archivos de personal y sus datos personales, se puede realizar una
investigacion para comprender sus capacidades y permitir asignar tareas l6gicas como
el analisis de superficies con indicadores efectivos para la toma de decisiones, pero se
necesitan herramientas de medicion adecuadas.
Evaluacion de los recursos: Evaluar la eficiencia y economia de los dispositivos es un
aspecto importante para determinar si son necesarios y suficientes para implementarlos,
actividades, descubrir excesos o deficiencias en su aplicacion y evaluar las condiciones
de aprendizaje.
Analisis de flujos: Permite capturar graficamente operaciones, procesos y sistemas
permitiéndole analizar cada unidad o area organizada de la entidad auditada. }
Cualitativas

Se refieren a cuestiones no cuantitativas que pueden surgir, como conflictos relaciones

intersectoriales, medio ambiente, calidad del producto, etc.; utilizar tecnologia que se considere

mas facil de depurar entre estos tenemos:

Evaluacion del estilo y calidad: El objetivo es conocer y obtener evidencia suficiente
del tipo de gestion disponible, la calidad del personal y de los técnicos, y la existencia
de gestion la tecnologia se puede utilizar para evaluar la competencia del personal, capaz
de detectar brechas de capacitacion, empleados con necesidades de recuperacion.
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Estudio de las relaciones interdepartamentales: Representa el estudio de los tipos de
grupos que operan en una organizacion o unidad, definiendo sus objetivos, expectativas
y grado de cohesion.

De control

El objetivo de estos métodos es detectar posibles desviaciones y tomar las medidas

adecuadas; hacer correcciones en el momento oportuno y prodigioso. Las fases que integran

estas técnicas son:

Implantacién de un sistema de control: el objetivo de esta técnica es detectar
inconsistencias entre los datos objetivos alcanzados y esperados para evitar
desviaciones, dicho método es importante porque si no se logra, los pasos no se pueden
continuar.
Evaluacion: El procedimiento consiste en encontrar indicadores de eficacia y eficiencia
que permiten medir los niveles un punto de partida, antes del inicio de la auditoria, para
poder evaluar el crecimiento.
Seguimiento: Permite descubrir aciertos y desaciertos en los “planes de accion
implantados con el objetivo de superarlos identificar problemas, errores o debilidades y
buscar e incorporar acciones correctivas en trabajos futuros.

Fases

La auditoria de gestion tiene cinco fases primordiales las mismas que son aplicadas en

la institucion con la finalidad de obtener resultados que permitan a la misma trazar correctivos

y asi poder cumplir sus metas y objetivos en lo que nos indica el Manual de Auditoria de Gestion

de la Contraloria General del Estado , (2001) el manual nos sefiala las siguientes fases como:

Fase | Conocimiento Preliminar

Objetivo. Se trata de obtener un conocimiento completo del tema de la unidad y
enfatizar aln méas sus actividades, esto permite una planificacion, ejecucion y logro
razonable de los resultados de la auditoria a un costo y tiempo razonables.
Actividades. En el puesto auditado, los supervisores y jefes de equipo realizan todas las
tareas algunas de ellas tenemos:
% Visitar la entidad para observar el progreso de las actividades, operaciones y
visualizar la operacion complete, revisar los archivos de los documentos de
trabajo de examenes anteriores Yy/o recopilacion de informacion vy

documentacion basica para su actualizacion.
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« Delimitar criterios, parametros e indicadores clave de desempefio, estos
representan puntos de referencia que le permiten compararlos posteriormente con
los resultados reales de la operacion y determinar si son superiores, similares o
inferiores a lo esperado indicar las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas en el entorno de la organizacion.

+« Realizar de la estructura de control interno esto le permite recopilar informacién

sobre el funcionamiento de los controles que se estan implementando, identificar

los componentes involucrados en la evaluacion del control interno y luego realizar

pruebas y procedimientos de auditoria en una etapa posterior de auditoria.

Figura 1
Diagnostico F.O.D.A

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO XXX
DIAGNOSTICOF.ODA
COMPONENTE 33
FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES | OPORTUNIDADES AMENAZAS

Nota: Tomado de Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado , (2001)
Productos: Archivo Permanente actualizado de papeles de trabajo, documentacién e
informacion util para la planificacion finalmente objetivos y estrategia general de la auditoria.

Figura 2

Proceso de Auditoria de Gestion

Supericr y Jefe de Equipo

revisan y actualizan archivo
permanente y corrientes de \

papeles de trabajo.

Superior y Jefe de Equipo visitan
entidad para  observar
actividades, operaciones  y
funcionamiento

Director de auditoria

designa Superior y Jefe
de Equipo y dispone

visita orevia

Superior y Jefe de Equipo Superior y Jefe de Equipo
/ detectan riesgos y debilidades obtienen informacién /
documentacion de la entidad.

¥ oportunidades y amenazas.

Superior y Jefe de Equipo
determinan y evalian la vision,
misién, objetivos y metas.

1% Supervisor y Jefe de Equipo Supervisor y Jefe de Supervisor y Jefe de
detecminen | los| componentes 8 Equipo determinan Equipo definen objetivos
!z:mmlrv asi como el tipo de criterios, parimetros e y estrategia general de la
audstores. ‘ .

indicadores de gestién auditoria.

Director de auditoria
emite la orden de trabajo.

Nota: la figura detalla el proceso a seguir en la primera etapa de la auditoria de gestion.
Tomado de (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado , 2001)
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Figura 3

Formato de Cuestionario de Control Interno

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO XXX
EVALUACION PRELIMINAFR.
ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO
CUESTIONARIO
NO PREGUNTAS RESPUESTAS COMENTARIOS
SI NO | N/A

Nota: la figura muestra el formato del cuestionario de control interno. Tomado de (Manual de
Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado, 2001)

Figura 4
Matriz de Ponderacion de Riesgo Formula Nivel de Riesgo
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 330C
MATRIZ DE PONDERACION DE RIESGO
COMPONENTE 30X
COMPONENTE PONDERACION CALIFICACION
(CP: Calificacion Ponderada
cT
CT: Calificacion Total CP=——+ 100
Q‘T: Ponderacion Total
o
NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
15-40% 50-74% 75-05%
BAJO MODERADO ALTO
NIVEL DE CONFIANZA

Nota: la figura muestra la matriz de ponderacion de riesgo, formula y nivel de riesgo para la
ejecucion de la auditoria. Tomado de (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General
del Estado , 2001)
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Fase Il Planificacion

En la segunda fase de la auditoria de gestién se elabora el plan y programa de auditoria,
determinando aspectos como requisitos aplicables, personales intervinientes, recursos a
emplear y tiempo estimado de realizacion de auditoria. Vasquez Giler & Pinargote Vasquez,
(2018).

Objetivo. Implica orientar hacia metas fijas, debe tener precision de los obbjetivos
especificos y alcance del trabajo a realizar, junto con otros factores, parametros de gestion e
indicadores de la unidad.

Actividades. De acuerdo con Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General
del Estado ,( 2001) se realizan cuatro actividades claves para realizar la auditoria de gestion
entre ellas tenemos:

% Revisar y analizar la informacion y los documentos obtenidos en el conocimiento
preliminar, con la finalidad de obtener un conocimiento integral de la entidad.

«+ Se realiza la evaluacién de control interno donde se obtendra la informacién para la
tercera fase, a bese de estos resultados los auditores determinaran la naturaleza y el
alcance del examen, se confirmaran la estimacién de los requerimientos de personal,
prepararan programas de trabajo.

++ Se elabora el memorando de Planificacion conjuntamente el Supervisor con el jefe de
Equipo y demas integrantes del grupo de trabajo.

% Se elabora programas de auditoria donde se incluyan al menos objetivos y
procedimientos especificos con calificaciones de riesgo de auditoria para cada
segmento.

Productos: Memorando de Planificacion y Programas de auditoria para cada componente.

Figura 5

Proceso de la Fase de Planificacion

Nota: la figura muestra el proceso de la fase dos de la auditoria de gestion. Tomado de (Manual
de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado , 2001)
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Figura 6

Memorando de Planificacion

MEMORANDUM DE PLANIFICACION

Entidad:

Auditoria de Gestion a:
Preparado por:
Revisado por:

1. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA

2. FECHA DE INTERVENCION Fecha estimada

3. EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO

4. DIAS PRESUPUESTADOS

5. RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES

6. ENFOQUE DE LA AUDITORIA

7. COLABORACION DE LA ENTIDAD AUDITADA

8. OTROS ASPECTOS

9. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD DE PLANIFICACION
I

Nota: la figura muestra el memorando de planificacion. Tomado de (Manual de Auditoria de
Gestion de la Contraloria General del Estado , 2001)
Figura 7

Programa de Auditoria

PROGRAMA DE TRABAJO
ENTIDAD:
TIPO DE EXAMEN:
COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE:
No DESCRIPCION | REF:P/T | ELABORADO | FECHA:
POR:

OBJETIVOS:

PROCEDIMIENTOS:

Nota: Tomado de (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado , 2001)
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Control Interno
“El control interno consta de cinco componentes interrelacionados, que se derivan de la
forma como la administracion maneje el ente, y estan integrados a los procesos
administrativos,” Estupifian Gaitan, (2006)
Objetivos
De acuerdo con Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, (2006)
como objetivos tenemos:
% Promover la eficiencia, eficacia y economia operativa de acuerdo con principios éticos
y de transparencia.
«+ Asegurar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion
+«+ Cumplir con los requisitos legales y reglamentarios en cuanto a la asignacion de bienes
y servicios de la empresa.
% Salvaguardar y proteger los bienes publicos de perdida, desperdicio, mal uso, abuso o
acto ilegal.
Componentes del Control Interno. EI Control Interno se compone de los siguientes
elementos:

Figura 8

Componentes del Control Interno

Nota: Tomado de las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, (2006)
% Ambiente de Control: Comprende el establecimiento de un ambiente que estimule e
influya en el desempefio del personal en relacién con el control de sus actividades, es
esencialmente el factor principal en el que se basan y operan los otros cuatro
componentes y, a su vez son necesarios para lograr los objetivos de control.
.

+ Evaluacion de Riesgos: La identificacion y el analisis de los riesgos asociados con el

logro de los objetivos y forman la base para determinar como se deben mejorar esos
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riesgos. Asi mismo, trata de los mecanismos necesarios para identificar y gestionar los
riesgos especificos asociados a los cambios, tanto los que afectan al entorno de la
organizacion como dentro de ella.

Actividades de Control: Son las actividades realizadas por la direccion y demas
empleados de la organizacién para completar las actividades diarias asignadas. Estas
actividades se expresan en politicas, sistemas y procedimientos.

Informacién y Comunicacion: Los sistemas de informacion estan dispersos por toda
la entidad y todos sirven a uno 0 mas objetivos de control. En total, existen controles
generales y de aplicacion para los sistemas de informacion.

Supervision y Monitoreo: En general, los sistemas de control estan disefiados para
funcionar bajo ciertas circunstancias. Por supuesto, para este propdsito, se consideraron
los objetivos, riesgos y limites de control inherentes, sin embargo, las condiciones
cambian debido a factores externos e internos, lo que hace que las medidas de control

sean ineficaces.

Meétodos para evaluar el sistema de control interno. Para poder realizar la evaluacion de

control interno tenemos una serie de métodos los mismos que nos permitiran interpretar

los resultados durante una revision minuciosa del cumplimiento de las normas, politicas,

meétodos y procedimientos, financieros y operativos implantados por la direccion; entre

7
A X4

o
25
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estos métodos tenemos los siguientes:

Muestro estadistico. Durante la evaluacion del control interno, los auditores deben
revisar una gran cantidad de documentos, por lo que los auditores se ven obligados a
organizar pruebas selectivas para conocer la confiabilidad de su funcionamiento; los
auditores pueden utilizar recursos de muestreo estadistico para determinar la objetividad
y representatividad de las pruebas selectivas. (Monroy, 2016)

Método cuestionario. Se trata de una evaluacion basada en preguntas a ser respondidas
por los responsables de las distintas areas del examen, las respuestas proporcionadas
facilitaran a los auditores evidencias que se probaran con procedimientos alternativos
para ayudar a determinar si los controles estan funcionando segun lo previsto; el uso de
cuestionarios ayudard a identificar areas clave de manera consistente y confiable.
(Monroy, 2016)

Meétodo narrativo. Describe en detalle los principales procedimientos y caracteristicas
del sistema de control interno en diversas areas y menciona los registros y formularios

involucrados en el sistema.
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%+ Meétodo grafico. Conocido como diagrama de flujo, consiste en revelar o describir la
estructura organica del area de estudio y el programa utilizando simbolos comunes y
explicaciones que brindan una imagen completa del programa fisico. (Monroy, 2016)

Fase 111 Ejecucion

En esta fase se desarrollan las actividades proyectadas en el plan y programa de auditoria
anteriormente desarrolladas en la fase anterior, exponiendo en los papeles de trabajo pertinentes
las No conformidades detectadas y demas evidencias que sustentan el proceso. Vasquez Giler
& Pinargote Vasquez, (2018)

En la fase de ejecucidn,el auditor ejecuta las estrategias planificadas en la fase anterior
y definidas en el plan y procedimientos de auditoria, en esta etapa se recopila la documentacion
necesaria para que los auditores puedan tomar decisiones sobre la gestion de la organizacion
con base en criterios previamente seleccionados y el logro de las metas institucionales. La
intencion d esta fase es lograr los objetivos, identificando los pasos y técnicas requeridos para
llevar a cabo la auditoria. Armas Garcia, (2008).

Objetivo. Preparar los hallazgos con base a los procedimientos de auditoria definidos
en cada programay toda la evidencia necesaria la misma debe de ser suficiente, competente y
relevante.

Actividades. De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General
del Estado, (2001) las actividades se basan en la organizacion auditada, los miembros del equipo
interdisciplinario realizan las siguientes tareas comunes:

% El equipo multidisciplinario aplica los programas que incluyen pruebas y
procedimientos.
% Elabora papeles de trabajo que contienen evidencia suficientes, competentes y
pertinentes.
% Jefe de equipo y Supervisor elabora y revsa hojas resumen de hallazgos significativos
por cada componente.
%+ Jefe y Supervisor redacta y revisa los comentarios conclusiones y recomendaciones.
+ Jefe de Equipo comunica resultados parciales a los funcionarios de la entidad.
% Jefe de Equipo y Supervisor definen la estructura del informe de auditoria.
Productos:
v Papeles de Trabajo
v Hojas resumen de hallazgos significativos por componente.

v Aplicacion de indicadores.
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Evidencia.

De acuerdo a la NIA 500 la evidencia se define como un respaldo a la opinion y el
informe de auditoria es acumulativo y principalmente de la aplicacién de procedimientos de
auditoria en el proceso de una auditoria sin embargo también puede incluir informacién
obtenida de otras fuentes, como auditorias pasada o procedimientos de calidad; ademas la
informacion utilizada como evidencia de auditoria puede haber sido preparada en el trabajo de
expertos en administracién. Normas Internacionales de Auditoria , (2009)

Procedimientos: Es una serie de actividades que los auditores utilizan para analizar una
organizacion y obtener conclusiones formales; los procedimientos dentro de la auditoria son
muy importantes ya que por medio de ellos podemos realizar el proceso para llegar a las
conclusiones del trabajo realizado y conocer las situaciones existentes en la entidad auditada.
Pruebas de Auditoria: De acuerdo con de Armas Garcia, (2008) las pruebas de auditoria se
aplican en la tercera fase de la auditoria las mismas que las podemos clasificar en pruebas de
cumplimiento, pruebas sustantivas y procedimientos analiticos.

e Pruebas de Cumplimiento: Incluyen una revisién de los sistemas implementados por
la entidad para conocer qué tan efectivos son sus resultados, asi como los criterios de
evaluacién obtenidos mediante la aplicacion de pruebas de controles realizadas durante
la fase de andlisis y evaluacion, previa a la evaluacion, se utilizan para definir el objetivo
y alcance de las pruebas de validacion que ya se realizaran.

e Pruebas Sustantivas: Permiten especificar y verificar informacion referente a procesos
de apoyo misionero u organizacional, para obtener informacion y evidencias que
analizaremos a traves de una o mas técnicas de analisis 0 procedimiento pertinente a
utilizar, entre otras técnicas se aplican como pruebas de fondo.

e Procedimientos Analiticos: El equipo evaluador analizara y evaluara la informacion
recopilada mediante la aplicacion de la conformidad o pruebas de conformidad y
pruebas sustantivas, en la medida que les permita identificar problemas e inferir errores,
evaluar las desviaciones en los procesos de la entidad e identificar los hallazgos de la
auditoria; se pueden emplear muchas pruebas, algunas de las cuales incluyen.

Papeles de Trabajo. EI (Manual de Auditoria de Gestidn de la Contraloria General del Estado,
(2001) define los papeles de trabajo como certificados y documentos preparados u obtenidos
por el auditor, producto de la aplicacion de técnicas, procedimientos y otras practicas de
auditoria, como evidencia del trabajo realizado y los resultados de la auditoria presentados en

el informe.
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De acuerdo con (Vasquez Giler & Pinargote Vasquez, 2018) todo papel de trabajo debe estar
organizado bajo caracteristica claves entre estas tenemos:

v" Deben ser claros, exactos, con referencias y marcas ldgicas y convenientes

v' Su contenido debe limitarse para la cual fue creado

v' Deben asegurar la permanencia de lo evidenciado

v' Debe garantizarse su custodia y confidencialidad.
Hallazgo de Auditoria.

De acuerdo a Muralan Tobdn (2016) los hallazgos son un relato explicativo y légico de
los eventos descubiertos durante una auditoria, abordando las deficiencias, desviaciones,
anomalias, errores, debilidades, fortalezas y/o la necesidad de cambio; también lo podemos
definir como opinion del auditor, se trata de cualquier informacion que ayude al auditor a
identificar hechos o circunstancias significativos que afecten a la gestién de una entidad o un
programa que se esté comprobando y que deba informarse en el informe.

Los hallazgos contienen los siguientes elementos:

1. Condicion: “Lo que es” el auditor describe la situacion encontrada en el proceso.

2. Criterio: “Lo que debio ser” segmento en el cual el auditor describe el estandar contra
el cual ha comparado la condicién.

3. Causa: “Porque ocurri6 la condicion” se indica las razones por las cuales a su criterio
ocurrid la condicion observada.

4. Efecto: “La diferencia entre lo que es y debid ser” es la consecuencia potencial ya sea
de tipo cuantitativa o cualitativa de la condicion encontrada y descrita.

Figura 9

Narrativa de Hallazgo

AUDITORIA DE GESTION AL GOBIEENO AUTONOMO DESCENTRALIZAO XXX
PERIODO: XXX AT XXX

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

COMPONENTE:

SUBCOMPONENTE:

“HALLAZGOS™

COMENTARIO:

CONCLUSION:

RECOMENDACION:

Nota: Tomado de (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado , 2001)
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Fase IV Comunicacion de Resultados
(Vésquez Giler & Pinargote Vasquez, 2018) manifiestan que en este periodo se
mantiene la reunién de cierre con la gerencia para exponer la derivacién de las actividades
ejecutadas y establecidas a su vez, compromisos que seran monitoreados en la siguiente etapa.
Se realiza el informe de resultados positivos, sin embargo, también sefiala que el
informe de gestion en la parte correspondiente a la conclusion, resume al costo del
incumplimiento de sus beneficios econdmicos.
Actividades.
De acuerdo con el (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado , 2001)
las actividades a realizarse en la fase IV son:
1. Elaborar el borrador del informe, sintesis y memorando de antecedentes.
2. El subdirector revisa el borrador del informe
3. Director revisa el informe y autoriza realizacion de conferencia final.
4. Convocatoria a la lectura del borrador, y conferencia final con los funcionarios
relacionados y redaccion de informe final y suscripcion del informe

Figura 10

Estructura del Informe de Auditoria de Gestién

ESTRUCTURA DEL INFORME

Carétula

Indice, Siglas y Abreviaturas

Carta de Presentacion

CAPITULO L- Enfoque de la auditoria

Motivo

Objetivo

Alcance

Enfoque

Componentes auditados

Indicadores utilizados

CAPITULO II.- Informacion de la entidad

Mision

Vision

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Base Legal

Estructura Organica

Objetivo

Financiamiento

Funcionarios

CAPITULO IIIL.- Resultados Generales

Comentarios, Conclusiones v Recomendaciones sobre 1a entidad, relacionados con la
evaluacion de 1a Estructura de Control Interno, del cumplimiento de objetivos y metas
institucionales, etc.

CAPITULO IV.- Resultados Especificos por componente

Presentacion por cada uno de los componentes comentarios, conclusiones, recomendaciones.
CAPITULO V.- Anexos v Apéndice

Anexos. Apéndice

Nota: Tomado de (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado , 2001)
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Productos. Informe de Auditoria, sintesis del informe y memorando de antecedentes y el acta
de conferencia final de la lectura del informe.
Fase V Seguimiento
(Véasquez Giler & Pinargote Vasquez, 2018) mencionan que en la Gltima fase de la
auditoria se realiza la comprobacién del cumplimiento de las fines o correcciones establecidas
en la fase 1V, este monitoreo le sirve de base al auditor para el siguiente proceso de auditoria,
puesto que le proporciona una idea de la capacidad de la empresa para cumplir con lo planteado.
Objetivo. Realizar un seguimiento concerniente por parte de los auditores que fueron
parte del equipo de trabajo.
Actividades. Las actividades a realizarse en la Ultima etapa de la auditoria son las
siguientes:
% Verificar en qué medida la administracion ha aceptado los comentarios,
conclusiones y recomendaciones presentados en el informe.
% Realizar una verificacion de seguimiento inmediatamente, posteriormente de la
auditoria y después de uno o dos meses de recibir el informe aprobado por la
institucion.

Segun el nivel de degradacion de las E y la importancia de los resultados que se

o
A5

muestran en el informe deberan volver auditarse en un periodo de un afio o
después de que se complete la auditoria.

Figura 11

Cronograma de Seguimiento

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES ANO 2021
RECOMENDACIOMES ENERO FEBRERO RESPONSABLE
1|2 |3(4)|5(6|1|2(3|4(5]|6/(7

Nota: Tomado de (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado , 2001)
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Producto: Cronograma para el cumplimiento de las recomendaciones, encuestas, constancia
del seguimiento realizado con su documentacion.

figura 12

Encuesta del trabajo realizado

ENCUESTA SOBRE EL SERVICIO DE AUDITORIA DE GESTION

UNIDAD ¥ ENTIDAD A LA QUE . T
PERTENECE EL EQLUITRO
MULTIDISCIPLINARIC

ENTIDALD ALTDIT AL

 TIPO DE AUDITORLA

PERIODC EXAMINA DO

COMPONENTES AMALIZADOS

SUBCOMPOMNENTES AMALIZADOS |-

POR FAVOR CONSIGNE SU RESPUESTA, MARCANDO CON UNA X, VW SI
REQUIERE FUNDAMENTAR LA MISMA, UTILICE HOJAS ADICIOMNALES
REFEREMNCEAMDMY CON LA PREGUNT A

1. Respecto a la auditoria de Gestidn conoece asted lo siguiente:

- Que en este tipo de auditoria interesa comocer que la entidad auditada haya definido su
wisidn, misidn, objetivos, metas, planes direccionales ¥ estratégicos 7.
s1 (I mo [

- Oue esta actividad de control delbe scr cjocutada por un eguipo  multidisciplinacio,
conformado por auditores ¥ otros profesionales requeridos 2

s1 ] mo ]
- Que la anditoria de gestidn requiere gue la entidad auditada cucnte con indicadores v
pardmeiros cuyo desarrollo es de competencia de la madxima autoridad ejecutiva, por su
obligacidn de rendir cucntas sobre su gestidn ¥ resultados 7,

s1 1 no ]
- Jue esia awnditoria sc inicresa en saber = la alta direccidn esta conscientes de los factorcs
extormos {oporunidades y amenazas) v de los factores intemos( fortalezas ¥ debilidades)
que tiens su entidad 2

s1 — o [

2. rpine si el equipo multidisciplinario plid las tes i tidades:
- Motificacion de inicio de la auditoria 7.
s1 [ Mo []

- Comunicacidn verbal ¥ escrita de resullados parciales 2.

Nota: Tomado de (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado , 2001)
Figura 13

Constancia de Seguimiento

CONSTANCIA DEL SEGUIMIENTO REALIZADO
[ENTIDAD AUDITADA

UNIDAD Y ENTIDAD QUE REALIZO
EL SEGUIMIENTO

TIPG DE AUDITORIA
PERIODO EXAMINADO

Em 1AS DEL SEGUIMIENTO

E
£
=
=
o
-
m
m
el
i
¥
8
g
]
g
m
L_ AA_L I__L_.

Coma responsable del seguimiento realizado en la auditoria de gestidn, consigne en este

documento su criterio, amplic el mismo en hojas adicionales y evidencie en papeles de
trabajo.

1. Sobre las recomendaciones del informe de auditoria :

Sobre el cumplimiento de las recomendaciones del informe de auditorfa; por separddo y
por cada una de las recomendaciones establezca el grado de cumplimiento relacionando
s fechas constantes en el cronograma,

Sobre los beneficios derivados del i de las por

cada uno de los siguientes elementos: eficiencia, economis, eficacia, ética, ecalogia,
calidad ¢ impacto

Nota: Tomado de (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado , 2001)
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5. Metodologia
El presente trabajo de titulacion denominado Auditoria de gestion fue elaborado en el
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba, el mismo que se encuentra
ubicado en el canton de Loja, ciudad de Loja, Parroquia de Vilcabamba entre las calles Diego
Vaca de Vega con interseccion Bolivar y Sucre como referencia frente al parque central.
Figura 14

Area de estudio

Lap,,

S

Nota: la imagen muestra la ubicacion del GAD Parroquial de Vilcabamba
Los métodos utilizados en el siguiente trabajo de titulacion son:

Metodo Cientifico: Manejamos dicho método en el trabajo de titulacion, para la
obtencién de informacion bibliografica en fuentes académicas y confiables mediante un proceso
sistematico en base a los conceptos coherentes que fueron una herramienta base para el
desarrollo.

Metodo Deductivo: se utilizo con la finalidad de obtener un conocimiento general de
la entidad contribuyendo asi a comprobar el cumplimiento de los reglamentos, resoluciones a
los cuales la institucion debe acogerse para realizar sus programas y proyectos.

Meétodo Inductivo: Dicho método permitid sistematizar la informacion de aquellos
hechos sujetos a revision para identificar las inexactitudes y asi se planted las acciones
correctivas para fortalecer el sistema de control interno, también lo manejamos para medir el
nivel de eficiencia, eficacia y economia de los recursos de la entidad, asi mismo el
cumplimiento de los objetivos planteados.

Metodo Analitico: Por medio de este método se logro identificar los puntos débiles de
la institucion, mediante cuestionarios de control interno detectado falencias mencionadas en las
cedulas de auditoria conjuntamente con las evidencias de respaldo, logrando obtener la
informacion necesaria para proponer las distintas recomendaciones que conlleven al

cumplimiento de metas y objetivos de la institucion.
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Meétodo Sintético: El cual tiene como objetivo principal resumir los aspectos mas
relevantes de un proceso, es asi como se lo utilizo para elaborar el informe final de la auditoria
y demaés puntos del trabajo donde conste un resumen de las actividades realizadas y de los
encontrado en el proceso de evaluacion a la organizacion.

Meétodo Estadistico: Se lo utiliz6 para la presentacion de datos cuantitativos que se
originaron de las operaciones porcentuales realizadas las mismas que resultaron de la aplicacion
de los indicadores de gestién'y como representacion estadistica tenemos los diagramas de barras
y diagramas pastel.

En cuanto a las técnicas que se utilizd tenemos la de observacidn, entrevista, encuestas
las mismas que nos permitieron recabar informacion para la elaboracion del trabajo de
integracion curricular:

Observacion: Se visitd las instalaciones del GADPV con la finalidad de conocer el
ambiente laboral, para asi tener acceso a la documentacion fuente de la institucion, con esta
visita también se pudo despejar dudas e inquietudes.

Entrevista: Se entrevisto a los funcionarios de la entidad llegando a tener un dialogo
donde se dio a conocer la manera de ejecutar sus programas y proyectos, y las distintas gestiones
realizadas en beneficio de la comunidad.

Cuestionario: Mediante esta técnica se pudo realizar la evaluacion del control es asi
como teniamos conocimiento de las falencias de la entidad para por medio de ellas realizar los

distintos hallazgos para la ejecucion del trabajo.
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6. Resultados

AUDITORIA DE GESTION AL
GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE
VILCABAMBA, PERIODO
2021
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Orden de Trabajo Nro. 001

Loja, 02 de junio 2022
Srta. Jhoselyn Ledn Ortega
AUDITORA JEFE DE EQUIPO
Ciudad. -
De mi consideracion:
Mediante el presente me dirijo a usted, con la finalidad de hacerle conocer que se dara inicio a la
AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA, PERIODO 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021,
para lo cual se ha designado a usted como jefe de Equipo y Auditora Operativa y la Supervision estara
a mi cargo.
Los objetivos de auditoria son:
e Evaluar la estructura del sistema de control interno del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de Vilcabamba para verificar su efectividad.
e Aplicar indicadores de gestion para evaluar el grado eficiencia, eficacia y economia de los
recursos de la institucion.
e Elaborar el informe de Auditoria de Gestién donde consten comentarios conclusiones y
recomendaciones basadas en los hallazgos determinados en el proceso de auditar.
El tiempo para realizar la auditoria de gestion, cubrirdn 60 dias calendario, el periodo de examen
comprende del 1 de enero al 31 de diciembre 2021.
Al final, se presentara un informe que contenga comentarios, conclusiones y recomendaciones,
tendientes a mejorar la gestion institucional.

Atentamente,

ROBA"BEATR'Z EALLE
EAS

Dra. Beatriz Calle Oleas, PhD.
AUDITORA SUPERVISORA
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CARTA DE PRESENTACION
Loja, 02 de junio de 2022.

Licenciado

Carlos Nicolas Ortiz Armijos

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA.

Ciudad. —
De mi consideracion:

Por medio del presente me dirijo a usted, para comunicarle que segun Orden de trabajo Nro. 001 de
fecha 02 de junio de 2022, he sido designada para realizar la “AUDITORIA DE GESTION AL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
PERIODO 2021”, en calidad de Auditora jefe de Equipo y Auditora Operativa; para lo cual solicito
su colaboraciony la de los servidores de la entidad a fin de que proporcionen la informacion requerida.

El equipo de auditoria estara conformado de la siguiente manera:

Dra. Beatriz Calle Oleas, PhD. AUDITORA SUPERVISORA
Srta. Jhoselyn Leon Ortega JEFE DE EQUIPO Y AUDITORA OPERATIVA

El trabajo a ejecutarse tendra una duracién de 60 dias laborables, al final se entrega el informe que

contenga comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Por su atencion a esta comunicacion, quedo a usted agradecido.

Atentamente.

Srta. Jhoselyn Leon Ortega
AUDITORA JEFE DE EQUIPO
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NOTIFICACION INICIAL

Loja, 02 de junio 2022

Licenciado

Carlos Nicolas Ortiz Armijos

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA.

Ciudad. -

De mi consideracion:

Por medio del presente, hago de su conocimiento que con fecha 03 de junio de 2022 se dara inicio a
la auditoria de gestion de las AREAS ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y DE PROYECTOS del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba, periodo 1 de enero al 31 de
diciembre de 2021.

Participo a usted, que el equipo de trabajo estard conformado de la siguiente manera:

Dra. Beatriz Calle Oleas, PhD. AUDITORA SUPERVISORA
Srta. Jhoselyn Leon Ortega JEFE DE EQUIPO Y AUDITORA OPERATIVA

De igual manera los dias para la ejecucién de la auditoria son de 60 dias calendario, al final se
presentard el informe de auditoria que contenga comentarios, conclusiones y recomendaciones
tendientes a la solucion de las debilidades localizadas.
Los objetivos de la auditoria se expresan asi:
1. Evaluar la estructura del sistema de control interno del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Vilcabamba para verificar su efectividad.
2. Aplicar indicadores de gestion para evaluar el grado eficiencia, eficacia y economia de los
recursos de la institucion.
3. Elaborar el informe de Auditoria de Gestion donde consten comentarios conclusiones y

recomendaciones basadas en los hallazgos determinados en el proceso de auditar.
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Se requiere la colaboracion de Directivos, Personal que labora en las distintas areas como son
administrativa, financiera y de proyectos para los diferentes eventos de entrevistas y otorgamiento de

informacion relacionado a nuestro trabajo.

Para lo cual solicito de la manera mas comedida, se haga llegar a la oficina de auditoria ubicada en la
calle Valle Sagrado y Agua de Hierro la siguiente informacion: nombres completos, direccién
domiciliaria, nimeros de identificacion personal, niumeros telefonicos, nombres y direccion de su
lugar de trabajo, cargo y periodo de gestion y copia legible de las cedulas de identidad.

Agradecer a usted, disponer los directivos, servidores, administrativos y trabajadores, proporcionar la

informacidn por el equipo de auditores en el tiempo establecido en la peticion.

Por su atencion a esta comunicacion, quedo a usted agradecida

Atentamente

Fi rmado_el ectr6ni canente por
I HOSEL YN NATHAL Y
4| EON ORTEGA

Srta. Jhoselyn Le6n Ortega
AUDITORA JEFE DE EQUIPO
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CONSTANCIA DE ENTREGA DE OFICIO DE AUDITORIA

NOMBRES Y APELLIDOS CARGOS FIRMA

Lic. Carlos Ortiz Presidente

Ing. Robert Moreno Vicepresidente o
- = \:(4‘;* n\\.?j';;:i: N S
T

e

Ing. Angelito Jara Vocal

Lic. Lorena Granda Vocal /

Abg. Diego Guerrero Vocal -

2
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T PERIODO 2021 -
HOJA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO
CARGO NOMBRES Y ACTIVIDADES TIEMPO
APELLIDOS

Auditora Dra. Beatriz Calle, o Aprobar el programa de 10 dias
Supervisora PhD. auditoria.

o Analizar los procedimientos
a utilizarse en la auditoria.
de

o Revisar el Informe

Auditoria.

Auditora Jefe
de Equipo

Srta. Jhoselyn Ledn

o Evaluar el sistema de control
interno.
o Reuvisar los papeles de
trabajo. 30 dias
o Preparar el informe de
planificacion.
o Preparar 'y aplicar el

programa de auditoria.

o Realizar el andlisis al éarea

administrativa, financiera y

Supervisora Dra. Beatriz Calle, de servicios.
PhD. o Realizar el analisis al area 20 dias
administrativa, financiera y
de servicios.
Total de Dias 60 dias.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 03/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 03/06/2022
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HOJA DE MARCAS

MARCA SIMBOLO
N Revisado
F Tomado
© Observado
) Calculado
¢ No coincide
A Comparado
€ Examinado
% Por revisar
¢ No reline requisitos
3 Coincide
® Documentacion sustentatoria

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 03/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 03/06/2022
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PERIODO 2021 H
HOJA DE INDICES
INDICE PAPELES DE TRABAJO
ADA ADMINISTRACION DE PROCEDIMIENTOS
AD/1 Orden de trabajo
AD/2 Carta de presentacion
AD/3 Notificacion inicial
AD/4 Hoja de distribucién de trabajo y tiempo
AD/5 Hoja de marcas
AD/6 Hoja de indices
CP FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR
CP/1 Visita previa
CP/2 Determinacion de indicadores
CP/3 Definicion de objetivos y estrategias de Auditoria
P FASE I1: PLANIFICACION
P/1 Memorando de planificacion
EJ FASE I11: EJECUCION
EJ/1 Programas de Auditoria
EJ/2 ADMINISTRATIVO
EJ/2.1 Cuestionario de control interno
EJ/2.2 Evaluacion de control interno
EJ/2.3 Evaluacion de cédulas narrativas
EJ/2.4 Elaboracion de cédulas analiticas
EJ/2.5 Procedimientos adicionales
EJ/3 FINANCIERO
EJ/3.1 Cuestionario de control interno
EJ/3.2 Evaluacién de control interno
EJ/3.3 Elaboracion de cédulas narrativas
EJ/3.4 Indicadores financieros en el Estado de Ejecucion Presupuestaria
EJ/3.5 Indicadores financieros en el Estado de Situacion Financiera
EJ/4A DE SERVICIOS
EJ/4.1 Cuestionario de control interno
EJ/4.2 Evaluacion de control interno
EJ/4.3 Elaboracion de cédulas narrativas
EJ/A.4 Elaboracion de cédulas analiticas
CR FASE IV: COMUNICACION DE RESULTADOS
CR/1 Elaboracion del informe de auditoria
SR FASE V: SEGUIMIENTO
SR/1 Elaboracién del cronograma de implementacién de recomendacion
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 03/06/2022 Fecha: 03/06/2022

46




AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
DE VILCABAMBA, PERIODO 2021

FASE I: CONOCIMIENTO
PRELIMINAR
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1. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

Nombre de la Entidad: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Direccion: Diego Vaca de Vega y Bolivar, en la Parroquia de Vilcabamba canton y Provincia de
Loja
Teléfono: (07) 2640-076
Representante Legal: Lic. Carlos Nicolas Ortiz
Horario de Trabajo: 8H00- 17H00
Base Legal y Funcionamiento:
El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba fue fundado mediante Registro
numero 193 del 27 de octubre del 2000. La base legal que la rige, regulaciones y procedimientos
interno aplicables a la entidad:

v' Constitucion de la Republica del Ecuador
Caodigo Organico de Coordinacion Territorial, Descentralizacion y Autonomia COOTAD
Caodigo de Trabajo
Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP) y su Reglamento
Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacién Publica (LOSNCP)
Ley Organica de Servicio Publico
Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado y su Reglamento
Ley Orgéanica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS)
Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)

SR N N N N N N NN

Reglamento de la Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado.

2. OBJETIVOS DEL GAD PARROQUIAL

Promover y conservar los recursos naturales de la parroquia.

< S

Implementar actividades de recreacion y convivencia intercultural.

v' Gestionar la cobertura de servicios sociales brindando atencién de calidad y calidez a los
grupos de atencion prioritaria.

v" Promover el desarrollo de las actividades y cadenas productivas fomentando la asociatividad

y buenas practicas ambientales de la parroquia.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 03/06/2022 Fecha: 03/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

3.

Mejorar los sitios de recreacion deportiva, cultural e interés para el encuentro social.
Mantener en buen estado la viabilidad de la parroquia, procurando la movilidad, seguridad y
convivencia ciudadana.

Fortalecer la capacidad de gestion de las autoridades del GADPV, incluyendo la participacion
ciudadana en todas las instancias de planificacion.

MISION

“Gestionar el desarrollo parroquial planificado, con participacion ciudadana en el cumplimiento de los

contenidos estratégicos y operativos definidos para la mejora en la vida de la poblacion y la parroquia,

imprimiendo el modelo de gobernanza territorial y multinivel, mancomunado a la zona sur oriental del

cantdn Loja, que logre equidad socio-territorial hasta el 2023”

4.

VISION

“Al 2023 la parroquia Vilcabamba se posiciona potentemente en lo turistico, intercultural y

ecoldgico, como contribuyentes al desarrollo sostenible inscrita en la planificacion territorial con

participacion activa de la ciudadania.”

5.

(@]

POLITICAS DEL GAD PARROQUIAL DE VILCABAMBA

Articular y gestionar la identificacién de zonas bajo amenazas de riesgo y fomentar el
fortalecimiento de medidas de prevencion.

Asegurar el mantenimiento de la biodiversidad y servicios ambientales mediante

Ampliar la cobertura de espacios verde y publicos sin barreras, con seguridad y con calidez para
fomentar el arte, la recreacion, la cultura de paz y seguridad ciudadana.

Facilitar las condiciones para que todos los grupos eétnicos encuentren espacios de
pronunciamiento para promover el desarrollo de la parroquia y asegurar el ejercicio
equitativo de sus derechos.

Coordinar con otras instituciones publicas para evidenciar a la movilidad humana como una
posibilidad para asegurar amplios niveles de buena convivencia e interculturalidad.

Promover y gestionar la sustentabilidad patrimonial natural y cultural que evidencie los

potenciales histéricos y de la naturaleza.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 03/06/2022 Fecha: 03/06/2022
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Gestionar recursos con otros actores publicos y privados para fortalecer o implementar
infraestructura productiva contribuyendo al cuidado y manejo del agua, suelo y la
conservacion y uso de semillas nativas.

Desarrollar e impulsar el sector productivo y agropecuario de la parroquia considerando su
potencial en agro biodiversidad y su cultura agricola campesina, fomentando la organizacion
para la produccion, manufactura y comercializacion.

Incentivar y apoyar las iniciativas de economia popular y solidaria, para valorar el trabajo
productivo y reproductivo de las mujeres y fomentar la organizacion social.

Garantizar el acceso universal, permanente, sostenible y con calidad segura y los servicios
bésicos, con pertinencia territorial, ambiental, social y cultural.

Articular y apoyar una gestion preventiva y de mantenimiento de las redes viales de la
parrogquia como base del desarrollo socio econémico que facilite la dindmica de integraciony
comunicacion interna.

Implementar modelos de prestacion de servicios publicos territorializados con estandares de
calidad y satisfaccion de la ciudadania.

PRINCIPALES FUNCIONES

Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial parroquial, para garantizar
la realizacion del buen vivir a través de la implementacion de politicas publicas parroquiales,
en el marco de sus competencias constitucionales y legales.

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la Constituciony la Ley.
Disefiar e impulsar politicas de promocion y construccion de equidad e inclusion en su
territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y legales.

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos y avanzar
en la gestion democratica de la accién parroquial.

Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; en el ordenamiento territorial y las politicas
publicas; ejecutar las acciones de ambito de Parroquial que se deriven de su competencia, de
manera coordinada con la planificacién cantonal y provincial; y realizar en forma permanente,

el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de metas establecidas.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 04/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 04/06/2022
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e Contribuir a la generacion de trabajo y ocupacién visibilizando el trabajo de hombres 'y mujeres
de la parroquia.

e Ejercer las demas competencias y atribuciones establecidas en el COOTAD.

e Cumplir y hacer cumplir la constitucion, leyes, acuerdos, ordenanzas y resoluciones de la
Asamblea Parroquial y del Gobierno Parroquial dentro de su circunscripcion territorial.

e Representar legal, judicial y extrajudicialmente al GADPV.

e Convocar, instalar, presidir, suspender y clausurar las sesiones ordinarias o extraordinarias del
GADPV y la Asamblea Parroquial.

e Elaborar el orden del dia y suscribir las actas de las sesiones conjuntamente con el secretario-
tesorero del GADPV.

e Conceder las licencias a los demas miembros del GADPV hasta por treinta diasal afio.

e Las demas que determine el COOTAD.

6. SERVICIOS QUE PRESTA EL GAD PARROQUIAL

= Atencion a nifios de 9 meses a 5 afios en cuidado diario Centros Infantiles Carita de Angel

= Cuidado, atencién, alimentacion, estimulacién a personas mayores por medio del centro de
Adulto Mayor de Vilcabamba (CAMVIL)

= Atencion en el hogar y la comunidad destinado a las personas con discapacidad

= Apoyo al grupo de ballet folclérico Nucanchi Vilcabamba

= Apoyo con obras de infraestructura

= Cuando se requiere de intervenciones en barrios para mantenimiento y mejoramiento de
espacios publicos.

= Servicio a la comunidad con elaboracion de oficios y certificaciones segun lo requieran.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 04/06/2022 Fecha: 04/06/2022
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7. PRINCIPALES FUNCIONARIOS
PRINCIPALES FUNCIONARIOS
PERIODO DE
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO ACTUACION
DESDE | HASTA
Lic. Carlos Nicolas Ortiz Armijos Presidente 2019 | Continua
Lic. Maria Augusta Ojeda Poma Secretaria Tesorera | 2019 | Continua
Ing. Patricio Leonardo Macas Ingeniero Civil 2019 | Continua
Ing. Jessica Ortega Dias Directora del 2019 | Continua
Proyecto CDI
Ps. Cl. Stefany Giset Ortega Ortega Directora del 2019 Continua
Proyecto CAMVIL
Directora del
Lic. Ibeth Guerrero Gahona Proyecto Atencién | 2019 | Continua
en el hogar

9.0RGANIGRAMA ESTRUCTURAL

| ASAMBLEA PARROQUIAL

PRESIDENTE

l CONSEJO DE PARTICIPACION

CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL

TECNICO Y PROMOTOR CULTURAL SECRETARIA - TESORERA

f —

—
- COMISIONES
P -

‘ 1 . = |

COMISION COMISION
COMISION DE PLANIFICACION = DE IGUALDAD DE | DEGESTIONNACIONAL  DE TURISMO DE OBRAS
ENE I E INTERNACIONAL

COMISION COMISION COMISION pSQMISION

\ ) SOCIALES
PRODUCCION PUBLICAS Y DEPORTE Y

HER0 Y MEDIO AMBIENTE VIALIDAD CULTURA

DE MESA Y PRESUPUESTO

Nota: Este grafico muestra la estructura organica de la institucion. Tomando los registros del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 04/06/2022 Fecha: 04/06/2022
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10. DETERMINACION DE INDICADORES

Indicadores de Eficacia

Mision
Nro. de empleados que la conocen
M= * 100
Total de empleados
Vision
Nro.de empleados que la conocen
Total de empleados
Objetivos

Nro. de empleados que la conocen
Total de empleados

Competencia Profesional

Nro. de empleados acorde a su titulo profesional
Total de empleados

Indicadores de Eficiencia

Presupuestos de Ingresos

Presupuesto utilizado
Pl = - * 100
Presupuesto asiganado

Capacitaciones Realizadas

_ Nro. de empleados capacitados

1
Total de empleados * 100
Ejecucién de Obras
Nro de proyectos ejecutados
EO = 100
Nro de proyectos programados

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
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Indicadores de Economia

Solvencia Financiera

Total de ingresos corrientes
= *

= 100
Total de gastos corrientes
Dependencia Financiera
Ingresos por transferencia
DF = : * 100
Total de ingresos
Indicadores de Servicios
Proyectos Ejecutados
Nro. de proyectos Ejecutados
P.E = * 100
Nro. de proyectos Proyectados
Proyecto CDI
% de Presupuesto Utilizado
P.CDI = 100

*
% de Presupuesto Proyectado

Proyecto Viabilidad

% de Presupuesto Utilizado
P.VIA = * 100
% de Presupuesto Proyectado

Proyecto Adoquinado

% de Presupuesto Utilizado

P.ADQ = 100

% de Presupuesto Proyectado i
Proyecto Adulto Mayor

% de Presupuesto Utilizado

o= % de Presupuesto Proyectado * 100
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
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11. DETERMINACION, OBJETIVOS, MOTIVO Y ESTRATEGIAS DE LA AUDITORIA
Objetivos de la Auditoria
v' Evaluar la estructura del sistema de control interno del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Vilcabamba para verificar su efectividad.
v' Aplicar indicadores de gestion para evaluar el grado eficiencia, eficacia y economia de los
recursos de la institucion.
v' Elaborar el informe de Auditoria de Gestién donde consten comentarios conclusiones y
recomendaciones basadas en los hallazgos determinados en el proceso de auditar.
Motivo de la Auditoria
La auditoria de Gestion se realizar al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, sera efectuado de acuerdo a la
Orden de trabajo No. 001.
Estrategias de la Auditoria
« Utilizar la normativa de control interno para las entidades, organismos del sector publico y
de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, para la
elaboracion de las cedulas narrativas
% Se determinard la forma de evaluar el sistema de control interno mediante el uso de
cuestionarios.
% Obtencidén y elaboracion de papeles de trabajo necesarios para evaluar el control interno
% Se seleccionara indicadores de eficiencia eficacia y economia que seran utilizados en la
auditoria
s Se determinaran los componentes auditar
12. DETERMINACION DE LOS COMPONENTES SOMETIDOS A EXAMEN.
AREAS:
1. Administrativa
2. Financiera

3. De Proyectos

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
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1. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD
Nombre de la Entidad: Gobierno Autdénomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Direccién: Diego Vaca de Vega y Bolivar, en la Parroquia de Vilcabamba cantén y Provincia de
Loja
Teléfono: (07) 2640-076
Representante Legal: Lic. Carlos Nicolas Ortiz

Pagina Web: https://vilcabamba.gob.ec/
Correo Electronico: gobiernoparoquialvilcabamab@hotmail.es
2. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA DE GESTION

Emitir un informe sobre las evidencias encontradas en las distintas areas como son Administrativa;

Financiera y de Proyectos del Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba.
3. FECHAS DE INTERVENCION

ACTIVIDAD FECHA
Orden de trabajo 02/06/2022
Carta de presentacion 02/06/2022
Notificacion Inicial 02/06/2022
Inicio del trabajo y practica de la auditoria 03/06/2022
FASE I: Conocimiento Preliminar 03/06/2022
FASE II: Planificacion 08/06/2022
FASE IlI: Ejecucion 17/06/2022
FASE 1V: Comunicacion de Resultados. 16/07/2022
FASE V: Seguimiento. 03/08/2022
4. EQUIPO DE TRABAJO
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
Dra. Beatriz Calle Oleas, PhD. Supervisora
Srta. Jhoselyn Le6n Ortega Jefe de Equipo
Srta. Jhoselyn Ledn Ortega Auditora Operativa
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 08/06/2022 Fecha: 08/06/2022
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5. GUIAS PRESUPUESTALES

FASES DIAS
FASE I: Conocimiento Preliminar 5 dias
FASE II: Planificacion Especifica 10 dias
FASE I11: Ejecucion 32 dias
FASE IV: Comunicacion de resultados 12 dias

6. RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES
6.1 RECURSOS MATERIALES

Materiales y suministros de oficina

Calculadora

Impresiones, reproducciones, y anillados

Internet y Computadora

-+ F +

Bibliografia
7. ENFOQUE DE LA AUDITORIA

Este tipo de auditoria tiene un enfoque integral, ya que servira de guia para establecer el grado en que el
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba ha cumplido con sus objetivos y metas,

midiendo de esta manera el grado de eficiencia, eficacia, economia y calidad de las actividades programas

y ejecutadas.
8. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD
Base Legal y Funcionamiento

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba fue fundado mediante la Registro

numero 193 del 27 de octubre del 2000. La base legal que la rige, regulaciones y procedimientos interno

aplicables a la entidad:

v' Constitucién de la Republica del Ecuador

v' Cadigo Organico de Coordinacion Territorial, Descentralizacién y Autonomia COOTAD

v' Codigo de Trabajo

v' Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP) y su Reglamento.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 08/06/2022 Fecha: 08/06/2022
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Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)
Ley Organica de Servicio Publico
Ley Organica de la Contraloria General del Estado y su Reglamento

Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS)

AN N NN

Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)
v" Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado.
Objetivos del GAD Parroquial
v' Promover y conservar los recursos naturales de la parroquia.
v" Implementar actividades de recreacion y convivencia intercultural.
v' Gestionar la cobertura de servicios sociales brindando atencién de calidad y calidez a los grupos
de atencion prioritaria.
v' Promover el desarrollo de las actividades y cadenas productivas fomentando la asociatividad y
buenas practicas ambientales de la parroquia
v' Mejorar los sitios de recreacién deportiva, cultural e interés para el encuentro social.
v' Mantener en buen estado la viabilidad de la parroquia, procurando la movilidad, seguridad y
convivencia ciudadana.
v Fortalecer la capacidad de gestion de las autoridades del GADPV, incluyendo la participacion
ciudadana en todas las instancias de planificacion.
Misién
“Gestionar el desarrollo parroquial planificado, con participacién ciudadana en el cumplimiento de los
contenidos estratégicos y operativos definidos para la mejora en la vida de la poblacion y laparroquia,
imprimiendo el modelo de gobernanza territorial y multinivel, mancomunado a la zona sur oriental del
canton Loja, que logre equidad socio-territorial hasta el 2023”
Vision
“Al 2023 la parroquia Vilcabamba se posiciona potentemente en lo turistico, intercultural y ecoldgico,
como contribuyentes al desarrollo sostenible inscrita en la planificacion territorial con participacion

activa de la ciudadania.”

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 09/06/2022 Fecha: 09/06/2022

59




&% )UICABIPESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
10 48 "

AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

GAD Pl m"ﬂ: P / 1

4-16

PERIODO 2021

Politicas del GAD Parroquial
Articular y gestionar la identificacion de zonas bajo amenazas de riesgo y fomentar el
fortalecimiento de medidas de prevencion.
Asegurar el mantenimiento de la biodiversidad y servicios ambientales mediante practicas de
reforestacion con especies nativas y con practicas de agroforesteria.
Ampliar la cobertura de espacios verdes y publicos sin barreras, con seguridad y con calidez para
fomentar el arte, la recreacion, la cultura de paz y seguridad ciudadana.
Facilitar las condiciones para que todos los grupos étnicos encuentren espacios de
pronunciamiento para promover el desarrollo de la parroquia y asegurar el ejercicio equitativo de
sus derechos.
Coordinar con otras instituciones publicas para evidenciar a la movilidad humana como una
posibilidad para asegurar amplios niveles de buena convivencia e interculturalidad.
Promover y gestionar la sustentabilidad patrimonial natural y cultural que evidencie los
potenciales histéricos y de la naturaleza.
Contribuir a la generacion de trabajo y ocupacion visibilizando el trabajo de hombres y mujeres
de la parroquia.
Gestionar recursos con otros actores publicos y privados para fortalecer o implementar
infraestructura productiva contribuyendo al cuidado y manejo del agua, suelo y la conservacion
y uso de semillas nativas.
Desarrollar e impulsar el sector productivo y agropecuario de la parroquia considerando su
potencial en agro- diversidad y su cultura agricola campesina, fomentando la organizacion para
la produccion, manufactura y comercializacion.
Incentivar y apoyar las iniciativas de economia popular y solidaria, para valorar el trabajo
productivo y reproductivo de las mujeres y fomentar la organizacién social.
Garantizar el acceso universal, permanente, sostenible y con calidad segura y los servicios

basicos, con pertinencia territorial, ambiental, social y cultural.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 09/06/2022
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e Articulary apoyar una gestion preventiva y de mantenimiento de las redes viales de la parroquia
como base del desarrollo socio econdmico que facilite la dindmica de integraciony comunicacion
interna.

e Implementar modelos de prestacién de servicios publicos territorializados con estandares de
calidad y satisfaccion de la ciudadania.

Principales funciones

o Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial parroquial, para garantizar la
realizacion del buen vivir a través de la implementacion de politicas publicas parroquiales, en el
marco de sus competencias constitucionales y legales.

o Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la Constitucion y la Ley.

o Disefar e impulsar politicas de promocion y construccion de equidad e inclusion en su territorio,

en el marco de sus competencias constitucionales y legales.

o Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos y avanzar en
la gestion democratica de la accion parroquial.

o Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; en el ordenamiento territorial y las politicas
publicas; ejecutar las acciones de &mbito de Parroquial que se deriven de su competencia, de
manera coordinada con la planificacion cantonal y provincial; y realizar en forma permanente, el
seguimiento y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de metas establecidas.

o Ejercer las deméas competencias y atribuciones establecidas en el COOTAD.

o Cumplir y hacer cumplir la constitucion, leyes, acuerdos, ordenanzas y resoluciones de la
Asamblea Parroquial y del Gobierno Parroquial dentro de su circunscripcion territorial.

o Representar legal, judicial y extrajudicialmente al GADPV.

o Convocar, instalar, presidir, suspender y clausurar las sesiones ordinarias o extraordinarias del
GADPV y la Asamblea Parroquial.

o Elaborar el orden del dia y suscribir las actas de las sesiones conjuntamente con el secretario-
tesorero del GADPV.

o Conceder las licencias a los demés miembros del GADPV hasta por treinta dias al afio.

o Las demaés que determine el COOTAD.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
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Servicios que presta el GAD Parroquial
Atencion a nifios de 9 meses a 5 afios en cuidado diario Centros Infantiles Carita de Angel
Cuidado, atencion, alimentacion, estimulacién a personas mayores por medio del centro de
Adulto Mayor de Vilcabamba (CAMVIL).
Atencion en el hogar y la comunidad destinado a las personas con discapacidad.
Apoyo al grupo de ballet folclérico Nucanchi Vilcabamba.
Apoyo con obras de infraestructura.
Cuando se requiere de intervenciones en barrios para mantenimiento y mejoramiento de
espacios publicos.

Servicio a la comunidad con elaboracion de oficios y certificaciones segun lo requieran.

DETERMINACION, OBJETIVOS, ALCANCE Y ESTRATEGIAS DE LA AUDITORIA
Objetivos de la Auditoria

v

Evaluar la estructura del sistema de control interno del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Vilcabamba para verificar su efectividad.

Aplicar indicadores de gestion para evaluar el grado eficiencia, eficacia y economia de los
recursos de la institucion.

Elaborar el informe de Auditoria de Gestion donde consten comentarios conclusiones y
recomendaciones basadas en los hallazgos determinados en el proceso de auditar.

Alcance de la Auditoria

La auditoria de Gestion se realizara al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba

en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, sera efectuado de acuerdo a la
Orden de trabajo No. 001.
Estrategias de la Auditoria

*
L X4

o
%

Utilizar la normativa de control interno para las entidades, organismos del sector publico y de
las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, para la
elaboracion de las cédulas narrativas.

Se determinard la forma de evaluar el sistema de control interno mediante el uso de

cuestionarios.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
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s+ Obtencidn y elaboracién de papeles de trabajo necesarios para evaluar el control interno
s  Seseleccionara indicadores de eficiencia eficacia y economia que seran utilizados en la auditoria

% Se determinaran los componentes auditar

INDICADORES DE GESTION

La institucion auditada no dispone de indicadores de gestion que le permita valuar el desempefio de los
funcionarios, como de los proyectos ejecutados; es por ello que la auditora jefa de equipo procedio a la
elaboracion y aplicacion de indicadores de gestion mismos que permite evaluar el nivel de eficiencia y

eficacia de las operaciones que realiza la entidad.

ELABORADO POR

Srta. Jhoselyn Ledn
AUDITORA JEFE DE EQUIPO

REVISADO POR:

Dra. Rosa Beatriz Calle, PhD.
AUDITOR SUPERVISOR
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PROGRAMA DE AUDITORIA
AREA: ADMINISTRATIVA

NRO. | OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTOS REF. ELAigEADO FECHA
OBJETIVOS:

1 Evaluar el sistema de Control Interno.

2 Determinar las &reas criticas y sugerir
recomendaciones tendientes a mejorar la
eficiencia, eficacia y economia de las
operaciones

3 Evaluar el cumplimiento de las Leyes,
Normas y Reglamentos que rigen en la
institucion

1 PROCEDIMIENTOS

2 Aplicar el cuestionario de control interno.
Realice la evaluacion del control interno

3 Elabore cédulas narrativas en donde se
puntualice los aspectos mas débiles de la
entidad.

4 Aplicar indicadores de gestion para evaluar el
nivel de cumplimiento en el é&rea
administrativa.

5 Revisar la documentacion fuente de la

institucibn 'y constar  si  poseen

nombramiento.

Elaborado por: J.N.L.O
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PROGRAMA DE AUDITORIA
AREA: FINANCIERA
NRO OBJETIVOS Y PROCEDIMENTOS REF. ELAE(;F;ADO FECHA
OBJETIVOS:
1 Aplicar el cuestionario de control interno al
personal del area financiera.
2 Evaluar el sistema de control interno
Aplicar indicadores financieros que
3 permitan medir el grado de eficiencia,
eficacia de los recursos asignados.
PROCEDIMIENTOS
1 Aplique el cuestionario de control interno
2 al personal encargado del area financiera
3 Evalué el sistema de control interno
Elabore las cédulas narrativas de los puntos
débiles que encuentre en la evaluacion del
control interno.
4 Solicite el estado de ejecucién
presupuestaria para la eficiencia del
presupuesto  asignado, dependencia
financiera y gasto corriente.
5 Solicite el estado de situacion financiera
para evaluar el nivel de endeudamiento.
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 13/06/2022 Fecha: 13/06/2022
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PROGRAMA DE AUDITORIA
AREA: DE PROYECTOS
NRO | OBJETIVOS Y PROCEDIMENTOS REF. ELAI:)(;EADO FECHA
OBJETIVOS:
1 Aplicar el cuestionario de control interno al
personal encargado del area de servicios
2 Evaluar el sistema de control interno
Aplicar indicadores de gestion para medir
3 el grado de eficiencia y eficacia en las
actividades realizadas en la institucion.
PROCEDIMIENTOS
1 Aplique el cuestionario de control interno
al personal encargado del area de servicios.
2 Evalué el sistema de control interno.
3 Elabore las cédulas narrativas de los puntos
débiles que encuentre en la evaluacion del
control interno.
4 Aplique indicadores de gestion para
evaluar el grado de eficiencia y eficacia de
los proyectos ejecutados en la institucion.
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 14/06/2022 Fecha: 14/06/2022
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

AREA: ADMINISTRATIVA

RESPUESTA
NRO. PREGUNTA PT| C.T | OBSERVACIONES
Sl NO
¢ El personal directivo conoce la mision,
1 vision y objetivos de la institucion?
2 |La entidad cuenta una
planificacion estratégica?
3 |¢Existe un plan de mitigacion de
riesgos para afrontar las
eventualidades que puedan ocurrir?
4 |En la institucion existe el Plan
Operativo anual POA?
5 |¢Posee un manual de funciones?
6 |¢Existe un manual de control interno
dentro de la entidad?
7 |¢Serigen en la normativa parala de
ejecucion de actividades dentro de
la organizacion?
¢ Se aplica indicadores de gestion que
8 |permitan medir el cumplimiento de los
fines, objetivos y la eficiencia de la
gestion de los directivos?
9 [Se capacita al personal
administrativo?
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 15/06/2022 Fecha: 15/06/2022
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
AREA: ADMINISTRATIVA

la asistencia y permanencia de los

directivos en sus puestos de trabajo?

RESPUESTA
NRO. PREGUNTA P.T | C.T | OBSERVACIONES
Sl NO
¢ Los directivos cumplen con los
10 |requisitos del perfil del cargo que
desempefian?
11 |¢Existe un control adecuado en cuanto a

TOTAL

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 15/06/2022
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
AREA: FINANCIERA
RESPUESTA
NRO. PREGUNTA PT | CT | OBSERVACIONES
Sl | NO

¢ Existe un plan de mitigacion de riesgos
1 |para afrontar las eventualidades que

puedan ocurrir?

2 |¢Se realizan evaluaciones
presupuestarias  para  verificar el

cumplimiento de las metas programas?

¢Las operaciones econdmicas se

3
registran oportunamente es decir en el
momento que ocurren?

4 ¢ El sistema contable permite obtener en

forma  oportuna la  informacion
financiera, reportes y  estados

financieros?

5 ¢ Se lleva la contabilidad de acuerdo a los
principios contables y normas técnicas de

contabilidad gubernamental?

;Los hechos econdmicos se contabilizan

6
en las respectivas cuentas de acuerdo al
catalogo de cuentas?

7 ; Se realizan conciliaciones en los saldos

de las cuentas, entre los auxiliares |

mayores generales?

Elaborado por: J.N.L.O
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

AREA: FINANCIERA

RESPUESTA
NRO. PREGUNTA PT | C.T | OBSERVACIONES
Sl NO

;Se realizan controles financieros

8 |mensuales en la ejecucion de los
proyectos?
;Se exige a los contratistas la
presentacion de garantias de acuerdo a lal

) Ley Orgéanica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica?

10 |¢Se presenta la informacion financieral
oportunamente?
¢Se aplica indicadores para medir el

1 grado de eficiencia eficacia y economia
del componente?

12 ¢Las operaciones financieras  se
encuentran respaldadas con la debida
documentacion soporte que sustente las
mismas?

13 ¢El PAC vy sus reformas son aprobados
por la maxima autoridad y publicado en
el portal de obras publicas?

TOTAL
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 15/06/2022 Fecha: 15/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
PARROQU
s NINNKRA
MH[}ABAMBJA DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

'GAD PARROQUIAL

PERIODO 2021

P/1

15-16

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

AREA: DE PROYECTOS

NRO.

PREGUNTA

RESPUESTA

Sl

NO

P.T

CT

OBSERVACIONES

¢Los proyectos ejecutados estan
dirigidos  para  satisfacer  las

necesidades de la poblacion?

¢ Todos los proyectos  estan
organizados en orden jerarquico

priorizando los beneficios sociales?

¢ Se realizan control de calidad en el

desarrollo de los proyectos?

¢Todas las obras ejecutadas estan

debidamente presupuestados?

; Se aplican indicadores de gestion para|
medir la calidad de los resultados

obtenidos?

¢ Se presentan informes periédicos
haciendo relacion entre lo realizado y

lo programado?

¢Los proyectos Dbrindados a la
comunidad se encuentran debidamente
respaldados con  documentacion

soporte?

¢Se ha realizado convenios para los
diferentes servicios que presta el
GAD?

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 16/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 16/06/2022
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GAD PARROQUIALS

PERIODO 2021

AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
sa-ne ITIONRA P/1
30 .MABAMBJA DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

16-16

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

AREA: DE PROYECTOS

RESPUESTA
NRO. PREGUNTA PT | C.T | OBSERVACIONES
S NO
9 Se ha cumplido con todos los
proyectos planificados en el afio 20217
10 [ Se realizaron los respectivos
contratos para cumplir con los
proyectos sociales?
¢ Se actualizo el Plan de Desarrollo y
11  |Ordenamiento Territorial?
TOTAL
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 16/06/2022 Fecha: 16/06/2022
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AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
DE VILCABAMBA, PERIODO 2021

GAD]PARROQUIAL
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

2 )l AR INIRESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, B/
O b = 1-1
PERIODO 2021
PROGRAMA DE AUDITORIA
AREA: ADMINISTRATIVA
ELABORADO
NRO. OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTOS REF. - FECHA
OBJETIVOS:
1 Evaluar el sistema de Control Interno.
2 Determinar las é&reas criticas y sugerir
recomendaciones tendientes a mejorar la
eficiencia, eficacia y economia de las
operaciones
3 Evaluar el cumplimiento de las Leyes,
Normas y Reglamentos que rigen en la
institucion
PROCEDIMIENTOS EJ/2.1
JN.L.O
1 Aplicar el cuestionario de control interno. 2-2 17/06-2022
2 Realice la evaluacion del control interno EJ/2.2 INLO
3 Elabore cédulas narrativas en donde se 27 S 17-06-2022
pur?tuallce los aspectos mas débiles de la ijo/zlg INLO
entidad. 18-06-2022
4 Aplicar indicadores de gestion para evaluar el
i imi 4 EJ/2.4
nivel de cumplimiento en el area 20/_20 INLO
administrativa. 22-06-2022
5 Revisar la documentacion fuente de la
o ) EJ/2.5
institucion ~ y  constar  si  poseen 33 JN.L.O
) 27-06-2022
nombramiento.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 17/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 17/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

GAD PARROQUIAL

k%9 JUILCNRNIPESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
"
PERIODO 2021

EJ/2.1
1-2

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

AREA: ADMINISTRATIVA

RESPUESTA
NRO. PREGUNTA PT| C.T | OBSERVACIONES
Sl NO
¢ El personal directivo conoce la mision, | X 3 3
1 |vision y objetivos de la institucion?
2 |La entidad cuenta una X 3 0
planificacion estratégica?
3 |¢Existe un plan de mitigacion de X 3 0
riesgos para afrontar las
eventualidades que puedan ocurrir?
4 LKEn la institucion existe el Plan X 3 3
Operativo anual POA?
5 |¢Posee un manual de funciones? X 3 0
6 [;Se rigen en la normativa para la de X 3 3
ejecucidn de actividades dentrode
la organizacion?
¢Se aplica indicadores de gestion que X 3 0
7 permitan medir el cumplimiento de los
fines, objetivos y la eficiencia de la
gestion de los directivos?
8 |.Se capacita al personal X 3 3
administrativo?
TOTAL 24 12

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 17/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 17/06/2022
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\D PARROQUIAL

Hor e ot

PERIODO 2021

AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
Il JIBAIPESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

EJ/2.1

2-2

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

AREA: ADMINISTRATIVA

RESPUESTA
NRO. PREGUNTA P.T | C.T | OBSERVACIONES
Sl NO
¢ Los directivos cumplen con los X 3 3
9 [requisitos del perfil del cargo que
desempefian?
¢ Existe un control adecuado en cuanto a X 3 3
10 |la asistencia y permanencia de los
directivos en sus puestos de trabajo?
TOTAL 30 18

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 17/06/2022

Revisado por: R.B.C.O

Fecha: 17/06/2022

76




AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
GAD PARROQUIAL

IIPARAIDESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, Elf2.2

{ ‘ e 1-2

a PERIODO 2021

EVALUACION DEL CONTROL INTENRO

1. VALORACION.

CP= Calificacion porcentual = 60%
CT= Calificacion Total =18
PT= Ponderacion Total =30
p_ CT*100 cp _ 187100
~PT 33
CP =60%

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO.

NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
60,00%0
15 - 49% 75 - 95%
50 - 74%
BAJO MODERADO ALTO
NIVEL DE CONFIANZA

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 17/06/2022 Fecha: 17/06/2022
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Wy /9ILURDAID 2-2

AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

|EIBAIPESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

PERIODO 2021

3. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE CONTROL

INTERNO.

Después de aplicar el Cuestionario de Control Interno se ha determinado que el subcomponente

Administrativo del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba, presenta un nivel de
riesgo MODERADO y una confianza MODERADA, evidenciadndose lo siguiente:

v

v
v
v

La entidad no cuenta con Plan Estratégico Institucional.

Inexistencia de un Plan de Mitigacion de Riesgos para prevenir eventualidades.

No posee un Manual de funciones

La institucion no aplicé indicadores de gestion para medir los resultados de la misma.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 17/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 17/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

— E)/2.3
VIBNIDESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
B VILCABAINSR Q 1-10

PERIODO 2021

NARRATIVA DE CONTROL INTERNO

AUSENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
COMENTARIO
Se determind que la entidad no cuenta con una planificacion estratégica que le permita alcanzar los
objetivos y metas planteadas; Lo que incumple la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-02
“ADMINISTRACION ESTRATEGICA”, que en su parte pertinente establece “... Las entidades del
sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren
para su gestion, la implantacion de un sistema de planificacién que incluya la formulacién, ejecucion,
control, seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
consideraran como base la funcién, misién y vision institucionales y que tendran consistencia con los
planes de gobierno y los lineamientos del Organismo Técnico de Planificacion...”; Tal incumplimiento
se debe a la falta de planificacion por parte del Presidente y los jefes departamentales; Ocasionando que
no se fijen lineamientos de accion que orienten la decisiones y resultados esperados en el largo plazoy,
que la institucion no cumpla con su mision y vision propuesta.
CONCLUSION
No se ha elaborado un Plan Estratégico Institucional, lo que ocasiona que no se determinen los objetivos
a largo plazo en funcién a las oportunidades y amenazas que se produzcan.
RECOMENDACION
Al presidente
Dispondra, a los jefes departamentales elaboren el Plan Estratégico Institucional en el cual se establezcan
y se definan en forma clara los objetivos, que faciliten la direccionalidad del trabajo en equipo del

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 18/06/2022 Fecha: 18/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

EJ/2.3
IDESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, 2{10
PERIODO 2021

Loja, 27 de junio 2022

Lic.
Carlos Ortiz Armijos

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA
Ciudad

De mi consideracion

Por medio del presente me dirijo a usted para desearle el mejor de sus éxitos en sus funciones
en tan delicadas funciones y solicitarle muy comedidamente se me facilite el Plan Estratégico
Institucional informacién que se utilizara para el proceso de auditoria de gestién como es de su

conocimiento que se esta desarrollando.

En espera de ser atendida favorablemente le anhelo mi sincero agradecimiento

Atentamente - ]
l‘.()l}AEQNO —Ll."l(fN()‘.ﬁ‘,J
£ . DESCENTRALIZADO
' !g' P Utl}‘:ﬁ:: VILCASANBA \
=), pagqmoo -
\ " (‘\gl.:\'/(':\:.‘r:' =4
l IF?CCI::OG F- 62078 _piora: 1046 |
\ Fecha: > =

{ \ R

|
o =

Srta. ‘Ji’!é’seli}ii’f-[_eén Ortega
AUDITORA OPERATIVA

> Loja - Ecuador -

®= Documentaciéon Sustentatoria

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 18/06/2022 Fecha: 18/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
SCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
PERIODO 2021

EJ/2.3

3-10

™
1)

) Plll rF (1]
VILGABAMBEA.

Vilcabamba, 28 de junio del 2022

Srta.

Jhoselyn Leén Ortega.
AUDITORA OPERATIVA
Presente.

De mi consideracién

Por medio del presente me dirijo a usted para hacerle conocer que la informacién
que usted solicita en las peticiones presentadas el 27 de junio, el GAD
Parroquial no cuenta con personal con nombramiento y un plan de mitigacién,
manual de funciones, plan estratégico Institucional, manual de control Interno,
por lo cual el GAD se compromete en entregar la informacién que el mismo en
la actualidad posee segun las peticiones realizadas por usted.

Esperando contar con su favorable aceptacién desde ya anticipo mis mas
sinceros agradecimientos.

Atentamente.

>¢/Carlos Nicolas Ortiz Armijos

1104904923

Cell: 0987829777

PRESIDENTE DEL GAD VILCABAMBA
obiernoparroquialvilcabamba@hotmail.es

gobiernoparroquialvilcabamba@hotmail.es
www.vilcabamba.gob.ec
Teléfono: 2640-076 Cell: 0987829777

Direccién: Calle Diego Vaca de Vega 09-09 entre Bolivar y Sucre

®= Documentacion Sustentatoria

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 18/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 18/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

S— E)/2.3
£ NPIRMDESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
I Q 410

PERIODO 2021

NARRATIVA DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO
INSUFICIENCIA DE UN PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS
COMENTARIO
Se determino que la institucion no cuenta con un Plan de mitigacion de riesgos para afrontar las distintas
eventualidades lo que origina el incumplimiento a la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 300-
02 “PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS”, que en su parte pertinente describe “Los directivos de
las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, realizaran el plan de mitigacion de riesgos desarrollando y documentando una estrategia clara,
organizada e interactiva para identificar y valorar los riesgos que puedan impactar impidiendo el logro
de sus objetivos; en el plan de mitigacion de riesgos se desarrollara una estrategia de gestion, que incluya
su proceso e implementacion. Se definirdn objetivos y metas, asignando responsabilidades par areas
especificas, identificando conocimientos técnicos, describiendo el proceso de evaluacion de riesgos y las
areas a considerar, detallando indicadores de riesgos, delineando procedimientos para las estrategias de
manejo, lineamientos para el monitoreo y definiendo los reportes, documentos y las
comunicaciones necesarias...”; esto se debe porque el presidente conjuntamente con la Secretaria-
tesorera no han tomado en cuenta esta norma por dicho motivo la institucién no cuenta con ningdn tipo
de proteccion para tomar algun tipo de eventualidad que se presente en el transcurso del tiempo.
CONCLUSION
En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no existe un plan de mitigacién de
riesgos para afrontar algun tipo de eventualidad.
RECOMENDACION
Al presidente
Elaborar y desarrollar un plan de mitigacion de riesgos conjuntamente con los directivos de la entidad,
donde incluya planes, métodos y programas dirigidos a monitorear los cambios imprevistos en la entidad

para que los mismos no influyan en el cumplimiento de las metas y objetivos.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 19/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 19/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

GAD PARROQUIAL EJ/2.3

UILCABAIPESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

5-10

PERIODO 2021

Loja, 27 de junio 2022

Lic.
Carlos Ortiz Armijos

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA
Ciudad

De mi consideracion

Por medio del presente me dirijo a usted para desearle el mejor de sus éxitos en sus funciones

en tan delicadas funciones y solicitarle muy comedidamente se me facilite el Plan de mitigacién

de riesgos documento que se utilizara para el proceso de auditoria de gestién como es de su

conocimiento que se esta desarrollando.

En espera de ser atendida favorablemente le anhelo mi sincero agradecimiento

Atentamente

—flizc
\ Recib'«“-*ji((_; 202 Hora:
| Fecha: 286 =7

e
. ,%\ :
=) 2
IR/ % = =
AR B AR AL o =
Srta. Jhoselyn Ledn Ortega S é’
AUDITORA OPERATIVA e =/
¢ \%\\\\
eg,?do .-‘pﬁ\&\%

®= Documentacién Sustentatoria

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 19/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 19/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
SCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
PERIODO 2021

EJ/2.3

6-10

Srta.

Jhoselyn Leén Ortega.
AUDITORA OPERATIVA
Presente.

De mi consideracién

Por medio del presente me dirijo a usted para hacerle conocer que la informacién
que usted solicita en las peticiones presentadas el 27 de junio, el GAD
Parroquial no cuenta con personal con nombramiento y un plan de mitigacién,
manual de funciones, plan estratégico Institucional, manual de control Interno,
por lo cual el GAD se compromete en entregar la informacién que el mismo en
la actualidad posee segln las peticiones realizadas por usted.

Esperando contar con su favorable aceptacion desde ya anticipo mis mas
sinceros agradecimientos.

Atentamente.

Liu/% Nicolas Ortiz Armijos

1104904923

Cell: 0987829777

PRESIDENTE DEL GAD VILCABAMBA
obiernoparroquialvilcabamba otmail.es

Loja - Ecuador

obiernoparroquialvilcabamba@hotmail.es
www.vilcabamba.gob.ec
Teléfono: 2640-076 Cell: 0987829777

Direccion: Calle Diego Vaca de Vega 09-09 entre Bolivar y Sucre

GRII;‘PRB BUOI;IA[
vilGABAMBA.

Vilcabamba, 28 de junio del 2022

®= Documentacién Sustentatoria

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 19/06/2022 Fecha: 19/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

— E)/2.3
VIBNIDESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
B VILCABAINSR Q 7-10

PERIODO 2021

NARRATIVA DEL CONTRO INTERNO

AUSENCIA DE MANUAL DE FUNCIONES
COMENTARIO
Se determind que la institucion no cuenta con un manual de funciones que le permita distribuir las
distintas funciones a los empleados acorde a su cargo; Lo que incumple la NORMA DE CONTROL
INTERNO Nro. 400-01 “SEPARACION DE FUNCIONES Y ROTACION DE LABORES” que en
su parte pertinente establece ... La maxima autoridad y los directivos de cada entidad tendran cuidado
al definir las funciones de sus servidoras y servidores y de procurar la rotacion de las tareas, de manera
que exista independencia, separacion de funciones incompatibles y reduccion del riesgo de errores o
acciones irregulares. Para reducir el riesgo de error, el desperdicio o las actividades incorrectas y el riesgo
de no detectar tales problemas, no se asignara a un solo servidor o equipo para que controle o tenga a su
cargo todas las etapas claves de un proceso u operacion. ...”; Tal incumplimiento se debe a la falta de un
manual de funciones por parte del presidente y los jefes departamentales; ocasionando que no se
distribuyan de manera clara las funciones a los distintos directivos de la institucion la aplicacion de dicho
documento seria fundamental en la organizacién ya que permite un adecuado manejo del personal.
CONCLUSION
No se ha elaborado un Manual de Funciones, lo que ocasiona que no se asignen de manera correcta las
funciones a los empleados de la institucion.
RECOMENDACION
Al presidente
Dispondra, a los jefes departamentales elaboren un Manual de Funciones en el cual se establezcan y se
definan en forma adecuada las funciones que necesita la organizacién; mismas que facilitaran la
direccionalidad del trabajo en equipo del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de

Vilcabamba.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 20/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 20/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

PERIODO 2021

EJ/2.3

8-10

Loja, 27 de junio 2022

Lic.
Carlos Ortiz Armijos

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA
Ciudad

De mi consideracion

Por medio del presente me dirijo a usted para desearle el mejor de sus éxitos en sus funciones
en tan delicadas funciones y solicitarle muy comedidamente se me facilite el Manual de funciones
de la institucién informacién que se utilizara para el proceso de auditoria de gestién como es de

su conocimiento que se esta desarrollando.

En espera de ser atendida favorablemente le anhelo mi sincero agradecimiento

Atentamente o
L;\')u\EQV\(‘n N‘:‘-‘ ONOWMO
C 4

srta, dhoselyn Ledn Ortega
AUDITORA OPERATIVA

®= Documentacion Sustentatoria

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 20/06/2022 Fecha: 20/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
ESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
PERIODO 2021

EJ/2.3

9-10

Gl; Plll("\l 00 i;llll
vi{GABANBA

Vilcabamba, 28 de junio del 2022

Srta.

Jhoselyn Ledén Ortega.
AUDITORA OPERATIVA
Presente.

De mi consideracién

Por medio del presente me dirijo a usted para hacerle conocer que la informacién
que usted solicita en las peticiones presentadas el 27 de junio, el GAD
Parroquial no cuenta con personal con nombramiento y un plan de mitigacién,
manual de funciones, plan estratégico Institucional, manual de control Interno,
por lo cual el GAD se compromete en entregar la informacién que el mismo en
la actualidad posee segun las peticiones realizadas por usted.

Esperando contar con su favorable aceptacién desde ya anticipo mis méas
sinceros agradecimientos.

Atentamente.

Lic/Carlos Nicolas Ortiz Armijos

1104904923

Cell: 0987829777

PRESIDENTE DEL GAD VILCABAMBA
obiernoparroquialvilcabamba otmail.es

Loja - Ecuador

gobiernoparroquialvilcabamba@hotmail.es
www.vilcabamba.gob.ec
Teléfono: 2640-076 Cell: 0987829777

Direccién: Calle Diego Vaca de Vega 09-09 entre Bolivar y Sucre

®= Documentacion Sustentatoria

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 20/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 20/06/2022




AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

GAD PARROQUIAL EJ/2.3
HRAIDESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
._;‘Jﬂﬁ#ﬂﬁ [ Q 10-10

PERIODO 2021

NARRATIVA DE CONTROL INTERNO

AUSENCIA DE INDICADORES DE GESTION.
COMENTARIO
Se verifico que en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no se han disefiado
indicadores de gestion que permitan medir el desarrollo de las actividades institucionales; La
inobservancia a la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-02 “ADMINISTRACION
ESTRATEGICA”, que en su parte pertinente describe “Las entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en
funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de
gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion
institucional... ”’; Esto se debe al desconocimiento de la importancia para disenar y aplicar los indicadores
por parte de los directivos de la institucion; Lo que provoca que no se pueda medir los resultados de la
gestion institucional en forma eficiente y eficaz.
CONCLUSION
En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no se han disefiado indicadores de
gestién para un control adecuado del desempefio del personal y de las actividades que se ejecutan en la
institucion.
RECOMENDACION
Al presidente
Dispondra a los directivos de la institucion que observen lo manifestado por las Normas de Control
Interno, a fin de que se construyan y se apliquen indicadores de gestion acorde a las necesidades de la
institucion, indicadores que permitiran medir con exactitud la eficiencia y eficacia de las actividades

administrativas.
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Revisado por: R.B.C.O
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AREA: ADMINISTRATIVA
INDICADORES DE EFICIENCIA
COMPETENCIA PROFESIONAL.

CACULO

. . Nro. de administrativos acorde a su titulo profesional
Competencia profesional = - - * 100
Nro.de personal admistrativo

6
Competencia profesional = " 100

Competencia profesional = 100%

REPRESENTACION GRAFICA

COMPETENCIA PROFESIONAL

0%

B Profesional & No profesional

Luego de haber aplicado el indicador de eficiencia basado en la competencia profesional se determin6
que el personal que laboral dentro del area administrativa se encuentra ejerciendo su cargo de acuerdo a
su titulo profesional lo que representa un 100% esto quiere decir que el personal es eficiente al momento
de realizar sus actividades.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 22/06/2022 Fecha: 22/06/2022

89




AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

ke E)/2.4
S B\ SCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

PERIODO 2021

RECOMENDACION

Al presidente mantener la contratacion de personal eficiente y que consten con un titulo profesional
acorde a la actividad que realizara dentro de la institucion y asi lograr un nivel de eficiencia en las
actividades que se realiza para llegar a obtener buenos resultados en las actividades que planifica la
institucién y la comunidad se encuentre satisfecha con la actuacién de las autoridades que representan a

la institucion.

PRINCIPALES FUNCIONARIOS

PERIODO DE
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO ACTUACION
DESDE | HASTA
Lic. Carlos Nicolas Ortiz ] ) VA
N Presidente 2019 | Continua
Armijos
Lic. Maria Augusta Ojeda _ _
Secretaria Tesorera 2019 | Continua | |, 5
Poma
Ing. Patricio Leonardo Macas Ingeniero Civil 2019 | Continua | va
Ing. Jessica Ortega Dias Directora del Proyecto CDI | 2019 | Continua A
Ps. CI. Stefany Giset Ortega Directora del Proyecto
Ortega CAMVIL 2019 | Continua| V2
_ Directora del Proyecto va
Lic. Ibet Guerrero Gahona _ ) _
Discapacidad 2019 | Continua

\ A= Revisado y comparado con el certificado de Registro del Titulo Profesional
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1111, 3-20
— Secretaria de Educacién Supon:}n
U Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Quito, 05/07/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que ORTIZ
ARMIJOS CARLOS NICOLAS, con documento de identificaciéon nimero 1104904923, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:
Nombre: ORTIZ ARMIJOS CARLOS NICOLAS
Numero de documento de identificacion: 1104904923
Nacionalidad: Ecuador
Género: MASCULINO
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-2016-1699274
Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Institucién que reconoce
Titulo LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION SOCIAL VA
—
Tipo Nacional
Fecha de registro 2016-06-21

Observaciones

Direccion:
Codigo posta
Toléfono:

NV

B
b d Gobierno | Juntos
“1 5 del Encuentro | lo logramos

Elaborado por: J.N.L.O
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OBSERVACION:

Direccion: Al

Teléfono:

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

+ Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estén habilitados para el ingreso a un posgrado.

+ Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién
superior vigentes al momento de la emisién de la titulacion.

+ El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la

informacién suministrada por las instituci

de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgéanica de Educaciéon
Superior. Segun la Resolucién RPC-S0O-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccién:

HAR'\A Qjcsé QODQ\/@&\) .

Cédigo postal: 1701

Maria José Rodriguez Villota
i Directora de Registro de Titulos . A
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

||||H|||||.“I GENERADO: 05/07/2022 8.38 PM
1104904923

4V
A u
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UIEARAIPESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, 5/ n
- Secretaria de Educacién Superior,
@ e Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Quito, 06/07/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que OJEDA POMA
MARIA AUGUSTA, con documento de identificaciéon numero 1103656763, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:
Nombre: OJEDA POMA MARIA AUGUSTA
Numero de documento de identificacion: 1103656763
Nacionalidad: Ecuador
Género: FEMENINO
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-09-905892
— VA
Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Institucién que reconoce
Titulo LICENCIADA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA CONTADOR PUBLICO AUDITOR
Tipo Nacional
Fecha de registro 2009-03-31
Observaciones
Direccion: Alpaliana £7-183 entre Av. Dies ;AV .
Sodigo osalL o) > Gobierno | Juntos
eléfono 4 5 del Encuentro | lo logramos
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- Secretaria de Educacién Superior,
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OBSERVACION:

+ Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estén habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

+ El cambio de nivel de formacién de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria

Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituci del sist: de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacion
Superior. Segln la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacién superior nacional que emitio el titulo, la rectificacién correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de |a informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A Qjcs g Qcm\/@az\) :

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos .
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

En

& '
I"”"I""“ ""Ill GENERADO:  19/07/2022 6.20 PM
1103186910
Direccion: Alpalian: entre Av. Die , : ;l v '
erroid i ) 2 - Gobierno | Juntos
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> Secretaria de Educacién Superior,

@ Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  19/07/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que MACAS
ABARCA PATRICIO LEONARDO, con documento de identificacién nimero 1104895170, registra en el Sistema _
Nacional de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:
Nombre: MACAS ABARCA PATRICIO LEONARDO
Numero de documento de identificacion: 1104895170
Nacionalidad: Ecuador
Género: MASCULINO
VA

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1031-2020-2189194

Institucion de origen

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo INGENIERO CIVIL
Tipo Nacional
Fecha de registro 2020-07-09

Observaciones

Direccion: Al E
Cédigo postal: 1701
Teléfono:

NV
A o
> Gobierno | Juntos
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OBSERVACION:

+ Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estén habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

+ El cambio de nivel de formacién de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituci del sist: de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacion
Superior. Segln la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacién superior nacional que emitio el titulo, la rectificacién correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de |a informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

MAR\A Qjcs g 2@@(@&0 ~

Maria José Rodriguez Villota
Directora de Registro de Titulos .
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

En

& '
T GENERADO:  19/07/2022 6.37 PM
1104895170
7?“’.‘:.:'“.::.:::"5_ Certificaciones del Sistema Nacional de Cualificaciones y Capacitacién

Informacioén provista por la Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Cualificaciones y Capacitacion Profesional
(SETEC).

En el caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada, se recomienda solicitar a la institucién que
emitié el certificado, la rectificacion correspondiente.

Nombre: MACAS ABARCA PATRICIO LEONARDO
Numero de documento de identificacion: 1104895170

Direccion: Alpaliana & entre Av. Die : ; ;AV y

Codigo postal: 1 2 ] > Goblerno Juntos

Teléfono: 593 ¥ actonsuy 4 p del Encuentro | lo logramos
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PERIODO 2021
< Secretaria de Educacién Superior,
@ Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Numero de registro SETEC MDT-348-CCL-244337
Institucion certificadora CVIMSA ECUADOR C-VIMSAECUADOR S.A.
Certificado en PREVENCION DE RIESGOS LABORALES - RREVENCI(')N DE RIESGOS
LABORALES: CONSTRUCCION Y OBRAS PUBLICAS M
Valido desde 22/02/2021
Valido hasta 22/02/2025
Provincia LOJA
Cantén LOJA
VA
—
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[EIBIIPESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, EJ/2.4
1111, 10-20
- Secretaria de Educacién Superior,
@ Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Quito, 03/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que ORTEGA
ORTEGA STEFANY GISET, con documento de identificacién nimero 1105732430, registra en el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:
Nombre: ORTEGA ORTEGA STEFANY GISET
Numero de documento de identificacién: 1105732430 |
Nacionalidad: Ecuador
Género: FEMENINO
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-2018-2017846
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Institucién que reconoce
i PSICOLOGA CLINICA
Titulo L VA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2018-11-12
Observaciones
Cédigo postal: 1701518, e - Gobierno | Juntos
Teiéfono AN ¥ 4 5 del Encuentro | lo logramos
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OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

» Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de |la emisién de la titulacion.

+ El cambio de nivel de formacién de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicion Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

jercicio de las p

Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacién Superior y 56 de su Regl ito. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
i reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgéanica de Educacién
Superior. Segun la Resolucion RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacién a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccién:

Direccion
Cédigo postal: 17
Teléfono: 5 34-3

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Ehas
BT
I
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APLICACION DE INIDCADORES DE EFICIENCIA
MANEJO DEL PERSONAL

CALCULO

Manejo de personal

. Nro. de personal con nombramiento
Manejo de Personal = ~ — — % 100
Nro. de personal del drea administrativa

2
Competencia profesional = 3 * 100

Competencia profesional = 33,33%

MANEJO DE PERSONAL

nombramiento

nombramiento

B Numero de personal con

B Numero de personal sin

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 25/06/2022 Fecha: 25/06/2022
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PERIODO 2021

MANEJO DEL PERSONAL

COMENTARIO

Mediante la aplicacion del indicador de eficiencia basado en el manejo del personal se determind que,

cuenta con dos integrantes de la entidad con nombramiento a lo determinado al Art. 16 del

REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO, establece:

“Entiéndase por nombramiento el acto unilateral del poder publico expedido por autoridad competente o

autoridad nominadora mediante la expedicion de un decreto, acuerdo, resolucién, acta o accion de

personal, que otorga capacidad para el ejercicio de un puesto en el servicio publico”, el Art. 17 del mismo
reglamento determina: CLASES DE NOMBRAMIENTOS: “Los nombramientos extendidos para el
ejercicio de un puesto en la funcion publica pueden ser:

a) Permanentes: EI que se otorga a la o el ganador del concurso de méritos y oposicion, una vez que

haya aprobado el periodo de prueba;

b) Provisionales: Aguellos otorgados para ocupar temporalmente los puestos determinados en el literal

b) del articulo 17 de la LOSEP; no generaran derecho de estabilidad a la o el servidor;
c) De libre nombramiento y remocién: Los expedidos a favor de personas que van a ocupar puestos de
direccion politica, estratégica o administrativa en las instituciones del Estado; v,

d) De periodo fijo: Aquellos cuyos titulares son nombrados para ejercer un puesto en el servicio publico
por un periodo determinado por mandato legal.”; Mediante la emisién de acciones del personal
suscriptas por el presidente de la institucion, el personal administrativo cumple funciones de libre
remocién; produciendo los espacios necesarios que, en caso de suscitar la remocion de la autoridad,
se pueda contar con profesionales que se adapten a las politicas institucionales.

CONCLUSION:

Dentro del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba luego de realizar un analisis

se determind que existe dos miembros con nombramiento dentro del area administrativa.

RECOMENDACION

Al presidente

Dar el nombramiento a todos funcionarios que laboran dentro del area administrativa basandose en el

Reglamento General a la Ley Organica del Servidor Publico para no incumplir con la normativa del

Reglamento antes mencionado.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 25/06/2022 Fecha: 25/06/2022
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APLICACION DE INDICADORES DE EFICIENCIA
NIVEL DE PROFESIONALIZACION

CACULO

Nivel de profesionalizacion

Nro. de profesionales
*
Nro. de personal del area administrativa

Nivel de Profesionalizacion =

6
Nivel de Profesionalizacion = i 100

Nivel de Profesionalizacion = 100%

NIVEL DE PROFESIONALIZACION

0%

B Numero de Profesionales

Numero de Personal no
Profesional

CONCLUSION:
En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba tenemos que todos los miembros
que lo integran poseen un nivel de profesionalizacion alto cada uno de ellos se encuentra en las

capacidades para realizar cada actividad que han sido encomendadas.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

GAD PARROQUIAL

EJ/2.4

2% Il LI NIPESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

15-20

PERIODO 2021

APLICACION DE INDICADORES DE EFICACIA

FILOSOFIA INSITUCIONAL
CALCULO

Filosofia Institucional:

Nro. De personal que conoce la filosofia institucional

Filosofia Instucional = * 100
f Nro. De personal de la institucion.

6
Filosofia Instucional = i 100

Filosofia Institucional = 100%

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

0%

B PERSONAL QUE CONOCE LA
FILOSOFIA DE LA ENTIDAD

B PERSONAL QUE NO CONOCE LA
FILOSOFIA INSTITUCIONAL

CONCLUSION:

En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba el personal que labora dentro del
area administrativa tiene conocimiento acerca de la filosofia institucional ya que los que integrantes del

area administrativa son el presidente, la secretaria entre otros miembros de la institucion, siendo la

imagen fiel de la entidad es por ello que mantienen un grado alto de conocimiento de la filosofia.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 26/06/2022 Fecha: 26/06/2022
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& Yo T E)/2.4
& AR ENTRALIZADO PARR IAL DE VILCABAMBA,
.MSC © oQU c 16-20
PERIODO 2021
APLICACION DE INDICADORES DE EFICACIA
CAPACITACION
CALCULO:
Capacitacion

L Nro. De personal capacitado
Capacitaciéon = ——— % 100
Nro. De personal de la institucion.

2
Capacitacion = 3 * 100

Capacitacion = 33,33%

CAPACITACION

— EA

PERSONAL CAPACITADO

PERSONAL NO CAPACITADO

CONCLUSION:

En Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba luego de haber realizado la respectiva
investigacion se obtuvo como conclusion, dentro del &rea administrativa existe un 33,33% de
capacitacion, ya que solo se capacita a dos integrantes de la institucion, el personal restante del area
administrativa no se ha planificado.

RECOMENDACION

Al presidente realizar convenios de capacitaciones para que asi pueden capacitarse todos los integrantes
del area administrativa adquirir nuevos conocimientos para plasmar los mismo en la ejecucion del trabajo

de la entidad y se obtengan excelentes resultados.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
\ EJ/2.4
HRNPESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, 17/ 0
PERIODO 2021
omIEANOS AURALES LO i a
v Conagopare J
QP
Oficio Circular N°: CONAGOPARE LOJA-2020-002-OFC
Loja, 04 de enero de 2021
Senoras/es
Secretarias/os Tesoreras/os, de los Gobiernos Auténomos Descentralizados
Parroquiales Rurales de la Provincia de Loja
Presente. -
Reciban un cordial y fraterno saludo, a la vez augurando el mejor de los éxitos en este
nuevo ano.
Por medio del presente me permito realizar la cordial invitacion a participar en la
capacitacion referente a Nuevas Reformas, Régimen Impositivo para Microempresas y
retenciones para dicho régimen, impartido por el Servicio de Rentas Internas SRI,
mismo que se desarrollara el dia miércoles 06 de 2021 a partir de las 10H00, a través
de la plataforma ZOOM, mediante el siguiente enlace:
https://us02web.zoom.us/j/85660489453?pwd=eitabVdzViZMTktEUUtXQUJCak8zU
109
ID de reunion: 856 6048 9453
Codigo de acceso: 910969
En la seguridad de contar con su favorable atencion, les expreso mis agradecimientos y
reitero mi compromiso de trabajo en aras del desarrollo rural.
>_®
Atentamente;
—fa=
Ing. Dival Cueva Villalta
PRESIDENTE CONAGOPARE - LOJA
DC/sc
c.c. archivo
WWW.conagopare gob.ec
Direccion: Benardo Vaidiveso entre José A Eguguren
Fuerza Rural y Coén Edif. Gabiemo Provincial Loja - Ecuador
Tekéf: +593 (07) 268 - 5928 / (07) 268 - 3710

®= Documentacion Sustentatoria
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@)l 11IRESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
B89 JVILGABATIRR:

PERIODO 2021

EJ/2.4

18-20

v Conagopare i
Oficio Circular N°: CONAGOPARE LOJA-2021-003-OFC
Loja, 08 de enero de 2021

Senoras/es

Presidentas/es de los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales Rurales de
la Provincia de Loja

Presente.-

Estimadas/os Companeras/os:

Reciban un cordial y fraterno saludo, a la vez augurando el mejor de los éxitos en este nuevo

ano.

Por medio del presente me permito realizar la cordial invitacion a capacitacion sobre el Plan
Anual de Contratacion PAC, en el modulo Facilitador de Contratacion Publica USHAY,
Resolucion 106 del SERCOP y Oficio Circular 022: misma que se desarrollara el lunes11 y
martes 12 de enero 2021, en el Saléon Social de la Prefectura de Loja, de 10H00 a
13HO00.

Por motivo de bioseguridad se aceptara un solo funcionario por GAD Parroquial, segin el
siguiente cronograma:

Amarillos, Buenavista, El Rosario, Santa Rufina, Bellavista, El Airo, Santa
Teresita, 27 De Abril, Changaimina, Nambacola, Purunuma, Sacapalca, Chantaco,
Chuquiribamba, El Cisne, Gualel, Jimbilla, Malacatos, Quinara, San Lucas,
Santiago, Taquil, Vilcabamba, Yangana, La Victoria, Sabiango, La Tingue, , San
Antonio de las Aradas, El Paraiso de Celén, El Tablon, Lluzhapa, Mant, San Lunes 11
Antonio de Cumbe, San Pablo de Tenta, San Sebastian de Yiluc, Selva Alegre,
Sumaypamba, Urdaneta.

Guayquichuma, San Pedro de la Bendita, Zambi, Casanga, Orianga, San Antonio,
Yamana, Colaisaca, El Lucero, Sanguillin, Utuana, El Tambo, Cruzpamba,
Sabanilla, San Juan de Pozul, Tnte M. Rodriguez Loayza, El Ingenio, Jimbura,
San Pedro de Vilcabamba, Larama, Cangonama. Guachanama, Lauro Guerrero,
Chaquinal, Milagros, 12 De Diciembre, Ciano, El Arenal, El Limo, Mercadillo, Martes 12
Vicentino, Fundochamba, Nueva Fatima, Tacamoros, Bolaspamba, Cazaderos,

Garzareal, Limones, Mangahurco, Paletillas

WWW.conagopare.gob.ec

Direccion: Bernardo Vadivieso entre José A Eguiguren

Fuerza Rural y Colén Edif. Gobleno Provincial Loja - Ecuador
Tekf: +593 (07) 268 - 5328 / (07) 268 - 3710

®= Documentacién Sustentatoria
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u;{MSCENTRAUZADo PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
a PERIODO 2021

EJ/2.4

19-20

GOBIEANOS RURALES

conagopare Loj
ja

Vs

Los/as participantes deberan traer

1.- Computador Portatil.
2.- Resolucion del PAC firmada electronicamente en pdf.
3. - Presupuesto aprobado en formato Excel.

4. - Extensiones de luz
En la seguridad de contar con su favorable atencion, les expreso mis agradecimientos y
reitero mi compromiso de trabajo en aras del desarrollo rural.

Nota: Uso personal de mascarilla y alcohol desinfectante

Atentamente;

Ing. Dival Cueva Villalta
PRESIDENTE CONAGOPARE - LOJA

DC/sc
c.c. archivo

Www.conagopare gob.ec

Direccién: Bernardo Vaidivieso enfre José A Eguiguren
y Colén Edif. Gobierno Provincial Loja - Ecuador
Tekf: +593 (07) 258 - 5928 / (07) 258 - 3710

Fuerza Rural

®= Documentacion Sustentatoria
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® JUICIBAIPESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
n PERIODO 2021

EJ/2.4

20-20

GOBIEANOS RURALES

(Y conagopare Loja

a9’ .
Oficio Circular N°: CONAGOPARE LOJA-2021-004-OFC
Loja, 15 de enero de 2021

Senoras/es

Presidentas/es y Secretarias/os Tesoreras/os, de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Parroquiales Rurales de la Provincia de Loja

Presente.-

Estimadas/os Companeras/os:

Reciban un cordial y fraterno saludo, a la vez augurando el mejor de los éxitos en este nuevo

ano.

Con la finalidad de socializar el acuerdo Nro.0088 emitido por el Ministerio de Finanzas,
referente a las directrices de Cierre del Ejercicio Fiscal 2020 y Apertura Ejercicio Fiscal
2021, se extiende la cordial invitacion a las/os Secretarias/os— Tesoreras/os, al taller
virtual, a desarrollarse el dia martes 19 de enero 2021 a partir de las 10H00 a través de la

plataforma ZOOM, en el siguiente enlace:

» Unirse a la reunién Zoom
https://us02web.zoom.us/j/82870464595?pwd=TUdZcWd3VIBRZTVFNINIcVcyNXN1Q
T09

» 1D de reunion: 828 7046 4595
Codigo de acceso: 286521

En la seguridad de contar con su importante presencia, expreso mis sentimientos de
consideracion y estima,

Documento firmado electronicamente
Ing. Duval Cueva Villalta
PRESIDENTE CONAGOPARE - LOJA

DC/sc
c.c. archivo
WWww.conagopare. gob.ec
Drreccion: Bernardo Vaidivieso entre José A. Eguguren
Fuerza Rural y Coién Edif. Goblerno Provincial Loja - Ecuador

Telef: +593 (07) 258 - 5928 / (07) 268 - 3710
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Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 27/06/2022 Fecha: 27/06/2022

108




AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

o, EJ/2.5
W ‘MBWMSCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, 13

PERIODO 2021

VERIFICACION DE PERSONAL CON NOMBRAMIENTO

Se determind que los funcionarios que laboran en el mismo poseen nombramiento a lo determinado al

Art. 16 del REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO,

establece: “Entiéndase por nombramiento el acto unilateral del poder publico expedido por autoridad

competente o autoridad nominadora mediante la expedicion de un decreto, acuerdo, resolucion, acta o

accion de personal, que otorga capacidad para el ejercicio de un puesto en el servicio publico”, el Art.

17 del mismo reglamento determina: CLASES DE NOMBRAMIENTOS: “Los nombramientos

extendidos para el ejercicio de un puesto en la funcion pablica pueden ser:

e) Permanentes: EI que se otorga a la o el ganador del concurso de méritos y oposicion, una vez que

haya aprobado el periodo de prueba;

f) Provisionales: Aquellos otorgados para ocupar temporalmente los puestos determinados en el literal

b) del articulo 17 de la LOSEP; no generaran derecho de estabilidad a la o el servidor;

g) De libre nombramiento y remocién: Los expedidos a favor de personas que van a ocupar puestos de
direccién politica, estratégica o administrativa en las instituciones del Estado; vy,

h) De periodo fijo: Aquellos cuyos titulares son nombrados para ejercer un puesto en el servicio pablico
por un periodo determinado por mandato legal.”; Mediante la emision de acciones del personal
suscriptas por el presidente de la institucién, el personal administrativo cumple funciones de libre
remocion; produciendo los espacios necesarios que, en caso de suscitar la remocion de la autoridad,

se pueda contar con profesionales que se adapten a las politicas institucionales.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
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ANALISTA

RESPONSABLE: Maria Augusta Ojeda Poma

AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
29\ "cA0 ParRoQUIALY EJ/2.5
% UIGARARESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, 3
PERIODO 2021
VIGENCIA A PARTIR DE:
GOBIERNO
@A AUTONOMO ACCION DE PERSONAL
YO g DESCENTRALIZADO
%/(’h/)hlnbhﬁ DE LA PARROQUIA | No.001-2019 15:05-2019
— VILCABAMEBA Fecha: 15 -05-2019
Carlos Nicolas Ortiz Armijos 1104904923
NOMBRE Y APELLIDOS Cédula de Ciudadania N
EXPLICACION: En cumplimiento a lo que determina la ley, se procede al registro del nombramiento de Carlos Nicolas
Ortiz Armijos, como PRESIDENTE del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquia Vilcabamba, cargo que
por disposicién legal es de eleccién popular.
INGRESO III SUBROGACION |:] RENUNCIA I:I
ASCENSO [ ] | encaroo AominisTRAT. [ ] | suseResiON DE PUESTO []
UBICACION |:| COMISION DE SERVICIOS D DESTITUCION D
TRASLADO D REVALORACION |:| JUBILACION D
VACACIONES [ ] | reciasiricacion [ ]]orros (]
SITUACION ACTUAL SITUACION PROPUESTA — ®
PROCESO:
SUBPROCESO: PROCESO: DIRECTIVOS
PUESTO: SUBPROCESO:
LUGAR DE TRABAJO: PUESTO: PRESIDENCIA
REMUNERACION MENSUAL: LUGAR DE TRABAJO: VILCABAMBA-LOJA
PARTIDA PRESUPUESTARIA: REMUNERACION MENSUAL: USD. 1340.00
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 5101050
Remuneraciones Unificadas
CONTROL DE REQUISITO PREVIOS ACTA DE CONCURSO
FECHA: 15 de mayo del 2019 ( b NUMERO:
'@m& ) FECHA:

Coordinador Recursos
Humanos

Li

/4

A/
“r [ s "
arlos Nicolas Ortiz Armijos

UTORIDAD NOMINADORA

REGISTRO Y CONTROL RECURSOS HUMANOS SOLO PARA POSESION DE NOMBRAMIENTO

4
=touauor

Yo, Carlos Nicolas Ortiz Armijos, con cédula de ciudadania
No. 1104904923, juro lealtad al Estado Ecuatoriano

Lic./lz/arlos Nicolas Ortiz Armijos 1104904923
SERVIDOR C. CIUDADANIA

®= Documentacion Sustentatoria
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
GAD PARROQUIAL EJ/2.5
i )l 1B NJRESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, o
55 i 1 L -
PERIODO 2021
VIGENCIA A PARTIR DE:
GOBIERNO
_ @ AUTONOMO ACCION DE PERSONAL
a e DESCENTRALIZADO
é?/ (’a/]hlnhhﬁ DE LA PARROQUIA | No.002-2019 15-05-2019
— VILCABAMBA Fecha: 15 -05-2019
Maria Augusta Ojeda Poma 1103656763
NOMBRE Y APELLIDOS Cédula de Ciudadania
EXPLICACION: En cumplimiento a la Resolucién No. 01 de Presidencia, se procede al registro del nombramiento de ]
Maria Augusta Ojeda Poma, como SECRETARIA TESORERA del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquia
Vilcabamba, cargo que por disposicion legal es de libre nombramiento y remocién.
INGRESO SUBROGACION |:| RENUNCIA D
ASCENSO D ENCARDO ADMINISTRAT. D SUSPRESION DE PUESTO I:I
UBICACION D COMISION DE SERVICIOS I:I DESTITUCION I:I
TRASLADO D REVALORACION I:I JUBILACION |:|
VACACIONES [ ] |rectasiFicacion []|orros ]
SITUACION ACTUAL SITUACION PROPUESTA ®
PROCESO: r
SUBPROCESO: PROCESO: HABILITANTES DE APOYO
PUESTO: SUBPROCESO: ADMINISTRATIVO FINANCIERO
LUGAR DE TRABAJO: PUESTO: SECRETARIA TESORERA
REMUNERACION MENSUAL: LUGAR DE TRABAJO: VILCABAMBA-LOJA
PARTIDA PRESUPUESTARIA: REMUNERACION MENSUAL: USD. 733.00
PARTIDA PRESUPUESTARIA: 5101050
Remuneraciones Unificadas
CONTROL DE REQUISITO PREVIOS ACTA DE CONCURSO
FECHA: 15 de mayo del 2019 NUMERO:
m FECHA: ]

Coordinador Recursos

ANALISTA
RESPONSABLE: Maria Augusta Ojeda Poma Humanos
§ %
S %
7% i =
/4 g E
” % &
Lic. Farlos Nicolas Ortiz Armijos “%’9 Q;fs
TORIDAD NOMINADORA Y i Eointie >
REGISTRO Y CONTROL RECURSOS HUMANOS SOLO PARA POSESION DE NOMBRAMIENTO

Yo, Maria Augusta Ojeda Poma, con cédula de ciudadania
No. 1103656763, juro lealtad al Estado Ecuatoriano

N\
Lic. Ma%@ﬁga) Ojeda Poma 1103656763

SERVIDOR C. CIUDADANIA

®= Documentacion Sustentatoria
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

D PARROQUIAL EJ/1
IDAND
JJJBAMBESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, 1
PERIODO 2021
PROGRAMA DE AUDITORIA
AREA: FINANCIERA
ELABORADO
NRO | OBJETIVOS Y PROCEDIMENTOS REF. O FECHA
OBJETIVOS:
1 Aplicar el cuestionario de control interno al
personal del area financiera.
2 Evaluar el sistema de control interno
Aplicar indicadores financieros que
permitan medir el grado de eficiencia,
3
eficacia de los recursos asignados.
PROCEDIMIENTOS
1 EJ/3.1
Aplique el cuestionario de control interno 2-2
al personal encargado del 4rea financiera JN.L.O 28-06-2022
EJ/3.2
2 Evalué el sistema de control interno 92 JN.LO 28-06-2022
3 Elabore las cédulas narrativas con los
- EJ/3.3
puntos débiles que encuentre en la 1 INLO 29-06-2022
evaluacion del control interno.
Solicite el estado de ejecucion
4 . o EJ/3.4
presupuestaria para evaluar la eficiencia del 9.9
presupuesto  asignado, dependencia JNLO 230-06-2022
financiera y gasto corriente.
5 Solicite el estado de situacion financiera EJ/3.5 J.N.L.O 31-06-2022
para evaluar el nivel de endeudamiento. a4
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 27/06/2022 Fecha: 27/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
JICIRARESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, SEs

fAS = 1-2

PERIODO 2021

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
AREA: FINANCIERA

RESPUESTA
NRO. PREGUNTA PT | C.T | OBSERVACIONES
Sl NO
1 |.Se realizan evaluaciones X 3 3 [Se analiza la
presupuestarias para verificar el informacion con
cumplimiento de las metas programas? presidencia.
) ¢Las operaciones economicas se| X 3 3
registran oportunamente es decir en el
momento que ocurren?
3 ¢El sistema contable permite obtener | X 3 3
en forma oportuna la informacion
financiera, reportes y  estados
financieros?
4 ;Se lleva la contabilidad dg X 3 3
acuerdo a los principios contables vy
normas técnicas de contabilidad
gubernamental?
5 ¢Los  hechos econOmicos  se X 3 3
contabilizan en las respectivas cuentas
de acuerdo al catalogo de cuentas?
6 ¢Se realizan conciliaciones en los X 3 3
saldos de las cuentas, entre los
auxiliares y mayores generales?
TOTAL 2l 2
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 28/06/2022 Fecha: 28/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

II[EABINPESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
PERIODO 2021

EJ/3.1
2-2

SOA——
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
AREA: FINANCIERA

RESPUESTA

PREGUNTA P.T | CT

NRO.

Sl NO

OBSERVACIONES

¢Se realizan controles financieros

mensuales en la ejecucién de los

proyectos?

Se tiene auxiliares de
los gastos de cada uno

de los proyectos.

¢Se exige a los contratistas |3

presentacion de garantias de acuerdo a
la Ley Organica del Sistema Nacional

de Contratacion Pablica?

¢Se presenta la informacion financiera

oportunamente?

¢Se aplica indicadores para medir el
de

economia del componente?

10 |grado eficiencia eficacia vy

11 |Las operaciones financieras se

encuentran respaldadas con la debida
documentacion soporte que sustente las

mismas?

12 |tElI PAC y sus reformas son aprobados
por la maxima autoridad y publicado en

el portal de obras publicas?

TOTAL 36 e

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 28/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
; iﬁﬁﬁﬁmﬁCENTRAUZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
B ————
PERIODO 2021

EJ/3.2

1-2

EVALUACION DEL CONTROL INTENRO

1. VALORACION.

CP= Calificacion porcentual = 70%

CT= Calificacién Total =33
PT= Ponderacion Total =36
P_CT*lOO CP—33*100
~PT 36
CP =91,67%

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO.

NIVEL DE RIESGO

NIVEL DE CONFIANZA

ALTO MODERADO BAJO
15 - 49% 50 - 74% 91,67%
75 - 95%

BAJO MODERADO ALTO

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 28/06/2022 Fecha: 28/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

B\ GA PARROQUIAL EJ/3.2
W MIPAVBESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
39 __UJ‘_!LB—ABAME Q 2-2

PERIODO 2021

3. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE CONTROL
INTERNO.

Después de aplicar el Cuestionario de Control Interno en el area financiera del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Vilcabamba, presenta un nivel de riesgo BAJO y una confianza ALTA,

evidenciandose lo siguiente:

v" No se aplican indicadores de gestion para medir el grado de eficiencia eficacia y economia del

componente.
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 28/06/2022 Fecha: 28/06/2022

116




AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
JICIRARESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, B33

A 1-1

PERIODO 2021

NARRATIVA DE CONTROL INTERNO

NO SE APLICAN INDICADORES FINANCIEROS
COMENTARIO
Se determino que la institucion dentro del area financiera no aplica indicadores financieros lo que origina
el incumplimiento de la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-02 “ADMINISTRACION
ESTRATEGICA”, que en su parte pertinente describe ““ Las entidades del sector publico y las personas
de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y
actualizaran el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que
permitiran evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional
Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que
incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales, que considerardn como base la funcion, mision y
vision institucionales y que tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos
del Organismo Técnico de Planificacion. Esto ocurre porque en el momento en que la institucién SIGAD
evalla solo asigna calificaciones y no recomendaciones a las mismas.
CONCLUSION
En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba dentro del area financiera no
aplican indicadores financieros lo que permite tener una vision clara la utilizacion de los recursos.
RECOMENDACION
A la secretaria-tesorera
Realizar indicadores financieros para poder conocer la situacion econdémica financiera de la institucion y

el presupuesto asignado a la misma.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 29/06/2022 Fecha: 29/06/2022
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APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS
PRESUPUESTO TOTAL

Presupuesto total asignado

Presupuesto Utilizado

Presupuesto = Presupuesto Asignado * 100
p . 358.434,98 100
= — %
TeSUPHEStY = 405.082,13

Presupuesto = 88.48%

PRESUPUESTO TOTAL
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RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCAL
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Al 31 de diciembre del 2021
DENOMINACION Presupuesto | Ejecucién Desviacion
INGRESOS CORRIENTES 77,035.89 77,035.89 0.00
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 76,961.79 76,961.79 0.00
19 OTROS INGRESOS 74.10 74.10 0.00
GASTOS CORRIENTES 78,045.61 73,046.08 4,999.53
51 GASTOS EN PERSONAL 64,217.09 63,586.35 630.74
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7.421.78 4,976.46 2,445.32
57 OTROS GASTOS CORRIENTES 1,344.00 568.11 775.89
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 5,062.74 3,915.16 1,147.58
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE -1,009.72 3,989.81 -4,999.53
INGRESOS DE CAPITAL 311,689.67 305,390.32 6,299.35
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 311,689.67 305,390.32 6,299.35
GASTOS DE INVERSION 386.467.01 245,498.07 140.,968.94
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 135,188.61 126,082.58 9.106.03
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 181,065.23 83,666.02 97,399.21
75 OBRAS PUBLICAS 49.651.29 15,277.49 34,373.80
77 OTROS GASTOS DE INVERSION 425.10 335.20 89.90
78 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSIO. 20,136.78 20,136.78 0.00
GASTOS DE CAPITAL 4,682.22 3,803.94 878.28
84 BIENES DE LARGA DURACION 4,682.22 3,803.94 878.28
SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION -79.459.56 56,088.31 | -135,547.87
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 116,586.13 22,655.92 0.00
37 SALDOS DISPONIBLES 93,930.21 0.00 0.00
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 22,655.92 22,655.92 0.00
APLICACION DE FINANCIAMIENTO 36,116.85 36,086.89 29.96
97 PASIVO CIRCULANTE 36,116.85 36,086.89 29.96
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 80,469.28 -13,430.97 -29.96
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 46,647.15 | -140,577.36
-v' E)/3.4
TOTAL INGRESOS 505,311.69 405,082.13 1.9
TOTAL GASTOS 505.311.69 358.434.98 1 .
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 46,647.15  -140,577.36 l
R Picmads electebnicameate pos:
CARLOS
fx NICOLAS ORTIZ b mmlueiimne
mﬁ 0s AURIEPoma
PRESIDENTE -TESORERA

= Revisado con el estado de ejecucién presupuestaria

Elaborado por: J.N.L.O

Revisado por: R.B.C.O
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APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS
PRESUPUESTOTOTAL ASIGNADO

COMENTARIO
Mediante la aplicacion del indicador financiero para conocer el porcentaje del presupuesto ejecutado dio
como resultado el 88,48%; que se ha distribuido en los diferentes programas, proyectos y obras
planificadas por el GADPV, esto nos indica que no se ha cumplido al 100% del presupuesto asignado;
esto se pueda dar por falta de administracion y gestion por parte del presidente en los recursos financieros
dejando valores que pudieron ser utilizados en actividades en beneficio de los habitantes de la parroquia.
CONCLUSION
El presupuesto asignado para el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba para el
afio 2021 se ejecutod en un 88,48%.
RECOMENDACION
Al presidente
Mejorar la planificacién y ejecucién del presupuesto para asi poder lograr mejores resultados en beneficio

de la poblacidn de Vilcabamba y tener una buena administracién de los recursos financieros.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 30/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 30/06/2022

120




AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

2 )il 11 {)DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

PERIODO 2021

EJ/3.4

4-9

APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS
DEPENDENCIA FINANCIERA

Dependencia financiera

o ] Aportes a las Juntas Parroquiales Rurales
Dependencia financiera = *
Presupuesto Total

76.961,79
]
505.311,69

Dependencia financiera = 15,23%

Dependencia financiera = 100

DEPENDENCIA FINANCIERA

$600.000,00
$500.000,00
$400.000,00
$300.000,00
$200.000,00

$100.000,00

. izt

Gobierno Central Presupuesto Total

100

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
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APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS
DEPENDENCIA FINANCIERA

COMENTARIO
Mediante la aplicacién del indicador de dependencia financiera durante el periodo 2021 se pudo evidenciar
que el 15,23% del total del presupuesto del GAD de Vilcabamba esta financiado por las transferencias del
Gobierno Central.
CONCLUSION
El GAD Parroquial de Vilcabamba en el periodo 2021 recibié por parte del Gobierno Central un valor
$76.961,79 ; para financiar sus proyectos planificados.
RECOMENDACION
Al presidente
Continuar planificando rigurosamente proyectos de inversion que pueden ser financiados oportunamente

con las transferencias a favor de las Juntas Parroquiales.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 30/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 30/06/2022
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PERIODO 2021
RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCAF
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Al 31 de diciembre del 2021
DENOMINACION Presupuesto | Ejecucién | Desviacién
INGRESOS CORRIENTES 77.035.89 | $77,035.89 0.00 EJ/3.4
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES C76,961.79 D 76,961.79 0.00 6-9
19 OTROS INGRESOS 74.10 74.10 0.00
GASTOS CORRIENTES 78,045.61 73,046.08 499953
51 GASTOS EN PERSONAL 64217.09 |  63,586.35 630.74
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7421.78 4,976.46 244532
57 OTROS GASTOS CORRIENTES 1,344.00 568.11 775.89
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 5062.74 3.915.16 1,147.58
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE -1,009.72 398081 | -4999.53
INGRESOS DE CAPITAL 311,689.67 | 305,390.32 6.299.35
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 311,689.67 | 305,390.32 6,299.35
GASTOS DE INVERSION 386467.01 | 24549807 | 140.968.94
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 135,188.61 | 126,082.58 9,106.03
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 181,065.23 83,666.02 | 9739921
75 OBRAS PUBLICAS 49.651.29 1527749 | 34373.80
77 OTROS GASTOS DE INVERSION 425.10 33520 89.00
78 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSIO! 20,136.78 | 20,136.78 0.00
GASTOS DE CAPITAL 4,682.22 3,803.94 878.28
84 BIENES DE LARGA DURACION 4,682.22 3,803.94 878.28
SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION 7945056 | 56,088.31 | -135.547.87
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 116,586.13 | 22,655.92 0.00
37 SALDOS DISPONIBLES 93.930.21 0.00 0.00
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 22,655.92 22,655.92 0.00
APLICACION DE FINANCIAMIENTO 36,116.85 | 36,086.89 29.96
97 PASIVO CIRCULANTE 36,116.85 36,086.89 29.96
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 8046028 | -13,430.97 -29.96
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 | 46,647.15 | -140,577.36
TOTAL INGRESOS 505311.69  $405,082.13 6.299.35
TOTAL GASTOS | (505311.69 ) —358:434-08—146.876.7— E)/3.4
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO —70.00 46,647.15  -140,577.36 6-9
o
CARLOS
! ¥¢ NICOLAS ORTIZ o
Lic. & 1z I:irl?ﬁos PO TOma
PRESIDENTE -TESORERA

Y= Calculado con el estado de ejecucidn presupuestaria

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 30/06/2022
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APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS
GASTOS CORRIENTES

Gastos corrientes

Gasto corriente

Gastos corrientes = * 100
Presupuesto Total
D 4 o ) 78.045,61 100
= — %
ependencia financiera 505.311.60

Dependencia financiera = 15,45%

GASTO CORRIENTE

600.000,00
505.311,69

500.000,00

400.000,00

300.000,00

200.000,00

100.000,00 78.045,61

Gassto Corriente Presupuesto Total

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
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APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS
GASTOS CORRIENTES

COMENTARIO
En el grafico se puede observar que los gastos corrientes tienen una participacion del 15,45% del total del
presupuesto, dicho resultado da como incumplimiento con la LEY ORGANICA DE LAS JUNTAS
PARROQUIALES ART4. LITERAL T, que nos indica “Conformar la estructura técnica y
administrativa de la junta parroquial, segin los requerimientos y disponibilidades financieras de la
parroquia; pero en ningun caso se comprometera mas del diez por ciento del presupuesto total de la junta
para el pago del personal administrativo y demas gastos corrientes” esto se da por la falta de planificacion
por parte de la maxima autoridad en los gastos pertenecientes a este grupo; por lo que se pueden ver
afectadas otras partidas presupuestarias.
CONCLUSION
Los gastos corrientes tienen una participacion del 15,45% en relacion al presupuesto total.
RECOMENDACION
Al presidente
Tomar en cuenta los porcentajes que se encuentran establecidos en la normativa especialmente en el rubro
de los gastos personal para cubrir apropiadamente los demas gastos para que no sobrepase dicho
porcentaje.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 31/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 31/06/2022

125




PERIODO 2021

AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
PARROQUIAL
! b ESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
W JVILCABANBR Q

EJ/3.4

9-9

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCAE

Al 31 de diciembre del 2021
DENOMINACION Presupuesto | Ejecucién -
INGRESOS CORRIENTES 77.035.80 | 77,035.89 Ei/3.4
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 76,961.79 76,961.79 7-9

19 OTROS INGRESOS 74.10 74.1¢- 0.00
GASTOS CORRIENTES 78,045.61 ——73:696.05- 4,999.53
51 GASTOS EN PERSONAL 64,217.09 63,586.35 630.74
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7.421.78 4,976.46 2,445.32
57 OTROS GASTOS CORRIENTES 1,344.00 568.11 775.89
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 5,062.74 3,915.16 1,147.58
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE -1,009.72 3,980.81 -4,999.53
INGRESOS DE CAPITAL 311,689.67 | 305,390.32 6,299.35
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 311,689.67 | 305,390.32 6.299.35
GASTOS DE INVERSION 386.467.01 | 245498.07 | 140.968.94
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 135,188.61 126,082.58 9,106.03
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 181,065.23 83,666.02 97,399.21
75 OBRAS PUBLICAS 49,651.29 15,277.49 34,373.80
77 OTROS GASTOS DE INVERSION 425.10 335.20 89.90
78 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSIO! 20,136.78 20,136.78 0.00
GASTOS DE CAPITAL 4,682.22 3,803.94 878.28
84 BIENES DE LARGA DURACION 4,682.22 3,803.94 878.28
SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION -79.459.56 56,088.31 | -135,547.87
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 116,586.13 22,655.92 0.00
37 SALDOS DISPONIBLES 93,930.21 0.00 0.00
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 22,655.92 22,655.92 0.00
APLICACION DE FINANCIAMIENTO 36,116.85 36,086.89 29.96
97 PASIVO CIRCULANTE 36,116.85 36,086.89 29.96
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 80469.28 | -13,430.97 -29.96
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 46,647.15 | -140,577.36

TOTAL INGRESOS 505,311.69 405,082.13 EJ/3.4

TOTAL GASTOS 505311.690€—3358434.98y)/ 1| 79
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 46,647.15  -140,577.36 |
e ‘. ——
CARIOS
NICOLAS ORTIZ syl
Lic. B§0sOrtiz IJOﬁos AURAE T ma
PRESIDENTE -TESORERA

\X= Calculado y revisado con el estado de ejecucion presupuestaria

Elaborado por: J.N.L.O
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APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS
ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento
) Total pasivos
Endeudamiento = - x 100
Total activos
Endeudamient 32.088,72 100
= — %
ndeudamiento 323.032.70

Endeudamiento = 9,93%

ENDEUDAMIENTO

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
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PERIODO 2021

APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS
ENDEUDAMIENTO

COMENTARIO
Mediante la aplicacion del indicadore de endeudamiento se obtuvo que dentro del GAD de Vilcabamba
tiene un porcentaje 9,93% de pasivos frente a los activos, permaneciendo dentro de un estandar bajo de
endeudamiento como nos indica la LEY ORGANICA DE RESPONSABILIDAD,
ESTABILIZACION Y TRANSPARENCIA FISCAL ART. 7 donde indica que “La relacion servicio
anual de la deuda a ingresos totales debera ser inferior al 40%. Para este calculo el servicio de la deuda
incluird las respectivas amortizaciones, intereses y deuda flotante.” Esto se debe a las transferencias que
recibe del gobierno central porque se mantiene dentro de un porcentaje minimo de endeudamiento que se
lo puede cubrir facilmente.
CONCLUSION
El porcentaje de endeudamiento del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba es
de 9,93% frente los activos.
RECOMENDACION
Al presidente
Mantener minimo el porcentaje de endeudamiento para no afectar a la situacion financiera de la

institucion.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 31/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
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|LCRBRNBR , s
PERIODO 2021
CRNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCAB. E)/3.5
1-4
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA z
Al 31 de diciembre del 2021
DENOMINACION Aifio Vigente | Afio Anterior
1 ACTIVOS 323,032.70 257,353.91
CORRIENTES
111 Efectivo y Equivalente de Efectivo 128,787.85 98,889.75
11103 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal 128,787.85 98,889.75
1110301 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal GAD 86,706.52 35,996.24
1110302 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal MIES 42,081.33 62,890.81
1110303 GAD PQ VILCABAMBA(LOJA) BDE DONACION 0.00 2.70
113 Cuentas por Cobrar 43,848.28 12,888.57
11318 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones Corrientes 11.521.75 0.00
11328 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion 31,196.93 12,888.57
1132801 Cuentas por Cobrar Transfer. y Donaciones de Capital e Inver-Trans Mi 8,77745 0.00
1132802 Cuentas por Cobrar Transfer. y Donaciones de Capital e Inversion-IVA 2241948 12,888.57
11381 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado 1,129.60 0.00
1138101 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado - Compras 1,129.60 0.00
122 Inversiones Permanentes en Titulos y Valores 6,870.00 6,870.00
12205 Inversiones en Titulos y Valores 6.870.00 6,870.00
1220504 Acciones 6.,870.00 6,870.00
124 Deudores Financieros 0.00 9,767.35
12498 Cuentas por Cobrar de Anos Anteriores 0.00 9,767.35
1249801 Cuentas por Cobrar de Anos Anteriores 0.00 9,767.35
F1JOS

141 Propiedad, Planta y Equipo de Administracién 16,863.12 15,079.12
14101 Bienes Muebles 32,127.61 28,457.67
1410103 Mobiliarios 10,812.34 8,995.40
1410104 Maquinarias y Equipos 14251.64 14,251.64
1410107 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 7,063.63 5,210.63
14103 Bienes Inmuebles 438731 4,387.31
1410301 Terrenos 438731 4,387.31
14105 Bienes Biologicos 2,766.44 2,766.44
1410513 Bosques 2,766.44 2,766.44
14199 Depreciacion Acumulada -22418.24 -20,532.30
1419903 Depreciacion Acumulada de Mobiliarios -4.816.80 -4,383.36
1419904 Depreciacion Acumulada de Maquinarias y Equipos -9,158.23 -7,902.58
)

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 31/06/2022
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PERIODO 2021
CRNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCAB.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2021
DENOMINACION Afio Vigente | Afio Anterior

1529805 Aplicacion a Gastos de Gestion-Elaboracion y seguimiento de proyecto -15,396.58 -17.539.60

1529806 Aplicacion a Gastos de Gestion-Proyecto Academ. de Futbol 0.00 -1,512.00

1529807 Aplicacion a Gastos de Gestion-Proyecto MAntenimiento Vial -19,187.24 -20,986.88

1529808 Aplicacion a Gastos de Gestion-Proyecto eventos culturales -4.720.50 -7,360.48

1529809 Aplicacion a Gastos de Gestion-Proyecto GRupo de danza -3,166.00 -956.00

1529810 Aplicacién a Gastos de Gestion-Proyecto Letras turisticas 0.00 -6,000.00

1529811 Aplicacion a Gastos de Gestion-Proyectos ferias agroecolog. con MUni -500.00 -40.00

1529812 Aplicacién a Gastos de Gestion-Proyecto casa comunal cuba -300.00 -1,016.96

1529813 Aplicacién a Gastos de Gestion-Asfaltado de la via Agua de Hierro 722.05 -1,778.53 EJ/3.5

OTROS —T

125 Activos Diferidos 138.89 177.82

12531 Prepagos de Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos - Corrientes 138.89 177.82 Z
1253101 Prepagos de Seguros 138.89 177.82

2 PASIVOS 32,088.73 46,704.90

CORRIENTES

212 Depositos y Fondos de Terceros 3,380.54 6,014.26

21203 Fondos de Terceros 0.00 954.11

2120307 fondos de Terceros - Veronica Ortiz 0.00 0.30

2120314 fondos de Terceros - terracivil cia 0.00 942.00

2120318 Fondos de tercero-Bladimir Harnisth Pinos 0.00 11.21

2120319 Fondos de tercero-Meive Jimenez 0.00 0.60

21207 Obligaciones de Otros Entes Publicos 3,147.49 3.342.18

21281 Depositos y Fondos para el SRI 233.05 1,717.97

2128101 Depositos y Fondos para el SRI-TVA 0.00 1,012.14

2128102 Depositos y Fondos para el SRI-Renta 233.05 705.83

213 Cuentas por Pagar 28,678.23 35,330.56

21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal 469.00 0.11

2135101 C x P Gastos en Personal - Liquido 469.00 0.11

21353 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo 0.01 0.79

2135301 C x P Bienes y Serv. Consumo - Proveedor 0.01 0.79

21358 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes 457.12 0.00

2135801 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes contraloria 11147 0.00

2135802 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes CONAG. L( 230.43 0.00

Y= Calculado con el estado de situacion financiera

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 31/06/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 31/06/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

B\ GAD PARROQUIAL EJ/1
wi PRANRI ENTRALIZADO PARR IAL DE VILCABAMBA
_!MBAMBESC O OoQuU C , i
PERIODO 2021
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: Area de Proyectos
ELABORADO

NRO | OBJETIVOS Y PROCEDIMENTOS REF. o FECHA
OBJETIVOS:

1 Aplicar el cuestionario de control interno al
personal encargado del area de servicios

2 Evaluar el sistema de control interno
Aplicar indicadores de gestion para medir
el grado de eficiencia y eficacia en las

3
actividades realizadas en la institucion.
PROCEDIMIENTOS

EJ/4.1

1 . . . . JN.L.O 01-07-2022
Aplique el cuestionario de control interno 2-2
al personal encargado del area de servicios.

EJ/4.2

2 Evalué el sistema de control interno ®) JN.L.O 03-07-2022
Elabore las cédulas narrativas de los puntos

3 débiles que encuentre en la evaluacion del E;/tg JNL.O 04-07-2022
control interno.
Aplique indicadores de gestion para

EJ/4.4 J.N.L.O 15-07-2022

evaluar el grado de eficiencia y eficacia de 26-26

4 los proyectos ejecutados en la institucion.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O

Fecha: 01/07/2022

Fecha: 01/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
[EIBAPESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
ABANRE
PERIODO 2021

EJ/4.1
1-2

Uity
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

AREA: DE PROYECTOS

RESPUESTA
NRO. PREGUNTA PT | C.T | OBSERVACIONES
Sl NO

¢Los proyectos ejecutados estan X 3 3

1 |dirigidos  para  satisfacer  las
necesidades de la poblacion?

2 | Todos los proyectos estan X 3 3
organizados en orden jerarquico
priorizando los beneficios sociales?

3 ¢ Se realizan control de calidad en el X 3 3
desarrollo de los proyectos?

4 ¢Todas las obras ejecutadas estan X 3 3
debidamente presupuestados?

5 ¢Se aplican indicadores de gestion para X 3 0
medir la calidad de los resultados
obtenidos?

6 ¢Se presentan informes periddicos| X 3 3
haciendo relacién entre lo realizado y
lo programado?

7 ¢Los servicios brindados a la| X 3 3
comunidad se encuentran debidamente
respaldados con  documentacion
soporte?

TOTAL 27 24

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 01/07/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 01/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

ST ARMIGAS EJ/4.1
IICIRIRESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA
JUILCABIIBESC o) oQU C , =

PERIODO 2021

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
AREA: DE PROYECTOS

NRO. PREGUNTA RESPUESTA | P.T | C.T |OBSERVACIONES
Sl NO
¢Se ha realizado convenios para losf X 3 3
8 diferentes servicios que presta el
GAD?
9 ¢Se ha cumplido con todos losf X 3 3
proyectos planificados en el afio 20217
10 ¢Se realizaron los respectivosf X 3 3
contratos para cumplir con los
proyectos sociales?
¢Se actualizo el Plan de Desarrollo y X 3 3
11  |Ordenamiento Territorial?
TOTAL 33 30

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 01/07/2022

Revisado por: R.B.C.O

Fecha: 01/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

o YIRS EJ/4.2
MAPAND ENTRALIZADO PARR IAL DE VILCABAMBA,
3 _!QI@BHMBESC O oQu C e
PERIODO 2021

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

1. VALORACION.

CP= Calificacion porcentual = 70%

CT= Calificacion Total =30
PT= Ponderacion Total =21
p_ CT*100 cp _ 30%100
~  PT 33
CP =90.90%

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO.

NIVEL DE RIESGO

ALTO MODERADO BAJO
15 -49% 50 - 74% 90.00%
75 - 95%

BAJO MODERADO ALTO

NIVEL DE CONFIANZA

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 02/07/2022 Fecha: 02/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
D PARROQUIAL

IIEARINBESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, E)ja.2

v :J‘g‘-‘;#—-' 2-2

PERIODO 2021

=,

3. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE CONTROL
INTERNO.

Después de aplicar el Cuestionario de Control Interno en el area de servicios donde constan los distintos

proyectos u obras planificadas y ejecutadas por el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de

Vilcabamba, presenta un nivel de riesgo BAJO y una confianza ALTA, evidenciandose lo siguiente:

v" No se aplican indicadores de gestion para medir la calidad de los resultados obtenidos

v" No se actualizé el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 02/07/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 02/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
JICIRARESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, BIja.3

A 1-3

PERIODO 2021

NARRATIVA DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO
NO SE APLICAN INDICADORES DE GESTION

COMENTARIO
Se determind que en la parroquia no se aplican indicadores de gestion para medir el grado de cumplimiento
de los proyectos u obras que proporciona el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Vilcabamba lo que origina; La inobservancia a la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-02
“ADMINISTRACION ESTRATEGICA”, que en su parte pertinente describe “Las entidades del sector
publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran,
pondrén en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de
indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la
gestion institucional... ”’; esto se da porque las actividades son evaluadas por el SIGAD quien les asigna
Unicamente una calificacion sin ningun tipo de recomendacion lo que ocasiona que el personal no pueda
mejorar y desconozca el grado de cumplimiento de cada uno de los programas, proyectos y servicios que
brindan el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba.
CONCLUSION
En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no se aplican indicadores de gestion
para medir el grado de eficiencia y eficacia de las actividades desarrolladas.
RECOMENDACION
Al presidente
Disponer a los distintos encargados de los Proyectos que se aplique indicadores de gestion esto con la
finalidad de poder conocer y medir los distintos resultados de la gestion institucional, en el cumplimiento
de los distintos programas, proyectos convenios u obras que se presentan en el GAD Parroquial y que son
en beneficio de la comunidad.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 03/07/2022 Fecha: 03/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
JICIRARESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, BIja.3

A 2-3

PERIODO 2021

NARRATIVA DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO
NO SE ACTUALIZO EL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

COMENTARIO

Se encontré6 que el GAD Parroquial no actualizo el PDYTO dicho incumplimiento genera; La
inobservanciaal REGLAMENTO LEY DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, USO Y GESTION
DE SUELO en su Art. 7 “DEL PROCESO GENERAL DE FORMULACION O
ACTUALIZACION DE LOS PLANES DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL”. que en su parte pertinente describe “general de formulacion o actualizacion de los
planes de desarrollo y ordenamiento territorial.- “El proceso de formulacion o actualizacion de los planes
de desarrollo y ordenamiento territorial de los Gobiernos Autonomos Descentralizados contempla los
siguientes pasos: 1. Preparacidn o inicio, que incluye: a) La creacidn o consolidacion de las instancias de
participacion ciudadana y el Consejo de Planificacion de cada Gobierno Autonomo Descentralizado, que
participaran en la formulacion o actualizacion del plan. b) La notificacion del inicio del procedimiento de
formulacién o actualizacién del plan de desarrollo y ordenamiento territorial a los gobiernos autbnomos
descentralizados a cuya circunscripcion territorial que afecte el plan respectivo. 3. Remision de la
propuesta del plan de desarrollo y ordenamiento territorial a los Gobiernos Auténomos Descentralizados
a cuya circunscripcion territorial afecte el plan respectivo, para que de considerarlo pertinente se emitan
las observaciones respectivas.

En el caso de los planes formulados por los Gobiernos Autdénomos Descentralizados parroquiales rurales,
basta con su remision al cantdn en cuya circunscripcion se integren la propuesta del plan sera enviada a
la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo y difundida en la pagina electronica del Gobierno
Auténomo Descentralizado, para que cualquier ciudadano remita las observaciones respectivas 3. Analisis

y contestacion de las observaciones emitidas por la ciudadania y otras entidades publicas.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 03/07/2022 Fecha: 03/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

— E)/4.3
3 Ul IRAPESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA
IEEE=. o oQU C , s

PERIODO 2021

NARRATIVA DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO

NO SE ACTUALIZO EL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
4. Conocimiento y analisis de los planes por parte del Consejo de Planificacion del Gobierno Auténomo
Descentralizado y emision de la resolucion favorable sobre las prioridades estratégicas de desarrollo.
5. Aprobacion y puesta en vigencia del plan por parte del 6rgano legislativo regional, provincial, cantonal
o parroquial, segin corresponda”.
CONCLUSION
En el GAD Parroquial de Vilcabamba no se actualizé el PDYOT.
RECOMENDACION
Al presidente
Deberé realizar la actualizacion del PDYQOT ya que en el transcurso del tiempo se realizan actividades en
las cuales se deben incorporar datos cambiar informaciones referentes a los distintos componentes que se

estén trabajando dentro de la institucion.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 03/07/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 03/07/2022
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GAD PARROQUIAT AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO £1/a4
UMBA DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, /4.
PERIODO 2021 1-23
CEDULA ANALITICA
AREA: DE PROYECTOS
Asuntos ambientales, socio-culturales, econémico-productivo, asentamientos humanos y movilidad
Indicador de Eficiencia: Proyectos Ejecutados
INDICADOR RANGO PERIODO FORMULA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE
RESULTADO
ndice= ~2dor 10
ango
Proyectos 100% Anual . Nro proyectos ejecutados %
Proy.Eje = * 100 i 84.62
Ejecutados Nro Proyectado de proyectos indice= > * 100
11
Proy.Eje = 73+ 100 indice= 84.62%
Proyectos Ejecutados = 84,62% Brecha Favorable o Desfavorables
Brecha = 84,62% — 100%
Brecha Desafavorable = —15.38%
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 04/07/2022

Fecha: 04/07/2022
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I E)/4.4
"IRAMD
_L&@BAM]ESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, 53

AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

PERIODO 2021

120%
100%
80%
60%
40%
20%

0%

Anadlisis

PROYECTOS EJECUTADOS

REPRESENTACION GRAFICA DEL INDICADOR
PROYECTOS EJECUTADOS

100%

84,62%

15,38%

ESTANDAR iNDICE BRECHA

REPRESENTACION GRAFICA DEL INDICADOR PROYECTOS EJECUTADOS

Luego de haber aplicado el indicador de eficacia para evaluar el cumplimiento de los proyectos planteados

por el GAD Parroquial de Vilcabamba que fueron realizados durante el periodo 2021, se llegd a obtener

un valor de brecha del 15,38% lo que demuestra que los proyectos planteados en el Plan Operativo Anual

se ejecutaron mas del 75%.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O

Fecha: 04/07/2022

Fecha: 04/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

I EJ/4.4
IICARIIRESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

. 7;“4 ———————— 3-23

PERIODO 2021

APLICACION DE INDICADORES

INDICADOR DE EFICACIA - PROYECTOS EJECUTADOS
COMENTARIO
Para llegar a medir el nivel de eficacia y evaluar cuando proyectos se realizaron por el GAD Parroquial,
se aplico el indicador correspondiente, reflejando un porcentaje del 84.62% de cumplimiento en los
proyectos planteados.
CONCLUSION
Se logro obtener un porcentaje del 84.62% de cumplimiento en lo que concierne a la ejecucion de los
proyectos enmarcados.
RECOMENDACION
Al presidente
Con el personal encargado del area de proyectos, tome en consideracion los presupuestos y el tiempo que
se establece para la ejecucion de los mismos, siendo asi se pueda establecer una planificacion en los

mismos Yy se pueda dar una terminacion del 100%.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 04/07/2022 Fecha: 04/07/2022
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GAD PARROQUIAT AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
!&Mﬂﬁﬂ DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, E)/4.4
PERIODO 2021 4-23
CEDULA ANALITICA
COMPONENTE: Area de Servicios
Asuntos socio-culturales: Proyecto de cooperacién para el desarrollo infantil CDI
Objetivo: Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las identidades diversas
Meta a alcanzar: $65.017,98
Indicador de Eficiencia: Proyecto de cooperacion para el desarrollo infantil CDI
INDICADOR RANGO PERIODO FORMULA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE
RESULTADO
. . Indicad
indice= ———= % 100
rango
Proyecto de ) % de presupuesto utilizado %
Proy.Eje = % de presupuesto asigando 1 67,83
i0 0 indice=——x* 100
cooperacion 100% Anual 00
para el Prov. ie — 44.102,47 )
desarrollo ’
infantil CDI Brecha Favorable o Desfavorables

Proyecto CDI = 67,83%

Brecha = 100% — 67,83%
Brecha Desfavorable = 32,17%

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 04/07/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 04/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
R EJ/4.4
VJ_,".I@BAMBAESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, =03
PERIODO 2021

PROYECTO DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO INFANTIL CDI

PROYECTO DE COOPERACION
PARA EL DESARROLLO INFANTIL
CDI

120,00% 100,00%
100,00%
80,00% 67,83%
32,17%

60,00%
40,00%
0,00% I—

ESTANDAR iNDICE BRECHA

5 PROYECTO DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO INFANTIL
CDI

ANALISIS

Luego de haber aplicado el indicador de eficacia en el proyecto de cooperacion para desarrollo infantil
CDI se obtuvo como resultado el 67,83% lo que nos indica que no se ha cumplido en su totalidad con la
planificacion de dicho proyecto que es beneficiario para la nifiez de la parroquia.

COMENTARIO

Se aplico el indicador de eficacia dentro del proyecto denominado cooperacidn para el desarrollo infantil
CDI el mismo que se obtuvo como resultado el 67,83% de su aplicacidn obteniendo asi una brecha de
32,17% en dicho proyecto no se ha ejecutado el presupuesto proyectado.

CONCLUSION

El GAD Parroquial de Vilcabamba en su proyecto denominado cooperacién para el desarrollo infantil
CDiI lo concluy6 al 67,83% durante el periodo evaluado.

RECOMENDACION

Al presidente y Coordinadora del CDI

Planificar y ejecutar el presupuesto proyectado ya que dicho proyecto es de mucha utilidad para la
comunidad esto se puede lograr realizando una planificacion llena de actividades educativas recreativas

utilizacion de material didactico entre otras para los distintos nifios de la comunidad.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 05/07/2022 Fecha: 05/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
.\, GAD PARROQUIA EJ/4.4
e N ENTRALIZADO PARR IAL DE VILCABAMBA,

% JVILGABANBRSC © OQU ¢ 6-23

PERIODO 2021

APLICACION DE INDICADORES
INDICADOR DE EFICACIA - PROYECTO DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO

INFANTIL CDI

Carlos N. OrtizA.
PRESIDENTE DEL GADPY

N Gt 7. Otz 77
- ‘2&’_& PRESIDENTE DEL GADPY

F= Tomado de la pagina web del GAD Parroquial de Vilcabamba
S= Documentacion Sustentatoria

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 05/07/2022 Fecha: 05/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

P4 MEADESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

PERIODO 2021

EJ/4.4

7-23

APLICACION DE INDICADORES

INDICADOR DE EFICACIA - PROYECTO DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO INFANTIL CDI

JREALZACHON DE CURSOS VACACIONALES F PROYECTO DE COOPERACIHON CON EL MIES CDM

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUILA VILCABAMBA

Lic. Carlos Ortiz Armijos
PRESIDENTE

/= Revisado con la cédula presupuestaria de gastos del proyecto CDI del GAD de Vilcabamba

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2021
Asignacion Saldo x Saldo x
PARTIDA G Imicial Lo Comprometer] Devengar
A F G=C-D G=C-E
TTTITTNTTT Y 3kE040 da Ubcma 10000 6l.ES 3915 3815
1111111111 7308050 Sarariales de Assc 40000 308.81 0.19 0.1%
1111111111 7305110 Matariales de Cozstrorcion. Elecmicos., Plomagi 20000 37090 2910 EERTT)
1111111111 7308130 Materiales Didacticos 40000 536.16 384 3.54
11111111117314 Baszes Mushles no Depreciablas Q.00 FE1.04 187 1575
11111111117314030 Mobiliarios 000 281.24 18.75 18.75
111111011177 OTROS GASTOS DE INVERSION 40.00 2510 0.00 0.00
1111111111701 Empaaszos. Tasas 7 Contribeciones 40,00 510 0.00 0,00
1111111111 7701020 Tasas Gemezalas 40.00 2510 0.00 0.00
1ITTTIIT1TYS TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES BARY 251074 2555 0.00 0.00
1111111117801 Transfersscias paras Izvarciem ol Sactor Bublicd 2810.74 272555 0.00 0.00
11111111117801010 Al Gobaemme Ceamiral 281074 2 72555 0.00 0.00
11111111118 G505 DE CAPILAL Q.00 160.71 1219 2419
111111111184 BIENES DE LARGA DURACION 000 1460.71 1219 2410
11111111118401 Baszes Muebles Q.00 160.71 1419 2419
11111111118401030 Mobdliarios 000 1460.71 1219 2419
TOTALES: T203220

El/4.4

4-23

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 05/07/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 05/07/2022
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S AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
9)VUILCABANMBA DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, E)/4.4
PERIODO 2021 8-23

CEDULA ANALITICA
COMPONENTE: Area de Servicios

Asuntos Vialidad: Asfaltado de la via Agua de Hierro continuacion del afio anterior

Obijetivo: Mejorar el acceso de la poblacion a servicios sociales y otras actividades generadoras de ingresos
Meta a alcanzar: 100%

Indicador de Eficiencia: Mantenimiento vial de la parroquia Vilcabamba

INDICADOR RANGO PERIODO FORMULA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE
RESULTADO
C Indicad
Asfaltado de la indice= ndicador 100
i de rango
via - agua p Ei % de presupuesto utilizado 100 % 100
. . = * ’s -
Hierro FOY-H1€ = o de presupuesto asigando Indice=—x* 100
N 100% Anual 100
continuacién 12.706.05 o
Proy. Eje = ——>> . 100 Indice= 100%
del ano ' 12.706,05
) Brecha Favorable o Desfavorables
anterior. Brecha = 100% — 100%
Proyecto Asfaltado= 100%
Brecha Favorable = 0%
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 06/07/2022 Fecha: 06/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

R EJ/4.4
VJ_,".I@BAMBAESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, 993

PERIODO 2021

PROYECTO DE ASFALTADO DE LA VIA ANTIGUA AGUA DE HIERRO CONTINUACION
DEL ANO ANTERIOR

MANTENIMIENTO VIAL DE LAPARROQUIA

VILCABAMBA

0,
120% 100% 100%
100%

80%

60%

40%

0,

0% . .

ESTANDAR INDICE BRECHA

= ASFALTADO DE LA VIA ANTIGUA AGUA DE HIERRO CONTINUACION DEL ANO
ANTERIOR

ANALISIS

Al aplicar el indicador para medir el proyecto Asfaltado de la via antigua Agua de Hierro continuacién
del afio anterior se obtuvo un resultado del 100% mismo que se muestra que se ha cumplido con todas las
actividades planificadas y se ha ejecutado el presupuesto programado.

COMENTARIO

Se aplicé el indicador de eficacia en el proyecto Asfaltado de la via antigua Agua de Hierro continuacion
del afio anterior, se obtuvo como resultado la aplicacion del 100% es decir las actividades planificadas
para la ejecucion del mismos todas fueron cumplidas de igual manera su presupuesto para realizar el
mismao.

CONCLUSION

En el proyecto denominado Asfaltado de la via antigua Agua de Hierro continuacion del afio anterior se
ha realizado en su totalidad dando como resultado satisfaccion en la poblacion y facilidad de movilizacion.
RECOMENDACION

Al Coordinar de Obras Viales

Seguir trabajando en el componente vial ya que el mismo es util para los moradores de la parroquia de
esta manera facilita la comunicacion entre barrios la movilidad para distintas actividades que se realizan

dentro de la mismas como son el comercio fuente de ingresos de la parroquia.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 07/07/2022 Fecha: 07/07/2022

147




A\ GAD PARROQUIA

AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
2% JUIILIBAPESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

EJ/4.4

10-23

PERIODO 2021

APLICACION DE INDICADORES
INDICADOR DE EFICACIA - PROYECTO DE ASFALTADO DE LA VIA ANTIGUA AGUA

DE HIERRO CONTINUACION DEL ANO ANTERIOR

Financiamiento:

*  GAD Parroquial:
12.706.05 en material
de mejoramiento,
base y sub Dbase,
alimentacion Y
hospedaje para
personal del Municipio
de Loja.

F= Tomado de Rendicion de cuentas del GAD de Vilcabamba

S= Documentacion Sustentatoria

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 08/07/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 08/07/2022
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cogomn  AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
& JUILGABANBADESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, Eija.4
PERIODO 2021 123

APLICACION DE INDICADORES
INDICADOR DE EFICACIA - PROYECTO DE ASFALTADO DE LA VIA ANTIGUA AGUA DE HIERRO CONTINUACION

DEL ANO ANTERIOR
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

| Asfaltado de la via agua de Hierro continuacion afio anterior

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2021

Aﬂg‘.‘fmm Reformas | Codificade | Comprom. | Devengado| Pagado Conslaldo = te DSe:ldo *
PARTIDA DENOMINACION Inicial prome —

A B C=A+B D E F G=C-D |G=C-E
1111111117 GASTOS DE INVERSION 16.334 31 360896 | 12.706.05 12.706.05 | 12.706.05 12.706.05 0.00 0.00
11173 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION | 1633431 360806 | 12.706.05 12.706.05 | 12.706.05 12.706.05 0.00 0.00
1117302 Servicios Generales 30000 5703 37205 T72.05 7205 .05 0.00 0.00
T1111111117302350 Servicio de Alimentacion 300,00 5795 37205 172,05 17205 17205 0.00 0.00
1111111117305 Amendamienios de Bienes 500.00 350,00 750.00 250.00 250.00 750.00 0.00 0.00
11111111117305020 Edificies, Locales y Residencias 500.00 7350.00 350.00 350,00 250.00 750.00 0.00 0.00
1111111117308 Tienes de Uso y Consume de Taversion 1533431 335031 11.984.00 11.084.00 | 11.084.00 11.954.00 0.00 0.00
TI111111117308110 Materiales de Constraccion, Elecinicos, Plomef 1533431 335031 11.084.00 1108400 | 1108400 11.954.00 0.00 0.00

TOTALES: 1633431 362826 (1270605 | 1270605 1270605 | 12,706.05 | 0.00 £1/a 4

A o823

Lic. Carlos Ortiz Armijos Lic. Mara Ojeda Poma
PRESIDENTE SECRETARIA-TESORERA

"= Revisado con la cédula presupuestaria de gastos del proyecto Asfaltado de la via agua de Hierro continuacion del afio anterior

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 08/07/2022 Fecha: 08/07/2022
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GAD PARROQUIAL AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
@ JUILCABAMBA DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, El/a.4
o PERIODO 2021 12-23
CEDULA ANALITICA
COMPONENTE: Area de Servicios
Asuntos Vialidad: Adoquinado de la via centro Civico de Yamburara Bajo
Obijetivo: Mejorar el acceso de la poblacion a servicios sociales y otras actividades generadoras de ingresos
Meta a alcanzar: $8.000,00
Indicador de Eficiencia: Adoquinado de la via centro Civico de Yamburara Bajo
INDICADOR RANGO PERIODO FORMULA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE
RESULTADO
Proyecto indice= Indicador « 100
Adoquinado angoe

p Ei % de presupuesto utilizado 100
. = *
roy-Be % de presupuesto asigando

de la via

%

indice= 2228 « 100

100
centro Civico 100% Anual 718212 .
Proy.Eje = ————= x Indice= 89,78%
de Yamburara 8.000,00
Bajo Brecha Favorable o Desfavorables
Proyecto Adoquinado Yamburara= 89,78% Brecha =100% — 89,78
Brecha Desfavorable = 10,22%
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 09/07/2022 Fecha: 09/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

N\ E)/4.4
we NTINARR
1 .MJESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, 1323

PERIODO 2021

PROYECTO ADOQUINADO DEL CENTRO CIVICO DE YAMBURARA BAJO

PROYECTO ADOQUINADO DE LAVIA
CENTRO CIVICO DE YAMBURARABAJO

120% 100%
100% 89,78%

80%
60%

40%
20% 10%

0%
ESTANDAR INDICE BRECHA

PROYECTO ADOQUINADO DE LA VIA CENTRO CiVICO DE YAMBURARA BAJO

ANALISIS

Al aplicar el indicador de eficacia en el proyecto denominado adoquinado de la via centro civico de
Yamburara Bajo se obtuvo un resultado del 89,78% del esto indica que no ha cumplido al 100% con el
presupuesto planificado para la ejecucion del mismo; quedando una brecha del 10% esto se debe a que los
moradores del barrio aportaron con la mano de obra y dicho gasto no esta solventado por la institucion.
COMENTARIO

Se aplicé el indicador de eficacia en el proyecto denominado adoquinado de la via centro civico de
Yamburara Bajo, se obtuvo como resultado la aplicacion del 89,78% del presupuesto es decir la actividad
se concluyo, pero dicho presupuesto no se ejecutd con lo planificado ya que la institucion se comprometio
a brindar el material para la ejecucién del mismo.

CONCLUSION

En el proyecto denominado adoquinado de la via centro civico de Yamburara Bajo perteneciente a la
parroquia de Vilcabamba no se ejecut6 todo el presupuesto planificado.

RECOMENDACION

Al Técnico de Proyectos

Realizar distintas proformas de materiales para su adquisicion y poder ejecutar todo el presupuesto para

el proyecto planificado

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 10/07/2022 Fecha: 10/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
WA\ CAD FARROD EJ/4.4
N ENTRALIZADO PARR IAL DE VILCABAMBA

9 U [CABANBE SC O PARROQU c ’ 1423

PERIODO 2021

APLICACION DE INDICADORES
INDICADOR DE EFICACIA - PROYECTO ADOQUINADO DEL CENTRO CiVICO DE
YAMBURARA BAJO

Financiamiento:

* GAD Parroquial: 7.182,12
Materiales.

* Comunidad: Mano de Obray
Materiales

F= Tomado de Rendicion de cuentas del GAD de Vilcabamba
S= Documentacion Sustentatoria

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 10/07/2022 Fecha: 10/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
PERIODO 2021

) JVIICABAMBA

El/A.A

15-23

APLICACION DE INDICADORES

INDICADOR DE EFICACIA - PROYECTO ADOQUINADO DEL CENTRO CiVICO DE YAMBURARA BAJO

I Materiales para adoquinado de Yamburara

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2021
- g_ -EIDII Reformas | Codificado | Comprom. | Devengado | Pagado ConS]aldo : terl Di:l::' Ir
PARTIDA DENOMINACION Inicial i i
A B C=A+B D E F G=C-D |G=C-E
11111111117 GASTOS DE INVERSION 8.000.00 0.00 8,000.00 7,182.12 718212 7,182.12 81788 817.88
111111111173 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 8.000.00 0.00 8,000.00 7,182.12 718212 7,182.12 81788 817.88
1111111117305 Arrendamientos de Bienes 1.000.00 -200.00 800.00 0.00 0.00 0.00 £00.00 800.00
11111111117305040 Maquinanias y Equipos 1.000.00 -200.00 800.00 0.00 0.00 0.00 £00.00 800.00
11111111117308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 7.000.00 200.00 7.200.00 7.182.12 7.182.12 7.182.12 17.88 17.88
11111111117308110 Materiales de Construccion, Electricos, Plomefi  7.000.00 200.00 7.200.00 7.182.12 7.182.12 7.182.12 17.88 17.88
]
TOTALES: 8.,000.00 0.00 [ 8,000.00 ] 7.182.12 7.182.12 [ 7.182.12 ] 817.88
El/4.4
12-23

Lic. Carlos Ortiz Armijos
PRESIDENTE

Lic. Maria Ojeda Poma

SECRETARIA-TESORERA

= Revisado con la cédula presupuestaria de gastos del proyecto Adoquinado del centro civico de Yamburara Bajo

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 10/07/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 10/07/2022
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GAD PARROQUIAL AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
UMBA DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, ?6/ 42;
PERIODO 2021
CEDULA ANALITICA
COMPONENTE: Area de Proyectos
Asunto Infraestructura: Donacion de materiales para escalitas en el barrio San José
Obijetivo: Dotar espacios de descanso y orientacion ciudadana.
Meta a alcanzar: $3000,00
Indicador de Eficiencia: Donacion de materiales para escalinatas en el barrio San José
INDICADOR RANGO PERIODO FORMULA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE
RESULTADO
Proyecto Indicador

Donacion  de % de presupuesto utilizado

%

indice=———— * 100
ra

ngo

. .Eje = - .. 0,00
materiales Proy.Eje % de presupuesto asigando * 100 Indice=——x 100
100
100% Anual
escalinatas en "0Y-51€ = 3000,00
el barrio San Brecha Favorable o Desfavorables
— 0/ —
Joss Proyecto Donacion de materiales= 0% Brecha =100% — 89,78
Brecha Desfavorable = 100%
Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 11/07/2022 Fecha: 11/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
R EJ/4.4
VJ_,".I@BAMBAESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, 1723
PERIODO 2021

PROYECTO DONACION DE MATERIALES PARA ESCALINATAS BARRIO SAN JOSE

PROYECTO DONACION DE MATERIALES
PARA ESCALITAS BARRIO SAN JOSE

120% 100% 100%

100%
80%

60%

40%

20% 0,00%
0%

ESTANDAR INDICE BRECHA

= DONACION DE MATERIALES ESCALINATAS BARRIO SAN JOSE

ANALISIS

Al aplicar el indicador de eficacia en el proyecto donacion de materiales para escalinatas barrio San José
se obtuvo un resultado del 0,00% del mismos esto nos indica que no ha cumplido al 100% con el proyecto
planificado, dicho resultado se da por falta de tiempo para ejecucién de proyectos ya que el mismo consta
en una nueva planificacion del afio siguiente.

COMENTARIO

Se aplico el indicador de eficacia en el proyecto denominado donaciéon de materiales para escalinatas
barrio San José, se obtuvo como resultado la aplicacion del 0,00% del presupuesto es decir la actividad
no se realizo, se puedo observar que el presupuesto para dicha obra fue de $3.000,00 sin embrago al revisar
la informacion respectiva se observo que no se ejecuto ni se realizo pago alguno dando, asi como resultado
una brecha desfavorable del 100%.

CONCLUSION

En el proyecto denominado donacion de materiales para escalinata barrio San José perteneciente a la
parroquia de Vilcabamba no se ejecuto.

RECOMENDACION

Al Técnico de Proyectos

Verificar el correcto manejo de los recursos asignados y verificar que se realice su ejecucion.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 11/07/2022 Fecha: 11/07/2022
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) JVIICABAMBA

AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
PERIODO 2021

El/A.A
18-23

APLICACION DE INDICADORES
INDICADOR DE EFICACIA - PROYECTO DONACION DE MATERIALES PARA ESCALITAS BARRIO SAN JOSE

I MATERIALES ESCALINATAS SAN JOSE Y TECHOS
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

Al 31 de diciembre del 2021

- g_ _mn Reformas | Codificado | Comprom. |Devengado| Pagado c Saldo x te Di:ld 0%
PARTIDA DENOMINACION Inicial OmipTometen) —evemear

A B C=A+B D E F G=C-D G=C-E
11111111117 GASTOS DE INVERSION 3.000.00 0.00 3.000.00 0.00 0.00 0.00 3.000.00 3.000.00
111111111173 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 3.000.00 0.00 3.000.00 0.00 0.00 0.00 3.000.00 3.000.00
11111111117308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 3.000.00 0.00 3.000.00 0.00 0.00 0.00 3.000.00 3.000.00
11111111117308110 Materiales de Construccion, Electricos, Plometi  3,000.00 0.00 3.000.00 0.00 0.00 0.00 3.000.00 3.000.00

TOTALES: 3,000.00 000 (300000 | 0.00 000 [ 000 ) 300000  3000.00
Lic. Carlos Ortiz Armijos Lic. Maria Ojeda Poma VI 16-23
PRESIDENTE SECRETARIA-TESORERA

"= Revisado con la cédula presupuestaria de gastos del Donacién de materiales para escalinatas barrio San José.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 11/07/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 11/07/2022
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GAD PARROQUIAL AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
@ UILCABAMBA  DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, E)/a.4
— PERIODO 2021 2
CEDULA ANALITICA
COMPONENTE: Area de Proyectos
Asunto Socio/Cultural: Fortalecimiento del grupo de danza Nucachi Ecuador
Objetivo: Fomentar la cultura ancestral.
Meta a alcanzar: 100%
Indicador de Eficiencia: Porcentaje de presentaciones del grupo de danza Nucachi Ecuador durante el afio 2021
INDICADOR RANGO PERIODO FORMULA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE
RESULTADO
Porcentaje de indice= Indicador 100
rango

presentaciones Presentaciones realizadas

P i =
del grupo de resentaclones = 4 centaciones planificadas
100% Anual
danza 0 _ 20
Presentaciones = —* 100
Nucanchi 20
Ecuador

Proyecto Donacion de materiales= 100%
durante el afno

2021.

* 100

%
- 100

Indice=— % 100
100

indice= 100%

Brecha Favorable o Desfavorables
Brecha = 100% — 89,78

Brecha Favorable = 100%

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 12/07/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 11/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
_ PARROLUIAY EJ/4.4
SheAs u !

5y [[@BAMBAESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, 2023
PERIODO 2021

PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL GRUPODE DANZA NUCACHI ECUADOR

PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL
GRUPO DE DANZA NUCACHI ECUADOR

120% 100% 100,00% 100%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

ESTANDAR INDICE BRECHA

= FORTALECIMIENTO DEL GRUPO DE DANZA NUCACHI ECUADOR

ANALISIS

Al aplicar el indicador de eficacia en el proyecto fortalecimiento del grupo de danza Nucachi Ecuador se
obtuvo un resultado del 100% del mismos esto nos indica que todas las presentaciones que fueron
planificadas se ejecutaron a pesar de las situaciones que se atravesaban por la pandemia.
COMENTARIO

Se aplico el indicador de eficacia en el proyecto fortalecimiento del grupo de danza Nucachi Ecuador, se
observo que se encontraban planificadas 20 presentaciones mismas que se ejecutaron en un 100% dando
cumplimiento a las distintas ordenanzas que nos menciona el COOTAD en el Art. 67 literal r; se dio dicho
resultado por la buena administracion y coordinacion de instructor.

CONCLUSION

Durante el afio 2021 se ejecutaron las 20 presentaciones planificadas por el GAD de Vilcabamba mismas
que se realizaron conjuntamente con la coordinacion del instructor

RECOMENDACION

Al presidente y Técnico de proyectos

Mantener la planificacion de dichas actividades y supervisar su ejecucion con la coordinacion de la entidad
y de instructor.

Elaborado por: J.N.L.O Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 12/07/2022 Fecha: 11/07/2022
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o

PERIODO 2021

o AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
MEA DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

EJ/4.4

21-23

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: Area de Proyectos

Asunto Socio/Cultural: Fortalecimiento del grupo de danza Nucachi Ecuador

NO MES FECHA PRESENTACIONES
1 06 de enero 2021 Presentacion en el Coliseo de Vilcabamba
2 ENERO 16 de enero 2021 Presentacion Parque Central
3 30 de enero 2021 Presentacion Parque Central
4 26 de febrero 2021 Presentacion Parque Central
5 27 de febrero 2021 Presentacion Parque Central
6 FEBRERO 28 de febrero 2021 Presentacion Parque Central
7 30 de febrero 2021 Presentacion Parque Central
8 MARZO 06 de marzo 2021 Presentacion Parque Central

\/: Verificado con los informes mensuales de las actividades de la institucion.

EJ/4.4
19-23

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 13/07/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 11/07/2022
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D PARROQUIAL AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
ULLI;IL@_LMBA DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, E)/a.4
PERIODO 2021 2223
CEDULA ANALITICA
COMPONENTE: Area de Proyectos
Asunto Socio/Cultural: Fortalecimiento del grupo de danza Nucachi Ecuador
NO MES FECHA PRESENTACIONES
9 17 de abril 2021 Presentacidn barrio Santo Domingo Vv
10 ABRIL 24 de enero 2021 Presentacion barrio Las Palmas y
12 16 de mayo 2021 Presentacion barrio Yamburara Bajo v| E)jaa
11 23 de mayo 2021 Presentacion barrio los Huilcos Vv 19-23
12 MAYO 30 de mayo 2021 Presentacion Parque Central v
13 06 de junio 2021 Presentacion Barrio Cucanama Bajo y
14 JUNIO 19 de junio 2021 Presentacion Coliseo de Vilcabamba v
15 | 26 de junio 2021 Presentacién Barrio Santorum v

\/: Verificado con los informes mensuales de las actividades de la institucion.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 14/07/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 11/07/2022
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D PARROQUIAL AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
iy ULLI;IL@_LMBA DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, ?3/ 42:
PERIODO 2021
CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: Area de Proyectos

Asunto Socio/Cultural: Fortalecimiento del grupo de danza Nucachi Ecuador
NO MES FECHA PRESENTACIONES
16 01 de agosto 2021 Presentacidn en pargue central de Malacatos
17 AGOSTO 19 de agosto 2021 Presentacion Cancha de San Pedro de Y

Vilcabamba Y i;/_t:

18 SEPTIEMBRE 09 de septiembre 2021 Presentacion Parque Central v
19 OCTUBRE 04 de octubre 2021 Presentacion Barrio San Francisco v
20 DICIEMBRE 26 de diciembre 2021 Presentacion v

\/ = Verificado con los informes mensuales de las actividades de la institucién.

Elaborado por: J.N.L.O
Fecha: 15/07/2022

Revisado por: R.B.C.O
Fecha: 11/07/2022
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
DE VILCABAMBA, PERIODO 2021

/ FASE IV: \

COMUNICACION DE

\ RESULTADOS J
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA

INFORME DE AUDITORIA DE GESTION AL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA, PERIODO
2021
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA, PERIODO0O2021

CONTENIDO DEL INFORME
Caratula

Contenido del informe

Siglas y Abreviaturas

P wnp e

Carta de presentacion

CAPITULO I: ENFOQUE DE AUDITORIA
Motivo

Obijetivos

>

>

» Enfoque
» Alcance
>

Componentes de auditoria.
CAPITULO II: INFORMACION DE LA ENTIDAD

Datos de la institucion.
Mision

Vision

Base Legal

Obijetivos

Politicas y financiamiento

YV V. V V V V V

Funcionarios
CAPITULO Ill: RESULTADOS GENERALES.

» Comentarios, Conclusiones y recomendaciones relacionados con la evaluacion de la

estructura de control interno.
CAPITULO IV: RESULTADOS ESPECIFICOS

» Aplicacion de indicadores

» Convocatoria

> Acta de conferencia Final
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, PERIODO 2021

SIGLAS Y ABREVIATURAS.

ABREVIATURAS SIGNIFICADO
NCI Normas de Control Interno
LOSEP Ley Organica de Servicio
Publico
COOTAD Caodigo Organico de
Organizacion Territorial,
Autonomia y
Descentralizacion.
GADPV Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial de
Vilcabamba
CGE Contraloria General de Estado.
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CARTA DE PRESENTACION.

Loja, 17 de julio de 2022

Seriores:

Presidente y funcionarios del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Vilcabamba.

Ciudad. -

De mi consideracion:

Hemos realizado la auditoria de gestion al Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de
Vilcabamba, en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2021.

La auditoria de gestion fue ejecutada de conformidad a las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Generalmente Aceptadas, Normas de Auditoria Gubernamental, Normas de Control Interno,
mismas que requieren que la auditoria sea planificada y desarrollada para obtener la certeza
razonable de los componentes auditados; comprende ademas la verificacion del cumplimiento
de las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, politicas, normas y procedimientos
aplicables a la gestion de los recursos.

Debido a la naturaleza de la auditoria, los resultados se encuentran expresados en los
comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el presente informe.

De conformidad a lo dispuesto en el Art, 92 de la Ley Organica de la Contraloria General del
estado las recomendaciones deben ser consideradas para su aplicacion inmediata y de caracter

obligatorio.

Atentamente:

Firmado el

A'BEATR'Z CALLE
EAS

Dra. Beatriz Calle Oleas, PhD. Srta. Jhoselyn Le6n Ortega
AUDITORA SUPERVISORA AUDITORA JEFE DE EQUIPO
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, PERIODO 2021

CAPITULO I: ENFOQUE DE LA AUDITORIA.

Motivo de la Auditoria
La auditoria de Gestion se realizard al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Vilcabamba en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, sera
efectuado de acuerdo a la Orden de trabajo No. 001.
Objetivos de la Auditoria
v' Evaluar la estructura del sistema de control interno del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Vilcabamba para verificar su efectividad.
v" Aplicar indicadores de gestion para evaluar el grado eficiencia, eficacia y economia de
los recursos de la institucion.
v' Elaborar el informe de Auditoria de Gestion donde consten comentarios conclusiones
y recomendaciones basadas en los hallazgos determinados en el proceso de auditar.
Enfoque de la Auditoria
Este tipo de auditoria tiene un enfoque integral, ya que servira de guia para establecer el grado
en que el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba ha cumplido con sus
objetivos y metas, midiendo de esta manera el grado de eficiencia, eficacia, economiay calidad
de las actividades programas y ejecutadas.
Alcance de la Auditoria
La auditoria de Gestidn se realizara al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Vilcabamba en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, sera
efectuado de acuerdo a la Orden de trabajo No. 001.
Componentes Auditar
AREAS: Administrativa; Financiera; De Proyectos.
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, PERIODO 2021

CAPITULO II: INFORMACION DE LA ENTIDAD

Datos de la Institucion
Nombre de la Entidad: Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Direccion: Diego Vaca de Vega y Bolivar, en la Parroquial de Vilcabamba canton y
Provinciade Loja
Teléfono: (07) 2640-076
Representante Legal: Lic. Carlos Nicolas Ortiz
Horario de Trabajo: 8H00- 17H00
Misién
“Gestionar el desarrollo parroquial planificado, con participacion ciudadana en el
cumplimiento de los contenidos estratégicos y operativos definidos para la mejora en la vida
de la poblacién y laparroquia, imprimiendo el modelo de gobernanza territorial y multinivel,
mancomunado a la zona sur oriental del canton Loja, que logre equidad socio-territorial hasta
el 20237
Vision
“Al 2023 la parroquia Vilcabamba se posiciona potentemente en lo turistico, intercultural y
ecoldgico, como contribuyentes al desarrollo sostenible inscrita en la planificacion territorial
con participacion activa de la ciudadania.”
Base Legal y Funcionamiento:
El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba fue fundado mediante la
Ley de creacién. Aprobado y publicado mediante Registro namero 193 del 27 de octubre
del 2000.La base legal que la rige, regulaciones y procedimientos interno aplicables a la
entidad:

» Constitucién de la Republica del Ecuador 2008

» Codigo Organico de Coordinacion Territorial, Descentralizacion y Autonomia
COOTAD
Cadigo de Trabajo
Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP)
Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)
Ley Organica de Servicio Publico

YV V V V V

Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado
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Ley Organica del Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social (CPCCS)
Reglamento General a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LOSNCP)

Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)

Reglamento de la Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado

Objetivos del GAD

v
v
v

Promover y conservar los recursos naturales de la parroquia.

Implementar actividades de recreacion y convivencia intercultural.

Gestionar la cobertura de servicios sociales brindando atencion de calidad y calidez a
los grupos de atencion prioritaria.

Promover el desarrollo de las actividades y cadenas productivas fomentando la
asociatividad y buenas practicas ambientales de la parroquia.

Mejorar los sitios de recreacion deportiva, cultural e interés para el encuentro social.
Mantener en buen estado la viabilidad de la parroquia, procurando la movilidad,
seguridad y convivencia ciudadana.

Fortalecer la capacidad de gestion de las autoridades del GADPV, incluyendo la

participacion ciudadana en todas las instancias de planificacion.

Politicas del GAD Parroquial

1.

Articular y gestionar la identificacion de zonas bajo amenazas de riesgo y fomentar el
fortalecimiento de medidas de prevencion. CP/1 4 — 11 95

Asegurar el mantenimiento de la biodiversidad y servicios ambientales mediante
practicas de reforestacion con especies nativas y con practicas de agroforesteria.
Ampliar la cobertura de espacios verdes y publicos sin barreras, con seguridad y con
calidez para fomentar el arte, la recreacién, la cultura de paz y seguridad ciudadana.
Facilitar las condiciones para que todos los grupos etarios encuentren espacios de
pronunciamiento para promover el desarrollo de la Parroquia y asegurar el ejercicio
equitativo de sus derechos.

Coordinar con otras instituciones publicas para evidenciar a la movilidad humana
como una posibilidad para asegurar amplios niveles de buena convivencia e
interculturalidad.

Promover y gestionar la sustentabilidad patrimonial natural y cultural que evidencie
los potenciales historicos y de la naturaleza.

Contribuir a la generacion de trabajo y ocupacion visibilizando el trabajo de hombres

y mujeres de la Parroquia.
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8.

10.

11.

12.

Gestionar recursos con otros actores publicos y privados para fortalecer o implementar
infraestructura productiva contribuyendo al cuidado y manejo del agua, suelo y la
conservacion y uso de semillas nativas.

Desarrollar e impulsar el sector productivo y agropecuario de la Parroquia considerando
supotencial en agro biodiversidad y su cultura CP/1 5 — 11 96 agricola campesina,
fomentando la organizacion para la produccion, manufactura y comercializacion.
Incentivar y apoyar las iniciativas de economia popular y solidaria, para valorar el
trabajo productivo y reproductivo de las mujeres y fomentar la organizacion social.
Garantizar el acceso universal, permanente, sostenible y con calidad a agua segura'y a
servicios basicos, con pertinencia territorial, ambiental, social y cultural.

Articular y apoyar una gestion preventiva y de mantenimiento de las redes viales de la
Parroquia como base del desarrollo socio econdmico que facilite la dinamica de

integraciény comunicacion interna.

PRINCIPALES FUNCIONARIOS

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO ACTUACION

PERIODO DE

DESDE | HASTA

Lic. Carlos Nicolas Ortiz Armijos | Presidente 2019 Continua

Lic. Maria Augusta Ojeda Poma

Secretaria Tesorera

2019

Continua

Ing. Patricio Leonardo Macas

Ingeniero Civil

2019

Continua

Ing. Jessica Ortega Dias

Directora del Proyecto CDI

2019

Continua

Ps. Cl. Stefany Giset Ortega
Ortega

Directora del Proyecto
CAMVIL

2019

Continua

Lic. Ibeth Guerrero Gahona

Directora del Proyecto

Atencion en el hogar

2019

Continua
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DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA, PERIODO 2021

CAPITULO IlI: RESULTADOS GENERALES

AUSENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

COMENTARIO
Se determiné que la entidad no cuenta con una planificacion estratégica que le permita alcanzar
los objetivos y metas planteadas; Lo que incumple la NORMA DE CONTROL INTERNO
Nro. 200-02 “ADMINISTRACION ESTRATEGICA”, que en su parte pertinente establece
““... Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan
de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de planificacion
que incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la funcion, mision y
vision institucionales y que tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos
del Organismo Técnico de Planificacion...”; Tal incumplimiento se debe a la falta de
planificacion por parte del Presidente y los jefes departamentales; Ocasionando que no se fijen
lineamientos de accion que orienten la decisiones y resultados esperados en el largo plazo vy,
que la institucion no cumpla con su mision y vision propuesta.
CONCLUSION
No se ha elaborado un Plan Estratégico Institucional, lo que ocasiona que no se determinen los
objetivos a largo plazo en funcion a las oportunidades y amenazas que se produzcan.
RECOMENDACION Nro. 01
Al presidente
Dispondrd, a los jefes departamentales elaboren el Plan Estratégico Institucional en el cual se
establezcan y se definan en forma clara los objetivos, que faciliten la direccionalidad del trabajo
en equipo del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba.
INSUFICIENCIA DE UN PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS
COMENTARIO
Se determind que la institucion no cuentacon  un Plan de mitigacion de riesgos para afrontar
las distintas eventualidades lo que origina el incumplimiento a la NORMA DE CONTROL
INTERNO Nro. 300-02 “PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS”, que en su parte
pertinente describe “Los directivos de las entidades del sector publico y las personas juridicas

de derecho privado que dispongan de recursos publicos, realizaran el plan de mitigacion de
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riesgos desarrollando y documentando una estrategia clara, organizada e interactiva para
identificar y valorar los riesgos que puedan impactar impidiendo el logro de sus objetivos; en
el plan de mitigacion de riesgos se desarrollara una estrategia de gestién, que incluya su proceso
e implementacion. Se definirdn objetivos y metas, asignando responsabilidades par areas
especificas, identificando conocimientos técnicos, describiendo el proceso de evaluacion de
riesgos y las areas a considerar, detallando indicadores de riesgos, delineando procedimientos
para las estrategias de manejo, lineamientos para el monitoreo y definiendo los reportes,
documentos y las
comunicaciones necesarias...”; esto se debe porque el presidente conjuntamente con la
secretaria-tesorera no han tomado en cuenta esta norma por dicho motivo la institucion no
cuenta con ningun tipo de proteccion para tomar algun tipo de eventualidad que se presente en
el transcurso del tiempo.
CONCLUSION
En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no existe un plan de
mitigacion de riesgos para afrontar algun tipo de eventualidad.
RECOMENDACION Nro. 02
Al presidente
Elaborar y desarrollar un plan de mitigacion de riesgos conjuntamente con los directivos de la
entidad, donde incluya planes, métodos y programas dirigidos a monitorear los cambios
imprevistos en la entidad para que los mismos no influyan en el cumplimiento de las metas y
objetivos.

AUSENCIA DE MANUAL DE FUNCIONES
COMENTARIO
Se determind que la institucion no cuenta con un manual de funciones que le permita distribuir
las distintas funciones a los empleados acorde a su cargo; Lo que incumple la NORMA DE
CONTROL INTERNO Nro. 400-01 “SEPARACION DE FUNCIONES Y ROTACION
DE LABORES” que en su parte pertinente establece ... La maxima autoridad y los directivos
de cada entidad tendran cuidado al definir las funciones de sus servidoras y servidores y de
procurar la rotacion de las tareas, de manera que exista independencia, separacion de funciones
incompatibles y reduccion del riesgo de errores o acciones irregulares. Para reducir el riesgo de
error, el desperdicio o las actividades incorrectas y el riesgo de no detectar tales problemas, no
se asignara a un solo servidor o equipo para que controle o tenga a su cargo todas las etapas
claves de un proceso u operacion. ...”; Tal incumplimiento se debe a la falta de un manual de

funciones por parte del presidente y los jefes departamentales; ocasionando que no se
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distribuyan de manera clara las funciones a los distintos directivos de la institucion la aplicacion
de dicho documento seria fundamental en la organizacion ya que permite un adecuado manejo
del personal.

CONCLUSION

No se ha elaborado un Manual de Funciones, lo que ocasiona que no se asignen de manera

RECOMENDACION Nro. 03

Al presidente

correcta las funciones a los empleados de la institucion.

Dispondra, a los jefes departamentales elaboren un Manual de Funciones en el cual se
establezcan y se definan en forma adecuada las funciones que necesita la organizacion; mismas

que facilitaran la direccionalidad del trabajo en equipo del Gobierno Auténomo

AUSENCIA DE INDICADORES DE GESTION.
COMENTARIO
Descentralizado Parroquial de Vilcabamba.
Se verifico que en el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no se han
disefiado indicadores de gestiobn que permitan medir el desarrollo de las actividades
institucionales; La inobservancia a la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-02
“ADMINISTRACION ESTRATEGICA”, que en su parte pertinente describe “Las entidades
del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion,
asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de
los fines, objetivos y la eficiencia de la gestién institucional... ”; Esto se debe al
desconocimiento de la importancia para disefiar y aplicar los indicadores por parte de los
directivos de la institucién; Lo que provoca que no se pueda medir los resultados de la gestion
institucional en forma eficiente y eficaz.
CONCLUSION
En el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no se han disefiado
indicadores de gestion para un control adecuado del desempefio del personal y de las actividades
que se ejecutan en la institucion.
RECOMENDACION Nro. 04
Al presidente
Dispondréa a los directivos de la institucién que observen lo manifestado por las Normas de

Control Interno, a fin de que se construyan y se apliquen indicadores de gestion acorde a las
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necesidades de la institucion, indicadores que permitirdn medir con exactitud la eficiencia y
eficacia de las actividades administrativas.
INDICADORES DE EFICIENCIA
COMPETENCIA PROFESIONAL.
CACULO

. . Nro. de administrativos acorde a su titulo profesional
Competencia profesional = - - * 100
Nro.de personal admistrativo

6
Competencia profesional = " 100

Competencia profesional = 100%

REPRESENTACION GRAFICA

COMPETENCIA PROFESIONAL

0%

B Profesional & No profesional

Luego de haber aplicado el indicador de eficiencia basado en la competencia profesional se
determiné que el personal que laboral dentro del area administrativa se encuentra ejerciendo su
cargo de acuerdo a su titulo profesional lo que representa un 100% esto quiere decir que el
personal es eficiente al momento de realizar sus actividades.

RECOMENDACION Nro. 05

Al presidente mantener la contratacion de personal eficiente y que consten con un titulo

profesional acorde a la actividad que realizara dentro de la institucién y asi lograr un nivel de
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eficiencia en las actividades que se realiza para llegar a obtener buenos resultados en las
actividades que planifica la institucion y la comunidad se encuentre satisfecha con la actuacion
de las autoridades que representan a la institucion.
APLICACION DE INIDCADORES DE EFICIENCIA
MANEJO DEL PERSONAL
CALCULO

Manejo de personal

Nro. de personal con nombramiento

Manejo de Personal = 100

*
Nro. de personal del drea administrativa

2
Competencia profesional = 3 * 100

Competencia profesional = 33,33%

MANEJO DE PERSONAL

B Numero de personal con
nombramiento

B Numero de personal sin
nombramiento

MANEJO DEL PERSONAL
COMENTARIO
Mediante la aplicacion del indicador de eficiencia basado en el manejo del personal se
determiné que, cuenta con dos integrantes de la entidad con nombramiento a lo determinado al
Art. 16 del REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO

PUBLICO, establece: “Entiéndase por nombramiento el acto unilateral del poder publico
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expedido por autoridad competente o autoridad nominadora mediante la expedicion de un

decreto, acuerdo, resolucidn, acta o accién de personal, que otorga capacidad para el ejercicio

de un puesto en el servicio publico”, el Art. 17 del mismo reglamento determina: CLASES DE

NOMBRAMIENTOS: “Los nombramientos extendidos para el ejercicio de un puesto en la

funcién pablica pueden ser:

i) Permanentes: El que se otorga a la o el ganador del concurso de méritos y oposicion, una
vez que haya aprobado el periodo de prueba;

j) Provisionales: Aquellos otorgados para ocupar temporalmente los puestos determinados en
el literal b) del articulo 17 de la LOSEP; no generaran derecho de estabilidad a la o el
servidor;

k) De libre nombramiento y remocion: Los expedidos a favor de personas que van a ocupar
puestos de direccion politica, estratégica o administrativa en las instituciones del Estado; v,

I) De periodo fijo: Aquellos cuyos titulares son nombrados para ejercer un puesto en el servicio

publico por un periodo determinado por mandato legal.”’; Mediante la emision de acciones
del personal suscriptas por el presidente de la institucion, el personal administrativo cumple
funciones de libre remocién; produciendo los espacios necesarios que, en caso de suscitar la
remocion de la autoridad, se pueda contar con profesionales que se adapten a las politicas
institucionales.

CONCLUSION:

Dentro del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba luego de realizar

un andlisis se determind que existe dos miembros con nombramiento dentro del &rea

administrativa.

RECOMENDACION Nro. 06

Al presidente

Dar el nombramiento a todos funcionarios que laboran dentro del &rea administrativa basandose

en el Reglamento General a la Ley Organica del Servidor Pablico para no incumplir con la

normativa del Reglamento antes mencionado.
APLICACION DE INDICADORES DE EFICIENCIA
NIVEL DE PROFESIONALIZACION

CACULO
Nivel de profesionalizacion

. . . . Nro. de profesionales
Nivel de Profesionalizacion = - — —x 100
Nro. de personal del area administrativa
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6
Nivel de Profesionalizacion = i 100

Nivel de Profesionalizacion = 100%

NIVEL DE PROFESIONALIZACION

B Numero de Profesionales

Numero de Personal no Profesional

CONCLUSION:
En el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba tenemos que todos los
miembros que lo integran poseen un nivel de profesionalizacion alto cada uno de ellos se
encuentra en las capacidades para realizar cada actividad que han sido encomendadas.

APLICACION DE INDICADORES DE EFICACIA

FILOSOFIA INSITUCIONAL

CALCULO
Filosofia Institucional:

. . . Nro. De personal que conoce la filosofia institucional
Filosofia Instucional = — * 100
Nro. De personal de la institucion.

6
Filosofia Instucional = i 100

Filosofia Institucional = 100%

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

B PERSONAL QUE CONOCE LA
FILOSOFIA DE LA ENTIDAD

B PERSONAL QUE NO CONOCE LA
FILOSOFIA INSTITUCIONAL
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CONCLUSION:
En el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba el personal que labora
dentro del area administrativa tiene conocimiento acerca de la filosofia institucional ya que los
que integrantes del area administrativa son el presidente, la secretaria entre otros miembros de
la institucion, siendo la imagen fiel de la entidad es por ello que mantienen un grado alto de
conocimiento de la filosofia.

CAPACITACION
CALCULO:

Capacitacion

L Nro. De personal capacitado
Capacitaciéon = ————x 100
Nro. De personal de la institucion.

2
Capacitacion = 3 * 100

Capacitacion = 33,33%

CAPACITACION
_
PERSONAL CAPACITADO
PERSONAL NO CAPACITADO
(]

CONCLUSION:

En Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba luego de haber realizado la
respectiva investigacion se obtuvo como conclusion, dentro del area administrativa existe un
33,33% de capacitacion, ya que solo se capacita a dos integrantes de la institucion, el personal
restante del &rea administrativa no se ha planificado.

RECOMENDACION Nro. 07

Al presidente realizar convenios de capacitaciones para que asi pueden capacitarse todos los
integrantes del area administrativa adquirir nuevos conocimientos para plasmar los mismo en

la ejecucion del trabajo de la entidad y se obtengan excelentes resultados.
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VERIFICACION DE PERSONAL CON NOMBRAMIENTO

Se determind que los funcionarios que laboran en el mismo poseen nombramiento a lo

determinado al Art. 16 del REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DEL

SERVICIO PUBLICO, establece: “Entiéndase por nombramiento el acto unilateral del poder

publico expedido por autoridad competente o autoridad nominadora mediante la expedicion de

un decreto, acuerdo, resolucién, acta o accion de personal, que otorga capacidad para el
ejercicio de un puesto en el servicio publico”, el Art. 17 del mismo reglamento determina:

CLASES DE NOMBRAMIENTOS: “Los nombramientos extendidos para el ejercicio de un

puesto en la funcion publica pueden ser:

m) Permanentes: El que se otorga a la o el ganador del concurso de méritos y oposicion, una
vez que haya aprobado el periodo de prueba;

n) Provisionales: Aquellos otorgados para ocupar temporalmente los puestos determinados en
el literal b) del articulo 17 de la LOSEP; no generaran derecho de estabilidad a la o el
servidor;

0) De libre nombramiento y remocién: Los expedidos a favor de personas que van a ocupar
puestos de direccion politica, estratégica o administrativa en las instituciones del Estado; y,

p) De periodo fijo: Aquellos cuyos titulares son nombrados para ejercer un puesto en el servicio

publico por un periodo determinado por mandato legal.”; Mediante la emision de acciones
del personal suscriptas por el presidente de la institucion, el personal administrativo cumple
funciones de libre remocién; produciendo los espacios necesarios que, en caso de suscitar la
remocion de la autoridad, se pueda contar con profesionales que se adapten a las politicas
institucionales.
PRESUPUESTO TOTAL
Presupuesto total asignado

Presupuesto Utilizado

) o= 100
resupuesto Presupuesto Asignado "
, . 358.434,98
=
resupuesto 405.082,13

Presupuesto = 88.48%
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PRESUPUESTO TOTAL

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

PRESUPUESTOTOTAL ASIGNADO
COMENTARIO
Mediante la aplicacion del indicador financiero para conocer el porcentaje del presupuesto
ejecutado dio como resultado el 88,48%; que se ha distribuido en los diferentes programas,
proyectos y obras planificadas por el GADPV, esto nos indica que no se ha cumplido al 100%
del presupuesto asignado; esto se pueda dar por falta de administracion y gestion por parte del
presidente en los recursos financieros dejando valores que pudieron ser utilizados en
actividades en beneficio de los habitantes de la parroquia.
CONCLUSION
El presupuesto asignado para el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Vilcabamba para el afio 2021 se ejecutd en un 88,48%.
RECOMENDACION Nro. 08
Al presidente
Mejorar la planificacion y ejecucion del presupuesto para asi poder lograr mejores resultados
en beneficio de la poblacion de Vilcabamba y tener una buena administracion de los recursos
financieros.

DEPENDENCIA FINANCIERA

Dependencia financiera

Aportes a las Juntas Parroquiales Rurales

Devendencia financiera — 100
ependencia financiera Presupuesto Total "

76.961,79
— %
505.311,69

Dependencia financiera = 15,23%

Dependencia financiera = 100
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DEPENDENCIAFINANCIERA

$600.000,00
$500.000,00
$400.000,00

$300.000,00

$505.311,69

$200.000,00

$100.000,00

. N

Gobierno Central Presupuesto Total

DEPENDENCIA FINANCIERA
COMENTARIO
Mediante la aplicacion del indicador de dependencia financiera durante el periodo 2021 se pudo
evidenciar que el 15,23% del total del presupuesto del GAD de Vilcabamba esta financiado por
las transferencias del Gobierno Central.
CONCLUSION
El GAD Parroquial de Vilcabamba en el periodo 2021 recibi6 por parte del Gobierno Central
un valor $76.961,79 ; para financiar sus proyectos planificados.
RECOMENDACION Nro. 09
Al presidente
Continuar planificando rigurosamente proyectos de inversion que pueden ser financiados
oportunamente con las transferencias a favor de las Juntas Parroquiales.

GASTOS CORRIENTES

COMENTARIO
En el grafico se puede observar que los gastos corrientes tienen una participacion del 15,45%
del total del presupuesto, dicho resultado da como incumplimiento con la LEY ORGANICA
DE LAS JUNTAS PARROQUIALES ART4. LITERAL T, que nos indica “Conformar la
estructura técnica y administrativa de la junta parroquial, segun los requerimientos y
disponibilidades financieras de la parroquia; pero en ningln caso se comprometera mas del diez
por ciento del presupuesto total de la junta para el pago del personal administrativo y demas
gastos corrientes” esto se da por la falta de planificacion por parte de la maxima autoridad en
los gastos pertenecientes a este grupo; por lo que se pueden ver afectadas otras partidas

presupuestarias.
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CONCLUSION
Los gastos corrientes tienen una participacién del 15,45% en relacion al presupuesto total.
RECOMENDACION Nro. 10
Al presidente
Tomar en cuenta los porcentajes que se encuentran establecidos en la normativa especialmente
en el rubro de los gastos personal para cubrir apropiadamente los demas gastos para que no
sobrepase dicho porcentaje.

ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento
) Total pasivos
Endeudamiento = - * 100
Total activos
Endeudamient 32.088,72 100
= — %
ndeudamiento 323.032,70

Endeudamiento = 9,93%

ENDEUDAMIENTO

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%

2,00%

0,00%

ENDEUDAMIENTO

COMENTARIO

Mediante la aplicacion del indicadore de endeudamiento se obtuvo que dentro del GAD de
Vilcabamba tiene un porcentaje 9,93% de pasivos frente a los activos, permaneciendo dentro
de un estandar bajo de endeudamiento como nos indica la LEY ORGANICA DE
RESPONSABILIDAD, ESTABILIZACION Y TRANSPARENCIA FISCAL ART. 7
donde indica que “La relacion servicio anual de la deuda a ingresos totales deberd ser inferior
al 40%. Para este calculo el servicio de la deuda incluira las respectivas amortizaciones,

intereses y deuda flotante.” Esto se debe a las transferencias que recibe del gobierno central
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porgue se mantiene dentro de un porcentaje minimo de endeudamiento que se lo puede cubrir
facilmente.
CONCLUSION
El porcentaje de endeudamiento del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Vilcabamba es de 9,93% frente los activos.
RECOMENDACION Nro. 11
Al presidente
Mantener minimo el porcentaje de endeudamiento para no afectar a la situacion financiera de
la institucion.

NO SE APLICAN INDICADORES DE GESTION
COMENTARIO
Se determiné que en la parroquia no se aplican indicadores de gestion para medir el grado de
cumplimiento de los proyectos u obras que proporciona el Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Vilcabamba lo que origina; La inobservancia a la NORMA DE CONTROL
INTERNO Nro. 200-02 “ADMINISTRACION ESTRATEGICA”, que en su parte
pertinente describe “Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado
que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondrén en funcionamiento y actualizaran el
sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan
evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional... ”;
esto se da porque las actividades son evaluadas por el SIGAD quien les asigna Unicamente una
calificacion sin ningln tipo de recomendacion lo que ocasiona que el personal no pueda mejorar
y desconozca el grado de cumplimiento de cada uno de los programas, proyectos y servicios
que brindan el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba.
CONCLUSION
En el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no se aplican indicadores
de gestién para medir el grado de eficiencia y eficacia de las actividades desarrolladas.
RECOMENDACION Nro. 12
Al presidente
Disponer a los distintos encargados de los Proyectos que se aplique indicadores de gestion esto
con la finalidad de poder conocer y medir los distintos resultados de la gestion institucional, en
el cumplimiento de los distintos programas, proyectos convenios u obras que se presentan en el

GAD Parroquial y que son en beneficio de la comunidad.
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NO SE ACTUALIZO EL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

COMENTARIO
Se encontré que el GAD Parroquial no actualizé el PDYTO dicho incumplimiento genera; La
inobservancia al REGLAMENTO LEY DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, USO Y
GESTION DE SUELO en su Art. 7 “DEL PROCESO GENERAL DE FORMULACION
O ACTUALIZACION DE LOS PLANES DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL”. que en su parte pertinente describe “general de formulacion o actualizacion
de los planes de desarrollo y ordenamiento territorial.- “El proceso de formulacion o
actualizacion de los planes de desarrollo y ordenamiento territorial de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados contempla los siguientes pasos: 1. Preparacion o inicio, que
incluye: a) La creacién o consolidacion de las instancias de participacion ciudadana y el
Consejo de Planificacion de cada Gobierno Auténomo Descentralizado, que participaran en la
formulacién o actualizacion del plan. b) La notificacion del inicio del procedimiento de
formulacién o actualizacién del plan de desarrollo y ordenamiento territorial a los gobiernos
auténomos descentralizados a cuya circunscripcion territorial que afecte el plan respectivo. 3.
Remision de la propuesta del plan de desarrollo y ordenamiento territorial a los Gobiernos
Auténomos Descentralizados a cuya circunscripcion territorial afecte el plan respectivo, para
que de considerarlo pertinente se emitan las observaciones respectivas.
En el caso de los planes formulados por los Gobiernos Auténomos Descentralizados
parroquiales rurales, basta con su remisién al cantdn en cuya circunscripcion se integren la
propuesta del plan serd enviada a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo y
difundida en la pagina electrénica del Gobierno Auténomo Descentralizado, para que cualquier
ciudadano remita las observaciones respectivas 3. Analisis y contestacion de las observaciones
emitidas por la ciudadania y otras entidades publicas. 4. Conocimiento y analisis de los planes
por parte del Consejo de Planificacion del Gobierno Autonomo Descentralizado y emision de
la resolucidn favorable sobre las prioridades estratégicas de desarrollo. 5. Aprobacion y puesta
en vigencia del plan por parte del 6rgano legislativo regional, provincial, cantonal o parroquial,
segun corresponda”.
CONCLUSION
En el GAD Parroquial de Vilcabamba no se actualizé el PDYOT.
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RECOMENDACION Nro. 13
Al presidente
Debera realizar la actualizacion del PDYOT ya que en el transcurso del tiempo se realizan
actividades en las cuales se deben incorporar datos cambiar informaciones referentes a los
distintos componentes que se estén trabajando dentro de la institucion.

PROYECTOS EJECUTADOS

REPRESENTACION GRAFICA DEL INDICADOR
PROYECTOS EJECUTADOQOS

120%
100%

100% 84,62%
80%

60%

40%

9
20% 15,38%

0%
ESTANDAR iNDICE BRECHA

REPRESENTACION GRAFICA DEL INDICADOR PROYECTOS EJECUTADOS

ANALISIS
Luego de haber aplicado el indicador de eficacia para evaluar el cumplimiento de los proyectos
planteados por el GAD Parroquial de Vilcabamba que fueron realizados durante el periodo
2021, se lleg6 a obtener un valor de brecha del 15,38% lo que demuestra que los proyectos
planteados en el Plan Operativo Anual se ejecutaron mas del 75%.

INDICADOR DE EFICACIA - PROYECTOS EJECUTADOS
COMENTARIO
Para llegar a medir el nivel de eficacia y evaluar cuando proyectos se realizaron por el GAD
Parroquial, se aplicé el indicador correspondiente, reflejando un porcentaje del 84.62% de
cumplimiento en los proyectos planteados.
CONCLUSION
Se logro obtener un porcentaje del 84.62% de cumplimiento en lo que concierne a la ejecucién
de los proyectos enmarcados.
RECOMENDACION Nro. 14
Al presidente
Con el personal encargado del area de proyectos, tome en consideracion los presupuestos y el
tiempo que se establece para la ejecucion de los mismos, siendo asi se pueda establecer una

planificacion en los mismos y se pueda dar una terminacion del 100%.
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PROYECTO DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO INFANTIL CDI

PROYECTO DE COOPERACION PARAEL
DESARROLLO INFANTIL CDI

120,00%

100,00%

100,00%

80,00%

67,83%

60,00%

40,00% 32,17%

ESTANDAR iNDICE BRECHA

20,00%

0,00%
5 PROYECTO DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO INFANTIL CDI

ANALISIS

Luego de haber aplicado el indicador de eficacia en el proyecto de cooperacion para desarrollo
infantil CDI se obtuvo como resultado el 67,83% lo que nos indica que no se ha cumplido en
su totalidad con la planificacion de dicho proyecto que es beneficiario para la nifiez de la
parroquia.

COMENTARIO

Se aplico el indicador de eficacia dentro del proyecto denominado cooperacion para el
desarrollo infantil CDI el mismo que se obtuvo como resultado el 67,83% de su aplicacion

obteniendo asi una brecha de 32,17% en dicho proyecto no se ha ejecutado el presupuesto

CONCLUSION

El GAD Parroquial de Vilcabamba en su proyecto denominado cooperacion para el desarrollo
infantil CDI lo concluyo al 67,83% durante el periodo evaluado.

RECOMENDACION Nro. 15

Al presidente y Coordinadora del CDI

proyectado.

Planificar y ejecutar el presupuesto proyectado ya que dicho proyecto es de mucha utilidad para
la comunidad esto se puede lograr realizando una planificacion llena de actividades educativas

recreativas utilizacion de material didactico entre otras para los distintos nifios de la comunidad.
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PROYECTO DE ASFALTADO DE LA VIA ANTIGUA AGUA DE HIERRO
CONTINUACION DEL ANO ANTERIOR

MANTENIMIENTO VIAL DE LA PARROQUIA
VILCABAMBA

120% 100% 100%

100%
80%
60%
40%

0%
ESTANDAR INDICE BRECHA

u ASFALTADO DE LA VIA ANTIGUA AGUA DE HIERRO CONTINUACION DEL ANO
ANTERIOR

ANALISIS

Al aplicar el indicador para medir el proyecto Asfaltado de la via antigua Agua de Hierro
continuacion del afio anterior se obtuvo un resultado del 200% mismo que se muestra que se ha
cumplido con todas las actividades planificadas y se ha ejecutado el presupuesto programado.
COMENTARIO

Se aplico el indicador de eficacia en el proyecto Asfaltado de la via antigua Agua de Hierro
continuacién del afio anterior, se obtuvo como resultado la aplicacion del 100% es decir las
actividades planificadas para la ejecucion del mismos todas fueron cumplidas de igual manera
su presupuesto para realizar el mismo.

CONCLUSION

En el proyecto denominado Asfaltado de la via antigua Agua de Hierro continuacion del afio
anterior se ha realizado en su totalidad dando como resultado satisfaccion en la poblacién y
facilidad de movilizacion.

RECOMENDACION Nro. 16

Al Coordinar de Obras Viales

Seguir trabajando en el componente vial ya que el mismo es Gtil para los moradores de la
parroquia de esta manera facilita la comunicacion entre barrios la movilidad para distintas
actividades que se realizan dentro de la mismas como son el comercio fuente de ingresos de la

parroquia.
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PROYECTO ADOQUINADO DEL CENTRO CIVICO DE YAMBURARA BAJO

PROYECTO ADOQUINADO DE LAVIA
CENTRO CIVICO DE YAMBURARABAJO

120% 100%
100% 89,78%

80%
60%
40%
20% 10%

0%
ESTANDAR INDICE BRECHA

PROYECTO ADOQUINADO DE LA VIA CENTRO CiVICO DE YAMBURARA BAJO

ANALISIS

Al aplicar el indicador de eficacia en el proyecto denominado adoquinado de la via centro civico
de Yamburara Bajo se obtuvo un resultado del 89,78% del esto indica que no ha cumplido al
100% con el presupuesto planificado para la ejecucion del mismo; quedando una brecha del
10% esto se debe a que los moradores del barrio aportaron con la mano de obra y dicho gasto
no esta solventado por la institucion.

COMENTARIO

Se aplicd el indicador de eficacia en el proyecto denominado adoquinado de la via centro civico
de Yamburara Bajo, se obtuvo como resultado la aplicacion del 89,78% del presupuesto es decir
la actividad se concluyd, pero dicho presupuesto no se ejecutd con lo planificado ya que la
institucidn se comprometié a brindar el material para la ejecucién del mismo.
CONCLUSION

En el proyecto denominado adoquinado de la via centro civico de Yamburara Bajo
perteneciente a la parroquia de Vilcabamba no se ejecut6 todo el presupuesto planificado.
RECOMENDACION

Al Coordinador de Proyectos Viales Nro. 17

Realizar distintas proformas de materiales para su adquisicion y poder ejecutar todo el

presupuesto para el proyecto planificado.
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PROYECTO DONACION DE MATERIALES PARA ESCALINATAS BARRIO SAN
JOSE

PROYECTO DONACION DE MATERIALES
PARA ESCALITAS BARRIO SAN JOSE

120%
100% 100%

100%
80%
60%
40%

20%
0,00%

0%
ESTANDAR INDICE BRECHA

= DONACION DE MATERIALES ESCALINATAS BARRIO SAN JOSE

ANALISIS

Al aplicar el indicador de eficacia en el proyecto donacion de materiales para escalinatas barrio
San José se obtuvo un resultado del 0,00% del mismos esto nos indica que no ha cumplido al
100% con el proyecto planificado, dicho resultado se da por falta de tiempo para ejecucién de
proyectos ya que el mismo consta en una nueva planificacion del afio siguiente.
COMENTARIO

Se aplicé el indicador de eficacia en el proyecto denominado donacion de materiales para
escalinatas barrio San José, se obtuvo como resultado la aplicacién del 0,00% del presupuesto
es decir la actividad no se realizd, se puedo observar que el presupuesto para dicha obra fue de

$3.000,00 sin embrago al revisar la informacion respectiva se observo que no se ejecuto ni se

CONCLUSION

En el proyecto denominado donacién de materiales para escalinata barrio San José
perteneciente a la parroquia de Vilcabamba no se ejecuto.

RECOMENDACION Nro. 18

Al Técnico de Proyectos

realiz6 pago alguno dando, asi como resultado una brecha desfavorable del 100%.

Verificar el correcto manejo de los recursos asignados y verificar que se realice su ejecucion.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL GRUPODE DANZA NUCACHI ECUADOR

PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL
GRUPO DE DANZA NUCACHI ECUADOR

120%
100% 100,00% 100%

100%
80%
60%
40%

20%

0% . .
ESTANDAR INDICE BRECHA

® FORTALECIMIENTO DEL GRUPO DE DANZA NUCACHI ECUADOR

ANALISIS

Al aplicar el indicador de eficacia en el proyecto fortalecimiento del grupo de danza Nucachi
Ecuador se obtuvo un resultado del 100% del mismos esto nos indica que todas las
presentaciones que fueron planificadas se ejecutaron a pesar de las situaciones que se
atravesaban por la pandemia.

COMENTARIO

Se aplicd el indicador de eficacia en el proyecto fortalecimiento del grupo de danza Nucachi
Ecuador, se observd que se encontraban planificadas 20 presentaciones mismas que se
ejecutaron en un 100% dando cumplimiento a las distintas ordenanzas que nos menciona el
COOTAD en el Art. 67 literal r; se dio dicho resultado por la buena administracion y
coordinacion de instructor.

CONCLUSION

Durante el afio 2021 se ejecutaron las 20 presentaciones planificadas por el GAD de
Vilcabamba mismas que se realizaron conjuntamente con la coordinacion del instructor
RECOMENDACION Nro. 19

Al presidente

Mantener la planificacion de dichas actividades y supervisar su ejecucion con la coordinacion

de la entidad y de instructor.
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CONVOCATORIA.
Loja, 18 de julio de 2022

De conformidad con lo establecido en la Ley Organica de la Contraloria General del Estado
Art. 90. Me permito convocar a los directivos, funcionarios que elaboran en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba, a la conferencia de resultados de la
auditoria de gestion, comprendida en el periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, la

mencionada diligencia se efectuara en la casa comunal de la parroquia a las 10h00.

Se agradece la atencidn y asistencia a la misma

it ROBA” BEATRIZ EALLE
FSOLEAS

Dra. Beatriz Calle Oleas, PhD. Srta. Jhoselyn Le6n Ortega

AUDITOR SUPERVISOR AUDITOR JEFE DE EQUIPO
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

d e ———

PERIODO 2021

UICIEIMED  DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

CONSTANCIA DE ENTREGA DE OFICIO DE AUDITORIA

NOMBRES Y APELLIDOS CARGOS FIRMA
Lic. Carlos Ortiz Presidente
Ing. Robert Moreno Vicepresidente =

) -

Ing. Angelito Jara Vocal
Lic. Lorena Granda Vocal
Abg. Diego Guerrero Vocal

Loja 18 de Julio
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ACTA DE CONFERENCIA FINAL DE COMUNICACION DE RESULTADOS DE
LAAUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA, PERIODO 2021

En la cuidad de Loja al uno de agosto del mes de agosto del afio 2022, a partir de las 10HOOam,
en la casa comunal de la institucion, se retinen los suscritos: Dra. Rosa Beatriz Calle Oleas, en
calidad de Supervisor, Srta. Jhoselyn Nathaly Ledn Ortega calidad de jefe de equipo y auditor
operativo, y el Lic. Carlos Nicolas Ortiz Armijos en calidad de representante legal de la
institucion, con la finalidad de dejar constancia de la exposicién de los resultados obtenidos de
la auditoria de gestion realizada al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural, de
conformidad con la Orden de Trabajo Nro. 1 de fecha 02 de junio de 2022 y mediante
convocatoria de fecha 18 de julio de 2022, con la cual se convoca a los directivos, funcionarios
y personal relacionado; se da cumplimiento a la exposicion de los resultados y en presencia de
quienes suscriben, se dio lectura al borrador del informe, el mismo que esta conformado por
comentarios, conclusiones y recomendaciones obtenidas del trabajo investigativo. Para

constancia de lo actuado, firma la presente acta en dos ejemplares del mismo contenido.

FROBA”BEATRIZ BALLE
EAS

Dra. Beatriz Calle Oleas, PhD. Srta. Jhoselyn Leon Ortega

AUDITORA SUPERVISOR A AUDITOR JEFE DE EQUIPO
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
DE VILCABAMBA, PERIODO 2021

| GADJPARROQUIAL
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

GAD PARROQUIAL

-

|

I
LA

PERIODO 2021

VADAI
Mﬁﬂ DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

NO RECOMENDACIONES MARZO ABRIL MAYO RESPONSABLE
2 |3 2|3 213
Dispondra, a los jefes departamentales elaboren el Plan
1 X | X

Estratégico Institucional en el cual se establezcan y se definan en
forma clara los objetivos, que faciliten la direccionalidad del
trabajo en equipo del Gobierno Autonomo Descentralizado

Parroquial de Vilcabamba.

Al Presidente

Elaborar y desarrollar un plan de mitigacion de riesgos

2 conjuntamente con los directivos de la entidad, donde incluya X)X
planes, métodos y programas dirigidos a monitorear los cambios Al Presidente
imprevistos en la entidad para que los mismos no influyan en el
cumplimiento de las metas y objetivos.

. Dispondra, a los jefes departamentales elaboren un Manual de « | %

Funciones en el cual se establezcan y se definan en forma
adecuada las funciones que necesita la organizacion; mismas que
facilitaran la direccionalidad del trabajo en equipo del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba.

Al Presidente
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

GAD PARROQUIAL
_, MILCABAMBA DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

e

PERIODO 2021

NO RECOMENDACIONES MARZO ABRIL MAYO

RESPONSABLE

4 | Dispondra a los directivos de la institucion que observen lo | X | X | X
manifestado por las Normas de Control Interno, a fin de que se
construyan y se apliquen indicadores de gestion acorde a las
necesidades de la institucion, indicadores que permitiran medir
con exactitud la eficiencia y eficacia de las actividades
administrativas.

Al Presidente

5 | Mantener la contratacion de personal eficiente y que consten con X X|X| X
un titulo profesional acorde a la actividad que realizara dentro de
la institucion y asi lograr un nivel de eficiencia en las actividades
que se realiza para llegar a obtener buenos resultados en las
actividades que planifica la institucion y la comunidad se
encuentre satisfecha con la actuacion de las autoridades que
representan a la institucion.

Al Presidente

Dar el nombramiento a todos funcionarios que laboran dentro del
6 | area administrativa basandose en el Reglamento General a la Ley XXX
Organica del Servidor Publico para no incumplir con la normativa
del Reglamento antes mencionado.

Al Presidente

196



AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

AN T
0 ILCREAMBA DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
PERIODO 2021
NO RECOMENDACIONES MARZO ABRIL MAYO RESPONSABLE

Realizar convenios de capacitaciones para que asi pueden
7 capacitarse todos los integrantes del &rea administrativa adquirir XXX
nuevos conocimientos para plasmar los mismo en la ejecucion del
trabajo de la entidad y se obtengan excelentes resultados.

Al Presidente

Mejorar la planificacion y ejecucion del presupuesto para asi
8 poder lograr mejores resultados en beneficio de la poblacién de XX XX
Vilcabamba y tener una buena administracion de los recursos
financieros.

Al Presidente

Continuar planificando rigurosamente proyectos de inversion que
9 pueden ser financiados oportunamente con las transferencias a XXX
favor de las Juntas Parroquiales.

Al Presidente

Tomar en cuenta los porcentajes que se encuentran establecidos
10 | en Ia normativa especialmente en el rubro de los gastos personal XXX
para cubrir apropiadamente los demas gastos para que no
sobrepase dicho porcentaje.

Al Presidente
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TRNRR
.@Mﬁn DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

GAD PARROQUIALS

PERIODO 2021

AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

NO

RECOMENDACIONES

MARZO

ABRIL

MAYO

RESPONSABLE

11

Mantener minimo el porcentaje de endeudamiento para no afectar
a la situacion financiera de la institucion.

Al Presidente

12

Disponer a los distintos encargados de los Proyectos que se
aplique indicadores de gestion esto con la finalidad de poder
conocer y medir los distintos resultados de la gestion institucional,
en el cumplimiento de los distintos programas, proyectos
convenios u obras que se presentan en el GAD Parroquial y que
son en beneficio de la comunidad.

Al Presidente

13

Debera realizar la actualizacion del PDYOT ya que en el
transcurso del tiempo se realizan actividades en las cuales se
deben incorporar datos cambiar informaciones referentes a los
distintos componentes que se estén trabajando dentro de la
institucion.

Al Presidente
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AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

AN T
0 ILCREAMBA DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
PERIODO 2021
NO RECOMENDACIONES MARZO ABRIL MAYO RESPONSABLE

Con el personal encargado del area de proyectos, tome en
14 | consideracion los presupuestos y el tiempo que se establece para | X | X | X Al Presidente
la ejecucion de los mismos, siendo asi se pueda establecer una
planificacion en los mismos y se pueda dar una terminacién del

100%.
Planificar y ejecutar el presupuesto proyectado ya que dicho

15 | proyecto es de mucha utilidad para la comunidad esto se puede XX | X|X Al Presidente y
lograr realizando wuna planificacién llena de actividades Coordinadora del
educativas recreativas utilizacion de material didactico entre otras CDI
para los distintos nifios de la comunidad.
Seguir trabajando en el componente vial ya que el mismo es (til

16 | para los moradores de la parroquia de esta manera facilita la X | X | X | X | Al Coordinador de
comunicacion entre barrios la movilidad para distintas actividades Proyectos Viales

que se realizan dentro de la mismas como son el comercio fuente
de ingresos de la parroquia.
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GAD PARROQUIALY

PERIODO 2021

AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO

@) ilcmien
b son AL L DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA,

NO RECOMENDACIONES MARZO ABRIL MAYO RESPONSABLE
2|3 2|3 2 |3
Realizar distintas proformas de materiales para su adquisicion y _
17 1 poder ejecutar todo el presupuesto para el proyecto planificado. XX Al Coordinador de
Proyectos Viales
Verificar el correcto manejo de los recursos asignados y verificar
18 . . ., X | X Al Coordinador de
que se realice su ejecucion.
Proyectos Viales
Mantener la planificacién de dichas actividades y supervisar su
90 . o . . X | X Al Presidente
ejecucion con la coordinacion de la entidad y de instructor.
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7. Discusion

El diagndstico al Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba se
inicio realizando visitas a la entidad, entrevistas a los funcionarios encargados de los distintos
proyectos que ejecuta el GAD, se visito algunos de los proyectos que se realizé para conocer
maés de cerca la funcionalidad de los mismos; ademas se determind que la institucion en el
periodo de trabajo del Lic. Carlos Ortiz no estuvo sujeto a evaluaciones como auditorias de
gestion, el no contar con dicha accion es esencial para evaluar la eficiencia, eficacia y economia
en el uso de los distintos recursos ya sean materiales humanos, es asi que en la entidad no es
posible obtener una intuicion exacta y oportuna de las falencias que posee en la administracion
impidiendo platear acciones correctivas que direccionen sus proyectos al cumplimiento de sus
metas y objetivos.

En el periodo 2021 con el representante del GAD de Vilcabamba se determin6 que al
realizar la Auditoria de Gestion durante el periodo comprendido desde el 1 de enero al 31 de
diciembre del 2021 se obtuvo algunas inexactitudes luego de aplicar las distintas cédulas
narrativas e indicadores de gestion: el area administrativa de la entidad no cuenta con un plan
estratégico institucional, no posee un manual de funciones, no cuenta con un manual de control
interno, no aplica indicadores de gestion para medir la eficiencia y eficacia de la operaciones
realizadas dentro del area; el area financiera posee falencias como: no cuentan con un plan de
mitigacion de riesgos para algun tipo de eventualidad que surgiera, tampoco aplican indicadores
de gestion para medir el grado de eficiencia y economia de los recursos y de las actividades
que se desarrollan en el area; y finalmente dentro del area de servicios tenemos deficiencias
como: no se aplican indicadores de gestion para medir la calidad de los resultados obtenidos en
los distintos programas proyectos ejecutados durante el periodo 2021 y no se actualizé el PTDO
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

Por ende, al culminar la ejecucion, la auditoria de gestion al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Vilcabamba se pretende mejora las distintas situaciones en base
al informe final de auditoria el mismo que contienen conclusiones y recomendaciones al
presidente como a los distintos funcionarios de la institucion con la finalidad de tener un
crecimiento institucional, lo mismo que se vera reflejado en las distintas actividades y servicios
que brinda el GAD a la comunidad de igual manera se busca mantener las estrategias y los

sistemas de control adecuado para obtener un nivel de gestion eficaz y eficiente.
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8. Conclusiones

Al concluir la auditoria de gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Vilcabamba durante el periodo 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2021, se determiné como
conclusiones lo siguiente:

1. Dentro del sistema de control interno del GADP de Vilcabamba se determiné algunas
situaciones, las mismas que afectan a los resultados de la gestion de las actividades
que se realizan en medida de eficiencia y eficacia.

2. Lainstitucion realiza actividades dentro de las normativas que se encuentran vigentes,
las mismas son aplicadas en el ambito que le concierne, exceptuando ciertas normas
del control interno.

3. Los objetivos que se plantearon en el presente trabajo de integracion curricular se
desarrollaron adecuadamente con ello se procedio a elaborar el informe de la auditoria
de gestion ejecutada el mismo que contiene conclusiones y recomendaciones al

presidente y a los funcionarios de la institucion.
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9. Recomendaciones

Al terminar la Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Vilcabamba durante el periodo 01 de enero al 31 de diciembre del 2021 se recomienda:

1. Al presidente del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
mejorar el sistema de control interno para evitar las inexactitudes que pueden llegar
afectar la eficiencia, y eficacia de las actividades realizadas en la institucion.

2. Al presidente y distintos funcionarios revisar la normativa tanto de control interno
como la normativa legal que los rige para asi enriquecer su conocimiento y poder
realizar actividades que necesite la institucion y las mismas se desarrollen en
cumplimiento de la normativa.

3. A los funcionarios del GADP tomar en consideracion las recomendaciones que se
establecieron en el informe final para asi fortalecer el sistema de control interno,
alcanzar los objetivos y metas de esta manera poder asegurar calidad en los servicios.

4. A los representantes de la institucion brindar la informacion solicitada por los
estudiantes ya que la misma se la utiliza con fines académicos para ejercer y plasmar

los aprendizajes obtenidos dentro de las aulas de formacion.
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11. Anexos

Anexo 1 RUC de la Entidad

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razon Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 1160025070001
DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

Representante legal
« ORTIZ ARMIJOS CARLOS NICOLAS

Estado Régimen

ACTIVO REGIMEN GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
07/11/2001 16/06/2021 27/10/2000

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
27/10/2000 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 7/ LOJA/LOJA Sl

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES SI NO

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: LOJA Cantén: LOJA Parroquia: VILCABAMBA (VICTORIA)

Direccion

Barrio: CENTRAL Calle: DIEGO VACA DE VEGA Numero: 09-09 Interseccion:

BOLIVAR Y SUCRE Edificio: CASA COMUNAL DE VILCABAMBA Bloque: 1
Referenciaz: FRENTE AL PARQUE CENTRAL

Medios de contacto
Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmail.es Teléfono domicilio: 072640076

Actividades economicas
+ 084110701 - OTRAS ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL.

+ Q88100003 - ACTIVIDADES DE ATENCION DIURNA PARA ANCIANOS Y ADULTOS CON
DISCAPACIDAD Y ACTIVIDADES DE ADIESTRAMIENTO Y READAPTACION PROFESIONAL PARA
PERSONAS CON DISCAPACIDAD, SIEMPRE QUE EL COMPONENTE DE EDUCACION SEA
LIMITADO.

+ P85101101 - LA EDUCACION PREPRIMARIA O INICIAL (ES EL PROCESO DE ACOMPANAMIENTO AL
DESARROLLO INTEGRAL QUE CONSIDERA LOS ASPECTOS COGNITIVOS, AFECTIVO,
PSICOMOTRIZ, SOCIAL, DE IDENTIDAD, AUTONOMIA Y PERTINENCIA A LA COMUNIDAD
DISENADA PRINCIPALMENTE PARA INTRODUCIR A LOS NINOS Y NINAS, DESDE LOS TRES ANOS
HASTA LOS CINCO ANOS DE EDAD EN UN ENTORNO EDUCATIVO DE TIPO ESCOLAR, ES DECIR,
SERVIR DE PUENTE ENTRE EL HOGAR Y EL MEDIO ESCOLAR).

Establecimientos
Abiertos Cerrados
3 0

1/2

www.sri.gob.ec
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Razén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO 1160025070001
DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA

VILCABAMBA

Obligaciones tributarias
+2011 DECLARACION DE IVA

+ 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
+ ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periédicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Numeros del RUC anteriores

No registra
Cadigo de verificacion: CATRCR20220004 14316
Fechay hora de emision: 11 de febrero de 2022 16:36
Direccion IP: 190.152.113.190

Validez del certificado: El presente certificado es valido de conformidad a lo establecido en la
Resolucion No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial
462 del 19 de marzo de 2015, por lo que no requiere sello ni firma por parte de la Administracion

Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pagina transaccional SRI en linea y/o en la aplicacion
SRI Movil.

2/2

www.sri.gob.ec
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Universidad . o
Nalfnm Carrera de Contabilidad y Auditoria

delLoja FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

Presentada el dia de hoy, 20 de mayo del 2022, a las 15:00 horas. Lo certifica; Secretaria
Abogada de la Facultad Juridica Social y Administrativa de la Universidad Nacional de

LOjO. ENA REG'NA Firmado digitalmente por
ENA REGINA PELAEZ SORIA
Fecha: 2022.05.24 10:06:26
PELAEZ SORIA fecte

Dra. Ena Regina Peldez Soria Mg. Sc.
SECRETARIA ABOGADA DE LA FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

Loja, 20 de mayo del 2022, a las 15:00 horas, Atendiendo la peticion que antecede, de
conformidad a lo establecido en el Art. 228, del Reglamento de Régimen Académico de la
UNL vigente; una vez emitido el informe favorable de estructura, coherencia y pertinencia del
proyecto por parte de la Dra. Beatriz Calle Oleas, PhD. Se designa a la Dra. Beatriz Calle Oleas,
PhD. Docente de la Carrera de Contabilidad y Auditoria de la Facultad Juridica Social y
Administrativa, como DIRECTORA del proyecto del trabajo de fitulacidon con el tema:
"AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA, PERIODO 2021". De autoria de la Srta. Leén Ortega Jhoselyn Nathaly. se le recuerda
que conforme lo establecido en el Art. 228 antes mencionado. Usted en su calidad de directora
del tfrabajo de integracién curricular o de fitulacion “serd responsable de asesorar y monitorear
con pertinencia vy rigurosidad cientifico-técnica la ejecucién del proyecto y de revisar
oportunamente los informes de avance, los cuales serdn devueltos al aspirante con las
observaciones, sugerencias y recomendaciones necesarias para asegurar la calidad de la
investigacion. Cuando sea necesario, visitard y monitoreard el escenario donde se desarrolle
el trabajo de integracién curricular o de titulacion”. NOTIFIQUESE para que surta efecto legal.

Firmado el ectroni canente por:

55 DUNI A MARI TZA
YAGUACHE MAZA

i
Dra. Dunia Md&@iEE#Faguache Maza Mg. Sc.
DIRECTORA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Loja, 24 de mayo del 2022, a las 12:00 horas Notifiqué con el decreto que antecede a la
Doctora. Beatriz Calle Oleas, PhD. para que en unidad de acto den constancia de lo actuado.

ENA REGINA Firmado digitalmente

por ENA REGINA

PELAEZ PELAEZ SORIA

Fecha: 2022.05.24

SORIA 10:06:34 -05'00"
Dra. Beatriz Calle Oleas, PhD Dra. Ena Regina Peldez Soria Mg. Sc.
DIRECTORA DEL PROYECTO SECRETARIA ABOGADA

e Firnado el ectroni camente por

% FREDDY PATRI CI C
¥ ocHOA RUILOVA

C.c. Fre&amim Ochoa R.
CC.- Le6n Ortega Jhoselyn Nathaly

072 -54 7252 Ext. 101
Ciudad Universitaria “Guillermo Falconi Espinosa”,
Casilla letra “S" Sector La Araelia - Loia - Ecuador



Loja, 27 de Enero de 2023

CERTF. N°. 001-JP-2023

El suscrito, Lic. Juan Pablo Quezada Rosales, con cédula de identidad 1104039621
DOCENTE DE INGLES DE EDUCACION SUPERIOR”, a peticion de la parte
interesada y en forma legal,

CERTIFICA

Que el numeral 2.1 ABSTRACT, del Trabajo de Integracién Curricular Titulado
“Auditoria de Gestion al Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba,
periodo 2021” de autoria de la Srta. Jhoselyn Nathaly Ledén Ortega de la
Facultad Juridica, Social y Administrativa, Carrera de Contabilidad y Auditoria, esta
correctamente traducido del idioma espafiol al idioma inglés, para lo cual se autoriza la
impresion y presentacion para los fines pertinentes.

Facultando a la interesada hacer uso del presente documento en lo que estime
conveniente

English is the doorway to the future!

C-l;C.Lcd by:
Juan Pab o Quezada R.
F.F.L. Teacher

Lic. Juan Pablo Quezada Rosales
ENGLISH TEACHER OF SUPERIOR EDUCATION
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Qgﬁf' CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
’ Facultad Juridica, Social y Administrativa

@
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unl

CERTIFICACION DE APROBACION DEL TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR O
DE TITULACION

Conforme lo establecido en el Art. 231 del Reglamento de Régimen Académico de la
Universidad Nacional de Loja vigente, que textualmente en su parte pertinente dice:
“Aprobacion de la Unidad de Integracion Curricular o de Titulacion. La Unidad de
Integracion Curricular o de Titulacidn, estd conformada por la asignatura denominada
trabajo o unidad de integracion curricular. A la culminacion de las labores académicas de la
asignatura denominada Trabajo o Unidad de Integracién Curricular o de Titulacion, el
director del trabajo de integracion curricular o de titulacion, emitird el certificado individual
de culminacién, con el cual el docente de la asignatura de integracion curricular o trabajo de
titulacion calificard la aprobacion del trabajo de integracion curricular o de titulacion el que,
junto con las calificaciones logradas en el desarrollo de la asignatura, determinard la
acreditacion o no de la Unidad. En el certificado dejard sentada la razén de las posibles
variaciones o modificaciones menores que se han realizado por ser indispensables para
asegurar el buen desarrollo de la investigacién...”, En mi calidad de director del trabajo de
integracion curricular,

CERTIFICO:

Que, la senorita estudiante Jhoselyn Nathaly Leon Ortega, ha culminado a satisfaccion el
trabajo de titulacion denominado: “Auditoria de Gestion alGobiernoAutonomo

DescentralizadoParroquial de Vilcabamba, periodo 2021”.

Por lo manifestado dejo sentada razén de que dicho trabajo ha sido revisado y que la
estudiante ha realizado los cambios sugeridos en su debido tiempo, por lo que me permito
certificar que el presente Trabajo de Titulacion esta desarrollado en su totalidad.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, a fin de que, de asi considerarlo
pertinente, el seflor/a docente de la asignatura de integracién curricular o trabajo de
titulacion; proceda a la calificacion y aprobacion del mismo; y, conjuntamente con las
calificaciones logradas en el desarrollo de la asignatura, determine la acreditaciéon o no de
la Unidad de Integracién Curricular o de Titulacion, de la mencionada estudiante.

Loja, 22 de agosto de 2022

Dra. Beatriz Calle Oleas,
DIRECTORA DE TRABAJO DE I. CURRICULAR

C.C.  Srta. Jhoselyn Ledn Ortega
Expediente De Estudiante
Archivo
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