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1. Titulo

“Proyecto de Factibilidad para la Produccion y Comercializacion de Cilantro Molido Seco en la

Ciudad de Loja.”



2. Resumen

El presente proyecto consiste en realizar un estudio de factibilidad referente a la
implementacion de una empresa de produccion y comercializacion de cilantro molido seco en la
ciudad de Loja, por lo que se definen 4 objetivos: realizar un estudio de mercado, el cual va a
permitir establecer las condiciones de oferta y demanda; realizar un estudio técnico, porque es
indispensable conocer el tamafio, localizacion, ingenieria del proyecto y el disefio organizacional;
la factibilidad del estudio financiero, en donde se establece la inversion, financiamiento, costos,
ingresos y punto de equilibrio de la produccion; y por Gltimo la evaluacion financiera, con el que,
a través de sus indicadores, se determind la factibilidad financiera de la propuesta de inversion.
Los métodos que se utiliz son el método inductivo, método deductivo y el método descriptivo
simple; los cuales permitieron obtener informacion teérica y a su vez realizar observacion de los
hechos, asi mismo como describir el comportamiento de los sujetos estudiados sin influir en ellos.
Las técnicas de recoleccion de informacion fueron la aplicacion de encuestas y entrevistas, tanto
a los demandantes como a los oferentes, en donde los principales resultados que se obtuvieron de
la investigacion son que el consumo de frascos por cada familia son 24 anual y estos prefieren
adquirirlo en los supermercados de la localidad. Finalmente se pudo constatar que buena parte de
la poblacidn esta dispuesta a adquirir este producto como es el cilantro molido seco. En lo que se
refiere a la discusion se realizo el estudio de mercado donde se pudo evidenciar que para el primer
afo existe una demanda potencial de 58.697 familias, una demanda real de 8.341 familias y por
altimo una demanda efectiva de 5.155 familias lo que da como resultado una demanda efectiva de
123.712 unidades de producto en el primer afio. En el estudio técnico la empresa se encuentra
ubicada en la provincia de Loja. La capacidad utilizada es del 33% dando como resultado 59.280
frascos de unidades de producto para el primer afio, se estima que el proyecto tenga una duracion
de 5 afios. Por otra parte, el estudio financiero indica los presupuestos que se requiere para la
produccion y operacion de la empresa con una inversion de $ 14.687,20 para lo cual se hard un
préstamo de $ 8.000 en la institucion Financiera BanEcuador con una tasa de interés de 11,25%.
Finalmente se realizé la evaluacidn financiera cuyos resultados mas importantes indican un Valor
Actual Neto de $ 21.8969,91 ddlares, con una Tasa Interna de Retorno mayor al Costo de
Oportunidad de 62,30%, lo que significa que si es conveniente invertir en el proyecto porque es
rentable, en cuanto a la Relacidon Beneficio Costo, indica que por cada dolar invertido se tendra

una utilidad de 23 ctvs. Y segun el resultado obtenido del Periodo de Recuperacion de Capital de
2



la inversion inicial serd de 1 afios, 8 meses y 22 dias.

Palabras clave: Factibilidad, produccion, comercializacion, cilantro molido.



2.1.  Abstract

The present project consists of carrying out a feasibility study regarding the implementation
of a company for the production and commercialization of dry ground coriander in Loja city, for
which 4 objectives are defined: to conduct a market study, which will allow establishing the
conditions of supply and demand; to conduct a technical study, because it is essential to know the
size, location, project engineering and organizational design; the feasibility of the financial study,
which establishes the investment, financing, costs, income and break-even point of production; and
finally the financial evaluation, with which, through its indicators, the financial feasibility of the
investment proposal was determined. The methods used were the inductive method, the deductive
method and the simple descriptive method, which made it possible to obtain theoretical information
and at the same time to observe the facts, as well as to describe the behavior of the subjects studied
without influencing them. The data collection techniques were the application of surveys and
interviews, both to the demanders and to the suppliers, where the main results obtained from the
research are that the consumption of bottles per family is 24 per year and they prefer to buy it in
the local supermarkets. Finally, it was found that a good part of the population is willing to purchase
this product, dry ground coriander. With regard to the discussion, a market study was conducted,
showing that for the first year there is a potencial demand of 58,697 families, a real demand of
8,341 families, and finally an effective demand of 5,155 families, resulting in an effective demand
of 123,712 units of product in the first year. In the technical study, the company is located in the
province of Loja. The capacity utilization is 33%, resulting in 59,280 bottles of product units for
the first year; the project is estimated to last 5 years. On the other hand, the financial study indicates
the budgets required for the production and operation of the company with an investment of $
14,687.20 for which a loan of $ 8,000 will be made in the financial institution BanEcuador with an
interest rate of 11.25%. Finally, the financial evaluation was carried out, which most important
results indicate a Net Present Value of $ 21,869.91 dollars, with an Internal Rate of Return greater
than the Opportunity Cost of 62.30%, which means that it is convenient to invest in the project
because it is profitable, as for the Benefit-Cost Ratio, it indicates that for every dollar invested there
will be a profit of 23 ctvs. And according to the result obtained from the Capital Recovery Period

of the initial investment it will be 1 years, 8 months and 22 days.

Key Words: Feasibility, production, commercialization, ground coriander



3.

Introduccion

El presente trabajo esta orientado a analizar la posibilidad de implementar una empresa
productora y comercializadora de cilantro molido seco en la ciudad de Loja, este producto
reemplaza al cilantro fresco que, de acuerdo a Curioni & Arizio (2011), es un producto
comercializado en todo el mundo, ampliamente utilizado en alimentos y cocina. La
produccion mundial de cilantro se estima en alrededor de 600.000 toneladas al afio, mientras
que el comercio mundial de cilantro se estima en alrededor de entre 85.000 — 100.000
toneladas al afio. EI mayor y mas grande productor mundial de semilla de cilantro es la India.
La India aporta alrededor del 80% de la produccion mundial de semillas de cilantro. Los otros
grandes productores son Marruecos, Canada, Rumania, Rusia y Ucrania, asi como Iran,
Turquia, Egipto, China, Estados Unidos, Argentina y México. Por otra parte, la FAO (2020)
estima que desperdiciar alimentos se ha vuelto una costumbre en gran parte de la poblacion
mundial, porque se compra mucho mas alimento de lo que realmente se necesita; dejando asi
que las frutas y hortalizas se estropeen o se pudran en casa. Esto se ha convertido en un
problema a escala mundial ya que diariamente se pierden o desperdician toneladas de
alimentos. Solo entre la cosecha y el nivel minorista se pierde cerca del 14 % del total de
alimentos producidos en todo el mundo.

En Ecuador el 3,62% de los 25,9 millones de toneladas de alimentos que se produjo en
el 2017 se perdi6 durante las etapas de produccion y almacenamiento. (Paucar, 2019)
Con ello y de acuerdo a lo abordado anteriormente, esta oportunidad de negocio nace a partir de
una problemaética social identificada en el area de la alimentacion, evidentemente la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion (FAO) menciona que el desperdicio de alimentos
es a escala mundial y es exactamente la situacion donde se encuentra el cilantro; siendo un
condimento utilizado por casi toda las familias lojanas y que no esta exento de desperdiciarse
porque al adquirirlo de manera fresca tiende en pocos dias a perderse o deja de estar en 6ptimas

condiciones para su uso.

Este proyecto contiene un titulo en el cual se da a conocer el principal objetivo de este
estudio, seguido del resumen en el cual se detalla de manera puntual todo el trabajo de

investigacion, una introduccion donde se resalta la importancia del tema, asi mismo este proyecto
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contiene una revision literaria referente al tema investigado tales como: referencias de la tematica
abordada, importancia de proyectos de inversion, estudio de mercado, estudio técnico, estudio
econdmico financiero y finalmente, evaluacion financiera. En el estudio de mercado en primera
instancia se realizd la aplicacion de las encuestas dirigidas a las familias urbanas y entrevistas
enfocadas a las principales distribuidoras. Los resultados estadisticos permitieron determinar la
demanda potencial, real, efectiva e insatisfecha y con ello se elaboré el plan de comercializacion
que incluye el producto, marca, plaza, precio y promocién del mismo. En el estudio técnico se
presenta informacién relacionada a la capacidad instalada y utilizada, a la macro y micro
localizacion del proyecto, asi como también se describe la ingenieria donde se establece el
proceso de produccion y los equipos utilizados y el personal que forma parte de la empresa.
Dentro del disefio organizacional se establece el tipo de empresa, la razén social, capital, duracion
y domicilio, seguido del desarrollo del organigrama estructural funcional y posicional con su
respectivo manual de funciones. Continuando con el estudio econdémico-financiero, donde se
establecio el nivel de inversion en activos fijos, diferidos y capital de trabajo, asi como las fuentes
de financiamiento de los recursos necesarios, presupuestos de costos fijos, variables, unitarios, el
estado de pérdidas y ganancias. Posteriormente con la informacion recopilada se efectda la
evaluacion financiera (flujo de caja, VAN, TIR, PR, RBC y AS) del proyecto propuesto. Para
culminar se establecieron las respectivas conclusiones y recomendaciones en base a los resultados
de los diferentes estudios que conforman el proyecto, seguido de los anexos para verificacion de
datos e informacidn, asi como la descripcion de las fuentes bibliograficas utilizadas en el presente

proyecto.



4. Marco teorico
4.1. Marco Referencial

4.1.1. Antecedentes

Llangari (2013) con su trabajo titulado “Proyecto de factibilidad para la produccion y
comercializacion de condimentos y especias en el canton Riobamba”, menciona que la
investigacion tiene por objeto determinar la factibilidad de produccién y comercializacion de
condimentos y especias en la ciudad de Riobamba. Los condimentos y especias han tenido un gran
protagonismo en la cocina, se afiaden a los alimentos con el fin de conservarlos mejor,
aromatizarlos y en algunos casos buscando efectos medicinales. Su historia esta vinculada a la de
las grandes exploraciones del mundo, en la basqueda de rutas comerciales por tierra y mar, en el
que los pequefios, medianos y grandes productores buscan abrirse mercado a través de la
produccion y comercializacion de este tipo de productos. A través de la investigacion de mercado
realizada se pudo identificar que existe un segmento de mercado desabastecido, es decir, existe
demanda insatisfecha, los resultados obtenidos después de la aplicacion de los indicadores
econdémicos financieros demuestran que es un proyecto rentable pues el TIR esta sobre la tasa de
oportunidad, el Beneficio costo es mayor a 1y el periodo de recuperacion de la inversion es a partir
del segundo afio de inversion del producto. En relacion al impacto ambiental el proyecto no
presenta efectos negativos, sin embargo, el proyecto presenta medidas de mitigacion y un plan de
manejo de residuos solidos que contrarresta los efectos negativos causados por: polietileno, gases,
residuos sélidos y aguas servidas. Ademas, el proyecto contribuye al desarrollo socio econémico
local y fortalece la generacion de fuentes de trabajo e impulsa la generacion de micro empresas.

Segun manifiesta Ruiz (2016) su proyecto de investigacion denominado “Estudio de
viabilidad para implementar una empresa de comercializacion de frutas secas o deshidratadas al
mercado nacional de la ciudad de Guayaquil a través de una plataforma en linea de comercio
electronico” se ha realizado para demostrar si la empresa de distribucion frutas deshidratadas se
puede implementar a través del mercado online en la ciudad de Guayaquil. Es por ello que se realiz
los estudios de anélisis macro y micro que rodean a la empresa; ademas se conocio los diferentes
mecanismos para realizar un plan de marketing online, como es el uso de sistema SEO o SEM y
otras herramientas gratuitas para lograr un posicionamiento mas rapido en los motores de busqueda,

permitiendo estar en los primeros lugares de Google. Para conocer mas de la distribucion de frutas



deshidratadas y llevarlo a Ecommerce se tuvo que realizar visita a distribuidores que comercializan
el producto de manera tradicional, para conocer como es el proceso de fabricacion y distribucién
de los productos; ademas se realizd encuesta a las personas para conocer gustos y preferencias.
Luego de la investigacidén de campo y la evaluacion financiera del proyecto se lleg6 a la conclusién
que el proyecto es rentable, tal como lo evidencia la Tasa Interna de Retorno (TIR) de 26% vy el
Valor Actual Neto (VAN) de 9313.

Cedefio & Mendoza (2017) en su proyecto titulado “Estudio de factibilidad para la creacion
de una empresa productora y comercializadora de condimentos naturales ecoldgicos, como medida
para diversificar la industria alimenticia de la ciudad de Guayaquil” mencionan que el trabajo de
titulacién surge como iniciativa de emprendimiento con el fin de contribuir al dinamismo de la
industria alimenticia de la ciudad de Guayaquil mediante la produccion y comercializacién de un
condimento natural, libre de quimicos y sustancias preservantes o colorantes como los que existen
actualmente en el mercado. El producto en cuestién esta elaborado utilizando un proceso ecolédgico
de disecado de plantas y especias mezcladas con sal marina, ofreciendo asi un condimento que a
diferencia de los de la competencia, no genera ningun efecto negativo para el consumo humano.
Mediante un estudio de campo basado en encuestas se pudo diagnosticar el nivel de la demanda y
la aceptacion que tendré el producto, ademas se analiz6 el mercado para determinar el nivel de
competencia directa e indirecta que existe actualmente, misma que es realmente baja, a diferencia
de los productos sustitutos que en este caso serian los condimentos tradicionales, lo cual permitié
concluir que existe un gran potencial de crecimiento para el negocio que se va a emprender.

Mediante el estudio financiero se pudo verificar la factibilidad del proyecto y su rentabilidad.
4.2. Revision de Literatura

4.2.1. Proyecto de Inversién
Existen algunas definiciones sobre este tema Salvador, Jurado, Rodriguez, Revelo, & Haro
(2017) definen que:

“Un proyecto es un esfuerzo temporal donde se juntan ideas, que organizadas
sistematicamente darén respuestas para la solucion de problemas o necesidades, del ser humano o

de grupos comunitarios, en un tiempo determinado.” (pag. 12)



Pasaca (2017) indica que un proyecto de inversion es un conjunto de informaciones que
permite tomar decisiones para resolver un problema de la sociedad utilizando los recursos
humanos, materiales y tecnolégicos disponibles, mediante un documento escrito que comprende

una serie de estudios que permiten al inversionista saber si es viable su realizacion.

En cuanto al contenido del proyecto, existen varios puntos de vista, basado en la l6gica de
la informacidn que se requiere, se determina que un proyecto debe contener como minimo cuatro

estudios, esto son: el de mercado, el técnico, el financiero y la evaluacion financiera. (Pasaca, 2017,

pag. 17)

Los dos autores coindicen en este caso que los proyectos son un conjunto de ideas e
informacion que permiten tomar decisiones para dar solucion a problemas de la sociedad utilizando

recursos.

4.2.2. Importancia de la Elaboracion de los Proyectos
Cordova (2011) ha manifestado lo siguiente:

La ejecucion de proyectos productivos constituye el motor del desarrollo de una region o pais,
razon por la cual las instituciones financieras del orden regional, nacional e internacional tienen
como objetivos la destinacion de recursos para la financiacion de inversiones que contribuyen a su

crecimiento econdémico y beneficios sociales. (pag.7)

De esta manera el autor sostiene que los proyectos productivos son necesarios para el desarrollo
de un pais y para que exista un crecimiento econdémico, se debe destinar recursos para cumplir
ese objetivo.

4.2.3. Ciclo de vida de los Proyectos

La formulacion y evaluaciéon de un proyecto involucra la realizacion de un conjunto de
actividades debidamente seleccionadas y evaluadas para el proyecto que sera ejecutado y
sometido al final de su vida Gtil a una evaluacion ex-post y post-posterior, con cuyas
conclusiones se podra orientar nuevos proyectos. Cada etapa del ciclo del proyecto tiene

una razon de ser y en ellas debe estar involucrado todo el equipo proyectista, la estructura



del ciclo debe adaptarse a los diferentes tipos de proyectos sin constituirse en una camisa

de fuerza si no en una logica de progresion. (Pasaca, 2017)

4.2.4. Etapa de Preinversion
El concepto para esta etapa segin Miranda (2005) corresponde a “todos los estudios que se
precisa adelantar antes de tomar la decision formal de canalizar o no recursos hacia un objetivo

particular” (pag. 5)

Se constituye por la formulacion y evaluacion ex- ante, se enmarca entre el momento de la
idea del proyecto y la toma de decision de iniciar el mismo. Consiste en un proceso
retroalimentador de formulacion y evaluacion en el cual se disefia, evalla, ajusta, redisefia, etc.
Tiene por objeto definir y optimizar los aspectos de mercado, técnicos y financieros con los que se
pretende especificar los planes de inversién y montaje del proyecto, destacando la necesidad de

insumos, estimacion de costos, necesidad de entrenamiento. (Pasaca, 2017)

De esta manera se entiende por etapa de pre — inversion a la fase donde se conocen los
elementos que son necesarios para tomar decisiones, es decir, las opciones que son rentables desde

el punto de vista econémico.

4.2.5. ldentificacion de lIdeas Béasicas de Proyectos

En esta etapa se necesita obtener informacion para tener una perspectiva sobre el sector
econdémico y geografico que rodea y es donde se insertara el proyecto, esto dara una panoramica
sobre los recursos disponibles, sobre las condiciones econémico — sociales favorables o

desfavorables para el desarrollo del proyecto. (Miranda, 2005)

Segun Pasaca (2017), los proyectos surgen paralelamente con la necesidad del hombre,
durante el desarrollo de las Formaciones Econémicas Sociales, el hombre siempre ha tenido
necesidades, las mismas que han sido con variedad de satisfactores. A través de la realizacion de
un diagndstico inicial se ubica y delimita el problema u oportunidad que plantea una solucion para

su satisfaccion o aprovechamiento. (pag. 21)

4.2.6. Estudio a Nivel de Perfil

Esta fase plantea el conocimiento sobre los aspectos que permitan tener un criterio técnico

sobre la oportunidad de ejecutar la idea sobre el proyecto. El aspecto fundamental radica en la
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identificaciéon de beneficios y costos resultantes de las alternativas seleccionadas, sin dejar de
considerar que es conveniente incurrir en costos adicionales para obtener y precisar la informacion
requerida, el cual debe contemplar un analisis preliminar de aspectos como el estudio de mercado,
el estudio técnico, el estudio financiero y evaluacion financiera. Es fundamental la calidad de la

informacion por cuanto de ella depende reducir la incertidumbre. (Pasaca, 2017)

4.2.7. Estudio de Prefactibilidad o Proyecto Preliminar

En esta instancia se profundiza los estudios realizados a nivel de perfil, donde se analiza en
mayor detalle las alternativas que a nivel de perfil se estimé como viables desde el punto de vista
técnico, econdmico y social, es posible aqui desechar aquellos que aparecen menos factibles y
seleccionar para ser analizados con mayor profundidad aquellas que aparecen con mejores

perspectivas. (Pasaca, 2017)

De acuerdo a lo abordado anteriormente, Miranda (2005) sostiene que para el término de
esta etapa se espera que pueda mejorar el nivel de informacion para poder tomar una decisién
acertada y asi poder pasar al estudio de factibilidad si se considera necesario o abandonar el

proyecto ya sea de manera temporal o definitiva. (pag. 13).

4.2.8. Estudio de Factibilidad

Sefala Luna & Chavez (2001) que el estudio de factibilidad es el analisis de una empresa
para determinar si el negocio que se propone es bueno o malo y en cuales condiciones se debe
desarrollar para que sea exitoso. Determinar la factibilidad se refiere a la disponibilidad de los
recursos necesarios para llevar a cabo los objetivos y como estos siempre son limitados, es
necesario tomar decisiones sobre la base de evidencias y calculos precalificados de manera que se

tenga mucha seguridad de que el negocio se desempefiara correctamente y que producird ganancias.

4.2.9. Estudio de Mercado

Miranda (2005) afirma que el estudio de mercado va a permitir estudiar algunas variables
sociales y econémicas que van a condicionar al proyecto aun siendo ajenas a este, de tal manera
que se trata de la recopilacion y andlisis que permitan determinar si es conveniente ofrecer un bien

0 servicio para atender una necesidad o aprovechar una oportunidad. (pag. 84)
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En esta parte se hace necesario un diagnastico de los principales factores que inciden sobre
el producto en el mercado, esto es: Precio, Calidad, Canales de comercializacion, Publicidad, Plaza,
Promocion, etc.; todo esto permitird conocer el posicionamiento del producto en su fase de
introduccién en el mercado; cuando se trata de un nuevo producto permite medir el nivel de

aceptacion que tendra el mismo en el mercado. (Pasaca, 2017)

De esta manera ambos autores coinciden que el estudio de mercado es un proceso en el que
es importante la recoleccién y analisis de los datos obtenidos, que sirve para identificar

caracteristicas de un mercado al que se pretende ingresar a través de un producto o servicio.

4.2.10.Recoleccién de Informacion

De acuerdo a lo que menciona Pasaca (2017) la recoleccién de informacion la constituyen
los resultados provenientes de fuentes primarias y que han sido recogidos mediante diferentes
técnicas de investigacion: encuestas, entrevistas, observacion, constatacién fisica etc., y con

diferentes procedimientos: censos, muestreo, observacion, etc.

Las fuentes primarias de informacién segin Baca Urbina (2013) estan constituidas por el
propio usuario o consumidor del producto, de manera que para obtener informacion de él es
necesario entrar en contacto directo; ésta se puede hacer por medio de la observacién directa al

usuario, método de experimentacion o aplicacion de un cuestionario. (pag. 37)

4.2.11.Producto Principal

Pasaca (2017) sefiala que es la descripcion pormenorizada del producto que ofrecera la
nueva unidad productiva para satisfacer las necesidades del consumidor o usuario, destacando sus
caracteristicas principales, en lo posible debera acompariarse con un dibujo a escala en el que se

muestren las principales caracteristicas.

4.2.12.Producto Secundario

Tal como sefiala Pasaca (2017), un producto secundario es lo que se obtiene con los residuos
de materia prima y cuya produccion esta supeditada a que el proceso lo permita; un proyecto no

necesariamente puede obtener productos secundarios.
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4.2.13.Productos Sustitutos

Pasaca (2017) destaca que en esta parte debe hacerse una descripcion clara de los productos

que pueden reemplazar al producto principal en la satisfaccion de la necesidad.

4.2.14.Productos Complementarios

Pasaca (2017) sefiala que esta parte se refiere a los productos que hacen posible utilizar al
producto principal. Debe considerarse que no todo producto principal necesita de un producto

complementario para la satisfaccion de las necesidades.

4.2.15.Mercado Demandante

Pasaca (2017) menciona que lo esencial en esta parte es identificar claramente quienes van
a ser los consumidores, por lo tanto, determinar las caracteristicas comunes entre ellos mediante
una segmentacion de mercado va a permitir saber el sexo, edad, ingresos, residencia, educacion,

etc.

Determinar el segmento de mercado es muy importante de cara al producto que se pretende
ofrecer, la segmentacion consiste en dividir en grupos o subgrupos de igual condicién con el

objetivo de satisfacer las necesidades de los mismos.

4.2.16.Andlisis de la Demanda

Segun Baca Urbina (2013) el propdsito que se persigue con el analisis de la demanda es
determinar y medir cuéles son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado respecto a
un bien o servicio, asi como establecer la posibilidad de participacion del producto del proyecto en
la satisfaccion de dicha demanda. La demanda esta en funcion de una serie de factores, como son
la necesidad real que se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de ingreso de la poblacion, y
otros, por lo que en el estudio habra que tomar en cuenta informacién proveniente de fuentes
primarias y secundarias, de indicadores economeétricos, etcetera. Para determinar la demanda se

emplean herramientas de investigacion de mercado. (pag. 28)

Se puede determinar que el andlisis de la demanda es entender la demanda de los

consumidores potenciales sobre un determinado producto dentro de un mercado objetivo, esto con
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el animo de identificar las diversas oportunidades que existen en el mercado con la finalidad de

satisfacer las necesidades de los consumidores para obtener rentabilidad.

4.2.17.Andlisis de la Oferta

Segun Urbina (2013) el proposito que se persigue mediante el analisis de la oferta es
determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere
poner a disposicion del mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la demanda,
estd en funcidn de una serie de factores, como son los precios en el mercado del producto,
los apoyos gubernamentales a la produccion, etc. La investigacién de campo que se haga
debera tomar en cuenta todos estos factores junto con el entorno econémico en que se

desarrollara el proyecto. (pag. 54)

“Oferta es la predisposicion o el comportamiento del oferente a estar dispuesto a vender su

producto a un precio determinado” (Canelos, 2003 citado en Salvador, Jurado, Rodriguez, Revelo,
& Haro, 2017, pag. 59)

4.2.18.Balance Demanda-Oferta

Consiste en realizar una comparacion entre la oferta y la demanda efectiva, obteniendo asi
una demanda insatisfecha, por lo tanto, hace referencia a la insatisfaccion de los clientes, pero
tomando en cuenta algunos factores como: gustos y preferencias, calidad del producto, etc. Al
momento en que se determine correcta la demanda insatisfecha el investigador estd en condiciones
de tomar mejores decisiones en cuanto a recursos necesarios para la implementacion del proyecto.
Pasaca (2017)

4.2.19.Comercializacién del Producto

El plan comercial o plan de marketing es un documento en el cual se describen los planes
comerciales de la empresa de un periodo determinado y por lo general este tipo de plan varia segun

el negocio o empresa, los productos o servicios que ofrece y los objetivos propuestos. (Jerez, 2019)

Los elementos esenciales que lo conforman son:
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Producto. Como menciona Kotler & Amstrong (2012) que el producto es cualquier cosa
que se puede ofrecer a un mercado para su atencion, adquisicién, uso o consumo, y que podria
satisfacer un deseo o una necesidad. Los productos no solo son bienes tangibles, como
automoviles, computadoras o teléfonos celulares. En una definicion amplia, los “productos”
también incluyen, servicios, eventos, personas, lugares, organizaciones, ideas o mezclas de ellos.
(pag. 222).

De acuerdo a lo expuesto se puede acotar que el producto es un bien o servicio que se ofrece

a un mercado para su uso o consumo con el fin de satisfacer sus necesidades.

Precio. Kotler & Amstrong (2012) definen al precio como “la cantidad de dinero que se
cobra por un producto o servicio. En términos méas amplios, el precio es la suma de los valores

que los consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o servicio”.

(pag. 52)

Miranda (2005) establece que el estudio de precios tiene que ver con las distintas
modalidades que toma el pago de los bienes o servicios, sea a través de precios, tarifas o subsidios.
(pag. 103)

Plaza o Distribucidn. Meneses (2012) determina que el canal de distribucion “es el
camino que recorre el producto o servicio, siempre que cambie la propiedad del producto, desde

el fabricante hasta el consumidor” (pag. 278)

Promocion. Segun lo que menciona Miranda (2005), la promocién es que los productos
que se ofrecen tienen la deliberada intencion de llevarlos a los consumidores o usuarios finales,
por lo tanto, cualquier accion de promocion o publicidad encaminada a hacerlo conocer o
impulsar su consumo, genera un valor agregado y supone desde luego la necesidad de asumir un

costo por ese concepto. (pag. 108)
4.2.20.Analisis de la Situacion Base

Pasaca (2017) menciona que el andlisis de la situacidn base permite conocer y analizar cuél
es la situacion actual del producto y el mercado sin la presencia del proyecto en que se esta

trabajando, esto tiene relacion con la calidad, precio, presentacion, proveedores, competencia etc.
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Una vez finalizado el estudio de mercado ya se tiene el primer referente o informacién que permite
tomar la decision de continuar los estudios o detenerse en ese punto. Si del estudio se desprende la
no existencia de demanda insatisfecha por cantidad, calidad, precio, etc., no hay razén de continuar

con estudios.

4.3.  Estudio Teécnico

Este estudio segun manifiesta Salvador, Jurado, Rodriguez, Revelo, & Haro (2017)
permitira definir la ubicacion conveniente, analizados desde la macro y micro localizacion; el
tamafio 6ptimo de produccion, definiendo la capacidad instalada y a la capacidad utilizada; el
proceso a realizar para disponer del producto o servicio que se quiera poner en el mercado; la
materia prima necesaria para elaborar los productos; los costos de produccion y, la mano de obra

directa necesaria para la produccion, asi como la necesidad de personal administrativo. (pag. 74)

4.3.1. Tamafo y Localizacion

Tamarnio. El tamafio del proyecto se refiere a la capacidad instalada y la capacidad
utilizada. (Salvador, Jurado, Rodriguez, Revelo, & Haro, 2017)

Pasaca, (2017) expresa que hace relacion a la capacidad de produccion que tendré la
empresa durante un periodo de tiempo de funcionamiento considerado normal para la naturaleza
del proyecto de que se trate, y se mide en unidades producidas por afio, para determinar

adecuadamente el tamafio de la planta se debe considerar los siguientes aspectos:

4.3.2. Localizacion

Significa “Seleccionar la ubicacion mas conveniente para el proyecto, es decir, aquella que,
frente a otras alternativas posibles, produzcan el mayor nivel de beneficio para los usuarios y la
comunidad, con el menor costo social, dentro de un marco de factores determinantes o
condicionantes” (Canelos, 2003 citado de Salvador, Jurado, Rodriguez, Revelo, & Haro, 2017, pag.
74)

Una adecuada localizacion asegura que los costos en los que se vaya a incurrir sean
minimos. El andlisis de la localizacion se realiza en dos etapas: la macro localizacion, donde se

analiza distintas opciones y elige la mejor zona o regidn en funcion de los factores condicionantes,
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y la micro localizacion que analiza elementos cuantitativos que facilitan seleccionar la ubicacion

de la empresa. (Salvador, Jurado, Rodriguez, Revelo, & Haro, 2017)

4.3.3. Macrolocalizacion

“La macro localizacion consiste en la ubicacion de la empresa en el pais y en el espacio
rural y urbano de alguna region” (Rojas, 2012 citado por Salvador, Jurado, Rodriguez, Revelo, &
Haro, 2017)

En esta primera parte lo que se determina es el pais en donde se ubicara el proyecto, en este
caso se va a partir de lo general que es macro a lo especifico que es micro de tal manera que luego

del pais se va a proseguir con la provincia, cantén, parroquia y con el barrio respectivamente.

4.3.4. Macrolocalizacion
Este estudio permite analizar la mejor alternativa con respecto al sitio puntual y concreto

en donde se va a ubicar la empresa (Salvador, Jurado, Rodriguez, Revelo, & Haro, 2017)

Canelos (2003 citado por Salvador, Jurado, Rodriguez, Revelo, & Haro, 2017) considera los

siguientes factores en el analisis:

e Existencia de vias de comunicacién y medios de transporte.
e Servicios publicos basicos.

e Topografia y estudios de suelos.

e Condiciones ambientales y de salubridad.

e Sistema de circulacion y transito.

e Financiamiento

e Tamafio y tecnologia.

e Conservacion del Patrimonio Histérico-Cultural.

4.3.5. Capacidad Instalada
“Técnicamente, la capacidad es el maximo de unidades (bienes o servicios) que se pueden
obtener de unas instalaciones productivas por una unidad de tiempo” (Canelos 2003 citado en

Salvador, Jurado, Rodriguez, Revelo, & Haro, 2017, pag. 79).

De esta manera se aborda que para determinar la capacidad instalada se debe realizar un

detalle de la maquinaria a utilizar, con sus respectivos tiempos y cantidades producidas.
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4.3.6. Capacidad Utilizada

De acuerdo a lo que menciona Salvador, Jurado, Rodriguez, Revelo & Haro (2017) la
capacidad utilizada es la cantidad de produccion que es posible realizar de acuerdo con las
especificaciones técnicas de la maquinaria y equipos, de la productividad de los trabajadores, de la

demanda, etc.

En definitiva, la capacidad utilizada constituye el rendimiento con el que se hace trabajar
la maquinaria que estd fijado por el nivel de demanda que se desea cubrir en un periodo

determinado.

4.3.7. Distribucion de la Planta

Baca Urbina (2013) sefiala que, para tener una excelente distribucién de planta; esta debe
proporcionar unas condiciones 6ptimas de trabajo con una utilizacion reducida de recursos pero
que tenga seguridad y bienestar para los trabajadores. Existen tres tipos basicos de distribucion:

Distribucion por proceso, distribucién por producto y por componente fijo.

4.3.8. Flujograma de Proceso

(Pasaca, 2017) menciona que son una herramienta por medio de la cual se describe paso a
paso cada una de las actividades que estdn en el proceso de produccion. Estos difieren
significativamente en cuanto a su presentacion ya que no existe ni puede admitirse un esquema
rigido y lo que debe quedar claro es que el flujograma debe mostrar las actividades y su secuencia
l6gica.

Grafico 1
Flujograma

— »
C Indica el inicio o fin de un proceso

Indica cada actividad que necesita ser ejecutada

Indica un ponto de toma de decision

Indica la direccién de flujo

Indica los documentos utilizados en el proceso

Indica una espera

Indica que el flujograma continua a partir de ese punto en otro
circulo, con la misma letra o nimero, que aparece en su interior

OU U J </ [

Nota. Fuente: Simbolos del Diagrama de Flujo. (Baeza, Salas, Galicia, & Contreras, 2014)
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4.4. Ingenieria del Proyecto

De acuerdo a lo que determina Pasaca (2017), esta parte del estudio tiene como funcion el
acoplar los recursos fisicos para los requerimientos éptimos de produccion, tiene que ver
fundamentalmente con la construccién de la nave industrial, su equipamiento y las caracteristicas
del producto de la empresa. El objetivo de este estudio es dar solucién a todo lo relacionado con:
instalacion y funcionamiento de planta, indicando el proceso productivo, asi como la maquinaria 'y

equipo necesario.

Esta parte es importante para definir la localizacién del area de produccion, optimizar de
mejor manera la distribucion de la planta, adquirir el equipo y maquinaria necesarios, describir el

proceso de produccion.

4.4.1. Infraestructura

El proceso de fabricacion se realizara en un lugar fisico y dicho lugar debe responder a las
necesidades de los procesos que alli se van a realizar, en tal sentido establece las caracteristicas del
local o la infraestructura en donde se van a llevar estos procesos de produccion o de prestacién de

servicios para lo cual se tiene que considerar:

o El &rea del local.
e Las caracteristicas del techo, la pared y de los pisos.
e Los ambientes.

Componente tecnoldgico: Consiste en definir el tipo de maquinarias y equipos que seran

necesarios para poder fabricar el producto o la prestacion del servicio.

Proceso productivo: Describe la secuencia de operaciones que llevan al bien a transformarse
en un producto terminado. En él se pueden incluir tiempos y requerimientos y para su mejor
presentacion y entendimiento se sugieren los diagramas de flujo, los cuales sirven para mostrar los

espacios y la transformacion de los materiales hasta llegar a su ultima presentacion. (Flores, 2008)
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4.4.2. Disefio Organizacional

Con el desarrollo de este estudio se pretende determinar la constitucion juridica de la
empresa y a la misma vez proporcionar una estructura organizacional formal encaminada al logro

de los objetivos. (Pasaca, 2017)

4.4.3. Constitucion Legal

Es el proceso en el cual una persona o varias personas inscriben su empresa ante el gobierno con el
fin de cumplir con la ley para ejecutar actividades correspondientes a una organizacion. (Armate,
2021)

Requisitos legales

e Consentimiento de nombre ante la Superintendencia de Compafiias

e Creacion de la Minuta de la escritura de constitucion y del nombramiento.
e Cierre y Agenciamiento de escritura en la Notaria.

e Registrar la escritura en el Registro Mercantil.

e Informe y obtencion en la Superintendencia de Compafiias de la ndmina de accionistas,

Certificado de Cumplimiento de Obligaciones y Nimero de Expediente.
e Elaboracion del Registro Unico de Contribuyentes en el SRI.

e Creacidn de Libro de Acciones y Accionistas y titulos de acciones con sus pertinentes

talonarios.

Tipos de Organizacion. Segun (Pasaca, 2017) se determina el tipo de organizacion
juridica y se debe recurrir a lo que estipulan las leyes. Dentro de la legislacion ecuatoriana se

reconocen los siguientes tipos de compafiias:

e Laempresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada
e Lacompafia en Nombre Colectivo

e Lacompafiia de Responsabilidad Limitada

e Lacompafiia en Comandita Simple

e Lacompafiia en Comandita por Acciones
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e Lacompafiia de Economia Mixta

® Sociedad por Acciones Simplificadas

En un proyecto de informacion legal debe estar sintetizada en:

e Tipo de organizacion juridica,

e Razbn social

e Domicilio,

e Objetivo o actividad a que se dedicara,

e Duracion de la empresa,

e Requerimientos legales para operacion,

e Capital social,

e Representante Legal,

e Leyes que amparan o restringen la actividad en que se incursionara la nueva unidad
productiva,

e Patentes y permisos de funcionamiento.
Toda empresa para su libre funcionamiento debera reunir requisitos exigidos por ley, entre ellos:

e Acta constitutiva,

e Larazén social o denominacion,

e Domicilio,

e Objetivo de la sociedad,

e Capital social,

e Tiempo de duracién de la sociedad,

e Administradores.

4.4.4. Estructura Empresarial

(Pasaca, 2017) menciona es fundamental esta etapa de operacion ya que determina la estructura
organizativa con que esta cuente, ya que una buena organizacion permite asignar funciones y
responsabilidades a cada uno de los elementos que conforman la misma. La empresa tendra los

siguientes niveles:
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e Nivel Legislativo: es el maximo nivel de direccion de la empresa, son los que dictan las
politicas y reglamentos bajo los cuales operara, y estos estan representados por los duefios
de las empresas, los cuales se les atribuye el nombre de Junta General de Socios 0 Junta
General de Accionistas, dependiendo del tipo de empresa bajo el cual se haya constituido.

¢ Nivel Directivo: es el nivel que hace la vinculacion directa entre los duefios de la empresa
y el personal que labora en la empresa. Para su actuacion estd representada por la
presidencia.

e Nivel Ejecutivo: estd conformado por el Gerente-Administrador, el cual sera nombrado por
el nivel directivo y sera el responsable de la gestién operativa de la empresa, el éxito o
fracaso de la empresa se debera en gran medida a su capacidad de gestionarla.

e Nivel Asesor: por lo general este nivel constituye el érgano colegiado llamado a orientar
las decisiones que merecen un tratamiento especial como lo son las de caracter laboral y las
relaciones judiciales de la empresa con otras organizaciones o clientes. Generalmente toda
empresa cuenta con un asesor juridico.

e Nivel Auxiliar o de Apoyo: este nivel estd conformado por todos los puestos de trabajo que
tiene relacion directa con las actividades administrativas de la empresa.

e Nivel Operativo: esta conformado por todos los puestos de trabajo que tiene relacion directa

con la planta de produccion.

Organigramas. De acuerdo a lo que menciona (Pasaca, 2017) este constituye la representacion
grafica de la estructura organizativa de la nueva unidad productiva, entre los mas utilizados se

encuentran: el estructural, el de funcion y el de posicion.

e Organigrama estructural. Segun (Gonzélez, 2019) manifiesta que es un objeto de
presentacion grafica que tiene como objeto mostrar una estructura procesal, de unidades

administrativas y de las relaciones laborales entre sus 6rganos.
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Grafico 2
Organigrama Estructural

NIVEL LEGISLATIVO :I JUNTA GENERAL DE SOCIOS

NIVEL DIRECTIVO N PRESIDENCIA

NIVEL EJECUTIVO N CFRENCIA |

3 ASESOR JURIDICO frmmmmmm e e e

NIVEL DE APOYO o SECRETARIA
NIVEL OPERATIVO ]
DPTO) DPTO VENTAS DPTO FINANZAS

PRODUCCION

Nota. Fuente: Organigrama Estructural. (Pasaca, 2017).

e Organigrama funcional. Este tipo de organigrama tiene por objeto de indicar y dar a
conocer que, en cada unidad o proceso, los nombres de las funciones que se desempefian o
deberan desempefiarse segun lo que describié el autor (Gonzalez, 2019). Este tipo de
organigrama garantiza el analisis para conocer de todo lo que se realiza en las areas de la

organizacion.
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Gréfico 3
Organigrama Funcional

CGERENTE

Planifica, organiza, controla v dirige las
actividades de la empresa

ASESOR JURIDICO

Mancjo de asunios Judiciales

SECRETARIA
Organizar y realizar las actividades de
apoyo adminisirativo v scerciarial

])P-I-()J,PRF ,),D.lA'l»(':(':_.l()N DPTO VENTAS DPTO FINANZAS
Planificacion y Realizar plnes v Realizar I sostion de
direccion del proceso i _f"’ |/__‘A1.r _p ancs y . Lod '7’"" a4 .8es "{f.” ae
cstraicgias de ventas linanzas cmpresariales

de produccion

Nota. Fuente: Organigrama Funcional. (Pasaca, 2017).

e Organigrama de posicion. También conocido como organigrama de ubicacién, es la
representacion grafica de todo el personal administrativo que incorpora la organizacion,
donde se detalla el rol que ejecuta y el nombre (Brume Gonzélez, 2019). Un dato
interesante que se menciona en los organigramas de posicion, en ciertos casos no responden
a una estructura organica ni se deben considerar como oficiales, ya que el motivo de este
tipo de organigrama es de apoyo de la empresa u organizacion para lograr identificar cada

trabajador.
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Grafico 4
Organigrama de Posicion

Emilio Peiia
Sueldo:

GFERENTE

ASESOR JURIDICO
Abg. Andy Chiriboga
Sucldo:

SECRETARIA
Patricia Alava

Sueldo:

DPTO PRODUCCION
Emilio Pena
Sucldo:

DPTO VENTAS
Emilio Pena
Sucldo:

DPTO FINANZAS
FEmilio Pena

Sucldo:

Nota. Fuente: Organigrama Posicional. (Pasaca, 2017)

4.4 5. Manuales

Para (Pasaca, 2017)los manuales de funciones deberan contener la informacion clara sobre los

siguientes aspectos: identificacion del puesto, relacion dependencia, dependencia jerarquica,

naturaleza del trabajo, tareas principales.
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4.5.  Estudio Financiero
4.5.1. Inversiones y Financiamiento

4.5.2. Inversiones

Esta parte del proyecto se refiere a las erogaciones que ocurren o0 se presentan en la fase
preoperativa y operativa de la vida de un proyecto y representan los desembolsos de efectivo para
la adquisicion de activos como son: edificios, maquinas, terrenos, para gastos de constitucion y

para capital de trabajo etc.

Gran parte de estas inversiones deben realizarse antes de la fase de operacion del proyecto,
puede darse el caso de que aun en esta fase sea necesario incrementar la capacidad de produccion.
(Pasaca, 2017)

4.5.3. Financiamiento

Una vez conocido el monto de la inversion se hace necesario buscar las fuentes de

financiamiento para ello se tienen dos fuentes:

4.5.4. Financiamiento Interno

Constituida por el aporte de los socios, si se cuenta con varios inversionistas, se divide el
monto de la inversion para un numero determinado de acciones, las mismas que son negociadas

entre los socios de la nueva empresa. (Pasaca, 2017)

4.5.5. Financiamiento Externo

Constituida normalmente por las entidades financieras estatales y privadas, cuando se deba
recurrir al financiamiento externo se hace necesario realizar un andlisis del mercado financiero a

efectos de conseguir un crédito en las mejores condiciones para la empresa. (Pasaca, 2017)

4.5.6. Andlisis de Costos

Para este andlisis se recurre a la contabilidad de costos, la misma que es una parte
especializada de la contabilidad y constituye un subsistema que se encarga del manejo de los costos

totales de produccion a efectos de determinar el costo real de producir o generar un bien o un
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servicio, para con estos datos fijar el precio con el cual se pondréa en el mercado el nuevo producto.
(Pasaca, 2017)

CTP=CP +CO

CTP = Costo Total de Produccion

CP = Costo de Produccion o Fabricacion
CO = Costo de Operacién

Costo unitario de produccion. Para (Pasaca, 2017) todo proyecto se hace necesario
establecer el costo unitario de produccion, para ello se relaciona el costo total con el nimero de

unidades producidas durante un periodo.
CUP =CTP/NUP
CUP = Costo Unitario de Produccion
CTP = Costo Total de Produccion

NUP = Numero de Unidades Producidas

4.5.7. Determinacion de ingresos
Precio de venta al publico. De acuerdo a lo que menciona (Pasaca, 2017) para establecer
el precio de venta al publico, se debe considerar siempre como base el costo total de produccion,

sobre el cual se adicionard un margen de utilidad. Para ello existe los siguientes métodos:

e Meétodo rigido: denominado también método del costo total por lo que se basa en

determinar el costo unitario total y agregar un margen de utilidad determinado.
PVP = CUP + MU
PVP = Precio de Venta al Publico
CUP = Costo Unitario de Produccion

MU = Margen de Utilidad
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Al costo obtenido se le asigna un porcentaje que representa el margen de utilidad esperado.

e Método flexible: toma en cuenta una serie de elementos determinantes del mercado como:
sugerencia sobre precios, condiciones de demanda, precios de la competencia, regulacion

de precios.

4.5.8. Presupuesto Proformado

Es un instrumento financiero clave para la toma de decisiones, en €l se estima los ingresos
que se obtendra en el proyecto como también los costos en que se incurrird, el presupuesto debe
constar necesariamente de dos partes, los ingresos y los egresos. Es la herramienta fundamental y

clave para planificar y controlar. (Pasaca, 2017)

Graéfico 5
Presupuesto Proformado

Rubros Aifio 1 Aiio 2 Afio 3

COSTOS DE PRODUCCION
Materia Prima Directa
Mano de Obra Directa
Materiales Indirectos
Mano de Obra Indirecta
Depreciacion de Maquinaria y Equipos
Depreciacion de Herramientas
Servicio de Energia Eléctrica
TOTAL COSTO DE PRODUCCION
COSTO DE OPERACION

Gasto Administracion
Remuneraciones
Utiles de oficina
Utiles de aseo
Servicio telefonico
Apua potable
Internet
Servicio de Energia Eléctrica
Depreciacion de equipos de oficina

Depreciacion de muebles y enseres
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TOTAL GASTO DE ADMINISTRACION

Gasto de ventas
Publicidad

Fletes

TOTAL GASTOS DE VENTA

Gastos financieros
Intereses sobre créditos
Comisiones bancarias

TOTAL GASTO FINANCIEROS

Ofros gastos
Amortizacion de capital
Amortizacion de diferido

TOTAL OTROS GASTOS

TOTAL COSTO DE OPERACION
COSTO TOTAL DE PRODUCCION

Nota. Fuente: Presupuesto de Ingresos. (Pasaca, 2017).

4.5.9. Estado de Pérdidas y Ganancias

Este cuadro muestra las utilidades producidas por la empresa en cada periodo de analisis.
Basicamente, compara ingresos con costos y gastos en un periodo fiscal de la empresa.
Adicionalmente, produce, como resultado, el valor de los impuestos de renta. El estado de
resultados requiere una periodicidad diferente a la del flujo de caja. Se tiene que realizar solo al
final de cada ciclo tributario. (\Varela, 2008)

Grafico 6
Estado de Pérdidas o Ganancias

INGRESOS
Ventas
+ Valor residual
+ Otros ingresos
TOTAL DE EGRESOS
EGRESOS

Costo de produccion

+ Costo de operacion

TOTAL EGRESOS

UTILIDAD OPERACIONAL = INGRESOS - EGRESOS

15% utilidad a trabajadores

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
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2% de impuesto a la renta

UTILIDAD ANTES DE RESERVA

10% de reserva legal

UTILIDAD LIQUIDA



Nota. Fuente: Estado de Pérdidas y Ganancias. (Pasaca, 2017).
4.5.10.Determinacion del Punto de Equilibrio

En todo momento y circunstancia la gestion de la directiva empresarial no puede ni debe
dejar que las cosas se den por inercia, debe utilizar métodos y herramientas especificas y adecuadas
para anticipar resultados y sobre esa base tomar decisiones que le permitan acercarse a conseguir

los resultados esperados, una de esas herramientas es el punto de equilibrio. (Pasaca, 2017)

El punto de equilibrio lo podemos calcular por medio de los siguientes métodos:

En funcién de las Ventas: se basa en el volumen de las ventas y los ingresos

monetarios que el genera; para lo cual se aplica la siguiente formula:

CFT
1-( CWT/WT ]

PE =

En donde:
PE = Punto de equilibrio
CFT = Costo fijo total
1 = Constante
CVT = Costo variable total
VT = Ventas totales
En funcion de la Capacidad Instalada. Se basa en la capacidad de produccion de la

empresa, determina el porcentaje de capacidad al que debe trabajar la maquinaria para que su
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produccion pueda generar ventas que le permitan cubrir los costos, para lo cual se aplica la siguiente

formula:

En donde:

CFT

PE =
W -

¥ 100

En funcion de la Produccion. Se basa en el volumen de produccion y determina la cantidad
minima de produccién para que con su venta los ingresos puedan cubrir los costos ocasionados,

para lo cual se aplica la siguiente formula:

En donde:
CFT
FE =
Pyl - CwLl
En donde:
PVu = Precio de venta unitario
CVu = Costo variable unitario
PE = CFT

M2 de Unidades Producidas

Representacion grafica. Consiste en representar graficamente las curvas de los costos y
de ingresos dentro de un plano cartesiano. Para su calculo es fundamental el realizar la clasificacion

de los costos a fin de conocer.

4.6. Evaluacion Financiera del Proyecto

(Espinoza, 2007) Menciona que uno de los objetivos de la evaluacion financiera es
determinar los niveles de rentabilidad de un proyecto y para eso se compara los ingresos con los
costos en los que incurre. De tal manera que, a evaluacion financiera es el estudio que se hace de
la informacion, que proporciona la contabilidad y toda la demés informacion disponible para tratar

de determinar la situacion financiera o sector especifico de ésta.
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4.6.1. Flujo de Caja

(Pasaca, 2017) menciona que el flujo de caja representa la diferencia entre los ingresos y
los egresos, los flujos de caja inciden directamente en la capacidad de la empresa para pagar deudas
o comprar activos diferidos. Para su calculo no se incluyen como egresos las depreciaciones ni
amortizaciones de activos diferidos ya que ellos no significan desembolsos econémicos para la

empresa.
Para un nuevo proyecto el flujo de caja se compone de elementos como:

e Inversidn inicial: que representa los valores requeridos para poner en funcionamiento la

nueva unidad productiva

e Ingresosy egresos de operacion: que representan los valores reales de entradas y salidas de
efectivo, estos por su caracter devengados o causados, que normalmente no ocurren en igual

momento que los flujos reales.

e Reinversiones: que son los valores que se consideran para reemplazar un activo en un
periodo de evaluacion, en tal caso debera considerarse en valor de venta del activo (valor

residual), asi como el egreso de la compra por el nuevo.

e Valor residual: que representa los valores en libros que tiene un activo a la finalizacion de
su vida util. Esto se representa siempre que la vida Gtil del activo sea mayor al horizonte

del proyecto.
Existen dos tipos de flujos de caja, el financiero y el econémico:

e Flujo de caja financiero: se obtiene al restar los ingresos totales, los egresos totales y sirve
para proporcionar la informacion de la situacion de la empresa a terceros, se basa en el

moviente de efectivo (ingresos y gastos). Su estructura es la siguiente:
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Gréfico 7
Flujo de Caja Financiero

INGRESOS

Ingresos por venta

Otros ingresos

Valor residual

TOTAL DE INGRESOS
EGRESOS

Inversiones

Costos de fabricacion

Costo de operacidn

TOTAL EGRESOS

GANANCIAS GRAVABLES

15% de Utilidad a Trabajadores

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

25% Impuesto a la Renta

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

Nota. Fuente: Flujo de Caja Financiero. Adaptado de (Pasaca, 2017).

Flujo de Caja Econdmico: en el que a la diferencia entre ingresos y egresos se suma los
valores correspondientes a amortizaciones y depreciaciones ya que son valores que no
egresan de la empresa 0 no se pagan, se basa en el movimiento real de efectivo (ingresos y

gastos pagables), sirve para tomar decisiones en la gestion de la empresa.

33



Gréfico 8
Flujo de Caja Economico

INGRESOS

+ Ingresos por venta
+ Oiros ingresos

+ % alor resadual

= TOTAL DE INGRESOS

EGRESDS

Inversiones
+ Costos de fabnicacion

+ Costo de operacion

= TOTAL EGRESUS

= GANANCIAS GRAVABLES

15% de Utilidad a Trabajadores

= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

25% Impuesto a la Renta

= UTILI AL DESPUES DE IMPLUESTOS

+ Depreciaciones

+ Amortizaciones diferidas

= FLUMNY DE CAJA ECONOMICO

Nota. Fuente: Flujo de Caja Econémico. Adaptado de (Pasaca, 2017).

4.6.2. Valor actual neto

El valor actual neto del proyecto representa el valor presente de los beneficios después de
haber recuperado la inversion realizada en el proyecto mas sus costos de oportunidad.

Los valores obtenidos en el flujo de caja, se convierten en valores actuales, mediante la

aplicacion de una férmula matematica. Los criterios de decisidn basados en el VAN son:

e Siel VAN es positivo se acepta el proyecto.

e Siel VAn es negativo se rechaza el proyecto.
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e Siel VAN es cero es criterio del inversionista invertir o no en la propuesta.
Para calcular el VAN de un proyecto, se utiliza la siguiente formula:

VAN = FC (1 + i) —n VANP = ZVAN - INVERSION

El factor de descuento se lo determina por:

e Latasa de interés de oportunidad. TIO. Que es la tasa de interés que se puede conseguir al

colocar el dinero en una institucion financiera pablica o privada.

e El costo de oportunidad de la inversidn. COI. Que es la tasa mas alta de rendimiento que se

puede lograr invirtiendo el dinero en otra actividad que no sea el proyecto.

e En ambos casos se debe tomar en cuenta una prima por el riesgo de la inversion, lo que
implica considerar una tasa aceptable de rendimiento a la cual se actualizan los flujos de

caja esperados.

e Determinar la tasa minima aceptable de rendimiento, que es la tasa que incorpora el
porcentaje de riesgo al que se enfrenta el inversionista al emprender en cualquier otra

actividad. La cual se la calcula de la siguiente forma:
TMAR = Ti +Pr + [(Pr*Ti) /100]
En donde:
TMAR = Tasa minima aceptable de rendimiento
Pr = Prima de riesgo

Ti = Tasa de interés de Oportunidad (T10), o Costo de oportunidad de la inversion (COl).

4.6.3. Tasa Interna de Retorno

(Mete, 2014) afirma que “es la tasa de descuento que iguala el valor presente de los ingresos

del proyecto con el valor presente de los egresos”.
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Constituye la tasa de rendimiento que oferta el proyecto, se la considera también la tasa de

interés que podria pagarse por un crédito que financie la inversion. (Pasaca, 2017)

Utilizando la TIR, como criterio para tomar decisiones de aceptacion o rechazo de un

proyecto se toma como referencia lo siguiente:

e SilaTIR es mayor que el costo de oportunidad o de capital, se acepta el proyecto.

e SilaTIR esigual al costo de oportunidad o de capital, la realizacion de la inversion es criterio

del inversionista.

e SilaTIR es menor que el costo de oportunidad o de capital, se rechaza el proyecto.

4.6.4. Andlisis de sensibilidad

Cualquier tipo de andlisis, requiere de estimaciones sobre variables que intervienen en el
proceso, las mismas que estan sujetas a cambios por fluctuaciones que pueden producirse a lo largo
de la vida util del proyecto, siendo los ingresos y los costos las variaciones mas sensibles a un
incremento o disminucion de los precios. Ahora bien, lo preocupante es el impacto que tenga la
rentabilidad esperada de un proyecto frente al cambio imprevisto de una variable, asumiendo que
el resto de variables permanezcan constantes. El criterio de la decision basado en el analisis de

sensibilidad es el siguiente:

e Si el coeficiente es mayor que 1 el proyecto es sensible, los cambios reducen o anulan la
rentabilidad.

e Si el coeficiente es menor que 1 el proyecto no es sensible, los cambios no afectan la
rentabilidad.

e Si el coeficiente es igual a 1 no hay efectos sobre el proyecto.

4.6.5. Relacion beneficio / costo

(Aguilera, 2017) En esta parte afirma que la relacion beneficio costo permite “obtener el

rendimiento de un proyecto o negocio, en el cual se verifica si es rentable cuando los
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beneficios que se consiguen admiten recuperar lo invertido teniendo en cuenta la tasa

deseada por el inversionista o empresario”.
e Silarelacion ingresos / egresos es = 1 el proyecto es indiferente.
e Silarelacién es > 1 el proyecto es rentable.
e Silarelacion es < 1 el proyecto no es rentable.
Para encontrar la relacién beneficio costo se utiliza la siguiente formula:

RBC = (3. Ingresos Actualizados/ Y, Costos Actualizados) — 1
4.6.6. Periodo de recuperacidn del capital

(Vaquiro, 2010) menciona que en esta parte se permite conocer el tiempo en el que se va a
recuperar la inversion inicial y que para su célculo se utiliza los valores del flujo de caja y el valor

total de la inversion, ademas permite medir el plazo de tiempo que se requiere para que los flujos

netos de efectivo de una inversion recuperen su costo o inversion inicial.
Se la calcula de la siguiente manera:

Inversion—) FASI
FNASI

PRC =ASI

ASI= Afio que supera la inversion.
> FASI= Suma total de flujos hasta el afio que sobrepasa la inversion

FNASI = Flujo Neto del Afio que sobrepasa la inversion.
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5. Metodologia

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizé el método deductivo que sirvié para
desarrollar la introduccién tomando como referencia factores econémicos y sociales que inciden
en la investigacion, asi como también permiti6 la revision de diferentes fuentes bibliograficas para
de esta manera poder estructurar el marco teérico y los diferentes estudios de la investigacion. Por
otro lado, el método inductivo se lo utiliz6 con el propdsito de realizar un analisis de los resultados
obtenidos que fueron una base para tomar decisiones sobre el proyecto de investigacion. EI método
descriptivo simple se lo utiliz6 para recolectar informacion a partir de una encuesta estructurada y
asi poder describir a los sujetos estudiados que para €l estudié se considerd a las familias de la
ciudad de Loja y la entrevista a los oferentes, de esta manera con la informacion obtenida se realiz6

las interpretaciones y las conclusiones que requiere la investigacion.

El cilantro molido seco es de uso familiar por lo tanto se consider6 a las familias de la ciudad
de Loja que, de acuerdo al censo en 2010 existieron 187.321 habitantes con una tasa de crecimiento
de 1.90% considerando un promedio de 4 miembros por familia. De esta manera se realizo la
proyeccion para el afio 2022 donde se obtuvo un resultado de 294.788 habitantes, por lo tanto,
58.697 familias en la ciudad de Loja. (INEC, 2010)

El tipo de técnicas para la recoleccion de datos que se utilizo para la presente investigacion
fue la encuesta y la entrevista; la primera sirvio para recabar informacion que permita determinar
los gustos y preferencias de los demandantes, respecto al consumo de cilantro y el instrumento que
se utilizo fue el cuestionario, estructurado de acuerdo a los requerimientos de la investigacion. Por

otra parte, la entrevista se aplicé a oferentes y proveedores.

Los materiales utilizados en el trabajo de investigacion son los materiales didacticos y
materiales bibliograficos, en el primero se necesita calculadora, esferos, cuadernos, computadora

entre otros, y en el segundo se han utilizado libros, tesis, articulos.
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5.1.1. Determinacion de Tamafio de Muestra

Los demandantes de este producto son las familias de la ciudad de Loja, pero debido a los
datos arrojados por el INEC hacen referencia al afio 2010-2020 con una tasa de crecimiento de
1.90%, es necesario realizar la proyeccion de la poblacion para el afio 2022 sabiendo que en el
afio 2010 existieron 187.321 habitantes.
Es necesario indicar que se considera un promedio de 4 miembros por familia. (INEC, 2010).

Para proyectar la poblacidn se utiliza lo siguiente:

Proyeccién 2022

Tabla 1
Proyeccién 2022

Afos Tasa Crecimiento Proyeccién Familias

2022 1.90% 234.788 58.697
2022 1.90% 239.249 59.812
2022 1.90% 243.795 60.949
2022 1.90% 248.427 62.107
2022 1.90% 253.147 63.287
2022 1.90% 257.957 64489

Nota. Fuente: Proyeccion Poblacional ciudad de Loja INEC (2010-2020). Elaborado: Emilio Pefia.

Formula de la Proyeccion
PT = PI(1+i)n

Proyeccion 2022 - Datos INEC

Habitantes 2010: 187.321

i=1,90%
PT = PIl+i)n
P2022 = P2010 (1+0,0191)12
P2022 = 187321 1.019
P2022 = 187321 1.25340149
P2022 = 234.788
P2022 = 58.697 Familias

PROYECCION 2023
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PT =
P2023 =
P2023 =
P2023 =
P2023 =
P2023 =

PI(1+i)n
P2010
187321.000
187321
239.249
59.812

PROYECCION 2024

PT =
P2024 =
P2024 =
P2024 =
P2024 =
P2024 =

PI(1+i)n
P2010
187321.000
187321
243.795
60.949

PROYECCION 2025

PT =
P2025 =
P2025 =
P2025 =
P2025 =
P2025 =

PI(1+i)n
P2010
187321.000
187321
248.427
62.107

PROYECCION 2026

PT =
P2026 =
P2026 =
P2026 =
P2026 =
P2026 =

PI(1+i)n
P2010
187321.000
187321
253.147
63.287

PROYECCION 2027

(1+0,0191)13
1.019
127721612

Familias

(1+0,0191)14
1.019
1.30148323

Familias

(1 +0,0191)15
1.019
132621141

Familias

(1 +0,0191)16
1.019
1.35140943

Familias
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PT= PI(l+i)n

P2027 = P2010 (1+0,0191)17
P2027 = 187321.000 1.019

P2027 = 187321 1.37708621
P2027 = 257957

P2027 = 64489 Familias

Férmula de la Muestra
72 % P« Q*N

TN 1D +22+PxQ

En donde:

N= Poblacion (58697)

P= Probabilidad de éxito 50% = 0.5
Q= Probabilidad de fracaso 50%= 0.5
Z= Nivel de confianza 95%= 1.96

e= margen de error 5%

ZZ*P*Q*N
TN D+22P+Q

B (1.96)%2 * 0.5 = 0.5 * 58697
7 0.052(58697 — 1) + 1.962 % 0.5 * 0.5

n

_ 58697 % 3,8416 x 0.5 * 0.5
"= 0.0025)(58697) + 3.842 % 0.5« 0.5
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56373
"= 147 + 09604

n= 382 encuestas

Con los datos seleccionados se obtuvo el resultado total del nimero de encuestas a
aplicarse, dando un total de 382 encuestas, las cuales se dividié por cada una de las parroquias

urbanas de la ciudad de Loja.

5.1.2. Distribucidn de la Muestra de la Ciudad de Loja

Tabla 2
Distribucion de la Muestra

Parroquias Poblacion Muestra Porcentaje
El Sagrario 6.104 40 10,40%
Sucre 16.623 108 28,32%
El Valle 5.699 37 9,71%
San Sebastian 8.570 54 14,26%
Punzara 13.747 89 23,44%
Carigan 7.953 54 13,86%
TOTAL 58.697 382 100%

Nota. Fuente: Censo INEC (2001-2010). Elaborado: Equipo PUGS,2020. Anexo 14.

Para la recoleccion de informacion sobre la demanda del producto se ha estratificado la
poblacion por cada parroquia urbana de la ciudad de Loja, de esta manera como se visualiza en el

cuadro las encuestas que se van a aplicar se ha repartido por cada parroquia de la ciudad de Loja.
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6. Resultados

6.1. Encuestas Aplicadas a las Familias de la Ciudad de Loja (Demandantes)
Para el presente estudio se aplicé las encuestas correspondientes a las familias de la ciudad de

Loja.

1. ¢Compra cilantro para agregarle a sus comidas?

Tabla 3

Familias que Compran Cilantro
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 374 98%
No 8 2%
Total 382 100%

Nota. Encuesta. Elaboracion: Emilio Pefia

Gréfico 9

Familias que compran cilantro

M Si

H No

Nota. Resultados de la pregunta N°1. Elaboracion: Emilio Pefia

Andlisis:

De acuerdo si las familias de la ciudad de Loja compran cilantro para agregarle a sus
comidas, se ha obtenido que el 98% si compran cilantro mientras que el 2% restante manifiesta que

no compran cilantro.
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Con esta informacion se puede concluir que las familias de la ciudad de Loja si compran el cilantro

para agregar a sus comidas.

2. ¢En qué presentacion compra el cilantro?

Tabla 4
Tipo de cilantro que compran las familias
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Fresco 367 98%
Seco 7 2%
Total 374 100%
Nota. Encuesta. Elaboracion: Emilio Pefia
Grafico 10
Tipo de cilantro que compran las familias
B Fresco
N Seco

Nota. Resultados de la pregunta N°2. Elaboracion: Emilio Pefia

Andlisis:

De los resultados obtenidos el 98% manifiesta que consume el cilantro cuando esta fresco, mientras

tanto el 2% restante menciona que consume el cilantro cuando esta seco.
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3. ¢Cuanto cilantro compra semanalmente?

Tabla 5

Cantidad de cilantro que compran semanalmente
Descripcion Frecuencia Porcentaje
0.01gr-20gr 172 46%
20gr-40gr 76 20%
40gr-70gr 102 27%
Otro 24 6%
TOTAL 374 100%

Nota. Encuesta. Elaboracién: Emilio Pefia

Gréfico 11

Cantidad de cilantro que compran semanalmente

Nota. Resultados de la pregunta N°3. Elaboracién: Emilio Pefia

Andlisis:

Segun los resultados obtenidos, el 46% de las familias encuestadas declaran que
semanalmente compran hasta 20gr de cilantro, el 27% compran semanalmente hasta 40gr, el 20%

menciona que comprar hasta 40gr a la semanay en un 6% las familias de la ciudad de Loja compran

mas de 70gr.

m0.1gr-20gr
B 20gr-40gr
W 40gr-70gr

Otro



4. ¢En qué lugar compra?

Tabla 6

Lugar donde compran cilantro
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Centros_ 1 11%
Comerciales
Mercados 281 75%
Tienda del barrio 36 10%
Bodegas 4 1%
Otros 12 3%
TOTAL 374 100%

Nota. Encuesta. Elaboraciéon: Emilio Pefia

Gréfico 12
Lugar donde compran cilantro

10% 13%

11%
B Centros Comerciales

B Mercados
M Tienda del barrio
Bodegas

N Otros

Nota. Resultados de la pregunta N°4. Elaboracién: Emilio Pefia

Analisis:

Segun los resultados obtenidos se evidencia que el 75% de las personas encuestadas prefieren
adquirir el producto en mercados, seguidamente el 11% corresponde a las familias que prefieren
adquirir el producto en centros comerciales, mientras que el 10% prefieren adquirir el producto en
tiendas del barrio, por otro lado, con un bajo 1% las familias mencionan que compran el cilantro
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en bodegas y por ultimo con el 3% las familias mencionan que en todas las anteriores adquieren el

producto.

De esta manera se puede evidenciar que el producto se lo adquiere mayormente en centros

comerciales y mercados de la localidad.

5. ¢Tiene problemas para poder conservar fresco el cilantro?

Tabla 7
Problemas para poder conservar el cilantro
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 156 42%
No 218 58%
Total 374 100%

Nota. Encuesta. Elaboracién: Emilio Pefia

Grafico 13
Problemas para poder conservar el cilantro

W Si

H No

Nota. Resultados de la pregunta N°5. Elaboracion: Emilio Pefia
Andlisis:

De los resultados obtenidos se entiende que el 42% de las personas encuestadas mencionan que
si tienen problemas para conservar de manera fresca el cilantro, mientras que el 58% restante no

tiene problemas para conservar el mismo. De esta manera se concluye que la mayoria de las

familias de la ciudad de Loja no tienen problemas para conservar el cilantro.
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6. ¢Qué hace para mantener fresco el cilantro?

Tabla 8

Mantener el cilantro fresco
Descripcion Frecuencia Porcentaje
C_olqcar en un recipiente de 70 19%
vidrio
quo_car en un recipiente 113 30%
plastico
Colocar en funda de plastico 152 41%
Otros 39 10%
Total 374 100%

Nota. Encuesta. Elaboracién: Emilio Pefia

Gréfico 14
Mantener el cilantro fresco

W Colocar enun
recipiente de vidrio

m Colocar enun
recipiente plastico
Colocar en fundza de
pléstico
Cttros

Nota. Resultados de la pregunta N°6. Elaboracion: Emilio Pefia
Analisis:

De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede evidenciar que al momento de mantener de
manera fresca el cilantro, de las familias de la ciudad de Loja el 41% de los encuestados mencionan
que colocan el cilantro en una funda de plastico, el 30% colocan el cilantro en un recipiente de
plastico, el 19% de los encuestados declaran que colocan el cilantro en un recipiente de vidrio para
mantenerlo fresco. Finalmente, el 10% mencionan que lo colocan en la nevera ya sea en un
recipiente de plastico, vidrio, aluminio, etc. De esta manera se puede afirmar que las familias de la
ciudad de Loja si utilizan algun método para conservar el cilantro, pero cada familia a su manera.
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7. Segun su respuesta anterior ¢Cuanto tiempo puede hacer que se mantenga fresco el

cilantro?

Tabla 9

Tiempo que mantienen fresco el cilantro
Descripcion Frecuencia Porcentaje
3 dias 132 35%
1 semana 213 57%
2 semanas 18 5%
Otros 11 3%
Total 374 100%

Nota. Encuesta. Elaboracién: Emilio Pefia

Gréfico 15
Tiempo que mantienen fresco el cilantro

M 3 dias
B 1 semana
W 2 semanas

COtros

Nota. Resultados de la pregunta N°7. Elaboracién: Emilio Pefia
Anélisis:

De acuerdo a los datos obtenidos, se pudo confirmar que las familias de la ciudad de Loja
si utilizan métodos para conservar el cilantro pero el 57% puede hacer que se mantenga fresco por
un tiempo de 1 semana, mientras tanto el 35% solamente puede conservar el cilantro por 3 dias, asi
mismo el 5% de las familias encuestadas mencionan que pueden mantener fresco el cilantro por

dos semanas, dejando por ultimo el 3% en donde las familias de la ciudad de Loja afirman que

pueden mantener fresco el cilantro por mucho mas tiempo.
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8. Si existiera una forma de conservar por mucho mas tiempo el cilantro ¢Usted estaria

dispuesto a utilizarlo?

Tabla 10
Personas dispuestas a utilizar el producto
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 340 91%
No 34 9%
Total 374 100%

Nota. Encuesta. Elaboracién: Emilio Pefia

Grafico 16
Personas dispuestas a utilizar el producto

m5i

mNo

Nota. Resultados de la pregunta N°8. Elaboracién: Emilio Pefia

Andlisis:

De acuerdo a los expuesto anteriormente y con los resultados obtenidos en esta pregunta, el

91% de los encuestados mencionan que si existiera una manera de conservar el cilantro por mucho

mas tiempo ellos estarian dispuestos a utilizarlo, en cambio un 9% de los encuestados mencionan

que no utilizaria.
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9. ¢Ha utilizado en su hogar el cilantro molido seco?

Tabla 11

Familias que han utilizado cilantro molido seco
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 54 14%
No 320 86%
Total 374 100%

Nota. Encuesta. Elaboraciéon: Emilio Pefia

Graéfico 17
Familias que han utilizado cilantro molido seco

m 5i

m No

Nota. Resultados de la pregunta N°9. Elaboracién: Emilio Pefia

Andlisis:

De acuerdo a los datos obtenidos, las familias de la ciudad de Loja con un porcentaje del 86%

mencionan que no han utilizado en su hogar el cilantro molido seco mientras que el 14% restante

manifiesta que si han utilizado cilantro molido seco.
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10. ¢ Si el cilantro molido seco se ofrece en su ciudad, adquiriria este producto? Si su res-
puesta es "'Si"* por favor continde con la encuesta, por otro lado, si su respuesta es

"No' vaya al final y termine la encuesta.

Tabla 12
Familias que adquiriran el producto
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 231 62%
No 143 38%
Total 374 100%

Nota. Encuesta. Elaboracion: Emilio Pefia

Grafico 18
Familias que adquiriran el producto

m Si

m No

Nota. Resultados de la pregunta N°10. Elaboracion: Emilio Pefia
Andlisis:

De acuerdo a los resultados obtenidos el 62% manifiestan que si consumirian en cilantro
molido seco, mientras que el 38% que falta mencionan que no adquiririan el producto.

11. ¢ Cuéntas unidades de producto de 70 gr compraria al mes?

Tabla 13
Unidades de producto que comprarian al mes

Frecuencia  Unidades de 70 gr F(XM) Porcentaje
67 1 67 29,00%
89 2 178 38,53%
31 3 93 13,42%
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29 4 116 12,55%
7 5 35 3,03%
5 8 40 2,16%
3 10 30 1,30%
Total (231) 559 100%

Nota. Encuesta. Elaboracidon; Emilio Pefia

Gréfico 19
Unidades de producto que comprarian al mes

Unidades de producto
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Nota. Resultados de la pregunta N°11. Elaboracion: Emilio Pefia
Anélisis:

De acuerdo a los resultados obtenidos en esta pregunta, el 29% desean una unidad al mes, el
38,53% manifiestan que comprarian 2 unidades de producto al mes, el 13,42% mencionan que
comprarian 3 unidades de producto al mes, el 12,55% comprarian 4 unidades de producto al mes,
mientras que el 3,03% de los encuestados manifiesta que en el mes comprarian 5 unidades de

producto, el 2.16% mencionan que comprarian 8 unidades de producto al mes y finalmente el

1.30% mencionan que comprarian 10 unidades de producto al mes.

Para establecer el nivel de consumo promedio en las familias de la ciudad de Loja se ha

procedido a establecer la siguiente formula:

Consumo promedio

_ Y F(XM) 559
X = N X= 231
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De esta manera se determiné el promedio de unidades por mes es de 2 por cada familia de

acuerdo a los datos obtenidos en la tabla 13.

12. Indique en qué presentacion le gustaria adquirir el producto

Tabla 14

Presentacion del producto
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Vidrio 123 53%
Plastico 70 30%
Papel 34 15%
Otros 4 204
TOTAL 231 100%

Nota. Encuesta. Elaboracién: Emilio Pefia

Gréfico 20
Presentacion del producto

m Vidrio
m Plastico
u Papel

Otros

Nota. Resultados de la pregunta N°12. Elaboracion: Emilio Pefia
Anélisis:

De acuerdo a los resultados obtenidos sobre cudl es la presentacion en la que le gustaria adquirir
el producto, las familias encuestadas manifiestan que en un 53% prefieren que la presentacion del
producto sea en vidrio, mientras que un 30% menciona que prefieren que sea de plastico, el 15%
desea que sea en presentacion de papel y por dltimo el 2% mencionan que sea en un envase

biodegradable.
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13. Al momento de adquirir este producto, ¢Qué tomaria en cuenta?

Tabla 15

Preferencia para consumir
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Precio 48 21%
Calidad 173 75%
Presentacion 10 4%
TOTAL 231 100%

Nota. Encuesta. Elaboracién: Emilio Pefia

Gréfico 21
Preferencia para consumir

m Precio

m Calidad

B Presentacion

Nota. Resultados de la pregunta N°13. Elaboracion: Emilio Pefia

Andlisis:

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede establecer que al momento de adquirir este
producto lo primero que toma en cuenta es la calidad con un porcentaje del 75%, asi mismo con
un porcentaje del 21% lo primero que toma en cuenta es el precio, seguido de la presentacion con
4%.

Se puede concluir que al momento de adquirir este producto depende mucho de la calidad, es por
ello que esta informacion servira de referencia para tener un control de calidad ya que es el primer

factor que influye en su compra.
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14. ¢ Cuanto es el precio que estaria dispuesto a pagar por adquirir cilantro molido-seco

de 50 gr?

Tabla 16

Precio
Descripcion Frecuencia Porcentaje
$1,00 175 76%
$1,50 50 22%
$ 2,00 6 3%
Total 231 100%

Nota. Encuesta. Elaboracién: Emilio Pefia

Gréfico 22
Precio

w5 1,00

=5 1,50

52,00

Nota. Resultados de la pregunta N°14. Elaboracion: Emilio Pefia
Anélisis:

De acuerdo a los resultados obtenido se puede evidenciar que el 76% mencionan que el precio
al que estarian dispuestos adquirir el producto seria de $ 1,00; el 22% detalla que compraria el

producto a un precio de $ 1,50 y finalmente el 3% dice que compraria el producto a un valor de $
2,00.
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15. ¢ Donde le gustaria adquirir el cilantro molido seco?

Tabla 17
Lugar de adquisicion
Descripcion Frecuencia Porcentaje

Centros Comerciales 72 31%
Mercados 54 23%
Tienda del barrio 76 33%
Bodegas 18 8%
Otros 10 4%
Total 230 100%

Nota. Encuesta. Elaboracién: Emilio Pefia

Gréfico 23
Lugar de adquisicion

W Centros
Comerciales
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Tienda del
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Nota. Resultados de la pregunta N°15. Elaboracion: Emilio Pefia
Anélisis:

De acuerdo a los datos obtenidos se puede decir que, las familias del cantdn Loja prefieren
adquirirlo al producto en centros comerciales con un porcentaje de 31%, mientras que el 33%
preferiria adquirirlo en las tiendas del barrio, seguidamente con el 24% que prefieren adquirirlo en

las Mercados, dejando asi el 8% que prefieren adquirir el producto en bodegas, y el 4% le es

indiferente donde compren.

Se puede analizar los lugares concurridos por las familias y de acuerdo a estos resultados se puede

establecer el lugar para el posicionamiento del producto.
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16. ¢ Por qué medio de comunicacion le gustaria enterarse del nuevo producto?

Tabla 18
Medio de Comunicacion
Descripcion Frecuencia Porcentaje

Radio 20 9%
Television 51 22%
Facebook 139 60%
Instagram 21 9%
Total 231 100%

Nota. Encuesta. Elaboracién: Emilio Pefia

Gréfico 24
Medio de Comunicacién
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Nota. Resultados de la pregunta N°16. Elaboracion: Emilio Pefia
Andlisis:

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede evidenciar que el 60% le gustaria conocer
el producto por medio de la red social Facebook, mientras que el 22% por medio de la television,

el 9% por medio de Instagram, dejando el 9% que seria la radio.

La informacion obtenida servira de gran ayuda para poder establecer los medios de comunicacion

precisos para poder difundir y dar a conocer sobre el producto.
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7. Discusion

7.1.  Estudio de Mercado.
De acuerdo a lo abordado en los resultados, se procedi6 a realizar un analisis sobre el sector
al que esta orientado el producto. El producto que se pretende ofrecer en el mercado pertenece al

sector industrial manufacturero en su actividad Elaboracion de Especias, Salsas y condimentos.

Segun los datos obtenidos y elaborados por la Subgerencia de Analisis de Productos y
Servicios de la Corporacion Financiera Nacional (CFN) en el afio 2019 existieron 27 empresas del
sector dedicadas a la elaboracién de especias, salsas y condimentos, de las cuales el 47% estuvo
ubicado en las provincias de Pichincha, Guayas (26%) y en lo que respecta a la ciudad de Loja

representa el (7%) de la participacion en el mercado.

En cuanto al Producto Interno Bruto (PIB) del sector de fabricacién de elaboracion de otros
productos alimenticios diversos en el afio 2019 registro $965,85 MM de Valor Agregado Bruto con
una participacion del 1,34% sobre el PIB Total. Para el afio 2020, el VValor Agregado Bruto sumo

$976,49 MM, significando un crecimiento del 1.10% respecto al periodo anterior.

En cuanto al cultivo del cilantro (Coriandrum sativum L.) el Ecuador tiene un espacio
productivo bastante amplio, pues el pais posee caracteristicas geogréaficas y climaticas adecuadas
para su desarrollo, sembrandose por la mayoria de los agricultores de manera tradicional
especialmente en hileras, como complemento al huerto familiar. Siendo una de las hortalizas mas

faciles de cultivar y cuidar, pudiendo realizarlo incluso en macetas o en los jardines.

Se lo siembra en especial en la Sierra, pudiendo sembrarse con riego controlado durante todo el

afo.

Esta hierba en el pais tiene un ciclo vegetativo corto entre la siembra y la cosecha de
alrededor de 40 a 45 dias cuando su proposito es la utilizacion de las hojas, también pueden usarse
las semillas, tallos y raices. Es muy utilizada como condimento en la preparacion de las comidas,

embutidos y encurtidos.

7.1.1. Producto Principal.
El cilantro molido seco es el producto principal que se desea implementar mediante la ejecucién
del proyecto de factibilidad como propuesta para la produccion y comercializacion en la ciudad de

Loja.
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7.1.2. Producto Secundario.
El proyecto no tendra ningin producto secundario o derivado, ya que la materia prima se utilizara

exclusivamente en la fabricacion cilantro molido seco.

7.1.3. Producto Sustituto.
Con la informacion obtenida a través de la encuesta realizada a las familias de la ciudad de Loja se
obtiene que el producto sustituto es el cilantro fresco que es adquirido en tiendas del barrio,

mercados y centros comerciales.

7.1.4. Productos Complementarios.

Como producto complementario del cilantro molido seco es la comida en la que se vaya a preparar.

7.2.  Andlisis de la Demanda

El estudio de mercado estad desarrollado sobre la base de la aplicacion de una técnica de
investigacion como es la encuesta, la cual fue realizada a las familias de la ciudad de Loja, estos
resultados han permitido realizar una segmentacion correcta de mercado basado en sus gustos y

preferencias.

El producto va dirigido a las familias de la ciudad de Loja ya que el cilantro molido seco es

natural y puede ser consumido por cualquier miembro de la familia.

Segun los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas en las 6 parroquias urbanas de la
ciudad de Loja con una muestra de 382 familias donde se analizaron como ya se mencioné
anteriormente, gustos y preferencias adicional a ellos se determind la disposicién de adquirir el

nuevo producto y la cantidad promedio de consumo que se desea desarrollar en el presente estudio.

Tabla 19
Proyeccion de la Poblacion por Familias en la ciudad de Loja
Afos Poblacion Total N° Familias
0 2021 234.788 58.697
1 2022 239.249 59.812
2 2023 243.795 60.949
3 2024 248.427 62.107
4 2025 253.147 63.287
5 2026 257.957 64.489
6 2027 234.788 58.697

Nota. Fuente: INEC. Elaboracién: Emilio Pefia
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7.2.1. Demanda Potencial.

De acuerdo a la pregunta N° 1 de la encuesta aplicada a las familias lojanas que dice: ;Compra
cilantro para agregarle a sus comidas? Un 98% confirma que si compra cilantro para agregarle a
sus comidas; realizando asi la primera segmentacion solamente con las familias que respondieron
que Sl, obteniendo un Total de 374 familias potenciales del proyecto.

Tabla 20
Demanda Potencial

Afios Pob_lacién por _familias en Demanda Potencial
la ciudad de Loja 98%
0 2022 58.697 57.523
1 2023 59.812 58.616
2 2024 60.949 59.730
3 2025 62.107 60.865
4 2026 63.287 62.021
5 2027 64.489 63.200

Nota. Tabla N°1 de la Tabulacién de datos. Elaboracion: Emilio Pefa

7.2.2. Demanda Real

Se determina sobre la base de la encuesta aplicada a los demandantes en la pregunta N° 9. ;Ha
utilizado en su hogar el cilantro molido seco?, obteniendo como resultado un 14.5% que si han
utilizado en su hogar cilantro molido seco.

Tabla 21
Demanda Real

Afios Pob_lacic’)n por familias en Demanda Potencial Demanda Real
la ciudad de Loja (98%) (14,5%)
0 2022 58.697 57.523 8.341
1 2023 59.812 58.616 8.499
2 2024 60.949 59.730 8.661
3 2025 62.107 60.865 8.825
4 2026 63.287 62.021 8.993
5 2027 64.489 63.200 9.164

Nota. Tabla N°9 de la Tabulacién de datos. Elaboracion: Emilio Pefa
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7.2.3. Demanda Efectiva.

La demanda efectiva estd conformada por los demandantes que manifiestan tener el deseo de
adquirir el nuevo producto que se ofrecera al mercado, tomando en consideracion también que
estas personas cuentan con las condiciones econdmicas para adquirirlo. Para proceder a la
realizacion de su célculo, hay que remitirse al resultado obtenido de la pregunta N° 10 ¢Si el
cilantro molido seco se ofrece en su ciudad, adquiriria este producto? Si su respuesta es "Si" por
favor continde con la encuesta, por otro lado, si su respuesta es "No" vaya al final y termine la
encuesta, de tal manera que se ha llegado a determinar que el 62% si lo adquiriria, es por ello que

al relacionar ese resultado con la demanda real por afio se representa de la siguiente manera:

Tabla 22
Demanda Efectiva
Poblacién Promedio
por Deman_da Demanda Dema}nda de Dema}nda
ARos famil ias en Potencial Real Efectiva Compra Efectiva
la C|_udad (98%0) (14,5%0) (61,8%0) Anual (Frascos)
de Loja
0 2022 58.697 57.523 8.341 5.155 24 123.712
1 2023 59.812 58.616 8.499 5.253 24 126.062
2 2024 60.949 59.730 8.661 5.352 24 128.457
3 2025 62.107 60.865 8.825 5.454 24 130.898
4 2026 63.287 62.021 8.993 5.558 24 133.385
5 2027 64.489 63.200 9.164 5.663 24 135.919

Nota. Tabla N°10 de la Tabulacion de datos. Elaboracién: Emilio Pefia

7.2.4. Andlisis de la Oferta.

Para calcular el porcentaje de crecimiento se ha tomado en cuenta el nivel de ventas del afio actual
(2022) que es de 1500 frascos y el afio anterior (2021) que es de 1260 frascos, estableciendo una
resta entre (1500-1260=240) una vez que ya se establecio la diferencia se procede a hacer una regla
de tres (240*100/1500=16%) dando como resultado una tasa de crecimiento del 16%, mismo que

se proyecta a continuacion.

Tabla 23
Analisis de la oferta
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Ventas Anuales de

Ano Oferta Frascos de
cilantro seco
SUPER MERCADOS (ROCIO, TIA, ZERIMAR,
2021 GALTOR) 1260
SUPER MERCADOS (ROCIO, TIA, ZERIMAR,
2022 GALTOR) 1500

Nota. Entrevista a los oferentes. Elaboracién: Emilio Pefia.

Tabla 24

Proyeccion de ventas anules de la Oferta

Afios Produccion Ventas Anuales

1500
1740
2018
2341
2716

g b~ W NP

16%
16%
16%
16%
16%
16%

TOTAL
1740
2018
2341
2716
3151

Nota. Resultados de las Encuestas. Elaboracion: Emilio Pefia

7.2.5. Andlisis entre Oferta y Demanda.

El balance de la oferta y la demanda ayuda a determinar la demanda insatisfecha en el mercado,

la misma que esta constituida por la cantidad de productos o servicios que hacen falta en el mercado

para satisfacer las necesidades de la poblacién. Es de vital importancia realizar esta comparacion

para poder determinar si existe demanda insatisfecha.

Para la determinacion de la demanda insatisfecha del cilantro molido seco, fue necesario extraer

datos obtenidos de la cantidad de la oferta proyectada para los 5 afios que se establecié la tabla N°

24 del promedio de ventas, asi como también se tomé los datos de la demanda efectiva proyectada

establecida en la tabla N°22, una vez obtenidos estos datos se procede a restar la demanda efectiva

con la oferta y el resultado sera la demanda insatisfecha.
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Tabla 25
Balance entre Oferta y Demanda en Unidades de Producto.

Anfos  Demanda Efectiva Oferta Demanda Insatisfecha
1 123.712 1500 122.212
2 126.062 1740 124.322
3 128.457 2018 126.439
4 130.898 2341 128.557
5 133.385 2716 130.669
6 135.919 3151 132.768

Nota. Resultados de las Encuestas. Elaboraciéon: Emilio Pefia

7.3.  Plan de Comercializacion
Con el desarrollo de este plan se busca organizar las actividades que sean necesarias para dar a
conocer y posicionar el producto (cilantro molido seco) en un mercado especifico logrando asi que

el consumidor final lo pueda conocer y adquirir.

La forma en la que se va a lanzar el producto esta orientado a satisfacer las necesidades del
consumidor usando estrategias que ayuden a definir las opciones en cuanto a producto, precio,
plaza y publicidad. Es por ello que de acuerdo a los resultados obtenidos se propone el siguiente

plan de comercializacion:

7.3.1. Producto
Una vez consolidado los resultados obtenidos mediante la realizacion de la encuesta, se
tiene informacién que proporciona aportes importantes que ayudaran al producto a ser mas

atractivo para los clientes.

Con este producto se consigue el objetivo en el consumidor que es el poder conservar por

mucho mas tiempo el cilantro.

El producto sera el cilantro molido seco y para su elaboracién el insumo principal es el cilantro
fresco, es un producto natural y de calidad lo que resulta atractivo ya que de acuerdo al estudio de
mercado haciendo referencia a la pregunta N° 13 Al momento de adquirir el producto, ¢Qué

tomaria en cuenta? Los encuestados indican que en lo que se fijan es en la calidad del producto.

Logotipo. Con este logotipo lo que se pretende es entrar en la mente del consumidor.
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Grafico 25
Logotipo

o

Etiqueta. Consta con datos informativos del producto como es el nombre, el precio, peso,
fecha de elaboracidn, fecha expiracion, codigo de barras, una imagen caracteristica del producto

y un codigo Qr que permite conocer sobre la marca como la procedencia del mismo.

Gréfico 18
Etiqueta

zf}%

Cilantro

Molido

ELAB:

EXP:

LOTE:

PESO NETO:

7.3.2. Precio
El precio del producto sera un factor importante que determinara la demanda que hace el mercado

de ese producto, ya que afectara la posicion competitiva de la empresa y nuestros ingresos.

El precio serd asignado luego de determinar el costo total unitario y de fijar el porcentaje de
utilidad. De acuerdo al costo de fabricacion que es de $ 0.96 con el 25% de utilidad para el

intermediario que sera el valor de $ 1.20 y para el consumidor final $ 1.25.
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7.3.3. Plaza

El cilantro molido seco se comercializara en la ciudad de Loja. Una vez realizada la investigacion
de mercado se pudo constatar con los resultados obtenidos de las encuestas, que de acuerdo a la
pregunta N° 15 ¢ Donde le gustaria adquirir el cilantro molido seco? Respondieron con un 33% que
desean adquirir el producto en tiendas del barrio y el 31% desea adquirir el producto en centros
comerciales por lo que, para el tipo de producto planteado y el segmento, la manera idonea de
distribuirlo es a través de un canal de comercializacion indirecto, de tal forma que se establecid

intermediarios como supermercados y tiendas de barrios.

7.3.4. Publicidad

La publicidad que se va a ofrecer seré sobre la base de los resultados obtenidos en la encuesta,
pregunta N°16 ¢Por qué medio de comunicacién le gustaria enterarse del nuevo producto? Con un
resultado del 60% que las familias desean conocer el producto a través de la red social Facebook.
De tal manera que la publicidad de la empresa “KUMA SAS” daré a conocer su producto mediante
Facebook.

Grafico 18
Publicidad

Buscar amigos 555 (~] f 3 e

‘ /1 a @ Editar foto de portada

Kuma Cilantro Molido

1amigo

° Anadir a historia #' Editar perfil

66



7.4.  Estudio Técnico
Para la elaboracion del cilantro molido seco, es necesario determinar los recursos tecnologicos,
espacio fisico y talento humano que son béasicos para la ejecucion del proceso productivo. Este

estudio debe basarse en la informacion proporcionada por el estudio de mercado.

7.4.1. Tamafio.

En este apartado se hace referencia a la capacidad real de la produccion de cilantro molido seco de
acuerdo a la demanda que se obtuvo mediante el estudio de mercado para posteriormente
determinar la capacidad instalada de la maquinaria y luego establecer la capacidad utilizada con la

cual empezara a operar desde el primer afio la empresa.

7.4.2. Capacidad Instalada.

La empresa “KUMA.SAS”, producira cilantro molido seco, el mismo que segun el estudio de
mercado arroja una demanda efectiva de 123.712 frascos de 70 gr para el proyecto.

Para determinar el volumen de produccion se basarad en la capacidad de trabajo de la maquina
deshidratadora, la cual es de 4 kg por bandeja, cuenta con 20 bandejas, entonces se obtendra 80 kg
de cilantro para deshidratar. Como el cilantro se seca en 45 minutos y todo el proceso dura 190
minutos; en una jornada de trabajo se podra secar 160 kg.

Cabe destacar que cuandolkg de cilantro ingresa al horno deshidratador al momento de
deshidratarse produce 100 gr de cilantro; es decir que pierden un valor del 90% al ser deshidratado.
Por lo tanto, se observa la siguiente regla de 3 en una jornada de trabajo de 8 horas que se
deshidratan 160 kg.

1kg — 100gr

160kg —> X

1 kg produce 100gr de cilantro deshidratado, por tanto, los 160 kg que se utilizan en el proceso

producen 16 000gr de materia prima en una jornada de 8 horas.

En un periodo de tiempo de 24 horas que corresponde a 3 jornadas de trabajo en un dia, se utiliza
480 kg de cilantro.

480 kg x 100 gr = 48 000gr

Se necesita 70gr para envasar un producto

67



48 000gr / 70gr = 686 envases por dia
Produccion 686 x 5 dias de la semana = 3430 frascos a la semana.
Produccion 3430 x 52 semanas = 178360 frascos al afio.

La empresa trabajando las 24 horas durante los 365 dias del afio puede obtener una produccion de

178.360 envases de 70 gr de producto de cilantro trabajando con el componente tecnolégico

indicado.
Tabla 26
Participacion de Mercado de la Capacidad Instalada
Afios Demgnda Capacidad Participacién de
Insatisfecha Instalada Mercado
1 122212 178.360 139%
2 124,32 178.360 135%
3 126.439 178.360 132%
4 128.557 178.360 129%
5 130.669 178.360 126%

Nota. Capacidad Instalada. Elaboracion: Emilio Pefia

7.4.3. Capacidad Utilizada.
La capacidad utilizada se la calcula sobre la base a la capacidad instalada, es decir aqui se toma en
cuenta unicamente las horas diarias que se van a trabajar, la maquinaria y los obreros necesarios a

operar.

Una jornada de trabajo tiene 8 horas y para cumplir con estas se requiere de 1 obrero y la maquinaria
principal que es el horno deshidratador, es decir, en las 8 horas se deshidrata 16 000 gr o 160 kg
de cilantro fresco, esto multiplicado por 5 dias a la semana nos da un total de 800 kg y esto por 52

semanas tendriamos 41.600 kg al afio.

Produccién por dia 160kg o 16.000 gr que son 228 envases de producto deshidratado, trabajando

jornadas de 8 horas, de acuerdo a la ley.
Produccién 1140 a la semana (228 x 5 = 1140)

Produccién anual 59.280 (1140 x 52 = 59.280)
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La empresa trabajando con 1 obrero, de acuerdo a la jornada laboral de 8 horas establecida por la

ley, puede producir 59.280 frascos de cilantro molido seco, si se quiere ampliar la capacidad de

produccion se puede contratar mas personal.

Tabla 27

Participaciéon de Mercado de la Capacidad Utilizada

Capaci-

Anos  dad Insta- Ca_p_acidad voCap. D. Insatisfecha Y6Participacion
lada Utilizada zada en el mercado

1 178.360 59280 33% 122.212 49%

9 178.360 59080 33% 124.322 48%

3 178.360 59280 33% 126.439 47%

4 178.360 59280 33% 128.557 46%

5 178.360 59280 33% 130.669 45%

Nota. Capacidad Utilizada. Elaboracion: Emilio Pefia

7.4.4. Localizacion.

Es importante identificar en donde se va a ubicar la nueva unidad productiva, para lo cual debe

analizarse ciertos aspectos que son fundamentales; los mismos que no son solamente econémicos,

sino también aquellos relacionados con el entorno empresarial y de mercado.

Macrolocalizacion.

Gréfico 26
Mapa Politico del Ecuador

Nota. Mapa Politico del Ecuador. Fuente: Google.
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Gréfico 27
Mapa Politico de la Provincia de Loja

Prowv. de El Oro

Chaguarpamba

Prov. de Zamora
Chinchipe

Nota. Mapa Politico de la provincia de Loja. Fuente: Google.

Microlocalizacién. Una vez definida la zona de localizacion se establece el lugar en el

que se puede aprovechar de mejor manera los criterios de seleccion dptimos para el proyecto.

Los cuales son:

e Servicios publicos basicos.
e Condiciones ambientales y de salubridad.

e Sistema de circulacion y transito.

La empresa dedicada a la elaboracion y comercializacion de cilantro molido seco estara ubicada en
el sur de la ciudad de Loja especificamente en la parroquia Punzara en el barrio Epoca; calles
Irlanda entre Av. Eugenio Espejo y Estados Unidos, en este lugar se encontraran las instalaciones

para la produccién y organizacién de la empresa.
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Grafico 20
Ubicacién de la empresa

Nota. Ubicacion de la Empresa. Fuente: Google Maps.
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7.5. Ingenieria del Proyecto.
7.5.1. Infraestructura.

7.5.2. Componente Tecnoldgico

De acuerdo a los requerimientos del proceso productivo y niveles de produccion se determina la
maquinaria y equipo adecuado necesario para la puesta en marcha del proyecto, luego de un
adecuado proceso de seleccion se determind para la operatividad de la empresa se necesita la

siguiente maquinaria.

Horno Deshidratador. El horno se utilizara para la deshidratacion del cilantro una vez
hayan pasado por el proceso de lavado. El deshidratador cuenta con 20 bandejas y en cada una se
podré deshidratar de 4 kilos de cilantro.

Grafico 28
Horno Deshidratador

Nota. Horno Deshidratador. Fuente: Fritega.

Molino Eléctrico. Se utilizara para la trituracion del cilantro una vez haya sido
deshidratado, su capacidad de produccion se encuentra en funcion del embudo en donde se
deposita la materia prima, es hecho de acero inoxidable lo que permitira que la maquina se
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encuentre libre de cualquier bacteria que afecte el proceso productivo.

Grafico 29
Molino Eléctrico

Nota. Horno Deshidratador. Fuente: Almacenes Ochoa.

Llenadora Semiautomatica. Se utilizara para el llenado del cilantro molido seco en los
frascos de especias.

Grafico 30
Llenadora Semiautomatica

Nota. Llenadora Semiautomatica. Fuente: Almacenes Ochoa.
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Etiquetadora Manual. Esta permitira colocar las etiquetas de manera manual en los
frascos de especias
Graéfico 31
Etiquetadora Manual

Nota. Etiquetadora Manual. Fuente: OLX.
7.5.3. Herramientas para la Produccion
Tanque de acero inoxidable. Se utilizara para el lavado de la materia prima con una
capacidad de 100 kg.
Gréfico 32
Tanque de Acero

Nota. Tanque de Acero. Fuente: Almacenes Ochoa.

Balanza Eléctrica. Permitira pesar la cantidad de cilantro que se recibira por parte de los
proveedores a la planta, a su vez cuenta con un sistema de pasaje multifuncional lo que significa

que puede pesar en onzas, gramos, libras y kilogramos.

74



Gréfico 33
Balanza Eléctrica

Nota. Balanza Eléctrica. Fuente: Almacenes Ochoa.

Carrito Transportador. Permitira transportar la materia prima en cada seccion de proceso.

Gréfico 34
Carrito Transportador

Nota. Carrito Transportador. Fuente: Almacenes Ochoa.

Mesa de Trabajo. Estas mesas de trabajo servira para colocar el cilantro ya lavado y luego
a las planchas del horno deshidratador en donde se ira ubicando la hoja a deshidratarse.
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Grafico 35
Mesa de Trabajo

Nota. Mesa de Trabajo. Fuente: Almacenes Ochoa.

Escurridor. Servira para sacar el cilantro del tanque de metal una vez que se haya realizado

su respectivo lavado

Gréafico 36
Escurridor
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Nota. Escurridor. Fuente: Almacenes Ochoa.

7.5.4. Suministros de trabajo

Cofias. El uso de la cofia resulta imprescindible ya que en la manipulacion de los
productos exige mantener medidas de precaucion frente a la pérdida natural de cabellos de los
operarios.

Grafico 37
Cofias

Nota. Cofias. Fuente: Deportivo Rey.
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Orejeras. Los protectores auditivos son equipos de proteccion individual que, debido a
sus propiedades para la atenuacion de sonido, reducen los efectos del ruido en la audicion, para
evitar asi un dafio en el oido. Este suministro de trabajo es de vital importancia utilizarlo ya que
la maquinaria de produccion por lo general es ruidosa.

Graéfico 38
Orejeras

aadlih g

Nota. Orejeras. Fuente: kiwi.

Mascarillas. Desechables de alto riesgo, fabricadas en polipropileno de tres capas, con
gomas o cintas de sujecion. Este piro de mascarillas dispones de pletina metalica en el borde
superior, longitud, adaptable al tabique nasal. Este tipo de suministro se utilizard para la
proteccion respiratoria del obrero.

Grafico 39
Mascarillas

Viad

Nota. Mascarillas. Fuente: Kiwi.
Guantes. Son hechos de latex lo que permite tener contacto directo con la maquinaria
al momento de la produccion, asegurando asi de esta manera que no haya ningun tipo de

contaminacion con el producto terminado.
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Grafico 40
Guantes

Nota. Guantes. Fuente: Kiwi.

Overoles. Es una prenda de uso industrial de una sola pieza. Suele ponerse sobre el
cuerpo del trabajador para protegerlo de sustancias toxicas solidas, liquidas, gaseosas 0 vapores
peligrosos.

Grafico 41
Overoles

Nota. Overoles. Fuente: Kiwi.

Botas Industriales. También conocida como bota de seguridad, es un tipo de calzado
que pretende proteger al trabajador de los peligros de su oficio como: Accidentes mecanicos,
caida de objetos, golpes sobre el pie, objetos punzocortantes.

Gréfico 42
Botas Industriales

Nota. Botas Industriales. Fuente: Kiwi.

78



7.6.  Distribucion de la Planta.

Se muestra como quedaria la empresa al momento de distribuir cada una de las areas que la
componen, de tal forma que los espacios se definieron de acuerdo a las medidas estipuladas y por
lo tanto su representacion grafica demuestra que las instalaciones cuentan con todo lo adecuado

para su operatividad.

La distribucion esta disefiada es la que permite que el proceso productivo se realice de tal forma
gue no existan interferencias entre las actividades y corresponde a 170m?, esta distribucion se

muestra en el grafico siguiente:

Grafico 43
Distribucién de la Planta
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Nota. Distribucion de la Planta. Elaboracion: Emilio Pefa.

7.6.1. Proceso Productivo.

Recepcion de materia prima. La recepcion de materia prima es la primera actividad del
proceso produccidn, se registran datos de: Fecha de ingreso, hora de ingreso, numero de entrega y

cantidad en peso del producto. El tiempo de recepcion de materia prima es de 15 minutos.
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Inspeccion de materia prima. Se realiza la inspeccion de calidad seleccionando la
materia prima que este en optimas condiciones. De esta inspeccion se lleva un formato de

verificacion. El tiempo de Inspeccion de la materia prima es de 5 minutos.
Deshojado de la Materia Primaria. Se quita el tallo y la raiz 20 minutos

Desinfectado y Lavado. Se sumerge el culantro en un bafio de agua con desinfectante

para alimentos que es bisulfito de sodio. Tiempo de lavado 10 minutos.

Oreado. En esta operacion el culantro debe ser tendido sobre mantas de plastico a
temperatura ambiente durante 15 minutos. Esto se hizo con la finalidad de eliminar el agua

adherida a las hojas, proveniente del lavado y desinfectado.

Pesado de la materia prima. Se realiza el pesaje de la materia prima. El tiempo que se

ocupa es de 5 minutos

Deshidratado. Se colocan las bandejas en el horno y se coloca a 75° C durante 45

minutos.

Molido. Se realiza el proceso de molido, mediante el cual se busca dar una textura

estandarizada de aspecto natural. El tiempo de este proceso es de 15 minutos.
Pesado. Es importante para verificar las pérdidas durante el proceso. 5 minutos

Envasado. Se envasa el producto en un recipiente de plastico. Tiempo de transporte de 20

minutos.

Etiquetado. Se coloca la etiqueta. Tiempo en el proceso de empaquetado y etiquetado es

de 20 minutos

Almacenado. Se almacena el producto inventariado a la bodega. Tiempo de trasporte a

bodega de 15 minutos.

Total 190 minutos
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7.7.  Disefio del Producto.

El producto esté disefiado en funcion a la necesidad de los consumidores, esto se
determind sobre la base de las encuestas realizadas a los demandantes, también
cuenta con las especificaciones necesarias, una presentacion atractiva y un producto
de calidad.

Gréfico 44
Disefio del Producto
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7.8. Flujograma de Procesos.

Proceso para la produccion del cilantro molido seco.

Gréfico 45
Flujograma de Procesos
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Elaboracién: Em

ilio Pefa.
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7.8.1. Diagrama de Procesos para la Elaboracion de Cilantro Molido Seco.

El flujo de proceso contiene la descripcion o informacion de la simbologia
internacional que se utiliza para describir cada una de las etapas del proceso
productivo en la transformacion de un producto. La simbologia que se utiliza es lo
siguiente:

Grafico 46
Simbologia del Diagrama de Flujo

Simbolo Significado

v Triangulo hacia abajo. - Inicio

de las actividades o de las operaciones del proceso
productivo.

Operacién. - Es la transformacion en algin
componente del producto, sea por medios fisicos,
mecanicos, o la combinacion de cualquiera de los
tres

Inspeccion o Control. - Esla

accion de controlar que se efectue

correctamente una operacion, un transporte o
verificar la calidad del producto.

Transporte. - accién de movilizar de un sitio a
otro algin elemento en determinada operacion o
hacia algun p

Demora o espera. - Significa cuando existen
cuellos de botella en el proceso y hay que esperar
turno para efectuarla siguiente etapa.

Almacenamiento. -Tanto  de materia prima, de
producto en proceso o de producto terminado.

D U
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Gréfico 47
Diagrama de Flujo para la Elaboracién del Cilantro Molido Seco
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Nota. Diagrama de Flujo. Elaboracion: Emilio Pefia.

Para el proceso de la elaboracion de cilantro molido seco con la disponibilidad de la
méaquina deshidratadora se requiere un tiempo de 190 minutos que es la duracion de un
proceso productivo tomando en consideracion tiempos y movimientos, por ende, en los 480

min (8 horas laborables) el proceso para la elaboracion de cilantro molido seco se repetira

2 veces y se produce 228 unidades de producto.
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7.9. Disefio Organizacional.

Con el respectivo estudio se pretende conformar la base legal la cual nos permita desarrollar sin
problema las actividades de la empresa en el mercado, realizando la constitucion juridica y
establecer una estructura organizacional en donde se indiquen todos los departamentos con los que

cuenta la empresa.

7.9.1. Base Legal

Se busca determinar la factibilidad de este proyecto junto con las normas legales que lo rigen y
considerando el marco legal que permita constituirse como una empresa con personeria juridica
con adquiriendo responsabilidades y obligaciones. De tal manera que se realizé un anélisis de la
mejor alternativa para conformar esta empresa entre los seis tipos de compafiias que rigen en la
Ley de compaiiias se ha elegido la S.A.S que son una Sociedad por Acciones Simplificadas ya que
entro en vigencia en Ecuador con la nueva Ley de emprendimiento e Innovacion el 28 de febrero
del 2020 y ha sido elegida por la ventaja que esta permite el desarrollo administrativo y comercial

de una forma mas dindmica, reduciendo los costos.

Acta Constitutivo de la Sociedad por Acciones Simplificadas.

Conste por el presente documento, celebrado en la ciudad de ............. ,el...ode ..ol de
dosmil ................. , la constitucion de una Sociedad por Acciones Simplificada, contenida

en las siguientes clausulas:

PRIMERA. - COMPARECIENTE. - Interviene en el otorgamiento de este acto constitutivo de

Sociedad por Acciones Simplificada:

Nombres | Cedula | Nacionalidad | Estado | Domicilio | Representante: | Correo

y o Ruc civil Nombres y | Electrénico
Apellidos Apellidos,

o Razén segun

Social corresponda.
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SEGUNDA. - DECLARACION DE VOLUNTAD.- El compareciente declara que constituye
como en efecto lo hace, una Sociedad por Acciones Simplificada, que se someterd a las

disposiciones de los presentes estatutos y demas normativa aplicable.

TERCERA. - ESTATUTO DE LA COMPANIA. - Titulo Primero (I). De la denominacion,
domicilio, objeto y plazo. Articulo 1°. - Nombre. - La denominacion de la compafiia que se
constituye es .............. Articulo 2°. - Domicilio. - ElI domicilio principal de la compafia es
............... provincia .............. Podra establecer agencias, sucursales o establecimientos
administrados por un factor, en uno o mas lugares dentro del territorio nacional o en el exterior,
sujetandose a las disposiciones legales correspondientes. Articulo 3°. - Objeto. - El objeto de la
compaiiia consiste en: ............ En el cumplimiento de su objeto la compafiia podréa celebrar todos
los actos y contratos permitidos por la ley. Articulo 4°.- Plazo.- El plazo de duracién de la
compania es de ........ aflos, /0 indefinido / contados desde la fecha de inscripcion de este acto
constitutivo en el Registro de Sociedades de la Superintendencia de Compafiias, VValores y Seguros.

Titulo Segundo (I1). Del Capital. Articulo 5°.- Del Capital y de las acciones.- El Capital Suscrito

es de ............. dolares de los Estados Unidos de América, dividido en ......... acciones iguales,
indivisibles, ordinarias y nominativas, de ............c.ccco....... dolar de los Estados Unidos de América
cada una, numeradas consecutivamente de la .......... ala... inclusive. Titulo Tercero (I11).

Marco Legal. Del gobierno y de la administracion. Articulo 6°.- Marco Legal.- Esta sociedad
se regira por las disposiciones contenidas en la seccion enumerada agregada a continuacion del
articulo 317 de la Ley de Compafiias, y en lo no previsto en dicha seccidn, se regira por el presente
estatuto, por las normas que rigen a las sociedades anonimas y, en su defecto, por las que rigen a
las sociedades mercantiles segin la Ley de Compafiias, en cuanto estas ultimas no fueren

contradictorias con aquellas.

Articulo 7°.- Norma general.- El gobierno de la compafia corresponde a la Asamblea de
accionistas, y su administracion al........... (cargo o cargos) las que seran designadas en este acto
constitutivo y posteriormente por la Asamblea de Accionistas. La representacion legal, judicial y
extrajudicial le correspondera al......... (cargo y/o cargo de forma individual o conjunta). En los
casos de falta, ausencia temporal o definitiva, impedimento para actuar del.......(cargo del
representante legal), renuncia, remocion separacion o reemplazo, sera reemplazado por
el....... (cargo). El periodo de duracion de los indicados cargos de Administradores serd de (nimero
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de afios, maximo 5) afios, contados desde la fecha de inscripcion del respectivo nombramiento en
el Registro de Sociedades de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, pudiendo ser
reelegidos indefinidamente. Articulo 8°.- Convocatorias. - La convocatoria la efectuara
el.....(cargo) o el....(cargo) de la compafiia, mediante comunicacién escrita dirigida al accionista y
simultaneamente, mediante correo electrénico, con cinco dias habiles de anticipacién, por lo
menos, respecto de aquél en el que se celebre la reunién, conforme a la Ley. Si no se contare con
el correo electronico de los accionistas, la convocatoria se publicara en uno de los diarios de mayor
circulacion en el domicilio principal de la compafiia, igualmente con cinco dias héabiles de
anticipacion al fijado para la reunion. En tales cinco dias no se contaran el de la convocatoria ni el
de realizacion de la Asamblea de accionistas. Articulo 9°.- De la Asamblea de accionistas.- En
todo cuanto se refiere a las clases de Asambleas, a las atribuciones de la Asamblea, a la Asamblea
Universal, al quérum de instalacion y al quérum de decision, se estara a lo dispuesto en las normas
de la Ley de Compafiias, que rigen para las Sociedades por Acciones Simplificadas. Articulo 10°.-
Facultades de los administradores.- El......(cargo) y el.....(cargo) ejerceran todas las atribuciones
previstas para los administradores, en las normas de la Ley de Compafiias, que rigen para las
Sociedades por Acciones Simplificadas. Articulo 11°.- Reparto de utilidades.- La distribucion
de las utilidades se realizara conforme a lo establecido en la Ley de Compafiias para las sociedades
anonimas. Titulo Cuarto (IV) De la fiscalizacion. Articulo 12°.- Comisarios.- La Asamblea,
designara cada afio dos comisarios, uno principal y uno suplente, quienes tendran derecho ilimitado
de inspeccion y vigilancia sobre todas las operaciones sociales, sin dependencia de la
administracion y en interés de la compafiia. Titulo Quinto (V) De la disolucion y liquidacion.
Articulo 13°.- Norma general.- La compafiia se disolvera y se liquidara conforme se establece en
el nimero 6, de la seccidn innumerada agregada a continuacion de la seccion VIII, articulo 317 de

la Ley de Compafiias.

CUARTA. - APORTES. - CUADRO DE SUSCRIPCION Y PAGO DEL CAPITAL SOCIAL.

NUmero
Nombre del | Capital Capital pagado | Capital de
accionista unico suscrito en numerario | Por pagar Acciones
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QUINTA.- EI compareciente declara que una vez constituida la compafiia, pagard los montos
indicados en el cuadro de suscripcién y pago del capital social, inicialmente en la cantidad que se
determina en la columna Capital pagado en numerario, en la cuenta que la compafiia abra en una
institucion bancaria. En todo caso, el capital pagado debera ser cubierto integramente, por lo cual,
lo que se adeudare por la suscripcion de acciones en la constitucion de esta compafiia, serd pagado,
a través del mismo medio antes indicado, en un plazo maximo de veinticuatro meses, contado a

partir de la fecha de inscripcién del presente documento.

SEXTA.- Asimismo, el compareciente declara bajo juramento que asume la responsabilidad sobre
la veracidad y autenticidad de la informacion aqui contenida, asi como de la documentacion de

soporte proporcionada en este proceso de constitucion, el cual se ha realizado con apego a la ley.

SEPTIMA.- NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES.- Para los periodos sefialados en
el articulo 6° del estatuto, se designan como ....(cargo) la compafiia al (o a la) sefior (0 sefiora)

....... , y como....(cargo) de la misma al (o a la) sefior (o sefiora) ......, respectivamente.

OCTAVA.- DECLARACION JURADA DE LICITUD Y ORIGEN DE FONDOS.-EI
compareciente, DECLARA BAJO JURAMENTO, que los fondos y valores que se utilizan para la
presente constitucion de sociedad por acciones simplificada provienen de actividades licitas.

f.

(nombres y apellidos)
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C.C.

Modelo de Nombramiento del Representante Legal de Sociedad por Acciones
Simplificadas.

Kuma S.A.S.

Loja, 15 de febrero de 2022

Sefior
Emilio José Pefia Poma

Ciudad. -

De mi consideracion:

Informo a usted que, conforme a la Clausula del documento constitutivo de la sociedad
por acciones simplificada denominada S.A.S,, suscrito en esta fecha, lo han designado
como (cargo) de la referida sociedad, por un periodo de afos, con los deberes y atribuciones

que sefiala el Estatuto Social que consta en el aludido documento.

En el ejercicio de sus atribuciones, le correspondera ejercer la representacion legal, judicial y

extrajudicial de la sociedad, de manera (individual o conjunta con el ) conforme el articulo

del Estatuto Social.

Atentamente,

f.

(Emilio José Pefia Poma)

Accionista fundador
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Acepto el cargo de Gerente de la sociedad por acciones simplificada denominada KUMA S.A.S

para el cual he sido elegido, siendo mi nacionalidad ecuatoriana, y mi domicilio el canton Loja.
Loja, 15 de febrero de 2022
f.

(nombres y apellidos)
C.C.

7.9.2. Duracion
El horizonte de la empresa es de 5 afios desde la fecha Inscrita en el registro para las Sociedades

por la Superintendencia de Compafiias.

7.9.3. Representante Legal

El representante legal de la Empresa Kuma. S.A.S es el Ing. Emilio José Pefia Poma.

7.9.4. Capital Social

Las S.A.S. no tienen la exigencia de un minimo de capital social

7.9.5. Estructura Empresarial

La empresa tiene que contar con una organizacion que facilite la asignacion de funciones y
responsabilidades del talento humano para que el desempefio de las actividades productivas se
las pueda realizar de manera eficiente y eficaz. Para su funcionamiento contaré con los cinco

niveles jerarquicos.

Nivel Legislativo. Es el maximo organismo de direccion en la empresa esta conformado

por la junta general de socios.

Que es el de mayor autoridad y responsabilidad, su funcién la de legislar sobre la politica que
debe seguir la institucion, norma los procedimientos, dicta reglamentos, ordenanzas,

resoluciones, etc.; y decide sobre los aspectos méas importantes en la organizacion.

Nivel Ejecutivo. Estd conformado por el gerente-administrador, el cual serd nombrado

por el nivel legislativo y sera el responsable de la gestion operativa de la empresa, el éxito o
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fracaso empresarial se debera en gran medida a su capacidad de gestion. Ya que su funcion es

cumplir y hacer cumplir los objetivos metas y planes propuestos y establecidos.

Este nivel toma decisiones sobre politicas generales y sobre las actividades basicas
ejerciendo autoridad para garantizar su fiel cumplimiento. En la Empresa KUMA.S.A.S. Este
nivel lo dirigira el o la gerente que a su vez sera su representante legal y este también es el
encargado de planear, organizar, dirigir y controlar la administracion de la empresa y es el
responsable de la ejecutar y dar cumplimiento de las actividades encomendadas dentro de la

empresa a su mando.

Nivel Asesor. En esta parte las decisiones que merecen un tratamiento especial como es el

Asesor Juridico.

Es quien aconseja informa y recomienda, prepara proyectos juridicos, economicos,
financieros, técnicos, contables, con lo cual orienta las decisiones en la organizacion. Esta
integrado por expertos con amplio dominio de determinado campo. No tiene autoridad de mando,
sino autoridad funcional, no toma decisiones, solamente aconseja, informa y recomienda

temporalmente o cuando la empresa lo requiera.

Nivel de Apoyo. Este nivel esta representado en la empresa por la secretaria.

Nivel Operativo. Lo componen los jefes departamentales de finanzas (contabilidad),
produccion y ventas. Este nivel esta directamente relacionado con las labores del proceso

productivo yaque es el responsable de materializar los objetivos de la empresa.

7.9.6. Organigramas

Se representa de forma gréfica la organizacion de la empresa a través de sus areas y los
niveles jerarquicos que la componen. Representa los puestos de trabajo que cada miembro de la
empresa ocupa ademas de establecer las funciones y responsabilidades que debe cumplir, es una
herramienta fundamental en toda empresa la cual tiene que ser plenamente identificada por todos

los que conforman la empresa.

Debido al pequefio nimero de empleados que se requieren para el desarrollo del proyecto,

el organigrama sera una estructura sencilla en donde los empleados recibiran instrucciones y
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deberan reportar directamente al gerente.

A continuacion, se define los organigramas que ostentara la empresa:

Organigrama Estructural. Se representa graficamente la estructura administrativa de la
empresa, dividiendo las funciones, niveles jerarquicos, linea de autoridad y los canales de
comunicacion de la empresa. EI modelo que se propondra para la empresa sera de tipo vertical,
usado en las pequefias empresas que ofrecen una linea de productos. De manera que vaya
creciendo la empresa se ird ampliando la estructura de los puestos, de acuerdo a las necesidades,

optimizando siempre el recurso humano.

Grafico 48
Organigrama Estructural de la empresa KUMA S.A.S

NIVEL EJECUTIVO ’ GERENTE

NIVEL ASESOR ¥ ASESOR JURIDICO

NIVEL DE APOYO = SECRETARIA

NIVEL OPERATIVO

DPTO VENTAS CONTADOR

DPTO

P
PRODUCCION

OBRERO

Nota. Organigrama Estructural. Elaboracion: Emilio Pefa.

Organigrama Funcional. Es la representacion gréafica en donde se indican las funciones
bésicas de cada unidad administrativa, dando inicio por las mas importantes y luego la de menor
importancia en cada uno de los niveles.
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Graéfico 49
Organigrama Funcional de la empresa KUMA S.A.S

GERENTE

Planifica, organiza, controla y dirige las
actividades de la empresa

ASESOR JURIDICO

Manejo de asuntos Judiciales

SECRETARIA
Organizar y realizar las actividades de
apoyo administrativo y secretarial

OBRERO
Realiza el proceso de
produccion

Nota. Organigrama Funcional. Elaboracion: Emilio Pefia.

Organigrama Posicional. En este organigrama se especifica la distribucién de personal, cargo

que ejerce, denominacion y sueldo que perciben.

o SETRFIOTIL OO DP \ CONTADOR
Planificacion y dureccion del proceso de la empres:
de produccion = s tributarias y mane;
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Graéfico 50
Organigrama Posicional

GERENTE
Emilio Pena

Sueldo: $ 500

SECRETARIA
Patricia Alava
Sueldo medio tiempo: $ 300

JEFE DE PRODUCCION JEFE DE VENTAS
Emilio Peiia Emilio Peiia
Sueldo: $ 500 Sueldo: $ 500

OBRERO
Danilo Narvaez
Sueldo: $ 425

Nota. Organigrama Posicional. Elaboracién: Emilio Pefia.

CONTADOR
Li R

Honorarios
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7.9.7. Manual de Funciones

Gréfico 51
Manual de Funciones Gerente

MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA “KUMA S.A.S”

zf}%

Dependencia Gerencia

Denominacion del Cargo: Gerente General

Subalternos Todo el personal de la empresa
Numero de personas en el cargo: 4

FUNCIONES

e Dirigir y representar legalmente la empresa.

e Organizar, planear, supervisar, coordinar y controlar los procesos productivos de
la empresa.

e Laejecucion de las funciones administrativos y técnicas.

e Larealizacion de programas y cumplimiento de las normas de la empresa.

e Asignary supervisar al personal de la empresa los trabajos y estudios que deben
realizarse.

e Evaluar de manera constante los costos de lo producido y ofertado al medio,
apoyandose en analisis y sensibilidad.

o Elaborar presupuesto de ventas mensuales.

e Requisitos de Educacion: Ingeniero en Administracion de Empresas

Requisitos de Experiencia: Experiencia en cargos administrativos

Otros Requisitos: Excelente calidad humana y trato interpersonal.
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Grafico 52
Manual de Funciones secretario

MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA “KUMA S.A.S”

Denominacion del Cargo: Secretario

Jefe Inmediato: Gerente

NUmero de personas en el cargo:

FUNCIONES

o Redactar y digitar todo tipo de correspondencias: memorando, oficios y
circulares de la empresa.

e Atender al publico y conectar entrevistas con el gerente.

e Llevar el control de los compromisos atendidos y pendientes.

e Preparar la agenda para las reuniones de equipo, previo a instrucciones del jefe

(@).

Requisitos de Educacion: Relaciones Humanas

Requisitos de Experiencia: Dos afios de experiencia en cargos administrativos




Gréafico 53
Manual de Funciones Contador

MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA “KUMA S.A.S”

Kina

Denominacion del Cargo: Contador

Jefe Inmediato: Gerente

NUmero de personas en el cargo:

FUNCIONES

Asesoramiento contable.
Verificar el cumplimiento de las obligaciones adquiridas por la empresa

Organizar y controlar las operaciones contables relacionadas con todos los

procesos de la empresa.
Presentar informes contables.

Presentar declaraciones del RIMPE

Requisitos de Educacién: Titulo de Licenciado/a en Contabilidad y Auditoria/ CPA

Requisitos de Experiencia: Dos afios de experiencia.

Otros Requisitos: Excelente calidad humana y trato interpersonal.
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Gréafico 54

Manual de Funciones Asesor Juridico

MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA “KUMA S.A.S”

Denominacion del Cargo:

Asesor Juridico

Jefe Inmediato:

Gerente

Numero de personas en el cargo:

FUNCIONES

juridico.

instrumentos legales.

e Desarrollar y dirigir los contratos laborales de los trabajadores.
e Prestar servicios de asesoria y consultoria en asuntos especificos.

e Proponer a directivos y funcionarios de la empresa, discusiones de caracter

Persuadir y notificar sobre proyectos en materia juridica, para la empresa.

Participar en procesos de acuerdos, convenios, reglamentos y demas

Requisitos de Educacion: Abogado

Requisitos de Experiencia: Dos afios de experiencia.

Otros Requisitos: Excelente calidad humana y trato interpersonal.
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Gréafico 55
Manual de Funciones Jefe de Produccién

MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA “KUMA S.A.S”

Denominacion del Cargo: Jefe de Produccion

Jefe Inmediato: Gerencia

NUmero de personas en el cargo:

FUNCIONES

Planificar, supervisar y controlar los sistemas de produccion.
Controlar la entrada y salida de maquinaria y equipos de produccion.
Evaluar y controlar el uso y reposicion de tecnologia.

Verificar la calidad del producto terminado.

Disefiar sistemas de seguridad para la produccion

Requisitos de Educacion: Titulo en carreras afines

Requisitos de Experiencia: Dos afios de experiencia.

Otros Requisitos: Excelente calidad humana y trato interpersonal.
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Gréafico 56
Manual de Funciones Obrero

MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA “KUMA S.A.S”

Denominacion del Cargo:

Obrero

Jefe Inmediato:

Jefe de Produccion

NUmero de personas en el cargo:

FUNCIONES

producto.

e Llenar, pesar, tapar y limpiar las materias primas.

e Realizar la seleccion de las materias primas correspondientes.

e Mantener un buen nivel de inventarios y una adecuada relacion del mismo.
e Verificar la produccion del producto para la conformacion de pedidos y ventas.

e Formular y desarrollar los medios méas adecuados para la elaboracion del

Requisitos de Educacion: Titulo de Bachiller

Requisitos de Experiencia: No necesita

Otros Requisitos: Excelente calidad humana.
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Grafico 57

Manual de Funciones del Jefe de Ventas

MANUAL DE FUNCIONES DE LA EMPRESA “KUMA S.A.S”

Dependencia Gerencia
Denominacion del Cargo: Jefe de Ventas
Subalternos No aplica
FUNCIONES

¢ Realizar la contratacion y formacién del personal de ventas.

e Asegurarse de que el personal de ventas conozca plenamente el producto y que
puedan acceder a los catalogos de los productos a vender.

¢ Fijar los objetivos de venta de cada uno de los vendedores y del grupo en general.

e Ejecutar la distribucidn del trabajo por region y asignarlo ya sea a agentes
comerciales o al personal de venta que tenga a su cargo.

e Realizar la supervision del trabajo que estan llevando a cabo los agentes
comerciales. Dicha supervision puede realizarse a través de conversaciones
telefénicas, también correos electrénicos y reuniones.

e Formar parte de las decisiones de la empresa en lo que respecta a temas
relacionados con la comercializacion ya sea de productos o también de servicios.

o Crear estrategias de ventas y presentar informes de las mismas para que sean
analizadas por los directivos de la empresa.

e Supervisar al personal del area de ventas al momento de montar stands de la

misma en lugares como ferias y exposiciones.

Requisitos de Educacién: Ingeniero en Administracién de Empresas

Requisitos de Experiencia: Experiencia en cargos administrativos

Otros Requisitos: Excelente calidad humana y trato interpersonal.
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7.10. Estudio Financiero
7.10.1. Inversion y Financiamiento

7.10.2. Inversiones
Para la implementacion de la empresa de cilantro molido seco se necesita invertir en tres

tipos deactivos: activo fijo, activo diferido, activo circulante o capital de trabajo.

7.10.3. Inversiones en activos fijos

Maquinaria y Equipo. Para la produccion se requiere de una tecnologia no muy
sofisticada misma que se detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 28
Presupuesto de la Maquinaria y Equipo
Activo Unidad de Cantidad Costo uni- Costo total
medida tario
Envasadora Automatica  Unidad 1 1.100,00 1.100,00
Horno deshidratador Unidad 1 1.300,00 1.300,00
Etiquetadora Manual Unidad 1 300,00 300,00
Molino Unidad 1 400,00 400,00
TOTAL 3.100,000

Nota. Fuente: Almacenes Ochoa, Fritega, Olx. Elaboracion: Emilio Pefia.

Herramientas. Se agrupa los valores correspondientes al pago de herramientas necesarias
para que la tecnologia y sus procesos se cumplan adecuadamente. Siguientes:

Tabla 29
Presupuesto de las Herramientas
Activo Unidad Cantidad  C%PUM cocto total
de medida tario
Mesa de acero inoxidable de tra- :
bajo unidad 3,00 150,00 450,0
Balanza Unidad 1,00 40,00 40,0
Carrito transportador Unidad 1 50,00 50,0
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Tanque de lavado de acero. Unidad 1 500,00 500,0
Escurridor de acero 1 45,00 45,00
TOTAL 1.085,00

Nota. Fuente: Almacenes Ochoa, Mercado Libre. Elaboracion: Emilio Pefia.
Muebles y Enseres. Con estos bienes se adecuan las areas de trabajo las cuales a su vez

permitiran desarrollar las actividades tanto administrativas como operativas de la empresa.

Tabla 30
Presupuesto de Muebles y Enseres

Unidad Costo

Activo de medida Cantidad unitario Costo total
Mesa de reuniones unidad 1 60,00 60,00
Escritorio unidad 1 70,00 70,00
Archivadores unidad 1 60,00 60,00

Sillas unidad 6 10,00 60,00
TOTAL 250,000

Nota. Fuente: Investigacion de Campo. Elaboracion: Emilio Pefia.

Equipo de Oficina. Se incluyen elementos que permitiran que se cumplan las distintas

funciones administrativas de manera eficiente.

Tabla 31

Presupuesto del Equipo de Oficina

Activo Unidad de Cantidad Costo uni- Costo total
medida tario

Calculadora Unidad 1 15,00 15,00

Perforadora Unidad 1 3,00 3,00

Grapadora Unidad 1 3,00 3,00

TOTAL 21,00

Nota. Fuente: Graficas Santiago Elaboracion: Emilio Pefia.

Equipo de Computo. Son todos los valores correspondientes al equipo de computo que

constituye una herramienta fundamental para las labores administrativas y contables.
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Tabla 32
Presupuesto del Equipo de Computo

Activo Unidad de Cantidad Costo uni- Costo total
medida tario

Computadora Lenovo Unidad 1 300,00 300,00

TOTAL 300,00

Nota. Fuente: Téner. Elaboracién: Emilio Pefia.

Reinversién del Equipo de Cémputo. Es la nueva adquisicion del equipo de computo
después de haber cumplido sus afios de vida util por lo tanto se procede a invertir en un nuevo
equipo para de esta manera no obstaculizar las actividades administrativas. La tasa es inflacion es
de 0,84%.

Tabla 33
Presupuesto Reinversion del Equipo de Computo

Activo Unl_dad de Cantidad CO.StO unt= costo total
medida tario

Computadora de escritorio marca .

HACER Unidad 1 307,62 307,62

TOTAL 307,62

Nota. Fuente: Toner. Elaboracion: Emilio Pefia.
Vehiculo. Permite transportar ya sea la materia prima o el producto elaborado.

Tabla 34
Presupuesto del Vehiculo

Activo Unidad de medida Cantidad Costo unitario Costo total
Datsun 1200 Unidad 1 3.500,00 3.500,00
TOTAL 3.500,00

Nota. Fuente: Olx. Elaboracion: Emilio Pefia.
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Tabla 35
Depreciacion de Activos Fijos.

% Deprecia- Valor del Valor

Activo Vida Util Activo Residual Depreciacion
Maquinaria y Equipo 10afios 10 % 3.100,00 310,00 279,00
C?gr:ram'e”tas deproduc- 154505 10% 1.08500 108,50 97,65
Muebles y Enseres 10afios 10 % 250,00 25,00 22,50
Equipo de oficina 10afios 10% 21,00 2,10 1,89
Equipo de Computo —1er 3 z5 33339 300,00 99,99 20,00
al 3er afio

Depreciacion de equipo de 5 50 333394 666,52 222,15 99,99
computo ler — 3er aiio

Vehiculo 10 afios 20,00 % 3.500,00 700,00 280,00
TOTAL 5.422,52 767,74 801,03

Nota. Fuente: Servicio de Rentas internas. Elaboracion: Emilio Pefia.

Tabla 36

Resumen de Inversion en Activo Fijos

Activos fijos Costo anual
Maquinaria y Equipo 3.100,00
Herramientas de produccion 1.085,00
Muebles y Enseres 250,00
Equipo de oficina 21,00
zIaEr“?(;“po de Cémputo — ler al 3er 300,00
Vehiculo 3.500,00
Total, Activos Fijos 8.256,00

Nota. Fuente: Tablas N° 29 a N°35. Elaboracién: Emilio Pefia.
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7.10.4. Activo Diferido

En la etapa pre operativa se debe realiza ciertos gastos que permitan el normal
funcionamiento de la empresa entre estos tenemos:

Estudios Preliminares. Contempla los valores correspondientes a la determinacionde
la factibilidad de la inversién, se detalla en el cuadro siguiente:
Tabla 37

Estudios Preliminares

Unidad de

medid Costo Costo
ACTIVO edlda Cantidad  Total
Unitario
Estudios unidad 1 850,00 850,00
previos
TOTAL 850,00

Nota. Profesional en Proyectos de Inversion.

Registro de Marcas y Patentes. Para la comercializacion del producto y libre operacion
de la empresa se debe cumplir ciertos requerimientos que otorguen instituciones especificas tales

como: IEPI, Municipio de Loja, Intendenciade Policia, Direccion de Salud y Bomberos.

Tabla 38

Registro de Marcas y Patentes

Activo U_nldad de me- Cantidad CO‘?’tO Unt= costo total
dida tario

Patente Unidad 1 245,00 245,00

Registro de Unidad 1 208,00 208,00

marca

TOTAL 453,00

Nota. Fuente: IEPI. Elaboracion: Emilio Pefia.

Gastos Organizativos. Previo a la apertura de la etapa de operacion debe realizarse

una serie de actividades que permitan la operacién legal de la empresa.
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Tabla 39
Gastos Organizativos

%2:;:32 de Costo Costo
ACTIVO Cantidad o Total
Unitario
Unidad 2
Capacitacion del personal 100,00 200,00
Adecuacion de la Unidad 1
infraestructura de la empresa 250,00 250,00
Total
450,00

Nota. Gastos Administrativos. Fuente: Emilio Pefia.

Permisos de Funcionamiento. Representan todos los gastos que corresponden al

permiso de funcionamiento que necesita la planta de produccion para poder iniciar sus

actividades productivas en donde se encuentra incluido el registro sanitario, permiso de

funcionamiento ARCSA.
Tabla 40

Permisos de Funcionamiento

Activo Unlo_lad de Cantidad CO.StO. Costo total
medida unitario
Permiso de Funcionamiento Unidad 1 104,53 104,53
Total 104,53
Nota. ARCSA
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RESUMEN DE ACTIVOS DIFERIDOS

Tabla 41

Resumen de Activos Diferidos
Activos diferidos Costo Anual
Estudio Preliminar 850,00
Registro de Marca y Patente 453,00
Gastos de Organizacion 450,00
Permiso de Funcionamiento 104.53,00
TOTAL, ACTIVOS DIFERIDOS 1.857,53

Nota. Tablas N°38 a N°41 Elaboracion: Emilio Pefia.
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7.10.5.Capital de Trabajo

Por tratarse de un producto de elaboracién inmediata y su comercializacién es de igual forma
el capital de trabajo se calcula mensualmente.
Materia Prima Directa. La materia prima que se necesita para la elaboracion del

producto es la siguiente.

Tabla 42
Materia Prima Directa
DESCRIPCION UNIDAD MEDIDA CANTIDAD U;f::;% COSTO TOTAL
Cilantro Fresco kilos 4000 61b*0.50 734,00
Benzoato de Sodio kilos 11 3.50 38,50
TOTAL 772,50
Costo Anual 9270,00

Nota. Fuente: Investigacion Directa Elaboracion: Emilio Pefia.

Mano de Obra Directa. En este rubro va el personal que directamente trabajara
en el proceso productivo y estd compuesta por 1 obreros que laboraran en la planta su
presupuesto se detalla a continuacion.

Tabla 43

Presupuesto de Mano de Obra

COMPONENTE COSTO
Remuneracion Basica 425,00
Décimo Tercero 35,42
Décimo cuarto 35,42
Aporte Patronal 51,64
Costo Individual 547,48
Costo Mensual 547.48
Costo Anual 6.569.76

Nota. Fuente: Codigo de Trabajo. Elaboracién: Emilio Pefia.

Materiales Indirectos de Fabricacion. Son aquellos costos que se generan de forma

indirecta en el proceso de produccion del producto, esta conformado por la materia prima
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indirecta, los materiales indirectos y la mano de obra indirecta de acuerdo a los requerimientos

del proyecto.

Tabla 44

Presupuesto de Materiales Indirectas de Fabricacion
Activo i Cantidad

Medida V. Unitario C. Anual

Frascos 70gr Unidad 59280 0.25 14.820,00
Etiquetas Ciento 59280 100*5.00 2.964,00
Total, Anual 17.784.00
Total, Mensual 1482,00

Nota. Fuente: Investigacion directa. Elaboracion: Emilio Pefia.

Materiales de aseo. Mencionamos los materiales de aseo requeridos para el aseo.

Tabla 45
Presupuesto de Materiales de Aseo

V. Unitario V. Anual

Detalle Unidades Cantidad

Escoba Unidad 4 2,67 10.68
Trapeador Unidad 4 2,50 10.00
Desinfectante Galon 12 8.00 96.00
Detergente en polvo Kilos 3 2,71 8.13
Franelas por metros Unidad 6 1.00 6.00
Recogedor de basura Unidad 3 1,50 4.50
Balde escurridor Unidad 4 3,56 14.24
Basurero Unidad 4 5.00 20.00
Toalla Unidad 6 5.00 30.00
Lava vajilla Kilos 3 2,80 8.40
Mangueras para Unidad 1 25.00 25.00
limpieza
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Guantes Caja 5 10.00 50.00

Esponjilla Unidad 10 0,96 9.60
Total, Anual 292,55
Total, Mensual 24,38

Nota. Fuente: Tia. Elaboracion: Emilio Pefia.

Suministros de Trabajo. Esta compuesto por toda la vestimenta y accesorios de proteccion

de los trabajadores para desarrollar las actividades del area de produccion.

Tabla 46
Suministro de Trabajo
(ljJen \dad Costo Costo
Activo medida Cantidad Unitario Total
Cofias unidad 2 $3.00 $6,00
Guantes unidad 4 $3.00 $12,00
Overol unidad 2 $27.00 $54,00
Mascarilla unidad 2 $2.00 $4,00
Orejeras unidad 2 $4.00 $8,00
Botas unidad 2 $15.00 $30,00
Total, Mensual $ 114,00
Total, Anual $1.368,00

Nota. Fuente: Kiwi, Deportivo rey. Elaboracion: Emilio Pefa.

Mantenimiento de Maquinaria y Equipo. Este valor se asigna al manteamiento de la

maquinaria que se debe aplicar para el normal funcionamiento de la misma en las operaciones de

produccion.
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Tabla 47
Presupuesto de Mantenimiento de Maquinaria y Equipo

. Cantidad
U. de Medida V. Mensual

Descripcion
Mantenimiento de
maguinaria

g y Unidad 2 S 25
equipo
TOTAL 25,00
TOTAL, ANUAL 300,00

Nota. Recomendacion de la empresa “Almacenes Ochoa, Hnos.” Elaboracion: Emilio Pefia

Servicio energia eléctrica. Es indispensable para cumplir con las labores productivas.

Tabla 48
Presupuesto de Energia Eléctrica
Descrincion Unidad Cantidad V. V.
P de Unitario Mensual
Medida
Energia Eléctrica Kilovatios 375 0.08 30,00
T. ANUAL 360,00

Nota. Fuente: EERSSA. Elaboracion: Emilio Pefa.
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7.10.6.Costo de Operacion.

7.10.7.Gastos Administrativos

Remuneraciones. Para el Gerente General, la secretaria contadora, y el asesor juridico, su

valor se detallaa continuacion:

Tabla 49
Remuneraciones

Gerente, Jefe de Secretaria

Asesor
dico por hono-

Juri- Contador con

Descripcion Produccion, Jefe medio : honorarios
. rarios profe- i
de Ventas tiempo . profesionales
sionales
Remuneracion $425,00 $300,00 $150 $150
Décimo Tercero $35,42 $25,00
Décimo Cuarto $35,42 $25,00
Aportes IESS (12,15%) $48,24 $34,05
Subtotal Mensual $544,07 $384,05 $150,00 $150,00
ANUAL INDIVDUAL $6.528,85  $4.608,60 $450,00 $1.800,00
TOTAL,
MENSUAL $1.228,12
TOTAL ANUAL $13.387.45

Nota. Fuente: Cédigo de Trabajo. Elaboracion: Emilio Pefia.

Suministros de oficina. Es el material que se adquiere para usar las oficinas es.

Tabla 50
Suministro de Oficina
Descripcion Unidades Cantidad U'nitario P. Total

Grapadora Unidad 1 2,25 2,25
Grapas Caja 3 0,69 2,07
Perforadora Unidad 1 1,34 1,34
Sellos Unidad 1 15.00 15.00
Carpeta Archivador Unidad 5 2,35 11,75
Comprobantes Contables Unidad 5 8,5 42,50
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Carpeta Folder Unidad 5 0,18 0,90

Resaltador Unidad 4 0,63 2,52
Total, Anual
78,33
Total, Mensual 6,53

Nota. Fuente: Libreria Palacio. Elaboracion: Emilio Pefa.

Servicio de agua potable. Es indispensable para cumplir con las labores en un ambiente

de comodidad,

Tabla 51
Servicio de Agua Potable
Descrincion Unidad Cantidad V. V.
P de Unitario Mensual
Medida
Agua potable Metros 10 0,5 5,00
cubicos
T. ANUAL 60,00

Nota. Fuente: Municipio de Loja. Elaboracion: Emilio Pefia.
Servicio energia eléctrica. Es indispensable para cumplir con las labores
productivas

Tabla 52

Presupuesto de Energia Eléctrica.

Descrincion Unidad de Cantidad V. V.
P Medida Unitario Mensual
Energia eléctrica Kilovatios 125 0.08 10,00
T. Anual 120,00

Nota. Fuente: EERSSA. Elaboracion: Emilio Pefa.

Arriendo. Puesto que no se construira planta propia se requiere arrendar un local
adecuado, mismoque si existe en el sector definido y su costo anual es de 2.400 ddlares.

200 mensuales.
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Tabla 53

Presupuesto de Arriendo

Descripcion Unidades V. Unitario V. Mensual
Arriendo Mes 250,00 250,00
Total, Anual 3000,00

Nota. Fuente: Investigacion Directa. Elaboracion: Emilio Pefa.

Internet. Su valor se calcula en base a la ejecucion de las actividades que se realiza
en el area administrativa, su valor se detalla en el cuadro siguiente:
Tabla 54

Presupuesto Servicio de Internet

UN[')EAD COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
MEDIDA
Internet Unidad 1 20 20.00
Total, Mensual 20.00
Total, anual 240.00

Nota. Fuente: Klix. Elaboracién: Emilio Pefa.

El valor para el servicio de internet asciende a 20.00 ddlares al mes, lo que arroja 240.00 délares

al afo.
Gasto de Ventas. Constituye los valores a pagar para colocar el producto en el mercado.
Tabla 55
Publicidad
Descripcion Unidad de Cantidad Costo Costo
Medida Unitario Total
Facebook Alcance 1000-5000 10 10.00
Instagram Alcance 1000-500 10 10.00
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Total, Mensual

Total, Anual

20.00

240.00

Nota. Fuente: Facebook e Instagram. Elaboracion: Emilio Pefia.

Material de Ventas. Consiste en todo lo que necesitamos para poder realizar la

venta.
Tabla 56
Material de Ventas

e, Unidad de Cantidad . Costo
Descripcion . Costo unitario
medida mensual anual
Factura de Cuarto Oficio Doscientos 22,00 44,00

TOTAL

44,00

Nota. Fuente: Imprenta “EL DORADO”. Elaboracion: Emilio Pefia.

Tabla 57

Mantenimiento Vehicular

Descripcion Costo Cantidad .

vehiculo Mensual Cantidad Anual
El 3000,00 60,00 720.00
mantenimiento
vehicular

corresponde al
2% del valor del
activo

TOTAL, ANUAL

720.00

Nota. Fuente: Automotriz Valdivieso. Elaboracién: Emilio Pefia.
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Tabla 58

Publicidad
Rubro Costo anual Costo mensual
Publicidad 240.00 20.00
Total 240.00 00.00
Nota. Tabla
Tabla 59
Resumen del Capital de Trabajo
Cuenta Tabla Costo Mensual Costo Anual
Materia prima directa 772,50 $9.270,00
Materiales Indirectos 1.482,00 $17.784,00
Mano de obra directa 547,48 $6.569,76
Suministros de Trabajo 114,00 $1.368,00
Materiales de Aseo 24,38 $292,55
Mantenimiento de Maquinaria y Equipo 25,00 $300,00
Servicios Basicos para la Produccion 30,00 $360,00
Remuneraciones 1.228,12 $13.387,45
Arriendo 250,00 $3.000,00
Suministros de oficina 6,53 $78,33
Servicio de Internet 20,00 $240,00
Consumo de agua potable 5,00 $60,00
Mantenimiento vehicular 35,00 $420,00
Consumo de energia eléctrica 10,00 $120,00
Publicidad 20,00 $240,00
Material de ventas 3,67 $44,00
COSTO TOTAL 4.573,67 53.534,09

Nota. Fuente: Tablas N°43 a N°59. Elaboracion: Emilio Pefia.
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Tabla 60
Resumen del Capital de Trabajo

Resumen total de la inversién

Cuenta Costo Total

Activos fijos $8.256,00
Activos diferidos $1857,53
Capital de trabajo $4.573,67
INVERSION TOTAL 14687,20

Nota. Fuente: Tablas desde N° 29 a N° 59. Elaboracién: Emilio Pefia.
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7.10.8.Financiamiento

El monto de la inversion para la puesta en marcha de la empresa KUMA.SAS asciende a $

14.687,29 dolares. Para su financiamiento se ha considerado solicitar un préstamo en

BANECUADOR, debido a que el propietario del proyecto no cuenta con todo el dinero en efectivo

se ha creido conveniente solicitar en la entidad bancaria el 54,47% del total de la inversion que es

un monto de $8.000 para 5 afios plazo, con una tasa de interés del 11.25%, mediante el sistema de

Amortizacién capital fijo.
Tabla 61

Financiamiento

FUENTE MONTO %

CAPITAL PROPIO $6.687,20 45,53 %
CREDITO BAN ECUADOR  $8.000,00 54,47 %
TOTAL $ 14.687,20 100 %

Nota. Fuente: Financiamiento. Elaboracién: Emilio Pefia.

Amortizacién del Crédito. Para determinar la amortizacion se tiene que tomar los datos

del credito que se realizard en BanEcuador a un interés del 11.25% De acuerdo al método de

calculo que utiliza la institucion el valor anual de este rubro es de $ 800,00 dolares.

Tabla 62
Amortizacion del crédito

Saldo

Amortizacion

Dividendo Saldo

Afos Semestres inicial Semestral Intereses anual anual
11 8.000,00 800,00 450,00 7.200,00
2 7200.00 80000 405,00 160000 4,00 oo
2 1 6.400,00 800,00 360,00 5.600,00
2 560,00 80000 31500 160000 , o0 oo
3 1 4.800,00 800,00 270,00 4.000,00
2 £,000.00 80000 22500 160000 4,00 oo
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4 1 800,00 180,00

3.200,00 2.400,00

2 2 40000 80000 13500 160000 4 c00 oo

> 1 1.600,00 800,00 90,00 800,00
2 800,00 800,00 4500 1.600,00 0,00

Nota. BanEcuador Crédito de Produccion con tasa de 11.25%, el calculo de la amortizacion del

crédito es con dividendos Fijos

Tabla 63
Resumen de Gastos Financieros

Descripcion 1 2 3 4 5
Interés 855,00

675,00 495,00 315,00 135,00

Total 855.00 67500 49500 31500 135,00
Nota. Gastos Financieros. Elaborado: Emilio Pefia

7.10.9.0tros Gastos

Amortizacion de activos diferidos. El presente proyecto se ha considerado
pertinente que el activo diferido se amortice para 5 afos, de esa manera tenemos que la
amortizacion anual corresponde a $ 371,51 ddlares.

Tabla 64
Amortizacion del Activo Diferido

Descripcion 1 2 3 4 5
Amortizacion del
activo diferido 371,51 371,51 371,51 371,51 371,51

Total
371,51 371,51 371,51 371,51 371,51

Nota. Otros Gastos. Elaborado: Emilio Pefia
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Amortizacidn del crédito. En este rubro se toma en cuenta el niUmero de periodos

que se establecid el crédito, es decir el nimero de afios. Es por ello que el valor asciende a

$1.600 dolares.

Tabla 65
Amortizacion del Activo Diferido

Descripcion 1 2
Amortizacion  del 1600 1600
capital

Total 1600 1600

Nota. Amortizacion. Elaborado: Emilio Pefa

7.10.10. Anélisis de Costos

Es necesario determinar los costos dado que permite poner en marcha el proyecto y sobre la base

de los costos se determina la factibilidad del mismo. Para determinar el costo total, es necesario

analizar los costos de produccion y operacion. Para determinar el Costo Total de produccion se

toman los valores que se calcularon en el Capital de Trabajo y se los calcula anualmente a estos

rubros ademas se incrementan los valores correspondientes de las depreciaciones y amortizaciones,

como se detalla a continuacién

7.10.11. Costos de Produccion

Costo Total de Produccion. En todo proyecto es necesario establecer el costo unitario de

produccion, para ello se relaciona el costo total con el nimero de unidades producidas durante el

periodo.

Tabla 66

Costo Total de Produccion

COSTO TOTAL DE PRODUCCION Afo 1
COSTO DE PRODUCCION

Materia Prima Directa $9.270,00
Mano de obra directa $6.569,76
Materiales Indirectos $17.784,00
Energia eléctrica $360,00
Suministros de Trabajo $1.368,00
Mantenimiento de Maquinaria y Equipo $300,00
Depreciacion de maquinaria y equipo $310,00
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Depreciacion de herramientas $108,50
Total, Costo de Produccion $36.070,26

COSTO DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION

Remuneraciones $13.387,45
Arriendos $3.000,00
Suministros de Oficina $78,36
Suministros de limpieza $292,55
Agua Potable $60,00
Internet $240,00
Energia Eléctrica $120,00
Mantenimiento de Vehiculo $420,00
Depreciacion de muebles y enseres $25,00
Depreciacion Equipo de oficina $2,10
Depreciacion equipo de computo $222,15
Total, Gastos de Administracion $17.847,61
GASTOS DE VENTAS

Publicidad $240,00
Fletes $44,00
Total, Gasto de Ventas $284,00
GASTOS FINANCIERQOS

Intereses $855,00
Total, Gasto Financiero $855,00
OTROS GASTOS

Amortizacién del activo diferido $371,51
Amortizacién del crédito $1.600,00
Total, Otros Gastos $1.971,51
Total Costo de Operacion $20.958,12
COSTO TOTAL DE PRODUCCION $57.028,38

Nota. Costo Total de Produccion. Elaborado: Emilio Pena.

Para calcular el costo total de produccion se utiliza las siguientes formulas:
CTP=CP+CO

Para poder aplicar la formula es necesario primeramente conocer el costo de produccion para lo
cual se necesita tener el costo primo y el costo de fabricacion, cuyos valores adicionados dan como
resultado el costo de produccion.

CP=CP+C. FAB
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CP=S 15,839.76 + 20,230.50

CP=% 36.070,26

Luego se determina los costos de operacion, para ello se debe tomar en cuenta los gastos
administrativos, gastos de ventas, gastos financieros y otros gastos.

CO= GAS. ADM + GAST. V + GAST. F + OTROS G.

co=$ 17,847.61 +$ 284,00 +$ 855.00 +$ 1.971,51
CO=%  20,958.12

Finalmente es posible aplicar la formula general y asi poder obtener el costo total de produccion.
CTP=CP + CO
CTP=$36.070,26 + $ 20,958.12
CTP=$57.028,38,
El costo total de produccién para el primer afio es de, $57.028,38 ddlares.
Costo unitario de produccion Formula:
_ CTP

CUP = —
up

Tabla 67
Costo Unitario de Produccion

Costo de Produccion Capacidad Costo unitario de

produccion
57.028,38 59.280,00 0,96
57.661,31 59.280,00 0,97
58.310,70 59.280,00 0,98
58.754,85 59.280,00 0,99
59.438,43 59.280,00 1

Nota. Costo unitario de Produccién. Elaborado: Emilio Pefia.

Tabla 68
Ingresos.

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Unidades Produci-

das 59.280,00 59.280,00 59.280,00 59.280,00 59.280,00
Precio de venta al

intermediario $1,20 $1,20 $1,20 $1,20 $1,20
Total, de Ingresos 71.136,00 71.136,00 71.136,00 71.136,00 71.136,00

Nota. Ingresos. Elaborado: Emilio Pefia.
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7.10.12. Presupuesto.

Para poder estimar el coste de la inversion y su rendimiento a través del tiempo es necesario

proyectar los costos y los ingresos para el horizonte de vida atil del proyecto, para ello, se

debe tomar en consideracion la inflacion como principal factor de incidencia en el

crecimiento de los costos y gastos, tanto del proceso productivo y operativo del proyecto. De

esta manera el incremento porcentual seré de 2,66% y la inflacion de 0,84%.

Tabla 69

Presupuesto Pro Formado
Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

PRESUPUESTO GENERAL
COSTO DE PRODUC-
CION

Costo Primo
Materia prima directa $9.270,00 9.347,87 9.426,39 9.505,57 9.585,42
Mano de obra directa $6.569,76 6.74452  6.923,92 7.108,10 7.297,18
Total, Costo Primo 15.839,76 16.092,39 16.350,31 16.613,67 16.882,60
Costos de Fabricaciéon o
Produccion
Materiales Indirectos 17.784,00 17.933,39 18.084,03 18.235,94 18.389,12
Suministros de Trabajo 1.368,00 1.379,49 1.391,08 1.402,77 1.414,55
Mantenimiento de Maqui-
naria y Equipo 300,00 302,52 305,06 307,62 310,20
Servicios Basicosparala 6600 36302 36607 369,14 372,24
Produccién
Depreciacion de Maquina- 4,65 31000 310,00 310,00 310,00
riay Equipo
Depreciacion de. Herra- 108,50 10850 108,50 10850 108,50
mientas
Total, Costo Indirectode ) 53050 2030692 2056474 20.733.97 20.904,61
Fabricacién
TOTAL, COSTO DE
PRODUCCION 36.070,26 36.489,31 36.915,05 37.347,64 37.787,21

COSTO DE OPERACION
Gastos de Administracion
Remuneraciones $13.38745 $13.74356 $14.109,14 14.484,44 1486973
Arriendo

$3.000,00 $3.02520 305061 °07024 310208

Suministros de oficina $78,36 $79,02 $79,68 80,35 81,02
Suministros de limpieza $292,55 $295,01 $297,49 299,99 302,51
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Consumo de agua potable $60,00 $60,50 $61,01 61,52 62,04
Servicio de Internet $240,00 $242,02 $244,05 246,10 248,17
Consumo de energia eléc-
trica $120,00 $121,01 $122,03 123,06 124,09
Mantenimiento de Vehiculo $420,00 $423,53 $427,09 430,68 434,30
Depreciacion de Muebles y

Enseres $25,00 $25,00 $25,00 25,00 25,00
Depreciacion de Equipo de

Oficina $2,10 $2,10 $2,10 2,10 2,10
Depreciacion del equipo de i
computo $222,15 $222,15 $222,15

Total, costo de adminis-
tracion 17.847,61 18.239,10 $18.640,35 18.829,48 19.251,04
Gastos de ventas

Publicidad 240,00 242,02 244,05 246,10 248,17
Material de ventas 44,00 44 37 4474 4512 45,50
Total, Gasto de Ventas 284,00 286,39 288,79 291,22 293,67
Gastos financieros

Interés 855,00 675,00 495,00 315,00 135,00
Total, Gasto Financiero 855,00 675,00 495,00 315,00 135,00
Otros Gastos

feArri':j%”'Z&C'O” delactivodi- 57150 37951 37151 37151 37151
Amortizacion del Capital 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
Total, Otros Gastos 197151 197151 197151 197151 197151
TOTAL, COSTO DE OPERACION 20.958,12 21.172,00 21.395,65 21.407,21 21.651,22
TOTAL, COSTO DE

OPERACION 20.958,12 21.172,00 21.395,65 21.407,21 21.651,22
Total, Costo de Operacion 36.070,26 36.489,31 36.915,05 37.347,64 37.787,21
TOTAL, COSTO DE 57.028,38 57.661,31 58.310,70 58.754,85 59.438,43

PRODUCCION

Nota. Presupuesto. Elaborado: Emilio Pefa.
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7.10.13. Estado de Pérdidas y Ganancias

La finalidad de este estado financiero es de mostrar detalladamente los ingresos, egresos y tributos

con los que tiene que cumplir la empresa, y posteriormente poder conocer cudl sera la utilidad

liquida anual que percibiran los socios durante la vida Gtil del proyecto.

Tabla 70

Estado de Pérdida y Ganancias

Estado de Pérdidas o Ganancias 1 2 3 4 5

Ventas $71,136.00 $ 71,136.00 $ 71,136.00 $ 71,136.00 $71,136.00

(+) Valor residual $ - $ - $ 99.99 $ - $ 2,821.07

(=) Total de ingresos $ 71,136.00 $ 71,136.00 $ 71,23599 $ 71,136.00 $ 73,957.07

(-) Costo de produccion $ 36,070.26 $ 36,489.31 $ 36,915.05 $ 37,347.64 $37,787.21

(=) Utilidad Bruta $ 35,065.74 $ 34,646.69 $ 34,320.94 $ 33,788.36 $ 36,169.86

(-) Costo de Operacion "$20,958.12 ' $ 21,172.00 ' $ 21,395.65 ' $ 21,407.21 ' $21,651.22

(=) Utilidad antes de distribuciéon

a trabajadores e impuesto a la $ 14,107.62 $ 13,474.69 $ 12,92529 $ 12,381.15 $ 14,518.65

renta

(-) 15% Utilidad Trabajadores "$ 211614 '$ 202120 '$ 193879 '$ 1,857.17 ' $ 2,177.80

(=) Utilidad antes de impuestos ~ $ 11,991.48 $ 11,453.49 $ 10,986.50 $ 10,523.98 $ 12,340.85

(-) 1.25% + Tasa base Im-puesto

RIMPE 360$ $ 62419 $ 62419 $ 62544 $ 62419 $ 659.45

f_‘gng'"dad antes de reserva $ 11,367.29 $ 10,829.30 $ 10,361.07 $ 9,899.80 $ 11,68L.40

(-) 10% Reserva legal $ 1,136.73 $ 108293 $ 1,036.11 $ 98998 $ 1,168.14
UTILIDAD LIQUIDA $ 10,23056 $ 9,746.37 $ 932496 $ 8,909.82 $ 10,513.26

Nota. PyG. Elaborado: Emilio Pefia.

Se aplicara el impuesto Régimen Rimpe de acuerdo al nuevo Régimen aplicado en Ecuador desde

el 2022

7.10.14. Clasificacién de los costos

Se determina la clasificacion de costos fijos y variables para poder representar los valores

monetarios en el plano cartesiano, permitiéndonos saber cuél el nivel minimo de produccion y

ventas para poder generar utilidades u obtener un balance entre ingresos y egresos o también

denominado punto muerto.

Costos fijos. Son aquellos costos que se mantiene constantes durante unperiodo de
produccion sin importar que camben los niveles de produccion.

Costos variables. Son aquellos costos que se ven afectados directa y proporcionalmente

con los niveles de produccion.
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Tabla 71
Clasificacion de los Costos

PRODUCCION

Descripcion Afio 1 Afio 3 Afio 5
Costo fijo Costo variable Costo fijo Costo variable Costo fijo Costo variable
COSTO DE PRODUCCION
Costo Primo
Materia prima directa $ 9,270.00 $ 9,426.39 $ 9,585.42
Mano de obra directa $ 6,569.76 $ 6,923.92 $ 7,297.18
Total Costo Primo $ - $ 15,839.76  $ - $ 16,350.31 $ - $ 16,882.60
Costos indirectos de fabricacion
Materia prima Indirecta $ 17,784.00 $ 18,084.03 $ 18,389.12
Suministros de Trabajo $ 1,368.00 $ 1,391.08 $ 1,414.55
Mantenimiento de Maquinaria y Equipo  $ 300.00 $ 305.06 $ 310.20
Servicios Basicos para la Produccion $ 360.00 $ 366.07 $ 372.24
Depreciacién de Maquinariay Equipo  $ 310.00 $ 310.00 $ 310.00
Depreciacion de. Herramientas $ 108.50 $ 108.50 $ 108.50
Total Costo indirecto de Fabricacion $ 71850 $ 19,512.00 $ 72356 $ 19,841.18 $ 72870 $ 20,175.91
Total Costo de Produccion $ 718,50 $ 35,351.76 $ 72356 $ 36,191.49 $ 728.70 $ 37,058.51
COSTO DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION
Remuneraciones $ 13,387.45 $ 14,109.14 $ 14,869.73
Arriendo $ 3,000.00 $ 3,050.61 $ 3,102.08
Suministros de Oficina $ 78.36 $ 79.68 $ 81.02
Suministros de limpieza $ 292.55 $ 297.49 $ 302.51
Consumo de agua potable $ 60.00 $ 61.01 $ 62.04
Servicio de Internet $ 240.00 $ 244.05 $ 248.17
Consumo de energja eléctrica $ -3 120.00 $ -3 122.03 $ 124.09
Mantenimiento Vehicular $ 420.00 $ 427.09 $ 434.30
Depreciacion de Muebles v Enseres $ 25.00 $ 25.00 $ 25.00
Depreciacion de Equipo de Oficina $ 2.10 $ 2.10 $ 2.10
Depreciacién del equipo de computo $ 222.15 $ 222.15 $ -
Total costo de administracion $ 17,727.61 _ $ 120.00 $ 18,518.32 _$ 122.03  $ 19,126.95 $ 124.09
Gastos de ventas
Publicidad $ 240.00 $ 244.05 $ 248.17
Material de Ventas $ 44.00 $ 44.74 $ 45.50
Total Gasto de Ventas $ 240.00 $ 44.00 % 244.05 $ 4474 % 248.17  $ 45.50
Gastos financieros
Interes $ 855.00 $ 495.00 $ 135.00
Total Gasto Financiero $ 855.00 $ - $ 495.00 $ - $ 135.00 $ -
Otros Gastos
Amortizacion del activo diferido $ 371.51 $ 371.51 $ 371.51
Amortizacion del Capital $ 1,600.00 $ 1,600.00 $ 1,600.00
Total Otros Gastos $ 1,97151 $ - $ 197151 $ - $ 1,97151 $ -
Total Costo de Operacién $ 20,794.12  $ 164.00 $ 21,228.88  $ 166.77  $ 21,481.63 $ 169.59
Total Costo de Produccion $ 718,50 $ 35,351.76  $ 72356 $ 36,191.49 $ 728.70  $ 37,058.51
Total costo fijo y variable $ 21,512.62 $ 35,515.76 $ 21,952.44 $ 36,358.26 $ 22,210.33 $ 37,228.10
COSTO TOTAL DE $ 57,028.38 | $ 58,310.70 ’ $ 59,438.43

Nota. Clasificacion de los Costos. Elaborado: Emilio Pefia.
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7.10.15. Punto de Equilibrio

Es importante para determinar la solvencia de la empresa y su rentabilidad ya que es el punto
donde los ingresos cubren totalmente los egresos del proyecto, de tal manera que no exista ni
utilidad ni perdida, equilibrandose los costos y los ingresos.

El punto de equilibrio se puede calcular en funcién de las ventas y en funcién de la capacidad

instalada de igual forma se lo puede graficar.

Punto de equilibrio afio 1

En Funcion de la Capacidad Instalada. - Representa el porcentaje de la capacidad de
produccion de la planta, es decir, lo que deberia trabajar la maquinaria. En el presente proyecto
para que su produccion pueda generar ventas que permitan cubrir los costos empleados por la

empresa, para ello se hizo necesario determinar la siguiente férmula:

Tabla 72

Datos Principales para realizar el punto de Equilibrio afio 1

Descripcion Total

Costo Fijo Total $21.512,62
Costo Variable Total $ 35.515,76
Costo Total $57.029,38
Unidades Producidas $59.280
Precio venta unitario $1,20
Ventas Totales $71.136,00

Nota. PE afio 1. Elaborado: Emilio Pefa.

CostosFijos
X 100

" VentasTotales — CostosVariables

$21.512,62

PE = $71136,00 = $35.515.76

X 100

PE =60,39%

En Funcion de las Ventas. Se basa en el volumen de ventas y los ingresos monetarios
que por ellas se deberan generar en el presente proyecto en donde para calcularlo se utilizo la

siguiente formula:
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CostosFijos

CostosVariables
VentasTotales

PE =

1—

$21.512,62

~ $35.515,76
$71.136,00

PE =
1

PE = $42.962,13

El punto de equilibrio se genera cuando la empresa trabaja con una capacidad del 60,39%, con

ventas de $ 42.962,13 ddlares. En este punto la empresa no gana ni pierde.

Grafico 58

Punto de equilibrio afio 1
80,000.00
70.000.00 VT=$ 71,136.00
6000000 CT=557,028.38

50,000.00 PE=5% 42,962.13 /

40.000.00 ﬂ Cl= 60.39%
CVT=$ 35,515.76

20.000.00 CF=5%21,512.62
10,000.00
0.00
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Nota. PE afio 1. Elaborado: Emilio Pefa.

Punto de equilibrio afio 3

Tabla 73
Datos Principales para realizar el Punto de Equilibrio afio 3
Descripcion Total
Costo Fijo Total $21.952,44
Costo Variable Total $36.358,26
Costo Total $58.310,70
Unidades Producidas $59280
Precio venta unitario $1,20
Ventas Totales $71.136,00

Nota. PE afio 3. Elaborado: Emilio Pefa.
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En Funcion de la Capacidad Instalada

CostosFijos
x 100

- VentasTotales — CostosVariables

_ $ 21.952,44
~$ 71.136,00 — $36.358,26

PE X 100PE

PE = 63,12%

En Funcion de las Ventas

CostosFijos

CostosVariables
VentasTotales

PE =
1-—

$21.952,46

~ $36.358,26
$71.136,00

1

PE = $44.902,53

El punto de equilibrio se genera cuando la empresa trabaja con una capacidad del 63,12%, con
ventas de $ 44.902,53 dolares. En este punto la empresa no gana ni pierde.

Gréafico 59
Punto de equilibrio afio 3

§0,000.00

70,000.00 VT=$71,136.00

60,000.00 CT=$58,310.70

50,000.00 PE= § 44.902,53

40.000.00 [
. ClF 63.12% CVT=$ 36,358.26
3 |:|._ 000.00

20,000.00 CF=5121,952.44

10,000.00

0.00
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Nota. PE afio 3. Elaborado: Emilio Pefa.
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Punto de equilibrio afio 5

Tabla 74
Datos Principales para realizar el Punto de Equilibrio afio 5
Descripcion Total
Costo Fijo Total $22.210,33
Costo Variable Total $37.228,10
Costo Total $59.438,43
Unidades Producidas 59.280
Precio venta unitario 1,20
Ventas Totales $71.136,00

Nota. PE afio 5. Elaborado: Emilio Pefa.

En Funcion de la Capacidad Instalada

CostosFijos
X 100

- VentasTotales — CostosVariables

$22.210,33

PE = 57113600 —$37.228.10

X 100PE

PE = 65,50%

En Funcidn de las Ventas

CostosFijos

CostosVariables
VentasTotales

PE =

1—

$22.210,33

~ $37.228,10
$71.136,00

1

PE = $56.384,30

El punto de equilibrio se genera cuando la empresa trabaja con una capacidad del 65,5%, con

ventas de $ 46.595,45 dolares. En este punto la empresa no gana ni pierde.
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Gréfico 60
Punto de Equilibrio afio 5

80,000.00
70.000.00 VT=571,136.00
60,000.00 CT=§59,438.43
50,000.00 PE= § 46,595.45
40,000.00 Cl= 65.50%
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30,000.00
20,000.00 CF=$122,710.33
10,000.00

0.00
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Nota. PE afio 3. Elaborado: Emilio Pefia.
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7.11. Evaluacién Financiera

Esta busca determinar los ingresos y egresos asociados a la ejecucion del proyecto y en funcion
de ellos la rentabilidad del mismo por lo que consiste en decidir si el proyecto es factible o no,
combinando operaciones matematicas a fin de obtener ciertos indicadores financieros que se
basa en los flujos de los ingresos y egresos formulados con precios de mercado, se fundamenta
en los criterios mas utilizados como los son: Valor Actual Neto (VAN). Tasa Interna de
Retorno (TIR), Periodo de Recuperacion de Capital (PRC) Relacion Beneficio Costo (RBC) y
Analisis de Sensibilidad (AS).

Para poder determinar estos indicadores financieros, es necesario obtener el flujo de caja.

7.11.1.Flujo de Caja

Es una herramienta que nos muestra la diferencia entre los ingresos y egresos, los flujos de
caja inciden directamente en la capacidad de la empresa para pagar deudas o comprar activos.
Para su calculo no se incluyen como egresos las depreciaciones ni las amortizaciones de activos
diferidos ya que ello no significa desembolsos econémicos para la empresa. Su explicacion en
el siguiente cuadro.

Tabla 75
Flujo de Caja

Flujo de caja Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos

Ventas $ 71,136.00 $ 71,136.00 $ 71,136.00 $ 71,136.00 $ 71,136.00
Crédito o Capital Externo $ 8,000.00

Capital Propio $ 6,687.20

Valor Residual $ - $ - $ 99.99 $ - $ 2,821.07
Total ingresos $ 1468720 $ 71,136.00 $ 71,136.00 $ 71,23599 $ 71,136.00 $ 73,957.07
Egresos

Activo Fijo $ 8,256.00

Activo Diferido $ 1,857.53

Activo Circulante $ 4,573.67

Presupuesto de Operacion $57,028.38  $57,661.31  $58,310.70  $59,062.47  $59,438.43

15% Utilidad a Trabajad
o Htlidac a Trabajadores $ 211614 $ 202120 $ 1,938.79 $ 1,857.17 $ 2,177.80

1.25% + Tasa base Im-puesto RIMPE 360%

$ 62419 $ 62419 $ 62544 $ 624.19 $ 659.45
Amortizacion de Capital $ 1,600.00 $ 1,600.00 $ 1,600.00 $ 1,600.00 $ 1,600.00
(-) Depreciacion $ 66775 $ 667.75 $ 66775 $ 44560 $ 445.60
Total de Egresos $ 14,687.20 $ 60,700.96 $ 61,238.95 $ 61,807.17 $ 62,698.22 $ 63,430.08
TOTAL Ingreso - Egreso 0.00 $ 10,435.04 $ 9,897.05 $ 9,428.82 $ 843778 $ 10,527.00
Flujo de caja 0.00

$ 1043504 $ 9,897.05 $ 942882 $ 8,437.78 $ 10,527.00

Nota. Flujo de Caja. Elaborado: Emilio Pefia
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7.11.2.Valor Actual neto.

El valor actual neto es el valor del proyecto del cual indica la recuperacién de la inversion por
lo que es necesario tomar en cuenta el flujo de caja del cual el valor actualizado del proyecto
es en base al porcentaje del préstamo bancario por la inversion que fue del 11.25 % como esta
en la Tabla 62, Amortizacion del Crédito.

Tabla 76
Valor Actual Neto

Afios  Flujo de caja Factor de descuento Valor

11.25 % actualizado

0 -$14,687.20
1 10,435.04 0.8988764045 9,379.81
2 9,897.05 0.8079787906 7,996.61
3 9,428.82 0.7262730702 6,847.90
4 9,428.82 0.6528297260 6,155.41
5 10,527.00 0.5868132368 6,177.38
YVA= 36,557.11
Inversion= 14,687.20
VANP= 21,869.91

> VANP= Van (1 a 5) - Inversion
> VANP= 36,557.11
> VANP= 21,869.91

Nota. Van. Elaborado: Emilio Pefia.
Para calcular el VAN se utiliza la siguiente formula
VAN= Y Flujos Actualizados — la Inversion

VAN=$ 36,557.11 — $ 14.687,20

VAN= $21,869.91
De acuerdo al resultado del calculo del VAN $21,869.91 y a los criterios que maneja este
indicador financiero se sugiere aceptar la inversion, ya que el VAN es positivo y mayor a la

inversion.

> VANP/ Inversion
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VAN= $21,869.91/ $ 14.687,20
VAN=1.49

Esto significa que la empresa al final de su vida util tendr& un valor superior (1.49) de lo que

inicialmente valia

7.11.3.Tasa Interna de Retorno

Es un indicador que sirve para dar a conocer si el proyecto es factible siempre y cuando la

TIR sea mayor al costo de oportunidad, por lo que se debe tomar en cuenta que la TIR > que

el Costo de Capital 0 > que cualquier otra tasa preferencial del mercado, se acepta la inversion,

caso contrario se rechaza.

Tabla 77
Tasa Interna de Retorno

Actualizacion

Fact. Desct 62%

V. Actualizado Fact. Desc 63%

V. Actualizado

Afos Flujo Caja
Tm Tm ™ ™

0 -14,687.20
1 10,435.04  0.6172839506 6,441.38  0.6134969325 6,401.87
2 9,897.05  0.3810394757 3,771.17  0.3763784862 3,725.04
3 9,428.82  0.2352095529 2,217.75 0.2309070468 2,177.18
4 9,428.82  0.1451910820 1,368.98  0.1416607649 1,335.69
5 10,527.00  0.0896241247 943.47  0.0869084447 914.88
y= 14,742.75 = 14,554.66
Inversion = (14,687.20) Inversion = (14,687.20)
VAN Tm = 55.55 VAN TM = (132.54)

Nota. TIR. Elaborado: Emilio Pefia.

Para calcular la Tasa Interna de Retorno se aplica la siguiente formula:

VANTm

TIR=Tm+DT ( )

VAN Tm -VAN TM
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TIR= 62.00 + 1 (5555 /( 55.55 () -13254 )

TIR= 6200 + 1 (5555 /( 55.55 + 13254 )
TIR= 6200 + 1 (5555 /[ 188.09 )

TIR= 6200 + 1 ( 0.2953151860 )

TIR= 6200 + 0.2953151860

TIR= 6230

TIR= 62.30 %

El presente proyecto arrojo una TIR de 62,30% Yy siendo esta mayor al costo de oportunidad se

considera que el proyecto es rentable y se acepta la inversion

7.11.4.Relacion Beneficio Costo

Cuando se determina este indicador se puede saber cuanto es el rendimiento de la inversion,
es decir, se determina el beneficio por cada délar invertido en el proyecto y el criterio que se
debe tener es que la Relacion Beneficio Costo sea mayor a 1 con el cual se indica que el
proyecto es rentable.

Tabla 78
Relacion Beneficio Costo

ACTUALIZACION DE INGRESOS ACTUALIZACION DE EGRESOS
Factor Factor
Ingreso Ingresos Egreso Egreso
~ Descuento Descuento
Alfios
Original 11.25 % Actualizados Original 11.25 %
1 71,136.00 0.8988764045 63,942.47 57,028.38 0.8988764045 51,261.46
2 71,136.00 0.8079787906 57,476.38 57,661.31 0.8079787906 46,589.11
3 71,235.99 0.7262730702 51,736.78 58,310.70 0.7262730702 42,349.49
4 71,136.00 0.6528297260 46,439.70 58,754.85 0.6528297260 38,356.91
5 73,957.07 0.5868132368 43,398.99 59,438.43 0.5868132368 34,879.26
Y= 262,994.32 Y= 213,436.23

Nota. Relacion Beneficio Costo. Elaborado: Emilio Pefia.

RBC = (3 Ingresos Actualizados | ) Costos Actualizados) — 1

RBC = ($262.994,32 / $ 213.436,23) — 1

RBC=%$123—-1

RBC = $ 0,23 Rta.
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En el presente proyecto la Relacion Beneficio — Costo; es 1,23 lo que indica que por

cada dolar invertido se obtiene 0,23 ctvs. de beneficio.

7.11.5.Periodo de recuperacion de capital
El periodo de recuperacion del capital permite al inversionista conocer en cuanto tiempo se
va a recuperar la inversion inicial en afios, meses y dias.

Tabla 79
Periodo de Recuperacion de Capital

Actualizacion

~ Factor de Flujo
Anos . o
Flujo neto actualizacion Valor actual neto acumulado
11.25%

0 (14,687.20)

1 $ 10435.04 0.89887640450 9,379.81 9,379.81
2 $ 9,897.05 0.80797879060 7,996.61 17,376.42
3 $ 9,428.82 0.72627307020 6,847.90 24,224.32
4 $ 9,428.82 0.65282972600 6,155.41 30,379.73
5 $ 10,527.00 0.58681323680 6,177.38 36,557.11

Nota. PRC. Elaborado: Emilio Pefia.
PRC=2 + (14.687,20 - 17,376.42/9897,05)

PRC= 2 +( -2689.22 / 9897,05)

PRC= 2 + (-0,27171886)

PRC= 1,73 afios

PRC=0,73* 0.12 meses = 8,76

PRC=32* 0.76 dias = 22,80

Esto significa que la inversion se recupera e; 1 afios, 8 meses y 22 dias.

7.11.6.Anélisis de Sensibilidad.
Realizar este analisis permite saber hasta cuanto puede resistir el proyecto si se 1o somete a

cambios de las variables como son: los costos e ingresos. En lo que se refiere a los costos, el
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nivel maximo de incremento de los costos que intervienen en el proyecto y en relacion a los

ingresos, la disminucion maxima de ingresos que la empresa puede soportar para poder seguir

operando sin tener dificultades econdmicas.

El criterio de decision basado en el andlisis de sensibilidad es el siguiente:

o Si el coeficiente es mayor que uno el proyecto es sensible, o sea que los cambios reducen

o anulan la rentabilidad

e Si el coeficiente es menor que uno el proyecto no es sensible, o sea que los cambios no

afectan la rentabilidad

e Si el coeficiente es igual a uno, no hay efectos sobre el proyecto, o sea que el proyecto es

Analisis de Sensibilidad con Incremento en los costos

Tabla 80

Analisis de Sensibilidad con Incremento en los costos

NTIR= Tm+Dt ( (VAN Tm)/(VAN Tm - VAN TM))
NTIR= 38 + -38 (( 134.14 /( 134.14
NTIR= 38 + -38 (( 134.14 /( 134.14
NTIR= 38 + 1 ( 134.14 /( 245.38
NTIR= 38 + 1 ( 0.5466453 )

NTIR= 38 + 0.5466453

NTIR= 38.55
NTIR= 38.55%

TIR.O -

N.TIR
TIR.R= 62.30 % -
TIR.R= 23.75%

TIR.R=

B (TIR.R/TIR
yov= .0)*100

%V=( 23.75% /
%V=( 0.381219904 ) x
%\V= 38.12 %

s= (96VINTIR)

s= 38.12 % /
S= 0.99

38.55 %

62.30% )x 1.00
100.00 %

38.55 %

(-) -111.24
+ 111.24

)

Nota. Anélisis de sensibilidad Incremento en Costos. Elaborado: Emilio Pefia.
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Tabla 81
Analisis de Sensibilidad con Incremento en Costos

Costo incrementado Factor actualizado Factor actualizado

Aiios Costo original 11.25% Ingreso original Nuevo flujo de caja 38% Valor actualizado 39% Valor actualizado
0 -14,687.20
1 57,028.38 63444.07 71,136.00 7691.93 0.724638 5573.86 0719424 5533.76
2 57,661.31 64,148.20 71,136.00 6,987.80 0525100 3,669.29 0517572 3,616.69
3 58,310.70 64,870.65 7123599 6,365.34 0.380507 2422.06 0.372354 2,370.16
4 58,754.85 65,364.77 71,136.00 577123 0.275730 1,591.30 0.267880 1,546.00
5 59438.43 66,125.25 73957.07 783182 0.199804 1,564.83 0192720 1,509.35
YVA= 14821.34 14575.96
Tnversion= (14,687.20) (14,687.20)
VANP= 13414 (111.24)

Nota. Analisis de sensibilidad Incremento en Costos. Elaborado: Emilio Pefia.

Conforme el resultado del andlisis de sensibilidad en base a los costos del proyecto, tenemos que
el incremento maximo de los costos puede ser de hasta 11,25% ya que hasta este porcentaje ain se

sigue obteniendo flujos netos positivos.
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7.11.7. Andlisis de Sensibilidad con Disminucién en los Ingresos

Tabla 82
Analisis de Sensibilidad con disminucion de los ingresos

NTIR= Tm+Dt ( (VAN Tm)/((VAN Tm - VAN TM))

NTIR= 38 + 1 (( 157.92 I 157.92  (-) -88.67 ))
NTIR= 38 + 1 (( 157.92 I 157.92 + 88.67 ))
NTIR= 38 + 1 (( 157.92 I 24659 )

NTIR= 38 + 1 ( 0.6403983671 )

NTIR= 38 +  0.6403983671

NTIR=  38.64

NTIR=  38.64 %

TIR.R= TIR.O-N.TIR
TIR.R=  62.30% - 38.64%
TIR.R=  23.66%

Yev/ SI;IO%.R/TIR.O)

%V=(  23.66% I 62.30% )X 100.00 % 23.66 / 62.30 %
%V=( 0379775281  )x 100.00 % 37.97752809 * 100 %
%V= 37.98 % 37.97752809

S= (%VINTIR)

S= 37.98 % | 38.64%

S= 0.98

Nota. Andlisis de sensibilidad Disminucidon en los Ingresos. Elaborado: Emilio Pefia.
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Tabla 83
Analisis de Sensibilidad con Disminucion en los Ingresos

. . .. Ingreso disminuido . . Factor actualizado . Factor Valor

Aiios Costo original Ingreso original g,f% Nuevo flujo de caja 38% Valor actualizado actualizado 39%  actualizado

0 -14,687.20

1 57028.38 71,136.00 64,662.62 7634.24 0.724638 5,532.06 0.719424 5492.26

2 57,661.31 71,136.00 64,662.62 700131 0.525100 3676.39 0517572 3,623.68

3 58,310.70 71,235.99 64,753.51 6,442.81 0.380507 245154 0.372354 2,399.01

4 58,754.85 71,136.00 64,662.62 5907.71 0.275730 1628.95 0.267880 1582.57

5 59,438.43 73957.07 67,226.98 7,788.55 0.199804 1,556.18 01927120 1501.01
YVA= 14845.12 145%8.53
Inversion= (14,687.20) (14,687.20)
VANP= 157.92 (88.67)

Nota. Analisis de sensibilidad Disminucion en los Ingresos. Elaborado: Emilio Pefia.

De acuerdo con el resultado del analisis de sensibilidad en base a los ingresos tenemos
que la disminucién maxima de los ingresos puede ser de hasta 9,1% ya que hasta este

porcentaje aun se sigue obteniendo flujos netos positivos.
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8. Conclusiones
Luego de haber concluido el presente proyecto de factibilidad de cilantro molido seco y sobre la

base de los resultados obtenidos a continuacion se detalla las conclusiones:

e En lo que se refiere al Estudio de Mercado se pudo determinar la aceptacion del presente
proyecto, en el cual se determina que, de una muestra de 382 familias encuestadas, el
61.80% de ellas menciona que estarian dispuestas a consumir este tipo de producto, lo que
da paso a tener una demanda efectiva de 123.712 frascos de cilantro molido seco para el
primer afio. Asi también se obtiene como resultado una oferta de 1.500 frascos lo que
significa que existe una demanda insatisfecha de 122.212 frascos en relacion al primer afio,
finalmente se pudo determinar que el precio de venta al intermediario es de $ 1,20, y el
precio de venta al publico el valor es de $1,25 por frasco.

e Enlo que respecta al estudio técnico y haciendo relacion con el estudio de mercado se pudo
establecer una capacidad utilizada de 59.280 frascos de cilantro molido seco, con una
participacion en el mercado de acuerdo a la demanda insatisfecha del 49% para el primer
afio y para el ultimo con el 45%.

e La constitucion Juridica de la empresa esta bajo la el régimen de Sociedad por Acciones
Simplificadas S.A.S de acuerdo al Art. 4 Reglamento de las sociedades por acciones
simplificadas.

e Parallevar a cabo la ejecucion del proyecto y constituir la empresa “KUMA S.A.S” el valor
de la inversion asciende a $ 14.687,20

e EI financiamiento sera una parte con capital propio, con un porcentaje del 45,53 % de la
inversion total, esto representa la cantidad de $ $ 6.687,20 ddlares y la otra parte es decir el
54,47% que representa la cantidad de $8.000 doélares sera financiado por el crédito
adquirido a la entidad financiera denominada BANECUADOR a una tasa de interés del
11.25% anual para 5 afios plazo.

e Los costos de produccion del proyecto para el primer afio ascienden a $ 57.028,38 ddlares
frente a los ingresos por ventas que alcanzan la suma de $ 71.136,00 ddlares generando una
utilidad liquida de $ 12.135,10 doélares para el primer afio.

e En la evaluacion financiera se determind un Valor Actual Neto Positivo con una cantidad
de $ 21.869,91 ddlares, con una Tasa Interna de Retorno mayor al Costo de Oportunidad

62,30% lo que significa que si es conveniente invertir en el proyecto porque es rentable.
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e Elindicador de evaluacion financiera denominado Relacion Beneficio Costo, nos indica que
por cada dolar invertido se tendra una utilidad de 23 ctvo. Y segtnel resultado obtenido del
Periodo de Recuperacion de Capital tenemos que la inversion inicial se la recuperard en 1
afios, 8 meses y 22 dias.

e Para concluir con lo expuesto, finalmente tenemos el andlisis de sensibilidad el cual indica
que el proyecto soporta un incremento en los costos del 11,25% obteniendo un coeficiente
de sensibilidad del 0.99 y una disminucion en los ingresos del 9,1% con un coeficiente de

sensibilidad del 0,98 por lo que el proyecto se considera factible para su ejecucion.
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9. Recomendaciones

Finalmente, luego de haber sefialado las conclusiones, se recomienda lo siguiente:

e De acuerdo a los resultados obtenidos sobre la base de los diferentes estudios a lo largo
de la investigacion se recomienda que el presente proyecto de inversion se lo ponga en
ejecucion ya que se ha determinado su factibilidad puesto que sus indicadores son posi-
tivos, como lo es el VAN y la TIR mismos que indican que el proyecto es rentable, asi
como también permitird obtener un aporte y beneficio para la sociedad ya que genera
nuevas fuentes de empleo.

e Serecomienda redisefar el plan de comercializacion de acuerdo a las necesidades
de la empresa, ya que es importante renovarlas por el constante cambio en la so-
ciedad para que de tal manera el producto siga posicionandose en el mercado

actual.

e Finalmente, se recomienda tomar la presente investigacion como un referente para
estudios posteriores, debido a que se trata de una propuesta interesante de inver-

sion.
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11. Anexos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

1859

Soy estudiante de la Carrera de Administracién de Empresas de la Universidad Nacional de Loja,

me permito solicitar tu colaboracién con la presente encuesta teniendo en cuenta que la informacion
recopilada sera utilizada netamente para fines académicos.
Agradezco tu gentil colaboracion

Anexo 1

Encuestas Aplicadas a los Demandantes (Familias)

Para el presente estudio se aplicé las encuestas correspondientes a las familias de la ciudad de

Loja.

¢Compra cilantro para agregarle a sus comidas?

¢En qué presentacion compra el cilantro?

¢ Cuénto cilantro compra semanalmente?

¢En qué lugar compra?

¢ Tiene problemas para poder conservar fresco el cilantro?
¢ Qué hace para mantener fresco el cilantro?

Segun su respuesta anterior ¢ Cuanto tiempo puede hacer que se mantenga fresco el cilantro?

© N o g > w D PE

Si existiera una forma de conservar por mucho méas tiempo el cilantro ¢Usted estaria dis-

puesto a utilizarlo?

9. ¢Ha utilizado en su hogar el cilantro molido seco?

10. ¢Si el cilantro molido seco se ofrece en su ciudad, adquiriria este producto? Si su respuesta
es "Si" por favor continle con la encuesta, por otro lado, si su respuesta es "No" vaya al
final y termine la encuesta.

11. ¢ Cuantas unidades de producto de 70 gr compraria al mes?

12. Indique en qué presentacion le gustaria adquirir el producto

13. Al momento de adquirir este producto, ¢Qué tomaria en cuenta?

14. ;Cuanto es el precio que estaria dispuesto a pagar por adquirir cilantro molido-seco de 50
ar?

15. ¢ Dénde le gustaria adquirir el cilantro molido seco?

16. ¢Por qué medio de comunicacion le gustaria enterarse del nuevo producto?
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Anexo 2
Encuesta de los Oferentes

1. ¢En su negocio vende cilantro molido, seco o fresco?
e Si()
e No()
2. ¢Cual es la cantidad de cilantro molido, seco o fresco adquiere mensualmente para

oferta a sus consumidores?

3. ¢Cudl es el valor del precio al publico de cada unidad?
e $1,00a$2,00()
e $2,002$3,00()
e $3,00a $4,00()
4. De donde proviene su producto para la comercializacion
e Local ()
e Provincial ()
5. Qué canal de distribucion utiliza para la comercializacion
e Distribuidor-mayorista-minorista-consumidor ( )
e Distribuidor-Intermediario-Consumidor final ( )
e Distribuidor-Consumidor final ( )
6. . ¢Realiza algun tipo de promociones por la venta de este producto?
o Si
e No
7. Si su respuesta es si ¢qué tipo de promocion realiza?

Descuentos ()
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Ofertas ()
Regalos ()
Ninguna ()
8. Cuanto es la cantidad del incremento de ventas anuales que ha tenido los ultimos
afos del producto.
e 100-500 ( )
e 500-1000 ()
e 1000-2000 ( )
e 2000-3000 ()
9. El margen de utilidad que percibe en las ventas lo considera
e Alto ()
e Bajo ()
10. ¢ En caso de crear una empresa que se dedique a la produccién y comercializacion de ci-
lantro molido seco, seria usted nuestro cliente?
Si()
No ()
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Anexo 3
Depreciacion Muebles y Enseres

Afos Depreciacion anual Depreciacion acumulada Valor en Libros

0 250,00
1 22,50 22,50 227,50
2 22,50 45,00 205,00
3 22,50 67,50 182,50
4 22,50 90,00 160,00
5 22,50 112,50 137,50
6 22,50 135,00 115,00
7 22,50 157,50 92,50
8 22,50 180,00 70,00
9 22,50 202,50 47,50
10 22,50 225,00 25,00

Nota. Elaboracién por el Autor

Anexo 4
Depreciacion de Maquinaria y Equipo

Anos Depreciacion anual Depreciacion acumulada Valor en libros

279,00
279,00
279,00
279,00
279,00
279,00
279,00
279,00
279,00
0 279,00

P Ooo~NOoO Ol wWwhNEF O

279,00

558,00

837,00
1.116,00
1.395,00
1.674,00
1.953,00
2.232,00
2.511,00
2.790,00

3.100,00
2.821,00
2.542,00
2.263,00
1.984,00
1.705,00
1.426,00
1.147,00

868,00

589,00

310,00

Nota. La vida Gtil es 10 afios y su depreciacion es 10% anual
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Anexo 5
Depreciacion Herramientas de

Produccion

Afos  Depreciacion anual Depreciacion acumulada Valor en Libros
0 1085,00
1 97,65 97,65 987,35
2 97,65 195,30 889,70
3 97,65 292,95 792,05
4 97,65 390,60 694,40
5 97,65 488,25 596,75
6 97,65 585,90 499,10
7 97,65 683,55 401,45
8 97,65 781,20 303,80
9 97,65 878,85 206,15
10 97,65 976,50 108,50

Nota. Elaboracién por el Autor

AnNexo 6

Depreciacion de equipos o Utiles de oficina

Depreciacion acumu-  Valor en

Afos Depreciacion anual lada Libros
0 21,00
1 1,89 1,89 19,11
2 1,89 3,78 17,22
3 1,89 5,67 15,33
4 1,89 7,56 13,44
5 1,89 9,45 11,55
6 1,89 11,34 9,66
7 1,89 13,23 7,77
8 1,89 15,12 5,88
9 1,89 17,01 3,99
10 1,89 18,90 2,10

Nota. Elaboracién por el Autor
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Anexo 7

Depreciacion de equipo de cémputo ler - 3er afio

AR o Depreciacion Valor en
fos Depreciacion anual :
acumulada Libros
0 300,00
1 66,67 66,67 233,33
2 66,67 133,34 166,66
3 66,67 200,01 99,99
Nota. Elaboracién por el Autor
Anexo 8
Depreciacion de Equipo de Computo 4to - 5to afio
~ o Depreciacion acumu- Valor en
Anos Depreciacion anual I .
ada Libros
0 666,52
1 148,12 148,12 518,40
2 148,12 296,25 370,27
3 148,12 444,37 222,15
Nota. Elaboracién por el Autor
Anexo 9
Depreciacion Vehiculo
~ Deprecia-  Depreciacion Valor en
ANos - .
cion anual acumulada Libros
0 3500,00
1 280,00 280,00 3220,00
2 280,00 560,00 2940,00
3 280,00 840,00 2660,00
4 280,00 1120,00 2380,00
5 280,00 1400,00 2100,00
6 280,00 1680,00 1820,00
7 280,00 1960,00 1540,00
8 280,00 2240,00 1260,00
9 280,00 2520,00 980,00
10 280,00 2800,00 700,00

Nota. Elaboracién por el Autor
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Anexo 10
Tasa de Incremento Salarial 2015 - 2022

Afo Sueldos basicos Incremento
2015 $ 354.00
2016 $ 366.00 0.033898305
2017 $ 375.00 0.024590164
2018 $ 386.00 0.029333333
2019 $ 394.00 0.020725389
2020 $ 400.00 0.015228426
2021 $ 400.00 0
2022 $ 425.00 0.0625

> 0.186275617

Promedio 2.66%

Nota: Datos obtenidos de la pagina web El Universo. Tabla 69.

Anexo 11
Proyeccion de la Inflacion del Ecuador 2015 - 2021

Promedio Promedio

Afios  Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Junio  Julio Agosto  Sep Octubre  Nov  Dic Total Mensual  Anual
2015 353% 4.05% 3.76% 4.32% 4.55% 4.87% 4.36% 4.14% 3.78% 3.48% 3.40% 3.38% 47.62%  3.97%

2016 3.09% 2.60% 2.32% 1.78% 1.63% 1.59% 1.58% 1.42% 1.30% 1.31% 1.05% 1.12% 20.79%  1.73%

2017 0.90% 0.96% 0.96% 1.09% 1.10% 0.16% 0.10% 0.28% -0.03% -0.09% -0.22% -0.20% 5.01%  0.42%

2018 -0.09% -0.14% -0.21% -0.78% -1.01% -0.71% -0.57% -0.32% 0.23% 0.33% 0.35% 0.27% -2.65% -0.22%  0.84%
2019 0.54% 0.16% -0.12% 0.19% 0.37% 0.61% 0.71% 0.33% -0.07% 0.50% 0.04% -0.07% 3.19%  0.27%

2020 -0.30% -0.23% 0.18% 1.01% 0.75% 0.17% -0.54% -0.76% -0.90% -1.60% -0.91% -0.93% -4.06%  -0.34%

2021 -1.04% -0.81% -0.83% -1.47% -1.13% -0.69% 0.45% 0.89% 1.07% 147% 1.84% 1.94% 169% 0.14%

Nota: Tabla 69 Presupuestos pro formado.
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Anexo 12
Instituto Nacional de Estadistica y Censo Loja

POBLACION POR PARROQUIAS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
LOJA 187321 191594 195903 200218 204547 208878 213209 217531 221846 226148 230431
CHANTACO 1221 1249 1277 1305 1333 1361 1389 1418 1446 1474 1502
CHUQUIRIBAMBA 2558 2616 2675 2134 2793 2852 2011 2970 3029 3088 3146
EL CISNE 1688 w21 1766 1805 1844 1833 1922 1961 2000 2038 2077
GUALEL 2136 2185 2234 2284 2333 2382 2432 2481 2530 2579 2628
JIMBILLA 1155 1182 1208 1235 1262 1288 1315 1342 1368 1395 1421
MALACATOS 7378 7546 7716 7886 8057 8227 8398 8568 8738 8907 9076
QUINARA 1435 1468 1501 1534 1567 1601 1634 1667 1700 1733 1766
SAN LUCAS 4846 4957 5068 5180 5292 5404 5516 5628 5740 5851 5962
SAN PEDRO DE VILCABAMBA 1337 1367 1398 1429 1460 1491 1522 1552 1583 1614 1645
SANTIAGO 1424 1456 1489 1522 1555 1588 1621 1654 1686 1719 1752
TAQUIL 3799 3886 3973 4061 4148 4236 4324 4412 4499 4586 4673
VILCABAMBA 4955 5068 5182 5297 5411 5526 5640 5755 5869 5982 6096
YANGANA 1575 1611 1648 1684 1720 1757 1793 1829 1866 1902 1938
TOTAL GENERAL T 22088 227912 233038 238174 243322 248424 253626 258768 263900 269016 274113

Nota. Fuente: Proyeccion Poblacional ciudad de Loja INEC (2010-2020).
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Anexo 13

Tasa de Crecimiento Poblacional de la ciudad de Loja 2010-2020

Para obtener la tasa de crecimiento de la ciudad de Loja, se toma la poblacién final y se divide con

la poblacién inicial, luego se eleva a uno divido para el tiempo y finalmente menos uno, a

continuacion, se detalla la férmula.

Pt= Poblacion Final
Po= Poblacion Inicial
n= Tiempo

i= tasa de crecimiento

i=  (Pt+ Po)~(1/n)-1
i=  (230431-187321)"(1/10)-1
i=  (43110)~(0.1)-1

i= 2.9-1
i= 1.9

TASA DE CRECIMIENTO LOJA

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

187321
191594
195903
200218
204547
208878
213209
217531
221846
226148
230431

TCP= 1.90%

Nota. Tasa de crecimiento de la ciudad de Loja. Elaborado: Emilio Pefa.
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Anexo 14

Proyeccidn de la Poblacion segun parroquias urbanas en la ciudad de Loja

Para obtener la estratificacion de la muestra por parroquias urbanas en la ciudad se Loja se ha

obtenido la informacién del plan de desarrollo y ordenamiento territorial de la ciudad de Loja en

el documento de Plan de uso y Gestion del Suelo del canton Loja.

Para extraer la informacion de las parroquias urbanas de la ciudad de Loja en el afio 2022 se ha

tomado los porcentajes obtenidos en el afio 2020 para usarlos en el afio 2022 y asi conseguir la

estratificacion por parroquias urbanas.

Parroquias  Proyeccion 2020 %

San sebastian 32312 14.26%
El sagrario 23570 10.40%
El valle 21998 9.71%
Carigan 31405 13.86%
Sucre 64143 28.32%
Punzara 53102 23.44%
Total 226530 100%

Nota. Proyeccion por parroquias afio 2022 Fuente: Censo 2001-2010 INEC Elaborado: PUGS,2020
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