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1. Titulo

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PARA
PROCESAMIENTO DE LAVADO Y PULIDO DE PAPA DEL CANTON CANAR Y
SU COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD DE CUENCA, PROVINCIA DEL

AZUAY.



2. Resumen

El proyecto la factibilidad para la creacion de una empresa para procesamiento del lavado
y pulido de papa del cantdn Cafiar y su comercializacion en la ciudad de Cuenca provincia
del Azuay se efectud por los siguientes objetivos; realizar el estudio de mercado para
determinar la demanda como tambien oferta del producto por parte de supermercados y
en base a ello determinar la demanda insatisfecha; estudio técnico para determinar el
tamafio y localizacién de la empresa, la ingenieria del proyecto y el disefio organizacional,
el estudio financiero para determinar el monto de las inversiones, los costos totales y
unitarios, su precio de venta asi como elaborar los estados financieros basicos y
finalmente determinar el punto de equilibrio; la evaluacion financiera para en base a los
indicadores determinar la factibilidad de la propuesta. En cuanto a la investigacion es
descriptiva, se utilizé el método deductivo, inductivo, analitico, matematico y estadistico;
por otro lado, también se uso las técnicas de investigacion como la revision bibliogréafica,

encuesta y entrevista, los mismos sirvieron para analizar la informacion recopilada.

Los resultados que permitieron la factibilidad son; el VAN (Valor actual neto) dando los
resultados de 241.769,79dd6lares, Tasa Interna de Retorno (TIR) que equivale a 83,50%,
que es superior al costo de oportunidad, asi mismo se determino la relacion beneficio —
Costo que es de 29 centavos por cada dolar invertido, la inversion se la recuperara en 2
afios, 3 meses y 27 dias, el proyecto soporta el 14,20%, aumento de costos y 11,20%, en
la disminucion de ingresos. Por consiguiente, de acuerdo a este resultado se recomienda

la ejecucion de la misma.

Palabras clave: factibilidad, proyecto, inversion, papas, Cafar.



2.1.  Abstract

The feasibility project for the creation of a company to process, wash and polish potatoes
from the Cafar canton and market them in the city of Cuenca, province of Azuay, was
carried out with the following objectives: to conduct a market study to determine the
demand and supply of the product by supermarkets and, based on this, to determine the
unsatisfied demand; technical study to determine the size and location of the company,
the engineering of the project and the organizational design; the financial study to
determine the amount of investments, total and unit costs, its selling price as well as to
elaborate the basic financial statements and finally to determine the break-even point; the
financial evaluation to determine the feasibility of the proposal based on the indicators.
The research is descriptive, using the deductive, inductive, analytical, mathematical and
statistical methods; on the other hand, research techniques such as bibliographic review,

survey and interview were also used to analyze the information gathered.

The results that allowed the feasibility are; the NPV (Net Present VValue) giving the results
of 241,769.79 dollars, Internal Rate of Return (IRR) equivalent to 83.50%, which is
higher than the opportunity cost, likewise the benefit - cost ratio was determined which
is 29 cents for every dollar invested, the investment will be recovered in 2 years, 3 months
and 27 days, the project supports 14.20%, increased costs and 11.20%, in the decrease of

income. Therefore, according to this result it is recommended the execution of the project.

Key words: feasibility, project, investment, potatoes, Cafiar.



3. Introduccién

En Ecuador la alimentacion y nutricién es un tema critico y se asemeja al panorama
mundial, pues en las Ultimas décadas existe un continuo incremento de sobrepeso y
obesidad en todos los grupos de edad dando como resultado la desnutricién crénica en
los nifios, esto por la disminucién del consumo de alimentos sanos y nutritivos que
permite fortalecer la vida de las personas. Por otra parte, sigue existiendo el mito de que
el consumo de la papa engorda, en muchos lugares la alternativa de la papa es el Camote.

Es por ello que se ha apartado a la papa de las dietas saludables.

Por otra parte, existe disminucion de calidad y valor nutricional en la papa, este alimento
deberd ser seguro y de buena calidad nutricional especialmente para los nifios. Razén
suficiente por la cual, se ha creido conveniente elaborar el presente proyecto, con la
finalidad de proveer a la sociedad un producto de calidad y sobre todo con un registro
sanitario. Y de la misma manera fomentar los precios justos a los agricultores de la

provincia de Cafiar.

La importancia del presente estudio se enfoca principalmente en implementar una
empresa innovadora, empacadora y comercializadora de papas enmalladas dandole el
valor agregado a lo comdn, permitiendo crear nuevas fuentes de empleo mejorando asi la

calidad de vida de las comunidades indigenas.
En el presente trabajo de investigacion los puntos méas destacados son:

La revision de literatura, que comprende el marco referencial, en donde se consideran
estudios por otros autores, con la finalidad de realizar una contrastacion con los resultados
obtenidos; y el marco tedrico, que contiene informacion veraz de autores reconocidos,
sobre los proyectos de inversion, tipos de empresas y puntos importantes sobre la materia

prima a utilizarse.

Los materiales y métodos, hacen hincapié en los instrumentos utilizados y la metodologia
implementada durante el desarrollo del proyecto; En lo referente a la metodologia del
proyecto, el tipo de investigacion fue descriptivo, para lo cual se utilizé los métodos
deductivo, inductivo, analitico, matematico y estadistico, ademas de técnicas (encuesta y

entrevista) que permitieron la recoleccion, analisis e interpretacion de la informacién.

Los resultados, presentan la tabulacidn, analisis e interpretacion de la informacion

recopilada a través de los diferentes métodos y técnicas de investigacion.



Con esos datos se efectuaron cinco estudios:

Estudio de mercado, con base en los resultados obtenidos de las encuestas se logro
determinar una demanda real existente de 72.981,00 kg de papa Super Chola y 45.410,00
kg de Chaucha. Una oferta de 699.600,00 kg anual de las dos variedades de papas,
resultando una demanda insatisfecha de 6.154.572,49 igual de las dos variedades. De la
misma manera se desarrolld un plan de comercializacién, en el que consta disefio de
logotipo, disefio de etiqueta del producto, descripcién del canal de distribucion, el tipo de

promocion y la publicidad a realizarse.

Estudio técnico, aqui se abord6 el tamafio del proyecto en funcién de la capacidad, donde
se determind una capacidad instalada de 2.190.000,00 kg de papa laborando 24 horas y
una capacidad utilizada de 522.000,00 kg laborando 8 horas diarias, con un 80% de la
capacidad, lo que equivale a 417.600,00 kg de papas de las dos variedades, durante el
primer afio de vida del proyecto. Seguidamente se determind la localizacion de la empresa
tanto nivel macro y micro, donde se definié que la empresa productores esté localizada
en una de las comunidades a las afueras de la ciudad de Cafiar. Por otro lado, se muestra
gréaficamente el disefio y distribucion de la planta, ademas del componente tecnolégico

necesario para la realizacion del proceso productivo.

Estudio de organizacion y legal, donde se definio la constitucion legal de la empresa,
estableciéndose como un Compafiia de Responsabilidad Limitada, también, se realizé la
filosofia institucional de la Empresa donde constan los organigramas y manuales de

funciones para cada uno de los puestos de la empresa.

Estudio econdmico, en el cual se detallan las inversiones en tres tipos de activos: fijos,
diferidos y circulantes, donde se determiné que la inversion total requerida para dar inicio
al proyecto es de USD 109.307,18 y capital externo (Crédito BanEcuador) con el 27,45%
que corresponde a USD 30.000,00 , continuando se muestran las depreciaciones de los
activos fijos, y el costo total de operacion que para el primer afio es de USD 431.759,35,
con el cual se obtiene un costo unitario de produccién de $2,11 dolares., valor que se le
asigna un margen de utilidad del 20%, generando como resultado un precio de venta al
publico de $2,53 dolares.

Evolucion financiera, efectuada en funcién de los resultados obtenidos en el estudio
econdmico del proyecto, en este apartado se llevd a cabo el analisis de la TMAR

correspondiente al 19,26%, sirviendo para conocer el Valor actual neto (VAN) que es un
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valor positivo de USD. 241;769,79 la tasa interna de retorno (TIR) con un porcentaje de
83,50% al TMAR; el periodo de recuperacion de la inversion (PRI) que es de 2 afios, 3
meses y 27 dias; la relacion beneficio costo (RBC) revela que la empresa obtendra una
rentabilidad de USD 29 centavos de doélar por cada dolar invertido; y en el analisis de
sensibilidad (AS) determind que el proyecto puede soportar un maximo de 14,20% con

un incremento en costos y un méaximo de 11,20% en disminucion de ingresos.

Finalmente se concluye que el proyecto es rentable y viable para su ejecucion en la Ciudad
de Cafiar y su comercializacion en la Ciudad de Cuenca, provincia del Azuay.



4. Marco Tedrico

4.1.  Marco Referencial

La mayor diversidad de los tubérculos llamados “Papas” por los indigenas se encuentra
en las tierras altas de los Andes de América del Sur. Se primeros encuentros fueron en el
valle del Cuzco, Peru y posteriormente en Quito (Ecuador). Aproximadamente 2.000
especies conocidas dentro del género Solanum, entre 160 y 180 forman tubérculos,
aunque de estos solo ocho son especies comestibles cultivadas. En los Gltimos 30 afios
América Latina ha experimentado un aumento en la produccion por area en lugar de un
incremento de superficie dedicada al cultivo de papa. En Ecuador, el namero de familias
dedicadas a la produccion de papa es de aproximadamente 42.000 namero igual al de

familias que cultivan maiz suave.

(Cabrera, 2016) en su investigacion de “Analisis del mercado y canales de
comercializacion de papas nativas del distrito de Vilcabamba, la convencion-cusco”.
Sostiene que los mercados, canales de comercializacion y costos de produccion de las
papas nativas identifica los agentes y canales que intervienen en la comercializacion de
las papas nativas. El método que se empled para desarrollar la presente investigacion fue
una investigacion de tipo descriptivo-explicativo aplicando encuestas, talleres y analisis
del contexto. Para estudiar la oferta de las papas nativa en el distrito de Vilcabamba se
procedio a la recopilacion de datos del Ministerio de Agricultura Direccion Regional
Cusco. El tamafio muestra, fue de un universo de 800 familias distribuidas en 9 sectores
del distrito de Vilcabamba.

Los resultados fueron que la produccion de papa tiene un comportante estacional,
determinado por el mayor empleo de areas de secano. Por este motivo, la mayor parte de
las siembras se realizan entre los meses de julio-agosto y la cosecha de noviembre a enero.
En cuanto a los costos de produccién de papa nativa son similares entre todas las zonas
productoras mencionadas. La tecnologia empleada en la produccién de papa nativa es
baja, es decir, estd por debajo de la tecnologia media, teniendo en cuenta que la

produccién promedio por hectarea es de 5.6 toneladas; con tecnologia e insumos propios.

El trabajo expuesto anteriormente se relaciona con la investigacion en desarrollo; ya que
empieza investigando el proceso productivo de las papas nativas, para conocer los costos

de produccion, posteriormente estudiar las diferentes demandas de este producto, con el



fin de determinar los diferentes tipos de comercializacion para no reducir los precios

establecidos.

(Bucheli., 2014) en su investigacion “Propuesta de mejoramiento e integracién de la
cadena de comercializacién de papa nativa en el mercado de quito, para pequefios
productores del cantdn saquisili, provincia de Cotopaxi, a través del modelo asociativo™.
Desarrolla una propuesta de mejoramiento e integracion de la cadena de comercializacion
de papa nativa hacia un mercado de Quito, para pequefios productores del canton saquisili,
provincia de Cotopaxi, a través del modelo asociativo. De la misma manera analiza la
situacién actual de la demanda de papa nativa en la ciudad de Quito y la oferta de papa
nativa desde el cantdn saquisili. Identifica los principales canales de comercializacién
existentes para las papas nativas. La investigacion se realiza a través de los métodos
estadisticos, analitico, inductivo-deductivo. Mediante el método estadistico recolectan,
clasifican y miden los datos necesarios que permiten determinar la oferta y demanda de
papa nativa en el canton saquisili y su posible ingreso al mercado de Quito. Los
Resultados son los siguientes; En el canton saquisili de la provincia de Cotopaxi, el
proceso de comercializacion de papa en sus variedades nativas responde basicamente en
acciones personales o familiares mas que emprendimientos comunitarios o de grupos
identificados de pequefios productores que arriban al mercado con un enfoque desde la

oferta.

El trabajo expuesto anteriormente se relacion con el trabajo de investigacion; Estudio de
factibilidad de una nueva manera de comercializacion dandole un valor agregado al
trabajo de pequefios productos de la zona. De la misma manera de tomar en cuenta la

calidad del producto antes de ser comercializada.

(Cristina, 2014) en su investigacion “disefio de un plan de gestion comercial para la
produccion y comercializacion de papas para el departamento”. Disefia un plan de Gestion
Comercial para la produccién y comercializacion de papas para el departamento de
Comercializacion del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de
Chimborazo 2014. Como medio para obtener conocimientos, el razonamiento inductivo
inicia observando casos particulares y partiendo del examen de estos hechos llega a una
conclusion general, el mismo que se utilizara para analizar el fendmeno de la produccion
de papas el cual permitira concluir como afecta la falta de un plan de gestion comercial
en sus respectiva distribucion, comercializacion y utilidades. Los resultados en este

canton se han caracterizado por poseer un gran productor y abastecedor de papa teniendo
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en cuenta la gran superficie de cultivo que los productores poseen mediante la indagacion
se detectd que el 41% poseen entre 1 a 10 hectareas disponibles para su cultivo, el 34%

posee mas de 21 hectareas y el 25% posee de 11 a 20 hectareas.

El trabajo expuesto anteriormente se relacién con el trabajo de investigacion; En el
estudio de los agricultores, conocer con el nimero de hectéareas de terrenos que posee
cada agricultor y en base a esto conocer si hay suficiente oferta del cultivo de papas en

caso de una demanda grande de este producto.

(Reina, 2014) en su investigacion “Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
comercializadora de snacks de papa en el canton Tulcan.” En su objetivo de conocer
diferentes propuestas de diversificar la produccion de papa en productos elaborados, que
no solo contribuye al desarrollo, también forma parte activa del cambio que se esta
generando en la matriz productiva del Ecuador. EI método de investigacion es de campo,
bibliografia, descriptiva y correccional. Los Resultados es que las circunstancias del
sector agricola en el Canton Tulcan dependen exclusivamente del apoyo gubernamental
que recibe, dinero que solamente es invertido en el sembrio y cosecha de papa mas no en
la elaboracién de productos derivados de este. La falta de colaboracion e inversion afecta
a la poblacién en general viéndose en la necesidad de recurrir a productos sustitutos o
elaborados fuera del cantdn y del pais, perjudicando la economia y el comercio local. El
trabajo expuesto anteriormente se relacion con el trabajo de investigacion: Donde se

realiza la viabilidad para crear una empresa industrializadora, donde tiene que ver varios

4.2.  Marco teorico
4.2.1. Estudio de mercado
“El mercado es el punto de encuentro de oferentes con demandantes de un bien o servicio

para llegar a acuerdos en relacion con calidad, la cantidad y precio. (Cordoba, 2011)”

4.2.1.1. Objetivos del estudio de mercado
Asegurarse de tener un mercado insatisfecho y que sea operativo y factible llevar el

producto bajo investigacion a ese mercado.

Después de comprobar que no existe obstaculos para suministrar todos los insumos
necesarios para la produccion, demostraremos que es técnicamente posible producirla.
(Cordoba, 2011)



4.2.1.2. Estructura del mercado

El primer aspecto a considerar al estudiar un mercado es identificar su forma. La forma
mas sencilla es utilizar las categorias desarrolladas por la teoria econémica. Esto le
permitird categorizar aproximadamente el mercado en categorias teéricas. (Cordoba,
2011).

4.2.1.3. El producto

“Un producto encarna todo lo que podemos ofrecer para satisfacer nuestras necesidades
y deseos. Esto incluye objetivos fisicos, servicios, personas, lugares, organizaciones e
ideas. ideas (Mejia G. , 2010).”

+ Bienes de consumo: Son aquellos bienes finales producidos para ser utilizados por
los individuos o familias.
+ Bienes de capital: O de inversion, son utilizados como medios en el proceso de

transformacion de la produccion de otros bienes o servicios

4.2.1.4. El Cliente
“Los clientes son un componente fundamental del mercado. Se denomina “mercado
objetivo” porque es el consumidor de los productos o servicios que ofrece el proyecto. su

razon de ser” (Cordoba, 2011).

4.2.1.5. El perfil del consumidor

“En general, puede identificar cuatro grandes grupos de consumidores. Consumidores
individuales, consumidores industriales, cadenas de distribucion y consumidores
institucionales alcanzados directamente o a través de los canales de distribucion.”

(Cordoba, 2011).

4.2.1.6. Segmentacion del cliente

La identificacién, clasificacion, distribucion geografica, poder adquisitivo, arribo, etc.
Ejercen poder de negociacion al influir en la rentabilidad del sector, ya que sus acciones
demandan ya sea menores precios, mejor o calidad o cambios de proveedor, es un aspecto

importante a evaluar. (Cordoba, 2011).

4.2.1.7. La Demanda
(Cordoba, 2011) “La demanda se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios

que los consumidores pueden comprar a diferentes precios de mercado.”
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4.2.1.8. Analisis de la demanda
(Cordoba, 2011) “La demanda es el elemento mas importante y mas complejo del
mercado, y consiste en las necesidades percibidas, el poder adquisitivo, el poder

adquisitivo, el momento del consumo y las condiciones ambientales del consumo”.

4.2.1.9. Tipos de demandas
Existen varios tipos de demanda segun (Cordoba, 2011):

e Demanda agregada: Consumo e inversion globales, es decir, total del gasto en
bienes y servicios de una economia en un determinado periodo de tiempo.

e Demanda derivada: la que es consecuencia de otra demanda. Asi, la demanda de
capitales y de mano de obra depende de la demanda final de bienes y servicios.

e Demanda elastica: caracteristicas que tienen aquellos bienes cuya demanda se
modifica de forma sustancial como consecuencia de cambios en el precio de dicho
bien o cambios en la renta de los consumidores.

e Demanda inelastica: demanda que se caracteriza porque la variacion en el precio
de un bien determinado apenas afecta a la variacion de la cantidad demandada de
ese bien, de forma que queda manifiesta la rigidez de su demanda.

e Demanda exterior: demanda de un pais de bienes y servicios producidos en el
extranjero.

e Demanda interna: suma del consumo privado y del consumo puablico de bienes y
servicios producidos en el propio pais.

e Demanda monetaria: funcién que expresa la cantidad de riqueza que las personas
y las empresas guardan en forma de dinero, renunciando asi a gastarlo en bienes
y servicios o a invertirlo en otros activos.

e Demanda individual: Refleja el comportamiento de un individual o unidad
consumida en particular.

e Demanda de mercado: refleja las preferencias del conjunto de individuos o

unidades consumidor respecto a un determinado bien o servicio.

4.2.1.10. La oferta
(Kotler C. R.). “La oferta es una relacion de muestreo de la cantidad de bienes que el
vendedor estd dispuesto a ofrecer a cada precio disponible durante un periodo

determinado, y todo lo demas es constante”
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4.2.1.11. Ley de la oferta
(Cordoba, 2011). “La cantidad de entrega de un bien depende directamente de su precio.
En otras palabras, cuanto mayor sea el precio, menor serd la cantidad de entrega y cuanto

menor sea el precio, menor sera la cantidad de entrega.”

4.2.1.12. Elasticidad de la relacion precio-oferta
(Cordoba, 2011). “Se muestra el porcentaje de cambios en el monto proporcionado, lo
que resulta del porcentaje de precio. Trate de medir el impacto de las ofertas y servicios

de productos para medir las fluctuaciones de los precios.”

4.2.1.13. Los mercados en el mercado del producto
(Cordoba, 2011). “Las acciones reales y potenciales brindan indicadores directos e
indirectos de su intencion, motivacion, estrategia actual y capacidad para satisfacer de

manera eficiente las necesidades de los demas.”

4.2.1.14. El precio
(Jauregui, 2001). “Valor de cambio de los bienes expresado en dinero o la cantidad de

dinero que se debe entregar para obtener los bienes.”

4.2.1.15. La distribucion
“La distribucion es el intercambio de un bienes o servicios de un productor a un
consumidor o usuario comercial. Las decisiones sobre los canales de ventas o marketing

son una de las decisiones mas importantes que debe tomar la gerencia.” (Cordoba, 2011).

4.2.1.16. Los intermediarios
(Cordoba, 2011). “Son todos los eslabones de la cadena que representan los canales de
distribucién entre los fabricantes y los consumidores o usuarios finales de dichos

fabricantes y los consumidores o usuarios finales de sus productos.”

4.2.1.17. Planeacion de ventas.

Segtin (Cordoba, 2011). “Esto le permite ver donde se encuentra su organizacion ahora y
hacia donde parecen dirigirse sus cambios. Se puede obtener informacion revisando el
desempefio anterior de una empresa y evaluando su progreso frente al desempefio de los

competidores y su éxito en el logro de metas y objetivos.

4.2.1.18. Estrategias de mercado
“El desarrollo de estrategias de marketing incluye aprender y descubrir mercados,

desarrollar habilidades comerciales, comprender las fortalezas y debilidades, establecer
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objetivos claros y medibles dentro del marco y desarrollar estrategias y planes para ayudar
a lograr esos objetivos. Ejecuten el plan procedan segun lo planeado, finalmente analice

los resultados y tome acciones correctivas necesarias.” (Cordoba, 2011) .

4.2.1.19. Mercado de insumos
(Cordoba, 2011). “El mercado de insumos incluye la gestion de compras a partir de las
necesidades internas de materiales o servicios, el conocimiento y eleccidn de proveedores

y la comparacion previa de precio y condiciones.”

4.2.1.20. Prondstico de ventas

“Las predicciones hacen afirmaciones sobre lo que es probable que suceda en el futuro,
con base en el andlisis y la inferencia de juicios. Las predicciones obtienen informacion
sobre eventos inciertos que son importantes para la toma de decisiones actual. La
prediccion es la estimacion previa del valor de una variable. Por ejemplo, la demanda de
productos” (Cordoba, 2011).

4.2.2. Estudio Teécnico.
“La investigacion técnica trata de responder preguntas basicas. Es decir, cuanto, donde,
como, que produce mi empresa, Yy disefiar la funcion de produccion optima para obtener

el producto o servicio deseado maximizando los recursos disponibles.” (Cordoba, 2011).

4.2.2.1. Tamafo del proyecto
“El tamafo es la capacidad del proyecto para todo el periodo operativo. La capacidad se
define como la cantidad o nimero de unidades que se pueden producir en un dia, mes o

afo, segun el tipo de proyecto que se formule.” (Fernando, 2007)

4.2.2.1.1 Capacidad

“Después de definir la unidad de medida para el tamafio del proyecto, se determina la
cantidad de produccion o prestacion de servicios por unidad de tiempo. Por ejemplo, en
una fabrica de camisas, es el numero de camisas producidas en un mes o un afio. El

numero de camas disponibles en el hotel.” (Cordoba, 2011)
Se presentan tres tipos de capacidades

+ Capacidad disefiada, que corresponde al nivel maximo posible de produccién o de

prestacion de servicio.
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+ Capacidad instalada, que corresponde al nivel maximo de produccion o prestacion
de servicios que los trabajadores con la maquinaria, equipos e infraestructura
disponible pueden generar permanentemente.

+ Capacidad real, es el porcentaje de la capacidad instalada que en promedio se esta
utilizando, teniendo en cuenta las contingencias de produccion y ventas, durante

un tiempo determinado.

4.2.2.2. Localizacion del proyecto.

“Es la diseccion de las variables (factores) que determinan el recinto donde el disefio logra
el axioma interés ya el cero costo. En general, las decisiones de delimitacion podrian
catalogarse de infrecuentes; de hecho, algunas empresas romanzan la toma una ocasion
en su historia. La fuerza de delimitacion en la vida romanza afecta a empresas de mensaje
creacion, fortuna asimismo a las que ora esta funcionando., sino también a las que ya
estan funcionando” (Cordoba, 2011).

Factores que influyen en la localizacion:

+ Medios y costos de transporte Disponibilidad y costo de mano de obra Cercania
de las fuentes de abastecimiento Factores ambientales

Cercania del mercado

Costos y disponibilidad de terrenos Topografia de suelos

Estructura impositiva y legal

-+ = F

Disponibilidad de agua, energia y otros suministros. Comunicaciones

+ Posibilidades de desprenderse de desechos

4.2.2.2.1. Macro localizacion.

“La posicidon macro del proyecto se refiere a la ubicacion de la zona macro donde se
establece un proyecto en particular. Esto tiene en cuenta los aspectos sociales y nacionales
de la planificacion basados en la situacion regional de entrega y demanda y infraestructura
existente.” (Cordoba, 2011).

4.2.2.2.2. Micro localizacion

“La micro ubicacion indica la mejor opcioén de instalacion para el proyecto en el area
macro seleccionada. La micro localizacion incluye la investigacion y comparacion de
componentes de costos, y la investigacion de costos de cada alternativa. Debe indicarse

en la ubicacion prevista del proyecto del lugar donde se operard.” (Cordoba, 2011).
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4.2.2.2.3. Ingenieria del proyecto.

“El estudio de ingenieria es el conjunto de conocimientos de caracter cientifico y técnico
que permite determinar el proceso productivo para la utilizacion racional de los recursos
disponibles destinados a la fabricacion de una unidad de producto. Este estudio no se

realiza en forma aislada del resto de estudios del proyecto.” (Vasquez, 2007).

42224, El proceso de produccion
(Cordoba, 2011). “El proceso de produccion se define como la fase en que una serie de
materiales o insumos son transformados en productos manufacturados mediante la

participacion de la tecnologia, los materiales y las fuerzas de trabajo”

4.2.2.2.5. Tecnologia de produccion

(Cordoba, 2011). “Por tecnologia entendemos cualquier forma de hacer las cosas. Este
concepto incluye tanto los factores de hacer el trabajo, el operador y las relaciones entre
ambos, como otros factores, ademas de las maquinas, que permiten la transformacion de

entradas en salidas y productos y la economia de recursos.”

4.2.2.2.6. Factor ambiental y tecnologia del proyecto

“Hay un cambio en la evaluacion del papel de los aspectos ambientales en el disefio y
andlisis de proyectos. En efecto, el creciente interés por los aspectos ambientales se ha
producido en los paises desarrollados, la creacion de un gran nimero de organizaciones
ambientales y el desarrollo de cuerpos teoricos para el analisis de la problematica
ambiental. Los temas ambientales han llevado a las universidades a las instituciones
financieras internacionales a incorporar el analisis de impacto ambiental. En proyectos

que patrocinan o apoyan.” (Cordoba, 2011).

4.2.2.2.7. Distribucion de la planta

“Una vez que se conocen los equipos principales y las instalaciones de servicio
requeridas, se dibujan un diagrama que muestra la ubicacién de cada equipo y la ubicacién
de cada instalacion.” (Cordoba, 2011).

4.2.2.2.8. Objetivo de la distribucion

“Definir un disefio de planta existente o planificado significa colocar maquinaria y otros
equipos de modo que los materiales puedan moverse mas facilmente con un costo minimo
y menos manipulacion desde la recepcion de la materia prima hasta el envi6 de productos
(Cordoba, 2011).
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4.2.2.2.9. Valorizacién de obras fisicas

(Cordoba, 2011). “Incluye la evaluacion de variables economicas relacionadas con el
aspecto técnico de la empresa, en las que la inversidn de capital es comln en variables de
produccion, gestién y ventas. Para obras fisicas, la evaluacion incluye la construccién o
remodelacién de edificios u oficinas comerciales, o la construccion de caminos, cercas 0

estacionamientos.”

4.2.2.2.10.  Control de calidad
“La calidad deberia entenderse como el grupo de propiedades de un bien o servicio capaz
de sacar las necesidades para las que ha sido disefiado, cuidando que este sea correcto

para la utilizacion predeterminado.” (9000).

“El control de la calidad es una estrategia para asegurar s mejoramiento continuo. Implica
un programa para asegurar la continua satisfaccion de los clientes externos e internos,

mediante el desarrollo permanente de la calidad del producto y sus servicios.
Seguridad industrial.” (Quijano, Salud ocupacional, 2008)

4.2.3. Estudio Legal y Administrativo
“Es el andamiaje juridico que regula las relaciones de los diferentes miembros de la
organizacion, las cuales deber estar enmarcadas en la Constitucion y la Ley. La estructura

legal abarca fundamental los siguientes aspectos de la inscripcion.” (Cordoba, 2011)

4.2.3.1. Eleccion de la forma juridica

“Para la eleccion de la forma juridica de la organizacion se deben tener en cuenta los
diferentes tipos de organizacion contempladas en la normatividad vigente, con sus
requisitos, las ventas y desventajas que ofrecen. En la mayor parte del mundo usan con
mayor frecuencia dos tipos principales de formas legales para operar iniciativas

empresariales: negocios de un solo propietario, y sociedades” (Cordoba, 2011).

4.2.3.2. Negocios de un solo propietario
Segun (Cordoba, 2011) El negocio de un solo propietario, también denominado empresa

individual o empresa unitaria -EU, se caracteriza por:
. Pertenecer a un solo duefio o propietario

. El propietario recibe beneficio de todas las actividades de la empresa y responde

por las obligaciones contraidas.
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. Solo la forma juridica méas numerosa en el mundo

. Para establecerla se necesita iniciativa, una minima cantidad de capital y la

licencia para funcionar.

. Para ampliarla se utiliza: capital personal (limitado) o prestamos de entidades
financieras.
4.2.3.3. Sociedades

“Las sociedades son contratos de dos 0 mas personas que se obligan a hacer un aporte en
dinero, en trabajo o en otros bienes apreciable, con el fin de repartirse entre si las
utilidades obtenidas en la empresa o actividad social. La sociedad, una vez constituida
legalmente, forma una persona juridica distinta de los socios individualmente

considerados.” (Ecuador, 2021).

4.2.3.4. Estructura administrativa

“En toda actividad organizada se plantea una division del trabajo y una coordinacién de
esas tareas para llegar al trabajo final. Todo esto nos lleva a distribuir, asignar y coordinar
las tareas dentro de la organizacion. Existen tres formas distintas de entender la estructura

administrativa:” (Cuervo, 1994)

4.2.3.4.1. Niveles Jerarquicos de autoridad

(Pasaca M. M., 2017, pags. 69-70) menciona que en estos se encontraron definidos de
acuerdo al tiempo de empresa y conforme lo que establece la Ley de Compaiiias en cuanto
a la administracion, mas las que son propios de toda organizacion productiva, la empresa

tendra los siguientes niveles:
+ Nivel legislativo-directivo

Es el mismo nivel de direccion de la empresa, son los que dictan las politicas y
reglamentos bajo los cuales operara, esta conformada por los duefios de la empresa, los
cuales tomaron el nombre de la junta general de socios o junta general de accionistas,
dependiendo del tiempo de empresa bajo el cual se hayan constituido. (Pasaca M. M.,
2017, pag. 70).

+ Nivel legislativo-directivo

Es el mismo nivel de direccion de la empresa, son los que dictan las politicas y

reglamentos bajo los cuales operara, esta conformada por los duefios de la empresa, los
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cuales tomaron el nombre de la junta general de socios o junta general de accionistas,
dependiendo del tiempo de empresa bajo el cual se hayan constituido. (Pasaca M. M.,
2017, pag. 70).

+ Nivel ejecutivo

En este nivel estd conformado por el gerente-administrador, el cual sera nombrado por el
nivel legislativo-directivo y sera responsable de la gestion operativa de la empresa, el
éxito o fracaso empresarial de deberé en gran medida a su capacidad de gestién. (Pasaca
M. M., 2017, pag. 70)

4+ Nivel asesor

Normalmente constituye este nivel el érgano colegiado llamado a orientar las decisiones

de un tratamiento especial. (Pasaca M. M., 2017, pag. 70)
+ Nivel de apoyo

Este nivel se lo conforma con todos los puestos de trabajo que tienen relacion directa con

las actividades administrativas de la empresa. (Pasaca M. M., 2017, pag. 70)
+ Nivel operativo

Esta conformado por todos los puestos de trabajo que tienen relacion directa con la planta
de produccion, especificamente en las labores de produccion o el proceso productivo.
(Pasaca M. M., 2017, pag. 70)

4.2.4. Estudio Financiero

“En el marco financiero se especifican las necesidades de recursos a invertir, con detalles
de las cantidades y fechas para los diversos items sefialados, su forma de financiacion
(aporte propio y créditos) y las estimaciones de ingresos y egresos para el periodo de vida
atil del proyecto” (AulaFacil, 2008).

4.2.4.1. Flujo de beneficios netos del proyecto
Se parte de la definicion del flujo de beneficios netos, que ordena la secuencia de las

inversiones, costos y beneficios del proyecto. Relaciona éstos con el momento en que se

producen y permite, en consecuencia, establecer en qué momento el proyecto demandara

0 generara recursos. (AulaFacil, 2008)
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Comprende la inversion inicial constituida por todos los activos fijos, tangibles e

intangibles necesarios para operar y el capital de trabajo.

Las decisiones que se adoptan en el estudio técnico corresponden a una utilizacién que
debe justificarse de diversos modos desde el punto de vista financiero. Inicialmente se
debe demostrar que los inversionistas cuentan con recursos financieros suficientes para
hacer las inversiones y los gastos corrientes, que implican la solucién dada a los

problemas de proceso, tamafio y localizacion. (Cordoba, 2011)

4.2.4.2. Capital de trabajo inicial

El capital de trabajo, que contablemente se define como la diferencia entre el activo
circulante y pasivo circulante, esta representado por el capital adicional necesario para
que funcione una empresa, es decir, los medios financieros necesarios para la primera
produccidén mientras se perciben ingresos: materias primas, sueldos y salarios, cuentas
por cobrar, almacén de productos terminados y un efectivo minimo necesario para
sufragar los gastos diarios de la empresa. Su estimacion se realiza basandose en la politica
de ventas de la empresa, condiciones de pago a proveedores, nivel de inventario de

materias primas, etc (Cordoba, 2011).

4.2.4.3. Cronograma de inversiones

Segun (Cordoba, 2011). Las inversiones apoyan el curso técnico del proyecto; de ahi la
importancia de hacerlas oportunamente. En tal sentido éstas deben estar clasificadas por
etapas, es decir, a corto, mediano y largo plazo, de tal manera que concuerden con el
planeamiento técnico del proyecto y el programa de trabajo que se ha fijado para su

implementacion.

4.2.4.4. Presupuesto de ingresos y egresos

Presenta el analisis descriptivo de los ingresos y gastos presupuestados en el tiempo, de
tal forma que facilite el establecimiento del flujo de caja proyectandolo durante la vida
atil del proyecto. En la elaboracion de los presupuestos se tiene en cuenta la informacion
recolectada en los estudios de mercado, estudio técnico y la organizacién del proyecto,

ya que unos originan los ingresos y otros los gastos e inversiones. (Ortiz, 2006)

4.2.4.5. Proyeccion de los ingresos
Segun (Ortiz, 2006). Acorde al programa de produccion, se efecttan las estimaciones de

ingresos para el periodo de vida previsto a precios constantes y/o corrientes del producto
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resultante al finalizar el respectivo proyecto. Este periodo de vida puede ser distinto del

ciclo de vida del proyecto y generalmente éste Gltimo es méas corto que el primero.

4.2.4.6. Presupuesto de venta.
“Es la determinacion de la cantidad de articulos que la empresa desea vender y que el
consumidor estaria en capacidad de adquirir a un precio determinado. Para mayor Figura

se toma un ejemplo que se muestra en los siguientes cuadros.” (Cordoba, 2011).

4.2.4.7. Presupuesto de produccién.

“Hace referencia a la cantidad que se debe producir para satisfacer las ventas planeadas,
dejando un margen razonable para satisfacer las futuras ventas o ventas no previstas.”
(Cordoba, 2011).

4.2.4.8. Presupuesto de materiales.
“Determina el nimero de unidades de materiales que seran necesarias para la produccion

de una cantidad de bienes o prestacion de servicios.” (Cordoba, 2011)

4.2.4.9. Presupuesto de mano de obra directa.
“Comprende la determinacion de los requerimientos de personal por el tiempo necesario
para la produccion de los bienes o servicios requeridos, a partir del proceso de produccion

con sus movimientos y tiempos, definidos en la ingenieria del proyecto” (Cordoba, 2011).

4.2.4.10. Presupuesto de costos indirectos de fabricacion.
“Incluye aquellos elementos que participan en el proceso de produccion, pero que no son

ni materia prima ni mano de obra directa.” (Cordoba, 2011).

4.2.4.11. Presupuesto de costo de venta.
Segun (Cordoba, 2011) en las empresas de transformacion, el costo de venta incluye:

Inventario inicial de productos terminados.

Maés costos de produccion (materia prima, mano de obra directa, costos indirectos de

fabricacion y costo consumido de producto en proceso).
Menos inventario final de productos terminados. Costo de venta.

4.2.4.12. Presupuesto de gastos financieros.
Segun (Cordoba, 2011) “Contempla aquellos intereses que se originan en la financiacion
de las inversiones de la empresa y los resultados deficitarios durante la vida util del

proyecto.”

20



4.2.4.13. Presupuesto de otros ingresos.
“Se contemplan aquellos ingresos que no corresponden a las operaciones habituales de la

empresa y que por lo tanto no obedecen a su razon social” (Cordoba, 2011).

4.2.5. Evaluacion financiera
“Estudio de evaluacion econdmica financiera es la parte final de toda la secuencia de
analisis de la factibilidad de un proyecto para ver si la inversion propuesta sera

econdmicamente rentable.” (Escalona, 2010)

4.25.1. Punto de equilibrio

“En este analisis de punto de equilibrio se quiere resaltar su importancia dentro del estudio
del proyecto, en el manejo de los egresos de operacion, para sacar conclusiones que
faciliten la toma de decisiones en relacion con su manejo financiero” segiin (Cordoba,

2011).

4.2.5.2. Flujo de Caja

El flujo de caja reviste gran importancia en la evaluacion de un proyecto, por lo tanto, se
debe dedicar la mayor atencion en su elaboracion. Es un estado financiero que mide los
movimientos de efectivo, excluyendo aquellas operaciones que, como la depreciacion y

amortizacion, constituyen una salida de dinero. (Cordoba, 2011).

4.2.5.3. Flujo Neto

El flujo neto establece los ingresos reales del proyecto, ya que en la utilidad neta que
resulta del estado de pérdidas y ganancias se debe tener en cuenta que se han hecho unos
egresos como la depreciacion de activos fijos y la amortizacion de activos diferidos, que
no implican la salida de efectivo de caja, los cuales se deben adicionar, para conocer la
real situacién de los ingresos del proyecto, a partir de los cuales se puede hacer su

evaluacion financiera.” (Cordoba, 2011).

4.2.5.4. Estado de pérdidas y ganancias proyectada

Segun (Cordoba, 2011) Mide las utilidades de la unidad de produccién o de prestacién de
servicios durante el periodo proyectado. Como ingresos usualmente se toman en cuenta
las ventas realizadas y como costos lo concerniente al costo de produccion, gastos de
administracion y ventas e intereses por concepto de préstamos; igualmente, se deduce la

cuota por depreciacion y amortizacién de activos.
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4.2.5.5. Técnicas de evaluacion financiera

En el marco financiero se estudian los elementos financieros a ser considerados en un
proyecto de inversién como resultado de operaciones netamente contables, mostrando las
proyecciones del proyecto en materia de ingresos y egresos a través del tiempo e inclusive
planteandose necesidades de financiamiento. (Cordoba, 2011).

4.2.5.6. Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI).

“Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para que los
flujos netos de efectivo de una inversion recuperen su costo o inversion inicial. (Vaquiro,
2008).

4.25.7. Valor Presente Neto (VPN)
“Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado nimero

de flujos de caja futuros originados por una inversiéon” (Cordoba, 2011).

4.2.5.8. Razon Beneficio Costo (RBC).
“La razon beneficio costo, también llamada indice de productividad, es la razon presente

de los flujos netos a la inversion inicial.” (Cordoba, 2011).

4.2.5.9. Tasa Interno de Retorno (TIR)

“La tasa interna de retorno, conocida como la TIR, refleja la tasa de interés o de
rentabilidad que el proyecto arrojard periodo a periodo durante toda su vida util.”
(Cordoba, 2011).

4.3. Marco Conceptual

4+ Ecosistema de la sierra

Segun (Sherwood, 2002). La produccion de papa en Ecuador se divide en tres zonas
geogréficas: Norte, centro y sur. Las diferencias no estan determinadas por la latitud sino

por el clima, fisiografia y altura,
+ Suelos

Segun (Sherwood, 2002). El tipo de suelo de la sierra es de origen volcanico de aluminio

altamente activo extraible con &cido oxalelizado de amonio

+ Zona sur: Cafiar, Azuay y Loja
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Segun (Sherwood, 2002). Cafiar es la provincia méas poblada y crece por encima de los
2.000 metros sobre el nivel del mar. Aqui, la papa suele cultivarse en las tierras agrestes

de los prados naturales, en combinacion con el maiz en grano.
+ Laplanta
La papa pertenece a las siguientes categorias taxonémicas:

Familia: Solanaceae; Género: Solanum; Subgénero: Pota toe ; Seccién: Petota ; Serie:

Tuberosa.
+ El fruto

Segun (Sherwood, 2002). El fruto de la papa son pequefias bayas carnosas con semillas

sexuales. Las bayas son redondas u ovaladas, de color verde amarillento o marrén rojizo.

4.3.1. Antecedentes

4.3.1.1. Papas méas cosechadas en Cafiar

Segun (Argenpapa, 2015), las variedades de papas mas cosechadas en Cafiar: Jubalefia

4+ bolona

+ superchola.

4.3.1.2. Importancia econdémica de la papa en Latinoamérica
(ONU, 2008). Para la mayoria de los pequefios agricultores de los andes, la papa sigue
siendo un cultivo tradicional, y se cultiva con otros tipos de papa desconocidas en el

mundo.

4.3.1.3. Importancia econémica de la papa en el Ecuador

El autoabastecimiento de papa de Ecuador alcanzo el 96% en 2014. El balance oferta-
demanda para el mismo afio fue de 328.206 toneladas. En 2015 se esperaba que la mayor
demanda de este producto aumentara significativamente las importaciones de frituras de
cafia de azucar, alcanzando un saldo de 336.500 para 2015. El consumo per capita de
papas en 2014 fue de 24 kg. Un elemento importante para la soberania alimentaria

posibilidad de trabajar en industrializaciones. (Chehab, 2014).

4.3.1.4. Principios de la comercializacién
Los principios basicos de marketing consisten en productos, precios, ubicaciones y
promocion. En conjunto, estos cuatro principios conocidos como las “4 P del marketing,

incluyen la integracion del marketing. (Joseph, 2018).
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4.3.1.5. Industrializacion de la papa

La Industrializacion de la papa nacional se desarrollé en el campo de la produccion de
hojuelas o chips, tanto a nivel de la gran industria como la artesania. Las grandes empresas
trabajan con capital transfronterizo de la siguiente manera: Las méas conocidas Frito-Lay,
Neutrinser y Ecomsa ofrecen productos de mercado amparados por una sola marca, que

compiten con la produccién informal de papas fritas, que son inherentemente mas barata.

Las variedades mas demandadas para este fin son: Frypapa, Capiro, Stper chola, Maria,
Santa Catalina (Mancero, 2007).

4.3.1.3. Factores que influyen en la comercializacion

Los factores de marketing pueden denominarse canales de marketing. En Gltima instancia,
este canal permitira que aquellos que se benefician de obtener ganancias mantengan sus
niveles econdmicos dentro de un cierto periodo de tiempo. Nivel constante. (Govea,
2012)

4.3.1.4. Canales de distribucion
Los canales de distribucion son un grupo de organizaciones (fabricantes, mayoristas,
minoristas u otros agentes intermediarios) que hacen todo lo posible para suministrar

productos a los usuarios industriales y finales en condiciones dptimas. (Velazquez, 2015).

4.3.1.5. Diagnostico de la produccion de papa en el cantén cafar

Ecuador es uno de los paises con mas paisajes verdes por ello la tierra a cargo de los
productores a nivel nacional cuenta con 5,20 millones de hectareas que se encuentran bajo
labor agropecuaria, en este tenemos los montes, bosques, paramos entre otros. Segln
(INEC, 2020).

Figural.
Produccion de la papa en el Cafiar

2018 2019 2020

Nota: Informacion tomada de Encuesta de Superficie y produccion Agropecuaria Continua- ESPAC 2020
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Figura2.

Superficie y produccién agropecuaria

G Cultivos
Pastos Cultivados Transitorios y Pastos Naturales
Permanentes Babacho
m2018 2,38 1,39 0.80 0,72
m2019 1,99 1,44 0.77 0.92
u 2020 2,07 1,44 0.82 0,87

Nota: Informacién tomada de Encuesta de Superficie y produccién Agropecuaria Continua- ESPAC 2020

Figura3.

Superficie de cosecha de papa en el Ecuador

mCarchi mChimborazo ®Tungurchua = Resto

Nota: Informacion tomada de Encuesta de Superficie y produccion Agropecuaria Continua- ESPAC 2020

En el periodo 2020 la superficie total cosechada de papa fue de 19.7 miles de hectareas,
lo que representa un crecimiento de 26.5% con respecto al afio anterior. Los cultivos de

papa se encuentran principalmente en la region sierra. Las provincias del Carchi,

Chimborazo y Tungurahua suman el 56,7% de la superficie total cosechada
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Figura4.
Produccion de papa en toneladas

> . Y . ~

2019 2020

mCarchi mTungurahua EChimborazo = Resto

Nota: Informaciéon tomada de Encuesta de Superficie y produccion Agropecuaria Continua- ESPAC 2020

La produccién anual fue de 0.4 millones de toneladas con una variacion interanual
positiva del 48.3%. La provincia con mayor produccion es Carchi con una participacion

en la produccion nacional del 46.0%.

Figura5.
Precios de la papa por quintal
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Nota: Informacion tomada del Ministerio de Agricultura y Ganaderia 2018

Los precios de la papa varian dependiendo su tipo y también del lugar en donde se
comercializa, es por esto que no existe un solo precio para determinada variedad en el

pais por las diferencias en costos de transporte, produccion, entre otros.

Segun (MAG, 2018) La papa super chola para la Gltima semana de febrero mantuvo un
precio por quintal en mercados mayoristas de $28 en Carchi, $32 en Riobamba, $36 en

Quito, $ 36 en Latacunga, $41 en guayaquil y $52 en Cuenca.
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Figura6.
Produccién de cultivos transitorios.

Maiz duro AITOZ Popo
= 2018 1.324 1.350 269
m201%9 1.480 1.100 275
= 2020 1.305 1.337 408

Nota: Informacion tomada de Encuesta de Superficie y produccion Agropecuaria Continua- ESPAC 2020

En el 2020, la superficie sembrada de cultivos transitorios fue de 957.371 hectareas; Maiz

duro seco, el arroz en cascara y papa son los cultivos de mayor produccion a nivel
nacional.

Figura?.
Participacion en la superficie sembrada total

Moz Suave Seco
611%

Papa
_4,19%

Soya
271%

Nota: Informacion tomada de Encuesta de Superficie y produccion Agropecuaria Continua- ESPAC 2020
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Figura8.
Produccion y rendimiento de papa

Produccion (Ton) Rendimiento
(Ton/Ha)
2010 286_.798 874
2011 239 .038 7. 78

®
-

2012 285 100

N
2

2013 245 922
2013 427 061 12,68
201 S [I97.521
2016 422 . 589 1426

2017 377.090 V277

Nota: Informacion tomada de Encuesta de Superficie y produccion Agropecuaria Continua- ESPAC 2020

El rendimiento de cosecha por hectarea sembrada de este tubérculo aumento de manera
notoria a partir de la distribucion de semilla de alta productividad por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, sin embargo, la papa que se produce no es demandada por la
industria nacional, que prefiere importar variedades de este producto diferentes a las del

pais.

Figura9.
Importacion y Exportacion de papa
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Nota: Informacion tomada del Ministerio de Agricultura y Ganaderia 2018
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Como se puede observar las importaciones y exportaciones de este tubérculo se puede
notar que las ventas soy muy inferiores a las compras a partir del 2012, esto se debe
principalmente a que las cadenas de comida rapida no demandan a las papas que se cultiva
en nuestro pais, sino otras variedades como la papa bastén y chit que cuenta con
caracteristicas especificas para esta industria.

Figuralo.
Ranking empresarial de la papa

Agrorefugio
Cia. Ltda.
Agricolas PRI
S.A.
Agropecuaria
Zhical Cia. Azuay Cuenca  Microempresa  12.475 8.720,72 6.423,34 -2.212,67
Ltda.
Intertropical
S.A.

Pichincha Aloasi Pequeiia 1'151.749,23 0.00 0.00 0.00

Guayas Naranjal  Microempresa 395.180,37 467.11991  45.935,29 8.736,38

Guayas Guayaquil Microempresa 0.00 297.418,62 904.35 0.00

Nota. Informacién tomada de Superintendencia de Compafiias 2017

En el Ecuador existen empresas que se dedican a la produccion y comercializacion del

tubérculo, el ranking empresarial se presenta segun los ingresos generados por ventas.

Figurall.
Superficie de produccién de papa por region y provincia
SUPERFICIE (Hos,) )
Regiony Provincia PRODUCCION (Tm.) VENTAS (Tm.)
Sembrada Cosechada
TOTALNACIONAL 2594 24,682 408313 374,009
REGION SIERRA 25835 24793 0813 7918
REGION COSTA 8 8 176 9]
REGION AMAZONICA

Nota: Informacion tomada de Encuesta de Superficie y produccion Agropecuaria Continua- ESPAC 2020

La regidn que mas superficie tiene en produccidn de la papa, en la regién sierra con 25.835
h seguida por la region costa, de la misma manera tiene la cantidad de ventas por tonelada
de 373.918.
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Figural2.

Superficie de produccién de papa segun provincias

REGION SIERRA

AZUAY Sole i 1.630 1.625 13.962 12874
Asocciado

BOLIVAR Sole i 1.77é 1.659 7.47%9 5.668
Asocciado

CARIAR Solo i 1.513 1.309 3.17& 2,169
Asociado 16 8 20

CARCHI Solo : 7.332 7.263 187.684 179.585
Asociado

COTOPAXI Solo 3.256 3.059 47.585 44,503
Asociado 2 2 14 9
Solo 3.578 3.410 44753 40214

CHIMBORAZO
Asociado 54 50 561 503
Solo 1.089 1.032 22877 19.977

IMBABURA
Asociado 26 22 133 &5

I

LOJA Soo‘ 150 144 414 140
Ascciade

PICHINCHA Solo i 1.899 1.821 26.343 20.737
Asociado S S5 72 51

TUNGURAHUA Solo i 3.508 3.382 53.068 47 .423
Asociado

SANTO DOMINGO DE LOS Solo

TSACHILAS Asociado

Nota: Informacién tomada de Encuesta de Superficie y produccién Agropecuaria Continua- ESPAC 2020

En cuanto a la superficie de produccion por provincias quien lidera es la provincia de
Carchi, seguida por Cotopaxi y Chimborazo, la provincia de cafar tiene una cantidad de

1.513 hectareas en superficie de produccion.

Figural3.

Superficie sembrada por tipo de semilla (Hectareas)-Cultivos transitorios

Cullive

Superficie sembrada por lipo de semilla (Hectdreas)- Cullivos ransitorios

N . Hibrida Hibrida

< Mej d Certificada Nacional Internaciconal
ARROZ (EN CASCARA) 180.851 71.087 &0.152 1.498 1.435
ARWVEJA SECA (GRAMNO SECO) 1.449 83
ARVEJA TIERMA (EN VAINA) 3.405 1.281 388 20
BROCOLI (REPOLLO) 1.440 3.592 5.105
CEBADA (GRAMNO SECO) 10.01& 1.535 58 25
CEBOLLA BLANCA, (TALLO FRESCO) 4277 178 5
FREJOL SECO (GRANO SECO) 17.597 1.488 ?
FREJOL TIERNO (EN VAINA) 5.427 1.7&67 214 33 150
HABA SECA (GRANO SECO) 1.8%98 45
HABA TIERMNA (EN VAINA) 4.658 1.323 2 11
MAIZ DURO CHOCLO (EN CHOCLO) 2.0846 2.4684 169
MAIZ DURO SECO (GRANO SECO) 78.2346 109.081 169.768 &.27& 2344
MAIZ SUAVE CHOCLO (EN CHOCLO) 14.008 1.380 75 - 3
MAIZ SUAVE SECO (GRANO SECO) 53.433 4815 218 47
MANI (GRANO DESCASCARADO) 5.114 588 4z
PAPA (TUBERCULO FRESCO) 20113 5.307 457 45
QUINUA, (GRAMNO SECO) 4.417 &89 859
SOYA (GRANO SECO) 149203 3.802 2.217
TABACO (HOJA SECA) 124 2.342 2.90&

Nota: Informacion tomada de Encuesta de Superficie y produccion Agropecuaria Continua- ESPAC 2020

La cantidad de la superficie sembrada a nivel nacional con un tipo de semilla comdn es

de 20.113 ha, la mejorada 5.307 ha, y la certificada 457 ha.




Figural4.
Dificultades presentadas por la pandemia COVID-19

Dificultad presentada Si NO

Dificultad para adquirir insumos 47 84% 52,16%
Dificultad para contratar mano de cbra 27.54% 72,46%
Dificultad para trabajor en sus terrencs 33.73% 66,.27%

Difiultad para ofrecer su trabajoco otras

iy 27.10% 72,90%
fincas o productores
Problemas para vender, comercializar sus 81 18.70%
productos por falta de transporte ; )
Problemas para vender, comercializar sus

80.13% 19.87%

productos por ausencia de comprar

Nota: Informacién tomada de Encuesta de Superficie y produccién Agropecuaria Continua- ESPAC 2020

Fueron un sin nimero de problemas para la agricultura para la produccion de alimentos,
sin embargo, la gente del campo fueron las Unicas personas que trabajaron de manera

continua.

4.3.2. Variedad nativa de papa en Ecuador.

En los andes de Perd, Bolivia y Ecuador se cultivan mas de 4.000 variedades de papas
nativas segun (CIP). Los agricultores por lo general producen esas variedades de papas
nativas con un uso minimo de agroquimicos o sin usarlos en absoluto. La diversidad es
conservada en los campos y el as comunidades para subsistencia. La mayoria de estas

variedades varian de comunidad en comunidades y en ciertas ocasiones las intercambian.

Figurals.
Plagas y enfermedades de la papa

Nota: Informacion tomada de Internacional Potato Center
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Aumentar la produccion de papa y al mismo tiempo proteger a los productores,
consumidores y al medio ambiente requiere de un enfoque integrado que abarca varias
estrategias como entre ellas; estimular a los predadores naturales de plagas, mejorar
variedades con resistencia de plagas y enfermedades, sembrar semillas limpias, y realizar

rotaciones de otros cultivos.

Figurale6.
La papa y su nutricién

Nota. Encuesta de Superficie y produccién Agropecuaria Continua- ESPAC 2020

Segun (CIP) La papa es rica en carbohidratos, un alimento que proporciona energia con
poca grasa. También constituye una fuente de almidén de alta resistencia que se puede
optimizar dependiendo del método de preparacion.

Figural?.
Personas productoras de papa segun el genero

Hombres
72,97%

Mujeres
27.,03%

Nota. Encuesta de Superficie y produccion Agropecuaria Continua- ESPAC 2020

32



Figurals.
Productores del Ecuador

- 1.50%
_1.25%
1.17%

= Mestizo = Indigenc = Montubio
= Bianco » Afroecuatoriano « Otfro

Nota. Encuesta de Superficie y produccién Agropecuaria Continua- ESPAC 2020

El Ecuador es un pais rico en productores de materia prima por ello cuenca en su mayoria
con una poblacion productora, estos productores el 70% se consideran mestizos, seguido

de 14,65% que se consideran Indigenas de nacionalidades kichwas

Figural9.
Instruccion formal de las personas productoras

pimorc. | <
secundoic [ NG :2+
Ninguna 14,83%
superior [ 11.86%
Posgrado || 0.94%
lucacién Basica I 0.21%
lucacién Media | 021%

Rl bmfmrrme nAver

Nota. Encuesta de Superficie y produccion Agropecuaria Continua- ESPAC 2020
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En nuestro pais del total de productores investigados en el 2020, el 53% han manifestado
haber terminado la primaria; Mientras que el 14, 83% indican no tener ningun tipo de

instruccion formal Segun (INEC, 2020).

Figura20.
Rango de edad de una persona productora

33.04%
15.68%

5.13%
- - - - pu
3 2 2 8 5. :

ST S
= o =2 = B0 =
o o o o —_— 3 o
- — — —_ = B =
2 = = = =

Nota. Encuesta de Superficie y produccién Agropecuaria Continua- ESPAC 2020

En cuanto a las plazas y ferias donde se comercializa este tubérculo este activo 2 dias de
la semana, para el aumento de concurrencia y también el aumento de produccion de los
productos. Se comercializa los dias miércoles y sabado en el horario de 08:00 am 14:00
pm. En la provincia de cafiar cada canton tiene su plaza donde comercializa las papas los
dias sabados, pero en el canton cafiar es donde mas productores y compradores se reune,

incluso llegan comerciantes del norte del pais.

Figura2l.
Feria de papas en el cantén Cafar

Nota. Encuesta de Superficie y produccion Agropecuaria Continua- ESPAC 2020
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4.3.1.7.

Diferentes usos de las Papas.

En el cuadro 3 se muestra como los agricultores usan todas las variedades de papa en

varios platos tipicos, dichas variedades de papa se caracterizan por poseer un sabor Gnico

y generar efecto notable en la preparacién y presentacion.

Figura22.

Usos de la papa

Usos de las
papas

Papas con cuero 1

Papas con cuy
Tortikas

Locro

Papas fritas

Chicharrén con
papas

Papas secas

Descripcion Variedad

Las papas con Cuero y queso, es un plato que bene gran demanda al legar a ka provinoa de Todas
ungurahua

Las papas con cuy y 2S papas con cuero son jos piatos mas deledados por los tunistas Todas

Es un piato tradicional de Ambato, hecho de tortilias de papa acompaiiada con chorizo Todas
ensalada de remolacha y huevo fito

Se sirve con queso, éste sa constituye en una sopa tradicional del Ecuador, que sé sirve con Todas
aguacale y ag

Se lo prepara corlando en forma de bastones e tubérculo, Jos cuales se frian en acede y se

sirve con cualquier tipo da acompafiamiento Unica
Se sirve con mole y ensalada, ademas de ser considerado un plato tradicional de Todas
Tungurahua

Tamb¥én llamada papas enteras, esias se preparan con foda Ja cascara y se siven Todas

acompanadas con aji

Nota: Informacion tomada de la publicacion del uso de las papas elaborado por Edwin Leonardo pallo, Andrea

Patricia Guapi y Verénica Maria Mullo
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5. Metodologia

5.1. Materiales

Los materiales que fueron necesarios para el desarrollo del presente proyecto son: Resmas
de papel, esferos, libros, revistas, flash Memory, calculadora, portétil, impresiones y lo
mas importante el internet.

5.2. Métodos

La investigacion fue de tipo descriptiva, ya que permitié enfocarse en las caracteristicas
de la poblacién cuencana que se esté estudiando, tuvo un enfoque cuantitativo, porque
recopilo informacion cuantificable misma que fue utilizada en el analisis estadistico de la
muestra de la poblacion. Finalmente, el proyecto desarrollado fue de corte transversal, en
razon de que se analizaron datos de variables recopiladas en un periodo de tiempo

determinado.
Los métodos que se utilizaron para el desarrollo del presente proyecto son:
+ Deductivo

Se aplico este método al momento de realizar la problematica, la introduccion, estudio de
mercado, el estudio técnico, el estudio organizativo y legal, estudio econdémico y la
evaluacion financiera del presente proyecto, para ello se realizd una busqueda de

informacion de tipo general.
+ Inductivo

Este método sirvié para determinar las conclusiones generales del proyecto, en base a

datos ya anteriormente obtenidos a través de las técnicas de investigacion.
+ Analitico

Este método ayudo a la interpretacion de los datos de las encuestas y los resultados de las
mismas; como también fue Util para analizar la informacion de los cinco estudios: estudio

de mercado, técnico, organizacional, econémico y evaluacion financiera.
+ Matematico

Fue aplicado en el estudio econdmico para valorar la utilidad del proyecto y en la
evaluacion financiera para determinar si es o no factible la creacion de la empresa, a través

de los indicadores financieros.
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4 Estadistico

Se lo utilizo para representar numérica y graficamente los datos de la encuesta con sus
respectivos graficos; a partir de este método se pudo medir los resultados obtenidos de la
encuesta y de esta manera determinar el porcentaje de aceptacion de la papa enmallada,

en las familias cuencanas.

5.3. Técnicas
+ Revision Bibliografica

En larealizacion del presente proyecto se utilizo la recopilacion de informacion de libros,

revistas, tesis y consulta en el internet.
+ Encuesta

Esta técnica se utilizo para identificar cuéles son los gustos y preferencias que tienen los
futuros clientes de la papa enmallada que se va implementar en el mercado cuencano.
Con esta técnica se pudo conocer la demanda satisfecha u oferta del producto que expende

la competencia. Para ello se aplicé 383 Encuestas.
+ Entrevista

Esta técnica fue utilizada para obtener informacion de los oferentes y los proveedores. A
los oferentes y proveedores se les realizo una entrevista donde se lo realizo de manera

presencial.

5.3.1.1. Poblacion de consumidores

En primer lugar, se determind como segmentacion geografica a la ciudad de Cuenca,
posterior a ello, se realizo la segmentacién demografica, tomando datos del Gltimo censo
realizado el afio 2010 por el Instituto de Estadisticas y Censos (INEC), el cual indica que
en la ciudad de Cuenca existe 524,563 habitantes, con tasa de crecimiento 1.95%. Como
la papa es de consumo masivo se dividido el total de habitantes por 4 que es el nimero

estimado que se compone una familia.

53.1.1.1 Proyeccion de la poblacion

Para realizar la Proyeccion de poblacién, se toma la cantidad de familias de la ciudad de
Cuenca es decir 131.141 con una tasa de crecimiento del 1,95% proporcionada por el
INEC. A partir de estos datos se realiza la proyeccion de la poblacion para el afio 2021,

utilizando la siguiente:
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+ Formula:
PF=Pb (1+i) ™n
+ Datos:
Habitantes: 524.563/4=131.141 Familias.
Poblacion base familias =131.141
i=1.95%
n =11 afos
+ Reemplazando datos:
PF=131.141(1+0,01955) ~11
PF=133.698 familia.
Y asi sucesivamente con los demas afios.
+ Poblacion proyectada

Tabla 1.
Proyeccion de la poblacion

POBLACION PROYECTADA

ANO
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

PROYECCION
524.563
534.792
545.220
555.852
566.691
577.742
589.008
600.493
612.203
624.141
636.312
648.720

Familias
131.141
133.698
136.305
138.963
141.673
144.435
147.252
150.123
153.051
156.035
159.078
162.180

Nota: Informacion tomada del Censo de Poblacion Nacional y Vivienda realizado por el Instituto Nacional de

Estadisticas y Censo 2010
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La poblacidn del presente proyecto esta constituida por 162.180 familias de la ciudad de

Cuenca en el afio 2021, la cual esta aplicada con una tasa de crecimiento anual de 1,95%.

53.1.1.2 Muestra:

Es asi que, mediante la aplicacion de la formula para la obtencion de la muestra, y en base
a los datos correspondientes al nimero de familias de la ciudad de Cuenca es de 168.537;
el nivel de confianza estimado en un 95%, la probabilidad de éxito y de fracaso, ambas
consideradas a un 50%, y con un margen de error de 5% establecido el porcentaje asi para

Latino América.

ZZN.P.Q
E2(N—-1)+ ZZ2.P.Q

n =

+ Nomenclatura
e n=Tamafio de la muestra
e N =Poblacion
e P =Probabilidad de éxito
e (Q = Probabilidad de fracaso
e Z = Nivel de confianza
e > = Error Estandar

+ Datos:
N=162.180
Z=95%
P=50%
Q=50%

e =error

+ Reemplazando datos

n= (1.96) ~2*162.180%(0,5) *(0,5)
(0,05) A2*(162.180 -1) +(1,96) ~2*(0,5)
n= 3.8416) *(40.545)

(0,0025) *(162.179) +(3.84) *(0,25
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n= 155.757.67

406.040.04
n= 383,60
n = 383 encuestas
5.3.1.2. Procedimiento

El nimero de encuestas necesarias para aplicar en la investigacion es de 383 encuestas

para las familias de la ciudad de Cuenca.

El proceso de investigacion del presente proyecto de factibilidad seguira el camino para
la elaboracién y evaluacién de proyectos de inversion, determinando las inversiones,

ingresos y egresos que consolidan en el mismo.

En primer lugar, se realizd la investigacion de mercado para determinar la demanda y
oferta del producto, asi como se elabord el plan de comercializacion debidamente

establecido de acuerdo a variables como Producto, Precio, Plaza y Precio.

En segundo lugar, se realizé el estudio técnico en el cual se planted el tamafio y
localizacion de la planta, se determino la ubicacion de la misma a través de la evaluacion
de factores, por medio de la puntuacion, se determino el tipo de equipo a utilizar el
proceso de produccion, luego se determind la clase de empresa a constituir y

administrativa los puestos.

En tercer lugar, me consiento a realizar el estudio financiero en el que se determind la
inversion del proyecto, para luego categorizar las inversiones es decir de capital propio y
capital externo, los indices que intervienen en el proyecto es el Valor Actual Neto, Tasa
Interna de retorno, Relacion Beneficio Costo, el Periodo de Recuperacion de Capital y

también el Analisis de sensibilidad.
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6. Resultados

6.1.  Estudio de Mercado

El estudio de mercado es un proceso realizado para investigar en las preferencias de
potenciales compradores en un producto o servicio, con la finalidad de nos garantice
tomar buenas decisiones. Esta investigacion de mercado se ha realizado en la provincia

de Azuay, ciudad de Cuenca, con la muestra de 383 familias.

Se aplicd una encuesta de 11 preguntas a 383 familias de la ciudad de Cuenca, con la
finalidad de conocer cudles son los gustos y preferencias en cuanto al producto de

CONSUMO Masivo.

Por otro lado, se realizd una entrevista, compuesta por 6 preguntas dirigida a los

supermercados de la ciudad de Cuenca.

6.1.1. Analisis e interpretacion de la encuesta aplicada a las familias de la ciudad
de Cuenca

1. ¢ Cual es su nivel de ingresos?
Tabla2.
Ingresos
Ingreso Frecuencia Xm F(Xm) Porcentaje
$400-$800 221 600,00 132.600 58%
$801-$1.200 120 1.000,50 120.060 31%
$1.201-$1.600 31 1.400,50 4.3415,5 8%
$1.601-$2.000 6 1.800,50 10.803 2%
$2.000-$2.400 5 2.200,00 11.000 1%
TOTAL 83 7.001,50 317878,5 100%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

=  Promedio de ingresos = SUMA F(Xm)

N

= Promedio de ingresos es= 829,97 dolares
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Figura23.
Ingresos

51.601-52.000
2%

2.000-52.400

51.201-51.600
0.4

8%

= $400-5800 = $801-$1.200 = $1.201-$1.600 = $1.601-$2.000

= $2.000-$2.400

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

Anélisis e Interpretacién

El ingreso es un parametro que se refiere al total del dinero percibido por los miembros

de una familia, y que este monto pueda solventar los gastos del hogar, en los siguientes

graficos se puede observar que existe un porcentaje de 58%, 6sea mas de la mitad de las

personas encuestadas tiene un promedio de ingreso entre el rango de (400%$-8003%),

seguidamente con porcentaje de 31% quienes poseen un sueldo entre el rango de (801%-

12008$). Tenemos un promedio de 829,97$ en las familias de la ciudad de cuenca, es decir

esta por encima del sueldo basico por lo que tienen la facilidad solventar gastos de primera

necesidad.
2. ¢Ud. Consume papas en su dieta?
Tabla 3.
Consumo de papa
Opciodn Frecuencia Porcentaje
Sl 339 89%
NO 44 11%
TOTAL 383 100%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

42



Figura24.
Consumo de papa

CONSUMO DE PAPAS

0,11%

Sl NO
Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo
Analisis e interpretacion

La papa es un alimento versatil y tiene un gran contenido de carbohidratos, es popular en
todo el mundo y se prepara y sirve en una gran variedad de formas. Ecuador es una de las
tierras junto con PerU cuyos origenes fueron las papas, por ello el consumo de este
tubérculo es muy frecuente. En la grafica anterior podemos observar que el 89% de las
personas encuestadas consumen este alimento, mientras que un pequefio grupo de
personas no consumen por varias razones, ellos forman el 11% del estudio. Mediante
estos resultados contamos con una gran ventaja para poder ofrecer las papas en diferentes

presentaciones.

3. ¢ Qué variedad de papa consume?
Tabla 4.
Variedad de papa que consume
Variedad Frecuencia Poblacidn estudio Porcentaje
Chola 123 339,00 36,28%
Slper Chola 154 339,00 45,43%
Chaucha 95 339,00 28,02%
Otro 87 339,00 25,66%

Nota. Encuesta aplicada a Nlas familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo
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Figura25s.
Variedad de papas que consume

= Chola = Super Chola = Chaucha = Otro

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo
Analisis e interpretacion

En el Ecuador se estima que existen alrededor de 350 variedades, pero apenas 14 se
encuentran en los mercados de las provincias de la sierra central de nuestro pais. Cada

papa se diferencia de otra ya sea por la forma, color o sabor.

Entre estas variedades se encuentra; la bolona, blanca, stper chola, chola y chaucha. Pero
en el cantdn cafar las variedades de papas que mas se produce son la; chola, stper chola
y la chaucha. Como se puedo observar en la grafica anterior las familias de la ciudad de
cuenca consumen mas la variedad super chola con un 38%, seguido por la chaucha con
un 23%, en este caso los grupos que consumen la bolona y la blanca se descartara ya que

no contamos con esa variedad para ofrecer.

4, ¢, Con que frecuencia consume papas?
Tabla 5.
Frecuencia de consumo (super chola)
Tiempo Frecuencia Porcentaje
Semanal 117 76%
Quincenal 21 14%
Mensual 16 10%
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TOTAL 154 100%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

Figura26.
Frecuencia de consumo (super chola)

R

= Semanal = Quincenal = Mensual

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

Tabla 6.
Frecuencia de consumo (Chaucha)
Tiempo Frecuencia Porcentaje
Semanal 65 68%
Quincenal 18 19%
Mensual 12 13%
TOTAL 95 100%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo
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Figura27.
Frecuencia de consumo (chaucha)

= Semanal = Quincenal = Mensual

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo
Anélisis e interpretacion

Conocer la frecuencia de consumo de este tubérculo sera muy importante para estudios
posteriores, por lo que se ha clasificado de manera semanal, quincenal y mensual. De la
misma manera se clasifica en 3 diferente variedad de papas. En caso de las papas stper
chola es méas consumida de manera semanal incluso superando la variedad chola ya que
cuenca con un porcentaje de 37%, y por Gltimo la variedad chaucha tiene una aceptacion

de un 19% de manera semanal entre los consumidores de la ciudad de Cuenca.

5. ¢ Qué cantidad de papas consume?

Tabla 7.

Cantidad de papas que se consume (SUPER CHOLA) de manera semanal
Cantidad Frecuencia Xm F(Xm) Porcentaje
1llb-61b 100 3,00 300,00 85%
7Ib-121b 10 8,00 80,00 9%
13Ib - 18 Ib 7 13,00 91,00 6%
TOTAL 117 24,00 471,00 100%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

=  Promedio de consumo = EXm*f

n
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=  Promedio de consumo = 4,02 libras

Figura28.
Cantidad de papa que se consume (SUPER CHOLA) de manera mensual

>

=1lb-61b =7Ib-121b =13lb-181Ib

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

?:rﬁc?éd de papas que se consume (cuper chola) de manera guincenal
Cantidad Frecuencia Xm F(Xm) Porcentaje
1llb-61b 13 3,00 39,00 11%
7Ib-121b 5 8,00 40,00 1%
13Ib - 18 Ib 3 13,00 39,00 3%
TOTAL 21 24,00 118,00 18%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

=  Promedio de consumo = EXm*f

n
=  Promedio de consumo = 5,61 Lb

Figura29.
Cantidad de papas que se consumen (super chola) de manera Quincenal

—

\

=1lb-61lb =7lb-12lb =13Ib-181b

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo
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Tabla 9.
Cantidad de papas que se consume (SUPER CHOLA) de manera mensual

Cantidad Frecuencia Xm F(Xm) Porcentaje
1llb-61b 12 3,00 36,00 10%
7Ib-121b 3 8,00 24,00 3%

13Ib - 18 Ib 1 14,00 13,00 1%
TOTAL 16 25,00 73,00 14%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

= Promedio de consumo = EXm*f
n
= Promedio de consumo = 4,56 libras
Figura30.

Cantidad de papas que se consume (SUPER CHOLA) de manera mensual

N

=1lb-61b =7lb-121b =13lb-181Ib

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

Tabla 10.

Consumo de papa mensual chaucha semanal
Cantidad Frecuencia Xm F(Xm) Porcentaje
1llb-61b 59 3,00 177,00 91%
7Ib-121b 6 8,00 48,00 9%
13-181b 0 13,00 - 0%
TOTAL 65 24,00 225,00 100%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

=  Promedio de consumo = EXm*f

n

=  Promedio de consumo = 4.56 libras



Figura31l.
Consumo de papa chaucha semanal

=

=1lb-61b =7Ib-121b

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

Tabla 11.

Cantidad de papas que se consume (CHAUCHA) Quincenal
Cantidad Frecuencia Xm F(Xm) Porcentaje
1llb -6 1b 13 3,00 39,00 20%
7Ib-121b 3 8,00 24,00 5%
13-181b 2 13,00 26,00 3%
TOTAL 18 24,00 89,00 28%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

= Promedio de consumo = EXm*f
n
= Promedio de consumo = 4,94 libras
Figura32.

Cantidad de papas que consume (CHAUCHA) Quincenal

P

*1lb-61lb =7lb-121b =13Ib-181b

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo



Tabla 12.
Cantidad de papa que consume (CHAUCHA) Mensual

Cantidad Frecuencia Xm F(Xm) Porcentaje
1llb-61b 9 3,00 27,00 14%
7Ib-121b 2 8,00 16,00 3%
13-181b 1 13,00 13,00 2%
TOTAL 12 24,00 56,00 18%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

= Promedio de consumo= EXm*f
n
= Promedio de consumo = 0,43
Figura33.

Cantidad de papa que consume (CHAUCHA) Mensual

.2%

=1lb-61b =7Ib-121b =13Ib-181Ib

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

Analisis e Interpretacion

En nuestro pais existe una gran cantidad de variedades en cuanto a la papa, en este caso

se optd por realizar el estudio de la variedad stper chola y chaucha porque son las papas

que mas se cultiva en el cantén cafiar, la cantidad de consumo promedio de la variedad

super chola es de 238,13 libras de consumo promedio por familia al afio, mientras que la

variedad chaucha que es de 152,72 libras consumo promedio por familia al afio.
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6. ¢Dbnde realiza usted la compra?

Tabla 13.
Lugar de compra
Variedad Frecuencia Poblacién estudio Porcentaje
Feria Libre 82 249,00 3,09%
Autoservicio 3 249,00 ,22%
Bodega 13 249,00 ,22%
Tiendas de Barrio 89 249,00 5,74%
Supermercados 58 249,00 23,29%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

Andlisis e Interpretacién

El lugar de la compra es cualquier modalidad habitual donde se procede a comprar

alimentos, o establecimientos de distribucion finales convencionales y los canales no

ligados a una localizacion de venta estable. Mediante el grafico se puede observar que

existe un grupo grande de familias que adquieren las diferentes variedades de papas en

las ferias libres dando un porcentaje de 52%. Seguido por las tiendas de barrio con un

porcentaje de 25%, y por Gltimo un grupo de familias con una economia estable que

adquieres las papas en los supermercados. Mediante los siguientes resultados puedo

concluir que la familia de cuenca prefiere comprar en ferias libres por el precio, y la

compra en grandes cantidades.

7. ¢A qué precio adquiere la libra de papas?

Tabla 14.

Precio/libra de papa (SUPER CHOLA)
Precio Frecuencia Xm F(Xm) Porcentaje
$0,20 - $0,40 73 $ 0,30 $ 21,90 47%
$0,41 - $0,60 59 $ 0,51 $ 29,80 38%
$0,61 - $0,80 22 $ 0,71 $ 15,51 14%
TOTAL 154 $ 1,51 $ 67,21 100%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

Precio promedio de la librea de papa (Super Chola)

= Precio promedio =

YXm*f

51



= Precio promedio = 0,43

Figura34.
Precio/libra de papa (SUPER CHOLA)

= $0,20- $0,40 = $0,41-$0,60 = $0,61 - $0,80

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

Tabla 15.
Precio/libra de papa (CHAUCHA)
Precio Frecuencia Xm F(Xm) Porcentaje
$0,20 - $0,40 45 $0,30 $ 13,50 47%
$0,41 - $0,60 25 $0,51 $12,63 26%
$0,61 - $0,80 25 $0,71 $17,63 26%
TOTAL 95 $43,75 100%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

= Precio promedio = XXm*f

= Precio promedio = 0,46
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Figura3s.
Precio/libra (CHAUCHA

= $0,20 - $0,40 = $0,41 - $0,60 $0,61 - $0,80

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo
Analisis e interpretacion

El precio de compra es la cantidad monetaria que un comprar esta dispuesto a pagar por
adquirir un alimento, en este caso la compra de las papas. Al realizar los promedios del
precio de la libra de papas, se puede observar que la variedad Chaucha esta con mayor
precio con un $ 0,46 y por otra parte la variedad super chola con un precio promedio de
$ 0,43. Mediante los siguientes resultados podemos confirmar que la papa con mayor

precio es la chaucha. Pero no es la mas consumido por las familias de Cuenca.

8. ¢En caso de crearse una empresa procesadora de papas, Ud. Estaria

dispuesto adquirir las papas lavadas y pulidas por libras?

Tabla 16.
Adquisicién del nuevo producto
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 139 56%
No 110 44%
TOTAL 249 100%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo
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Figura36.
Adquisicion del nuevo producto

=Si =No

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

Anélisis e Interpretacién

La adquisicién de nuestro producto es una pregunta donde se conoce el cliente potencial
al implementar la empresa. Mediante la grafica podemos observar que los porcentajes
estda a un mismo nivel, el 56% de las familias de la ciudad de Cuenca adquiriran nuestro

producto, mientas que el 44% no acepta la compra de la nueva unidad productiva.

9. ¢En qué tipo de embalaje le gustaria que venga nuestro producto?
Tabla 17.
Tipo de embalaje
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Carton 17 12%
Sacos 7 5%
Envasado 17 12%
Malla 89 64%
Funda 9 6%
TOTAL 139 100%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis
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Figura37.
Tipo de embalaje

»96
12%

= Carton = Sacos Envasado = Malla = Funda

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo
Anélisis e interpretacion

El tipo de embalaje se distingue segin el producto que envasan y se definen en 3
categorias: el embalaje es el que esta en contacto inmediato con el articulo y, el embalaje
secundario es una envoltura externa que agrupa a los paquetes primarios contribuyendo,
y el embalaje terciario abarca varios productos. En este caso estamos hablando del
embalaje primario, en el grafico podemos observar que el embalaje de mayor preferencia

la malla con un porcentaje de 64%.

10.  ¢Porque red social le gustaria que informaramos sobre nuestro producto?

Tabla 18.
Red social
Descripcion Frecuencia Poblacidn estudio Porcentaje
Facebook 139 139 100%
Instagram 86 139 62%
WhatsApp 49 139 35%
Tik Tok 29 139 21%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis
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Figura3s.
Red social

= Facebook = Instagram = whatsap = Tik Tok

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis Chimborazo

Anélisis e Interpretacién

Las redes sociales son estructuras formadas en internet por personas u organizaciones que
se conectan a partir de intereses o valores comunes. Como se puede observar en la grafica
el 46% de familias de la ciudad de cuenca tienen preferencia de la red social Facebook,
seguido por Instagram con un 28% Yy por ultimo 16% que utilizan el WhatsApp. Mediante
los siguientes resultados podemos realizar estrategias de marketing para promocionar

nuestro producto en la red social mas utilizada que seria Facebook.

11.  ¢Como le gustaria que se promocione la nueva unidad productiva?

Tabla 19.
Promociones
Descripcion Frecuencia Porcentaje
2x1 44 32%
Cupones 8 6%
Incentivos 80 58%
Muestras gratis 7 5%
TOTAL 139 100%

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis
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Figura39.
Promociones

5%

m 2x1 = cupones Descuentos = Muestras gratis

Nota. Encuesta aplicada a las familias de la ciudad Cuenca. Elaborado por Luis

Analisis e Interpretacion

Las promociones son una camparfia publicitaria que se hace de un determinado producto
0 servicio durante un tiempo limitado mediante una oferta atractiva. En la grafica se puede
observar que la mayor parte de las familias de la ciudad de cuenca prefieren los
descuentos como promociones, con un porcentaje de 57%, seguido por las promociones
2X1. Mediante los siguientes resultados podemos tener en cuenta que promocion utilizar

para lanzar nuestros productos.

Analisis e interpretacion de la entrevista aplicada a los oferentes de la papa

enmallada en la ciudad de cuenca

Es necesario mencionar que se acudid a varias lineas de supermercados de la ciudad de
Cuenca, sin recibir ninguna respuesta, hasta que el representante de la cadena de

supermercados Coral me ayudo con la informacidn necesaria para este proyecto.

Pregunta 1. ;Nombre de los establecimientos y direcciones donde ofertan este

producto?

Respuesta:

. Coral Hipermercados Racar (Racar Plaza Cuenca)

. Coral Hipermercado Mall del Rio (Mall del Rio Cuenca)

. Coral Hipermercados San Blas (Calle Cordova Cuenca)
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. Coral centro (Avenida las Americas Cuenca)

. Coral tarqui (Gaspar Sangurima Cuenca)

. Supermaxi (Av. Gil Ramirez)

. Supermaxi de las Americas (Plaza de las americas)
. Supermaxi Don Bosco (Don Bosco y Miguel)

. Supermaxi el Vergel (El vergel Centro)

. Supermaxi Calluabamba (Panamerica norte)

. Gran AKI Totoracocha (Av. Gonzales Suarez)

. Super AKI Arizaga (Calle Rafael arizaga)

. Tia el Arenal (Avenida las americas Cuenca)

. Tia Calle larga (Entre tarqui y padron)

Pregunta 2 ¢De que parte del pais viene las papas enmalladas?
Respuesta: De la Ciudad de Quito.

Pregunta 3 ¢En qué presentacion de peso hay?

Respuesta: Presentacion de 4 libras y 8 libras.

Pregunta 4 ;Cuantas unidades de papas enmalladas vende al mes?

Respuesta: 13.000 unidades de 4 Lb, 7.300 Unidades de 8 libras (SUPER CHOLA) y

3.100 unidades de 4 Lb (CHAUCHA)

Pregunta 5 ¢En qué rango se encuentra mayormente las comisiones por libra de

papa que le dan sus proveedores?

Respuesta: 35% de utilidad por comision.

Pregunta 6 ¢Cada cuanto se provee de este producto?
Respuesta: 2 Veces por semana

Pregunta 7 ;Cémo le gusta adquirir las papas enmalladas?
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Respuesta: El proveedor lo lleva a los almacenes del coral en Quito, y los camiones del

Coral reparte a las sucursales
Pregunta 8 ;Cémo le gusta conocer sobre nuevos productos para su tienda?
Respuesta: Mediante muestras y visita de los agentes de ventas.

Pregunta 9 ¢En caso de formar una empresa con el fin de ofrecer papas enmalladas

seria nuestro proveedor?

Respuesta: Siaccedieran a comprar nuestro producto ya que no existe una empresa similar

en la provincia.

59



7. Discusion
Esta parte sirve para comparar, contrastar y aportar la informacion recolectada para la

consecucion de los estudios, ademas evita sobredimensionar.
Estudio de Mercado

7.1. Andlisis de las demandas

Para el desarrollo de la investigacion, primero se realizé la segmentacion geografica
seleccionada a la ciudad de Cuenca, posterior a ello, se efectu6 una segmentacion
demogréfica, tomando en cuenta varios factores, tales como: Ingreso econémicos,

categoria del producto, siendo este de consumo familiar.

7.1.1. Demanda potencial
La demanda potencial es la maxima demanda posible que podria tener la papa enmallada,
es decir, el nimero de posibles compradores que estaria conformado por familias del

sector urbano de la ciudad de Cuenca que consume dicho producto.

Los datos utilizados son obtenidos del censo de poblacién y vivienda realizado en el afio
2010 por el INEC y proyectados al afio actual 2021, dando una poblacion de 162.180,00
familias del sector urbano de la ciudad de Cuenca. Luego se realiza la proyeccion para

los 5 afios de la vida util del proyecto con una tasa de crecimiento poblacional de 1,95%.

Tabla 20.
Demanda Potencial
ARos Poblacion (1,95%) Familias
0 648.720 162.180
1 661.370 165.343
2 674.267 168.567
3 687.415 171.854
4 700.820 175.205
5 714.486 178.621

Nota: Informacion tomada del Instituto Nacional de Estadisticas y Censo 2010. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.1.2. Demanda real

Esta constituida por la cantidad de bienes y servicios que se consume o se utilizan de un producto en el
mercado. Para determinar la demanda real se toma en cuenta como base las encuestas aplicadas a los
demandantes en la pregunta N-2 dentro del consumo de la variedad stper chola tiene un porcentaje de
45% y de la variedad de chaucha un 28%.
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Tabla 21.
Demanda real (SUPER CHOLA)

% de Demanda Promedio de Total
Afios 0 Ace otacién Real consumo Consumo
P Anual (kilos)  Anual (kilos)
0 162.180 72,981 7,899,525
1 166,478 74,915 8,108,863
2 170,889 76,900 8,323,748
3 175,418 78,938 8,544,327
4 180,067 45.00% 81,030 8,770,752
108.24
5 184,838 83,177 9,003,177

Nota: Informacién tomada de la investigacion de mercados. Elaborado por Luis Chimborazo.

Tabla 22.

Demanda real (CHAUCHA)
N Total % de Demanda Promedio de Total

ANoS Consumo Acentacion Real consumo Consumo
Anual (kilos) P Anual (kilos)  Anual (kilos)

0 162,180 45,410 3,152,220
1 166,478 46,614 5,045,515
2 170,889 47,849 5,179,221
3 175,418 49,117 5,316,470
4 180,067 28.00% 50,419 69.42 5,457,357
5 184,838 51,755 5,601,977

Nota: Informacion tomada de la Tabla N°21. Elaborado por Luis Chimborazo.

(PARA EL CALCULO DE LOS SIGUIENTES CUADROS POR UNA MEJOR COMODIDAD, SE
CAMBIARA LA UNIDAD DE MEDIDA DE PAPAS, LAS LIBRAS POR KILOS.).

7.1.3. Demanda Efectiva

Es la que esta constituida por la cantidad de bienes o servicios que seran requeridas en el
mercado. Para determinar la demanda efectiva se tomé como referencia en la encuesta
aplicada a los demandantes en la pregunta N-8 (En caso de crearse una empresa lavadora
y comercializadora de papas estaria dispuesto a comprar) dando un promedio de 62,55%
de los encuestados que si consumirian este producto. EI consumo promedio de papas
enmalladas por familia anualmente seria de 108,24 kilos. Del mismo modo el promedio
de la variedad chaucha es de 39,92% y con un promedio de consumo por familia

anualmente de 69,42 kilos.
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Tabla 23.

Demanda efectiva (SUPER CHOLA)

Afos Total % de Demanda Promedio Total Consumo
Consumo Aceptacion Efectiva de consumo Anual (Kilos)
Anual (kilos) Anual
(kilos)
0 72,981 45,650 4,941,153
1 74,915 46,859 5,072,094
2 76,900 48,101 5,206,504
3 78,938 62.55% 49,376 108.24 5,344,477
4 81,030 50,684 5,486,105
5 83,177 52,027 5,631,487
Nota: Informacién tomada de la Tabla N° 21. Elaborado por Luis Chimborazo.
Tabla 24.
Demanda Efectiva CHAUCHA)
ARos Demanda % de Demanda Promedio Total Consumo
Efectiva Aceptacién  Efectiva de consumo Anual (kilos)
Anual
(kilos)
0 45,410 17,674 1,913,019
1 46,614 18,142 1,963,714
2 47,849 18,623 2,015,753
3 49,117 38.92% 19,116 108.24 2,069,170
4 50,419 19,623 2,124,003
5 51,755 20,143 2,180,289

Nota: Informacion tomada de la Tabla N° 21. Elaborado por Luis Chimborazo.

Tabla 25.
Demanda efectiva de los dos tipos de papa
Afo Suma de las demandas efectivas
0 6,854,172
1 7,035,808
2 7,222,257
3 7,413,647
4 7,610,108
5 7,811,776

Nota: Informacion tomada de la Tabla N° 21. Elaborado por Luis Chimborazo.
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7.2. Andlisis de la oferta

La oferta actual es la cantidad de papas enmalladas que se esta ofreciendo en el mercado.

Para determinar la oferta actual se toma en cuenta la cantidad de venta mensual de papas

enmalladas por los diferentes oferentes para conocer cual es la venta promedio anual, con

base a esta informacion calculamos el promedio de oferta.

Tabla 26.

Cantidad de venta de los oferentes mensual

Presentacién de 4 libras

Presentacion de 8 libras

Unidades

Coral Hipermecados
Racar

Coral Cuenca

Coral hipermercados
mall del rio

Coral hipemecados
San Blas

Coral Centro
Coral tarqui
Supermaxi

Supermaxi de las
americas

Supermaxi Don
Bosco

Supermaxi el vergel

Supermaxi
calluabamba

Gran AKI
Totoracocha

Super Aki Arizaga
TIA el Arenal

TIA Calle larga
TOTAL

Semana

225

225
300

225

225
225
225
225

225

225
225

225

225
125
125
3250

Mes
900

900
1200

900

900
900
900
900

900

900
900

900

900
500
500
13000

Semana

125

125
175

125

125
125
125
125

125

125
125

125

125
75
75
1825

Mes
500

500
700

500

500
500
500
500

500

500
500

500

500
300
300

7300

Nota: Informacion tomada de la investigacion realizada a los oferentes. Elaborado por Luis Chimborazo.
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Tabla 27.
Promedio de venta anual por Oferentes

NUmero de oferentes venta anual en kilos

15 699.600,00

Nota: Informacion tomada de la investigacion realizada a los oferentes. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.2.1. Proyeccion de la Oferta

Para determinar la proyeccion de la oferta se toma en cuenta el total de kilos de las papas
enmalladas que comercializan anualmente por los oferentes (ver tabla 26) y se multiplica
para el porcentaje de incremento de ventas anual que tiene este producto, mismo que se
encuentra en la pregunta 4 de la entrevista realizada a los oferentes, los cuales

respondieron que es del 2% anual.

Tabla 28.
Proyeccion de venta anual en kilos proyectada
Afios Promedio de venta anual en kilos proyectada (2%0)
0 699,600.00
1 713,592.00
2 727,863.84
3 742,421.12
4 757,269.54
5 772,414.93

Nota: Informacion tomada de las tablas 26 y 27. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.3.  Demanda Insatisfecha
Para la demanda insatisfecha vamos a sumar la demanda efectiva de la variedad stper
chola y chaucha, asi como también la suma de la oferta de estas dos variedades. Se

procedio a realizar esto ya que el precio de estas dos variedades es muy similar.

La demanda insatisfecha es la diferencia entre la oferta y la demanda efectiva que
permitira  obtener la demanda insatisfecha de papas enmalladas en la ciudad de Cuenca.
Para el afio 1 la demanda efectiva de las 2 variedades es de 6.854.172,49 kilos anuales y
la oferta de 699.600,00 la diferencia de estas nos da como resultado una demanda
insatisfecha de 6.154.572,49 kilos al afio. En el cuadro siguiente se realizan las siguientes

operaciones para determinar la demanda insatisfecha.
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Tabla 29.
Demanda Insatisfecha

Afos Dermanda efectivade. - Oferta anual insaﬁﬁﬁgn%:fﬁua. en
0 6,854,172.49 699,600.00 6,154,572.49
1 7,035,808.07 713,592.00 6,322,216.07
2 7,222,256.98 727,863.84 6,494,393.14
3 7,413,646.79 742,421.12 6,671,225.67
4 7,610,108.43 757,269.54 6,852,838.89
5 7,811,776.30 772,414.93 7,039,361.37

Nota: Informacién tomada de las tablas 25y 26. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.4, Plan de comercializacion

Desde el punto de vista de mercadotecnia, es indispensable el desarrollo de un plan de

comercializacion con el objetivo de obtener una mejor aceptacion de la empresa y su

producto en el mercado.

7.4.1. Producto

La Empresa tiene como objetivo comercializar papas lavadas y enmalladas en los

supermercados de la Provincia del Azuay, Cantdn Cuenca. Este producto estara

enmallado en una presentacion, de 2 kilos la variedad sUper chola y la variedad chaucha

por separado. Entrard a competir con dos empresas del Carchi llamada, Empresa

empacadora el Manzanar y Kampu que ofertan

Corporacion Favorita.

Figura40.
Publicidad

PAPA

Super Chola

Nota: Elaborado por Luis Chimborazo

un producto similar y actualmente la
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Por su parte en la presentacion del producto llevara impreso logotipo con informacién
nutricional, lugar del procesamiento, la variedad y su peso neto.

Figura4l.
Logotipo

Nota: Elaborado por Luis Chimborazo.

7.4.1.1. Eslogan
Hacemos referencia a que las papas que se van a ofertar provienen de los altos paramos
del canton cafiar, un producto super natural que se hara llegar a cada una de las familias

de la misma manera incentivando a la buena alimentacion.

“Porque eres lo que comes”

7.4.2. Precio

Para la determinacion del precio se lo realiza mediante previo analisis de los costos totales
que involucrara la compra de las papas por quintales, el proceso de lavado, etiquetado,
andlisis del precio que ya oferta en el mercado y su respectivo margen de utilidad para
cubrir todos los costos. El costo por 2 kilos equivale seria $ 2,11 con un margen de 20%

de utilidad el precio de venta al publico asciende a $2,53.

7.4.3. Plaza
La comercializacion es un proceso que hace posible que el productor haga llegar el
producto a su consumidor final, en este caso esta empresa realizara el papel de

intermediario ya que comprara los quintales de papas, los lavara y enmallara para su
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comercializacion en los supermercados, lugares donde acuden las personas de clase
media-alta a adquirir estos productos. El lugar de la comercializacidn sera en la provincia
del Azuay, Canton Cuenca, en sus inicios y con el afan en un medio plazo llegar a nivel

nacional.

7.4.3.1. Canal de comercializacion

Figura42.
Distribucién Agricultor/Etarpuy/supermercados/consumidor final.

* Agricultores de
Productor la provincia de
cafnar

ypvntsivsntiey *ETARPUY

@innntwes = familias de la ciudad de
Final Cuenca

Nota: Elaborado por Luis Chimborazo.

Los canales de distribucion para la venta del producto (papas enmalladas) seran de manera
indirecta a los diferentes supermercados y tiendas de la ciudad de Loja, para que sean

vendidos al consumidor final.

7.4.4. Promocion

Es un elemento basico dentro de marketing para llegar a los clientes y poder persuadir y
recordar o dar a conocer al mercado sobre la imagen de la organizacion y el producto.
Cuyo objetivo serd a dar conocer las ventajas de nuestro producto sobre la competencia,
el valor agregado de este vital alimento, para el mismo segin nuestro estudio la gran
mayoria de personas optan por los medios de redes sociales méas utilizados como lo es
Facebook, Instagram, por estos medios se dara a conocer sobre nuestro producto optando
por tener mayor cobertura y alcance con el pablico. Se considera que la empresa en
creacion debe realizar una campafia de publicidad y promocion bajo los siguientes

parametros.

Promocionar el producto en los supermercados de la ciudad de Cuenca, utilizar los medios
de entretenimiento como las diferentes redes sociales de mayor acogida por los

encuestados.
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+ Estrategia

Persuadir a las familias Cuencanas a comprar el nuevo producto de nuestros
paramos del canton Cafiar. Durante los primeros meses por la compra continua se regalara

gorras, bolsas y agendas.
= Objetivo

Dar a conocer a los supermercados el nuevo producto a comercializar y a estos puntos de
venta se incentivara mediante descuentos y promociones por volumen de pedidos y fechas

especiales.

7.4.4.1. Plan de publicidad
El producto se hara conocer a través de video de 3 minutos de duracion por intermedio
de redes sociales como Facebook e Instagram. Ya que la investigacion de campo

comprobd que estas redes sociales son de mayor utilizacion.
+ Estrategia

Mantener informada a las familias mediante videos publicitarios la procedencia de las
papas, su procesamiento y sobre todo con la compra de estos productos aportara a

beneficios social y mejorar la calidad de vida de los agricultores.
= Objetivo

Disefiar un video publicitario para que sea reproducido en las diferentes redes sociales.
De esta manera concientizar el beneficio social que esta realizando a la vez que consume

un producto natural y nutritivo.

Figura43.
Pagina de Facebook

Administrar pagina

Et Contactos: 0983435535 — 0999972241
Py Direccién: Canar San Bruno y Rumifahul

@) meta Business suite

D e

Srunr-

lentas de publicacién [ TR T s

or s
Apps de negocios
Etarpuy
Aty 20 =t - /' Editar "WhatsApp™
i

Nota: Elaborado por Luis Chimborazo.
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7.5.  Estudio Técnico
En esta fase se busca disefiar la utilizacion 6ptima de los recursos esenciales del proceso
productivo, factor humano, instalaciones, maquinarias y equipo con el fin de obtener el

producto deseado.

7.5.1. Tamafo
Es la relacion de la capacidad de produccion que tendré la empresa durante el periodo de
tiempo de funcionamiento considerado normal para la naturaleza del proyecto del que se

trate, se refiere a la capacidad instalada y se mide en unidades producidas por afio.

7.5.1.1. Capacidad Instalada.
Es la capacidad o volumen de produccién que puede llegar a tener la maquina y que el
momento de ser fabricada, su productor, la disefio para llegar a operar a ese nivel maximo

de produccion y de ninguna manera se puede incrementar de ese nivel.

Tabla 30.
Lavadora Industrial

Especificaciones del producto

Capacidad de lavado 250 kg /15 minutos
Velocidad de giro 40-50 rpm

Tipo de lavado Por rotacion

Cavidad de entrada 25 x 17 cm

Moto reductora 3 hp a 1800 rpm

Fuerza motriz requerida Eléctrica 3 hp 1800 rpm

Gasolina/ Diésel 6.5 hp 1800/6.7 hp a 1800

Nota: La capacidad maxima de la lavadora industrial es de 250 kg de papas en 15 minutos
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Tabla 31.
Capacidad Instalada

Licuadora Industrial Capacidad de Capacidad de Capacidad de
produccion diaria produccién Anual produccion
(24 horas) Anual (Gramos)
Procesa 250 kg de papa 1 Procesos por 24 24 Procesos por 365 8.760  Procesos
en 60 minutos horas dias por 250 kg
60 minutos equivale a1l 1x24 24 x 365 8.760 x 250 kg
proceso
En una hora realizan 1 24 Proceso 8,760 Proceso 2,190,000 ki
proceso

Nota: El componente tecnol6gico

Todo el proceso se realiza en una hora que se multiplica por las 24 horas, obteniendo 24
procesos durante el dia. Para saber la capacidad de produccion anual de la lavadora
industrial, se multiplica las 24 horas por 365 dias que tiene el afio, dando como resultado
8.760 procesos realizados al afio, finalmente esta cantidad es multiplicada por 250kg
(Capacidad de la lavadora en cada proceso), obteniendo la capacidad de produccion anual
de 2.190,000 kilos de papa.

7.5.1.2. Capacidad Utilizada

Es la cantidad de kilos de papas que se va a producir tomando en cuenta la capacidad
instalada de la maquinaria. Por otro lado, es fundamental considerar algunas regulaciones
legales que existen en el pais, una de ellas contempla que las jornadas laborales son de 8

horas diarias, durante 5 dias a la semana, por lo que se cumplird con esta normativa.

Para obtener la capacidad de produccion diaria, se multiplica el proceso que se realizan
en una hora por 8 horas que trabajara la lavadora, obteniendo 8 procesos. Para conocer la
produccién anual se multiplica los 8 procesos por 261 dias se trabajaran al afio, dando
como resultado 2.088 procesos, finalmente para conocer la produccion anual en kilos, se
multiplican los 2.088 por 250 kg (Capacidad de la lavadora en cada proceso), obteniendo
la cantidad de 522.000 kilos de papa.
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Tabla 32.
Capacidad Utilizada

. Capacidad de . Capacidad de
Llcuado_ra produccion diaria Capaqglad de produccion Anual
Industrial produccion Anual

(8 horas) (Gramos)

Procesa 250 kg de
papaen 60
minutos

1 Procesos por 8 8 Procesos por 261 2.088 Procesos por 250
horas dias kg

60 minutos
equivalea 1 1x8 8 x 261 2.088 x 250
proceso

En una hora
realizan 3
procesos

8 Proceso 2088 PI’O(SZESO 522,000 Gramo

Nota: Informacién tomada del estudio de campo. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.5.1.3. Participacion en el mercado

La empresa trabajara con el 85% de su capacidad, pero se va incrementando un 5% cada
afio en el transcurso del proyecto, ya que de acuerdo al rendimiento del componente
(lavadora industrial) y la mano de obra con la que se decidio trabajar (3 Obreros).

Tabla 33.
Participacion en el mercado

Participacién del mercado

Porcentaje de

afos Demanda insatisfecha Capacidad utilizada participacion
1 6,322,216.07 417,600.00 6.61%
2 6,494,393.14 443,700.00 6.83%
3 6,671,225.67 469,800.00 7.04%
4 6,852,838.89 495,900.00 7.24%
5 7,039,361.37 522,000.00 7.42%

Nota: Informacion tomada del estudio de mercado. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.5.1.4. La capacidad de reserva
Las reservas constituyen la capacidad de produccién que no es utilizada y que permanece
en espera. Esta estrechamente relacionada con el margen de capacidad instalada y

representa la capacidad ociosa.

La capacidad de reserva se la obtiene de la diferencia entre la capacidad instalada y la
capacidad utilizada. Este proceso esta calculado para el afio 2022 y para los siguientes

periodos se realiza el mismo procedimiento.
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Tabla 34.
Capacidad de reserva

Afios ?ﬁgtﬁi:d? Capacidad utilizada R?e 22?5?828:)
1 2.190.000 522.000 1.668.000
2 2.190.000 522.000 1.668.000
3 2.190.000 522.000 1.668.000
4 2.190.000 522.000 1.668.000
5 2.190.000 522.000 1.668.000

Nota: Informacion tomada de la Tabla 31 y 32. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.5.2. Localizacion
Lugar en el que se implementara la nueva unidad productiva, para la cual se debe analizar

ciertos aspectos que son fundamentales y que constituyen la razon de la ubicacion.

7.5.2.1. Macro localizacion

Para la macro localizacién se analizaron factores geograficos, climaticos, culturales y
economicos, por lo que se indica que la provincia de Cuenca es considera como una
provincia agricola, los diferentes cantones y comunidades producen; papa, choclo,

alverja, zanahoria, cebada, habas, hortalizas entre otras.

= Ecuador
Ecuador esté ubicado sobre la linea ecuatorial, en América del Sur, por lo cual su territorio
se encuentra en ambos hemisferios, limita al norte con Colombia, al sur y al este con el
vecino Perd, al oeste con el Océano Pacifico y esta formado p

Figurad4.
Mapa de Ecuador

ECUADOR

coLomMBIA

Nota: Informacion tomada de Plentades.com
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< Ecuador: 24 Provincias.
< Provincia: Cafiar Zona 6

< Cantdn: Cafiar

Cariar es una de las provincias del Ecuador, que se encuentra en la region sierra en el sur
del Pais, en esta provincia habitan una gran parte de nacionalidad indigena que usa el

lenguaje kichwa y su mayor parte de la poblacion se dedica a la agricultora

Figura45.
Provincia del Cadnar

Nota: Informacién tomada de Plentades.com

7.5.2.2. Micro localizacion

El lugar exacto donde se implementara la empresa serd en la comunidad de Chaglaban
perteneciente al Cantdn Cafiar, se lo ha decidido ubicar en dicho lugar debido a que existe
un local de gran e lenguaje kichwa y su mayor parte de la poblacién se dedica a la
agricultora extension y cuenta con los requerimientos. A continuacion, se presenta la

imagen donde funcionara la empresa:
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Figura46.
Microlocalizaccion

Nota: Informacién tomada de Google Eartch

7.5.2.3. Factores de localizacion
La ubicacién mas adecuada sera la que posibilite maximizar el logro del objetivo definido

del proyecto.

= Transporte y accesibilidad de los usuarios: En donde se va encontrar ubicada la
empresa, existen vias de comunicacién de primer Orden, en donde los agricultores
pueden acudir sin ningun inconveniente con sus cargas de quintales de papas, de
la misma manera una vez procesada los camiones con el producto termino tiene
una facil salida.

= Viabilidad Técnica: El lugar en donde se va alquilar para el funcionamiento de la
empresa se encuentra en Optimas condiciones con respecto a su calidad de
construccion.

= Servicios basicos: La empresa contara con todos los servicios basicos como
energia eléctrica, agua, teléfono los cuales seran recursos indispensables para la
produccién.

= Materia Prima: La materia prima principal es la papa puesto que el lugar para la
nueva unidad productiva se encuentra a poca distancia de las comunidades
quienes cultivan este producto.

= Mano de Obra: La mano de obra que contara la empresa seran trabajadores tanto
de nivel administrativo que sean contadora y jefe de produccion de la cual
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dependerd el resto del personal de la produccion quienes seran personas de las

mismas comunidades del cantdn cafiar.

7.5.3. Ingenieria del Proyecto

Esta parte del estudio tiene como funcién el acoplar los recursos fisicos para los
requerimientos Optimos de produccion, tiene que ver fundamentalmente con la
construccion de la nave industrial, su equipamiento y las caracteristicas del producto de
la empresa. El objetivo de este estudio estd relacionado con la instalacion y su
funcionamiento de la planta, indicando el proceso productivo, asi como la maquinaria y

el equipo necesario.

7.5.3.1. Requerimiento para el funcionamiento de la empresa

Se refiere a los recursos tecnologicos, materiales y humano que la empresa requiere para
desarrollar sus actividades. Todos los recursos que se enumeran a continuacion se
encuentran en el mercado nacional y local, por lo que no sera necesario importarlos.
7.5.3.1.1. Maquinaria

Son todas las maquinas y equipos destinados al proceso de lavado y empacado de la papa,
entre ellas tenemos la lavadora industrial, selladora, ventiladora industrial, balanza
industrial.

Figura4?7.
Méquina lavadora Industrial

Nota: Informacién tomada de Mercado libre Ecuador.

= Descripcion del producto

Maquina lavadora de papa y tubérculos, tipo industrial construida en acero inoxidable
304, procesa bultos de 50 kg.
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Tabla 35.
Especificaciones del producto

Capacidad de lavado 2 quintales /15 minutos
Velocidad de giro 40-50 rpm

Tipo de lavado Por rotacién

Cavidad de entrada 25x 17 cm

Moto reductora 3 hp a 1800 rpm

Fuerza motriz requerida Eléctrica 3 hp 1800 rpm

Gasolina/ Diesel 6.5 hp 1800/6.7 hp a 1800
Soporte Base Fija/ Base movil

Nota: Informacién tomada de Mercado libre Ecuador.

Figura48.
Selladora Industrial

Nota: Informacion tomada de Mercado libre Ecuador.

= Caracteristicas generales

— Estacion de calentamiento

— Esta compuesta por un ensamble de barras de latén

— Juego de bandas de teflon acoplas a un sistema de transmision asistida por motor.
— Rieles de alimentacion, es un sistema acoplado a la estacion de calentamiento que

soporta y alinea el producto hacia la zona de sellado.

— Banda transportadora, este componente se integra solamente si el peso de su
producto es mayor a dos libras.

— Fécil de usar, no requiere entrenamiento.

— Fabricado en metal moldeado.

— Tiempo de sellado ajustable.

76



— No requiere tiempo de calentamiento.
— Tiempo de sellado ajustable de o 3,5 segundo 110vac, 60hz.
— Tamanos disponibles: 10,20,30,40,50 cm.

Figura49.
Balanza Industrial

Nota: Informacién tomada de Mercado libre Ecuador.

= Caracteristicas generales

— Alimentacién por acumulador o por componente de red

— Gran pantalla con cifras de 35 mm

— Auto desconexion a los 5 minutos para proteger el acumulador

— Introduccion de valores limite (ajuste libre del valor superior y del inferior)
— Alarma (aviso de sobrecarga y de baja capacidad del acumulador)

— Sujecion opcional de 800 mm para elevar el indicador de la balanza

Figura50.
Ventilador Industrial

Nota: Informacién tomada de Mercado libre Ecuador.
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= Caracteristicas Generales

— Caudal de aire regulable

— Rotacion manual 360 vertical y horizontal segun modelo

— Modelo DF-20 puede ser fijado en pared o techo

— Carcasa con recubrimiento en pintura en polvo, secada al horno
— Cada modelo ofrece diferentes tipos de distribucion de aire

— Varias velocidades de aire

— Ensayados en laboratorio: caudales reales

Figura51.
Caja de plastico

Nota: Informacién tomada de Mercado libre Ecuador.

= Caracteristicas generales
— Recipientes de plastico que tiene una capacidad de 30 Kilos.
— Se lo utilizara para transportar las papas, ya se dentro de la empresa o a los

supermercados.

Figura52.
Escritorio

Nota: Informacién tomada de Mercado libre Ecuador.
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= Caracteristicas generales
— Escritorio moderno de mucho espacio.
— Cuenta con mueble ajustable.

— Incluye linterna para la oscuridad.

Figura53.
Vehiculo

Nota: Informacién tomada de Mercado libre Ecuador.

= Caracteristicas generales

— Nueva parrilla y halégenos.

— Version de aire acondicionado y una version estandar

— Eficiente y poderoso motor Isuzu tiene certificado de emisiones Euro I11.

— Normas europeas de seguridad.

7.5.3.1.2. Talento Humano
El capital humano es uno de los factores mas importantes que hace posible la elaboracién

del producto final y el manejo de la maquinaria.

La planta de produccion de la empresa lavadora y comercializadora de papas, estara

dividida en 5 partes o0 secciones que son:

+ Area de Gerencia, Contabilidad, secretaria y ventas: Estas oficinas se encuentran
a poca distancia de unas a otras para una mejor comunicacion, resolver dudas y
establecer estrategias de comercializacion.

+ Area de entrada de materia prima: Se trata de una bodega donde se almacenaréan
los quintales de papas que se va a comprar para en su siguiente proceso pasar a
ser lavado. Este espacio es amplio adecuado para el abastecimiento de muchos
quintales de papas en caso de requerirlo.

+ Area de Control de calidad: En esta area detectan la papa que esta en mal estado

y no puede seguir el proceso del empacado, esta papa es rechazada para otro uso.
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4+ Areade produccion y Bodega de producto: En este espacio se procedera a ingresas
materia prima para proceder a lavarlos y una vez lavado se procede a secar los
productos que estén en mallados, y por ultimo a almacenarse hasta su salida a los
supermercados.

4+ Area de espacio sanitario (Bafio): Como toda empresa tiene espacios sanitarios
para todo el personal

7.5.3.1.3. Infraestructura fisica
Se relaciona con la parte fisica de la empresa, en este apartado se determinan las areas

requeridas para el cumplimiento de cada una de las actividades de la fase operativa.

7.5.3.1.3.1.  Distribucién de la planta

La distribucion del area fisica, asi como la maquinaria y equipo debe brindar las
condiciones oOptimas de trabajo haciendo mas econdmica la operacion de la planta
cuidando ademas las condiciones de seguridad industrial para el trabajador.

Figura54.
Distribucion en planta

Administracion

Secretaria y finanzas

ot

Ventas

E Recepcion de materia prima

Nota: Elaborado por Luis Chimborazo

Banos

Produccion y bodega

vestidor

==

7.5.3.1.4. Proceso de produccion
En esta parte se describe el proceso mediante se obtendra el producto final como lo es la

papa limpia enmallada, es importante recalcar cada una de las fases del proceso.

+ Recepcion de la materia prima: En este primer paso del proceso adquirimos las

papas a los agricultores, al principio se lo comprara en las ferias libres y
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posteriormente esperamos que los agricultores accedan nuestra empresa para su

venta.

+ Pesado de la materia prima: En este proceso se pesa la cantidad de libras que vi

en cada quintal para ser procesada.

ene

+ Verificacion de la materia prima: Se procede a ver la cantidad de papas rechazo

ya sea porque tienen cortes o por algun defecto.
+ Lavado: Este es el paso principal de todo el proceso aqui una vez verificado
papas en buen estado, se procede a lavar la materia prima.

las

+ Control de Calidad: En este proceso verificamos las papas de rechazo que en el

primer filtro pasaron.

+ Pesado de la papa lavada: Aqui se procede a pesar las papas de acuerdo a la

presentacion que requiera el cliente, ya sea de 2 o 4 kilos.

+ Enmallado y Etiquetado: Una vez se tenga pesado se procede a enmallar y a poner

la etiqueta correspondiente.

+ Secado de papas enmalladas: En este Gltimo paso se procede a secar las papas para

su buen estado y posteriormente ser comercializado.

7.5.3.1.5. Flujograma de proceso

Figurab5.
Flujograma de procesos
SIMBOLOGIA
@ H D
ACTIVIDADES RESPONSABLE |TIEMPO
Recepcion de lamateriaprima (X Obrero |10 Minutos
Pesadode lamateriaprima ~ |X Obrero ~ [SMinutos
Verificacion de [a materia prima Jefe de Producg4 Minutos
Lavado Obreroy Jefe of15 Minutos
Control de calidad Jefe de Produc¢10 Minutos
Pesado deapapalavada K Obrero  |3Minutos
Enmalladoy etiquetado K Obrero ~ [3Minutos
Secado de [as papas enmalladas X Obrero |10 Minutos

Nota: Elaborado por Luis Chimborazo
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Simbologia:
Estos simbolos son utilizados mediante el proceso productivo.

Figura56.
Simbologia

SIMBOLOGIA |Significado

Operacion

Inspeccion

Demora

Almacenamiento

Transporte

Blquljp

Inspecion y operacion

Nota: Elaborado por Luis Chimborazo
Para el procesamiento de lavado de 250 Kilos de papas se lo realizara en 60 minutos, en
la que se trabajara 8 horas al dia.

7.5.3.1.6. Diagrama de flujo.

Figura57.
Diagrama de flujo

= :
S
gA

PRODUCTO TERMINADO

Nota: Elaborado por Luis Chimborazo
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7.5.3.1.7. Disefio del Producto
El objetivo es que el producto cumpla con todas las expectativas del consumidor. En este
caso se presenta un producto similar al que vamos a realizar en el futuro.

Figura58.
Disefio del producto

=
oy
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—
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.

Nota: Informacion tomada de patata Espafia. Elaborado por Luis Chimborazo

7.5.3.1.8. Estudio de materia prima
La materia prima en este estudio son las papas, un alimento de vital importancia en la
canasta familiar, para el conocimiento de la cantidad de papas que se cultivan en el cantén

cafar se realizo una entrevista a los agricultores, donde se detecto varios resultados.

— En el cantdn cafar los agricultores poseen una cantidad de terreno promedio de

9,821 metros cuadrados.

— EI 89% de los agricultores del canton cafiar cultiva la variedad de papa super
chola.

— Mientras que el 10% produce chaucha y el 1% diferentes variedades ocasionales.

— El'promedio de papas que al mes la poblacion cafari vende en las ferias libres es
de 3.130 kilos.

— Elfin de las papas de todos los agricultores es la venta y el consumo.

— EI'93% de la poblacion vende a los intermediarios, y un pequefio porcentaje que
es el 6% vende al consumidor final.

— Eltipo de tamafio que se va comercializar y la mas consumida por los clientes es

la llamada Locrera.

7.6. Estudio legal y Administrativo
La administracién es fundamental para el funcionamiento de la empresa, por ello se

realizd este estudio para realizarlo de una manera eficaz.
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7.6.1. Organizacion juridica

Una vez analizada la naturaleza y los fines que tiene la empresa denominard EMPRESA
EMPACADORA “ETARPUY” se conformard como una COMPANIA DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA, ya que segun el Art. 92 de la ley de compaiiias. “La
compafiia de responsabilidad limitada es la que se contrae entre dos 0 mas personas, que
solamente responden por las obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones
individuales y hacen el comercio bajo una razon social o denominacion objetiva, a la que
se afiadira en todo caso, las palabras. “Compaifiia Limitada” o Cia. Ltda.” empresa estara
dedicada al lavado y comercializacion de la papa la cual se CIA. LDA. unipersonal la
empresa a crearse se localizara de acuerdo a las regulaciones legales por parte del

Municipio de Cafiar.

7.6.2. Base legal
+ Nombre de la empresa:

“ETARPUY CIA LTDA.”
+ Objetivo social

Venta de papa enmalladas en la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay.
+ Duracion de la Empresa

La Empresa tendra una vida de 5 afios desde su fecha de Constitucion de la Compafiia,

dispuesto por el Art. 361 de la Ley de Compaiiias.

7.6.2.1. Modelo de acta constitutiva
SENOR NOTARIO:

Sirvase extender en su registro de escrituras publicas una de la cual conste el contrato de
Compafiia de Responsabilidad Limitada que se celebra al tenor de las siguientes
clausulas: CLAUSULA PRIMERA.- COMPARECIENTES.- Comparecen por sus
propios y personales derechos al otorgamiento de la presente escritura publica las sefiores
LUIS EFRAIN CHIMBORAZO MOROCHO, portador de la cédula de ciudadania
namero cero, tres, cero, dos, cero, siete, cuatro, siete, ocho guién seis (030207478-6), de
estado civil soltera; ARMIJOS LIMA JOSE LUIS, portadora de la cedula de identidad
uno uno cinco cero uno seis siete cero dos guion cero ( 115016702-0), de estado civil
soltera; BENITEZ RAMON JOHANNA CAROLINA, portadora de la cédula de

ciudadania uno uno cinco cero cero ocho dos siete cero guion nueve (115008270-9), de
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estado civil soltera; y ROBLEZ PARDO JAMES ALEXANDER portador de la cédula
de ciudadania nimero uno uno cinco cero cero Seis nueve uno seis guion siete
(115006916-7), de estado civil soltero; ecuatorianos y domiciliados en el canton Loja y
de trénsito por esta ciudad de Loja; legalmente capaces para contratar y obligarse.-
CLAUSULA SEGUNDA: CONSTITUCION.- Las comparecientes convienen en
celebrar el presente contrato por el cual constituyen una Compafiia de Responsabilidad
Limitada que se denominara EMPRESA EMPACADORA ETARPUY CIA LTDA.-
CLAUSULA TERCERA.- ESTATUTOS.- La COMPANIA DE PROCESAMIENTO
DE LAVADO Y PULIDO DE PAPA DEL CANTON CANAR Y SU
COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD DE CUENCA, PROVINCIA DEL AZUAY
“ETARPUY” CIA LTDA se organiza de conformidad con las leyes vigentes en la
Republica del Ecuador, por lo dispuesto en la Ley de Compafiias y con las estipulaciones
contenidas en los siguientes estatutos: CAPITULO | DEL NOMBRE,
NACIONALIDAD, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL Y DURACION DE LA
COMPANIA.- ARTICULO UNO.- NOMBRE: La denominacion de la Compafiia es DE
PROCESAMIENTO DE LAVADO Y PULIDO DE PAPA DEL CANTON CANAR Y
SU COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD DE CUENCA, PROVINCIA DEL
AZUAY “ETARPUY” CIA LTDA CIA LTDA ARTICULO DOS.- NACIONALIDAD
y DOMICILIO: La Compafiia es de nacionalidad ecuatoriana y tendra su domicilio
principal en la ciudad de Cafiar, Provincia de Cafar, pero podra establecer sucursales en
otras ciudades del resto del pais.- ARTICULO TRES.- OBJETO SOCIAL: El objeto
social de la Compafiia, es el de: la produccion y comercializacion. de papas lavadas y
pulidas, la Compafiia en general podra intervenir en licitaciones nacionales sean estas
publicas o privadas y realizar todo cuanto acto o contrato, civil o mercantil sea necesario.
La Compariia no podrd dedicarse a actividades incompatibles con su objeto social o
prohibido por la ley.- ARTICULO CUATRO.- DURACION: La duracion de la
Compafiia sera de veinte afios, contados desde la fecha de inscripcion de la escritura de
constitucion en el Registro Mercantil, pero este plazo podra prorrogarse, disolverse o
liguidarse antes de su cumplimiento, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de
Compafiias y en los Estatutos.- CAPITULO Il DEL CAPITAL Y SU INTEGRACION.-
ARTICULO CINCO.- CAPITAL: El capital social de la compafiia es de
CUATROCIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($
400,00 USD.) dividido en CUATROCIENTAS PARTICIPACIONES de UN DOLAR

CADA UNA, las que estaran representadas por el certificado de aportacion
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correspondiente de conformidad con la ley y estos Estatutos; certificado que estara
firmado por el Gerente General y por el Presidente de la Compafiia. La aportacion de los
socios en la integracion de este capital social se efecttia en numerario. - ARTICULO
SEIS. - PARTICIPACIONES: Las participaciones seran iguales, acumulativas e
indivisibles. Cada participacion da derecho, en proporcién a su valor pagado, a voto en la
Junta General, a participar en las utilidades y a los demas derechos establecidos en la Ley.
- ARTICULO SIETE. - PARTICIPACIONES Y TRANSFERENCIAS: La participacion
que tiene el socio en la Compafiia de responsabilidad limitada es transferible por acto
entre vivos, en beneficio de otro u otros socios de la Compafiia o de terceros, si se
obtuviere el consentimiento unanime del capital social. La cesion se hard por escritura
publica. El notario incorporara al protocolo o insertara en la escritura el certificado del
representante de la sociedad que acredite el cumplimiento del requisito referido en el
inciso anterior. En el libro respectivo de la Compaiiia se inscribira la cesion y, practicada
ésta, se anulara el certificado de aportacion correspondiente, extendiéndose uno nuevo a
favor del cesionario. De la escritura de cesion se sentara razon al margen de la inscripcion
referente a la constitucion de la sociedad, asi como al margen de la matriz de la escritura
de constitucion en los respectivos protocolos del notario. Las Participaciones de los socios
de esta Compaiiia son transmisibles por herencia, conforme a la Ley. - CAPITULO IlI
DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS: ARTICULO OCHO. - ORGANO SUPREMO
y ATRIBUCIONES: La Junta General es el 6rgano supremo de la Sociedad y tendra todos
los deberes, atribuciones y responsabilidades que sefiala la ley, y sus resoluciones,
validamente adoptadas, obligan aun a los ausentes o disidentes, salvo el derecho de
oposicion en los términos de la Ley de Compafiias. Son atribuciones de la Junta General,
ademas de las establecidas en el Articulo noveno de los presentes estatutos, las siguientes:
a) Nombrar y remover por causas legales al presidente, al Gerente General de la
Compafiia y fijar sus remuneraciones. Estos podran ser o no socios de la Compafiia; b)
Resolver la emision de partes beneficiarias y de obligaciones; c) Resolver sobre el
aumento o disminucién del capital suscrito, la constitucion de reservas legales, la
amortizacion de participaciones, la fusion, transformacion, disolucion y liquidacion y, en
general, acordar todas las modificaciones al contrato social y las reformas de estatutos de
acuerdo con la ley; d) Interpretar los estatutos sociales de modo obligatorio; e) Autorizar
al Representante Legal para comprar, enajenar, prendar o arrendar bienes inmuebles a
nombre de la Compafiia; f) Cumplir con todos los demas deberes y ejercer todas las demas

atribuciones que le correspondan segun la ley y los presentes estatutos.- ARTICULO
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NUEVE.- JUNTAS ORDINARIAS: Las Juntas Generales Ordinarias se reuniran, por lo
menos una vez al afio en el domicilio principal de la Compafiia, dentro de los tres meses
posteriores a la finalizacion del ejercicio econdmico, para considerar los siguientes
asuntos: a) Resolver acerca de la distribucion de los beneficios sociales quedando
establecido que el 10 % de los mismos cada afio pasard a constituir el fondo de
capitalizacion de la Empresa; b) Considerar cualquier otro asunto puntualizado en el
orden del dia, de acuerdo a la convocatoria, y resolver al respecto.- ARTICULO DIEZ.-
JUNTAS EXTRAORDINARIAS: Las Juntas Generales Extraordinarias se reuniran en
cualquier época del afio, en el domicilio principal de la Compafiia. En las Juntas
Extraordinarias no podra tratarse sino de los asuntos para los cuales fueron expresamente
convocadas, salvo lo prescrito en el Articulo doscientos treinta y ocho de la Ley de
Compafiias y en el Articulo décimo quinto de los presentes estatutos.- ARTICULO
ONCE.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA: Actuaran como Presidente y Secretario de la
Junta General el Presidente y el Gerente General de la Compaiiia, a falta de cualquiera de
ellos, sus delegados y a falta de ellos las personas que la misma Junta General designare
para el efecto.- ARTICULO DOCE.- MAYORIA: Las decisiones de las Juntas Generales
seran tomadas por mayoria de votos del capital social, salvo las excepciones previstas en
la Ley y los Estatutos. Los votos en blanco y las abstenciones se sumaran a la mayoria
numérica. - ARTICULO TRECE. - CONVOCATORIA: Las Juntas Generales Ordinarias
o Extraordinarias, pueden ser convocadas por el Gerente General o el Presidenta de la
Compaiiia. EIl o los socios que representen por lo menos el veinticinco por ciento del
capital social podran pedir por escrito, en cualquier tiempo, al administrador o a los
organismos directivos de la Compafiia, la convocatoria a una Junta General de socios para
tratar de los asuntos que indiquen en su peticion. La Junta General sea Ordinaria 0
Extraordinaria, sera convocada con ocho dias de anticipacién por lo menos al fijado para
la reunion de acuerdo con la Ley, sin perjuicio de lo establecido en el articulo décimo
quinto. La convocatoria se realizara, mediante nota escrita cursada a cada socio dejando
constancia del recibido. La convocatoria debera sefialar lugar, dia, hora y objeto de la
reunién y s6lo podran tratarse los asuntos puntualizados en la convocatoria bajo pena de
nulidad. - ARTICULO CATORCE. - QUORUM DE INSTALACION: a) La Junta
General Ordinaria o Extraordinaria, no podra considerarse constituida para deliberar en
primera convocatoria, si no esta representada por los concurrentes a ella, mas de la mitad
del capital social. Si la Junta General no pudiere reunirse en primera convocatoria por

falta de quérum, se procedera a una segunda convocatoria, la que no podra demorarse
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mas de treinta dias de la fecha fijada para la primera reunidn; b) Las Juntas Generales se
reunirdn mediante segunda convocatoria, con el nimero de socios presentes y se
expresara asi en la convocatoria que se haga. En la segunda convocatoria no podra
modificarse el objeto de la primera convocatoria; ¢) Para que la Junta General ordinaria
0 extraordinaria pueda acordar validamente el aumento o disminucion del capital, la
transformacion, la fusién o la disolucion de la Compafila y en general cualquier
modificacion de los estatutos se estara a lo dispuesto en la ley; d) Para la verificacion del
quérum no se esperara mas de una hora desde la prevista en la convocatoria.- LAS
CUASALES DE DISOLUCION DE LA SOCIEDAD.- La sociedad debera disolverse
por las siguientes razones (causas legales o estatutarias): a.- Por el cese en el ejercicio de
la actividad o actividades que constituyan el objeto social. En particular, se entendera que
se ha producido el cese tras un periodo de inactividad superior a un afio; b.- Por la
imposibilidad manifiesta de conseguir el fin social. En este caso la imposibilidad puede
nacer tanto de la obtencion de lucro como de la dificultad de desarrollar el objeto social.
Debe estar causado por circunstancias sobrevenidas de diferente caracter (técnicas,
humanas, economicas, etc.) 0 a causas externas o internas que impidan alcanzar el objeto
por el que se cred la sociedad. Las causas deberan ser claras y manifiestas y de caracter
permanente para justificar su disolucion; c.- Por la paralizacion de los 6rganos sociales
de modo que resulte imposible su funcionamiento; d.- Por pérdidas que dejen reducido el
patrimonio neto a una cantidad inferior a la mitad del capital social, a no ser que éste se
aumente o se reduzca en la medida suficiente, y siempre que no sea procedente solicitar
la declaracion de concurso; e.- Por reduccion del capital social por debajo del minimo
legal, que no sea consecuencia del cumplimiento de una ley (El acuerdo de reduccion del
capital por debajo del minimo legal seria nulo de pleno derecho, por ser contrario a la
Ley. La decisién la debera tomar la Junta General que concluira si acaba disolviendo la
Sociedad o si aumenta el capital hasta una cifra superior o igual a su capital minimo); f.-
Porque el valor nominal de las participaciones sociales sin voto o de las acciones sin voto
excediera de la mitad del capital social desembolsado y no se restableciera la proporcion
en el plazo de dos afios; g.- Por cualquier otra causa establecida en los estatutos; h.- Por
sentencia judicial que declare la nulidad de la sociedad; i.- El acuerdo del 50% de los
socios para terminar la sociedad; i.- EI mal manejo de la Sociedad por los representantes
legales de la misma.- ARTICULO QUINCE.- JUNTAS UNIVERSALES: No obstante lo
dispuesto en los articulos anteriores, la junta se entenderd convocada y quedara

validamente constituida en cualquier tiempo y en cualquier lugar, dentro del territorio
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nacional, para tratar cualquier asunto, siempre que esté presente todo el capital pagado, y
los asistentes, quienes deberan suscribir el acta bajo sancién de nulidad, acepten por
unidad la celebracion de la junta. Sin embargo, cualquiera de los asistentes puede
oponerse a la discusion de los asuntos sobre los cuales no se considere suficientemente
informado.- CAPITULO IV DE LA ADMINISTRACION Y REPRESENTACION DE
LA SOCIEDAD.- ARTICULO DIEZ Y SEIS.- ADMINISTRACION Y
REPRESENTACION: La sociedad sera administrada por un Presidente y por un Gerente
General quienes duraran en sus funciones DOS ANOS.- ARTICULO DIEZ Y SIETE.-
DEL PRESIDENTE.- ATRIBUCIONES: El Presidente/a de la Compafiia sera elegido
por la Junta General de Socios de la Compafia y tendrd los siguientes deberes y
atribuciones: a) Convocar y presidir la Junta General y suscribir conjuntamente con la
Gerente General las actas correspondientes; b) Ejercer la representacion legal, judicial y
extrajudicial de la Compafia en caso de falta, ausencia o impedimento de la Gerente
General; c) Velar por el estricto cumplimiento de las leyes de la Repulblica, los presentes
estatutos y las Resoluciones de la Junta General de Socios en la marcha de la Sociedad;
d) Firmar conjuntamente con el Gerente General los Certificados de Aportacion; e)
Sustituir al Gerente General en caso de ausencia o incapacidad temporal o definitiva, con
todos sus deberes y atribuciones hasta que la Junta General designe un nuevo Gerente
General; f) Supervigilar la gestion economica y administrativa del Gerente General y més
funcionarios de la Compafiia; g) Cumplir con todos los demas deberes y ejercer todas las
demas atribuciones que le correspondan segun la Ley, los presentes estatutos o los
reglamentos y resoluciones de la Junta General.- ARTICULO DIEZ Y OCHO.- DEL
GERENTE TECNICO- DEBERES Y ATRIBUCIONES: El Gerente Técnico sera
nombrado por la Junta General de Socios de la Compaiiia y tendra los siguientes deberes
y atribuciones: a) Representar a la compafiia legal, judicial y extrajudicialmente, y
administrar la Compafiia sujetdndose a los requisitos y limitaciones que le imponen la ley
y los presentes estatutos; b) Dirigir e intervenir en todos los negocios y operaciones de la
compariia con los requisitos sefialados en estos estatutos; c) Abrir cuentas corrientes
bancarias y girar, aceptar y endosar letras de cambio y otros valores negociables, cheques
u o6rdenes de pago a nombre y por cuenta de la Compafiia; d) Contratar préstamos,
intervenir por si solo en la celebracion de actos, contratos, operaciones, obligaciones y
negocios en general, a nombre de la Compafiia cuando la cuantia o monto de los mismos
no sea superior a CINCUENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA ($50.000,00 USD.), debiendo obtener autorizacion previa de la Junta
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General Extraordinaria o Universal de socios si el monto de la negociacion sobrepasa lo
autorizado, sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley de Compafiias; €) Vender o hipotecar
bienes muebles o inmuebles de propiedad de la compafiia y, en general, intervenir en todo
acto o contrato relativo a esta clase de bienes que implique transferencia de dominio o
gravamen sobre ellos; f) Invertir a nombre de la Compafiia, en acciones, participaciones
o derechos de otras Compafiias previa autorizacion de la Junta General; g) Conferir
Poderes Especiales. Para el caso de poderes generales requerird previamente de la
autorizacién de la Junta General; h) Tener bajo su responsabilidad todos los bienes de la
sociedad y supervigilar la contabilidad y archivos de la Compafiia; i) Llevar los Libros de
Actas, Expedientes de Actas, de Participaciones y de Socios y el Libro Talonario de
Participaciones; j) Firmar conjuntamente con el Presidenta los certificados de
aportaciones; k) Presentar anualmente un informe de actividades a la Junta General de la
Compaiiia; 1) Presentar anualmente a la Junta General un informe sobre los negocios
sociales, incluyendo cuentas, balances y mas documentos pertinentes; m) entregar
anualmente y con la debida anticipacion a la fecha de la reunion de la Junta General de
Socios, un ejemplar de balance general, del estado de pérdidas y ganancias, sus anexos y
de su informe; n) Presentar al Comisario un balance de comprobacion cuando este lo
requiera y entregarle, con la debida anticipacion a la fecha de la reunién de la Junta
General de Socios, un ejemplar de balance general, del estado de pérdidas y ganancias,
sus anexos y de su informe; o) Elaborar el presupuesto anual y el plan general de
actividades de la Compariia y someterlos a consideracion la Junta General; p) En general,
tendra todas las facultades necesarias para el buen manejo y administracion de la
compafiia y todas las atribuciones y deberes determinados en la Ley para los
administradores; q) Firmar contratos, contratar préstamos asi como enajenar, hipotecar
bienes inmuebles de la compafiia; otorgar fianzas o garantias que se requieran entre otras
cosas, para el retiro de mercaderias de aduanas.- ARTICULO DIEZ Y NUEVE.-
RESPONSABILIDAD: El Gerente General estara sujeto a la supervision del Presidente
por lo que, en caso de que realizare un acto o celebrare un contrato sin las autorizaciones
previstas en los articulos precedentes, si bien tal acto o contrato obligara a la compafiia
frente a terceros de conformidad con el articulo doce de la Ley de Compaifiias, el Gerente
General serad personalmente responsable para con la compafiia por los perjuicios que tal
acto o contrato causare, es decir estard sometido a lo que determinada el Art. 571 del
Codigo Civil.- DISPOSICIONES COMUNES: ARTICULO VEINTE.- PERIODO DE
DESIGNACION: El Presidente y el Gerente General de la Compafifa podran ser 0 no
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socios de ésta y serdn elegidos por periodos de dos (2) afios en el caso del Presidente y
por dos (2) afios para el caso del Gerente General debiendo, sin embargo, permanecer en
sus cargos hasta ser debidamente reemplazados. Al término del periodo podran ser
reelegidos por otro nuevo periodo y asi indefinidamente. -~ARTICULO VEINTE Y UNO.
- SUBROGACIONES: En caso de ausencia o incapacidad temporal o definitiva del
Gerente General le reemplazara el Presidente. El Presidente reemplazard al Gerente
General hasta que la Junta General designe uno nuevo, lo reemplazara provisionalmente,
con todos sus deberes y atribuciones. - CAPITULO V DEL GERENTE TECNICO. -
ARTICULO VEINTE Y DOS: DEL NOMBRAMIENTO Y DE LA DURACION EN EL
CARGO. - El Gerente Técnico serd nombrado por la Junta General de Socios para un
periodo de dos afios, pudiendo ser destituido en cualquier momento e indefinidamente
reelegido, si asi lo estima la Junta General. Para ocupar esta dignidad no es necesario ser
socio.- ARTICULO VEINTE Y TRES: DE LOS DEBERES Y ATRIBUCIONES.- Son
deberes y atribuciones del Gerente Técnico de la Compafia: a) Gestionar, asesorar,
planificar, coordinar y ejecutar los proyectos que interesen a la Compafiia; b) Preparar
Términos de Referencia; ) Presentar propuestas u ofertas de obras, trabajos o proyectos
de ingenieria que convengan a los intereses de la Compafiia; d) Supervisar el desarrollo
de cada proyecto; e) Solicitar al Gerente General la designacion y aprobacion del equipo
técnico que trabaje en cada proyecto; f) Presentar al Gerente General los informes
técnicos de ingenieria, direccion, ejecucion y control de produccion de los proyectos,
obras, o trabajos correspondientes; y, g) Realizar cualquier actividad no especificada que,
por su naturaleza u objetivo, requiera de sus conocimientos profesionales.- CAPITULO
VI DEL EJERCICIO ECONOMICO, BENEFICIOS, RESERVAS, FISCALIZACION Y
LIQUIDACION.- ARTICULO VEINTE Y CUATRO.- EJERCICIO ECONOMICO: El
ejercicio econdmico de la sociedad terminara el treinta y uno de diciembre de cada afio.-
ARTICULO VEINTE Y CINCO.- FONDO DE RESERVAS Y UTILIDADES: A
propuesta del Gerente General, la Junta General resolvera sobre la distribucion de
utilidades, constitucion de fondos de reserva, fondos especiales, castigos Yy
gratificaciones, pero anualmente se segregaran de los beneficios liquidos y realizados por
lo menos el 5% para formar el fondo de reserva legal hasta que este fondo alcance el valor
igual al veinticinco por ciento (25%) del capital social. La Junta General para resolver
sobre el reparto de utilidades debera cefiirse a lo que al respecto dispone la Ley de
Compafias. Una vez hechas las deducciones legales, la Junta General podra decidir la

formacién de reservas facultativas o especiales, pudiendo destinar para el efecto, una
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parte o todas las utilidades liquidas distribuidas a la formacién de reservas facultativas o
especiales. Para el efecto sera necesario el consentimiento unanime de todos los socios
presentes; en caso contrario, del saldo distribuible de los beneficios liquidos anuales, por
lo menos un cincuenta por ciento (50%) sera distribuido entre los socios en proporcion al
capital pagado que cada uno de ellos tenga en la Compafiia.- ARTICULO VEINTE Y
SEIS.- COMISARIO: La Junta General designara un comisario principal el mismo que
tendré los deberes, atribuciones y responsabilidades sefialados por la Ley y aquellos que
les fije la Junta General.- CAPITULO VII CLAUSULA CUARTA: SUSCRIPCION E
INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL.- DECLARACION JURAMENTADA:
DECLARACION BAJO JURAMENTO: Dando estricto cumplimiento a lo que mandan
las normas contenidas en los Articulos 102 y 137, numerales 7 y 8 reformados de la Ley
de Compaiiias, en honor a la verdad y bajo la solemnidad del juramento, conociendo la
gravedad del delito de perjurio y las penas que conlleva, procedemos a hacer las siguientes
declaraciones: a) De conformidad con lo establecido en el Art. ciento dos de la nueva
codificacion de la Ley de Compafiias, las suscripciones efectuadas por los socios lo hacen
en numerario; y, por consiguiente el Capital de la COMPANIA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE PROCESAMIENTO DE LAVADO Y PULIDO DE PAPA
DEL CANTON CANAR PROVINCIA DEL AZUAY “ETARPUY” CIA LTDA se

encuentra suscrito, segun consta del siguiente cuadro demostrativo de Integracion de

Capital:
Tabla 36.
Socios
CAPITAL CAPITAL
SOCIO oot S PARTICIPACIONES
LUIS EFRAIN
CHIMBORAZO 100,00 100,00 25% 100
MOROCHO
ARMLIOS LIMA JOSE 100,00 100,00 25% 100
LUIS
JOHANNA CAROLINA
A 100,00 100,00 25% 100
JAMES ALEXANDER
e AL 100,00 100,00 25% 100
TOTAL. $ 400,00 $ 400,00 100% 200

Nota: Informacion obtenida del Abogado Leonardo Carrillo. Elaborado por Luis Chimborazo

92




b) Al tratarse de aportaciones en numerario, los socios fundadores declaran bajo la
solemnidad del juramento, que el capital descrito y en la forma determinada en los
literales inmediatos anteriores, se depositard en una cuenta de una institucién bancaria
que para el efecto abrirdn, en el término de veinte dias, tiempo que correra a partir de su
aprobacion de la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS;

c)

COMPANIA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PROCESAMIENTO
DE LAVADO Y PULIDO DE PAPA DEL CANTON CANAR PROVINCIA DEL
AZUAY “ETARPUY” CIA LTDA., sera gobernada por la junta de socios y administrada
por el Presidente y el Gerente General, cada uno con las obligaciones y atribuciones que
determina la ley y el estatuto contenido en este instrumento.- CLAUSULA QUINTA:
DECLARACIONES ADICIONALES.- NORMAS SUPLETORIAS.- a) Para todo
aquello sobre lo que no haya expresa disposicion estatutaria se aplicaran las normas
sefialadas en la Ley de Compafiias, y demas leyes y reglamentos pertinentes, vigentes a
la fecha en que se otorga la escritura publica de constitucion de la compafiia, las mismas
que se entenderan incorporadas a estos estatutos; b) AUTORIZACION.- Autorizamos y
facultamos expresamente al Abogado Luis Gonzalo Torres Largo, para que realice todas
las gestiones y lleve a cabo todos los actos necesarios para obtener la legal constitucion
de esta compafiia, su correspondiente inscripcion en el Registro Mercantil, su ingreso a
las entidades que por ley esta obligada a pertenecer y convoque a la primera Junta General
de Socios.- NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES.- Para los periodos
sefialados en los Articulos vigésimo y vigésimo primero de los estatutos sociales, se
designa como Presidente de la Compafiia Al sefior JAMES ALEXANDER ROBLEZ
PARDO y como Gerente General de la misma al sefior LUIS EFRAIN CHIMBORAZO
MORORCHO; en constancia de todo lo expuesto y, por corresponder exactamente a la
verdad de los hechos, extendemos esta declaracién, la misma que la reconoceremos las
Veces que sean necesarias y ante las instancias que correspondan.-Usted, sefiora Notario,
se servird agregar las demas formalidades de estilo para la perfecta validez y el pleno

efecto de la presente escritura

7.6.2. Base administrativa
Es el conjunto de elementos que define las practicas empresariales que llevara a cabo la

empresa ETARPUY CIA LTDA. Para cumplir con sus objetivos comerciales.
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7.6.2.1. Misién

Sera una empresa dedicada al lavado y comercializacion de papas cumpliendo las normas
de calidad, satisfaciendo los méas exigentes requisitos de los clientes, con personal
capacitado comprometidos con el medio ambiente y apoyo a la comunidad, asi como la

constante mejora de los procesos.

7.6.2.2. Vision

LA EMPRESA EMPACADORA “ETARPUY” CIA. LTDA. Trabaja para posicionarse
como una de las mejores industrias del lavado de papas para el afio 2026 a nivel nacional,
siendo innovadores en el procesamiento, poniendo a disposicion de nuestro cliente un

desarrollo constante de nuestros productos tanto tecnolégicos como de servicios.

7.6.2.3. Valores
Honestidad: Este valor debe ser muy resaltado en esta empresa, todo el personal sin
importar el grado jerarquico debera ser honesto con sus raices, principios, en todas las

actividades empresarial y personal.

Responsabilidad: Cada uno de nuestros operarios deberan cumplir con los horarios
laborales tanto de entrada como de salida, en este apartado también la empresa sera

responsable en cuanto al medio ambiente y la responsabilidad social.

Integridad: Trabajar con ética y con valores, respetando normas establecidas por las

empresas sin beneficio personal.

7.6.2.4. Politicas
= Atender a las personas con responsabilidad
= Llegar a las horas establecidas para laborar.
= No comer en lugares de produccion.
= Realizar evaluaciones periddicas, con el fin de actualizar conocimientos sobre el
proceso.
= Respetar el orden jerarquico y sus niveles.

= Tener presente en todo momento la mision y vision de la Empresa.

7.6.3. Estructura Organizacional
La estructura organizacional es una estructura intencional de roles, donde cada persona

asume un papel esperando cumplir con el mayor rendimiento posible.
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7.6.3.1. Niveles jerarquicos

La empresa empacadora “ETARPUY” contara con todos los niveles jerarquicos que
determina la ciencia administrativa. Por tratarse de una empresa de reciente creacion en
su fase inicial hasta contar con las fases necesarias el administrador o gerente de la

empresa asume con la funcion de jefe de produccién y también de ventas.

7.6.3.1.1. Nivel legislativo
Es el primer nivel jerarquico, se encuentra formado por la junta General de Socios;
dependiendo del tipo de empresa bajo el cual se haya constituido. Es el maximo 6rgano

de direccion de la empresa esta integrado por los socios legalmente

7.6.3.1.2.  Nivel Directivo

Este nivel constituye el nexo entre los propietarios o socios de la empresa y los
trabajadores que laboran en la empresa, y estd conformado por el presidente. En este
contexto, sus funciones correspondientes son representar a la compafiia en todos los
negocios y contratos con terceros en relacion con el objeto de la sociedad, también
convoca y preside las reuniones de la Junta Directiva, ejercer la representacion legal de
la empresa, presidir las sesiones de la Asamblea y de la Junta Directiva, suscribiendo las

respectivas actas.

7.6.3.1.3. Nivel Ejecutivo
Este nivel estd conformado por el gerente general el cual sera nombrado por el nivel

legislativo serd responsable de la gestion operativa de la empresa.

7.6.3.1.4. Nivel Asesor

No tiene autoridad de mando, sino autoridad funcional; es decir, no toma decisiones
Unicamente recomienda. Generalmente toda empresa cuenta con un asesor juridico sin
que por ello descarte la posibilidad de tener asesoramiento de profesionales de otras areas

en caso de requerirlo.

7.6.3.1.5. Nivel de Apoyo
Este nivel esta conformado con todos los puestos de trabajo que tienen relacion directa

con las actividades administrativas de la empresa.

7.6.3.1.6. Nivel operativo
Se encarga de realizar las actividades que tienen relacién con la planta de produccién con

las labores de proceso productivo.
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7.6.3.5. Organigrama estructural

Un organigrama es un esquema donde se representa graficamente la estructura

organizacional de un ente, empresa u organismo publico. Mismo que servird para

determinar la division de funciones, los niveles jerarquicos, las lineas de autoridad y

responsabilidad.

Figura59.

Propuesta de Organigrama Estructural

Junta General de Socios

Presidencia

Gerencia General

Secretaria

Asesoria Juridica

Departamento de
produccion

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo

Departamento Financiero

Departamento de
Mercadotecnia
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7.6.3.6. Propuesta de Organigrama funcional
En este organigrama se presenta todas las funciones que tiene que realizar el personal de
la empresa para cumplir con los objetivos establecidos.

Figura60.
Propuesta de Organigrama Funcional

Gerencia

- Administrar los recursos de la empresa
- Tomar decisiones criticas
- Planificar, organizar y supervisar la empresa

Jefatura de Produccion

Operario

- Cargar la maquina de lavado

- Mantener las herramientas de
trabajo en 6ptimas
condiciones.

- Mantenimiento de la
produccion

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo
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7.6.3.7. Propuesta de Organigrama posicional
En este organigrama se presenta todos los puestos de trabajo y los responsables de la ejecucién
de cada uno de estos puestos de trabajo.

Gerente
Ing. Luis Chimborazo

$ 1000

Jefe de Produccion Jefe de Mercadotecnia

Operarios Vendedor

- lvan Faisan
- Alvaro Jaramillo
- Leonardo Burneo

$450

Marco Ibafiez

$600

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo
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7.6.3.7. Manuales de funciones

El manual de funciones viene a ser un documento técnico normativo de gestion
institucional donde se describe y establece la funcion bésica, las funciones especificas,
las relaciones de autoridad, dependencia y coordinacion, asi como los requisitos de los
puestos de trabajo.

Figura61.
Manual de funciones del Gerente General

Empresa empacadora “ETARPUY”

CIA.LTDA.

Nombre del puesto: Gerente General

Numero de Plaza: 1

Clave: 001

Ambito de la operacion: Administrativo

Relacion de autoridad

Jefe inmediato: Socios o0 accionistas

Subordinados: Relacion jerarquica en todos los puestos.
Proposito del puesto:

El gerente general debe planificar, organizar, dirigir y controlar la organizacion para el
cumplimiento de los objetivos.

Funciones

- Representar a la compafiia legal, judicial y extrajudicialmente, y administrar la
Compaifiia sujetandose a los requisitos y limitaciones que le imponen la ley.

- Dirigir e intervenir en todos los negocios y operaciones de la compafiia con los
requisitos sefialados en los estatutos de la empresa

- Abrir cuentas corrientes bancarias y girar, aceptar y endosar letras de cambio y
otros valores negociables, cheques u érdenes de pago a nombre y por cuenta de
la Compafiia.

- Contratar préstamos, intervenir por si solo en la celebracidn de actos, contratos,
operaciones, obligaciones y negocios en general, a nombre de la Compaifiia.

- Vender o hipotecar bienes muebles o inmuebles de propiedad de la compafiia
y, en general, intervenir en todo acto o contrato relativo a esta clase de bienes
que implique transferencia de dominio o gravamen sobre ellos.
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Invertir a nombre de la Compafiia, en acciones, participaciones o derechos de
otras Compafiias previa autorizacion de la Junta General.

Conferir Poderes Especiales. Para el caso de poderes generales requerird
previamente de la autorizacion de la Junta General

Tener bajo su responsabilidad todos los bienes de la sociedad y supervigilar la
contabilidad y archivos de la Compafiia.

Llevar los Libros de Actas, Expedientes de Actas, de Participaciones y de
Socios y el Libro Talonario de Participaciones.

Firmar conjuntamente con el presidente los certificados de aportaciones.
Presentar anualmente un informe de actividades a la Junta General de la
Compaifiia.

Presentar anualmente a la Junta General un informe sobre los negocios sociales,
incluyendo cuentas, balances y mas documentos pertinentes; m) entregar
anualmente y con la debida anticipacion a la fecha de la reunion de la Junta
General de Socios, un ejemplar de balance general, del estado de pérdidas y
ganancias, sus anexos Yy de su informe.

Presentar al Comisario un balance de comprobacion cuando este lo requiera y
entregarle, con la debida anticipacion a la fecha de la reunion de la Junta
General de Socios, un ejemplar de balance general, del estado de pérdidas y
ganancias, sus anexos y de su informe.

Elaborar el presupuesto anual y el plan general de actividades de la Compairiia
y someterlos a consideracion la Junta General.

En general, tendra todas las facultades necesarias para el buen manejo y
administracion de la compariia y todas las atribuciones y deberes determinados
en la Ley para los administradores.

Firmar contratos, contratar préstamos, asi como enajenar, hipotecar bienes
inmuebles de la compaiiia; otorgar fianzas o garantias que se requieran entre
otras cosas, para el retiro de mercaderias de aduana

Experiencia: 1 afio como gerente técnico o puestos similares.

Sexo: Sin especificar

Edad: 28 a 45 afios

Personalidad: Actividad positiva, trabajar en equipo, Capacidad de liderazgo.

Especificaciones: Ingeniero en Administracién de empresas o carreras afines.

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo
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Figura62.
Manual de funciones del Asesor Legal

Empresa empacadora “ETARPUY”
CIA.LTDA.

Descripcion del puesto

Nombre del puesto: Asesor legal

Numero de plaza: 1

Clave: 002

Ambito de operacion: Administrativo

Relacion de autoridad

Jefe inmediato: Gerente general

Proposito del puesto: Asesorar con los tramites legales de la empresa
Funciones

- Realizar los contratos laborales
- Representar a la empresa en algun juicio legal
- Realizar los estatutos y actas constitutivas legal de la empresa

Comunicacion Ascendente y Descendente
Especificaciones del puesto
Conocimientos: Abogado en leyes comerciales y laborales.

Experiencia: 1 afio como asesor legal de unas empresas

Personalidad: Actitud positiva, Trabajar en equipo, Capacidad de liderazgo

Especificaciones:
Sexo: Sin especificar

Edad: 23-45 afios

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo
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Figura63.
Manual de funciones de la secretaria

Empresa empacadora “ETARPUY”
CIA.LTDA.

Descripcion de puesto

Nombre del puesto: secretaria

NuUmero de Plaza: 1

Clave: 003

Ambito de la operacion: Operativo

Relacion de autoridad

Jefe inmediato: Gerente general

Proposito del puesto:

Ayudar en las diferentes actividades que realiza la empresa
Funciones

- Reuvisar la correspondencia de la gerencia de una empresa y comunicarse de
manera efectiva con otros empleados y proveedores y/o clientes.

- Asegurarse que la compafiia cumple con ciertas obligaciones legales con la
adecuacién de una gran variedad de documentos.

- Llevar un registro efectivo revisando que las reuniones de su jefe estan
programadas y no interfieren con otras obligaciones.

- Enviar agendas e informes.

- Comprobar que las acciones acordadas se llevan a cabo.

- Tener una agenda actualizada incluyendo a los trabajadores de la empresa y
proveedores.

- Contestar los mensajes y llamadas de los clientes.

- Contactar con el servicio de encomienda para realizar la entrega de los
productos al cliente.

- Imprimir la hoja de pedido

Comunicacion: Ascendente y descendente
Especificaciones del puesto
Conocimientos: Titulo de tercer nivel en carrera de secretaria u otras carreras afines

Experiencia: Minima de afios como secretaria administrativa o puestos similares
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Personalidad

Sélidos conocimientos técnicos. Un buen desempefio actitudinal. Facilidad de
expresion y empatia hacia las personas. Habilidad para simplificar su trabajo. Tomar
decisiones y asumir responsabilidad de confidencialidad

Sexo: Sin especificar

Edad: 20 -30 afios

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo

Figura64.
Manual de funciones del Asesor contable

Empresa empacadora “ETARPUY”
CIA.LTDA.

Descripcion de puestos

Nombre del puesto: Contadora

Numero de Plaza: 1

Clave: 004

Ambito de la operacion: Administracion contable

Relacion de autoridad

Jefe inmediato: Gerente general

Proposito del puesto:

Asesora y ayudar con la realizacion de los documentos financieros de la empresa
Funciones

- Realizar las declaraciones tributarias
- Realizar los estados de balance de pérdidas y ganancias
- Aconsejar a tomar decisiones financieras

Comunicacion

Ascendente y descendente

Especificaciones del puesto

Conocimiento: Ingenieria en contabilidad, licenciatura en contabilidad.

Experiencia: 1 afilo como contadora de una empresa 0 en puestos similar
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Personalidad: Actitud positiva, Trabajar en equipo, Capacidad de liderazgo
Especificaciones
Sexo: Sin especificar

Edad: 23-45 afios

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo

Figura65.
Manual de funciones del operario

Empresa empacadora “ETARPUY”
CIA.LTDA.

Descripcion de puestos

Nombre del puesto: Operario

Numero de Plaza: 3

Clave: 005

Ambito de la operacion: Manejo de lavado de papas
Relacion de autoridad

Jefe inmediato: Gerente general

Proposito del puesto:

Realizar los procesos desde el momento de la llegada de las papas y su proceso de
lavado, enmallado, etiquetado y secados hasta obtener el producto final.

Funciones

Descargar papas y pesar
Lavar las papas
Enmallar

Etiquetar y secado.

Comunicacion Ascendente

Especificaciones del puesto

Conocimiento: Diferenciar la variedad y tamafio de las papas.
Experiencia: Ninguna

Personalidad: Actitud positiva, Trabajar en equipo, Capacidad de liderazgo

104



Especificaciones
Sexo: Sin especificar

Edad: 18- 45 afios

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo

Figura66.
Manual de funciones del Asesor de ventas

CIA.LTDA.

Empresa empacadora “ETARPUY”

Descripcion de puestos

Nombre del puesto: Vendedor

Numero de Plaza: 1

Clave: 006

Ambito de la operacion: Venta y comercializacion

Jefe inmediato: Gerente general

Proposito del puesto: Asesora y ayudar con la venta y comercializacion
Funciones

- Venta del producto Comercializacion
- Negociacion sobre cantidad y precios

Comunicacion: Ascendente y descendente
Especificaciones del puesto
Conocimiento: Coach en ventas

Experiencia: 1 afio en puestos similares.

Personalidad: Actitud positiva, Trabajar en equipo, Capacidad de liderazgo, Facilidad de

palabra, paciencia.
Especificaciones
Sexo: Sin especificar

Edad: 20-35 afos

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo

105




7.7. Estudio financiero

Inversiones y financiamiento

La determinacidn de las inversiones y el financiamiento son partes principales del analisis
financiero de la empresa mediante estos pardmetros se podra determinar el monto a

invertir en el proyecto y las fuentes que seran quienes financiaran el proyecto.

7.7.2. Inversiones
Es la cantidad de recursos financieros, su objetivo es definir la cuantia de los

requerimientos de activos de la empresa y se clasifican en:

7.7.2.1. Inversiones en Activos fijos

Es un bien de una empresa, ya sea tangible o intangible, que no puede convertirse en
liqguido a corto plazo y que normalmente son necesarios para el funcionamiento de la
empresa y no se destinan a la venta. Entre ellos tenemos, tenemos, edificios,
construcciones, maquinaria y equipo, herramientas, equipo de oficina, equipo de

computo, muebles y enseres.

7.7.2.1.1. Maquinaria y equipo
Son aquellos bienes tangibles e instrumento que van a permitir realizar la transformacion

de la materia prima en producto terminado o acabado.

Tabla 37.
Maquinaria y Equipo

Presupuesto de maquinaria y equipo

Unidad de

Detalle . Cantidad Precio unitario Valor Total
medida
bl Unidad 1 $ 15.000,00 $ 15.000,00
papas
TOTAL $ 15.000,00

Nota. Informacion tomada de Maquinaria Agroindustrial. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.2. Vehiculo

Se adquirira el medio de transporte que permite realizar actividades de distribucién de las
papas a los intermediarios, su valor de 35.000,00. Los Vehiculos tienen una vida legal
normal de 5 afios, es decir que su desgaste es mas acelerado gue el de la maquinaria, los
muebles, los edificios, etc. Siendo su vida Gtil de solo 5 afios entonces su depreciacion
anual sera del 20% (100%/5=20%).
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Tabla 38.

Vehiculo
Presupuesto de Vehiculo
Detalle Unlda_d de Cantidad Precio unitario Valor Total
medida
Vehiculo .
Chevrolet Unidad 1 $ 35.000,00 $ 35.000,00
TOTAL $ 35.000,00

Nota. Informacion tomada de CHEVROLET. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.3. Herramientas
Kit de herramientas, se utiliza para el correcto desarrollo de las maquinas, con un costo
total

Tabla 39.

Herramientas

Presupuesto de Herramientas

Detalle Unlda_d de Cantidad P'.’eC'(.)
medida unitario
Selladora Unidad 1 $ 1.500,00
il orss Unidad 2 $ 500,00
industriales
Balanza Unidad 1 $ 150,00
TOTAL

Valor Total

$ 1.500,00
$ 1.000,00

$ 150,00
$ 2.650,00

Nota. Informacion tomada de CHEVROLET. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.4. Presupuesto Muebles y enseres de Produccion

Comprende todos los muebles necesarios para el proceso de produccién, en este caso

necesitamos ocho mesas inoxidables para escoger, y secaras las papas, tendras un costo

de 6400,00.

Tabla 40.
Muebles y enseres de Produccion

Presupuesto de Muebles y enseres de produccién

Detalle Unlda_d de Cantidad Pt_'ecu_)
medida unitario
Mesa de acero Unidad 8 $ 800,00
inoxidable
TOTAL

Valor Total

$ 6.400,00

$ 6.400,00

Nota. Informacion tomada de Maquinaria Agroindustrial. Elaborado por Luis Chimborazo
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7.7.2.5. Presupuesto Muebles y enseres de Administracion
Comprende todos los bienes que se necesita para la adecuacion de cada una de las oficinas

de acuerdo con la funcion para la que fueron disefiadas, el costo es total es de 2.200,00.

Tabla 41.
Muebles y enseres de Administracion

Presupuesto de Muebles y enseres de Administracion

Unidad de Precio

Detalle medida Cantidad unitario Valor Total
Escritorio Unidad 2 $ 700,00 $ 1.400,00
Sillas ejecutivo Unidad 2 $ 200,00 $ 400,00
Archivador Unidad 1 $ 400,00 $ 400,00
TOTAL $ 2.200,00

Nota. Informacién tomada de CHEVROLET. Elaborado por Luis Chimborazo
7.7.2.6. Presupuesto Equipos de oficina
Constituye los equipos utilizados en los tramites administrativos, compuesto por teléfono

y una sumadora, dando un total de $450,00.

Tabla 42.
Equipos de oficina

Presupuesto de Equipos de oficina.

Detalle Unidqd it Cantidad PfeC“? Valor Total
medida unitario

Teléfono Unidad 2 $ 120,00 $ 240,00

sumadora Unidad 2 $ 105,00 $ 210,00

TOTAL $ 450,00

Nota. Informacion tomada de Mercado libre Ecuador. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.7. Presupuesto Equipo de computo

Son los equipos informaticos que va a manejar la nueva empresa para desarrollar las
actividades administrativas, por ello se requiere la inversién de sistema de coémputo,
dando una suma de $3500,00.

Tabla 43.
Presupuesto Equipo de computo

Presupuesto de Equipos de Computo

Detalle Unlda_d de Cantidad Precu_) Valor Total
medida unitario
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Computadora

portatil 2 $ 1.000,00 $ 2.000,00
Computadora de

escritorio 1 $ 1.500,00 $ 1.500,00

TOTAL $ 3.500,00

Nota. Informacion tomada de Mercado libre Ecuador. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.7.1. Reinversiéon equipo de computo
Para el cuarto afio de la vida de la empresa, es necesario hacer una reinversion en el equipo

de computo ya que este tipo de activo solo tiene un tiempo de vida util de tres afios.

Tabla 44.
Reinversién de equipo de computo
Descripcion costo
Equipo de computo 3500
% Incremento 1,95%
Total 4182,5

Nota. Informacién tomada de Mercado libre Ecuador. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.8. Resumen de Activo fijo

Un activo fijo es un bien de una empresa, ya sea tangible o intangible, que no puede convertirse
en liquido a corto plazo y que normalmente son necesarios para el funcionamiento de la
empresa y no se destinan a la venta. En la siguiente tabla se detalla de manera resumida lo que

va necesitar de activos fijo la empresa Etarpuy, obteniendo un total de $65200,00.

Tabla 45.
Resumen de Activos Fijos

ACTIVO FIJO
Maquinaria y equipo $ 15.000,00
Vehiculo $ 35.000,00
Herramientas $ 2.650,00
Muebles y enseres de produccion $ 6.400,00
Muebles y enseres de administracion $ 2.200,00
Equipo de oficina $ 450,00
Equipo de computo $ 3.500,00
TOTAL $ 65.200,00

Nota. Informacion tomada de las tablas 41, 32, 43, 44, 45y 46. Elaborado por Luis Chimborazo.
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7.7.2.9.

Activos diferidos

Inversiones que se realizan sobre activos constituidos para los servicios o derechos

adquiridos necesarios para la marca del proyecto y son susceptibles de amortizacion,

afectando al flujo de caja indirectamente.

*

Patente municipal: Es el pago que se realiza para la obtencion de una autorizacion

para la realizacion de una determinada actividad econdmica, en este caso la
produccion y comercializacion de la papa enmallada, su costo es $300.
Estudios preliminares: este rubro comprende el costo de investigaciones previas,

por ejemplo, el estudio de factibilidad del proyecto, cuyo valor es de $500.

Adecuacion del almacén: Son aquellas reformas que se realizar para que las

condiciones de trabajar sean las optimas en cuando a la infraestructura, su costo
tendra un aproximado de $7000.
Reqgistro sanitario: Es el documento expedido por la autoridad sanitaria

correspondiente, mediante el cual se autoriza a una persona natural o juridica para

su transformacion y venta en los supermercados, tiene un costo de $250.

Asesoria juridica: Consiste en el pago a un abogado, para que supervise, brinde

informacion y oriente de manera legal a la empresa y la constitucion de la

empresa.es valor de $800.

Tabla 46.
Activo Diferido

ACTIVO DIFERIDO

Detalle valor
Estudios preliminares $ 500,00
Marca y Patente $ 300,00
adecuaciones almacén $ 7.000,00
Registro sanitario $ 250,00
Abogado para constitucién $ 800,00
TOTAL $ 8.850,00

Nota. Informacion tomada del estudio de campo. Elaborado por Luis Chimborazo
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7.7.2.10. Activo Circulante
También denominado capital de trabajo, compre la cantidad de recursos necesarios para
que la empresa “Etarpuy” sea capaz de desenvolverse correctamente en sus funciones y

actividades a corto plazo.

7.7.2.10.1.  Costo de produccién

7.7.2.10.1.1. Materia prima

En este proyecto la Gnica materia prima son las papas, no consta de mas ingredientes, en
la siguiente tabla se detalla la capacidad instalada dividida para 80 kilos ya que cada bulto
tiene ese peso, con esto podemos definir el precio de cada bulto que vende los

agricultores.

Tabla 47.
Materia Prima

Materia prima

Cantidad bruto de papas en kilos En bultos de 80 kilos

417.600,00 5.220,00

Nota. Informacion tomada del estudio de campo. Elaborado por Luis Chimborazo

Tabla 48.
Materia prima directa

Presupuesto de materia prima directa

Cantidad en Bulto

Detalle (80kilos) Precio/Bulto Valor total
Papas en bultos con
capacidad de 80 5.220,00 $ 40,00 $ 208.800,00
kilos/ cada Bulto
TOTAL, Anual $ 208.800,00
TOTAL, MENSUAL $ 17.400,00

Nota. Informacion tomada del estudio de campo. Elaborado por Luis Chimborazo

El costo del papa tamafio locrera seré de $40, se realizo el estudio con este precio por que
el objetivo primordial de la empresa Etarpuy es mejorar la calidad de la vida de los

agricultores.
+ Proyeccion de materia prima

Para realizar el incremento de cada afio, se considera el porcentaje de holgura que es de

5%, este porcentaje sera utilizado en todos los rubros.
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Tabla 49.
Proyeccion de la materia prima directa

Proyeccion MPD

@) VALOR ANUAL
$ 208.800,00
$ 219.240,00
$ 230.202,00
$ 241.712,10

) $ 253.797,71

N ow N R 2

Nota. Informacion tomada de la tabla nimero 49. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.10.1.2. Presupuesto de mano de obra directa

Compuesto por tres obreros que laboraran en el area de produccion de la empresa, la

remuneracion que recibiran cada uno es de $500, mas los beneficios sociales que ampara

la ley, su pago asciende a $619,09 Mensuales.

Tabla 50.
Presupuesto de mano de obra directa

Presupuesto mano de obra directa

Nomina 3 obreros
Sueldo 450,00
Décimo tercer sueldo 12 SBU 37,50
Décimo cuarto sueldo 12 SBU 41,67
aportes IESS 11,15% 50,18
Aporte IECE 0,5% 2,25
Fondo de Reserva 37,50
Total, del mes 619,09
Numeros de obreros 3,00
Liquido a pagar 1.857,28
Total, al afio 22.287,30
3 OBREROS 22.287,30

Nota. Informacion tomada del codigo del trabajo. Elaborado por Luis Chimborazo.

+ Proyeccion de la mano de obra
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Tabla 51.
Proyeccion de la mano de obra

Proyeccion MOD
0] VALOR
22.287,30

A

$

$ 23.401,67
$ 2457175
$

$

A w N R 2

25.800,34

5 27.090,35

Nota. Informacion la tabla N° 51. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.7.2.10.2.  Resumen costo de produccién

Tabla 52.
Resumen de costos de produccion

Resumen costo de produccion

Descripcion Valor anual Valor mensual

Materia prima directa  $ 124.793,20 $ 10.399,43
Mano de obra directa  $ 22.287,30 $ 1.857,28
TOTAL $ 147.080,50 $ 12.256,71

Nota. Informacion tomada del cédigo de la tabla N° 51 y 52. Elaborado por Luis Chimborazo.
Como se puede observar en el cuadro de resumen, el valor anual asciende a $14.7080,50

y un valor mensual de $12.256,71.

7.7.2.10.3. Costo indirecto de fabricacién

7.7.2.10.3.1. Materia prima indirecta
Es aquella que se requiere en el proceso, pero no constituye una parte integral del

producto terminado, sin embargo, afecta el costo de la produccion total.
+ Unidades a ofertar

Para ello es necesario conocer cuantas unidades de papas enmalladas se va a producir, de

esta manera calcular para otros materiales indirectos.
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Tabla 53.
Unidades a ofertar

. NUmero de

Capacidad 2% de producto en . .
Utilizada mal estado Total, kilos a ofertar  Unidades a ofertar
(2kg)

417.600,00 8.352,00 409.248,00 204.624,00
443.700,00 8.874,00 434.826,00 217.413,00
469.800,00 9.396,00 460.404,00 230.202,00
495.900,00 9.918,00 485.982,00 242.991,00
522.000,00 10.440,00 511.560,00 255.780,00

Nota. Informacion tomada del estudio de campo. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.7.2.10.3.2. Materiales indirectos

Es aquella que se requiere en el proceso, pero no constituye una parte integral del

producto terminado, sin embargo, afecta el costo de la produccion total.

Para la papa enmallada se va utilizar plastico flexible que va cubrir la malla con el disefio

del producto, se informé mediante una empresa de Quito, llamada FLEXIPLAST, para el

calculo se realizd la regla de tres. También, se utilizo gavetas para movilizar y secar las

papas, y por ende la malla que también viene en rollos de 1000 metros.

Célculo del rollo de plastico flexible y malla: Si 1metro tiene 100 centimetros, 1000

metros tiene 100.000 centimetros. Para un producto de (2kg), necesito 17 centimetros,

para 204.624 de unidades de (2kg), necesito 3.748.608. centimetros de plastico flexible y

de malla, que convertidos a rollos vienen a ser 34,79 rollos que redondeando son 35 rollos.

Tabla 54.
Materiales indirectos

Presupuesto de materiales indirectos

Detalle Unidad de medida
Etiqueta Unidad
Plastico flexible 1000
1 rollo
mts
Gavetas Unidad
Rollo de malla de
1 rollo

1000 mts
TOTAL, ANUAL
TOTAL, MENSUAL

Cantidad
204.624  $
35 $
20.462 $
35 $

p/u
0,05

300,00
5,00

50,00

Valor total
$ 10.231,20
$ 10.500,00
$ 102.312,00
$ 1.750,00
$ 124.793,20
$ 10.399,43

Nota. Informacion tomada del estudio de campo. Elaborado por Luis Chimborazo
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Tabla 55.

Proyeccion de Materiales indirectos

Proyeccion Materiales indirectos

4

5

VALOR Anual

$ 124.793,20
$ 131.032,86
$ 137.584,50
$ 144.463,73

$ 151.686,91

®» B B P

$

Valor mensual

10.399,43
10.919,41
11.465,38
12.038,64

12.640,58

Nota. Informacién tomada de la tabla 55. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.10.3.3. Indumentaria de trabajo

Es la vestimenta utilizada por el personal de produccion, en este caso el overol, juego de

mascarillas, Guantes y Botas. Cuya finalidad es proteger a los obreros que intervienen

directamente en la produccion.

Tabla 56.

Indumentaria de trabajo

Indumentaria de trabajo

Detalle

Mandiles

Juego de mascarillas

(50 unidades)
Guantes

botas

Unidad de
medida

Unidad

Caja
Unidad
TOTAL, ANUAL

Caja

Cantidad

4

TOTAL, MENSUAL

Precio unitario
$
$

$
$

Valor Total
15,00 $ 60,00
3,00 $ 12,00
5,00 $ 20,00
8,00 $ 32,00
$ 124,00
$ 10,33

Nota. Informacion tomada del Mercado Libre. Elaborado por Luis Chimborazo

El costo anual asciende a $124,00 y de manera mensual es $10,33
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Tabla 57.
Proyeccion de Indumentaria

Proyeccion de Indumentaria

ANO Valor Anual Valor mensual
1 124,00 10,33
2 130,20 10,85
3 136,71 11,39
4 143,55 11,96
5 150,72 12,56

Nota. Informacion tomada de Mercado libre. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.10.3.4. Resumen costo indirecto de fabricacion

El valor total del costo indirecto de fabricacion tenemos un valor mensual de $10.409,77

y un valor anual de $12.4917,20.

Tabla 58.
Resumen de costo indirecto de fabricacion

Resumen costo Indirecto de fabricacion

Descripcion Valor anual Valor mensual
Materiales indirectos 124.793,20 10.399,43
Indumentaria de trabajo 124,00 10,33
TOTAL 124.917,20 10.409,77

Nota. Informacion tomada de la tabla N° 57 y 58. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.10.4. Gastos administrativos

7.7.2.10.4.1. Sueldo y salarios administrativo

Es el sueldo percibido por el personal que trabaja en el area administrativa

Sueldos y salarios de administracion

Nomina Gerente secretaria Contadora
Sueldo basico unificado 1000 800 800
Décimo tercer sueldo 12 8333 66.67 66.67
SBU
Décimo cuarto sueldo 12 35,42 35,42 35,42

SBU
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aportes IESS 11,15%

Aporte IECE 0,5%

Fondo de Reserva

Total, del mes

NUmeros de trabajadores

Liquido a pagar mensual

Total al afo

TOTAL MENSUAL

TOTAL ANUAL

1115 89,20 89,20

5 4 4
83,33 66,67 66,67
1.318,58 1.061,95 1.061,95
1 1 1
1.318,58 1.061,95 1.061,95
15.823,00 12.743,40 12.743,40
$3442,48
$41.309,80

Nota. Informacion tomada del cédigo de trabajo. Elaborado por Luis Chimborazo

Tabla 59.

Proyeccion de los sueldos y salarios administrativos

Proyeccion salario administrativo

ANO
1 $
2 $
3 $
4 $
5 $

Valor anual

41.309,80

43.375,29

45.544,05
47.821,26

50.212,32

Valor mensual

$ 3.442,48
$ 3.614,61
$ 3.795,34
$ 3.985,10
$ 4.184,36

Nota. Informacion tomada de la tabla 61. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.10.4.2. Servicios basicos

La empresa hara uso del agua para el lavado de papas, como también para bafio y limpieza

de oficinas para empezar se hara uso de agua potable publico, en un futuro se planea tener

una depuradora para volver a utilizar la misma agua. De la misma manera necesitaremos

la energia eléctrica, segun informacion de la empresa CENTRO SUR el costo por

quilovatio es de $0,20 centavos. También se contara con el plan de internet de la empresa
CB VISION, que tendra un costo de $25 mensual.

Tabla 60.

Presupuesto Agua potable
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Presupuesto de Agua potable

Detalle Unidad de medida Cantidad p/u Valor total
Agua potable Metros cubicos 300 $ 055 $ 165,00
Total, mensual $ 165,00
TOTAL, ANUAL $ 1.980,00

Nota. Informacion tomada de la municipalidad del Cafiar. Elaborado por Luis Chimborazo

Tabla 61.
Presupuesto Luz

Presupuesto de Luz

Detalle Unidad de medida Cantidad p/u Valor total
Energia eléctrica kilovatio 100 $ 020 $ 20,00
Total, mensual $ 20,00
TOTAL, ANUAL $ 240,00

Nota. Informacién tomada de la Empresa Eléctrica Centro Sur . Elaborado por Luis Chimborazo

Tabla 62.
Presupuesto de Internet

Presupuesto de Internet

Detalle Unidad de medida Cantidad p/u Valor total
Internet Plan 1 $ 25 $ 25,00
Total, mensual $ 25,00
TOTAL, ANUAL $ 300,00

Nota. Informacion tomada de la empresa CB Vision. Elaborado por Luis Chimborazo

Tabla 63.
Servicios basicos
Detalle Valor mensual Valor total
Agua $ 165,00 $ 1.980,00
Energia eléctrica $ 20,00 $ 240,00
Internet $25,00 $ 300,00
TOTAL $ 210 $ 2520,00

Elaborado por Luis Chimborazo
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Tabla 64.
Proyeccion de servicios basicos

Proyeccion servicios basicos

ANO Valor Anual Valor mensual
1 $ 2.520,00 $ 210,00
2 $ 2.646,00 $ 220,50
3 $ 2.778,30 $ 231,53
4 $ 2.917,22 $ 243,10
5 $ 3.063,08 $ 255,26

Nota. Informacion tomada de la tabla N° 62. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.10.4.3. Suministro de Oficina

Es todo aquel material que se utiliza en el area administrativa de la empresa.

Tabla 65.
Suministros de oficina

Presupuesto de Suministro de oficina

Detalle Unidad de medida Cantidad p/u
Libreta Facturas Unidad 10,00 $
Papel bon Resma 300 $
Lapices Unidad 800 $
Esferos Unidad 8,00 $
Carpetas Unidad 400 $
Grapas Caja 200 $
Borradores Unidad 400 $
Sellos Caucho Unidad 400 $
Perforadora Unidad 200 $
Grapadora Unidad 2,00 $
Calculadora Unidad 1,00 $
Sacagrapas Unidad 300 $
TOTAL ANUAL

TOTAL MENSUAL

7,00
3,25
0,30
0,40
0,50
1,25
0,30
4,00
7,00
3,50
20,00
1,50

Valor total

P P hp P h p P PP B P B

70,00
9,75
2,40
3,20
2,00
2,50
1,20

16,00

14,00
7,00

20,00
4,50

152,55
12,71

Nota. Informacion tomada de Marcado libre. Elaborado por Luis Chimborazo

Tabla 66.
Proyeccion de suministros de oficina

Proyeccion suministros oficina

ANO Valor anual Valor mensual
1 3 152,55 $ 12,71
2 3 160,18 $ 13,35
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3 % 168,19 $ 14,02
4 % 176,60 $ 14,72
5 % 185,43 $ 15,45

Nota. Informacion tomada de Marcado libre. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.10.4.4. Implementos de seguridad

Comprende los elementos necesarios para prevenir la seguridad en el lugar de trabajo, en

este caso se tendra una disposicién a un botequin de primeros auxilios y una camara de

vigilancia.

Tabla 67.
Implementos de seguridad

Equipos de seguridad

Detalle Unidad de medida Cantidad Precio unitario Valor Total
Camara de vigilancia Unidad 1 $ 400,00 $ 400,00
[E@IESIT Unidad 13 3000 $ 30,00
primeros auxilios
TOTAL, ANUAL $ 430,00
TOTAL, MENSUAL $ 35,83
Nota. Informacién tomada de Mercado Libre. Elaborado por Luis Chimborazo
El costo es de $430 de manera anual y $35,85 de manera mensual.
Tabla 68.
Proyeccion de equipos de seguridad
Proyeccion de equipos de seguridad
ANO Valor anual Valor mensual
1 $ 430,00 $ 35,83
2 $ 451,50 $ 37,63
3 $ 474,08 $ 39,51
4 $ 497,78 $ 41,48
5 $ 522,67 $ 43,56

Nota. Informacion tomada de la tabla 67. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.10.4.5. Utiles de aseo

Son todos aquellos Utiles utilizados para la limpieza del area de produccion, con la

finalidad de dar una buena imagen p-personal y seguridad personal.
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'[abla 69.
Utiles de oficina

Presupuesto de Utiles de aseo

Detalle Unidad de medida Cantidad p/u Valor total
Escobas Unidad 2 $ 200 $ 4,00
Trapeador Unidad 2 $ 250 $ 5,00
Papel de bafio Rollo de 8 3 $ 200 $ 6,00
Recogedor Metalico Unidad 2 $ 250 $ 5,00
Jabén liquido Unidad 3 $ 300 $ 9,00
Desinfectante Unidad 3 $ 150 $ 4,50
Franela paquete 4 12 $ 1,00 $ 12,00
TOTAL, ANUAL $ 45,50
TOTAL, MENSUAL $ 3,79

Nota. Informacion tomada de Mercado Libre. Elaborado por Luis Chimborazo

El costo es de $45,50 de manera anual y $3,79 de manera mensual.

Tabla 70.
Proyeccion de Utiles de aseo

Proyeccion Utiles aseo

ANO Valor anual Valor mensual
1 $ 45,50 $ 3,79
2 $ 47,78 $ 3,98
3 $ 50,16 $ 4,18
4 $ 52,67 $ 4,39
5 $ 55,31 $ 4,61

Nota. Informacion tomada de la Tabla 67. Elaborado por Luis Chimborazo

Como se puede observar en la proyeccion el valor anual asciende a $251,42, mientras que

la mensual es de $20,95.

7.7.2.10.4.7. Arriendo del local
Son aquellos gastos por concepto de arrendamiento de un local para el funcionamiento de

la empresa.

Tabla 71.
Presupuesto de arriendo
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Presupuesto de Arriendo

Detalle Unidad de medida Cantidad p/u Valor total
Arriendo Unidad 12,00 $ 500,00 $ 6.000,00
TOTAL, ANUAL $ 6.000,00
TOTAL, MENSUAL $ 500,00

Nota. Informacion tomada de estudio de campo. Elaborado por Luis Chimborazo

Como se puede observar el valor de arriendo de manera anual sera de $6000, mientras

que de manera mensual sera de $500.

Tabla 72.
Proyeccion de arriendo

Proyeccion de arriendo

ANO Valor anual Valor mensual
1 $ 6.000,00 $ 500,00
2 $ 6.300,00 $ 525,00
3 $ 6.615,00 $ 551,25
4 $ 6.945,75 $ 578,81
5 $ 7.293,04 $ 607,75
Total $ 33.153,79 $ 2.762,82

Nota. Informacidn tomada de la tabla N°72. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.10.4.8. Resumen de Gastos administrativos
Como se puede observar el valor del gasto administrativo de manera anual es $50457,85

y el valor mensual es de $4204,82.

Tabla 73.
Resumen de Gastos Administrativos

Resumen gasto administrativo

Descripcion valor anual Valor mensual
Salarios administrativos $ 41.309,80 $ 3.442,48
Servicios basicos $ 2.520,00 $ 210,00
Suministros de oficina $ 152,55 $ 12,71
Utiles de aseo $ 45,50 $ 3,79
Equipos de seguridad $ 430,00 $ 35,83
Arriendo $ 6.000,00 $ 500,00
TOTAL $ 50.457,85 $ 4.204,82

Nota. Informacion tomada de las tablas 61,63,65,67,69,71,73. Elaborado por Luis Chimborazo.
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7.7.2.10.5.  Gasto de ventas

7.7.2.10.5.1. Sueldo del personal de ventas

El sueldo percibido por el personal de ventas que trabaja en la empresa etarpuy como
vendedor y chofer, el sueldo sera de $600.

Tabla 74.
Sueldo del personal de ventas
Nomina Vendedor
Sueldo 600
Décimo tercer sueldo 12 sbu 50,00
Décimo cuarto sueldo 12 shG 35,41666667
aportes IESS 11,15% 66,9
Aporte IECE 0,5% 3
Fondo de Reserva 50,00
Total, del mes 805,32
Numeros de trabajador 1
Liquido a pagar 805,32
Total, al afio 9663,80

Nota. Informacién del Cddigo de Trabajo. Elaborado por Luis Chimborazo.

Tabla 75.
Proyeccion del sueldo de ventas

Proyeccion sueldo de ventas

ANO Valor anual Valor Mensual
1 $ 9.663,80 $ 805,32
2 $ 10.146,99 $ 845,58
3 $ 10.654,34 $ 887,86
4 $ 11.187,06 $ 932,25
5 $ 11.746,41 $ 978,87

Nota. Informacion tomada de la tabla 76. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.2.10.5.2. Matricula del vehiculo
Este valor se cancela en la agencia nacional de transito con el objetivo de que el vehiculo

se pueda movilizarse sin ningln problema, este pago se realiza de manera mensual.
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Tabla 76.
Matricula de vehiculo

Presupuesto Matricula del Vehiculo

Detalle Unida_d it Cantidad p/u Valor total
medida
Matricula del vehiculo unidad 1,00 $ 580,00 $ 580,00
TOTAL, ANUAL $ 580,00
TOTAL, MENSUAL $ 48,33
Nota. Agencia nacional de transito Cafiar. Elaborado por Luis Chimborazo
Tabla 77.
Proyeccion Matricula de vehiculo
Proyeccion Matricula de vehiculo
ANO Valor anual Valor mensual
1 $ 580,00 $ 48,33
2 $ 609,00 $ 50,75
3 $ 639,45 $ 53,29
4 $ 671,42 $ 55,95
5 $ 704,99 $ 58,75
Total $ 3.204,87 $ 267,07

Nota. Informacién tomada de la tabla 78. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.7.2.10.5.3. Mantenimiento del vehiculo

Es necesario que el vehiculo este en buenas condiciones para su uso diario para ello, tiene

que darse mantenimiento.

Tabla 78.
Mantenimiento de vehiculo

Presupuesto de mantenimiento de vehiculo

Unidad de

Detalle medida Cantidad p/u
Combustible galén 800 $ 4,70
Cambio de aceite VECES 1 $ 20,00
Neumaticos Unidad 1 $ 100,00
RELETEIEe veces 3 $ 150,00

general

B B

Valor total

3.760,00

20,00
100,00

450,00
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TOTAL, Anual $ 4.330,00
MENSUAL s 36083
Nota. Informacion tomada de un profesional automotriz. Elaborado por Luis Chimborazo.
Tabla 79.
Proyeccion de mantenimiento de vehiculo
Proyeccion mantenimiento del vehiculo
ANO Valor anual Valor mensual
1 $ 360,83 $ 30,07
2 $ 378,88 $ 31,57
3 $ 397,82 $ 33,15
4 $ 417,71 $ 34,81
5 $ 438,60 $ 36,55
Total $ 1.993,83 $ 166,15

Nota. Informacion tomada de un profesional automotriz. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.7.2.10.5.4. Promocion

Comprende el valor a pagar para que el producto entre en contacto directo con el

consumidor.
Tabla 80.
Promocion
Presupuesto de Promocién
Detalle Unidad de medida Cantidad p/u Valor total
Gorras Unidad 100 5,00 $ 500,00
Bolsas Unidad 100 4,00 $ 400,00
Agendas unidad 100 5,00 $ 500,00
TOTAL, ANUAL $ 1.400,00
TOTAL, MENSUAL $ 116,67

Nota. Informacion Disefiador y fabrica. Elaborado por Luis Chimborazo.

125



Tabla 81.
Proyeccion de la Promocién

Proyeccion Promocién

9,72
10,21
10,72
11,25
11,82

ANO Valor anual Valor mensual
1 $ 116,67 $
2 $ 122,50 $
3 $ 128,63 $
4 $ 135,06 $
5 $ 141,81 $
Total $ 644,66 $

53,72

Nota. Informacion tomada de la tabla 82. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.7.2.10.5.,5. Publicidad

Para dar a conocer las papas enmalladas se realizar un video reportaje donde se plasmara

todo el proceso del cultivo de las papas, también se publicitara en las redes sociales, sobre

todo en el Facebook.

Tabla 82.
Presupuesto de publicidad

Presupuesto de Publicidad

Detalle Unidad de medida Cantidad p/u Valor total
Video comercial unidad 1,00 $ 500,00 $ 500,00
Redes sociales publicidad 6,00 $ 25,00 $ 150,00
TOTAL, ANUAL $ 650,00
TOTAL, MENSUAL $ 54,17
Nota. Disefiador grafico DISGRAF. Elaborado por Luis Chimborazo
Tabla 83.
Proyeccion de la publicidad
Proyeccién Publicidad
ANO Valor anual Valor mensual
1 $ 650,00 $ 54,17
2 $ 682,50 $ 56,88
3 $ 716,63 $ 59,72
4 $ 752,46 $ 62,70
5 $ 790,08 $ 65,84
Total $ 3.591,66 $ 299,31

Nota. Informacion tomada de la tabla 82. Elaborado por Luis Chimborazo
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7.7.2.10.5.6. Resumen de gasto de ventas
Como se puede observar en el cuadro del resumen del gasto de ventas, el costo anual es

de $16623,80 y el costo mensual de $1385,32.

Tabla 84.
Resumen de gasto de ventas
Resumen de gasto de ventas

Descripcion Valor anual Valor mensual
Salario del vendedor $ 9.663,80 $ 80532
Mantenimiento del vehiculo $ 4.330,00 $ 360,83
Matricula del vehiculo $ 580,00 $ 48,33
Promocién $ 1.400,00 $ 116,67
Publicidad $ 650,00 $ 54,17
TOTAL $ 16.623,80 $ 1.385,32

Nota. Informacion tomada de las tablas 76,78,80,81,82. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.7.2.10.5.7. Monto de la inversion
En la tabla siguiente, se visualiza el resumen de toda la inversion que comprende activos
fijos, activo circulante y activo diferido, requerido por la empresa Etarpuy para iniciar sus

actividades, dando un total de inversion de $109.307,18.

Tabla 85.
Monto total de inversion

TOTAL, DE INVERSIONES

DETALLE VALOR
Activo fijo 65.200,00
Activo circulante 35.257,18

Activo diferido 8.850,00
TOTAL 109.307,18

Nota. Estudio financiero. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.7.2.11. Financiamiento
Corresponde a la forma en cémo se financian los costos de los activos fijos, activo
circulante y el capital de trabajo adquiridos por la empresa. Existen dos formas de

financiar la inversion con capital propio o capital externo.

La forma como se va financiar el proyecto es de la siguiente manera un 72,55% sera

capital propio, mientras que el 27,45% sera externo a través de un préstamo.
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Tabla 86.
Financiamiento

CUADRO DE FINANCIAMIENTO

DETALLE VALOR PORCENTAJE
Capital propio 79.307,18 72,55%
Capital externo 30000 27,45%

TOTAL 109.307,18 100%

Nota. Informacién tomada de las tablas 86- Elaborado por Luis Chimborazo.

El préstamo sera solicitado a BanEcuador (2021) en el cual se accedera a uno de los

prestamos denominados “impulso joven” que esté dirigido a los emprendimientos.

7.7.3. Analisis de costos
Para determinar el presupuesto de costos se hace un analisis del estudio técnico, donde se
evidencia todo lo necesario en el proceso de produccion y administracion que se lleva a

cabo la empresa

7.7.3.1. Costos totales de produccion

Costos que se generan en la produccién y comercializacion de la papa enmallada. Estos
costos comprenden: Costo de produccion (costo primo y costos indirectos de fabricacion)
y costos de operacion (gasto administrativo, gastos de ventas, gastos financieros y otros

gastos).

7.7.3.1.1. Depreciacion de activos fijos
Cada activo fijo tiene un tiempo de vida util y se desgasta con el pasar del tiempo, a esto
se le llama depreciacion y se considera como un costo, una vez que han cumplido su vida

atil sera necesario darlos de baja o adquirir uno nuevo.

La maquinaria y equipo, herramientas, muebles y enseres, equipos de combustion y
equipo de oficina tiene un tiempo de vida Util de 10 afios y su porcentaje de depreciacion
de 10 % anual, el vehiculo tiene un tiempo de vida de 5 afios y un porcentaje de
depreciacion de 20%, finalmente el equipo de computo tiene una vida Util de 3 afios, y un
porcentaje de depreciacion de 33,33%, por lo que se necesita realizar una reinversion de

este para el cuarto afio.

Para calcular la depreciacion anual y el valor residual de los activos se utiliza las siguiente

formula:
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Depreciacion: Valor del activo*Porcentaje de depreciacion anual

Valor en libros: valor del activo- (Depreciacion anual*afios de vida Gtil del proyecto)

Tabla 87.
Depreciacion de activos fijos
. % Depreciaciéon Valor
Descripcion Valor Vida Util  Depreciacion pA en
nual .
Anual libros
Vehiculo 35.000 5 20% 7.000 -
Maquinaria y equipo  15.000 10 10% 1.500 7.500
Herramientas 2.650 10 10% 265 1.325
'V'“gb'es yenseres ¢ 100 10 10% 640 3.200
roduccion
Muebles y enseres ;g 10 10% 220 1.100
Administracion
Equipo de oficina 450 10 10% 45 225
Equipo de computo 3.500 3 33,33% 1.167 0
Reinversion equipo 55, 3 33,33% 667 667
De computo
Total 14.017

Nota. Informacion tomada de las tablas 41,42,43,44,45,46. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.3.1.2. Amortizacion de activos diferidos

Los activos diferidos seran divididos para 5 afios que corresponde a los afios de vida del

proyecto, dando resultado una amortizacion anual de $1.770

Tabla 88.

Amortizacion de activos diferidos

AMORTIZACION

Estudios preliminares
Marcay Patente
adecuaciones almacén

Registro sanitario

Detalle

Abogado para constitucién

TOTAL

B v B o P »

Valor
100,00
60,00
1.400,00
50,00
160,00
1.770,00

Nota. Informacion tomada de la tabla 47. Elaborado por Luis Chimborazo
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7.7.3.1.3. Amortizacion del capital

Para realizar la amortizacion se necesitara de las siguientes formulas:
+ Amortizacién= Capital/Plazo de préstamo
+ Interés=Capital*Tasa de interés
+ Dividendos= Interés +Amortizacion

+ Valor en libros= Capital - Amortizacién

Tabla 89.
Amortizacion de capital
Capital 30.000,00
Interés 11,25%
Plazo 5 Afios
ARos Capital Intereses Amortizacion Dividendos Vfilg rroin
0 30.000,00
1 30.000,00 3.375 6.000 9.375 24.000
2 24.000 2.700 6.000 8.700 18.000
3 18.000 2.025 6.000 8.025 12.000
4 12.000 1.350 6.000 7.350 6.000
5 6.000 675 6.000 6.675 -

Nota. Informacién tomada de la tabla 85. Elaborado por Luis Chimborazo.

Para realizar el presupuesto proyecto es necesario realizar los costos incrementales que

se ve detallado en la siguiente tabla.

7.7.3.1.4. Costos incrementales
Consiste en aumentar los costos de produccién debido a que a lo largo del proyecto

también se va aumentar el nimero de produccion.

Para calcular el costo incremental se suma la materia prima directa mas materiales
indirectos, esa sumatoria se divide por el nimero de unidades producidas. Por altimo, se

multiplica el total por la diferencia de unidades producidas.
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Tabla 90.
Costos Incrementales

COSTOS INCREMENTALES

Materia prima
directa

(+) Materiales
indirectos
TOTAL

(/) NGmero de
Unidades

TOTAL

(*) Diferencia de
Unidades producidas

COSTOS
INCREMENTALES

Afio 2

$208.800,00

$124.793,20

$ 333.593,20
$ 204.624,00
$ 1,63

$ 12.789,00

$ 20.849,58

Afio 3

$219.240,00

$131.032,86

$350.272,86
$217.413,00
$ 161

$ 12.789,00

$ 20.604,29

Afo 4

$230.202,00

$137.584,50

$367.786,50
$230.202,00
$ 1,60

$ 12.789,00

$ 20.432,58

Afo 5

$241.712,10

$144.463,73

$386.175,83
$242.991,00
$ 1,59

$ 12.789,00

$ 20.325,04

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo
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7.7.3.2. Costo total de operacién

Tabla 91.
Costo total de operacion

PRESUPUESTO COSTO TOTAL DE OPERACION

DETALLE

Materia prima directa
Mano de obra directa

Costo total primo

Materiales indirectos

Depre. Maquinaria y equipo

Depre. Herramientas

Depre. Muebles y enseres de planta
Indumentaria

Costos incrementales
TOTAL GASTO INDIRECTO DE FABRICACION

COSTO DE PRODUCCION

Salarios Administrativos

Servicios basicos

ANO 1 ANO 2

Costos Primos
$ 208.800,00 $ 219.240,00
$ 22.287,30 $ 23.401,67
$231.087,30 $242.641,67

Gastos indirectos de fabricacion

$124.793,20 $ 131.032,86
$ 1.350,00 $ 1.350,00
$ 238,50 $ 238,50
$ 576,00 $ 576,00
$ 124,00 $ 130,20
$ 20.849,58
$127.081,70 $154.177,14
$ 358.169,00 $ 396.818,80

Gastos de administracion

$ 41.309,80
$ 2520,00

$ 43.375,29
$ 2.646,00

ANO 3

$ 230.202,00
$ 2457175

$ 254.773,75

$ 137.584,50
$ 1.350,00
$ 238,50
$ 576,00
$ 136,71
$ 20.604,29

$ 160.490,00

$415.263,75

$ 45.544,05
$ 2.778,30

©®H O

ANO 4

241.712,10
25.800,34

267.512,44

144.463,73
1.350,00
238,50
576,00
143,55
20.432,58

167.204,36

434.716,79

47.821,26
2.917,22

ANO 5

$ 253.797,71
$ 27.090,35

$ 280.888,06

$ 151.686,91
$ 1.350,00
$ 238,50
$ 576,00
$ 150,72
$ 20.325,04

$174.327,18

$ 455.215,24

$ 50212,32
$ 3.063,08
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Suministros de Oficina

Equipos de seguridad

Utiles de Aseo

Arriendo de almacén

Depre. Muebles y enseres de adm.
Depre. Equipo de oficina

Depre. Equipo de computo

AMORTIZACION ACTIVO DIFERIDO
TOTAL GASTO ADMINISTRATIVO

Salario del vendedor

Matricula del vehiculo

Mantenimiento del vehiculo
Depre. Vehiculo

Promocion

Publicidad

TOTAL GASTO DE VENTAS

Interés por préstamo
TOTAL GASTO FINANCIERO
COSTOS DE OPERACION

Reinversién equipo de computacion

©® BH B B B B B B B

& B B L B B B

©$H B H

152,55
430,00

160,18

451,50
45,50 47,78

$
$
$
6.000,00 $ 6.300,00
$
$
$

198,00 198,00
40,50 40,50
777,70 777,70
1.770,00 $ 1.770,00
53.244,05 $ 55.766,94
Gasto de ventas
9.663,80 $ 10.146,99
580,00 $ 609,00
360,83 $ 378,88
5.600,00 $ 5.600,00
116,67 $ 122,50
650,00 $ 682,50
16.971,30 $ 17.539,87
Gastos financieros
3.375,00 $ 2.700,00
3.375,00 $ 2.700,00
73.590,35 $ 76.006,81

& B B L B B B

168,19
474,08

50,16
6.615,00
198,00
40,50
777,70

1.770,00
58.415,98

10.654,34

639,45

397,82
5.600,00
128,63
716,63
18.136,86

2.025,00
2.025,00
78.577,84

$h B B L B B B

R < A

176,60
497,78

52,67
6.945,75
198,00
40,50
444,47

1.770,00
60.864,24

11.187,06

671,42

417,71
5.600,00
135,06
752,46
18.763,70

1.350,00
1.350,00
80.977,94

2.000,00

$h B B L B B B

185,43
522,67

55,31
7.293,04
198,00
40,50
444,47

1.770,00
63.784,80

11.746,41

704,99

438,60
5.600,00
141,81
790,08
19.421,89

675,00
675,00
83.881,68

133



TOTAL COSTO DE PRODUCCION $431.759,35 $472.825,61 $493.841,59 $ 517.694,73 $ 539.096,92

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo

134



7.7.4. Costo Unitario de produccion
El costo unitario de produccion se establece de la siguiente manera: el costo total de

produccion dividido para el nimero de unidades a producir anualmente en la empresa.

+ Costo Unitario de costo de produccién/nimero de produccién=Unidades

Tabla 92.
Costo Unitario de produccion

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

ARIO COSTO TOTAL UNIDADES C/U Malla de 2 kilos
PRRODUCCION PRODUCIDAS Superchola
1 431.759,35 204.624,00 2,11
2 472.825,61 217.413,00 2,17
3 493.841,59 230.202,00 2,15
4 517.694,73 242.991,00 2,13
5 539.096,92 255.780,00 2,11

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo

7.7.5. Precio de venta
Para determinar el precio de venta al publico, se le agrega un margen de utilidad del 25%
al costo unitario de produccion. Este porcentaje se mantendra fijo para todos los afios de

vida del proyecto. El calculo se evidencia en la siguiente tabla.

+ Precio de venta al plblico= (Costo unitario de produccién*Margen de utilidad)

+costo unitario de produccion

Tabla 93.
Precio de venta

PRECIO DE VENTA

ANO COSTO UNITARIO % UTILIDAD P/V EN malla de 2 kilos
1 2,11 20,00% 2,50
2 2,17 25,00% 2,70
3 2,15 30,00% 2,80
4 2,13 35,00% 2,90
5 2,11 40,00% 3,00

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo.
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7.7.6. Ingresos por ventas
Provienen de la venta de la papa enmallada. Para calcular los ingresos totales que tendra

la empresa “Etarpuy” cada afio, se utiliza la siguiente formula:

+ Ingresos=Numero de unidades producidas anualmente*Precio de venta al pblico.

Tabla 94.
Ingresos totales

TOTAL, INGRESOS

ANO  PRECIO DE VENTA ROBLCI A TOTAL, INGRESOS
1 2,50 $ 204.624,00 $518.111,22
2 2,70 $ 217.413,00 $591.032,01
3 2,80 $ 230.202,00 $641.994,06
4 2,90 $ 242.991,00 $698.857,88
5 3,00 $ 255.780,00 $754.735,69

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.7.7. Clasificacion de costos
Los costos que se generan en la produccion de un producto, no son siempre de la misma

magnitud es por ellos que a los mismos se clasifican en costos fijos y costos variables.

7.7.7.1. Costos fijos

Son los valores monetarios que la empresa debe cubrir, exista 0 no produccion. Estos
rubros son Mano de obra directa, mano de obra indirecta, remuneracion del personal
administrativo y de ventas, servicios basicos, promocidn, publicidad, Utiles de oficina,
depreciacion de los activos fijos, amortizacion de activos diferidos y amortizacion del

préstamo.

7.7.7.2. Costos variables

Gastos que varian de acuerdo a la produccion que tenga la empresa. Los rubros son
materia prima directa, materiales prima indirecta, agua y energia eléctrica, utilizados en
el area de produccion de la empresa, indumentaria de trabajo, implementos de produccion,

combustible, mantenimiento.
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Tabla 95.
Clasificacion de los costos

ESTRUCTURA DE COSTOS
ANO 1 ANO 3 ANO 5
DETALLE COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
FIJO VARIABLE FIJO VARIABLE FIJO VARIABLE
Costos Primos
Materia prima directa $ 208.800,00 $ 230.202,00 $ 253.797,71
Mano de obra directa $ 22.287,30 $ 2457175 $ 27.090,35
Costo total primo $ 231.087,30 $ 254.773,75 $ 280.888,06
Gastos Indirectos De Fabricacion
Materiales indirectos $ 124.793,20 $ 137.584,50 $151.686,91
Depre. Maquinaria y Equipo #1280 $ 1.350,00 $ 1.350,00
Depre. Herramientas $ 23850 $ 238,50 $ 23850
Depre. Muebles y enseres de planta $ 576,00 $ 576,00 $ 576,00
. $ 124,00 $ 136,71 $ 150,72
Indumentaria
Costos Incrementales $ 20.604,29 $ 20.325,04
Total Gasto Indirecto De Fabricacion $ 228850 $ 124.793,20 $ 2290550 $ 137.58450 $ 22.640,27 $151.686,91

Gastos De Administracion



Salarios Administrativos
Servicios basicos

Suministros de Oficina

Equipos de seguridad

Utiles de Aseo

Arriendo de bodega

Depre. Muebles y enseres de adm.
Depre. Equipo de oficina

Depre. Equipo de computo
Amortizacion Activo Diferido

Total Gasto Administrativo

Salario del vendedor
Matricula de vehiculo
Depre. Vehiculo
Promocion
Mantenimiento vehiculo

Publicidad
TOTAL GASTO DE VENTAS

Interés por préstamo

$ 41.309,80
2.520,00
152,55
430,00
45,50
6.000,00
198,00
40,50
777,70
1.770,00
53.289,55

9.663,80
580,00
5.600,00
116,67

$ 650,00
$ 16.610,47

$ 3.375,00

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

Gasto de ventas
$

$

$

$
$ 360,83

$
$
Gastos financieros

45.544,05
2.778,30
168,19
474,08
50,16
6.615,00
198,00
40,50
777,70
1.770,00
58.466,14

10.654,34
639,45
5.600,00
128,63

716,63
17.739,04

2.025,00

$

397,82

$ 50.212,32
3.063,08
185,43
522,67
55,31
7.293,04
198,00
40,50
444,47
1.770,00
63.840,10

11.746,41
704,99
5.600,00
141,81

$ 790,08
$ 18.983,29

$ 675,00

$

438,60
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Total Gasto Financiero $ 3.375,00 2.025,00 $ 675,00

TOTAL COSTOS DE OPERACION 73.275,02 78.230,18 83.498,40

Reinversién de equipo de computo 3

TOTAL COSTO DE PRODUCCION $ 7556352 $ 355.880,50 $ 101.135,68 $ 39235825 $106.138,66 $432.574,97
TOTAL 431.444,02 493.493,93 538.713,63

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo
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7.7.8. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es un punto de balance entre ingresos y egresos, también
denominado para algunos autores como punto muerto o neutro, porque en el no hay ni
perdidas ni ganancias. El punto de equilibrio se puede calcular en funcién de las unidades
producidas, los ingresos y la capacidad instalada. En este proyecto se sacara el punto de
equilibrio del afio 1y el afio 5.

Tabla 96.
Punto de Equilibrio

ANO 1 ANO 5
COSTO FIJO 75.563,52 106.138,66
COSTO VARIABLE 355.880,50 432.574,97
INGRESOS 511.560,00 767.340,00
COSTO TOTAL 431.444,02 538.713,63

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo
Determinacion del punto de equilibrio

= Afiol

+ Punto de equilibrio en funcién de la capacidad instalada.

P E= Costo Fijo Total‘ « 100
Ventas Totales-Costo variable total

pE= 75.563,52 < 100
511560,00 - 355880,50

P.E = 48,54%

+ Punto de equilibrio en funcién de ingresos.

Costo Fijo Total
P.E= Costo variable Total
Ventas Totales

75.563,52
P.E= 355.880,50
511.560,00

P.E =248.300,34

140



Figura67.
Punto de equilibrio afio 1

PUNTO DE EQULIBRIO ANO 1

600,000.00 Ingresos totales

500,000.00

400,000.00 Costos
variables

300,000.00 P.E.C 48,54%

200,000.00 P.E.C $248.300,34

100,000.00

Costos fijos

0 20 40 60 80 100

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo.

Como se puede ver en la grafica, el punto de equilibrio se produce cuando se genera en

ventas 248.300,34 y se trabaja con una capacidad de 48,54%.

= Afiob

4+ Punto de equilibrio en funcion de la capacidad instalada

Costo Fijo Total

P.E= - x 100
Ventas Totales-Costo variable total
P E= 106.138,66 « 100
754,735,69-432,574,97
P.E.=31,71

4+ Punto de equilibrio en funcion de ingresos.

Costo Fijo Total

P.E=
1- Costo variable Total
Ventas Totales
106.138,66
P.E= 1 A432.574,97
767.340,00

P.E= 243.288,38
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Figura68.
Punto de equilibrio afio 5.

PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 5

Ingresos totales
900.000,000
800.000,000
700.000,000
600,000,000
500.000,000 Costos
200,000,000 P.E.C 31,71% variables

300,000,000

200.000,000 / P.E.| $243.288,38

100,000,000

Costos fijos
] 20 40 &0 &0 100 120

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo.

Como se puede ver en la grafica, el punto de equilibrio se produce cuando se genera en

ventas 243.288,38y se trabaja con una capacidad de 31,71%.

Es decir que si trabajamos por debajo de esa capacidad tendremos perdidas y si sobre

pasamos el punto de equilibrio por ende tendremos ganancia.
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7.7.9. Estado de pérdidas y ganancias
Estado contable que permite conocer si habra utilidades o perdidas en la empresa dentro de un periodo determinado. Se calcula este balance en
base a los ingresos y egresos percibidos. Para determinar el estado de pérdidas y ganancias se considera lo establecido en el Cédigo de trabajo y la

Ley de Régimen Tributario: 15% Utilidad de trabajadores,25% impuesto a la renta y un 10% de reserva legal.

Tabla 97.
Estado de pérdidas y ganancias

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos por ventas 511.560,00 587.015,10 644.565,60 704.673,90 767.340,00
(-) costo produccion 358.169,00 396.818,80 415.263,75 434.716,79 455.215,24
(=)utilidad en ventas 153.391,00 190.196,30 229.301,85 269.957,11 312.124,76
(-) Gasto de operacion (Gasto de 70.260,85 73.354,58 76.603,00 79.680,61 83.261,99
administracion, gasto de ventas)
(-) Gasto financiero 3.375,00 2.700,00 2.025,00 1.350,00 675,00
(=) Total costos operativos 73.635,85 76.054,58 78.628,00 81.030,61 83.936,99
(=) Utilidad antes de los impuestos 79.755,15 114.141,72 150.673,85 188.926,50 228.187,77
15% (-) Impuesto a trabajadores 15% 11.963,27 17.121,26 22.601,08 28.338,97 34.228,17
(=) Utilidad antes de los impuestos 67.791,88 97.020,46 128.072,77 160.587,52 193.959,61
25% (-) Impuesto al estado 25% 16.947,97 24.255,11 32.018,19 40.146,88 48.489,90
(=) Utilidad despues del impuesto 50.843,91 72.765,34 96.054,58 120.440,64 145.469,70
10% (-) Reserva legal 10% 5.084,39 7.276,53 9.605,46 12.044,06 14.546,97
(=) Utilidad Neta 45.759,52 65.488,81 86.449,12 108.396,58 130.922,73
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Nota. Informacion tomada del cédigo de trabajo, Ley de régimen tributario y Servicios de rentas internas. Elaborado por Luis Chimborazo.

Como se puede observar todos los afios se obtiene una utilidad positiva.

La evaluacién financiera permite determinar si la inversion propuesta va a generar rentabilidad y de acuerdo a los resultados obtenidos decidir su
ejecucion para desarrollarla se tomara en cuenta los siguientes indicadores: TMAR, VAN, TIR, PRC, RBC, y el andlisis de sensibilidad (AS) con

disminucidn en ingresos e incremento de costos.

7.8. Evaluacion financiera

7.8.1. Flujo de caja

El flujo de caja representa la diferencia entre las entradas y salidas de dinero, en palabras mas sencillas sabre como la empresa Etarpuy ha obtenido
y gastado su dinero en efectivo, y de cuanto dispondra al final de cada periodo. Este estado financiero no constituye un indicador como tal, mas

bien es una herramienta basica para el proceso de evaluacidn pues proporciona la informacion para la aplicacion de los indicadores.

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
Ingresos por ventas 511.560,00 587.015,10 644.565,60 704.673,90 767.340,00
Capital propio 79.310,97
Capital externo 30.000,00
Valor residual o rescate 14.017,15

Otros ingresos

Valor econémico del equipo de
computo

Valor econdmico del vehiculo 7.000,00

1111,07

144



Total De Ingresos

EGRESOS
Activo fijo
Activo Circulante
Activo Diferido
costo de produccion

Costo operacional (Gasto
administrativo + gasto de ventas) no
incluye depreciaciones ni
amortizaciones de diferidos

Pago de préstamos (interés mas
capital)

Reinversion de activo fijo
Participacion de utilidades (15%)

Impuesto a la renta (25%)

Total salida de Efectivo
ENTRADAS MENOS SALIDAS
Depreciacion

Amortizacion de diferidos

(-) Reservas (10%)

FLUJO DE CAJANETO

109.310,97 511.560,00

65.200,00
35.260,97
8.850,00

358.169,00

61.874,65

6.000,00

11.963,27
16.947,97
454.954,89
56.605,11
8.780,70
1.770,00
5.084,39
72.240,20

587.015,10

396.818,80

64.968,38

6.000,00

17.121,26
24.255,11
509.163,56
77.851,54
8.780,70
1.770,00
7.276,53
95.678,78

645.676,67

415.263,75

68.216,80

6.000,00

2.000,00
22.601,08

32.018,19
546.099,82
99.576,85
8.780,70
1.770,00
9.605,46
119.733,00

704.673,90

434.716,79

71.627,64

6.000,00

28.338,97
40.146,88
580.830,29
123.843,61
8.447,47
1.770,00
12.044,06
146.105,14

788.357,15

455.215,24

75.209,02

6.000,00

34.228,17
48.489,90
619.142,33
169.214,82
8.447,47
1.770,00
14.546,97
193.979,26

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo
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A partir del célculo de los flujos netos que tendra la empresa durante cada periodo, se procede a realizar el analisis de los indicadores financieros

que comprende la evaluacion financiera.
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7.8.2. Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR)
Esta tasa también denominada TMAR es la rentabilidad minima de las inversiones que

espera obtener la empresa, es decir, es el indicador que muestra la tasa minima de

beneficio.

Tabla 98.

Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR)

Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR)

Tasa de interés activo promedio 16,77%

consumo

Riesgo Pais

Inflacion Anual

TMAR=

Financiamiento

Capital Propio
Capital Externo

0,87%

2,56%

I+F+IF

Porcentaje, premio al riesgo
Tasa de inflacion Anual
20,20%

% Financiamiento

72,55%
27,45%

Segun el Banco
Central del Ecuador
(2022)

Segun el Banco
Central del Ecuador
(2022)

Segun el Banco
Central del Ecuador
(2022)

17,64%
2,56%

TMAR TMAR
GLOBAL

20,20% 14,66%
16,77% 4,60%
19,26%

Nota: Informacion obtenida de tomada del Banco Central del Ecuador. Elaborado por Luis Chimborazo.

7.8.3. Valor actual neto (VAN)

El valor actual neto (VAN), consiste en determinar el valor presente de los flujos de costos

e ingresos generados a través de la vida uatil del proyecto. Alternativamente esta

actualizacion puede aplicarse al flujo neto y en definitiva corresponde a la estimacion al

valor presente de los ingresos y gastos que se tendran en todos y cada uno de los afios de

operacién econémica del proyecto.

+ VAN superior a 0: El proyecto de inversion permite conseguir ganancias y

beneficios

+ VAN inferior a 0: Debe rechazarse la inversién al provocar perdidas
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+ VAN igual a 0: El proyecto de inversion no genera ni perdidas ni beneficios, por

lo que su ejecucidn provoca indiferencia.

La tasa activa que utilizo para calcular el VAN fue que es el porcentaje que cobra el Ban
Ecuador. Finalmente, para obtener el VALOR ACTUAL NETO, aplicamos el siguiente

procedimiento:

Factor de actualizacion = 1+(1+i) ~n.
Factor de actualizacion =1+(1+19,26%) "1
Factor de actualizacion. = 0,89

VAN = Sumatoria Flujo Neto — Inversién
VAN = 351.080,76 - 109.307,18

VAN = 241.769,79

Tabla 99.
Valor Actual Neto
VALOR ACTUAL NETO
ANOS FLUJO DE CAJA FACTOR DE VALOR ACTUALIZADO
ACTUALIZACION

0 19,26%
1 72.240,20 0,83852 60.574,76
2 95.678,78 0,70311 67.273,05
3 119.733,00 0,58957 70.591,46
4 146.105,14 0,49437 72.229,82
5 193.979,26 0,41454 80.411,67
Total valor actualizado 351.080,76
Menos inversion 109.310,97
Valor actual neto 241.769,79

Nota. informacidn tomada de la tabla 99. Elaborado por Luis Chimborazo.
Analisis: El resultado del VAN es positivo y mayor a 0, por lo tanto, demuestra que es

conveniente ejecutar el proyecto.

7.8.4. Tasa interna de retorno (TIR)
La tasa interna de retorno es la tasa de interés o rentabilidad que genera el proyecto de la
papa enmallada, es decir el porcentaje de beneficio o perdida que tendra este y funciona

como una herramienta complementaria del valor presente neto.

+ TIR es mayor que la tasa minima de rendimiento exigida, se acepta el proyecto.
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+ TIR es igual minima de rendimiento exigida, es indiferente llevar a cabo el
proyecto.
+ TIR es menor a la tasa minima de rendimiento exigida, de rechazarse el proyecto.

Tabla 100.
Tasa Interna de Retorno

TASA INTERNA DE RETORNO

ANOS FLUJO DE FACTOR DE VALOR FACTOR DE FACTOR
CAJA ACTUALIZACION  ACTUALIZADO  ACTUALIZACION  ACTUALIZADO
MENOR MAYOR
0 (109.307,18) 84,26% (109.307,18) 85,26% -109307,18
1 76.866,15 0,54273 41.717,22 0,53980 41.492,03
2 98.529,14 0,29455 29.021,86 0,29138 28.709,38
3 117.964,89 0,15986 18.857,91 0,15729 18.554,17
4 142.084,63 0,08676 12.327,30 0,08490 12.063,28
5 185.179,27 0,04709 8.719,54 0,04583 8.486,73
VALOR ACTUAL NETO 1.336,65 - 158

Nota. Informacion de la tabla N°98. Elaborado por Luis Chimborazo.

TIR=Tasa menor + diferencia de tasas*(van menor/van menor - van mayor)

(1336,65)
(1336,65) (-158)

TIR= 85,26 1

TIR= 85,26 | -0,9999
TIR= 85,25

7.8.5. Periodo de recuperacion del capital (PRC)
El PRC permite establecer el tiempo en que la empresa recuperara la inversion, se

determina mediante los valores del flujo de caja y la inversion.

Tabla 101.
Periodo de recuperacion del capital (PRC)

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

ANOS FLUJO DE CAJA SUMATORIA FLUJO

0 109.307,18

1 72.240,20 72.240,20
2 95.678,78 167.918,98
3 119.733,00 287.651,98
4 146.105,14 433.757,12
5 193.979,26 627.736,38

TOTAL 627.736,38 1.255.472,76

Nota. Informacién tomada de la tabla 99. Elaborado por Luis Chimborazo.
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PRC= Afio que supera la inversion + (Inversion- sumatoria flujo hasta el afio de

superacion) /Flujo neto del afio que supera la inversion.

(-109.307,18) - 175.395,29

P.R.C= 2
98.529,14
-66.088,11
P.R.C= 2
98.529,14
P.R.C= 2 -0,67
P.R.C= 1,33

Analisis: El tiempo en que se recupera la inversion inicial del presente proyecto es de 1

afio, 3 meses y 28 dias.

7.8.6. Relacion beneficio costo

Indicador que permite determinar el rendimiento que se obtiene por cada dolar invertido

en el proyecto. Los criterios de decision de relacion beneficio costo son:

+ Sl el RBC es mayor que 1: Es rentable el proyecto

+ Siel RBC es igual que 1: Decision del Inversionista

+ Siel RBC es menor que 1: El por proyecto no es rentable.

Tabla 102.
Relacion beneficio costo

RELACION BENEFICIO COSTO

AROS | GERACION | ACTUALIZADO | ACTUALIZADO | NORESOS | AcTlal 12400 | ACTUALIZADOS
0 19,26% 19,26%
1 | 43180485 | 0,83852 362.076,45 | 51156000 |  0,83852 428.952,63
2 | 472.873,38 | 0,70311 332.483,72 |587.01510| 0,70311 412.738,32
3 | 493.891,75 |  0,58957 291.185,70 | 64456560 |  0,58957 380.019,07
4 | 517.747,40 |  0,49437 2565.958,15 | 704.67390 |  0,49437 348.368,77
5 |539.152,23 | 0,41454 223.498,80 | 767.34000 |  0,41454 318.091,18
TOTAL 1.465.202,81 1.888.169,97

Nota. Informaciones tomadas de las tablas 99 y 100. Elaborado por Luis Chimborazo
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R.B.C= Sumatoria Ingreso actualizados/Sumatoria costo de operacion actualizada

1.888.169,97
REBIE 1.465.202,81
R.B.C | 120

Anadlisis: Segun el resultado obtenido, la relacion beneficio costo, para el proyecto es
mayor que uno (1,29), por lo tanto, es financieramente aceptable. Por otro lado, esto

significa que, por cada dolar invertido, se obtendra 29 centavos de rentabilidad.

7.8.7. Andlisis de sensibilidad
En un proyecto es importante efectuar el analisis de sensibilidad, ya que este indicador
mide la resistencia del proyecto ante situaciones que cominmente se da dentro de una

economia, por ejemplo, la disminucién de ingresos y el aumento de costos.

+ Sensibilidad mayor a 1= El proyecto es sensible a cambios.
+ Sensibilidad igual a 1= No hay ningln efecto sobre el proyecto.

+ Sensibilidad menor a 1= El proyecto no es sensible a cambios.
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Tabla 103.
Analisis de Sensibilidad

ANALISIS DE SENSIBILIDAD AUMENTO COSTO DE OPERACION

ANOS COSTOSDE  AUMENTO INGRESOS FLUJO DE CAJA FACTOR DE VALOR FACTOR DE VALOR
OPERACION ENCOSTOS ORIGINAL ACTUALIZACION ACTUALIZADO ACTUALIZACION ACTUALIZADO
MENOR MAYOR
0 14,20% 109310,97 45% (109.310,97) 46% (109.310,97)
1 431.804,85 493.121,14 511.560,00 18.438,86 0,68966 12.716,46 0,68493 12.629,36
2 472.873,38 540.021,40 587.015,10 46.993,70 0,47562 22.351,34 0,46913 22.046,21
3 493.891,75 564.024,38 644.565,60 80.541,22 0,32802 26.418,87 0,32132 25.879,72
4 517.747,40 591.267,53 704.673,90 113.406,37 0,22622 25.654,61 0,22008 24.958,93
5 539.152,23 615.711,85 767.340,00 151.628,15 0,15601 23.655,92 0,15074 22.856,81
VALOR ACTUAL NETO 1.486,23 -939,9%4

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo.

Para calcular el analisis de sensibilidad con respecto al aumentos de costo, se realiza el siguiente procedimiento.
a) Nueva TIR

NUEVA TIR=tasa menor + diferencia de tasas * (van menor/ van menor-van mayor)

1.486,23
NUEVA TIR 45 1 148623 | -939,94
[NUEVATR] 45 | 06l
| NUEVATIR| 4561 |
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b) Diferencia de tasas

Diferencia TIR= TIR del proyecto- la nueva TIR

DIFERENCIA
IR 83,50 45,61
DIFERENCIA
IR 37,89

c) Porcentaje de variacién

Porcentaje de variacion= (diferencia de tir/tir del proyecto) *100

PORCENTAJE DE 37,89
VARIACION 83,50

PORCENTAJE DE

VARIACION 45,68

d) Sensibilidad

Anadlisis De Sensibilidad =(% variacion/la nueva TIR)

ANALISIS DE 45,38
SENSIBILIDAD 45,61
ANALISIS DE

SENSIBILIDAD 0,99

Analisis: de acuerdo el resultado que se puede concluir, el proyecto es aceptable

financieramente, puesto que no es sensible ante un aumento de costos del 14,20%.
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Tabla 104.

Analisis de Sensibilidad de disminucion de ingresos

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DISMINUCION DE INGRESOS

COSTOS DE
OPERACION

ANOS
431.804,85
472.873,38
493.891,75
517.747,40
539.152,23

O~ wWwNPE O

INGRESOS

511.560,00
587.015,10
644.565,60
704.673,90
767.340,00

Fe st FLUJO DE CAJA
11,20%
454.265,28 22.460,43
521.269,41 48.396,03
572.374,25 78.482,50
625.750,42 108.003,02
681.397,92 142.245,69
VALOR ACTUAL NETO

FACTOR DE
ACTUALIZACION

MENOR
45%
0,68966
0,47562
0,32802
0,22622
0,15601

VALOR
ACTUALIZADO
(109.310,97)
15.489,95
23.018,32
25.743,57
24.432,27
22.192,14
1.565,29

FACTOR DE
ACTUALIZACION
MAYOR
46%
0,68493
0,46913
0,32132
0,22008
0,15074

VALOR

ACTUALIZADO

(109.310,97)
15.383,86
22.704,08
25.218,21
23.769,74
21.442,47

-792,60

Nota. Elaborado por Luis Chimborazo.

Para calcular el analisis de sensibilidad con respecto a la disminucion de ingresos, se realiza el siguiente procedimiento:

a) NuevaTIR

NUEVA TIR=tasa menor + diferencia de tasas * (van menor/ van menor-van mayor)

1.565,29
NUEVA TIR 45 1 156520 | 792,60
[NUEVATIR | 45 | 066
[NUEVATIR| 4566 |
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b) Diferencia de tasas
Diferencia TIR= TIR del proyecto- la nueva TIR

DIFERENCIA
IR 83,50 45,66
DIFERENCIA
IR 37,84

c) Porcentaje de variacién

Porcentaje de variacion = (Diferencia de TIR/TIR del proyecto) *100

PORCENTAJE 37,84
DE VARIACION 83.50
PORCENTAJE 45,31

DE VARIACION

d) Sensibilidad

Anaélisis De Sensibilidad = (% Variacion/la nueva TIR)

ANALISIS DE 45,31
SENSIBILIDAD 45,66
ANALISIS DE

SENSIBILIDAD 0,99

Analisis: de acuerdo el resultado que se puede concluir, el proyecto es aceptable

financieramente, puesto que no es sensible ante una disminucién de ingresos 11,20%.




8.

Conclusiones

Luego de cada estudio efectuado llegamos a determinar las siguientes conclusiones:

En el Estudio de Mercado se pudo determinar que el promedio de consumo de la
papa en la ciudad de Cuenca de la variedad super chola es dé 4,96 kilos por
persona al mes y 3,18 kilos de la variedad Chaucha. Ademaés, Existe una demanda
efectiva total de 6.854.172 kilos.

En el estudio de mercado analizamos a 15 Supermercados oferentes de la papa
enmallada, indican que el promedio de oferta es de 58.300,00 kilos al mes, que
representa 699.600,00 kg al afio, existiendo una demanda insatisfecha en la ciudad
de Cuenca, de 6.154.572,49 kg siendo posible la penetracion del mercado del
proyecto con un amplio mercado por cubrir.

En el Estudio Técnico se determind que la capacidad instalada de acuerdo al
componente tecnologico (maquina de lavar papa), es de 522.000,00 kilos, ademas
la capacidad utilizada es de 417.600,00 Kilos, teniendo en cuenta los 261 dias
laborales y las 8 horas de produccion.

La localizacion optima del almacén sera en la provincia de Cafar, Canton Cafiar,
Comunidad de Charlaban.

La empresa se constituira como compafiia de Responsabilidad Limitada bajo la
razon social de Empresa empacadora ETARPUY CLTDA, asi mismo se
determino la estructura organizacional idénea para la institucion, estableciendo
funciones para cada uno de los puestos.

El estudio financie determino que para dar inicio a las actividades de la empresa
se requiere de una inversion de 109.307,18 doblares de los Estados Unidos de
América.

Los indicadores financieros mostraron un TMAR de 19,26%; Valor Actual Neto
positivo de 240.978,97 dblares de los Estados Unidos de América; una tasa interna
de retorno es de 85,26% siendo mas alta que la del TMAR; un periodo de
Recuperacion de Capital es de 2 afios, 3 meses y 3 Dias; Una Relacion Beneficio
Costo de 29 centavos por cada délar invertido; en el analisis de sensibilidad el
proyecto soporta un incremento del 14,20% en los costos y una disminucion de
11,20 % en los ingresos, por lo que todos los resultados son favorables para el

proyecto.
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Recomendaciones
Conforme a los resultados obtenidos de cada uno de los estudios efectuados se
hace necesarios recomendar lo siguiente:
Es necesario establecer estrategias de mercado optimas, para la penetracion del
mercado y de esta manera ser competitivos con las deméas empresas. Regular el
precio del bulto de papa, para ello abastecerse con la papa los 365 dias al afio.
Mantener en Optimas condiciones la capacidad instalada porque se puede ver
afectada la produccion.
Realizar las debidas prevenciones del punto de equilibrio
Contar siempre con el personal calificado y capacitado en cuanto al manejo de la
papa, o de esta manera brindar una induccion para lograr el correcto desarrollo de
las actividades en el trabajo.
Realizar permanentemente andlisis de costos a fin de mejorar y evitar
desviaciones en los valores proyectados.
Utilizar maquinas que ayuden a filtrar las papas en mal estado que afecte la salud

de los consumidores
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11. Anexos

11.1.

seré de uso exclusivo del autor. De antemano agradezco su participacion.

1. ¢Cudl es su nivel promedio de ingresos?

Anexo 1. Encuesta a las familias de la ciudad de cuenca

$400-$800

$801-$1.200

$1.201-$1.600 [ $1.601-5$2.000

Mas de $2.000

2. ¢Ud. Consume papas en su dieta?

Si

No

3. ¢Qué variedad de papas consume?

Frecuencia
Variedad |Semanalme .
Quincenalm{Mensual
nte
Super Chola
Chaucha
Blanca

4. ¢Con qué frecuencia consume la papa?

. Cantidad
Variedad
11b-5lb 6lb-111b 121b-171b
Super Chola
Chaucha
Blanca

5. ¢Cuénta cantidad de papa consume?

. Cantidad
Variedad
11b-5lb 6lb-111b 121b-171b
Super Chola
Chaucha
Blanca

6. ¢Ddnde realiza la compra de la papa?

Reciba un cordial saludo, Soy estudiante de la Universidad Nacional
de Loja, me encuentro realizando la siguiente encuesta con la
finalidad de conocer los gustos y preferencias sobre el lanzamiento

de un nuevo emprendimiento al mercado, La informacidon recolectada
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Ferias libres

upermercadd

Autoservicios

Tiendas de
Barrio

Bodegas

Por internet

7. ¢A qué precio adquiere la libra de papas?

. Precio/Lb
Variedad
$0,20-0,40S |S0,41-S0,60 [$0,61-50,80
Super Chola
Chaucha
Blanca

8. ¢Ud. Estaria dispuesto a adquirir las papas empacadas por libras que se

ofreceran en los supermercados?

Si

No

9. ¢Tipo de envase que le gustaria que venga nuestro producto?

Funda

Carton

Envasado

Sacos

Mallas

10. ¢ Por qué red social le gustaria que le informaramos sobre nuestro producto?

Facebook

Instagram

Whatsap

Tik Tok

11. ¢ Como le gustaria a Ud. que se promocione la nueva unidad productiva?

Descuentos

2x1

Cupones

Camisetas

Muestras
gratis
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11.2. Anexo 2. Entrevista a los agricultores

Figura69.
Entrevista a los agricultores

Nota: Elaborado por Luis Chimborazo
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Inglés
Magister en Traduccion y mediacion cultural

(@)

Loja, 08 de julio de 2022

Yo, Lic. Yanina Quizhpe Espinoza, con cédula de identidad 1104337553, docente
del Instituto de Idiomas de la Universidad Nacional de Loja, y con licencia como
traductora registrada en el Ministerio de trabajo del Ecuador MDT-3104-CCL-
252640, certifico:

Que tengo el conocimiento y dominio de los idiomas espafiol e inglés yquela
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LAVADORA Y PULIDORA DE PAPAS EN EL CANTON CANAR Y SU
COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD DE CUENCA, PROVINCIA DEL AZUAY,
cuya autoria del estudiante Luis Efrain Chimborazo Morocho, con cédula
0302074786, es verdadero y correcto a mi mejor saber y entender.

Atentamente

YANINA  firmo

digitaimente por

BELEN YANINA BELEN

QUIZHPE

QUIZHPE  esemvoza

Fecha: 2022.07.08

ESPINOZA 1914560500
Yanina Quizhpe Espinoza.

Traductora

Loja, Ecuador 110104
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11.4. Anexo 4. Designacion de director

Universidad
W | e

AL

Recibido el dia de hoy treinta de noviembre del dos mil veintiuno, a las 8h40.- Lo Certifico.- La Secretaria.
ENA REGINA :m:;::';:;;;:u
PELAEZ SORIA F‘;:!;ml 11.30 164507

Dra. Ena Regina Peldez Soria, Mg. Sc.,
SECRETARIA ABOGADA

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

Loja, treinta de noviembre del dos mil veintiuno, a las 8h50.- De conformidad al informe favorable de pertinencia
emitido por al Ing. Oscar Anibal Gémez Cabrera, PhD., docente de la Carrera de Administracion de Empresas de
la Facultad Juridica, Social y Administrativa, se aprueba el proyecto de fesis, titulado: “PROYECTO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PARA PROCESAMIENTO DE LAVADO Y PULIDO DE PAPA
DEL CANTON CANAR Y SU COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD DE CUENCA, PROVINCIA DEL
AZUAY", presentado por el postulante: Luis Efrain Chimborazo Morocho, con cedula de identidad
N°0302074786, estudiante del ciclo 10, (Ciclos de Titulacion-2021), de la Carrera de Administracion de
Empresas, modalidad presencial, previo a optar el grado y titulo de INGENIERO EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS .- En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 136 del Reglamento de Régimen Académico de la
Universidad Nacional de Loja. Se aprueba el proyecto de tesis y se designa Director de Tesis al Ing. Oscar
Anibal Gémez Cabrera, PhD .- Notifiquese.

Ing. Juan Pablo Sempertegui Mufioz MAE,
DIRECTOR DE LA CARRERA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Loja, treinta de noviembre del dos mil veintiuno, a las 17h30- Notifiqué con el acta de
designacion de director de tesis que antecede al Ing. Oscar Anibal Gémez Cabrera, PhD., y
firma electrénicamente.

T ENA REGINA ;"‘;‘: rgx‘“‘“
PELAEZ PELAEZ SORIA

Fecha: 20211130

SORIA 16:4522 0500°

OSCAR ANIBAL
GOMEZ

CABRERA

Ing. Oscar Anibal Gémez Cabrera, PhD.,
DIRECTOR DE TESIS
Dra. Ena Regina Peldez Soria, Mg. Sc.,
SECRETARIA ABOGADA

NOTA: Legalizado el decreto envielo para archivario en el expediente electronico del estudiante

Elaborado por: José H. Amay
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11.5. Anexo 5. Oficio de certificacion tribunal y aprobacion tesis.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

FACULTAD JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Loja, 16 de junio de 2022

Ing.

Juan Pablo Sempertegui. MAE

DIRECTOR DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Ciudad.-

De mi consideracion:

Los que al pie fimamos, nos permitimas informar que el Sr. Luis Efrain Chimborazo Morocho,
ha realizado las sugerencias proporcionadas en el Borrador de Tesis que se llevd a efedio el dia
25 de mayo del afio en curso, sobre el tema “PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LINA
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Atentamente,
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T MENDOZA Fg;.:_:numw 18:43:36
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MIEMERD DEL H. TRIBUNAL MIEMERD DEL H. TRIBUNAL

165



	Portada
	Certificación del trabajo de titulación
	Autoría
	Carta de autorización
	Dedicatoria
	Agradecimiento
	Índice de contenidos
	Índice de figuras
	Índice de tablas

	1. Título
	2. Resumen
	2.1.  Abstract

	3. Introducción
	4. Marco Teórico
	4.1.  Marco Referencial
	4.2.  Marco teórico
	4.2.1. Estudio de mercado
	4.2.1.1.  Objetivos del estudio de mercado
	4.2.1.2.  Estructura del mercado
	4.2.1.3.  El producto
	4.2.1.4.  El Cliente
	4.2.1.5.  El perfil del consumidor
	4.2.1.6.  Segmentación del cliente
	4.2.1.7.  La Demanda
	4.2.1.8.  Análisis de la demanda
	4.2.1.9. Tipos de demandas
	4.2.1.10. La oferta
	4.2.1.11. Ley de la oferta
	4.2.1.12. Elasticidad de la relación precio-oferta
	4.2.1.13. Los mercados en el mercado del producto
	4.2.1.14. El precio
	4.2.1.15. La distribución
	4.2.1.16. Los intermediarios
	4.2.1.17. Planeación de ventas.
	4.2.1.18. Estrategias de mercado
	4.2.1.19. Mercado de insumos
	4.2.1.20. Pronóstico de ventas

	4.2.2. Estudio Técnico.
	4.2.2.1.  Tamaño del proyecto
	4.2.2.1.1. Capacidad
	4.2.2.2.  Localización del proyecto.
	4.2.2.2.1. Macro localización.
	4.2.2.2.2. Micro localización
	4.2.2.2.3. Ingeniería del proyecto.
	4.2.2.2.4. El proceso de producción
	4.2.2.2.5. Tecnología de producción
	4.2.2.2.6. Factor ambiental y tecnología del proyecto
	4.2.2.2.7. Distribución de la planta
	4.2.2.2.8. Objetivo de la distribución
	4.2.2.2.9. Valorización de obras físicas
	4.2.2.2.10. Control de calidad


	4.2.3. Estudio Legal y Administrativo
	4.2.3.1.  Elección de la forma jurídica
	4.2.3.2.  Negocios de un solo propietario
	4.2.3.3.  Sociedades
	4.2.3.4.  Estructura administrativa
	4.2.3.4.1. Niveles Jerárquicos de autoridad

	4.2.4. Estudio Financiero
	4.2.4.1.  Flujo de beneficios netos del proyecto
	4.2.4.2.  Capital de trabajo inicial
	4.2.4.3.  Cronograma de inversiones
	4.2.4.4.  Presupuesto de ingresos y egresos
	4.2.4.5.  Proyección de los ingresos
	4.2.4.6.  Presupuesto de venta.
	4.2.4.7.  Presupuesto de producción.
	4.2.4.8.  Presupuesto de materiales.
	4.2.4.9. Presupuesto de mano de obra directa.
	4.2.4.10. Presupuesto de costos indirectos de fabricación.
	4.2.4.11. Presupuesto de costo de venta.
	4.2.4.12. Presupuesto de gastos financieros.
	4.2.4.13. Presupuesto de otros ingresos.

	4.2.5. Evaluación financiera
	4.2.5.1.  Punto de equilibrio
	4.2.5.2.  Flujo de Caja
	4.2.5.3.  Flujo Neto
	4.2.5.4.  Estado de pérdidas y ganancias proyectada
	4.2.5.5.  Técnicas de evaluación financiera
	4.2.5.6.  Periodo de Recuperación de la Inversión (PRI).
	4.2.5.7.  Valor Presente Neto (VPN)
	4.2.5.8.  Razón Beneficio Costo (RBC).
	4.2.5.9. Tasa Interno de Retorno (TIR)


	4.3. Marco Conceptual
	4.3.1. Antecedentes
	4.3.1.1.  Papas más cosechadas en Cañar
	4.3.1.2. Importancia económica de la papa en Latinoamérica
	4.3.1.3.  Importancia económica de la papa en el Ecuador
	4.3.1.4.  Principios de la comercialización
	4.3.1.5.  Industrialización de la papa
	4.3.1.3.  Factores que influyen en la comercialización
	4.3.1.4.  Canales de distribución
	4.3.1.5.  Diagnóstico de la producción de papa en el cantón cañar

	4.3.2.  Variedad nativa de papa en Ecuador.
	4.3.1.7. Diferentes usos de las Papas.



	5. Metodología
	5.1. Materiales
	5.2.  Métodos
	5.3. Técnicas
	5.3.1.1.  Población de consumidores
	5.3.1.1.1. Proyección de la población
	5.3.1.1.2. Muestra:

	5.3.1.2.  Procedimiento


	6. Resultados
	6.1.  Estudio de Mercado
	6.1.1. Análisis e interpretación de la encuesta aplicada a las familias de la ciudad de Cuenca


	7. Discusión
	7.1. Análisis de las demandas
	7.1.1. Demanda potencial
	7.1.2. Demanda real
	7.1.3. Demanda Efectiva

	7.2.  Análisis de la oferta
	7.2.1. Proyección de la Oferta

	7.3.  Demanda Insatisfecha
	7.4.  Plan de comercialización
	7.4.1. Producto
	7.4.1.1.  Eslogan

	7.4.2. Precio
	7.4.3. Plaza
	7.4.3.1.  Canal de comercialización

	7.4.4. Promoción
	7.4.4.1.  Plan de publicidad


	7.5.  Estudio Técnico
	7.5.1. Tamaño
	7.5.1.1.  Capacidad Instalada.
	7.5.1.2.  Capacidad Utilizada
	7.5.1.3.  Participación en el mercado
	7.5.1.4. La capacidad de reserva

	7.5.2. Localización
	7.5.2.1.  Macro localización
	7.5.2.2.         Micro localización
	7.5.2.3.  Factores de localización

	7.5.3. Ingeniería del Proyecto
	7.5.3.1.  Requerimiento para el funcionamiento de la empresa
	7.5.3.1.1. Maquinaria
	7.5.3.1.2. Talento Humano
	7.5.3.1.3. Infraestructura física
	7.5.3.1.3.1.  Distribución de la planta

	7.5.3.1.4. Proceso de producción
	7.5.3.1.5. Flujograma de proceso
	7.5.3.1.6. Diagrama de flujo.
	7.5.3.1.7. Diseño del Producto
	7.5.3.1.8. Estudio de materia prima



	7.6.  Estudio legal y Administrativo
	7.6.1. Organización jurídica
	7.6.2. Base legal
	7.6.2.1.  Modelo de acta constitutiva

	7.6.2. Base administrativa
	7.6.2.1.  Misión
	7.6.2.2.  Visión
	7.6.2.3.  Valores
	7.6.2.4.  Políticas

	7.6.3. Estructura Organizacional
	7.6.3.1.  Niveles jerárquicos
	7.6.3.1.1. Nivel legislativo
	7.6.3.1.2.      Nivel Directivo
	7.6.3.1.3.   Nivel Ejecutivo
	7.6.3.1.4.          Nivel Asesor

	7.6.3.1.5.          Nivel de Apoyo
	7.6.3.1.6.         Nivel operativo

	7.6.3.5.  Organigrama estructural
	7.6.3.6. Propuesta de Organigrama funcional
	7.6.3.7.    Propuesta de Organigrama posicional
	7.6.3.7.  Manuales de funciones


	7.7. Estudio financiero
	7.7.2. Inversiones
	7.7.2.1.  Inversiones en Activos fijos
	7.7.2.1.1. Maquinaria y equipo

	7.7.2.2.  Vehículo
	7.7.2.3. Herramientas
	7.7.2.4.  Presupuesto Muebles y enseres de Producción
	7.7.2.5.  Presupuesto Muebles y enseres de Administración
	7.7.2.6.  Presupuesto Equipos de oficina
	7.7.2.7. Presupuesto Equipo de computo
	7.7.2.7.1. Reinversión equipo de computo

	7.7.2.8.  Resumen de Activo fijo
	7.7.2.9. Activos diferidos
	7.7.2.10. Activo Circulante
	7.7.2.10.1. Costo de producción
	7.7.2.10.1.1. Materia prima
	7.7.2.10.1.2. Presupuesto de mano de obra directa

	7.7.2.10.2. Resumen costo de producción
	7.7.2.10.3. Costo indirecto de fabricación
	7.7.2.10.3.1. Materia prima indirecta
	7.7.2.10.3.2. Materiales indirectos
	7.7.2.10.3.3. Indumentaria de trabajo
	7.7.2.10.3.4.  Resumen costo indirecto de fabricación

	7.7.2.10.4. Gastos administrativos
	7.7.2.10.4.1. Sueldo y salarios administrativo
	7.7.2.10.4.2. Servicios básicos
	7.7.2.10.4.3. Suministro de Oficina
	7.7.2.10.4.4. Implementos de seguridad
	7.7.2.10.4.5. Útiles de aseo
	7.7.2.10.4.7. Arriendo del local
	7.7.2.10.4.8. Resumen de Gastos administrativos

	7.7.2.10.5. Gasto de ventas
	7.7.2.10.5.1. Sueldo del personal de ventas
	7.7.2.10.5.2. Matrícula del vehículo
	7.7.2.10.5.3. Mantenimiento del vehículo
	7.7.2.10.5.4. Promoción
	7.7.2.10.5.5. Publicidad
	7.7.2.10.5.6. Resumen de gasto de ventas
	7.7.2.10.5.7. Monto de la inversión

	7.7.2.11. Financiamiento


	7.7.3. Análisis de costos
	7.7.3.1.   Costos totales de producción
	7.7.3.1.1. Depreciación de activos fijos
	7.7.3.1.2. Amortización de activos diferidos
	7.7.3.1.3. Amortización del capital

	7.7.3.1.4. Costos incrementales
	7.7.3.2. Costo total de operación

	7.7.4. Costo Unitario de producción
	7.7.5. Precio de venta
	7.7.6. Ingresos por ventas
	7.7.7. Clasificación de costos
	7.7.7.1.  Costos fijos
	7.7.7.2.  Costos variables

	7.7.8. Punto de Equilibrio
	7.7.9. Estado de pérdidas y ganancias

	7.8. Evaluación financiera
	7.8.1. Flujo de caja
	7.8.2. Tasa Mínima Aceptable de Rendimiento (TMAR)
	7.8.3. Valor actual neto (VAN)
	7.8.4. Tasa interna de retorno (TIR)
	7.8.5. Periodo de recuperación del capital (PRC)
	7.8.6. Relación beneficio costo
	7.8.7. Análisis de sensibilidad


	8. Conclusiones
	9. Recomendaciones
	10. Bibliografía
	11. Anexos
	11.1.  Anexo 1. Encuesta a las familias de la ciudad de cuenca
	11.2.  Anexo 2. Entrevista a los agricultores
	11.3.  Anexo 3. Certificado de Ingles
	11.4.  Anexo 4. Designación de director
	11.5. Anexo 5.  Oficio de certificación tribunal y aprobación tesis.


		2022-08-30T18:56:56-0500
	LUIS EFRAIN CHIMBORAZO MOROCHO


		2022-08-30T18:58:18-0500
	LUIS EFRAIN CHIMBORAZO MOROCHO




