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1. Tema

“Proyecto de Factibilidad para la creacion de una Academia Especializada de Futbol en el

Cantén Portovelo, Provincia de El Oro”.



2. Resumen

El “Proyecto de Factibilidad para la creacion de una Academia Especializada de Futbol en
el Cantén Portovelo, Provincia de El Oro”, tuvo como objetivo determinar si es factible; en su
realizacion se utilizé los métodos: deductivo, inductivo y descriptivo, asi como las técnicas de la
observacion, encuesta y entrevista. En el estudio de mercado se encontré una demanda insatisfecha
para el primer afio de 1 746 de nifios y jovenes entre la edad de 5 a 17 afios. El estudio técnico
determind que la capacidad instalada es de 200 alumnos y la utilizada serd de 160 alumnos; se
localizaré en la zona céntrica del cantdn y las practicas deportivas se realizaran en el estadio de
Portovelo; En el estudio administrativo legal se establecié que se constituird como un Club
Deportivo Especializado Formativo, ofrecera 6 puestos de trabajo. En el estudio econdémico indica
que la inversién sera de $ 9 241,75; siendo financiado el 78,36 % por los socios y el 21,64 % con
crédito. El costo total del servicio en el primer afio es de $ 44 902,26; el costo unitario es de $
23,39 se establecid un costo de matricula de $ 35 y una mensualidad de $ 25 generando un total
de ingresos de $ 53 600 y una ganancia de $5 688,97. Los indicadores financieros presentan: el
VAN es de $ 24 244,15; la TIR de 75,63 % ; la RBC dio que por cada $ 1,00 se ganara $ 0,26
centavos; el PRC es 2 afios, 3 meses, 7 dias, y en el andlisis de sensibilidad da que el proyecto
soporta un incremento en costos hasta el 13,60 % y una disminucion en ingresos hasta el 11,00 %.

Se concluye que esta idea de negocio es factible.



2.1 Abstract

The following project entitled “Feasibility project for the creation of a Professional Soccer
Academy in the Canton of Portovelo, Province of EI Oro™, aims to determine its feasibility. To
carry out this research the following methods were used: deductive, inductive and descriptive, as
well as observation, survey and interview techniques. Moreover, a market study found an
unsatisfied demand for the first year of 1,746 children and young people between the ages of 5 and
17. The technical study determined that exist a capacity of 200 students, although it is planned to
utilize the capability for 160 students; and it will be located downtown, while the sports activities
will be held at the Portovelo stadium. On the other hand, the legal administrative study established
that it will be constituted as a Specialized Training Sports Club, and there will be also 6 job offers.
The economic study indicates that the investment will be $ 9,241.75; while 78.36% will be
financed by its members, and 21.64% will be financed through credit. The total cost of the service
in the first year is $ 44,902.26; the unit cost is $ 23.39; a registration fee of $ 35 and a monthly
payment of $ 25 was established, which generates a total income of $ 53,600 and a profit of $
5,688.97. The financial indicators show: the NPV is $ 24,244.15; the IRR is 75.63 %; the CBR
indicates that for every dollar $ 0.26 cents will be earned. Finally, the PRC is 2 years, 3 months, 7
days; the sensitivity analysis states that the project supports an increase in costs up to 13.60 % and

a decrease in income up to 11.00 %. It is concluded that this business idea is feasible.



3. Introduccién

En nuestro pais el crear una micro, mediana o gran empresa es un gran reto, pero a su vez
genera una gran actividad econémica y contribuye a la aparicion de nuevas plazas de trabajo. Los
proyectos de inversion ayudan a mejorar el desarrollo econdmico y social del pais; actualmente
existe una escasa inversion en proyectos que contribuyan al desarrollo empresarial en la localidad
y en la region, por ende, surge la necesidad de emprender y crear empresas. La causa principal
para el fracaso en el mundo de los negocios ha sido y sigue siendo la implementacion de empresas
sin estudios de respaldo que les permita conocer la realidad del ambiente en el que incursionaran,
es por ello la importancia de realizar estudios de factibilidad, ya que permite conocer si
el negocio o proyecto que se espera emprender resulta favorable o desfavorable, asi como también
reducir el riesgo y eliminar la incertidumbre sobre la conveniencia de llevar a cabo una inversion.

Por lo tanto, la presente tesis de grado pone a disposicion varios métodos, pasos y procesos
que permiten prevenir el éxito o fracaso de una empresa, por lo cual se desarrolla el trabajo de
investigacion denominado: “Proyecto de Factibilidad para la creacion de una Academia
Especializada de Futbol en el Canton Portovelo, Provincia de ElI Oro” cuyo objetivo general es
determinar su factibilidad para la implementacion, y asi poner en préctica todos los conocimientos
adquiridos, en beneficio de una sociedad que requiere que sus nuevos profesionales se inserten en
la vida empresarial y econdémica del pais, ademas de contribuir con el desarrollo deportivo en los
nifios y adolescentes de la localidad.

Este trabajo investigativo se encuentra estructurado de las siguientes partes, como es el
tema que anteriormente fue mencionado; un resumen en donde se pone en consideracion los datos
y resultados méas importantes del trabajo de investigacion en base a los estudios de mercado,
técnico, administrativo, financiero y evaluacion financiera; la introduccién en la cual se da a
conocer de forma clara y concisa los puntos principales del contenido del trabajo final.
Seguidamente se incluye el Marco Teorico en la cual se hace constar conceptos o definiciones
que serviran al lector como base para mejor comprension de las categorias y variables que se
desarrollan en la investigacion. Luego esta la metodologia, en donde se describen los materiales,
meétodos, técnicas y procedimientos que sirvieron de apoyo para el desarrollo del trabajo;
asimismo se establecio la poblacion de estudio que esta representada por un total de 2.348 familias,
de las cuales se calculd el tamafio de la muestra, dando como resultado a encuestar, un total de 330

familias de la zona urbana del Canton Portovelo. En la parte de los resultados, a través de cuadros
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y graficos estadisticos, se muestra en forma detallada e interpretada la informacion que se obtuvo
mediante la investigacion de mercado realizada a las familias del Canton y al propietario de la
Academia de Fatbol “El Minero”. Dentro de la discusion, se desarrollan los estudios que son parte
fundamental en la formulacion de proyectos como: el estudio de mercado, en el cual se hace
relevancia del servicio principal, los demandantes, el respectivo analisis de la oferta y la demanda
del servicio y ademas el plan de comercializacion donde se plante6 la forma de dar a conocer el
servicio al mercado. Seguido esté el estudio técnico, en donde se especifica el tamafio del proyecto
en funcién a la capacidad instalada y utilizada de la empresa que cubrird parte de la demanda
insatisfecha, también se muestra la localizacion exacta, tanto macro como micro localizacion;
seguido de la ingenieria del proyecto y los respectivos procesos del servicio de la Academia. Asi
mismo se incluye el estudio administrativo legal en donde se constituye a la empresa como un
Club Deportivo Especializado Formativo con fines de lucro, de manera legal y listo para empezar
con sus actividades de servicio. Por otro lado, dentro del estudio financiero se desarrollan los
respectivos presupuestos tanto para activos fijos, diferidos y activo circulante o capital de trabajo,
dando como resultado el monto total de la inversion, el mismo que sera cubierto por el 78,36 %
con capital propio de cada uno de los socios y el 21,64 % financiado por BanEcuador a una tasa
del 11 % a un plazo de 2 afios. Es importante resaltar el analisis o determinacién de costos, asi
como los ingresos en funcidn de las ventas obtenidas, estos resultados se detallan en el estado de
pérdidas y ganancias y también en el punto de equilibrio con el método matematico y grafico. En
la evaluacién financiera se determind la factibilidad y rentabilidad del proyecto, mediante
diferentes indicadores financieros, como: el Valor Actual Neto que es de $ 24 244,15 lo que indica
que el proyecto es conveniente; la Tasa Interna de Retorno del proyecto es de 75,63 %, siendo
favorable; la Relacion Beneficio-Costo indica que de cada dolar invertido se ganard $ 0,26
centavos; el Periodo de Recuperacion de Capital es de 2 afios 3 meses y 7 dias; y por ultimo el
Analisis de Sensibilidad indica que el proyecto soportara un incremento en los costos del 13,60 %
y una disminucién de los ingresos del 11,00 %, siendo valores que no afectan la rentabilidad del
proyecto. Finalmente, con los resultados que se obtuvieron, se realizaron las conclusiones, en las
cuales la mas importante a enunciar es que el presente proyecto ha demostrado ser factible en el
Cantén, por lo tanto, se recomienda su respectiva ejecucion; adicional a esto se adjunta la
bibliografia con los autores de los libros que se tomd en cuenta en la investigacién; y por ultimo,

los anexos que son complementarios de la investigacion.



4. Marco Teorico

4.1 Marco Referencial

Para introducirse a la investigacion y conocer el contexto sobre el que desarrolla la misma,
se ha tomado como referencia investigaciones de diferentes autores que ya han indagado y
desarrollado trabajos relacionados a la temaética de estudio.

De acuerdo con la investigacion de (Vinueza Monteros, 2012) en su tesis denominada
“Proyecto de Factibilidad para la creacion de una empresa Academia de Futbol en la Ciudad
de Cayambe, Provincia de Pichincha” sefiala que en la mayoria de Academias de futbol o clubes
cayambefios se encontrd factores negativos como: a) la falta de entrenadores cualificados, b) se
tiene una vision de este deporte competitiva y mas no formativa e integral, ¢) ademas algo muy
fundamentalmente la falta de conocimiento en el aspecto psicoldgico de los nifios y adolescentes.
Sin duda que estos factores inciden negativamente en los resultados que se desea tener. Ante esta
realidad latente, la causa principal del proyecto es dar a conocer que se puede corregir estas
falencias estableciendo que la formacion de nifios y adolescentes en el futbol es muy amplia y que
existen areas indispensables (pedagdgica y psicoldgica) que son pilares de un jugador de calidad.

Al realizar el estudio de mercado, se obtuvo que el servicio de entrenamiento de futbol para
nifios y jovenes ha tenido poco desarrollo en la cuidad de Cayambe, por lo que es importante,
incrementar una academia que cuente con una metodologia y planificacién adecuada para el
proceso ensefianza- aprendizaje. En cuanto al estudio de financiero se determiné que la inversion
inicial de la empresa asciende a $ 17.818,97, que se financi6 con capital propio y externo.

Finalmente, el autor concluye que por medio de la evaluacion financiera se verificd que el
proyecto genera un rendimiento superior al minimo exigido por los inversionistas, lo cual
demuestran la viabilidad del proyecto, garantizando la recuperacion de la inversion inicial y
obteniendo beneficios en un periodo de mediano plazo.

Por otro lado, segin (Ambrosi, Cumbicus, & Zaruma, 2010) en su tesis titulada “Estudio
de Factibilidad para la creacion de una Academia Particular de Futbol, para nifios y
adolescentes en la Ciudad de Loja” sefialan que la razon por la cual se ha realizado éste tema, es
porque existe la necesidad en la ciudad de Loja, de la creacion una academia que brinde una
alternativa positiva para los nifios y jovenes de incursionar en el &mbito Futbolistico.

Al realizar el estudio de mercado, se determind que, en la ciudad de Loja, existen algunas

Academias de Futbol, pero no con adecuadas infraestructuras, ni entrenadores capacitados; por tal
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motivo, la creacion de esta nueva Academia brinda una gran expectativa por la organizacion
estructural y pedagdgica de la misma en la formacion de nifios y adolescentes en la ciudad.

Para la puesta en marcha del proyecto, se requirié de una inversion de $ 8.322,31; el cual
sera financiado por los dos socios principales. En el presupuesto de ingresos se determind
alrededor de 200 alumnos en el mes, con una mensualidad de $ 20 d6lares por alumno en el primer
afio y un margen de utilidad del 40 %.

Se comprobd que el proyecto es rentable econdmicamente en base a los indices de
evaluacion financiera. Segun las proyecciones se obtuvo un VAN de $ 8.856,67 lo que indica que
es factible llevar a cabo el proyecto. La Relacidn Beneficio/Costo es de 1,40 lo que indica que por
cada ddlar invertido se tiene una utilidad de 0,40 centavos. La TIR, dio un resultado por encima
de la tasa del capital de 63,65 %. La Recuperacion del Capital sera en 3 afios, 2 meses y 5 dias.

Por Gltimo, el autor concluye en el Andlisis de Sensibilidad, que el incremento en costos y

disminucion en ingresos, no afecta la rentabilidad del proyecto ya que su coeficiente es menor a 1.

Para finalizar se considerd, el trabajo realizado por ( Asanza Guaman, 2013) con el tema
“Proyecto de Factibilidad para la Implementacion de una Escuela de Futbol en la Ciudad de
Zaruma, Provincia del Oro” donde manifiesta que el principal objetivo investigativo fue,
determinar la factibilidad de implementar una escuela de futbol en la Ciudad de Zaruma, Provincia
del Oro.

Dentro de la investigacion; en los resultados obtenidos de la aplicacion de las encuestas,
un total de 331 determinadas a través del tamafio de la muestra, fueron aplicadas a las cabezas de
familia urbanas de la ciudad de Zaruma, la cual permiti6 conocer la oferta, demanda y la posible
aceptacion de la escuela de futbol.

En lo que se refiere a la discusion, el autor detalla la realizacion del estudio de mercado,
seguidamente el estudio técnico, donde se sefiala que la empresa estard ubicada al Suroeste de la
ciudad de Zaruma, en las calles Reinaldo Espinoza y Limoncito; asimismo, en la ingenieria del
proyecto se presentd el proceso productivo con todas sus fases, al igual que el plano de la
distribucion fisica de la planta.

En cuanto al estudio financiero, se detallan los presupuestos que se requieren para la
implementacién de la Escuela de Futbol con una inversion inicial de $ 6.942,91, la misma que se

financiara con capital propio y capital externo por medio de una institucion financiera.



Finamente, el autor concluye que el proyecto es factible, fijando un precio de venta al
publico en relacion a la competencia, obteniendo gran rentabilidad economica; ademas de aportar
a la nifiez Zarumefia el conocimiento, aprendizaje y la préctica de futbol, y a partir de ahi, buscar
una educacion integral y formacion Futbolistica de los estudiantes que la integren, primando por

encima de cualquier objetivo la formacion de la persona a través del futbol.

El Deporte

Segun (Hernandez Moreno, 2005) define al deporte como toda aquella actividad fisica cuya
practica supone entrenamiento e involucra una serie de reglas 0 normas a desempefiar dentro de
un espacio o area determinada (campo de juego, cancha, tablero, mesa, entre otros) a menudo

asociada a la competitividad deportiva.

¢Para qué sirve el Deporte?
El deporte ayuda a una serie de valores y beneficios fundamentales para la formacion y la

calidad de vida de las personas que siempre habria que tenerlos muy presentes como son:

v Contribuye al desarrollo arménico de la persona que le permitira poder desenvolverse con

normalidad en la sociedad.
v Permite vivenciar experiencias que nos ayudaran en nuestra formacion como personas.

v" Ayudara a formarnos como personas ya que a través del deporte se fomenta y desarrollan
muchos valores de la persona como: la solidaridad, el comparfierismo, la superacion, la

cooperacion, la amistad, el sacrificio, la constancia, el esfuerzo, etc.
¥v" Ayuda a conocernos y aceptarnos tal y como somos, con nuestras capacidades y limitaciones.

v Contribuye a mejorar, en gran medida, nuestra calidad de vida (aspecto psicoldgico, fisico y

social), permitiéndonos un mayor y mejor disfrute de la vida.
v Se consigue importantes mejoras a nivel psicologico:

Disminuir nuestro nivel de estrés.

Ser mas equilibrados en nuestras acciones.

L)
L)
& Conocernos y aceptarnos mejor como somos.
& Tener un mejor autocontrol.

-

Sentirnos liberados de las obligaciones y presiones de la vida cotidiana.



& Ser capaces de poder afrontar con mayor gana e impetu las obligaciones diarias.
v Se consigue importantes mejoras a nivel fisico:

Mejora de nuestro sistema cardio-circulatorio-respiratorio.

Evita o previene enfermedades coronarias.

Evita o previene todo tipo de enfermedades relacionadas con el sedentarismo: problemas
de corazdn, de obesidad, circulatorios, articulares, de espalda, etc.

Mejora los niveles de azucar en la sangre.

Mejora los niveles de colesterol y &cidos grasos.

& Mejora nuestra condicion fisica: somos mas eficaces en nuestra vida cotidiana.
v Se consigue mejoras a nivel social:

& Se valoran una serie de aspectos importantisimos: compafierismo, amistad, sacrificio,

superacion, relacion con personas diferentes a nivel econémico, raza, sexo y cultura.

El Deporte y la Sociedad

El deporte tiene una gran influencia en la sociedad; destaca de manera notable su
importancia en la cultura y en la construccién de la identidad nacional. En el &mbito practico, el
deporte tiene efectos tangibles y predominantemente positivos en la educacion, la economia y la
salud publica.

En el terreno educativo, el deporte juega un papel de transmision de valores a nifios,
adolescentes e incluso adultos. En conjuncion con la actividad fisica se inculcan valores de respeto,
responsabilidad, compromiso y dedicacion, entre otros. El deporte contribuye a establecer
relaciones sociales entre diferentes personas y diferentes culturas y asi contribuye a inculcar la
nocion de respeto hacia los otros.

En el apartado econémico, la influencia del deporte es indudable, debido a la cantidad de
personas que practican el deporte, asi como las que lo disfrutan como espectaculos de masas,
haciendo de los deportes importantes negocios que financian a los deportistas, agentes, medios,
turismos y también indirectamente, a otros sectores de la economia.

La practica del deporte eleva también el bienestar y la calidad de vida de la sociedad por

los efectos beneficiosos de la actividad fisica, tanto para la salud corporal como la emocional; las



personas que practican deporte y otras actividades no sedentarias con regularidad suelen sentirse

mas satisfechos y experimentan, subjetivamente, un mayor bienestar.

El Futbol

Segln (Garcia Campos, 1998) afirma que el fatbol también llamado balompié (conocido
como soccer en EE. UU.), es ampliamente considerado el deporte méas popular del mundo, pues
participan en él unos 270 millones de personas. Es un deporte de equipo jugado entre dos conjuntos
de once jugadores cada uno y cuatro arbitros que se ocupan de que las normas se cumplan

correctamente.

Historia del Futbol Ecuatoriano

(Amanecer Deportivo, 2020), hace una resefia histérica del futbol ecuatoriano en los
ualtimos afios. Corrian los dltimos afios del siglo XIX cuando retornaron a Guayaquil un grupo de
jovenes de distinguidas familias que realizaban sus estudios superiores en Inglaterra, donde
deportes como el fatbol, cricket y lawn tenis estaban en apogeo. Estos jovenes, provenientes de
distinguidas familias portefias, formaron un club con la idea de que sus socios puedan tomar parte
de las distracciones que se vivian en Europa, y es asi como el 23 de abril de 1899 se crea el primer
equipo del Fatbol ecuatoriano "Club Guayaquil Sport ", iniciando la practica de un deporte, en ese
entonces bastante extrafio, que se jugaba con un balén y al que se lo impulsaba con los pies hacia
dos arcos rectangulares.

El 22 de julio de 1902 se funda el Club Sport Ecuador, que vestia con camiseta azul y
pantaldn corto blanco. Luego aparecieron nuevos equipos como la Asociacion de Empleados de
Guayaquil, Libertador Bolivar (formado por la tripulacion del torpedero), Unién y Gimnastico.

En 1908 se formo en Guayaquil el Club Sport Patria, y ademas en aquel afio se organizo el
primer torneo que se disput6 en Ecuador. En 1921 se organizd un triangular entre el Centenario,
Norte América y los marinos del buque inglés Cambrian, quienes obsequian un escudo para que
sea entregado como trofeo en Ecuador, naciendo la disputa del famoso Escudo Cambrian, que se
juegaentre 1923 y 1931. Luego, en 1922 Manuel Seminario impulsa la fundacion de la Federacion
Deportiva Guayaquil (luego Federacion Deportiva del Guayas) que pasa a organizar el campeonato
oficial que es ganado por el Racing, y que en 1925 logra afiliarse a la FIFA.

En 1925 Seminario promovié la fundacion de la Federacion Deportiva Nacional del

Ecuador, tras organizarse las federaciones de Pichincha, Tungurahua, Azuay y Los Rios. La hueva
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entidad recibid las afiliaciones internacionales obtenidas por la FDG y en enero de 1926 empezé
a figurar como miembro de la FIFA.

El Fatbol moderno fue creado en Inglaterra tras la formacion de la Footbal Association,
cuyas reglas de 1863 son la base del deporte en la actualidad. EI organismo rector del futbol es la
Federation Internationale de Footbal Association, mas conocida como FIFA. La competicion
internacional de fatbol mas prestigiosa es la Copa Mundial de la FIFA, realizada cada cuatro afios.
Este evento es el m&s famoso y con mayor cantidad de espectadores del mundo, doblando la
audiencia de los Juegos Olimpicos.

Importancia del Fatbol

Segun (Tapia Flores & Hernandez Mendo, 2010) manifiestan que la historia y la influencia
de este deporte son evidentes. La pasion y el amor por el deporte de la gente es algo para admirar.
El fatbol es uno de los deportes més practicados y mas populares a nivel mundial, ha tenido un
fuerte crecimiento en los altimos afios, sigue conquistando poco a poco el planeta, son
aproximadamente 270 millones de personas que lo practican de manera federada en cualquiera de
sus especialidades (once, sala o playa) y sin hacer distinciones de edad o sexo; y son muchos méas

los que juegan de manera amistosa sin estar inscritos en ninguna federacion.

Campo de Futbol

Para (Tapia Flores & Hernandez Mendo, 2010) el campo de juego suele ser de hierba, pero
se puede jugar en otro tipo de superficies, como tierra, e incluso, en algunas competiciones, sobre
césped artificial. EI campo no puede medir mas de 119 metros de largo por 91 metros de ancho y
tampoco menos de 91 metros de largo por 46 metros de ancho. Existe un medio campo trazado
con una linea vertical y una circunferencia la misma mide 9.15 metros. Las porterias consisten en
dos postes colocados verticalmente y con una separacion de 7,32 metros, un travesafio (larguero)
que los une a una altura de 2,44 metros y una red que abarca toda la parte trasera de la porteria.
Existe un area de castigo que mide 16.5 metros de largo y de ancho mide 40.32 metros. Hay un
area de meta que mide 5.5 metros de ancho y de largo 18.32 metros. En el grafico N°1 se detallan

las especificaciones de un campo de juego de Futbol:
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Grafico N° 1
Campo de Fuatbol
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Fuente: www.oficad.com/medidas_y_dimesnsiones/campo_de_Futbol.htm

Las Escuelas o Academias de Futbol

Son entidades constituidas para la ensefianza del juego del futbol con una organizacién que
permite un aprendizaje sistematico y progresivo orientado casi con exclusividad a la préctica del
juego y dentro de una actividad que debiera ser totalmente ladica en los primeros afos.

Una Escuela de Futbol es una organizacion especial con participacion de nifios y jévenes
Futbolistas en donde se trata con progresién metodolodgica, ir hacia el logro de objetivos, tanto en
la parte técnica como fisica, respetando el natural proceso evolutivo de los nifios.

Lo que las escuelas de fatbol pretenden en la formacidn de los pequefios Futbolistas, es de
que aprendan a observar una correcta ética y buenas costumbres, para que en su actividad como
deportista no solo se dignifique buscando un triunfo, sino también el de aceptar una derrota.

En estas escuelas deben los Entrenadores buscar que los nifios jugadores obtengan el
equilibrio emocional adecuado practicando un buen estilo humano, aprendiendo a amar “su”

decision de ser Futbolista y aceptar los derechos sociales que le correspondan.

¢ Qué se logra en las Escuelas de Futbol?
En las Escuelas de Futbol se fomenta el aprendizaje y el juego, pero desde un valor
formativo y educativo. Lo de formativo tiene su fuerza cuando el entrenador de los nifios predica

con el ejemplo y con buenas actitudes. Una de las caracteristicas principales de las Escuelas es que
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el chico no debe participar en competencia. Si es bueno y necesario que el nifio confronte frente a
otros para medir su progreso tanto en lo técnico como en lo Futbolistico.

La familia también debe participar en las Escuelas de Fatbol ya que se busca entre todos,
la formacion integral del chico teniendo muy presente la situacion de estudios y el proceso
evolutivo del pequefio a Futbolista.

El principal aporte de estas Escuelas es el aprovechamiento de la especial capacidad
receptiva de la edad que va desde los 4 hasta 12 afios que, por razones evolutivas, es la mejor etapa
para el aprendizaje.

Asimismo, se debe procurar dar un estilo humano-deportivo que lleve a lograr Futbolistas
validos en los mencionados aspectos fisico-técnicos y estar psicolégicamente preparados para la

responsabilidad de relaciones que supone llegar a ser un deportista destacado.

Relacion de las Escuelas de Futbol y la Sociedad

Si se lo practica metodicamente desde chico podriamos decir que:

+» Fisicamente:
v" Mejora la condicién anatémica.
v Mejora la condicién fisiol6gica.

v" Mejora la condicién motora.

+» Psiquicamente:
v Disminuye los problemas conductuales del chico.
v" Mejora su sentido social: compafierismo, flexibilidad de trato, caracter, confianza en si

mismo, sentido de justicia y de libertad, etc.

Obijetivos de las Escuelas de Futbol
< Progresion favorable de su personalidad.
Proyeccion feliz de la ocupacion de “su” tiempo libre.
Efecto benigno sobre su impulsividad natural.
Equilibrio psiquico y fisico como aporte en el rendimiento de sus estudios.

Concientizacion de lo nocivo de los vicios y las drogas.

O 0O 0 00

Ayudarles en su formacion profesional con una actividad placentera y de su agrado.
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4.2 Marco Tedrico Conceptual

Proyecto de Inversion

(Cordoba Padilla, 2011) afirma que: “Un proyecto de inversion es una propuesta técnica y
econOmica para resolver un problema de la sociedad utilizando los recursos humanos, materiales
y tecnoldgicos disponibles, mediante un documento escrito que comprende una serie de estudios
que permiten al inversionista saber si es viable su realizacion”.

(Pasaca Mora, 2017) menciona que: “ES un conjunto de informaciones que permite tomar
decisiones adecuadas para la asignaciéon de Recursos (Humanos, Materiales, Econdmicos) a una
determinada actividad productiva que asegure una rentabilidad mayor que: la Tasa de Interés de
Oportunidad (T10), el Costo de Oportunidad de la Inversion (COIl), o el Costo del Capital (CK);

todo esto en el marco del respeto a la sociedad, la naturaleza y el ser humano”.

Importancia de la Elaboracion de Proyectos

(Cérdoba Padilla, 2011) dice: La ejecucion de proyectos constituye el motor del desarrollo
de una regidn o pais, razén por la cual las instituciones financieras del orden regional, nacional e
internacional tienen como objetivos la destinacion de recursos para la financiacion de inversiones

que contribuyen a su crecimiento econémico y beneficios sociales.

El Ciclo de los Proyectos

Para el ciclo de los proyectos se ha tomado como libro base “Elaboracion y evaluacion de
proyectos de inversion” del autor (Pasaca Mora, 2017) en su segunda edicion, tomando en cuenta
su instruccion en conceptos y formulas.

El ciclo de vida de un proyecto de inversion se inicia con un problema originado en una
necesidad, a la cual debe buscarsele una solucién coherente y efectiva. El ciclo del proyecto de

inversion contempla tres etapas que son:

1. Preinversiéon
2. Inversion

3. Operacion

De las tres etapas del ciclo de vida de un proyecto, el proyecto de factibilidad propuesto en
la investigacion solo se enmarcaré en la fase de Pre inversion, misma que se compone de cuatro

importantes fases para su desarrollo.
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Etapa de Pre Inversion. Se constituye por la formulacién y evaluacion ex-ante, se

enmarca entre el momento de la idea del proyecto y la toma de decision de iniciar el mismo.

Consiste en un proceso retro alimentador de formulacion y evaluacion en el cual se disefia, evalua,

ajusta, redisefia, etc. Esta etapa del proceso permite profundizar la informacidn que se tiene sobre

la idea de negocio y aumentar la certidumbre de la misma con la finalidad de seleccionar la mejor

alternativa. Esta etapa a su vez se compone de cuatro fases, las mismas que son:

X/
%

Y
L X4

Identificacion de Idea. Los proyectos nacen junto con las necesidades del ser humano
quien durante su desarrollo ha tenido diferentes necesidades mismas que han sido cubiertas
con variedad de satisfactores y otras no. Mediante un diagnostico inicial se ubica y delimita
el problema o la oportunidad que se plantea. El proyecto de inversion puede originarse a

partir de necesidades insatisfechas u oportunidades especificas. (Pasaca Mora, 2017)

Estudio a Nivel Perfil. En la fase de perfil se elabora un estudio preliminar, en el cual se
plantean conocimientos sobre los aspectos que permiten tener un criterio técnico sobre la
oportunidad de ejecutar la idea de negocio. El aspecto fundamental radica en la
identificacion de beneficios y costos resultantes de las alternativas seleccionadas,
considerando que es necesario incurrir en costos adicionales para obtener y verificar la

informacion requerida. (Pasaca Mora, 2017)

Estudio de Pre factibilidad. También conocido como “anteproyecto”, en esta etapa se
analiza con mayor detalle las diferentes alternativas estimadas a nivel de perfil desde
algunos puntos de vista como técnico, econémico y social. En esta fase se puede
seleccionar las alternativas que sean mas factibles o viables para continuar con su analisis,
y al mismo tiempo desechar las alternativas que sean menos viables. La alternativa que es
escogida se considera como la mejor de todas, y a su vez al finalizar esta etapa puede que
los resultados planteen ejecutar el proyecto, postergarlo o abandonarlo definitivamente.
(Pasaca Mora, 2017)

Estudio de Factibilidad. En esta fase se debe realizar un andlisis detallado de la alternativa
escogida o seleccionada en la etapa anterior, para la realizacion de esta fase final se debe
cuantificar de manera mas clara los beneficios y costos que involucra la ejecucion de la
misma. A la evaluacién de alternativa seleccionada en la etapa anterior debe adicionarse

los aspectos relacionados con obra fisica, tamafio, localizacion y oportunidad de ejecucion
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de la inversion, también debe tomarse en cuenta las actividades que afectan la eficiencia

de la ejecucion del proyecto. (Pasaca Mora, 2017)

Etapa de Inversion. En la etapa de inversion se debe tomar la decision de invertir o no en
un proyecto, esto solo sucede luego de haber estudiado las alternativas propuestas y de poder
aceptar o reemplazar una por otra. En esta etapa se deben definir aspectos como: la materializacion
del proyecto, es decir la obra fisica necesaria de acuerdo a los estudios anteriores, los
requerimientos financieros, y llevar a la préctica lo desarrollado de manera tedrica.

Para (Cdrdoba Padilla, 2011) “La fase de inversion corresponde al proceso de
implementacion del proyecto, una vez seleccionado el modelo a seguir, donde se materializan
todas las inversiones previas a su puesta en marcha”. Esta etapa a su vez se compone de tres fases,

las mismas que son:

¢ Proyectos de Ingenieria. En esta fase se materializa la obra fisica de acuerdo con los
estudios realizados en la etapa de pre inversion. Para materializar un proyecto de inversion
se elaboran programas arquitectonicos detallados, estudios de ingenieria y de
especialidades del proyecto, se programa actividades especificas en base a los resultados

de los estudios anteriores.

¢ Negociacion del Financiamiento. Permite analizar cada uno de las tasas ofrecidas en el
mercado en donde se desarrolla el proyecto, para tomar la decision de cual serd la mejor
tasa y cual se utilizara para beneficio del proyecto. La mejor alternativa sera la que permita

que se cubran las obligaciones sin poner en riesgo la operacion de la empresa.

¢ Implementacion. Es poner en préactica todo lo que se ha planteado durante la realizacién
de proyecto, aqui se da paso a las actividades propias que permiten que la nueva unidad
productiva este dotada de todos los recursos necesarios para su funcionamiento, se hacen
pruebas a fin de comprobar que todos los componentes trabajen dptimamente para que en

la fase de operacion no se produzcan desfases o causen problemas en la planta.

Etapa de Operacidn. Esta es la ultima etapa del proyecto, luego de haber disefiado la obra
fisica en la etapa de pre inversion y ejecutada durante la inversion de acuerdo a lo programado, se
producen los beneficios estimados durante la primera etapa. (Pasaca Mora, 2017).

La fase de operacion es aquella donde la inversion ya materializada estéa en ejecucion. Una

vez instalado el proyecto entra en operacién y se inicia la generacion del producto (bien o servicio),
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orientado a la solucion del problema o a la satisfaccion de la necesidad que dio origen al mismo.

(Cérdoba Padilla, 2011). Esta etapa a su vez se compone de tres fases, las mismas que son:

* Seguimiento y Control. Es el conjunto de acciones que se aplican a un proyecto en la
ejecucion de las obras respecto de los recursos y cronogramas utilizados. Ademas,
pretende encontrar posibles desviaciones respecto a la programacion inicial del proyecto,
las cuales pueden ocasionar problemas en su ejecucion, el fin primordial es adoptar

medidas correctivas oportunas que minimicen los efectos negativos.

* Evaluacion Ex — post. Es un proceso realizado después de culminado el proyecto con el
objetivo de determinar la validez de las actividades desarrolladas de acuerdo con los
objetivos planteados. Su objetivo es mejorar todas las actividades de puesta en marcha y

ayudar en la planificacion, programacion e implementacion de futuros proyectos.

* Evaluacion Post — posterior. Se realiza algunos afios después de culminado el proyecto,
una vez desembolsados todos los costos y obtenidos los beneficios del mismo. Esta
evaluacion permitira que en el futuro los posibles proyectos cuenten con una fuente de

informacion que clarifique la vision sobre el ambiente de la nueva unidad productiva.

Contenido de los Proyectos
(Pasaca Mora, 2017) afirma que: “Esta parte contempla aquellas etapas que son necesarias
para el optimo desarrollo de un proyecto de inversion. Existen varios puntos de vista los cuales

determinan que un proyecto debe contener como minimo cuatro estudios, estos son”:

v' Estudio de Mercado
v' Estudio Técnico
v' Estudio Financiero

v' Evaluacion Financiera

Estudio de Mercado

(Pasaca Mora, 2017) menciona que: En esta parte del proyecto se hace necesario un
diagnostico de los principales factores que inciden sobre el producto en el mercado, esto es: precio,
calidad, canales de comercializacion, publicidad, plaza, promocion etc.; todo esto permitira
conocer y medir el nivel de aceptacion del producto en el mercado.
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El estudio obliga por lo tanto a la realizacion de un analisis profundo de la oferta, demanda,
precios, comercializacion; es decir determinar: a quien, cuanto, cdmo y donde se vendera el
producto o servicio. Puede considerarse como un estudio de oferta, demanda, calidad, mercado y
precios tanto de los productos como de los insumos de un proyecto.

Objetivos del Estudio de Mercado. Para (Baca Urbina, 2010) los objetivos del estudio de

mercado son los siguientes:

v’ Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o la posibilidad de

brindar un mejor servicio que el que ofrecen los productos existentes en el mercado.

v" Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una nueva unidad de

produccién que la comunidad estaria dispuesta a adquirir a determinados precios.

v’ Conocer cuales son los medios que se emplean para hacer llegar los bienes y servicios a

los usuarios.

v" Como Gltimo objetivo, tal vez el mas importante, dar una idea al inversionista del riesgo

que su producto corre de ser 0 no aceptado en el mercado.

En términos generales, ademas el estudio de mercado debe contener al menos los siguientes

elementos:

Informacion Base. De acuerdo con (Pasaca Mora, 2017) dice que constituye los resultados
provenientes de fuentes primarias y que han sido recogidos mediante diferentes técnicas de
investigacion: encuestas, entrevistas, observacion, constatacion fisica, etc., y con diferentes
procedimientos: censo, muestreo, observacion, etc.

Sobre la aplicacion de las encuestas es necesario considerar el tamafio de la poblacion con
la cual se va a trabajar, es decir cuando la poblacion es pequefia es posible trabajar con la totalidad
de la misma, mientras que si la poblacién es demasiado grande es preferible obtener una muestra

para facilitar el proceso para obtener la informacion.

Tamafio de la Muestra. Para determinar el tamafio de la muestra se puede utilizar una de

las siguientes formulas.

a) Cuando se utiliza o considera la poblacion o universo.
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P=*Q

e? PxQ
Z_Z] + ]
_ N
n= 1+ (N *e?)
b) Cuando no se conoce la Poblacion
72 % P x Q
n=———
e
En donde:

n= Tamafio de la muestra
N= Poblacion total

e= Error experimental

P= Probabilidad de éxito
Q= Probabilidad de fracaso

Z= Nivel de confianza

El Producto. (Morales & Morales, 2009) afirman que: “Es cualquier cosa que se puede
ofrecer a un mercado para satisfacer un deseo o una necesidad. Los productos pueden ser bienes
fisicos, servicios, experiencias, eventos, personas, lugares, organizaciones, informacion, ideas, etc.
Es un bien que se recibe en un intercambio, que normalmente contiene un conjunto de atributos

tangibles e intangibles, como los aspectos sociales y psicoldgicos”.

< Producto principal. Es la descripcién pormenorizada del producto(s) que ofreceréa la nueva
unidad productiva para satisfacer las necesidades del consumidor o usuario, destacando sus
caracteristicas principales, en lo posible debera acompafarse con un dibujo a escala en el

que se muestren las principales caracteristicas. (Pasaca Mora, 2017)

+ Productos Secundarios. Aqui se describe los productos que se obtienen con los residuos
de Materia Prima y cuya produccion esta supeditada que el proceso lo permita, un proyecto

no necesariamente puede obtener productos secundarios. (Pasaca Mora, 2017)

+ Productos Sustitutos. Es la descripcion de aquellos productos que pueden reemplazar al
servicio o al producto principal y a la necesidad que cubre, al cambiar el precio de un bien

sustituto, se cambia la demanda del producto en el mismo sentido que la variacion del
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precio. (Pasaca Mora, 2017)

+ Productos Complementarios. En esta parte del proyecto es necesario describir a los
productos que hacen posible el uso o consumo del producto principal, es decir aquellos
productos que complementan o que son necesarios para que el producto principal funcione
0 pueda ser utilizado. Cabe recalcar que no todos deben tener obligadamente un producto
complementario para lograr satisfacer la necesidad para la cual esta planteado el producto

principal. (Pasaca Mora, 2017)

Mercado Demandante. (Pasaca Mora, 2017) menciona que son los consumidores o
usuarios reales y potenciales de un producto, para ello es importante identificar las caracteristicas
comunes entre ellos mediante una adecuada segmentacion de mercado en funcion de: sexo, edad,

ingresos, residencia, educacion, etc.

Andlisis de la Demanda. Para (Pasaca Mora, 2017), el anlisis de la demanda es un estudio
que permite conocer claramente cual es la situacion de la demanda del producto, se analiza el
mercado potencial a fin de establecer la demanda insatisfecha en funcién de la cual estara el
proyecto. Con el andlisis de la demanda se busca determinar y cuantificar las fuerzas de mercado
que actuan sobre los requerimientos de un producto y asi mismo establecer las oportunidades del

producto para satisfacer dichos requerimientos del mercado (pag. 45).

Tipos de Demanda. A la demanda se la debe considerar desde varios puntos de vistas,

entre ellos por su cantidad:

+ Demanda Potencial. (Morales & Morales, 2009) afirman que la demanda potencial es la
cuantificacién de los requerimientos de productos de la poblacion, independientemente de
que ésta pueda o no adquirirlos, es decir, es la determinacion en términos cuantitativos de

los requerimientos de productos para satisfacer las necesidades de la poblacion. (pag. 55).

+ Demanda Real. (Morales & Morales, 2009) alegan que la demanda real es la cantidad de
productos que la poblacion puede adquirir, determinada principalmente por su nivel de

ingresos, dado que es lo que le proporciona el poder de compra. (pag. 56).

+ Demanda Efectiva. (Pasaca Mora, 2017) dice que es la cantidad de bienes o servicios de
la nueva unidad productiva, que son requeridos por el mercado, debe considerarse que

existen restricciones que pueden ser producto de la situacion econdmica, el nivel de
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ingresos u otros factores que impediran que el consumidor pueda acceder al producto,
aunque quisiera hacerlo. Esta constituida por quienes tienen intencion y capacidad de
compra, ademés forma parte de la demanda insatisfecha que puede ser atendida por la
accion del proyecto. (pag. 46).

Analisis de la Oferta. La oferta es la cantidad de productos que los diversos fabricantes,
productores o prestadores de servicios ponen en los mercados a disposicion de los consumidores
para satisfacer sus necesidades. (Morales & Morales, 2009)

Segun (Baca Urbina, 2013), el propdsito que se persigue mediante el analisis de la oferta
es determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner

a disposicion del mercado un bien o un servicio. (pag. 41).
Tipos de Oferta

¢ Oferta de Libre Mercado. En ella existe tal cantidad de oferentes del mismo producto que

su aceptacion depende basicamente de la calidad, el beneficio que ofrece y el precio.

¢ Oferta Oligopolica. en la cual el mercado se encuentra dominado por unos pocos
productores, lo mismos que imponen sus condiciones de cantidad, calidad y precio.

+ Oferta Monopdlica. en la cual existe un productor que domina el mercado por tanto el

impone condiciones de cantidad, calidad y precios del producto.

Balance de Oferta — Demanda. (Pasaca Mora, 2017) menciona que se debe realizar una
comparativa entre la oferta existente del producto y la demanda del producto que se ofertara, para
asi obtener la demanda insatisfecha, que es la parte de la demanda que no ha sido atendida en el
mercado. Al determinar correctamente la demanda insatisfecha el investigador esta en condiciones

de tomar la mejor decision en cuanto a recursos necesarios e implementacion del proyecto.

Comercializacion del Producto. (Pasaca Mora, 2017), afirma que la comercializacion es
un proceso que hace posible que el productor haga llegar el bien o servicio proveniente de sus
unidades productivas al consumidor o usuario en las condiciones optimas de lugar y tiempo.

Es importante conocer que para la comercializacion se utilizan los canales de distribucion,
mismos que estan concebidos como el camino que siguen los productos al pasar de manos del

productor al consumidor o usuario final y en funcion del cual se puede incrementar el valor.
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Para la comercializacién de los productos se debe tomar en cuenta: los canales de

distribucion, el precio, la plaza, la promocion.

Promocion. (Armstrong & Kotler, 2013) dice que: La promocién de un producto se refiere
a las actividades que comunican los méritos del producto y persuaden a los clientes meta a
comprarlo; es decir, son todas las actividades que realiza la empresa con la finalidad de dar a

conocer su producto en el mercado y de persuadir a su segmento de mercado para que lo adquieran.

Precio. Segun (Armstrong & Kotler, 2013): El precio es la cantidad de dinero que se cobra
por un producto o un servicio. En términos mas generales, el precio es la suma de todos los valores
a los que renuncian los clientes para obtener los beneficios de tener o utilizar un producto o
servicio. (Pag. 257)

El precio del producto no es otra cosa que el valor monetario que los consumidores o
usuarios deberan entregar a cambio de obtener el producto ofertado por la empresa. Para la
determinacion de los precios se deben considerar tanto la oferta como la demanda, ya que la oferta
desea obtener una rentabilidad por sus productos y la demanda necesita y desea satisfacer sus

necesidades.

Plaza. En marketing se refiere a plaza por el lugar fisico en el cual se va a distribuir,

promocionar y vender el producto de la empresa.

Canales de Distribucion. Los canales de distribucion son todos los medios de los cuales
se vale la mercadotecnia para hacer llegar los productos hasta el consumidor en las cantidades
apropiadas, en el momento oportuno y a los precios mas convenientes para ambos. Son las distintas
rutas o vias que la propiedad de los productos toma para acercarse cada vez mas hacia el

consumidor o usuario final de dichos productos. (Cérdoba Padilla, 2011)

v" Productor — Consumidor. Cuando el productor vende directamente al consumidor o

usuario final. Es el canal mas rapido de comercializacion.

v" Productor — Intermediario — Consumidor. Se utiliza para cubrir zonas alejadas de los
lugares de produccién, es uno de los mas utilizados y se aplica para casi todos los

productos.

Analisis de la Situacion Base. (Pasaca Mora, 2017) menciona que permite conocer y

analizar cual es la situacion actual del producto y el mercado sin la presencia del proyecto en que
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se estd trabajando, esto tiene relacion con la calidad, precio, presentacion, proveedores,
competencia, etc.

Una vez finalizado el estudio de mercado ya se tiene el primer referente o informacion que
permite tomar la decision de continuar los estudios o detenerse en ese punto. Si del estudio se
desprende la no existencia de demanda insatisfecha por cantidad, calidad, pecio, etc., no hay razén

de continuar con los estudios. (pag.54).

Estudio Técnico

De acuerdo con (Coérdoba Padilla, 2011) el estudio técnico es el segundo estudio que se
realiza en un proyecto de inversion, que busca responder a las interrogantes basicas: cuanto, donde,
cdmo y con qué producird mi empresa, asi como disefiar la funcion de produccion optima que
mejor utilice los recursos disponibles para obtener el producto o servicio deseado, sea éste un bien
0 un servicio.

Este estudio ayuda a programar y establecer los procesos que son necesarios para cumplir
con el objetivo de produccién en un tiempo determinado. Asegurandose que los requerimientos de

tecnologia y recursos respondan a la capacidad de produccion y a la demanda del mercado.
Tamafio y Localizacion

Tamanfo. Segun (Pasaca Mora, 2017) hace relacion a la capacidad de produccion que
tendra la empresa durante un periodo de tiempo de funcionamiento considerado normal para la

naturaleza del proyecto que se trate, y se mide en unidades producidas por afio.

e Capacidad Teorica. Es aquella capacidad disefiada para el funcionamiento de la
maquinaria, su rendimiento éptimo depende de algunos factores propios como la
temperatura, altitud, humedad, etc.; que componen el medio ambiente en el que se instala.
Se denomina teorica por cuanto una vez salida de fabrica la maquinaria es muy dificil que
se pueda instalar en lugares que retinan las mismas condiciones en las que esta fue disefiada

y construida. (Pasaca Mora, 2017)

e Capacidad Instalada. Esta determinada por el rendimiento o produccion maxima que
puede alcanzar el componente tecnologico en un periodo de tiempo determinado. Se mide
en el nimero de unidades producidas en una determinada unidad de tiempo. Para su calculo

se considera los 365 dias del afio, laborando las 24 horas del dia. (Pasaca Mora, 2017)
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Capacidad Utilizada. Constituye el rendimiento o nivel de produccién con el que se hace
trabajar la maquinaria, esta capacidad estd determinada por el nivel de demanda que se
desea cubrir durante un periodo determinado. Para su calculo se considera las jornadas

laborales de ley, 5 dias a la semana y durante 52 semanas. (Pasaca Mora, 2017).

Localizaciéon. Segun (Sapag, 2011) nos dice que: La localizacion que se elija para el

proyecto puede ser determinante en su éxito o en su fracaso, debido a que de ello dependeran la

aceptacion o el rechazo tanto de los clientes por usarlo, como del personal ejecutivo por la cantidad

de prestaciones y contexto, o los costos de acopio de la materia prima, entre muchos otros factores.

a.

Macro localizacion. Segun (Pasaca Mora, 2017) la macro localizacion se refiere a la
ubicacion geografica de una empresa, a un nivel magno, el cual puede ser: regional,
nacional o internacional. Considerando los aspectos generales del mercado que sobre ella

inciden. Para su representacion se utilizan imagen, mapas geogréficos, etc.

Micro localizacién. En la micro localizacion se indica el lugar exacto en el cual se
implementara la empresa dentro de un mercado local, con la ayuda de representaciones

gréficas, mapas y planos urbanisticos.

Factores que influyen en la localizacion. (Cordoba Padilla, 2011) afirma que para hacer

la instalacion de la planta donde se va a operar es necesario tomar en cuenta algunos factores:

<

X X X X X X X X

Medios y costos de transporte.

Disponibilidad y costo de mano de obra.

Cercania de las fuentes de abastecimiento.
Factores ambientales.

Cercania del mercado.

Costo y disponibilidad de terrenos.

Estructura impositiva y legal.

Acceso a servicios (Luz, Agua, Gas, Internet, etc.).
Comunicaciones.

Posibilidad de desprenderse de desechos

24



Ingenieria del Proyecto

La ingenieria del proyecto es un conjunto de conocimientos cientificos y técnicos que
permiten determinar un adecuado proceso productivo que haga un uso racional de los recursos
disponibles que se encuentran destinados para la produccion o fabricacion del producto

relacionado al proyecto de inversion que se va a ejecutar. (Cérdoba Padilla, 2011).

Componente Tecnologico. Consiste en determinar la maquinaria y equipo adecuado a los
requerimientos del proceso productivo y que esté acorde con los niveles de produccién esperados
de acuerdo al nivel de demanda a satisfacer. Para su determinacion es punto clave la informacion

sobre la demanda insatisfecha y su porcentaje de cobertura. (Pasaca Mora, 2017)

Infraestructura Fisica. Segun (Pasaca Mora, 2017), se relaciona exclusivamente con la
parte fisica de la empresa, se determinan las areas requeridas para el cumplimiento de cada una de
las actividades en la fase operativa. En esta parte del estudio debe siempre contarse con el
asesoramiento de los profesionales de la construccion; al igual que la tecnologia debe guardar

relacion con el mercado y sus posibilidades de expansion. (pag.63).

La Distribucion en Planta. Segun (Pasaca Mora, 2017) dice que la distribucién en planta
se define como la ordenacidn fisica de los elementos que constituyen una instalacion sea industrial
0 de servicios. Esta ordenacion comprende los espacios necesarios para los movimientos, el

almacenamiento y todas las actividades que tengan lugar en dicha instalacién. (pags.63, 64).

Proceso de Produccion. Segun (Cérdoba Padilla, 2011) se define como la fase en que una
serie de materiales o insumos son transformados en productos manufacturados mediante la
participacion de la tecnologia, los materiales y las fuerzas de trabajo (combinacion de la mano de

obra, maquinaria, materia prima, sistemas y procedimientos de operacion). (pag. 123).

» Disefio del Producto. El producto o servicio que sera el resultado del proyecto de
investigacion debe disponer de las caracteristicas necesarias para cumplir con los
requerimientos que el consumidor demanda. Con el fin de realizar un disefio optimo, el

investigador debe enfocarse y considerar los gusto y preferencias de los clientes.

» Flujograma de Procesos. Constituye la representacion grafica del proceso productivo, en
donde se indica el tiempo empleado, la distancia recorrida y el tipo de accion efectuada.

El flujograma de procesos se construira teniendo en cuenta simbologia
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internacionalmente aceptada para las acciones realizadas.

Disefio Organizacional

Con el desarrollo de este estudio se pretende determinar la constitucion juridica de la
empresa y a la misma vez proporcionar una estructura organizacional formal encaminada al logro
de los objetivos. Para sustentar la investigacion se tomara el criterio concebido por (Pasaca Mora,

2017), donde sefala lo siguiente:

Base Legal. Este aspecto busca determinar la viabilidad de un proyecto a la luz de las
normas legales que lo rigen, utilizacion de productos, subproductos, patentes, etc. Se toma en
cuenta la legislacion laboral y su impacto a nivel de sistemas de contratacidn, aportaciones sociales

y demas obligaciones laborales. (Pasaca Mora, 2017)

Sociedades. Las sociedades son contratos de dos 0 méas personas que se obligan para hacer

un aporte en dinero, con el fin de repartirse las utilidades de la empresa.

v" Empresa Unipersonales de Responsabilidad Limitada.
Compaiiia en Comandita Simple

Compaifiia de Responsabilidad Limitada.

Compafiia Anénimas.

N N X X

Compafiia de Economia Mixta

Estructura Empresarial. Es fundamental en la etapa de operacidn determinar la estructura
organizativa con que esta cuente, ya que una buena organizacion permite asignar funciones y

responsabilidades a cada uno de los elementos que conforma la misma.

Niveles Jerarquicos de Autoridad. Segun (Pasaca Mora, 2017) estos se encuentran
definidos de acuerdo al tipo de empresa y conforme lo que establece la ley de Compafiias en cuanto
a la administracién, mas las que son propios de toda organizacion productiva, la empresa tendra

los siguientes niveles:

1. Nivel Legislativo. Es el maximo nivel de direccion de la empresa, son los que dictan las
politicas y reglamentos bajo los cuales operara, estd conformado por los duefios de la
empresa, los cuales tomaran el nombre de Junta General de Socios o Junta General de

Accionistas, dependiendo del tipo de empresa bajo el cual se haya constituido.

2. Nivel Directivo. Es el nivel que hace la vinculacién directa entre los duefios de la empresa
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y el personal que labora en ella, estd conformada por el directorio. Para su actuacion esta

representado por la Presidencia.

3. Nivel Ejecutivo. Este nivel estd conformado por el Gerente — Administrador, el cual sera
nombrado por nivel Legislativo — Directivo y serd el responsable de la gestion operativa de
la empresa, el éxito o fracaso empresarial se debera en gran medida a su capacidad de

gestion.

4. Nivel Asesor. Normalmente constituye este nivel el 6rgano colegiado Ilamado a orientar
las decisiones que merecen un tratamiento especial como es el caso por ejemplo de las
situaciones de caracter laboral y las relaciones judiciales de la empresa con otras

organizaciones o clientes.

5. Nivel de Apoyo. Este nivel se lo conforma con todos los puestos de trabajo que tienen
relacion directa con las actividades administrativas de la empresa.

6. Nivel Operativo. Estad conformado por todos los puestos de trabajo que tienen relacion
directa con la planta de produccion, especificamente en las labores de produccién o el

proceso productivo. (Pasaca Mora, 2017, pags. 68 -70).

Organigramas. Segun (Coérdoba Padilla, 2011) Un organigrama es el diagrama de
organizacion de un negocio, empresa, trabajo o cualquier entidad que generalmente contiene las
principales areas dentro del organismo. Representa una herramienta fundamental en toda empresa

y sirve para conocer su estructura general.

¢ Organigrama Estructural. Son representaciones graficas de todas las unidades

administrativas de una organizacion y sus relaciones de jerarquia o dependencia.

¢ Organigrama Funcional. Incluye las principales funciones que tienen asignadas, ademas
de las unidades y sus interrelaciones. Este tipo de organigrama es de gran utilidad para

capacitar al personal y presentar a la organizacién en forma general.

+ Organigrama Posicional. Recoge los nombres de las personas que pertenecen a cada uno

de los niveles estructurales y funcionales. (pag. 169)

Manual de Funciones. Segun (Pasaca Mora, 2017) menciona que: Aungue la formulacion

de un proyecto no es aspecto prioritario el detallar los puestos de trabajo ni las funciones a cumplir
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es importante, planear una guia basica sobre la cual los inversionistas establezcan sus criterios de
acuerdo a sus intereses. Un manual de funciones debe contener la informacion clara sobre los

siguientes aspectos:

v Identificacion del puesto

Relacion de dependencia (ubicacion interna)
Dependencia jerarquica. (Relaciones de autoridad)
Naturaleza del trabajo

Tareas principales

Tareas secundarias

A N N NN

Responsabilidades

AN

Requerimiento para el puesto

Estudio Financiero

(Baca Urbina, 2010) afirma que, La parte del andlisis econdmico o financiero pretende
determinar cual es el monto de los recursos econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto
y cudl seré el costo total de la operacién de la planta. (que abarque las funciones de produccién,
administracion y ventas). Una vez calculado esos rubros, se incursionara en la busqueda del
financiamiento, el mismo que puede ser de fuentes internas o externas; esto depende de la

disponibilidad del efectivo de los socios y la envergadura de la empresa.

Inversiones y Financiamiento

Inversiones. Segun (Pasaca Mora, 2017) se refiere a las erogaciones que se presentan en
la fase pre-operativa y operativa de la vida de un proyecto y representan desembolsos de efectivo
para la compra de diferentes activos como son: edificios, maquinas, terrenos, y todo el componente

del capital de trabajo, entre otros.

Inversiones en Activos Fijos. La inversion fija comprende los activos tangibles estan
referidos al terreno, edificaciones, maquinaria y equipo, mobiliario, vehiculos, herramientas, etc.
(Cérdoba Padilla, 2011)

Inversiones en Activos Diferidos. Los activos intangibles estan referidos al conjunto de
bienes propiedad de la empresa, necesarios para su funcionamiento, e incluyen investigaciones

preliminares, gastos de estudio, adquisicién de derechos, patentes de invencion, licencias,
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permisos, marcas, asistencia técnica, gastos pre operativos y de instalacion, puesta en marcha,

estructura organizativa, etc. (Cordoba Padilla, 2011)

Capital de Trabajo. Son todos los valores con los que se debe correr para equipar a la
empresa con todos los componentes necesarios para funcionar adecuada y normalmente, el mismo
se establece normalmente para un determinado periodo de tiempo para que la empresa comience

a obtener ingresos de las ventas de sus productos. (Pasaca Mora, 2017)

Financiamiento. Segun (Pasaca Mora, 2017) afirma que una vez conocido el monto de

inversion se hace necesario buscar las fuentes de financiamiento, para ello se tiene dos fuentes:

¢ Fuente interna. Constituida por el aporte de los socios.

¢ Fuente externa. Constituida por entidades financieras publicas y privadas.

En el primer caso, cuando se cuenta con varios inversionistas, se divide el monto de la
inversion para un nimero determinado de acciones, las mismas que son negociadas entre los socios
de la nueva empresa.

En el segundo caso, cuando se debe recurrir al financiamiento externo, se hace necesario
realizar un analisis del mercado financiero a efectos de conseguir un crédito en las mejores

condiciones para la empresa.

Analisis de Costos

Para este analisis se recurre a la contabilidad de costos, la misma que es una parte
especializada de la contabilidad y constituye un subsistema que se encarga del manejo de los costos
totales de produccién a efectos de determinar el costo real de producir o generar un bien o un
servicio, para con estos datos fijar el precio con el cual se pondra en el mercado el nuevo producto.
Para determinar los costos totales de produccion.es necesario que se calculen los componentes de
los costos de produccion y costos de operacion. (Pasaca Mora, 2017)

Costo Total de Produccion. Segun (Pasaca Mora, 2017) indica que: “El costo total de
produccidn tiene dos componentes basicos que son el costo de produccién o fabricacion (CP) y los
costos de operacion (CO)”.

La determinacion del costo, constituye la base para la evaluacion financiera del proyecto,
su valor incide directamente en la rentabilidad y para su célculo se considera ciertos elementos

entre los que tenemos: el costo de produccion, fabricacion o transformacion (CP) y los costos de
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operacion (CO). Es importante que para ello se determinen los componentes de los costos de
produccién y de operacion.
CTP=CP+CO
Para poder aplicar la formula es necesario, encontrar el Costo de Produccion, Fabricacion o
Transformacion, por lo tanto, tenemos:
CP=CP’'+CGP
De igual forma, necesitamos conocer el Costo Primo, entonces tenemos:
CP'=MOD + MPD
En el caso del costo de operacion, en él se incluye los gastos administrativos, gastos financieros,
gastos de ventas y otros gastos.
CO =G. ADM +G. FIN. + GV + OG

Costo Unitario de Produccion. En todo proyecto es necesario establecer el costo unitario
de produccion, con el fin de poder determinar el precio de venta de cada unidad de producto; para
su célculo se divide el costo total para el nimero de unidades producidas durante el periodo, de tal

forma se tiene:

CUP = Costo Unitario de Produccién
CTP = Costo Total de Produccion
NUP = Numero de Unidades Producidas

Determinacion de Ingresos

Establecimiento del Precio de Venta. (Pasaca Mora, 2017) indica que aqui se establece
el precio de venta, se debe considerar siempre como base el costo total de produccion, sobre el

cual se debe adicionar el margen de utilidad. Para determinarlo se utilizan los siguientes métodos:

a. Método Rigido. Denominado también metodo del costo total ya que se basa en determinar
el costo total y luego agregar un margen de utilidad determinado. Al costo obtenido se le

asigna un % que representa el margen de utilidad esperado.

PVP = CUP + MU
PVP = Precio de Venta al Publico
CUP = Costo Unitario de Produccion
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MU = Margen de Utilidad

b. Meétodo Flexible. Toma en cuenta una serie de elementos determinantes del mercado, tales
como: sugerencia sobre precio, condiciones de la demanda, precio de la competencia,
regulacion de precio, etc.

Presupuesto Proyectado

De acuerdo a (Pasaca Mora, 2017), es un instrumento financiero clave para la toma de
decisiones, en él se estima los ingresos que se obtendra en el proyecto, como también en los costos
en los que se incurrird, el presupuesto debe constar necesariamente de dos partes, l0s ingresos y

los egresos. Es una herramienta fundamental y clave para planificar y controlar. (pag. 95)

Estado de Pérdidas y Ganancias

Permite conocer la situacion financiera por el que la empresa esta pasando en un momento
determinado, ayuda a establecer si hubo utilidad o pérdida en el ejercicio a través de la
comparacion de ingresos y egresos de los diferentes momentos, ademas se consideran valores

complementarios a cubrir como tributos y cargas fiscales. (Pasaca Mora, 2017)

Determinacion del Punto de Equilibrio

(Baca Urbina, 2010) menciona que el analisis del punto de equilibrio es una técnica dtil
para estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costos variables y los ingresos. Si los costos
de una empresa solo fueran variables, no existiria problema para calcular el punto de equilibrio.
El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los ingresos por ventas son exactamente
iguales a la suma de los costos fijos y los variables.

e En funcién de la Capacidad Instalada

CFT

PE=yr—aovr”

100

En donde:

CFT = Costo Fijo Total
CVT = Costo Variable Total
VT = Ventas Totales
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e En funcién de las Ventas

PE = CFT
| _CVT
VT
En donde:
CFT = Costo Fijo Total
CVT = Costo Variable Total
1= Constante matematica
VT = Ventas Totales
e En funcién de la Produccion
PE = CFT
PVu — CVu

En donde:
PVu = Precio de venta unitario

CVu = Costo variable unitario

Clasificacion de los Costos. Segun (Pasaca Mora, 2017) dice que en todo proceso
productivo los costos en que se incurre no son de la misma magnitud e incidencia en la capacidad

de produccion, por lo cual se hace necesario clasificarlos de la siguiente manera:

+» Costos Fijos: Representan aquellos valores monetarios en que incurre la empresa por el
solo hecho de existir, independientemente de si existe o no produccion, la empresa esta en

obligacion de cubrirlos puesto que de ello depende su operacion.

+ Costos Variables: Son aquellos valores en que incurre la empresa que estan en relacion
directa con los niveles de produccion de la empresa, aumentan o disminuyen

proporcionalmente con el volumen de produccion.

Evaluacion Financiera
(Pasaca Mora, 2017) dice que busca analizar el retorno financiero o rentabilidad que puede
generar para cada uno de los inversionistas del proyecto tiene la funcién de medir tres aspectos

fundamentales que son:

a. Estructurar el plan de financiamiento

b. Medir el grado de rentabilidad que ofrece la inversion en el proyecto.
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c. Brindar la informacion base para la toma de decisiones sobre la inversion en el proyecto.

Flujo de Caja. El flujo de caja representa la diferencia entre los ingresos y los egresos,
ademas de los flujos de caja inciden directamente en la capacidad de la empresa para pagar las
deudas o comprar los activos. Para el calculo no se incluyen como egresos, ni las depreciaciones
ni tampoco las amortizaciones de activos diferidos ya que no se consideran como desembolsos

economicos para la empresa. (Cérdoba Padilla, 2011).

Valor Actual Neto. Segln (Pasaca Mora, 2017) indica que el valor actual neto del proyecto
representa valor presente de los beneficios después de haber recuperado la inversion realizada en
el proyecto mas sus costos de oportunidad. Los valores obtenidos en el flujo de caja, se convierten
en valores actuales, mediante la aplicacion de una formula matematica. Los criterios de decision

basados en el VAN son:

e Siel VAN es positivo se acepta el proyecto.
e Siel Van es negativo se rechaza el proyecto.

e Siel VAN es cero es criterio del inversionista invertir o no en la propuesta.
Para calcular el VAN de un proyecto, se utiliza la siguiente formula:
VAN = X Flujos Actulizados — Inversion

Tasa Interna de Rendimiento. Constituye la tasa de rendimiento que oferta el proyecto,
se la considera también la tasa de interés que podria pagarse por un crédito que financie la
inversion. Utilizando la TIR, como criterio para tomar decisiones de aceptacion o rechazo de un

proyecto se toma como referencia lo siguiente.

e SilaTIR es mayor que el costo oportunidad o de capital, se acepta el proyecto
e SilaTIR esigual que el costo de oportunidad, queda a criterio del inversionista.

e SilaTIR es menor que el costo de oportunidad o de capital, se rechaza el proyecto.

Para calcular la TIR, se aplica la siguiente formula:

VAN Tm >

TIR =Tm + DT (VAN Tm — VAN TM

Nomenclatura:
TIR= Tasa interna de retorno

Tm= Tasa menor de descuento para actualizacién
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DT= Diferencia de tasas de descuento para actualizacion
VAN Tm= Valor Actual a la tasa menor
VAN TM= Valor Actual a la tasa mayor

Relacion Beneficio — Costo. La razon beneficio costo, también llamada indice de
productividad, es la razon presente de los flujos netos a la inversion inicial. Este indice se usa como
medio de clasificacion de proyectos en orden descendente de productividad. Si la razén beneficio

costo es mayor que 1, entonces acepte el proyecto. (Cérdoba Padilla, 2011)

e Silarelacion es > 1 el proyecto es rentable.
e Silarelacion ingresos / egresos es = 1 el proyecto es indiferente.

e Silarelacién es < 1 el proyecto no es rentable

Para encontrar la relacion beneficio — costo utilizamos la siguiente formula:

X Ingresos Actulizados
VAN = ( - ) -
XY Costos Actulizados

Periodo de Recuperacion de Capital. Permite conocer el tiempo en que se va a recuperar
lainversion inicial, para su célculo se utiliza los valores del flujo de caja y el monto de la inversion.
Es conveniente actualizar los valores por cuanto ellos seran recuperados a futuro y aun con la

dolarizacion en el Ecuador el dinero pierde su poder adquisitivo en el tiempo. (Pasaca Mora, 2017)

Inversion — X FASI)

PRC = ASI + ( FNASI

Nomenclatura:
ASI = Afo que Supera la Inversion.
Y. FASI = Sumatoria de Flujos Hasta el Afio que Supera la Inversion.

FNASI = Flujo Neto del Afio que Supera la Inversion.

Analisis de Sensibilidad. Segun (Baca Urbina, 2010) dice que se denomina analisis de
sensibilidad (AS) al procedimiento por medio del cual se puede determinar cuanto se afecta (cuan
sensible es) la TIR ante cambios en determinadas variables del proyecto.

(Pasaca Mora, 2017) menciona que el criterio de la decision basado en el andlisis de sensibilidad

es el siguiente:

e Si el coeficiente es mayor que 1 los cambios reducen o anulan la rentabilidad.
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e Si el coeficiente es menor que 1 los cambios no afectan la rentabilidad.

e Si el coeficiente es igual a 1 no hay efectos sobre el proyecto.

Analisis de Sensibilidad con Incremento en los Costos. Este parametro permite evaluar
hasta que nivel la empresa puede soportar un incremento en los diferentes costos en los que se

incurre.

Analisis de Sensibilidad con la Disminucion de Ingresos. Se evalla hasta que porcentaje
la empresa puede soportar una disminucion de sus ingresos de ventas sin que estos lleguen a

ocasionar problemas para la empresa.

Férmulas:

a. Se obtiene la Nueva Tasa Interna de Retorno (NTIR).

VAN Tm >

NTIR = Tm + DT (VAN Tm — VAN TM

b. Se encuentra la Tasa Interna de Retorno Resultante (TIR.R).

TIR.R = TIR Proyecto — Nueva TIR %

c. Se calcula el porcentaje de variacion (%V).
% Variaci ( TIR Resultante ) 100
ariacion = *
0 TIR del proyecto

o

Se calcula el valor de sensibilidad (S).

% Variacion

Sensibilidad = Nuova TIR
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5.

Metodologia

Materiales y Métodos

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se utilizé algunos materiales, asi

como también se aplico diferentes métodos y técnicas de recoleccion de datos, que sirvieron para

la comprension y analisis del tema en estudio.

Materiales

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se utilizo los siguientes materiales:

¢ Suministros de Oficina. Hojas papel Bond A4, carpetas de carton, esferogréficos, lapiz,
borrador, tinta para imprimir, internet.
¢ Equipos de Oficina. Computadora portatil, impresora, memoria USB, grapadora,
calculadora, teléfono celular.
Métodos

7/
L34

7/
L <4

En la realizacidn del trabajo se utilizo los siguientes métodos y técnicas de investigacion:

Método Deductivo. Este método se lo utiliz6 para la recopilacion de informacion
bibliografica tanto de libros, revistas, documentos y folletos que tienen relacion con los
temas de proyectos de inversién y academias de fatbol, lo que sirvié como base para la
estructuracioén tedrica del proyecto y asi como en el establecimiento de conclusiones y

recomendaciones validas al finalizar el presente estudio.

Método Inductivo. Este método se utiliz6 en el estudio de mercado mediante la aplicacion
de encuestas a una muestra representativa de la poblacion, donde se recolect6 informacién
que permitié definir si el proyecto de la Academia a implementarse, tiene acogida en el
Canton y para llegar a la conclusion de que si es factible o no en el tiempo. Estos resultados
se los proyect6 a la poblacion en general.

Meétodo Descriptivo. Este método permitio detallar los procesos que se aplicaron en cada
instancia del proyecto, empezando con el estudio de mercado, técnico, administrativo legal,
financiero y la evaluacion financiera; siguiendo un orden sistematico de la investigacion,
asi como en la redaccion de los hechos que se pudo observar o captar por medio de la
técnica de la observacion; ademas de realizar la interpretacion y andlisis de resultados

obtenidos a través de procedimientos matematicos y estadisticos.
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Técnicas
Fue necesario establecer algunos mecanismos e instrumentos que permitieron llegar a

obtener informacion necesaria y real para el desarrollo del proyecto, entre ellas estan:

> Observacion. La técnica de la observacion ayudd a tener una vision mas real y clara del
funcionamiento, infraestructura y las practicas del fatbol de los nifios y jovenes en la
Academia de Futbol existente en el Canton; asimismo, permitio determinar la localizacién

y la situacion geogréfica del lugar donde se va a desenvolver y desarrollar el proyecto.

> Encuesta. Esta técnica se aplicd a las familias de la zona urbana del Cantén Portovelo,
tomando como muestra 330 encuestas a aplicar, las mimas que permitiran recolectar
informacidn necesaria para determinar si existe demanda y la posible aceptacién en el

mercado de la implementacién de una Academia de futbol.

> Entrevista. Esta técnica se aplicé al Propietario — entrenador de la Ginica academia de fatbol
que existe en el Canton, en donde se obtuvo informacion especifica de la competencia

actual existente en el mercado.

Poblacion de Estudio
La poblacién de estudio seleccionada para la presente investigacion se encuentra

representada por las Familias de la zona urbana del Canton Portovelo.

Segun los datos obtenidos por el INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos) en el
censo 2010, la poblacion en la zona urbana del Canton Portovelo es de 7.838 habitantes con una
tasa de crecimiento poblacional del 1,52 %; para obtener el namero de familias se tomo el total de
la poblacion y lo dividimos para 4, que, segun el INEC, es el nimero de integrantes promedio por

familia, dando un total de 1.960 familias en el afio 2010.

Proyeccion de la Poblacién
Para proyectar la poblacion se utilizo la siguiente formula:

PF=Pi (1+1)" P2021familias = 9.253 / 4
P2021= P2010 (1+0,0152)!

P2021familias = 2. 313 familias

P2021= 7.838 (1,0152)!

P2021= 9.253 habitantes
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Tabla N° 1
Proyeccion de la Poblacién
Poblacién Total Total de

Ao (1529%)  Familias
i 2021 9.253 2313
0 2022 9.393 2348
1 2023 9.536 2384
2 2024 9.681 2.420
3 2025 9.828 2457
4 2026 9.977 2494
5 2027 10.129 2532

Fuente: INEC (Censo 2010)
Elaboracion: EIl Autor

En la actualidad para el Canton Portovelo, segln lo proyectado, existen un total de 9.253
habitantes en la zona urbana, de los cuales, para llevar a cabo la investigacion, se tomo en cuenta

las familias, que dan un total de 2.313 familias en el Canton para el 2021.

Obtencion del Tamafio de la Muestra

Con la finalidad de conocer la cantidad de encuestas que se deben aplicar a la poblacion se
determina el tamafio de muestra. Para calcularla se deben tomar en cuenta algunas de sus
propiedades y el error madximo que se permitira en los resultados. La encuesta sera aplicada a los
cabezas de familia de la zona urbana del Cantén Portovelo. Para el célculo de n (tamafio de la
muestra) se utiliza la siguiente férmula:

P ()@
e2(n—1) + 2%+ (P) * (Q)

En donde:

n = Tamafio de la muestra

N = Poblacion

P = 0,5 Probabilidad de éxito

Q = 0,5 Probabilidad de fracaso

Z = Nivel de confianza 95 % Osea= 1.96
E = Margen de error 5 % 0sea= 0.05

B (1.96)2 = (2.313) * (0.5) * (0.5)
~(0.05)2(2.313 — 1) + (1.96)2 * (0.5) * (0.5)

n
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(8885,62) * (0.25)

"= 75,78) + (0,9604)
(2221,40)
"= 76,7404

n = 330 encuestas

Este resultado quiere decir que se tuvo que aplicar el namero de 330 encuestas a las familias
de la zona urbana del Canton Portovelo, para conocer sus opiniones y preferencias con respecto al

servicio de la Academia de Futbol que se pretende implementar.

Anélisis de la Oferta

El andlisis de la oferta se determind por las academias y clubes actuales que existen para
los nifios y adolescentes en el Canton Portovelo.

Hoy en dia, en el cantdén no existen clubes profesionales de Futbol, sin embargo; la
competencia directa para la Academia que se pretende implementar, es justamente otra escuela de
Futbol ya existente dentro del canton, llamada Academia de FUtbol “El Minero”, misma que se
dedica a brindar el servicio de ensefianza y aprendizaje de futbol a nifios de este sector.

Para determinar la cantidad de oferta de nifios y jovenes que actualmente estén dentro de
una academia o club de fatbol, se aplicé la técnica de entrevista al propietario — entrenador de la
Unica academia de Futbol que existe en el Cantdn, con el objetivo de obtener informacion mas

clara de la competencia y que sirvié como base de aplicacién para el proyecto.

Procedimiento

El procedimiento que se realiz6 para el proyecto de factibilidad fue el siguiente: En primera
instancia se realizé la revision de fuentes bibliogréficas que sirvieron como sustento del marco
tedrico del proyecto, posteriormente se inicié con el Estudio de Mercado, realizando un analisis
respectivo para establecer el nivel de oferta, asi como también el nivel de demanda real, efectiva
e insatisfecha del servicio; este proceso realizado dio apertura a la aplicacion de las técnicas
establecidas para el levantamiento de informacion. Finalmente, esta etapa concluy6 con la
realizacion del plan de comercializacion en el cual se desarrollaran las 4 Ps del marketing

(Producto, Precio, Plaza, Promocion).

El Estudio Técnico, es la segunda etapa del proceso de realizacion del proyecto que inicié
con la determinacion del tamafio ideal del proyecto conjuntamente con la localizacién, cabe

recalcar que en este apartado se establecio la localizacion Macro y Micro considerando factores
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como: infraestructura, servicios basicos, cercania de consumidores, etc. Culminado este inciso se
prosiguio a establecer la distribucion en planta y el proceso de produccidn del servicio que brindara
la academia, especificando para cada etapa de dicho proceso tiempos Yy actividades.
Adicionalmente se establecid la disponibilidad de los recursos a utilizar considerando costos y

cantidades.

En el Estudio Administrativo, se determind la base legal y la estructura organizativa de la
empresa, para ello se reviso informacién para establecer la constitucion legal de la empresa y la
razon de la misma, posteriormente se determind la estructura organizativa en la cual se elaboro los
organigramas de la empresa y adicional a eso se establecié el manual de funciones para cada puesto

de trabajo.

En el Estudio Financiero, se analizé la capacidad de la empresa para ser sustentable, viable
y rentable en el tiempo, para ello se realizé el presupuesto de cada insumo a utilizar con el prop6sito
de obtener el valor de la inversion final, posteriormente se detall6 el financiamiento de la misma

para iniciar con el desarrollo del presupuesto general de gastos y costos.

Finalmente, al culminar las etapas anteriores se prosiguid con el desarrollo de la Evaluacion
Financiera, etapa primordial para determinar la factibilidad del proyecto puesto que se aplico los
indicadores financieros como Valor Actual Neto, Periodo de Recuperacion de Capital, Relacion
Beneficio — Costo, Tasa Interna de Retorno y Analisis de Sensibilidad, culminando asi el desarrollo

del proyecto.
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6. Resultados

Dentro de los resultados se describe los datos que se obtuvo de la investigacion de mercado
realizada a las familias de la zona urbana del Canton Portovelo y también se muestra la informacion
obtenida de la entrevista aplicada a la oferta existente. Esta informacion facilito datos de
importancia que fueron utilizados en el transcurso de la investigacion. A continuacion, se detalla

los resultados obtenidos referente a los demandantes del servicio:

2 Andlisis e Interpretacion de los datos obtenidos de la poblacion de estudio (Familias de
la Zona Urbana del Cantén Portovelo).

1. ¢En su familia existen nifios o adolescentes varones entre los 5 a 17 afios de edad?

Tabla N° 2
Nifios o jovenes varones entre los 5 a 17 afios de edad
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 314 95,15 %
No 16 4,85 %
Total 330 100 %
Fuente: La Encuesta
Elaboracion: El Autor
Gréfico N° 2
Nifios varones entre los 5 a 17 afios de
edad
5%

ESi

ONo

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: El Autor

Anélisis e Interpretacion

El 95 % de la poblacién de estudio responden que, si existen en su familia nifios o

adolescentes varones de 5 a 17 afios, mientras que el 5 %, respondieron que no tienen hijos varones
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en ese rango de edad; con esto se puede dar cuenta que si existe un gran numero de nifios y
adolescentes varones en la edad antes mencionada, los cuales podrian ser los posibles demandantes

del servicio de la academia de futbol.

2. De5al7 afios ¢Con cuantos nifios o jovenes cuenta su familia?

Tabla N° 3
Numero de nifios y jévenes de 5 a 17 afios de edad
Alternativa Frecuencia Nifios y Jbvenes Porcentaje

Uno 217 217 69,11 %
Dos 93 186 29,62 %
Tres 4 12 1,27 %

Total 314 415 100 %
Fuente: La Encuesta
Elaboracion: El Autor

Gréfico N° 3

Numero de nifios y jovenes de 5 a 17
anos de edad

0%

BUno
ODos
OTres
m Cuatro

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: El Autor

Anélisis e Interpretacion

El total de la poblacion de estudio disminuye en un 5 %; por lo tanto, del 95 % de la
poblacidn restante, el 69 % respondié que dentro de su nicleo familiar tienen un hijo en la edad
de 5a 17 afios, el 30 % contest6 que cuentan con dos nifios o jovenes y finalmente el 1% manifesto
que tienen en su hogar tres hijos en el mismo rango de edad antes mencionado. Para determinar la
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cantidad total de nifios y jovenes en las familias se multiplico la frecuencia por la alternativa (1, 2,

3y 4) dandonos un gran nimero de posibles demandantes que podrian utilizar el servicio.

3. ¢En qué edad se encuentran sus hijos?

Tabla N° 4
Edades de los nifios y jévenes
Alternativa Frecuencia Porcentaje
De 5 a 7 afios 78 24,84 %
De 8 a 10 afios 97 30,89 %
De 11 a 13 afios 82 26,11 %
De 14 a 17 afos 57 18,15 %
Total 314 100 %

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: EIl Autor

Grafico N° 4

Rango de edad de los nifios y jovenes

(0)
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Fuente: La Encuesta
Elaboracion: El Autor

Analisis e Interpretacion

De acuerdo a la informacion de la tabla se evidencia la distribucion por rangos, de las
diferentes edades de los nifios y jovenes de la poblacion de estudio. Como deduccién de la
investigacion de mercado se percibe que un 25 % de los hijos en las familias se encuentra en los
rangos de 5 a 7 afos, mientras que un 31 % pertenecen a los rangos de 8 a 10 afios; todos estos
porcentajes estan representados por nifios y es un punto favorable para el proyecto, ya que esta

direccionado con mayor fuerza a esos rangos de edad.
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4. ¢Su hijo (s) practica algun tipo de deporte?

Tabla N° 5
Su hijo practica algun deporte
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 276 87,90 %
No 38 12,10 %
Total 314 100 %
Fuente: La Encuesta
Elaboracion: El Autor
Gréfico N° 5

Su hijo practica algan deporte
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Fuente: La Encuesta
Elaboracion: EI Autor

Anélisis e Interpretacion

Segun los resultados de la investigacion a la poblacion de estudio, se obtuvo que el 88 % de
las familias afirmaron que tienen hijos varones de 5 a 17 afios de edad que practican algun tipo de
deporte, mientras que un 12 % respondieron que a sus hijos no les gusta practicar deporte; con esto se
puede deducir que el proyecto puede tener buena acogida en este Canton.

5. ¢Qué deporte practican con mayor frecuencia?

Tabla N° 6
Deporte que practican con mas frecuencia
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Futbol 271 98,19 %
Ecuavéley 2 0,72 %
Atletismo 2 0,72 %
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Basquet 1 0,36 %
Total 276 100 %

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: El Autor

GraficoN° 6

Deporte que practican con mas
frecuencia

= Futbol

@ Ecuavoléy
O Atletismo
@ Basquet
mOtro

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: El Autor

Anélisis e Interpretacion

Esta pregunta permitio conocer cual es el deporte méas practicado por los nifios y jovenes
en el Canton Portovelo. De la poblacion de estudio, el 98 % sefialé que a sus hijos les gusta
practicar el fatbol, el 1 % indico que sus hijos prefirieren practicar el Ecuavoley al igual que el
atletismo con el mismo porcentaje, y por ultimo el basquet, que es muy poco practicado por la
juventud del cantén. Todo esto permite estar seguros de que el deporte preferido y més practicado

por los nifios, es el Fatbol.

6. ¢Con qué frecuencia practican su deporte favorito?

Tabla N° 7
Frecuencia con la que practican deporte
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Diariamente 223 82,29 %
Semanalmente 44 16,24 %
Quincenalmente 4 1,47 %
Total 271 100 %

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: El Autor
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GraficoN° 7

Frecuencia con la que practican
deporte
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Fuente: La Encuesta
Elaboracion: EI Autor

Anélisis e Interpretacion

El total de la poblacién de estudio disminuye en un 2 %, ya que de la pregunta anterior solo
se toma el 98 % que afirmaron que sus hijos prefieren y practican el futbol, por lo tanto, de la
poblacidn restante de familias, el 82 %, manifesto que sus hijos practican diariamente su deporte
favorito, el 16 % afirmé que lo practican semanalmente y tan solo el 2 % quincenalmente. Con
esto queda claro que los nifios y jovenes de la poblacion de estudio, practican su deporte favorito
con mucha frecuencia, es decir todos los dias, y eso es un aspecto favorable para el proyecto a
implementar.

7. ¢Pertenece su hijo alguna Academia de Futbol o Club Profesional?

Tabla N° 8
Pertenece su hijo alguna academia de fatbol
Alternativa Frecuencia glllnos y Porcentaje
dvenes
Si 47 62 17,34 %
No 224 301 82,66 %
Total 271 363 100 %

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: EIl Autor
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GraficoN° 8

Pertenece su hijo alguna Academia de
Futbol
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Fuente: La Encuesta
Elaboracion: EI Autor

Anélisis e Interpretacion

De la poblacion de estudio, el 17 % sefialan que sus hijos actualmente estan asistiendo o
pertenecen a una academia de fatbol, mientras que, el 83 % del total de la poblacidn, indican que
sus hijos no estan asistiendo ni han formado parte de ninguna academia o club de fatbol
profesional; todo esto se considera un punto positivo ya que existe una gran cantidad de nifios y
jévenes portovelenses que no estan en ninguna academia y que les gusta y practican futbol.

8. Si en el Cantdn Portovelo existiera una Academia de Futbol, con una metodologia y

planificacion adecuada. ¢ Apoyaria a su hijo(s) a que forme parte de la misma?

Tabla N° 9
Aceptacion de la Academia de Futbol
. . Nifos y -
Alternativa Frecuencia . Porcentaje
Jovenes
Si 196 249 72,32 %
No 75 114 27,68 %
Total 271 363 100 %

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: EI Autor
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Gréfico N° 9
Aceptacion de la Academia de Fuatbol
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ONo

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: EI Autor

Anélisis e Interpretacion

Segun la investigacién de mercado el 72 % de la poblacion de estudio afirmaron que si
utilizarian el servicio de la academia de fatbol, ya que es una manera correcta para que sus hijos
se perfeccionen en el futbol por medio de un personal capacitado y con experiencia; mientras que,
el 28 % restante, manifestaron que no utilizarian los servicios de esta empresa por razones de
preferencia y baja economia principalmente. Con esto se evidencia que la puesta en marcha de la

Academia en el Canton tendria gran aceptacion y acogida.

9. ¢Indigue un servicio adicional que podria implementar la Academia de Futbol?

Tabla N° 10
Servicio Adicional
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Transporte 17 8,67 %
Asistencia Médica 99 50,51 %
Psicélogo Deportivo 66 33,67 %
Bar — Restaurante 11 5,61 %
Otros 3 1,53 %
Total 196 100 %

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: EI Autor
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Grafico N° 10

Servicio Adicional
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Fuente: La Encuesta
Elaboracion: EIl Autor

Anélisis e Interpretacion

Con los resultados se obtiene, que la poblacion de estudio prefiere con un 50 %, que se
brinde un servicio adicional de Asistencia Médica para sus hijos, esto serd para atender y prevenir
a los deportistas de las lesiones a los que estan expuestos en sus entrenamientos diarios. Ademas,
también se obtiene un porcentaje del 34 % de la poblacién que prefieren un Psic6logo deportivo,
pues creen que es fundamental para la orientacion y apoyo en problemas emocionales de los nifios
y jovenes de la academia; y por Gltimo también se obtiene un porcentaje del 1 % en otros servicios

como: gimnasio Yy piscina, que las familias prefieren como servicio adicional para sus hijos.

10. ¢ Cuél es el rango que estaria dispuesto a cancelar por la inscripcion de su hijo(s) a la
Academia de Fatbol?

Tabla N° 11
Valor de inscripcidn para ingresar a la Academia
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Entre $30y $ 35 164 83,67 %
Entre $36 y $ 40 30 15,31 %
Entre $41y $ 45 2 1,02 %
Total 196 100 %

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: El Autor
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Grafico N° 11

Valor de inscripcién para ingresar la Academia
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Fuente: La Encuesta
Anélisis e Interpretacion
Con la finalidad de conocer cudl es el valor que los padres de familia estarian dispuestos a
cancelar por la inscripcién de su hijo en la Academia, se obtuvo que el 84 % de la poblacion de
estudio afirmaron que pagarian entre $30 y $35, el 15 % respondieron que pueden pagar de $36 a
$40 y tan solo el 1 % pagaria de $41 a $45, por lo tanto, el valor de inscripcion para ingresar a la

Academia de futbol estara entre los $30 y $35 dolares por alumno.

11. ¢ Qué cantidad mensual cree Ud. que puede pagar para la formacion deportiva de sus

nifios y jovenes?

Tabla N° 12
Pago mensual del servicio
Alternativa Frecuencia Porcentaje
$20 67 34,18 %
$25 117 59,69 %
$30 12 6,13 %
Total 196 100 %

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: EI Autor
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Grafico N° 12

Pago Mensual del Servicio
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Fuente: La Encuesta
Elaboracion: EI Autor

Anélisis e Interpretacion

Se establecieron valores tomando en cuenta las mensualidades que cobra la Gnica academia
existente del sector. En los resultados se obtuvo un porcentaje del 60 % del total de la poblacion
de estudio, en donde aceptaban pagar $25 de mensualidad siempre y cuando exista en servicio de
calidad en la ensefianza y formacion, un 34 % preferia pagar un valor de $20 y tan solo un 6 %
estaria dispuesto a pagar $30 mensuales. Con esta informacion ya se puede establecer un precio

mensual inicial por el servicio, de $25 por alumno.

12. ;En qué horario le gustaria que se impartan las clases de entrenamiento de la
Academia de Futbol?

Tabla N° 13
Horario de las clases de futbol
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Mafana 55 28,06 %
Tarde 141 71,94 %
Total 240 100 %

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: El Autor
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Grafico N° 13

Horario de las clases de futbol

O Mafana
@ Tarde

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: EI Autor

Anélisis e Interpretacion

En base a las respuestas se llega a la conclusion de que, el 72 % del total de la poblacion
de estudio, seleccionaron el horario en la tarde para los entrenamientos de sus hijos, entendiendo
que la jornada escolar es matutina, aunque también existe un 28 % que prefirieron horario en la
mafiana igualmente por motivos de estudio, todo esto ayuda a planificar y establecer los horarios
adecuados al tiempo disponible de los nifios y jovenes del Canton.

13. ¢Por qué medio le gustaria recibir informacion sobre la Academia de Futbol?

Tabla N° 14
Medios de Comunicacién para publicidad
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Radio Local 43 21,94 %
Redes Sociales 150 76,53 %
Otro 3 1,53 %
Total 196 100 %

Fuente: La Encuesta
Elaboracion: El Autor
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Grafico N° 14

Medios de comunicacion para publicidad
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Fuente: La Encuesta
Elaboracion: EI Autor

Anélisis e Interpretacion

Se puede evidenciar en base a la tabulacién de la informacién, que el 76 % del total de la
poblacién de estudio, prefieren recibir informacion por medio de las redes sociales, ya que hoy en
dia es el medio de comunicacién més usado por las personas alrededor del mundo, aun asi, no se
deja de lado los medios tradicionales como la radio y otros medios publicitarios que adn son un
medio de comunicacion eficiente. Para este proyecto la publicidad se realizaré principalmente por
la red social Facebook, con la creacion de una pagina web y también se utilizara la radio de la

localidad (Magia FM) para dar a conocer el servicio de la Academia.
<2 Andlisis de la entrevista realizada a la Oferta en el Cantén Portovelo

El estudio de mercado del proyecto también recopila informacion obtenida de la entrevista
realizada al Propietario de la Academia de Futbol “El Minero” Lic. John Ramon Maldonado, con
el objetivo de obtener datos que sirvan de base de aplicacion para el presente proyecto.

A través de ella se recopilé informacién muy acertada sobre el inicio y constitucion de la
academia, precios, horarios de trabajo, implementos deportivos utilizados, cantidad de alumnos,
convenios, etc. que permitié conocer el comportamiento del mercado y obtener un analisis mas

especifico de la oferta.
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Resultados de la entrevista realizada al propietario de la Academia de Futbol “El Minero”

La Academia de Futbol ya tiene un trabajo de mas de 8 afios, en la formacion profesional
de nifios y jovenes del cantén Portovelo y la parte alta de la Provincia de EI Oro. Esta academia es
un organismo deportivo, formativo, independiente y totalmente propio, todo estd aprobado y
avalado por el ministerio del deporte. Entre los requisitos principales esta: conformar una directiva
(presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, 4 vocales principales y 4 suplentes), y tener 25
socios como minimo. El valor que se paga por la inscripcion anual es de $30 ddlares por nifio, y
la mensualidad es de $20. Actualmente cuentan con un aproximado de 100 alumnos inscritos entre
nifios, nifias y jovenes que van desde los 5 afios cumplidos hasta jovenes de 17 afios. Los
entrenamientos se realizan en una cancha sintética bastante amplia en horario de lunes a viernes a
partir de la 1:30 de la tarde hasta las 7:30 de la noche. Para las clases précticas utilizan todos los
implementos deportivos necesarios para un correcto aprendizaje como son: balones N° 5y N° 4,
chalecos, silbatos, conos, platos, bandas elasticas, pesas, estacas, escaleras, cronémetros e
indumentaria de entrenamiento que cada nifio adquiere al ingresar en la academia. Tienen un
convenio firmado con el Gad Municipal de Portovelo, que les facilita el uso del estadio general
para que los alumnos hagan sus presentaciones y encuentros deportivos con otras academias del
sector. También cuenta con varios auspiciantes y socios que apoyan de una u otra forma el
proyecto, para seguir adelante y en un futuro cercano poder adquirir una categoria profesional.
Cabe recalcar que esta academia no cuenta con ningun servicio adicional que beneficie a los

pequefios deportistas.
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7. Discusion

Estudio de Mercado
El estudio de mercado es el primer estudio de un proyecto de inversion y se lo realizé con
la finalidad de recabar informacion sobre la demanda y la oferta, ademas de conocer los gustos y

preferencias de los potenciales clientes para asi poder satisfacer sus requerimientos.

Servicio Principal

La Academia de futbol brindara a los nifios y jovenes varones de 5 a 17 afios de edad, un
servicio de calidad en la ensefianza y formacién préctica del Futbol, a través de una adecuada
planificacién y un sistema metodol6gico de aprendizaje eficiente, comprometidos siempre con la

busqueda permanente de la excelencia deportiva.

Servicios Sustitutos

En cuanto a los servicios sustitutos para la Academia de Futbol, se podrian considerar a
todos los eventos y campeonatos deportivos de Futbol que se realizan en el cantdn; ademas de los
diferentes deportes que existen en el mundo y que los nifios y jovenes podrian practicar, como lo
son: el basquet, el atletismo, el ecuavdley, la natacion, entre otros; estos deportes y eventos serian
los que satisfagan de la misma forma o de una similar las necesidades que la academia de futbol

ofrece como son la recreacién y ocupar su tiempo libre en practicar un deporte.

Servicio Complementario

Asistencia Médica: Que la Academia pueda contar con la asistencia de un departamento
médico, el mismo que estard representado por un Médico deportivo que tratara las lesiones y
problemas emocionales que se pueden producir en el entrenamiento diario de los alumnos

deportistas.

Mercado Demandante

La poblacion de estudio se encuentra representada por las cabezas de familia de la zona
urbana del Cantén Portovelo. La Poblacion en la zona urbana segun el censo 2010 en el Canton
fue de 7.838 habitantes con una tasa de crecimiento poblacional del 1,52 %, y el nimero de familias
se determind dividiendo el total de la poblacion para 4 que segun el INEC es el nimero de
integrantes promedio por familia, dando un total de 1.960 familias. En la actualidad segun la Tabla

N° 1 (Proyeccién de la Poblacion) para el 2022, en el Canton Portovelo, segun lo proyectado,
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existen un total de 9.393 habitantes en la zona urbana, de los cuales, para llevar a cabo la

investigacion, se tomd en cuenta las familias, que dan un total de 2.348 familias en el Canton.

Anélisis de la Demanda

El objetivo principal que se pretende alcanzar con el anlisis de la demanda es determinar
los factores que afectan al comportamiento del mercado, la cantidad de consumidores que estan
dispuestos a adquirir el servicio y las posibilidades reales de que el proyecto de inversion a realizar
resulte factible en el tiempo.

Las demandas necesarias en el estudio de mercado son: Demanda Potencial, Demanda
Real, Demanda Efectiva y Demanda Insatisfecha. Para conocer estas demandas es necesario
recoger informacidn del mercado objetivo y concretamente de la unidad investigativa para el efecto

(familias o personas).

Demanda Potencial

Para el presente analisis, la demanda potencial esta representada por el 87,90 % del total
de las familias de la zona urbana del Cantén, en donde tienen hijos varones entre los 5 y 17 afios
de edad que practican algun tipo de deporte; esta informacion fue obtenida de los datos recopilados
de las preguntas N° 1, N° 2 y N° 4 de la investigacion de mercado realizada. A continuacion, se
detalla la proyeccién de esta demanda en los siguientes cuadros:

Tabla N° 15
Familias con hijos de 5 — 17 afios

Total de Familias con hijos de
Familias 5-17 afos (95,15 %)

2.348 2.234
Fuente: Tablas N° 2
Elaboracion: El Autor

Tabla N° 16
Numero de Nifios y jovenes de 5 — 17 afios

Num_gro Porcentaje Familias con hijos _ ,Nljmero de nifios y
de hijos de 517 afos jovenes de 5 - 17 afios

1 69,11% 1.544

2 29,62% 2.234 1.323

3 1,27% 85

Total 2.952

Fuente: Tablas N° 3y N° 15
Elaboracion: El Autor
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Tabla N° 17
Proyeccion de la Demanda Potencial

Familias con hijos Demanda Potencial

~ Total de ~ Numero de nifios - gt
A0S Eamilias de 5-17 afios de 5 - 17 afios de nifos y jovenes
(95,15 %) (87,90 %)
0 2.348 2.234 2.952 2.595
1 2.384 2.268 2.998 2.635
2 2.420 2.303 3.044 2.675
3 2.457 2.338 3.090 2.716
4 2.494 2.373 3.137 2.757
5 2.532 2.409 3.185 2.799

Fuente: Tablas N° 2, N°3y N° 5
Elaboracion: El Autor

Demanda Real

La demanda real de este proyecto esta representada por los nifios y jovenes varones que
existen dentro de las familias que respondieron que sus hijos les gusta y practican el fatbol y que
representan el 98,19 % de la demanda potencial. Toda esta informacion se obtuvo de la pregunta
N° 5 de las encuestas aplicadas a la poblacion de estudio y se detalla a continuacion:

Tabla N° 18
Proyeccién de la Demanda Real

Demanda Real de

Afos  Demanda Potencial nifos y jovenes
(98,19 %)
0 2.595 2.548
1 2.635 2.587
2 2.675 2.627
3 2.716 2.667
4 2.757 2.707
5 2.799 2.748

Fuente: Tabla N° 16

Demanda Efectiva

Esta representada por el nimero de nifios y jovenes varones de 5 a 17 afios de edad, que
estan dispuestos a utilizar el servicio de la Academia de Futbol que se quiere implementar. Esta
demanda la constituye el 72,32 % de la demanda real y representan las familias que afirmaron que si
utilizarian el servicio de la academia de futbol para sus hijos. Esta informacién se obtuvo de la

pregunta N° 8 de la investigacidén de mercado y se detalla en el siguiente cuadro a continuacion:
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Tabla N° 19
Proyeccion de la Demanda Efectiva
Demanda Efectiva de

ARos Deman_da Demanda nifios y jovenes
Potencial Real (72.32 %)
0 2.595 2.548 1.843
1 2.635 2.587 1.871
2 2.675 2.627 1.900
3 2.716 2.667 1.929
4 2.757 2.707 1.958
5 2.799 2.748 1.987

Fuente: Tabla N° 16 y N° 17

Andlisis de la Oferta

Luego de haber realizado el estudio de la demanda y conociendo quienes seran los
demandantes que utilizaran el servicio, se procede a efectuar el andlisis de la oferta que permitira
conocer quiénes son los competidores y cudl es la posicion que estos ocupan en el mercado.

La competencia directa para la Academia de fatbol que se pretende implementar, es
justamente otra escuela de fatbol ya existente dentro del cantdn, llamada Academia de Futbol “El
Minero”; es por ello que para determinar la cantidad de nifios y adolescentes que en la actualidad
estan dentro de esta academia de futbol, se necesitd de la aplicacion de una entrevista al gerente-
propietario de la misma, lo cual dio como resultado lo siguiente:

Tabla N° 20
Academia de Futbol en Portovelo
Nombre N® de Inscripcion  Mensualidad N® de
Alumnos Entrenadores
Academia de Futbol
“E] Minero” 100 $30 $20 2
Total 100

Fuente: Entrevista realizada
Elaboracion: EI Autor

Proyeccion de la Oferta
Para proyectar la oferta se tomaran en cuenta el nimero de alumnos de la oferta actual; a
ese valor se multiplica por el 25 %, que es el porcentaje de crecimiento en capacidad utilizada que

el propietario de la Gnica Academia existente en el canton aspira obtener para cada afio.
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Tabla N° 21

Proyeccion de la Oferta Actual

ARo0S

Incremento de
capacidad utilizada

Oferta Proyectada

o

A WD

5

25 %
25 %
25 %
25%
25 %

100
125
150
175
200
225

Fuente: Entrevista realizada
Elaboracion: El Autor

Se puede observar en el cuadro anterior que la proyeccion de la oferta esta dada por el 25

% de incremento anual en la capacidad utilizada de la Academia de Fatbol “El Minero”, mostrando

como resultado para el afio 1 existira una oferta de 125 cupos en el mercado, mientras que para el

afio 5 se observa un numero de 225 cupos a ofertar por la escuela de futbol.

Balance de Oferta — Demanda

Para determinar el Balance entre la oferta y la demanda, se realiza el calculo de la demanda

insatisfecha, restando los totales de la demanda efectiva con los de la oferta, para conocer la

magnitud real del mercado y aceptabilidad del proyecto. En el cuadro siguiente se realizan las

operaciones para determinar esta demanda.

Tabla N° 22
Demanda Insatisfecha
Periodo  Afo Dema‘?‘da Oferta Actual De"?a”da
Efectiva Insatisfecha
0 2022 1.843 100 1.743
1 2023 1.871 125 1.746
2 2024 1.900 150 1.750
3 2025 1.929 175 1.754
4 2026 1.958 200 1.758
5 2027 1.987 225 1.762

Fuente: Tabla N° 19y N° 21
Elaboracion: El Autor

Plan de Comercializacion

Realizar un analisis del plan comercial, es de vital importancia para la realizacion del

proyecto, ya que permite crear estrategias para atraer usuarios al servicio propuesto y satisfacer
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sus necesidades de manera efectiva. Este plan estd compuesto por las estrategias del marketing
mix: producto, precio, plaza y promocion, logrando asi una participacion agradable dentro del

mercado local.

Servicio

La Academia de Futbol se encuentra direccionada hacia un solo segmento de mercado, el
cual consiste en nifios y jovenes en las edades de 5 hasta los 17 afios de edad. Sera una academia
comprometida en brindar el servicio de ensefianza practica del Fatbol, con la prioridad de formar
futuros Futbolistas profesionales a nivel nacional e internacional, todo esto apoyado de profesores-
entrenadores que garanticen una adecuada planificacion y un sistema metodoldgico eficiente para

el rpido conocimiento y aprendizaje deportivo de la nifiez y juventud del Cantén.

Caracteristicas de la Academia de Futbol

Talento Humano. La academia de fatbol contard con 2 entrenadores especializados en el
area, los cuales posean un titulo en la rama de entrenamiento fisico o experiencia previa en el
campo, los cuales ofrecerdn mecanismos de aprendizaje teorico-practicos fundamentados y
visionados hacia un modelo de ensefianza categorizado por edades, mismo que permite explotar

todas las habilidades de los nifios y jovenes de la academia.

Infraestructura e Implementos Deportivos. Las instalaciones de la Academia para los
entrenamientos seran de césped natural y artificial. Contara con todos los implementos deportivos
necesarios para que los nifios y adolescentes disfruten de la préctica de su deporte favorito, todo
esto esta orientado a brindar un servicio completo, de calidad y con resultados.

Categorias. Los alumnos se dividiran por edades o categorias para una mejor preparacion
la cual seria de la siguiente manera:
e Deb5a7afos
e De8al0afios
e De1la13afos
e De 14317 aios

Horarios de Entrenamiento. La academia trabajara 5 dias a la semana de lunes a viernes
por las mafianas y tardes, con 4 jornadas diarias de 2 horas cada una, en el horario de 08h00 a
10h00; 10h00 a 12h00; de 14h00 a 16h00 y de 16h00 a 18h00.
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Logotipo de la Empresa

La imagen comercial que la empresa presentara refleja el nombre de la Academia “Rio
Amarillo”, que le permite ser facilmente reconocida y distinguida por los clientes. También se han
seleccionado colores Ilamativos que identificaran a la academia, los cuales seran tres: amarillo,
negro y rojo que hacen referencia a los colores de la bandera del Canton.

Grafico N° 15
Logotipo de la Academia

w
RIO AMARILLO

Fuente: CANVAS
Elaboracion: El Autor

Precio

El precio es uno de los elementos méas importantes al momento de poner un servicio al
mercado, para ello se lo establecid, identificando los precios que ofrece la competencia en el
mercado, los costos de produccion y ademas de determinar el porcentaje de utilidad que la empresa
pretende recibir, pero sin dejar de lado la capacidad adquisitiva del consumidor; no se puede fijar
un precio demasiado alto debido a que la competencia tendra ventajas, pero tampoco se puede fijar
un precio bajo porque se tiende a pensar que el servicio no es de calidad.

Es por ello que se toma en consideracion los resultados obtenidos en la pregunta N° 11 de
la encuesta aplicada, en donde la poblacién afirma, que el precio que estaria dispuesta a pagar
mensualmente por el servicio es de $25 (Tabla N°12); sin embargo, para establecer de mejor
manera el precio final, se lo hara en base al costo unitario de produccion por el porcentaje de
utilidad que se pretende obtener, todo esto detallado en el estudio financiero.
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Plaza
La plaza se refiere a los medios que se utilizaran para llegar a la poblacion de estudio, ya
sea en forma directa o indirecta; en el caso de la Academia de Futbol a crearse, se pretende llegar
de una forma directa (empresa — usuario final), es decir, la Academia ofrecera un servicio de
ensefianza y formacién en la practica del fatbol directamente hacia todos los nifios y jovenes
varones de 5 a 17 afios del Cantdn Portovelo, que deseen aprender y formar parte de la academia.
Grafico N° 16

Plaza
USUARIO FINAL
ACADEMIA DE N n
FUTEBOL Nifios v jovenes de
5al7 afios

Elaboracion: El Autor

Promocion

Es una actividad de comunicacion cuyo objetivo fundamental es persuadir, convencer o
seducir al publico hacia un determinado servicio. Se considera importante la promocién, porque
ayuda a promover y mejorar las condiciones econdémicas, impulsar el ingreso de los nifios a la
Academia y la buena marcha de la misma.

Entre las promociones que la empresa manejara estan los beneficios y descuentos que
recibiran los nifios y jévenes que deseen formar parte de la Academia y que incentivaran el uso

del servicio, entre estas promociones estan:

v Cada nifio y adolescente inscrito, que invite a dos nifios mas a formar parte de la Academia,

tendra un mes de gracia.

v En caso de ser hermanos los que ingresen a la Academia, se realizard un descuento del 40%
en el total de la inscripcion y ademas un descuento permanente del 20% en las

mensualidades a pagar.

v" Los nifios y adolescentes inscritos en la academia, tendran un servicio adicional de

asistencia meédica gratuita.

v En el valor que se pague por la inscripcion del nifio a la academia se incluira el uniforme

deportivo completo de la academia para los respectivos entrenamientos.
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Estos obsequios y promociones haran que los nifios y jovenes quieran aprender y
desarrollar con mayor motivacion todas las actividades deportivas de futbol y a su vez incentivar

a otros nifios a incluirse en la préctica del servicio a brindarse.

Publicidad
Para la publicidad del servicio que brindara la Academia de Futbol, tomaré en cuenta los
medios de comunicacién mas usados y preferidos por las personas, teniendo como referencia el

resultado brindado en la investigacién de mercado realizada.

Red Social Facebook. Se realizara publicidad a través de la red social Facebook, que es
una de las redes sociales mas populares y utilizadas, 1o que permitira dar a conocer los beneficios
del servicio de la academia con mayor facilidad y a un bajo costo. Para ello se creara una pagina
web bajo el nombre de Academia de Futbol “RIO AMARILLO”. Esta pagina contara con
informacion de la empresa, caracteristicas del servicio, precios, promociones, contactos y variedad

de contenido visual.

Medio de Publicidad Radial. Se brindara entrevistas en la unica radio de la localidad,
como lo es Radio Magia FM a través de sus diferentes programas, para dar a conocer el servicio e
invitar a formar parte de la Academia, a todos los nifios y adolescentes de 5 a 17 afios de edad del
Canton.

Ademas, también se realizaran cufias publicitarias, en la misma radio de la localidad las
cuales tendrén un costo de $60,00 mensuales y $720,00 anuales. EI nimero de veces que seran
transmitidas durante el dia son 6 veces, en espacio de 30 segundos por cada spots o cufia

publicitaria de lunes a viernes, durante toda su programacion.

Estudio Técnico
El estudio técnico tiene como objetivo determinar los requerimientos de los recursos
necesarios para el proceso de produccion tales como: el humano, insumos, instalaciones, equipo,
herramientas de trabajo, etc.; considerando los datos proporcionados por el estudio de mercado.
A través del estudio técnico se identificara los factores determinantes en cuanto a tamafio
y localizacion, ingenieria del proyecto y disefio organizacional; todos estos factores al ser
analizados a profundidad aseguran que la planificacion y el inicio del proyecto sea exitoso.
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Tamano y Localizacion

Tamanfo

En este punto del estudio técnico, se cuantifica la capacidad del servicio y todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo del mismo, por ello se debe tomar en cuenta la
demanda. En el presente proyecto se trata de determinar el niUmero de servicios que puede brindar

la academia en un tiempo determinado, con dicho componente se realiza el siguiente analisis:

Capacidad Instalada. La capacidad instalada de la Academia de Futbol, se basa en las
dimensiones de la cancha del estadio general de Liga Deportiva que se arrendara al Gad Municipal
de Portovelo, y también en el tiempo necesario que se utilizara para los entrenamientos de las
diferentes categorias, una vez evaluada su capacidad con una observacién previa, se puede
determinar que se podria trabajar con un aproximado de 50 nifios o adolescentes por categoria. Las
categorias seran 4 (divididas por edades), dando como resultado una capacidad instalada de 200
alumnos mensuales, siendo esto el 100 % de su capacidad. Para determinar la capacidad instalada
anual de la empresa, se multiplica los 200 nifios (alumnos) por los 12 meses del afio, tal como se

indica en el siguiente cuadro:

Tabla N° 23
Capacidad Instalada
Peri ~ Capacidad de Numero de Capacidad Instalada
eriodo ARo

alumnos por mes meses Anual
1 2023 200 12 2.400
2 2024 200 12 2.400
3 2025 200 12 2.400
4 2026 200 12 2.400
5 2027 200 12 2.400

Fuente: Investigacion propia

Capacidad Utilizada. Se tomarad en consideraciéon para la capacidad utilizada, lograr
trabajar al menos con el 80 % de la capacidad total, es decir, de los 200 alumnos que se tiene como
capacidad instalada, comenzar a trabajar inicialmente con un cupo maximo de 160 alumnos
distribuidos en las 4 categorias; esta sera una capacidad bastante considerable e ideal para trabajar
en un ambiente agradable y que los pequefios deportistas puedan desarrollarse de la mejor manera

en sus entrenamientos.
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Tabla N° 24
Capacidad Utilizada

. ~ NuUmero de Numero de Capacidad
Periodo Afio L

alumnos al mes meses Utilizada

1 2023 160 12 1.920

2 2024 160 12 1.920

3 2025 160 12 1.920

4 2026 160 12 1.920

5 2027 160 12 1.920

Fuente: Investigacion propia
Elaboracion: El Autor

Localizacion del Proyecto
La localizacion dependera de la macro y micro localizacion a establecer, lo cual debera
abarcar las especificaciones necesarias para el buen desempefio del proyecto otorgando una

direccion exacta de la ubicacion en la cual se pretende situar la Academia.

Factores de Localizacion

Constituyen todos aquellos aspectos que permitiran el normal funcionamiento de la
empresa, entre estos factores estan: la cancha del estadio general, abastecimiento de implementos
deportivos, vias de comunicacion adecuadas, disponibilidad de mano de obra calificada, servicios
bésicos indispensables (agua, luz, teléfono, alcantarillado, etc.) y el mercado hacia el cual esta
orientado el servicio.

Si bien es cierto que la localizacion consiste en la ubicacién del proyecto, existen factores
que pueden influir en la decision final, por tal motivo esta empresa se encontrard ubicada en un
lugar estratégico, en donde se cuente con unas excelentes vias de comunicacion para llegar hasta
esta academia, ademas de una buena infraestructura fisica y mano de obra calificada y eficiente

para la formacién adecuada de los nifios y jévenes del Canton Portovelo en la practica del fatbol.

v Disponibilidad de Mano de Obra. En la localidad existe mano de obra disponible puesto
que se encuentra un alto grado de desempleo y subempleo siendo la nueva empresa una

gran oportunidad para la generacion de fuentes de trabajo.

v" Vias de Comunicacion. El lugar seleccionado cuenta con vias de primer orden que

facilitan la normal circulacion y acceso de nuestros clientes a la empresa.

v’ Servicios Basicos. El lugar donde se ubicara la empresa cuenta con todos los servicios

basicos siendo esta agua, luz eléctrica, internet, alcantarillado y telefonia.
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v Infraestructura Sanitaria. El sitio cuenta con redes para el desalojo de residuos a través

del alcantarillado sanitario y los vehiculos recolectores de desechos.

Tabla N° 25
Factores de Localizacion

Factor Requerimiento
Mano de Obra Calificada
Agua Potable
Energia Eléctrica 120v y 220v
Servicio telefonico Disponibilidad
Internet Disponibilidad
Alcantarillado Sanitario
Vias Primer orden
Mercado Insatisfecho
Regulaciones Legales Favorables

Fuente: Investigacion propia
Elaboracion: El Autor

Macro-Localizacion
La Academia se encontrara ubicada en el Ecuador, Provincia de El Oro, Cantdn Portovelo;

Parroquia Portovelo, el mismo contribuira con el desarrollo deportivo de la juventud del cantén.

Pais Ecuador
Region Costa
Provincia El Oro
Canton Portovelo
Parroquia Portovelo

Grafico N° 17
Macro localizacion
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Micro-Localizacion

Las oficinas administrativas de la Academia de fatbol, se encontraran ubicadas en la zona
urbana céntrica del Canton de Portovelo, cerca del Estadio de Liga Cantonal, entre las calles: Av.
Del Ejército y 24 de junio.

Grafico N° 18
Micro localizacion

FERRETERIAA
AEMNEUE

Eerreteria

liend

allPenarretalt
3

* ?\
‘ .. \\ ‘é‘()es\\de *\
-t 9

Fuente: Google Mas
Elaboracion: El Autor

Ingenieria del Proyecto

El estudio de la ingenieria del proyecto se lo realiza con la finalidad de poder determinar
los aspectos relacionados con la infraestructura fisica, tecnologia necesaria, procesos del servicio
y equipos necesarios para la operacion en la empresa.

Mediante el analisis del servicio a ofertar se podra establecer los recursos para el
funcionamiento desde su espacio fisico, sus procesos operacionales, tecnologia necesaria,
maquinaria y equipo a implementar y el requerimiento de talento humano y capital de trabajo
indispensable en el desarrollo normal de la empresa. La ingenieria del proyecto permite acoplar
los recursos fisicos para relacionarlos con la parte técnica, es decir, tiene que ver con el

equipamiento del proyecto.
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Componente Tecnoldgico
Consiste en determinar los equipos y herramientas adecuadas a los requerimientos del

proceso de servicio que se va a brindar y que esté de acuerdo al nivel de demanda a satisfacer.

Equipos para el Servicio: Se identifican todos los insumos, materiales y equipos
necesarios dentro de la academia de futbol. Estos seran considerados también segun la capacidad

instalada de la empresa, caracteristicas fisicas y tiempo de vida util.

Tabla N° 26
Equipos para el Servicio
Cantidad Descripcion llustracién
=
1 -
Balanza médica con
1 .
tallimetro
1 Camilla para

servicios de salud

Elaboracion: El Autor

Equipo de Cémputo: Corresponde al equipo de cémputo que serd necesario para el

funcionamiento de la oficina de Administracién de la Academia.

Tabla N° 27
Equipo de CoOmputo
Cantidad Descripcion llustracion
9 Computadora de
escritorio
5 Impresora de tinta

continua

Elaboracion: El Autor
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Muebles y Enseres: Se refiere a los muebles y enseres para la oficina de Administracion

de la Academia de Futbol, los cuales son necesarios para el funcionamiento de la misma.

Tabla N° 28
Muebles y Enseres
Cantidad Descripcion llustracién
3 Escritorio de oficina
Archivador de 4

gavetas

3 Sillas giratorias %

i

1 Sillas de espera %

Elaboracion: EIl Autor

Implementos Deportivos: Son los elementos indispensables y necesarios que permiten la
préctica del servicio de ensefianza del futbol a los todos los nifios y jovenes de la Academia.

Tabla N° 29
Implementos Deportivos

Descripcion llustracién

4 A i W
or N Aoy €
Ba|0neS N 5 y N 4 e %el spor/é

A
Uniforme de entrenamiento
Conos
Platos de entrenamiento _ \\\
Escaleras oAl i
Bandas elasticas ' !
Estacas
Silbatos
Cronometros
Chalecos, etc

Elaboracion: El Autor
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Disponibilidad de los Recursos Humanos

Se contratara personal en base al nimero de nifios y jovenes con los que se cuente en la
Academia, es decir, se requerird inicialmente de 2 entrenadores para un total de 160 nifios y jovenes
divididos en 4 grupos para asi lograr una planificacion acorde a las necesidades de cada uno.

Infraestructura Fisica

Se relaciona con la parte fisica, es decir, la infraestructura de la empresa, se debe mencionar
que la parte administrativa de la Academia funcionara en una oficina arrendada, debido a que es
un proyecto inicial y no se cuenta con los suficientes recursos econémicos para la construccion de

oficinas propias.

Distribucion en la Planta

Para un mejor rendimiento en el servicio de la academia, se cree conveniente la siguiente
distribucion de la planta, para ahorrar tiempo, dinero y brindar un excelente servicio. La planta
donde funcionara la Academia contara con dos areas especificas que son: EI Area Administrativa
con una oficina para la atencion al pablico y el area de entrenamiento donde se alquilara el estadio
del canton de Portovelo para que los nifios y adolescentes puedan realizar sus practicas deportivas.

Grafico N° 19
Oficina Administrativa

Gerente
Administrador
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espera

Secretaria
Contadora

Departamento
Médico

Elaboracion: EI Autor
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Grafico N° 20
Campo del Estadio de Portovelo
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Fuente: GAD Municipal de Portovelo
Elaboracion: El Autor
Procesos del Servicio de la Academia De Futbol

Aqui se describen los diferentes procesos que se llevaran a cabo en la academia, para
brindar un servicio de calidad de manera eficiente y eficaz. Los procesos que se tienen para la

Academia de Fatbol “Rio Amarillo” son los siguientes:
Proceso de Inscripcion del Alumno a la Academia de Futbol

1. Recepcion de Documentos. Consiste en receptar documentacion como la Copia de Cédula
o Partida de Nacimiento y dos fotos de los deportistas, los cuales servirdn para manejar

datos personales y edades.

2. Verificacion e Inscripcion de datos en Ficha Personal. La verificacion e inscripcion de
datos, se realiza para llenar correctamente la ficha del jugador en donde iran datos

personales, datos de domicilio, datos de los padres de familia y tipo de sangre.

3. Registro de datos generales de salud del deportista. En este proceso interviene el médico
deportivo de la Academia, que tomara los datos generales de salud (peso, talla, presion
arterial, problemas cardiacos, etc.) de cada uno de los alumnos, para llevar un registro y

control de la evolucién de los deportistas.

4. Firma del documento de inscripcion por el gerente y el padre de familia. Se firmara el
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documento de inscripcion del alumno a la academia por ambas partes, el gerente y el padre

de familia del menor; lo cual daré un respaldo y evidencia del proceso de inscripcion.

5. Entrega de Ficha personal al entrenador principal. Una vez que la secretaria realice las
anteriores actividades, deberd entregar la Ficha Personal del jugador al entrenador

principal, para su respectiva verificacion.

6. Verificacion de edad para asignar categoria. El entrenador, verifica datos y sobre todo
analiza la edad que tiene el deportista, para de este modo ubicar correctamente al mismo,
en la categoria que le corresponde por su edad.

7. Entrega de Indumentaria deportiva para los respectivos entrenamientos. Cuando el
entrenador ya haya asignado la categoria al deportista, se le entregara el uniforme de
entrenamiento correspondiente de acuerdo a su talla (el costo del uniforme va dentro del

costo de la inscripcion).

8. Informar el lugar y horario de entrenamiento en donde se realizaran las practicas. Luego
se procede a informar al padre de familia y al deportista si estuviere presente, en donde se
realizaran las préacticas y el horario correspondiente, el mismo que serd de acuerdo a la

categoria y al tiempo disponible del alumno.

9. Archivo de Documentos. Como proceso final se archivan los documentos de cada
deportista por orden alfabético, siendo esto el respaldo de la informacion personal de

nuestros deportistas.
Tiempo Total del Proceso de Inscripcion: 25 Minutos

Diagrama de Flujo

El diagrama de flujo nos permitira conocer de una manera mas organizada y gréafica el
proceso de inscripcion del alumno a la Academia de Futbol, en el cual se asigna tiempos y la
actividad a realizar dentro del proceso de inscripcion.
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Gréfico N° 21
Diagrama de Flujo del Proceso de Inscripcion en la Academia de Futbol

( Inicio ) Tiempo

1. Recepcién de Documentos 2min
2. Verificacién e inscripcién de datos 7 ) 2 min
en Ficha Personal \é/
3. Registro de datos generales de 5 min
salud del deportista
4, Firma del documento de inscripcion Y 2 min
por el gerente y el padre de familia N
. Y

5. Entrega de Ficha personal al I: 5 min
entrenador principal

Y
6. Verificacion de edad para asignar 2 min
categoria
7. Entrega de Indumentaria deportiva 3 min
para los entrenamientos
8. Informar el lugar de entrenamiento 1 min
y harario en donde se realizaran las
practicas
9, Archivo de Documentos ; ; 2 min

Y .

- 25 min
Fin del Proceso

Elaboracion: EI Autor

Proceso del Entrenamiento en la Academia de Futbol

1.

Ingreso a los Entrenamientos. Se procederd a realizar la entrada a la cancha de futbol
conjuntamente con los directores técnicos de la academia. Cabe recalcar que el ingreso a
los entrenamientos para nifios y jévenes tendra un tiempo maximo de espera de 5 minutos
después de la hora normal de ingreso.

Charla motivacional e Indicaciones del trabajo a realizar. Antes de empezar el
entrenamiento, es aconsejable tener una charla con los nifios y adolescentes motivandoles
y mentalizandolos a que aprovechen su entrenamiento al maximo, indicandoles lo que se

realizara durante el entrenamiento. La charla se orienta para que siempre tengan presente
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que con su sacrificio pueden llegar a ser profesionales del futbol y que para lograrlo se
necesita de mucho trabajo y esfuerzo. Esta actividad tendra un tiempo de 15 minutos.
Estiramiento Muscular. El estiramiento muscular consiste en la elongacion de los
masculos a su méximo nivel para ganar o mantener la flexibilidad de los masculos sin
correr riesgos de lesiones, es un trabajo estatico. Esta actividad tendra un tiempo estimado
de 10 minutos.

Calentamiento. El calentamiento es la parte inicial de cualquier sesion de entrenamiento,
preparar al organismo para posteriores esfuerzos mas exigentes, favoreciendo el
rendimiento y evitando posibles lesiones. Antes de cualquier actividad fisica, lo esencial
para no lesionarse es una sesion previa de calentamiento mejorando el rendimiento fisico.
Esta actividad tendra un tiempo de 15 minutos.

Cambio de Actividad. Durante el cambio de actividad los nifios y adolescente tendran
descanso hasta iniciar el trabajo fisico, por lo tanto, se aconseja que durante este momento
se hidraten muy bien los deportistas evitando de esta manera calambres o debilidades de
los nifios 0 adolescentes. Esta actividad tendra un tiempo estimado de 2 minutos.

Trabajo Fisico-Técnico. El trabajo fisico, es aquel que ayuda a desarrollar en los
deportistas una base aerdbica adecuada, por ende, tendra una mayor oxigenacion durante
un partido. El trabajo técnico, es aquel que comprende el involucrar al deportista con el
baldn, en busca del mejoramiento de su técnica y conduccion del bal6n, dentro del juego.
Al hablar del trabajo fisico-técnico estamos trabajando la parte fisica sin descuidar el
trabajo con baldn, y como resultado se ira obteniendo dominio de balén con mucha ligereza
en los alumnos, desarrollar muchas habilidades y velocidad con el bal6n. Esta actividad
durard 30 minutos.

Pausa para cambio de Trabajo. Esta pausa es esencial para la recuperacién de los
deportistas, se debe aprovechar en hidratarlos y bajar las pulsaciones antes de empezar el
siguiente trabajo. Esta actividad tendra un tiempo estimado de 3 minutos.

Trabajo Tactico y Practica de Futbol. Este trabajo permite ensefiar a ubicarse a los nifios
y adolescentes dentro del campo de juego y a realizar movimientos de acuerdo a su
ubicacion en el campo de juego, esto es de acuerdo a sus habilidades y aptitudes. Se
concluye esta actividad con un partido de Fatbol poniendo en practica los trabajos

aprendidos en el dia. Esta actividad tendra un tiempo estimado de 30 minutos.

74



9. Aflojamiento y Estiramiento Muscular. Después de un entrenamiento es recomendable
que el deportista realice un aflojamiento muscular, que es el dejar muertos los musculos
sin tensarlos y luego hay que estirar para evitar dolor muscular al siguiente dia. Esta
actividad tendra un tiempo estimado de 10 minutos.

10. Indicaciones para el trabajo del siguiente dia. Charla Técnica Final. La dltima charla
es informativa y se indicara lo que se trabajara el siguiente dia, a la vez esta charla nos
permite informar cualquier cambio en el horario o campo de entrenamiento si los hubiera.

Esta actividad tendra un tiempo estimado de 5 minutos.
Tiempo Total del Entrenamiento: 120 Minutos

Diagrama de Flujo

Gréfico N° 22
Diagrama de Flujo del servicio de la Academia de Fuatbol

( Inicio ) Tiempo

1. Ingreso al entrenamiento 5 min

2. Charla motivacional e indicaciones del

trabajo a realizar 15 min
3. Estiramiento muscular 10 min
4. Calentamiento 10 min
5. Cambio de actividad 5 min
6. Trabajo fisico — técnico f\ 25 min
N
7. Pausa para cambio de trabajo ) 5 min
8. Trabajo tactico y préctica de futbol f h 30 min
N
9. Aflojamiento y estiramiento muscular 10 min
10. Indicaciones para el trabajo del siguiente .
dia. Charla técnica 5 min
120 min

Fin del Proceso
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Disefio Organizacional

En esta etapa del proyecto se define el tipo de organizacion juridica-legal de la empresa, se
establece la estructura organizativa con sus respectivos niveles jerarquicos y se disefia el
organigrama estructural, funcional y posicional, ademas del manual de funciones detallando la

naturaleza del trabajo, funciones tipicas, habilidades y destrezas del personal.

Organizacién Legal

Toda organizacion sin importar su finalidad, debe cumplir con lo que dispone la ley en los
ambitos legales, tributarios, sanitarios, etc. Para que sus operaciones sean reconocidas por las
autoridades y especialmente por los clientes, la empresa se constituirda como un CLUB
DEPORTIVO ESPECIALIZADO FORMATIVO. A continuacién, se detalla algunos de los

requisitos a cumplirse para el correcto funcionamiento de la academia.

e Emision del Registro Unico de Contribuyentes (RUC).
e Patente Municipal.

e Permiso de funcionamiento del Cuerpo Bomberos.

e Acta de constitutiva del organismo deportivo.

e NOmina de socios (25 socios como minimo).

e Justificar la practica de al menos un deporte.

Nombre o Razon Social. Es el nombre bajo el cual la empresa operara, el mismo debe
estar de acuerdo al tipo de empresa conformada y conforme lo establece la Ley. La razén social
de la empresa a conformarse es: CLUB DEPORTIVO ESPECIALIZADO FORMATIVO
ACADEMIA DE FUTBOL “R10 AMARILLO”.

Tipo de Organizacion. La Academia de Futbol “Rio Amarillo”, por su naturaleza, es un
organismo deportivo de derecho privado, con personeria juridica propia, ajeno a toda clase de
interés politico, étnico o religioso. Estara constituida como un organismo deportivo, conformada
por 25 socios accionistas como minimo, los cuales consolidaran sus capitales para iniciar las
actividades comerciales.

Domicilio. La Academia de Futbol se encontrara ubicada en el Canton Portovelo, en la
zona urbana céntrica del Canton, cerca del Estadio de Liga Cantonal, entre las calles: Av. Del

Ejército y 24 de junio.
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Objeto Social. El objeto social es brindar en el Canton Portovelo una academia de futbol
especializada para que los nifios y jovenes varones tengan la oportunidad de explotar su potencial
Futbolistico y que puedan llegar a ser futuros profesionales del fatbol, a la vez, darles la opcion de
emplear su tiempo libre en el deporte, que es la manera més sana para el crecimiento tanto de los

nifios como en los adolescentes del Canton.

Duraciodn. El plazo de duracion es de 5 afios, contados a partir de la fecha de la legalizacion
de la Academia en el Ministerio del Deporte; pero podré disolverse antes del vencimiento del plazo
indicado, o podra prorrogarlo, sujetandose, en cualquier caso, a las disposiciones legales

aplicables.

Capital Social. El capital social para la constitucién de la empresa serd de $7.241,75
SIETE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y UNO CON SETENTA Y CINCO CENTAVOS, el
cual sera aportado en cuotas iguales por cada socio accionista.

Representante Legal. El representante legal de la Academia de Futbol “Rio Amarillo”

seré Ginicamente su gerente propietario el Sr. Alvaro Manuel Ramirez Arévalo.

Estructura Empresarial

Parte fundamental en la etapa de operaciones de la empresa es, la estructura organizativa
con que esta cuenta, ya que una buena organizacion permite asignar funciones y responsabilidades
a cada uno de los elementos que conforman la misma. Esto hard posible que los recursos
especialmente el talento humano sea manejado eficientemente. La estructura organizativa se
representa por medio de los organigramas a los cuales se acompafia con el manual de funciones,

ademas se establece los niveles jerarquicos de autoridad.

Niveles Jerarquicos. La jerarquia son los niveles de estructuracion que tiene una
organizacion, esta precedido por el gerente que ocupa la cima, los cuales se encargan de todas las
actividades que en la empresa se realicen. En los rangos més bajos se encuentran los gerentes que
se encargan de las actividades del area o departamento que ellos dirigen. Los niveles jerarquicos
se encuentran definidos de acuerdo al tipo de empresa y conforme lo que establece la Ley de

Compaiiias en cuanto a la administracion. La empresa tendra los siguientes niveles:

e Nivel Legislativo. Es el maximo nivel de direccion de la Academia, son los encargados

de dictar las politicas y los reglamentos bajo los cuales operara una determinada empresa,
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estd conformado por los duefios de la empresa, y toman el nombre Junta General de
Socios. Es el érgano méximo de direccion de la empresa, esta integrado por los socios

legalmente constituidos.

o Nivel Ejecutivo. Este nivel esta conformado por el Gerente-Administrador, el cual serd
nombrado por el nivel Legislativo-directivo y serd el responsable de la gestion operativa
de la empresa, el éxito o fracaso empresarial se debera en gran medida a su capacidad de

gestion.

e Nivel Asesor. Representa al Asesor Juridico (Abogado), avalado y reconocido por la
Republica del Ecuador, el mismo que se encargara de todos los aspectos legales dentro
de la organizacion y serd contratado eventualmente cuando la Academia de Futbol lo

requiera.

¢ Nivel de Apoyo. Este nivel se lo conforma con todos los puestos de trabajo que tienen
relacion directa con las actividades administrativas de la empresa. Su grado de autoridad
es minimo y su responsabilidad se limita a cumplir 6rdenes de los niveles ejecutivos. En

el caso de esta empresa este nivel esta conformado por la secretaria.

o Nivel Operativo. Este es quiza uno de los més importantes dentro de los niveles, puesto
que son los encargados del proceso ensefianza deportiva de la academia de Futbol. Es

decir, son todos los departamentos que se encargan de la marcha operativa de la empresa.

Organigramas. Es la representacion gréfica de la estructura organizativa de la Academia
de Fatbol, en la cual se muestran las relaciones entre sus diferentes partes y la funcién de cada una
de ellas, asi como de las personas que trabajan en las mismas. Entre los mas utilizados se

encuentran el estructural, el funcional y el de posicion.

Organigrama Estructural. En este organigrama se indica el esquema de cdmo va a operar

la nueva empresa.
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Gréfico N° 23
Organigrama Estructural de la Academia

Junta General de Socios
NIVEL LEGISLATIVO

Gerencia
NIVEL EJECUTIVO
Asesoria Juridica
______ NIVEL ASESOR
Secretaria
NIVEL DE APOYO
Entrenador Preparador de Arqueros Departamento Médico
NIVEL OPERATIVO NIVEL OPERATIVO NIVEL OPERATIVO

Elaboracion: El Autor
Organigrama Funcional. Es la representacion grafica de las funciones, competencias y
atribuciones del personal de la empresa que deben ser cumplidas a cabalidad.

Grafico N° 24
Organigrama Funcional de la Academia

GERENCIA
Planifica, organiza, dirige y
controla la gestion administrativa
y financiera de |la academia.

ASESORIA JURIDICA

Brinda asesoramiento legal

en cuanto a la constitucion
¥ organizacion.

SECRETARIA
Lleva los registros contables y los
archivos , realizar oficios, notas,
atencién al cliente, etc.

ENTRENADOR PREPARADOR DE ARQUEROS DEPARTAMENTO MEDICO
Es el encargado de la parte Se encarga de que los porteros. Es el profesional encargado de |a
técnico — tactica de los desarrollen su capacidad fisica y sus salud y el tratamiento de lesiones en
entrenamientos en los nifios. reflejos. los deportistas.

Elaboracion: EI Autor
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Organigrama Posicional. Detalla el cargo y el sueldo que va a percibir cada unidad

administrativa de acuerdo al nivel administrativo que se encuentre.

Organig

Grafico N° 25
rama Posicional de la Academia

Gerente General
* Ing. Alvaro Ramirez

Sueldo: $ 450
Asesor Juridico
__________ » Abg. Oswaldo Garcia
[
Secretaria
» Lcda. Elisabeth Armijos
Sueldo: § 425
Entrenador Preparador de Arqueros Médico Deportivo
» Prof. Oliver Simisterra » Prof. Jostin Sanchez » Méd. Samuel Rodriguez
Sueldo: § 425 Sueldo: § 425 Sueldo: $ 465

Elaboracion: EI Autor

Manual de Funciones. Constituye toda la informacion con respecto a cada una de las

funciones que debe cumplir todo el personal en su puesto de trabajo, y asi evitar contratiempos por

el desconocimiento de sus obligaciones como colaboradores de la empresa.

Manual de Funciones para el puesto de Gerente General

Tabla N° 30

Manual de Funciones para el Gerente General

ACADEMIA DE FUTBOL

*
RIO AMARILLO

“RIO AMARILLO”
Cadigo: 001
Titulo del Puesto: Gerente General
Ubicacion: Nivel Ejecutivo

Superior Inmediato:

Junta General de Socios

Numero de personas en el cargo:

Uno

Supervisar a:

Todo el personal
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Planificar, Organizar, Dirigir, Controlar todas las

Naturaleza del Trabajo: actividades que se realizan en la Academia de Fatbol.

Funciones

e Legislar las actividades de la empresa, dicta y aprueba las normas y politicas de la
Academia.

e Controlar todo el manejo que existe en la Academia de Futbol ya sea administrativo
como financiero.

e Verificar que el personal sea el adecuado para un buen servicio en la academia de
futbol.

e Planificar lo que va a realizar la empresa.
e Ejecutar los planes de acciones trazados.

Responsabilidad
& Responsable de la supervivencia y crecimiento de la empresa.

Requisitos de Educacion: Ingeniero Comercial o Ingeniero en Administracion de Empresas

Requisitos de Experiencia: De 1 a 2 afios de experiencia en cargos similares.

Otros Requisitos:
% Sexo: Masculino
%+ Excelente calidad humana y trato interpersonal.

®,

% Ser organizado y tener iniciativa.

Elaboracion: EI Autor

Manual de Funciones para el puesto de Asesor Juridico

Tabla N° 31
Manual de Funciones para el Asesor Juridico

ACADEMIA DE FUTBOL
“RIO AMARILLO”
Cadigo: 002
Descripcion del Cargo
Titulo del Puesto: Asesor Juridico (Temporal)
Ubicacion: Nivel Asesor
Superior Inmediato: Gerente General
Numero de personas en el cargo: Uno
Naturaleza del Trabajo: Representar legalmente a la empresa.

Funciones

e Asesorar a los funcionarios de la empresa sobre asuntos de orden juridico.
e Representar junto con el gerente, judicial y extrajudicialmente a la empresa.
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e Redactar convenios, contratos, poderes y otros documentos de tipo legal.
e Exponer a la empresa las legislaciones y reglamentos en lo que debe regirse.
e Participar en las reuniones del personal, cuando considere necesaria su presencia.

Responsabilidad
& Responsable de tener al dia a la empresa en los aspectos legales.

Requisitos de Educacion: Titulo de Abogado

Requisitos de Experiencia: De 1 a 2 afios de experiencia en cargos similares.

Otros Requisitos:
+ Etica Profesional
% Responsabilidad

Elaboracion: El Autor
Manual de Funciones para el puesto de Secretaria

Tabla N° 32
Manual de Funciones para la Secretaria

ACADEMIA DE FUTBOL
“RIO AMARILLO”
Cadigo: 003
Descripcion del Cargo
Titulo del Puesto: Secretaria
Ubicacion: Nivel de Apoyo o Auxiliar
Superior Inmediato: Gerente General
NuUmero de personas en el cargo: Uno

Funciones

e Digitar y redactar oficios, memorandos, informes, asi como también lo tratado en
reuniones y conferencias dadas por el gerente.

Enviar y recibir correspondencia de la empresa.

Atender las llamadas telefonicas para dar informacion del servicio de la academia.
Elaborar los informes contables.

Supervisar y controlar todas las operaciones contables.

Realizar balances de la empresa.

Supervisar el ingreso por ventas del servicio de la Academia.
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Responsabilidad

& Ejecutar labores de secretaria, garantizando la insistencia de informacion oportuna y
necesaria.

Requisitos de Educacion: Licenciada en Contabilidad

Requisitos de Experiencia: Un afio minimo en cargos similares.

Otros Requisitos:
%+ Sexo: Femenino
% Etica Profesional
% Responsabilidad
Elaboracién: El Autor

Manual de Funciones para el puesto de Médico Deportivo

Tabla N° 33
Manual de Funciones para el Médico Deportivo

ACADEMIA DE FUTBOL
“RIO AMARILLO”

Caddigo: 004
Descripcion del Cargo
Titulo del Puesto: Médico Deportivo
Ubicacién: Nivel Operativo
Superior Inmediato: Gerente General
Numero de personas en el cargo: Uno
Tiene como funcion de ayudar al nifio o adolescente
Naturaleza del Trabajo: en algun tipo de lesion que sufra dentro del campo de
juego en los entrenamientos como en los partidos.
Funciones
e Examinar a los adolescentes cuando sufran algun tipo de lesion.
e Ayudar a los jugadores cuando tengan algun tipo de molestia para evitar una lesion.
e Rehabilitar a un deportista lesionado.
e Presentar informes del servicio prestado e historiales médicos a la parte administrativa

del proyecto.
e Actualizar y llevar un archivo del avance de los nifios en cuanto a su salud.
e Brindar motivacion al adolescente, que le permita ser seguro de si mismo.

Responsabilidad
& Ayudar a los nifios y jovenes de la academia en caso de lesiones o problemas de salud.

Requisitos de Educacion: Titulo profesional de Médico General o Médico Deportivo
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Requisitos de Experiencia: Dos afios minimos de experiencia.

Otros Requisitos:

% Sexo: Masculino
% Etica Profesional
% Responsabilidad

Elaboracion: EIl Autor

Manual de Funciones para el puesto de Entrenador

Tabla N° 34

Manual de Funciones para el Entrenador

Cadigo: 005

ACADEMIA DE FUTBOL
“RIO AMARILLO”

*
RIO AMARILLO

(‘/&fmﬁ FEiitholll
S

Descripcion del Cargo

Titulo del Puesto:

Entrenador de Fuatbol

Ubicacion:

Nivel Operativo

Superior Inmediato:

Gerente General

Numero de personas en el cargo:

Uno

Naturaleza del Trabajo:

Planifica, organiza, dirige y controla las préacticas y

entrenamientos de futbol de sus alumnos.

Funciones

sus alumnos.

Planificar y ejecutar los programas de entrenamiento.

Hacer un Seguimiento y control de los alumnos a su cargo.
Analizar la eficiencia técnica-tactica de sus alumnos durante los entrenamientos.
Realizar programas para la ensefianza y perfeccionamiento técnico-tactico del fatbol en

e Brindar charlas motivacionales y de conocimientos futbolisticos.

Responsabilidad

Mmismos.

& Responsable de formar Futbolistas con gran potencial y velar por la seguridad de los

Fisica.

Requisitos de Educacion: Tecnologia en Entrenador de Fatbol o Licenciado en Educacion

Requisitos de Experiencia: Dos afios minimos de experiencia en funciones analogas
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Otros Requisitos:

% Sexo: Masculino
% Etica Profesional
% Responsabilidad

Elaboracion: EI Autor
Manual de Funciones para el puesto de Preparador de Arqueros

Tabla N° 35
Manual de Funciones para el Preparador de Arqueros

ACADEMIA DE FUTBOL
“RIO AMARILLO”
Cadigo: 006
Descripcion del Cargo
Titulo del Puesto: Preparador de Arqueros
Ubicacion: Nivel Operativo
Superior Inmediato: Gerente General

Numero de personas en el cargo: | Uno

La preparacion fisica de los porteros, y realizar trabajos

Naturalez I Tr jo: . L, )
aturaleza de abajo que aumenten sus reflejos, reaccion y potencia.

Funciones

Planificar y ejecutar los programas de entrenamiento en los arqueros.

Realizar trabajos para preparar los arqueros en resistencia a la velocidad y fuerza.
Hacer trabajos para preparar los arqueros en potencia de piernas y abdomen.
Ejecutar trabajos que le ayuden al portero a aumentar sus reflejos con o sin balon.
Brindar charlas motivacionales y de conocimientos Futbolisticos.

Responsabilidad
& Responsable de formar arqueros con gran potencial (fisico, reflejos y reaccion).

Requisitos de Educacion: Titulo de Licenciado en Educacion Fisica

Requisitos de Experiencia: Dos afios minimos de experiencia.

Otros Requisitos:

+»+ Sexo: Masculino
% Etica Profesional
¢ Responsabilidad

Elaboracion: El Autor
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Estudio Financiero
Dentro del analisis financiero de la empresa, la determinacion de las inversiones y el
financiamiento son partes esenciales, donde se podra determinar el monto a invertir en el proyecto

y las fuentes que financiaran el mismo.

Inversiones y Financiamiento
Inversiones

Las inversiones involucran la asignacion de una cantidad de recursos propios y de terceros,
para un determinado bien o servicio, durante un tiempo establecido, con la expectativa de obtener
rendimiento en el futuro. Es conveniente sefialar que se trabajara con tres tipos de inversiones en

activos; activo fijo, diferido y circulante.

Inversiones en Activos Fijos. Son aquellas inversiones que realiza la empresa en bienes
tangibles, para ser utilizados en la operacion normal de la mismo. Los activos fijos para el proyecto

se detallan a continuacion:

e Equipo para el Servicio. Este rubro esta conformado por el componente tecnoldgico que
se va a utilizar en el &rea médica y administrativa para el correcto servicio de la Academia;
con un valor de $ 410,00 los cuales se detallan a continuacion:

Tabla N° 36
Equipo para el Servicio

. . Costo Costo

Activo Cantidad Unitario Total

Balanza médica con tallimetro 1 180,00 180,00

Camilla para servicios 1 110,00 110,00
de salud

Dispensador de agua 1 120,00 120,00

Total 410,00

Fuente: Mercado Libre
Elaboracion: EI Autor

e Muebles y Enseres. Son todos los muebles que se van a utilizar en el departamento
administrativo y médico para funcionamiento de la academia, con un valor total de $ 660

Tabla N° 37
Muebles y Enseres

Activo Cantidad Costo Unitario Costo Total
Escritorio de oficina 3 70,00 210,00
Silla giratoria 3 65,00 195,00
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Archivador (4 gavetas) 1 145,00 145,00
Silla de espera tripersonal 1 110,00 110,00
Total $ 660,00

Fuente: Mercado Libre
Elaboracion: El Autor

e Equipo de Cdémputo. Es un equipo indispensable para realizar las actividades

administrativas de la empresa. EI monto total del equipo de computacién es de: $ 700,00

Tabla N° 38
Equipo de Computo
Activo Cantidad  Costo Unitario Costo Total
Computadora de escritorio 1 500,00 500,00
Impresora EPSON 1 200,00 200,00
Total $ 700,00

Fuente: Cotizacion en locales del Canton
Elaboracion: EI Autor

e Reinversion de Equipo de Computo. Debido a que la vida Gtil de este activo es de 3 afios,
y el proyecto en marcha para 5 afos. Es necesario realizar la reinversion para el cuarto y

quinto afio del proyecto, para ello se considerd una tasa de inflacion anual 2022 de 2,56 %.

Tabla N° 39
Reinversion de Equipo de Coémputo
Activo Cantidad  Costo Unitario Costo Total
Computadora de escritorio 1 513 513,00
Impresora EPSON 1 205 205,00
Total $ 718,00

Fuente: Cotizacion en locales del Canton
Elaboracion: EI Autor

Resumen de Inversion en Activos Fijos

Tabla N° 40
Resumen de Inversién en Activos Fijos
Activo Valor Total
Equipo para el Servicio $ 410,00
Muebles y Enseres $ 660,00
Equipo de Coémputo $ 700,00
Total de Activos Fijos $1.770,00

Fuente: Tabla N° 36, 37 y 38
Elaboracion: EI Autor

87



Depreciaciones de Activos Fijos. Las depreciaciones son el desgaste que sufren todos los
activos fijos tangibles debido al uso de estos, en las diferentes actividades administrativas. Para el
calculo de las depreciaciones se utiliza el método de la linea recta en funcion a los afios de vida

atil de los activos fijos. A continuacion, se detalla el cuadro general de depreciaciones:

Tabla N° 41
Tabla de Depreciaciones
Activo Vida Util Porcentaje
Maquinaria y Equipo 10 afios 10 %
Muebles y Enseres 10 afos 10 %
Equipo de COmputo 3 afios 33,33 %

Fuente: Servicio de Rentas Internas
Elaboracién: EIl Autor

e Depreciacion de Equipo para el Servicio. Corresponde al equipo médico de uso cotidiano
que pierden valor equivalente a su estado fisico.

Tabla N° 42
Depreciacion de Equipo para el Servicio
Depreciacion  Depreciacion  Valor en

>
S
o
w

Anual Acumulada Libros
0 $ 410,00
1 $ 36,90 $ 36,90 $ 373,10
2 $ 36,90 $73,80 $ 336,20
3 $ 36,90 $ 110,70 $299,30
4 $ 36,90 $ 147,60 $ 262,40
5 $ 36,90 $ 184,50 $ 225,50
6 $ 36,90 $ 221,40 $ 188,60
7 $ 36,90 $ 258,30 $151,70
8 $ 36,90 $ 295,20 $114,80
9 $ 36,90 $ 332,10 $77,90
10 $ 36,90 $ 369,00 $41,00

Fuente: Tabla N° 36
Elaboracion: El Autor

El costo total de depreciacion por este concepto asciende a $ 36,90 dolares anuales, puesto
que la Academia tiene un horizonte de 5 afios, este activo tendra un valor residual de los 5 afios

restantes que equivale a $ 225,50.

e Depreciacion de Muebles y Enseres. Comprende el costo por el uso de todos los bienes
que se necesita para la adecuacion de cada una de las oficinas de acuerdo a la funcion para

la que fueron disefiadas.
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Tabla N° 43
Depreciacion de Muebles y Enseres

Depreciacion  Depreciacion  Valor en

Anos Anual Acumulada Libros
0 $ 660,00
1 $59,40 $59,40 $ 600,60
2 $59,40 $ 118,80 $541,20
3 $59,40 $178,20 $ 481,80
4 $59,40 $ 237,60 $422,40
5 $59,40 $ 297,00 $ 363,00
6 $59,40 $ 356,40 $ 303,60
7 $59,40 $ 415,80 $ 244,20
8 $59,40 $ 475,20 $ 184,80
9 $59,40 $ 534,60 $ 125,40
10 $59,40 $594,00 $ 66,00

Fuente: Tabla N° 37
Elaboracion: El Autor

El costo total de depreciacion por este concepto asciende a $ 59,40 dolares anuales, puesto
gue la Academia tiene un horizonte de 5 afios, este activo tendra un valor residual de los 5 afios

restantes que equivale a $ 363,00.

e Depreciacion de Equipo de Cémputo. Para la empresa se adquirira la computadora y
adicional una impresora de escritorio.

Tabla N° 44
Depreciaciéon de Equipo de Cémputo
Depreciacion  Depreciacion ~ Valor en

Anos Anual Acumulada Libros
0 $ 700,00
1 $ 155,56 $ 155,56 $544,44
2 $ 155,56 $311,12 $ 388,88
3 $ 155,56 $ 466,68 $ 233,32

Fuente: Tabla N° 38
Elaboracion: EI Autor

El costo de depreciacion anual del Equipo de computo asciende a $ 155,56 ddlares. En este
caso se tiene un activo con una vida Gtil menor que el horizonte del proyecto, por eso el activo se

deprecia totalmente quedando un valor residual de $ 233,32 y obliga a realizar una reinversion.

¢ Depreciacion de Reinversion de Equipo de Computo
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Tabla N° 45
Depreciacion de Reinversion de Equipo de Computo

Depreciacion  Depreciacion ~ Valor en

ARo0S

Anual Acumulada Libros
0 $ 718,00
1 $ 159,56 $ 159,56 $ 558,44
2 $ 159,56 $319,12 $ 398,88
3 $ 159,56 $ 478,68 $ 239,32

Fuente: Tabla N° 39
Elaboracion: EI Autor

El costo total de depreciacion anual por la reinversion es de $ 159,56 dodlares, puesto que
al final de la vida util de la Academia, el activo aln no se ha depreciado totalmente se tendra un

valor residual de un afio restante que equivale a $ 398,88.

Resumen de Depreciaciones de Activos Fijos

Tabla N° 46
Resumen de Depreciacion de Activos Fijos
Activo Valor del % \SS? Depr. Valor

Activo  Depreciacion Anual  Residual
Equipo para el Servicio ~ $ 410,00 10 % 10 afios $36,90 $225,50
Muebles y Enseres $ 660,00 10 % 10afios $59,40 $363,00
Equipo de Computo $ 700,00 33,33 % 3afios $15556 $233,32
Renversion EQuipo e 71800 3333%  3afios $15056 $398,88

dmputo
Total $ 2.488,00 $411,42 $1.220,70

Fuente: Tabla N° 42, 43, 44,y 45
Elaboracion: EIl Autor

Inversiones en Activo Diferido. Las inversiones en activos diferidos (intangibles) son las
que se realizan sobre activos constituidos por los servicios o derechos que fueron necesarios para
iniciar las actividades. Se incluyen los rubros que se tiene que desembolsar por conceptos de gastos

de organizacion, estudios preliminares, permisos de funcionamiento, patentes, etc.

Estudios Preliminares. Son los valores y costos que se pagan antes de poner en marcha el

proyecto para conocer la factibilidad de la propuesta. El valor total asciende a $ 400,00.

Gastos Organizacionales. Constituyen los valores a cancelar por las actividades que
permitan poner en optimas condiciones la empresa para su etapa de operacion. El valor total por

este concepto asciende a $ 250,00.
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Patentes y Permisos de Funcionamiento. Son todos aquellos gastos necesarios con los que
corre la empresa para su constitucion dentro del marco legal y que autorizan a la Academia de
Futbol para que pueda funcionar con total legalidad, se toma en cuenta la patente del nombre de la
empresa, asi como los permisos de funcionamiento emitidos por el Cuerpo de Bomberos y el

Municipio de Portovelo. El valor total por este concepto asciende a $ 150,00.

Otros Gastos. Se considera un valor de $ 200,00 como un valor para gastos imprevistos.

Tabla N° 47
Resumen de Inversion en Activos Diferidos
Activo Valor Total
Estudio Preliminar 400,00
Gastos de Organizacion 250,00
Patentes y permisos 150,00
Otros Gastos 200,00
Total Activo Diferido $1.000,00

Fuente: Investigacién directa
Elaboracién: El Autor

Amortizacion de Activos Diferidos. Se lo calcula proporcionalmente para los afios de
vida util del proyecto, en este caso son 5 afios. A continuacion, se detalla en el siguiente cuadro:

Tabla N° 48
Amortizacion de Activos Diferidos

Valor del Activo

ARos e . Amortizacion Valor Total
Diferido
1 $1.000,00 $ 200,00 $ 800,00
2 $ 800,00 $ 200,00 $ 600,00
3 $ 600,00 $ 200,00 $ 400,00
4 $ 400,00 $ 200,00 $ 200,00
5 $ 200,00 $ 200,00 $0,00

Fuente: Tabla N° 47
Elaboracion: EI Autor

Inversiones en Capital de Trabajo. Estos gastos son los que se deben realizar al iniciar
el funcionamiento de la empresa, para determinar el monto de capital de trabajo necesario, se
procede a cuantificar los costos de produccion, los gastos de administracion y ventas y los gastos

financieros. El capital de trabajo se calcula para un mes de operacion.
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1. Costos de Produccion del Servicio

Costo Primo

e Mano de Obra Directa. Son aquellas personas que intervienen directamente para brindar
el servicio de la academia de Fuatbol, las remuneraciones se encuentran establecidas de
acuerdo a las leyes laborales que rigen en el pais, para esto tenemos al Entrenador Principal,

Preparador de Arqueros, y al Médico Deportivo. Los valores se detallan a continuacion:

Tabla N° 49
Mano de Obra Directa
Descripcion Entrenador 1  Entrenador 2  Médico Deportivo

Salario $ 425,00 $ 425,00 $ 465,00
Décimo Tercer Sueldo 35,42 35,42 38,75
Décimo Cuarto Sueldo 35,42 35,42 35,42
Aporte Patronal (11,15 %) 47,39 47,39 51,85
Fondos de Reserva (8,33 %) 35,40 35,40 38,73
Vacaciones 17,71 17,71 19,38
Total Remuneracion $ 596,33 $ 596,33 $649,12
Costo Mensual $1.841,79

Costo Total Anual $22.101,44

Fuente: Ministerio de Trabajo e IESS
Elaboracion: El Autor

Tomando en consideracién que en la Academia se trabajaran con dos profesionales del
futbol y un profesional de la salud, el costo mensual por este rubro sera de $ 1.841,79 y el costo

anual para el primer afio por este concepto es de $ 22.101,44.

e Implementos Deportivos. Son todos los elementos indispensables para realizar las

practicas de entrenamiento futbol a los nifios y jovenes de la Academia, su costo es de $

2.883,00 anuales.
Tabla N° 50
Implementos Deportivos
Unidad de . Costo Costo
Elemento Medida Cantidad Unitario Total

Balones N°4 y N°5 Unidad 30 $ 30,00 $ 900,00
Uniformes de entrenamiento Unidad 160 $11,00 $1.760,00
Chalecos Unidad 15 $3,00 $ 45,00
Conos de entrenamiento Unidad 20 $2,50 $ 50,00
Platillos deportivos Unidad 20 $1,00 $ 20,00
Bandas elasticas Kit 5 Uds. 6 $ 3,00 $ 18,00
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Escaleras de agilidad Unidad 1 $ 18,00 $ 18,00
Vallas de salto Kit 3 Uds. 1 $17,00 $17,00
Cronémetros Unidad 2 $ 15,00 $ 30,00
Silbatos Unidad 2 $5,00 $10,00
Bomba de inflar balones Unidad 1 $ 15,00 $ 15,00
Total Anual $2.883,00
Total Mensual $2.883,00

Fuente: Mercado Libre y Tiendas Deportivas
Elaboracion: El Autor

Costos Indirectos del Servicio
¢ Arriendo de Cancha. Ya que no se tiene canchas propias se arrendara una cancha de fatbol,
la misma que debe encontrase en condiciones perfectas para la preparacion de fatbol de los

deportistas; su costo es de $ 150,00 mensuales y $ 1.800,00 anuales.

Tabla N° 51
Arriendo de cancha de entrenamiento
Elemento Cantidad Costo Unitario Costo Total
Arriendo de Cancha 1 150,00 150,00
Total Mensual $ 150,00
Total Anual $1.800,00

Fuente: GAD Municipal de Portovelo
Elaboracion: El Autor

2. Costo de Operacion del Servicio
Gastos Administrativos. Comprende los gastos necesarios para desarrollar las actividades
administrativas de la Academia de Fatbol. Estos costos se detallan a continuacion:
e Sueldos Administrativos. Constituye los valores a pagar al personal administrativo y de

apoyo de la empresa y sus valores se detallan en el cuadro siguiente:

Tabla N° 52
Sueldos Administrativos
Descripcion Gerente Secretaria

Salario 450,00 425,00
Décimo Tercer Sueldo 37,50 35,42
Décimo Cuarto Sueldo 35,42 35,42
Aporte Patronal (11,15 %) 50,18 47,39
Fondos de Reserva (8,33 %) 37,49 35,40
Vacaciones 18,75 17,71
Total Unitario $ 629,33 $ 596,33
Costo Total Mensual $1.225,66

Total al Afo $ 14.707,90

Fuente: Ministerio de Trabajo e IESS
Elaboracion: El Autor
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El valor mensual para sueldos administrativos es de $ 1.225,66 dolares y el costo total anual para

el primer afio por este concepto es de $ 14.707,90.

e Arriendo de Oficina. En vista de que no se tiene un terreno propio para ubicar la empresa
se cree conveniente arrendar una oficina de trabajo, la misma que debe encontrarse en
perfecta ubicacion y en las mejores condiciones para el correcto funcionamiento de la

empresa, su costo es de $ 120,00 mensuales y $ 1.400,00 anuales.

Tabla N° 53
Arriendo de Oficina
Elemento Cantidad Costo Unitario Costo Total
Arriendo de Oficina 1 120,00 120,00
Total Mensual $ 120,00
Total Anual $1.440,00

Fuente: Propietario de local disponible
Elaboracion: El Autor

Servicios basicos para la Administracion. Son todos los rubros destinados a la
adquisicion de servicios basicos para el funcionamiento de la oficina administrativa de la

Academia, comprende los servicios de: energia eléctrica, agua potable e internet.

e Energia Eléctrica. Constituye la energia que se utilizara en el &rea administrativa; el cual

tendra un costo de $ 10,00 mensuales y $ 120,00 anuales.

Tabla N° 54
Energia Eléctrica
., Unidad de . Valor Valor
Descripcion Medida Cantidad Mensual  Anual
Consumo de energia eléctrica Kw/h 105 10,00 120,00
Total $10,00 $120,00

Fuente: CNEL
Elaboracion: EI Autor

e Agua Potable. Liquido vital para el consumo humano en la oficina administrativa de la
academia, su costo es $ 7,00 mensual y $ 84,00 anuales.

Tabla N° 55
Agua Potable
N Unidad de . Valor Valor
Descripcion Medida Cantidad Mensual  Anual
Consumo de agua potable m3 15 7,00 84,00
Total $7,00 $84,00

Fuente: Empresa Municipal de agua potable de Portovelo
Elaboracion: EIl Autor
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e Servicio de Internet. Es otro medio indispensable para la comunicacion en el servicio de

la academia, y su valor es de $ 20,00 mensuales y $ 240,00 anuales.

Tabla N° 56
Servicio de Internet
.., Unidad de . Valor Valor
Descripcion Medida Cantidad Mensual  Anual
Plan basico de Internet Megas (2.5) 1 20,00 240,00
Total $20,00 $240,00

Fuente: Empresa “TV Oro”
Elaboracion: El Autor

e Materiales de Oficina. Son todos los bienes que serviran para el cumplimiento de las

labores en la oficina administrativa, su costo serd de $ 110,30 para el primer afio.

Tabla N° 57
Materiales de Oficina
. Unidad de . Costo Costo Costo
Material Medida Cantidad Unitario Mensual Anual
Resma de Papel Bond Resmas 2 3,50 7,00 7,00
Bloc de Facturas Ciento 2 4,00 8,00 8,00
Grapadora Unidad 3 2,00 6,00 6,00
Perforadora Unidad 3 2,00 6,00 6,00
Carpetas Archivadoras Unidad 5 2,00 10,00 10,00
Carpetas de Carton Caja 1 16,00 16,00 16,00
Esferografico (12 unid) Caja 2 2,00 4,00 4,00
Corrector (12 unid) Caja 1 3,00 3,00 3,00
Resaltador (10 unid.) Caja 1 4,00 4,00 4,00
Lapiz (12 unid) Caja 1 2,00 2,00 2,00
Borrador (20 unid) Caja 1 2,00 2,00 2,00
Estilete Unidad 2 0,40 0,80 0,80
Sello Unidad 2 5,00 10,00 10,00
Caja de Grapas (20 unid) Caja 1 6,00 6,00 6,00
Caja de Clips (500 unid) Caja 1 3,50 3,50 3,50
Tinta para impresora Tinta 4 3,00 12,00 12,00
Total $ 100,30 $ 100,30

Fuente: Libreria Don Quijote
Elaboracion: El Autor

e Materiales de Aseo y Limpieza: Son aquellos suministros necesarios para mantener el aseo
y condiciones adecuadas en la oficina administrativa de la Academia. Los materiales de

aseo y limpieza tendran un costo de $ 75,00 para el primer afio.
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Tabla N° 58
Materiales de Aseo y Limpieza

. Unidad de . Costo Costo Costo

Material Medida Cantidad Unitario Mensual Anual

Botellon de agua Unidad 8 3,00 3,00 24,00
Escobas Unidad 2 3,00 6,00 6,00
Trapeadores Unidad 2 2,50 5,00 5,00
Recogedores Unidad 2 1,50 3,00 3,00
Botes pequefios para basura Unidad 3 3,00 9,00 9,00
Fundas para basura (24 Uds.) Paquete 4 1,00 4,00 4,00
Desinfectantes Galon 1 3,00 3,00 3,00
Ambientador Galon 1 3,00 3,00 3,00
Franelas Unidad 3 1,00 3,00 3,00
Papel Higiénico (12 Uds.) Paquete 2 3,00 6,00 6,00
Jabon liquido Galén 1 6,00 6,00 6,00
Toalla de manos Unidad 3 1,00 3,00 3,00

Total $54,00 $75,00

Fuente: Distribuidora “El Ahorro”
Elaboracion: EI Autor

Resumen de Gastos Administrativos

Tabla N° 59
Resumen de Gastos Administrativos
Descripcion Valor Valor
Mensual Anual
Sueldos administrativos 1.225,66 14.707,90
Arriendo de oficina 120,00 1.440,00
Energia Eléctrica 10,00 120,00
Agua Potable 7,00 84,00
Servicio de Internet 20,00 240,00
Materiales de Oficina 100,30 100,30
Materiales de Aseo y Limpieza 54,00 75,00
Total $1.536,96 $16.767,20

Fuente: Tabla N° 52, 53, 54, 55, 56, 57 y 58
Elaboracion: El Autor

Gastos de Venta. Bajo este rubro se incluyen los valores correspondientes al pago por

concepto de actividades que se realizan para que el mercado conozca a la empresa y el servicio.

e Publicidad: La publicidad hace referencia a los medios por los cuales la institucion
difundird y dara a conocer los servicios que ofrece, en el presente proyecto se realizara
publicidad a través de la Radio de la localidad Magia FM 89.5. La cual tendra un costo $
60,00 mensual y $ 720,00 anuales.
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Tabla N° 60

Publicidad
Descripcion Unida'd de Cantidad Cpstq Costo
Medida Mensual  Unitario  Mensual
(s vernggy o Unidad 120 080 6000
Total Mensual $ 60,00
Total Anual $ 720,00

Fuente: Radio Magia FM (89.5)
Elaboracion: El Autor

Resumen de Capital de Trabajo. A continuacion, se detalla el total de inversiones en
Capital de Trabajo con un monto mensual de $ 6.471,75y $ 44.271,64 anuales.

Tabla N° 61
Resumen de Capital de Trabajo
Detalle Valor Mensual  Valor Anual

Costo de Produccion
Costo Primo

Mano de Obra Directa 1.841,79 22.101,44

Implementos Deportivos 2.883,00 2.883,00
Costo Indirecto del Servicio

Arriendo de cancha deportiva 150,00 1.800,00

= Total Costo de Produccion $4.874,79 $26.784,44
Gastos de Operacion
Gastos Administrativos

Sueldos Administrativos 1.225,66 14.707,90

Arriendo de oficina 120,00 1.440,00

Energia Eléctrica 10,00 120,00

Agua Potable 7,00 84,00

Servicio de Internet 20,00 240,00

Materiales de Oficina 100,30 100,30

Materiales de Aseo y Limpieza 54,00 75,00

= Total Gastos Administrativos $1.536,96 $16.767,20
Gastos de Venta

Publicidad 60,00 720,00

= Total Gastos De Ventas $ 60,00 $ 720,00

Total Capital De Trabajo $6.471,75 $44.271,64

Fuente: Tabla N° 49, 50, 51, 59y 60
Elaboracion: EI Autor
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Resumen Total de la Inversion

La inversion total que se necesitara para iniciar las actividades de servicio en la Academia
de Futbol es de $ 9.241,75 dolares, esto es el resultado de sumar los tres tipos de activos (Fijo,
Diferido y Capital de Trabajo) que requiere el proyecto de inversion.

Tabla N° 62
Resumen de Total de la Inversion
Descripcion Valor
Activo Fijo $1.770,00
Activo Diferido $1.000,00
Capital de Trabajo $6.471,75
Inversion Total $9.241,75

Fuente: Tabla N° 40, 47 y 61
Elaboracion: EIl Autor

Financiamiento

El monto total para la inversion del proyecto es de $ 9.241,75 dolares, para lo cual, de
acuerdo con las posibilidades de inversion, se recurrira al financiamiento interno y externo, el
78,36 % se aportara con dinero en efectivo en cuotas iguales cada uno de los socios accionistas,
dandonos un total de $ 7.241,75 dolares, y el otro 21,64 % de la inversién se lo financiara en
BanEcuador mediante crédito productivo, por un valor de $ 2.000,00 dolares, con una tasa de

interés del 11 % anual, abonos trimestrales y un plazo de 2 afios, lo cual se detalla a continuacion:

Tabla N° 63
Cuadro de Financiamiento
Fuente Monto Porcentaje
Capital Propio $7.241,75 78,36 %
Crédito BanEcuador $2.000,00 21,64 %
Total $9.241,75 100 %

Fuente: BanEcuador
Elaboracion: El Autor

Amortizacion del Crédito. La amortizacion de crédito hace referencia a la ecuacion
matematica donde se efectla la forma de pago que se realizara de acuerdo al monto que se ha
pedido para completar el total de la inversion del presente proyecto. A continuacion, se muestra
la tabla de amortizacion para el capital que se financiara en BanEcuador.

Capital: $2.000,00
Plazo: 2 afos (cuotas trimestrales)

Interés: 11 % anual
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Cuotas: 8 cuotas trimestrales

Tabla N° 64
Amortizacion del Crédito
Afo  Trimestre Sa}lt_jo Amortizacién I_nteres Dividendo Sqldo
Inicial Trimestral Anual Final
1 $ 2.000,00 250,00 $ 55,00 $1.750,00
2 $1.750,00 250,00 $48,13 $ 1.500,00
1 3 $ 1.500,00 250,00 $41,25 $1.178.76 $ 1.250,00
4 $ 1.250,00 250,00 $34,38 $ 1.000,00
1 $ 1.000,00 250,00 $ 27,50 $ 750,00
2 $ 750,00 250,00 $ 20,63 $ 500,00
2 3 $ 500,00 250,00 $ 13,75 $1.068,76 $ 250,00
4 $ 250,00 250,00 $ 6,88 $0,00

Fuente: BanEcuador
Elaboracion: El Autor

Gastos Financieros. Los gastos financieros son aquellas erogaciones que se producen por
los intereses que se generan por nuestro crédito recibido por BanEcuador. El costo es de $178,76

para el primer afo.

Tabla N° 65
Interés sobre el crédito
Detalle Interés
Interés sobre el crédito 178,76
Total Gasto Financiero $178,76

Fuente: Tabla N° 64
Elaboracion: EI Autor

Analisis de Costos

En el presupuesto de costos, se determind los costos y gastos en los que la empresa incurrird
para poder brindar el servicio, y asi poder satisfacer las necesidades de los clientes. Son
desembolsos monetarios que tienen la finalidad de cubrir los costos de produccion y operacién del

proyecto.

Costo Total del Servicio
El costo total del servicio son todos aquellos valores que se calcularon en el capital de
trabajo para el primer afio de vida del proyecto, a estos rubros se incrementan las amortizaciones

y las depreciaciones. El costo total del servicio se calcula e3n base a la siguiente formula:

Costo Total del Servicio= Costos de Produccion + Costos de Operacién
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Tabla N° 66
Costo Total del Servicio

Descripcion Afio 1

Costos de Produccion del Servicio
Costo Primo
Mano de obra directa 22.101,44
Implementos Deportivos 2.883,00
Costo Indirecto del Servicio
Arriendo de cancha de entrenamiento 1.800,00
Depreciacion de Equipo para el servicio 36,90
= Total Costo de Produccion del Servicio $26.821,34
Costos de Operacion
Gastos Administrativos
Sueldos administrativos 14.707,90
Arriendo de oficina 1.440,00
Materiales de oficina 100,30
Materiales de aseo y limpieza 75,00
Energia Eléctrica 120,00
Agua potable 84,00
Servicio de Internet 240,00
Depreciacion de Muebles y enseres 59,40
Depreciacién de Equipo de Computo 155,56
Total Gastos Administrativos $16.982,16
Gastos de Venta
Publicidad 720,00
Total Gastos de Venta $ 720,00
Gastos Financieros
Intereses sobre crédito 178,76
Total Gastos Financieros $178,76
Otros Gastos
Amortizacion de Activo diferido 200,00
Total Otros Gastos $ 200,00
= Total Costo de Operacién $18.080,92

Costo Total del Servicio $44.902,26

Fuente: Tabla N° 46, 48, 61y 65
Elaboracion: EIl Autor
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Costo Total del Servicio

CTP=CP+CO (G. ADM + G. FIN + G. VENTA + 0. GASTOS)
CTP = 26.821,34 + (16.982,16 + 720,00 + 178,16 + 200,00)
CTP=26.821,34 + 18.080,92

CTP=$44.902,26

El costo total del servicio de la Academia de Fatbol para el primer afio es de $ 44.902,26.

Presupuesto Proyectado

Para la vida util del proyecto, que en este caso es de 5 afos; una vez conocidos los costos
en que incurrird el proyecto se debe establecer los correspondientes presupuestos proyectados.
Para realizar el cuadro de presupuestos se ha proyectado con una tasa de inflacion anual de 2,56%
en enero de 2022 (Fuente INEC). Por otro lado, para proyectar los sueldos de los trabajadores se

utilizo el 2,45 %, que es la tasa de incremento salarial promedio de los ultimo 5 afos.

Tabla N° 67
Presupuesto Proyectado del Servicio

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Costos de Produccién del Servicio
Costo Primo
Mano de obra directa 22.101,44  22.642,93  23.197,68  23.766,02  24.348,29
Implementos Deportivos 2.883,00 2.956,80 3.032,50 3.110,13 3.189,75
Costo Indirecto del Servicio
Arriendo de cancha de entrenamiento 1.800,00 1.846,08 1.893,34 1.941,81 1.991,52
Depreciacion de Equipo para el servicio 36,90 36,90 36,90 36,90 36,90
= Total Costo de Produccion $26.821,34 $27.482,71 $28.160,42 $28.854,86 $29.566,46
Costos de Operacion
Gastos Administrativos
Sueldos administrativos 14.707,90  15.068,24  15.437,42  15.81563  16.203,12
Arriendo de oficina 1.440,00 1.476,86 1.514,67 1.553,45 1.593,22
Materiales de oficina 100,30 102,87 105,50 108,20 110,97
Materiales de aseo y limpieza 75,00 76,92 78,89 80,91 82,98
Energia Eléctrica 120,00 123,07 126,22 129,45 132,77
Agua potable 84,00 86,15 88,36 90,62 92,94
Servicio de Internet 240,00 246,14 252,45 258,91 265,54
Depreciacién de Muebles y enseres 59,40 59,40 59,40 59,40 59,40
Depreciacion de Equipo de Cémputo 155,56 155,56 155,56 159,56 159,56
= Total Gastos Administrativos $16.982,16 $17.395,22 $17.818,46 $18.256,13 $18.700,48
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Gastos de Venta

Publicidad

= Total Gastos de Venta
Gastos Financieros

Intereses sobre crédito

= Total Gastos Financieros
Otros Gastos

Amortizacion de Activo diferido
= Total Otros Gastos

= Total Costo de Operacién

720,00 738,43 757,34 776,72 796,61
$ 720,00 $ 738,43 $ 757,34 $776,72 $ 796,61

178,76 68,76 0,00 0,00 0,00
$ 178,76 $ 68,76 $0,00 $0,00 $0,00
200,00 200,00 200,00 200,00 200,00

$ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00
$18.080,92 $18.402,41 $18.77580 $19.232,85 $19.697,09

Costo Total Del Servicio

$44.902,26 $45.885,13 $46.936,22 $48.087,72 $49.263,55

Fuente: Tabla N° 66
Elaboracion: EI Autor

Costo Unitario del Servicio

Permite conocer el costo real por cada alumno inscrito en la Academia, para ello se utiliza

la siguiente formula:

CTP
CUP = N° alumnos al afio
44.902,26
CUP=—5%
CUP = $23,39
Tabla N° 68
Costo Unitario del Servicio
Afio Costo Tgtgl Numerode  Costo Uni.ta}rio
del Servicio Alumnos del Servicio
1 $44.902,26 1.920 $ 23,39
2 $45.885,13 1.920 $23,90
3 $ 46.936,22 1.920 $ 24,45
4 $48.087,72 1.920 $ 25,05
5 $49.263,55 1.920 $ 25,66

Fuente: Tabla N° 67
Elaboracion: El Autor
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Precio de Venta al Publico

Tomando como referencia los precios similares de la competencia se determina que el
servicio de la Academia tendré un precio de venta al publico de $ 25 ddlares para los dos primeros
afios, lo que brinda una utilidad del 8 % por cada alumno en la Academia.

PVP= CUP + Margen de Utilidad
PVP=$23,39+8 %
PVP=$ 25,00

Tabla N° 69
Precio de Venta al Publico

Costo Unitario  Margen de Precio de

Ano del Servicio Utilidad Venta
1 $ 23,39 8% $ 25,00
2 $ 23,90 6 % $ 25,00
3 $ 24,45 23 % $ 30,00
4 $ 25,05 20 % $ 30,00
5 $ 25,66 17 % $ 30,00

Fuente: Tabla N° 68
Elaboracion: El Autor

Establecimiento de Ingresos

Los ingresos para la empresa estan determinados por la inscripcion anual de los alumnos a
la academia y los pagos mensuales por el servicio brindado, la ensefianza y formacion en la préctica
del Futbol es el Gnico servicio que brindara la empresa, por tal razon son la Unica fuente de

ingresos.

Ingreso por Ventas del Servicio
El ingreso por ventas se lo obtiene al multiplicar el nimero de alumnos de la academia por

el precio de venta al publico.

Ingreso= NUmero de alumnos * Precio de Venta
Ingreso=1.920 * $ 25,00
Ingreso= $ 48.000,00

Tabla N° 70
Ingreso por Ventas del Servicio
Ventas Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 ANo 5
NUmero de Alumnos 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920
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Precio de Venta $2500  $2500  $3000  $30,00  $30,00
égfvrﬁjgs por el $48.000,00 $48.000,00 $57.600,00 $57.600,00 $57.600,00
Fuente: Tabla N° 69

Elaboracion: El Autor

Ingresos por Inscripcion del alumno a la Academia

El ingreso por la inscripcion serd un pago anual por cada alumno que forme parte de la
academia; se lo obtiene al multiplicar el nimero de alumnos en capacidad utilizada de la academia
por el precio de inscripcion anual.

Ingreso por Inscripcion= Numero de alumnos en capacidad utilizada * Valor de Inscripcion
Ingreso por Inscripcion= 160 * $ 35,00
Ingreso por Inscripcion=$ 5.600,00

TablaN° 71
Ingresos por Inscripcion Anual
Ventas Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Capacidad Utilizada 160 160 160 160 160
Precio de Inscripcién $ 35,00 $ 35,00 $ 35,00 $ 35,00 $ 35,00

Ingresos por Inscripcion  $5.600,00 $5.600,00 $5.600,00 $5.600,00 $5.600,00
Fuente: Tabla N° 69

Elaboracion: EI Autor

Presupuesto de Ingresos

Tabla N° 72
Presupuesto de Ingresos
Ingresos Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Ventas del servicio $48.000,00 $48.000,00 $57.600,00 $57.600,00 $57.600,00
Inscripcién anual $5.600,00 $5.600,00 $5.600,00 $5.600,00 $5.600,00
= Total de Ventas $53.600,00 $53.600,00 $63.200,00 $63.200,00 $63.200,00
Valor Residual $0.00 $0,00 $ 233,32 $0,00 $ 987,38
Total de Ingresos $53.600,00 $53.600,00 $63.433,32 $63.200,00 $64.187,38

Fuente: TablaN° 70y 71
Elaboracion: EI Autor

Estado de Pérdidas y Ganancias

El estado de pérdidas y ganancias se lo conoce también como estado de resultados,

demuestra la situacion financiera real de la empresa y permite obtener la utilidad neta a través de
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la diferencia entre los ingresos por ventas y los egresos por gastos durante los 5 afios de vida util

del proyecto.

Tabla N° 73
Estado de Pérdidas y Ganancias
Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos
Ventas por servicio 53.600,00 53.600,00 63.200,00 63.200,00 63.200,00
Total de Ingresos $53.600,00 $53.600,00 $63.200,00 $63.200,00 $63.200,00
Egresos
Costo del Servicio 26.821,34  27.482,71 28.160,42 28.854,86 29.566,46
Costo de Operacion 18.080,92 18.402,41 18.775,80 19.232,85 19.697,09
Total de Egresos $44.902,26 $45.885,13 $46.936,22 $48.087,72 $49.263,55
Utilidad Bruta (I-E) $8.697,74 $7.714,87 $16.263,78 $15.112,28 $13.936,45
(-15 %) Utilidad Trabajadores 1.304,66 1.157,23 2.439,57 2.266,84 2.090,47
Utilidad Antes de Impuesto $7.393,08 $6.557,64 $13.824,22 $12.84544 $11.845,98
(-2 %) Impuesto a la renta 1.072,00 1.072,00 1.264,00 1.264,00 1.264,00
Utilidad antes de Reserva $6.321,08 $5.485,64 $12.560,22 $11.581,44 $10.581,98
(-10 %) Reserva Legal 632,11 548,56 1.256,02 1.158,14 1.058,20
Utilidad Neta $5.688,97 $4.937,08 $11.304,19 $10.423,30 $9.523,78

Fuente: Presupuesto Proyectado
Elaboracion: El Autor

Clasificacion de los Costos

En todo proceso productivo los costos en que se incurre no son de la misma magnitud e

incidencia en la capacidad de produccion, por lo cual se hace necesario clasificarlos en:

¢ Costos Fijos. Representan aquellos valores monetarios en que incurre la empresa por el

solo hecho de existir, su valor permanece constante independientemente de si existe 0 no

la utilizacion del servicio de la Academia.

¢ Costos Variables. son los gastos que se realizan y que se hallan en relacion proporcional

con respecto al aumento o disminucion de los volumenes de la produccién o de sus ventas.

TablaN° 74
Costos Fijos y Variables
Descripcion — Afio 1 - — Afio 3 - - Afo 5 -
C.Fijo |C.Variable| C.Fijo |C.Variable| C.Fijo [|C. Variable
Costos de Prod. del Servicio
Costo Primo
Mano de obra directa 22.101,44 23.197,68 24.348,29
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Implementos Deportivos 2.883,00 3.032,50 3.189,75
Costo Indirecto del Servicio

Arriendo de cancha deportiva 1.800,00 1.893,34 1.991,52

Deprec. de Equipo para el servicio 36,90 36,90 36,90

= Total Costo de Prod. Servicio | $1.836,90 |$24.984,44| $1.930,24 |$26.230,18| $2.028,42 |$ 27.538,04
Costos de Operacion

Gastos Administrativos

Sueldos administrativos 14.707,90 15.437,42 16.203,12

Arriendo de oficina 1.440,00 1.514,67 1.593,22

Materiales de oficina 100,30 105,50 110,97

Materiales de aseo y limpieza 75,00 78,89 82,98

Energia Eléctrica 120,00 126,22 132,77

Agua potable 84,00 88,36 92,94

Servicio de Internet 240,00 252,45 265,54

Deprec. de Muebles y enseres 59,40 59,40 59,40

Deprec. de Equipo de Computo 155,56 155,56 159,56

= Total Gastos Administrativos |$ 16.982,16 $17.818,46 $18.700,50

Gastos de Venta

Publicidad 720,00 757,34 796,61

= Total Gastos de Venta $ 720,00 $ 757,34 $ 796,61

Gastos Financieros

Intereses sobre crédito 178,76 0,00 0,00

= Total Gastos Financieros $178,76 $0,00 $0,00

Otros Gastos

Amortizacion de Activo diferido 200,00 200,00 200,00

= Total Otros Gastos $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00

= Total Costo de Operacion $18.080,92| $0,00 |$18.775,80 $19.697,11| $0,00
TOTAL COSTOFIJO Y VARIABLE |$19.917,82|%$24.984,44|%$ 20.706,04 | $ 26.230,18 | $ 21.725,53 | $ 27.538,04

COSTO TOTAL DEL SERVICIO $44.902,26 $ 46.936,22 $49.263,57

Fuente: Presupuesto Proyectado
Elaboracion: El Autor

Determinacion del Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio constituye una herramienta para la toma de decisiones y es el punto

de produccidn en el que los ingresos cubren totalmente los egresos de la empresa y por tanto no

existe ni utilidad ni pérdida, es donde se equilibran los costos y los ingresos.

Punto de Equilibrio para el Afio 1

Tabla N° 75
Punto de Equilibrio Ao 1
Descripcion Valor
Costo Fijo $19.917,82

106




Costo Variable $24.984,44
Costo Total $44.902,26

Ingresos $ 53.600,00
Elaboracién: El Autor

En Funcion de las Ventas: Este aspecto permite conocer cual deberd ser el nivel de
ingresos que se generen por las ventas para que se puedan cubrir los costos ocasionados.

Costos Fijos

_ Costos Variables
Ventas Totales

P.E =

19.917,82

_24.984,44
53.600,00

1

P.E =$37.308,21

En Funcién de la Capacidad Instalada: Determina el porcentaje de capacidad al que

debe trabajar la empresa para que pueda generar ventas que permitan cubrir los gastos.

Costos Fijos

P.E 100

= £
Ventas Totales — Costos Variables

19.917,82
= *
53.600,00 — 24.984,44

P.E 100

P.E=69,60%
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Grafico N° 26
Punto de Equilibrio Ao 1
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Elaboracion: EI Autor

Andlisis e interpretacion

El eje horizontal representa la capacidad instalada en porcentaje y en el vertical los ingresos
en miles de délares. Los resultados obtenidos muestran que la Academia debera trabajar con una
capacidad instalada del 69,60 %, que representan $ 37.308,21 de ingresos, en este punto la utilidad
esigual a 0.

Cuando la empresa trabaja con menos del 69,60 % de su capacidad instalada y sus ventas
son menores de $ 37.308,21 dolares la empresa obtendria una perdida; por otro lado, cuando la
empresa trabaja mas de 69,60 % de su capacidad instalada y sus ventas son mayores de $ 37.308,21

dolares la empresa comenzara a ganar.

Punto de Equilibrio para el Afio 3

Tabla N° 76
Punto de Equilibrio Afio 3
Descripcion Valor
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Costo Fijo
Costo Variable
Costo Total
Ingresos

$20.706,04
$ 26.230,18
$ 46.936,22
$ 63.200,00

Elaboracion: EIl Autor

En Funcidén de las Ventas

Costos Fijos

P.E = 1— Costos Variables
Ventas Totales
PE— 20.706,04
T 1— 26.230,18
63.200,00

P.E =$35.397,03

En Funcion de la Capacidad Instalada

Costos Fijos

P.E = - *
Ventas Totales — Costos Variables
PE 20.706,04 100
= E 3
' 63.200,00 — 26.230,18
P.E =56,01

100
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Gréfico N° 27
Punto de Equilibrio Afio 3
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Elaboracion: EI Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados obtenidos muestran que la Academia debera trabajar con una capacidad
instalada del 56,01 % que representan $ 35.397,03 de ingresos en ventas, en este punto la utilidad
esigual a 0.

Si la Academia trabajara con menos del 56,01 % de su capacidad instalada y sus ventas
fueran menores de $ 35.397,03 ddlares la empresa obtendria una pérdida econémica; por el
contrario, si la empresa trabajara con mas de 56,01 % de su capacidad instalada y sus ventas son
mayores de $ 35.397,03 ddlares la empresa comenzard a ganar y obtener rentabilidad por el
servicio prestado.
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Punto de Equilibrio para el Afio 5

Tabla N° 77
Punto de Equilibrio Afio 5
Descripcion Valor
Costo Fijo $21.725,53
Costo Variable $27.538,04
Costo Total $49.263,57
Ingresos $ 63.200,00

Elaboracion: EI Autor

En Funcidén de las Ventas

Costos Fijos

_ Costos Variables
Ventas Totales

P.E =

21.725,53

— 27.538,04
63.200,00

1

P.E =$38.501,91

En Funcion de la Capacidad Instalada

Costos Fijos

P.E 100

= £
Ventas Totales — Costos Variables

21.725,53

P.E= 63.200,00 — 27.538,04 i

100

P.E=60,92%

111



Gréfico N° 28
Punto de Equilibrio Afio 5
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Elaboracion: El Autor

Analisis e Interpretacion

Los resultados obtenidos muestran que la Academia debera trabajar con una capacidad
instalada del 60,92 % que representan $ 38.501,91 de ingresos en sus ventas, en este punto la
utilidad es igual a 0.

Si la Academia trabajard con menos del 60,92 % de su capacidad instalada y sus ventas
fueran menores de $ 38.501,91 ddlares la empresa obtendria una pérdida econémica; por el
contrario, si la empresa trabajara con méas de 60,92 % de su capacidad instalada y sus ventas son
mayores de $ 38.501,91 ddlares la empresa comenzara a ganar y obtener rentabilidad por el

servicio prestado.
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Evaluacion Financiera

Una vez determinada la factibilidad del mercado y la disponibilidad de recursos para
financiar la inversion, se debe determinar la factibilidad financiera que tiene como objetivo
determinar los niveles de rentabilidad del proyecto de inversién, para ello se hace uso de
indicadores financieros como: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacion
Beneficio Costo (RBC), Periodo de Recuperacion de Capital (PRC) y el Andlisis de Sensibilidad,
los mismos que definiran si la factibilidad del proyecto.

Flujo de Caja

El flujo de caja no constituye indicador alguno, es la herramienta basica para el proceso de
evaluacion. Representa la diferencia entre los ingresos y los egresos, los flujos de caja inciden
directamente en la capacidad de la empresa para pagar deudas o comprar activos, ademas de que
presenta en forma resumida y clasificada actividades de operacién, inversion y financiamiento,
con el proposito de medir la capacidad de la empresa en funcion de su liquidez econdmica. El flujo
de caja para el nuevo proyecto se compone de los siguientes elementos: inversion inicial, ingresos

y egresos de operacion, reinversiones y valor residual.

Tabla N° 78
Flujo de Caja
Descripcion Afo 0 Afio 1 ARfo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Ingresos
Ventas 53.600,00 53.600,00 63.200,00 63.200,00 63.200,00
Valor Residual 0,00 0,00 233,32 0,00 987,38
Crédito BanEcuador 2.000,00
Aporte de los Socios 7.241,75

Total de Ingresos

$9.241,75 $53.600,00 $53.600,00 $63.433,32 $63.200,00 $64.187,38

Egresos
Activo Fijo 1.770,00
Activo Diferido 1.000,00
Capital de Trabajo 6.471,75
Reinversion Equipo Computo 718,00
Costo de Prod. del Servicio 26.821,34 27.482,71 28.160,42 28.854,86 29.566,46
Costo de Operacion 18.080,92 18.402,41 18.775,80 19.232,85 19.697,09
(15 %) Utilidad Trabajadores 1.304,66 1.157,23 2.439,57 2.266,84 2.090,47
(2 %) Impuesto a la Renta 1.072,00 1.072,00 1.264,00 1.264,00 1.264,00
Amortizacion de crédito 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00

Total Egresos

$9.241,75 $48.278,92 $49.114,36 $50.639,78 $52.336,56 $52.618,02

Flujo de Caja
(+) Depreciaciones

$5.321,08 $4.485,64 $12.793,54 $10.863,44 $ 11.569,36
251,86 251,86 251,86 255,86 255,86
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(+) Amortizacion A. Diferido

200,00 200,00 200,00 200,00 200,00

Flujo de Caja Neto $0,00

$5.77294 $4.93750 $13.24540 $11.319,30 $12.025,22

Fuente: Presupuesto Proyectado
Elaboracion: EI Autor

Valor Actual Neto (VAN)

El valor actual neto representa el valor presente de los beneficios después de haber

recuperado la inversion realizada en el proyecto. EI VAN se define como la sumatoria de los flujos

netos multiplicados por el factor de actualizacion. Para el presente proyecto el factor de descuento

serd determinado a través de la tasa de

interés a la que se consiguio el crédito bancario que es el

11 %, la cual se usa para determinar si el proyecto puede generar ganancias o no.

Los criterios de decision basados en el VAN son:

X VAN > 0 Se acepta inversion ya que el proyecto es rentable

o VAN <0 Serechazalai

nversion ya que el proyecto no es rentable

< VAN = 0 Decision opcional, a criterio del inversionista
Tabla N° 79
Valor Actual Neto
~ . . Factor de Descuento Valor
Afo  Flujo de Caja (11 %) Actualizado
1 $5.772,94 0,900901 5.200,84
2 $4.937,50 0,811622 4.007,38
3 $13.245,40 0,731191 9.684,91
4 $11.319,30 0,658731 7.456,37
5 $12.025,22 0,593451 7.136,38
Y Valor Actual $ 33.485,89
(-) Inversion $9.241,75
VAN Proyecto $24.244,15

Fuente: Tabla N° 78
Elaboracion: EI Autor

El factor de actualizacién se obtiene ap

licando la formula: FA= (1 +i) —n

La sumatoria del flujo de caja se obtiene de la siguiente forma:

VANP= VA% — INVERSION
VANP=$ 33.485,89 — $ 9.241,75
VANP=$ 24.244,15
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Interpretacion. De acuerdo a los criterios de decision basados en el VAN se obtuvo que
el presente proyecto tiene como resultado un VAN total de $ 24.244,15, valor positivo, lo que
indica que se puede aceptar el proyecto ya que el valor de la empresa aumentara durante su etapa
de operacion.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

En el caso de la tasa interna de retorno sirve para conocer la tasa de rendimiento que oferta
el proyecto de inversion, o también la tasa de interés que se puede pagar por un crédito bancario
que permite hacer efectiva la inversion.

La TIR, utilizada como criterio para tomar decisiones de aceptacién o rechazo de un
proyecto se toma como referencia lo siguiente:

¢ SilaTIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto.
¢ SilaTIR esigual que el costo del capital queda a criterio del inversionista.

+ SilaTIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto.

Tabla N° 80
Tasa Interna de Retorno

Flujode Factor Act. Tm VAN Menor Factor Act. TM VAN Mayor

Ao caia 75 % 76 %
1 $5.772,94 0,571429 3.298,82 0,568182 3.280,08
2 $4.937,50 0,326531 1.612,25 0,322831 1.593,98
3 $13.245,40 0,186589 2.471,45 0,183426 2.429,55
4  $11.319,30 0,106622 1.206,89 0,10422 1.179,70
5 $12.025,22 0,060927 732,66 0,059216 712,09
>= $9.322,06 = $9.195,39
(-) Inversion $9.241,75 (-) Inversién $9.241,75
VAN Tm = $ 80,32 VAN TM = $-46,36

Fuente: Tabla N° 78
Elaboracion: El Autor

VAN Tm )

TIR = Tm + DT
m -+ (VAN Tm — VAN TM

80,32
80,32 — (—46,36)

TIR=75+1[

TIR = 75 + 1 (0,634038522)

TIR = 75,63 %
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Interpretacion. La TIR del presente proyecto es del 75,63 % valor mayor que el costo de
oportunidad del capital que es del 11 % (interés del crédito); esto significa que la inversion del

presente proyecto ofrece un considerable rendimiento del capital y por cuanto se debe ejecutar.

Relacion Beneficio — Costo (RBC)
Permite medir el rendimiento que se obtiene por cada cantidad monetaria invertida, permite

decidir si el proyecto se acepta 0 no en base al siguiente criterio:

e Si larelacion ingresos/egresos es = 1 el proyecto es indiferente y queda a consideracién
de los inversionistas.
e Silarelacion es > 1 el proyecto es rentable.

e Silarelacion es < 1 el proyecto no es restable.

Tabla N° 81
Relacion Beneficio Costo
Actualizacion de Ingresos Actualizacion de Egresos

Afio Ingresos Factor Descuento |ngr¢_3503 Egresos Factor Descuento Eg re_sos
(11 %) Actualizados (11 %) Actualizados

1 53.600,00 0,900901 48.288,29  44.902,26 0,900901 40.452,49

2 53.600,00 0,811622 43.502,94  45.885,13 0,811622 37.241,38

3 63.433,32 0,731191 46.381,87  46.936,22 0,731191 34.319,34

4 63.200,00 0,658731 41.631,80 48.807,72 0,658731 31.676,87

5 64.187,38 0,593451 38.092,06  49.263,55 0,593451 29.235,51
TOTAL Y $217.896,97 $172.925,59

Fuente: Flujo de Caja
Elaboracion: EI Autor

Ingresos Actualizados
RBC = 2 Ing

Y. Egresos Actualizados

REC (217.896,97)
~\172.925,59

RBC = $0,26

Interpretacion. Una vez obtenida la relacion de beneficio costo del siguiente proyecto, se
obtuvo que por cada délar invertido en el proyecto el rendimiento sera de $ 0,26 centavos de dolar,
por tanto, el proyecto es rentable para invertir.
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Periodo de Recuperacion de Capital (PRC)
El periodo de recuperacion del capital permite al inversionista conocer en cuanto tiempo
se va a recuperar la inversion inicial en afios, meses y dias. Para su calculo se toma en cuenta el

flujo de caja y el monto inicial de la inversion.
Para calcular el periodo de recuperacion de capital se utiliza la siguiente formula:

Inversion — Y, Primero Flujos

PRC = An lal [
ho que supera fa Inversion + Flujo Neto del Ao que supera la Inversion

Tabla N° 82
Periodo de Recuperacion de Capital
. ) . Factor Descuento VAN VAN
Afo - Flujo de Caja (11 %) Actualizado Acumulado
1 $5.772,94 0,900901 5.200,84 5.200,84
2 $4.937,50 0,811622 4.007,38 9.208,23
3 $13.245,40 0,731191 9.684,91 18.893,14
4 $11.319,30 0,658731 7.456,37 26.349,52
5 $12.025,22 0,593451 7.136,38 33.485,89
TOTAL ) $ 33.485,89

Fuente: Flujo de Caja
Elaboracion: EIl Autor

Inversion — Y, Primero Flujos

PRC = Ap lal on +
110 que supera fa MMverston T gy jo Neto del Afio que supera la Inversion

9.241,75 — 18.893,14)

PRC =3+ < 13.245.40

PRC =3 + (—0,73)

PRC = 2,27
Entero Anos 2 2 anos
Decimal Meses 0,27 * 12= 3,24 3 meses
Decimal Dias 0,24*30=7,2 7 dias

Interpretacion. Esto significa que se va a recuperar la inversion del proyecto en 2 afos, 3 meses

y 7 dias.
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Analisis de Sensibilidad
El andlisis de sensibilidad, es el grado de elasticidad de la rentabilidad de un proyecto ante

determinadas variaciones de los parametros criticos del mismo. El analisis de sensibilidad busca
medir en qué grado se altera la tasa de rentabilidad esperada de un proyecto frente al cambio
imprevisto de una variable (ingresos, egresos), asumiendo que el resto de variables permanecen
constantes.
El criterio de decision basado en el anélisis de sensibilidad es el siguiente:

- Si el coeficiente es > que 1 el proyecto es sensible, los cambios reducen la rentabilidad.

- Siel coeficiente es < que 1 el proyecto no es sensible, los cambios no afectan la rentabilidad.

- Si el coeficiente es = que 1 no hay efecto sobre el proyecto, el proyecto es indiferente.

» Andlisis de Sensibilidad con Incremento en los Costos. Se obtiene los nuevos flujos de
caja por efectos de incremento en costos, a través de un juego de busqueda de valores de

soporte maximo con flujos positivos.

Flujo de Caja con Incremento en Costos (13,60 %)

Tabla N° 83
Flujo de Caja con Incremento en Costos
~ Costo  Costo Incrementado  Ingreso .
A Original (13,60 %) Original Flujo Neto
1 44.902,26 51.008,97 53.600,00 2.591,03
2  45.885,13 52.125,51 53.600,00 1.474,49
3  46.936,22 53.319,54 63.433,32 10.113,78
4  48.807,72 54.627,65 63.200,00 8.572,35
5 49.263,55 55.963,40 64.187,38  8.223,98
Fuente: Flujo de Caja
Elaboracion: El Autor
Nueva Tasa Interna de Retorno (NTIR)
Tabla N° 84
Nueva Tasa Interna de Retorno
ACTUALIZACION
Factor Valor Factor Valor
Flujo Neto  Actualizacion Actual Actualizacion Actual
(43 %) (44 %)
-$9.241,75 -$9.241,75
2.591,03 0,699301 181191 0,694444 1799,32
1.474,49 0,489021 721,06 0,482253 711,08
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10.113,78 0,341973 3458,64 0,334898 3387,08
8.572,35 0,239142 2050,01 0,232568 1993,65
8.223,98 0,167232 1375,31 0,161506 1328,22

175,18 -22,40

Fuente: Flujo de Caja
Elaboracién: El Autor

VAN Menor
NTIR =Tm + Dt (VAN Menor — VAN Mayor)
175,18
NTIR =43 +1 (175,18 - (—22,40))

NTIR = 43,89 %

Se encuentra la Tasa Interna Resultante (TIR R)
TIRR.=TIRO.-NTIR

TIR R=75,63 - 43,89

TIR R=31,75%

Se calcula el Porcentaje de Variacion (%V)
%V=(TIRR/TIR O) *100

%V=(31,75/ 75,63) *100

%V=141,98 %

Se calcula el Valor de Sensibilidad
S= (%V / NTIR)

S=41,98/43,89

S=0,96

Interpretacion. En base a los resultados se obtiene que el proyecto no es sensible para su

aplicacién ya que aplicando un incremento del 13,60 % el resultado es de 0,96 %, que es menor a

1y por lo tanto los cambios efectuados por incremento en los costos durante la vida del proyecto

no afectan la rentabilidad de la inversion.

> Andlisis de Sensibilidad con Disminucion de Ingresos. Se obtiene los nuevos flujos de

caja por efectos de disminucion de ingresos, a través de un juego de busqueda de valores

de soporte méximo con flujos positivos.
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Flujo de Caja con Disminucion de Ingresos (11,00 %o)

Tabla N° 85
Flujo de Caja con Disminucion de Ingresos

Nueva Tasa Interna de Retorno

~ Costo Ingreso  Ingreso Disminuido .

Anos Original Or?ginal ’ 11,00 % Flujo Neto
1 44.902,26  53.600,00 47.704,00 2.801,74
2 45.885,13  53.600,00 47.704,00 1.818,87
3 46.936,22 63.433,32 56.455,65 9.519,44
4 48.807,72  63.200,00 56.248,00 8.160,28
5 49.263,55 64.187,38 57.126,77 7.863,21

Fuente: Flujo de Caja

Elaboracion: El Autor

Nueva Tasa Interna de Retorno (NTIR)
Tabla N° 86

ACTUALIZACION

Factor Valor Factor Valor
Flujo Neto  Actualizacion Actual Actualizacion Actual
(43 %) (44 %)
-$9.241,75 -$9.241,75
$2.801,74 0,699301 1.959,26 0,694444 1.945,65
$1.818,87 0,489021 889,47 0,482253 877,16
$9.519,44 0,341973 3.255,39 0,334898 3.188,04
$8.160,28 0,239142 1.951,47 0,232568 1.897,82
$7.863,21 0,167232 1.314,98 0,161506 1.269,96
128,82 -63,12
Fuente: Flujo de Caja
Elaboracién: EIl Autor

NTIR = Tm+Dt<

VAN Menor

VAN Menor — VAN Mayor)

128,82

NTIR=43+1<

NTIR = 43,67 %

128,82 — (—63,12))

Se encuentra la Tasa Interna Resultante (TIR R)
TIRR.=TIRO.-NTIR
TIR R=75,63 — 43,67

TIR R=31,96 %
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Se calcula el Porcentaje de Variacion (%V)

%V=(TIRR/TIR O) *100
%V= (31,96 / 75,63) *100
%V=42,26 %

Se calcula el VValor de Sensibilidad

S= (%V / NTIR)
S= 42,26/ 43,67
$=0,97

Interpretacion. ElI Analisis de Sensibilidad con la disminucién del 11,00 % en los
ingresos, proporciona como resultado 0.97 % que es menor a 1, lo que significa que el proyecto

no es sensible, por ende, los cambios no afectan la rentabilidad del proyecto.
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8.

Conclusiones

Luego de haber realizar el trabajo de investigacion y tomando como base los resultados obtenidos

en los diferentes estudios realizados, se ha llegado a las siguientes conclusiones:

X/
%

7/
L <4

Dentro del estudio de mercado se consideré como la poblacién de estudio a las familias de
la zona urbana del Canton Portovelo, de la cual se obtuvo la demanda potencial que
representa el 87,90% de las familias que tienen hijos varones de 5 a 17 de edad que
practican algun tipo de deporte; la demanda real es del 98,19 % en donde sus hijos prefieren
y practican el fatbol y una demanda efectiva que representa el 72,32 % en la cual las familias
afirmaron que si utilizarian el servicio de la academia para sus hijos. En cuanto a la oferta
se obtuvo un aproximado de 100 alumnos que actualmente asisten a una academia de
Futbol, y como resultado del estudio de mercado aplicado se concluye con la existencia de
una demanda insatisfecha para el afio 1 de 1.746 entre nifios y jovenes de 5 a 17 afios de

edad en el Canton que podrian utilizar el servicio de la academia.

En el estudio técnico, la capacidad instalada para el servicio serd de 200 alumnos para cada
afio; pero para efectos del presente proyecto se trabajard con una capacidad utilizada del
80%; es decir con un cupo maximo de 160 alumnos, distribuidos en las diferentes
categorias. La ubicacién de la academia sera en la zona céntrica del Canton de Portovelo,

cerca del Estadio de Liga Cantonal, entre las calles: Av. Del Ejército y 24 de junio.

Para el estudio administrativo legal se determind que la empresa se constituird como un
organismo deportivo de derecho privado avalado por el Ministerio del Deporte, la cual
operara bajo el nombre de Club Deportivo Especializado Formativo Academia de Futbol
“Rio Amarillo” y su plazo de duracién seré de 5 afios. Asi mismo para el mejor desempefio
se elabord organigramas detallando claramente los niveles jerarquicos especificando las

funciones y sueldos que percibiran cada miembro de la empresa.

Mediante el estudio financiero se establecid que el total de la inversion sera de $ 9.241,75,
siendo financiado el 78,36 % por el aporte de cada uno de los socios accionistas y el 21,64
% serd financiado por una institucion financiera ($ 2.000,00) a un 11 % de interés anual y
sera pagado en un plazo de 2 afios. El costo total del servicio para el primer afio es de $ 44
902,26 y el costo unitario es de $ 23,39 con utilidad del 8 %, dando un PVP de $ 25,00

mensuales y un total de ingresos de $ 53 600,00 en el primer afio.
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+ Finalmente, en la evaluacion financiera se obtuvo que el VAN es de $ 24.244,15 por lo
tanto cumple con el objetivo de maximizar la inversion, la TIR es del 75,63 %, cifra mayor
al porcentaje de interés que reconoce una institucion financiera, la Relacion Beneficio
Costo determin6 que por cada $1,00 invertido se obtiene $0,26 centavos de ganancia, de
igual manera el capital invertido por los socios se recuperara en 2 afios 3 meses y 7 dias y
por ultimo en el andlisis de sensibilidad se obtiene que el proyecto soporta un incremento
en sus costos de hasta el 13,60 % y una disminucion en sus ingresos de hasta el 11,00 %.
En consecuencia, gracias a los resultados obtenidos se concluye que el proyecto es factible

técnica, organizacional, legal, financiera y econémicamente.
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9.

Recomendaciones

Al haber concluido el presente trabajo investigativo se plantean las siguientes recomendaciones:

>

Se recomienda que la Academia de Fatbol, se ponga en marcha o en ejecucion ya que
mediante los resultados obtenidos se ha determinado su rentabilidad, su aporte y beneficio
economico y social, ademas contribuye a la formacion Futbolistica de los nifios y jovenes

portovelenses.

Para que el servicio tenga mayor aceptacion en el mercado se recomienda realizar una
buena publicidad, a fin de lograr un mejor posicionamiento del servicio en el mercado y

por ende una mayor imagen de la Academia, como se indica en el plan comercial propuesto.

Al saber que existe una demanda insatisfecha grande, se debe tomar en cuenta la
posibilidad de incrementar el tamafio de la academia y de esta manera ofrecer el servicio a

un mayor nimero de alumnos, obteniendo un incremento en los ingresos.

Se recomienda que la empresa contrate personal idéneo y capacitado para cada puesto y

asi se puedan desenvolver de acuerdo a sus funciones asignadas.

Analizar cada uno de los indicadores financieros de la evaluacion financiera para dar
seguimiento continuo durante los afios de vida Gtil del proyecto, con el fin de que se tomen

mejores decisiones y verificar la rentabilidad de la empresa a través del tiempo.

Se recomienda realizar alianzas estratégicas con otras entidades ya sean educativas,
Futbolisticas, entidades publicas, entidades de salud, entre otras, para una cooperacion
mutua y que los alumnos puedan gozar de mas beneficios en su formacién humana y

deportiva.
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11. Anexos
Anexo N°1. Formato de Encuesta aplicada a los Demandantes
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENCUESTA DIRIGIDA A LAS FAMILIAS DEL CANTON PORTOVELO

La presente encuesta es aplicada con fines académicos en la realizacion del trabajo de tesis, la misma
que esta dirigida a las familias de la zona urbana del Canton Portovelo, y que me servira de
referencia para recolectar informacion y conocer la aceptacion de la creacion de una Academia de

Futbol en el Canton.

Seleccione con una X la respuesta segun corresponda:

1. ¢Ensu familia existen nifios o adolescentes varones entre los 5 a 17 afios de edad?

Si ()
No ( )
2. De 5 a 17 afios ¢ Con cuéntos nifios o jévenes cuenta su familia?
Uno () Tres ()
Dos () Cuatro ()

3. ¢En qué edad se encuentran sus hijos?

De5a7afios ( ) De 11 a 13 afios ()
De8allafios ( ) De 14 a 17 afos ()

4. ¢Su hijo (s) practica algun tipo de deporte?

Si ()
No ( )

5. ¢Qué deporte practican con mayor frecuencia?

Fatbol ()
Ecuavéley ()
Atletismo ()
Basquet ()
Otro

6. ¢Con qué frecuencia practican su deporte favorito?
Diariamente ()
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Semanalmente ()
Quincenalmente ()

7. ¢Pertenece su hijo alguna Academia de Fatbol o Club Profesional?

Sii ()
No ()

8. Si en el Cantdén Portovelo existiera una Academia de Futbol, con una metodologia y
planificacion adecuada. ¢ Apoyaria a su hijo (s) a que forme parte de la misma?

Si ()
No ( )
9. ¢Indique un servicio adicional que se deberia implementar la Academia de fatbol?
Transporte () Bar — Restaurant ()
Asistencia Médica () Otro

Psicologo Deportivo ()

10. ¢Cuél es el rango que estaria dispuesto a cancelar por la inscripcion de su hijo (s) a la
Academia de Futbol?

Entre $30y $ 35 ()
Entre $36 y $ 40 ()
Entre $41y $ 45 ()

11. ;Qué cantidad mensual cree Ud. que puede pagar para la formacién deportiva de sus
nifios y jovenes?

$20 ()
$25 ()
$30 ()

12. ¢ En qué horario le gustaria que se impartan las clases de entrenamiento de la Academia
de Futbol?

Mafana ()
Tarde ()
13. ¢ Por qué medio le gustaria recibir informacion sobre la Academia de Futbol?
Radio Local ()
Redes Sociales ()
Otro

iGRACIAS POR SU COLABORACION j
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Anexo N°2. Formato de la Entrevista realizada a la Oferta

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENTREVISTA DIRIGIDA AL PROPIETARIO DE LA ACADEMIA DE FUTBOL “EL
MINERO”

Estimado sefior reciba un atento y cordial saludo, en calidad de estudiante de la Universidad
Nacional de Loja me dirijo a usted de la manera mas comedida para que se digne contestar la
siguiente entrevista con el objeto de recabar informacion para determinar la oferta existente en el
servicio de la Academia de Futbol que Ud. acertadamente dirige. La informacion es confidencial

y serd manejada exclusivamente por el investigador.
Nombre del Entrevistado: ......cccovveviiniiiiniiiniiinnenns

1. ¢Como fue constituida la Academia de Futbol? ¢(Qué requisitos necesitd para

establecerla, (permisos, ley o reglamento para regirse)?

2. ¢Cudl es el valor de inscripcion que se paga para formar parte de la Academia y cuanto

se debe cancelar mensualmente?
3. ¢Con cuantos nifios y jovenes actualmente cuenta la Academia de Futbol?

4. ¢Cuédles son las edades comprendidas de los nifios y jovenes que pertenecen a la

Academia?
5. ¢Cuales son las herramientas e implementos que utilizan para impartir clases de fatbol?

6. ¢Cuenta con servicios adicionales que beneficien a los nifios y jévenes q asisten a su

Academia? (transporte alimentacion, Psicélogo, médico general)?

7. ¢Qué tipo de convenios posee su Academia y con qué instituciones?

iGRACIAS POR SU COLABORACION j
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