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1.Titulo

“Evaluacion Presupuestaria al Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de Quinara, Periodos 2019-2020”



2. Resumen

El presente trabajo de integracion curricular denominado “EVALUACION
PRESUPUESTARIA AL  GOBIERNO AUTONOMO  DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE QUINARA, PERIODOS 2019-2020”, se ejecutdé en cumplimiento a los
objetivos planteados, considerando la fase evaluativa con el fin de medir la gestién desarrollada
en los periodos mencionados.

Para dar cumplimiento con los objetivos del trabajo de integracidn curricular que es
medir la eficiencia y eficacia del presupuesto de la entidad, se procedio a la aplicacion de
indices e indicadores de gestion y ejecucién presupuestaria; teniendo como base el estado de
ejecucion presupuestaria, plan operativo anual, cédulas presupuestarias de ingresos y gastos de
la entidad de los periodos a evaluar. Por consiguiente, se procedié a medir la eficiencia y
eficacia en el manejo y ejecucion de los recursos financieros de la institucion a través de la
aplicacion de indicadores de gestion presupuestaria para determinar el grado de cumplimiento
de las metas y objetivos alcanzados en la institucién, los resultados indican que la eficacia
presupuestaria de la entidad esta por debajo de los niveles adecuados demostrando asi que en
el Gobierno Parroquial dentro de este objetivo no cumplio en un 100%.

Posteriormente se evalud el Plan Operativo Anual, para determinar si los proyectos
planteados se cumplieron o no a cabalidad, de este modo con los resultados obtenidos se pudo
evidenciar que la entidad no esta cumpliendo a cabalidad con las actividades programadas en
el POA ya que durante el periodo 2019 se logré cumplir con 9 proyectos de 11 planificados
representando una ejecucion del 81,82% y para el 2020 de 16 proyectos planificados se logrd
desarrollar 11 proyectos lo que representa un 68,75% de proyectos ejecutados. Y por ultimo
se elabord un informe, documento puesto a consideracion de la maxima autoridad del GAD
Parroquial, en el cual se detalla las alternativas de mejoramiento que serviran de guia para la
oportuna toma de decisiones tendientes a mejorar la gestion institucional de los procesos y la
operatividad de los planes presupuestarios programados a futuro.

De lo expuesto anteriormente se llega a la conclusion que el GAD Parroquial no realiza
evaluaciones presupuestarias, el Plan Operativo Anual no se encuentra debidamente
estructurado y direccionado a la correcta asignacion y administracién de recursos en funcion
de sus objetivos y metas, el presupuesto no se encuentra ejecutado en su totalidad lo que
ocasiona ineficiencia en la gestion , por lo que se sugiere a la maxima autoridad de la institucion
tomar como referencia el informe que permitira saber qué es lo que deben mejorar y cdmo

hacerlo.



Palabras clave: Presupuesto; Gestion; Recursos Financieros; Control.



2.1. Abstract

The present work of curricular integration called "BUDGETARY EVALUATION TO
THE DECENTRALIZED AUTONOMOUS GOVERNMENT PARISH OF QUINARA,
PERIODS 2019-2020", was executed in compliance with the objectives set, considering the
evaluation phase in order to measure the management developed in the aforementioned periods.

To comply with the objectives of the curricular integration work, which is to measure
the efficiency and effectiveness of the entity's budget, we proceeded to the application of
indexes and indicators of management and budget execution; based on the state of budget
execution, annual operational plan, budget statements of income and expenses of the entity of
the periods to be evaluated. Therefore, we proceeded to measure the efficiency and
effectiveness in the management and execution of the financial resources of the institution
through the application of budget management indicators to determine the degree of
compliance with the goals and objectives achieved in the institution, the results indicate that
the budgetary effectiveness of the entity is below the appropriate levels thus demonstrating that
in the Parish Government within this objective did not comply 100%.

Subsequently, the Annual Operating Plan was evaluated, to determine if the proposed
projects were fully complied with or not, in this way with the results obtained it could be
evidenced that the entity is not fully complying with the activities programmed in the POA
since during the 2019 period it was possible to comply with 9 projects of 11 planned
representing an execution of 81.82% and for 2020 of 16 planned projects it was possible to
develop 11 projects representing 68.75% of projects executed. And finally, a report was
prepared, adocument put to the consideration of the highest authority of the Parish GAD, which
details the improvement alternatives that will serve as a guide for timely decision-making
aimed at improving the institutional management of the processes and the operability of the
budget plans scheduled for the future.

From the above it is concluded that the Parish GAD does not carry out budgetary
evaluations, the Annual Operational Plan is not properly structured and directed to the correct
allocation and administration of resources according to its objectives and goals, the budget is
not executed in its entirety which causes inefficiency in management, so it is suggested to the
highest authority of the institution to take as a reference the report that will allow to know what
they should improve and how to do it.

Keywords: Budget; Management; Financial Resources; Control.



3. Introduccion

La evaluacion presupuestaria es de gran importancia porque es una herramienta
fundamental en la gestion en las entidades del sector pablico, ya que permite medir la gestion
institucional y comparar si el presupuesto se ha ejecutado de acuerdo a lo programado y asi
medir el cumplimiento de objetivos y metas institucionales establecidas por la entidad durante
el ejercicio econémico.

El trabajo de integracion curricular establece un aporte al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara del cantén Loja, provincia de Loja, constituye un
valioso elemento que tiene como propdsito dar a conocer las gestiones presupuestarias
realizadas en la institucion durante los periodos 2019-2020; ademas contribuye con un aporte
muy importante para la maxima autoridad y funcionarios del gobierno parroquial siendo una
herramienta que les ayudara a orientar la toma de decisiones, con el propdsito de utilizar de
manera adecuada, eficiente y efectiva los recursos humanos y financieros de la entidad; con los
resultados obtenidos les facilitara a los funcionarios de la entidad enfrentar con decision las
falencias que se han suscitado en los periodos analizados y tomar los correctivos necesarios,
como también fortalecer los aciertos que han tenido en la conduccion presupuestaria de la
entidad.

El trabajo de integracion curricular se encuentra estructurado de acuerdo con el
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja en actual vigencia y
contiene; Titulo, corresponde al nombre del trabajo de integracion curricular; Resumen, se
describe de manera clara y concisa el contenido total del trabajo en funcion de los objetivos
planteados; Introduccion, se describe de manera clara y concisa la importancia del trabajo de
integracion curricular, el aporte al GAD Parroquial de Quinara y la estructura del trabajo de
integracion curricular; Marco teorico, se refiere a la fundamentacion tedrica que es la
recopilacion de conceptos necesarios que sirvieron de guia para el desarrollo del trabajo de
integracion curricular; Metodologia, describe uno a uno los métodos aplicados dentro del
desarrollo del trabajo de integracion curricular para cumplir con los objetivos propuestos;
Resultados, comprende el contexto institucional, la base legal, la aplicacion de indices o
indicadores para la realizacion de la evaluacion presupuestaria, la evaluacion del Plan
Operativo Anual mediante indicadores de ejecucion presupuestaria y finalmente se concluye
con el informe de evaluacién presupuestaria emitido al presidente del GAD Parroquial;
Discusién, comprende el analisis de la situacion en la que se encontrd el Gad Parroquial de

Quinara y la contribucion de la evaluacion presupuestaria para mejorar la gestion;



Conclusiones, establecidas en relacion a los resultados mas relevantes encontrados en el
proceso de evaluacion; Recomendaciones, las cuales estan dirigidas a los miembros del GAD
Parroquial de Quinara como aporte para la toma de decisiones; Bibliografia, hace referencia a
todas las fuentes de consulta de manera ordenada para la sustentacion teorica, y finalmente los
Anexos, que incluyen documentos proporcionados por el gobierno parroquial, documentacién

institucional que sustentan el trabajo de integracion curricular, y la entrevista aplicada.



4. Marco Teorico

Estado Ecuatoriano

El Estado es la organizacion politica mas compleja de la sociedad, porque esta
organizada de manera jerarquica: es decir tienen un jefe y una division de estratos y estatus.

Esta manejada por un gobierno central que tiene el monopolio legal sobre el uso de la fuerza.

Los Estados no surgieron de la légica interna de la sociedad, sino que fue creado por
los grupos dominantes, propietarios de los medios de produccién y agentes de la politica, en
relacion directa con la nueva estructura econdémica. Estos se valieron de todos los recursos que
su dominio del poder les brindaba: coaccidn fisica y social, educacion, propaganda, etc. para

obtener legalidad y legitimidad en el Estado (Villarreal, 2017).

Es asi que de acuerdo a (Marienhoff, 2003) considera que un Estado es un conjunto
organizado de hombres que extiende su poder sobre un territorio determinado y reconocido
como unidad en el concierto internacional. De esa forma, el jurista argentino, confirma que

existen elementos esenciales para el Estado, tales como la poblacién o el territorio.

Asimismo, Egas (2006) en su Curso Analitico de la Constitucion Politica de la
Republica del Ecuador, nos da una definicion de Estado soberano perfeccionando en el que

menciona que:

El Ecuador es un Estado soberano, al mismo tiempo que determina, que el Estado es la
organizacion suprema que no debe obediencia a ninguna otra y que no admite siquiera una
concurrencia jerarquica a su mismo nivel de cualquier forma de asociacién humana. No tiene
pues el Estado Ecuatoriano relacion de subordinacion con ningun otro Estado y tampoco,
internamente, existe ninguna otra organizacion que pueda ejercer poder sobre éste y no siquiera

concurrencia paritaria en tal poder.

De tal manera que de acuerdo a lo tipificado en la Constitucion de la Republica del

Ecuador (CRE, 2008) se puede determinar que:

El Ecuador es un Estado constitucional de derechos y justicia, social, democrético,
soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se organiza en forma de

republica y se gobierna de manera descentralizada (p. 8).



Es asi que segln nuestra Constitucion, nosotras y nosotros, el pueblo soberano del
Ecuador, hemos reconocido nuestras raices milenarias, forjadas por mujeres y hombres de
distintos pueblos, y a la naturaleza, la pacha mama, de la que somos parte como elemento vital
para nuestra existencia, en este sentido, se califico al Ecuador como un Estado constitucional
de derechos y justicia, social, democratico, soberano, independiente, unitario, intercultural,
plurinacional y laico que se organiza en forma de republica y se gobierna de manera

descentralizada.

Administracion Publica

La Administracion Pablica viene a cumplir una funcion fundamental, tal funcion viene
a ser la de establecer y fomentar una relacion estrecha entre el poder politico o gobierno y el
pueblo. Los componentes principales de la Administracién Publica son instituciones publicas

y funcionarios (Fortan, 2019).
Es asi que de acuerdo a lo que sefiala Guerrero (2007) nos dice que:

La administracion pablica esta caracterizada por atributos propiamente estatales. Dicha
administracion, por principio, es una cualidad del Estado y solo se puede explicar a partir del
Estado. Tal aseveracion es aplicable a todas las organizaciones de dominacién que se han
sucedido en la historia de la humanidad, pero para nuestro caso, es suficiente con cefiirnos al
Estado tal y como lo denomind Maquiavelo tiempo atras: los estados y soberanias que han

existido y tienen autoridad sobre los hombres, fueron y son, o republicas o principados (p. 28).

De igual manera la CRE, (2008) en su Art. 227 manifiesta que “la administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacién, coordinacion, participacion,

planificacion, transparencia y evaluacion” (p. 98).

Como también manifiesta que el ingreso al servicio publico, el ascenso y la promocion
en la carrera administrativa se realizardn mediante concurso de méritos y oposicion, en la forma
que determine la ley, con excepcion de las servidoras y servidores publicos de eleccion popular
o de libre nombramiento y remocion. Su inobservancia provocara la destitucion de la autoridad

nominadora.



Es asi que como lo mencionaba anteriormente Guerrero (2007), “la administracion
publica se caracteriza como la actividad del Estado que tiene por objeto a la sociedad, para la

cual labora en su continuidad y desarrollo” (p. 98).

Por consiguiente, dicha administracion tiene su origen existencial, asi como su

legitimidad y justificacion, en la continuidad y desenvolvimiento de la sociedad.

Con base en las argumentaciones precedentes, podemos afirmar que la administracion
publica constituye la actividad del Estado que esta encaminada a producir las condiciones que
facilitan la continuidad de la sociedad y crear las capacidades de desarrollo de los elementos

que la constituyen.

Sector Publico

Como lo menciona (Roldan, 2018) :

“El sector publico es el conjunto de organismos e instituciones que son manejados
directa o indirectamente por el Estado”. Al mismo tiempo que el sector pablico representa a la
propiedad colectiva o publica, en contraposicion del sector privado (propiedad individual de

personas 0 empresas).

El cual esté representado por el Estado a través de las instituciones, organizaciones y

empresas con parte o la totalidad de su capital de origen estatal.

Por otra parte, “se entiende por sector publico el conjunto de instituciones u organismos
que regulan, de una forma u otra, las decisiones colectivas de caracter politico, econdémico,

social y cultural de un pais" (Baena, 2009).

En este contexto se puede definir al sector publico como el conjunto de organismos o
entidades del estado creadas por ley que tienen por finalidad cumplir y hacer cumplir las leyes
que regulan al pais y velar por el bienestar de la sociedad, a través de la prestacion de bienes y

servicios de calidad.

En consecuencia, la CRE, (2008) en su Titulo IV, capitulo séptimo sobre la

administracion publica tipifica en su Art. 225 que el sector publico comprende:

a. Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa,

Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social.



b. Las entidades que integran el régimen autébnomo descentralizado.

c. Losorganismosy entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio
de la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar
actividades econdémicas asumidas por el Estado.

d. Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos autbnomos

descentralizados para la prestacion de servicios publicos (p. 98).
Clasificacion

El sector publico es muy amplio, por lo que se hace necesaria agrupar a las instituciones
que lo conforman de acuerdo a las funciones que cumplen y asi tenemos dos sectores, que se

presenta a continuacion en la figura 1:

Figura 1.
Clasificacion del sector puablico.

Sector Publico Financiero

Banco Central del
Ecuador

Corporacion Banco Nacional de

Banco del Estado Financiera Nacional Fomentos

Sector Publico No Financiero

5 Funciones del Estado
(Ejecutiva,
Legislativa,Judicial y de
Transparencia y Control
Social

Las Instituciones que
conforman la
Seguridad Social

Gobiernos Autonomos Empresas
Descentralizados Publicas

Nota: La figura muestra la clasificacion del sector publico. Fuente: Ministerio de Economiay
Finanzas (2018)

Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD)

Mediante lo tipificado en el Art. 238 de la (CRE, 2008) establece que:

“Los Gobiernos Autéonomos Descentralizados, gozaran de autonomia politica,

administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad,
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equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En ningun caso el ejercicio de

la autonomia permitira la secesion del territorio nacional” (p. 101).

En concordancia a lo antes mencionado se puede indicar que en Art. 28 del (Cddigo
Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia Y Descentralizacion (COOTAD), 2010;
2020) establece que los Gobiernos Autéonomos Descentralizados, “Estara integrado por

ciudadanos electos democraticamente quienes ejerceran su representacion politica” (p. 21).
Funcion

En el Art. 29 del (COOTAD, 2010) se determina que, “el ejercicio de cada gobierno

autonomo descentralizado se realizara a través de tres funciones integradas:

a.De legislacién, normatividad y fiscalizacion;
b. De ejecucion y administracion; y,

c.De participacion ciudadana y control social” (p. 22).
Clasificacion
Constituyen gobiernos autdnomos descentralizados:

a.Los de las regiones;
b. Los de las provincias;
c.Los de los cantones o distritos metropolitanos; y,

d. Los de las parroquias rurales” (pp. 21-22).
Desafios y Perspectivas

De acuerdo a Jaramillo (2011) plantea que los Gobiernos Auténomos Descentralizados

presentan los siguientes desafios y perspectivas:

e Los gobiernos autonomos descentralizados deben apuntalar la consolidacién del
Consejo Nacional de Competencias (CNC) porque constituye la pieza central y la
garantia del proceso descentralizador. El rol determinante del CNC demanda un
desarrollo institucional potente con equipos de expertos para la definicion de las
matrices de competencias descentralizables, la formulacién del Plan Nacional de
Descentralizacidn, la asistencia juridica para resolver los conflictos de competencias,

el sistema de capacitacion para la consolidacion de los gobiernos auténomos
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descentralizados a fin de que puedan asumir nuevas competencias y el analisis
financiero para establecer el costeo de competencias. Contribuir a la consolidacion de
este organismo es sin duda una tarea prioritaria para el conjunto de los gobiernos
auténomos descentralizados.

oEl proceso de transferencia de las competencias exclusivas y adicionales que en
concurrencia deberan asumir los gobiernos autonomos descentralizados reviste una
significativa complejidad por las condiciones heterogéneas y particulares de cada GAD
y los entornos de resistencia existentes para su transferencia. Por ello, es necesario
determinar una estrategia definida y de largo plazo para su desenvolvimiento que, por
ejemplo, comience con las acciones que implican menor complejidad y tienen menor
resistencia para ir avanzando hacia las de mayor complejidad y conflicto, pues se trata
de ir dando pasos que aseguren el proceso y no de saltos que ponga en riesgo el conjunto
de la descentralizacion.

eRespecto de los recursos para la financiacion de las competencias, es necesario
avanzar a la definicion de la formula para los criterios que han quedado provisionales
en el COOTAD, es decir respecto al criterio del esfuerzo fiscal, del mejoramiento de la
calidad de vida, del cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Local de
Desarrollo, y de la eficiencia administrativa.

o El incremento sustancial de los ingresos propios constituye un desafio importante para
cada uno y el conjunto de los gobiernos autonomos descentralizados. Desde la
organizacion gremial y en conjunto con la Asamblea Nacional se debe trabajar en la
actualizacion de la normativa del COOTAD relacionada con este tema. Igualmente se
deben elaborar modelos de analisis y de ordenanzas para la modificacion de los tributos
prediales, de la plusvalia, de las tasas e impuestos al transito y transporte terrestre, etc.,
dentro del marco de la progresividad, universalidad y subsidiaridad que manda la
Constitucion.

¢ Los gobiernos autbnomos descentralizados deben tomar iniciativas para fortalecer los
mecanismos de coordinacion intergubernamental como el Consejo Nacional de
Planificacion, la participacion en otras instancias de coordinacion intersectorial, y por
ultimo la dinamizacion de los procesos de mancomunidad y consorcio. Esto contribuira
a la consolidacién del sistema nacional de competencias y a disminuir los conflictos

potenciales que se presentaran durante el proceso descentralizador.
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e Por otra parte, la estructuracién e implementacién de los sistemas participativos en los
gobiernos auténomos descentralizados constituira una importante oportunidad para
mejorar su transparencia y eficiencia respecto a las necesidades de la poblacion, asi
como también incrementar la cohesion ciudadana en torno a las acciones de sus

gobiernos seccionales (pp. 120-121).

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural

De acuerdo a lo tipificado en el (COOTAD, 2010) en su Art. 63 manifiesta que:

Los gobiernos autdnomos descentralizados parroquiales rurales son personas juridicas
de derecho puablico, con autonomia politica, administrativa y financiera. Estaran integrados
por los dérganos previstos en este Codigo para el ejercicio de las competencias que les

corresponden.

La sede del gobierno auténomo descentralizado parroquial rural sera la cabecera

parroquial prevista en la ordenanza cantonal de creacion de la parroquia rural (p. 46).

Al mismo tiempo la Constitucion establece las competencias exclusivas asignadas a los

gobiernos autonomos descentralizados, segun sus niveles de gobierno.
Funciones

Segun el Art. 64 del (COOTAD, 2010) son funciones de los Gobiernos Autdbnomos
Descentralizados Rurales:

a.Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial parroquial para
garantizar la realizacion del buen vivir a través de la implementacion de politicas
publicas parroquiales, en el marco de sus competencias constitucionales y legales;

b. Disefar e impulsar politicas de promocion y construccién de equidad e inclusion en
su territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y legales;

c. Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos
y avanzar en la gestion democratica de la accion parroquial;

d. Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; el de ordenamiento territorial y las
politicas publicas; ejecutar las acciones de d&mbito parroquial que se deriven de sus

competencias, de manera coordinada con la planificacion cantonal y provincial; vy,
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realizar en forma permanente el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el
cumplimiento de las metas establecidas;

e.Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la Constitucion
y la ley;

f. Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos y propiciar la
organizacion de la ciudadania en la parroquia;

g.Fomentar la inversion y el desarrollo econémico especialmente de la economia
popular y solidaria, en sectores como la agricultura, ganaderia, artesania y turismo,
entre otros, en coordinacion con los demas gobiernos autbnomos descentralizados;

h. Articular a los actores de la economia popular y solidaria a la provision de bienes y
servicios publicos;

i.Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y recreativas en
beneficio de la colectividad;

J. Prestar los servicios publicos que les sean expresamente delegados o descentralizados
con criterios de calidad, eficacia y eficiencia; y observando los principios de
universalidad, accesibilidad, regularidad y continuidad previstos en la Constitucion;

k. Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencion prioritaria para
garantizar los derechos consagrados en la Constitucién, en el marco de sus
competencias;

I.Promover y coordinar la colaboracion de los moradores de su circunscripcion
territorial en mingas o cualquier otra forma de participacion social, para la realizacion
de obras de interés comunitario;

m. Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos lo relacionado
con la seguridad ciudadana, en el ambito de sus competencias;

n. Implementar planes y programas destinados a la prevencion integral del fenémeno
socioecondmico de las drogas, conforme con las disposiciones legales sobre esta
materia y en el marco de la politica nacional; y,

0.Las demas que determine la Ley (pp. 46-47).
Competencias Exclusivas

Aunado a esto el Art. 65 del (COOTAD, 2010) manifiesta que son competencias

exclusivamente del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial las siguientes:
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a.Planificar junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad el
desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento territorial, en coordinacion
con el gobierno cantonal y provincial en el marco de la interculturalidad y
plurinacionalidad y el respeto a la diversidad,;

b. Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica, los equipamientos y los
espacios publicos de la parroguia, contenidos en los planes de desarrollo e incluidos en
los presupuestos participativos anuales;

c.Planificar y mantener, en coordinacion con los gobiernos provinciales, la vialidad
parroquial rural;

d. Incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias la preservacion de
la biodiversidad y la proteccion del ambiente;

e.Gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos que le sean delegados o
descentralizados por otros niveles de gobierno;

f. Promover la organizacién de los ciudadanos de las comunas, recintos y demas
asentamientos rurales con el caracter de organizaciones territoriales de base;
g.Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias; Y,

h. Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos (p. 47).

Plan Nacional de Desarrollo

El articulo 280 de la Carta Magna determina que el Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion
y ejecucion del presupuesto del Estado; la inversion y la asignacion de los recursos publicos;
asi como la coordinacion de las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos

autébnomos descentralizados.

Es la méaxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion de la politica
publica, que contiene un presupuesto referencial plurianual en el marco de lo establecido en la

Constitucion de la Republica.

Asi mismo en el articulo 293; La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General
del Estado se sujetaradn al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos
autonomos descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustaran a los planes
regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan

Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.
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Dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021-Toda una Vida, se organiza en 3

Ejesy 9 Objetivos.

Ejes:
1. Derechos para todos durante toda la vida
2. Economia al servicio de la sociedad

3. Maés sociedad, mejor Estado

Objetivos:

Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las

personas.

Objetivo 2: Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las

identidades diversas.

Objetivo 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras

generaciones.

Obijetivo 4: Consolidar la sostenibilidad del sistema econdmico social y solidario, y

afianzar la dolarizacion.

Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico

sostenible de manera redistributiva y solidaria.

Objetivo 6: Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la

soberania alimentaria y el Buen Vivir Rural.

Obijetivo 7: Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de

la ciudadania.

Objetivo 8: Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una nueva ética

social.

Obijetivo 9: Garantizar la soberania y la paz, y posicionar estratégicamente al pais en la

region y el mundo.

Los planes de desarrollo y ordenamiento territorial son los instrumentos formulados e

implementados por los Gobiernos Auténomos Descentralizados provinciales, municipales,
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parroquiales y regimenes especiales, con excepcion de Galapagos, que esta considerado como

un plan diferenciado.

De acuerdo con el marco legal, son los instrumentos de planificacion que contienen las
directrices principales de los Gobiernos Auténomos Descentralizados respecto de las
decisiones estratégicas de desarrollo y que permiten la gestion concertada y articulada del

territorio.

Estos instrumentos se actualizan obligatoriamente cuando hay cambios de autoridades
a nivel local, y deben considerar en sus propuestas los lineamientos y directrices contenidos en
la Estrategia Territorial Nacional (ETN) y en los instrumentos antes descritos (Secretaria
Técnica Planifica Ecuador, 2017-2021).

Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

Son instrumentos de planificacion y ordenamiento territorial que contienen las
decisiones estratégicas de desarrollo de los Gobiernos Autonomos Descentralizados que
permiten la gestion concertada y articulada del territorio, con los diferentes sectores y actores,

en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional.

El proceso de elaboracion de los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial es de
responsabilidad de los Gobiernos Autonomos Descentralizados y su aprobacién se realizara de

conformidad con lo establecido en la normativa legal especifica.

Puede actualizarse cuando el GAD lo considere necesario y esté debidamente
justificado, a partir de la evaluacion del PDOT anterior para definir el alcance de la misma sin
alterar su contenido estratégico y el componente estructurante que lo articula al Plan de Uso y
Gestion del Suelo (PUGS). Adicionalmente, se actualizaran obligatoriamente en las siguientes

circunstancias

1. Alinicio de gestion de las autoridades locales.

2. Cuando un proyecto Nacional de Caracter Estratégico se implanta en la
jurisdiccion del GAD y debe adecuar su PDOT a los lineamientos derivados de
la respectiva Planificacion Especial.

3. Por fuerza mayor, como la ocurrencia de un desastre.
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Asi también el seguimiento a los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial tiene
como objetivo identificar el nivel de cumplimiento de las metas de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, mediante el ejercicio de las competencias asignadas por la Constitucién y las
leyes, y en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo; a fin de contribuir con una gestion

concertada y articulada de los actores en el territorio.

La evaluacion a Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial por parte de los
gobiernos auténomos descentralizados, se realizard de acuerdo a los lineamientos de caracter
general formulados conjuntamente entre el ente rector de la planificacion nacional y los
gobiernos autonomos descentralizados, los mismos que seran aprobados por el Consejo

Nacional de Planificacion (Secretaria Técnica Planifica Ecuador, 2017-2021).

Presupuesto

Presupuesto es un analisis sistematico que analiza el futuro y presente de un proceso
productivo y financiero de una empresa, calculando los inputs y los outputs de los recursos,
siendo los recursos dinero, tiempo, materiales, uso de maquinaria y de espacio, entre otros. El
presupuesto debe entregar como resultados indicadores financieros sobre la cantidad y el costo
de los recursos requeridos para desarrollar el producto, incluyendo el proceso productivo, asi
como datos concretos sobre su rentabilidad, la utilidad esperada, el flujo de efectivo y los

indicadores financieros (Soto, 2011 p. 12).

De la misma manera, autores como (Diaz et al. 2012) manifiestan que en todos los

Casos:

El presupuesto constituye una herramienta Gtil para la administracion, ya que a través
de él se establecen metas alcanzables que ponen de manifiesto, el liderazgo de los directivos y
el compromiso de todos los miembros de la organizacion, todo ello en procura de un objetivo

comun: incrementar el valor de la empresa (p. 6).

Los presupuestos son por tanto una herramienta de gestion imprescindible en cualquier
organizacion independientemente de que sea una empresa, un organismo oficial, una entidad

sin animo de lucro o cualquier otra.

Por tal motivo el presupuesto refleja en el Plan de la economia los niveles de actividad

proyectados los mismos que aln conservan restricciones en un determinado grupo de sectores,
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y pronostica una recuperacion gradual como resultado de la implementacion de la Estrategia

Econdmica y Social para impulsar la economia, en un escenario de crisis mundial prolongada.

Siendo asi que el (Ministerio de Economia Finanzas , 2020) contempla un grupo de
medidas para continuar fortaleciendo los presupuestos locales y respaldar las politicas y
programas sociales y de desarrollo territorial desde el proyecto de Ley del Presupuesto,
partiendo del principio de que en ellos se concentra una parte importante de las actividades
socioculturales y se materializa mayoritariamente la prestacion de los servicios basicos a la

poblacion.
Objetivos

Con base en lo sefialado anteriormente (Mufiiz, 2009) hace énfasis en que los objetivos

funcionales que persigue un presupuesto son:

a.Expresar lo que se quiere alcanzar en el futuro mediante las metas fijadas de forma
monetaria, apoyando a la planificacion y contribuyendo a cuantificarlas de forma que
se puedan trasladar y comunicar a los diferentes responsables, afianzando asi el proceso
de retroalimentacion entre la direccion y los responsables.

b. Integrar y coordinar todas las areas, actividades, departamentos y responsables en el
momento de la confeccion de los diferentes presupuestos operativos.

c. Aglutinar toda la actividad de la organizacion en relacion a los recursos utilizados y
obtenidos a términos monetarios, y delegar la responsabilidad de su consecucién a los
diferentes responsables, para después poder hacer su seguimiento mediante el control
y andlisis de las desviaciones.

d. Minimizar el riesgo futuro en la consecucion de logros, ya que permite realizar su
seguimiento y, en el caso de no cumplimiento, reconducir los objetivos hacia la

situacion mas real posible (p. 41).
Importancia

De igual forma (Hernandez, 2011) ostenta que la importancia del presupuesto radica en
que: “Actia como un elemento mas dentro del proceso de planificacion, esto le permite orientar
el gasto hacia objetivos y metas racionalmente adoptadas, y para las cuales se sefialan los

conceptos, volumenes y tiempos en que se desean lograr” (p. 184).
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Igualmente (Santiago, 2018) manifiesta que el presupuesto cobra importancia también,
en tanto puede ser utilizado como instrumento para el desarrollo; sirve para ordenar y controlar
el gasto minuciosamente, en el corto plazo, es una técnica especializada e interdisciplinaria,
ademas, abarca programas y proyectos de cualquier indole; emplea dimensiones reales y
financieras a la vez; es un instrumento eficaz para el control del gasto y para el cumplimiento

de las operaciones de la empresa o institucion (p. 33).
Caracteristicas

Segin (Mufiiz, 2009) un presupuesto debe cumplir con algunas caracteristicas

esenciales entre las cuales destacan las siguientes:

a.Debe servir como herramienta de prondstico y calculo de variables e importes
estimados.

b. La informacion del presupuesto debe ser obtenida teniendo en cuenta, el principio de
coste-beneficio, es decir, optimizar los recursos para su obtencion y posterior
realizacion.

c.Es una herramienta susceptible de revision y cambios continuos, por tanto, requiere
una flexibilidad muy elevada.

d. La fiabilidad de sus datos debe estar apoyada en argumentos monetarios y no
monetarios.

e.Debe ser participativo, para disefiar una informacion en la que participen todas las
personas implicadas, y deben ser asumidos y aceptados todos los compromisos por

todas las partes involucradas (p. 42).

De la misma manera, (Ruiz, 2013) sugiere las siguientes caracteristicas para los

presupuestos:

a.La anticipacion: El presupuesto trata de anticipar el futuro, es previsible ya que
proporciona estimaciones razonables del futuro de la empresa.

b. La cuantificacion: La estimacion se valora en unidades monetarias.

c.La eficacia econémica: Es un instrumento de eficiencia econdémica, al comparar el
coste con los beneficios. La informacion aportada es eficaz, en la medida que los
beneficios que se obtienen de esa informacidn, superan el coste de haberla obtenido.
d. La flexibilidad: Se puede revisar y adaptarse a las nuevas circunstancias que se

produzcan en la empresa o en el entono.
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e.La fiabilidad: Se considera que no tiene errores y las personas han de confiar, en la
utilidad de la informacion que proporcionan, pero sin olvidar que un presupuesto es una
estimacion.

f. La periodicidad: Se realiza periddicamente en el tiempo (p. 44).
Ventajas
Entre las ventajas mas importantes de realizar un presupuesto podemos encontrar:

a.Planificacion de los ingresos y costes de las empresas.

b. Permite detectar errores en el funcionamiento de la empresa de forma anticipada.
c.Revisar las politicas de empresa para conseguir los objetivos planificados en caso de
darnos cuenta de que no llegamos a cumplirlos.

d. Ayuda a realizar un control de la actividad empresarial para saber si todo funciona
dentro de lo normal.

e. Favorece el analisis para la optimizacion de los recursos de la empresa y conseguir la

mayor eficiencia (Sanchez, 2010).
Desventajas

En las mismas circunstancias (Sanchez, 2010) manifiesta que, no todo son ventajas.

Los presupuestos también poseen una serie de desventajas como:

a.Al basarse en proyecciones y estimaciones, corremos el riesgo de confiar en
unos datos que posiblemente no sean correctos.

b. En ocasiones no se tienen en cuenta imprevistos que pueden surgir.

c.Hace falta tiempo para su realizacion e implementacion si se quieren ser del todo
fiable.

d. No hay que dejar de lado que los presupuestos deben estarse adaptando y
actualizando constantemente, o podriamos caer en el peligro de echar por la borda todo

el trabajo realizado.

Presupuesto Publico

Es un instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a favor de la
poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con equidad,
eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas. Establece los limites de gastos durante el afio
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fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y los ingresos que los financian, acorde
con la disponibilidad de los Fondos Puablicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal.
(Presupuesto Publico, 2021).

Ahora bien (Merino & Pérez, 2015), supone que, el presupuesto publico, es una
prevision de los ingresos que recibira el Estado y un limite de los gastos que pretende realizar.
Los ingresos previstos en el presupuesto provendran de impuestos, tasas y otros recursos
fijados por la ley tributaria, mientras que los gastos se realizaran en inversiones y servicios en

beneficio de la comunidad (p. 1).
Importancia
Segun lo manifestado por (Reyes, 2015) el presupuesto publico es importante porque:

a.Es un instrumento para cumplir el plan de la nacion, por lo tanto, debe formularse,
sancionarse y ejecutarse en forma tal que asegure el logro de los objetivos previstos en
el plan.

b. Es una herramienta de administracion, planificacion, control, gestion gubernamental
y juridica.

c. Ofrece un espacio para la coordinacion de las acciones relativas a asuntos politicos,
econdémicos y sociales.

d. Sirve de soporte para la asignacion de recursos y provee la base legal para la
realizacion del gasto publico.

e.Es un instrumento para la toma de decisiones en el sector publico.

f. Delimita y especifica con claridad las unidades o funcionarios responsables de
ejecutar los programas Yy proyectos, estableciendo asi la base para vigilar el

cumplimiento de los mandatos establecidos en el presupuesto (p. 1).
Caracteristicas

De acuerdo al (Manual de Contabilidad Gubernamental, 2005; 2015) manifiesta que el

presupuesto debe tener determinadas caracteristicas para ser razonablemente formulado:

a.Debe estar fundamentado en la planificacion y en la programacion de acciones
debidamente priorizadas, en ese sentido se dice que el Presupuesto es la cola de la

Planificacion;
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b. Debe contener todas las previsiones de ingresos y gastos sin excepcion y estar
debidamente equilibrado; es decir, los ingresos deben ser siempre iguales a los gastos.
c.Debe existir un equilibrio presupuestario entre ingresos y gastos, evitando las sobre

0 las subestimaciones (p. 4).
Alcances conceptuales

De acuerdo al (Manual de Contabilidad Gubernamental, 2005; 2015) manifiesta que el

presupuesto debe tener los siguientes alcances conceptuales:

a.Alcance Publico: Gobernar implica tomar decisiones politicas globales y especificas
para dirigir la accion de una entidad publica.

b. Alcance Administrativo: Este tipo de alcance se considera: planear, dirigir, coordinar,
informar, supervisar, evaluar y presupuestar las actividades a cargo de una entidad
publica, de tal forma que se pueda disponer en forma previa a la ejecucion de las
acciones.

c.Alcance Econdmico Financiero: Desde el punto de vista financiero el presupuesto
significa origen y destino de los flujos financieros como contrapartida al movimiento
econdémico generado por sus variables reales.

d. Alcance Juridico: La aprobacion del presupuesto por parte de la funcion Legislativa,
implica los limites de las acciones que debe realizar la administracion para el

cumplimiento de las actividades que le corresponde.
Organizacion del Presupuesto del Sector Publico no Financiero

Los presupuestos del sector publico no financiero de acuerdo al (Ministerios de
Economia y Finanzas del Ecuador, 2018) se distinguiran en los siguientes grupos:

a.Presupuesto General del Estado

b. Presupuestos de las Entidades de la Seguridad Social
c.Presupuestos de las Empresas Publicas

d. Presupuestos de los Gobiernos Autdnomos Descentralizados (p. 8).

Presupuesto General del Estado

De acuerdo a lo tipificado en el Art. 292 de la (CRE, 2008) prescribe que:
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El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la determinacion y gestion de
los ingresos y egresos del Estado e incluye todos los ingresos y egresos del sector publico, con
excepcion de los pertenecientes a la Seguridad Social, la banca publica, las empresas publicas
y los gobiernos autdnomos descentralizados (p. 113).

De igual forma el Art. 294 de la (CRE, 2008) tipifica que:

La Funcién Ejecutiva elaborard cada afio la proforma presupuestaria anual y la
programacién presupuestaria cuatrianual. La Asamblea Nacional controlara que la proforma
anual y la programacion cuatrianual se adecuen a la Constitucion, a la ley y al Plan Nacional

de Desarrollo y, en consecuencia, las aprobara u observara (p.113).
Asi mismo el Art. 299 de la (CRE, 2008) sefiala que:

El Presupuesto General del Estado se gestionara a través de una Cuenta Unica del

Tesoro Nacional abierta en el Banco Central, con las subcuentas correspondientes.

En el Banco Central se crearan cuentas especiales para el manejo de los depésitos de
las empresas publicas y los gobiernos autbnomos descentralizados, y las demas cuentas que

correspondan (p. 114).
Importancia

El Presupuesto General del Estado es un instrumento de gran importancia de politica
fiscal ya que permite ver la gestion de ingresos y egresos del Estado durante todo un afio asi
también es la estimacion de los recursos financieros que tiene el Ecuador; es decir, aqui estan
los Ingresos estatales provenientes de la venta de petrdleo, recaudacion de impuestos, etc.;
también los Gastos que el Estado realiza para el funcionamiento de sus instituciones y la
dotacion de servicios; vy, el financiamiento publico obtenido de gobiernos y otros organismos

para la ejecucién de proyectos de inversion (Finanzas para todos , 2015).
Algunas Formas de Presentacion

De acuerdo con (Alvear & Morales , 2011) revelan que existen distintos formatos con
respecto a la presentacion del Presupuesto General del Estado en las diversas entidades
publicas, las cuales brindan informacion econdmica, politica y social que son utilizados como

fuente de informacidn para diversas investigaciones, para toma de decisiones, entre otros. Es
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asi que para el caso del Presupuesto General del Estado se plantean varios presupuestos que
difieren unos de otros como el presupuesto inicial, consolidado, devengado por esta razén es

importante conocer o recordar cada uno de ellos.

a.Presupuesto Inicial (Aprobado): Es aquel que recoge analisis y recomendaciones del
Organismo Legislativo para luego ser aprobado por la Asamblea Nacional.

b. Presupuesto Consolidado: Comprende el total de presupuestos de todas las entidades
publicas retirando los dobles registros de transferencias entre entidades otorgantes y
receptoras.

c.Presupuesto Devengado: Es el valor por concepto de obras, bienes y servicios
pertenecientes a cada institucién del Estado por la prestacion efectiva realizada de

manera independiente si este pago fue realizado o no (p. 66).
Organizacion del Presupuesto General del Estado
Segun el (MEF, 2018) puntualiza que:

Sin perjuicio de la consideracion del Presupuesto General del Estado como una unidad,

se estructurara en los siguientes componentes:

a.Presupuesto de la Funcion Ejecutiva, constituido por el presupuesto del Estado
Central, integrado por los presupuestos de la Presidencia de la Republica,
Vicepresidencia de la Republica, Ministerios y Secretarias de Estado, Entidades
Adscritas y otros organismos bajo el ambito del Estatuto del Régimen Juridico
Administrativo de la Funcion Ejecutiva.

b. Presupuesto de la Funcion Legislativa, integrado por los presupuestos
institucionales de la Asamblea Nacional.

c.Presupuesto de la Funcién Judicial y Justicia Indigena, integrado por los
presupuestos institucionales de la Corte Nacional de Justicia, las Cortes Provinciales de
Justicia, los Tribunales y Juzgados que establece la Ley y los Juzgados de Paz, el
Consejo de la Judicatura, la Fiscalia general del Estado, la Defensoria Publica.

d. Presupuesto de la Funcion Electoral, integrado por los presupuestos del Consejo
Nacional Electoral y Tribunal Contenciosos Electoral.

e.Funcién de Transparencia y Control Social, formada por los presupuestos del
Consejo de Participaciéon Ciudadana y Control Social, la Defensoria del Pueblo, la

Contraloria General del Estado y las Superintendencias.
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Detalle presupuestario de ingresos con destino especifico y preasignaciones

determinadas por la Constitucion (pp. 8-9).

Presupuesto de los Gobiernos Auténomos Descentralizados

Es importante destacar que de acuerdo al Art. 215 del COOTAD (2010) se manifiesta

que:

El presupuesto de los gobiernos auténomos descentralizados se ajustara a los planes
regionales, provinciales, cantonales y parroquiales respectivamente, en el marco del Plan

Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y autonomia.

El presupuesto de los gobiernos autbnomos descentralizados debera ser elaborado
participativamente, de acuerdo con lo prescrito por la Constitucion y la ley. Las inversiones
presupuestarias se ajustaran a los planes de desarrollo de cada circunscripcion, los mismos que

seran territorializados para garantizar la equidad a su interior.

Todo programa o proyecto financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y

plazos, al término del cual seran evaluados.

En el caso de los gobiernos autbnomos descentralizados parroquiales rurales se regiran
por lo previsto en este capitulo, en todo lo que les sea aplicable y no se oponga a su estructura
y fines (p. 110).

Periodo
Podriamos destacar que como indica el Art. 216 del (COOTAD, 2010):

El ejercicio financiero de los gobiernos autonomos descentralizados se iniciaré el
primero de enero y terminara el treinta y uno de diciembre de cada afio, y para ese periodo
debera aprobarse y regir el presupuesto. No podra mantenerse ni prorrogarse la vigencia del

presupuesto del afio anterior (p. 110).
Partes del Presupuesto

Segun lo tipificado en el Art. 221 del (COOTAD, 2010), El presupuesto de los
gobiernos autdnomos descentralizados constara de las partes puntualizadas en la figura 2 que

se muestra a continuacion:
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Figura 2.
Partes del presupuesto de los Gobiernos Autdnomos Descentralizados

2

= Ingresos

Egresos

Disposiciones
Generales

Nota: La figura muestra las partes del presupuesto de los gobiernos auténomos
descentralizados. Fuente: Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y

Descentralizacion (2010).
Adicional a esto el (COOTAD, 2010) indica que:

El presupuesto contendrd, ademas, un anexo con el detalle distributivo de sueldos y

salarios.

El presupuesto obligatoriamente contemplara el respectivo financiamiento para dar
cumplimiento a los contratos colectivos, actas transaccionales o sentencias dictadas sea por los
tribunales de conciliacion y arbitraje o, los jueces laborales o constitucionales.

De los Ingresos

De acuerdo a lo previsto en el (COOTAD, 2010) los ingresos del presupuesto se
agruparan por titulos y capitulos y se distribuiran por partidas. Los egresos se agruparan por

programas, subprogramas y proyectos, conforme a la normativa vigente:
Los ingresos presupuestarios se dividiran en los siguientes titulos:

e Titulo I. Ingresos tributarios;

e Titulo Il. Ingresos no tributarios; v,
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e Titulo I11. Empréstitos
Ingresos Tributarios

Los ingresos tributarios comprenderan las contribuciones sefialadas en este Codigo y

se dividiran en los tres capitulos basicos siguientes:

e Capitulo I.- Impuestos, que incluiran todos los que corresponden a los gobiernos
auténomos descentralizados, por recaudacion directa o por participacion.

e Capitulo I1.- Tasas, que comprendera Unicamente las que recaude la tesoreria o quien
haga sus veces de los gobiernos autonomos descentralizados, no incluyéndose, por
consiguiente, las tasas que recauden las empresas de los gobiernos autdbnomos
descentralizados.

e Capitulo Il1.- Contribuciones especiales de mejoras y de ordenamiento, que se

sujetaran a la misma norma del inciso anterior.
Ingresos No Tributario
Los ingresos no tributarios se clasificaran en los siguientes capitulos:

e Capitulo I.- Rentas patrimoniales, que comprenderan los siguientes grupos:
a. Ingresos provenientes del dominio predial (tierras y edificios);
b. Utilidades provenientes del dominio comercial;
c.Utilidades provenientes del dominio industrial;
d. Utilidades de inversiones financieras; y,
e.Ingresos provenientes de utilizacion o arriendo de bienes de dominio publico.
e Capitulo I1.- Transferencias y aportes con los siguientes grupos:
a. Asignaciones fiscales;
b. Asignaciones de entidades autonomas, descentralizadas o de otros organismos
publicos; y,
c.Transferencias del exterior.
e Capitulo I11.- Venta de activos, con los siguientes grupos:
a. De bienes raices; vy,
b. De otros activos.
e Capitulo V.- Ingresos varios, que comprenderan los que no deben figurar en ninguno

de los grupos anteriores incluidas donaciones.
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Empréstitos
Los empréstitos se clasificaran en los siguientes capitulos:

e Capitulo .- Internos.

e Capitulo I1.- Externos

De los Egresos

De acuerdo a lo tipificado en el (COOTAD, 2010) los egresos del fondo general se
agruparan en areas, programas, subprogramas, proyectos y actividades. En cada programa,
subprograma, proyecto y actividad deberan determinarse los gastos corrientes y los proyectos
de inversion, atendiendo a la naturaleza economica predominante de los gastos, y deberan estar
orientados a garantizar la equidad al interior del territorio de cada gobierno auténomo
descentralizado.

Los egresos de los programas, subprogramas, proyectos y actividades se desglosaran,
ademas, uniformemente en las partidas por objeto o materia del gasto, que sean necesarias para

la mejor programacion.

Asi también todos los gastos que realicen las dependencias y servicios de los gobiernos
autonomos descentralizados tienen que incluirse en una unidad de asignacion. Seran unidades

de asignacién los programas, subprogramas, proyectos y actividades,
De esta manera el presupuesto de gastos comprendera las siguientes areas:

a. Servicios generales. - La funcién de servicios generales comprende aquellos que
normalmente atiende la administracion de asuntos internos de la entidad y el control
del cumplimiento de la normativa de los gobiernos autonomos descentralizados:

b. Servicios sociales. - La funcidn de servicios sociales se relaciona con los servicios
destinados a satisfacer necesidades sociales basicas:

c. Servicios comunales. - La funcidn de servicios comunales se refiere a las obras y
servicios publicos necesarios para la vida de la comunidad:

d. Servicios econdémicos. - La funcién de servicios economicos se refiere
primordialmente a la provision de las obras de infraestructura econémica del

territorio de cada nivel de gobierno; y,
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e. Servicios inclasificables. - Aquellos que no estan previstos en los conceptos

anteriores.

Los gobiernos auténomos descentralizados, dentro de su normativa correspondiente y
en concordancia con la normativa vigente en finanzas publicas, clasificaran sus gastos (pp-113-
114).

Transferencias Provenientes de Ingresos Permanentes y No Permanentes para la
Equidad Territorial

De acuerdo al (COOTAD, 2010) manifiesta que el objetivo de las transferencias es
garantizar una provision equitativa de bienes y servicios publicos, relacionados con las
competencias exclusivas de cada nivel de gobierno autonomo descentralizado, a todos los
ciudadanos y ciudadanas del pais, independientemente del lugar de su residencia, para lograr

equidad territorial.

A partir de lo anteriormente expuesto y de conformidad a lo establecido en el Art. 192

del Cddigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD):

Los gobiernos auténomos descentralizados (GAD’s) participan del 21% de ingresos

permanentes y del 10% de los ingresos no permanentes del Presupuesto General del Estado.

En virtud de las competencias constitucionales, el monto total a transferir se distribuira
entre los gobiernos autonomos descentralizados en la siguiente proporcion: veintisiete por
ciento (27%) para los consejos provinciales; sesenta y siete por ciento (67%) para los
municipios y distritos metropolitanos; y, seis por ciento (6%) para las juntas parroquiales. El
total de estos recursos se distribuira conforme a tamafio y densidad de la poblacion; necesidades
béasicas insatisfechas jerarquizadas y consideradas en relacion con la poblacion residente en el
territorio de cada uno de los gobiernos autdnomos descentralizados; logros en el mejoramiento
de los niveles de vida; esfuerzo fiscal y administrativo; y, cumplimiento de metas del Plan
Nacional de Desarrollo y del plan de desarrollo del gobierno autonomo descentralizado. Para
la aplicacion de cada uno de estos criterios se establece en la presente Ley una formula de
calculo y una ponderacién del peso que tiene cada uno de los mismos en el monto general a
distribuirse, diferenciada por nivel de gobierno. Cuando un gobierno auténomo descentralizado
reciba una competencia por delegacion, recibira también los recursos correspondientes que
deberan ser por lo menos equivalentes, a lo que se venia utilizando para el ejercicio de dicha

competencia por parte del respectivo nivel de gobierno (pp. 102-103).
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Informacién Presupuestaria

De acuerdo a lo tipificado en el (COOTAD, 2010) en su Art. 168 sefiala que;

Toda la informacion sobre el proceso de programacién, formulacién, aprobacion,
ejecucion y evaluacion del presupuesto serd publica y se difundird permanentemente a la
poblacion por la pagina web institucional u otros medios sin perjuicio de las acciones
obligatorias establecidas en la ley para el acceso y la transparencia de la informacién publica.
Los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales rurales, que por razones de fuerza
mayor no disponen de un dominio web institucional, utilizardn medios apropiados a sus

condiciones.

Los ejecutivos de los gobiernos autonomos descentralizados remitiran trimestralmente,
la informacion financiera y presupuestaria, a través de documentos fisicos y medios digitales,
de sus cédulas presupuestarias y balances financieros, al ente rector de las finanzas pablicas y
al ente técnico rector de la planificacion nacional, para efectos de consolidacion de la
informacion financiera nacional. En el caso de incumplimiento deliberado de esta obligacion
sera sancionado con el veinticinco por ciento (25%) de la remuneracion basica unificada de la
méaxima autoridad. La administracién financiera de los gobiernos autonomos descentralizados
deberéa ser acorde y cumplir con las disposiciones legales respecto de los principios, normas y
procedimientos técnicos que se establecen en materia contable y presupuestaria del sector

publico no financiero (p. 95).

Principios Presupuestarios

Para empezar la (Universidad Tecnoldgica de Pereira, 2021) sefiala que los principios
presupuestales como su nombre lo indica, son ideas fundamentales 0 mandatos de orden
superior, que se deben observar a fin de efectuar una adecuada gestion presupuestal en todas

sus etapas, como podemos observar en la figura 3 presentada a continuacion:
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Figura 3.
Principios presupuestarios del sector publico

Nota: La figura muestra los principios presupuestarios del sector publico. Fuente: Ministerio

de Economia y Finanzas de las Normas Técnicas de Presupuesto (2018).

Es importante destacar que de acuerdo a (MEF, 2018) los presupuestos publicos se

regirdn bajo los principios puntualizados en la Figura que se describe a continuacion:
Universalidad

Los presupuestos contendran la totalidad de los ingresos y gastos, no sera posible

compensacion entre ingresos y gastos de manera previa a su inclusion en el presupuesto.
Unidad

El conjunto de ingresos y gastos debe contemplarse en un solo presupuesto bajo un
esquema estandarizado; no podran abrirse presupuestos especiales ni extraordinarios.
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Programacion

Las asignaciones que se incorporen en los presupuestos deberan responder a los
requerimientos de recursos identificados para conseguir los objetivos y metas que se programen

en el horizonte anual y plurianual.
Equilibrio y estabilidad

El presupuesto sera consistente con las metas anuales de déficit/superavit fiscal bajo un

contexto de estabilidad presupuestaria en el mediano plazo.
Plurianualidad

El presupuesto anual se elaborard en el marco de un escenario plurianual coherente con

las metas fiscales de equilibrio y sostenibilidad fiscal de mediano plazo.
Eficiencia

La asignacion y utilizacion de los recursos del presupuesto se hara en términos de la
produccion de bienes y servicios publicos al menor costo posible para una determinada

caracteristica y calidad de los mismos.
Eficacia

El presupuesto contribuira a la consecucion de las metas y resultados definidos en los

programas contenidos en el mismo.
Transparencia

El presupuesto se expondré con claridad de forma que pueda ser entendible a todo nivel
de la organizacion del Estado y la sociedad y sera objeto permanente de informes publicos

sobre los resultados de su ejecucion.
Flexibilidad

El presupuesto sera un instrumento flexible en cuanto sea susceptible de modificaciones
para propiciar la mas adecuada utilizacion de los recursos para la consecucion de los objetivos

y metas de la programacion.
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Especificacidn

El presupuesto establecera claramente las fuentes de los ingresos y la finalidad
especifica a la que deben destinarse; en consecuencia, impone la limitacién que no permite

gastar mas alla del techo asignado y en propositos distintos de los contemplados en el mismo.
Legalidad

En todas las fases del ciclo presupuestario los ciudadanos y los poderes publicos deben

tener presentes y someterse a las disposiciones del marco juridico vigente.
Integralidad

Entre todos los componentes del SINFIN y entre todos los componentes
presupuestarios debe haber un enfoque global y completo, que comprenda todos los vinculos
en y entre la formulacion y la ejecucion; multidisciplinario, en cuanto al diagnostico de los
problemas, a las interrelaciones institucionales, a las decisiones sobre los gastos de distinta

naturaleza, a su cobertura y a sus multiples efectos.
Sostenibilidad

El presupuesto debe contar con los ingresos permanentes seguros y estables en el
mediano y largo plazos, que permitan generar equilibrios o superavit como resultado de la

gestion (pp. 9-11).

Equilibrio Presupuestario

En lo que respecta a equilibrio presupuestario (Herrera, 2002) manifiesta que
actualmente, los presupuestos consisten en una Ley que recoge la totalidad de gastos e ingresos
del Estado previstos para cada afio, y mediante la cual el legislador autoriza a las diferentes
administraciones estatales para realizar dichos gastos, con los limites y el destino en ella
especificados. Es asi que el principio del equilibrio presupuestario, se da de la igualdad entre
los ingresos y los gastos al mismo tiempo que se entiende que los importes de los estados de
gastos e ingresos del presupuesto han de ser equivalentes.

Por otra parte, se puede manifestar que, tanto para los clasicos como en el momento

actual, existe un concepto mas depurado del equilibrio, segun el cual los presupuestos sélo se
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presentarian equilibrados cuando el importe de los gastos fuera compensado con partidas de

ingresos que no incluyeran el recurso al endeudamiento publico o a la emision de moneda.

Si bien es cierto en un inicio se entendia que el equilibrio habria de producirse entre
gastos e ingresos de caracter ordinario en ambos casos. Las ultimas doctrinas, estiman por el
contrario que un equilibrio en el presupuesto, por superavit o por déficit, constituye un requisito
necesario para mantener una economia equilibrada en condiciones tan proximas como fuere al

pleno empleo.

Por esta razon cabe sefialar que el principio del equilibrio también puede considerarse

desde la perspectiva, no de la aprobacion del presupuesto, sino de su liquidacién

Dicho de otro modo, el equilibrio presupuestario es un principio basico de transparencia
que debe acoger todas las presiones de ingresos y gastos sin particularidad, evitando que
pongan en peligro la estabilidad macroecondémica del pais, ademas, tiene que reflejar lo mas
fielmente posible el comportamiento esperado de los ingresos y gastos, evitando las sobre o las

subestimaciones (Manual de Contabilidad Gubernamental, 2005; 2015).

Clasificacion Economica de los Ingresos y los Gastos

En funcion de la clasificacion econdmica, los ingresos se pueden clasificar en:
corrientes, de capital y de financiamiento; asi también los egresos se clasifican en: corrientes,
de produccion, de inversion, de capital y de aplicacion del financiamiento como podemos
observar a continuacion:

Figura 4.
Clasificacion econdmica de los ingresos y los egresos.

INGRESOS

1. Corrientes
«2. de Capital
« 3. de Financiamiento

EGRESOS

5. Corrientes

6. de Produccion

7. de Inversién

+8. de Capital

+9. Aplicacion del
Financiamiento

Nota: La figura muestra la Clasificacion Econémica de los Ingresos y los Egresos. Fuente:
Subsecretaria de Presupuesto (2021).
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Ingresos

Generalmente se define al ingreso como el dinero, especies o cualquier ganancia o
rendimiento de naturaleza econémica, que puede obtener una persona natural, una persona
juridica (sociedad), o un gobierno. En el sector privado (Empresas), los ingresos provienen de
las ventas de bienes y servicios, de las regalias, rentas de la propiedad, intereses y rendimientos
financieros y los beneficios o utilidades; son los recursos tangibles o intangibles obtenidos
como resultado o en retribucion por el uso de los factores de la produccion en la gestion
econdmica. El ingreso en el sector publico esta conformado por los derechos de cobro
provenientes, fundamentalmente, de los aportes obligatorios que demanda de las personas
naturales y sociedades, haciendo uso de su facultad soberana de coaccién; de la venta de los
bienes y servicios, lo que obtiene por las concesiones que da al sector privado para que explote
sus bienes patrimoniales; lo que percibe por la venta de sus inversiones en bienes de larga
duracion y el financiamiento que recibe del ahorro interno y externo. El ingreso produce
contablemente aumentos indirectos en la estructura patrimonial del Estado, en los casos en que
su magnitud es mayor a la correspondiente a los gastos y costos incurridos; su incidencia es
indirecta, debido a que para su registro se utilizan cuentas operacionales que permiten
establecer el resultado de la gestion anual, antes de modificar el Patrimonio (Manual de
Contabilidad Gubernamental, 2005; 2015).

Clasificacion

e Ingresos corrientes; son aquellos que provienen de la accidn coercitiva del Estado,
entre ellos estan los impuestos, las tasas y las contribuciones; de la venta de bienes y
servicios producidos; del manejo econémico del patrimonio, arrendamientos, intereses,
utilidades; de la aplicacion de multas; de la recepcion de aportes y transferencias
corrientes; etc.

eL0s ingresos de capital; provienen de las disminuciones de los bienes de larga
duracion por la venta de activos econémicos no financieros (bienes de larga duracion:
muebles e inmuebles y bienes no renovables); de la reduccion de sus inversiones por la
recuperacion de deudores e inversiones financieras; y, de la recepcién de fondos en
calidad subvenciones, aportes o transferencias predestinados a la utilizacion en gastos
para la formacion bruta de capital fijo. Contrariamente a los ingresos corrientes,

producen modificaciones directas en la composicion patrimonial del Estado.
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¢ Los ingresos de financiamiento; se obtienen de los saldos sobrantes de caja y bancos
del afio anterior y de operaciones crediticias de origen interno o externo, destinadas a

gastos de inversion.

La Ley Organica de Administracion Financiera y Control (LOAFYC) establece la
prohibicidn de cubrir con empréstitos los egresos administrativos de caracter permanente; sin
embargo, la costumbre nos ha llevado a utilizar el financiamiento para equilibrar el presupuesto

Y No necesariamente para cubrir egresos de inversion.

Los ingresos corrientes pueden destinarse a financiar cualquiera de los tipos de egresos,
esto siempre sera lo recomendable y deseable; los ingresos de capital y los de financiamiento
solo pueden destinarse a financiar egresos de produccién, inversion y de capital (Manual de
Contabilidad Gubernamental, 2005; 2015).

Egresos

Los egresos desde la dptica presupuestaria estan constituidos por las adquisiciones de
“bienes econdmicos” que realizan las personas o las instituciones para el cumplimiento de sus
respectivos objetivos o fines; constituyen las compras de los insumos necesarios para el
desarrollo de determinada funcion productiva, ya sea ésta de indole comercial, industrial,

agropecuaria, minera, financiera, profesional, administrativa, etc.

Bienes econdmicos son aquellos bienes y servicios de naturaleza corporal o incorporal,
mueble o inmueble, tangible o intangible, fungible o no fungible, que sirven para satisfacer
necesidades y gue tienen un precio. Vistos desde la perspectiva contable, los egresos difieren
de la concepcion presupuestaria antes referida, se los reconoce por las “utilizaciones o
consumos” que se hace de los bienes economicos, dentro del proceso administrativo o
productivo en que intervienen. Las obligaciones asumidas por determinada unidad econémica
provienen de las relaciones comerciales, al adquirir a terceros bienes o servicios o al recibirles
obras previamente contratadas; pero también por aportes o transferencias sin contraprestacion.
En la relacién biunivoca que se establece en el mercado, los vendedores adquieren el derecho
a exigir, en contraprestacion por los bienes econémicos entregados, el pago de los valores en
los que se ha pactado la transaccidn; el comprador en cambio, tiene la obligacién de redimir la
deuda adquirida por la recepcién de dichos bienes. EI conjunto de obligaciones asumidas por

el Estado para con terceros, como consecuencia de la recepcion total o parcial de bienes, el
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devengamiento de servicios y los pagos no recuperables del gobierno (transferencias),

constituyen el gasto publico (Manual de Contabilidad Gubernamental, 2005; 2015).
Clasificacion

e Egresos corrientes; son aquellos en que incurren los entes publicos por la compra de
bienes generalmente fungibles y servicios como la mano de obra, que quedan
inservibles o desaparecen ya sea por el consumo o el uso de que son objeto en el proceso
administrativo o productivo en el que son utilizados; incluyen también los intereses de
la deuda publica tanto interna como externa y las transferencias.

e Los egresos de produccidn, inversion y de capital; son aquellos en los que incurren
las instituciones publicas al adquirir insumos para la produccién de bienes o servicios,
la construccion de obras de infraestructura fisica, la realizacion de programas sociales
y en la compra de bienes muebles de larga duracion e inmuebles existentes en la
economia; incluyen las reparaciones mayores en bienes y en obras.

eLos egresos de aplicacion del financiamiento; son aquellos destinados a la
amortizacion de la deuda publica interna y externa. La remuneracion a la mano de obra,
las compras de insumos materiales y los egresos indirectos, se subdividen en funcién
de los procesos en que son utilizados como egresos de tipo corriente, de produccion y
de inversidon (Manual de Contabilidad Gubernamental, 2005; 2015).

Recursos Financieros de los Gobiernos Autonomos Descentralizados

La (CRE, 2008) establecié un nuevo modelo de descentralizacion en el Ecuador y una
serie de reformas con respecto al financiamiento de las competencias de los Gobiernos

Auténomos Descentralizados (GAD).

Con respecto a la organizacion territorial y politica del pais, ademas de las provincias,
cantones y las juntas parroquiales, se crea un nuevo nivel de gobierno, que son las regiones,

cuya iniciativa de creacién les corresponde a los gobiernos provinciales.

Se establece que, por razones de conservacion ambiental, étnico-culturales o de
poblacion podran constituirse regimenes especiales: los distritos metropolitanos autonomos, la

provincia de Galapagos y las circunscripciones territoriales indigenas (CTI’s).

Con relacion al financiamiento de los gobiernos autonomos descentralizados, se

establece que los mismos generaran sus propios ingresos y participaran de al menos el 15% de
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los ingresos permanentes y de un monto no inferior al 5% de los ingresos no permanentes

correspondientes al Estado Central, excepto los de endeudamiento publico.

Incorpora, ademas, los siguientes criterios para la distribucion de recursos entre los
GAD: tamafio y densidad de la poblacién, necesidades basicas insatisfechas, logros en el
mejoramiento de los niveles de vida, esfuerzo fiscal y administrativo, y cumplimiento de metas
del Plan Nacional de Desarrollo y del plan de desarrollo del gobierno auténomo

descentralizado.

Se determina que las competencias que asuman los GAD seran transferidas con los
correspondientes recursos (no habra transferencia de competencias sin la transferencia de

recursos suficientes).

Estipula que los costos directos e indirectos del ejercicio de las competencias
descentralizables en el &mbito territorial de cada uno de los GAD seran cuantificados por parte

de un organismo técnico (Comision de Costeo del CNC).

Las finanzas publicas, en todos los niveles de gobierno, se conducirdn de forma

sostenible, responsable y transparente y procuraran la estabilidad econdémica.

Con endeudamiento pablico se financiaran exclusivamente programas y proyectos de

inversion para infraestructura, o que tengan capacidad financiera de pago.

La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan

Nacional de Desarrollo.

Los GAD's se someteran a reglas fiscales y de endeudamiento interno, analogas a las

del Presupuesto General del Estado.

En concordancia con lo antes mencionado el (COOTAD, 2010) en su titulo VI sobre

recursos financieros de los gobiernos autdbnomos descentralizados nos manifiesta que:

De conformidad con lo previsto en la Constitucion, los gobiernos auténomos
descentralizados generardn sus propios recursos financieros y, como parte del Estado,
participaran de sus rentas, de conformidad con los principios de subsidiariedad, solidaridad y

equidad interterritorial.
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Siendo asi que las finanzas publicas en todos los niveles de gobierno, se conduciran de
forma sostenible, responsable y transparente a fin de alcanzar el buen vivir de la poblacion,
procurando la estabilidad econémica. Los gobiernos autonomos descentralizados observaran
reglas fiscales sobre el manejo de los recursos publicos, de endeudamiento y de la cooperacion,
de acuerdo con la ley que regule las finanzas publicas e incorporaran procedimientos eficaces
que garanticen la rendicion de cuentas ante la ciudadania sobre el uso y manejo de los recursos

financieros.

Los recursos econdmicos transferidos, generados y recaudados por los gobiernos
autonomos descentralizados son recursos publicos. Los gobiernos auténomos descentralizados
que reciban o transfieran bienes o recursos publicos tendran la obligacién de aplicar los
procedimientos que permitan la transparencia, acceso a la informacién, rendicion de cuentas y

control pablico sobre la utilizacion de los recursos.

Toda norma que expida un gobierno autbnomo descentralizado que genere una
obligacion financiada con recursos publicos establecerd la fuente de financiamiento
correspondiente. Las tasas y contribuciones especiales de mejoras, generales o especificas,
establecidas por acto normativo de los gobiernos auténomos descentralizados ingresaran
necesariamente a su presupuesto o cuando corresponda, al de sus empresas o al de otras
entidades de derecho publico, creadas segun el modelo de gestion definido por sus autoridades,

sin perjuicio de la utilizacion que se dé a estos recursos de conformidad con la ley.

En el Banco Central se crearan subcuentas especiales para el manejo de los depositos
de los gobiernos autbnomos descentralizados, de acuerdo con la ley que regule las finanzas
publicas.

Los gobiernos autonomos descentralizados no podran invertir sus recursos en el

exterior, sin autorizacion legal expresa.

Los ejecutivos de los gobiernos autonomos descentralizados remitiran trimestralmente,
la informacion financiera y presupuestaria, a través de documentos fisicos y medios digitales,
de sus cédulas presupuestarias y balances financieros, al ente rector de las finanzas publicas y
al ente técnico rector de la planificacion nacional, para efectos de consolidacion de la
informacion financiera nacional. En el caso de incumplimiento deliberado de esta obligacion
sera sancionado con el veinticinco por ciento (25%) de la remuneracién bésica unificada de la

méaxima autoridad.
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La administracion financiera de los gobiernos autonomos descentralizados debera ser
acorde y cumplir con las disposiciones legales respecto de los principios, normas y
procedimientos técnicos que se establecen en materia contable y presupuestaria del sector

publico no financiero.
Tipos de Recursos Financieros

De acuerdo al (COOTAD, 2010) son recursos financieros de los gobiernos autbnomos

descentralizados los siguientes:

a.Ingresos propios de la gestion;

b. Transferencias del presupuesto general del Estado;

c.Otro tipo de transferencias, legados y donaciones;

d. Participacion en las rentas de la explotacion o industrializacion de recursos naturales
no renovables; y,

e.Recursos provenientes de financiamiento (p. 96).
Es asi que a continuacidn se describen cada uno de los tipos de recursos financieros:

Ingresos propios de la gestion

Los gobiernos auténomos descentralizados regional, provincial, metropolitano y
municipal son beneficiarios de ingresos generados por la gestion propia, y su clasificacion

estara sujeta a la definicidn de la ley que regule las finanzas publicas.

Son ingresos propios los que provienen de impuestos, tasas y contribuciones especiales
de mejoras generales o especificas; los de venta de bienes y servicios; los de renta de
inversiones y multas; los de venta de activos no financieros y recuperacion de inversiones; los

de rifas, sorteos, entre otros ingresos.

Las tasas que por un concepto determinado creen los gobiernos autdonomos
descentralizados, en ejercicio de sus competencias, no podran duplicarse en los respectivos

territorios.

La aplicacién tributaria se guiard por los principios de generalidad, progresividad,
eficiencia, simplicidad administrativa, irretroactividad, transparencia y suficiencia

recaudatoria.
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Los gobiernos autonomos descentralizados parroquiales rurales se beneficiaran de

ingresos propios y de ingresos delegados de los otros niveles de gobiernos.

Sélo los gobiernos auténomos regionales podran organizar loterias para generarse
ingresos propios.
Transferencias del presupuesto general del Estado

Comprende las asignaciones que les corresponde a los gobiernos autdbnomos
descentralizados del presupuesto general del Estado correspondientes a ingresos permanentes
y no permanentes; los que provengan por el coste de las competencias a ser transferidas; y, los
transferidos de los presupuestos de otras entidades de derecho publico, de acuerdo a la

Constitucion y a la ley,

Ingresos por otras transferencias, legados y donaciones

Comprenden los fondos recibidos sin contraprestacion, del sector interno o externo.
Estos pueden provenir del sector publico, del sector privado, del sector externo, que incluyen

donaciones y los recursos de la cooperacion no reembolsable.

Participacion en las rentas de la explotacion o industrializacion de recursos naturales no
renovables

Los gobiernos autonomos descentralizados en cuyas circunscripciones se exploten o
industrialicen recursos no renovables tendran derecho a participar en las rentas que perciba el
Estado por esta actividad, de acuerdo a lo previsto en la Constitucion, este Cédigo y lo que se
disponga en las leyes del sector correspondiente independientemente de la inversion en las

acciones orientadas a la restauracion de la naturaleza.

Recursos provenientes de financiamiento

Constituyen fuentes adicionales de ingresos, los recursos de financiamiento que podran
obtener los gobiernos auténomos descentralizados, a través de la captacién del ahorro interno
0 externo, para financiar prioritariamente proyectos de inversion. Estan conformados por los
recursos provenientes de la colocacion de titulos y valores, de la contratacion de deuda publica

interna y externa, y de los saldos de ejercicios anteriores.
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El gobierno central tendra noventa dias de plazo para otorgar las garantias para la
obtencion de créditos contraidos por los gobiernos autonomos descentralizados, siempre y

cuando cuenten con la capacidad de pago respectiva de acuerdo a la ley.

Ingresos Propios de los Gobiernos Parroquiales Rurales

El (COOTAD, 2010) que se constituyen la normativa que regula el tema de
financiamiento de los Gobiernos Auténomos Parroquiales Rurales, establecen como ingresos
propios:

Los que provengan de la administracion de infraestructura comunitaria y del espacio
publico parroquial.

De igual manera, los gobiernos parroquiales rurales podran contar con los ingresos
provenientes de la delegacion que a su favor realicen otros niveles de gobierno autonomo
descentralizado y los que provengan de cooperacion internacional, legados, donaciones, y

actividades de autogestion (pp. 97-101).

Etapas del Ciclo Presupuestario

Segun la plataforma del Ministerio de Economia y Finanzas manifiesta que se entiende
por ciclo un inicio y un final de diversas actividades; por ejemplo, el ciclo de estudio empieza
en el primer afio de basica y concluye en el tercer afio de bachillerato; igual cosa ocurre en las
Finanzas Publicas, que también tienen un inicio en la programacion y un final en la clausura y

liquidacion presupuestaria.

Por esta razén, el ciclo presupuestario es de cumplimiento obligatorio para todas las
entidades y organismos del sector publico y comprende las siguientes etapas como se

representa a continuacion:
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Figura 5.
Etapas del ciclo presupuestario.
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Nota: La figura muestra las etapas del ciclo presupuestario. Fuente: Cdodigo Organico de

Planificacion y Finanzas Publicas (2010).

Por lo tanto, el (Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas, 2010) destaca
que: Con la finalidad de asegurar una adecuada coordinacion de procesos interinstitucionales
en todas las fases del ciclo presupuestario, el ente rector de las finanzas publicas emitira
lineamientos a todas las entidades del Sector Publico, excepto los Gobiernos Auténomos
Descentralizados. Estos lineamientos seran referenciales para los Gobiernos Autonomos

Descentralizados (p. 32).
A continuacidn, se describe cada una de las etapas del ciclo presupuestario:
Programacion Presupuestaria

Etapa del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos determinados por la
planificacion y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal
esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con
la identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de

su entrega a la sociedad y los plazos para su ejecucion.
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Formulacion Presupuestaria

Es la etapa del proceso de elaboracion de las proformas de presupuesto que permite
expresar los resultados de la programacion presupuestaria bajo una presentacion estandarizada
segun los catalogos y clasificadores presupuestarios, con el objeto de facilitar su exposicion,

posibilitar su facil manejo y comprensidn, y permitir su agregacion y consolidacion.

Estructura de los Presupuestos

Los presupuestos se estructuraran segin la ubicacion que corresponda a las
instituciones en la conformacion del sector publico no financiero, la naturaleza econdémica de
los ingresos y egresos y las finalidades que se persiguen de éstos ultimos, sin perjuicio de otras
clasificaciones que se estimen pertinentes en aplicacion del principio de transparencia. La

estructura programatica del presupuesto reflejara la vinculacion con la planificacion.
Aprobacion Presupuestaria

La aprobacion del Presupuesto General del Estado se sometera a lo dispuesto en las
disposiciones constitucionales. Una vez emitida la resolucion legislativa de aprobacion, la
Subsecretaria de Presupuesto procedera a incluir las modificaciones incorporadas en la
proforma inicialmente remitida, sobre lo cual emitira un informe al Titular del MEF, junto con
el documento ajustado que se enviard a la Presidencia de la Republica para que se ordene su

promulgacion en el Registro Oficial.

El Presupuesto General del Estado y el conjunto de los presupuestos institucionales que
los conforman entraran en vigencia el 1 de enero del correspondiente ejercicio fiscal sin
perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial. Hasta que se apruebe el PGE en el afio en
que se posesiona el presidente o presidenta de la Republica, regira el presupuesto inicial del

afio anterior. En el resto de presupuestos del sector publico se aplicara esta misma norma.

Los presupuestos del resto de instituciones del sector pablico no financiero entraran en

vigencia el 1 de enero de cada afio, con apego a lo dispuesto en las leyes pertinentes.

Aprobacion de los Presupuestos de las Empresas Publicas

La Subsecretaria de Presupuesto, en coordinacion con las unidades administrativas del
MEF responsables de la programacion macroecondmica, el tratamiento de las inversiones y del

financiamiento publico, analizara las proformas presupuestarias de las empresas publicas que
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no correspondan al régimen autdbnomo descentralizado, las que deberan guardar consistencia
con las directrices, supuestos y variables consideradas para la elaboracion del Presupuesto
General del Estado. Las proformas analizadas y validadas se presentaran al Titular del MEF
con un informe para su correspondiente aprobacion. Los presupuestos aprobados de las

empresas se remitiran a la Asamblea Nacional para su conocimiento.

Aprobacidn de los Presupuestos de las Entidades de Régimen Auténomo Descentralizado

Los presupuestos de las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado y
de las empresas que forman parte de ese &mbito se aprobaran segun lo dispuesto para el efecto

en sus leyes organicas.
Ejecucion Presupuestaria

Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion de los recursos humanos,
materiales y financieros asignados en el presupuesto con el propésito de obtener los bienes y
servicios en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo. La ejecucion
presupuestaria se realizara sobre la base de las politicas establecidas por el Ministerio de

Economia y Finanzas.
Evaluacion y Seguimiento Presupuestario

La evaluacion es la fase del ciclo presupuestario que tiene como propésito, a partir de
los resultados de la ejecucion presupuestaria, analizar los desvios con respecto a la

programacion y definir las acciones correctivas que sean necesarias y retroalimentar el ciclo.
Clausuray Liquidacion Presupuestaria

El presupuesto se clausurara el 31 de diciembre de cada afio. Toda operacion que
implique afectacion presupuestaria de alguna naturaleza se realizara hasta esa fecha por lo que,
con posterioridad a la misma, no podran contraerse compromisos ni obligaciones que afecten
el presupuesto clausurado. Una vez clausurado el presupuesto procedera el cierre contable de
conformidad con las normas técnicas vigentes para el efecto. Los derechos y obligaciones que
quedaren pendientes de cobro y de pago al 31 de diciembre de cada afio, como consecuencia
de la aplicacion del principio del devengado, seran objeto del tratamiento consignado en las

normas técnicas de contabilidad gubernamental y de tesoreria.
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Asi también la liquidacion comprende la etapa del ciclo presupuestario que corresponde
a la elaboracion y exposicion, al nivel consolidado, de la ejecucion presupuestaria registrada a

la clausura del ejercicio fiscal anual.
La liquidacién presupuestaria contendré:

o El detalle de la ejecucion de los ingresos, presentados segun su naturaleza econémica,
en las columnas: presupuesto inicial, codificado y devengado.

e La ejecucion de los gastos, presentados segun la composicion sectorial-institucional,
en las columnas: presupuesto inicial, codificado y devengado.

eEstado de transacciones de caja, con la determinacion de los resultados de
déficit/superavit, financiamiento/aplicacién y variaciones de caja sin aplicacion
presupuestaria.

e Resultado econdmico-financiero del ejercicio presupuestario presentado en el formato
de la cuenta ahorro-inversion-financiamiento.

e Los anexos de respaldo con la informacion institucional procesada (Ministerios de
Economia y Finanzas del Ecuador, 2018).

Evaluacion Presupuestaria

La Evaluacion Presupuestaria es el conjunto de procesos de analisis para determinar
sobre una base continua en el tiempo, los avances fisicos y financieros obtenidos a un momento
dado, y su comparacion con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), asi como su

incidencia en el logro de los objetivos institucionales.

De manera semejante la Normativa Presupuestaria (2018) plantea que la evaluacion es
la etapa del ciclo presupuestario que tiene como propdsito, analizar los desvios con respecto a
la programacion a partir de los resultados de la ejecucion presupuestaria, y definir las acciones

correctivas que sean necesarias y retroalimentar el ciclo (p. 41).

La misma que debe servir como una eficaz herramienta para la medicion de la gestion
presupuestaria institucional, lo que conlleva a fortalecer los procesos de andlisis de la
informacion de la ejecucidén presupuestaria de ingresos, gastos y metas presupuestarias
(considerar el contenido de los planes operativos), actividad que es desarrollada a través de la
aplicacion de indicadores presupuestarios, los que posibilitaran la retroalimentacion técnica,

corrigiendo las distorsiones y perfeccionando el disefio de los presupuestos institucionales, los
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que permitiran brindar informacién, en términos de eficacia y de eficiencia, fortaleciendo el
proceso de toma de decisiones, y optimizar el logro de los grandes objetivos institucionales

constantes en las metas presupuestarias.
Periodicidad

La evaluacion presupuestaria se hard de manera concomitante, o simultanea, a la
ejecucion presupuestaria y ex-post, a la finalizacion del ejercicio fiscal. En el primer caso se
expondran sus resultados por periodos trimestrales para la evaluacion global que compete al
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y cuatrimestrales en lo que concierne a la

evaluacion institucional (Ministerios de Economia y Finanzas del Ecuador, 2018, p. 41).
Importancia

La evaluacion presupuestaria suministra informacion a los niveles responsables del
financiamiento, autorizacion y ejecucion de los programas, proyectos y actividades, sobre su
rendimiento en comparacion con lo planificado, ademas, debe identificar y precisar las

variaciones en el presupuesto, para su correccion oportuna.
Objetivos

e Determinar el grado de eficacia en la ejecucion presupuestaria de los ingresos, gastos
y el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias contempladas en las actividades
y proyectos institucionales de cada afio.

e Establecer e interpretar las desviaciones detectadas en la ejecucion de ingresos y
egresos, con la estimacidon de ingresos y la asignacién de gastos.

e Permitir una vision general de la gestion institucional, con la generacion de bienes y
servicios brindados a la comunidad.

e Formular recomendaciones para la adopcién de medidas correctivas a fin de mejorar
la gestion del presupuesto institucional en los sucesivos procesos presupuestarios y la
operatividad de los planes operativos (Manual de Auditoria Financiera Gubernamental

-agosto., 2001, p. 163).

48



Fines
La Evaluacidn Presupuestaria Institucional tiene los siguientes fines:

a.Determinar el grado de "Eficacia” en la ejecucion presupuestaria de los ingresos y
gastos, asi como el cumplimiento de las metas presupuestarias contempladas en las
actividades y proyectos para el periodo en evaluacion.

b. Determinar el grado de "Eficiencia” en el cumplimiento de las metas presupuestarias,
en relacién a la ejecucion presupuestaria de los gastos efectuados durante el periodo a
evaluar.

c.Explicar las desviaciones presentadas en el comportamiento de la ejecucion de
ingresos y egresos comparandolas con la estimacidén de recursos financieros y la
prevision de gastos contemplados en el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) asi
como en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y determinar las causas que las
originaron.

d. Lograr un analisis general de la gestion presupuestaria del pliego al primer semestre
del presente afio, vinculada con la produccion de bienes y servicios que brinda a
la comunidad.

e. Formular medidas correctivas, a fin de mejorar la gestion presupuestaria institucional,
con el objeto de alcanzar las metas previstas para el ejercicio fiscal y en los sucesivos

procesos presupuestarios (Herrera, 2002).

Niveles de Evaluacion

Dentro del proceso presupuestario tenemos los Niveles de Evaluacion Presupuestaria,
los cuales nos permite realizar la medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las
variaciones fisicas y financieras ejecutadas al cierre del afio fiscal, utilizando instrumentos tales
como indicadores de desempefio de la ejecucion de gastos e ingreso, asi como las variaciones
observadas sefialando las causas, en relacion con los programas, proyectos y actividades
aprobados en el presupuesto y su incidencia en el logro de los objetivos y la mision institucional

(Hern&ndez, 2011).
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Clasificacién

Los niveles de evaluacion tienen como prop6sito medir y analizar desde un punto mas
especifico los resultados de la ejecucion presupuestaria asi también comprende los niveles que

se muestra en la figura 6, representada a continuacion:

Figura 6.
Niveles de evaluacion presupuestaria.

Nota: La figura muestra los niveles de evaluacion presupuestaria. Fuente: Normas Técnicas de
Presupuesto (2018).

Global

La evaluacién global comprendera el analisis de los resultados de la ejecucién
presupuestaria en términos financieros del estado central y del presupuesto general del estado,
en lo concomitante y ex - post, y en términos de los efectos de los ingresos y gastos con relacion
a los objetivos y metas macroeconémicos que sustentaron la programacion del presupuesto. Su
herramienta basica constituira la cuenta ahorro -inversion - financiamiento (Ministerios de

Economia y Finanzas del Ecuador, 2018, p. 41).

Institucional

La evaluacion institucional comprenderé: el analisis de los resultados de la ejecucion
presupuestaria financiera al nivel del presupuesto de la institucion y de los programas que lo
conforman, sustentada en los estados de ejecucion presupuestaria; y, el andlisis del grado de
cumplimiento de las metas de produccion y de resultados contenidas en los programas
presupuestarios, en combinacion con los recursos utilizados, en términos de los conceptos de
eficiencia y eficacia que se expresan en el presupuesto traducidos a indicadores de resultados

(Ministerios de Economia y Finanzas del Ecuador, 2018, p. 41).
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Etapas de Evaluacion

Las etapas de evaluacion son procesos que se desarrollan de manera secuencial y tienen
por finalidad analizar y comprobar de modo sistematico los resultados que se han logrado

conseguir, como también el de proporcionar medidas correctivas y sugerencias.
Clasificacion
Segun el Manual de Auditoria Financiera Gubernamental (2001):
Las etapas a desarrollarse de manera secuencial son las siguientes:

ePrimera Etapa: Analisis y explicacion de la gestion presupuestaria.

e Segunda Etapa: Identificacion de los problemas presentados

e Tercera Etapa: Determinacion de Medidas Correctivas y Sugerencias (pp. 164-165).
Analisis y explicacion de la gestion presupuestaria.

Se debera comparar la informacién contenida en el presupuesto institucional de apertura
y en el presupuesto institucional modificado con la ejecucidn presupuestaria de los ingresos,
egresos y metas presupuestarias (incluir aspectos vinculados con el plan operativo anual e

institucional) registrados durante el periodo a evaluar.

Identificacion de los problemas presentados.

Se busca identificar los problemas presentados durante el proceso de analisis y

explicacion de la gestion presupuestaria, a nivel de actividad, proyecto e institucion.

Determinacion de medidas correctivas y sugerencias

Determinar las soluciones técnicas pertinentes y/o los correctivos necesarios para evitar
superar los inconvenientes y/o deficiencias observadas durante el periodo evaluado, a base de

los resultados de las etapas anteriores.

Instrumentos de Evaluacion Presupuestaria

Segun el propésito definido los instrumentos de evaluacion presupuestaria son
considerados herramientas reales y fisicas utilizadas para valorar y analizar los resultados de

que se han logrado conseguir dentro de un determinado tiempo.
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Asi también aplican diferentes herramientas metodologicas para evaluar la eficiencia y

analizar la consistencia de los indicadores.
Plan Operativo Anual (POA)

El Plan Operativo Anual (POA), es el plan de corto plazo que busca la eficiencia y

eficacia articulado a los recursos financieros, humanos y tecnolégicos.

De manera semejante los planes operativos son los cursos de accion o implementacion
de las politicas, definidos para lograr los objetivos estratégicos o de largo plazo identificados
en los planes de desarrollo y ordenamiento territorial (Secretaria Técnica Planifica Ecuador,
2017-2021).

(Sordo, 2021) un Plan Operativo Anual (POA) es un documento oficial donde se
plasman las estrategias de accion de una empresa orientadas al futuro. En este se pueden incluir

objetivos, presupuestos y labores que los equipos esperan cumplir en el periodo de un afio.

Importancia

(Grudemi, 2020) manifiesta la importancia de formular un plan operativo:

« Permite el seguimiento de las actividades y las personas involucradas en el plan de
negocios de la empresa.

« Visibiliza los desvios de produccién y permite solucionarlos a tiempo.

« Facilita la interaccién de todos los niveles de la empresa, a través de un documento
escrito disponible para todo el mundo.

e Describe en detalle las tareas y responsabilidades de los distintos sectores de la
empresa, lo que constituye una herramienta inmejorable para medir el desempefio de
los trabajadores, ya que todo el mundo sabe lo que se espera de él.

« Establece el lote dptimo de produccién, lo que permite cumplir con los pedidos

de clientes y evitar faltantes de stock de productos.

Caracteristicas

De acuerdo a (Sordo, 2021) manifiesta que, aunque es flexible en cuanto a su desarrollo,

si existen caracteristicas que esenciales a cualquier Plan Operativo Anual:
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e Debe ser claro. Necesita ser un documento que no se preste a interpretaciones o
subjetividades, cada punto debe ser simple, ldgico y estar ligado a un objetivo.

« Debe ser estratégico. Un Plan Operativo Anual siempre se desprenderd de una
estrategia general de negocios, del cual se desprenderan los objetivos.

« Debe proyectarse a futuro. Todo su contenido se orienta hacia el futuro, es decir,
se plantea un contexto actual, se realizan las proyecciones de a donde se quiere llegar
y coOmo hay que avanzar para alcanzar ese futuro.

« Debe priorizar. Es una caracteristica fundamental: este plan tiene que establecer
prioridades para resolver primero lo mas urgente, importante y necesario.

eDebe dar orden. Se trata de un documento cuyo orden permite asignar
responsabilidades y delegar labores para que todo marche como un engranaje que dé

movimiento a la compafiia.

Ademas, un Plan Operativo Anual requiere un informe detallado de tus recursos
(materiales y humanos), presupuesto y objetivos por area. Su disefio contempla factores muy

importantes que no debes pasar por alto:

« Coherencia: el POA debe alinearse con el plan estratégico de tu empresa y basarse en
sus estrategias comunes.

« Comprension: cuanto mas conciso sea, mejor. Esto facilitard su comprension y
ejecucion.

« Viabilidad: todos los objetivos y la informacion incluida deben estar respaldados por
los expertos de la empresa. Antes de ponerlo en marcha, los recursos y presupuestos
también deben estar asegurados.

« Rentabilidad: se debe comprobar el costo-beneficio de cada objetivo planteado, para

garantizar que todas las metas brinden un valor real a la empresa.

Pasos Basicos para desarrollar el Plan Operativo Anual

Segun (Sordo, 2021) nos sefiala que existen 5 pasos basicos para desarrollar un Plan

Operativo Anual, los cuales se muestran en la figura representada a continuacion:
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Figura 7.
Pasos basicos para desarrollar el Plan Operativo Anual.

Nota: La figura muestra los pasos basicos para desarrollar el Plan Operativo Anual. Fuente:
Sitio web HubSpot. Plan Operativo Anual (2021).

Visualizar antes de ejecutar

En este paso se recomienda comenzar con una Vision es asi que se requiere determinar

los objetivos (realistas) del proyecto a emprender.

Después, se recomienda asignar tareas a cada uno de los colaboradores del equipo a
desarrollar el proyecto. Saber cdmo trabajan y cuales son sus habilidades mas destacadas. Con
base en sus capacidades se podréa distribuir responsabilidades de forma eficaz.

Algunos requisitos importantes a considerar antes de realizar el POA son los

siguientes:

« Contar con un lider del proyecto y la aprobacion de la directiva o el rango mas alto de
la entidad.

« Integrar la mision, vision y valores de la empresa.

« Alinear el POA al plan estratégico.

« Conocer las metodologias a utilizar.
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« Asignar tareas 0 metas a cada persona, segun su area especifica.
Determinar las metas

En este paso se debe examinar los objetivos que se plantearon con anterioridad y
contestar las siguientes preguntas basicas para la realizacion de un Plan Operativo Anual:

¢ ;Ddnde se encuentra actualmente la entidad?

e ;/Qué quiero lograr este afio?

e ;Cual es mi presupuesto?

e ;Quiénes conforman mi equipo de trabajo?

e ;Cuentan con las habilidades necesarias para alcanzar los objetivos?

e/ Qué habilidades y cualidades requiero del equipo de trabajo?

e ;Ellos estan dispuestos a hacer un esfuerzo extra para alcanzar los objetivos?

e ;Como puedo ayudar a al equipo a cumplir con sus actividades?

En esta fase se debe establecer las fechas limite para ciertas actividades o resultados.

De igual forma, considerar lo que la entidad ha logrado a lo largo de sus afios activos.
Establecer un presupuesto

El Plan Operativo Anual debe contar con un presupuesto. Antes de asignar tareas y
metas para cada equipo u objetivo, se debe saber qué recursos tiene disponible la entidad. Asi
también se debe considerar los sueldos, gastos operativos e inversiones en materias primas y

herramientas, en caso de ser necesario.

Anuncia tu plan operativo

Cuando ya esta todo organizado, ya sabes por dénde ir y con quiénes cuentas,
compartelo con el resto la organizacion (jefes de area o lideres que podrian estar interesados
en revisar y darle seguimiento al plan). Recuerda crear informes puntuales de los avances del
proyecto en diferentes plazos; pueden ser mensuales, trimestrales (o el lapso de tiempo que

consideres oportuno).
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Ajustar el plan conforme sea necesario

Un plan se realiza con el proposito evidente de cumplirse a cabalidad, pero es normal
que surjan imprevistos con el transcurso del tiempo. Por ende, el plan debe someterse a ajustes,
si asi se requiere. La buena noticia es que, gracias a la planificacion inicial, se podra saber si
se estan obteniendo los resultados que se espera o si se debe realizar modificaciones con tal de
orientar el plan a un rumbo mas acertado. No hay que olvidar involucrar a todos los

colaboradores para que haya sintonia.

Contenido del Plan Operativo Anual

Segun lo tipificado en el Art. 234 del (COOTAD, 2010; 2020) manifiesta que:

Cada plan operativo anual deberd contener una descripcion de la magnitud e
importancia de la necesidad publica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas,
la indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento. Los programas deberan
formularse en funcion de los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial. A fin de hacer
posible su evaluacion técnica las dependencias de los gobiernos auténomos descentralizados

deberan presentar programas alternativos con objetivos de corto, mediano y largo plazo.
Estructura
Cada plan operativo anual debera contener:

1.Portada: agrega datos institucionales como el titulo del plan operativo anual, nombre
del departamento o area y fecha.

2.Indice: indica todos los temas y el orden en que los abordaras.

3.Introduccion: es un planteamiento donde se destaca la importancia del POA, sus
caracteristicas, metodologias, etc.

4.Justificacion: se indican las razones por las cuales el POA ha sido creado y cuales
son sus contribuciones.

5.Estructura organizativa: este elemento ayuda a identificar a los responsables del plan
operativo. También deben establecerse las actividades y labores de cada integrante del
equipo.

6.Analisis FODA: resulta necesario diagnosticar el entorno en el que se desenvuelve la
entidad. En él se consideran los aspectos internos y externos que influyen en la gestion

de los procesos.
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7.0bjetivos estratégicos: son los objetivos generales de la entidad (de largo plazo) que
definen las metas a alcanzar.

8.0bjetivos tacticos: son los objetivos a mediano plazo.

9.Metas: se desprenden de los objetivos y deben ser especificas, medibles, relevantes y
cuantificables.

10.Indicadores: se relacionan con los objetivos estratégicos y permiten conocer los
niveles de eficacia, eficiencia y productividad.

11.Resultados esperados: pueden expresarse de forma cuantitativa y cualitativa. Se

documentan con base en los planes, programas y proyectos del POA (Sordo, 2021).

Vinculacion de Planificacion con el Presupuesto

La (Secretaria Técnica Planifica Ecuador, 2017-2021) da a conocer que:

El Plan Operativo Anual es un instrumento que vincula la planificacién con el
presupuesto, es la base para elaborar la pro forma presupuestaria. El Plan Operativo supone

concretar lo planificado en funcién de las capacidades y la disponibilidad real de recursos.

Por otro lado, el Plan Operativo Anual (POA) se concentra en el corto plazo (un afo,
tal como su nombre lo indica) y debe traducir la estrategia global de la Planificacion Estratégica
en el dia a dia para los niveles directivos/gerenciales de la organizacion. Asi, existe un mayor
nivel de detalle que en la Planificacion Estratégica, ya que contiene elementos tangibles como
proyectos a realizar, actividades a desarrollar para producir bienes y servicios, objetivos, metas

e indicadores que permiten dar seguimiento a la gestion cotidiana.

La vinculacion entre el presupuesto y la planificacion es un instrumento que permite

mejorar la asignacion de recursos, realizar seguimientos y evaluar las politicas implementadas.

Asi, la planificacion se convierte en un elemento estéril porque no contempla criterios

de factibilidad en la asignacién de recursos.

Partes del Plan Operativo Anual

De Acuerdo a lo que manifiesta la (Secretaria Técnica Planifica Ecuador, 2017-2021)
el plan operativo anual (POA) es la planificacion valorada conforme a un techo presupuestario
aprobado por la Autoridad, misma que tiene por finalidad programar las diversas actividades

para el desarrollo de una unidad administrativa en un ejercicio fiscal.

57



La normativa del sistema nacional de las finanzas publicas determina que el plan

operativo anual estara compuesto de:
e Programa: Es la categoria programatica de mayor nivel jerarquico y se conforma con
la agregacion de categorias programaticas de menor nivel.
eSubprograma: Es la categoria programatica presupuestaria que engloba acciones
presupuestarias dentro de un proceso productivo que da como resultado productos
terminales que constituyen una especificacion de un producto terminal del Programa y
contribuyen de manera parcial a su produccion prevista.
e Actividad: Denota las acciones presupuestarias cuya produccion es intermedia y, por
tanto, se integra a la produccion terminal.
e Proyecto: Se define como inversion pablica a los recursos publicos que se utilizan en
la ejecucion de programas y proyectos destinados a mantener o incrementar la riqueza

y capacidades sociales y del Estado (pp - 46,47).

Estado de Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion presupuestaria es la fase del ciclo presupuestario que comprende el
conjunto de acciones destinadas a la utilizacion éptima del talento humano y los recursos
materiales y financieros asignados en el presupuesto con el propésito de obtener los bienes,
servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad.

En consecuencia, el estado de ejecucién presupuestaria es preparado con los datos al
nivel de Grupo presupuestario, obtenido de las cédulas presupuestarias de ingresos y de gastos
los cuales se los relaciona con los correspondientes a las asignaciones codificadas a la fecha de
corte del informe.

Sus totales deben ser conciliados con los flujos acumulados deudores y acreedores de
las Cuentas por Cobrar y de las Cuentas por Pagar asociadas a la naturaleza del ingreso o del
gasto, respectivamente.

La diferencia determinada en la ejecucién, resultado de comparar las sumatorias de los
ingresos y gastos, se denomina Superavit o Déficit Presupuestario, segun el caso (MEF, 2018,
p. 82).
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Formato

(Identificacion del Ente Publico)
Estado de Ejecucidon Presupuestaria

Al de de
CUENTAS CONCEPTOS CODIFICADO | EJECUCION | DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES
11 Impuestos
13 Tasas y Contribuciones
14 Ventas de Bienes y Servicio
17 Rentas de Inversiones y Multas
18 Transferencias y Donaciones Corrientes
19 Otros Ingresos

GASTOS CORRIENTES

51 Gastos en Personal

53 Bienes y Servicios de Consumo

56 Gastos Financieros

57 Otros Gastos Corrientes

58 Transferencias y Donaciones Corrientes

SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE

INGRESOS DE CAPITAL

24 Venta de Activos de Larga Duracién
27 Recuperacidon de Inversiones
28 Transferencias y Donaciones de Capital

GASTOS DE PRODUCCION

61 Gastos en Personal para Produccidon
63 Bienes y Servicios para Produccion
67 Otros Gastos de Produccion
GASTOS DE INVERSION
71 Gastos en Personal para Inversién
73 Bienes y Servicios para Inversion
75 Obras Publicas
77 Otros Gastos de Inversion
78 Transferencias y Donaciones de Inversiéon

GASTOS DE CAPITAL

84 Activos de Larga Duracién
87 Inversiones Financieras
88 Transferencias y Donaciones de Capital

SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

36 Financiamiento Publico

37 Saldos Disponibles

38 Cuentas Pendientes por Cobrar
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

96 Amortizaciéon Deuda Publica

97 Pasivo Circulante

SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO

SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO

Nota: Formato adaptado de las Normas Técnicas de Presupuesto (2018)
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Cédulas Presupuestarias

Son célculos que enlazan la informacion de los datos de los recursos entre matrices
(cédulas presupuestarias) y los resultados de las cédulas calculadas. Las cédulas
presupuestarias se enumeran con la idea de hacer un indice de cédulas; la numeracion depende
del analista de costos y la cantidad de cédulas que desarrolle, segun la necesidad de analisis

que requiera ejecutar (Alvear & Morales , 2011).

Dicho de otra manera, una cédula presupuestal es una hoja de control de presupuesto,
que sirve para verificar periédicamente el avance, ejecucion y cumplimiento de los proyectos
de la empresa, con sumatorias parciales a los diversos niveles de agregacion del Clasificador
Presupuestario de Ingresos y Gastos, asi como también, a los diversos niveles funcionales y
programaticos institucionales (MEF, 2018, p. 82).

e Codificado. - Monto de la asignacion presupuestaria modificada por efecto de la

aprobacion de resoluciones presupuestarias (incrementos o disminuciones con respecto

a los ingresos y asignaciones del presupuesto aprobado inicialmente) a una fecha

determinada.

e Comprometido. - Monto de la asignacion presupuestaria que ha sido reservado para

la realizacion de gastos especificos. Columna de la cédula presupuestaria que muestra

el total de compromisos realizados para cada partida presupuestaria.

e Devengado. - Registro de los hechos econémicos en el momento que ocurre, haya o

no movimiento de dinero, como consecuencia del reconocimiento de los derechos y

obligaciones ciertas, vencimiento de plazos, condiciones contractuales, cumplimiento

de disposiciones legales o practicas comerciales de general aceptacion (Ministerios de

Economia y Finanzas del Ecuador, 2010).

De forma resumida puedo manifestar que las cedulas presupuestarias son formatos que
se elaboran segun la necesidad caracteristicas y particularidades de la entidad ya que permiten
a su vez controlar el presupuesto para verificar periédicamente el avance, ejecucion y

cumplimiento de los proyectos.
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Clasificacion

Las cédulas presupuestarias se clasifican en dos grupos; de ingresos y gastos, las cuales
constituyen anexos del Estado de Ejecucién Presupuestaria, que seran preparadas al nivel que
se hubiere aprobado el Presupuesto (MEF, 2018, p. 82).

De Ingresos

Comprenden los ingresos de la entidad publica la cual sirve para verificar

periddicamente los ingresos en cumplimiento de los proyectos.

De Egresos

Comprenden los egresos por las obligaciones con los servidores y trabajadores de la
entidad publica, por servicios prestados. Egresos de caracter permanente a favor de los

servidores y trabajadores, en contraprestacion por los servicios prestados.
Formatos

Cédula presupuestaria de ingresos.

(Identificacion del Ente Publico)

Cédula Presupuestaria de Ingresos Al de__  de
. REFORMAS | CODIFICADO | DEVENGADO | RECAUDADO SALDO POR
PARTIDA DENOMINACION INICIAL DEVENGAR
A B C=A+B D E F=C-D
TOTALES:
Nota: Formato adaptado de las Normas Técnicas de Presupuesto, (2018).
Cédula presupuestaria de egresos.
(Identificacion del Ente Publico)
Cédula Presupuestaria de Egresos Al de_ de_
ASIGNACION SALDO POR |SALDO POR
PARTIDA DENOMINACION INICIAL REFORMAS | CODIFICADO | COMPROMISO | DEVENGADO | - PAGADO COMPROMETER | DEVENGAR
A B C=A+B D E F G=C-D H=C-E

TOTALES:
Nota: Formato adaptado de las Normas Técnicas de Presupuesto, (2018).
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Indicadores

Un indicador es una caracteristica especifica, observable y medible que puede ser usada
para mostrar los cambios y progresos que esta haciendo un programa hacia el logro de un

resultado especifico.

Por esta razén (Jaramillo, s.f.) menciona que “un indicador es la expresion cuantitativa
del comportamiento y desempefio de un proceso, cuya magnitud, al ser comparada con algin
nivel de referencia, puede estar sefialando una desviacion sobre la cual se toman acciones

correctivas o preventivas segun el caso”.

De igual manera los indicadores constituyen los medios, instrumentos 0 mecanismos

para evaluar hasta qué punto o en qué medida se estan logrando los objetivos estratégicos.

Los indicadores son medidas cuantitativas que proporcionan informacion sobre la
eficacia y eficiencia de los programas, proyectos y por tanto de la gestion de las instituciones

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

Finalmente, un indicador debe ser definido en términos precisos, no ambiguos, que
describan clara y exactamente lo que se esta midiendo. Si es préactico, el indicador debe dar una
idea relativamente buena de los datos necesarios y de la poblacion entre la cual se mediré el

indicador (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).
Elementos

Para la construccion de indicadores son considerados los siguientes elementos:

e La Definicion: es la expresion que cuantifica el estado de la caracteristica o hecho
que quiere ser controlado de una manera mas adecuada.

oEl Objetivo: es lo que persigue el indicador seleccionado asi también indica el
progreso que se buscay el sentido de esa mejora (maximizar, minimizar, eliminar, etc.).
Por tal motivo el objetivo en consecuencia, permite seleccionar y combinar acciones
preventivas y correctivas en una sola direccion.

e Los Valores de Referencia: el acto de medir es realizado a través de la comparacion
y esta no es posible si no se cuenta con un nivel de referencia para comparar el valor de

un indicador.
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Existen los siguientes valores de referencia:
a. Valor historico:

e Muestra como ha sido la tendencia a través en el transcurso del tiempo. Permite
proyectar y calcular valores esperados para el periodo.

e El valor histérico sefiala la variacion de resultados, su capacidad real, actual y
probada, informa si el proceso est4, o ha estado, controlado.

e El valor histérico dice lo que se ha hecho, pero no dice el potencial alcanzable.

e Valor estandar:

e El estadndar sefiala el potencial de un sistema determinado.

b. Valor tedrico:

e También llamado de disefio, usado fundamentalmente como referencia de
indicadores vinculados a capacidades de maquinas y equipos en cuanto a
produccion, consumo de materiales y fallas esperadas.

e El valor tedrico de referencia es expresado muchas veces por el fabricante del
equipo.

c.Valor de requerimiento de los usuarios:
e Representa el valor de acuerdo con los componentes de atencion al cliente que

se propone cumplir en un tiempo determinado (Jaramillo C. P., 2018).
Importancia

La (Contraloria General del Estado.Manual de Auditoria de Gestidn, 2001) destaca que,

el uso de los indicadores tiene una importancia relevante por lo que permiten medir:

a.La eficiencia y economia en el manejo de los recursos.
b. Las cualidades y caracteristicas de los bienes producidos o servicios prestados

(eficacia).

Todos estos aspectos deben ser medidos considerando su relacion con la mision, los

objetivos y las metas planteadas por la organizacion (p. 88).
Caracteristicas

Como sefala (CGE- Manual de Auditoria de Gestidn, 2001) los indicadores deberan

contener las siguientes caracteristicas:
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a.Valido: la medicidn exacta de un comportamiento, practica, tarea, que es el producto
o resultado esperado de la intervencion.

b. Confiable: consistentemente medible a lo largo del tiempo, de la misma forma, por
diferentes observadores.

c.Preciso: definido en términos operacionalmente claros.

d. Medible: cuantificable usando las herramientas y métodos disponibles.
e.Oportuno: aporta una medida a intervalos relevantes y apropiados en términos de las

metas y actividades del programa (p. 90).
Objetivo

“Su objetivo es poder evaluar el desempefio del &rea mediante parametros establecidos
en relacion con la meta. Con los resultados obtenidos se pueden plantear soluciones o
herramientas que contribuyan al mejoramiento de la entidad” (CGE- Manual de Auditoria de
Gestion, 2001).

Ventajas

e Introducir un proceso de participacion en la responsabilidad que implica alcanzar

niveles superiores de eficiencia;

e Adecuar los procesos internos, detectando inconsistencias entre los objetivos de la
institucion;

e Implementacion de un sistema de evaluacion que se eliminen tareas innecesarias; Y,
e Apoyar el proceso de planificacion (Contraloria General del Estado.Manual de
Auditoria de Gestion, 2001).

Indicadores Presupuestarios

En la administracion publica, los indicadores de gestion constituyen una herramienta
fundamental a la hora de complementar el global de informacion facilitada, logrando con ello

que la toma de decisiones por parte de los mismos sea optima.

De esta manera de acuerdo al (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020) los
indicadores presupuestarios, son aquellos que ayudan a efectuar seguimiento a los proyectos,

programas, estrategias o politicas, cuando estos se encuentran en proceso de ejecucion.
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Ayudan a controlar el ritmo y la direccion en la que avanza o se ejecuta un determinado
proyecto, programa, estrategia o politica, para evitar desviaciones, o retrasos respecto de lo
programado. Cuando se trata de proyectos, generalmente estos indicadores se hallan

relacionados con el tipo y cantidad de actividades que se ejecutan.
Clasificacion
Los indicadores presupuestarios se clasifican en:

1.Indicadores Financieros Presupuestarios
eDependencia Financiera de Transferencias del Gobierno
eAutonomia Financiera
eAutosuficiencia Financiera
eSolvencia Financiera
2.Indicadores de Ingresos Presupuestarios
eIngresos Corrientes
eIngresos de Capital
eIngresos de Financiamiento
3.Indicadores de Gastos Presupuestarios
eGastos Corrientes
eGastos de Inversion
eGastos de Capital
4.Indicadores de Gestion Presupuestaria

eIndicador de eficiencia de los ingresos

e|ndicador de eficiencia de los Gastos
De esta manera se describen a continuacion:

Indicadores Financieros Presupuestarios.

El andlisis financiero es una evaluacion de los principales indicadores de la situacién

financiera y los resultados de una empresa para la toma de decisiones comerciales.

Se basa en los resultados obtenidos por los indicadores financieros especiales, que
clasifican los diferentes aspectos de las actividades financieras y econdémicas de la

organizacion.
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Los indicadores financieros nos permiten evaluar la eficiencia de la empresa, la mayoria

de ellos tiene valores recomendados que pueden variar segun la industria en que se apliquen.

Por tal razén los indicadores financieros presupuestarios son aquellos que permiten

continuidad:

Dependencia Financiera de Transferencias del Gobierno.

medir el nivel de desarrollo financiero dentro de una entidad, los cuales se describen a

Mide el nivel de dependencia financiera de la entidad de las transferencias de las

entidades de las transferencias obtenidas del sector publico.

Formula:

Ingreso de Transferencia

Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno=

OPTIMO: Tendencia Decreciente Indice Menor a 1.

Autonomia Financiera.

Ingresos Totales

Permite identificar la capacidad institucional para autofinanciarse por su gestion o para

generar recursos propios.

Formula:

Ingresos Propios

Autonomia Financiera=
Ingresos Totales

OPTIMO: Tendencia Creciente Incide Tender a 1(uno).

Autosuficiencia Financiera.

Mide la capacidad de financiar con ingresos propios los egresos corrientes.

Formula:

Ingreso Propios

Autosuficiencia Financiera = - *
Egresos Corrientes

OPTIMO: Indicador Superior a la Unidad.
Solvencia Financiera.

Capacidad para cubrir los gastos corrientes con ingresos corrientes.
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Formula:

OPTIMO: indice Creciente e Indicador Superior a 1.

Indicadores de Ingresos Presupuestarios

Su analisis permite establecer politicas correctivas al sistema de determinacion y
recaudacion de ingresos o analizar el efecto de la adopcidn de determinados procedimientos.

Ingresos Corrientes.

Son aquellos conformados por los impuestos fondos de la seguridad social, tasas y
contribuciones venta de bienes y servicios de consumo donaciones y otros ingresos.

Formula:

Ingresos de Capital.

Son aquellos que se producen por la venta de bienes de larga duracion de intangibles.

Formula:

Ingresos de Financiamiento.

Son aquellos los que estan relacionados directamente a proyectos y estan conformados
por recursos provenientes de la colaboracion de titulos y valores.

Formula:
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Indicadores de Egresos Presupuestarios

Entre el principal indice de egresos presupuestarios tenemos:

Egresos Corrientes.

Este indicador permite medir el grado de participacién de los egresos corrientes dentro
del total de egresos es decir la capacidad que tiene la institucion para asumir egresos de caracter

administrativo.

Formula:

Egresos Corrientes
Total de Egresos

Con relacion al Total de Egresos=

Egresos de Inversion.

Son los egresos destinados al incremento patrimonial del Estado mediante actividades
operacionales de inversion, comprendido en programas sociales o proyectos institucionales de
ejecucion de obra publica. Estan conformados por egresos en personal, de bienes y servicios

destinados a la inversidn, obras publicas y transferencias de inversion.

Formula:

Egresos de Inversion .

Con relacion al Total de Egresos=
! g Total de Egresos

Egresos de Capital.

Son los fondos destinados a la adquisicion de bienes de larga duracién para uso
institucional a nivel operativo y productivo; incluye las asignaciones destinadas a efectuar
transacciones en titulos valores negociados en el mercado financiero; se encuentran
conformados por las asignaciones destinadas a la adquisicion de bienes de larga duracién, a la
realizacién de inversiones financieras y a las transferencias de capital.

Formula:

Egresos de Capital
= PR 4100

Con relacién al Total de E =
enjelacivnablotaliCe bpresos e = nes Egresos
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Indicadores de Gestion Presupuestaria

Es el indicador que mide el nivel de ejecucion de los recursos presupuestales de la

entidad, en funcién del total asignado en una vigencia, con corte a un periodo determinado.
Indicador de Eficiencia

Conocidos también como de control, de monitoreo o de avances. Permiten evaluar el
rendimiento de insumos, recursos Yy esfuerzos dedicados a conseguir los objetivos con tiempos
y costos registrados y examinados. Es la utilizacion racional de los recursos disponibles a un
minimo costo para obtener el maximo de resultados en igualdad de condiciones de calidad y
oportunidad, incluye la relacion de los recursos programados con los realmente utilizados para

el cumplimiento de las actividades (Ministerio de Finanzas, 2009).

Indicador de eficiencia de los ingresos

Relaciona la ejecucién presupuestaria de los ingresos, con el presupuesto institucional

codificado.

Formula:

_ Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos

~ Monto del Presupuesto Institucional Codificado

Indicador de eficiencia de los egresos

En la ejecucion presupuestaria de los ingresos, se debe relacionar las obligaciones
efectuadas durante el periodo a evaluar, con el monto de los egresos previstos en el presupuesto

institucional codificado

Formula:

_ Monto de Ejecucion Presupuestaria de Egresos

LE.G=
Monto de Presupuesto Institucional Codificado
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Metodologia de Aplicacion

De acuerdo a lo que establece el Manual de Auditoria de Gestion: Para construir
indicadores de gestion, que es responsabilidad basica de la gerencia o administracion de las

entidades y organismos publicos, se puede aplicar la siguiente metodologia:

a.Definicién de la entidad, funcién, area o rubro que se requiera mediar.
b. Definicion del objetivo que se persigue con el indicador.

c. Determinacion de la fuente de datos.

d. Andlisis de informacion.

e. Determinacion de la periodicidad del medidor.

f. Identificacién del receptor del informe de gestion.

g.Revision de los indicadores.

Indices de Ejecucion Presupuestaria

Los indices de ejecucion presupuestaria miden el nivel de ejecucion de los
recursos presupuestales de la entidad, en funcion del total asignado en una vigencia, con corte

a un periodo determinado

Por esta razon, una definicion mas acertada nos dice que los indices de ejecucion
presupuestaria “miden el nivel ejecutado de los ingresos y egresos al finalizar el ciclo

presupuestario en relacion a lo programado dando como resultado un déficit o un superavit”

(CGE- Manual de Auditoria de Gestion, 2001).
Clasificacion
Los indices de ejecucion presupuestaria se clasifican en dos grupos:

Respecto a los Ingresos.

Mide el nivel de los ingresos al finalizar el ciclo en relacién a lo programado, se debe

analizar la variacion suscitada del déficit o superavit.
Formula:

Presupuesto Devengado .

Indice de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos = 100

Presupuesto Planificado
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Respecto a los Egresos

Mide el nivel ejecutado de los gastos al finalizar el ciclo en relacién a lo programado,

se debe analizar la variacion suscitada del déficit o superavit.
Formula:

Presupuesto Devengado .

indice de Ejecucion Presupuestaria de Egresos = 100

Presupuesto Planificado
Indices de Reformas Presupuestarias de Ingresos Y Gastos
El indice elevado refleja que es necesario fortalecer la base de la programacion
presupuestaria, en la que se debe analizar la periocidad y el monto de las mismas.

Formulas:

. Monto de las Reformas Presupuestarias
Reformas Presupuestarias de Ingresos = ; = - x 100
Estimacion Inicial

. Monto de las Reformas Presupuestarias
Reformas Presupuestarias de Egresos = R x 100
Estimacion Inicial

indices para medir el Plan Operativo Anual (POA)

La evaluacion se efectuard sobre la base de indicadores, los mismos que permitiran
conocer los niveles de Eficacia, Eficiencia y Efectividad logrados por cada unidad, de acuerdo

a la aplicacion de las siguientes relaciones:
Indicador de Eficacia.

Expresa el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos, muestra el porcentaje
de la meta ejecutada.

Formula:

Meta Ejecutada
Meta Programada

Eficacia=
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Indicador de Eficiencia.

Expresa el grado de cumplimiento de los objetivos en funcion del uso de los recursos
tiempo (50%) y financiero (50%), mide el rendimiento del recurso utilizado por objetivo, meta
0 proceso ejecutado.

Formula:

Tiempo Programado Costo Programado
*0.50) + (

Eficiencia= ( *0.50) * Resultado del Indicador de Eficacie

Tiempo Ejecutado Costo Ejecutado

(Contraloria General del Estado.Manual de Auditoria de Gestion, 2001).

Control Interno

Las Normas de Control Interno para el sector publico de la Republica del Ecuador
constituyen guias generales emitidas por la Contraloria General del Estado, orientadas a
promover una adecuada administracion de los recursos publicos y a determinar el correcto
funcionamiento administrativo de las entidades y organismos del sector publico ecuatoriano,

con el objeto de buscar la efectividad, eficiencia y economia en la gestién institucional.

Se instrumentan mediante procedimientos encaminados a proporcionar una seguridad
razonable, para que las entidades puedan lograr los objetivos especificos que se trazaron; tienen
soporte técnico en principios administrativos, disposiciones legales y normativa técnica
pertinente.

Estas normas promueven la existencia de un control interno sélido y efectivo, cuya
implantacion constituye responsabilidad de las maximas autoridades y de los niveles

La combinacion de las normas establece el contexto requerido para el control interno
apropiado en cada entidad publica.

De acuerdo a la ultima modificacion de las normas de control interno de la Contraloria

General del Estado (2019) se establece lo siguiente:

100 NORMAS GENERALES
¢100-01 Control Interno
El control interno sera responsabilidad de cada institucion del Estado y de las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos y tendréa

como finalidad crear las condiciones para el ejercicio del control. El control interno
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es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la direccién y el personal de
cada entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro de los objetivos
institucionales y la proteccién de los recursos publicos. Constituyen componentes del
control interno el ambiente de control, la evaluacion de riesgos, las actividades de
control, los sistemas de informacion y comunicacion y el seguimiento. El control
interno estd orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y
administrativo, promover eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y
garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacidn, asi como la adopcion de
medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.
¢100-02 Objetivos del control interno
El control interno de las entidades, organismo del sector publico y personas

juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos para alcanzar la
mision institucional, debera contribuir al cumplimiento de los siguientes objetivos:

ePromover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones bajo principios

éticos y de transparencia.

e Garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion. -

Cumplir con las disposiciones legales y la normativa de la entidad para otorgar

bienes y servicios publicos de calidad.

eProteger y conservar el patrimonio publico contra pérdida, despilfarro, uso

indebido, irregularidad o acto ilegal.

¢100-03 Responsables del control interno

El disefio, establecimiento, mantenimiento, funcionamiento,
perfeccionamiento, y evaluacion del control interno es responsabilidad de la méaxima
autoridad, de los directivos y demas servidoras y servidores de la entidad, de acuerdo
con sus competencias.

Los directivos, en el cumplimiento de su responsabilidad, pondran especial
cuidado en areas de mayor importancia por su materialidad y por el riesgo e impacto
en la consecucion de los fines institucionales.

Las servidoras y servidores de la entidad, son responsables de realizar las
acciones y atender los requerimientos para el disefio, implantacion, operacion y
fortalecimiento de los componentes del control interno de manera oportuna,
sustentados en la normativa legal y técnica vigente y con el apoyo de la auditoria

interna como ente asesor y de consulta.

73



200 AMBIENTE DE CONTROL

El ambiente o entorno de control es el conjunto de circunstancias y conductas
que enmarcan el accionar de una entidad desde la perspectiva del control interno. Es
fundamentalmente la consecuencia de la actitud asumida por la alta direccion y por el
resto de las servidoras y servidores, con relacion a la importancia del control interno

y su incidencia sobre las actividades y resultados.

El ambiente de control define el establecimiento de un entorno organizacional
favorable al ejercicio de practicas, valores, conductas y reglas apropiadas, para

sensibilizar a los miembros de la entidad y generar una cultura de control interno.

El ambiente de control tiene gran influencia en la forma en que se desarrollan
las operaciones y actividades, se establecen los objetivos y determinan la probabilidad
de ocurrencia de los riesgos. Igualmente tiene relacién con el comportamiento de los

sistemas de informacion y con las actividades de monitoreo.

La maxima autoridad, en su calidad de responsable por el sistema de control
interno, debera mostrar constantemente una actitud de apoyo a las medidas de control
implantadas en la institucion, mediante la divulgacion de éstas y un ejemplo continuo

de apego a ellas en el desarrollo de las labores habituales.
400 ACTIVIDADES DE CONTROL

La maxima autoridad de la entidad y las servidoras y servidores responsables del control

interno de acuerdo a sus competencias, estableceran politicas y procedimientos para manejar

los riesgos en la consecucion de los objetivos institucionales, proteger y conservar los activos

y establecer los controles de acceso a los sistemas de informacion.

Las actividades de control se dan en toda la organizacion, en todos los niveles y en

todas las funciones.

402 Administracion Financiera - PRESUPUESTO
¢402-01 Responsabilidad del control

La méxima autoridad de una entidad, u organismo del sector publico, dispondré a los

responsables de las unidades inherentes a la materia, el disefio de los controles que se aplicaran
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para asegurar el cumplimiento de las fases del ciclo presupuestario en base de las disposiciones
legales, reglamentarias y politicas gubernamentales, sectoriales e institucionales, que regulan

las actividades del presupuesto y alcanzar los resultados previstos.

Las entidades del sector publico delineardn procedimientos de control interno
presupuestario para la programaciéon, formulacion, aprobacion, ejecucion, evaluacion, clausura
y liquidacion del presupuesto institucional; se fijaran los objetivos generales y especificos en
la programacion de ingresos y gastos para su consecucion en la ejecucion presupuestaria y
asegurar la disponibilidad presupuestaria de fondos en las asignaciones aprobadas. Todos los
ingresos y gastos estaran debidamente presupuestados; de existir valores no considerados en el

presupuesto, se tramitara la reforma presupuestaria correspondiente.

En la formulacion del presupuesto de las entidades del sector publico se observaran los
principios presupuestarios de: universalidad, unidad, programacion, equilibrio y estabilidad,
plurianualidad, eficiencia, eficacia, transparencia, flexibilidad y especificacion, para que el
presupuesto cuente con atributos que vinculen los objetivos del plan con la administracion de

recursos, tanto en el aspecto financiero, como en las metas fiscales.

La programacion de la ejecucion presupuestaria del gasto, consiste en seleccionar y
ordenar las asignaciones de fondos para cada uno de los programas, proyectos y actividades
que seran ejecutados en el periodo inmediato, a fin de optimizar el uso de los recursos

disponibles.

Para los componentes del sistema de administracion financiera tales como:
Presupuesto, Contabilidad Gubernamental, Tesoreria, Recaudacion, Nomina, Control Fisico de
Bienes, Deuda Publica y Convenios, se coordinaran e implantaran procedimientos de control
interno necesarios para que sean cumplidos por las servidoras y servidores de acuerdo a las
funciones asignadas, con la finalidad de que generen adecuados registros que hagan efectivos

los propdsitos de transparencia y rendicion de cuentas.

Informe de Evaluacion Presupuestaria

De acuerdo al (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020) manifiesta que, los
responsables de la gestién financiera elaboraran un informe de la ejecucion presupuestaria y
un informe de avance de la ejecucion de los programas o proyectos segun las normas técnicas

aplicables, para conocimiento de la maxima autoridad institucional y de la sociedad en general.
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La evaluacion se respaldara en el estado de ejecucion presupuestaria de ingresos y
gastos, hara mencién al grado de cumplimiento de las politicas presupuestarias, la causa de los
desvios con respecto a lo programado e incluird las conclusiones y recomendaciones

pertinentes.
Objetivos
El informe de evaluacidn presupuestaria presenta los siguientes objetivos:

eRevisar la eficacia, eficiencia y el nivel de calidad con el cual ha ejecutado el
presupuesto, asi como los niveles de produccion de bienes y servicios alcanzados y
analizar si son efectivos ante la actualidad socioeconémica y ambiental del pais y
principalmente para el grupo social meta.

e Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la
Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo.

e Practicar el mejoramiento continuo de las actividades institucionales.
Estructura

“El informe debera contener el analisis de cada terna y podra completamente con

cuadros y/o gréficos de considerarlo necesario.
PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL
A. Antecedentes

Contexto legal (Decreto y fecha de creacidn)

Mision

Vision

Obijetivos Estratégicos Institucionales (Utilizar cuadro resumido):

Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo (objetivos estratégicos) Indicar con

qué objetivo se vincula.

Principales Resultados alcanzados por cada Objetivo Estratégico, explicar cuanto
alcanzé de la meta planteada inicialmente. Efectuar el TOP maximo en los 5 mejores,

en el que detalle claramente los productos y los logros alcanzados.
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B. Situacion de los Ingresos

Explicar principales inconvenientes o situaciones presentadas en relacion a las

recaudaciones de ingresos por fuente de financiamiento (excepto fuente 001 y 998).
C. Situacion de los Egresos

Las cifras deben incluir todas las fuentes de financiamiento. Analisis de la ejecucién de
los gastos a nivel de programas y grupos, justificar las principales modificaciones de
incremento al presupuesto institucional con relacion al monto inicial y con respecto al mismo

periodo del afio anterior.

Identificar los principales beneficiarios o poblacion objetivo (cuantificar en términos

absolutos) por programa, prioritariamente de los programas sociales.

Incorporar un cuadro con el nimero de usuarios beneficiados por programa de atencion
(o en bonos segun el caso, al 31 de diciembre de 2019), obligatorio para entidades relacionadas

con Salud, Educacidn, Bienestar Social, Trabajo y Desarrollo Urbano y Vivienda.

En cuanto a distributivos de personal, cuantos funcionarios iniciaron el afio y con

cuantos concluyeron (explicacion resumida, un parrafo).

En el andlisis de la ejecucion de la inversion (PAI) debe incluir los principales proyectos

considerados por los montos codificados y devengados (m&ximo 5) y sus avances.

Informar sobre los proyectos plurianuales, periodo (inicio-fin), justificacion de los

avances.
D. Conclusiones

Describir los 5 principales logros de la gestion institucional y de ser el caso los ajustes
en las metas iniciales planteadas, al igual lo principal de los ingresos, gastos (productos y logros

alcanzados resumidos) e inversion.
Informe maximo de 5 hojas por UDAF

Firma Responsable (pp. 1-2).

77



5. Metodologia

METODOS
Cientifico

Se aplico en todo el desarrollo del Trabajo de Integracion Curricular con la finalidad
que muestre un estudio explicativo y descriptivo de procedimientos presupuestarios, a través
de la revisién bibliografica para establecer el marco tedrico que sustenta el tema del presente
trabajo. Asi también permitio consolidar conocimientos tanto en lo tedrico como en la préctica,
mediante la aplicacion y comprobacién de los indicadores en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara.

Deductivo

Permitio basarse a partir de un principio general y se utiliz6 para la fundamentacion
tedrica, la cual permitio recopilar informacidn bibliografica de las entidades del sector publico
pertinente a la Evaluacion Presupuestaria, a su vez el andlisis de la problemética conforme a
las referencias de las leyes, reglamentos y ordenanzas vigente para establecer soluciones; del
cual se identificaron hechos particulares que ayudaron a resolver y analizar los problemas

encontrados.
Inductivo

Ayudé a conocer la situacion de lo particular a lo general y se utilizd este método para
estudiar, interpretar y analizar los aspectos referentes y especificos acerca de la evaluacién
presupuestaria a partir de la verificacion y aplicacion de indicadores que permitieron medir la
eficiencia y eficacia, de la ejecucion dentro del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial de Quinara durante los periodos evaluados.
Analitico

Se lo emple6 en el analisis minucioso del Presupuesto Inicial, el Plan Operativo Anual,
Estado de Ejecucion Presupuestaria, Cédulas Presupuestarias de Ingresos y Gastos y demas
documentacion que posibilité la aplicacion de los indicadores y el anélisis de las diferentes
causas que se interpusieron para la consecucion de los objetivos y metas planteadas por la
entidad.
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Sintético

Ayudo a desarrollar el referente teorico, interpretar los indices aplicados, tener un
criterio mas consolidado de los resultados, para poder resumir aspectos importantes en la
elaboracion del informe de evaluacion presupuestaria y determinar la formulacion de las
conclusiones y recomendaciones que contribuyen al mejoramiento de las actividades y

servicios dentro del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara.
Matematico

Este método sirvié para la aplicacion de las formulas de los indicadores y calculos
matematicos en el desarrollo de la evaluacion presupuestaria al Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Quinara durante los periodos 2019 y 2020.
Estadistico

Se lo emple6 para describir un conjunto de datos, lo que sirvi6 para la organizacion,
tabulacion e interpretacion de la informacion recopilada y presentar en forma gréafica los

resultados obtenidos en el trabajo de Evaluacion Presupuestaria.
TECNICAS
Entrevista

Ayudd a recolectar informacion mediante el didlogo directo con la secretaria-contadora
del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara, y de esta manera permitio
obtener informacion actualizada y veraz de las actividades realizadas, que ayudaron a conocer

el funcionamiento del mismo y concluir con éxito el trabajo de integracion curricular.
Observacion

Esta técnica permitid tener un conocimiento mas cercano y real de los hechos
relacionados con las actividades administrativas, financieras y presupuestarias del Gobierno
Autéonomo Descentralizado Parroquial de Quinara, mediante la verificacion de procesos,

constataciones fisicas y revision de la documentacion.
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Revision Bibliografica

Esta técnica permitio la utilizacion de varias fuentes bibliograficas como libros y
distintos documentos para la obtencién de material bibliografico; mismo que sirvié para
sustentar la elaboracion del marco teérico referente al tema planteado.
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6. Resultados

Contexto Institucional

Resefna Historica

Segun testimonios proporcionados por pobladores, manifiestan que histéricamente lo
que hoy es la parroquia Quinara fue constituida por dos haciendas y que posterior a ello se fue
convirtiendo en un lugar atractivo por sus condiciones climéticas para constituirse en lo que es

actualmente un centro poblado por muchas personas que lo habitan.

Los primeros habitantes que se asentaron en esta zona provienen de lugares como
Espindola, Cariamanga y San Antonio de las Aradas quienes debido a situaciones
socioecondmicas se vieron obligados a emigrar en busca de mejores oportunidades de trabajo

y condiciones y lo encuentran en este lugar, consecuentemente fijaron residencia.

Vinculandose directamente a estas dos haciendas de propiedad de dos hermanos
Enrique Eguiguren (Quinara) y Francisco Eguiguren (La Palmira), en donde los inmigrantes

fueron incorporados como arrimados, bajo el mando y 6rdenes del duefio y de sus mayordomaos.

En esta condicion de trabajo fue dificil o casi imposible de generar un proceso de
organizacién social, para de esa manera promover un tejido social que permita generar un
proceso de desarrollo de Quinara; todo esto da inicio cuando el gobierno de ese entonces expide
la Ley de Reforma Agraria y Colonizacion, y crea el Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria
y Colonizacion -IERAC- como ente responsable de la implementacion y ejecucion del proceso,
consecuencia de lo cual, los patronos son obligados a transferir en venta las tierras ocupadas
por los arrimados, quienes amparados por el IERAC, adquieren sus propiedades mediante
compra y asi obtienen sus titulos de propiedad, entre 1975-1980, proceso que permitié el

traspaso de un sistema de vida dependiente a otro libre e individual, con decisiones propias.

Una vez iniciado el nuevo sistema de vida, los nuevos propietarios gestan de alguna
manera un proceso organizativo, nuevo de acuerdo a sus propias iniciativas y necesidades del
momento, que al decir de los propios habitantes de este lugar la primera organizacion que nacié
fue el Seguro Social Campesino, a partir de ahi fue surgiendo otras organizaciones como juntas
de regantes, clubes deportivos, asociacion de productores entre otros que actualmente existen,
sin embargo no demuestran una intencionalidad y direccionalidad clara de funcionamiento con

objetivos claros de parroquia, limitandose hacer actividades independientes y eventuales.
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Quinara se encuentra ubicado en la parte sur oriental de nuestro cantdn y provincia de
Loja, a una distancia de 52 kilémetros, con una altura de 1600 metros y goza con el mejor clima
de nuestra provincia de 20 grados centigrados, se encuentra atravesada por el hermoso rio
Piscobamba cuyas nacientes empiezan en el nudo de sabanilla y Cordillera de los Andes.
Quinara conocido como el valle de Piscobamba tierra de los 7 guandos o valle del tesoro de
Atahualpa, por su hermoso y primaveral clima se producen toda clase de productos tropicales
y subtropicales. Quinara tomé este nombre en honor al Indio Quinara, que era el capitan del
Inca Atahualpa, entonces lleva el nombre de Quinara, que actualmente se encuentra formado
por tres barrios rurales como son Sahuayco, La Palmiray Chumberos y la cabecera parroquial,
tiene una extension aproximada de un poco mas de 139.79 kilémetros cuadrados. En el afio de
1993 un grupo de personas empezaron a tramitar la Parroquializacion y luego de duros debates
un dia 14 de febrero de 1995 Quinara es elevada a la categoria de Parroquia Rural del cantdn

Loja, con Acuerdo Ministerial Nro. 0141.

Nuestra historia ha enriquecido los valores culturales y ancestrales de nuestro pueblo,
constituidos por gente capaz de defender nuestros derechos e ideales; y asi lograr el
fortalecimiento de nuestra historia inspirada en la belleza natural de nuestro valle pisco bamba.
Quinara conocido como el valle del Pisco bamba, tierra de los 7 Guandos o Valle del Tesoro

de Atahualpa, posee un hermoso y primaveral clima.

En la parte baja de Quinara, se producen toda clase de productos de clima tropical y
subtropical. Cafia de AzUcar, destinada para la elaboracion de panela (blogues primaticos de
azucar) y para la elaboracion de alcohol; café, tomate rifidn, citricos, yuca, camote, guineo,

mango, pepino, papaya, aguacate, chirimoya, etc. Asi como maiz y frejol.

En la parte alta de la parroquia Quinara, sobre los 1800 msnm la produccién es de clima
frio; haba, tomate de arbol, papa, trigo, cebada, maiz de clima frio, zambos y algunas
variedades de cucurbitaceas. Toda esta produccion es para el autoabastecimiento y el excedente
va a los mercados de Loja y también a otras provincias.

Con el fin de mantener informada a la ciudadania de todas las actividades realizadas, el
Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia Quinara, ofrece el portal web

http://www.quinara.gob.ec/index.php como un instrumento comunicativo, que muestra

informacion sobre la estructura organica y funcional; sobre los alcances administrativos con
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los que cuentan y sobre todo la gestion realizada por las autoridades, de acuerdo a las

competencias asignadas, todo por satisfacer las necesidades basicas de la poblacion.
Orografia

Nuestro territorio se encuentra conformado por valles planos y por inmensas llanuras,
cerros altos y bajos, el mas importante tenemos “El Alto Cerro Chalalapo” también conocido
como el mirador con lo que al ubicarse en la parte mas alta se observa todo el Valle
Piscobamba, parte de la parroquia Yangana, parte de la parroquia Vilcabamba, San Pedro de
Vilcabamba, Mal acatos y una parte del Canton Catamayo. De igual manera cerca a este cerro
se encuentra los famosos churos y camino de los incas, el mismo que los conducia al vecino
pais del sur. También tenemos los famosos barriales o tierras blancas y muy cerca de ellas se
encontrd el mascardn de los incas una piedra grande enmarcadas con la huella de un pie de un
indio adulto y de un pie pequefio que puede ser de un nifio inca. Ademas, se encuentran las
ruinas de la humedad que es un tunel antiguo, el mismo que se encuentra tapado con un material
Ilamado caolin blanco, esto se encuentra ubicado en el barrio la Palmira, en forma de un tanel
en una dura pefia. Otros puntos importantes como son las ruinas de quinara y la famosa loma
del sapo se lo conoce asi por la razén que en la mencionada loma se encuentra en la roca una
figura de un sapo en forma natural. De igual manera tenemos el famoso rio Piscobamba y el

hermoso puente turistico que une la cabecera parroquial y sus barrios.
Hidrografia

Nuestro valle se encuentra rodeado de algunas quebradas y rios como son: quebrada de
yanduro, rio la guacolla que es un afluente del llamativo y atractivo rio Piscobamba. También

tenemos en algunas llanuras las llamativas lagunas de chiriaco.
Educacion e Identidad

Con lo que respecta a la educacién en nuestra parrogquia tenemos la Escuela Joaquin
Palacios del Barrio Sahuayco, José Vasconcelos de la Palmira y la Unidad Educativa Dr.
Baltazar Aguirre en la cabecera parroquial. Solo contamos con los niveles de instruccién como
son: primario y secundario En lo deportivo tenemos el club Independiente. Nuestra parroquia

se la identifica como el Valle del Piscobamba (Deposito de Oro).
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Fiestas Civicas y Religiosas

e Fiestas de Parroquializacion; 14 de febrero,

e Fiestas en honor a Santa Marianita de Jesus el segundo domingo de junio.
Organizacion Social

A nivel organizativo nuestra parroquia cuenta con la asociacion la Achirita en el barrio
la Palmira, la de la tercera edad cuyo nombre es “Santa Marianita de Jests”, la asociacion
Nuevo Amanecer, otras organizaciones como son el Sistema de Riego la Palmira, Sistema de
Riego Quinara, Seguro Social Campesino. En lo deportivo tenemos el Club “Los Dinamicos”
del Barrio Sahuayco, el Club “Los Aguilas del Barrio La Palmira y el Club Piscobamba de la

Parroquia Quinara.
Limites Y Extension

La parroquia Quinara limita: al norte con la Parroquia Vilcabamba, al Sur; con la
Parroquia Yanganay el cantdn Espindola; al Este, con la Parroquia Yangana y al Oeste; con el

canton Quilanga y parte de Vilcabamba, con una extension de 100 km2 aproximadamente.
Productivo

Quinara conocido como el valle del Piscobamba, tierra de los 7 Guandos o Valle del
Tesoro de Atahualpa, posee un hermoso y primaveral clima. En la parte baja de Quinara, se
producen toda clase de productos de clima tropical y subtropical. Cafia de Azlcar, destinada
para la elaboracion de panela (bloques primaticos de azucar) y para la elaboracion de alcohol,;
café, tomate rifidn, citricos, yuca, camote, guineo, mango, pepino, papaya, aguacate, chirimoya,
asi como maiz y frejol. En la parte alta de la parroquia Quinara, sobre los 1800 msnm se da la
produccion de clima frio como; haba, tomate de arbol, papa, trigo, cebada, maiz de clima frio,
zambos y algunas variedades de cucurbitdceas. Toda esta produccion es para el

autoabastecimiento y el excedente va a los mercados de Loja y también a otras provincias.
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Miembros del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara

Tabla 1.
Miembros del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara.

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO COMISION
Dr. Nixon Hernan Gaona Presidente Presidencia
Lic. Maria Agusta Carpio Vicepresidenta Comision de Turismo y Cultura
) ) ) Comisién Social Comunitario y
Sr. Dario Javier Ruiz Salazar Primer Vocal ) o
Medios de Comunicacion
Ing. Edgar Andrés Castillo Segundo Vocal Comision de Vialidad y Deportes
) ) ) Comision de Produccion y Medio
Sra. Maritza Maribel Castillo Tercer Vocal _
Ambiente
Ing. Maria Patricia Cuenca Secretaria-Contadora | Administrativo-Financiero

Nota. Datos tomados del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).
Misién

Hacer del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquia Rural de Quinara una
institucion de puertas abiertas a la ciudadania, garantizando la participacién y la
corresponsabilidad en la toma de decisiones, mejorando la calidad de vida de nuestros
habitantes a través de la implementacion de politicas pablicas locales en articulacion con los

diferentes niveles de gobierno.
Vision

La parroquia Quinara en el 2019, ha incrementado sustancialmente su cobertura de
servicios basicos disminuyendo asi las brechas territoriales entre el rea urbana y rural gracias
a la gestion articulada entre el GAD Parroquial y cantonal. La planificacién y gestién conjunta
con las carteras del ejecutivo permite brindar servicios sociales de calidad y calidez,
enfatizando aquellos relacionados con la educacion y salud. Debido a la cooperacion entre la
Junta y el Gobierno provincial, se ha logrado implementar un sistema vial de primer orden que
interconecta eficientemente a los barrios con la parroquia, el cantén y la provincia de Loja. Los
productores locales han emprendido en procesos de tecnificacion de sus procesos productivos,

lo que ha mejorado los rendimientos especialmente del sector agricola y ha permitido
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incorporar valor agregado a sus bienes y servicios. En cuanto a riesgos, la parroquia ha
adoptado una cultura preventiva lo que ha mitigado los efectos de los desastres naturales y ha
fomentado la conciencia de conservacion del patrimonio natural; finamente se ha fortalecido
los espacios de participacion ciudadana democratizando y empoderando a la ciudadania de los

procesos de toma de decisiones en la parroquia.
Objetivo General

Mejorar la calidad de vida de la poblacién a través de la provisién y mejoramiento de
servicios basicos, actividades productivas, y la participacion de la ciudadania en la toma de

decisiones.

Objetivos Especificos

e Mejorar la calidad de vida de la poblacion, mediante la satisfaccion de necesidades
materiales, psicoldgicas, sociales y ecoldgicas; para fortalecer las capacidades y
potencialidades individuales y colectivas y construir un proyecto de vida comun.

e Fortalecer acuerdos interinstitucionales para el mejoramiento de las actividades
productivas, mediante la implementacion de infraestructura, técnicas Yy
encadenamientos sociales que generen valor agregado y permitan mejorar la economia
familiar.

e Impulsar gobiernos horizontales considerando derechos de participacién ciudadana,
fomentando una democracia colectiva y participativa, fortaleciendo los criterios del
poder ciudadano en la toma de decisiones para el desarrollo del GAD parroquial hacia
una vision cultural y equitativa que permita el fortalecimiento de la capacidad de
gestion y planificacion territorial a través de las competencias, modelos

descentralizados y desconcentrados.
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Base Legal que Rige la Normativa del Gobierno Autonomo Descentralizado

Parroquial de Quinara

Figura 8.

Base Legal del Gobierno Auténomo Descentralizado de Quinara.

Territorial, Descentralizacion y
Autonomia — COOTAD

Constitucion de la Republica del R.O. No. 449
Ecuador 20 de octubre de 2008
Codigo Organico de Coordinacion R. O. No. 303

19 de octubre del 2010

Codigo del Trabajo

R.O. Suplemento No. 167
16 de diciembre de 2005

Ley Organica de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica
(LOTAIP)

R. O. No. 337
18 de mayo del 2004

Contratacion Publica (LOSNCP)

Ley Organica del Sistema Nacional de

R. O. No. 395
04 de agosto del 2008

Ley Organica de Garantias
Jurisdiccionales y Control
Constitucional (LOGJCC)

R. O. No. 052
22 de octubre del 2009

Ley Organica de Servicio Publico
(LOSEP)

R. O. No. 294
06 de octubre del 2010

Ley Organica de la Contraloria
General del Estado

R. O. No. 595
12 de junio del 2002

Ley Organica del Consejo de
Participacion Ciudadana y Control
Social (CPCCS)

R. O. No. 22
09 de septiembre del 2009
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Ley Organica de Régimen Tributario

R. O. No. 463

Interno 17 de noviembre del 2004
Reglamento General a la Ley R. O. No. 507

Orgénica de Transparencia 'y Acceso a | 19 de enero de 2005

la Informacion Publica (LOTAIP)

Reglamento General a la Ley R. O. No. 119

Organica del Sistema Nacional de

Contratacion Publica (LOSNCP)

07 de julio de 2003

Reglamento a la Ley Organica de
Garantias Jurisdiccionales y Control

Constitucional (LOGJCC)

R. O. No. 127

10 de febrero del 2010

Reglamento a la Ley Organica de

Servicio Publico (LOSEP)

R. O. Suplemento No. 710

10 de octubre 2012

Reglamento de la Ley Organica de la

Contraloria General del Estado

R. O. No. 119

07 de julio de 2003

Reglamento a la Ley Organica de

Régimen Tributario Interno

R. O. Suplemento No. 448

28 de febrero del 2015

Los Decretos Ejecutivos relacionados
con la institucion se redireccionaran al
sitio web donde se encuentran

alojados.

Ordenanza de competencias

territoriales

Nota. La figura muestra la base legal del Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de

Quinara. Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2020)

88



Estructura Orgéanica Funcional del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara.

Figura 9.
Estructura Organica del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara.

Asamblea local ciudadana

parroquial de Quinara

Presidente

|

Vicepresidente

Secretaria-Contadora

| ! : !

\ 4

Vocal 1 Vocal 2 Vocal 3 Vocal 4
Comisién Social Comunitario Comision de Vialidad y Comision de Produccion y Comision de Turismo y
y Medios de Comunicacion Deportes Medio Ambiente Cultura

Nota. La figura muestra la estructura organica del GAD parroquial. Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA

PRESUPUESTO INICIAL
ANO 2019

CODIGO DENOMINACION INGRESOS | GASTOS

1 INGRESOS CORRIENTES 81.773,12

18 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 69323,12

1806 Aportes y Participaciones corrier_1tes de Gobiernos Auténomos 60.32312
Descentralizados y Regimenes Especiales

180608 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales 69.323,12

19 OTROS INGRESOS 12.450,00

1904 Otros no Operacionales 12.450,00

190499 Otros no Especificados 12.450,00

2 INGRESOS DE CAPITAL 103.073,54
TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL E

28 INVERSION 103.073,54

2806 Aportes y Participacignes de Capjtal e Invers.ic’m a los Gobiernos 103.073,54
Autdnomos Descentralizados y Regimenes Especiales

280608 Aporte a Juntas Parroquiales Rurales 103.073,54

TOTAL, INGRESOS 184.846,66

5 EGRESOS CORRIENTES 69.343,12

51 EGRESOS EN PERSONAL 60.186,00

5101 Remuneraciones Basicas 45.000,00

510105 Remuneraciones Unificadas 45.000,00

5102 Remuneraciones Complementarias 6.000,00

510203 Décimo Tercer Sueldo 3.750,00

510204 Décimo Cuarto Sueldo 2.250,00

5106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 9.186,00

510601 | Aporte Patronal 5.437,50

510602 Fondo de Reserva 3.748,50

53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.990,00

5301 Servicios Basicos 1.440,00

530104 Energia Eléctrica 420,00

530105 Telecomunicaciones 1.020,00

5302 Servicios Generales 1.800,00
Edicién, Impresién, Reproduccion, Publicaciones, Suscripciones,

530204 Fotocopiado, Traduccién, Empastado, Enmarcacion, Serigrafia, Fotografia, 400,00
Carnetizacion, Filmacion, e Imagenes Satelitales

530206 Eventos Publicos y Oficiales 1.000,00

530207 Difusidn, Informacion y Publicidad 300,00
Servicios de Provision de Dispositivos Electronicos y Certificacion para

530228 Registro de Firmas Digitales i Y P 100,00

5303 Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistencias 300,00

530301 Pasajes al Interior 150,00

530303 Viéticos y Subsistencias en el Interior 150,00

5307 Egresos en Informética 720,00

530702 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informéticos 420,00

530704 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informatico 300,00

5308 Bienes de Uso y Consumo Corriente 730,00

530804 Materiales de Oficina 250,00

530805 Materiales de Aseo 80,00

530807 Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones 400,00

57 OTROS EGRESOS CORRIENTES 360,00

5702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 360,00

570201 Seguros 280,00
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570203 Comisiones Bancarias 80,00
58 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 3.807,12
5801 Transferencias o Donaciones Corrientes al Sector Publico 3.807,12
580101 A Entidades del Presupuesto General del Estado 1.788,00
580102 A Entidades Descentralizadas y Auténomas 2.019,12
7 EGRESOS DE INVERSION 115.503,54
71 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION 9.613,66
7101 Remuneraciones Bésicas 7.200,00
710105 Remuneraciones Unificadas 7.200,00
7102 Remuneraciones Complementarias 975,00
710203 Décimo Tercer Sueldo 600,00
710204 Décimo Cuarto Sueldo 375,00
7106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 1.438,66
710601 Aporte Patronal 838,90
710602 Fondo de Reserva 599,76
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 100.937,10
7302 Servicios Generales 8.610,00
730201 Transporte de Personal 1.050,00
730202 Fletes y Maniobras 2.440,00
Edicion, Impresion, Reproduccién, Publicaciones, Suscripciones,
730204 Fotocopiado, Traduccidn, Empastado, Enmarcacion, Serigrafia, Fotografia, 300,00
Carnetizacion, Filmacion, e Im&genes Satelitales
730206 Eventos Publicos y Oficiales 1.220,00
730235 Servicio de Alimentacion 1.100,00
730249 Eventos Pablicos Promocionales 2.500,00
7304 Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 5.800,00
730404 Magquinarias y Equipos (Instalacién, Mantenimiento y Reparacion) 5.800,00
7305 Arrendamiento de Bienes 4.000,00
730504 Maquinarias y Equipos (Arrendamiento) 4.000,00
Contratacion de Estudios, Investigaciones Servicios Técnicos
7306 Especializados ) g 11.957,10
730601 Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada 9.000,00
730604 Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas 2.957,10
7308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 70.570,00
730801 Alimentos y Bebidas 1.950,00
730803 Combustibles y Lubricantes 1.900,00
730804 Materiales de Oficina 440,00
730805 Materiales de Aseo 100,00
Insumos, Materiales y Suministros para Construccién, Electricidad,
730811 Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, Navegacién Contra Incendios y 60.800,00
Plagas
730812 Materiales Didacticos 1.100,00
730813 Repuestos y Accesorios 4.000,00
730820 Menaje y Accesorios Descartables 280,00
77 OTROS EGRESOS DE INVERSION 1.800,00
7702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 1.800,00
770201 Sequros 1.800,00
78 TRANSFERENCIAS O DONACIONES PARA INVERSION 3.152,78
7801 Transferencias 0 Donaciones para Inversion al Sector Publico 3.152,78
780102 A En_tjdades Descentralizadas y Autdnomas (Transferencias para 3.152,78
Inversion)
TOTAL, EGRESOS 184.846,66
TOTALES 184.846,66 | 184.846,66
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
PRESUPUESTO VIGENTE

ANO 2019
CODIGO DENOMINACION INGRESOS | GASTOS
1 INGRESOS CORRIENTES 81.773,12
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 69.323,12

Aportes y Participaciones Corrientes de Gobiernos Autdnomos

1806 Descentralizados y el Regimenes Especiales

69.323,12

180608 Aportes a los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales Rurales 69.323,12

19 OTROS INGRESOS 12.450,00
1904 Otros no Operacionales 12.450,00
190499 Otros no Especificados 12.450,00
2 INGRESOS DE CAPITAL 201.956,85
TRANSFERENCIAS 'Y DONACIONES DE CAPITAL E
28 INVERSION 201.956,85
2801 Transferencias de Capital e Inversion del Sector Publico 76.038,00
280101 Del Presupuesto General del Estado 24.414,53
280106 De Entidades Financieras Publicas 51.623,47
2806 Aportes y Participaciones de Capital e Inversion a los Gobiernos 112.771,33

Autonomos Descentralizados y Regimenes Especiales

280608 Aporte a Juntas Parroquiales Rurales 112.771,33

Asignacion Presupuestaria de Valores Equivalentes al Impuesto al

2810 Valor Agregado (IVA) 13.147,52
281001 Del Presupuesto General del Estado 13.147,52
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 152.349,63
37 SALDOS DISPONIBLES 118.902,13
3701 Saldos en Caja y Bancos 118.902,13
370101 De Fondos del Presupuesto General del Estado 110.665,97
370105 De Donaciones 8.236,16
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 33.447,50
3801 Cuentas Pendientes por Cobrar 33.447,50
380101 De Cuentas por Cobrar 27.601,73
De anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores de Gobiernos
380107 Autonomos Descentralizados y Empresas Publicas - Compra de Bienes y/o 93,27
Servicios
3801080 | 2 mos Desoontralizadosy Empresas PUblias - Construeien de Obras| 5792
TOTAL, INGRESOS 436.079,60
5 EGRESOS CORRIENTES 80.652,12
51 EGRESOS EN PERSONAL 67.880,00
5101 Remuneraciones Basicas 47.150,00
510105 Remuneraciones Unificadas 47.150,00
5102 Remuneraciones Complementarias 6.254,00
510203 Décimo Tercer Sueldo 3.890,00
510204 Décimo Cuarto Sueldo 2.364,00
5106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 9.226,00
510601 | Aporte Patronal 5.477,50
510602 Fondo de Reserva 3.748,50
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5107 Indemnizaciones 5.250,00
510707 Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 5.250,00
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.205,00
5301 Servicios Basicos 2.465,00
530101 Agua Potable 1.000,00
530104 Energia Eléctrica 445,00
530105 Telecomunicaciones 1.020,00
5302 Servicios Generales 1.850,00
Edicién, Impresién, Reproduccion, Publicaciones, Suscripciones,
530204 Fotocopiado,  Traduccién, = Empastado,  Serigrafia, = Fotografia, 400,00
Carnetizacion, Filmacion e Imagenes Satelitales
530206 Eventos Publicos y Oficiales 950,00
530207 Difusion, Informacion y Publicidad 400,00
530228 ;ee;\/ilstilr(c))sdgelzrr:g;/;sg)igi?;elglsposmvos Electronicos y Certificacion para 100,00
5303 Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistencias 300,00
530301 Pasajes al Interior 150,00
530303 Viaticos y Subsistencias en el Interior 150,00
5307 Egresos en Informética 860,00
530702 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informéticos 560,00
530704 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos 300,00
5308 Bienes de Uso y Consumo Corriente 730,00
530804 Materiales de Oficina 250,00
530805 Materiales de Aseo 80,00
530807 Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones 400,00
57 OTROS EGRESOS CORRIENTES 955,00
5701 Impuestos, Tasas y Contribuciones 570,00
570102 Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, Licencias y 350,00
Patentes
570199 Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones 220,00
5702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 385,00
570201 Sequros 280,00
570203 Comisiones Bancarias 105,00
58 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 5.612,12
5801 Transferencias o Donaciones Corrientes al Sector Publico 5.612,12
580101 A Entidades del Presupuesto General del Estado 1.083,00
580102 A Entidades Descentralizadas y Auténomas 4.529,12
7 EGRESOS DE INVERSION 317.503,65
71 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION 41.203,68
7101 Remuneraciones Basicas 27.104,79
710105 Remuneraciones Unificadas 19.904,79
710106 Salarios Unificados 7.200,00
7102 Remuneraciones Complementarias 3.442,42
710203 Décimo Tercer Sueldo 2.261,14
710204 Décimo Cuarto Sueldo 1.181,28
7105 Remuneraciones Temporales 4.490,00
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710510 Servicios Personales por Contrato 4.490,00
7106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 5.478,21
710601 | Aporte Patronal 3.220,38
710602 Fondo de Reserva 2.257,83
7107 Indemnizaciones 688,26
710707 Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 688,26
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 145.654,41
7302 Servicios Generales 13.707,66
730201 Transporte de Personal 1.545,00
730202 Fletes y Maniobras 2.740,00
Edicion, Impresion, Reproduccién, Publicaciones, Suscripciones,
730204 Fotocopiado,  Traduccion, = Empastado,  Serigrafia, = Fotografia, 1.900,00
Carnetizacion, Filmacién e Imégenes Satelitales
730205 Espectéculos Culturales y Sociales 386,00
730206 Eventos Publicos y Oficiales 0,00
730235 Servicio de Alimentacion 4.136,66
730249 Eventos Publicos Promocionales 3.000,00
7304 Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 9.150,00
730404 Magquinarias y Equipos (Instalacién, Mantenimiento, y Reparacién) 5.800,00
730419 Instalacion, Mantenimiento y Reparacion de Bienes Deportivos 3.350,00
7305 Arrendamientos de Bienes 8.002,00
730504 Magquinarias y Equipos (Arrendamiento) 8.002,00
7306 E:;:Cr;tl?;%rés de Estudios, Investigaciones y Servicios Técnicos 16.357.10
730601 Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada 9.400,00
730604 Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas 6.957,10
7308 Bienes de Uso y Consumo de Inversién 98.437,65
730801 Alimentos y Bebidas 19.500,06
730803 Combustibles y Lubricantes 1.900,00
730804 Materiales de Oficina 462,99
730805 Materiales de Aseo 100,00
Insumos, Materiales y Suministros para Construccion, Electricidad,
730811 Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, Navegacién, Contra 75.512,62
Incendios y Plagas
730812 Materiales Didacticos 4.544,50
730813 Repuestos y Accesorios 4.000,00
730814 Suministros para Actividades Agropecuarias, Pesca y Caza 968,23
730820 Menaje y Accesorios Descartables 599,25
75 OBRAS PUBLICAS 125.692,78
7501 Obras de Infraestructura 70.960,81
750104 Urbanizacion y Embellecimiento 57.818,29
750199 Otras Obras de Infraestructura 13.142,52
7505 Mantenimiento y Reparacion de Infraestructura 54.731,97
750501 Obras de Infraestructura 54.731,97
77 OTROS EGRESOS DE INVERSION 1.800,00
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7702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 1.800,00
770201 Sequros 1.800,00
78 TRANSFERENCIAS O DONACIONES PARA INVERSION 3.152,78
7801 Transferencias 0 Donaciones para Inversion al Sector Publico 3.152,78
780102 ﬁ]velf;gg?des Descentralizadas y Autdnomas (Transferencias para 3.152,78
8 EGRESOS DE CAPITAL 1.132,00
84 BIENES DE LARGA DURACION (PROPIEDADES PLANTA Y 1.132,00
EQUIPO)

8401 Bienes Muebles 1.132,00
840104 Maquinarias y Equipos 150,00
840107 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 982,00
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 36.791,83
97 PASIVO CIRCULANTE 36.791,83
9701 Deuda Flotante 36.791,83
970101 De Cuentas por Pagar 36.791,83
TOTAL, EGRESOS 436.079,60

TOTALES 436.079,60 | 436.079,60
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Al 31 de diciembre del 2019

CUENTAS CONCEPTOS CODIFICADO | EJECUCION | DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES 81.77312|  79.81517 1.957,95
18 | LomhE CRENCIAS O DONACIONES 60.32312|  69.323,12 0,00

19 | OTROS INGRESOS 1245000  10.492,05 1.957,95
EGRESOS CORRIENTES 80.652,12|  76.314,04 4.338,08
51 | EGRESOS EN PERSONAL 67.880,00|  65.620,81 2.259.19

53 | BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.205,00 4.301,58 1.903,42

57 | OTROS EGRESOS CORRIENTES 955,00 791,04 163,06

58 | et RENCIAS O DORACIONES 5.612,12 5.599,71 12,41
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 1.121,00 3.501,13 -2.380.13
INGRESOS DE CAPITAL 201.956,85|  164.615,62 37.341,23
28 Eiﬁﬂfﬁgf“g&%fgﬁomc'o“& DE 201.956,85|  164.615,62 37.341,23
EGRESOS DE INVERSION 317.503.65| 106.92672|  210576,93
7 FS&;:S%EN PERSONAL PARA 4120368|  39.721,68 1.482,00

73 | BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 14565441  44.10508|  101.549.33

75 | OBRAS PUBLICAS 125.692,78|  21.101,93|  104.590.85

77 | OTROS EGRESOS DE INVERSION 1.800,00 644,45 1.155,55

78 Tﬁ\ﬁé\'s;%ﬁ{\lENc'As O DONACIONES DE 3.152,78 1.353,58 1.799,20
EGRESOS DE CAPITAL 1.132,00 1.129,00 3,00
P e e et
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION 116.678,80|  56.559,90| -173.238,70
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 152.349.63 |  152.29511 54,52
37 | SALDOS DISPONIBLES 118.902,13|  118.902,13 0,00

38 | CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 33.447,50|  33.392,98 54,52
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 36.791,83|  28.450,16 8.341,67
97 | PASIVO CIRCULANTE 36.791,83|  28.450,16 8.341,67
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 115.557,80|  123.844,95 -8.287.15
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00| 183.90598| -183.905.98
TOTAL, INGRESOS | 436.079,60|  396.725,90 39.353,70

TOTAL, EGRESOS | 436.079,60| 212.819.92|  223.259,68

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 000 183.90598| -183.905.98
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Al 31 de diciembre del 2019

ASIGNACION SALDO POR
PARTIDA DENOMINACION INICIAL REFORMAS | CODIFICADO | DEVENGADO | RECAUDADO DEVENGAR
A B C=A+B D E F=C-D

1 INGRESOS CORRIENTES 81.773,12 0,00 81.773,12 79.815,17 79.815,17 1.957,95
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 69.323,12 0,00 69.323,12 69.323,12 69.323,12 0,00
1806 Aportes y _Part|0|pa0|one§ Corrientes <_je Gobiernos Auténomos 69.323.12 0,00 69.323.12 69.323.12 69.323.12 0,00

Descentralizados y el Regimenes Especiales
180608 lej)ﬁ)arlteess a los Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales 60.323.12 0,00 60.323.12 60.323.12 60.323.12 0,00
19 OTROS INGRESOS 12.450,00 0,00 12.450,00 10.492,05 10.492,05 1.957,95
1904 Otros no Operacionales 12.450,00 0,00 12.450,00 10.492,05 10.492,05 1.957,95
190499 Otros no Especificados 12.450,00 0,00 12.450,00 10.492,05 10.492,05 1.957,95
2 INGRESOS DE CAPITAL 103.073,54 98.883,31 201.956,85 164.615,62 141.178,25 37.341,23
28 TRANST ERNCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL € 103.07354|  98.88331|  201.95685|  164.61562|  141.178,25 37.341,23
2801 Transferencias de Capital e Inversion del Sector Publico 0,00 76.038,00 76.038,00 45.063,92 45.063,92 30.974,08
280101 Del Presupuesto General del Estado 0,00 24.414,53 24.414,53 24.414,53 24.414,53 0,00
280106 De Entidades Financieras Publicas 0,00 51.623,47 51.623,47 20.649,39 20.649,39 30.974,08
2806 Aportes y Participaciones de Capital e Inversion a los Gobiernos 103.073,54 9.607,79|  112.771,33 112.771,33 96.114,35 0,00

Autdnomos Descentralizados y Regimenes Especiales
280608 Aporte a Juntas Parroquiales Rurales 103.073,54 9.697,79 112.771,33 112.771,33 96.114,35 0,00
2810 Asignacion Presupuestaria de Valores Equivalentes al Impuesto 0,00 13.147,52 13.147,52 6.780.37 0,00 6.367.15

al Valor Agregado (IVA)
281001 Del Presupuesto General del Estado 0,00 13.147,52 13.147,52 6.780,37 0,00 6.367,15
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 0,00 152.349,63 152.349,63 152.295,11 152.295,11 54,52
37 SALDOS DISPONIBLES 0,00 118.902,13 118.902,13 118.902,13 118.902,13 0,00
3701 Saldos en Caja y Bancos 0,00 118.902,13 118.902,13 118.902,13 118.902,13 0,00
370101 De Fondos del Presupuesto General del Estado 0,00 110.665,97 110.665,97 110.665,97 110.665,97 0,00
370105 De Donaciones 0,00 8.236,16 8.236,16 8.236,16 8.236,16 0,00
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 0,00 33.447,50 33.447,50 33.392,98 33.392,98 54,52
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3801 Cuentas Pendientes por Cobrar 0,00 33.447,50 33.447,50 33.392,98 33.392,98 54,52
380101 De Cuentas por Cobrar 0,00 27.601,73 27.601,73 27.601,73 273.601,73 0,00
De anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores de Gobiernos
380107 Auténomos Descentralizados y Empresas Publicas - Compra de 0,00 93,27 93,27 38,75 38,75 54,52
Bienes y/o Servicios
De anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores de Gobiernos
3801080 Auténomos Descentralizados y Empresas Publicas - Construccion de 0,00 5.752,50 5.752,50 5.752,50 5.752,50 0,00
Obras
TOTAL, INGRESOS 184.846,66 251.232,94 436.079,60 396.725,90 373.288,53 39.353,70
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
Al 31 de diciembre de 2019

CEDULA PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

) ASIGNACION | pe e opivas | CODIFICADO | COMPROMISO | DEVENGADO | PAGADO | . SALDOPOR =
PARTIDA DENOMINACION INICIAL COMPROMETER | bey/ENGAR
A B C=A+B D E F G=C-D H=C-E

5 EGRESOS CORRIENTES 69.343,12| 11.309,00 80.652,12 76.314,04 76.314,04 | 75.773,98 4.338,08 4.338,08
51 EGRESOS EN PERSONAL 60.186,00 7.694,00 67.880,00 65.620,81 65.620,81 | 65.583,32 2.259,19 2.259,19
5101 Remuneraciones Bésicas 45.000,00 2.150,00 47.150,00 47.141,00 47.141,00| 47.141,00 9,00 9,00
510105 Remuneraciones Unificadas 45.000,00 2.150,00 47.150,00 47.141,00 47.141,00| 47.141,00 9,00 9,00
5102 Remuneraciones Complementarias 6.000,00 254,00 6.254,00 6.252,98 6.252,98| 6.252,98 1,02 1,02
510203 Décimo Tercer Sueldo 3.750,00 140,00 3.890,00 3.888,98 3.888,98 3.888,98 1,02 1,02
510204 Décimo Cuarto Sueldo 2.250,00 114,00 2.364,00 2.364,00 2.364,00 2.364,00 0,00 0,00
5106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 9.186,00 40,00 9.226,00 7.050,49 7.050,49| 7.050,49 2.175,51 2.175,51
510601 | Aporte Patronal 5.437,50 40,00 5.477,50 5.469,49 5.469,49 5.469,49 8,01 8,01
510602 Fondo de Reserva 3.748,50 0,00 3.748,50 1.581,00 1.581,00 1.543,51 2.167,50 2.167,50
5107 Indemnizaciones 0,00 5.250,00 5.250,00 5.176,34 5.176,34 5.176,34 73,66 73,66
510707 | SomPensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de 000 5250,00|  5.250,00 5.17654|  5.176,54| 5.176,54 73,46 73,46
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.990,00 1.215,00 6.205,00 4.301,58 4.301,58 4.250,21 1.903,42 1.903,42
5301 Servicios Basicos 1.440,00 1.025,00 2.465,00 2.366,95 2.366,95 2.316,31 98,05 98,05
530101 | Agua Potable 0,00 1.000,00 1.000,00 923,80 923,80 923,80 76,20 76,20
530104 Energia Eléctrica 420,00 25,00 445,00 444,46 444,46 425,01 0,54 0,54
530105 | Telecomunicaciones 1.020,00 0,00 1.020,00 998,69 998,69 967,50 21,31 21,31
5302 Servicios Generales 1.800,00 50,00 1.850,00 842,00 842,00 841,75 1.008,00 1.008,00

Edicion, Impresién, Reproduccién, Publicaciones,
530204 | Suscripciones,  Fotocopiado, ~ Traduccion, — Empastado, 400,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 400,00 400,00

Serigrafia, Fotografia, Carnetizacion, Filmacion e Iméagenes

Satelitales
530206 | Eventos Pablicos y Oficiales 1.000,00 -50,00 950,00 450,00 450,00 449,75 500,00 500,00
530207 Difusion, Informacion y Publicidad 300,00 100,00 400,00 392,00 392,00 392,00 8,00 8,00
530208 | Servicios de Provision de Dispositivos Electronicos y 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00| 100,00

Certificacion para Registro de Firmas Digitales
5303 Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistencias 300,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 300,00 300,00
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530301 | Pasajes al Interior 150,00 0,00 150,00 0,00 0,00 0,00 150,00 150,00
530303 | Viéaticos y Subsistencias en el Interior 150,00 0,00 150,00 0,00 0,00 0,00 150,00 150,00
5307 Egresos en Informatica 720,00 140,00 860,00 644,00 644,00 644,00 216,00 216,00
530702 | Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informaticos 420,00 140,00 560,00 560,00 560,00 560,00 0,00 0,00
530704 | entenimiento 'y Reparacion de  Equipos y Sistemas 300,00 0,00 300,00 84,00 8400 84,00 21600| 216,00
5308 Bienes de Uso y Consumo Corriente 730,00 0,00 730,00 448,63 448,63 448,15 281,37 281,37
530804 | Materiales de Oficina 250,00 0,00 250,00 203,25 203,25 202,77 46,75 46,75
530805 | Materiales de Aseo 80,00 0,00 80,00 3,42 3,42 3,42 76,58 76,58
530807 | powcriales de - Impresion, - Fotografia, - Reproduccion y 400,00 0,00 400,00 241,96 24196| 241,96 15804| 158,04
57 OTROS EGRESOS CORRIENTES 360,00 595,00 955,00 791,94 791,94 791,94 163,06 163,06
5701 Impuestos, Tasas y Contribuciones 0,00 570,00 570,00 532,57 532,57 532,57 37,43 37,43
570102 Tgsas _ Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, 0,00 350,00 350,00 321.10 321.10 321.10 28.90 28.90
Licencias y Patentes
570199 | Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones 0,00 220,00 220,00 211,47 211,47 211,47 8,53 8,53
5702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 360,00 25,00 385,00 259,37 259,37 259,37 125,63 125,63
570201 | Seguros 280,00 0,00 280,00 156,32 156,32 156,32 123,68 123,68
570203 | Comisiones Bancarias 80,00 25,00 105,00 103,05 103,05 103,05 1,95 1,95
58 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 3.807,12 1.805,00 5.612,12 5.599,71 5.599,71| 5.148,51 12,41 12,41
5801 Transferencias o Donaciones Corrientes al Sector Publico 3.807,12 1.805,00 5.612,12 5.599,71 5599,71| 5.148,51 12,41 12,41
580101 | A Entidades del Presupuesto General del Estado 1.788,00 -705,00 1.083,00 1.072,71 1.072,71| 1.072,71 10,29 10,29
580102 | A Entidades Descentralizadas y Auténomas 2.019,12 2.510,00 4.529,12 4.527,00 4.527,00| 4.075,80 2,12 2,12
7 EGRESOS DE INVERSION 115.503,54 | 202.000,11 317.503,65 106.926,72 106.926,72 | 105.967,57 210.576,93 | 210.576,93
71 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION 9.613,66| 31.590,02 41.203,68 39.721,68 39.721,68 | 38.775,28 1.482,00 1.482,00
7101 Remuneraciones Bésicas 7.200,00| 19.904,79 27.104,79 27.104,79 27.104,79| 26.881,73 0,00 0,00
710105 | Remuneraciones Unificadas 7.200,00| 12.704,79 19.904,79 19.904,79 19.904,79| 19.172,33 0,00 0,00
710106 | Salarios Unificados 0,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00| 7.169,40 0,00 0,00
7102 Remuneraciones Complementarias 975,00 2.467,42 3.442,42 3.440,00 3.440,00| 3.305,97 2,42 2,42
710203 | Décimo Tercer Sueldo 600,00 1.661,14 2.261,14 2.258,72 2.258,72| 2.124,69 2,42 2,42
710204 | Décimo Cuarto Sueldo 375,00 806,28 1.181,28 1.181,28 1.181,28| 1.181,28 0,00 0,00
7105 Remuneraciones Temporales 0,00 4.490,00 4.490,00 3.370,00 3.370,00| 3.370,00 1.120,00 1.120,00
710510 | Servicios Personales por Contrato 0,00 4.490,00 4.490,00 3.370,00 3.370,00| 3.370,00 1.120,00 1.120,00
7106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 1.438,66 4.039,55 5.478,21 5.451,51 5.451,51| 5.217,58 26,70 26,70
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710601 | Aporte Patronal 838,90 2.381,48 3.220,38 3.193,68 3.193,68| 2.959,76 26,70 26,70
710602 | Fondo de Reserva 599,76 1.658,07 2.257,83 2.257,83 2.257,83| 2.257,82 0,00 0,00
7107 Indemnizaciones 0,00 688,26 688,26 355,38 355,38 0,00 332,88 332,88
710707 | SomPensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de 000| 688,26 688,26 355,38 355,38 0,00 332,88 332,88
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 100.937,10| 44.717,31 145.654,41 44.105,08 44.105,08 | 44.092,33 101.549,33 | 101.549,33
7302 Servicios Generales 8.610,00 5.097,66 13.707,66 9.004,20 9.004,20 8.997,40 4.703,46 4.703,46
730201 | Transporte de Personal 1.050,00 495,00 1.545,00 1.405,00 1.405,00 1.405,00 140,00 140,00
730202 | Fletes y Maniobras 2.440,00 300,00 2.740,00 1.510,00 1.510,00 1.510,00 1.230,00 1.230,00
Edicion, Impresion, Reproduccion, Publicaciones,
730204 | Suscripciones,  Fotocopiado,  Traduccion, — Empastado, 300,00/  1.600,00 1.900,00 0,00 0,00 0,00 1.900,00|  1.900,00
Serigrafia, Fotografia, Carnetizacion, Filmacion e Imégenes
Satelitales
730205 | Espectaculos Culturales y Sociales 0,00 386,00 386,00 386,00 386,00 386,00 0,00 0,00
730206 | Eventos Publicos y Oficiales 1.220,00 -1.220,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
730235 | Servicio de Alimentacion 1.100,00 3.036,66 4.136,66 3.844,42 3.844,42 3.844,42 292,24 292,24
730249 | Eventos Pablicos Promocionales 2.500,00 500,00 3.000,00 1.858,78 1.858,78| 1.851,98 1.141,22 1.141,22
7304 Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 5.800,00 3.350,00 9.150,00 8.940,26 8.940,26 | 8.940,26 209,74 209,74
730404 g'eaga‘gl?gﬁ; y Eauipos (Instalacion, - Mantenimiento, -y 5.800,00 0,00 5.800,00 5.593,70 5.593,70| 5.593,70 206,30 206,30
730419 | Instalacién, Mantenimiento y Reparacion de Bienes Deportivos 0,00 3.350,00 3.350,00 3.346,56 3.346,56 | 3.346,56 3,44 3,44
7305 Arrendamientos de Bienes 4.000,00 4.002,00 8.002,00 7.903,04 7.903,04| 7.903,04 98,96 98,96
730504 | Maquinarias y Equipos (Arrendamiento) 4.000,00 4.002,00 8.002,00 7.903,04 7.903,04| 7.903,04 98,96 98,96
7306 | Sontratacion de Estudios, Investigaciones y Servicios| 19 g5710| 440000  16.357,10 0,00 0,00 0,00 16.357,10| 16.357,10
Técnicos Especializados
730601 | Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada 9.000,00 400,00 9.400,00 0,00 0,00 0,00 9.400,00 9.400,00
730604 | Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas 2.957,10 4.000,00 6.957,10 0,00 0,00 0,00 6.957,10 6.957,10
7308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 70.570,00| 27.867,65 98.437,65 18.257,58 18.257,58 | 18.251,63 80.180,07| 80.180,07
730801 | Alimentos y Bebidas 19.500,00 0,06 19.500,06 1.950,06 1.950,06 1.950,06 17.550,00| 17.550,00
730802 | Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccion y Accesorios para 000 840000  8400,00 8.188,76|  8.188,76| 8.188,76 21124 211,24
uniformes del personal de Proteccidn, Vigilancia y Seguridad
730803 | Combustibles y Lubricantes 1.900,00 0,00 1.900,00 1.206,26 1.206,26 | 1.206,26 693,74 693,74
730804 | Materiales de Oficina 440,00 22,99 462,99 291,20 291,20 290,03 171,79 171,79
730805 | Materiales de Aseo 100,00 0,00 100,00 58,23 58,23 53,45 41,77 41,77

101




Insumos, Materiales y Suministros para Construccion,
730811 | Electricidad, Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, 60.800,00| 14.712,62 75.512,62 1.901,35 1.901,35 1.901,35 73.611,27| 73.611,27
Navegacion, Contra Incendios y Plagas
730812 | Materiales Didacticos 1.100,00 3.444,50 4.544,50 4.212,47 4.212,47 4.212,47 332,03 332,03
730813 | Repuestos y Accesorios 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00
730814 | Suministros para Actividades Agropecuarias, Pesca y Caza 0,00 968,23 968,23 0,00 0,00 0,00 968,23 968,23
730820 | Menaje y Accesorios Descartables 280,00 319,25 599,25 449,25 449,25 449,25 150,00 150,00
75 OBRAS PUBLICAS 0,00 | 125.692,78 125.692,78 21.101,93 21.101,93| 21.101,93 104.590,85 | 104.590,85
7501 Obras de Infraestructura 0,00| 70.960,81 70.960,81 21.101,93 21.101,93| 21.101,93 49.858,88 | 49.858,88
750104 | Urbanizacion y Embellecimiento 0,00| 57.818,29 57.818,29 21.101,93 21.101,93| 21.101,93 36.716,36 | 36.716,36
750199 | Otras Obras de Infraestructura 0,00| 13.142,52 13.142,52 0,00 0,00 0,00 13.142,52| 13.142,52
7505 Mantenimiento y Reparacion de Infraestructura 0,00 54.731,97 54.731,97 0,00 0,00 0,00 54.731,97| 54.731,97
750501 | Obras de Infraestructura 0,00| 54.731,97 54.731,97 0,00 0,00 0,00 54.731,97 | 54.731,97
77 OTROS EGRESOS DE INVERSION 1.800,00 0,00 1.800,00 644,45 644,45 644,45 1.155,55 1.155,55
7702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 1.800,00 0,00 1.800,00 644,45 644,45 644,45 1.155,55 1.155,55
770201 | Seguros 1.800,00 0,00 1.800,00 644,45 644,45 644,45 1.155,55 1.155,55
78 TRANSFERENCIAS O DONACIONES  PARA| 3,5 73 0,00 3.152,78 1.353,58 1.35358| 1.35358 179920  1.799,20
INVERSION
7801 | fransferencias o Donaciones para lnversion al Sector| 3155 7 000 315278 135358|  1.35358| 1.35358 179920  1.799,20
780102 Qar'?l‘;'s:?selg ng)esce””a“zadas y Autonomas (Transferencias | 5 15, 79 0,00 3.152,78 1.353,58 1.35358| 1.35358 1799,20|  1.799,20
8 EGRESOS DE CAPITAL 0,00 1.132,00 1.132,00 1.129,00 1.129,00| 1.129,00 3,00 3,00
BIENES DE LARGA DURACION (PROPIEDADES
84 PLANTA Y EQUIPO) ( 0,00 1.132,00 1.132,00 1.129,00 1.129,00| 1.129,00 3,00 3,00
8401 Bienes Muebles 0,00 1.132,00 1.132,00 1.129,00 1.129,00 1.129,00 3,00 3,00
840104 | Maquinarias y Equipos 0,00 150,00 150,00 147,00 147,00 147,00 3,00 3,00
840107 | Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 0,00 982,00 982,00 982,00 982,00 982,00 0,00 0,00
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 0,00 36.791,83 36.791,83 28.450,16 28.450,16 | 27.402,74 8.341,67 8.341,67
97 PASIVO CIRCULANTE 0,00| 36.791,83 36.791,83 28.450,16 28.450,16 | 27.402,74 8.341,67 8.341,67
9701 Deuda Flotante 0,00| 36.791,83 36.791,83 28.450,16 28.450,16 | 27.402,74 8.341,67 8.341,67
970101 | De Cuentas por Pagar 0,00 36.791,83 36.791,83 28.450,16 28.450,16 | 27.402,74 8.341,67 8.341,67
TOTAL, EGRESOS 184.846,66 | 251.232,94 436.079,60 212.819,92 212.819,92 | 210.273,29 223.259,68 | 223.259,68
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
DATOS DE LA INSTITUCION
INSTITUCION: Gobierno Autondmo Descentralizado Parroquial e Quinara
REPRESENTANTE LEGAL: Dr. Nixdn Heran Gaona Castilo

A;LNJEEATS\II?)NS CD(;N ALINEACION I UBICACION GEOGRAFICA 0 EEEHIIE
ALINEACION CONEL PND 2017-2021 VEL DE PLANEAC ION TERRITORIAL PLANEACION OPERATIVA PRESUPUESTO PROGRAMAC ION R A POR PROGRAMA O
DESARROLLO 6AD AMBITO DE ACCION PROFECTO
SOSTENIBLE
VETA FUENTES DE AVANCES
METADEL OBJETIVOESTRATEGICO LINEAABASE ACUNULADA INTERVENCIONES PRESUPUESTO | FINANCIAMIENT | TRIMESTRALES AVANCES TRIMESTRALES PRESUPUESTARIOS
0 Fisicos
BARRIO POBLACION/
OBJETVO POLITICAS META OBJETVO META COMPETENCIAS COMPONENTE E S?BR‘I\ETEZEJSOS DVEALLI?RR OTY(QTLO o0 CANTON |PARROQUIA| LOCALIDAD O FAMILIAS!
PRESUPUESTO COMUNIDAD | ASOCIACIONES
DESCRIPCION INDICADOR DE MEDICION ARO | VALOR |UNIDAD 2020 PROGRAMAS |  PROYECTOS DELRROE T [ I ] v
EJECUCION 2020
) FISCAL
117 Garantizar el
acceso, Isoy
aprovechamiento
e CBIETNOG
aqua; la proteccion GARATZARLA) Nelabb Apoary d) cenivar el desarrolo Fomentary gestionar la
DISPONBILDAD|  fortalecerla
de sus fuentes; la o de actvidades sstentabiidad del | 150 famiias Manejoy
universalidad, 118 Reteryremed | DE AGUA,YSU parcipacinde s productivas comuniarias " patrimonio natural de | veneficiadas de a consenaciondel | Agua Potable ZAHUAYCO
" | laconiaminacion de GESTION  |comunidades locales . BIOFiSCO Nimero de familias veneficiadas | 2018 | 0| Nimero 150 $1000000 $10000,00 $1000000 | 25%| 25% (25%| 25% | $250000 | $250000 | $250000 |$250000 | LOJA | QUNARA 150
disponibiidady ! [a presenvacionde la Paroquia Quinara, con | implementando de patimonio nafural Zahuayco
fuenies hidicas 2021 | SOSTENBLE Y | enlamejora de la )
calidad para el i qesidnelagayel biodiversidad yla éfasis enla agua potable (e la Parroquia
zzzzrrnn?e::?ax SANEAVENTO | saneariento proteccin del ambiente presenvacion del agua
P PARATODOS
fodos el
desarolo de
OBLETNO: e
Garanizar una vida
digna con iguales
oporuridades para
fodaslas personas
Culminacion de la
smaeapatel | o0y | osnoom | ssoom || 256 e STS0000 | 750000 | $1500000 L0 | QUIARA | QUIARA )
parque central de
. Quinara
16. Garantizar el b) Planificar, construiry Proporcionanala
derecho ala salud, mantener la poblacion senicios de
la educacionyal Vea1L? infraestructura fsica, los bienestar socialy de ementar 10500 Mantenimiento del
cuidado integral OBJETVO11 equipamientos ylos apoyo a las actvidades| Cementerio de $300000 $300000 $3.00000 50% 50% $150000 $150000 [ LOJA | QUINARA QUINARA 300
urante el ciclo de | 1.35 Incrementar el indice| CIUDADES Y Proarioer el espacios plblicos de la economicas, sociales, mede s Quinara
L S a0ceso azonas PRGOS ) SOCIOCULTURAL | verdesenla Metros cuadrados 2018 | 7840 m2 8340m2 | Areas saludables
vida, bajo criterios | de habitabiidad a 2021, | COMUNIDADES paroquia, contenidos en cultrales yrecreativas
; verdes y espacios : paoguia Quinara
de acoesiildad, SOSTENBLES | los planes de desarrolo permita mejorar las N
N plblicos sequros. . N asta elafio 2023
calidad y einclidos enlos condiciones de vida de
pertinencia presupuestos [a poblacion de la . "
i Adecuacidn de bafios
eyl papebns s paroRa Qirea (el cementerio la $6.00000 $6.00000 $6.000,00 50% 50% $3.000,00 $300000 | LOJA QUINARA Palmira 300
Palmira
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66. Fomentaren
as sl Aeanarladola
FUENERGTH bl $000000 | $000000 | $4000000 100% SI000000(LOJA |QUNARA  [PALMRA
] dlg;:lnui " 611, Irementarel
QBJETNOS: 4 porcentae de hogares en
SeqUa, ) '
Desarolarlas - ldrea ral que cuentan mpusarycooringr
capacidades |, .| conagasequay | OBJETNOILL | Me@ll2 | c)Planfcarymaniener,| - ASENTAMENTOS | condelas dferertes
bésico, sequidad ! O Manterer el 70% .
productiasydel saneamien adecuado: | CUDADESY | Proporcionarel | encoordnaciénconlos | HUMANOS,  |enidades delesiadoel| , o Vs parael
(iudadara, ! ) ; - devasadecuadas|  Pocenedevasmatenides | 2018 | 0% | % 0%
enfomo paa logra 2 —— incrementar el porceria | COMUNDADES | acceso a ransporte gobiemos proviniales, ] MOVILDAD.ENERGIA Y | meiramieno de los Hesal23 desarolo
soberania aimertara {Era\ ientarn Oe hogares que isponen| SOSTENBLES | piblco. | viaidad panoqualrual | CONECTVIDAD | senicios de moviidad
el desanolo yem'nencia (e agua porberay anielparogual TAHUAYCO
inegra P saneamierio adectado a
teritoraly de
caldad; asfcomo L Manterimierto de as PLAVIRA,
I Vi de comunicacion | $6.981.35 BB S35 | 25| 2025 2% SLISH|  SLIS3M  SLIG| SLTASMILOA  |QUNARA
elimpsoa )
conechidedy etar CHVBEROS Y
Viaidad racion,
QUNARA
78, Foralecer s
it Fistelzason el
s G PDOT Parroguia $580000 $580000 $580000 | 25% | 25% (25%| 25% $580000 LOJA | QUNARA |  QUINARA
Audnoas 20192023
Destentalzados | - 7.12. Foraecerel
parael  [acance ycompromiso de
| cumpimieriode | paricpacion 1. Plifcareldesarolo npusargobiemos
OBJETNOT: . ) )
osobjefvos | ciudadana enla geston parogualysu orzoriaks | Actualizar¢lpian
cenivar una . ) : )
ial v Tecionales, 2 | delEstado ecuatorian: conesporierte POLTCD considerando derechos | - de desaroloy
e Qestdndesus | ncrementarelporcerize orGenamient eriora, Geparicipacin | odenamierio | Nio.de planes actialiados | 2018 No. 1 GAD Efcente
tontnEstado " NSTTUCIONAL .
e dsicode competencias,fa | - de mecanismos de encoordinacignconel ciudadana, fomeriando| teritoialhesta el
| sostenbiidad | paricipacin cudadana gohiemo canoraly ra democracia 03
laciudadand ) . ;
francierayla | implemertadosen provincial colctia
pestacionde | enidades delEsiadoa
seniciospiblcas a0t Actalziondel
asuag,on PDOT Paroguia 1500000 | $1500000 | 1500000 |25t 25% (25%| 25t $15.00000 LOJA | QUNARA | QUNARA
érfasisenagua, 019203
saneamirioy
sequidad,
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA

PRESUPUESTO INICIAL
ANO 2020

CODIGO DENOMINACION INGRESOS | GASTOS
1 INGRESOS CORRIENTES 85.645,55
18 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 75.645,55
1806 Aportes y Participaciones corrier_1tes de Gobiernos Auténomos 75.645,55
Descentralizados y Regimenes Especiales
180608 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales 75.645,55
19 OTROS INGRESOS 10.000,00
1904 Otros no Operacionales 10.000,00
190499 Otros no Especificados 10.000,00
2 INGRESOS DE CAPITAL 130.324,69
TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL E
28 INVERSION 130.324,69
2801 Transferencias o Donaciones de Capital e Inversion del Sector Publico 24.859,15
280101 Del Presupuesto General del Estado 24.859,15
2806 Apo,rtes y Participacignes de Cagital e Invers.ién a los Gobiernos 100.465,54
Autdnomos Descentralizados y Regimenes Especiales
280608 Aporte a Juntas Parroquiales Rurales 100.465,54
Asignacion Presupuestaria de Valores equivalentes al Impuesto al
2810 Val%r Agregado (IF\)/A) | P 5.000,00
281003 Del Presgpuesto General del Estado a Gobiernos Auténomos 5.000,00
Descentralizados
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 170.760,69
37 SALDOS DISPONIBLES 147.071,87
3701 Saldos en Caja y Bancos 147.071,87
370101 De Fondos del Presupuesto General del Estado 147.071,87
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 23.688,82
3801 Cuentas Pendientes por Cobrar 23.688,82
380101 De Cuentas por Cobrar 23.437,35
380108 De ,anticipos por De_vengar de Ejercicips _ Anteriores dg ] Gobiernos 251 47
Auténomos Descentralizados y Empresas Publicas- Construccion de Obras '
TOTAL, INGRESOS 386.730,93
5 EGRESOS CORRIENTES 73.225,76
51 EGRESOS EN PERSONAL 62.332,43
5101 Remuneraciones Basicas 48.336,00
510105 Remuneraciones Unificadas 48.336,00
5102 Remuneraciones Complementarias 6.392,00
510203 Décimo Tercer Sueldo 4.028,00
510204 Décimo Cuarto Sueldo 2.364,00
5106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 7.604,43
510601 Aporte Patronal 5.631,14
510602 Fondo de Reserva 1.973,29
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.970,00
5301 Servicios Basicos 2.120,00
530101 Agua Potable 1.000,00
530104 Energia Eléctrica 400,00
530105 Telecomunicaciones 720,00
5302 Servicios Generales 900,00
530205 Espectaculos Culturales y Sociales 400,00
530207 Difusion, Informacion y Publicidad 400,00
530228 Servicios de Provision de Dispositivos Electronicos y Certificaciéon para 100,00

Reqgistro de Firmas Digitales
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5303 Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistencias 410,00
530301 Pasajes al Interior 200,00
530303 Viéticos y Subsistencias en el Interior 210,00
5307 Egresos en Informética 820,00
530702 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informéticos 420,00
530704 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos 400,00
5308 Bienes de Uso y Consumo Corriente 720,00
530804 Materiales de Oficina 200,00
530805 Materiales de Aseo 120,00
530807 Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones 400,00
57 OTROS EGRESOS CORRIENTES 640,00
5701 Impuestos, Tasas y Contribuciones 280,00
570102 Tasa Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, Licencias y Patentes 280,00
5702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 360,00
570201 Seguros 280,00
570203 Comisiones Bancarias 80,00
58 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 5.283,33
5801 Transferencias o Donaciones Corrientes al Sector Publico 5.283,33
580101 A Entidades del Presupuesto General del Estado 1.761,11
580102 A Entidades Descentralizadas y Auténomas 3.522,22
7 EGRESOS DE INVERSION 298.958,54
71 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION 39.258,35
7101 Remuneraciones Basicas 25.647,36
710105 Remuneraciones Unificadas 18.447,36
710106 Salarios Unificados 7.200,00
7102 Remuneraciones Complementarias 3.337,28
710203 Décimo Tercer Sueldo 2.137,28
710204 Décimo Cuarto Sueldo 1.200,00
7105 Remuneraciones Temporales 5.400,00
710510 Servicios Personales por Contrato 5.400,00
7106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 4.873,71
710601 Aporte Patronal 2.737,28
710602 Fondo de Reserva 2.136,43
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 71.470,56
7302 Servicios Generales 16.036,60
730201 Transporte de Personal 400,00
730202 Fletes y Maniobras 3.300,00
Edicién, Impresién, Reproduccion, Publicaciones, Suscripciones,
730204 Fotocopiado, Traduccién, Empastado, Enmarcacion, Serigrafia, Fotografia, 25,00
Carnetizacion, Filmacion, e Iméagenes Satelitales
730205 Espectaculos Culturales y Sociales 7.066,00
730235 Servicio de Alimentacion 2.045,60
730249 Eventos Publicos Promocionales 3.200,00
7304 Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 5.800,00
730404 Magquinarias y Equipos (Instalacién, Mantenimiento y Reparacion) 5.800,00
7305 Arrendamiento de Bienes 7.600,00
730504 Maquinarias y Equipos (Arrendamiento) 7.600,00
Contratacion de Estudios, Investigaciones Servicios Técnicos
7306 Especializados ’ g 29.100,00
730601 Consultoria, Asesoria e Investigacién Especializada 18.400,00
730604 Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas 10.700,00
7308 Bienes de Uso y Consumo de Inversién 10.733,96
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Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccion y Accesorios para uniformes

730802 del personal de Produccion, Vigilancia y Seguridad 140,00
730803 Combustibles y Lubricantes 1.900,00
730804 Materiales de Oficina 575,00
730805 Materiales de Aseo 50,00
Insumos, Materiales y Suministros para Construccién, Electricidad,
730811 Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacion Contra Incendios y 1.000,00
Plagas

730812 Materiales Didacticos 2.280,96
730813 Repuestos y Accesorios 4.000,00
730814 Suministros para Actividades Agropecuarias, Pesca y Caza 788,00
7314 Bienes Muebles no Depreciables 2.200,00
731403 Mobiliarios 2.200,00
75 OBRAS PUBLICAS 187.529,63
7501 Obras de Infraestructura 76.312,66
750104 Urbanizacion y Embellecimiento 59.000,00
750105 Transporte y Vias 2.312,66
750107 Construcciones y Edificaciones 15.000,00
7505 Mantenimiento y Reparacion de Infraestructura 111.216,97
750501 Obras de Infraestructura 111.216,97
77 OTROS EGRESOS DE INVERSION 700,00
7702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 700,00
770201 Seguros 700,00
8 EGRESOS DE CAPITAL 12.000,00
84 EgLIJ\IIIFE%)DE LARGA DURACION (PROPIEDADES PLANTA Y 12.000,00
8401 Bienes Muebles 12.000,00
840104 Maquinarias y Equipos 12.000,00
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 2.546,63
97 PASIVO CIRCULANTE 2.546,63
9701 Deudas Flotantes 2.546,63
970101 De Cuentas por Pagar 2.546,63
TOTAL, EGRESOS 386.730,93

TOTALES 386.730,93 | 386.730,93
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
PRESUPUESTO VIGENTE

ANO 2020
CODIGO DENOMINACION INGRESOS | GASTOS
1 INGRESOS CORRIENTES 78.000,00
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 68.000,00
1806 Aportes y Parumpamongs Corrlente§ de Gobiernos Auténomos 68.000,00
Descentralizados y el Regimenes Especiales
180608 Aportes a los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales 68.000,00
Rurales
19 OTROS INGRESOS 10.000,00
1904 Otros no Operacionales 10.000,00
190499 Otros no Especificados 10.000,00
2 INGRESOS DE CAPITAL 130.612,96
TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL E
28 INVERSION 130.612,96
2801 Transferencias o Donaciones de Capital del Sector Publico 24.859,15
280101 Del Presupuesto General del Estado 24.859,15
2806 Aportes y Participaciones de Capital e Inversion a los Gobiernos 94.830,34

Autonomos Descentralizados y Regimenes Especiales

280608 Aporte a Juntas Parroquiales 94.830,34

Asignacion Presupuestaria de Valores equivalentes al Impuesto al

2810 Valor Agregado (IVA) 10.923,47
281003 Bglscelr::[f;ﬁ?:ggtso General del Estado a Gobiernos Auténomos 10.923.47
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 170.760,69
37 SALDOS DISPONIBLES 147.071,87
3701 Saldos en Caja y Bancos 147.071,87
370101 De Fondos del Presupuesto General del Estado 147.071,87
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 23.688,82
3801 Cuentas Pendientes por Cobrar 23.688,82
380101 De Cuentas por Cobrar 23.437,35
De anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores de Gobiernos
3801080 | Auténomos Descentralizados y Empresas Publicas - Construccion de 251,47
Obras

TOTAL, INGRESOS 379.373,65
5 EGRESOS CORRIENTES 69.914,55
51 EGRESOS EN PERSONAL 60.058,28
5101 Remuneraciones Bésicas 45.304,00
510105 Remuneraciones Unificadas 45.304,00
5102 Remuneraciones Complementarias 6.280,33
510203 Décimo Tercer Sueldo 3.840,33
510204 Décimo Cuarto Sueldo 2.440,00
5106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 8.473,95
510601 Aporte Patronal 5.631,14
510602 Fondo de Reserva 2.842,81
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.615,00
5301 Servicios Basicos 2.130,00
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530101 Agua Potable 710,00
530104 Energia Eléctrica 400,00
530105 Telecomunicaciones 1.020,00
5302 Servicios Generales 800,00
530205 Espectaculos Culturales y Sociales 400,00
530207 Difusidn, Informacion y Publicidad 400,00
530228 gzrg’\/iis?{:gsdieF?:r?q\;issilg?gﬂz IIG:})Sispositivos Electronicos y Certificacion para 0,00
5303 Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistencias 0,00
530301 Pasajes al Interior 0,00
530303 Viaticos y Subsistencias en el Interior 0,00
5307 Egresos en Informatica 820,00
530702 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informaticos 420,00
530704 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos 400,00
5308 Bienes de Uso y Consumo Corriente 865,00
530804 Materiales de Oficina 295,00
530805 Materiales de Aseo 120,00
530807 Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccién y Publicaciones 450,00
57 OTROS EGRESOS CORRIENTES 450,00
5701 Impuestos, Tasas y Contribuciones 150,00
570102 Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, Licencias y 150,00
Patentes
5702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 300,00
570201 Seguros 200,00
570203 Comisiones Bancarias 100,00
58 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 4.791,27
5801 Transferencias o Donaciones Corrientes al Sector Publico 4.791,27
580101 A Entidades del Presupuesto General del Estado 1.376,19
580102 A Entidades Descentralizadas y Autdnomas 3.415,08
7 EGRESOS DE INVERSION 292.032,07
71 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION 35.946,35
7101 Remuneraciones Basicas 25.647,36
710105 Remuneraciones Unificadas 18.447,36
710106 Salarios Unificados 7.200,00
7102 Remuneraciones Complementarias 3.337,28
710203 Décimo Tercer Sueldo 2.137,28
710204 Décimo Cuarto Sueldo 1.200,00
7105 Remuneraciones Temporales 1.800,00
710510 Servicios Personales por Contrato 1.800,00
7106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 5.161,71
710601 Aporte Patronal 3.025,28
710602 Fondo de Reserva 2.136,43
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 83.349,80
7302 Servicios Generales 16.057,80
730201 Transporte de Personal 400,00
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730202 Fletes y Maniobras 3.050,00
Edicién, Impresion, Reproduccién, Publicaciones, Suscripciones,
730204 Fotocopiado,  Traduccién, Empastado, Serigrafia, Fotografia, 25,00
Carnetizacion, Filmacién e Imagenes Satelitales
730205 Espectaculos Culturales y Sociales 6.066,00
730235 Servicio de Alimentacion 3.316,80
730249 Eventos Pablicos Promocionales 3.200,00
7304 Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 6.191,60
730404 Magquinarias y Equipos (Instalacion, Mantenimiento, y Reparacion) 6.191,60
7305 Arrendamientos de Bienes 12.311,39
730504 Magquinarias y Equipos (Arrendamiento) 12.311,39
7306 E:;;ﬁatl?;%r:)s de Estudios, Investigaciones y Servicios Técnicos 29.100,00
730601 Consultoria, Asesoria e Investigacién Especializada 18.400,00
730604 Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas 10.700,00
7308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 18.339,76
730801 Alimentos y Bebidas 2.299,80
730802 | i rsonal da Protcion: Vigilanciay Seguridad 317,00
730803 Combustibles y Lubricantes 1.900,00
730804 Materiales de Oficina 577,00
730805 Materiales de Aseo 50,00
730807 Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones 400,00
Insumos, Materiales y Suministros para Construccién, Electricidad,
730811 Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacién Contra Incendios y 1.600,00
Plagas
730812 Materiales Didacticos 2.281,96
730813 Repuestos y Accesorios 4.000,00
730814 Suministros para Actividades Agropecuarias, Pesca y Caza 1.708,00
730821 Egresos para Situaciones de Emergencia 3.206,00
7314 Bienes Muebles no Depreciables 1.349,25
731403 Mobiliarios 955,00
731408 Bienes Artisticos, Culturales, Bienes Deportivos y Simbolos Patrios 394,25
75 OBRAS PUBLICAS 170.078,34
7501 Obras de Infraestructura 66.400,00
750104 Urbanizacion y Embellecimiento 51.400,00
750105 | Transporte y Vias 0,00
750107 Construcciones y Edificaciones 15.000,00
7505 Mantenimiento y Reparacion de Infraestructura 103.678,34
750501 Obras de Infraestructura 103.678,34
77 OTROS EGRESOS DE INVERSION 700,00
7702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 700,00
770201 Sequros 700,00
78 TRANSFERENCIAS O DONACIONES PARA INVERSION 1.957,58
7801 Transferencias o Donaciones para Inversion al Sector Publico 1.957,58
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780101 A Entidades del Presupuesto General del Estado 132,58
780102 IIAr\weErgit(ij(erdes Descentralizadas y Autonomas (Transferencias para 1.825.00
8 EGRESOS DE CAPITAL 14.880,40
84 EEQELIJ\IIE%)DE LARGA DURACION (PROPIEDADES PLANTA Y 14.880.40
8401 Bienes Muebles 14.880,40
840103 Mobiliarios 7.042,00
840104 Magquinarias y Equipos 7.838,40
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 2.546,63
97 PASIVO CIRCULANTE 2.546,63
9701 Deuda Flotante 2.546,63
970101 De Cuentas por Pagar 2.546,63
TOTAL, EGRESOS 379.373,65

TOTALES 379.373,65 | 379.373,65
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Al 31 de diciembre del 2020

CUENTAS CONCEPTOS CODIFICADO | EJECUCION | DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES 78.000,00 78.451,02 -451,02
TRANSFERENCIAS O DONACIONES
18 CORRIENTES 68.000,00 68.000,00 0,00
19 OTROS INGRESOS 10.000,00 10.451,02 -451,02
EGRESOS CORRIENTES 69.914,55 67.972,04 1.942,51
51 EGRESOS EN PERSONAL 60.058,28 59.284,33 773,95
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.615,00 3.640,53 974,47
57 OTROS EGRESOS CORRIENTES 450,00 256,57 193,43
TRANSFERENCIAS O DONACIONES
58 CORRIENTES 4.791,27 4.790,61 0,66
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 8.085,45 10.478,98 -2.393,53
INGRESOS DE CAPITAL 130.612,96 130.207,77 405,19
TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE
28 CAPITAL E INVERSION 130.612,96 130.207,77 405,19
EGRESOS DE INVERSION 292.032,07 137.078,60 154.953,47
71 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION 35.946,35 35.415,24 531,11
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 83.349,80 66.453,86 16.895,94
75 OBRAS PUBLICAS 170.078,34 32.913,95 137.164,39
77 OTROS EGRESOS DE INVERSION 700,00 692,43 7,57
TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE
78 INVERSION 1.957,58 1.603,12 354,46
EGRESOS DE CAPITAL 14.880,40 13.820,40 1.060,00
BIENES DE LARGA DURACION
84 (PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO) 14.880,40 13.820,40 1.060,00
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION -176.299,51 -20.691,23 -155.608,28
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 170.760,69 163.321,26 7.439,43
37 SALDOS DISPONIBLES 147.071,87 147.071,87 0,00
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 23.688,82 16.249,39 7.439,43
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 2.546,63 454,30 2.092,33
97 PASIVO CIRCULANTE 2.546,63 454,30 2.092,33
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 168.214,06 162.866,96 5.347,10
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00 152.654,71 -152.654,71
TOTAL, INGRESOS 379.373,65 371.980,05 7.393,60
TOTAL, EGRESOS 379.373,65 219.325,34 160.048,31
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00 152.654,71 -152.654,71

113




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Al 31 de diciembre del 2020

ASIGNACION SALDO POR
PARTIDA DENOMINACION INICIAL REFORMAS | CODIFICADO | DEVENGADO | RECAUDADO DEVENGAR
A B C=A+B D E F=C-D
1 INGRESOS CORRIENTES 85.645,55 -7.645,55 78.000,00 78.451,02 78.451,02 -451,02
18 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 75.645,55 -7.645,55 68.000,00 68.000,00 68.000,00 0,00
1806 Aportes y ParticipaciQnes corrient_es de Gobiernos Auténomos 75.645.55 7.645.55 68.000,00 68.000,00 68.000,00 0,00
Descentralizados y Regimenes Especiales
180608 égglt:ss a los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales 75.645,55 -7.645,55 68.000,00 68.000,00 68.000,00 0,00
19 OTROS INGRESOS 10.000,00 0,00 10.000,00 10.451,02 10.451,02 -451,02
1904 Otros no Operacionales 10.000,00 0,00 10.000,00 10.451,02 10.451,02 -451,02
190499 Otros no Especificados 10.000,00 0,00 10.000,00 10.451,02 10.451,02 -451,02
2 INGRESOS DE CAPITAL 130.324,69 288,27 130.612,96 130.207,77 119.284,30 405,19
28 TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 130.324,69 288,27 130.612,96 130.207,77 119.284,30 405,19
2801 Transferencias o Donaciones de Capital del Sector Publico 24.859,15 0,00 24.859,15 24.453,96 24.453,96 405,19
280101 Del Presupuesto General del Estado 24.859,15 0,00 24.859,15 24.453,96 24.453,96 405,19
2806 Aportes y Participaciones de Capital e Inversion a los Gobiernos| 16y 4es 54| 563520 94.830,34 94.830,34 94.830,34 0,00
Autdnomos Descentralizados y Regimenes Especiales
280608 Aporte a Juntas Parroquiales 100.465,54 -5.635,20 94.830,34 10.923,47 0,00 83.906,87
2810 Asignacion Presupuestaria de Valores equivalentes al Impuesto al 5.000,00 5.923 47 10.923.47 10.923.47 0,00 0,00
Valor Agregado (IVA)
281003 Del Presu_puesto General del Estado a Gobiernos Auténomos 5.000,00 5.923,47 10.923.47 10.923.47 0,00 0,00
Descentralizados
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 170.760,69 0,00 170.760,69 163.321,26 163.321,26 7.439,43
37 SALDOS DISPONIBLES 147.071,87 0,00 147.071,87 147.071,87 147.071,87 0,00
3701 Saldos en Caja y Bancos 147.071,87 0,00 147.071,87 147.071,87 147.071,87 0,00
370101 De Fondos del Presupuesto General del Estado 147.071,87 0,00 147.071,87 147.071,87 147.071,87 0,00
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 23.688,82 0,00 23.688,82 16.249,39 16.249,39 7.439,43
3801 Cuentas Pendientes por Cobrar 23.688,82 0,00 23.688,82 16.249,39 16.249,39 7.439,43
380101 De Cuentas por Cobrar 23.437,35 0,00 23.437,35 16.249,39 16.249,39 7.187,96
De anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores de Gobiernos Auténomos
380108 Descentraﬂizagos y Emp?esas Pﬂélicas - Construccion de Obras 251,47 0,00 251,47 0,00 0,00 251,47
TOTAL, INGRESOS 386.730,93 -7.357,28 379.373,65 371.980,05 361.056,58 7.393,60

114




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CEDULA PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

Al 31 de diciembre de 2020

ASIGNACION SALDO POR SALDO POR
PARTIDA DENOMINACION INICIAL | REFORMAS | CODIFICADO | COMPROMISO | DEVENGADO | PAGADO | - oeSMETER | DEVENGAR
A B C=A+B D E F G=C-D H= C-E
5 EGRESOS CORRIENTES 73.225,76 -3.311,21 69.914,55 67.972,04 67.972,04| 67.971,37 1.942,51 1.942,51
51 EGRESOS EN PERSONAL 62.332,43 -2.274,15 60.058,28 59.284,33 59.284,33 | 59.284,33 773,95 773,95
5101 Remuneraciones Bésicas 48.336,00 -3.032,00 45.304,00 45.304,00 45.304,00| 45.304,00 0,00 0,00
510105 Remuneraciones Unificadas 48.336,00 -3.032,00 45.304,00 45.304,00 45.304,00| 45.304,00 0,00 0,00
5102 Remuneraciones Complementarias 6.392,00 -111,67 6.280,33 6.238,50 6.238,50 6.238,50 41,83 41,83
510203 Décimo Tercer Sueldo 4.028,00 -187,67 3.840,33 3.838,50 3.838,50| 3.838,50 1,83 1,83
510204 Décimo Cuarto Sueldo 2.364,00 76,00 2.440,00 2.400,00 2.400,00| 2.400,00 40,00 40,00
5106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 7.604,43 869,52 8.473,95 7.741,83 7.741,83 7.741,83 732,12 732,12
510601 Aporte Patronal 5.631,14 0,00 5.631,14 5.278,15 5.278,15 5.278,15 352,99 352,99
510602 Fondo de Reserva 1.973,29 869,52 2.842,81 2.463,68 2.463,68| 2.463,68 379,13 379,13
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.970,00 -355,00 4.615,00 3.640,53 3.640,53| 3.639,86 974,47 974,47
5301 Servicios Basicos 2.120,00 10,00 2.130,00 1.995,80 1.995,80 1.995,13 134,20 134,20
530101 Agua Potable 1.000,00 -290,00 710,00 698,67 698,67 698,67 11,33 11,33
530104 Energia Eléctrica 400,00 0,00 400,00 362,79 362,79 362,12 37,21 37,21
530105 Telecomunicaciones 720,00 300,00 1.020,00 934,34 934,34 934,34 85,66 85,66
5302 Servicios Generales 900,00 -100,00 800,00 250,00 250,00 250,00 550,00 550,00
530205 Espectaculos Culturales y Sociales 400,00 0,00 400,00 250,00 250,00 250,00 150,00 150,00
530207 Difusién, Informacion y Publicidad 400,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 400,00 400,00
530228 | Servicios de Provision de Dispositivos Electronicos y 100,00  -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Certificacién para Registro de Firmas Digitales
5303 Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistencias 410,00 -410,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530301 Pasajes al Interior 200,00 -200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
530303 Viaticos y Subsistencias en el Interior 210,00 -210,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5307 Egresos en Informatica 820,00 0,00 820,00 590,80 590,80 590,80 229,20 229,20
530702 | /AArendamiento 'y Licencias de Uso de Paquetes 420,00 0,00 420,00 350,00 350,00| 350,00 70,00 70,00
Informéticos

530704 mgg:;”;m:'ggto y Reparacion de Equipos y Sistemas 400,00 0,00 400,00 240,80 240,80 240,80 159,20 159,20
5308 Bienes de Uso y Consumo Corriente 720,00 145,00 865,00 803,93 803,93 803,93 61,07 61,07

115




530804 Materiales de Oficina 200,00 95,00 295,00 293,95 293,95 293,95 1,05 1,05
530805 Materiales de Aseo 120,00 0,00 120,00 66,32 66,32 66,32 53,68 53,68
530807 | poucriales de Impresion, Fotografia, Reproduccion y 400,00 50,00 450,00 443,66 44366| 44366 6,34 6,34
57 OTROS EGRESOS CORRIENTES 640,00 -190,00 450,00 256,57 256,57 256,57 193,43 193,43
5701 Impuestos, Tasas y Contribuciones 280,00 -130,00 150,00 0,00 0,00 0,00 150,00 150,00
Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos,
570102 Licencias y Patentesp 280,00 -130,00 150,00 0,00 0,00 0,00 150,00 150,00
5702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 360,00 -60,00 300,00 256,57 256,57 256,57 43,43 43,43
570201 Seguros 280,00 -80,00 200,00 158,22 158,22 158,22 41,78 41,78
570203 Comisiones Bancarias 80,00 20,00 100,00 98,35 98,35 98,35 1,65 1,65
TRANSFERENCIAS o] DONACIONES
58 CORRIENTES 5.283,33 -492,06 4.791,27 4.790,61 4.790,61 4.790,61 0,66 0,66
5801 fransferencias o Donaciones Corrientes al Sector 528333|  -492,06 4.791,27 4.790,61 4790,61| 4.790,61 0,66 0,66
580101 A Entidades del Presupuesto General del Estado 1.761,11 -384,92 1.376,19 1.376,19 1.376,19 1.376,19 0,00 0,00
580102 A Entidades Descentralizadas y Auténomas 3.522,22 -107,14 3.415,08 3.414,42 3.414,42 3.414,42 0,66 0,66
7 EGRESOS DE INVERSION 298.958,54 -6.926,47 292.032,07 137.078,60 137.078,60 | 137.078,60 154.953,47 154.953,47
71 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION 39.258,35 -3.312,00 35.946,35 35.415,24 35.415,24| 35.415,24 531,11 531,11
7101 Remuneraciones Basicas 25.647,36 0,00 25.647,36 25.247,60 25.247,60| 25.247,60 399,76 399,76
710105 Remuneraciones Unificadas 18.447,36 0,00 18.447,36 18.047,60 18.047,60| 18.047,60 399,76 399,76
710106 Salarios Unificados 7.200,00 0,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 0,00 0,00
7102 Remuneraciones Complementarias 3.337,28 0,00 3.337,28 3.287,16 3.287,16 3.287,16 50,12 50,12
710203 Décimo Tercer Sueldo 2.137,28 0,00 2.137,28 2.103,90 2.103,90 2.103,90 33,38 33,38
710204 Décimo Cuarto Sueldo 1.200,00 0,00 1.200,00 1.183,26 1.183,26 1.183,26 16,74 16,74
7105 Remuneraciones Temporales 5.400,00 -3.600,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 0,00 0,00
710510 Servicios Personales por Contrato 5.400,00 -3.600,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 0,00 0,00
7106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 4.873,71 288,00 5.161,71 5.080,48 5.080,48 5.080,48 81,23 81,23
710601 Aporte Patronal 2.737,28 288,00 3.025,28 2.977,31 2.977,31 2.977,31 47,97 47,97
710602 Fondo de Reserva 2.136,43 0,00 2.136,43 2.103,17 2.103,17 2.103,17 33,26 33,26
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 71.470,56 11.879,24 83.349,80 66.453,86 66.453,86 | 66.453,86 16.895,94 16.895,94
7302 Servicios Generales 16.036,60 21,20 16.057,80 14.643,85 14.643,85| 14.643,85 1.413,95 1.413,95
730201 Transporte de Personal 400,00 0,00 400,00 251,50 251,50 251,50 148,50 148,50
730202 Fletes y Maniobras 3.300,00 -250,00 3.050,00 3.050,00 3.050,00| 3.050,00 0,00 0,00
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Edicién, Impresion, Reproduccién, Publicaciones,
Suscripciones, Fotocopiado, Traduccion, Empastado,
730204 Serigrgﬂ’a, Fotografia? Carnetizacion, Filmscién e 25,00 0,00 25,00 0,00 0,00 0,00 25,00 25,00
Imagenes Satelitales
730205 Espectéculos Culturales y Sociales 7.066,00 -1.000,00 6.066,00 5.121,26 5.121,26 5.121,26 944,74 944,74
730235 Servicio de Alimentacion 2.045,60 1.271,20 3.316,80 3.021,09 3.021,09 3.021,09 295,71 295,71
730249 Eventos Publicos Promocionales 3.200,00 0,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 0,00 0,00
7304 Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 5.800,00 391,60 6.191,60 2.255,22 2.255,22 2.255,22 3.936,38 3.936,38
730404 'F\;'eaga“r;”:i‘g'g)s y Equipos (Instalacion, Mantenimiento, y 5.800,00 391,60 6.191,60 2.25522 2.25522| 225522 3.936,38 3.936,38
7305 Arrendamientos de Bienes 7.600,00 4.711,39 12.311,39 7.938,06 7.938,06| 7.938,06 4.373,33 4.373,33
730504 Maquinarias y Equipos (Arrendamiento) 7.600,00 4.711,39 12.311,39 7.938,06 7.938,06| 7.938,06 4.373,33 4.373,33
7306 Contratacion de Estudios, Investigaciones y| 544 g 0,00 29.100,00 27.931,04|  27.931,04| 27.931,04 1.168,96 1.168,96
Servicios Tecnicos Especializados
730601 Consultoria, Asesoria e Investigacién Especializada 18.400,00 0,00 18.400,00 18.336,88 18.336,88 | 18.336,88 63,12 63,12
730604 Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas 10.700,00 0,00 10.700,00 9.594,16 9.594,16 9.594,16 1.105,84 1.105,84
7308 Bienes de Uso y Consumo de Inversién 10.733,96 7.605,80 18.339,76 12.387,94 12.387,94 | 12.387,94 5.951,82 5.951,82
730801 Alimentos y Bebidas 0,00 2.299,80 2.299,80 2.298,12 2.298,12| 2.298,12 1,68 1,68
Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccion y
730802 Accesorios para uniformes del personal de Proteccion, 140,00 177,00 317,00 124,18 124,18 124,18 192,82 192,82
Vigilancia y Seguridad
730803 Combustibles y Lubricantes 1.900,00 0,00 1.900,00 1.570,02 1.570,02 1.570,02 329,98 329,98
730804 Materiales de Oficina 575,00 2,00 577,00 566,96 566,96 566,96 10,04 10,04
730805 Materiales de Aseo 50,00 0,00 50,00 44,48 44,48 44,48 5,52 5,52
730807 | Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccion y 0,00 400,00 400,00 224,00 224,00 224,00 176,00 176,00
Publicaciones
Insumos, Materiales y Suministros para Construccion,
730811 Electricidad, Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, 1.000,00 600,00 1.600,00 594,32 594,32 594,32 1.005,68 1.005,68
Navegacién Contra Incendios y Plagas
730812 Materiales Didacticos 2.280,96 1,00 2.281,96 2.244,26 2.244.26| 2.244,26 37,70 37,70
730813 Repuestos y Accesorios 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00
730814 2‘;;';'”'5”03 para Actividades Agropecuarias, Pesca y 788,00 920,00 1.708,00 1,515,30 151530| 1.515,30 192,70 192,70
730821 Egresos para Situaciones de Emergencia 0,00 3.206,00 3.206,00 3.205,60 3.205,60 3.205,60 0,40 0,40
7314 Bienes Muebles no Depreciables 2.200,00 -850,75 1.349,25 1.297,75 1.297,75 1.297,75 51,50 51,50
731403 Mobiliarios 2.200,00 -1.245,00 955,00 905,75 905,75 905,75 49,25 49,25
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731408 | Bienes Autisticos, Culturales, Bienes Deportivos y 0,00 304,25 394,25 392,00 392,00| 392,00 225 225
Simbolos Patrios
75 OBRAS PUBLICAS 187.529,63| -17.451,29|  170.078,34 32901395|  32.913,95| 32.913,95 137.164,39|  137.164,39
7501 Obras de Infraestructura 76.312,66| -9.912,66 66.400,00 0,00 0,00 0,00 66.400,00 66.400,00
750104 | Urbanizacién y Embellecimiento 59.000,00|  -7.600,00 51.400,00 0,00 0,00 0,00 51.400,00 51.400,00
750105 | Transporte y Vias 2.312,66| -2.312,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
750107 | Construcciones y Edificaciones 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 15.000,00
7505 Mantenimiento y Reparacién de Infraestructura 111.216,97| -7.538,63|  103.678,34 32013,95|  32.91395| 32.913,95 70.764,39 70.764,39
750501 | Obras de Infraestructura 111.216,97| -7.538,63|  103.678,34 32901395|  32.913,95| 32.913,95 70.764,39 70.764,39
77 OTROS EGRESOS DE INVERSION 700,00 0,00 700,00 692,43 692,43 692,43 7,57 7,57
7702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 700,00 0,00 700,00 692,43 692,43 692,43 7,57 7,57
770201 | Seguros 700,00 0,00 700,00 692,43 692,43| 692,43 7,57 7,57
78 TRATSFERENCIAS "0 DONACIONES PARA 000 195758 1.957,58 160312|  160312| 1.603,12 354,46 354,46
INVERSION
7801 ger;gsrf‘;rjgﬁ'c%s 0 Donaciones para Inversion al 0,00|  1.957,58 1.957,58 1.603,12 1.603,12| 1.603,12 354,46 354,46
780101 A Entidades del Presupuesto General del Estado 0,00 132,58 132,58 132,58 132,58 132,58 0,00 0,00
780102 |A [Entidades Descentralizadas y — Autonomas 0,00|  1.825.00 1.825,00 1.470,54 147054| 1.470,54 354,46 354,46
(Transferencias para Inversion)
8 EGRESOS DE CAPITAL 12.000,00|  2.880,40 14.880,40 13.820,40|  13.820,40| 13.820,40 1.060,00 1.060,00
BIENES DE LARGA DURACION
84 (PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO) 12.000,00|  2.880,40 14.880,40 13.820,40|  13.820,40| 13.820,40 1.060,00 1.060,00
8401 Bienes Muebles 12.000,00|  2.880,40 14.880,40 13.820,40|  13.820,40| 13.820,40 1.060,00 1.060,00
840103 | Mobiliarios 0,00  7.042,00 7.042,00 7.042,00 7.042,00| 7.042,00 0,00 0,00
840104 | Maquinarias y Equipos 12.000,00|  -4.161,60 7.838,40 6.778,40 6.77840| 6.778,40 1.060,00 1.060,00
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 2.546,63 0,00 2.546,63 454,30 45430 | 454,30 2.092,33 2.092,33
97 PASIVO CIRCULANTE 2.546,63 0,00 2.546,63 454,30 45430 | 454,30 2.092,33 2.092,33
9701 Deuda Flotante 2.546,63 0,00 2.546,63 454,30 45430 | 454,30 2.092,33 2.092,33
970101 | De Cuentas por Pagar 2.546,63 0,00 2.546,63 454,30 45430 | 454,30 2.092,33 2.092,33
TOTAL, EGRESOS 386.730,93| -7.357,28|  379.373,65 210.32534|  219.325,34 | 219.324,67 160.048,31|  160.048,31
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

DATOS DE LA

INSTITUCION

INSTITUCION: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara
REPRESENTANTE LEGAL: Dr. Nixon Hernan Gaona Castilo

ALINEACION CON

ALINEACION NI . BENEFICIARIOS POR
TIV . . l FICA
ALINEACION CONEL PND 2017-2021 OBJETIVOS DE VEL DE PLANEAC I6ON TERRITO RIAL PLANEACION OPERATIVA PRESUPUESTO PROGRAMAC ION UBICACION GEOGRAFICA O PROGRAMA O
DESARROLLO SAD AMBITO DE ACCION PROYECTO
SOSTENIBLE
META DEL OBJETVO VETA AVANCES
ESTRATEGICO LINEA ABASE ACUMULA INTERVENCIONES PRESUPUESTO |  FUENTES DE FINANCIAMIENTO TRMESTRALES AVANCES TRIMESTRALES PRESUPUESTARIOS
DA FiSICOS
) BARRIO POBLACION!
OBJETNVO POLITICAS VETA OBJETNVO VETA COMPETENCIAS |  COMPONENTE OBIETIVOS VALORTOTAL | pesupuesTo CANTON | PARROQUIA | LOCALIDADO FAMILIAS/
ESTRATEGICOS INDICADOR DE DELPROYECTO | pe) provecTo- COMUNIDAD |  ASOCIACIONES
DESCRIPCION | ") 2P A A\ | ANO | VALOR [UNIDAD| 2020 | PROGRAMAS | PROYECTOS At ) ] m | 1 I 1 v
UsD FISCAL AUTOGESTION
31, Consenar,
recuperar y reguiar
d) centarel 150 familias
del patimorio ’
0BJETNO3: | B PO | 3,10, Redueirel dice de desarrolo de Fomenlar y gestionar | - capaciadas e JAHUAYCO
Garantzar los Y092l |y nerabildad de altaa | OBJETVO 15 | Meta 15.1 Asegurar la actid duct i del Maneoy Clasifcaciony
derecrosdela | ™MAYUDE0. | oo delapoblacion, | VDAY | Consenaciényuso |  comunitarias fa ) patrimonio natalde | actidades de | Namero de fanilias consenaciondel | uiizacion de
conlinental,insuar y d ! BIOFiSICO ° 2019 | 0 |Nmeo| 150 ! $1.95000 $1.95000 $1.95000 25%|25%| 25% | 25% | 600,00 $45000 | $45000 $45000 Lo QUNARA PALMRA, 150
naturaleza para las medios deviday  [ECOSISTEMAS| sostenibles delos | presenvacionde la la Parroquia Quinara, |  clasificaciony | - capacitada patimonio natural | - desechos sdidos
y mrino-costero, °
actuales ylas futuras ecosistemas, rente al | TERRESTRES | ecosistemas biodiversidad yla conériasis enla delaParogua | domiciarios
que asequey ’ ¢ . ‘ CHUMBEROS
generaciores cambio cimético, a 2021. proteccidn del desechos sdidos
precautele os
ambiente al2023
derechos de las
presentes y futuras
generaciones
Mejoramiento del
parque central $30.000.00 $30.00000 $30.00000 0% 1855000 LA QUNARA QUNARA 300
16, Garantizar el b) Planificar, construiry| Parroquial
derecho ala salud, mantererla
laeducacionyal PR Veminy |maestucta fica los cremertar 10500 Cectmone
cuidado integral equipamiertos ylos
durante el ciclo de. CIUDADESY | Proporcionar el espacios pibicos de fa m2 de areas ) inspecciones técnicas|  $7.914,16 $7.914,16 $7.914,16 50% 50% $3.957,08 $3.957,06 LOIA QUINARA QUINARA 300
COMUNDADE |  accesoa zoas verdesenla | metos cuadrados | 2019 | 7840 | M2 | 8340m2 | Areas saiudables | e gferentes obras
\ida, bajo citerios paoguia,corteridos
de accesibiidad, s verdes yespacios. | o o panes de paroqua Qunara
' SOSTENBLES | pibicos seguros. hasta el aio 2023
calidady desarolo e inchidos
) (en:enmi . GV:“DS DLESUDLESI(‘JS Readecuacionde la
territorialy culural paricipativos anuales casa del GAD $34.45083 $34.45083 $34.45083 100% $34.45083 LoA QUNARA QUINARA 300
paroquial e Quinara
Proporcionanala Hiercambioy
poblacion senicios aprendizaje
1.30. Mejorar el tiempo de de bienestar socialy generacional (allres
e
Garantzar wavida | 15, Fonglecerel | 9 : pinua, $3573.25 $357325 $357325 50% 50% | $203575 $L53750  [LOJA QUINARA QUINARA 300
mejorar el iempo de lecondmicas, socials, culurales,
diga coniguales | sistema de SOCIOCULTURAL
! respuesia en emergencias culurales campeonalos de
todas las personas o P recreativas permita deportes, campanas
s social, proteccién |'desge 0:13:27  0:1053 mejorar las encontade la
integral, proteccion| - minutos a 2021 condiciones de vida violencia y de la salud)
graly 3 parroquia Quinara - |ge poblacion adulta| ~ Porcentaje de
sistema de yadministr los oblacion con | pobacién adula 30%DE
idados durarte el OBJETNO1 | Meta 1.3 Implantacion | senvicios piblicos que P P Y . encion domiciiaria
Jo de vida de las FNDELA | desislemasde | leseandelegadoso discapacidad | poblacioncon | 5 | - g9 % | POBLACD | Grpos vnerables | Fon oot oot
o ! g permanerte con | discapacidad con N P paraadutos mayores | $17.955,00 $17.955,00 $5.17467 1278033| 25% [25%| 25% | 25% | 448875 | 448875 | 448875 | 448875 [LoJa QUNARA  |QUNARA 2
personas, con POBREZA | proteccidnsocial | descentaiizados por
p acceso a senicios | acceso a senicios ATENDDA sindiscapacidad
énfasis enlos otos niveles de ° "
. deatencionhasta | de atencion.
grupos de atencion gobiemo oo
prioritaria, A
considerando los A‘e"‘:‘“" en SJ hogary
contextos fa comunidad a $1619342 $16.193,42 $4.390,34 11803,08| 25% |25%| 25% | 25% |  $4.048.36 $404836 | $404836 | $404836 |LOJA QUNARA QUNARA 30
territoriales y la personas con
diversidad discapacidad
socioculural
Apoyoal
funcionamiento del
i
o dela $201.05 $201.05 $201.05 # $201.05 Lo QUNARA  |QUNARA 300
Parroquia de Quinara
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6.3. mpuisar la
produccion de
alimentos
suficientes y
saludables, asf
como la existencia
yaccesoa
mercados y
sistemas
productivos
alternativos, que
permitan satisfacer
2 demanda
nacional con
respeto a las
formas de
produccion localy
con pertinencia
cultural.

OBJETNVO 6

Desarrolar las

capacidades

productivas y del
entomo para lograr la
soberania aimentaria
yeldesarrollo rural
integra

6.1 Fomentar el
trabajo y el emplea
digno con énfasis
enzonas urales,
potenciando las
capacidades
productivas,
combatiendo la
precarizaciony
fortaleciendo el
apoyo focalizado
del Estadoe
impuisando el
emprendimiento.

6.5.Promover el
comercio justo de
productos, con
énfasis enla
economia familiar
campesinayenla
economia popuiar |
solidaria,
reduciendo la
intermediaciona
nivel urbano y rural,
eincenivando el
Cuidado del
medioambiente y la
recuperacion de
los suelos.

6.2. ncrementar a tasa de
empleo adecuado enel
drearural del 27,8% al
352%a2021

el Dot
FINDELA basicos yrecursos
POBREZA !
financieros.
d) Incentvar el
., desarrolo de
Meta 23 DUPICAON |,y i proucia
OBJETNO2 | de productividad e comunitarias la
HAMBRE | ingresos agrcolas a presenvacion de a
CERO peque‘na biodiversidad yla
escai. proteccion del
ambiente;
Meta 5.A

OBJETNOS

IGUALDAD DE i

GENERO

|Asegurar la igualdad

e
derechos alos
recursos
econdmicos

ECONOMICO
PRODUCTNVO

Promover el
desarrollo de
actividades
econdmicas
sosteribles conla
implementacion de
BPAs YBPMs, con
énfasis en garantizar
soberania alimentaria,

teritorios de

.yl
produccion de
alimentos para

mercados locales y

provinciales.

Apoyara 200
familias con
laimplementacion
de
sistemas de
produccion
sustentabley
resilientes al
cambio cimético

Nimero de famiias

2019

2000

NUMERO|

200

Reactivacion
econdmicay
alimentaria

Mejoramiento de
sistemas de
produccion marginal
que favorezcan la
soberania alimentaria
|y nuticin post Covid

$3.205,60

$3.20560

32056

i

$3.20560

LOJA

QUINARA

QUNARA

100

6nagricola

para el mejoramiento
de las técnicas de
produccion.

$15945,20

$15.945.20

1594520

25% |25%) 25%

$3.986,30

$3986,30

$3.986,30

$3.986,30

LOJA

QUNARA

QUNARA

300

Mejoramiento de
sistemas de
produccion mercantily:
combinado conla
dotacion de
maguinaria, equipos,
Mmateriales € insumos
hajo diferentes
mecanismo de
gestion.

$7.15862

§7.15862

$§7.158,62

100%

§7.15862

LOJA

QUNARA

QUNARA

300

Apoyoala
comercializaciony
promocién de
productos
agropecuarios,
gastrondmicos y
culturales (ferias,
eventos, promociony
difusion, etc.)

$13.608,88

$13.608,88

$13.608,88

40%

6

g

$6.386,88

$§72200

LOJA

QUINARA

QUNARA

300,
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IAdoquinado de s
66, Famertaren cales pricipaesde
1076 ksl los cerros poblados | $267169 267169 §267169 100% §267169  [LOJA QUNARA  |QUINARA
400ES0 asenicios e lapargia
. dug:;:‘:da o | il ieneiae (Qunaa
OBJETNOS: ' porcentae de hogares en
Desarrolar las i ¢l drea rra e cuerian sy
. saneamierto OBJETVO1L o) Planficarymarterer, conde s dierenies
capacidades |, ) (onagua sequay Veta 112 ; ASENTAMENTOS | *
. asico,sequidad ) | CUDADES Y . encoorinacidncon os enidades del esiado | Martenerel 70% o .
produchiesydel | saneamiento adecuado: Proorconarel | . . HUMANOS, ) ) Parcenia de vis Vs parael
cidadang, |, COMUNDADE gobiemos proinciaks, .| elmeforamiento de- |de vias adectadas : N9 0% | % | 0%
entomo para ograr & o icrementar el orcentale accesoatansore [* | MOVLIDAD ENERGI . manienidas desarrolo
o | prteccionsocial ) § " lavialdad paroguial losseniciosde | estael2023
soberania aimentaria| | " de hogares que disporen pibico. AYCONECTVDAD -
uraly\ivienda con " |SOSTENBLES nrd moviidad a el
yeldesarolo l e agua por tuberay JAHUAYCO
: perinencia panoguial
iregra wiidyde saneamien adectadoa B
! . v -
caldad; asicomo revenio e s vs ;
dlimpisoala —— $7.091,00 $700100 §7.091,00 5%(25%| 2% 25% Sl STt SuTams| SLTITS|LOA QUNARA
conectidady inemaroquales CHBEROSY
Viadad acional N
18 Fortalecer s
capacida_desde Fiscalizaciondel
s Gotemos POOTPaoqid | SLRD | SIS0 | SL6R00 5425|253 | 25% $16800 LOJ | QUNRA | QUi
Autromos 2019023
Descentalzados (7.2, Forilecer el acance
paragl yeompromiso de —
| cumpimieriode | paricpacionciudadara 1, Planiicarel g
OBJETNOT: " " . orzoniaes .
. losobjetvos | enlagestdndelEstado desarrolo parogualy Actalizarel pian
ncentvar tna ) o ) considerando
it i necioneles, a | ecualoriana. incremenar sucorespondiente pOLTCO s e de desaroloy o de s
pac gesiindesus | elporceniae e ordenamieto ertoral " Ordenamierto D 019 Nio. 1| GADEfciene
conunEsiado " NSTTUCIONAL | pariipaciin actalizados
competencias,fa | mecanismos de encoordinacidnconel teritorialhestael
cercan lsenvio e . I Cludadana,
| sosteribidad | paricipacion cudadana gobiemo cantoraly 03
laiudadana fomertando wa
financierayla | implementadosen provincial .
mesacionde | enidades del Estadoa
senicios piicos a0l otelzgindd
asucan,an POOTPamoqel | SI680000 | S1GA000 | $1680000 25| 25%| 25% | 25% $1680000 L0 | QUNARA | QUNARA
enfasis enaga, 2019-2023
saneamiertoy
sequidad.

122



Analisis de la Gestion Presupuestaria Del Gobierno Auténomo Descentralizado

Ingresos

Parroquial De Quinara.

Las fuentes de ingresos que percibe el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial

de Quinara se divide en 3 grupos:

e Ingresos Corrientes, Ingresos de Capital e Ingresos de Financiamiento.

Tabla 2.

Ingresos a nivel de titulo afio 2019

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CUADRO COMPARATIVO DE INGRESOS A NIVEL DE TITULO 2019

ANO 2019

- PRESUPUESTO | PRESUPUESTO . % DE

DI ENTA DESVIACION X
coDIco cu CODIFICADO | EJECUTADO ESVIACIO EJECUCION
1 Ingresos Corrientes 81.773,12 79.815,17 1.957,95 97,61%
2 Ingresos de Capital 201.956,85 164.615,62 37.341,23 81,51%
3 Ingresos de Financiamiento 152.349,63 152.295,11 54,52 99,96%
TOTAL INGRESOS 436.079,60 396.725,90 39.353,70 90,98%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, (2019).
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Figura 10.
Ingresos a nivel de titulo afio 2019.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de ingresos Fuente: Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019)

Interpretacion. _El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara, en
el periodo 2019 presenta un cuadro comparativo de ingresos a nivel de titulo donde; los
Ingresos Corrientes se han cumplido en un 97,61%,en el que se puede evidenciar que el GAD
a cumplido con un nivel excelente ya que en su mayoria depende de las transferencias que el
estado asigna a la entidad, los Ingresos de Capital se ejecutaron en un 81,51% y los Ingresos
de Financiamiento en un 99,96%, dando como resultado una ejecucién total de ingresos del
90,98% respecto al presupuesto ejecutado con un valor total de $396.725,90 lo que representa
que durante el afio 2019 los ingresos totales alcanzaron un indice Excelente y evidencia que
existié una correcta planificacion por parte de los directivos del GAD lo cual no afectara a las
disminuciones de partidas de Ingresos del siguiente periodo, ya que estos ingresos ayudan a

financiar los egresos y el desarrollo de los diferentes proyectos.
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Ingresos a Nivel de Grupo Afio 2019

Tabla 3.

Ingresos

corrientes afo 2019.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
INGRESOS CORRIENTES

ANO 2019
. PRESUPUESTO | PRESUPUESTO - % DE
CODICO CUBNTA CODIFICADO | EJECUTADO DESVIACION EJECUCION
1 INGRESOS CORRIENTES 81.773,12 79.815,17 1.957,95 97,61%
18 Transferencias o Donaciones Corrientes 69.323,12 69.323,12 0,00 100,00%
19 Otros Ingresos 12.450,00 10.492,05 1.957,95 84,27%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, (2019).

Figura 11.
Ingresos corrientes afio 2019.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion de los ingresos corrientes. Fuente:
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).

Interpretacion. _Durante el ejercicio econdémico del afio 2019 el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, presenté un cuadro comparativo de Ingresos Corrientes
a nivel de grupo, donde se verificd que los Ingresos Corrientes en relacion al presupuesto
ejecutado con un valor de $79.815,17; se ejecutd el 97,61% de los Ingresos corriente Totales

representando un nivel apropiado y favorable para la institucion, ya que al recibir estos recursos
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podra financiar sus egresos corrientes como son los egresos de ndmina, los bienes y servicios

de consumo que presenta la entidad.

En el grupo 18. Transferencias o Donaciones Corrientes, se estimé un valor de $
69.323,12 ejecutdndose en su totalidad, representando el 100%, indicando un nivel adecuado
ya que lo ideal es que no exista diferencia para que no existan disminuciones en la planificacién

de las partidas del siguiente periodo y que todo lo recibido se ejecute en su totalidad.

Asi mismo, el grupo 19. Otros Ingresos, presentd un presupuesto codificado de
$12.450,00, y un presupuesto ejecutado de $10.492,05 que representa un 84,27%, esto se da
debido a que en su mayoria el GAD parroquial depende de las transferencias que el Estado le
asigna, ya que la institucion no posee otros ingresos por actividades propias, debido a que en

el COOTAD no permite abiertamente al GAD tener ingresos propios.

Tabla 4.

Ingresos de capital afio 2019.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
INGRESOS DE CAPITAL
ANO 2019
. PRESUPUESTO | PRESUPUESTO - % DE

CODICO CUBNTA CODIFICADO | EJECUTADO DESVIACION EJECUCION
2 INGRESOS DE CAPITAL 201.956,85 164.615,62 37.341,23 81,51%

28 Transferencias o Donaciones de Capital
e Inversion 201.956,85 164.615,62 37.341,23 81,51%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, (2019).
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Figura 12.
Ingresos de capital afio 2019.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de ingresos de capital. Fuente:
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).

Interpretacion. _El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara, en
Ingresos de Capital a nivel de grupo obtuvo una ejecucion de presupuesto del 81,51% del total
de Ingresos de Capital con un valor de $164.615,62 en relacion al presupuesto ejecutado,
determinando un nivel dentro de lo adecuado de ejecucion presupuestaria, debido a que estos
fondos son destinados para egresos de inversion, capital y de financiamiento lo cual es
favorable y 6ptimo para el GAD.

Para este analisis se considerd el subgrupo 28. Transferencias o Donaciones de Capital
e Inversidn, que corresponde a las transferencias o donaciones de capital e inversion; recibidas
de otras entidades del Estado, las mismas que estan integradas por los fondos percibidos sin
contraprestacion, de sectores internos o externos a través de donaciones.

Estos ingresos ayudan a financiar los egresos de capital como el desarrollo de
proyectos, ciencia y tecnologia, construccion vial, entre otros, lo cual para el afio 2019 en el
GAD Parroquial se logré una ejecucion del 81,51%, considerada ejecucion muy buena dentro

de referencias del manual de control interno.
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Tabla 5.

Ingresos de financiamiento afio 2019.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
ANO 2019
. PRESUPUESTO | PRESUPUESTO - % DE
CcODICO CUBNTA CODIFICADO | EJECUTADO DESVIACION EJECUCION
3 INGRESOS DEFINANCIAMIENTO 152.349,63 152.295,11 54,52 99,96%
37 Saldos Disponibles 118.902,13 118.902,13 0,00 100,00%
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 33.447,50 33.392,98 54,52 99,84%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucidon Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, (2019).

Figura 13.
Ingresos de financiamiento afio 2019.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de ingresos de financiamiento.

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).

Interpretacion. _El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara, para
Ingresos de Financiamiento a nivel de grupo designo un valor total de $152.349,63; en relacion
al presupuesto codificado y se ejecutd un valor de $152.295,11; lo cual indica que se cumplio
un 99,96% de ingresos de financiamiento totales es decir se planificé correctamente para su

ejecucion.
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Los Ingresos de Financiamiento se encuentran integrados por dos grupos: 37. Saldos
Disponibles que representan los ingresos que la entidad conserva en caja y bancos como
sobrante del afio anterior cuyo presupuesto codificado fue de $118.902,13 y se ejecutd un valor
de $118.902,13; es decir el Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial de Quinara ejecutod
todo su saldo cumpliendo el 100% dentro de este rubro y el grupo 38. Cuentas Pendientes por
Cobrar, corresponde a ingresos pendientes de cobro a terceros de ejercicios fiscales anteriores
conjuntamente con ingresos pendientes de cobro por anticipos de fondos correspondientes a
entidades que conforman el Presupuesto General del Estado, cuyo presupuesto codificado es

de $33.447,50 y se ejecutd el valor de $33.392,98 representando el 99,84% de ejecucion.

Ingresos a Nivel de Grupo Afio 2020

Tabla 6.

Ingresos corrientes afio 2020

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
INGRESOS CORRIENTES

ANO 2020
. PRESUPUESTO | PRESUPUESTO = % DE
CoElED CLE CODIFICADO EJECUTADO DEviicion EJECUCION
1 INGRESOS CORRIENTES 78.000,00 78.451,02 -451,02 100,58%
18 Transferencias o Donaciones Corrientes 68.000,00 68.000,00 0,00 100,00%
19 Otros Ingresos 10.000,00 10.451,02 -451,02 104,51%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, (2020).
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Figura 14.
Ingresos corrientes afio 2020.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de ingresos corrientes. Fuente.

Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).

Interpretacion. _El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara
durante el ejercicio fiscal 2020, presentd un cuadro comparativo de ingresos corrientes a nivel
de grupo donde se determiné que los ingresos corrientes totales en relacion al presupuesto
codificado tuvieron un valor de $ 78.000,00, sin embargo, el presupuesto ejecutado presento
un aumento con un valor de $ 78.451,00 lo cual representa el 100,58% de cumplimiento a nivel
de grupo esto debido a que dentro del GAD Parroquial se recibieron donaciones por la
pandemia mundial, de tal manera que existieron diversas transferencias dentro de este rubro

durante este periodo fiscal.

Dentro del grupo 18. Transferencias o Donaciones Corrientes y el grupo 19. Otros
Ingresos, los valores se ejecutaron en un 100% y 104% respectivamente esto indica que el
GAD Parroquial de Quinara, en su mayoria recibio las transferencias que el Estado le asigna,
y a la vez percibié mayor ejecucion en otros ingresos debido a entradas no especificados

directamente dentro de este rubro.
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Tabla 7.

Ingresos de capital afio 2020.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
INGRESOS DECAPITAL
ANO 2020
. PRESUPUESTO | PRESUPUESTO - % DE

CcODICO CUENTA copiFicapo | esecutapo |PEVIACIONT gyecicion
2 INGRESOS DE CAPITAL 130.612,96 130.207,77 405,19 99,69%

o8 Transferencias o Donaciones de Capital e
Inversién 130.612,96 130.207,77 405,19 99,69%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, (2020).

Figura 15.
Ingresos de capital afio 2020.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de ingresos de capital. Fuente:

Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).

Interpretacion. _El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara,
durante el ejercicio fiscal 2020 presenta un cuadro comparativo de ingresos de capital a nivel
de grupo, en el que se muestra un presupuesto codificado de $ 130.612,96, y un ejecutado de
$130.207,77 dando como resultado un 99,69% de ejecucion total.

Dentro del grupo 28 Transferencias o Donaciones de Capital e Inversion, comprende
los fondos recibidos sin contraprestaciones del sector interno o externo mediante trasferencias
o donaciones, las cuales estan destinadas a financiar egresos de capital e inversion se logro
ejecutar un valor del 99,69% logrando cumplir con la meta presupuestaria antes planificada
dentro del GAD Parroquial.
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Tabla 8.

Ingresos de financiamiento afio 2020.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
ANO 2020
. PRESUPUESTO [ PRESUPUESTO = % DE
ey U2 CODIFICADO | EJECUTADO REMEEC EJECUCION
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 170.760,69 163.321,26 7.439,43 95,64%
37 Saldos Disponibles 147.071,87 147.071,87 0,00 100,00%
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 23.688,82 16.249,39 7.439,43 68,60%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, (2020).

Figura 16.
Ingresos de financiamiento afio 2020.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucién del total de ingresos de financiamiento.

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).

Interpretacion. _ Al realizar el analisis acerca de los ingresos de financiamiento que
constituyen fuentes adicionales de recursos que son utilizados para financiar proyectos de
inversion, durante el periodo fiscal 2020 el presupuesto codificado fue de $170.760,69 de los

cuales se ejecutaron $163.321,26 lo que representa un 95,64% de ejecucién, dando como
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resultado una brecha presupuestaria de $7.439,43 representando el 4,36% de variacion, esto se dio a consecuencia del COVID 19
permitiendo tener diversas fuentes adicionales de recursos del Estado.

A su vez la cuenta mas representativa es el grupo de 37. Saldos Disponibles que son los ingresos que la entidad conserva en caja
y bancos como sobrante del afio anterior cuyo presupuesto codificado y ejecutado fue de $ 147.071,87 es decir el Gobierno Autbnomo
Descentralizado Parroquial de Quinara ejecuto todo su saldo asiendo cumplir en un 100% y el grupo 38. Cuentas Pendientes por Cobrar,
corresponde a ingresos por derechos generados y pendientes de cobro a terceros del ejercicio fiscal anterior, conjuntamente con la
amortizacion o recuperacion de anticipos contractuales otorgados en ejercicios anteriores, cuyo presupuesto codificado es de $23.688,82
y se ejecutd el valor de $16.249,39 dando como resultado un 68,60% de ejecucion.

Tabla 9.

Variacion presupuestaria de ingresos afio 2019-2020.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
VARIACION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
ANO 2019-2020
2019 2020
CODIGO CUENTA % DE ) % DE % DE B % DE

CODIFICADO EJECUTADO EJECUCION DESVIACION DESVIACION CODIFICADO [EJECUTADO EJECUCION DESVIACION DESVIACION

1 INGRESOS CORRIENTES 81.773,12 79.81517| 97,61% 1.957,95 2,39% 78.000,00f 78.451,02] 100,58% -451,02 -0,58%
18  |Transferencias o Donaciones Corrientes 69.323,12 69.323,12]  100,00% 0,00 0,00% 68.000,00 68.000,00]  100,00% 0,00 0,00%
19  [Otros Ingresos 12.450,00 10492,05|  84,.27% 1.957,95 15,73% 10.000,00 10451,02]  104,51% -451,02 -4,51%
2 INGRESOS DECAPITAL 201.956,85| 164.615,62| 8151% 37.341,23 1849% | 130.612,96( 130.207,77| 99,69% 405,19 0,31%
28 |Transferencias o Donaciones de Capital e Inversion 201.956,85 164.615,62|  8151% 37.341,23 18,49% 13061296 13020777  99,69% 405,19 0,31%
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 152.349,63[ 152.29511| 99,96% 5452 0,04%| 170.760,69| 163.321,26] 95,64% 743943 4,36%
37 [Saldos Disponibles 118.902,13 118.902,13|  100,00% 0,00 0,00% 14707187)  147.071,87| 100,00% 0,00 0,00%
38 |Cuentas Pendientes por Cobrar 3344750 3339298  99,84% 54,52 0,16% 23.688,82 16.249,39]  68,60% 743043 31,40%
TOTAL INGRESOS 2019-2020 436.079,60| 396.725,90] 90,98% 39.353,70 9,02%| 758.747,30 743.960,10] 98,05% 14.787,20 1,95%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-
2020)
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Figura 17.
Variacion presupuestaria de ingresos afio 2019-2020.
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Nota. La figura muestra las cifras de la desviacidn presupuestaria con respecto a los ingresos de
los periodos (2019-2020).

Interpretacion. _ Realizada la variacion de los ingresos presupuestarios donde la base
esencial fue la informacidn proporcionada por el GAD Parroquial de Quinara referente al estado
de ejecucidn presupuestaria de los periodos 2019-2020, y al efectuar la comparacion entre el
presupuesto codificado con el ejecutado, se determind que los valores durante el 2019 alcanzaron
un 90,98% de ejecucion del total de los ingresos planificados, lo que evidencia una buena gestion
y por ende el servicio a la poblacidn es adecuado, con una diferencia de $39.353,90 equivalente al
9,02% en virtud de que los ingresos planificados han sido bien estimados, el valor no recaudado
se debe a que el Gobierno Central no efectla la transferencia a tiempo y el GAD Parroquial cuenta
con una carencia de ingresos por actividades propias. Por otro lado, en el periodo fiscal 2020 se
ejecutd un 98,05% del total de ingresos planificados reflejando una mejora en la gestion de los
directivos del GAD parroquial en relacion al afio anterior, a su vez existio una desviacion de
$14.787,20 lo que representa que un 1,95% de lo planificado quedo sin ejecucion, debido a cuentas
pendientes por cobrar el cual durante este periodo no se puedo llegar a ejecutar de manera eficiente

por los diversos acontecimientos que afectaba a toda la poblacion.
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Egresos

Las fuentes de gastos que emplea el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de

Quinara se divide en 4 grupos:

e Egresos Corrientes; Egresos de Inversion; Egresos de Capital y Aplicacion del

Financiamiento.

Tabla 10.

Egresos a nivel de titulo afio 2019.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CUADRO COMPARATIVO DE EGRESOS A NIVEL DETITULO

ARNO 2019
2 PRESUPUESTO | PRESUPUESTO : % DE
CoPIGO CUBNTA CODIFICADO EJECUTADO DESVIACION EJECUCION
5 Egresos Corrientes 80.652,12 76.314,04 4.338,08 94,62%
6 Egresos de Inversion 317.503,65 106.926,72 210.576,93 33,68%
7 Egresos de Capital 1.132,00 1.129,00 3,00 99,73%
8 Aplicacion del Financiamiento 36.791,83 28.450,16 8.341,67 77,33%
TOTAL DEEGRESOS 2019 436.079,60 212.819,92 223.259,68 48,80%
Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, (2019).
Figura 18.
Egresos a nivel de titulo afio 2019.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de egresos. Fuente: Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).
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Interpretacion. _En el periodo 2019 el Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial
de Quinar, presenta un cuadro comparativo de egresos a nivel de titulo donde se ha proyectado un
presupuesto codificado de $436.079,60 de los cuales se ha ejecutado un valor de $212.819,92 lo
que representa el 48,80% demostrando un nivel inaceptable de ejecucidn, resultando una diferencia

de $223.259,68 del total de egresos.

En la ejecucion de egresos algunas partidas se ejecutaron y otras quedaron con un valor
menor al 50% en su ejecucién presentando un gran déficit de ejecucion, lo que cabe mencionar
que cuando los ingresos no son planificados adecuadamente debido a la subestimacion vy
sobrestimacion en las partidas, se presenta un desfase en la ejecucién de los egresos como en este
caso en los egresos de inversidn que tuvieron una ejecucién baja con un valor de 33,68% debido a
que dentro del subgrupo Obras Publicas quedo un valor de $104.590,85 por devengar de acuerdo
a la cédula presupuestaria de egresos, quedando obras de infraestructura, urbanizacion y

embellecimiento sin realizarse de acuerdo a lo que se habia planificado.

Tabla 11.
Egresos corrientes afio 2019.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
EGRESOS CORRIENTES
ANO 2019
p PRESUPUESTO PRESUPUESTO P % DE
CODIGO CUBNTA CODIFICADO EJECUTADO DESVIACION EJECUCION
5 EGRESOS CORRIENTES 80.652,12 76.314,04 4.338,08 94,62%
51 Egresos en Personal 67.880,00 65.620,81 2.259,19 96,67%
53 Bienes y Servicios de Consumo 6.205,00 4.301,58 1.903,42 69,32%
57 Otros Egresos Corrientes 955 791,94 163,06 82,93%
58 Transferencias o Donaciones Corrientes 5612,12 5599,71 12,41 99,78%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucién Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, (2019).
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Figura 19.
Egresos corrientes afio 2019.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de egresos corrientes. Fuente:
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).

Interpretacion. _En el afio fiscal 2019 el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
de Quinara referente a sus egresos corrientes presenta un presupuesto codificado con un valor de
$80.652,12, representando un alto grado de ejecucién con un valor de $76.314,04 que en términos
porcentuales equivale al 94,62% y una desviacion de $4.338,08 que representa el 5,38%, mismos
que fueron destinados al pago de némina de los servidores que conforman el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, de igual manera para la adquisicion de los bienes y
servicios necesarios para el desarrollo de las funciones administrativas incurridas durante este afio.
El grupo 51. Egresos en Personal, para el analisis se tomd como muestra las Remuneraciones
Basicas que son egresos permanentes realizados a favor de los servidores y trabajadores por
servicios prestados ejecutandose el valor de $65.620,81, que representa el 96,67% es decir, que las

reformas realizadas fueron las mas acertadas, ayudando que se cumpla eficientemente con los
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servidores y trabajadores que conforman el GAD Parroquial por lo que se puede decir que las
expectativas se cumplieron. Con respecto al Grupo 53. Bienes y Servicios de Consumo, obtuvo un
nivel inaceptable de ejecucién con 69,32% equivalente a un valor de $4.301,58 respecto al
codificado que fue de $6.205,00; en el que el subgrupo 53.01. Servicios Basicos obtuvo un nivel
alto de ejecucion. Del grupo 57. Otros Egresos Corrientes obtuvo un 82,93% nivel de ejecucion,
se tomd como muestra los Impuestos, Tasas y Contribuciones como el subgrupo que dio mas
cumplimiento en su ejecucion. Del grupo 58.Transferencias o Donaciones Corrientes, que se
refiere a los aportes que da la institucion a la CONAGOPARE y contraloria, para el analisis se
escogidé como muestra al grupo 58.01 Transferencias o Donaciones Corrientes al Sector Publico
que son transferencias concedidas a entidades publicas para ello se presupuest6 un codificado de
$5.612,12 y devengando $5.599,71 representando el 99,77% por lo que se puede decir que se dio
cumplimiento con los aportes al Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador

(CONAGOPARE) que se planifico de buena manera ya que se ha ejecutado casi en su totalidad.

Tabla 12.

Egresos de inversion afio 2019.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
EGRESOS DE INVERSION
ANO 2019
. PRESUPUESTO | PRESUPUESTO . % DE
CopICO CUBNTA CODIFICADO EJECUTADO DESVIACION EJECUCION
7 EGRESOS DE INVERSION 317.503,65 106.926,72 210.576,93 33,68%
71 Egresos en Personal para Inversion 41.203,68 39.721,68 1.482,00 96,40%
73 Bienes y Servicios para Inversion 145.654,41 44.105,08 101.549,33 30,28%
75 Obras Piblicas 125.692,78 21.101,93 104.590,85 16,79%
77 Otros Egresos de Inversién 1.800,00 644,45 1.155,55 35,80%
78 Transferencias o Donaciones de Inversion 3.152,78 1.353,58 1.799,20 42,93%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, (2019).
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Figura 20.
Egresos de inversion afio 2019.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de egresos de inversion. Fuente:
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).

Interpretacion. _El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara,
programd para egresos de inversion durante el ejercicio fiscal 2019, un valor codificado de
$317.503,65; del cual se ejecutd $106.926,72; es decir, el 33,68% respecto al codificado y una
desviacion de $201.576,93 que corresponde al 66,32%; lo cual no es favorable para la institucion,
ya que los egresos de inversién comprende los egresos destinados a la ejecucion de programas y
proyectos encaminados a mejorar la calidad de vida de los habitantes, los mismos que no fueron
percibidos en su totalidad debido a que algunas de las actividades programadas para cada proyecto,
no se llevaron a cabo debido a que en los egresos de inversion comprenden el grupo 71. Egresos

en Personal para la Inversion, donde se analiza las Remuneraciones Basicas egresos destinado
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para servicios de personal de proyectos de inversion de la institucidn presupuestandose $41.203,68
respecto al monto ejecutado que fue de $39.721,68; siendo un nivel favorable con una desviacion
de $1.482,00 es decir se logré cumplir con un 96,40%; que corresponde a pagos del personal
contratado para llevar a cabo los diferentes proyectos establecidos en el POA, con los respectivos

beneficios de ley.

Del grupo 73. Bienes y Servicios para Inversion, se toma para analisis el transporte de
personal, del cual se presupuestd $1,545,00 ejecutandose un valor de $1.405,00, lo cual se utiliz6
para transportar a las facilitadoras de los proyectos Gerontoldgicos y transportar a técnicos para el
estudio de proyectos como es el estudio del proyecto de puente Piscobamba, entre otros. La cuenta
75. Obras Publicas, se toma como referencia obras de infraestructura, donde se presupuesto
$70.960,81 del cual se ejecut6 $21.101,93 resultando una diferencia de $ 49.858,88, que representa
al 29,74% estos nos indican que existio una mala ejecucion de lo planificado, pero a decir de los
miembros del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara esto se produjo por
retrasos en acreditacion del presupuesto y también por no existir contratistas oferentes en los

procesos de contratacion.

Tabla 13.
Egresos de capital afio 2019.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
EGRESOS DECAPITAL
ANO 2019
- PRESUPUESTO | PRESUPUESTO - % DE
CcODICO CUENTA CODIFICADO EJECUTADO DESVIACION EJECUCION
8 EGRESOS DE CAPITAL 1.132,00 1.129,00 3,00 99,73%
84 Bienes de La_rga Duracion (Propiedad 1132,00 1.129,00 0,00 99,73%
Planta y Equipo)

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, (2019)
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Figura 21.
Egresos de capital afio 2019.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de egresos de capital. Fuente:
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).

Interpretacion. _ Los Egresos de Capital a nivel de grupo en el ejercicio fiscal 2019 del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara, han sido de $1.132,00, en el
presupuesto codificado y de $1.129,00 en el presupuesto ejecutado lo que representa 99,73% de
ejecucion total; dentro de este rubro se encuentran la adquisicion de bienes de larga duracion con
el resultado obtenido se considera que ha existido una buena planificacion en este grupo ya que la
parroquia tiene multiples necesidades sociales por tal razon el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara se fortalecio con equipamiento mobiliario y tecnoldgico,

para cumplir con su gestion y programacion dentro del Plan Operativo Anual.
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Tabla 14.

Aplicacién del financiamiento afio 2019.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
ANO 2019
. PRESUPUESTO | PRESUPUESTO . % DE

CODICO CUBNTA CODIFICADO EJECUTADO DESVIACION EJECUCION
9 APLICACION DEL

FINANCIAMIENTO 36.791,83 28.450,16 8.341,67 77,33%

97 Pasivo Circulante 36.791,83 28.450,16 8.341,67 77,33%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).

Figura 22.
Aplicacion del financiamiento afio 2019.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de egresos de aplicacion del
financiamiento. Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).

Interpretacion. _El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara, en la
Aplicacion del Financiamiento a nivel de grupo durante el ejercicio fiscal 2019, tiene un valor
presupuestado de $36.791,93 del cual fue ejecutado un valor de $28.450,16; es decir, se ejecuto
un total de 77,33%. La Aplicacion del Financiamiento comprende los recursos para el pago de la
deuda puablica a su vez la integrada el grupo: 97. Pasivo Circulante que son las obligaciones
pendientes por pagar del ejercicio fiscal anterior el cual se ejecutd en un 77,33% en relacion a un
presupuesto ejecutado de $28.450,16, con una desviacion de $8.341,67, en relacion al presupuesto
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codificado de $36.791,83 recursos que fueron destinados para pagar cuentas de ejercicios

anteriores es decir cuentas flotantes que no se planificaron adecuadamente quedando la deuda

pendiente.

Tabla 15.

Egresos a nivel de titulo afio 2020

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CUADRO COMPARATIVO DE EGRESOS A NIVEL DE TITULO
ANO 2020
; PRESUPUESTO | PRESUPUESTO : % DE

CODICO CUENTA CODIFICADO EJECUTADO DESVIACION EJECUCION
5 Egresos Corrientes 69.914,55 67.972,04 1.942,51 97,22%

6 Egresos de Inversion 292.032,07 137.078,60 154,953 47 46,94%

7 Egresos de Capital 14.880,40 13.820,40 1.060,00 92,88%

8 Aplicacién del Financiamiento 2.546,63 454,30 2.092,33 17,84%
TOTAL DE EGRESOS 2020 379.373,65 219.325,34 160.048,31 57,81%
Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).

Figura 23.
Egresos a nivel de titulo afio 2020.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de egresos. Fuente: Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).
Interpretacion. _En el ejercicio fiscal 2020 el Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial de Quinara, presenta un cuadro comparativo de egresos a nivel de titulo donde se ha
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proyectado un presupuesto codificado de $379.373,65 de los cuales se ha ejecutado un valor de
$219.325,34 lo que representa el 57,81% de ejecucion total para este periodo, demostrando un
nivel inaceptable de ejecucion, resultando una brecha presupuestaria de $ 160.048,31 del total de
egresos los cuales afectaran a disminuciones de la planificacién para el siguiente afio.

En la ejecucion de egresos algunas partidas se ejecutaron y otras quedaron con un valor
inferior al 50% en su ejecucion lo cual presenta un déficit de ejecucién, para lo cual cabe indicar
que cuando los ingresos no son planificados adecuadamente debido a la subestimacién y
sobrestimacion en las partidas, se presenta un desfase en la ejecucion de los egresos como en este
caso en los egresos de inversion que tuvieron una ejecucion baja con un valor de 46,94% y la
Aplicacion de Financiamiento con un 17,84% motivo por el cual la deuda publica que corresponde
a las obligaciones financieras (bonos, préstamos) contraidas por el gobierno, a través de las cuales
se compromete a pagar intereses y el préstamo original en ciertas fechas no se logré cumplir a
cabalidad quedando de esta manera la deuda flotante con un saldo por devengar de $8.341,67

segun la cedula presupuestaria de egresos.

Tabla 16.
Egresos corrientes afio 2020.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
EGRESOS CORRIENTES
ANO 2020
” PRESUPUESTO PRESUPUESTO - % DE
cobIco CUENTA CODIFICADO EJECUTADO DESVIACION | &5ecucion
5 EGRESOS CORRIENTES 69.914,55 67.972,04 1.942,51 97,22%
51 Egresos en Personal 60.058,28 59.284,33 773,95 98,71%
53 Bienes y Servicios de Consumo 4.615,00 3.640,53 974,47 78,88%
57 Otros Egresos Corrientes 450 256,57 193,43 57,02%
58 Transferencias o Donaciones Corrientes 4791,27 4790,61 0,66 99,99%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).
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Figura 24.
Egresos corrientes afio 2020.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de egresos corrientes. Fuente:
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).

Interpretacion. _Al realizar el analisis del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de Quinara correspondiente a los egresos corrientes del ejercicio fiscal 2020, se muestra
un valor presupuestado de $69.914,55 y un valor ejecutado de $67.972,04 con una brecha
presupuestaria de $ 1.942,51 representando el 97,22% de ejecucion total, ya que este rubro
representa los egresos incurridos en la adquisicion de bienes, de este modo en todas las cuentas
existieron variaciones ya sean estas minimas como en el caso del grupo 51 Egresos en Personal
que existe una variacion de $773,95 que representa el 98,71% de ejecucion, seguido del rubro 53.
Bienes y Servicios de Consumo que tuvieron un valor de $974,47 y un resultado de ejecucion del
78,88%, seguido del grupo 57.0tros Egresos Corrientes con un valor de $ 193,43 y una ejecucion
del 57,02% y finalmente el grupo 58 Transferencias o Donaciones Corrientes con una variacion
presupuestaria de $ 0,66 dando como resultado una ejecucion del 99,99%, el grupo en general
representa una buena planificacion de meta presupuestaria en egresos corrientes, lo que cabe
mencionar que este rubro toma consideracion especialmente el 3% de los ingresos a la
CONAGOPARE.
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Tabla 17.

Egresos de inversion afio 2020.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DEQUINARA
EGRESOS DE INVERSION
ARNO 2020
. PRESUPUESTO PRESUPUESTO p % DE
CcOoDICO CUENTA CODIFICADO EJECUTADO DESVIACION EJECUCION
7 EGRESOS DE INVERSION 292.032,07 137.078,60 154.953,47 46,94%
71 Egresos en Personal para Inversion 35.946,35 35.415,24 531,11 98,52%
73 Bienes y Servicios para Inversion 83.349,80 66.453,86 16.895,94 79,73%
75 Obras Publicas 170.078,34 32.913,95 137.164,39 19,35%
77 Otros Egresos de Inversién 700,00 692,43 7,57 98,92%
78 Transferencias 0 Donaciones de Inversion 1.957,58 1.603,12 354,46 81,89%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).

Figura 25.
Egresos de inversion afio 2020.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de egresos de inversion. Fuente:

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).

Interpretacion. _ El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara,
programo para egresos de inversion durante el ejercicio fiscal 2020, un valor codificado de
$292.032,07; del cual se ejecutd $137.078,60; es decir, el 46,94% total, dando como resultado una

brecha presupuestaria de $154.953,47 que corresponde al 53,06%; lo cual no es favorable para la
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institucidn, ya que los egresos de inversion comprende los gastos destinados a la ejecucion de
programas y proyectos encaminados a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, los mismos
que no fueron percibidos en su totalidad debido a que algunas de las actividades programadas para
cada proyecto, no se llevaron a cabo y otras quedaron en ejecucion. Los egresos de inversion
comprenden los grupos 71 Egresos en Personal para la Inversion, donde se analiza las
Remuneraciones Basicas gasto destinado para servicios de personal de proyectos de inversion de
la institucion presupuestandose $35.946,35 respecto al monto ejecutado que fue de $35.415,24;
siendo un nivel favorable con una desviacion presupuestaria de $531,11 es decir se logré cumplir
con un 98,52%; que corresponde a pagos del personal contratado para llevar a cabo los diferentes
proyectos, con los respectivos beneficios de ley.

Del grupo 73. Bienes y Servicios para Inversion, se toma para analisis los servicios
generales, del cual se presupuestd $83.349,80 ejecutandose un valor de $66.453,86, lo cual se
utilizé para diversas actividades que se realizaron dentro de la parroquia. La cuenta 75. Obras
Plblicas, se toma como referencia el mantenimiento y reparaciones en obras de infraestructura,
donde se presupuestd $170.078,34 del cual se ejecutd $ 32.913,95 resultando una diferencia de $
137.164,39, que representa al 19,35% en el cual el proyecto de mejoramiento del parque central

parroquial quedo en ejecucion debido a los sucesos sanitarios que afectaban en este periodo.

Tabla 18.

Egresos de capital afio 2020.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
EGRESOS DE CAPITAL
ANO 2020
. PRESUPUESTO | PRESUPUESTO - % DE

CcODICO CUBNTA CODIFICADO EJECUTADO DESVIACION EJECUCION
8 EGRESOS DE CAPITAL 14.880,40 13.820,40 1.060,00 92,88%

84 Bienes de Larga Duracién (Propiedad
Planta y Equipo) 14.880,40 13.820,40 1.060,00 92,88%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Quinara (2020).
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Figura 26.
Egresos de capital afio 2020.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de egresos de capital. Fuente:
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).

Interpretacion. _ Los Egresos de Capital a nivel de grupo en el ejercicio fiscal 2020 del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara, han sido de $14.880.40 en el
presupuesto codificado y de $13.820,40 en el presupuesto ejecutado lo que representa 92,88% de
ejecucion total; dentro de este rubro se encuentran la adquisicién de bienes de larga duracién con
el resultado obtenido se considera que ha existido una buena planificacion en este grupo ya que la
parroquia tiene multiples necesidades sociales por tal razon el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara se fortalecié con equipamiento mobiliario y tecnoldgico,
para cumplir con su gestion y equipamiento necesario para ayudar a contrarrestar ¢ en este periodo
los efectos de la ola de COVID 19 y a su vez lograr cumplir con la programacion dentro del Plan

Operativo Anual.
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Tabla 19.

Aplicacién del financiamiento afio 2020.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

ANO 2020
2 PRESUPUESTO PRESUPUESTO z % DE
DI ENTA DESVIACION .
CODIGO cu CODIFICADO EJECUTADO ESVIACIO EJECUCION
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 2.546,63 454,30 2.092,33 17,84%
97 Pasivo Circulante 2.546,63 454,30 0,00 17,84%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Quinara (2020).

Figura 27.
Aplicacién del financiamiento afio 2020.
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Nota. La figura muestra los porcentajes de ejecucion del total de egresos de aplicacion del financiamiento.
Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).

Interpretacion. _El GAD Parroquial de Quinara, en la Aplicacién del Financiamiento a nivel
de grupo durante el ejercicio fiscal 2020, tiene un valor presupuestado de $2.546,63 del cual fue
ejecutado un valor de $454,30; es decir, se ejecutd un total de 17,84% lo que demuestra una inaceptable
ejecucion, la Aplicacion del Financiamiento comprende los recursos para el pago de la deuda publica
a su vez la integrada el grupo 97. Pasivo Circulante que son las obligaciones pendientes por pagar del
ejercicio fiscal anterior del cual se ejecutd un 17,84% en relacién a un presupuesto ejecutado de
$454,30, con una brecha presupuestaria de $82.093,33, en relacion al presupuesto codificado de
$2,546,63 recursos que fueron destinados para pagar cuentas de ejercicios anteriores es decir cuentas

flotantes que no se planificaron adecuadamente quedando la deuda pendiente.
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Tabla 20.

Variacion presupuestaria de egresos afio 2019-2020.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
VARIACION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
ARO 2019-2020
2019 2020
CODIGO CUENTA PRESUPUESTO | PRESUPUESTO . . %DE  |PRESUPUESTO [PRESUPUESTO|  %DE . %DE
CODIFICADO | EJECUTADO % DEEJECUCION) DESVIACION DESVIACION | CODIFICADO | EJECUTADO | EJECUCION DESVIACION DESVIACION

5  |EGRESOS CORRIENTE 80.652,12 76.314,04 94,62% 4.338,08 5,38% 69.914,55 67.972,04 97,20%| 194251 2,78%
51 |Egresos en Personal 67.880,00 65.620,81 96,67% 2.259,19 3,33% 60.058,28 50.284,33 98,71% 773,95 1,20%
53 |Bienes y Servicios de Consumo 6.205,00 430158 69,32% 1.90342 30,68% 461500 364053 78,88% 974,47 21,12%
57 |Otros Egresos Corrientes 955,00 791,94 82,93% 163,06 17,07% 450,00 256,57 57,02% 19343 42,98%
58 |Transferencias o Donaciones Corrientes 5.612,12 5.509,71 99,78% 1241 0,22% 4.791,27 4.790,61 99,99% 0,66 0,01%
7 |EGRESOS DE INVERSION 317.503,65 106.926,72 3368% 21057693 66,320%| 29203207  137.078,60 4694%| 154.95347 53,06%
71 |Egresos en Personal para Inversion 41.203,68 30.721,68 96,40% 1.482,00 3,60% 35.946,35 35.415,24 98,52% 531,11 1,48%
73 |Bienes y Servicios para Inversion 14565441 44.105,08 3028%| 10154933 69,72% 83.349,80 66.453,86 7973%|  16.89594 20,27%
75 |Obras Piblicas 125.692,78 21.101,93 16,79%| 10459085 8321%|  170.078,34 3291395 19,35%| 137.164,39 80,65%
71 |Otros Egresos de Inversion 1.800,00 644,45 35,80% 1.155,55 64,20% 700,00 692,43 98,92% 757 1,08%
78  |Transferencias o Donaciones de Inversion 3.152,78 1.353,58 42,93% 1.799,20 57,07% 1.957,58 1.603,12 81,89% 354,46 18,11%
8  |EGRESOS DECAPITAL 1.132,00 1.129,00 99,73% 3,00 0,27% 14.880,40 13.820,40 92,88%|  1.060,00 7,12%
84 |Bienes de Larga Duracion (Propiedad Planta y Equipo) 1.132,00 1.129,00 99,73% 3,00 0,27% 14,880,40 13.82040 92,88%|  1.060,00 7,12%
9 |APALANCAMIENTO FINANCIERO 36.791,83 28.450,16 77,33% 8.341,67 22,61% 2.546,63 454,30 1784%|  2.092,33 82,16%
97 |Pasivo Circulante 36.791,83 28.450,16 77,33% 8.341,67 22,61% 2.546,63 454,30 1784%|  2.092,33 82,16%

TOTAL EGRESOS 2019-2020 436.079,60 212.819.92 4880%|  223.259,68 5120%|  379.37365|  219.32534 57,81%| 160.048,31 42,19%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion
(2019/2020)

Presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara

150



Figura 28.
Variacion presupuestaria de egresos afio 2019-2020.
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Nota. La figura muestra la variacion presupuestaria de los egresos del afio 2019-2020. Fuente:
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-2020).

Interpretacion. _ En los ejercicios fiscales 2019-2020 el Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, presenta un cuadro comparativo de egresos a nivel de
titulo, donde una vez examinadas las fuentes de egresos corresponde analizar el direccionamiento
que han tenido cada una de estas partidas y sus usos, para lo cual se espera que hayan sido
obtenidos de acuerdo a las politicas del GAD Parroquial para el cumplimiento de los objetivos y
metas trazadas es asi que se ha llegado a evidenciar en el afio 2019 el grupo de Egresos de Inversion
fueron los que menos se ejecutaron con un 33,68% de lo programado ya que no se realizo la
segunda etapa del parque central parroquial que se tenia en planificacion. Para el afio 2020 el grupo
la Aplicacién del Financiamiento presento un 17,84% de ejecucion es decir los directivos del GAD
no planificaron adecuadamente los egresos de la deuda flotante que mantiene el GAD por tal
motivo no se logra obtener una adecuada ejecucién. Cabe mencionar que cuando los ingresos no
son planificados adecuadamente debido a la subestimacion y sobrestimacion en las partidas, se

presenta un desfase en la ejecucidn de los egresos.
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Aplicacién De Indicadores Presupuestarios Al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara

Tabla 21.
Niveles de referencia

COLOR
NIVEL PORCENTAJE RESULTADO RESULTADO
De 0% a 60% Inaceptable
. De 61% a 80% Bueno
Niveles
De 81% a 90% Muy Bueno
De 91% a 100% Bxcelente |

Nota. Referencias tomadas del manual de control interno y seguimiento de la Contraloria General del Estado (2016)

Matriz de Indicadores 2019-2020

Tabla 22.
Matriz de indicadores 2019.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
APLICACION DE INDICADORES PRESUPUESTARIOS

2019
UNIDAD BRECHA
SRS FORMULA APLICACION PORCENTA'].E bz DE sl DE ESTANDAR |RESULTADOS PRESUPUESTARIA INTERPRETACION
INDICADOR EJECUCION MEDIDA VERIFICACION CANTIDAD %
Indices Financieros Presupuestarios

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 58,97%, de|
Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno Central
Dependencia Financiera Ejecucion realizadas en el periodo 2019, existiendo una diferencia del
de Transferencia del D.F = Ingresos de Transferencias X100 | DF 2019 = B25874 y 150 D 2019 =58.97% DGlar Presupuestaria de Inaceptable $  162.787,16 | 41,03% [41,03% de Brecha Presupuestaria con un valor de $162.787,16
Gobierno Central ' Ingresos Totales ' 39672590 ' Ingresos que se obtiene como resultado Inaceptable porque afecta a las|

disminuciones de partidas de Ingresos para sus planificaciones del
siguiente periodo.
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386.233,85

97,36%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 2,64%, de Autonomial
Financiera realizada en el periodo 2019, existiendo una diferencial
del 97,36% de Brecha Presupuestaria con un valor de|
$386.233,85 que se obtiene como resultado Inaceptable porquel
afecta a las disminuciones de partidas de Ingresos para sus|
planificaciones del siguiente periodo.

65.821,99

86,25%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 13,75%, de]
Autosuficiencia Financiera realizada en el periodo 2019, existiendo
una diferencia del 86,25% de Brecha Presupuestaria con un valor|
de $65.821,99 que se obtiene como resultado Inaceptable porque
afecta a las disminuciones de partidas de Ingresos y Egresos paral
sus planificaciones del siguiente periodo.

-3.501,13

-4,59%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 104,59 % de]
Solvencia Financiera realizada en el periodo 2019, existiendo un|
excedente presupuestario del 4,59% dondo como resultado|
excelente que no afecta a las disminuciones de partidas de|
Ingresos y Egresos para sus planificaciones del siguiente periodo.

316.908,43

79,88%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 20,12%, de Ingresos|
Corrientes en cuanto a sus Ingresos realizados en el periodo 2019,
existiendo una diferencia del 79,88% de Brecha Presupuestarial
con un valor de $ 316.908,43 que se obtiene como resultado
Inaceptable porque afecta a la disminucion de partidas|
presupuestarias de ingresos para sus respectibas programaciones|
para el siguiente periodo.

232.110,28

58,51%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 41,49%, de Ingresos|
de Capital en cuanto a sus Ingresos realizados en el periodo 2019,
existiendo una diferencia del 58,51% de Brecha Presupuestarial
con un valor de $ 232.110,28 que se obtiene como resultado
Inaceptable porque afecta a la disminucion de partidas|
presupuestarias de ingresos para sus respectibas programaciones|
para el siguiente periodo.

i AF 2019=2,64% Ejecucion
o Ingresos Propios 10492,05 ’ . .
Autonomia Financiera =—— X100 AF2019= X100 Délar Presupuestaria de Inaceptable
Ingresos Totales 396.725,90
Ingresos
__Ingresos Propios AF 2019 = 1049205 y 400 _ o Ejecucion
Autosuficiencia Financiera AF = Egresos Corrientres 100 ) 76314,04 AF 2019 =1375% Délar Presupuestaria de Inaceptable
Ingresos y Egresos
o SF= Ingresos Corrientes 0 70.815.17 El-eCUCié'?
Solvencia Financiera = Egresos Corrientres S.F2019= 7631408 X100 S.F 2019 = 104,59% Dolar Presupuestaria de Excelente
Ingresos y Egresos
indicadores Presupuestaria de Ingresos
. Ejecucion
) Ingresos Corrientes 79.815,17 , )
Ingresos Corrientes | I.P.I.C = ———— X100 =20l = Délar Presupuestaria de Inaceptable
gl Total de Ingresos I.P.1.C 2019 396,725,90 X 100 I.P.1.C 2019 = 20,12% Ts:resos P
. Ingresos de Capital 164,615,62 . EjeCLICIOT-I
Ingresos de Capital | I.P.I .C = ————— X 100 LP.1.C2019 = —=2=22% v 100 | 1.P.1.C 2019 = 41,49% Dlar Presupuestaria de Inaceptable
Total de Ingresos 396.725,90 Ingresos
Ejecucion
Ingresos de i iami 152.295,11 . X
i oresos o 1.p,1,F = [ngTesos de Financiamiento .\ |1.p.1 F2019 = -222n x 100 | 1.P.1F2019 = 3839% Dolar Presupuestariade | Inaceptable
inanciamiento Total de Ingresos e Ingresos

244.430,79

61,61%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 38,39%, de Ingresos|
de Financiamiento en cuanto a sus Ingresos realizados en el
periodo 2019, existiendo una diferencia del 61,61% de Brechal
Presupuestaria con un valor de $ 244.430,79 que se obtiene|
como resultado Inaceptable porque afecta a la disminucion de
partidas presupuestarias de ingresos para Ssus respectibas|
programaciones para el siguiente periodo.
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indicadores Presupuestaria de Egresos

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 35,86%, de Egresos|
Corrientes en cuanto a sus Egresos realizados en el periodo 2019,

. Ejecucion existiendo una diferencia del 64,14% de Brecha Presupuestarial
Egresos Corrientes |.P.E.C = Earesos Corrientes v 44 LP.E.C 2019 = 1031404 o | 1.P.E.C2019 = 35,86% Dolar Presupuestaria de Inaceptable 136.505,88 | 64,14% |con un valor de $ 136.505,88 que se obtiene como resultadol
Total de Egresos 212819,92 Egresos Inaceptable porque afecta a la disminucion de partidas
presupuestarias de Egresos para sus respectibas programaciones|
para el siguiente periodo.
En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 0,53%, de Egresos|
de Capital en cuanto a sus Egresos realizados en el periodo 2019,
Ejecucion existiendo una diferencia del 99,47% de Brecha Presupuestaria)
Egresos de Capital I.P.E.C = Egresos deCapital 4 LP.E.C 2019 = 12900 00 1.P.E.C2019 = 0.53% D6blar Presupuestaria de Inaceptable 211.690,92 | 99,47% |con un valor de $ 211.690,92 que se obtiene como resultado
Total de Egresos 212.819,92 o P Gastos Inaceptable porque afecta a la disminucion de partidas
presupuestarias de Egresos para sus respectibas programaciones|
para el siguiente periodo.

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 50,24%, de Egresos|
de Inversion en cuanto a sus Egresos realizados en el periodo|
3 LPE Egresos de Inversién 100 10692672 ) Ejecuciér_1 2019, existi_endo una diferencia del 49,76% de Bre_cha
Egresos de Inversion = T Total de Egresos 1.P.E.I2019 =21281992 X100 | 1 p E12019 = 5024% Dolar Presupuestaria de Inaceptable 105.893,20 | 49,76% |Presupuestaria con un valor de $ 105.893,20 que se o_t'mene
Egresos como resultado Inaceptable porque afecta a la disminucion de|
partidas presupuestarias de Egresos para sus respectibas|

programaciones para el siguiente periodo.
En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 13,37%, de
Aplicacion de Financiamiento en cuanto a sus Egresos realizados
Aplicacion del Aplicacion del Financiamiento 28450,16 Ejecucion en el periodo 2019, existiendo una diferencia del 86,63%% de|
S ILPEA=———"—"——————X100 L.P.E.A2019 =—————>X100 || p £ 42019 = 1337% Délar Presupuestaria de Inaceptable 184.369,76 | 86,63% [Brecha Presupuestaria con un valor de $ 184.369,76 que se

Financiamiento Total de Egresos 212.819,92 g . S

Egresos obtiene como resultado Inaceptable porque afecta a la disminucion|
de partidas presupuestarias de Egresos para sus respectibas|

programaciones para el siguiente periodo.

Indicadores de Gestion Presupuestaria

En el GAD Parroquial de Quinara, el grado de eficiencia del total
Indicador de Eficiencia de ) Ejecuciér_1 de ingresos _es de 90,98% teniendo como resultado la Brechaf
Ingresos LEle Monto de Ejecucion Presupuestaria Ingresos 100 ’-E-’2°19=iz:g§2'zg X100 | 1.£.1.2019 = 90,98% Délar Prestljpuestana de Muy Bueno 39.353,70 | 9,02% Pre§upuestana en 9,02% con un valor $ 39.353,70 que se|
&1 = Vonto de Presupuesto Institucional Codificado .079, ngresos obtiene como resutado Muy Bueno porque no afecta a lag|

partidas de Ingresos el siguiente periodo.
En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 48,80% de eficiencial
Indicador de Eficiencia de ) EJ€CUCiéf_1 en cuanto a sus Egresos realizados en el periodo 2019, existiendo|
Egresos LEE= Monto de Ejecucién Presupuestaria de Egresos 100| LEE2019= 212,819,92 X100 LE.E 2019 = 48.80% Dblar Presupuestaria de Inaceptable 223.259,68 | 51,20% |una diferencia del 51,20% de Brecha Presupuestaria con un valorf
Monto de Presupuesto Institucional Codificado 436,079,60 Egresos de $ 223.259,68 que se obtiene como resultado Inaceptable]

porque afecta a las disminucén de partidas de egresos para sus|
respectivas programaciones en el siguiente periodo.
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Indices de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos

1.957,95

2,39%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 97,61%, Indice de|
Ejecucion en cuanto a Ingresos Corrientes realizados en el periodo
2019, existiendo una diferencia del 2,39% de Brecha
Presupuestaria con un valor de $ 1.957,95 que se obtiene como
resultado Excelente porque no afecta a la disminucion de partidas|
presupuestarias de ingresos para sus respectibas programaciones|
para el siguiente periodo.

37.341,23

18,49%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 81,51%, Indice de“
Ejecucion en cuanto a Ingresos de Capital realizados en el periodo
2019, existiendo una diferencia del 18,49% de Brecha
Presupuestaria con un valor de $ 37.341,23 que se obtiene como
restitado Muy Bueno porque no afecta significativamente a la|
disminucion de partidas presupuestarias de ingresos para sus|
respectibas programaciones para el siguiente periodo.

64,52

0,04%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 99,96%, Indice de|
Ejecucion en cuanto a Ingresos de Financiamiento realizados en el
periodo 2019, existiendo una diferencia del 90,04% de Brechal
Presupuestaria con un valor de $ 64,52 que se obtiene como
resultado Excelente porque no afecta a la disminucion de partidas
presupuestarias de ingresos para sus respectibas programaciones
para el siguiente periodo.

4.338,08

5,38%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 94,62% de Ejecucion
Presupuestaria en cuanto a sus Egresos Corrientes realizados en el
periodo 2019, existiendo una diferencia del 5,38% de Brechal
Presupuestaria con un valor de $ 4.338,08 que se obtiene como
resultado Excelente porque no afecta a las disminucon de partidas|
de egresos para sus respectivas programaciones en el siguiente|
periodo.

indice de Ejecucién Ejecucion
. = 0 . .
Presupestaria de LE.P.|.C = FresupuestoDevengado 40 1EPIC 2019 = 225 ¥ 109 LEP.I.C2019 =9761% | pojar Presupuestaria de Excelente
Ingresos Corrintes Presupuesto Planificado 8177312 Ingresos
indice de Ejecucion Ejecucion
Presupuesto Devengado LEPIC 2019 = 16461562 4 100
i cPlb=——7""""—""—" LB = L.E.P.1.C 2019 = 81,51% 4 -
Presupuestaria (‘:|E IEP.IC Presupuesto Planificado X100 201.956,85 0 Dolar Presupuestaria de Muy Bueno
Ingresos de Capital Ingresos
indice de Ejecucion Ejecucion
Presupuestaria de Presupuesto Devengado 152,295,11 6 i
EPIF= ———MM [ i D6lar Presupuestaria de Excelente
Ingresos de LB P LF = uesto Planificads X 100 LEPF2019 =120 2 K100 | 1EPIF 2019 =9996% |p -
Financiamiento "
Indices de Ejecucién Presupuestaria de Egresos
indice de Ejecucién 7631404 Ejecucion
Presupuestaria de |.EP.EC= w X100 LEP.EC2019=—"——X100 | | EP.EC2019 = 946205 | Dolar Presupuestaria de Excelente
Egresos Correntes Presupuesto Planificado 80,652,12 ’ Egresos
indice de Ejecucion Presupuesto Devengado Ejecucion
i lIEPEI=—TTTT7"7"T"TT"— 106,926,72 ; i
Presupuestaria d_el Presupuesto Planificado 00 LEP.E.12019 = o X100 |1 5. p.5.1 2019 = 132.58% Dolar Presupuestaria de Excelente
Egresos de Inversion 052, Egresos

-26.274,60

-32,58%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 132,58% de Ejecucion|
Presupuestaria en cuanto a sus Egresos de Inversion realizados en|
el periodo 2019, existiendo un excedente del 32,58% de Brecha)
Presupuestaria con un valor de $ 26.274,60 que se obtiene como
resultado Excelente porque no afecta a las disminucn de partidas
de egresos para sus respectivas programaciones en el siguiente|
periodo.
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En ¢l GAD Parroquial de Quinara se tiene 99,73% de Ejecucion
Presupuestaria en cuanto a sus Egresos de Capital realizados enel

indice de Ejecucion Ejecucion periodo 2019, exstiendo wna diferencia del 0,27% e Brecha)
Presupuestaria de EPE. _ Prestpuesto Devengady 1.E.P.E.C2019:MX 100 |IEP.EC2019=9973% | Dolar | Presupuestaria de Presupuestaria con un valor de $ 3,00 que se obtiene comp)
Foresos de Captal Presupuesto Planificado 113200 Eopesos resulado Excelente porgue no afecta a s disminucdn de partides|
(e eqresos para SUS respectivas programaciones en el siguiente
perodo.
En ¢l GAD Parroquial de Quinara se tiene 73,33% de Ejecucin
e de B o Presupuestaria en cqanto ah Apl.ica.tcién el Fipanciamiento
P IE _ Presuptesto Devengado 1845016 , Ejecucm realizados en el periodo 2019’. existiendo una diferenca del
olcin e " bresupuesto Planificado I-E-P-A-F2019=MX100 LEPAF2019=7733%| Dolr | Presuptestaride 22,67% de Erecha Presupuestaria con L valor de $ 8.341,67
e Eqresos e s optlem como r'ESU.I(adO Buenolporque no afecty
representativamente  las disminucdn de partidas de egresos para
5Us respectivas programeciones en el siguiente periodo.
incices de Reformas Presupuestarias
— i Efouion Enel GAD Parroquial de Quinara se tiene 135,91% de Reformes|
eforma Presupuestaria Monto de las Reformas Presupuestarias 251,232,94 . . Presupuestaria en cuanto a los Ingresos realzados en el periodo)
e Ingresos = Estimacitn Inicial A10 R,P.12019=MX100 e =15 | OO Pres:ﬁ::::ggﬁde 2019,p existendo excedentg del 3591% de pBrechal
Presupestaria con un valor de $ 66.386,28 que se obtiene como
resulado Excelene.
4 Eiuin Enel GAD Parroquial de Quinara se tiene 135,91% de Reformes
Reforma Prestpuestara | p,p, p = Montodelas eformas Presupuestarias 151230%% X100 | RPEDI9=13591% | pg . Presupuestaria en cuanto a los Eqresos realizados en el periodo
Fstimaricn nicial Or | Presupuestaria de .
(e Egresos 184,346,66 E 2019, exitendo n excedente del 35,91% de Breche]

Presupuestaria con un valor de $ 66.386,28 que s obtiene como

restitado Excelente.

Nota. Desarrollo de la aplicacion de indicadores de forma especifica (2019)
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Tabla 23.

Matriz de Indicadores 2020

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
APLICACION DE INDICADORES PRESUPUESTARIOS

2020
PORCENTAJEDE UNIDAD DE FUENTE DE BRECHA PRESUPUESTARIA
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA APLICACION ] el | R —— ESTANDAR | RESULTADOS INTERPRETACION
CANTIDAD [PORCENTAJE
indices Financieros Presupuestarios
En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 53,28%, de|
Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno Central
Dependencia Financiera de Ingresos de Transferencias Ejecucion realizadas en el periodo 2020, existiendo una diferencia del
Transferencia del Gobierno | D.F = 22 X100 | pF 2020=222 x 100 D.F 2020 =5328% Dolar | Presupuestaria de | Inaceptable 173.772,28 46,72%  |46,72% de Brecha Presupuestaria con un valor de $173.772,28
Central [ngresos Totales o Ingresos que se obtiene como resultado Inaceptable porque afecta a las|
disminuciones de partidas de Ingresos para sus planificaciones dell
siguiente periodo.
En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 2,81%, de Autonomia
Ejecucion Financiera realizada en el periodo 2020, existiendo una diferencia
L Ingresos Propios , 3 0 i
Autonomia Financiera — [ngresos Froplos v 10 AF 2020 = 224552 » 100 | AF 2020 = 2,81% Délar | Presupuestaria de | Inaceptable 361.529,03 97,19% gel 97.1%% de Brecha Prestplestaria_con un  valor de
Ingresos Totales 371.980.05 Inoresos $361.529,03 que se obtiene como resultado Inaceptable porque
9 afecta a las disminuciones de partidas de Ingresos para sus|
planificaciones del siguiente periodo.
En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 15,38%, de|
Ejocucion Autosuficiencia Financiera realizada en el periodo 2020,
) L . . o .
Autosuficiencia Financiera AF = Ingresos Propios 100 AF 2020 = 2245102 109 AF 2020 =1538% Dblar | Presupuestaria de | Inaceptable 57.521,02 84,62% exstiendo una direncia del 84,6256 de B'recha Presupuesiari
m = - g 6797204 con un valor de $57.521,02 que se obtiene como resultado
Egresos Corrientres Ingresos y Egresos Lo .
Inaceptable porque afecta a las disminuciones de partidas de|
Ingresos y Egresoss para sus planificaciones del siguiente periodo.
En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 115%, de Solvencia
Ejecucion Financiera realizada en el periodo 2020, existiendo un excedente|
. ) .
Solvencia Financiera S.F = Ingresos Corrientes y 4 S.F 2020 = 2845102 y 199 S.F 2020 = 115% Dolar | Presupuestariade | Excelente -10.478,98 -15,12% de 15,12% de Brecha Presupestaria con Un velor de $10478,98
' Egresos Corrientres 67.972.04 ' Inaresos v Edresos que se obtiene como resultado Excelente porque no afecta a las}
™ yH disminuciones de partidas de Ingresos y Eastos para sus|
planificaciones del siguiente periodo.
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indicadores Presupuestaria de Ingresos

$  293.528,93

78,91%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 21,19%, de Ingresos|
Corrientes en cuanto a sus Ingresos realizados en el periodo|
2020, existiendo una diferencia del 78,91% de Brechaj
Presupuestaria con un valor de $ 293.528,93 que se obtiene
como resultado Inaceptable porque afecta a la disminucion de|
partidas presupuestarias de ingresos para sus respectibas|
programaciones para el siguiente periodo.

$ 24177228

65,00%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 35,00%, de Ingresos|
de Capital en cuanto a sus Ingresos realizados en el periodo|
2020, existiendo una diferencia del 65,00% de Brechal
Presupuestaria con un valor de $ 241.772,28 que se obtiene
como resultado Inaceptable porque afecta a la disminucion de|
partidas presupuestarias de ingresos para sus respectibas|
programaciones para el siguiente periodo.

$  208.658,79

56,09%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 38,39%, de Ingresos|
de Financiamiento en cuanto a sus Ingresos realizados en el
periodo 2019, existiendo una diferencia del 61,61% de Brechal
Presupuestaria con un valor de $ 244.430,79 que se obtiene
como resultado Inaceptable porque afecta a la disminucion de|
partidas presupuestarias de ingresos para sus respectibas|
programaciones para el siguiente periodo.

$  151.353,30

69,01%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 30,99%, de Egresos|
Corrientes en cuanto a sus Egresos realizados en el periodo 2020,
existiendo una diferencia del 56,09% de Brecha Presupuestaria)
con un valor de $ 151.353,30 que se obtiene como resultado|
Inaceptable porque afecta a la disminucion de partidas|
presupuestarias de Egresos para sus respectibas programaciones|
para el siguiente periodo.

Ingresos Corrientes 7845112 Ejecucion
Ingresos Corrientes I.PI1.C = ‘ngresos corrientes X100 IP.1.C2020 = 371.980,05 X100 | /p.1.C2020 = 21,19% Délar Presupuestaria de | Inaceptable
Total de Ingresos In
gresos
Ingresos de Capital Ejecueién
Ingresos de Capital I.P.|.C = Dgresos e tapltd’ y 10 1P.I.C 2020 = 22277 ¥ 100 | 7p.1.C 2020 = 35,00% Dblar | Presupuestaria de | Inaceptable
Total de Ingresos 371.980,05 '
Ingresos
. : : 163.321,26 EJeCUCI(’n
Ingresos de Financiamiento | ; p ; - [ngresos de Financiamiento o LP.1.F2020 = 2222 X 100 | LP.I.F2020=4391% | Dolar | Presupuestariade | Inaceptable
o Total de Ingresos Ingresos
indicadores Presupuestaria de Egresos
. Ejecucion
. Egresos Corrientes 67.972.04 , N
Egresos Corrientes IPEEC=———""—""— 00 LP.E.C2020 = X100 | 1.P.E.C2020 = 30,99% Délar Presupuestaria de | Inaceptable
Total de Egresos 21932534
Egresos
. Ejecucion
. __ Egresos de Capital 1382040 3 )
Egresos de Capital ILP.E.C rotal de Earesos X 100 IPE 2020 =22 X100 | LP.E.C 2020 = 6,30% Dlar Presulguestarla de | Inaceptable
gresos

$  205.504,94

93,70%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 6,30%, de Egresos|
de Capital en cuanto a sus Egresos realizados en el periodo 2020,
existiendo una diferencia del 93,70% de Brecha Presupuestaria)
con un valor de $205.504,94 que se obtiene como resultado
Inaceptable porque afecta a la disminucion de partidas|
presupuestarias de Egresos para sus respectibas programaciones|
para el siguiente periodo.
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82.246,74

37,50%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 62,50%, de Egresos
de Inversion en cuanto a sus Egresos realizados en el periodol
2020, existiendo una diferencia del 37,50% de Brechal
Presupuestaria con un valor de $ 82,246,74 que se obtiene como|
resultado Bueno porque no afecta relativamente a la disminucion|
de partidas presupuestarias de Egresos para sus respectibas|
programaciones para el siguiente periodo.

218.871,04

99,79%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 0,21%, de
Aplicacion de Financiamiento en cuanto a sus Egresos realizados|
en el periodo 2020, existiendo una diferencia del 99,79% de|
Brecha Presupuestaria con un valor de $ 218.871,04 que se
obtiene como resultado Inaceptable porque afecta a I
disminucion de partidas presupuestarias de Egresos para sus|
respectibas programaciones para el siguiente periodo.

7.393,60

1,95%

En el GAD Parroquial de Quinara, el grado de eficiencia del totall
de ingresos es de 90,98% teniendo como resultado la Brechal
Presupuestaria en 1,95% con un valor $ 7.393,60 que se obtiene
como resultado Eexcelente porque no afecta a las partidas de|
Ingresos el siguiente periodo.

160.048,31

42,19%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 57,81% de eficienciaf
en cuanto a sus Egresos realizados en el periodo 2020, existiendo|
una diferencia del 42,19% de Brecha Presupuestaria con un valor]
de $ 160.048,31 que se obtiene como resultado Inaceptable|
porque afecta a las disminucon de partidas de gastos para sus|
respectivas programaciones en el siguiente periodo.

Egresos de Inversion IP.EI 2020 = 3797860 v 100 | | pE _ Ejecucion
B - .P.E. = .P.E.12020 = 62,50% . .
Egresos de Inversion LP.EI Total de Egresos X 100 219.52534 5 Délar Presupuestaria de Bueno

Egresos

- I, . L Ejecucion

licacion del Aplicacion del Financiamiento _ 45430 _ i ;
anmiammo LPEA="D Total de Egresos X 100 IPEA2020 =222 X100 | |PEA2020=0.21% | pgr | presupuestariade | Inaceptable

- Egresos

Indicadores de Gestion Presupuestaria

Indicador de Eficiencia de 37198005 . EJecucu)r_]
Ingresos LEI= Monto de Ejecucién Presupuestaria Ingresos X100 LEI 2020 = 202 X 100 1.E.I 2020 = 98,05% Dolar Presupuestaria de Excelente

"7 Monto de Presupuesto Institucional Codificado Ingresos
Indicador de Eficiencia de LEE= Monto de Ejecucion Presupuestaria de Egresos X100 21932534 LEE 2020 = 5781% - o EJeCuCthr_] ] | -

Egresos *"*" 7 Monto de Presupuesto Institucional Codificado 1.EE2020 = 379,373.65 X100 olar resupuestaria de nacepta
Egresos
indices de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos

indice de Ejecucion Ejecucion

i P to D i _ 78,457,02 , 3
Presupuestar!a de Ingresos |.E.P.I.C = fresupuesto eveflg_ﬂ % X100 ILEP.1.C2020 =225 X100 |1 Ep.I.C 2020 = 100599 Délar Presupuestaria de Excelente

Corrientes Presupuesto Planificado Ingresos

indice de Ejecucion Ejecucion
Presupuestaria de Ingresos | | E.P.|.C = Lresupuesto Devengado 4 1EP.I.C2020 = 2272 ¥ 100 | | £p.1.¢ 2020 = 99,699 DOlar | Presupuestariade | Excelente

de Capital Presupuesto Planificado 120 617 a4 B 077 Ingresos

-457,02

-0,59%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 100,59%, Indice de
Ejecucion en cuanto a Ingresos Corrientes realizados en el
periodo 2020, existiendo un excedente del 0,59% de Brechal
Presupuestaria con un valor de $ 457,02 que se obtiene como
resultado Excelente porque no afecta a la disminucion de partidas
presupuestarias de ingresos para sus respectibas programaciones|
para el siguiente periodo.

51.855,94

39,70%

En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 99,69%, Indice de
Ejecucion en cuanto a Ingresos de Capital realizados en el
periodo 2020, existiendo una diferencia del 39,70% de Brechal
Presupuestaria con un valor de $ 7.439,43 que se obtiene como
resultado Excelente porque no afecta significativamente a laf
disminucion de partidas presupuestarias de ingresos para sus|
respectibas programaciones para el siguiente periodo.
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En el GAD Parroquial de Quinara se tiene el 95,64%, Indice de
Ejecucion en cuanto a Ingresos de Financiamiento realizados en el
indice de Ejecucién Ejecucion periodo 2020, existiendo una diferencia del 4,36% de Brecha]
Presupuestaria de Ingresos | I.E.P.I.F = w X100 LLE.P.1.LF 2020 = % X100 || £ p | F 2020 = 9564%| Dolar Presupuestaria de Excelente 7.439,43 4,36% Presupuestaria con un valor de $ 7.439,43 que se obtiene como|
de Financiamiento Presupuesto Planificado ’ Ingresos resultado Excelente porque no afecta a la disminucion de partidas|
presupuestarias de ingresos para sus respectibas programaciones|
para el siguiente periodo.
indices de Ejecucion Presupuestaria de Gastos
fidice de Ejecucion u Ejecucién En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 97,22% de Ejecucion|
Presupuesto Devengado 67,972,04 i i i
. |LE.P.E.C = ——F==2 29222 X 100 1.E.P.E.C 2020 = 2272% ¥ 100| I.E.P.E.C 2020 = 97,22% . X Presupuestaria en cuanto a sus Egresos Corrientes realizados en el
Presupuestaria de Egresos ifi Délar Presupuestaria de Excelente 1.942,51 2,78% . o g 3
P Corrientes g Presupuesto Planificado 6991455 ISresos periodo 2020, existiendo una diferencia del 2,78% de Brechal
9 Presupuestaria con un valor de $ 1.942,51 que se obtiene como|
resultado Excelente porque no afecta a las disminucon de partidas
de egresos para sus respectivas programaciones en el siguientel
periodo.
findice de Ejecucion P oD a Ejecucién En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 46,94% de Ejecucion|
X 1.E.P.E.| = S1SMPUESTODVARIAL0 1)) LE.P.E.I 2020 = 2227558 ¥ 100| | £.p.E.1 2020 = 46,94% . s Presupuestaria en cuanto a sus Egresos de Inversion realizados en|
Presupuestaria de Egresos lanificad 292.032.07 T ' Dolar Presupuestaria de | Inaceptable 154.953,47 53,06% ) -
up:e In\:ersiéng Presupuesto Planificado uEpresos P ° el periodo 2020, existiendo un resultado de 53,06% de Brecha]
9 Presupuestaria con un valor de $ 154.953,47 que se obtiene
como resultado Inaceptable porque afecta a las disminucon de
partidas de egresos para sus respectivas programaciones en el
siguiente periodo.
findice de Ejecucion Presupuesto Devengado Ejecucién En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 92,88% de Ejecucion|
_ _ 13,82040 . . )
Presupuestaria de Eqresos LE.P.EC= Presupuesto Planificado X100 ILEP.EC2020 = 2= X 100 | | £ p £ C 2020 = 92,88% Délar Presupuestaria de Excelente 1.060,00 7.12% Pre§upuestar|a en t;ugnto asus Egresos gie Capital realizados en ell
) periodo 2020, existiendo una diferencia del 7,12% de Brecha]
de Capital Egresos ) )
Presupuestaria con un valor de $ 1.060,00 que se obtiene como|
resultado Excelente porque no afecta a las disminucon de partidas
de egresos para sus respectivas programaciones en el siguientel
periodo.
iindice de Ejecuckn » oD a , Ejecucién En el GAD Parroquial de Quinara se tiene 17,84% de Ejecucion|
resupuesto Devengado 454,30 _ - . " - . .
= LE.P.AFF 2020 = X 100 | L.E.P.AF 2020 = 17,84% . N
Presupuestaria de Aplicacion LEPAF Presupuesto Planificado X100 2.546.63 8 Délar Presupuestaria de | Inaceptable 2.092,33 82,16% Preéupuestana en ct{anto a la Apl_lcs.icnn del Flr)anmamlento
de Financiamiento Egresos realizados en el periodo 2020, existiendo una diferencia dell
82,16% de Brecha Presupuestaria con un valor de $ 2.092,33]
que se obtiene como resultado Inaceptable porque afecta
representativamente a las disminucén de partidas de egresos paral
sus respectivas programaciones en el siguiente periodo.
indices de Reformas Presupuestarias
Reforma Presupuestaria de R.P.I= Monto delan ffzfmf',lasll).rés?wesmﬂas X 100 _7357.28 Ejecucion En el GAD Parroquial de Quinara se tiene -1.90% de
In res’;s setmacion fnieia R.P.12020 = 3676003 X 100 | R.P.1 2020 = —1,90% Dolar Presupuestaria de | Inaceptable 379.403,65 98,10% ReformasPresupuestaria en cuanto a los Ingresos realizados en el
g Ingresos periodo 2020, existiendo un resultado del 98,10% de Brecha]
Presupuestaria con un valor de $ 379.403,65 que se obtiene
como resultado Inaceptable.
. RP.G 2020 = Z735728 100 Ejecucion En el GAD Parroquial de Quinara se tiene -1.90% de
Reforma Presupuestaria de R.P.E = Montode las R_EfDTTLaS Plre'sul’uesmrlﬂ X 100 - = 386.730.03 R.P.G 2020 = —1,90% Délar Presupuestaria de | Inaceptable 379.403,65 98,10% ReformasPresupuestaria en cuanto a los Egresos realizados en ell
Egresos Estimacién Inicial Egresos periodo 2020, existiendo un resultado del 98,10% de Brechal
Presupuestaria con un valor de $ 379.403,65 que se obtiene|
como resultado Inaceptable.

Nota. Desarrollo de la aplicacion de indicadores de forma especifica (2020)
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Indices de Ejecucion Presupuestaria

Indicadores Financieros Presupuestarios

Tabla 24.

Dependencia financiera de transferencia del gobierno afio 2019-2020.

PARTIDA DENOMINACION 2019 2020
TOTAL INGRESOS DE TRANSFERENCIA 233.938,74| 198.207,77
18 Transferencias o Donaciones Corrientes 69.323,12 68.000,00
28 Transferencias o Donaciones Corrientes e Inversion 164.615,62 130.207,77
TOTAL DE INGRESOS 396.725,90| 371.980,05
DEPENDENCIA FINANCIERA 58,97% 53,28%
Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020)

Desarrollo:

Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno=

Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno 2019 =

Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno 2020 =

Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno 2019 =

Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno 2020 =

Ingreso de Transferencia

Ingresos Totales

233.938,74
396.725,90

58,97%

198.207,77
371.980,05

53,28%



Figura 29.
Dependencia financiera de transferencia del gobierno afio 2019-2020.
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Nota. La figura muestra los datos sobre la dependencia financiera de los periodos analizados del GAD
Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-2020).

Interpretacion. _ La aplicacion de este indicador permite conocer la dependencia que ha
tenido el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara, con las transferencias del
Gobierno Central donde refleja que para el ejercicio fiscal 2019 tuvo una dependencia del 58,97%,
es decir que la mayor parte de los ingresos provienen del presupuesto que el gobierno les asigna a
los GAD's, puesto que para dar cumplimiento a la ejecucion de obras que van en beneficio de la
poblacion se debe solicitar el apoyo del Gobierno Central, del mismo modo para el ejercicio fiscal
2020 se tiene una dependencia del 53,28% puesto que hubo una disminucién del apoyo por parte
del gobierno debido a que en el periodo anterior no se ejecutaron los proyectos como se tuvo
planificado, lo cual ocasiona que los presupuestos para este periodo disminuyeran

consideradamente.

Tabla 25.
Autonomia financiera afio 2019-2020
PARTIDA DENOMINACION 2019 2020
1 INGRESOS PROPIOS 10.492,05| 10.451,02
19 Otros Ingresos 10.492,05 10.451,02
TOTAL DE INGRESOS 396.725,90| 371.980,05
AUTONIMIA FINANCIERA 2,64% 2,81%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucidn Presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Quinara (2019/2020).
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Desarrollo:

Ingresos Propios

Autonomia Financiera=
Ingresos Totales

10.492,05
396.725,90

Autonomia Financiera 2019 =

Autonomia Financiera 2019 = 2 64%

10.451,02
371.980,05

Autonomia Financiera 2020 =

Autonomia Financiera 2020 = 2 819

Figura 30.
Autonomia financiera afio 2019-2020.
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Nota. La figura muestra los datos sobre la autonomia financiera de los periodos analizados del GAD
Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-2020).

Interpretacion. _ Aplicando el indice de autonomia financiera para los afios 2019-2020,
se demuestra la capacidad del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara para
autofinanciarse por su gestion, lo cual en el 2019 tiene un valor de 2,64% que indica que la
capacidad del GAD para generar ingresos propios es de un nivel inaceptable no posee tendencia

creciente de nivel éptimo para solventar sus obligaciones de corto plazo, lo cual para el 2020
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tenemos algo similar con un valor de 2,81%, por lo cual se puede evidenciar que el GAD Parroquial
no cuenta con Autonomia Financiera que le permita autofinanciarse por su gestion o generar

recursos propios.

Tabla 26.

Autosuficiencia financiera afio 2019-2020.

PARTIDA DENOMINACION 2019 2020

1 INGRESOS CORRIENTES 10.492,05 10.451,02
19 Otros Ingresos 10.492,05 10.451,02
5 EGRESOS CORRIENTES 76.314,04 67.972,04
51 Egresos en Personal 65.620,81 59.284,33
53 Bienes y Servicios de Consumo 4.301,58 3.640,53
57 Otros Egresos Corrientes 791,94 256,57
58 Transferencias o Donaciones Corrientes 5.599,71 4.790,61

AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA 13,75% 15,38%

Nota. La figura muestra los datos sobre la autosuficiencia financiera de los periodos analizados del GAD
Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-2020).

Desarrollo:

. e e _ Ingreso Propios
Autosuficiencia Financiera = : *100
Egresos Corrientes

10.492,05

Autosuficiencia Financiera 2019 = 76.314.04

Autosuficiencia Financiera 2019 = 0,14

Autosuficiencia Financiera 2019 = 13,75%

o _10.451,02
Autosuficiencia Financiera 2020 = 5797204 204
Autosuficiencia Financiera 2020 = 0,15

Autosuficiencia Financiera 2020 = 15,38%
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Figura 31.
Autosuficiencia financiera afo 2019-2020.
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Nota. La figura muestra los datos sobre la autosuficiencia financiera de los periodos analizados del GAD
Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-2020).

Interpretacion. _ Al aplicar el indice de autosuficiencia financiera se obtiene como
resultado que el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara en el ejercicio fiscal
2019 cuenta con 13,75% de capacidad para solventar sus egresos corrientes, por lo cual es un
indice alentador, el cual se puede mejor y asi el Gobierno Auténomo Descentralizo Parroquial de
Quinara podria cubrir sus egresos corrientes con sus ingresos propios, y no depender siempre del
presupuesto del Estado, asi mismo para el ejercicio fiscal 2020 existe un minimo aumento del 15,

38% de capacidad que posee el GAD para solventar con ingresos propios sus egresos corrientes.

A su vez mediante este indicador se puede evidenciar que al Gobierno Auténomo
descentralizado Parroquial de Quinara le hace falta una mejor planificacién por parte de las

autoridades para generar ingresos propios.
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Tabla 27.

Solvencia financiera afio 2019-2020.

PARTIDA DENOM INACION 2019 2020

1 INGRESOS CORRIENTES 79.815,17 78.451,02

18 Transferencias o Donaciones Corrientes 69.323,12 68.000,00

19 Otros Ingresos 10.492,05 10.451,02

5 EGRESOS CORRIENTES 76.314,04 67.972,04

51 Egresos en Personal 65.620,81 59.284,33

53 Bienes y Servicios de Consumo 4.301,58 3.640,53

57 Otros Egresos Corrientes 791,94 256,57

58 Transferencias o Donaciones Corrientes 5.599,71 4.790,61
SOLVENCIA FINANCIERA 2019 104,59% 115%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).

Ingreso Corrientes

Solvencia Financiera= ;
Gastos Corrientes

Desarrollo: - . 79.815,17
Solvencia Financiera 2019 —m
Solvencia Financiera 2019 = 104,59%06
. . . _ 78.451,02
Solvencia Financiera 2020 = —67.972,04
Solvencia Financiera 2020 = 115%%6
Figura 32.
Solvencia financiera afio 2019-2020.
SOLVENCIA FINANCIERA 2019-2020
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Nota. La figura muestra los datos sobre la solvencia financiera de los periodos analizados del GAD
Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-2020).
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Interpretacion. _ Con la aplicacion del indice de solvencia financiera indica que para el
ejercicio fiscal 2019, por cada dolar que requiere el Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de Quinara para el desarrollo de sus actividades, cuenta con un 104,59% teniendo un
excedente minimo para cubrir las mismas, demostrando que el GAD alcanza el nivel 6ptimo que
es de 1 es decir sus egresos corrientes son menores a sus ingresos propios, lo que evidencia que
obtuvo recursos suficientes que le permitieron solventar los egresos corrientes u obligaciones a
corto plazo que se generaron en la administracion del GAD Parroquial durante este periodo. Para
el periodo fiscal 2020 el GAD alcanza el nivel 6ptimo del 115% teniendo un excedente
considerable lo cual le permite solventar sus obligaciones a corto plazo, llegando a concluir que el

GAD Parroquial si cuenta con Solvencia Financiera.

Indicadores Presupuestarios de Ingresos

Tabla 28.

Ingresos corrientes afio 2019-2020.

PARTIDA DENOMINACION 2019 2020
1 INGRESOS CORRIENTES 79.815,17 78.451,02
18 Transferencias o Donaciones Corrientes 69.323,12 68.000,00
19 Otros Ingresos 10.492,05 10.451,02
TOTAL DE INGRESOS 396.725,90| 371.980,05
INGRESOS CORRIENTES 20,12% 21,09%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).

Ingresos Corrientes .

Con relacion al Total de Ingresos=
l g Total de Ingresos

Desarrollo:
i 79.815,17
Con Rel | Total de | =————— X 100
on Relacion al Total de Ingresos 396.725.90
Con Relacion al Total de Ingresos 2019 = 20,12%
., _ 78.451,02
Con Relacion al Total de Ingresos = —371.980,05 X 100
Con Relacién al Total de Ingresos 2020 = 21,09%
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Figura 33.
Ingresos corrientes afio 2019-2020.
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Nota. La figura muestra los datos sobre los ingresos corrientes de los periodos analizados del GAD
Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-2020).

Interpretacion. _ Al aplicar el indice de ingresos corrientes en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara en el ejercicio fiscal 2019 los ingresos corrientes
constituyen el 20,12% y en el ejercicio fiscal 2020 constituyen un 21,09 % con respecto a la
totalidad de los Ingresos. Esto debido a que se registraron altos ingresos provenientes de las
transferencias o donaciones corrientes en los dos periodos, siendo asi que al considerarse uno de
los rubros mas importantes de los ingresos, se concibe que dicha consideracién satisfaga los
requerimientos del GAD para los periodos determinados puesto que el mismo genera pocos

ingresos propios.

Tabla 29.
Ingresos de capital afio 2019-2020

PARTIDA DENOMINACION 2019 2020
2 INGRESOS DE CAPITAL 164.615,62| 130.207,77
28 Transferencias o Donaciones de Capital e Inversion 164.615,62 130.207,77
TOTAL DE INGRESOS 396.725,90| 371.980,05
INGRESOS DE CAPITAL 41,49% 35,00%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).
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Ingresos de Capital .

Con relacion al Total de Ingresos= ol & Toa e 100
Desarrollo:
: 164.615,62
Con Relacién al Total de Ingresos =————— X 100
' d 396.725,90
Con Relacion al Total de Ingresos 2019 = 41,49%
g 130.207,77
Rel | Total de | =—— X1
Con Relacion al Total de Ingresos 371.980.05 00
Con Relacion al Total de Ingresos 2020 = 35,00%
Figura 34.

Ingresos de capital afio 2019-2020.
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Nota. La figura muestra los datos sobre los ingresos de capital de los periodos analizados del GAD
Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-2020).

Interpretacion. _ Al aplicar el indice presupuestarios sobre los Ingresos de Capital con
respecto al total de ingresos de los periodos 2019-2020 , se determind que estos ingresos tienen
una incidencia en el presupuesto del 41,49% y del 35% respectivamente por lo cual se puede
manifestar una menor participacion del Estado en los ingresos de capital que obtiene el GAD por
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transferencias del Gobierno Central; lo que denota que el GAD no cuenta con recursos suficientes
para cumplir con los diferentes programas y proyectos, a fin de incrementar la capacidad

productiva y de servicio, que beneficie a la comunidad.

Tabla 30.

Ingresos de financiamiento afio 2019-2020

PARTIDA DENOMINACION 2019 2020
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 152.295,11| 163.321,26
37 Saldos Disponibles 118.902,13 147.071,87
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 33.392,98 16.249,39
TOTAL DE INGRESOS 396.725,90| 371.980,05
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 38,39% 43,91%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).

Ingresos de Financiamiento .

Con relacion al Total de Ingresos= Total de Ingresos 100
Desarrollo:
g 152.295,11
Rel | Total de | =——— X1

Con Relacion al Total de Ingresos 396.725.90 00
Con Relacion al Total de Ingresos 2019 = 38,39%
g _163.321,26

Con Relacion al Total de Ingresos =371.930.05 0.05 X 100
Con Relacion al Total de Ingresos 2020 =  43,91%
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Figura 35.

Ingresos de financiamiento afio 2019-2020.
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Nota. La figura muestra los datos sobre los ingresos de financiamiento de los periodos analizados del GAD

Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-2020).

Interpretacion. _ Los ingresos que obtuvo el Gobierno Autonomo Descentralizado

Parroquial de Quinara por concepto de financiamiento para los afios 2019 y 2020 fue del 38,39%

y del 43,91% respectivamente del total de ingresos representando un monto significativo, el

financiamiento interno que comprende los saldos de caja y bancos, y cuentas pendientes por cobrar

con terceros de afos anteriores que tiene el GAD. A su vez comprende el crédito obtenido del

Banco del Estado por el GAD Parroquial para generar desarrollo en la parroquia mediante la

adquisicion de un tractor agricola para el servicio de la comunidad.

Indicadores de Egresos Presupuestarios

Tabla 31.

Egresos corrientes afio 2019-2020

PARTIDA DENOMINACION 2019 2020

5 EGRESOS CORRIENTES 76.314,04 67.972,04
51 Egresos en Personal 65.620,81 59.284,33
53 Bienes y Servicios de Consumo 4.301,58 3.640,53
57 Otros Egresos Corrientes 791,94 256,57
58 Transferencias o Donaciones Corrientes 5.599,71 4.790,61

TOTAL DE EGRESOS 212.819,92 219.325,34

EGRESOS CORRIENTES 35,86% 30,99%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).
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Egresos Corrientes .
Total de Egresos

Con relacion al Total de Egresos=

Desarrollo:
9 _76.314,04
Con Relacion al Total de Egresos= —212.819,92 X 100
Con Relacion al Total de Egresos 2019=  35,86%
. 67.972,04
n Relacion al Total de Egr = X1
Con Relacion al Total de Egresoss 219.305 34 00
Con Relacion al Total de Egresos 2020=  30,99%
Figura 36.
Egresos corrientes afio 2019-2020.
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35.00%
ﬁ 34.00%
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Nota. La figura muestra los datos sobre los egresos corrientes de los periodos analizados del GAD

Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-2020).

Interpretacion. _ Al aplicar el indicador de Egresos Corrientes con respecto al total de
egresos en los periodos 2019-2020; se determina que este rubro es de suma importantes para el
desarrollo de actividades planificadas ya que comprende los egresos incurridos en la adquisicion
de bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades que en terminos porcentuales

representan el 20,12% y el 30,99% del total de egresos ejecutados, lo que significa que su
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participacion es baja y por lo tanto el GAD no asume con un

administrativos.

Tabla 32.

Egresos de inversion afio 2019-2020

adecuado control los egresos

PARTIDA DENOMINACION 2019 2020

7 EGRESOS DE INVERSION 106.926,72| 137.078,60
71 Egresos en Personal para Inversion 39.721,68 35.415,24
73 Bienes y Servicios para Inversion 44.105,08 66.453,86
75 Obras Publicas 21.101,93 32.913,95
77 Otros Egresos de Inversion 644,45 692,43
78 Transferencias o Donaciones de Inversion 1.353,58 1.603,12

TOTAL DE EGRESOS 212.819,92| 219.325,34

EGRESOS DE INVERSION 50,24% 62,50%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).

Egresos de Inversion .

Con relacion al Total de Egresos = Tl O Earey 100
Desarrollo:
i _106.926,72
Con Relacion al Total de Egresos = T512.819.92 1992 X 100
Con Relacién al Total de Egresos 2019 = 50,24%
” 137.078,60 X 100
ConRel | Total de E —
on Relacion al Total de Egresos 219.325.34
Con Relacion al Total de Egresos 2020 = 62,50%
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Figura 37.
Egresos de inversion afio 2019-2020.
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Nota. La figura muestra los datos sobre los egresos de inversion de los periodos analizados del GAD
Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-2020).

Interpretacion. _ Este indice permitié observar el nivel de ejecucion de los Egresos de
Inversion en relacion al total de egresos lo cual representan para el periodo fiscal 2019 el 50,24%
y para el 2020 el 62,50%, debido a que el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Quinara financié programas, proyectos y actividades para la produccion de bienes y servicios
vinculados a la gestion publica, con el fin de satisfacer las necesidades de la comunidad y dar

cumplimiento a la mision y vision del GAD.

Tabla 33.
Egresos de capital afio 2019-2020

PARTIDA DENOMINACION 2019 2020
8 EGRESOS DE CAPITAL 1.129,00 13.820,40
o8 Transf_e,rencias 0 Donaciones de Capital e 1.129,00 13.820,40
Inversion
TOTAL DE EGRESOS 212.819,92| 219.325,34
EGRESOS DE CAPITAL 0,53% 6,30%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).




- Egresos de Capital
Con relacion al Total de Egresos = *100

Total de Egresos
Desarrollo:
. 1.129,00
Relacion al Total de E = —— X1
Con Relacion al Total de Egresos 212.819.92 00
Con Relacion al Total de Egresos 2019 = 0,53%
o 13.820,40
Rel | Total de E = —— X1
Con Relacion al Total de Egresos 219.30534 00
Con Relacion al Total de Egresos 2020 = 6,30%
Figura 38.

Egresos de capital afio 2019-2020.
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Nota. La figura muestra los datos sobre los egresos de capital de los periodos analizados del GAD Parroquial
Quinara. Fuente. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-2020).

Interpretacion. _ Al aplicar el indice de los Egresos de Capital en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara durante los periodos 2019-2020 en relacion al total de
egresos ejecutados, representan una minima parte ejecutada del presupuesto en el periodo fiscal
2019 con el 0,53%, periodo en el que se adquirié muebles de oficina, es decir, que, debido a la

naturaleza juridica del GAD, es aceptable que invierta una proporcion en proyectos sociales. Por
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otro lado, para el periodo fiscal 2020 representan el 6,30% del total de gastos, los mismos que se

dieron debido a que la institucion ha realizado adquisiciones de bienes de larga duracion, como

maquinarias implementos que son necesarios para el desarrollo de las actividades de productivas

y asi garantizar una mejorar calidad de vida en la poblacion, asi como implemento debido a la

emergencia sanitaria que afecto mundialmente.

Tabla 34.

Aplicacion del financiamiento afio 219-2020

PARTIDA DENOMINACION 2019 2020
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 28.450,16 454,30
97 Pasivo Circulante 28.450,16 454,30
TOTAL DE EGRESOS 212.819,92| 219.325,34
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 13,37% 0,21%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).

Desarrollo:

Aplicacion del Financiamiento .

Con relacion al Total de Egresos = Total de Egresos 100

iy _28.450,16

Con Relacion al Total de Egresos _—212.819,92 X 100
Con Relacion al Total de Egresos 2019 = 13,37%
iy 454,30

Rel | Total de E = X1

Con Relacion al Total de Egresos 219,305 34 00

Con Relacion al Total de Egresos 2020= 0,21%
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Figura 39.
Aplicacion del financiamiento afio 2019-2020.
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Nota. La figura muestra los datos sobre los egresos de aplicacion del financiamiento de los periodos
analizados del GAD Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Quinara (2019-2020).

Interpretacion. _La Aplicacion del Financiamiento en los periodos analizados,
representan para el periodo fiscal 2019 el 13,37% y para el 2020 el 0,21% de los Egresos Totales,
dichos recursos fueron destinados a redimir el pago de la deuda publica y amortizar el crédito
otorgado por el Banco del Estado al GAD como cubrir saldos con terceros de ejercicios anteriores

del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara.

Indicadores de Gestion Presupuestaria

Tabla 35.

Indicador de eficiencia de ingresos afio 2019-2020

. % INDICADOR % INDICADOR

DENOMINACION 2019 DE EFICIENCIA 2020 DE EFICIENCIA
Presupuesto Codificado 436.079,60 100,00% 379.373,65 100,00%
Presupuesto Ejecutado 396.725,90 90,98% 371.980,05 98,05%
Deswviacion 39.353,70 9,02% 7.393,60 1,95%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, Afio 2019-2020.
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_ Monto de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos

I= 1
Monto de Presupuesto Institucional Codificado x 100
Desarrollo:
. L 396.725,90
Indicador de Eficiencia de Ingresos =——————— X 100
g 436.079,60
Indicador de Eficiencia de Ingresos 2019= 90,98%
. L 371.980,05
Indicador de Eficiencia de Ingresos =—————— X 100
g 379.373.,65
Indicador de Eficiencia de Ingresos 2020=  98,05%
Figura 40.
Indicador de Eficiencia de Ingresos Afio 2019-2020.
Indicador de Eficiencia de Ingresos 2019-2020
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Nota. La figura muestra los datos sobre los indicadores de eficiencia de ingresos de los periodos analizados
del GAD Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-

2020).
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Interpretacion. _ Al aplicar el indice de eficiencia de ingresos en los periodos 2019-2020
se puede deducir que del 100% del presupuesto codificado en los periodos 2019-2020, se
ejecutaron en 90,98% y 98,05% respectivamente que corresponden a los ingresos ejecutados
obteniendo un excelente grado de eficiencia, mismos que contribuyeron a alcanzar las metas y
objetivos programados del GAD, de igual manera la desviacion esta representada en un 9,02%
para el ejercicio fiscal 2019, y en un 1,95% para el 2020 debido a que no se gestion6 oportunamente
la recaudacion de los ingresos, y debido a la emergencia sanitaria por ende no se logro alcanzar

un 6ptimo nivel de eficiencia.

Tabla 36.
Indicador de eficiencia de los egresos afio 2019-2020

. % INDICADOR % INDICADOR

DENOMINACION 2019 DEEFICIENCIA 2020 DEEFICIENCIA
Presupuesto Codificado 436.079,60 100,00% 379.373,65 100,00%
Presupuesto Ejecutado 212.819,92 48,80% 219.325,34 57,81%
Deswviacion 223.259,68 51,20% 160.048,31 42,19%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).

_ Monto de Ejecucion Presupuestaria de Egresos

LEE= Monto de Presupuesto Institucional Codificado x 100
Desarrollo:
: . _ 212.819,92
Indicador de Eficiencia de Egresos =7436.079.60 960 X 100
Indicador de Eficiencia de Egresos 2019=  48,80%
: . _219.325,34
Indicador de Eficiencia de Egresos =7370.373.65 365 X 100

Indicador de Eficiencia de Egresos 2020=  57,81%
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Figura 41.
Indicador de eficiencia de los egresos afio 2019-2020.
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Nota. La figura muestra los datos sobre los indicadores de eficiencia de egresos de los periodos analizados
del GAD Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019-
2020).

Interpretacion. _ Este indicador permite medir la eficiencia de los egresos en correlacion
al 100% del presupuesto codificado, por ende en los periodos 2019-2020 los egresos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara alcanzaron para el periodo fiscal 2019 un nivel
inaceptable de eficiencia que corresponde al 48,80% con una desviacién del 51,20% que no ha
sido ejecutado debido a la poca gestion en la recaudacion, lo cual demuestra que la institucion no
logré cumplir las actividades y proyectos planificados en el Plan Operativo Anual de este periodo,
por consiguiente no cumplir con sus objetivos y metas institucionales ocasiona que en la
planificacion de cédulas presupuestarias del siguiente periodo disminuyan. Por el contrario, en el
ejercicio fiscal 2020 se tiene un indice del 57,81% del presupuesto ejecutado lo cual indica que
también hubo un nivel inaceptable de eficiencia para este periodo que fue un valor del 42,19%
situacion que se da debido a la poca gestion de los administrativos del GAD, y a la emergencia

sanitaria que afecto mundialmente lo que conlleva a no cumplir con sus proyectos planificados.
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indices De Ejecucion Presupuestaria

Tabla 37.

indices de Ejecucion Presupuestaria Respecto a los Ingresos Afio 2019-2020

DATOS 2019 DATOS 2020
PRESUPUESTO INGRESOS INGRESOS INGRESOS DE INGRESOS INGRESOS DE | INGRESOS DE
CORRIENTES |DECAPITAL [ FINANCIAMIENTO CORRIENTES CAPITAL [FINANCIAMIENTO
Devengado 79.815,17|  164.615,62 152.295,11 78.457,02 130.207,77 163.321,26
Codificado 81.773,12|  201.956,85 152.349,63 78.000,00 130.612,96 170.760,69
Indice 97,61% 81,51% 99,96% 100,59% 99,69% 95,64%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).

Indice de Ejecuciéon Presupuestaria de Ingresos =

Desarrollo:

Indice de Ejecucion Presupuestaria Ingresos Corrientes =

Presupuesto Devengado .

Presupuesto Planificado

7981517

X 100

81.773,12

indice de Ejecucion Presupuestaria Ingresos Corrientes 2019=  97,61%

indice de Ejecucion Presupuestaria Ingresos de Capital =

indice de Ejecucion Presupuestaria Ingresos de Capital 2019 =

indice de Ejecucion Presupuestaria Ingresos de Financiamiento =

indice de Ejecucion Presupuestaria Ingresos de Financiamiento 2019=

Indice de Ejecucion Presupuestaria Ingresos Corrientes =

164.615,62

X 100

201.956,85

81,51%

152.295,11

X100

152.349,63

99,96%

78.457,02

78.000,00

X 100
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indice de Ejecucion Presupuestaria Ingresos Corrientes 2020= 100,59%

- . . . .. 130.207,77
Indice de Ejecucidn Presupuestaria Ingresos de Capital = —130.612,96 X 100

indice de Ejecucion Presupuestaria Ingresos de Capital 2020= 99,69%

o . . . . N _163.321,26
Indice de Ejecucion Presupuestaria Ingresos de Financiamiento = —170.760,69 X 100

indice de Ejecucion Presupuestaria Ingresos de Financiamiento 2020=  95,64%

Figura 42.
indices de Ejecucion Presupuestaria Respecto a los Ingresos Afio 2019-2020.

INDICE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 2019-2020

120.00%
99,96% 100,59% 99,69%

oT.01% - e 95,64%
100.00%
81,51%
-/
E 80.00%
«
v
L 60.00%
2
5
A 40.00%
20,00%
0.00%
INGRESOS INGRESOS DE INGRESOS DE INGRESOS INGRESOS DE INGRESOS DE
CORRIENTES CAPITAL FINANCIAMIENTO CORRIENTES CAPITAL FINANCIAMIENTO
DATOS 2019 DATOS 2020

Nota. La figura muestra los datos sobre los indices de ejecucion presupuestaria de ingresos de los periodos
analizados del GAD Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Quinara (2019-2020).

Interpretacion. _ Como se puede evidenciar en la figura representada anteriormente, el indice de
ejecucion presupuestaria de los ingresos durante los periodos 2019-2020, cuentan con un 6ptimo

nivel de ejecucion presupuestaria con respecto al presupuesto codificado, en el periodo fiscal 2019
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los ingresos corrientes y de financiamiento cumplen con una ejecucion del 97,61 y 99,96%
comparativamente mientras que los ingresos de capital demuestran un nivel de ejecucion media
representados con el 81,51%; debido a que en estos grupos no se realizé proyectos de inversion ni
adquisicion de bienes. Por el contrario, en el afio 2020 tanto los ingresos corrientes, de capital y
de financiamiento lograron tener un nivel 6ptimo de ejecucion presupuestaria con el 100,59%,
99,69% Yy el 95,64% respectivamente lo cual evidencia una gestion oportuna para recaudar los

recursos necesarios y cumplir con los objetivos y metas programadas.

Tabla 38.

Indices de ejecucion presupuestaria respecto a los egresos afio 2019-2020

DATOS 2019 DATOS 2020
PRESUPUESTO EGRESOS |EGRESOS DE|EGRESOS DE| APLICACION DE EGRESOS EGRESOS DE EGRESOS | APLICACION DE
CORRIENTES | INVERSION | CAPITAL |FINANCIAMIENTO| CORRIENTES INVERSION  |DECAPITAL | FINANCIAMIENTO
Devengado 76.314,04 106.926,72 1.129,00 28.450,16 67.972,04 137.078,60 13.820,40 454,30
Codificado 80.652,12 80.652,12 1.132,00 36.791,83 69.914,55 292.032,07 14.880,40 2.546,63
indice 94,62% 132,58% 99,73% 77,33% 97,22% 46,94% 92,88% 17,84%

Nota. Datos tomados del Estado de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).

Presupuesto Devengado
*100

Indice de Ejecucion Pres estaria de Egresos = 5
! jecuct upt ! & Presupuesto Planificado

Desarrollo:
. . . . . 76.314,04
I E P E = X1
ndice de Ejecucion Presupuestaria Egresos Corrientes 80.652.12 00
indice de Ejecucion Presupuestaria Egresos Corrientes 2019=  94,62%
e . . . . 106.926,72
I E P E I = X1
ndice de Ejecucion Presupuestaria Egresos de Inversion 80.652 12 00
indice de Ejecucion Presupuestaria Egresos de Inversion 2019=  132,58%
. ) ., _ . 1.129,00
Indice de Ejecucion Presupuestaria Egresos de Capital = 113200 X 100
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indice de Ejecucion Presupuestaria Egresos de Capital 2019=

indice de Ejecucion Presupuestaria Aplicacion de Financiamiento =

Indice de Ejecucion Presupuestaria Aplicacion de Financiamiento 2019=

Indice de Ejecucion Presupuestaria Egresos Corrientes =

indice de Ejecucion Presupuestaria Egresos Corrientes 2020=

indice de Ejecucion Presupuestaria Egresos de Inversion =

indice de Ejecucion Presupuestaria Egresos de Inversion 2020=

indice de Ejecucion Presupuestaria Egresos de Capital =

indice de Ejecucion Presupuestaria Egresos de Capital 2020=

indice de Ejecucion Presupuestaria Aplicacion de Financiamiento =

indice de Ejecucion Presupuestaria Aplicacion de Financiamiento 2020=

99,73%

28.450,16

36.791,83

77,33%

67.972,04

69.914,55

97,22%

137.078,60

292.032,07

46,94%

13.820,40

14.880,40

92,88%

454,30

2.546,63

17,84%

X 100

X 100

X 100

X 100

X100
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Figura 43.
Indices de ejecucion presupuestaria respecto a los egresos afio 2019-2020
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Nota. La figura muestra los datos sobre los indices de ejecucidn presupuestaria de egresos de los periodos
analizados del GAD Parroquial Quinara. Fuente. Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de
Quinara (2019-2020).

Interpretacion. _ En el Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial de Quinara una
vez aplicado el indice de ejecucion presupuestaria respecto a los egresos, dio como resultado que
en el ejercicio fiscal 2019; los egresos corrientes alcanzaron un 94,62% de ejecucion en relacién
al presupuesto codificado, los egresos de inversion un 132.58% alzando un novel excelente y con
un excedente del presupuesto ejecutado en relacion al ejecutado, los egresos de capital alcanzaron
un 99,73% durante este periodo un indice de ejecucion excelente, sin embargo la aplicacion del
financiamiento alcanzo un indice medio del 77,33% ; por el contrario durante el ejercicio fiscal
2020 los egresos corrientes alcanzaron un 97,22% un poco mas que el afio pasado, los egresos de
inversion un 46,94% representando una disminucién significativa en relacion al afio anterior

debido a la pandemia que afecto mundialmente se limitaron la ejecucion de programas, los egresos
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de capital por el contrario alcanzaron un 92,88 y la aplicacion del financiamiento un 46,94% de
ejecucion representando un indice bajo debido a que con la emergencia sanitaria que afecta en ese
periodo no existieron suficientes recursos para el pago de la deuda publica, sin embargo representa
generalmente una mejor gestion para este periodo.

indices de Reformas Presupuestarias

Tabla 39.

Reformas presupuestarias en relacion a los ingresos afio 2019-2020

REFORMAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS 2019-2020
2019 2020
GRUPO DENOMINACION ASIGANCION ASIGNACION
INICIAL REFORMA INICIAL REFORMA
1 Ingresos Corrientes 81.773,12 0,00 85.645,55 -7.645,55
2 Ingresos de Capital 103.073,54 98.883,31 130.324,69 288,27
3 Ingresos de Financiamiento 0,00 152.349,63 170.760,69 0,00
TOTAL 184.846,66 251.232,94 386.730,93 -7.357,28

Nota. Datos tomados de la Ceédula Presupuestaria de Ingresos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).

. Monto de las Reformas Presupuestarias
Reformas Presupuestarias de Ingresos = x 100

Estimacion Inicial

Desarrollo:

. _251.232,94
Reformas Presupuestarias de Ingresos = 184.846.66 X 100

Reformas Presupuestarias de Ingresos 2019= 135,91%

. 3 -7.357,28
Reformas Presupuestarias de Ingresos = 386.730,93 X 100

Reformas Presupuestarias de Ingresos 2020=  -1,90%
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Figura 44.
Reformas presupuestarias de ingresos Afio 2019-2020.

REFORMAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS 2019-2020
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2019 2020
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Nota. La figura muestra las cifras de la Cédula Presupuestaria de Ingresos. Fuente. Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).

Interpretacion. _ El Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Quinara en el
ejercicio fiscal 2019 esperaba contar con $ 184.846,66 para cumplir con los objetivos establecidos;
al realizar las respectivas reformas presupuestarias el presupuesto increment6 a $ 251.232,94; es
decir que aumentd en un 135,91% dando como resultado que los ingresos corrientes no fueron
reformados, los ingresos de capital que tuvieron una reforma de $98.883,31 y los ingresos de
financiamiento con un monto de $152.349.63 los cuales constituyen el total de las reformas. Asi
mismo para el ejercicio fiscal 2020 se esperaba contar con $ 386.730,93 para cumplir con los
objetivos programados; luego de las respectivas reformas el presupuesto disminuyo $ -7.357,28,
esto quiere decir que hubo una disminucion en un -1,90%, en lo cual los ingresos corrientes se vio
maés afectado con un una reforma de $ -7.645,55 seguido de los ingresos de capital con $288,27.
Por lo contrario los ingresos de financiamiento no sufrieron reforma lo cual es beneficioso para la
institucion ya que no existio la necesidad de realizar reformas dentro de este rubro por tener

establecida una adecuada programacion presupuestaria.

187



Tabla 40.

Reformas presupuestarias de egresos afio 2019-2020

REFORMAS PRESUPUESTARIAS DE EGRESOS 2019-2020

2019 2020
DENOMINACION ASIGANCION ASIGANCION
INICIAL REFORMA INICIAL REFORMA
Egresos Corrientes 69.343,12 11.309,00 73.225,76 -3.311,21
Egresos de Inwversion 115.503,54 202.000,11 298.958,54 -6.926,47
Egresos de Capital 0,00 1.132,00 12.000,00 2.880,40
Aplicacion del Financiamiento 0,00 36.791,83 2.546,63 0,00
TOTAL 184.846,66 251.232,94 386.730,93 -7.357,28

Nota. Datos tomados de la cédula presupuestaria de egresos del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).

Reformas Presupuestarias de Egresos =

Desarrollo:

Reformas Presupuestarias de Egresos =

Monto de las Reformas Presupuestarias

Estimacion Inicial

251.232,94

Reformas Presupuestarias de Egresos 2019= 135,91%

Reformas Presupuestarias de Egresos =

184.846,66 X
-7.357,28 %

386.730,93
-1,90%

Reformas Presupuestarias de Egresos 2020=

X

100

100




Figura 45.
Reformas presupuestarias de egresos afio 2019-2020.
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Nota. La figura muestra las cifras de la cédula presupuestaria de egresos. Fuente. Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019/2020).

Interpretacion. _ Las reformas presupuestarias realizadas a los egresos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara en el ejercicio fiscal 2019 indica un incremento
del 135,91%; dado como resultado por grupo que los egresos corrientes tuvieron una disminucion
en $11.309,00 en relacion a la asignacion inicial, las reformas se dieron mayormente a los egresos
de inversion con un valor de $202.000,11 debido a que las reformas se dieron para cubrir la
adquisicion de bienes y servicios necesarios en el desarrollo de programas, proyectos establecidos
en el POA, de igual manera se realizé reformas a los egresos de capital aumentandolos con un
valor de $1.132,00 y la aplicacion del financiamiento aumentando en un $ 36.791,83 en relacion a
la asignacion inicial. En el ejercicio fiscal 2020 se dio una disminucion del -1.90% reformas que
afectaron a los gastos corrientes, de inversion, de capital por lo cual no se pudo cumplir a cabalidad
los programas y proyectos establecidos en el POA, lo cual no es beneficioso para la institucion ya
que ya que existio la necesidad de realizar reformas por no establecer una adecuada programacion

presupuestaria.
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Tabla 41.
Plan Operativo Anual 2019.

Cumplimiento Del Plan Operativo Anual

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
20,19
PLAN OPERATIVO ANUAL PROYECTOS EJECUTADOS
P . N° DE - . N° DE ESTADO
0
N DESCRIPCION INVERSION ACTIVIDADES DESCRIPCION INVERSION ACTIVIDADES

Ad ion de la planta de A

1|Agua Potable Zahuayco 10.000,00 1 ecuacion de fa planta de Agual 4 500,00 1 EJECUTADO
Potable Zahuayco

Culminacién de la segunda etapa del Culminacién de la segunda etapa del NO

2 _ 30.000,00 1 . 30.000,00 0
parque central de Quinara parque central de Quinara EJECUTADO

3 Ma_ntenlmlento del Cementerio de 3.000,00 1 Ma_ntenlmlento del Cementerio de 3.000,00 1 EJECUTADO
Quinara Quinara

4 Adecuguon de bafios del cementerio 6.000,00 1 Adecugcwn de bafios del cementerio 5,600,00 1 EJECUTADO
la Palmira la Palmira
Intercambio y aprendizaje Intercambio y aprendizaje generacional
generacional (talleres de danza, (talleres de danza, musica, pintura,

5 |musica, pintura, noches culturales,| 7.400,00 6 noches culturales, campeonatos de| 6.210,00 4 EJECUTADO
campeonatos de deportes, campafias deportes, campafias en contra de la
en contra de la violencia y de la salud) violencia y de la salud)

6 Apoyo al funcmn(jlmlento_ del 200,00 1 Apoyo  al funcmn_amlento_ del 200,00 0 NO
Infocentro de la Parroquia de Quinara. Infocentro de la Parroquia de Quinara. EJECUTADO
Apoyo a la comercializacion 'y Apoyo a la comercializacion 'y
promocioén de productos promocioén de productos

7 |agropecuarios,  gastronémicos y| 10.000,00 12 agropecuarios, gastrondémicos  y| 10.000,00 10 EJECUTADO
culturales (ferias, eventos, promocion culturales (ferias, eventos, promocién
y difusion, etc.) y difusion, etc.)

8 |Alcantarillado la Palmira 40.000,00 2 Alcantarillado la Palmira 40.000,00 1 EN EJECUCION

9 Manteplmlfeptc? de las YIaS de 6.981,35 1 Mamer‘umu.e,mc? de las YIaS de 6.981,35 1 EJECUTADO
comunicacion interbarrial comunicacion interbarrial
Fiscalizacion del PDOT Parroquial Fiscalizacién del PDOT Parroquial 2019

10 2019-2023 5.800,00 1 2003 5.800,00 1 EJECUTADO
Actualizacién del PDOT Parroquial Actualizacién del PDOT Parroquial

11 2019-2023 15.000,00 1 2019-2023 15.000,00 1 EJECUTADO

Nota. Datos tomados del Plan

Parroquial de Quinara (2019).

Desarrollo:

N°. DEACTIVIDADES

Proyectos Planificados 11
Proyectos Ejecutados 8
Proyectos en Ejecucion 1
Proyectos no Ejecutados 2

Proyectos Ejecutados

TOTAL PROYECTOS= Proyectos Planificados
TOTAL PROYECTOS= 18 1 X 100
TOTAL PROYECTOS= 72,73%

Operativo Anual del Gobierno Auténomo Descentralizado
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Figura 46.
Plan Operativo Anual 2019.
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Nota. La figura muestra las cifras de los Proyectos respecto al Plan Operativo Anual Fuente.
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).

Interpretacion. _ Al realizar la comparacion entre el Plan Operativo Anual y los
respectivos proyectos Ejecutados del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara
se concluye que en el ejercicio fiscal 2019 se ha tenido una ejecucion del 72,72%, es decir de los
11 proyectos planificados se lograron ejecutar 8 como son: la adecuacion de la planta de agua
potable en Sahuayco, el mantenimiento del cementerio de Quinara, la adecuacién de bafios del
cementerio la Palmira, talleres de danza, musica, pintura, noches culturales, campeonatos de
deportes, camparfias en contra de la violencia y de la salud, y el apoyo a la comercializacion y
promocién de productos agropecuarios, gastronémicos y culturales como las ferias; de igual
manera el proyecto de alcantarillado en el barrio la Palmira quedo en ejecucidn, y finalmente
guedo un proyecto no ejecutado como es el apoyo al funcionamiento del Infocentro de la Parroquia
de Quinara, el que por eleccion unanime y en sesion de los directivos del GAD quedo en realizarlo

en el siguiente afio.
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Tabla 42.

Proyectos biofisicos afio 2019

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARNO 2019
PLAN OPERATIVO ANUAL [ PROYECTOS EJECUTADOS
_ s;oms ICO — ESTADO
) ) ) ) ,
N DESCRIPCION INVERSION |, - DESCRIPCION INVERSION | , 0 ©
Agua Potable Zahuayco 10.000,00 1 Adecuacion de I planta de Agual ;5 1 EJECUTADO
1 Potable Zahuayco

Nota. Datos tomados del Plan Operativo Anual del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial de Quinara (2019).

Desarrollo:

N°. DEACTIVIDADES

TOTAL PROYECTOS =

Proyectos Ejecutados

Proyectos Planificados

Proyectos Ejecutados

Proyectos en Ejecucién

Proyectos no Ejecutados

OO |-

TOTALPROYECTOS =

Figura 47.
Proyectos biofisicos afio 2019.

TOTAL PROYECTOS = 100%

X 100

Proyectos Planificados

PROYECTOS BIOFICOS 2019

1
[#2]
Ho1
Z 0.8
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Q
< 04
=
R 0.2 a a
” 0
PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS
PLANIFICADOS EJECUTADOS EN EJECUCION NO

EJECUTADOS

Nota. La figura muestra las cifras de los Proyectos Biofisicos respecto al Plan Operativo Anual.
Fuente. Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).
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Interpretacion. _ Una vez analizado el Plan Operativo Anual del Gobierno Autéonomo

Descentralizado Parroquial de Quinara y aplicada la formula correspondiente, se determina que en

el periodo fiscal 2019 los proyectos Biofisicos se desarrollaron en un 100%; con lo que respecta a

la adecuacion de la planta de agua potable del barrio Sahuayco, proyecto que era muy necesario

realizarlo ya que presentaba un alto riesgo para la poblacion como la inseguridad alimentaria y

pérdida de cosechas.

Tabla 43.

Proyectos socioculturales afio 2019.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ANO 2019
PLAN OPERATIVO ANUAL | PROYECTOS EJECUTADOS
SN?E:;)CULTURAL o ESTADO
o ’ . . ’
N DESCRIPCION INVERSION ACTIVIDADES DESCRIPCION INVERSION ACTIVIDADES
Culminacién de la segunda etapa del Culminacién de la segunda etapa del NO
1 . 30.000,00 1 . 30.000,00 0
parque central de Quinara parque central de Quinara EJECUTADO
2 Ma_ntenlmlento del Cementerio de 3.000,00 1 Ma_ntenlmlento del Cementerio de 3.000,00 1 EJECUTADO
Quinara Quinara
3 Adecuz_imon de bafios del cementerio 6.000,00 1 Adecuz_imon de bafios del cementerio 5.600,00 1 EJECUTADO
la Palmira la Palmira
Intercambio y aprendizaje Intercambio y aprendizaje generacional
generacional (talleres de danza, (talleres de danza, musica, pintura,
4 |mosica, pintura, noches culturales, 7.400,00 6 noches culturales, campeonatos de 6.210,00 4 EJECUTADO
campeonatos de deportes, campafias deportes, campafias en contra de la
en contra de la violencia y de la salud) violencia y de la salud)
5 Apoyo al funuon:flmlento_ del 200,00 1 Apoyo al funcmn_a\mlento_ del 200,00 0 NO
Infocentro de la Parroquia de Quinara. Infocentro de la Parroquia de Quinara. EJECUTADO

Nota. Datos tomados del Plan Operativo Anual del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Quinara (2019).

Desarrollo:

N°. DEACTIVIDADES

Proyectos Planificados

Proyectos Ejecutados

Proyectos en Ejecucion

Proyectos no Ejecutados

N|O|w|o

Proyectos Ejecutados

TOTAL PROYECTOS= Proyectos Planificados
TOTAL PROYECTOS= g X 100
TOTAL PROYECTOS=  60%
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Figura 48.
Proyectos socioculturales afio 2019.
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Nota. La figura muestra las cifras de los Proyectos Socioculturales respecto al Plan Operativo
Anual. Fuente. Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).

Interpretacion. _ De acuerdo a la comparacion efectuada entre el Plan Operativo Anual
del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara sobre los proyectos
socioculturales y aplicada la formula correspondiente, se determina que para el periodo fiscal 2019
se ejecutd un 60% de los proyectos planificados, siendo el apoyo al funcionamiento del Infocentro
de la Parroquia Quinara el que por eleccién unanime y en sesion de los directivos del GAD quedo
n realizarlo en el siguiente afio, por el contrario el proyecto de la culminacién de la segunda etapa

del parque central parroquial el que no fue ejecutado en este periodo.
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Tabla 44.

Proyectos econdmicos productivos afio 2019

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA

CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ANO 2019
PLAN OPERATIVO ANUAL PROYECTOS EJECUTADOS
ECON,\(])J\QEO PRODUCTIVO —— ESTADO
o ) . ) )
N DESCRIPCION INVERSION ACTIVIDADES DESCRIPCION INVERSION ACTIVIDADES
Apoyo a la comercializacion 'y Apoyo a la comercializacién 'y
promocién de productos promocién de productos
1 |agropecuarios, gastronémicos y| 10.000,00 12 agropecuarios,  gastronémicos  y| 10.000,00 10 EJECUTADO
culturales (ferias, eventos, promocién culturales (ferias, eventos, promocién
y difusion, etc.) y difusion, etc.)

Nota. Datos tomados del Plan Operativo
Parroquial de Quinara (2019).

Desarrollo:

Anual del Gobierno Autdonomo Descentralizado

TOTAL PROYECTOS=

N°. DEACTIVIDADES

Proyectos Planificados

Proyectos Ejecutados

Proyectos en Ejecucién

Proyectos no Ejecutados

S| D= =

Figura 49.

Proyectos econémicos productivos afio 2019.

Proyectos Ejecutados

TOTALPROYECTOS=

Proyectos Planificados

X 100

TOTAL PROYECTOS= 100%
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Nota. La figura muestra las cifras de los Proyectos Econdmicos Productivos respecto al Plan
Operativo Anual del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).
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Interpretacion. _ Una vez analizado el Plan Operativo Anual del Gobierno Autéonomo
Descentralizado Parroquial de Quinara y aplicada la formula correspondiente, se determina que en
el periodo fiscal 2019 con relacion a los proyectos econémicos productivos se logré cumplir con
el 100% de los proyectos planificados, lo cual se cumplieron mediante el apoyo a la
comercializacién y promocion de productos agropecuarios, gastronémicos y culturales, lo cuales
se enfatizan en las feria agrébnomos que se realizan en la parroquia en la que intervienen los

productores y emprendedores de los barrios.

Tabla 45.

Proyectos asentamientos humanos, movilidad, energia y conectividad afio 2019

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ANO 2019
PLAN OPERATIVO ANUAL | PROYECTOS EJECUTADOS
ASENTAMIENTOS HUMANOS, MOVILIDAD,ENERGIA Y CONECTIVIDAD
« . N° DE B = N° DE ESTADO
N° DESCRIPCION INVERSION DESCRIPCION INVERSION
ACTIVIDADES ACTIVIDADES
1|Alcantarillado la Palmira 40.000,00 2 Alcantarillado la Palmira 40.000,00 1 EN EJECUCION
9 Manter.nml.e,ntq de . las vias de 698135 1 Manter.nml.e,ntq de . las vias de 6.981.35 1 EJECUTADO
comunicacion interbarrial comunicacion interbarrial

Nota. Datos tomados del Plan Operativo Anual del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Quinara (2019).
Desarrollo:

Proyectos Ejecutados
Proyectos Planificados

TOTAL PROYECTOS=

N°. DE ACTIVIDADES
Proyectos Planificados
Proyectos Ejecutados
Proyectos en Ejecucion
Proyectos no Ejecutados

TOTAL PROYECTOS=

X 100

ol

TOTAL PROYECTOS= 50%
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Figura 50.
Proyectos asentamientos humanos, movilidad, energia y conectividad afio 2019.
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Nota. La figura muestra las cifras de los Proyectos Asentamientos Humanos, Movilidad, Energia
Y Conectividad respecto al Plan Operativo Anual del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Quinara (2019).

Interpretacion. _ De acuerdo a la comparacion efectuada entre el Plan Operativo Anual y
los Proyectos Ejecutados del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara y al
aplicar la formula correspondiente, se concluye que en el periodo fiscal 2019 se ha tenido una
ejecucion del 50% en proyectos de asentamientos humanos, movilidad energia y conectividad,
siendo el alcantarillado del barrio la Palmira el proyecto que quedd en ejecucion, por poca

colaboracion de los moradores y espacio adecuado para realizar este proyecto.

197



Tabla 46.

Proyectos politico institucional afio 2019

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ANO 2019
PLAN OPERATIVO ANUAL [ PROYECTOS EJECUTADOS
POLILL%% INSTITUCIONAL —— ESTADO
o ) . ) )
N DESCRIPCION INVERSION ACTTVID/ABES DESCRIPCION INVERSION ATV
Fiscalizacion del PDOT Parroquial Fiscalizacion del PDOT Parroquial 2019
1 2019-2023 5.800,00 1 2023 5.800,00 1 EJECUTADO
Actualizacién del PDOT Parroquial Actualizacién del PDOT Parroquial
2 2019-2023 15.000,00 1 2019-2023 15.000,00 1 EJECUTADO

Nota. Datos tomados del Plan Operativo Anual del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial de Quinara (2019).

Desarrollo:

N°. DEACTIVIDADES

Proyectos Planificados

Proyectos Ejecutados

Proyectos en Ejecucion

OO |IN|N

Proyectos no Ejecutados

Figura 51.

Proyectos politicos institucionales afio 2019.

Proyectos Ejecutados

TOTAL PROYECTOS= —
Proyectos Planificados

TOTALPROYECTOS= X 100

TOTAL PROYECTOS= 100%

N°. DE ACTIVIDADES

PROYECTOS

PROYECTOS
PLANIFICADOS EJECUTADOS EN EJECUCION

PROYECTOS POLITICO INSTITUCIONAL 2019

2
2

1.8

1.6

1.4

1.2

0.8

0.6

0.4

0.2 P — P —

PROYECTOS

PROYECTOS
NO
EJECUTADOS

Nota. La figura muestra las cifras de los Proyectos Politicos Institucionales respecto al Plan
Operativo Anual del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2019).
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Interpretacion. _ De acuerdo a la comparacion efectuada entre el Plan Operativo Anual

del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara y aplicada la formula

correspondiente, se determina que para el periodo fiscal 2019 se ejecut6 en un 100%, los proyectos

politicos institucionales es decir se ha ejecutado el proyecto denominado Fiscalizaciéon del PDOT

Parroquial 2019-2023 aunque para que se cumpla se tuvieron que realizar reformas, de igual

manera se ha ejecutado el proyecto actualizacién del PDOT Parroquial 2019-2023 en un 100%

representado una planificacién adecuada dentro de este ambito.

Tabla 47.
Plan Operativo Anual 2020

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ANO 2020
PLAN OPERATIVO ANUAL PROYECTOS EJECUTADOS
a P N° DE P p N° DE ESTADO
0
N DESCRIPCION INVERSION ACTIVIDADES DESCRIPCION INVERSION ACTIVIDADES
1 Clasificacion ¥.utlllza0|on 1.950,00 3 C!a.5|f|caC|on. )./.ut.lllzauon de desechos 1.950,00 3 EJECUTADO
de desechos sélidos s6lidos domiciliarios
Mejoramiento del parque Mejoramiento  del parque central
2 ) 30.000,00 1 ) 30.000,00 1 EJECUTADO
central Parroquial Parroquial
3 F|scal|z§0|on N e 791416 5 Flscz_illzamon e inspecciones técnicas 791416 3 EJECUTADO
inspecciones técnicas de de diferentes obras
4 Readecuacion dg la casa 34.450,83 1 Readecu.amon d.e la casa del GAD 34.450,83 1 EJECUTADO
del GAD parroquial de parroquial de Quinara
Intercambio y aprendizaje Intercambio y aprendizaje generacional
generacional (talleres de (talleres de danza, musica, pintura,
5 |danza, musica, pintura,| 357325 6 noches culturales, campeonatos de| 1.191,08 2 EN EJECUCION
noches culturales, deportes, campafias en contra de la
campeonatos de deportes, violencia y de la salud)
Atencién domiciliaria para Atencién domiciliaria para adultos NO
6 adultos  mayores  sin 1795500 0 mayores sin discapacidad 000 0 EJECUTADO
Atencion en el hogar y la Atencion en elhogar y la comunidad a NO
7 comur.ndad .a personas| 16.193,42 30 . . 0,00 0 EJECUTADO
con discapacidad personas con discapacidad
o Apoyo al funcionamiento 20105 ) Apoyo al  funcionamiento  del 0105 ) EJECUTADO
del In_foclentro. de la ' Infocentro de la Parroquia de Quinara. '
Mejoramiento de sistemas Mejoramiento  de  sistemas  de
de produccion marginal produccion marginal que favorezcan la
9 3.205,60 7 - ) L 2.747,66 6 EJECUTADO
que favorezcan la soberania alimentaria y nutricion post
soberanfa alimentaria y Covid
Mecanizacién agricola Mecanizacién  agricola  para el
10 |para el mejoramiento de| 1594520 2 mejoramiento  de las técnicas de| 15.945,20 2 EJECUTADO
las técnicas de produccién.
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Mejoramiento de sistemas Mejoramiento de sistemas de
de produccién mercantil y produccion mercantil y NO

11 7.158,62 3 . L, 7.158,62 0
combinado con la combinado con la dotacion de EJECUTADO
dotaciéon de maquinaria, maquinaria, equipos, materiales
Apoyo a la Apoyo a la comercializacion y
comercializacion y y
promocién de productos promocion de productos

12 agropecuarios, 13.608,88 12 agropecuarios, gastronémicos 13.608,88 0 NO
gastronomicos y| 13608 grop 9 | 13608, EJECUTADO
culturales (ferias, eventos, culturales  (ferias, eventos,
promocion y  difusién,
etc.) promocion y difusion, etc.)
Adoquinado de las calles Adoquinado de las calles

13 |principales de los centros| 2.671,69 1 principales de los centros| 2.671,69 1 EJECUTADO
poblados de la parroquia poblados de la parroquia

14 Manten]mlento preventivo 7.001,00 1 Manfenlmlento prev?ntlvo de 7.001,00 0 EJECUTADO
de las vias de las vias de comunicacion
Fiscalizacion del PDOT Fiscalizacion del PDOT

15 1.680,00 1 1.680,00 1 EJECUTADO
Parroquial 2019-2023 ' Parroquial 2019-2023 '
Actualizacion del PDOT Actualizacié del PDOT

1 |/ Clualizacion de 16.800,00 1 cluatizacion ¢ 16.800,00 1 EJECUTADO
Parroquial 2019-2023 Parroquial 2019-2023

Nota. Datos tomados del Plan Operativo Anual del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de Quinara (2020).

Desarrollo:

TOTAL PROYECTOS=

Proyectos Ejecutados

Proyectos Planificados

N°. DEACTIVIDADES

Proyectos Planificados 16

Proyectos Ejecutados 11 1

Proyectos en Ejecucion 1 TOTAL PROYECTOS= 16 X 100

Proyectos no Ejecutados 4
Figu ras2. TOTAL PROYECTOS= 68,75%
Plan Operativo Anual 2020.

TOTAL PROYECTOS 2020

N°DE ACTIVIDADES
=

PROYECTOS

PLANIFICADOS EJECUTADOS

16
12
8
6
4
2 l
0

PROYECTOS PROYECTOSEN PROYECTOS
EJECUCION NO
EJECUTADOS

Nota. La figura muestra las cifras de los proyectos respecto al plan operativo anual. Fuente.
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).
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Interpretacion. _ Al realizar la comparacién entre el Plan Operativo Anual y los
respectivos proyectos Ejecutados del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara
se concluye que para el periodo fiscal 2020 se ha tenido una ejecucion del 68,75%, es decir de los
16 proyectos planificados se lograron ejecutar 11 como son: Clasificacion y utilizacion de desechos
solidos domiciliarios, el mejoramiento del parque central Parroquial la fiscalizacidn e inspecciones
técnicas de diferentes obras, la readecuacion de la casa del GAD parroquial de Quinara, el apoyo
al funcionamiento del Infocentro de la Parroquia de Quinara que el afio anterior no se pudo
ejecutar, el mejoramiento de sistemas de produccion marginal que favorezcan la soberania
alimentaria y nutricion post COVID, la mecanizacion agricola para el mejoramiento de las técnicas
de produccion, el adoquinado de las calles principales de los centros poblados de la parroquia
Quinara, el mantenimiento preventivo de las vias de comunicacion interparroquiales, la
fiscalizacion del PDOT Parroquial 2019-2023 y la actualizacion del PDOT Parroquial 2019-2023
proyectos que se ejecutaron poco a poco una vez estabilizada la emergencia sanitaria que afecto a
nivel mundial y el SERCOP (Servicio Nacional de Contratacion Pablica ) mediante resolucion no
permitia hacer contrataciones salvo las de emergencia. Siendo de esta manera que no se ejecutaron
proyectos como: Atencion domiciliaria para adultos mayores sin discapacidad y atencién en el
hogar y la comunidad a personas con discapacidad para salvaguardar la salud de este grupo que

era el méas vulnerable durante este periodo.

Tabla 48.

Proyectos biofisicos afio 2020

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ANO 2020

PLAN OPERATIVO ANUAL | PROYECTOS EJECUTADOS
BIOFBICO
N°DE N°DE ESTADO
Ne DESCRIPCION INVERSION | ACTIVIDADE DESCRIPCION INVERSION | ACTIVIDADE
S S
1 Cl.a.siﬁcacio'r} }.-'}u:i.lizacio'n de desechos 1.950,00 3 Cl.a.siﬁcacio'r} }.-'}u:i.lizacio'n de desechos 1.950.00 3 ETECUTADO
solidos domicilianios solidos domicilianios

Nota. Datos tomados del Plan Operativo Anual del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de Quinara (2020).

Proyectos Ejecutados
Proyectos Planificados

Desarrollo: TOTAL PROYECTOS=

N°. DEACTIVIDADES
Proyectos Planificados
Proyectos Ejecutados
Proyectos en Ejecucion
Proyectos no Ejecutados

TOTAL PROYECTOS=

X 100

OOk |-

TOTAL PROYECTOS= 100%
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Figura 53.
Proyectos biofisicos afio 2020.

N°. DE ACTIVIDADES

PROYECTOS BIOFISICOS 2020

1 I

PROYECTOS s
PLANIFICADOS EJECUTADOS EN EJECUCION

PROYECTOS

PROYECTOS

PROYECTOS

NO

EJECUTADOS

Nota. La figura muestra las cifras de los proyectos biofisicos respecto al Plan Operativo Anual.
Fuente. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).

Interpretacion. _ Una vez analizado el Plan Operativo Anual del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Quinara y aplicada la formula correspondiente, se determina que en

el periodo fiscal 2020 los proyectos biofisicos se desarrollaron en un 100%; con lo que respecta a

clasificacion y utilizacion de desechos solidos domiciliarios realizados en los barrios de Palmira,

Sahuayco y Quinara, proyecto que era muy necesario realizarlo ya que representan una amenaza

por su produccion excesiva e incontrolada, ya que, contribuyen a la contaminacion de las aguas

del rio piscobamba, la tierra, el aire, y también afean el paisaje de la parroquia.

Tabla 49.
Proyectos socioculturales afio 2020

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

diferentes obras

tecnicas de diferentes obras

ANO 2020
PLAN OPERATIVO ANUAL | PROYECTOS EJECUTADOS
SOCIOCULTURAL
ESTADO
Ne DESCRIPCION INVERSION N°DE DESCRIPCION INVERSION N° DE
ACTIVIDADES ACTIVIDADES

1 Mejoramiento _del parque 30,000,00 2 Mejoramlento del parque central 15.000,00 1 EN EJECUCION

central Parroquial Parroquial

Fiscalizacion e Fiscalizacion e inspecciones
2 |inspecciones técnicas de| 7.914,16 5 7.914,16 3 EJECUTADO
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Readecuacion de la casa

Readecuacion de la casa del

3 del GAD parroquial de| 34.450,83 1 34.450,83 1 EJECUTADO
Quinara GAD parroquial de Quinara
Intercambio y aprendizaje Intercambio y  aprendizaje
generacional (talleres de generacional (talleres de danza,
danza, musica, pintura, L. .
musica, pintura, noches ,
4 |noches culturales,| 3.573,25 6 1.191,08 2 EN EJECUCION
culturales, campeonatos de
campeonatos de deportes,
campafias en contra de la deportes, campafias en contra
violencia y de la salud) de la violencia y de la salud)
Atencion domiciliaria para Atencion  domiciliaria  para NO
5 at.jultos- mayores  sin| 17.955,00 40 ac.jultos- mayores sin 0,00 0 EJECUTADO
discapacidad discapacidad
Atencion en el hogar y la Atencion en el hogar y la NO
6 comunidad a personas| 16.193,42 30 comunidad a personas con 0,00 0
. . - . EJECUTADO
con discapacidad discapacidad
Apoyo al funcionamiento Apoyo al funcionamiento del
201,05 2 201,05 2 EJECUTADO

7 del Infocentro de Ila

Infocentro de la Parroquia de

Nota. Datos tomados del Plan Operativo Anual del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial de Quinara (2020).

Desarrollo:

Proyectos Ejecutados

N°. DEACTIVIDADES

Proyectos Planificados

Proyectos Ejecutados

Proyectos en Ejecucion

Proyectos no Ejecutados

N[~

TOTAL PROYECTOS= —
Proyectos Planificados

TOTAL PROYECTOS= 4 X 100

TOTAL PROYECTOS= 57,14%

Figura 54.
Proyectos socioculturales afio 2020.

|75}

N°. DE ACTIVIDADES
(] =

[

PROYECTOS SOCIOCULTURALES 2020

“WTﬂ-

PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS
PLANIFICADOS EJECUTADOS EN EJECUCION NO

EJECUTADOS

Nota. La figura muestra las cifras de los proyectos socioculturales respecto al Plan Operativo
Anual. Fuente. Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).
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Interpretacion. _ De acuerdo a la comparacion efectuada entre el Plan Operativo Anual
del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara sobre los proyectos
socioculturales y aplicada la formula correspondiente, se determina que para el periodo fiscal 2020
se ejecut6 un 57,14% de los proyectos planificados, siendo los proyectos de atencion domiciliaria
para adultos mayores sin discapacidad y atencién en el hogar y la comunidad a personas con
discapacidad los proyectos que no se pudieron cumplir por motivos de la emergencia sanitaria que
afecto a nivel mundial y estos eran grupos vulnerables. Asi también el proyecto de intercambio y
aprendizaje generacional (talleres de danza, mdsica, pintura, noches culturales, campeonatos de
deportes, campafias en contra de la violencia y de la salud) quedo en ejecucidn ya que se cancelaron
toda clase de actividades que fuera necesario el contacto fisico y evitar aglomeraciones era la labor

en estos periodos.

Tabla 50.

Proyectos econdmicos productivos afio 2020

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ANO 2020
PLAN OPERATIVO ANUAL | PROYECTOS EJECUTADOS
ECONOMICO PRODUCTIVO
N°DE N° DE ESTADO
N° DESCRIPCION INVERSION | ACTIVIDADE DESCRIPCION INVERSION | ACTIVIDADE
S S
Mejoramiento ~ de  sistemas  de Mejoramiento ~ de  sistemas  de
1 producci()n mrgina_lque fav_orerzzcan la 3.205,60 7 produccién r.nargina.l que fav.o_r?zcan la 274766 6 EJECUTADO
soberania alimentaria y nutricion post soberania alimentaria y nutricion post
Covid Covid
Mecanizacion  agricola para el Mecanizacion ~ agricola  para el
2 |mejoramiento de las técnicas de| 15.94520 2 mejoramiento  de las técnicas de| 15.94520 2 EJECUTADO
produccion. produccién.
Mejoramiento  de  sistemas  de Mejoramiento  de  sistemas  de
produccion mercantil y combinado produccién mercantily combinado con NO
3 |con la dotacion de maquinaria,| 7.158,62 3 la dotacion de maquinarfa, equipos,| 7.158,62 0 EJECUTADO
equipos, materiales e insumos bajo materiales e insumos bajo diferentes
diferentes mecanismo de gestion. mecanismo de gestion.
Apoyo a la comercializacion 'y Apoyo a la comercializacion 'y
promocion de productos promocion de productos NO
4 lagropecuarios,  gastrondmicos y| 13.608,88 12 agropecuarios,  gastronémicos y| 13.608,88 0 EJECUTADO
culturales (ferias, eventos, promocion culturales (ferias, eventos, promocion
y difusion, etc.) y difusion, etc.)

Nota. Datos tomados del Plan Operativo Anual del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de Quinara (2020).

204



Desarrollo:

N°. DE ACTIVIDADES
Proyectos Planificados
Proyectos Ejecutados
Proyectos en Ejecucion
Proyectos no Ejecutados

N[O~

Proyectos Ejecutados

TOTAL PROYECTOS= —
Proyectos Planificados

TOTAL PROYECTOS= 2

X 100

TOTAL PROYECTOS= 50,00%

Figura 55.
Proyectos econémicos productivos afio 2020.

PROYECTOS ECONOMICOS PRODUCTIVOS 2020

N°. DE ACTIVIDADES
[¥]
[¥] LN

05 P —

PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS
PLANIFICADOS EJECUTADOS EN EJECUCION NO
EJECUTADOS

Nota. La figura muestra las cifras de los proyectos econémicos productivos respecto al Plan
Operativo Anual. Fuente. Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).

Interpretacion. _ Una vez analizado el Plan Operativo Anual del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara y aplicada la formula correspondiente, se determina que en
el periodo fiscal 2020 con relacion a los proyectos econémicos productivos se logré cumplir con
el 50% de los proyectos planificados, siendo el mejoramiento de sistemas de produccion mercantil
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y combinado con la dotacién de maquinaria, equipos, materiales e insumos bajo diferentes

mecanismos de gestion y el apoyo a la comercializacidon y promocion de productos agropecuarios,

gastrondmicos y culturales (ferias, eventos, promocion y difusion, etc.) los proyectos que no

pudieron ejecutarse debido a las reformas que hacia el COE nacional debido a la emergencia

sanitaria y se priorizaron proyectos que se vinculaban directamente a la salud.

Tabla 51.

Proyectos asentamientos humanos, movilidad, energia y conectividad afio 2020.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ANO 2020

PLAN OPERATIVO ANUAL [ PROYECTOS EJECUTADOS
ASENTAMIENTOS HUMANOS, MOVILIDAD,ENERGIA Y CONECTIVIDAD
N° DE N° DE ESTADO
Ne DESCRIPCION INVERSION | ACTIVIDADE DESCRIPCION INVERSION | ACTIVIDADE
S S

Adoquinado de las calles principales Adoquinado de las calles principales
1 |de los centros poblados de la 2.671,69 1 de los centros poblados de la 2.671,69 1 EJECUTADO

parroquia Quinara parroquia Quinara
2 Mantenlrn_nent_q pr_eventlvo de Iz_is vias 7.001,00 1 Mantenlm_lent_q pr_eventlvo de Iz_is vias 7.091,00 0 EJECUTADO

de comunicacién interparroquailes de comunicacién interparroquailes

Nota. Datos tomados del Plan Operativo Anual del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Quinara (2020).

Desarrollo:

N°. DEACTIVIDADES

Proyectos Planificados

Proyectos Ejecutados

Proyectos en Ejecucion

Proyectos no Ejecutados

oloN|N

TOTAL PROYECTOS=

TOTALPROYECTOS= —

TOTAL PROYECTOS=

Proyectos Ejecutados

Proyectos Planificados

2

X 100

100,00%
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Figura 56.
Proyectos asentamientos humanos, movilidad, energia y conectividad 2020.

PROYECTOS DE ASENTAMIENTOS HUMANOS, MOVILIDAD,
ENERGIA Y CONECTIVIDAD 2020

2 2
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1.4

1.2
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0.6

0.4 0 0

0.2 A A

PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS
PLANIFICADOS EJECUTADOS EN EJECUCION NO
EJECUTADOS

N°. DE ACTIVIDADES

Nota. La figura muestra las cifras de los proyectos asentamientos humanos, movilidad, energia y
conectividad respecto al Plan Operativo Anual. Fuente. Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Quinara (2020).

Interpretacion. _ De acuerdo a la comparacion efectuada entre el Plan Operativo Anual y
los Proyectos Ejecutados del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara y al
aplicar la formula correspondiente, se concluye que en el periodo fiscal 2020 se ha tenido una
ejecucion del 100% en proyectos de asentamientos humanos, movilidad energia y conectividad,
siendo los proyectos de adoquinado de las calles principales de los centros poblados de la parroquia
Quinara y el mantenimiento preventivo de las vias de comunicacion interparroquiales los que se

ejecutaron para mantener una comunicacion mas eficiente en casos de emergencia.

Tabla 52.

Proyectos politico institucional afio 2020

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ANO 2020

PLAN OPERATIVO ANUAL | PROYECTOS EJECUTADOS
POLITICO INSTITUCIONAL
N° DE N° DE ESTADO
Ne DESCRIPCION INVERSION | ACTIVIDADE DESCRIPCION INVERSION | ACTIVIDADE
S S

Fiscalizacién del PDOT Parroquial Fiscalizacion del PDOT Parroquial 20194
1 2019-2023 1.680,00 1 2023 1.680,00 1 EJECUTADO

Actualizacion del PDOT Parroquial Actualizacion del PDOT Parroquial
2 16.800,00 1 16.800,00 1 EJECUTADO

2019-2023 2019-2023

Nota. Datos tomados del Plan Operativo Anual del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de Quinara (2020).
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Proyectos Ejecutados
Proyectos Planificados

Desarrollo: TOTAL PROYECTOS=

N°. DEACTIVIDADES
Proyectos Planificados
Proyectos Ejecutados
Proyectos en Ejecucion
Proyectos no Ejecutados

TOTALPROYECTOS= X 100

o (oN|N

TOTAL PROYECTOS= 100%

Figura 57.
Proyectos politico institucional afio 2020.

PROYECTO POLITICO INSTITUCIONAL 2020
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PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOSEN PROYECTOS
PLANIFICADOS EJECUTADOS EJECUCION NO
EJECUTADOS

N°. DE ACTIVIDADES

Nota. La figura muestra las cifras de los proyectos politicos institucionales respecto al Plan
Operativo Anual. Fuente. Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara (2020).

Interpretacion. _ De acuerdo a la comparacién efectuada entre el Plan Operativo Anual
del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara y aplicada la férmula
correspondiente, se determina que para el periodo fiscal 2020 se ejecut6 en un 100%, los proyectos
politicos institucionales es decir se ha ejecutado el proyecto denominado Fiscalizacion del PDOT
Parroquial 2019-2023 aunque para que se cumpla se tuvieron que realizar reformas, de igual
manera se ha ejecutado el proyecto Actualizacion del PDOT Parroquial 2019-2023 en un 100%
representado una planificacion adecuada dentro de este &mbito el cual permite que la ciudadania

en general este informada de los aspectos politicos del GAD .
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CARTA PRESENTACION

Loja, 16 de junio del 2022

Dr. Nixon Hernan Gaona Castillo
PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
DE QUINARA

Ciudad. -

De mi consideracion:

La presente tiene como finalidad extenderle un cordial y atento saludo, a la vez hacerle conocer lo

siguiente:

En vista que he llegado a la culminacion del Trabajo de Integracién Curricular cuyo tema es
“Evaluacion Presupuestaria al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara,
periodos 2019-2020” le presento mi informe en el que expreso los comentarios basados en la

informacion presentada y sujeta a los principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

El informe que se adjunta presenta las conclusiones y las estrategias de mejoramiento establecidas
en las recomendaciones, las mismas que se basan en el analisis de indicadores presupuestarios y
la verificacion de los proyectos establecidos en el Plan Operativo Anual durante los periodos 2019-
2020, esperando que sea de utilidad para futuras decisiones a tomarse en bienestar de la entidad y

la comunidad.
Particular le emito a usted para los fines pertinentes.

Atentamente:

= Firmado el ectroni canente por

VALERI A
ALEJANDRA ORTEGA
: E 31 VENEZ
[m =K 5.

Valeria Alejanra Ortega Jiménez
ANALISTA
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INFORME DE RESULTADOS DE LA EVALUACION PRESUPUESTARIA AL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE QUINARA

Una vez culminada la “Evaluacion Presupuestaria al Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de Quinara, Periodos 2019-2020” la misma que se realiz6 en base a la documentacion
generada por la institucion; se ha obtenido los siguientes resultados:

A. Antecedentes

Contexto Legal

Carta Suprema

e Constitucion de la Republica del Ecuador (R.O. No. 449 20 de octubre de 2008)
Cadigos

e Cadigo Organico de Coordinacion Territorial, Descentralizacion y Autonomia —
COOTAD (R. O. No. 303 19 de octubre del 2010)

e Codigo del Trabajo (R.O. Suplemento No. 167 16 de diciembre de 2005)
Leyes Organicas

e Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica (LOTAIP) (R. O. No.
337 18 de mayo del 2004)

e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP) (R. O. No. 395
04 de agosto del 2008)

e Ley Orgénica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional (LOGJCC) (R. O.
No. 052 22 de octubre del 2009)

e Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP) (R. O. No. 294 06 de octubre del 2010)

e Ley Organica de la Contraloria General del Estado (R. O. No. 595 12 de junio del 2002)

e Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS) (R. O.
No. 22 09 de septiembre del 2009)
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Mision

Ley Organica de Régimen Tributario Interno (R. O. No. 463 17 de noviembre del 2004)
Reglamentos de Leyes

Reglamento General a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LOTAIP) (R. O. No. 507 19 de enero de 2005)

Reglamento General a la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacién Publica
(LOSNCP) (R. O. No. 119 07 de julio de 2003)

Reglamento a la Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional
(LOGJCC) (R. O. No. 127 10 de febrero del 2010)

Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP) (R. O. Suplemento No. 710
10 de octubre 2012)

Reglamento de la Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado (R. O. No. 119 07
de julio de 2003)

Reglamento a la Ley Organica de Régimen Tributario Interno (R. O. Suplemento No. 448
28 de febrero del 2015)

Decretos Ejecutivos

Los Decretos Ejecutivos relacionados con la institucion se redireccionaran al sitio web
donde se encuentran alojados.

Ordenanzas Municipales

Ordenanza de competencias territoriales

Hacer del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquia Rural de Quinara una

institucion de puertas abiertas a la ciudadania, garantizando la participacion y la

corresponsabilidad en la toma de decisiones, mejorando la calidad de vida de nuestros habitantes
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a través de la implementacion de politicas publicas locales en articulacion con los diferentes
niveles de gobierno.
Vision

La parroguia Quinara en el 2019, ha incrementado sustancialmente su cobertura de
servicios basicos disminuyendo asi las brechas territoriales entre el area urbana y rural gracias a la
gestion articulada entre el GAD Parroquial y cantonal. La planificacion y gestion conjunta con las
carteras del ejecutivo permite brindar servicios sociales de calidad y calidez, enfatizando aquellos
relacionados con la educacion y salud. Debido a la cooperacion entre la Junta y el Gobierno
provincial, se ha logrado implementar un sistema vial de primer orden que interconecta
eficientemente a los barrios con la parroquia, el canton y la provincia de Loja. Los productores
locales han emprendido en procesos de tecnificacién de sus procesos productivos, lo que ha
mejorado los rendimientos especialmente del sector agricola y ha permitido incorporar valor
agregado a sus bienes y servicios. En cuanto a riesgos, la parroquia ha adoptado una cultura
preventiva lo que ha mitigado los efectos de los desastres naturales y ha fomentado la conciencia
de conservacion del patrimonio natural; finamente se ha fortalecido los espacios de participacion
ciudadana democratizando y empoderando a la ciudadania de los procesos de toma de decisiones
en la parroquia.

Objetivos Estratégicos Institucionales

e Mejorar la calidad de vida de la poblacion, mediante la satisfaccion de necesidades
materiales, psicoldgicas, sociales y ecoldgicas; para fortalecer las capacidades y
potencialidades individuales y colectivas y construir un proyecto de vida comun.

e Fortalecer acuerdos interinstitucionales para el mejoramiento de las actividades
productivas, mediante la implementacion de infraestructura, técnicas y
encadenamientos sociales que generen valor agregado y permitan mejorar la
economia familiar.

e Impulsar gobiernos horizontales considerando derechos de participacion
ciudadana, fomentando una democracia colectiva y participativa, fortaleciendo los
criterios del poder ciudadano en la toma de decisiones para el desarrollo del GAD
parroquial hacia una vision cultural y equitativa que permita el fortalecimiento de
la capacidad de gestion y planificacion territorial a traves de las competencias,
modelos descentralizados y desconcentrados.
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Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo

e OBJETIVO 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las
personas.

e OBJETIVO 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y las
futuras generaciones

e OBJETIVO 6: Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la
soberania alimentaria y el desarrollo rural integra.

e OBJETIVO 7: Incentivar una sociedad participativa con un Estado cercano al
servicio de la ciudadania.

Principales Resultados alcanzados por cada Objetivo Estratégico
eProyecto (POA) N°1: BIOFISICO

Al aplicar el indicador de cumplimiento del POA con relacion a los proyectos biofisicos
del GAD se ha obtenido como resultado que durante los periodos 2019-2020 se han logrado
cumplir en un 100% lo que significa que para el cumplimiento de los proyectos se devengo lo que
se estim@ tanto en el plan Operativo Anual como en el presupuesto institucional, factor por el cual
se da un adecuado cumplimiento llevandose a su ejecucion los proyectos planificados como es el
caso de la adecuacion de la planta de agua potable del barrio Sahuayco, proyecto que era muy
necesario realizarlo ya que presentaba un alto riesgo para la poblacion como la inseguridad
alimentaria y pérdida de cosechas. De igual manera con lo que respecta a clasificacion y utilizacién
de desechos solidos domiciliarios realizados en los barrios de Palmira, Sahuayco y Quinara,
proyecto que era muy necesario realizarlo ya que representan una amenaza por su produccion
excesiva e incontrolada, ya que, contribuyen a la contaminacion de las aguas del rio piscobamba,
la tierra, el aire, y también afean el paisaje de la parroguia.
eProyecto (POA) N°2: POLITICO INSTITUCIONAL

Al aplicar el indicador de cumplimiento del POA con relacion a los proyectos politicos
institucionales del GAD se ha obtenido como resultado que durante los periodos 2019-2020 estos
proyectos se han logrado ejecutar en un 100%, logrando representar una planificacion adecuada
dentro de este ambito el cual permite que la ciudadania en general esté informada de los aspectos
politicos del GAD.
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eProyecto (POA) N°3: ECONOMICO PRODUCTIVO

Al aplicar el indicador de cumplimiento del POA con relacion a los econdmicos
productivos institucionales del GAD Parroquial se ha obtenido como resultado que durante los
periodos 2019-2020 han logrado alcanzar el 100% durante el primer periodo, logrando alcanzar la
meta propuesta lo cual se cumplieron mediante el apoyo a la comercializacion y promocion de
productos agropecuarios, gastronémicos y culturales, lo cuales se enfatizan en las feria agronomos
que se realizan en la parroquia en la que intervienen los productores y emprendedores de los
barrios. Por el contrario, durante el segundo periodo se logré cumplir con un 50% de lo planificado
por las reformas que hacia el COE nacional debido a la emergencia sanitaria y se priorizaron
proyectos que se vinculaban directamente a la salud.
eProyecto (POA) N°4: ASENTAMIENTOS HUMANOS, MOVILIDAD, ENERGIA Y

CONECTIVIDAD.

Al aplicar el indicador de cumplimiento del POA con relacién a los proyectos de
asentamientos humanos, movilidad, energia y conectividad institucionales del GAD se ha obtenido
como resultado que durante los periodos 2019-2020 han logrado alcanzar el 50% y 100%
respectivamente, lo que significa que las metas al final de ejercicio no fueron ejecutadas en su
totalidad existiendo una desviacion alta en relacion a la estimacion en el Plan Operativo Anual.
Esto se debe al incremento presupuestario y no se podian ejecutar los proyectos hasta que se
apruebe el Plan de Desarrollo Parroquial. Cabe sefiar que para el segundo periodo se obtuvo una
mejor planificacion dentro de estos proyectos logrando alcanzar al 100% los proyectos planteados.
eProyecto (POA) N°5: SOCIOCULTURALES

Al aplicar el indicador de cumplimiento del POA con relacion a los proyectos
socioculturales del GAD se ha obtenido como resultado que durante los periodos 2019-2020 han
logrado alcanzar el 60% y el 57.14% respectivamente, lo cual evidencia que durante estos periodos
las metas al final de ejercicio no fueron ejecutadas exitosamente lo cual evidencia una desviacion
alta en relacion a la estimacion en el Plan Operativo Anual. El cual quiere decir que los miembros
de la entidad no realizaron un adecuado analisis respecto a los ingresos que se requerian para
financiar su ejecucion, por otra parte, la emergencia sanitaria que afecto mundialmente también
fue otro factor relevante que no permitié cumplir al 100% con estos proyectos provocando déficit
en la ejecucion de los proyectos planificados.
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B. Situacion de los Ingresos

VARIACION PRESUPUESTARIADE INGRESOS 2019-2020
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Nota. La figura muestra las cifras de la desviacion presupuestaria con respecto a los ingresos de
los periodos (2019-2020).

e Realizada la variacion de los ingresos presupuestarios donde la base esencial fue la
informacion proporcionada por el GAD Parroquial de Quinara referente al estado de ejecucion
presupuestaria de los periodos 2019-2020, y al efectuar la comparacion entre el presupuesto
codificado con el ejecutado, se determind que los valores durante el 2019 alcanzaron un 90,98%
de ejecucion del total de los ingresos planificados, lo que evidencia una buena gestion y por ende
el servicio a la poblacién es adecuado, con una diferencia de $39.353,90 equivalente al 9,02% en
virtud de que los ingresos planificados han sido bien estimados, el valor no recaudado se debe a
que el Gobierno Central no efectua la transferencia a tiempo y el GAD Parroquial cuenta con una
carencia de ingresos por actividades propias. Por otro lado, en el periodo fiscal 2020 se ejecut6 un
98,05% del total de ingresos planificados reflejando una mejora en la gestién de los directivos del
GAD parroquial en relacién al afio anterior, a su vez existio una desviacion de $14.787,20 lo que
representa que un 1,95% de lo planificado quedo sin ejecucion, debido a cuentas pendientes por
cobrar el cual durante este periodo no se puedo llegar a ejecutar de manera eficiente por los

diversos acontecimientos que afectaba a toda la poblacion.
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C. Situacion de los Egresos

VARIACION PRESUPUESTARIADE EGRESOS 2019-2020
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eEn los ejercicios fiscales 2019-2020 el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
de Quinara, presenta un cuadro comparativo de egresos a nivel de titulo, donde una vez examinadas
las fuentes de egresos corresponde analizar el direccionamiento que han tenido cada una de estas
partidas y sus usos, para lo cual se espera que hayan sido obtenidos de acuerdo a las politicas del
GAD Parroquial para el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas es asi que se ha llegado a
evidenciar en el afio 2019 el grupo de Egresos de Inversion fueron los que menos se ejecutaron
con un 33,68% de lo programado ya que no se realiz6 la segunda etapa del parque central
parroquial que se tenia en planificacion. Para el afio 2020 el grupo la Aplicacion del
Financiamiento presento un 17,84% de ejecucion es decir los directivos del GAD no planificaron
adecuadamente los egresos de la deuda flotante que mantiene el GAD por tal motivo no se logra
obtener una adecuada ejecucién. Cabe mencionar que cuando los ingresos no son planificados
adecuadamente debido a la subestimacion y sobrestimacion en las partidas, se presenta un desfase

en la ejecucion de los egresos.
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INDICADORES DE EGRESOS

Egresos Corrientes

Al aplicar el indicador de Egresos Corrientes con respecto al total de egresos en los
periodos 2019-2020; se determina que en el afio fiscal 2019 el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara referente a sus egresos corrientes presenta un presupuesto
codificado con un valor de $80.652,12, representando un alto grado de ejecucién con un valor de
$76.314,04 que en términos porcentuales equivale al 94,62% y una desviacion de $4.338,08 que
representa el 5,38%, mismos que fueron destinados al pago de némina de los servidores que
conforman el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara, de igual manera para
la adquisicion de los bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las funciones
administrativas incurridas durante este afio. EI grupo 51. Egresos en Personal, para el anlisis se
tomd como muestra las Remuneraciones Basicas que son egresos permanentes realizados a favor
de los servidores y trabajadores por servicios prestados ejecutandose el valor de $65.620,81, que
representa el 96,67% es decir, que las reformas realizadas fueron las mas acertadas, ayudando que
se cumpla eficientemente con los servidores y trabajadores que conforman el GAD Parroquial por
lo que se puede decir que las expectativas se cumplieron. Con respecto al Grupo 53. Bienes y
Servicios de Consumo, obtuvo un nivel inaceptable de ejecucidn con 69,32% equivalente a un
valor de $4.301,58 respecto al codificado que fue de $6.205,00; en el que el subgrupo 53.01.
Servicios Basicos obtuvo un nivel alto de ejecucion. Del grupo 57. Otros Egresos Corrientes
obtuvo un 82,93% nivel de ejecucion, se tomé como muestra los Impuestos, Tasas y
Contribuciones como el subgrupo que dio mas cumplimiento en su ejecucién. Del grupo
58.Transferencias o Donaciones Corrientes, que se refiere a los aportes que da la institucion a la
CONAGOPARE vy contraloria, para el andlisis se escogi6 como muestra al grupo 58.01
Transferencias o Donaciones Corrientes al Sector Publico que son transferencias concedidas a
entidades publicas para ello se presupuestd un codificado de $5.612,12 y devengando $5.599,71
representando el 99,77% por lo que se puede decir que se dio cumplimiento con los aportes al
Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador (CONAGOPARE) que se

planifico de buena manera ya que se ha ejecutado casi en su totalidad.

Al realizar el analisis del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara
correspondiente a los Egresos Corrientes del ejercicio fiscal 2020, correspondiente a los egresos
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corrientes del ejercicio fiscal 2020, se muestra un valor presupuestado de $69.914,55 y un valor
ejecutado de $67.972,04 con una brecha presupuestaria de $ 1.942,51 representando el 97,22% de
ejecucion total, ya que este rubro representa los egresos incurridos en la adquisicién de bienes, de
este modo en todas las cuentas existieron variaciones ya sean estas minimas como en el caso del
grupo 51 Egresos en Personal que existe una variacion de $773,95 que representa el 98,71% de
ejecucion, seguido del rubro 53. Bienes y Servicios de Consumo que tuvieron un valor de $974,47
y un resultado de ejecucion del 78,88%, seguido del grupo 57.0tros Egresos Corrientes con un
valor de $ 193,43 y una ejecucion del 57,02% vy finalmente el grupo 58 Transferencias o
Donaciones Corrientes con una variacion presupuestaria de $ 0,66 dando como resultado una
ejecucion del 99,99%, el grupo en general representa una buena planificacion de meta
presupuestaria en egresos corrientes, lo que cabe mencionar que este rubro toma consideracion
especialmente el 3% de los ingresos a la CONAGOPARE.

Egresos De Inversion

Al aplicar el indicador de egresos de inversion en los periodos 2019-2020; se determina
que: EI Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara, programé para egresos de
inversion durante el ejercicio fiscal 2019, un valor codificado de $317.503,65; del cual se ejecut6
$106.926,72; es decir, el 33,68% respecto al codificado y una desviacién de $201.576,93 que
corresponde al 66,32%; lo cual no es favorable para la institucion, ya que los egresos de inversion
comprende los egresos destinados a la ejecucion de programas y proyectos encaminados a mejorar
la calidad de vida de los habitantes, los mismos que no fueron percibidos en su totalidad debido a
que algunas de las actividades programadas para cada proyecto, no se llevaron a cabo debido a que
en los egresos de inversién comprenden el grupo 71. Egresos en Personal para la Inversion, donde
se analiza las Remuneraciones Bésicas egresos destinado para servicios de personal de proyectos
de inversion de la institucion presupuestandose $41.203,68 respecto al monto ejecutado que fue
de $39.721,68; siendo un nivel favorable con una desviacion de $1.482,00 es decir se logré cumplir
con un 96,40%; que corresponde a pagos del personal contratado para llevar a cabo los diferentes

proyectos establecidos en el POA, con los respectivos beneficios de ley.

Del grupo 73. Bienes y Servicios para Inversion, se toma para andlisis el transporte de

personal, del cual se presupuestd $1,545,00 ejecutandose un valor de $1.405,00, lo cual se utiliz6
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para transportar a las facilitadoras de los proyectos Gerontoldgicos y transportar a técnicos para el
estudio de proyectos como es el estudio del proyecto de puente Piscobamba, entre otros. La cuenta
75. Obras Publicas, se toma como referencia obras de infraestructura, donde se presupuesto
$70.960,81 del cual se ejecut6 $21.101,93 resultando una diferencia de $ 49.858,88, que representa
al 29,74% estos nos indican que existio una mala ejecucion de lo planificado, pero a decir de los
miembros del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara esto se produjo por
retrasos en acreditacion del presupuesto y también por no existir contratistas oferentes en los

procesos de contratacion.

Los Egresos de Capital a nivel de grupo en el gjercicio fiscal 2019 del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, han sido de $1.132,00, en el presupuesto codificado y de
$1.129,00 en el presupuesto ejecutado lo que representa 99,73% de ejecucion total; dentro de este
rubro se encuentran la adquisicion de bienes de larga duracion con el resultado obtenido se
considera que ha existido una buena planificacidn en este grupo ya que la parroquia tiene multiples
necesidades sociales por tal razén el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara
se fortalecio con equipamiento mobiliario y tecnoldgico, para cumplir con su gestion y

programacion dentro del Plan Operativo Anual.

Asi mismo el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara, programo para
egresos de inversion durante el ejercicio fiscal 2020, un valor codificado de $292.032,07; del cual
se ejecuto $137.078,60; es decir, el 46,94% total, dando como resultado una brecha presupuestaria
de $154.953,47 que corresponde al 53,06%; lo cual no es favorable para la institucion, ya que los
egresos de inversién comprende los gastos destinados a la ejecucion de programas y proyectos
encaminados a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, los mismos que no fueron percibidos
en su totalidad debido a que algunas de las actividades programadas para cada proyecto, no se
llevaron a cabo y otras quedaron en ejecucion. Los egresos de inversion comprenden los grupos
71 Egresos en Personal para la Inversion, donde se analiza las Remuneraciones Bésicas gasto
destinado para servicios de personal de proyectos de inversion de la institucidn presupuestandose
$35.946,35 respecto al monto ejecutado que fue de $35.415,24; siendo un nivel favorable con una
desviacion presupuestaria de $531,11 es decir se logré cumplir con un 98,52%; que corresponde a
pagos del personal contratado para llevar a cabo los diferentes proyectos, con los respectivos
beneficios de ley.
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Del grupo 73. Bienes y Servicios para Inversion, se toma para analisis los servicios
generales, del cual se presupuestd $83.349,80 ejecutandose un valor de $66.453,86, lo cual se
utilizé para diversas actividades que se realizaron dentro de la parroquia. La cuenta 75. Obras
Plblicas, se toma como referencia el mantenimiento y reparaciones en obras de infraestructura,
donde se presupuestd $170.078,34 del cual se ejecutd $ 32.913,95 resultando una diferencia de $
137.164,39, que representa al 19,35% en el cual el proyecto de mejoramiento del parque central

parroquial quedo en ejecucion debido a los sucesos sanitarios que afectaban en este periodo.
Egresos De Capital

Los Egresos de Capital a nivel de grupo en el gjercicio fiscal 2019 del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, han sido de $1.132,00, en el presupuesto codificado y de
$1.129,00 en el presupuesto ejecutado lo que representa 99,73% de ejecucidn total; dentro de este
rubro se encuentran la adquisicién de bienes de larga duracion con el resultado obtenido se
considera que ha existido una buena planificacion en este grupo ya que la parroquia tiene maltiples
necesidades sociales por tal razon el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara
se fortaleci6 con equipamiento mobiliario y tecnoldgico, para cumplir con su gestion y
programacion dentro del Plan Operativo Anual.

Los Egresos de Capital a nivel de grupo en el ejercicio fiscal 2020 del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, han sido de $14.880.40 en el presupuesto codificado y de
$13.820,40 en el presupuesto ejecutado lo que representa 92,88% de ejecucion total; dentro de este
rubro se encuentran la adquisicion de bienes de larga duracion con el resultado obtenido se
considera que ha existido una buena planificacion en este grupo ya que la parroquia tiene multiples
necesidades sociales por tal razon el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara
se fortalecio con equipamiento mobiliario y tecnoldgico, para cumplir con su gestion y
equipamiento necesario para ayudar a contrarrestar ¢ en este periodo los efectos de la ola de

COVID 19y a su vez lograr cumplir con la programacién dentro del Plan Operativo Anual.
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Aplicacién Del Financiamiento

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara, en la Aplicacion del
Financiamiento a nivel de grupo durante el ejercicio fiscal 2019, tiene un valor presupuestado de
$36.791,93 del cual fue ejecutado un valor de $28.450,16; es decir, se ejecutd un total de 77,33%.
La Aplicacion del Financiamiento comprende los recursos para el pago de la deuda pablica a su
vez la integrada el grupo: 97. Pasivo Circulante que son las obligaciones pendientes por pagar del
ejercicio fiscal anterior el cual se ejecutd en un 77,33% en relacion a un presupuesto ejecutado de
$28.450,16, con una desviacion de $8.341,67, en relacion al presupuesto codificado de $36.791,83
recursos que fueron destinados para pagar cuentas de ejercicios anteriores es decir cuentas flotantes

gue no se planificaron adecuadamente quedando la deuda pendiente.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara, en la Aplicacion del
Financiamiento a nivel de grupo durante el ejercicio fiscal 2020, tiene un valor presupuestado de
$2.546,63 del cual fue ejecutado un valor de $454,30; es decir, se ejecuto un total de 17,84% lo
que demuestra una inaceptable ejecucion, la Aplicacion del Financiamiento comprende los
recursos para el pago de la deuda publica a su vez la integrada el grupo: 97. Pasivo Circulante que
son las obligaciones pendientes por pagar del ejercicio fiscal anterior el cual se ejecuté en un
17,84% en relacion a un presupuesto ejecutado de $454,30, con una brecha presupuestaria de
$82.093,33, en relacion al presupuesto codificado de $2,546,63 recursos que fueron destinados
para pagar cuentas de ejercicios anteriores es decir cuentas flotantes que no se planificaron

adecuadamente quedando la deuda pendiente.
Indicador de Eficiencia de los Egresos

Este indicador permite medir la eficiencia de los egresos en correlacion al 100% del
presupuesto codificado, por ende en los periodos 2019-2020 los egresos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara alcanzaron para el periodo fiscal 2019 un nivel inaceptable
de eficiencia que corresponde al 48,80% con una desviacion del 51,20% que no ha sido ejecutado
debido a la poca gestion en la recaudacion, lo cual demuestra que la institucion no logré cumplir
las actividades y proyectos planificados en el Plan Operativo Anual de este periodo, por
consiguiente no cumplir con sus objetivos y metas institucionales ocasiona que en la planificacién

de cedulas presupuestarias del siguiente periodo disminuyan. Por el contrario, en el ejercicio fiscal
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2020 se tiene un indice del 57,81% del presupuesto ejecutado lo cual indica que también hubo un
nivel inaceptable de eficiencia para este periodo que fue un valor del 42,19% situacion que se da
debido a la poca gestion de los administrativos del GAD, y a la emergencia sanitaria que afecto

mundialmente lo que conlleva a no cumplir con sus proyectos planificados.
indices de Ejecucion Presupuestaria Respecto a los Egresos

En el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara una vez aplicado el
indice de ejecucidn presupuestaria respecto a los egresos, dio como resultado que en el ejercicio
fiscal 2019; los egresos corrientes alcanzaron un 94,62% de ejecucion en relacion al presupuesto
codificado, los egresos de inversién un 132.58% alzando un novel excelente y con un excedente
del presupuesto ejecutado en relacion al ejecutado, los egresos de capital alcanzaron un 99,73%
durante este periodo un indice de ejecucion excelente, sin embargo la aplicacion del
financiamiento alcanzo un indice medio del 77,33% ; por el contrario durante el ejercicio fiscal
2020 los egresos corrientes alcanzaron un 97,22% un poco mas que el afio pasado, los egresos de
inversion un 46,94% representando una disminucién significativa en relacion al afio anterior
debido a la pandemia que afecto mundialmente se limitaron la ejecucidn de programas, los egresos
de capital por el contrario alcanzaron un 92,88 y la aplicacion del financiamiento un 46,94% de
ejecucion representando un indice bajo debido a que con la emergencia sanitaria que afecta en ese
periodo no existieron suficientes recursos para el pago de la deuda publica, sin embargo representa

generalmente una mejor gestion para este periodo.
Reformas Presupuestarias de Egresos

Las reformas presupuestarias realizadas a los egresos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara en el ejercicio fiscal 2019 indica un incremento del
135,91%; dado como resultado por grupo que los egresos corrientes tuvieron una disminucion en
$11.309,00 en relacion a la asignacion inicial, las reformas se dieron mayormente a los egresos de
inversién con un valor de $202.000,11 debido a que las reformas se dieron para cubrir la
adquisicién de bienes y servicios necesarios en el desarrollo de programas, proyectos establecidos
en el POA, de igual manera se realizé reformas a los egresos de capital aumentandolos con un
valor de $1.132,00 y la aplicacién del financiamiento aumentando en un $ 36.791,83 en relacion a

la asignacion inicial. En el ejercicio fiscal 2020 se dio una disminucion del -1.90% reformas que
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afectaron a los gastos corrientes, de inversion, de capital por lo cual no se pudo cumplir a cabalidad
los programas y proyectos establecidos en el POA, lo cual no es beneficioso para la institucion ya
que ya que existié la necesidad de realizar reformas por no establecer una adecuada programacion

presupuestaria.

Resultados de la Comparacion entre el Plan Operativo Anual y los Proyectos

Ejecutados

Al realizar la comparacion entre el Plan Operativo Anual y los respectivos proyectos
Ejecutados del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara se concluye que en el
ejercicio fiscal 2019 se ha tenido una ejecucion del 72,72%, es decir de los 11 proyectos
planificados se lograron ejecutar 8 como son: la adecuacion de la planta de agua potable en
Sahuayco, el mantenimiento del cementerio de Quinara, la adecuacién de bafios del cementerio la
Palmira, talleres de danza, musica, pintura, noches culturales, campeonatos de deportes, campafias
en contra de la violencia y de la salud, y el apoyo a la comercializacion y promocion de productos
agropecuarios, gastronomicos y culturales como las ferias; de igual manera el proyecto de
alcantarillado en el barrio la Palmira quedo en ejecucién, y finalmente quedo un proyecto no
ejecutado como es el apoyo al funcionamiento del Infocentro de la Parroquia de Quinara, el que
por eleccion unanime y en sesion de los directivos del GAD quedo en realizarlo en el siguiente
afno.

Del mismo modo al realizar la comparacion entre el Plan Operativo Anual y los respectivos
proyectos ejecutados del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara se concluye
que para el periodo fiscal 2020 se ha tenido una ejecucion del 68,75%, es decir de los 16 proyectos
planificados se lograron ejecutar 11 como son: Clasificacion y utilizacion de desechos solidos
domiciliarios, el mejoramiento del parque central Parroquial la fiscalizacién e inspecciones
técnicas de diferentes obras, la readecuacion de la casa del GAD parroquial de Quinara, el apoyo
al funcionamiento del Infocentro de la Parroquia de Quinara que el afio anterior no se pudo
ejecutar, el mejoramiento de sistemas de produccion marginal que favorezcan la soberania
alimentaria y nutricion post COVID, la mecanizacion agricola para el mejoramiento de las técnicas
de produccion, el adoquinado de las calles principales de los centros poblados de la parroquia
Quinara, el mantenimiento preventivo de las vias de comunicacion interparroquiales, la
fiscalizacion del PDOT Parroquial 2019-2023 y la actualizacion del PDOT Parroquial 2019-2023
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proyectos que se ejecutaron poco a poco una vez estabilizada la emergencia sanitaria que afecto a
nivel mundial y el SERCOP (Servicio Nacional de Contratacion Pablica ) mediante resolucion no
permitia hacer contrataciones salvo las de emergencia. Siendo de esta manera que no se ejecutaron
proyectos como: Atencion domiciliaria para adultos mayores sin discapacidad y atencién en el
hogar y la comunidad a personas con discapacidad para salvaguardar la salud de este grupo que
era el méas vulnerable durante este periodo.

eL_0s proyectos Biofisicos se desarrollaron en un 100%; con lo que respecta a la adecuacion de la
planta de agua potable del barrio Sahuayco, proyecto que era muy necesario realizarlo ya que
presentaba un alto riesgo para la poblacion como la inseguridad alimentaria y pérdida de cosechas.
Para el afio 2020 los proyectos Biofisicos se desarrollaron en un 100%; con lo que respecta a
Clasificacion y utilizacién de desechos solidos domiciliarios realizados en los barrios de Palmira,
Sahuayco y Quinara, proyecto que era muy necesario realizarlo ya que representan una amenaza
por su produccién excesiva e incontrolada, ya que, contribuyen a la contaminacion de las aguas
del rio piscobamba, la tierra, el aire, y también afean el paisaje de la parroquia

eAplicada la formula correspondiente se determina que los proyectos socioculturales para el 2019
se ejecutd un 60% de los proyectos planificados, siendo el apoyo al funcionamiento del Infocentro
de la Parroquia Quinara el proyecto no ejecutado en este periodo el que por eleccion unanime y en
sesion de los directivos del GAD quedo en realizarlo en el siguiente afio, asi tambien la
culminacion de la segunda etapa del parque central parroquial quedo en ejecucion. Analogamente
para el 2020 los proyectos Biofisicos se desarrollaron en un 100%; con lo que respecta a
Clasificacion y utilizacién de desechos sélidos domiciliarios realizados en los barrios de Palmira,
Sahuayco y Quinara, proyecto que era muy necesario realizarlo ya que representan una amenaza
por su produccién excesiva e incontrolada, ya que, contribuyen a la contaminacion de las aguas
del rio piscobamba, la tierra, el aire, y también afean el paisaje de la parroquia

eL0s proyectos econdmicos productivos se lograron cumplir con el 100% de los proyectos
planificados en el periodo fiscal 2019, lo cual se cumplieron mediante el apoyo a la
comercializacién y promocion de productos agropecuarios, gastronémicos y culturales, lo cuales
se enfatizan en las ferias agronomos que se realizan en la parroquia en la que intervienen los
productores y emprendedores de los barrios. Del mismo modo en el afio 2020 con relacion a los
proyectos econdémicos productivos se logré cumplir con el 50% de los proyectos planificados,

siendo el mejoramiento de sistemas de produccion mercantil y combinado con la dotacién de
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maquinaria, equipos, materiales e insumos bajo diferentes mecanismos de gestion y el apoyo a la
comercializacién y promocion de productos agropecuarios, gastronémicos y culturales (ferias,
eventos, promocion y difusion, etc.) los proyectos que no pudieron ejecutarse debido a las reformas
que hacia el COE nacional debido a la emergencia sanitaria y se priorizaron proyectos que se
vinculaban directamente a la salud.
eEn el periodo 2019 se ha tenido una ejecucion del 50% en proyectos de asentamientos humanos,
movilidad energia y conectividad, siendo el alcantarillado del barrio la Palmira el proyecto que
quedo en ejecucidn, por poca colaboracién de los moradores y espacio para realizar este proyecto.
Por otro lado, en el periodo 2020 se ha tenido una ejecucion del 100% en proyectos de
asentamientos humanos, movilidad energia y conectividad, siendo los proyectos de adoquinado de
las calles principales de los centros poblados de la parroquia Quinara y el mantenimiento
preventivo de las vias de comunicacion interparroquiales los que se ejecutaron para mantener una
comunicacion mas eficiente en casos de emergencia.
ePara el 2019 se ejecutd en un 100%, los proyectos politicos institucionales es decir se ha ejecutado
el proyecto denominado Fiscalizacion del PDOT Parroquial 2019-2023 aunque para que se cumpla
se tuvieron que realizar reformas, de igual manera se ha ejecutado el proyecto Actualizacion del
PDOT Parroquial 2019-2023 en un 100% representado una planificacion adecuada dentro de este
ambito. De igual forma se desarrollaron para el periodo 2020.
E. Conclusiones
Una vez finalizado el presente trabajo de integracion curricular, se ha llegado a determinar

las siguientes conclusiones:

e Enel Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara, se pudo evidenciar que
el cumplimiento del ciclo presupuestario es parcial; ya que Unicamente se ejecuta lo
referente a la formulacion, ejecucion, aprobacidn, clausura y liquidacion mientras que al
culminar el ejercicio presupuestario no se realiza la etapa de la Evaluacion al mismo.

e Al aplicar los indicadores presupuestarios se destaca que en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, el presupuesto no se encuentra ejecutado en su
totalidad lo que ocasiona ineficiencia en la gestion institucional; asi mismo, los ingresos

dependen primordialmente de las transferencias que recibe del Gobierno Central, sim
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embargo también cuenta en gran parte con ingresos propios lo cual le permite tener
ingresos para autofinanciarse y enfrentar gastos.

Se analiz6 el Plan Operativo Anual, el cual se evidencio que al momento de su elaboracién
no se estima adecuadamente los valores para posteriormente ser ejecutados, dando como
resultado desviaciones en la planificacion, y por ende da origen a las reformas
presupuestarias.

En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara, se pudo verificar que
no se lleva un registro detallado y minucioso del desarrollo de los programas y proyectos
para poder evidenciar el avance de las obras y actividades descritas en el Plan Operativo
Anual.

Se elabor6 un informe de evaluacién presupuestaria en el que se deja constancia de los
resultados obtenidos una vez aplicados los indicadores presupuestarios y de gestion los
cuales brindaran al GAD Parroquial un panorama financiero actualizado que facilite la

toma de decisiones y fomente el crecimiento del mismo.

L

Valeria Alejandra Ortega Jiménez

Firma Responsable.
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7. Discusion

En el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara durante los periodos
2019-2020 de acuerdo al anélisis previo se determind que la institucion desde su creacion no se ha
realizado una evaluacion presupuestaria hasta el momento lo que ocasiona que no se pueda medir
correctamente el nivel de cumplimiento entre lo planificado y lo ejecutado, también existe la
ausencia de aplicacion de indicadores presupuestarios, 1o que provoca que no se pueda medir la
eficiencia y eficacia de los programas o proyectos desarrollados segun el Plan Operativo Anual,
de igual manera no existe adecuada medicion de los resultados obtenidos al momento de ejecutar
el Plan Operativo Anual en relacion a la ejecucion presupuestaria de los egresos efectuados, esto
se debe a que no llevan un control de caracter cronoldgico, impidiéndole conocer la realidad
objetiva de la ejecucién del Plan Operativo Anual, del mismo modo existe una limitada adopcion
de medidas correctivas en cuanto a la ejecucion presupuestaria, esto debido a que no ponen en
practica resolver las no conformidades detectadas y para prevenir su recurrencia, asi también
debido a la pandemia mundial COVID 19, los proyectos y programas del periodo fiscal 2020 no
se desarrollaron en su totalidad de acuerdo al Plan Operativo Anual ocasionando el limitado
cumplimiento de las metas y los objetivos planteados.

De la situacion expuesta anteriormente sobre las limitaciones de la entidad, se procede a
realizar una Evaluacion Presupuestaria al GAD Parroquial, la misma que inicio aplicando
indicadores presupuestarios hasta la elaboracién del Informe de la Evaluacion, resultado de la cual,
el GAD Parroquial en la actualidad cuenta con un informe elaborado en funcién de los resultados
y que al mismo tiempo sirvi6 de base para las respectivas recomendaciones a las autoridades, con
el andlisis previo de la entidad, se inicia con la Variacion Presupuestaria de Ingresos dando como
resultado que para el afio 2019-2020 los Ingresos Corrientes tuvieron una desviacion de $ 1.957,95
y $-451,02, Ingresos Capital un valor de $ 37.341,23 y de $ 405,19 e Ingresos de Financiamiento
un valor de $ 54,52 y de $7.439,43 respectivamente; frente a la Variacion Presupuestaria de
Egresos que para los periodos 2019-2020 se obtuvo como resultado para Egresos Corrientes un
valor de $ 4.338,08 y de $ 1.942,51, Egresos de Inversion un valor de $ 210.576,93 y de $
154.953,47, Egresos de Capital un valor de $ 3,00 y de $ 1.060,00 y para el Apalancamiento
Financiero un valor de $ 8.341,67 y $ 2.092,33; luego se aplico los indicadores presupuestarios
donde la autonomia financiera representa un valor de 2,81%, lo que comprueba que el GAD tiene

la capacidad de generar recursos propios y puede autofinanciarse por su gestion. Asimismo al
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evaluar el cumplimiento de proyectos y actividades programados en el Plan Operativo Anual
(POA), se llego a determinar que durante el periodo 2019 se han ejecutado 8 de los 11 proyectos
planificados, que representa un 72,73% debido a la falta de presupuesto en la institucion, asi
también para el periodo 2020 de los 16 proyectos planificados se han ejecutado 11, que representa
un 68,75% esto a causa de la emergencia sanitaria que afecto mundialmente lo que ocasiono que
se desarrollen actividades de acuerdo a lo que sucedia en ese periodo; después de esto se elabora
el Informe de Evaluacion de acuerdo a los requerimientos del Ministerio de Economia y Finanzas,
donde se deja un aporte tanto a las autoridades como a los encargados del manejo de los fondos
publicos, dando a conocer recomendaciones adecuadas para cumplir con las fases del ciclo
presupuestario, puesto que con la aplicacién de los indicadores se podra conocer el nivel de
ejecucion tanto de los recursos como de las actividades planificadas; asi mismo determinar la

factibilidad de los proyectos como también el andlisis de la reformas presupuestarias .
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8.Conclusiones
Una vez finalizado el presente trabajo de titulacion, se ha llegado a determinar las

siguientes conclusiones:

e En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara, se pudo evidenciar que
el cumplimiento del ciclo presupuestario es parcial; ya que Unicamente se ejecuta lo
referente a la formulacién, ejecucién, aprobacion, clausura y liquidacion mientras que al
culminar el ejercicio presupuestario no se realiza la etapa de la Evaluacion al mismo.

e Al aplicar los indicadores presupuestarios se destaca que en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Quinara, el presupuesto no se encuentra ejecutado en su
totalidad lo que ocasiona ineficiencia en la gestion institucional; asi mismo, los ingresos
dependen primordialmente de las transferencias que recibe del Gobierno Central, sim
embargo también cuenta en gran parte con ingresos propios lo cual le permite tener
ingresos para autofinanciarse y enfrentar gastos.

e Seanalizé el Plan Operativo Anual, el cual se evidencio que al momento de su elaboracion
no se estima adecuadamente los valores para posteriormente ser ejecutados, dando como
resultado desviaciones en la planificacion, y por ende da origen a las reformas
presupuestarias.

e En el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara, se pudo verificar que
no se lleva un registro detallado y minucioso del desarrollo de los programas y proyectos
para poder evidenciar el avance de las obras y actividades descritas en el Plan Operativo
Anual.

e Se elabor6 un informe de evaluacion presupuestaria en el que se deja constancia de los
resultados obtenidos una vez aplicados los indicadores presupuestarios y de gestion los
cuales brindaran al GAD Parroquial un panorama financiero actualizado que facilite la

toma de decisiones y fomente el crecimiento del mismo.
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9. Recomendaciones

Por lo expuesto anteriormente la propuesta para mejorar la gestion presupuestaria en los

proximos periodos del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara que le sirva

como guia para mejorar la toma de decisiones se detallan a continuacion:

A la maxima Autoridad del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara,
disponer que se ejecute de caracter obligatorio evaluaciones periddicas al presupuesto, lo
cual permitan tener un conocimiento claro de la inversién de recursos en los diferentes
programas y proyectos, con el fin de determinar las fortalezas, debilidades a su vez conocer
el cumplimiento de metas y objetivos.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Quinara debe adoptar medidas de
gestion correctivas que permitan la 6ptima ejecucién del gasto y se evite observaciones
por parte de los organismos de gestion, y elaborar proyectos de autogestion que le permita
obtener recursos propios para solventar sus gastos y no depender en su mayoria de las
transferencias del Gobierno Central.

Es de vital importancia que los Directivos del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de Quinara realicen una buena planificacion de las actividades a desarrollar
tomando como base el Plan Operativo Anual del periodo anterior; asi como, la
participacion activa de los representantes barriales y gremios deportivos a fin que se pueda
cumplir de manera eficaz las metas trazadas y evitar que se realizan las reformas al
presupuesto a su vez reformular el Plan Operativo Anual con la finalidad que muestre el
tiempo de inicio y terminacion de los proyectos, y capacitar al personal que interviene en
la elaboracion del presupuesto.

A la secretaria-contadora, es necesario que lleve un registro auxiliar en el que se detalle
las actividades realizadas para cada proyecto, con la finalidad que poder evaluar el avance
de obras y la culminacion de las mismas.

Al presidente del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quinara, tomar en
consideracién el informe realizado para tener una mejor perspectiva financiero que

proporcione la toma de decisiones y fomente el crecimiento del mismo.
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11. Anexos

Anexo 1. Registro Unico de Contribuyente del GAD Parroquial Quinara

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES |
SOCIEDADES
e hace dblen ol pais!
NUMERO RUC: 1160032870001
RAZON SOCIAL: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
QUINARA

NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS
REPRESENTANTE LEGAL: GAONA CASTILLO NIXON HERNAN
CONTADOR: ASTUDILLO CASTILLO JULIANA CECIBEL
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 27/10/2000 FEC. CONSTITUCION: 27/10/2000

FEC. INSCRIPCION: 14/03/2002 FECHA DE ACTUALIZACION: 15/05/2019

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION PUBLICA REALIZADA POR GOBIERNO PARROQUIAL.

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: LOJA Cantén: LOJA Parroquia: QUINARA Barrio: QUINARA Numero: SN Referencia ubicacion: A UNA CUADRA
DEL CENTRO PARROQUIAL Celular: 0959000663 Celular: 0981087032 Email: gadquinara@hotmail.com Telefono Trabajo:
073025123

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
* DECLARACION MENSUAL DE WA

Son de los ntes: D hos de trato y lidad, DI de o n, Derechos aconomicos, Derachos de
0 on, Derechos p ales. para mayor informacién consulte en www.sri.gob ec
Las p cuyo capital ingr anuales o costos y gastos anuales sean superres a los imies en &l Regl para la A
de la Ley de Régimen Tributanio Interno estan 9 & Bevar cor en ag de rate . no podran acogerse al Régimen
Simplificado (RISE) y sus de IVA ser de manera |
R roe que sus de IVA podran presentarze de manera semestral siempre y cuanda no se ancuentre Qi 8 Nevar cor
bienes o preste seevicios Unicamente con tarifa 0% de IVA ylo sus venas con tarifa diferente de 0% sean objeto de retencion del 100% del IVA
# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al 001 ABIERTOS: 4
JURISDICCION: VZONA T\LOJA | ’ CERRADOS: 0
/ l ‘
Lyl ...;J\ I -
/ i S s -~
FIRMA DEL CONTRIBUYENTE SERWVICIO DI NTAS INTERNAS

Declaro que los datos contenidos en este documenta son exactos y verdaderos, por lo que asumo & responsabiiidad legsl que de affa se
denven (Art. 97 Cddigo Tributano, Art. 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacion de la Ley del RUC)

Usuario:  JMS5020415 Lugar de emision: LOJA/BERNARDO Focha y hora: 15/05/2019 13:54.09

Piaginaide 2
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Anexo 2. Presupuesto Inicial Afio 2019

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL QUINARA

PRESUPUESTO INICIAL

Aporws a Junns Pumqulales Rurales

ANO 2019

69.323.12

1904990 | OuuuoEspeclﬁados - N B 1245000
Aporte a Juntas Parroquiales Rurales 103,073.54 |
5101050 Remuneraciones Unificadas 45 000 00 |
5102030 Decimotercer Sueldo | 3,750.00
5102040 Decimocuarto Sueldo 2,250.00
5106010 Aporte Patronal 5437.50
5106020 Fondo de Rescrva 374850
5301040 Encrgia Electrica | a2000
5301050 Telecomunicaciones | 102000
;305040 Edlclon. !mprcslml. chroduccnm ¥y y Publicaciones o 400.00
5302060 Eventos Publicos y Oficiales 1,000.00
5302070 Difusion, Informacion y Publicidsd | | 30000
5302280 S«wcmie};ovmum de | Dasposmvos Electronicos par para Rq' - 100.00
75303010 | Pasajes al Interior 150.00
" 5303030 Viaticos y Subsistencias en ¢l Interior 150.00
5307020 Armrendamicnto y Ueencias de Uso de Paguetes Informaticos 420.00
5307040 Mantenimiento y Reparacion de Eqmpos y Slstemn Infonnn 300.00
5308040 Materiales de Oficina o 250.00
5308050 Materiales de Aseo 80.00
5308070 Materiales de Impresion, Folografia, Reproduccion y Publica | . 400.00
5702010 Seguros S =l — 280.00
5702030 Comisiones Bancarias 80.00
5801010 ~ Al Gobierno Central 1,788.00
5801020 | A Enudades D alizadas y Autonomas 2,019.12 |
7101050 Remuneraciones Unificadas il A . E 7—.20006 '
7102030 Decimotercer Sueldo S o K 600.00
L 7102040 Decimocuarto Sueldo ' = = 375.00 |
| 7106010 Aporte Patronal 838.90
" 7106020 Fondo de Reserva Se—— 599.76
' 7302010 Transporte de Personal o 1,050.00
| 7302020 e’ [ Fie Fletes y- Maniobras 2,440.00
| 7302040 Edicion, Impresion, Reprodt y Publicaciones 300.00
| 7302060 | Eventos Publicos y Oficiales 1,220.00 |
7302350 Servicio de Alimentacion ; _ B E 1,100.00
7302490 Eventos Pablicos Promocionales 2,500.00
T 7304040 | Magquinarias y Equipos | sso000 |
" 7305040 Magquinarias y Equipos N S 4,000.00 |
| 7306010 Consultoria, Asesoria ¢ In\e;llwm Espectallzuh — 1 oh 9,000.00
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL QUINARA
PRESUPUESTO INICIAL W —_—
7306040 Fiscalizacion e l;\sﬁc_ccionc-:s_:rc;:nicas s 2.957.107ﬁ
7308010 Alimentos y Bebidas 1,950.00
| — Seriataiiadon S -
7308030 Combustibles y Lubri —_— = 71 .909.“)
7308040 Materiales de Oficina 440.00
7308050 Materiales de Asco 100.00
7308110 Materiales de Construccion, Electricos, Plomena y Carpinter 60,800.00
7308120 Materiales Didacticos 1,100.00
7308130 Repuestos y Accesorios o ; 4.,000.00
7308200 Menaje de Cocina, de l:!ggﬂ, Accesorios Descartables y Acc 280.00
7702010 Seguros 1,800.00
7801020 A Entidades Descentralizadas y Autonomas 3,152.78
OTALES : 184,846.66 184.846.66 |
DESCENTRALIZACO
. e OQUINARA
PRESIDENCIA
siwytana Lt OUA - ECUADOR
2
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Anexo 3.Estado de Ejecucidn Presupuestaria Afio 2019

OBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL QUINAF

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Al 31 de diciembre del 2019

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 69,323.12
65.620.81

53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 620500 | 430158 | 1,903.42
57 OTROS GASTOS CORRIENTES 955.00 791.94 163.06
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 561212 | 559971 12.41
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 201,956.85 | 164,615.62 |  37,341.23
71| GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 4120368  39.721.68  1,482.00
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 14565441 | 4410508 10154933
75 OBRAS PUBLICAS 12569278 | 21,101.93 | 104,590.85
77 OTROS GASTOS DE INVERSION 1,800.00 644.45 | 1,155.55
78 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSIO 3,05278 | 135358 1,799.20
84 BIENES DE LARGA DURACION 113200 1,129.00 3.00
37 SALDOS DISPONIBLES 118,902.13 | 118,902.13 0.00

R T O /- W .
97 PASIVO CIRCULANTE 36,791.83  28450.16  8,341.67

TOTAL INGRESOS 436,079.60 39672590  39,353.70 g
TOTAL GASTOS 436,079.60  212,819.92  223,259.68
S "DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00  J83.90598— -183.905.98

N —

xon an Gaona Castill Maria Pafsicia (f rea Mendier:

JUBIERN AUTONOMO DESCENTRALZAD)
gl ) PARROQUIAL GUINARA

PRESIDE
DUINARA - 1014 - ENCS’:éAOP
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Anexo 4. Cédula Presupuestaria de Ingresos Afio 2019

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL QUINA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Al 31 de diciembre del 2019

A B CeA+B | D E F=C-D

9URI4 T4 INGRESOS CORRIENTES 81,773.12 | 0.00 8177312 79.815.17 79.815.17 1.957.95
Q080474018 . TRANSFERENCIAS Y DONACIONES C ORRIENT __ 69.323.12 | 0.00 69,323.12 69,323.12 69,323.12 0.00
GUB04 7401806 Aporics y Participaciones Corrientes del Regimen Se 6932312 | 0.00 69,323.12 69,323.12 69,323.12 0.00
99804740 BOGOK0 Aparics a Juntas Parroguiales Rurales 69.323.12 0.00 6932312 69.323.12 69,323.12 0,00
9980474019 OTROS INGRESOS 12,450.00 000 | 1245000 10,492.05 10.492.05 1,957.95
YUR04T401904 __Onros no Operacionales 12.450.00 0.00 | 12,450.00 10,492.05 10,492.05 1,957.95
GURI4 T4 1904990 |__Ouros no Especificados 12.450.00 ' 0.00 1 1245000 10,492 05 10,492.05 1,957.95

|_998047402 INGRESOS DE CAPITAL 103.073.54 | ORSSIIN | 20195685 | 16461562 141.178.27 37.341.23
US04 74028 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPIT/ 10307354 9848331 I 201,956.83 164,615 .62 141,178.27 37.341.23

| 998047402801 Transferencias de Capvial def Sector Publico 000 7603800 7603800 45,063.92 45,063.92 30,974 08

| 9984740280101 Gobi tral 000, 2441453 | 2441453 2441453 2441453 0.00
998047402801 060 __De Entidudes Financi i 000 5162347  SL62347 | 2064939 20,649.39 30,974.08 |
GUBD4TAO2R06 ‘ Apontes y Partici deCaputal ¢ Inversson del Regimen! 10307354 9.697.79 112,771.33 | 112.771.33 96,114.35 0.00
OB 4 7402806080 Aporte a Juneas Parroquiales Rurales | 103.073.54 9.697.79 112.971.33 | 112,771.33 96,114.35 0.00

| 99847402810 _ Asignacion Presupuestana de Valores Equivaleotes o] 000 1314782 | 13.142.52 6,780.37 0.00 636715 |

1 9S04 7402810030 Del Presupuesto General del Estado a GAD.Panguil 0.00 T 13,147.52 13.147.52 6,780.37 0.00 6.367.15

| 9U8M47403 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO | 000 15234963 | 152.349.63 152,295.11 152,295.11 5452
9980474037 __SALDOS DISPONIBLES 000 11800213 | 11800213 11890213 lsswi3 | 000

998047403701 aldos en Cuja y Bancos 000 11890213 | 11890213 118

DANNARA -

& S E”‘
PRESIDENCIA

| (A - ECUADOR
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL QUINA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Al 31 de diciembre del 2019

_998047403701010 De Fandos Gobierno Central 000 | 11066597 | 11066897 11066597 110,665.97 0.00
_998047403701050 D Donaciones 000 823616 823616 823616 8.236.16 0.00
| 9980474038 Cuentas Pendicnles poc Cobear A 000 3344750 334750 3339298 3339298 5452
998047403801 Cuentas Pendicntes po Cobear / /’ 000 3344750 | 3344750 3339298 33,392.9% 54.52
99804 7403801010 000 2760073 | 2760173 2160173 27,601.73 0.00

9047403801070 0.00 93.21 93.21 3878 3878 3452

99804 7403801080 000 575250 5.252.80 $,152.50 §,752.50 0.00

’ -
/ N0 KITCHOMO DESCENTRALIZADO

@3 PARROQUIAL QUIK'AA
L

PRESIDENCIA
OUINARGA - LOA - ECUADOR
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Anexo 5. Cédula Presupuestaria de Gastos Afio 2019

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL QUINARA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2019
Saldo x Saldo x
Reformas | Codificado | Comprom. | Devengado | Pagado C-l"-‘ﬂl :
PARTIDA DENOMINACION e Devenge
A B C=A+B D E ¥ G=C-D | G=C-E
99804740005 GASTOS CORRIENTES 69,343,12 | 11,300.00 80,652.12 76,314.04 | 76,314.04 75.773.98 | 433808 | 4,338.08
998047400051 GASTOS EN PERSONAL 60,186.00 | 7,694.00 67,880.00 65,620.81 | 65,620.81 65,583.32 2,259.19 2,259.19
| 99804740005101 Remuncracioncs Busicas 45,000.00 | 2,150.00 47,150.00 47,141.00 | 47,141.00 47,141,00 900 9.00
199804740005101050 R iones Unificad: 45,000.00 2.150.00 47,150.00 47.141.00 | 47,141.00 47,141.00 9,00 9.00
99804740005102 R joncs Compl wias 6,000.00 254,00 | 6,254.00 6,252.98 6,252.98 6.252.98 1.02 1.02 |
99804740005102020 Decimotercer Sueldo 3,750.00 140.00 | 3,890.00 3,888.98 3,888.98 3,888.98 1.02 1.02
998047400051020<0 Decimecuarto Sucldo 2.250.00 114,00 | 2,364.00 2,364.00 2,364.00 2.364.00 0.00 0.00
99804740005106 Aportes Patondles a 1a Seguridad Social 9.186.00 40.00 9,226.00 7,050.49 7,050.49 7,013.00 2,175.51 2,175.51
99804740005106010 Aporte Patronal 5.437.50 40.00 5.477.50 5,469.49 5,469.49 5.469.49 £.01 8.01
99%04740005106020 Fondo de Reserva 3,748.50 0,00 3,748.50 1,581.00 1,581,00 | 154351 2.167.50 2,167.50
99804740005107 Indemnizaciones 0.00 5,250.00 5,250.00 517634 | 5,176.34 | 5.176.34 73.66 73.66
199804740005107070 Compensacion por Viacaciones no Gozadas por 0.00 5,250..00 5,250.00 517634 | 517634 | 5.176.34 72.66 73.66
998047400053 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.990.00 1,215.00 6,205.00 4301.58 | 4,301.58 4,250.21 1,902.42 1,903.42
199804740005301 Scrvicios Basicos 1,440.00 1,025.00 2,465.00 236695 |  2,366.95 2316.31 9%.05 98.05
99804740005301010 Agua Potable 0.00 1,000.00 1,000.00 923.80 923.80 923,80 76.20 76.20
'99804740005301040 Encrgia Electrica 420.00 25.00 445.00 444.46 444.46 425.01 0.54 0.54
99%04740005301050 Telecomunicaciones 1,020.00 .00 1,020.00 998,69 998.69 967.50 21.31 21.31
199804740005302 Servicios Generalcs 1,800.00 50.00 1,850.00 842.00 842.00 841.75 1,008.00 1,008.00
'99804740005302040 Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicacio 400.00 .00 400.00 0.00 0.00 0.00 400.00 400.00
199804740005302060 Evento:. Publicos y Oficiales | 1,000.00 -50.00 950.00 450.00 450.00 44975 500.00 500.00
199804740005302070 Difusion, Informacion y Publicidad - 300.00 100.00 400.00 392.00 392.00 392.00 %.00 8.00
{99804740005302250 Servicios de Provision de Dispositivos Electron 100.00 .00 100.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00
199804740005303 Traslados, lnstalaciones, Viaticos y Subsistench 300.00 0.00 300.00 0.00 | 0.00 | 0.00 300.00 300,00
99804 740005303010 Pasajes ul Interior | 150.00 0.00 150.00 0.00 0.00 | 0.00 150.00 150.00
199804740005303020 Viaticos y Subsistencias en cl [nterior 150.00 .00 150.00 0.00 0.00 | 0.00 150.00 | 150.00
199804740005307 Gastos en Informatica ‘ 720.00 140.00 860.00 644.00 644.00 | 644.00 216.00 216.00
|99804740005307020 Arrendzmiento y Li de Uso de Paquetes 420.00 140.00 560.00 560.00 | 560.00 | 560.00 | 0.00 0.00
|99804740005307040 [ M y Rep dle Equipos y Sisti 300.00 0.00 300.00 84.00 84.00 | ®4.00 216.00 | 216.00
|99804740005308 | Bicnes de Uso y Consumo Corricatc 730.00 | 0.00 730.00 448.63 448.63 | 4815 0 o 10 FBU NN 37

s o OOUAL (niilard
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL QUINARA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2019
< ~Saldo ¢ Saldo x
Reformas | Codificado | Comprom. | Devengado| Pagado ;
PARTIDA DENOMINACION o = S n: Do
ik &, B C=A+B D E F G=C-D |G=C-E

99804740005308040 Materiales de Oficina 250.00 0.00 | 250.00 | 203.25 203.25 202.77 4675 4675
199804740005308020 Materiales de Aseo £0.00 0.00 80.00 | 342 342 3.42 76.58 76.58
99804740005308070 Maicriales d Impresion, Folograhia, Reproduc 40000 0.00 400.00 | 241,96 241.96 241.96 158.04 158.04 |
998047400057 OTROS GASTOS CORRIENTES 360.00 595.00 955.00 | 791.94 791.94 791.94 | 162.06 | 163.06 |
|99804740005701 Impuescos, Tasas y Contribuciones 0.00 | 570.00 | 570.00 | 532.57 532.57 532.57 | 37.43 3743 |
99804740005701020 Tasas G encrales 0.00 | 350.00 350.00 321.10 321.10 32110 | 28,90 28.90 |
99804 740005701990 Otros Impucstos, Tasas y Contribuciones 0.00 | 220,00 | 220.00 211.47 211.47 211.47 8.53 8.53
/9980474005702 Seguros, Costos Financicros y Otros Gastos 360.00 25.00 | 385.00 25937 259.37 259.37 125.63 125.63 |
199804740005702010 Seguros. 280.00 0.00 280.00 156.32 156.32 156.32 122.68 123.68 |
'99804740005702020 Comisiones Buncarias %0.00 25.00 105.00 103.05 103.05 103.05 1.95 1.95
998047400058 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORF_ 3.807.12 1,805.00 5,612.12 5,599.71 5,599.71 5.148.51 12.41 12.41
'99804740005801 Transferencias Corrientes al Scctor Publico 3.807.12 1,805.00 5,612.12 5599.71 | 5599.71 | 5.148.51 12.41 12.41
199804740005801010 Al Gobiemo Central 1,788.00 -705.00 1,083.00 1,072.71-]  1,072.71 1,072.71 10.29 10.29
99804740005801020 A Entidades D lizadas y A 2,019.12 2,510.00 4,529.12 4,527.00  4,527.00 4,075.80 2.12 2.12
99804740007 GASTOS DE INVERSION 115,503.54 | 202000.11 | 317,503.65 | 106.926.72  106,926.72 | 105.967.57 | 210.576.93 | 210.576.93
(998047400071 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION  0.613.66 31,590.02 41,203.68 39.721.68 = 139,721.68 38.775.28 1.482.00 1.482.00
199804740007101 Remuncraciones Basicas 7.200.00 19,904.79 27,104.79 2710479 27,104.79 26,881.73 0.00 0.00
99804740007 101050 R jones Unificadas 7,200.00 12,704.79 19,904.79 19,904.79  19,904.79 19.712.33 0.00 0.00
99804740007101060 Salarios Unificados 0.00 200,00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 | 7.169.40 .00 0.00
{59804740007102 R jones Compl as 975.00 2,467.42 3,442.42 3.440.00 | 3.440.00 | 1305.97 2.42 | 242
199804740007102020 Decimctereer Sucldo 600.00 1,661.14 2,261.14 225872 | 2258.72 2,124.69 | 242 | 242
199804740007102040 | Decimccuarto Sucldo 375.00 806.28 1,181.28 1,181.28 1,181.28 1,181.28 0.00 0.00
199804740007105 | Remuneraciones Temporales 0.00 4,490.00 4,490.00 3.370.00 3,370.00 3370.00 1,120.00 1,120.00
199804740007105100 | Servicios Personales por Contrato 0.00 4,490.00 4,490.00 | 3,370.00 | 3,370.00 3,370.00 | 1.120.00 1.120.00
199804740007106 T Aportes Patronales a la Seguridad Social 1,438.66 4,039.55 547821 545151 | 545151 521758 | 26,70 | 26.70
199804740007106010 Aporte Patronal 838.90 2,381.48 3,220.38 3,193.68 3,193.68 2.959.76 | 26.70 | 26.70 |
199804740007106020 Fondo (e Reserva 599.76 1,658.07 2,257.83 | 2.257.83 225783 2,257.82 | 0.00 0.00 |
199804740007107 Indemnizaciones 0.00 | 68%.26 688.26 | 355.38 355.38 0,00 | 332.88 33288 |
199804740007107070 Compensacion por Vi no Gozadas pot 0.00 688.26 688.26 355.38 35538 0.00 | 332.88 EE Y
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL QUINARA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2019
- ‘ Adgnatibn [0 | o difende | Comprom. | Devengade| Pagsd Saldox | Saldox
PARTIDA DENOMINACION Jvias | ®_Comprometer] Devengar
A B C=A+B D E F G=C-D | G=C-E

998047400073 BIENES Y SERVICIOS PARAINVERSION | 100,937.10 | 4471731 |  145,654.41 44,105.08  44,105.08 4409233 | 101,549.33 | 101,549.33
99804740007302 | Servicios Generales " 8,610.00 | 5,097.66 13,707.66 900420 | 900420 | 899740 470346 | 4,70346
99804740007302010 Transportc de Personal 1,050.00 49500 1,545.00 1,405.00 ©  1,405.00 1,405.00 140.00 140.00
99804740007302020 " Fletes y Maniobeas 2,440.00 300.00 2,740.00 1,510.00 ©  1,510.00 1.510.00 1,230.00 1,230.00
99804740007302040 " Edicion, Impresion, Reproduccion y Publi 300.00 1,600.00 1,900.00 0.00 0.00 | 0.00 1.900.00 | 1,900.00
99804740007302050 Espectaculos Culturales y Socales 0.00 386.00 386.00 386.00 386.00 386.00 0.00 0.00
99804740007302060 "Eventos Publicos y Oficiales 1,220.00 -1,220.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
99804740007302350 | Servicio de Alimentacion 1,100.00 3,036.66 4,136.66 384442 3,844.42 3,844 42 292.24 292.24
99804740007302490 | Evento: Publicos Promocionales 2,500.00 500,00 3,000.00 1,858.78 1,858.78 1.851.98 1.141.22 1,141.22
99804 740007304 | Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones. 5 800.00 3,350.00 9,150.00 8.,940.26 %,940.26 8,940.26 200.74 209.74
99804740007304040 " Maquinanias y Equipos 5.800.00 0.00 5,800.00 559370 | 5,593.70 5,593.70 206.30 206.30
199804740007304190 | Instalacion, Mantenimicnto y Reparacion de B] 0.00 3,350.00 3.350.00 3.346.56 3.346.56 3.346.56 2144 344
199804740007305 Arrendimientos de Bienes 4,000.00 4,002.00 8,002.00 7,903.04 7,903.04 7,903.04 98.96 98.96
199804740007305040 Maguinarias y Equipos 4,000.00 4,002.00 8,002.00 790304  7,903.04 7.903.04 98.96 98.96
' 99804740007306 Contrataciones de Fshadios ¢ Twvestigaciones | 11,957.10 4.400.00 16,357.10 0.00 0.00 0.00 1635710 | 16,357.10
199804740007306010 Consultoria, Ascsoria ¢ Investigacion Especialt.  9.000.00 400.00 9,400.00 0.00 0.00 0.00 9.400.00 | 9,400.00
'99804740007306040 Fiscalizacion ¢ Inspecciones Tecnicas 2,957.10 4,000.00 6,957.10 0.00 0.00 0.00 6,957.10 | 6,957.10
'99804740007308 Bicnes de Uso y Consuma de Inversion 70,570.00 27,867.65 98,437.65 18,257.58 | 18,257.58 18,251.63 80,180.07 | 80,180.07
'99804740007308010 Alimentos y Bebidas 1,950.00 0.06 1,950.06 1,950.06 | 1,950.06 | 1.950.06 0.00 0.00
'99804740007308020 Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion 0.00 8.400.00 8,400.00 818876 | 8,188.76 = 8.188.76 211.24 211.24
99804740007308030 Combustibles y Lubricantes 1,900.00 0.00 1,900.00 120626 | 120626 | 1,206.26 693.74 693.74
99804740007308040 Materiales de Oficina 440.00 22.99 462.99 291.20 291.20 | 290.03 171.79 171.79
99804740007308050 Materiales do Aseo 100.00 0.00 100.00 58.23 58.23 | 5345 41.77 41.77
99804740007308110 Materiales de C Elecaicas, Plometi 60,800.00 14,712.62 75,512.62 1.901.35 1,901.35 | 1901.35 73,611.27 | 73,611.27
99804740007308120 Materiales Didacticos 1,100.00 3,444.50 4,544.50 4,212.47 421247 | 421247 332.03 332.03
39804740007308120 Repucs.0s y Acccsonios 4,000.00 0.00 4,000.00 0.00 0.00 0.00 4,000.00 | 4,000.00
99804740007308140 Suministros para Actividades Agropecuanias, Fk 0.00 968.23 | 968.23 0.00 0.00 0.00 968.23 968.23
99804740007308200 Menzje de Cocina, de Hogar, Accesorios Desgi 280,00 319,25 | 599.25 449.25 449.25 449.25 150.00 150.00
998047400075 OBRAS PUBLICAS 0.00 | 125692.78 |  125,692.78 21,101.93 | 21,101.93 }l,l‘@l,ﬂ Ml 04,590.85
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL QUINARA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2019
PARTIDA DENOMINACION : P :
A B C=A+B D E F G=C-D | G=C-E
99804740007501 Obras de Infracstructur 0.00 70,960.81 70960.81 | 21,101.93 | 21,101.93 21,101.93 49,858.88 ' 49,858.88
99804740007501040 | De Urbanizacion y Embellecimicnto 0.00 | 5781829 | 5781829 |  21,101.93 | 21,101.93 21,101.93  36,716.36 | 36,716.36
99804740007501990 | Otras Cbrus de Infracstructura 000 " 1314252 1 13,142.52 | 0.00 0.00 000 13,14252 ] 13,142.52
9804740007505 [ Manienimiento y Reparacioncs 0.00 | 54731.97 | 54731.97 0.00 0.00 000 | 5473197 | 54,731.97 |
99804740007505010 " En Obras de Infraestructura 000 5473197 | 54,731.97 | 0.00 0.00 000 | 5473197 | 54,731.97 |
998047400077 OTROS GASTOS DE INVERSION 1,800.00 0.00 1,800.00 644.45 644.45 64445 | 115555 | 1,155.55
99804740007702 Seguros, Costos Financ