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1. TITULO

“Caracterizacion de la cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional y asociativa en los

cantones Pindal y Celica, provincia de Loja, periodo 2020-2021”



2. RESUMEN

La presente investigacion denominada “Caracterizacion de la Cadena de Valor del Café bajo
la Modalidad Tradicional y Asociativa en los cantones Pindal y Celica, provincia de Loja, periodo
2020-2021” tuvo como finalidad caracterizar la cadena de valor bajo las dos modalidades, asi como
identificar y describir los eslabones, junto a los actores que lo conforman. En el estudio se utiliz6 los
métodos descriptivo y comparativo que permitieron identificar, describir los eslabones, mapear la
cadena y finalmente comparar estos resultados con investigaciones previamente realizadas. Para
mapear la cadena se utilizo la simbologia ValueLinks. Ademas, para la recoleccion de informacion
se aplico las encuestas y entrevistas a todos los actores involucrados dentro de la cadena. Asi mismo
se empleo el muestreo no probabilistico por conveniencia y bola de nieve permitiendo identificar una
muestra dependiendo de la facilidad de acceso y a la disponibilidad de tiempo de las personas, asi
mismo se pudo dar con la ubicacion de nuevos productores con similares caracteristicas. Dentro de
los resultados se pudo determinar que el actor que mas incidencia tiene en la cadena de valor del café
es el productor, debido a que realiza todo el proceso para producir el café, esto es desde la siembra,
cosecha y postcosecha, sin embargo, es el que carece de beneficios, ya que su forma de cultivo es de
manera tradicional, no emplea técnicas modernas de cultivo que le permitan mejorar la calidad del
grano, y existe la falta de compromiso de las instituciones encargadas del sector agricola por
capacitarlos en cuanto a producir café 100% de calidad. Por otro lado, se evidencié que la cadena de
valor bajo la modalidad asociativa es méas favorable, ya que la asociacion acapara un mercado mas
grande, tiene una marca ya establecida que es conocida por el mercado local y nacional, y por lo tanto
los caficultores tienen mejores ingresos econdmicos. Ademas, es notable el apoyo por parte de las
entidades gubernamentales como el GAD Municipal, y el MAG para los productores asociados, ya

que les brindan capacitaciones constantes, donacidn de semillas e insumos, y asistencia técnica.



SUMMARY

The present investigation called "Characterization of the Coffee Value Chain under the
Traditional and Associative Modality in the Pindal and Celica cantons, Loja province, period 2020-
2021" had the purpose of characterizing the value chain under the two modalities, as well as
identify and describe the links, together with the actors that comprise it. Descriptive and
comparative methods were used in the study, which made it possible to identify, describe the links,
map the chain and finally compare these results with previously conducted research. For the
collection of information, surveys and interviews were applied to all the actors involved within the
chain. Likewise, non-probability sampling for convenience and snowball was used, allowing the
identification of a sample according to the ease of access and the availability of time of the people,
as well as the location of new producers with similar characteristics. Within the results, it was
possible to determine that the actor that has the most impact on the coffee value chain is the
producer, because he performs the entire process to produce coffee, this is from sowing, harvesting
and postharvesting, however, It is the one that lacks benefits, since its form of cultivation is
traditional, it does not use modern cultivation techniques that allow it to improve the quality of the
grain, and there is a lack of commitment from the institutions in charge of the agricultural sector
to train them in terms of produce 100% quality coffee. On the other hand, it was evidenced that
the value chain under the associative modality is more favorable, since the association
monopolizes a larger market, has an already established brand that is known by the local and
national market, and therefore the coffee growers. they have better income. In addition, the support
from government entities such as the Municipal GAD, and the MAG for associated producers is

notable, since they provide constant training, the donation of inputs, and technical assistance.
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3. INTRODUCCION

Ecuador es un pais con tradicion en el cultivo de café tanto asi que es uno de los pocos
paises que producen dos tipos de café, el Arébico y Robusta, su produccién, comercializacion,
industrializacion y exportacion constituyen sectores importantes para la economia del Ecuador,
por ende, tanto el sector publico como privado deben de prestar mas compromiso para lograr un
desarrollo sustentable y mejorar las condiciones socioecondmicas de los ecuatorianos dedicados a
esta actividad.

La agricultura y ganaderia en los cantones Pindal y Celica, actualmente constituyen una de
las principales fuentes de ingresos para las distintas familias, dentro de sus cultivos, destaca el
cultivo de café, sin embargo, para los caficultores la comercializacion de este producto, ha sido el
principal problema del proceso productivo. Los comerciantes, intermediarios, prestamistas,
transportistas son los que mas se han aprovechado de la posicion de inferioridad a los que estos se
enfrentan. Por tal motivo, el presente estudio describe la cadena de valor del café de ambos
cantones, para identificar los principales problemas que aquejan a este importante sector
productivo y establecer las respectivas soluciones encaminadas a mejorar la calidad de vida de los
actores involucrados que forman parte de la cadena de valor.

La presente investigacion se encuentra estructurada de la siguiente manera: el resumen en
espafol e inglés, que consiste en una breve descripcion de forma general del presente trabajo,
detallando la metodologia empleada, técnicas de recopilacion de informacion, y las principales
conclusiones obtenidas; introduccion, en donde se detalla la importancia y la estructura de la
presente investigacion; revision de literatura, estructurado por el marco referencial en donde
constan investigaciones realizadas a nivel nacional e internacional en torno al tema principal, en

este caso se plasmd los antecedentes generales de los cantones Pindal y Celica y se tomé como
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referencias las cadenas de valor de Per(, Guatemala, Honduras, en vista que tienen similares
caracteristicas a la cadena de valor de Pindal y Celica,; marco tedrico, aqui se describe los temas
principales que hicieron parte de la investigacion, en el presente trabajo se detallan las
generalidades del café, la cadena de valor, mapeo de la cadena de valor, y la descripcion de las
modalidades tradicional y asociativa; el marco conceptual que contiene definiciones de los
términos mas relevantes de la investigacion, por ejemplo, la definicion de la metodologia de
ValueLinks, mapeo de la cadena de valor, y términos referentes a la modalidad tradicional y
asociativa; resultados, en donde se describe y detalla cada uno de los eslabones con los respectivos
actores involucrados, posterior a ello se los caracteriza describiendo los riesgos, precios,
oportunidades, debilidades y fortalezas, finalmente se realiza la comparacion de las 2 modalidades,
tradicional y asociativa, con el objetivo de conocer las semejanzas y diferencias; discusion, aqui
se contrasta los resultados obtenidos con investigaciones previas y la realidad de la presente
investigacion; conclusiones, donde se detallan los aspectos mas importante obtenidos en esta
investigacion; recomendaciones, en este caso se describe las acciones que se deben plantear en
beneficio de los actores involucrados dentro de la cadena; en la bibliografia, se describen todas
las fuentes de informacidn que han sido utilizadas para realizar la revision de literatura, finalmente
se encuentran los anexos, en el que consta el anteproyecto, tablas, graficas, formatos de encuestas

y entrevistas, y las fotografias que actian como evidencia del trabajo investigativo.
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4. MARCO TEORICO
4.1 Marco referencial

4.1.1 Aspectos generales del canton Pindal y Celica

4.1.1.1 Datos del canton Pindal.

De acuerdo con la informacién del GAD Municipal de Pindal (2020), este cantdn fue
creado el 10 de agosto de 1989. Actualmente, tiene una poblacion de 10.540 habitantes de los
cudles el 34,75% (3.663 hab.) habitan en la parroquia urbana Pindal, y (6.877 hab.) viven en el
resto de parroquias, lo que representa el 65,25% de la poblacién cantonal, divididos en las
parroquias Milagros, 12 de diciembre y Chaquinal.

La mayor cantidad de poblacion econémicamente activa (PEA) del cantdon Pindal se
encuentra en la parroquia de Pindal, con el 43,82% esto debido a que es la cabecera cantonal, posee
el mayor nimero de habitantes y es donde se desarrolla la mayor actividad financiera y comercial
del canton.

v Ubicacion y limites.

El canton Pindal segun datos del GAD Municipal (2020) se encuentra limitado al norte con
la parroquia Alamor del cantdn Puyango; al Sur con la parroquia Sabanilla del canton Celica; al
Este con la parroquia Mercadillo del cantén Puyango y Parroquia Pézul del canton Celica; al Oeste

con la parroquia Paletillas del cantén Zapotillo.
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llustracion 1 Ubicacion geogréfica del canton Pindal
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Nota: lHustracion recuperada del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del canton Pindal 2014-2019 (pag.
7) por el GAD Municipal de Pindal, 2014.

v Agricultura

Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2020) el cantdn Pindal, conocido
como la “Capital Maicera del Pais” en los ultimos afios se ha especializado en la produccién de
maiz lo que ha dado lugar a un gran movimiento comercial en el interior del canton, asi como
también ha permitido la interaccidn con otros cantones a nivel nacional.

La superficie cantonal destinada a las actividades agropecuarias representa 13.441.25
hectareas de cobertura del area cultivada, de las cuales el maiz representa 2.566 unidades de
produccion con un 6% del total de hectareas consideradas de cultivo, respecto al cultivo de café,

tienen 4,32% de unidades producidas, localizadas especificamente en la parroquia de Chaquinal.
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La actividad agricola constituye la base econémica de Pindal, este sector econémico
emplea el 74% de la poblacion ocupada. De acuerdo a la dindmica local se puede diferenciar dos
tipos de agricultura:

- Agricultura pos subsistencia o auto consumo, se encuentran cultivos como frejol,
yuca, platano, y verduras en general que permiten cubrir los requerimientos
alimenticios de la familia; en ciertos casos muy esporadicos se obtienen excedentes
que son destinados a la comercializacion local.

- Agricultura comercial, se encuentra el café y maiz, como productos estrellas.

a) Café

De acuerdo al GAD Municipal (2020), el canton Pindal tiene una superficie total de 579.32
hectareas cultivadas con café, manteniéndose la produccion de la variedad criolla y caturra, éstas
generalmente estan asociadas con una diversidad de especies locales o frutales que proporcionan
sombra. (pag. 77)

La caficultura en este cantdn la realizan generalmente pequefios agricultores que mantienen
su huerta, convirtiéndose en una actividad econémica complementaria, pues tras el remplazo del
café por maiz son muy pocos los cafetales que se mantienen, los existentes son plantas que se
establecieron en el canton desde hace varios afios y su productividad es limitada, es decir, 43
quintales por hectarea.

Para el mantenimiento del cultivo o la cosecha no se estila la contratacion de mano de obra,
es la familia quien se encarga de realizar todo el trabajo y su comercializacion el productor se
traslada al canton vecino Alamor, ya que los volumenes de produccion no son elevados como para

que los comerciantes visiten al productor y adquieran el café de las chacras. (pag. 79)
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4.1.1.2 Datos del canton Celica.

Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Celica 2019-2023, este canton
fue creado el 12 de diciembre, de 1878. El cantdn tiene una superficie de 521.38 km2 y una
poblacidn total de 14468 habitantes. Celica representa el 3,2% de la poblacion provincial, la misma
que se desglosa de la siguiente forma: En el area urbana o cabecera cantonal son 7.323 habitantes,
lo que representa el 50,61% de la poblacion total del cantonal, y la poblacion rural es de 7.145
habitantes, que representan el 49,39% de la poblacién del canton, repartida en las parroquias de
Cruzpamba, San Juan de P6zul, Sabanilla y Tnte. Maximiliano Rodriguez. (GAD Municipal de
Celica, 2020, pag. 20)

v Ubicacion y limites

Segun datos del GAD Municipal de Celica (2020) el cantdn se encuentra ubicado hacia el
Sur — occidente de la provincia de Loja, limitando al Norte con los cantones Paltas y Puyango; al
Sur con los cantones Macara y Zapotillo; al Este con los cantones Paltas y Sozoranga; y al Oeste
con los cantones Pindal y Zapotillo.

llustracion 2 Ubicacion geografica del cantdn Celica.
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Nota: Hustracion recuperada del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
canton Celica 2019-2023 (pag. 20) por el GAD Municipal de Celica, 2019.
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v Agricultura

Segun datos del GAD Municipal de Celica (2020) este canton, tiene una superficie total de
52129.2 ha, esta conformada por 4 parroquias rurales y una parroquia urbana, si se hace un analisis
de la participacion de las parroquias en la extension del canton se deduce que Celica representa
46% de la extension total del canton, Cruzpamba el 5%, Pdzul el 15%, Sabanilla el 27%, y Tnte.
Maximiliano Rodriguez Loaiza el 5%, respectivamente del territorio del canton.

El area de uso agricola alcanza 9313 ha, en cuyos espacios estan considerados cultivos
asociados andinos, cultivos tropicales y el cultivo de maiz que representa el 13,01%. EI canton
Celica se caracteriza por los principales cultivos como son: variedad de maiz suave y amarillo en
los sectores de Cruzpamba, Algarrobillo y Sabanilla; se produce también el banano en los barrios
rurales como lo es las Pampas, ademas se produce en las parroquias Cruzpamba, Tnte.
Maximiliano Rodriguez, Sabanilla y sus alrededores. Prevalecen también los cultivos de maiz
amarillo en los sectores de Cruzpamba, Algarrobillo y Sabanilla.

El canton Celica también promueve el cultivo de café cuyo crecimiento se da en San Juan
de Pozul, Cruzpamba y en minimas cantidades en Algarrobillo. La leguminosa de mani se cultiva
en Algarrobillo, Sabanilla y parte de Cerro Verde de la parroquia rural de Celica, pero en minimas
cantidades en el sector Zhugzho y Paltahuayco.

4.1.2  Antecedentes nacionales e internacionales de la cadena de valor del café.

En el desarrollo del presente proyecto se realizo la revision de varios referentes los cuales
exponen la caracterizacion de la cadena de valor y la importancia que tiene dicha cadena en los
distintos sectores econdémicos, es de interés de esta investigacién, tomar las referencias de la

caracterizacion de 3 paises productores de café, Perd, Guatemala y Honduras.
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Se ha tomado como referencia los siguientes proyectos en vista que tienen eslabones de
similares caracteristicas a las que tienen los cantones de Pindal y Celica. Ademas, detallan paso a
paso como se desarrolla la cadena de valor, identificando los actores directos e indirectos que
participan dentro de ella, asi mismo, se presenta la diagramacion de dicha cadena en la que se
detalla desde la provision de insumos y maquinaria, produccion, acopio, transformacion y
comercializacion, hasta que llega al consumidor final. Por otro lado, estas investigaciones sirven
como referente para conocer el impacto que tienen las asociaciones en los productores
tradicionales de café.

Asi mismo, se tomd como referencia el Analisis de cadena de valor del café en el Area de
Desarrollo Territorial PUKARA, provincia del Azuay, en vista que en este sector no se
identificaron asociaciones, solo existen productores que trabajan de manera tradicional y se pudo
conocer que los eslabones de esta cadena no generan rentabilidad a causa del desconocimiento de
buenas técnicas de cultivo y la optimizacion de recursos por parte de los caficultores.

Finalmente se tomé el diagnostico y andlisis de la cadena de valor del café ecuatoriano con
el objeto de conocer su tendencia de exportacion y las estrategias establecidas por cada uno de los

eslabones, y sobre todo conocer los eslabones que conforman dicha cadena.

4.1.2.1 Anélisis de la cadena productiva del café (Coffea arabica) en el Distrito de
Bambamarca, Pera.
Véasquez (2018) explica que esta investigacion tuvo como proposito analizar las
caracteristicas de los eslabones de la cadena productiva del café, y explicar la importancia de
analizar dichas cadenas, tomando en consideracion que su analisis permite identificar los factores

criticos que limitan el desarrollo, eficiencia, calidad, competitividad, equidad y sustentabilidad de
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las cadenas de valor; asimismo permite determinar, los flujos de material, de capital y los margenes
de ganancia desde el eslabdn primario hasta el consumidor detallista.
En la cadena productiva del café de Perd, se identificé que el Centro Poblado El Tuco, tiene
una estructura definida por cuatro eslabones:
e Proveedores (encargados de proveer semillas, maquinaria y equipos, asistencia técnica,
fertilizantes, finanzas)
e Productores de café (organizados e individuales)
e Acopiador rural.
e Empresas exportadoras. (pag. 70)

llustracién 3 La cadena productiva del café en el centro Poblado EI Tuco, Bambamarca.
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Nota: ilustracion tomada del articulo denominado “Andlisis de la cadena productiva de café en el centro
Poblado El Tuco” (pag. 17), por Vasquez, 2018.
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La cadena productiva del café inicia con los proveedores de semillas, maquinaria 'y equipos,
asistencia técnica, fertilizantes y financieros, el siguiente eslabon corresponde a la finca de
produccion de café la cual se encuentra dividida en diferentes parcelas logrando que cada productor
administre 0.57 ha, aproximadamente, los productores se encuentran organizados en un 69,2 % a
través de la cooperativa agraria Natufrutales y el 30,8 % produce de manera individual, estos
ualtimos son quienes proveen de café pergamino seco a los acopiadores rurales que juntamente con
los productores organizados venden su producto a las empresas exportadoras quienes vienen a ser
el eslabdn final de la cadena de valor del café del Centro Poblado El Tuco.

En cuanto a la provision de semillas y asistencia técnica es la Agencia Agraria del distrito
Bambamarca, los que proveen los fertilizantes son las tiendas agricolas, y las empresas
agroexportadoras vendiendo el tipo de fertilizante Molimax café, los proveedores financieros son
Mibanco y Caja Pirua los cuales financian a un 12,9% de productores, el resto trabaja con sus
propios recursos.

Dentro del eslabon produccién se identificd a 65 productores (27 individuales y 38
asociados en la cooperativa agraria Natufrutales) con un area promedio de produccion de 0.57 ha
por productor, sumando una totalidad de 37 ha, esto genera una produccion de 3.24qq de café
pergamino seco por productor, teniendo 210.9qq de café pergamino seco en total, que son vendidos
tanto al acopiador rural como a las empresas agroexportadoras.

La participacion del acopiador rural dentro de la cadena productiva solamente es con los
productores individuales, los mismo que venden la totalidad del café a este agente comercial, en
el 2018 el acopiador rural compro 85qq de café de los cuales 16 es café pergamino verde y 69 es
café pergamino seco, el café pergamino verde es secado por este agente y obtiene como resultado

un total de 77gq de café pergamino seco que lo adquiere a un precio por quintal de $88,97.
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Por otro lado, dentro de los resultados econdmicos en la zona de estudio se tiene que el
costo de instalacion del cultivo del café por hectéarea es de $ 1201,16 y el costo de mantenimiento
por hectarea es de $ 370,72 por campafia para los productores organizados mientras que para los
productores individuales el costo de instalacion de plantacion es de $ 1248,01 y el de
mantenimiento de $ 316,99. La rentabilidad es de $ 190,29 en los productores organizados y de
$111,79 en los productores individuales. (pag. 9)
4.1.2.2 Cadena de valor de café de Guatemala

De acuerdo a lo que establece Escobedo (2018) Guatemala ocupd el segundo lugar como
productor de café (Coffea arabica) detrds de Honduras en la cosecha 2017-2018, con un volumen
producido de 3,6 millones de sacos. Ademas, reportd una importante recuperacion de la crisis por
la enfermedad de la roya. Por la importante cobertura de la produccion cafetalera (305.000 ha),
este cultivo representa una gran oportunidad para promover tecnologias y acciones dirigidas a la
proteccion del medio ambiente, asi como a mejoras de la calidad y productividad.

El presente proyecto tuvo como principal objetivo describir la situacion actual de la
cadena de valor de café de Guatemala, los actores presentes, sus relaciones y cuellos de botella.

Para ser especificos, la cadena de valor de Guatemala, estd conformada por seis
eslabones:

e [nsumo

e Produccion

e Acopio

e Transformacion
e Comercializacion

e Consumidor final.
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lustracion 4 Diagrama de la cadena de valor del café de Guatemala.

Insumo Produccién Acopio Transformacion Comercializacion

Empresas .
privadas i_’ Pequefios ™ Cooperativas / Asociaciones / Confederaciones Mercado 5
-Pilones de . =
. i productores nacional =
Antigua H 1 Intermediarios — — — — — — — - 5
i- = I I 5 =
i ! | Medianos productores ! Mercado 3
ANACAFE ! : 1 +* : internacional 3
== ! Grandes productores | —_—
Productores | I : !_ ) I
L g < Beneficios privados
e o o mm Em Em Em oEm Em o -
\_’ Empresas
exportadoras
Servicio
Operacionales Certificadoras, transporte, servicios aduanales, suplidoras de agroguimicos, ANACAFE

Asistencia técnica: .| Servicios empresariales Servicios financieros:

empresas, ANACAFE, banca nacional y

ADEC, proyectos, extranjera (no hay linea
FEDERACIONES

AGEXPORT para café)

Servicio
estratégicos

Nota: ilustracién tomada del articulo “Cadena de valor de Guatemala” (pag. 6), por Escobedo, 2018.

ADEC, AGEXPORT,

Para el desarrollo de las funciones en los eslabones hay actores directos e indirectos, que
son los encargados del desarrollo de las acciones desde la provision de insumos (semillas,
plantulas, agroquimicos) hasta la comercializacion del café oro o tostado molido, asi como de
brindar los servicios de apoyo para que este proceso se realice.

Como resultados de esta investigacion se obtuvo que: la caficultura en Guatemala
representa un impacto positivo importante a nivel social y econémico desde llegada al pais. Cubre
el 2,8% del territorio nacional y, por ende, las promociones de las actividades relacionadas a ellas
van a tener un gran impacto en término ambiental tanto en area de cobertura, como en beneficios
para las personas dedicadas a esta actividad.

Existen 8 regiones de Guatemala, dedicadas al cultivo de café, esto bajo el perfil de sabor

del café, en donde existen 125.000 productores (96,8% son pequefios) con un area promedio de
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1,1 ha, los cuales produjeron 3.5 millones de sacos (2017-2018), evidenciando una recuperacion
importante de la crisis de la roya suscitada en los afios (2012-2013).

Para aumentar la produccion nacional de café, es necesario renovar los cultivos en al menos
50% de los cafetales, lo que permitird un aumento de hasta 8 millones de sacos en unos 10 afios.
Es preciso que, si esto sucede, se integre un paquete técnico de acompafiamiento respecto a buenas
practicas que cuiden el ambiente y la calidad del grano. Las principales variedades sembradas,
respecto a la calidad, son arabigas (Bourbon, Caturra y Catuai, Typica, Maragogype y Pache.

Los pequefios caficultores llevan su café en cereza a las cooperativas, asociaciones o lo
venden a los intermediarios (en pocos casos los llevan a los beneficiados). Los medianos
productores los llevan a los beneficiarios 0 a empresas exportadoras y lo comun es que los grandes
productores tengan la infraestructura para hacer todo el proceso de transformacién para luego ser
exportado.

Se identificaron a hombres y mujeres dedicados al proceso productivo del café, sin
embargo, los hombres actian con mayor proporcion respecto a las mujeres.

Se identificaron muchos obstaculos que frenan la competitividad de la cadena de valor, las
cuales se pueden clasificar en tres aspectos:

e Mejora de sistemas de produccion,

e Servicios estratégicos y

e Estrategia nacional de promocion de café de calidad.
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4.1.2.3 Anlisis de la cadena de valor de café en Honduras

En el informe presentado por la Comisién Europea (2018) permite comprender en qué
medida las cadenas de valor contribuyen a un crecimiento econémico inclusivo y durable desde
un punto de vista social y ambiental. El analisis de la cadena de valor ayuda para la buena toma de
decisiones, para el didlogo politico y las operaciones de inversion. Por otra parte, permite vincular
el desarrollo agricola con las dinamicas de mercado, y determinar el impacto de las cadenas de
valor sobre los pequefios productores y las empresas.

El sector cafetalero en Honduras ha presentado un marcado dinamismo durante la ultima
década, pese a la crisis de la roya y facilitado por precios internacionales favorables. Por otro lado,
Honduras es el primer productor y exportador Centroamericano de café con una produccién
estimada de 9,3 millones de quintales oro (qqg) en 2017 (1 quintal oro = 46kg). Actualmente este
pais ocupa el sexto lugar en las exportaciones mundiales. Sin embargo, los precios de exportacion
son inferiores que en los paises vecinos.

Las regiones cafetaleras se agrupan en 3 categorias: desarrolladas (Copan, Montecillos);
de desarrollo intermedio (Opalaca, Comayagua); menos desarrolladas (Agalta, EIl Paraiso). De
acuerdo al estudio realizado un 85% de productores son individuales mientras un 15% se
encuentran organizados en forma de cooperativas 0 empresas asociativas.

La intermediacion esta dominada por un gran numero de intermediarios informales quienes
compran el café en uva y en pergamino seco y pagan antes de la cosecha para comprometer la

venta.
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La cadena de valor del café es de suma importancia para la sociedad hondurefia. Involucra
a diferentes actores: jornaleros, cortadores, productores (en su gran mayoria minifundistas y
pequefios productores), intermediarios, transformadores y exportadores, asi como duefios de
cafeterias en el mercado nacional y proveedores de servicios a lo largo de la cadena.

Honduras cuenta con un ‘Fideicomiso cafetalero’ que consiste en una retencion de 9 USD
a los productores por cada quintal vendido y exportado. Esto constituye una garantia bancaria que
abre oportunidades de crédito para los productores. Si el productor no hace uso del fideicomiso,
una vez reportada la venta del café por parte de los exportadores, se devuelve el monto al
productor.

Una forma en la que los productores de la cadena de café pueden mejorar su ganancia es a
través del procesamiento y venta, reduciendo la humedad del café (secado de patio o entrega de
pergamino seco), ya que, para las compafiias exportadoras, los principales costos son los de
operacion (que depende del volumen exportado, del tipo de maquinaria o de preparacion).

La cadena del café de Honduras genera ingresos y empleo para alrededor de 120 mil
familias cafetaleras y 300 mil trabajadores rurales, beneficiando a mas de un millon de personas,
en su mayoria minifundistas y pequefios productores. La exportacion de café ha generado en los
ualtimos afios entre $850 y $1100 millones, esto debido al aumento de la calidad y de las ventas de
café diferenciado.

A continuacion, se muestra la grafica de esta cadena de valor del café:
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llustracién 5 Cadena de valor del café de Honduras.

Estimado = 1 rmillian |
de sacos por cosecha

|
Lo o o o e e e e e )

B0% de las exportamones

]
1
1
A
1
1
1
1
1
1
1
Il
1

; Mueven el B5% de la
I produccidn | ke === ==========1

Nota: ilustracion tomada del articulo “Andlisis de la cadena de valor del café” (pag. 1), por la Comision Europea,
2018.
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4.1.2.4 Andlisis de la cadena de valor de café (coffea ardbica) en el area de desarrollo
territorial PUKARA, provincia del Azuay.

El presente estudio realizado por Pila (2019) en el sector Pukara perteneciente a la
provincia del Azuay, tuvo como objetivo conocer el estado actual de la cadena de valor de café, a
través del analisis técnico y econdmico a los diferentes eslabones de la cadena, utilizando la
metodologia Value Links propuesta por la Cooperacion Técnica Alemana (GTZ).

Los resultados obtenidos de la investigacion, demuestran que la cadena de valor del café
se encuentra en un estado inicial, al atravesar un proceso de reactivacion de la zona cafetalera 'y
sus eslabones presentan debilidades en el aspecto técnico y econdmico.

Ademas, la cadena presenta un circuito corto de comercializacidn, en vista que no existen
intermediarios, piladores o acopiadores, la cadena presenta una aglomeracion de actores en el
eslabon de produccion y un solo actor en el eslabon de transformacion.

Los eslabones de la cadena de valor no han establecido un anclaje debido a que los
volimenes de produccion son muy bajos, ademas existe la carencia de asociaciones que permitan
generar canales de comercializacion y por lo tanto les den mas valor a los productores.

La cadena de valor en el aspecto técnico presenta muchas deficiencias tanto en el eslabén
de produccion como en el eslabdn de transformacion, sus procesos son artesanales y un tanto
empiricos, lo que provoca que el desconocimiento de buenas practicas agricolas como
manufactureras limiten la agregacion de valor a los productos finales y como consecuencia reduzca
competitividad y precio frente al café distribuido en los mercados mas cercanos. (pag. 68)

La cadena en el aspecto econémico no es rentable y requiere la reduccion de costos de

produccién, lo que ha impedido que la rentabilidad del cultivo llegue en los primeros afios de
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produccion, ademas de agregar valor con procesos pos cosecha que les permita entregar un
producto de mayor calidad al mercado.

Otro punto importante dentro de la investigacion, es que ambos eslabones no reportan
rentabilidad luego de comercializar el producto en los diferentes estados de transformacion, esto
se debe a los altos costos de produccion que registran cada uno, por lo que general esto sucede por
la falta de conocimiento de nuevas técnicas de cultivo que les permitan optimizar los recursos y
generar rentabilidad en la venta del café.

Finalmente, El Unico actor que presta sus servicios al sector cafetalero es la Fundacién
Ayuda en Accion, ya que promueve el crecimiento de la produccion cafetalera en la zona, lo que
aporta técnica y econémicamente en el proceso, y trabaja con familias que disponen sus tierras
para la produccion. (pags. 27-28).

A continuacion, se muestra la cadena de valor:

llustracion 6 Mapeo de la cadena de valor de Pukara, provincia del Azuay.

Produccidn Transformacion Comercializacion

* 51 productores - = Asociacién * Mercado Sta. * Poblacién de

« 6 Comunidades Agroindustrial Isabel Pucard y Sta.
= Cerro Negro Pucara » Mercado Pucard Isabel
* Yunga Corral * Venta interna en
+ San Antonio de comunidades
Nugro * No existen
*» Nugropamba rntermedrarios ni
« Rosa de Oro acopiadores.
* San Sebastidn

e ~ 7 ~ -~ ~ ;/.. -,

Provisién de Insumos | | Servicios ( Provisidn de
Fundacidn Ayuda en Fundacién Ayuda en servicios e insumos Servicios
Accion Accidn Fundacidn Ayuda en Municipio Pucara y
Entrega de semilleros JER/lardin Azuayof Accidn Sta. Isabel
y viveros de café. | \_ BanEcuador \ JEP/lardin Azuayo \ y.

-

Nota: ilustracion tomada de “Analisis de la cadena de valor del café en el Area de Desarrollo Territorial de Pukara”
(pag. 29) , por Pila Laines, 2019.
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4.1.2.5 Diagnostico y analisis de la cadena de valor del café ecuatoriano durante el
periodo:2010-2015.

La presente investigacion realizada por Gonzalez Méndez (2018) detalla que Ecuador se
caracteriza por ser un productor de café de las especies Coffe ardbica y Coffea canephora,
distribuidas en las cuatro regiones geogréaficas del pais (Costa, Sierra, Amazoniay region Insular).
La actividad cafetalera presenta varios factores que inciden en la productividad y la calidad del
grano, asi como la inestabilidad de precios en el mercado mundial, fenémenos naturales como ElI
Nifio, la reduccion del area cultivada y la edad avanzada en los cafetales, todos estos elementos
inciden negativamente en la economia de los agricultores.

El presente proyecto tuvo como principal objetivo estudiar el perfil de la cadena de valor
del café (coffea arabica) a nivel nacional, cuantificar su tendencia de exportacion y proponer
estrategias de desarrollo por eslabones, y dentro de los objetivos especificos, caracterizar la
produccidn del café en funcién de su dinamica de exportacion del periodo 2010-2015, identificar
los principales eslabones de la cadena productiva del café en el Ecuador, y proponer estrategias
especificas para el café en la provincia El Oro.

En funcion a los objetivos antes mencionados, el presente proyecto tuvo como resultados
lo siguiente: La produccion de café mantuvo una tasa de crecimiento inferior al 0.1% durante el
periodo 2010-2015, con un promedio de area cosechada de 83113,88 ha y un rendimiento de menos
de 0,16 toneladas de hectareas al afio, resultados inferiores comparados con los de Per( o
Venezuela.

Los principales paises importadores de café ecuatoriano son Colombia, Alemania, Polonia
y Rusia. Exactamente, la cadena de valor del café ecuatoriano esta integrada por 3 eslabones, en

3 puntos a favor en el analisis vertical relacionado con las variedades arabigas y robusta, y 3 muy
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favorables en el analisis territorial, donde las bondades de la tierra y la biodiversidad inciden en
su buen sabor y aroma.

Las estrategias sugeridas estan en funcion del fomento de los cultivares de café organicos
y en desarrollar una marca pais para incentivar el consumo de café de las marcas locales.

llustraciéon 7 Cadena de valor del café ecuatoriano

Insumos:

Material vegetal 'ComercnaIlzacm]rll(.1 - o Mercados
Fertilizantes Compra, Transporte, acopio, control de calidad, diferenciacion en pago
Exportadores —_— Exportadores
Mercados internacionales:
EE.UU, Comunidad Europea,
latinoamerica
Grupos asociados
Productores:
Grandes (>20 ha); Intermediario: mayorista
Medianos (6-19 ha); Comerciantes minoristas: compran en finca
Pequefios(-5ha) en estado fresco

Mercado Local:ventaen
supermercados, restaurante

é / gourment, tiendas locales,
IndustriaLocal: café ferlasartesansles

liofilizadoy de pasar

Comerciantes minoristas: compran
agricultor envere, en establecimiento
comercial (bodega o centro de acopio

- ' Exportacion en grano seco,
Preparacion del terreno siembra,

i B, Beneficiado: via seca y humedad, industrializacion local: café lavado oro
poda, riego, control sanitario, cosecha S " ; PR . |
clasificacion, control de calidad. (café de pasar), liofilizada, café |
y poscosecha g
pergamino,

Nota: ilustracién tomada de Diagndstico y Analisis de la Cadena de Valor del Café Ecuatoriano (pag. 39), por Gonzélez
2018.
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4.2  Marco tedrico
4.2.1 Elcafé

El café pertenece a la familia de las rubiaceas (Rubiaceace), grupo que engloba unos 500
géneros 'y méas de 6000 especies, la mayoria &rboles y arbustos tropicales. Dentro del género Coffea
hay més de 100 especies, todas ellas autdctonas de Africa tropical y de algunas islas de Océano
indico, como Madagascar. La mayoria comprenden desde arbustos hasta arboles de 5 a 10 metros
de altura. Sus hojas son elipticas, acabadas en punta y aparecen por pares. Presentan peciolos cortos
y pequefias estipulas, y en el envés pueden aparecen unas pequefias cavidades que albergan
pequefios artropodos, conocidas como domotia. Las hojas pueden ser también de distintos colores:
verde lima, verde oscuro, bronce o con matices purpureos. Los frutos son tipo drupa, con epicarpio
carnoso y doble semilla. Las flores aparecen en inflorescencias. (Waller & Rory, 2007)

El café es un producto de gran importancia en la economia de Ecuador, debido a que es
una pieza importante de la exportacion de este pais y por ende muy cotizado en el mundo. Ecuador
tiene una gran capacidad para producir café ya que puede exportar todos los tipos de café
existentes. Este pais cuenta con varios ecosistemas en cada region, lo que ha permitido que se
pueda cultivar el grano de café de las diferentes clases, debido a su ubicacidn geogréfica, el sabor
de café se considera como uno de los mejores en Sur américa, Estados Unidos y hasta Europa.

(PROECUADOR, 2013, pég. 4)

4.2.1.1 Origen e Historia

El género Coffea es una poblacion vegetal muy diversa que comprende una amplia gama
de especies, variedades e hibridos, las mismas que a través del tiempo han sufrido innumerables
cambios ya sea de manera espontanea o inducidos por el hombre, para aprovecharlas en su

beneficio. (INIAP, 2003)
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El origen del café arabigo es en el continente africano en las montafias sur occidentales de
Etiopia, el altiplano del Sudan y el Norte de Kenia, donde es un componente natural del
sotobosque, ubicado de 1 300 a 2 000 metros de altitud. (Carvalho, 1997)

Las especies arabigo y robusta tienen mayor importancia comercial y alto valor genético.
El café ardbigo, es una especie tetraploide (2n=44) preponderantemente autdgenay el café robusta
es diploide (2n=22) de naturaleza al6gama. En los procesos de mejoramiento genético, orientados
al incremento de la productividad y busqueda de resistencia a la roya del café se han considerado
algunos hibridos interespecificos naturales como el Hibrido de y/o artificiales como el Icatd y
Arabusta. (Bettancourt, 2002)

En la actualidad, el café arabigo se cultiva en las zonas del sistema montafioso Chongon-
Colonche, desde la parte alta de Olon, Pedro Pablo Gémez, Pajan, Jipijapa, 24 de mayo, Santa
Ana, Pichincha, Junin, Chone, Sucre hasta Jama y Pedernales, al norte de Manabi. El café arabigo,
también se cultiva'y produce muy bien en las estribaciones occidentales y orientales de la cordillera
de los Andes, donde se destacan las zonas de Intag, en Imbabura, Puerto Quito, Gualea, Pacto,
Mindo y Tandapi, en Pichincha, Moraspungo, en Cotopaxi: Caluma, Echeandia y Balsapamba, en
Bolivar: Pallatanga, en EI Oro; Alamor, Celica, Chaguarpamba, Olmedo, Paltas y Vilcabamba en

Loja Zumba y Chito. (Pozo, 2014)

4.2.1.2 El café en Ecuador

Segun Jiménez Torres & Maza Sanchez (2016) Ecuador posee una amplia variedad de
ecosistemas, los cuales permiten que los cultivos de café se den tanto en la costa, sierra, oriente y
galapagos, y debido a las diversas caracteristicas climaticas, de ubicacion geogréfica y
edafologicas, el café de Ecuador es uno de los mejores producidos en América del Sur y los mas

demandados en Europa y Estados Unidos. En el Ecuador se produce principalmente café arabigo
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(62%) y en menor cantidad robusta (38%). Més del 95% de las unidades productivas son
sembradas con una variedad poco productiva como es el Typica, cuyo resultado impacta en la baja
productividad del sector cafetalero en el pais. (pag. 122)

Al igual que en los demas paises cafetaleros, la produccion de café es una actividad familiar
que demanda mucha mano de obra y genera empleo rural y urbano, pues a las jornadas en el campo
se suman aquellas necesarias para los procesos de comercializacion, transporte, preparacion del
grano para la exportacion y de industrializacion. (ANACAFE, 2002)

Segun la Organizacion Internacional en red, Rikolto (2018) cerca de 46 mil productores
ecuatorianos dependen del café, cultivo al que destinan alrededor de 96.312 hectareas. Pero no
todos ellos tienen la capacidad de ofrecer al mercado café de especialidad, ademas que no tienen
un adecuado desarrollo de métodos de producciéon y pos-cosecha, por lo que este trabajo es
necesario integrarlo en las cadenas de valor productivas para facilitar su profesionalizacion. A este
reto se suma la escasa asociatividad en el sector: solo un 19% de productores pertenece a

organizaciones, pese a que los unen tanto retos como oportunidades.

4.2.1.3 Especies y variedades del café.

Segun la Asociacion Nacional del Café (ANACAFE, 2016) de las mas de 100 especies

correspondientes al género Coffea, solamente 2 especies son de importancia econdémica:

e Coffea arébica: especie mas cultivada en el mundo, aporta aproximadamente el 60%
de la produccion mundial de café, produce bebida de buena calidad. Solamente esta
especie es autdgama, es decir que las flores de estas tienen capacidad de auto
polinizarse, esto se debe a que es una planta tetraploide, compuesta de células que
contienen el doble de cromosomas que una célula somatica normal o sean 92

cromosomas.
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e Coffea canphora: también conocida como robusta, aporta alrededor del 40% de la
produccién mundial del café. Produce una bebida de menor calidad que la del café
arabico. Es una planta diploide, es decir que cada célula contiene 2 series de
cromosomas, es decir 46 cromosomas; por tal motivo, cada flor necesita el polen de
flores de otras plantas para su polinizacion. (pag. 3)

Dentro de la especie arabiga se encuentran las siguientes variedades:

Caturra: fue descubierto en Brazil, es una mutacion de la variedad Bourbdn, es una planta
de porte bajo, con una altura promedio de 1.80 metros, con eje principal grueso y entrenudos
cortos, el angulo de las ramas jovenes es de 45 grados con el tallo principal su ramificacién se
caracteriza por tener entrenudos cortos, con ramas secundarias abundantes que le da a la planta
una apariencia compacta.

Las hojas son grandes, lanceoladas y anchas, de color verde oscuro y textura un poco
aspera, con bordes ondulados y consistentes; produce frutos de color rojo y frutos amarillos,
produce granos (zaranda 16). Se adapta mejor entre los 600 y los 1.300 m.s.n.m. y tiene gran
tolerancia a la sequia, viento y a la exposicion del sol.

Catuai: este resulta de la mezcla de las variedades de Mundo Novo y Caturra. Se adapta
muy bien en rangos de 600 a 1,370 metros sobre el nivel del mar, tiene una altura promedio de
2.25 metros, produce frutos de color rojo y amarillo, en condiciones 6ptimas de clima y suelo,
puede llegar a producir 55quintales de café pergamino por manzana, es decir 75 quintales por
hectarea). Requiere de un manejo adecuado y oportuno de las diferentes actividades agronomicas,
especialmente lo que se refiere a la nutricion y control de roya.

Pache: es una mutacion de la variedad Tipica, es de porte bajo por lo que tolera vientos

moderados, tiene una altura promedio de 1.80 metros. Las hojas son de color verde y consistencia
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aspera y forma eliptica. Se adapta mejor entre los 1.200 y los 1.900 m.s.n.m. Puede producir un
promedio de 50 quintales de café pergamino por hectarea. La variedad Villalobos tiene
caracteristicas similares, ya que también es una mutacion de la variedad tipica.

Lempira o Catimor: fue desarrollado en Costa Rica, es de porte bajo, brotes de color
bronce, alta productividad ya que se puede producir de 50 a 70 quintales pergaminos secos por
manzana, con buena adaptabilidad en zonas de 800 a 1400 metros sobre el nivel del mar.

Castillo: se origin6 en Colombia, posee varios genes de resistencia a la enfermedad de los
frutos de café, la roya. Es una planta de porte bajo, ligeramente mas alta y con ramas mas largas
que la variedad Caturra, vigorosa y de alta productividad. No presenta diferencia en cuanto al
aroma, sabor y acidez respecto a las variedades Tipica, Caturra, y Bourbon.

Tipica: esta variedad tiene una importancia historica, ya que fue la base del desarrollo de
la caficultura en América, es originaria de Etiopia. Puede alcanzar los 4 metros de altura, su fruto
es alargado, grande, de coloracién vinosa cuando maduran. Se adapta mejor entre los 1.300 y los
1.800 m.s.n.m. Es de baja produccién y susceptible a la roya, sin embargo, este café es muy
reconocido por su excelente calidad de taza.

Bourbon: tiene forma puntiaguda, los brotes son de color verde, hoja méas ancha con bordes
ondulados, el fruto es de menor tamafio, de color rojo en su madurez y excelente calidad de taza.
presenta una capacidad productiva 20 a 30 % superior a la variedad Tipica. Se cultiva en diferentes
altitudes, pero los mejores resultados se obtienen en zona media y altas de 1,070 a 1, 980 metros
sobre el nivel del mar. EI Bourbdn es una variedad muy susceptible a vientos fuertes y a la roya.

Mundo Novo: es el resultado de un cruce natural entre la variedad Sumatra (Tipica) y la
variedad Bourbén. Tiene una altura promedio de 3 metros, con gran vigor vegetativo y mucha

capacidad de produccion. La maduracion de sus frutos es tardia comparada con el Bourbon, con
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frutos de tamafio mediano y de coloracidn rojo o amarillo. Se adapta bien en rangos de altitud de
1,070 a 1,680 metros sobre el nivel mar (3,500 a 5,500 pies sobre el nivel del mar). Es susceptible
al ataque de roya.

Geisha: es originaria de Etiopia. Puede alcanzar los 3 metros de altura, sus hojas son
lanceadas, angostas y de color verde. Con un buen manejo agricola y una adecuada nutricién puede
Ilegar a producir 75 quintales por hectérea. Su fruto es de tamafio mediano a grande, de color rojo,
y se adapta mejor en climas frios, por encima de los 1.400 m.s.n.m. Produce una excelente calidad
de taza, por lo que tiene gran demanda en mercados especiales.

Catucai: es el producto del cruce de las variedades Icatd y Catuai amarillo. Tiene una
resistencia moderada a la roya, por lo que las plantas pueden ser infectadas, pero sin causarles
graves dafios, por lo que no pierden muchas hojas. Es una planta de vigor, productividad alta,
ramificacion abundante y sus frutos son de tamafio mediano y de color rojo o amarillo.
(ANACAFE, 2016, pags. 5-26)
4.2.1.4 Fases fenoldgicas del cultivo de café

De acuerdo a Vignola, Watler, Poveda & Vargas (2018) el ciclo fenoldgico del café esta
divido en 6 fases:

e Fase de germinacion y almacigo: periodo de desarrollo del embridn, hasta convertirse en
plantula. Se debe trabajar con material libre de enfermedades, se recomienda el uso de
semillas con un porcentaje de germinacién mayor al 80%. El alméacigo puede realizarse en
capo y en bolsa, se recomienda realizar 8 semanas antes del trasplante.

e Fase de desarrollo y reposos de yemas florales: las yemas ubicadas en las axilas foliares
de los nudos de las ramas del cafeto son las que dan origen a las flores, estas van creciendo

hasta alcanzar un tamafo de 4 a 6 mm. Aun estando verdes los botones florales detienen
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su crecimiento y entran en un periodo de reposo o latencia que puede durar alrededor de
30 dias.
e Fase de floracion: esta relacionada directamente con la cantidad y calidad de frutos a
cosechar. La latencia de los botones florales se rompe cuando se presentan lluvias, las
yemas renuevan su crecimiento en forma acelerada y durante 8 a 10 dias después ocurre la
apertura de la flor. Una flor abierta dura en promedio 3 dias.
e Fase de llenado de frutos: Para el desarrollo de frutos la planta moviliza asimilados de
todas las hojas de una rama y de ramas laterales (excepto las mas tiernas). Posterior a la
floracion comienza el proceso de formacion y crecimiento del fruto, seguido del desarrollo
del endospermo, la semilla y finalmente el crecimiento maximo del grano verde.
e Fase de maduracion: conjunto de cambios morfoldgicos y fisiolégicos que se dan a partir
de la fecundacién hasta el momento en que la semilla se encuentra en condiciones de ser
cosechada. Para la cosecha se utiliza el criterio empirico del color de la cereza, la cual
muestra tonalidades verdes, amarillas y rojas.
e Fase de reposo: durante este periodo se realiza la poda de la planta. La poda se puede
realizar después de varias cosechas cuando la planta ingresa en un periodo de agotamiento
productivo. (pags. 9-11)
4.2.1.5 Proceso productivo del café

Segun la Guia ambiental para el sector cafetero (2017) el proceso productivo del café esta
formado por los siguientes pasos:

Germinador: consiste en un cuadro hecho con madera o ladrillos, en el cual se siembra la
semilla, la misma que debe estar disponible 8 meses antes del trasplante definitivo en campo, de

este periodo, 2 meses corresponden a la etapa de germinador y 6 meses al alméacigo. Para realizar
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este proceso se necesita de guaduas o estacones de madera redondel, arena lavada de rio, pulpa
descompuesta 0 materia organica, bolsas plasticas, materiales para disponer sombra en vivires, y
plaguicidas de baja toxicidad.

Almécigo: tiene como finalidad el desarrollo adecuado y la seleccion de las plantulas para
el establecimiento del cultivo. En este paso se usan bolsas de polietileno color negro, calibre 1.5 a
2, perforados a los lados y al fondo, y de un tamafio de 7x23cm, se utiliza una mezcla de tierra y
pulpa de café.

La desinsectacién de la tierra para el almacigo se puede hacer mediante solarizacion, lo
que se logra tapandola con un pléastico y dejandola al sol por una semana.

Preparacion del terreno, trazado ahoyado y siembra: en esta etapa se determina un
sistema de siembra, se realiza los diferentes trazos en la tierra para la siembra de las plantulas,
teniendo en cuenta la distancia entre cada plantula. Las pantas se demoran aproximadamente 18
meses en dar sus primeros frutos y alcanzan su capacidad maxima de produccion aproximadamente
a los 3 afios de haber sido sembradas.

Manejo de arvenses: esta basada en la seleccidon de coberturas nobles, que permiten la
conservacion del recurso suelo las mismas que protegen del impacto de las gotas de lluvia,
principal causante de la erodabilidad de los suelos cafeteros.

Fertilizacion: esta etapa consiste en darle un adecuado cuidado a la planta, procurando
utilizar insumos que no afecten al medio ambiente, ni dafien la calidad del café. Se debe realizar
el control de la maleza, realizando el deshierbe a tiempo, y el control de plagas para prevenir que
enfermedades como la broca o la roya dafien el cultivo.

Manejo de enfermedades: se debe tener cuidado especialmente de la roya, a través del

control quimico, esto es, aplicacion de fungicidas de baja categoria toxicologica. Mal Rosado,
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Corticium salmonicolor, ataca hojas, frutos y ramas. Para su control se recomienda el uso de podas
de las partes enfermas en la época de verano. Phoma, se debe evitar el paso del aire frio, mediante
el uso de barreras de platano. Sombrios transitorios como el platano y la higuerilla disminuyen el
impacto de la enfermedad.

Cosecha: se debe recoger solo frutos maduros, ya que permite el aumento de ingresos por
venta de mayor cantidad de café (mejor conversion de café cereza: café pergamino seco),
reduccion de reinfestaciones de broca y eliminacion de pérdidas hasta por el 10% debidas a frutos
no recolectados o que caen al suelo.

Despulpado: se debe realizar en seco aprovechando la gravedad. A través de los estudios
se ha comprobado que se puede despulpar el café sin agua, sin afectar la capacidad del proceso y
la calidad de los granos. Esta practica evita la contaminacion producida en un 72%.

Remocién del mucilago: tiene como finalidad hacer que el mucilago que cubre el
pergamino se descomponga y una vez fermentado se disuelva en agua, eliminandose por medio
del lavado. Su duracién oscila entre 18 y 30 horas, segun el clima.

Lavado y secado: el lavado se hace con agua limpia y el secado mediante un proceso
natural o artificial. Naturalmente el proceso se hace con la energia solar para lo cual se utilizan
carros secadores 0 marquesinas, con el fin de exponer los granos a la radiacion solar y el viento.
Artificialmente de usan secadoras con diferentes tipos de combustible (carbon, coke, gasolina,
gas).

Trillado: también conocido como pilado, consiste en separar el pergamino del grano verde
de café mediante friccion realizada con una maquina trilladora, también se puede realizar
manualmente frotando unos granos contra otros. Después de esto, el café ya puede ser tostado.

(pags. 66-77)
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4.2.2 Cadena de valor

De acuerdo a lo que establece Porter (1987) la cadena de valor es una herramienta de
gestion, que contiene el valor total y consta de actividades relacionadas con valores y de margen.
Se trata de las actividades especificas en aspectos fisicos y tecnoldgicos que se llevan a cabo. Son
las estructuras mediante las cuales se crea un producto Util para los compradores. EI margen es la
diferencia entre el valor total y el costo total de efectuarlas. También las cadenas de valor de los
proveedores y canales introducen un margen que conviene aislar al entender las causas de la
posicion de una organizacién en costos, puesto que el margen de unos y otros forma parte del costo
total cargado al cliente. (pag. 36)

Por otra parte, Frances (2001) establece que la cadena de valor proporciona un modelo de
aplicacion general que permite representar de manera sistematica las actividades de cualquier
organizacion, ya sea aislada o que forme parte de una corporacién. Se basa en los conceptos de
costo, valor y margen. La cadena de valor esta conformada por una serie de etapas de agregacion
de valia, de aplicacion general en los procesos productivos.

La cadena de valor proporciona:

e Un esquema coherente para diagnosticar la posicion de la empresa respecto de sus
competidores
e Un procedimiento para definir las acciones tendentes a desarrollar una ventaja

competitiva sostenible.



llustracion 8 Cadena de valor genérica.
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Nota: esta ilustracion ha sido tomada del libro Ventaja Competitiva: Creacion y sostenimiento de su
desempefio superior. (Porter, 1987, pag. 55)

4.2.2.1 Elementos de la cadena de valor

Segun Porter (1987) una cadena de valor genérica estd conformada por 3 elementos
béasicos, que son las actividades primarias o principales, las actividades de apoyo o auxiliares, y el
margen.

v' Actividades primarias o principales.

Se trata de aquellas actividades implicadas directamente en la elaboracién del producto
(disefio, fabricacion, venta o entrega al comprador, asi como el servicio postventa). Esta

conformado por los siguientes eslabones.

e Logistica interna: comprende las operaciones de recepcion, almacenamiento y

distribucion de las materias primas.
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Operaciones-produccion: se trata de actividades relacionadas con la transformacion de
las materias primas en el producto final, esto es la fabricacién, mantenimiento del equipo,
etc.

Logistica externa: conformada por actividades relacionadas con el aprovisionamiento de
insumos y materias primas proporcionados por los proveedores, y la distribucion los
productos terminados hacia los consumidores.

Ventas y marketing: actividades encaminadas a proporcionar un medio por el cual los
clientes pueden comprar el producto o servicio e inducirlos a hacerlo.

Servicio postventa y mantenimiento: actividades relacionadas con la prestacion de
servicios para mantener y realzar el valor del producto, mediante la aplicacion de

garanticas, servicios técnicos y soporte de fabrica al producto.

v'Actividades de apoyo o auxiliares

Son actividades que dan soporte a las actividades primarias, y también se apoyan entre si.

Su principal objetivo es incrementar la eficiencia de las actividades principales y del proceso de

creacion de valor:

Infraestructura: operaciones de apoyo a toda la empresa, y no a actividades individuales,
como por ejemplo planificacion, aspectos legales, contabilidad, finanzas, etc.
Investigacion, desarrollo y disefio: cada actividad generadora de valor representa
tecnologia, ya sea a través de conocimientos (“Know-How”’), procedimientos o a través de
la tecnologia dentro del proceso.

Recursos humanos: son actividades implicadas en la busqueda, contratacion, formacion

y desarrollo de todo el personal de la empresa.



42

e Abastecimiento: se refiere a la funcion de compra de materias primas utilizadas en la

cadena de valor, y no a materias compradas en si.

v" El margen

El margen es la diferencia entre el valor total y los costes totales incurridos por la empresa

para desempefar las actividades generadoras de valor.

Generalmente, la Cadena de Valor de Porter presenta la siguiente forma, donde las

actividades principales siguen una secuencia. Es decir, desde que se reciben los "inputs" o materias

primas hasta que sufren el proceso de transformacién, pasando a ser "outputs” o productos

terminados. (pags. 381-383)

llustraciéon 9 Cadena de valor de Porter
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TICA CIOMES / TICA Y LS VEN
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Nota: ilustracion tomada de “Ventaja competitiva: creacion y sostenimiento de un desempeiio superior”,
propuesta por Michael E. Porter (1987).

En esta cadena de valor se representan los distintos tipos de actividades que, segun Porter,

configuran el valor. Los dos parametros clave que se utilizarian para agrupar las actividades que

den valor desde un punto de vista estratégico son: que utilicen la misma tecnologia; y que los

factores que condicionen el coste de la realizacion de la actividad, sean los mismos.
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La organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2015)
propone también un marco para caracterizar a las cadenas de valor alimentarias sostenibles
(ilustracién n°10), se distinguen cuatro funciones bésicas (eslabones o fases): produccién (por
ejemplo, agricultura o pesca), agrupamiento, elaboracion y distribucion (venta al por mayor y al
por menor).
4.2.2.2 Marco de las cadenas de valor Alimentarios de la FAO

Segun la FAO (2015) los actores de la cadena de valor (CV) reciben el respaldo de
proveedores de apoyo al desarrollo empresarial; estos no son propietarios del producto, pero
desempefian una funcién esencial en la facilitacion del proceso de creacién de valor. Junto a los
actores de la CV, estos proveedores de apoyo representan la CV ampliada.

Se pueden distinguir tres tipos principales de proveedores de apoyo:

1. Proveedores de insumos fisicos, como semillas en el nivel de produccién o materiales

de envasado en el nivel de elaboracion;

2. Proveedores de servicios no financieros, como fumigacion de terrenos,
almacenamiento, transporte, analisis de laboratorio, capacitacién en materia de gestion,
investigacion de mercado y elaboracion;

3. Proveedores de servicios financieros, que son independientes de otros servicios
debido a la funcion esencial que desempefia el capital de explotacién y el capital de
inversion a la hora de orientar la CV hacia el crecimiento sostenido.

También menciona que, los elementos sociales son construcciones humanas que

conforman una sociedad y se pueden agrupar en cuatro tipos:

e Elementos socioculturales informales, por ejemplo, las preferencias de los

consumidores y los requisitos religiosas;
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¢ Elementos institucionales formales, por ejemplo, reglamentos, leyes y politicas;

e Elementos organizativos, por ejemplo, asociaciones interprofesionales nacionales e
instalaciones de investigacion y ensefianzas;

¢ Elementos de infraestructura, por ejemplo, carreteras, puertos, redes de comunicacion
y redes y de redes. (pags. 13-16)

lustracién 10 Marco de las cadenas de valor Alimentarios de la FAO
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Nota: esta ilustracion ha sido tomada de Desarrollo de cadenas de valor alimentarias sostenibles:
principios rectores, (pag. 14), por FAO, 2015.
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4.2.2.3 Ciclo de desarrollo de la cadena de Valor.

De acuerdo a Nutz & Sievers (2016) en su obra denominada “Guia General para el
Desarrollo de Cadenas de Valor” el enfoque sugerido para el ciclo de desarrollo de la cadena de
valor consta de cinco pasos principales para la organizacion, dichos pasos pueden considerarse
como: Las fases del ciclo de un proyecto, teniendo en cuenta que la innovacion nunca es final, sino
que es necesario un proceso continuo de aprendizaje para mantener a los sectores y sus cadenas de
valor competitivos en el mercado.

v" Seleccion de sectores: la cual depende de los objetivos y grupo meta de la iniciativa;
v Analisis del sistema de mercado: el cual incluye el mapeo de la cadena de valor, la
investigacion y un altimo analisis de los resultados;

1. Disefiar las intervenciones: debe desarrollar paquetes de intervenciones a la
medida de las realidades del mercado local para encontrar soluciones a los cuellos
de botella y las limitaciones subyacentes de la cadena de valor que impiden la
participacion de los grupos desfavorecidos;

2. La implementacién: establecidos modelos de negocios capaces de subsistir al
finalizar los proyecto o intervenciones financiados con fondos externos, y;

3. Monitoreo y medicion de los resultados: que instaure un buen sistema de
monitoreo y medicion de los resultados que permita medir el éxito de las
intervenciones implementadas y proporcionar informacion sobre que mas queda
por hacer.

El analisis de la cadena de valor es crucial identificar el sector en que se puede lograr el

mayor impacto, por lo que primero se debe, realizar lo siguiente:
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v Una definicion de los objetivos y el grupo meta: para seleccionar un sector en el
contexto de una iniciativa de desarrollo de cadenas de valor.

v Se establecen criterios de seleccion: esto se lo realiza en base a sus objetivos para
seleccionar un sector.

v Se realiza una evaluacion rapida de los sectores econdmicos: los sectores deben
evaluarse segun criterios seleccionados, incluyendo su pertinencia para el grupo meta.

v Finalmente, una reunién consultiva con las partes interesadas: esto es para
llegar a una conclusién definitiva ya que esta decisién debe hacerse siempre en consulta

con otras partes interesadas y socios para el desarrollo. (pag. 6)

4.2.2.4 Mapeo de la cadena de Valor.

Para Villaplana (2017) el mapeo de la cadena de valor es una herramienta que permite la
representacion grafica del estado actual y futuro del sistema de produccion, con el objetivo de
que los usuarios tengan un mejor entendimiento de las fases de produccion y del flujo de
materiales, identificando las actividades que no agregan valor al proceso.

El mapeo significa crear una representacion visual de las conexiones entre las empresas de
las cadenas de valor y las organizaciones de apoyo, asi como con otros actores del mercado. (Nutz
& Sievers, 2016, pag. 6)

El mapa de las cadenas de valor no es un objetivo en si mismo, sino un medio para la
realizacion de estos objetivos.

v Permite ilustrar y comprender el proceso y las varias etapas por las que pasa un
producto o servicio hasta que llega al consumidor final.

v’ Permite identificar y categorizar a los principales actores del mercado
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v' Ayudan a ilustrar qué otras organizaciones de apoyo (gobierno, SDE,ONG,

asociaciones, etc.) estan disponibles, y en qué niveles de la cadena de valor concentran

SUS Servicios.

v" Permiten ilustrar informacion adicional sobre la pertinencia de los canales individuales

del mercado y la naturaleza de las relaciones, por ejemplo, el nimero de competidores,

el tamafio del mercado, el numero de trabajadores, las condiciones de trabajo, la

gobernanza de las cadenas de valor, etc. (pag. 9)

La construccion de un mapa de cadenas de valor implica varios pasos:

Tabla 1 Pasos para construir un mapa de cadena de valor.

Paso 1: Mapeo de las cadenas de

valor mediante el uso de un

diagrama de flujo sencillo

Comience por identificar las transacciones basicas, desde
el disefio/materia prima hasta el cliente final. Tenga en
cuenta que a menudo habra que simplificar el proceso
agrupando las actividades y funciones relacionadas bajo

un mismo nivel de la cadena de valor

Paso 2: Elaboracién de un

inventario de actores del mercado

Una vez identificadas las operaciones basicas de la
cadena de valor de un sector, ahora puede utilizar este
diagrama de flujo para identificar y ubicar en el mapa a
los actores clave del mercado, es decir los actores directos

e indirectos.

Paso 3: llustre las oportunidades y

las limitaciones

Un diagrama de flujo sencillo de una cadena de valor
permite la ilustracion de las oportunidades y las
limitaciones (o FODA) identificadas en cada nivel de la

cadena de valor.

Paso 4: Identifique los diferentes
mercados para un producto o

servicio

Ahora trate de identificar los principales mercados en los
que se venden los productos. Podria encontrar que existe

un gran namero de productos y mercados finales.
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Paso 5: Identifique la manera en la Trate de asignar cada actor del mercado a un mercado o
que los productos y servicios llegan producto final especifico. Tenga en mente que este
al mercado final ejercicio solo se refiere a las empresas que participan en

las transacciones basicas dentro de la cadena de valor, no

a los servicios de apoyo.

Paso 6: Agregar informacion al Los diagramas de cadenas de valor son particularmente
diagrama cuadriculado utiles para visualizar la informacion y las caracteristicas

de canales de mercado especificos.

Nota: la tabla muestra los pasos para construir un mapa de la cadena de valor tomada del libro “Guia General para
el Desarrollo de las Cadenas de Valor” escrito por (Nutz & Sievers, 2016, pag. 9)

4.2.2.5 Actores involucrados en la cadena de valor.

Segun Aleman (2012) los actores que intervienen en la cadena de valor son los actores
directos e indirectos que participan en cada eslabdn o en diferentes eslabones. Teniendo en cuenta
que los actores pueden ser personas naturales o juridicas. Por ejemplo, individuos particulares,
empresas constituidas como sociedades andnimas o cooperativas.

e Los actores directos: duefios del producto en algin momento dado

e Los actores indirectos: son quienes prestan servicios de apoyo a los actores directos.

(asistencia técnica, capacitacion, financiamiento/ crédito, transporte, etc.). (pag. 12)

llustracion 11 Actores directos e indirectos
'"‘““.“T‘ 4 Produccidn Acopio Trunsfurmguun.- Comercializacion Consumo
Servicios Procesamiento

Nota: esta ilustracion ha sido tomada de Cadenas de valor, escrito por (Aleman, 2012, pag. 13)
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4.2.2.6 Anédlisis de una cadena de valor

Segln Lucio & Crespo (2011) el analisis de las cadenas de valor consiste en la evaluacion
de los resultados de la investigacion a partir de la cual evolucionan las estrategias de desarrollo de
las cadenas de valor y las intervenciones especificas. Este proceso comienza durante la
investigacion, en las conversaciones con los distintos actores del mercado.

De acuerdo a la Cooperacion Técnica Alemana GTZ (2007) en su manual de ValueL.inks,
establece que el andlisis de la cadena de valor consiste en detallar el sistema econémico organizado
en torno a mercados de productos especificos, el cual se lo desarrolla a través de las siguientes
tareas.

e El mapeo de la cadena de valor: significa trazar una representacion visual del sistema de
la cadena de valor, lo que permite identificar las operaciones comerciales, los operadores
y sus vinculos, asi como los prestadores de servicios de apoyo.

e La cuantificacion y descripcidén detallada de la cadena de valor: incluye anexar al
mapeo basico, p. ej. NUmero de actores, volumen de produccion o participacion en el
mercado de segmentos especificos de la cadena. De acuerdo con el interés especifico, el
analisis concreto de la cadena "se focaliza' sobre aspectos especificos, por ej.
Caracteristicas de actores especificos, servicios, o condiciones politicas, institucionales y
del marco legal que posibiliten u obstaculicen el desarrollo de la cadena.

e EIl andlisis economico de las cadenas de valor: es la evaluacion del desempefio de la
cadena referida a la eficiencia econdmica. Esto incluye determinar el valor agregado a lo
largo de los eslabones de la cadena de valor, el costo de produccion y, en la medida de lo

posible, el ingreso de los operadores. (pags. 1-3)
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4.2.3 Metodologia ValueLinks
La metodologia ValueLinks segun Landero (2009) es un instrumento que examina, a nivel
sectorial y empresarial, cada eslabdn de la cadena de valor para su posterior fomento a través del disefio de
estrategias. Esto incluye evaluar el potencial de mercado, canales de comercializacion, produccion,
suministro de materias primas y los actores involucrados.
La metodologia “ValueLinks”, disefiada y validada por GTZ para el fomento de las cadenas
de valor se basa en los siguientes principios béasicos:
e Orientacion hacia el mercado: partir de la demanda del mercado con productos con
potencial de crecimiento.
e Identificar oportunidades para pobres: partir de productos con potencial de crecimiento
que ofrecen oportunidades para los pobres (hombres y mujeres)
e Liderazgo privado: los actores privados asumen sus responsabilidades en los procesos de
desarrollo y toman el liderazgo en el mejoramiento de la cadena.
e Perspectiva sistémica de la cadena: los actores involucrados producen, transforman y
comercializan un producto bajo un interés comun
e Orientacion hacia la accion: esta metodologia dirige su atencion al mejoramiento y el
desarrollo de la cadena. (pag. 5)
La implementacion de la Metodologia ValueLinks, en un proceso participativo que

involucra a los actores de la cadena y que podemos resumir en 7 pasos:
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lustracion 12 Implementacion de la metodologia Value Links

1.- Andlisis de Cadena
{Mapea)

2 - Elaboracidn de una [
Visidn Conjunta

7.~ Monitareo, Evaluacién,
Re planificackin

3.- Definicidn de la
Estrategia de
Mejoramiento

.- Implemeantacidn de
Proyectos de Mejora

ﬁ}i} 5.- Acuerdos sobre
facilitackdn y gestitn del

Q‘& proceso de mejoramiento

4.- Desarrallo de un Plan
Operativa

Nota: ilustracion tomada de la Guia Metodolégica para la implementacién Talleres Fomento
Cadenas de Valor escrito por (Landero Vargas, 2009, pag. 7)

4.2.4 Modalidades de organizacion en los productores de café
4.2.4.1 Modalidad tradicional

Voley, Vergnes & Barnett (2013) establecen que, por lo general, las definiciones de la
agricultura a pequefia escala se basan en el tamafio de la propiedad agricola; muchas fuentes,
incluida la Federacién Internacional de Productores Agricolas, registran terrenos de dos hectareas
0 menos como pequefias propiedades agricolas. De acuerdo con este criterio existen por lo menos
entre 450 a 500 millones de pequefias propiedades agricolas, que representan el 85% de las
propiedades agricolas del mundo, insinda la posibilidad de que la cifra sea ain mas elevada. Se
piensa que estas propiedades agricolas mantienen a una poblacion de aproximadamente 2200

millones de personas, equivalentes a un tercio de la humanidad. (pag. 19)
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La modalidad tradicional hace referencia a cafetales que se siembran en paisaje de montaria
y en donde todas las labores de cultivo se hacen a mano porque en topografia inclinada no es
posible hacer agricultura mecanizada, para este tipo de sistema se intercalan plantas frutales y
madereras entre los cafetales, con lo que logra tener un agro sistema mas diverso y auto sostenible.

En éste sistemas de cultivo las plantas se siembran a mayor distancia unas de otras, mas o
menos a 2 metros entre planta y planta, con estas distancias de siembra se obtienen un total de
2.500 plantas de café por hectarea siendo este sistema empleado por los agricultores
independientes.

Por tal razdn, este sistema no permite incrementar un rendimiento por hectarea, o mejorar
la calidad de la cosecha, el apoyo de entidades gubernamentales en el sector es importante para
que exista un mejor desarrollo de este cultivo, lo que les permitiria aumentar la capacidad

productiva de cada caficultor.

4.2.4.2 Modalidad asociativa
v Asociaciones

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA, 2017) indica que, la
asociatividad es un concepto que abarca diferentes significados y puede ser usado en diferentes
situaciones, por lo que, no hay una Unica definicidn que la explique. En este estudio se considera
como caracteristica principal de la asociatividad la incorporacion voluntaria y libre, donde las
personas, productores 0 empresas se organizan con la finalidad de buscar objetivos comunes,
conservando la independencia legal y gerencial de sus operaciones.

También menciona que, la asociatividad con enfoque empresarial tiene como objetivo

mejorar la competitividad de las personas asociadas en los mercados, con el fin de incrementar la
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recuperacion del capital, el bienestar familiar y contribuir al desarrollo econémico en las
comunidades rurales.

Asi mismo, sefiala que la importancia de asociarse se puede resumir en estas tres razones:
i) disminuir la incertidumbre y las debilidades de conjugar capacidades especificas; ii) reforzar
posiciones en el mercado para el abastecimiento y la venta; iii) conseguir nuevas posiciones
estratégicas. (pag. 16)

Amézaga, Rodriguez, Nufiez, & Herrera (2013) sefialan que:

La asociatividad agroempresarial puede clasificarse en dos grandes grupos: las
corporaciones con personeria juridica, y las modalidades asociativas sin personeria juridica. Las
primeras se subdividen en tres tipos: i) sociedades comerciales, ii) asociaciones civiles sin fines de
lucro o fundaciones y iii) cooperativas. Por otro lado, las modalidades asociativas sin personeria
juridica, igualmente se subdividen en otras tres categorias: i) consorcios, ii) asociaciones en
participacion o alianzas estratégicas y iii) sociedades de hecho, como las redes empresariales.

Una asociacion consiste en la agrupacion de personas que se organizan para realizar una
actividad colectiva. Al poseer personalidad juridica la hace capaz de adquirir derechos y contraer
obligaciones. Por ejemplo, las sociedades que generen utilidades deben pagar impuestos sobre las
ganancias recibidas, por lo tanto, se establece una diferenciacion entre el patrimonio de la
asociacion y el de los asociados, debido a que las utilidades no pueden ser distribuidas entre los

asociados, por lo que pasan a formar parte del capital social de la asociacion.

v' Cooperativas
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Segln el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA, 2017)
menciona que el cooperativismo es uno de los modelos de asociatividad més estudiados, ha sido
analizado desde diferentes perspectivas, ademas este modelo es uno de los que tiene mayor
participacion en la region. Define a las cooperativas como:

Una asociacion autonoma de personas que se han unido voluntariamente para hacer frente
a sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales comunes por medio de una
empresa de propiedad conjunta y democréaticamente controlada.

Las cooperativas pueden clasificarse, segiin los miembros que la conformen:

1. Cooperativa de primer grado También conocida como cooperativa de base, esta
integrada por personas fisicas juridicas que se asocian para conformar una empresa social,
orientada a satisfacer necesidades propias de sus asociados o de la comunidad.

2. Cooperativa de segundo grado Es la agrupacion de cooperativas de primer grado o de
base; por ejemplo, federaciones y centrales regionales de cooperativas.

3. Cooperativa de tercer grado Es la cooperativa formada por la integracion de las
cooperativas de segundo grado; por ejemplo, confederaciones y asociaciones nacionales. (IICA,
2017, pag. 6)

Tabla 2 Comparacion entre relaciones del negocio y cadena de valor

Enfoque tradicional Cadena de valor

Informacion compartida Escasa 0 ninguna Amplia
Obijetivo primario Costo/precio Valor / Cantidad
Orientacion Commoditie Producto diferenciado
Relacion de poder Desde la oferta Desde la demanda
Estructura de la organizacion Independiente Interdependiente
Filosofia Auto optimizacién Optimizacion de la Cadena

Nota: Esta tabla muestra la informacion que compara el enfoque tradicional frente a la cadena de valor, tomada de
Cadenas de Valor como Estrategia: las cadenas de valor en el sector agroalimentario, desarrollado por (lglesias,
2002, pag. 6)
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En la tabla comparativa propuesta por Daniel Iglesias (2002) se puede resumir de la
siguiente manera:

Informacién compartida: en una cadena de valor, el flujo de informacion debe ser amplio,
ya que cualquier cambio en las preferencias de los consumidores debe ser conocido por todos los
eslabones de la cadena. La confianza y la cooperacion son importantes al crear un ambiente en el
cual los productos son de alta calidad y llegan al consumidor oportunamente.

El objetivo primario: de un negocio tradicional es maximizar las ganancias de la empresa
individual, con estrategias de comprar a menor precio posible para posteriormente vender a precios
mas altos. En el caso de cadenas de valor la maximizacion se logra a través de incrementos en el
valor agregado en los productos.

Estructura de la organizacion: una alianza con otras empresas en la cadena, ayuda a
asistir a los negocios individuales para alcanzar las metas que ellos no podrian alcanzar por si
solos. Una cadena de valor ofrece seguridad para negociar con otros miembros de la misma, ellos
trabajan conjuntamente para el desarrollo de objetivos elaborando una estrategia comun, donde no
existe rivalidad hacia los productores o compradores.

Filosofia: una cadena de valor exitosa debe proporcionar una ventaja competitiva en el
mercado y una oportunidad de mantener esa ventaja.

Relacion de poder: el proposito primario de la cadena de valor es trabajar desde la
demanda, la cadena de valor debe responder mas efectivamente a las necesidades de los
consumidores a través de la cooperacion, comunicacion y coordinacion.

Cabe destacar que no todos los participantes de una cadena productiva estan dispuestos a

formar parte de una cadena de valor ya que en este proceso es necesario que todos ellos compartan
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informacion, negocien con otros actores, compartan riesgos y tengan relaciones a lo largo de la
cadena.

Asi mismo, bajo el enfoque de cadenas de valor, existe una mayor posibilidad de lograr
estrategias complejas de diferenciacién de productos y de innovacion, para lograr ventajas
competitivas mas sostenibles en el largo plazo. (Iglesias, 2002, pag. 7)

4.3  Marco conceptual.

Coffea arabica: es una de las plantas mas cultivadas, ya que de él se extrae el codiciado
café. Es de origen centro africano, alcanza una atura de 3-7 m de altura. Generalmente no posee
época de floracion, puesto que, al tratarse de un arbusto tropical, florece durante todo el afio. Se
desarrolla mejor a semisombra, ya que el sol directo, puede quemar sus hojas y necesita bastante
humedad ambiental, para que sus hojas no se desequen y pueda florecer. (Guia Verde, 2018)

Coffea canephora: también conocido como café robusta, Es un arbusto o pequefio
arbol robusto que puede crecer hasta alcanzar 10 metros de alturay  tiene unaraiz ~ poco
profunda. El fruto es redondeado y tardahastall meses enmadurar; la semilla es
de forma alargada y mas pequefia que la del C. arabica. (International Coffea Organization, 2018)

Solarizacion: es una técnica para el control de pestes del suelo (patégenos, malezas,
artropodos y nematodos) se refiere a una nueva préactica de desinfeccién por medio de energia
solar. Este proceso se lleva a cabo por lo general en los periodos més calidos del afio. (Barakat,
2015)

Trazado ahoyado: consiste en marcar el terreno la ubicacion de los surcos y plantulas a
las distancias y medidas mas adecuadas, posterior se realiza el ahoyado que facilita la penetracién
y desarrollo radicular del arbol, ademas permite incorporar al suelo materia organiza que mejora

la disponibilidad de nutrientes y su capacidad de retencién de agua. (FRUTAL, 2017)
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Manejo de arvenses: La solarizacion del suelo se lleva a cabo por lo general en los
periodos mas calidos del afio. El proceso incluye una adecuada preparacion del suelo para el cultivo
normal, o sea que el suelo deberia ser regado y labrado siempre que su estructura lo permita. Los
terrones grandes deben ser rotos y las piedras, malezas, restos vegetales y cualquier objeto que
pueda romper la pelicula de cobertura deben ser removidos del terreno. (Hincapié & Salazar, 2007,
pég. 1)

Mucilago: es la capa que se localiza entre la pulpa y el pergamino, constituida por tejidos
halinos que no contienen cafeina ni taninos ricos en azucares y pectinas. Representa el 20% del
fruto en base himeda y alrededor del 5% en base seca (4,10). (Puerta & Rios, 2011, pag. 24)

Café pergamino: se define como el producto resultante de lavar el fruto del cafeto y
quitarle todas las capas externas (excepto el pergamino) antes de ponerlo a secar. (Garavito &
Puerta, 1998, pag. 2)

Almacigo: Los alméacigos se utilizan con el objetivo de reproducir plantas a partir de sus
semillas, en las situaciones en las cuales la siembra efectuada en forma directa sobre el suelo del
jardin puede llegar a acarrear algun tipo de problema. De esta manera, el alméacigo permite
controlar la germinacion hasta que llegue el tiempo del trasplante. (Huertos Alma, 2016, pag. 2)

Actor de la cadena de valor: Es un término que resume a todos los individuos, empresas
y agencias publicas relacionadas a la cadena de valor, en especial los operadores de la CV,
prestadores de servicios operacionales y prestadores de servicios de apoyo. En un sentido mas
amplio, ciertas agencias gubernamentales a nivel macro también pueden ser consideradas actores
de la CV, si desempefian funciones cruciales en el entorno comercial de la cadena de valor en

cuestion. (Cooperacion Técnica Alemana GTZ., 2007, pag. 6)
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Mapeo de la cadena de valor: Se trata de una herramienta que sirve para representar
graficamente el estado actual y futuro del sistema de produccion, con el objetivo de que los
usuarios tengan un mejor entendimiento de las fases de produccion y del flujo de materiales.
Asimismo, se trata de una herramienta clave que nos permite identificar las actividades que no
agregan valor a nuestro proceso productivo. (Proyecta Innovacién, 2017)

Manual ValueLinks: compilacion de acciones y métodos orientados a promover el
desarrollo econémico con una perspectiva de cadenas de valor. Estructura el conocimiento de la
promocion de cadenas de valor en 11 modulos teméticos y un mddulo cero introductorio y abarca
el conjunto de aspectos tipicos que las empresas comerciales y los facilitadores en la promocion
de cadenas de valor deberian conocer. (Castellanos, 2009, pag. 12)

Asociatividad agroempresarial: surge como la opcion idonea para que los pequefios y
medianos productores puedan generar economias de escala, lograr mayores margenes econémicos,
aumentar la productividad, enfrentar en mejores condiciones las vicisitudes propias del sector y
contribuir a: (a) la seguridad alimentaria; (b) que haya una mejor oferta de materias primas
agricolas; (c) promover una competitividad con equidad en las cadenas agroproductivas.

(Amézaga, Rodriguez, NUfiez, & Herrera, 2013, pag. 77)
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5. Metodologia.

Para el desarrollo de la presente investigacion se analizé la cadena de valor del café en los
cantones Pindal y Celica, provincia de Loja, desde dos perspectivas, la tradicional y la asociativa,
tomando en consideracion que en el canton Pindal, durante los Gltimos afos, los cultivos de café
se han visto afectados por plagas, enfermedades y obviamente esto ha provocado que poco a poco
vayan desapareciendo, por tal motivo en el desarrollo del presente estudio, no se pudo identificar
asociaciones de productores de café, solo existe una pequefia cantidad de productores que trabajan
de manera tradicional.

A continuacién, se presentan los materiales, métodos y técnicas, que permitieron cumplir
con los objetivos previamente planteados:

51 Materiales

Los materiales que se utilizaron para el desarrollo de la presente investigacion son los
siguientes: suministros de oficina, equipos de oficina, y herramientas de trabajo de campo.
5.2 Meétodos

En la investigacion se utilizaron los siguientes métodos:

e Método descriptivo: se utilizo este método para identificar las caracteristicas de cada uno
de los actores de la cadena de valor, en sus diferentes modalidades, ademéas de sus
actividades y relaciones entre si.

e Método comparativo: a través de este método se pudo comparar las diferencias y

semejanzas entre las cadenas de valor tradicional y asociativa.
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53  Técnicas

Para poder recopilar la informacidon necesaria para la investigacion se elaboraron 7
cuestionarios, los cuales fueron aplicados directamente por la autora de la investigacion de la
siguiente forma:

La entrevista, se aplico a los actores directos e indirectos de la cadena de valor, como:
presidentes de las asociaciones, presidentes de las juntas parroquiales de los cantones Pindal y
Celica, quienes aportaron informacion importante para este estudio.

Las encuestas se aplicaron a los actores de la cadena de valor: proveedores, productores,
acopiadores, transformadores y comercializadores, con el fin de obtener variables y caracteristicas
para analizar la cadena de valor del café en los cantones Pindal y Celica.

54  Poblacion y Muestra

Segun los informacidn presentada en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
canton Pindal (2020) indica que no existen datos validos por el MAG u otra institucién encargada
sobre los caficultores existentes en esta zona (pag. 77) dicha informacion se la pudo corroborar al
momento del levantamiento de la informacidn, en vista que las autoridades no tienen conocimiento
de cuantos caficultores existen actualmente; por otro lado en el canton Celica, segun Reinoso
(2020) establece que este cantdn cuenta con 30 productores de café registrados, sin embargo al
momento del levantamiento de la informacion se pudo dar con la ubicacion de nuevos productores.

En tal caso, al no existir una base de datos actualizada en el que conste los productores de
café de los cantones Pindal y Celica, se utiliz el muestreo no probabilistico por conveniencia ya
que gran parte de los actores de la cadena de valor se encuentran en zonas rurales del cantdn, que
son de dificil acceso debido al mal estado de las vias y a la predisposicion de los actores para

brindar la informacion necesaria; ademas, se emple6 la técnica de bola de nieve, ya que luego de
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encuestar a un productor, se obtuvo informacion sobre personas con caracteristicas productivas
similares, por lo que se ampliaba el rango de informacién.

Tabla 3 Actores encuestados de los cantones Pindal y Celica.

CANTON PINDAL CANTON CELICA
ACTORES MODALIDAD MODALIDAD TOTAL MODALIDAD MODALIDAD TOTAL
TRADICIONAL ASOCIATIVA TRADICIONAL  ASOCIATIVA
Proveedores 2 0 2 1 2 3
Productores 18 0 18 25 10 35
Acopiadores 2 0 2 1 1 2
Transformadores 2 0 2 1 1 2
Comercializadores 2 0 2 1 1 2
Total 26 0 26 29 15 44

Nota: la tabla muestra la poblacion estudiada, elaboracion de Luz Mireya Jiménez Soto.

55  Procedimiento

En primer lugar, se procedi6 a efectuar una investigacion sistematica de conceptos, teorias
y estudios realizados en torno al tema “Caracterizacion de la cadena de valor del café bajo la
modalidad tradicional y asociativa de los cantones Pindal y Celica”, aqui se identifico que la
herramienta propuesta en el Manual ValueLinks relne las caracteristicas ideales para ser utilizada
en este tipo de investigacion.

Se procedio a aplicar las técnicas de recoleccién de informacion como la encuesta, la misma
que se aplicé a cada eslabén de la cadena desde proveedores, productores, acopiadores,
transformadores, y comercializadores, asi mismo se hizo uso de la entrevista, la misma que fue
dirigida para las autoridades de los cantones, tal es el caso de presidentes de GADs parroquiales,
representantes de los municipios, presidenta encargada de la asociacion, entre otros.

Luego se procedio a ingresar toda la informacion en una base de datos, logrando determinar
el tipo de cadena de valor que se analizaria, tomando en cuenta el destino de la produccién, el tipo

de producto y las relaciones que se establecen entre actores.
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En el primer objetivo, se identifico los eslabones de la cadena de valor, desde la provision
de insumos para el cultivo de café, hasta la comercializacion del mismo. Asi mismo, se identifica
cada actor directo e indirecto.

En el segundo objetivo se utilizo el método descriptivo para elaborar los cuadros en donde
se identifico los diferentes aspectos de los actores de la cadena de valor, como: las caracteristicas,
descripcion de actividades, relacion entre actores, precios, riesgos, oportunidades, debilidades y
fortalezas.

Respecto al tercer objetivo, se utilizd la simbologia propuesta en la Guia Metodoldgica de
Manual ValueLinks (tabla 5), en donde se procedid a representar graficamente los actores que
participan en la cadena de valor, tanto de la modalidad tradicional como la asociativa

En el cuarto objetivo se realiz6 una matriz comparativa, con la finalidad de identificar las
semejanzas y diferencias entre las dos modalidades, con lo cual se pudo identificar la cadena de
valor del café mas competitiva en el mercado y al actor mas vulnerable dentro de ella.

Finalmente se desarroll6 la discusion, donde se compar6 los resultados encontrados en la
investigacion con trabajos previamente desarrollados en torno a cadenas de valor del café a nivel
nacional e internacional, para posterior a ellos establecer las respectivas conclusiones y
recomendaciones.

Tabla 4 Simbologia del manual ValueLinks para mapeo de la Cadena de Valor.

> > Eslabon de la cadena de valor

Operador de la cadena de valor




Prestador de servicios operacionales

Relacion contractual formal

---->

Relacion contractual esporadica

Relacion contractual exclusiva

Mercado final

Prestador ser servicios de apoyo

Organizaciones reguladoras
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Nota: La ilustracion muestra la simbologia para el mapeo de cadenas de valor, adaptado de la Guia metodolégica de
facilitacion de cadenas de valor, propuesta por (Castellanos, 2009, pag. 66)

Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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6. Resultados.

La presentacion de resultados se encuentra establecida conforme a cada uno de los
objetivos previamente planteados, de tal manera que se ha podido identificar, describir, diagramar
y comparar las cadenas de valor bajo la modalidad tradicional y asociativa en el canton Celica 'y
unicamente bajo la modalidad tradicional en el cantén Pindal.

En lo que respecta al canton Pindal como ya se lo mencioné anteriormente, en el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial presentando por el (GAD Municipal de Pindal, 2020, pag.
77) manifiesta que no existen datos validos por el MAG u otra institucion encargada de la
comercializacion del café o de asociaciones dedicadas a la produccién de este producto. Esta
informacidn se la pudo corroborar al momento del levantamiento de informacion, ya que no existen
asociaciones de café, hace aproximadamente 7 afios existid una, pero paulatinamente se fue
desintegrando por los siguientes factores.

e La asociacion Virgen de la Merced se desintegrd debido a que los socios ya no querian
formar parte de la misma, o no tenian recursos econémicos para aportar.

e La enfermedad de la roya afectd a todos los cultivos de café, por ende, algunos
desaparecieron y mejor decidieron dedicarse al cultivo de maiz.

e El presidente falleci6 y nadie quiso hacerse responsable de la direccién de la asociacion.

Por tales motivos, se procedié a analizar la cadena de valor Gnicamente bajo la modalidad
tradicional, por cuanto no se ha podido obtener informacion de los productores asociados, ya que,
por temas econdmicos, plagas o enfermedades, etc., las asociaciones han desaparecido, y mas bien
los productores han optado por dedicarse al cultivo de maiz y pasto cultivado para la crianza de

animales.
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v" Objetivo especifico 1. “Identificar cada uno de los eslabones y actores que conforman la
cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional y asociativa en los cantones Pindal
y Celica”
A continuacion, se detallan los actores directos e indirectos de la cadena de valor del café
bajo la modalidad tradicional del canton Pindal.

Tabla 5 Actores directos e indirectos de la cadena de valor del café bajo la modalidad

tradicional del cantén Pindal.

ACTORES DIRECTOS

ACTORES INDIRECTOS

1. Proveedor de insumos

agricolas

Prestadores de servicios operacionales

Centros
Pindal.

comerciales de

2. Productores

Pequefios productores

individuales no calificados

del canton Pindal.

Instituciones bancarias: entidades financieras encargadas
de proveer financiamiento para impulsar el desarrollo de
estas actividades productivas, entre ellas destacan BAN
Ecuador.

Cooperativas de transporte: encargadas del transporte de
materia prima, insumos Yy productos terminados a la
provincia y al pais, entre ellos tenemos cooperativa de
trasporte Pindalefiita.

3. Acopiadores

Prestadores de servicios de apoyo

Acopiadores identificados en
cantonal de

la cabecera
Puyango, Alamor

4. Transformadores

Micro empresas del sector
Alamor, que compran el café
canton
Pindal, y lo procesan para
propia

a productores del

venderlo bajo su
marca.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG):
encargada de brindar asistencia técnica y capacitaciones a
productores, a través de proyectos de reactivacion de café.
Prefectura de Loja: institucidén encargada de brindar apoyo
al sector productivo, agricola y cafetalera en todos los
cantones de la provincia de Loja.

5. Comercializadores

Organizaciones Reguladoras




Personas  encargadas de
distribuir el producto a
mercados locales y
nacionales.

6. Consumidor final
Consumidores a nivel local y
nacional

Agrocalidad: Agencia de Regulacion y Control Fito y
Zoosanitario encargada del control y regulacion parala
proteccion y el mejoramiento de la sanidad animal, vegetal
e inocuidad alimentaria, asi como del control y prevencion
de plagas y enfermedades.

Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia
Sanitaria (ARCSA): entidad encargada de controlar y
vigilar las condiciones higiénico sanitaria de los productos
de uso y consumo humano ademas ayuda a obtener
permisos de funcionamiento.

Servicio de Rentas Internas (SRI): encargada de gestionar
el cobro de impuestos y de otorgar el RUC y el RISE.

Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (INEN):
encargada de otorga certifaciones de calidad para los
productos.

Ministerio del Ambiente y Agua: tiene como objetivo
fortalecer el desarrollo sostenible, controlando el uso
apropiado de la biodiversidad y los recursos del pais.
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Fuente: encuesta aplicada a los actores directos de la cadena de valor.

Elaboracién: Luz Mireya Jiménez Soto.

A continuacion, se presenta los actores directos e indirectos de la cadena de valor del café

bajo la modalidad tradicional del canton Celica.
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Tabla 6 Actores directos e indirectos de la cadena de valor del café bajo la modalidad

tradicional del canton Celica.

ACTORES DIRECTOS

ACTORES INDIRECTOS

1. Proveedor de insumos agricolas

Prestadores de servicios operacionales

Locales comerciales del canton
Celica

2. Productores

Productores no calificados de las
diferentes parroquias de Celica.

Instituciones bancarias: entidades financieras encargadas
de proveer financiamiento, entre ellas destacan Ban Ecuador y
Banco de Loja.

Cooperativas de transporte: encargadas del transporte de
materia prima, insumos y productos terminados a la provinciay al
pais. Por lo general pertenecen las cooperativas de transporte
interprovincial y de la localidad.

3. Acopiadores

Prestadores de servicios de apoyo

Acopiadores identificados en Celica.

4. Transformadores

Microempresas que transforman el
café bajo una marca

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG): encargada de
brindar asistencia técnica y capacitaciones a productores, a traves
de proyectos de reactivacion de café.

Prefectura de Loja: institucion encargada de brindar apoyo al
sector productivo, agricola y cafetalera en todos los cantones de
la provincia de Loja.

GAD Municipal de Celica: encargada de la provision de materia
prima y capacitaciones a los productores de canton Celica.

5. Comercializadores

Organizaciones Reguladoras

Personas encargadas de
comercializar el producto terminado
al mercado local y nacional

6. CONSUMIDOR FINAL

Consumidores a nivel local vy
nacional.

Agrocalidad: Agencia de Regulacion y Control Fito vy
Zoosanitario encargada del control y regulacion parala proteccion
y el mejoramiento de la sanidad animal, vegetal e inocuidad
alimentaria, asi como del control y prevencion de plagas y
enfermedades.

Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia
Sanitaria (ARCSA): entidad encargada de controlar y vigiar las
condiciones higiénico sanitaria de los productos de uso y consumo
humano ademés ayuda a obtener permisos de funcionamiento.
Servicio de Rentas Internas (SRI): encargada de gestionar el
cobro de impuestos y de otorgar el RUC y el RISE.
Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (INEN): encargada de
otorga certifaciones de calidad para los productos.
Ministerio del Ambiente (MAE): tiene como objetivo fortalecer
el desarrollo sostenible, controlando el uso apropiado de la
biodiversidad y los recursos del pais.

Fuente: encuesta aplicada a los actores directos de la cadena de valor.

Elaboracion: Luz Mireya Jiménez Soto.



A continuacion, se presentan las funciones béasicas de cada uno de los eslabones de la cadena de valor del café bajo la
modalidad tradicional de los cantones Pindal y Celica.

Tabla 7 Funciones de la cadena de valor bajo la modalidad tradicional del canton Pindal y Celica.
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Provision Produccion Acopio Transfor Comercia Consumo
macion. lizacion.
Numero de Numero de Numero de Numero de Numero de Tipo de mercado.
proveedores productores acopiadores transformadores  comercializadores 2
3 43 3 3 3

Provision de Seleccionar la Receptar el café. Recibir la materia ~ Receptar el café Producto listo para
plantulas y semillas semilla para la prima acopiada. pesado y el consumo en el
de café elaboracion de empacado. mercado local y

viveros

nacional.

Proveer de insumos
organicos y

Realizar la siembra
de las plantulas

Elaborar el proceso
de pilado y

Realizar la
limpieza del café

Transportar el
producto a los

agroquimicos. posterior aello lo pilado para que diferentes
pesan. esté libre de mercados.
impurezas.

Elaboracion de
abono orgénico.

Clasificar el café
de acuerdo al peso
y calidad.

Tostar y moler el
café seleccionado

Comercializar el
café.

Cuidar las plantas
de enfermedades y
plagas.

Almacenan el café
por lotes y por
calidad.

Pesar y empacar el
café listo para la
venta.

Cosechar el café
seleccionado

Fuente: encuestas y entrevistas a los actores directos.

Elaboracion: Luz Mireya Jiménez Soto
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A continuacion, se presenta los actores directos e indirectos de la cadena de valor del café bajo

la modalidad asociativa del cantén Celica.

Tabla 8 Actores de la cadena de valor bajo la modalidad asociativa del canton Celica

ACTORES DIRECTOS

ACTORES INDIRECTOS

1. Proveedor de insumos
agricolas

Prestadores de servicios operacionales

Asociacién Comuna Union
Nucleo Cafetalero de Pozul.

2. Productores

Socios de Comuna Union
Nucleo Cafetalero

3. Acopiadores

Planta de Pozul.

4. Transformadores

Asociacién Comuna Union
Nucleo Cafetalero

Instituciones bancarias: entidades financieras encargadas
de proveer financiamiento, entre ellas destacan Ban Ecuador.
Cooperativas de transporte: encargadas del transporte de materia
prima, insumos y productos terminados a la provincia y al pais.
Dentro de ellas destacan cooperativa de transporte Pindalefiita,
compafiia de transporte mixto ciudad de Celica y camionetas que
brindan el servicio informal.

Servicios de apoyo: Planta de Pozul, provee servicios de pilado.

Prestadores de servicios de apoyo

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG): encargada de
brindar asistencia técnica y capacitaciones a productores, a través de
proyectos de reactivacion de café.

Prefectura de Loja: institucion encargada de brindar apoyo al sector
productivo, agricolay cafetalera en todos los cantones de la provincia
de Loja.

GAD Municipal de Celica: institucion encargada de impulsar el
sector agricola a través de la provision de materia prima vy
capacitaciones.

5. Comercializadores

Organizaciones Reguladoras

La asociacién vende el café a
los locales comerciales de
Celica.

6. Consumidor final

Consumidores a nivel local y
nacional.

Agrocalidad: Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario
encargada del control y regulacion para la proteccion y el
mejoramiento de la sanidad animal, vegetal e inocuidad alimentaria,
asi como del control y prevencion de plagas y enfermedades.
Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria
(ARCSA): entidad encargada de controlar y vigiar las condiciones
higiénico sanitaria de los productos de uso y consumo humano
ademas ayuda a obtener permisos de funcionamiento.
Servicio de Rentas Internas (SRI): encargada de gestionar el cobro
de impuestos y de otorgar el RUC vy el RISE.
Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (INEN): encargada de
otorgar certificaciones de calidad para los productos.
Superintendencia de economia popular y solidaria: Esta entidad
se encarga de supervisar y controlar a las organizaciones de la
economia popular y solidaria.

Fuente: encuestas y entrevistas a los integrantes de la asociacion.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez Soto
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En la siguiente tabla se presenta las funciones que realizan cada uno de los eslabones de la cadena de valor bajo la modalidad

asociativa del canton Celica.

Tabla 9 Funciones de la cadena de valor bajo la modalidad asociativa del cantén Celica

Provisién Produccion Acopio Transfor Comercia Consumo
macion. lizacion.
NUmero de Numero de Numero de Numero de Numero de Tipo de mercado.
proveedores productores acopiadores transformadores  comercializadores 2
2 10 1 1 1

Provision de Seleccionar la Receptar el café. Recibir la materia ~ Receptar el café Producto listo para
plantulas y semillas semilla para la prima acopiada. pesado y el consumo en el
de café elaboracion de empacado. mercado local y

viveros

nacional.

Proveer de insumos
organicos y

Realizar la siembra
de las plantulas

Elaborar el proceso
de pilado y

Realizar la
limpieza del café

Transportar el
producto a los

agroquimicos. posterior aello lo pilado para que diferentes
pesan. esté libre de mercados.
impurezas.

Elaboracion de
abono organico
(biol, compost)

Clasificar el café
de acuerdo al peso
y calidad.

Tostar y moler el
café seleccionado

Comercializar el
café.

Cuidar las plantas
de enfermedades y
plagas.

Almacenan el café
por lotes y por
calidad.

Pesar y empacar el
café listo para la
venta.

Cosechar el café
seleccionado

Fuente: encuestas y entrevistas a los actores directos.

Elaboracion: Luz Mireya Jiménez Soto
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v' Objetivo 2. “Describir la Cadena de Valor del café bajo la modalidad tradicional y
asociativa en los cantones Pindal y Celica”

Una vez identificados los actores directos e indirectos que conforman la cadena de valor
bajo la modalidad tradicional se procede a caracterizar cada eslabon, en la que se puede identificar
las caracteristicas, actividades principales, relaciones con otros actores de la cadena, riesgos,
oportunidades, debilidades y fortalezas.

En el primer eslabon de la cadena de valor bajo la modalidad tradicional se encuentran los
proveedores.

MODALIDAD TRADICIONAL
a) Proveedores de Pindal y Celica.

Pertenecen al primer eslabon, se caracterizan por proveer de insumos agroquimicos y
materia prima para empezar con la produccion de café, en el cantdn Pindal solo existe 1 proveedor
de insumos agroquimicos, con respecto a las semillas o plantulas, éstas han sido donadas. Por otro
lado, en el cantdn Celica existen 2 centros comerciales que les proveen de insumos agroquimicos
a los caficultores, y las semillas o plantulas, estas por lo general las han comprado en el cantdn
Olmedo, han sacado plantulas desde las montafias 0 han sido donadas por instituciones publicas.

Tabla 10 Caracterizacion de los proveedores bajo la modalidad tradicional de los cantones

Pindal y Celica.
VARIABLES PROVEEDORES DE PROVEEDORES DE
PINDAL CELICA
Los proveedores de insumos Los proveedores se

Caracteristicas

agropecuarios se encuentran
ubicados en el centro de la
ciudad Pindal. Realizan
ventas al por mayor y menor,
cuentan con todos los
permisos para funcionar tal es
el caso de: Agro Calidad,
MAG, GAD Municipal de
Pindal.

Llevan dedicandose a esta
actividad 5 afios. Los meses
con mayores ventas es desde
enero hasta junio.

Las garantias que ofrecen a
sus clientes es asistencia
técnica para el buen uso de
los  productos, ademas

encuentran ubicados en el
centro de la ciudad de Celica.
Realizan ventas al por mayor
y menor, para funcionar
necesitan del permiso de
Agrocalidad y el Municipio
de Celica.

Llevan dedicandose a esta
actividad entre 2 y 15 afios.
Los meses en que venden mas
son desde enero hasta el mes
de junio. Ofrecen a sus
clientes la devolucion por
defectos y asistencia técnica
como garantia por la
adquisicion de los productos,
asi como también les ofrece
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devolucion por defectos. El
promedio de venta de los
productos es bajo, debido a
que los productores
adquieren en su mayoria
insumos para el cuidado del
maiz, méas no del café.

el pago a crédito y en
efectivo. Los precios de los
productos los establecen en
base a la competencia, y al
margen de utilidad. Al mes
venden un promedio de 17
litros de herbicidas, y 8 kilos
de abono, en cuanto a
insecticidas y fertilizantes no
compran mucho.

Descripcion de actividades

Ofrecen una serie de
productos quimicos como
herbicidas, abonos,
fertilizantes, insecticidas y
fungicidas, necesarios para el
buen cuidado Yy proceso
productivo del café.

Ofrecen una serie de
productos quimicos como
herbicidas, abonos,
fertilizantes, insecticidas y
fungicidas, necesarios para el
buen cuidado y proceso
productivo del café. Ademas,
brindan a productores
asistencia técnica relacionado
al buen uso de insumos.

Se relacionan directamente

Se relacionan directamente

Relacién entre actores con los productores del con los productores del
canton Pindal, de forma cantén Celica, de forma
esporadica. esporadica.

Sector rural del cantdn Sector rural del canton

Ambito de acciones Pindal. Celica.

El precio de venta de los El precio de venta de los
diferentes  productos los diferentes productos los
establece en base a la establece en base a la

Precio

competencia y al margen de
utilidad. El precio de los
herbicidas va desde 4,00$ el
litro, los abonos desde 18,00$
el quintal y los insecticidas y
fungicidas desde los 10,00$.

competencia y al margen de
utilidad. El precio de los
herbicidas va desde 3,90$ el
litro, los abonos desde 22,50%
el quintal y los insecticidas y
fungicidas desde los 15% el
galén.

Riesgo

Escasa venta de insumos para
el café, debido a que los
productores se han dedicado
al cultivo de maiz.
Productores no usan
agroquimicos en las pocas
plantaciones de cafe.

Pérdidas econdmicas debido
a que los productores de café
no utilizan quimicos, solo
usan abonos organicos.

La mayoria de productos
tienen un periodo de
duracion corto, por lo que
muchas de las veces no se
logran vender, generando
pérdidas econdmicas.
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Fortalezas

Tienen en stock una serie de
productos para el cultivo de
café y maiz, lo que les
permite mantenerse en el

Al estar ubicados en un lugar
céntrico de la ciudad de
Celica, los productores
tienen facil acceso a dichos

mercado.

locales comerciales,

ofrecen asistencia técnica, y
algunos consejos para que
puedas realizar
correctamente el
productivo.

proceso

Fuente: Anexos 45, 46,47,48, 49, 103, 104, 105, 106, 107.

Elaboracién: Luz Mireya Jiménez Soto

b) Productores de Pindal y Celica.

El segundo eslabdn pertenece a los productores, en el cantdn Pindal el cultivo de café lo

realizan en base a lo que les han ensefiado sus padres, no utilizan maquinarias automatizadas, ni

reciben capacitaciones constantes en cudnto a la produccién de café.

A continuacion, se presenta su caracterizacion:

Tabla 11 Caracterizacion de los productores bajo la modalidad tradicional del canton

Pindal.

VARIABLES

PRODUCTORES TRADICIONALES DE

PINDAL

Caracteristicas

En este cantdon, existen 18
productores que trabajan de manera
tradicional, el 67% son hombres y el
33% mujeres.
El 83% ha
primaria mientras que el
educacion secundaria.

La edad de los caficultores esté entre
52 y 67 afios, de éstos el 69% llevan
trabajando mas de 49 afos en el
sector cafetalero.

Respecto al seguro, el 94% dispone
de seguro, la mayoria tiene el seguro
general representado por el 89%.

Tienen un promedio de terreno de
5,83 hectareas, de estas solo las 1,66
hectareas estan destinadas al café, en
cada hectéarea tienen sembradas en
promedio 1426 plantas de café, de
estos cultivos el 96% son terrenos
propios, mientras que el 14%

recibido educacién
17%
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arriendan una parte para sembrar el
café.

e Respecto alas semillas el 56% las han
comprado, y el 44% han sido donadas
por parte MAG. Cabe destacar que,
en los dltimos afos, los productores
de café no han recibido ayuda por
parte de ninguna institucion, por tal
motivo, se han dedicado al cultivo de
maiz.

e Las variedades que mas tienen
cultivadas son tipica y caturra rojo.
Realizan un monto de inversion de
1243,33, este monto el 72% ha sido
con capital propio y el 28% han
adquirido prestamos en el BAN
Ecuador.

Descripcion de actividades

Una vez que tienen las semillas o plantulas,
proceden al sembrio de las mismas, por lo
general para mantener el cultivo utilizan
abonos orgéanicos, o los compran en los
centros comerciales de Pindal. No realiza un
control periodico de los cultivos originando
que las enfermedades ataquen y hagan perder
los cultivos, respecto a las condiciones de
cultivo estas son de tipo temporal. Ya cuando
se realiza el proceso de cosecha cada hectéarea
rinde ente 1 y 3 quintales de café. Se utiliza
mano de obra externa, pero en especial la
misma familia participa en este proceso.

Relaciéon entre acciones

Tienen una relacién 100% esporadica con
todos los actores de la cadena de valor.

Precio El precio del quintal de café:
e Cereza es de $90,00
e Quintal de café en bola seco-$100,00
e Quintal de café pilado $110,00
e Enfermedades a los cultivos.
Riesgo ¢ No existe ayuda por parte de las

instituciones como el municipio o
el MAG.

e Yano les interesa cultivar el cafée, en
vista que la inversion es alta, y las
ganancias son menores.

Oportunidades

Existe un plan de reactivacion de café
propuesto por el Ministerio de Agriculturay
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Ganaderia, por ende, los productores podran
tener acceso a la materia prima gratuita,
asistencia técnica, y capacitaciones en
cuanto al proceso productivo del café,
teniendo la oportunidad de reactivar
nuevamente sus cultivos.

e Desconocimiento de buenas técnicas
de cultivo.

e Creen que el cultivo del maiz esta
generando mayores ganancias.

Debilidades

Fortalezas Disponen de los terrenos propios para poder
cultivar grandes cantidades de café

Fuente: Anexos 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33,
34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45,
Elaboracién: Luz Mireya Jiménez Soto
En el canton Celica la mayoria de caficultores realizan el proceso de cultivo de café
de manera tradicional, es decir con los conocimientos que les han ensefiado sus padres,
por lo general no utilizan maquinarias, ni llevan registro de cada proceso que realizan.

A continuacion, se presenta su caracterizacion:

Tabla 12 Caracterizacion de los productores bajo la modalidad tradicional del canton Celica.

VARIABLES PRODUCTORES TRADICIONALES DE
CELICA.

e El productor se caracteriza por
realizar su trabajo de manera
empirica, no utilizan técnicas de
cultivo.

e Laedad promedio de los productores
bajo la modalidad tradicional es de
55 afios.

Caracteristicas e EI 84% son hombres y el 16%
mujeres. EL 48% tienen educacion
primaria, el 44%  educacién
secundaria, el 4% tiene estudios
superiores y el 4% no ha recibido
educacion de ningun tipo.

e Llevan trabajando en el sector
cafetalero, en promedio, 19 afios.

e Los productores de café tienen otras
fuentes de ingresos aparte de la venta
del café, por ejemplo, venta de maiz,
hortalizas, crianza de animales etc.




Cabe mencionar que la venta de
maiz,  actualmente, les esta
generando mejores ingresos
econdmicos y el proceso de
produccion es mas sencillo.

El 56 % de los caficultores disponen
de seguro; de ellos, el 44% tienen
seguro campesino, el 8% seguro del
ISFA, el 4% seguro general, mientras
que el 44% no tiene seguro de ningun
tipo.

Con respecto a la tenencia del
terreno, el 96% de los productores es
propietario del terreno en el que
cultivan el café, y el 4% arrienda el
terreno a un vecino o familiar.

Los cultivos de café cuentan con el
52% de electricidad, y el 56% con
agua, en el canton Celica, no existe
problemas de riego, en vista que sus
terrenos quedan cerca de sus
domicilios, o de riachuelos, por ende,
realizan el riego a través del bombeo
de agua.

Los productores del canton Celica
tienen en promedio 3.72 ha de
terreno, en donde el 84% tiene
sembrado café y el 16% maiz.

El promedio de numero de hectéreas
sembradas de café es de 1.7 ha con un
aproximado de 1504 plantas de café
sembradas por hectarea, por lo
general suelen rendir 5,32 quintales
de produccion.

Realizan una inversion anual de
$1343,30 para la produccion de cafe,
dicho monto ha sido financiado con
SUS propios recursos.

El 52% no ha recibido capacitaciones
por parte de ninguna institucion,
mientras que el 48% si han sido
capacitados, sin embargo, dichas
capacitaciones se han realizado hace
afos.

Las capacitaciones que se han
impartido a los caficultores han sido
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impartidas el 20% por el MAG, el
12% por técnicos del GAD
Municipal de Celica, el 8% por la
Junta Parroquial, el 8% por la
Mancomunidad Bosque Seco. Por
otro lado, el 52% de productores no
han recibido capacitaciones por
ninguna de estas instituciones.

El tipo de materia prima que utilizan
es el 87% semillas, y el resto utilizan
plantulas de vivero o regeneracion.
Por lo general los productores acuden
a las partes altas de las montafias para
extraer las plantulas de café, y
posterior a ello las trasplantan en sus
terrenos. El 48% de esta materia
prima ha sido donada por algunas
instituciones publicas, el 28% han
comprado, y el 24% ha sido materia
prima propia de los productores.

Las subvariedades que mas se
cultivan en el canton Celica son
tipica con el 64% caturro rojo con el
30%, seguido de tipica mejorada, y
bourbon  rojo.  Existen  otras
variedades, sin embargo, no existen
en gran cantidad.

Con respecto a los insumos utilizados
en el cultivo del café, el 52% de
caficultores usa insumos organicos,
como el biol, caldo, o compust, por
otro lado, solo el 8% usa
agroquimicos, mientras que el 40%
no usa ningln insumo.

El 48% de -caficultores no han
renovado sus cultivos, solo el 28%
han renovado sus cultivos entre 1y 5
afios.

El 60% de los productores tiene
cultivo bajo condiciones de tipo
temporal, el 28% bajo condiciones de
riego, y el 12% de ambos.

El 96% disponen de mano de obra
para la siembra y cosecha del café,
mientras que el 4 % no contrata
trabajadores. Los beneficios que les
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brindas a los obreros a mas del salario
son: el 68% les dan la alimentacion,
el 8% servicio de alojamiento y el
24% ningun tipo de beneficios.

Con respecto a la maquinaria, el 44%
no dispone de maquinarias, sin
embargo, el 52% dispone de
marquesinas, el 12% despulpadoras y
molinos eléctricos, y el 4% de
lavadores. Sin  embargo, los
productores que disponen de este tipo
de maquinaria, no hacen uso de estos
instrumentos en vista que estan
dafiadas, y su reparacion es costosa.
Por ello mejor deciden venderlo en
estado seco ya que no se necesita de
mucha maquinaria para realizar este
proceso.

Los compradores al momento de
adquirir el café se fijan en: aroma
(84%), tamariio del grano (12%), peso
(8%).

El control tanto de las plagas,
enfermedades, lo realizan por cuenta
propia, sin la asistencia técnica de
entidades encargadas de este
proceso. Ademéas, muchos de los
productores no realizan el control de
sus cultivos por lo que muchos de
ellos se han perdido especialmente
por las plagas y enfermedades.

El 64% de los caficultores no ha
recibido ayuda por parte de ninguna
institucion, mientras que en un
minimo porcentaje (36%) si han
recibido ayuda por parte del MAG,
Junta parroquial, e instituciones
privadas.

Referente a los problemas que se
enfrentan como  caficultor, el
principal  problema son las
enfermedades con el 88%, seguido
del poco acceso a financiamiento
76%, cambios climéticos 64%, y falta
de mercado 36%.
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Descripcion de actividades

Los productores son los encargados de la
preparacion del vivero, siembra, control de
plagas, enfermedades, sombra y desinfeccion
del suelo; asi como de la cosecha y secado del
café. La mayor cantidad de productores se
encuentran en las parroquias de Celica, Pozul,
y Cruzpamba

El proceso productivo del café ha sido
heredado de generacion en generacion, por lo
que dicho proceso hasta en la actualidad se lo
realiza de manera empirica, es decir con
conocimientos que les han ensefiado desde su
nifiez, no usan ningln tipo de maquinaria
tecnoldgica. Una vez seleccionada la semilla,
proceden a la realizacion de viveros, posterior
a ello trasplantan las plantulas a una distancia
de 2,5 metros. Las subvariedades que mas
cultivan son tipica, caturra roja, bourbon, y
tipica mejorada.

Por lo general no utilizan quimicos, ellos

mismo elaboran el abono, con residuos de

origen vegetal (hojas verdes, restos de

cosecha, hojarasca descompuesta, estiércol

del ganado), son pocos los casos que usan

matamontes y herbicidas, por lo que se puede

decir que gran cantidad de productores,

producen el café de manera organica. Para la
cosecha, utilizan mano de obra externa y la

ayuda de todo el nacleo familiar.

Los productores que disponen de

maquinaria, realizan un proceso para escoger

el mejor café, luego de ello lo despulpany lo

secan em marquesinas. Aquellos productores

que no disponen de maquinaria, realizan el

secado de café en el suelo o en plasticos.

Relacion entre acciones

Los productores se relacionan
esporadicamente con los centros de acopio
que se encuentran ubicados en la parroquia
Celica, y en la parroguia Alamor
perteneciente al canton Puyango. Por lo
general venden su produccién en cereza,
bola seca, pergamino seco o pilado. La
producciéon de café se desarrolla
principalmente en el sector rural del canton.

79

e Los productores que venden el café




Precio

en bola seco, venden el quintal a
$110.

Café pilado a 127,508,

Café molido a $300.

En algunos casos, venden el café por
libras, sin registro sanitario, a $2,50
la libra, cabe destacar que no cuentan
con una marca para el mercado.

Riesgo

Los principales problemas que se enfrentan
los caficultores son las enfermedades y
plagas como la roya, ojo de polloy la broca,
por otro lado, los cambios climéaticos
también han perjudicado los cultivos.
Ademés, tienen poco acceso a
financiamiento, precios inestables,
mercados saturados.

Oportunidades

Celica cuenta con un clima apto para
producir café de altura, tiene tierra fértil.

Debilidades

Por lo general la mayoria de cultivos
de café estan dirigidos por personas
con una edad de 55 afios, las nuevas
generaciones han optado por
abandonar sus hogares y dejar a un
lado la agricultura.

Desconocimiento de nuevas técnicas
de cultivo

No llevan un control de los costos de
produccién, debido al
desconocimiento de estos temas
financieros.

No les agrada la idea de asociarse, ya
que piensan que no tendran
beneficios.

Disponibilidad de terrenos propios, tienen

Fortalezas

conocimientos amplios en la produccion de

café, tienen el deseo de superarse y adaptarse
a las nuevas técnicas de cultivo.

Fuente: Anexos 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87,

88, 89, 90, 91, 92,93, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez Soto
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c) Acopiadores de Pindal y Celica.

Corresponde al tercer eslabon, encargados del acopio y almacenamiento del café, estos

son los que adquieren el café comercial de los productores que trabajan de manera

tradicional, para posterior a ellos venderlos a los transformadores, por lo general son los

mismos acopiadores que actan como transformadores y comercializadores. En el cantdn

Pindal no existen centros de acopio para el café, todo es llevado a la cabecera cantonal

de Puyango, Alamor.

Tabla 13 Caracterizacion de los acopiadores bajo la modalidad tradicional de los cantones

Pindal y Celica.
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VARIABLES

ACOPIADORES DE
PINDAL

ACOPIADORES DE
CELICA

Caracteristicas

Los acopiadores estan ubicados
en Alamor, los productores
suelen llevarlos a esta parroquia,
en vista que no disponen de un
centro de acopio para el café en
Pindal.

El estado del café es en bola
seca, y pilado, por lo general
transportan el café acopiado al
mercado nacional, son empresas
familiares que, a méas de acopiar
el café, ofrecen el servicio de
pilado a los productores del
cantdon Pindal a un precio de
$4,00 el quintal.

Compran entre 2000 quintales
de café al afio, los mismos
acopiadores se convierten en
transformadores y
comercializadores.

La produccién de café en el
cantén Celica es acopiada en
3 parroquias, una en la
parroquia Celica, y 2 en la
parroquia Alamor del canton
Puyango. El estado del café
en que compran es el 33% en
bola seca, y 67% pilado, por
lo general transportan el café
acopiado al mercado
nacional, son empresas
familiares que, a méas de
acopiar el café, ofrecen el
servicio de pilado a los
productores del  canton
Celica. Compran entre

2000 y 4000 quintales al afio.
Ademas, son los mismos
acopiadores que actian como
transformadores y
comercializadores del café.

Descripcion de
actividades

Una vez que la produccion entra
al centro de acopio, el acopiador
se encarga de clasificarlo de
acuerdo a la calidad y el estado
en que se encuentre para luego
venderlo a los transformadores
que son los encargados del
tostado y molido del café. Por lo
general el pago se lo

realiza al contado.

Una vez que la produccion
entra al centro de acopio, el
acopiador se encarga de
clasificarlo de acuerdo a la
calidad y el estado en que se
encuentre para luego
venderlo a los

transformadores que son los
encargados del tostado y
molido del café. Por lo
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general el pago se lo realiza
al contado.

Relacion entre actores

Se relacionan esporadicamente
con los productores,
transformadores y
comercializadores.

La relacion entre el productor
y el acopiador es 100%
esporadica, y la relacion entre
acopiador y transformador es
67% esporadica y 33 %
formal.

Ambito local y nacional

Los centros de acopio ubicados
en Alamor, compran el café de
todas las parroquias y barrios de
Puyango (Ciano, El arenal, El
limo), y de los cantones vecinos

Ambito local y nacional

El precio del café lo
establecen de acuerdo a la
bolsa de wvalores, y de
acuerdo a la calidad del café,
por lo general pagan a 110%

como Celica (Pozul, el quintal de café en bola
Precio Cruzpamaba) y Pindal seco, y a 120$ el quintal de

(Misama, Roblones). Por lo cafeé pilado.

general lo compran pilado, o

también ellos mismos les

brindan este servicio. Lo

compran a un precio de $110,00

el quintal y lo

suelen vender a $120,00 a las

provincias de Quito, Cuenca,

Loja, El Oro.

Poca produccion de café en e Escasa produccion de

algunos  cantones,  precios café.
Riesgo inestables, e Precios inestables.

competencia desleal.

e Falta de ayuda del
gobierno.

Oportunidades

Buen estado de las vias
Clima apto para producir café.

Existe un amplio mercado
para la compra del cafe, el
sector es  ampliamente
productivo, tienen café de
buena calidad

Debilidades

e Maquinaria antigua por
lo que se tienden a dafiar

e Los centros de acopio
tienen una
infraestructura pequerfia
que les impide almacenar
mas lotes de produccion
cafe.

e Maquinaria antigua
para el
procesamiento de
café, como
despulpadoras,
piladoras, molinos,
etc.

e Les falta ampliar la
infraestructura para
acopiar mayor
cantidad de quintales
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de café.

Fortalezas

e Experiencia en cuéanto al
acopio de café
e Infraestructura propia.

e Infraestructura propia

e Mucha experiencia en
cuanto al
almacenamiento y
clasificacion del café.

e Buena solvencia
econdmica para
pagar al contado a los
productores.

Fuente: Anexos 50, 51, 52, 53, 108, 109, 110, 111, 112, 113
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez Soto

d) Transformadores de Pindal y Celica.

Los transformadores se encuentran en el cuarto eslabon, son los encargados de transformar la

materia prima en producto elaborado, es decir en transformar el café de pilado a tostado y

molido, por lo general lo transforman bajo una marca para su posterior comercializacion. En el

canton Pindal no existen transformadores, todo el café es llevado a Alamor, mientras que en

Celica solo existe un transformador de café ubicado en la parroquia Celica, los otros

transformadores se encuentran en la cabecera cantonal de Puyango, Alamor.

Tabla 14 Caracterizacion de los transformadores bajo la modalidad tradicional de los

cantones Pindal y Celica.

VARIABLES TRANSFORMADORES DE TRANSFORMADORES
PINDAL DE CELICA

Son los mismos acopiadores los  De acuerdo a la informacion

que actuan como obtenida, se logré constatar

transformadores y que en el cantdn Celica solo

Caracteristicas

comercializadores.

Los productores transportan su
produccién a Alamor para que
sea transformado y distribuido
bajo una marca. Cuentan con
maquinaria antigua, son pocas
las que han sido reemplazadas
por maquinarias actualizadas.
Compran anualmente

2000 quintales de café para su
posterior transformacion.

existe un transformador que
comercializa el café bajo una
marca, cuentan con todos los
permisos de funcionamiento,
y registro sanitario.

La materia prima la
adquieren a través de los
acopiadores o directamente
de los productores. Cuentan
con maquinaria antigua, son
pocas las que han sido
reemplazadas por
maquinarias  actualizadas.
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Compran anualmente 2000
quintales de café para su
posterior transformacion.

Descripcion de
actividades

Los trasformadores compran
4000 quintales de café en el afio,
los precios los establecen de
acuerdo a la calidad del café, si
el café es malo pagan hasta
$80,00.

Luego que se encuentra
clasificado el café de acuerdo a
la calidad, proceden al tostado y
posterior molido para que sea
empacado bajo una marca
patentada

El proceso de
transformacion inicia con la
recepcion del café pilado,
luego lo clasifican y lo
llevan a la tostadora en
donde se va controlando el
color del tostado, sin que se
llegue a quemar, luego

de esto proceden a molerlo
para su posterior envasado y
etiquetado.

Relacion entre actores

Se relacionan

esporadicamente con los
productores, y exclusivamente
con los comercializadores.

Se relaciona de manera
esporadica con los
acopiadores y
productores

Precio Café Don Matias por lo general EI precio de café en la
transforma el producto presentacion de:
ubicandolo en presentaciones de e 400gr con un valor de
400gr y 200gr a un precio de 1,80%
$1,80 y $0,90 respectivamente. e 200gr con un valor de
Café El artesano vende la libra a 0,90%
$2,50 y a $3,00. Estos costos los estableces de
acuerdo al margen de
utilidad, y a la calidad del
cafe.
Riesgo Mucha competencia. Saturacion de marcas en el

Los precios tienden a bajar.

mercado

Desconocen como ha sido
cultivado el café, por lo tanto,
no saben si ha sido cultivado
100% orgénico o han usado
agroguimicos.

Oportunidades

Existe un amplio mercado que
gusta del cafe.
Infraestructura propia

Existe un amplio mercado
que gusta del café.

Infraestructura propia
Acceso rapido para la
adquisicion de maquinaria
actualizada.

Debilidades

No aprovechan los residuos para
utilizarlos como abono o para
hacer nuevos productos.

No ven hacia el futuro,
desconocen de nuevas
técnicas para mejorar el
proceso de
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transformacion.

No aprovechan los residuos
para lograr hacer nuevas
lineas de productos.

Son marcas reconocidas, que

Fortalezas Sus marcas ya son conocidas en

el mercado, solo falta que se
amplien a varias partes del pais.

pueden expandirse a varias
provincias del pais.

Fuente: Anexos 54, 55, 56, 57, 114, 115, 116, 117, 118, 119.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez Soto

e) Comercializadores de Pindal y Celica.

Los comercializadores corresponden al quinto eslabdn, son aquellas empresas encargadas

de comercializar el producto en sus diversas presentaciones. Tanto en el canton Pindal y

Celica son los mismos transformadores que actiian como comercializadores, logrando que

el producto bajo una marca llegue al consumidor final.

Tabla 15 Caracterizacion de los comercializadores bajo la modalidad tradicional de los

cantones Pindal y Celica.

VARIABLES

COMERCIALIZADORES
DE PINDAL

COMERCIALIZADORES
DE CELICA

Caracteristicas

En este caso las mismas
empresas que actan como
transformadores, se encargan de
comercializar el producto ya
elaborado  bajo  diferentes
marcas.

En Alamor la empresa Café "El
artesano™ comercializa a todas
las tiendas de Pindal y Celica,
ademas lo venden a Montafies
situada en Quito, Café Cubanita
en Cuenca, y Comercial Roman
en Loja.

Cafe Don Matias, transporta su
producto ya elaborado a todos
los centros comerciales de los
cantones aledafios, ademas lo
distribuye a la mayoria de
tiendas en Loja, es una marca
reconocida en el mercado.

En este caso las mismas
empresas que actlan como
transformadores, se
encargan de comercializar el
producto ya elaborado bajo
diferentes marcas.

En Celica se comercializa
bajo el nombre de Café
Celica, también lo llevan a
vender a Guayaquil a la
empresa denominada Don
café.

En Alamor también lo
comercializan  bajo las
marcas Café Don Matias, y
Café Arabica "El Artesano”
El producto se caracteriza
por tener buen aroma, peso y
el color del tostado.

Todos los centros
comerciales cuentan con
marca propia, RUC vy

registro sanitario.
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Descripcion de
actividades

El producto ya terminado se
caracteriza por tener buen
aroma, peso y buen color del
tostado.

Los comercializadores exponen
el producto en las vitrinas, o lo
presentan por redes sociales, a
través de estos medios también
pueden los clientes hacer sus
pedidos

Todas las marcas de café cuentan
con marca propia, RUC, registro
sanitario N°24266-ALN-1219 y
todos los  permisos  de
funcionamiento.

Se encargan de distribuir el
café tostado y molido en las
presentaciones de 400gr a un
precio de 1,80$ y de 200gr a
0,90%, ademas la libra de
café la suelen vender en
3.00$ya250%

Relacion entre actores

Se relaciona esporadicamente
con todos los actores de la
cadena de valor.

Relacién esporédica con los
productores, acopiadores
y transformadores.

Ambito de acciones

La distribucién del café es a
nivel local y nacional

La distribucion del café es a
nivel local y nacional

Precio Café Don Matias por lo general Distribuyen el café en
transforma el producto presentaciones de 400gr a
ubicandolo en presentaciones de 1,80%; 200gr 0,90%
400gr y 200gr a un precio de La libra de café a 2,503 y a
$1,80 y $0,90 respectivamente.  3,00$
Café El artesano vende la libra a
$2,50 y a $3,00.

Riesgo Mucha competencia Problemas por la

Café con mala calidad o mal
sabor

competencia desleal, existe
un mercado
saturado por muchas marcas.

Oportunidades

El café es un producto que se
consume de forma masiva a
nivel local y nacional.

El café es un producto que se
consume de forma masiva a
nivel local y nacional.

Debilidades

Escaso uso de las redes sociales
como herramienta para
publicitar su marca y producto.

Les falta aplicar técnicas de
marketing para  hacer
conocer el producto en toda
la provincia, asi como
también planes estratégicos
que le permitan mejorar los
ingresos respecto a las
ventas.

Fortalezas

Ya tienen una marca registrada
con infraestructura propia.

Cuentan con marca propia 'y
reconocida en la localidad

Fuente: Anexos 58, 59, 60, 61, 120, 121, 122, 123.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez Soto
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MODALIDAD ASOCIATIVA

Con respecto al cantdn Pindal, se ha evidenciado en los ultimos afios, que los cultivos de
café han sido afectados por plagas, enfermedades y obviamente ha hecho que poco a poco vayan
desapareciendo, por tal motivo cuando se levanto la informacion se pudo determinar que no existe
ninguna asociacion de café, solo existen un pequefio grupo de caficultores que trabajan de manera
tradicional. Actualmente la mayoria de ellos han reemplazado los cultivos de café por maiz, y se
han dedicado a la crianza de animales.

En cuanto al canton Celica para la caracterizacion de la cadena de valor bajo la modalidad
asociativa se tomo en cuenta la informacion recabada en las encuestas a los productores asociados,
asi como la entrevista realizada al presidente de la Gnica asociacidn existente en el canton Celica,
especificamente en la parroquia Pozul (Asociacion Comuna Union Nucleo cafetalero de Pézul).

Esta asociacion, fue creada hace 6 afios, iniciaron con 30 socios, sin embargo, poco a poco
fueron desintegrandose hasta quedar 10 personas. La asociacion cuenta con estatutos, esta
conformada por una estructura organizacional que cuenta con presidente, vicepresidente y
tesorero.

Los objetivos de la asociacion son llegar a la meta de ser los pioneros en venta de café de
calidad, generar fuentes de trabajo, lograr que su marca esté reconocida en el mercado.

Los objetivos han sido dificiles de cumplir, debido a la falta de recursos y falta de
compromiso de todos los socios, ademas no han logrado generar suficientes fuentes de trabajo para
la parroquia.

La asociacion antes de la pandemia se reunia cada mes, pero actualmente lo hacen cuando

la situacion lo amerite o cada 3 meses, todas las decisiones son tomadas por todos los socios.
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Para formar parte de la asociacion se necesite abonar $300,00; 2 quintales de café y trabajar
varios dias en los cultivos, ademaés el compromiso de cumplir con todos los estatutos establecidos.
En caso de que quieran salirse, deben de presentar la renuncia o simplemente se salen.

Los problemas que se enfrentan los productores son por las enfermedades como la roya y
la broca, el financiamiento que ellos usan son por el aporte que realiza cada socio.

Reciben ayuda por parte del GAD Municipal de Celica, y el Ministerio de Agricultura'y
Ganaderia (MAG), ellos son los encargados de impartirles charlas a los socios en cuanto al buen
manejo de la tierra para el cultivo, uso correcto de insumos, nuevas practicas de sembrio etc.

La asociacion cuenta con marca propia denominada “Café Poézul”, la misma que se
encuentra registrada y patentada, con el respectivo registro sanitario, para la presentacion de su
producto suelen participar en ferias, y exposiciones.

Las ventas son regulares, venden especialmente a la misma parroquia, y a algunos centros
comerciales del centro de Celica, por lo general el estado en que venden el café es tostado y molido.
No utilizan maquinas actualizadas para realizar el proceso de transformacion y envasado del café.

Los precios los establecen en base al margen de utilidad y la competencia, la libra la venden
a$2,50 y a $3,00.

Tabla 16 Datos generales de la asociacion

Numero de Representan

No. Nombre Ubicacion Descripcion S0Cios te
Esta asociacion
Comuna Provincia: Loja fue creada en el )
Unién Nacleo Cantén: Celica 2015. Acopiael 10 socios Juana Maza.
Cafetalero de Parroquia: café de la
1 Pozul Pozul parroguia Pozul.

Fuente: entrevista a la presidenta de la asociacion.
Elaboracién: Luz Mireya Jiménez Soto.
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a) Proveedores de la asociacion en Celica.

La asociacion es la encargada de la provision de semillas plantulas, insumos agroquimicos,
maquinaria, etc. a los productores asociados, esto se cumple gracias al apoyo del Ministerio de
Agricultura de y Ganaderia y del GAD Municipal de Celica.

A continuacion, se describe su caracterizacion:

Tabla 17 Caracterizacion de los proveedores bajo la modalidad asociativa del cantén Celica.

VARIABLES PROVEEDORES
La asociacion Comuna Union Nucleo Cafetalero de Pozul, se
encarga de proveer de las semillas o plantulas para sus socios,
ademas son encargados de impartir capacitaciones referentes al
buen proceso de cultivo de café, elaboracidn de insumos organicos,
distancia de sembrar cada plantula de café, etc. La asociacion tiene
subvariedades como el tipica (36%), bourbon rojo (13%), caturra

Caracteristicas roja (7%), geisha y catimor (10%).
Descripcion de Abastecen a los productores de café de insumos agricolas como
actividades semillas y abono para el cuidado del café

Se relacionan de manera esporadica con los productores asociados
Relacién entre actores del canton Celica.

Las plantulas de vivero tienen precios que van desde los $0,25 hasta

Precio los $0,50 centavos
Riesgo de cultivar el café con baja calidad, debido al mal uso de
Riesgos insumos. Afectacidn de los cultivos por plagas y enfermedades.

Contribucion econdmica de todos los socios, asi como el apoyo para
la elaboracién de viveros, no han podido generar fuentes de trabajo

Oportunidades en la parroquia.
Cando tienen que aportar econémicamente, los socios suelen
Debilidades desintegrarse.
Amplio conocimiento en la elaboracion de viveros, e insumos
organicos.
Capacidad para dar asistencia técnica a los agricultores.
Fortalezas Cuentan con la infraestructura para el tostado y molido del cafeé.

Fuente: Anexos 103, 104, 105, 106, 107.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez Soto
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b) Productores de la asociacion en Celica.

En este eslabdn se encuentran los productores asociados, los mismo que pertenecen a la
Comuna Union Nucleo Cafetalero de Pozul, los productores son los agentes principales para la
produccién de café de calidad.

Tabla 18 Caracterizacion de los productores bajo la modalidad asociativa.

VARIABLES PRODUCTORES
Los mayores productores asociados se encuentran en la
parroquia San Juan de POzul, y pertenecen a la Asociacion
Comuna Unién Ndcleo Cafetalero de Pozul.

e EI 90% son hombres y el 10% mujeres, de estos el 80%
son casados y el 20% solteros. El 100% de sus terrenos
son de su propiedad, con un promedio de 4,18 ha. dentro
de esta dimension 1.9 hectéreas estdn destinadas al
cultivo del café, con un aproximado de 1425 plantas por
cada hectarea de plantas de café cultivadas.

e En su mayoria cuentan con los servicios de agua y
electricidad.

e EI 50% tienen educacion primaria, mientras que el resto
tiene educacion secundaria. La edad promedio de un
caficultor en esa modalidad es de 54 afios, y se llevan

Caracteristicas generales dedicando a esta actividad en un promedio de 16 afos.

e Otras fuentes de ingreso ademas del café, también tienen
ingresos por la produccion de maiz, hortalizas, o
también, ocupan puestos en el GAD parroquial de Pozul.

e EI 80% tienen seguro, de este porcentaje el 60% tiene
seguro campesino, el 20% seguro general y el 20% no
tienen.

e Realizan unainversion anual de $1786,00. Este monto el
80% ha sido financiado con recursos propios, y el 20%
han pedido créditos al Banco de Fomento con una tasa
de interés del 15%.

e Respecto a la maquinaria el 40% tienen marquesinas, el
10% lavadora y tostadora, el 20% molinos eléctricos, y
el 60% no disponen maquinaria.
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El 90% de los productores han sido capacitados en
cuanto al proceso de cultivo del café, elaboracion de
insumos etc, estas capacitaciones han sido impartidas
por parte de la propia organizacién, y por el GAD
parroquial de Pozul.

En cuanto a la obtencion de materia prima, el 80% ha
comprado plantulas de vivero, mientras que el 20% han
adquirido la semilla.

Las subvariedades que mas sobresalen en sus cultivos
son: tipica (36%), tipica mejorada (13%), bourbon,
geisha, catimor (10%).

En cuanto a los insumos utilizados el 50% no usan
quimicos, ellos elaboran un abono de tipo organico, sin
embargo, el 40% si usan, ciertos insumos, como
matamontes y herbicidas. Cabe destacar que la mayor
cantidad de insumos son donados por parte de la misma
asociacion, o por instituciones publicas.

Estas plantaciones tienen una edad de 1 a 15 afios, el 80%
de los cultivos no han sido renovados, el porcentaje
restante si lo ha hecho, especialmente volviendo a hacer
Su propio vivero.

Por lo general cada hectarea de café produce 3 quintales
de café, las condiciones de cultivo son por el 70% factor
climatico, mientras que el 30% bajo condiciones de riego
y temporal.

Para la cosecha del café, el 80% usan trabajadores de
manera ocasional, el resto son de la propia familia, a los
trabajadores el 90% les brindan la alimentacion y el 10%
ninguno.

El control de plagas y enfermedades las realizan los
técnicos de la asociacion.

Los productores venden el quintal de café en bola seco y
pilado, caracterizados por su buen aroma (70%), peso
(28%), y tamafio del grano (12%).

Los problemas que més se enfrentan los caficultores es
el 100% por las plagas y enfermedades.

Descripcion de actividades

Los productores realizan sus propios sembrios, y reciben
capacitaciones por parte de la asociacion en cuanto al
buen cultivo de café, uso correcto de insumos, como
actuar frente a posibles plagas y enfermedades, etc.

En la planta de P6zul es en donde se transforma el café
para venderlo bajo la marca de Café Pdzul, esta marca
esta registrada y patentada.

Relacion entre actores

Los caficultores se relacionan esporadicamente con la
asociacion.
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Los productores asociados venden el quintal de bola seco $115,

Precios el quintal de café pilado a $130, y café molido a $345.
También venden por libras a $2,50
Cambios climaticos tienden a dafar el café, asi como las plagas
y enfermedades.

Riesgos

Poco interes de las nuevas generaciones en seguir con el proceso
de cultivo de café.

Oportunidades

Celica cuenta con un clima apto para el cultivo de café de altura,
con un promedio de 23°C

Ya no quieren seguir cultivando el café, debido a que muchos
cultivos se han perdido, y han decidido inclinarse al cultivo de

Debilidades . .
maiz. Los productores suelen desintegrarse, provocando que la
asociacion se desestabilice.
Sus terrenos son 100% propiedad del productor, utilizan abono
Fortalezas organico, por lo general el nicleo familiar colabora en la

cosecha del café.

Fuente: Anexos 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87,
88, 89, 90, 91, 92,93, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102.
Elaboracién: Luz Mireya Jiménez Soto

c) Acopiadores de la asociacion en Celica.

El tercer eslabén corresponde a los acopiadores, en este caso la misma asociacion se

encarga de acopiar el café, para seleccionarlo, clasificarlo y almacenarlo de acuerdo a la calidad.

A continuacion, se describe su caracterizacion:

Tabla 19 Caracterizacién de los acopiadores bajo la modalidad asociativa.

VARIABLES

ACOPIADORES

Caracteristicas
generales

Comuna Unién Nucleo Cafetalero de Pozul, tiene la capacidad de
almacenar alrededor de 3000 quintales de café, los mismos que
luego son transformados para su posterior comercializacion.
Dentro de la planta de P6zul se verifica que el café tenga buena
calidad, que tenga buen aroma, que no se tueste demasiado etc.

Descripcion de
actividades

Son encargados de acopiar el café de los socios, y de los productores
de las parroquias aledafas, se le realizan pruebas para determinar el
grado de calidad, para su posterior transformacion.

Relacion entre actores

Se relaciona exclusivamente con los productores de la parroquia
Pozul.

Precios

Ofrecen el servicio de pilado a 44,00 el quintal de cafe.
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El precio de quintal en bola seca es de $115 y pilado $130.
Una vez transformado lo venden a $3.00 la libra
No existe mucha produccion de calidad, productores no aplican
Riesgos correctamente las técnicas de cultivo por lo que disminuye la calidad
del cafe.
El sector es netamente productivo, existen gran afluencia de
productores, pero falta capacitarlos.
No tienen una vision de ser los pioneros en la venta de café de
Debilidades calidad, sin quimicos, 100% orgénico.
Falta de compromiso de todos los socios.
Tienen la infraestructura necesaria para el correcto almacenamiento
del cafe.
Compran el café bajo exigencias de calidad, tamafio del grano, y
grado de humedad.

Fuente: Anexos 108, 109, 110, 111, 112, 113.
Elaboracién: Luz Mireya Jiménez Soto

Oportunidades

Fortalezas

d) Transformadores de la asociacion en Celica.

La misma asociacion es la encargada de llevar el café acopiado a la fase de transformacion,
esta fase estd dirigida y controlada por los representantes de la asociacion. Llevan un control
riguroso para evitar que el café pierda la calidad.

En la presente tabla se caracteriza este eslabén:

Tabla 20 Caracterizacién de los acopiadores bajo la modalidad asociativa.

VARIABLES TRANSFORMADORES

La asociacion es la encargada de transformar el café para su
Caracteristicas posterior comercializacién, la planta se encuentra ubicada en la
generales parroquia Pozul, cuentan con la maquinaria necesaria para su

transformacion.
La planta procesadora Café Pozul, brinda el servicio de pilado,
tostado y molido de café, se encuentra ubicado en el barrio 20 de
agosto sector El tejar, via a Naranjapamba.

Descripcion de El proceso de transformacion inicia con la recepcion del café, se lo

actividades selecciona y clasifica de acuerdo a la calidad, posterior a ello se
inicia el proceso de tostado, siguiendo las debidas precauciones
para evitar que se eche a perder, luego de esto se lo lleva a la fase
de empacado.

. Se relacionan exclusivamente con los socios, es decir los
Relacion entre actores  productores encargados de la produccion de café.

El servicio de tostado y molido es de $20, aqui se realiza el tostado

Precios . .
y molido de acuerdo a su acidez.
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Mercado saturado en cudnto a la venta de café.
Riesgos Diversa competencia en las parroquias aledafias

Celica tiene un clima apto para producir café de altura y 100%
organico
No existe el interés de los productores en asociarse.

Oportunidades

Debilidades No se piensa en expandir el producto a otras partes del Ecuador.
Es la unica asociacion de café existente en Celica con su propia
Fortalezas infraestructura, conocimientos amplios en la buena produccion de

café.
Fuente: Anexos 114, 115, 116, 117, 118, 119.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez Soto

e) Comercializadores de la asociacion en Celica.

La asociacion se encarga de distribuir el producto en las diversas tiendas y centros
comerciales bajo el nombre de Café Pozul, cabe resaltar que esta marca tiene todos los permisos
de funcionamiento, registro sanitario y certificacion de calidad.

En el presente cuadro se detalla su caracterizacion:

Tabla 21 Caracterizacion de los comercializadores bajo la modalidad asociativa.

VARIABLES COMERCIALIZADORES

La asociacion se encarga de distribuir el café tostado y molido
a todas las tiendas de la localidad, vendiéndolo en sus diversas
presentaciones con un empaque amigable con el medio
ambiente, en el que consta la fecha de elaboracion de
vencimiento, No registro sanitario: 7086-ALN-0915, Norma
INEN 1123.

Se encargan del tostado, molido y empacado del producto final
Descripcion de actividades €N SuS 2 presentaciones de 400gr y 200gr, es 100% café

organico.

Caracteristicas generales

Relacion entre actores Se relaciona esporadicamente con el cliente final

La planta de P6zul vende el café en 2 presentaciones:
e 400gra$1.90
e 200gra$0,90
e Pero por lo general venden la libra a $3,00
Riesgos Saturacion del mercado en cuanto a la venta de cafe

Pézul tiene el clima apto para producir café de altura 'y 100%
organico.

Precios

Oportunidades
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Falta de posicionamiento en el mercado
Debilidades Falta de estrategias de marketing en redes sociales y en medios
tradicionales.
Fortalezas Café organico, con certificacién de calidad

Fuente: Anexos 120, 121, 122, 123.
Elaboracién: Luz Mireya Jiménez Soto

Objetivo 3: “Diagramar la cadena de valor del Café bajo la modalidad tradicional y
asociativa en los cantones Pindal y Celica”

En base a la descripcion de cada uno de los actores, asi como su caracterizacion, se procede
a mapear la cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional desde la provision de materia
prima hasta llegar al consumidor final, esta representacién grafica consiste en la descripcion de las
actividades, actores y la relacion entre los mismos, para ello se utilizo la simbologia de Value
Links propusta en la tabla 5

La modalidad asociativa inicamente se represent6 bajo la modalidad tradicional, en vista
que no existe ninguna asociacion cafetera en el cantén Pindal.

A continuacién, se presenta la representacion grafica de la cadena de valor bajo la

modalidad tradicional.



llustracion 13 Mapeo de la cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional del canton Pindal.
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¥ independientes
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BAN Ecuador,
Transportistas locales.
(Pindalefiita)
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GAD Municipal
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Local

Mercado

Nacional

ARCSA, AGROCALIDAD, SRI, INEN.

Fuente: Tablas 7, 8, 11, 12, 13, 14, 15, 16
Elaboracién: Luz Mireya Jiménez Soto
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lustracion 14 Mapeo de la cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional del canton Celica.

EEvy——" >> PRODUCCION >> ACOPIO >> TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

ACTORES DIRECTOS

Proveedor de
insumos
agroquimicos

Proveedor de
materia prima
vegetativa.
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INDIRECTOS
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r independientes
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1
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Prestadores de
servicios
operacionales

BAN Ecuador,

Transportistas locales.

(Pindalefiita)

Prestadores de
servicios de apoyo

Organizaciones
reguladoras

Fuente: Tablas 8, 11, 13, 14, 15, 16
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez Soto
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llustracion 15 Mapeo de la cadena de valor del café bajo la modalidad asociativa del canton Celica.

COMERCIALIZACION

PROVISION >> FROpEEeN >> ACOPIO >> TRANSFORMACION

ACTORES DIRECTOS
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/
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,
Prefectura de Loja.
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Fuente: Tablas 7, 8, 11, 12, 13, 14, 15, 16
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez Soto
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Mapa de costos

Como todo proceso que conlleva a generar rentabilidad o pérdida, y tal es el caso de la cadena
de valor del café, se incurre en una serie de gastos para lograr que el producto terminado llegue a manos
del consumidor final. En las tablas 23 y 24 se establecen estos costos, de manera que verticalmente y
de abajo hacia arriba, se pueden observar las siguientes categorias: 1° Precio de compra de un quintal,
2° los Costos que permiten generar valor agregado, 3° la Utilidad obtenida y 4° el Precio de venta del
café al siguiente actor de la cadena de valor. Horizontalmente se encuentran ubicados los eslabones de:
Produccidn, en el que incluyen los costos dentro de los procesos de siembra, control, nutricion, cosecha
y pos cosecha hasta obtener un quintal de café en bola seco; Acopio, dentro del que se encuentran los
procesos de pilar, clasificar y limpiar el café; Transformacion, en el cual se tuesta, muele y empaca el
café, Comercializacion, en donde se incluyen los costos para la distribucion del productos y Consumo,

etapa en la que el producto llega al cliente.
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Tabla 22 Mapeo de costos de la cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional

., . Transformacion Comercializacién Consumo
Produccion Acopio - . .
. 2 of (Café tostado y (Tostado y molido, Unidades de
(Café bola seca) (Café pilado) S T b
4° Precio
de venta
(USD/QQ) $100,00 $120,00 $220,00 $2,50 $2,50
3° Utilidad $13,00 $15,00 $35,40 $0,20 -
2° Costos $87,00 $5,00 $25,00 $0,10 -
1° Precio $100,00 $159,60 $2,20 -
de compra (1,33q0) (11b)
(USD/QQ)

Fuente: encuestas aplicadas a los actores de la cadena de valor de los cantones Pindal y Celica.
Elaboracién: Luz Mireya Jiménez Soto.



Tabla 23 Mapeo de costos de la cadena de valor del café bajo la modalidad asociativa.
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L, q Transformacion Comercializacion Consumo

Produccion Acopio - . .
p A (Café tostado y (Tostado y molido, Unidades de

(Café bola seca) (Cafe pilado) molado) precio 1 Ib) b

4° Precio

de venta

(USD/QQ) $180,00 $200,00 $400,00 $5,00 $5,00

3° Utilidad $40,00 $15,00 $74,00 $0,60 -

2° Costos $140,00 $5,00 $60,00 $0,40 -

1° Precio $180,00 $266,00 $4,00 -

de compra (1,33q0) (11b)

(USD/QQ)

Fuente: encuestas aplicadas a los actores de la cadena de valor de los cantones Pindal y Celica
Elaboracién: Luz Mireya Jiménez Soto.



102

Objetivo 4: “Comparar las cadenas de valor del café bajo la modalidad tradicional y asociativa en los cantones Pindal y Celica

2

Para dar cumplimiento al presente objetivo se procedio a elaborar una matriz comparativa de las 2 modalidades, tradicional y

asociativa, con el propdsito de identificar sus semejanzas y diferencias, y de esta forma, determinar que modalidad es la que genera méas

valor para los productores tradicionales.

Tabla 24 Comparacion de los proveedores de la cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional y modalidad asociativa en

el canton Celica.

VARIABLES

TRADICIONAL

ASOCIATIVA

Caracteristicas

Las semillas y plantulas por lo general han
sido donadas por el MAG, la Junta
parroquial y el GAD municipal de Celica.
Otros han optado por ir a las partes
montafiosas y extraer las plantulas, para
posterior venderlas o sembrarlas ellos
mismos a raiz desnuda.

Los proveedores de semillas o plantulas han sido donadas
por el GAD de Celica en convenio con la prefectura, asi
mismo el MAG ha donado varios tipos de semillas, los
mismos que son entregados a los socios para que realicen
los semilleros.

Descripcion de
actividades

Las subvariedades que mas comercializan
son tipicas, sachimor, catuahi, sachimor,
geisha.

No han sido capacitados constantemente,
pocas son las veces que el MAG se ha hecho
presente, en algunos de los casos la junta
parroquial les ha impartido algunos temas.

Los cultivos por lo general no son
controlados por parte de alguna asociacion,
son los productores encargados de
realizarlos por cuenta propia

Las subvariedades criollo, tipica mejorada, catuahi,
sachimor, colombia 6, son las que mas tienen cultivadas.

Los socios reciben capacitaciones constantes, en cuanto a
nuevas practicas de cultivo, elaboracion de insumos, etc.
Técnicos del MAG acuden a realizar las reuniones con los
socios.

La asociacion brinda controles permanentes a los
cultivos, para lograr que el productor coseche café de
buena calidad
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Los proveedores de insumos agroguimicos La asociacion capacita a los socios para la elaboracion de
se encuentran en el centro de la parroquia abono orgéanico, sin la necesidad de usar productos
Pézul, por lo general les brindan quimicos, con el objetivo de producir 100% café organico
matamontes y herbicidas, en pocos casos

abono, ya que los productores son los

encargados de realizar este proceso.

Les brindan asistencia técnica, devolucion

por defectos, sin embargo, muchos

productores no saben como usar ciertos

productos, ocasionando la pérdida de

algunas plantas.

Relacion entre actores

Se relacionan esporadicamente con los Se relacionan esporadicamente con los socios de la
productores, acopiadores, transformadores y asociacion
comercializadores.

Ambito de acciones

Sector rural de los cantones Pindal y Celica

Kilo de semilla: desde $40,00 el kilo. Kilo de semilla: desde $52,00 el kilo
Plantulas de vivero: desde $0,25ctv a Pléantulas de vivero: desde $0,25ctv a $0,50ctv
Precio $0,50ctv _ Abonos: desde $22,50 el quintal
Abonos: desde $18,00 el quintal Matamontes: desde $15,00 el galon
Matamontes: desde $10,00 el galon Herbicidas: $3,90 el litro
Herbicidas: $4,00 el litro
Aumento de cultivos de tipo organico en el Los productores ya no usan muchos agroquimicos, todo
sector por lo que el uso de productos es organico.
Riesgos agroguimicos ya se deja de usar

Pérdidas de cafetales por el uso incorrecto de
los insumos, asi como por las plagas y
enfermedades.

Oportunidades

Tienen la oportunidad de ofrecer productos organicos para el cultivo de café, existe una gran cantidad
de caficultores.

Debilidades

Productos con periodo de caducacion corto, por lo que se echan a perder.




104

Fortalezas

Los proveedores de insumos agroquimicos Tienen la capacidad de controlar y erradicar la aparicion
se encuentran ubicados en el centro de de plagasy enfermedades.

Celica.

Brindan asistencia técnica de cdémo usar Conocimiento en la elaboracion de insumos organicos.

correctamente los insumos.

Ofrecen asistencia técnica a sus clientes y les dan las
indicaciones necesarias para aplicar algun producto al

cultivo de café.

Fuente: Tabla 11, 18.

Elaboracién: Luz Mireya Jiménez Soto

Tabla 25 Comparacion de los productores de la cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional y modalidad asociativa

del cantén Celica.

VARIABLES

TRADICIONAL

ASOCIATIVA

Caracteristicas

El productor se caracteriza por realizar el cultivo de café de
manera empirica, no utilizan técnicas de cultivo.

Los productores asociados aplican
las técnicas de cultivo impartidas por
parte de técnicos de la asociacion.

La edad promedio de los productores es de 55 afos. ElI 84%
son hombres y el 16% mujeres. EL 48% tienen educacion
primaria, el 44% educacién secundaria, y el 4% tiene estudios
superiores.

La edad promedio del productor es
de 54 afios. El 90% son hombres y el
10% mujeres, de estos el 80% son
casados y el 20% solteros. La
mayoria d productores tienen
educacion secundaria.

Llevan trabajando en el sector cafetalero, en promedio, 19
anos.

Llevan un promedio de 16 afios
trabajando en el cultivo del café

El 100% de los productores de café tienen otras fuentes de
ingresos aparte de la venta del café, por ejemplo, venta de
maiz, hortalizas, crianza de animales etc.

Otras fuentes de ingreso ademas del
café, también tienen ingresos por la
produccién de maiz, hortalizas, o
también, ocupan puestos en el GAD
parroquial de P6zul, tiendas etc.
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El 56 % de los caficultores disponen de seguro; de ellos, el
44% tienen seguro campesino, el 8% del seguro general, el 4%
seguro del ISFA, mientras que el 48% no tiene seguro de
ningun tipo.

El 80% tienen seguro, de este
porcentaje el 60% tiene seguro
campesino, el 20% seguro general y
el 20% no tienen.

El 96% de los productores es propietario del terreno en el que
cultivan el café, y el 4% arrienda el terreno a un vecino o
familiar. El promedio de nimero de hectareas sembradas de
café es de 3,72, con un promedio de 1504 plantas de café
sembradas por hectérea, con un rendimiento promedio de 5,32
quintales de produccion.

El 100% de sus terrenos son de su
propiedad, con un promedio de 4,18
ha. dentro de esta dimension 1.9
hectareas estan destinadas al cultivo
del café, con un aproximado de 1425
plantas por cada hectéarea de plantas
de café cultivadas.

Realizan una inversién anual de $1343,30 para la produccién
de café, dicho monto ha sido financiado con sus propios
recursos.

Realizan una inversién anual de
$1786,00. Este monto el 80% ha sido
financiado con recursos propios, y el
20% han pedido créditos al Banco de
Fomento con una tasa de interés del
15%.

El tipo de materia prima que utilizan es el 87% semillas, y el
resto utilizan plantulas de vivero o regeneracion. El 48% de
esta materia prima ha sido donada por algunas instituciones
publicas, mientras que el 24% la han comprado.

En cuanto a la obtencion de materia
prima, el 80% ha comprado plantulas
de vivero, mientras que el 20% han
adquirido la semilla. Asi mismo la
asociacion se encarga de repartir la
semilla donada por parte del MAG.

El 52% no ha recibido capacitaciones por parte de ninguna
institucion, han sido pocas las veces que se ha capacitado a los
caficultores.

El 90% de los productores han sido
capacitados en cuanto al proceso de
cultivo del cafe, elaboracion de
insumos etc, estas capacitaciones
han sido impartidas por parte de la
propia organizacion, y por el GAD
parroquial de Pozul.




106

Con respecto a la maquinaria, el 44% no dispone de
maquinarias, sin embargo, el 52% dispone de marquesinas, y
el 12% despulpadoras y molinos eléctricos.

Las subvariedades que mas se cultivan en el canton Celica son
tipica con el 64%, caturro roja rojo con el 30%, seguido de
tipica mejorada, y bourbon rojo.

En la planta de P6ézul disponen de
toda la maquinaria para el acopio,
transformacion y comercializacion
del café.

Las subvariedades que mas
sobresalen en sus cultivos son: tipica
(36%), tipica mejorada (13%),
bourbdn, geisha, catimor (10%).

Descripcion de actividades

Una vez seleccionada la semilla, proceden a la realizacién de
viveros, posterior a ello trasplantan las plantulas a una
distancia de 2,5 metros.

Las subvariedades que mas cultivan son tipica, caturra roja,
bourbon, y tipica mejorada.

Por lo general no utilizan quimicos, ellos mismo elaboran el
abono, con residuos de origen vegetal (hojas verdes, restos de
cosecha, hojarasca descompuesta, estiercol del ganado).
Los productores que disponen de maquinaria, realizan un
proceso para escoger el mejor café, luego ello lo despulpan y
lo secan en marquesinas. Aquellos productores que no
disponen de maquinaria, realizan el secado del café en el suelo
0 en plasticos.

Los productores realizan sus propios
sembrios, y reciben capacitaciones
por parte de la asociacién en cuanto
al buen cultivo de café, uso correcto
de insumos, como actuar frente a
posibles plagas y enfermedades, en
la planta de P6zul es en donde se
transforma el café para venderlo bajo
la marca de Café Pozul, esta marca
esta registrada y patentada.

Relacion entre actores

Se relacionan esporadicamente con todos los eslabones de la cadena de valor.

Precios

Los productores venden en promedio 1 quintal de café
despulpado a $120, bola seca a $110, café pilado a 127,508,
quintal de café molido a $300.

En algunos casos, venden el café por libras a 2,50, cabe
destacar que no cuentan con una marca para el mercado.

La asociacion vende el quintal de
bola seco $115, el quintal de café
pilado a $130, y café molido a $345.
También venden por libras a $1,50 y
a $3,00.
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Riesgos

Los principales problemas que se enfrentan los caficultores Cambios climaticos tienden a dafiar

son las enfermedades y plagas como la roya, ojo de polloy la el café, asi como las plagas y

broca, por otro lado, los cambios climaticos también han enfermedades.

perjudicado los cultivos. Ademas, tienen poco acceso a Poco interés de las nuevas

financiamiento, precios inestables, mercados saturados. generaciones en seguir con el
proceso de cultivo de café.

No aplican correctamente las
técnicas de cultivo, por lo que
tienden a bajar la calidad del café.

Oportunidades

Celica tiene el clima apto para producir café de altura, ya que tiene una altitud de 2236 ms. n. m. y
una temperatura de 13°C

Debilidades

Las nuevas generaciones han optado por abandonar sus Los socios tienden a desintegrarse

hogares y dejar a un lado la agricultura. por no aportar econdémicamente, y
otros han decidido inclinarse al

Desconocimiento  de nuevas técnicas de cultivo cultivo de maiz.

No llevan un control de los costos de produccion, debido al

desconocimiento de estos temas financieros.

No les agrada la idea de asociarse, ya que piensan que no

tendrén beneficios.

Fortalezas

El 96% tienen terrenos propios, cultivan el café de manera Sus terrenos son 100% propiedad del

organica, y tienen la ayuda del nacleo familiar productor, utilizan abono orgénico,
por lo general el ndcleo familiar
colabora en la cosecha del café.

Fuente: Tabla 13, 19.

Elaboracion: Luz Mireya Jiménez Soto
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Tabla 26 Comparacion de los acopiadores de la cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional y modalidad asociativa del

canton Celica.

VARIABLES

TRADICIONAL

ASOCIATIVA

Caracteristicas

La produccion de café en el canton Celica es
acopiada en 3 parroquias, una en la parroquia Celica,
y 2 en la parroquia Alamor del cantén Puyango. El
estado del café es el 33% en bola seca, y 67% pilado,
por lo general transportan el café acopiado al
mercado local y nacional, son empresas familiares
que, a mas de acopiar el café, ofrecen el servicio de
pilado a los productores del cantén Celica. Compran
entre 2000 y 4000 quintales al afio.

Comuna Unidn Nducleo Cafetalero de Pozul,
tiene la capacidad de almacenar alrededor de 800
quintales de café, los mismos que luego son
transformados para su posterior
comercializacion.

Dentro de la planta de Pdzul se verifica que el
café tenga buena calidad, que tenga buen aroma,
que no se tueste demasiado etc.

Descripcion de actividades

Una vez que la produccion entra al centro de acopio,
el acopiador se encarga de clasificarlo de acuerdo a
la calidad y el estado en que se encuentre para luego
venderlo a los transformadores que son los
encargados del tostado y molido del café. Por lo
general el pago se lo realiza al contado.

Son encargados de acopiar el café de los socios,
se le realizan pruebas para determinar el grado de
calidad, para su posterior transformacion.
Ademas brindan el servicio de pilado a los
productores de Pézul a un valor de $4,00 cada
quintal, y a $10,00 la arroba de café tostado y
molido.

Relacion entre actores

Se relacionan esporadicamente con todos los eslabones de la cadena de valor, y los pagos son al
contado. Si se realizan créditos, pero solo por un corto tiempo.

Precios

El precio del café lo establecen de acuerdo a la bolsa
de valores, y de acuerdo a la calidad del café, por lo
general pagan a 110%$ el quintal de café en bola seco,
y a 120% el quintal de café pilado.

El precio de quintal en bola seca es de $115 y
pilado $130.

Una vez transformado lo venden a $3.00 la libra
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Escasa produccién de café, precios inestables, falta
de ayuda del gobierno.

No existe mucha produccion de calidad,
productores no aplican correctamente las
técnicas de cultivo por lo que disminuye la

Riesgos calidad del café.
Las maquinas se suelen dafiar, y los gastos son
muy altos.
Existe un amplio mercado para la compra del café, Pozul tiene grandes productores, solo les hace
el sector es ampliamente productivo, tienen café de falta capacitarlos.
Oportunidades buena calidad

Magquinaria antigua para el procesamiento de cafe,
como despulpadoras, piladoras, molinos, etc.

Debilidades Les falta gmpllar Ia_ mfraestructu,ra para acopiar
mayor cantidad de quintales de café.

No tienen suficiente capital para adquirir mas
quintales de café.
Les hace mas compromiso de los asociados.

Infraestructura propia.
Mucha experiencia en cuanto al almacenamiento y
clasificacion del café.

Fortalezas
Tienen solvencia econdmica para pagar al contado a
los productores y transformadores.

Tienen la infraestructura necesaria para el
correcto almacenamiento del cafe.
Son los Unicos que existen en la parroquia Pozul.

Fuente: Tablal4, 20.
Elaboracién: Luz Mireya Jiménez Soto
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Tabla 27 Comparacion de los transformadores de la cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional y modalidad
asociativa del canton Celica.

VARIABLES

TRADICIONAL

ASOCIATIVA

Caracteristicas

En el cantdn solo existe un transformador que
comercializa el café bajo una marca, cuentan con
todos los permisos de funcionamiento, y registro
sanitario.

La materia prima la adquieren a través de los
acopiadores o directamente de los productores.
Cuentan con maquinaria antigua, son pocas las que
han sido reemplazadas por maquinarias
actualizadas. Compran anualmente 2000 quintales
de café para su posterior transformacion.

La asociacion es la encargada de transformar el café
para su posterior comercializacion, la planta se
encuentra ubicada en la parroquia Pozul, cuentan con
la maquinaria necesaria para su transformacion.

Descripcion de
actividades

El proceso de transformacion inicia con la
recepcion del café pilado, luego lo clasifican y lo
Ilevan a la tostadora en donde se va controlando el
color del tostado, sin que se llegue a quemar, luego
de esto proceden a molerlo para su posterior
envasado Yy etiquetado.

El proceso de transformacion inicia con la recepcion
del café, se lo selecciona y clasifica de acuerdo a la
calidad, posterior a ello se inicia el proceso de
tostado, siguiendo las debidas precauciones para
evitar que se eche a perder, luego de esto se lo
empaca.

Relacion entre actores

Se relacionan exclusivamente con los socios, es decir los productores encargados de la produccion de
cafe.

*400gr con un valor de 1,80$

El servicio de tostado y molido es de $10

Precios Y el servicio de pilado a $4,00 cada quintal 1 libra a
*200gr con un valor de 0,90$ $3.00
Mercados saturados. Mercado saturado en cuadnto a la venta de café.
Riesgos Varia competencia en parroquias aledafias

Desconocen si el café ha sido cultivado
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correctamente para que este dentro de los
estandares de calidad.

Oportunidades

Celica tiene el clima apto para producir café de altura'y 100% organico.

nuevas lineas de productos.

No aprovechan los residuos para lograr hacer No existe el interés de los productores en asociarse.
No se piensa en expandir el producto a otras partes

Debilidades
del Ecuador.
Son marcas reconocidas, que pueden expandirse a Es la Unica asociacion de café existente en Celica con
varias provincias del pais su propia infraestructura, y conocimientos amplios en
Fortalezas

la buena produccion de café.

Fuente: Tabla 15, 21.

Elaboracién: Luz Mireya Jiménez Soto

Tabla 28 Comparacion de los comercializadores de la cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional y modalidad
asociativa en el canton Celica.

VARIABLES

TRADICIONAL

ASOCIATIVA

Caracteristicas

En este caso las mismas empresas que actian como
transformadores, se encargan de comercializar el
producto ya elaborado bajo diferentes marcas.
*En Celica se comercializa bajo el nombre de Café
Celica, también lo llevan a vender a Guayaquil a la
empresa denominada Don café.
*En Alamor también lo comercializan bajo las
marcas Café Don Matias, y Café Arabica "El
Artesano"

El producto se caracteriza por tener buen aroma,
peso y el color del tostado.
Todos los centros comerciales cuentan con marca
propiay RUC.

La asociacién se encarga de distribuir el café
tostado y molido a todas las tiendas de la
localidad, y al vecino canton de Pindal,
vendiéndolo en sus diversas presentaciones con
un empaqgue amigable con el medio ambiente, en
el que consta la fecha de elaboracion de
vencimiento, No registro sanitario: 7086-ALN-
0915, Norma INEN 1123.
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Se encargan de distribuir el café tostado y molido
en las presentaciones de 400gr a un precio de 1,80$%

Descripcién de actividades Y de 200gr a 0,90$, ademas la libra de café la suelen

vender en 3.00$y a 2,50 $.

Se encargan del tostado, molido y empacado del
producto final en sus 2 presentaciones de 400gr y
200gr, es 100% café organico.

Destino del café.

El principal mercado a nivel local para la venta de
producto es el canton Celica, Pindal, Puyango,

Catacocha y las provincias de Guayaquil, Quito, y

Machala.

La asociacion vende el café a nivel local en la
misma parroquia de Pozul, y cantones aledafios. Y
a nivel nacional venden sus productos en las
provincias de Loja, y Quito.

Relacion entre actores

Relacion esporadica con los transformadores

Se relaciona esporadicamente con el cliente final

Ambito de acciones

La comercializacion del café es a nivel local y

nacional

La comercializacion del café es a nivel local y
nacional.

Distribuyen el café en presentaciones de 400gr a

La planta de Pézul vende el café en 2

1,80%; 200gr 0,90%. presentaciones:
Precios La libra de café a 2,50$ y a 3,00% 400gr a $1.90
200gr a $0,90
Problemas por la competencia desleal, existe un Saturacion del mercado en cuéanto a la venta de
Riesgos mercado saturado por muchas marcas. café

Oportunidades

El café es un producto que se consume de forma
masiva a nivel nacional.

Pézul tiene el clima apto para producir café de
altura'y 100% organico.
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Les falta aplicar técnicas de marketing para hacer Falta de posicionamiento en el mercado

conocer el producto en toda la provincia, asi como Falta de estrategias de marketing en redes sociales
Debilidades también planes estratégicos que le permitan mejorar y en medios tradicionales.

los ingresos respecto a las ventas.

Cuentan con marca propia y reconocida en la Café organico, con certificacion de calidad
Fortalezas localidad

Fuente: Tabla 16, 22.
Elaboracién: Luz Mireya Jiménez Soto
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7. Discusion.

El analisis de la cadena de valor, permite caracterizar a los actores y eslabones dentro de
la cadena productiva, con el proposito de identificar y establecer soluciones a los problemas que
limitan el desarrollo, eficiencia, calidad, competitividad, equidad y sustentabilidad de la cadena de
valor.

En los cantones Pindal y Celica, la produccion de café actualmente ha tenido un notable
decrecimiento, existen pocas hectareas destinadas al café con volimenes bajos de produccién.
Por tal motivo en el desarrollo de la presente investigacion se pudo identificar que en el canton
Pindal no existen asociaciones de café, solo prevalece un grupo minoritario de productores que
trabajan individualmente. Esta cadena de valor tiene similares caracteristicas a la cadena de valor
desarrollada por Pila (2019) en Pukara, provincia del Azuay, en donde se pudo concluir que la
cadena de valor del café se encuentra en un estado incipiente, al atravesar un proceso de
reactivacion de la zona cafetalera y sus eslabones presentan debilidades en el aspecto técnico y
econdmico. Lo mismo sucede en el cantdn Pindal, debido a la escasa produccién de café los
eslabones de la cadena de valor no han establecido acuerdos de cooperacién, ademas existe la
carencia de asociaciones que permitan generar canales de comercializacion y por lo tanto les den
mas valor a los productores. Es importante mencionar que hace varios afios si existieron
asociaciones de café, pero se desintegraron por la falta de compromiso de los socios en aportar
econdémicamente, perdieron sus cultivos producto de las plagas y enfermedades y mejor
decidieron dedicarse al ganado y al cultivo de maiz, etc.

Debido a la poca produccion de café, los pocos caficultores que existen venden su café a la

cabecera cantonal del vecino cantdn de Puyango, Alamor. Sin embargo, el precio que les pagan los
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acopiadores o transformadores suele ser bajo, ya que los productores muchas de las veces debido
al desconocimiento de buenas técnicas de cultivo hacen perder la calidad del café.

Segun la cadena de valor del café en Ecuador (ilustracion n°7) propuesta por Gonzalez
(2018) compara en una sola gréafica la modalidad tradicional y asociativa; la particularidad en esta
investigacion es que la cadena unicamente esta conformada por 3 eslabones: en primer lugar, los
proveedores de insumos y los caficultores; seguido por el segundo eslabon mas largo y de mayor
participacion, el de comercializacion, el mismo que se divide en uno minorista y de comercio
informal y el segundo de exportacién; en cuanto al tercer eslabén esta representado por los
mercados local e internacional. Esto difiere en los eslabones encontrados en los cantones Pindal y
Celica ya que en este caso son 6 los eslabones que intervienen en la cadena de valor empezando
por los proveedores de insumos agricolas y materia vegetativa; en el segundo eslabén estan los
productores; en el tercer eslabdn se encuentran los centros de acopio; en el cuarto eslabdn estan
los transformadores encargados de agregar valor a través del tostado, molido y empacado; en el
quinto eslabdn se encuentran los comercializadores; y por Gltimo en el sexto eslabon esta el
consumidor final. Ademas, se presentan a los actores indirectos identificados en la cadena que
prestan servicios de apoyo y desarrollan actividades de regulacion en la misma. Cabe destacar que
en el canton Pindal, no existen centros de acopio para el café, toda la produccién, es llevada al
vecino cantén de Puyango, en donde los mismos acopiadores actian como transformadores y
comercializadores.

Ademas, se tomé como referencia el Informe de Rendimiento Objetivos Café Grano Oro
(2019) desarrollado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) en el que establece que
el caficultor a nivel nacional tiene una edad promedio de 53 afios de edad, referente al nivel de

educacion solo han estudiado hasta la primaria, lo que representa el 51%; el 18 % han terminado
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la secundaria y el 8% no han recibido educacion; por otro lado, el 63% de productores de café
fueron capacitados con temas relacionados al manejo correcto del café, de estas capacitaciones, el
97% han sido impartidas por el MAG; en cuanto al financiamiento solo el 5% accedio a un credito
agricola; la superficie promedio de cultivo de coffea arabica es de 1,98 ha y el destino de la
produccién es el 76% a intermediarios; 12,5% a centro de acopio y 4,6% al mercado; en las
practicas agrondmicas la cantidad de material vegetativo de coffea arabica es de 3,015 pl/ha. La
subvariedad mas usada a nivel nacional es la Sachimor. El rendimiento nacional de coffea ardbica
es de 0,30 t/ha y en la provincia de Loja es de 0,24 t/ha. Los principales problemas que se han
enfrentado han sido por las plagas y enfermedades, asi como falta del acceso a riego, todo esto ha
provocado que se pierdan los cultivos o que se llegue a obtener un café de mala calidad.

De acuerdo al informe antes presentado, se ha procedido a comparar al productor de los
cantones Pindal y Celica respecto al productor a nivel nacional, en donde la edad promedio del
caficultor Pindalence es de 60 afios, con el 83% de educacién primaria, la variedad que mas
predomina es el café arabico con las subvariedades tipica, caturra, y sachimor, en cada hectarea de
café tienen sembradas un promedio de 1426 plantas de café, generando un rendimiento de coffea
arabica de 1 a 3 quintales. En lo que respecta al cantdn Celica la edad promedio es de 55 afios, el
48% han tenido educacion primaria, y poseen 1,7 hectareas destinadas a la produccion de café, en
cada hectarea se tienen 1504 plantas de café, la variedad que mas se cultiva es la Tipica, Bourbdn,
Caturra, y Tipica mejorada. En promedio la plantacion de café rinde de 1 a 5 quintales.

Respecto a las estadisticas presentadas por parte del MAG, en donde manifiesta que el 97% de
caficultores ha sido capacitado en lo referente al proceso de cultivo de café, se pudo identificar

que esta cifra no coincide con los datos obtenidos, ya que el 72% no ha recibido capacitaciones de
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ningun tipo, son los mismos productores que por sus propios medios llevan este proceso de forma

empirica, simplemente con conocimientos que les han impartido sus padres.

En lo referente a la modalidad asociativa, en promedio un caficultor asociado posee 1.9
hectareas de café, la variedad mas predominante es Tipica, Geisha, Catimor y Sachimor,
obteniendo 1425 plantas por hectarea, generando un rendimiento de coffea arabica de 1 a 5
quintales. La asociacion Comuna Unién Nucleo Cafetalero de P6zul, brinda capacitaciones
periddicas a sus socios en temas relacionadas a técnicas actualizadas para el buen cultivo de café,
uso correcto de insumos, elaboracion de abono organico, etc. por ende, mucha de la produccion
es de buena calidad, comercializando un café con buen aroma y sabor. La asociacion posee una
marca que se encuentra patentada, y con todos los permisos de funcionamiento, por lo general
distribuye el producto en sus presentaciones de 400 gr a la propia parroquia de Pdzul, Celica, y
a centros comerciales de Pindal. Ademas, realizan envios por cooperativa a otros cantones de la

provincia de Loja.

Segun Escobedo (2018) los obstaculos que frenan la competitividad de la cadena de valor,
son sistemas de produccion deficientes, falta de apoyo de las instituciones, y poca promocion de
café de calidad. Dichos factores coinciden con los problemas encontrados en las cadenas de valor
de Pindal y Celica, ya que los productores que trabajan de manera tradicional se han visto
afectadas en cierto grado por la falta de ayuda del gobierno, ademas las plagas y enfermedades
han desparecido sus cultivos, lo que ha provocado que no produzcan café para la venta, muchos
estan produciendo para su propio consumo, otro factor es el poco acceso a financiamiento, falta
de capacitaciones o asistencia técnica ya que muchos productores que trabajan bajo la modalidad

tradicional no tienen buen rendimiento del café provocando que sus ingresos sean menores con



118

respecto a los altos costos de produccion.

En cuanto a la rentabilidad de cada actor, el eslabén menos beneficiado de la cadena de
valor es el de produccion, a pesar que es el actor que desarrolla el mayor esfuerzo por producir
el café, tan solo tiene un margen de ganancia de $13 dolares por quintal de café bola seco y de
$15 por café pilado. En cambio, los actores que se llevan la mayor rentabilidad son los
acopiadores, mismos que actian como transformadores y comercializadores, ellos venden el
producto en presentaciones de 400 gr a $2,50 y café especial a $6,00. Teniendo un margen de
utilidad de $0,20 ctv por cada unidad vendida. Ante estos resultados, se evidencia que el
productor es el que realiza el mayor esfuerzo por sacar el café en grano, sin embargo, carece de
beneficios. Por otro lado, en la cadena de valor asociativa, en vista que los productores asociados
disponen de la maquinaria necesaria para el acopio, transformacion y comercializacion del
producto, tienen mejores ingresos economicos, teniendo una ganancia de $0,60 ctv por la venta
de cada presentacion de 400 gr a $5,00; ademas la asociacion distribuye en presentaciones de
200gr a $3,00, obteniendo ingresos mas rentables en comparacion con los productores que

trabajan de manera tradicional.
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Conclusiones

En la presente investigacion se concluye lo siguiente:

El canton Pindal no cuenta con asociaciones relacionadas al cultivo del café, debido a la
falta de compromiso de las instituciones publicas en apoyar a este sector, muchos de los
productores han perdido sus cultivos producto de plagas y enfermedades, ocasionando que
actualmente se dediquen al cultivo del maiz y al pasto cultivado para la crianza de animales.
En vista que en Pindal no existe mucha produccion, los pocos productores que existen,
deben transportar su café a los centros de acopio que estan ubicados en Alamor, por lo
general los mismos acopiadores son los que actian como transformadores y
comercializadores.

Existe la falta de apoyo de entidades gubernamentales como el GAD Municipal de Pindal
y el MAG, en vista que el 100% de productores de café no han recibido la atencion
necesaria, es mas el proyecto “Reactivacion del Café y Cacao Nacional Fino de Aroma”,
no ha dado buenos resultados, en vista que en el canton actualmente existe deficiencia en
la produccidn de cafeé, y peor aun, los cultivos de café han desaparecido casi en su totalidad.
La cadena de valor de los cantones Pindal y Celica, en la modalidad tradicional, presenta
algunas deficiencias, especialmente en el eslabdn de produccion y transformacion, ya que
sus procesos son artesanales y empiricos, lo que provoca que el desconocimiento de buenas
practicas agricolas y manufactureras, limiten la agregacion de valor al producto final,
provocando que se reduzca la competitividad y el precio frente al café distribuido en
mercados mas cercanos.

La comparacién de ambas modalidades permitid identificar que la modalidad asociativa

es la que aporta méas beneficios a los caficultores, en vista que las asociaciones brindan
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mas atencion a los productores, en cuanto a capacitaciones constantes sobre nuevas
técnicas de cultivo, promoviendo de esta manera que el caficultor produzca café 100%
organico, de buena calidad, y por lo tanto mejoren sus ingresos econémicos, ya que, a

mayor calidad, mayor precio.

En la modalidad tradicional del cantén Pindal unicamente el 28% y del cantdn Celica el
48% de los productores han recibido capacitaciones por instituciones encargadas del sector
agricola, lo que significa que gran parte de caficultores realiza el proceso productivo del
café con conocimientos empiricos, es decir sin aplicar técnicas modernas de cultivo. Por
otro lado, los productores de la modalidad asociativa el 90% han sido capacitados
constantemente, ademas tienen la atencion de instituciones de apoyo como el MAG vy el
GAD Municipal en brindar la ayuda necesaria para producir café de buena calidad.

En las dos modalidad tradicional y asociativa del cantén Celica, y en la modalidad
tradicional del canton Pindal, los problemas que se enfrentan los actores involucrados son
similares al momento de la producciéon de café, ya que son afectados por plagas y
enfermedades, problemas de financiamiento, falta de riego y la ayuda por parte de las

instituciones publicas encargadas del sector agricola.
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Recomendaciones.

En vista que los productores son los que aportan mas dentro de la cadena de valor, el
gobierno a través del MAG, debe implementar programas encaminados en la reactivacion
del sector cafetalero en los cantones Pindal y Celica, es clave en este proceso desarrollar
un paquete técnico de acompafiamiento integral con practicas agroecoldgicas que cuiden
el ambiente y la calidad del grano, generando asi méas beneficios econémicos para sus
familias.

El gobierno central debe establecer politicas en beneficio de los caficultores, con el
objetivo de que el productor sea el encargado de entregar el producto ya elaborado
directamente al consumidor final, evitando asi la participacion de intermediarios, los
mismos que son los que se llevan la mayor rentabilidad, dejando a un lado al productor.
Incentivar a las nuevas generaciones para gque sigan con el cultivo de café, adaptandose a
las nuevas técnicas de cultivo para mejorar la produccién y calidad del café, y de esta
manera encontrar nuevos mercados para su comercializacion.

Los GAD municipales deben brindar mas apoyo al sector cafetalero, en cuanto a
capacitaciones constantes a cada integrante de la cadena de valor, asi mismo que tengan
una base de datos en el que conste toda la informacion de los caficultores, para que de esta
forma sea més facil acceder a ellos.

Incentivar a los productores tradicionales de los cantones Pindal y Celica, para que trabajen
de manera asociada, dandoles a conocer los beneficios que la misma les puede brindar en
cuanto a capacitaciones constantes sobre el buen cultivo de café, logrando asi que

produzcan café de calidad y por ende sean mas competitivos en el mercado.
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v' Utilizar las redes sociales como medio para publicitar sus marcas, con el objetivo que las
mismas sean reconocidas en toda la ciudad de Loja y por ende se atraiga la inversion
extranjera.

v" A la Universidad Nacional de Loja, que realice programas de vinculacién con la sociedad
con el propésito de que estudiantes, realicen las pasantias o investigaciones en el sector
agricola en todos los cantones de la provincia, y de esta manera contribuyan al
mejoramiento de la produccion de café y de otros cultivos, optimizando asi su nivel de
produccidn y por ende la calidad de vida de todos los caficultores.

v El uso de la metodologia ValueLinks, como instrumento para examinar a nivel sectorial y
empresarial cada eslabén que conforma la cadena de valor, para su posterior fomento a
través del disefio de estrategias, esto incluye evaluar el potencial de mercado, los canales
de comercializacién, la produccion, el suministro de materias primas y los actores

involucrados.
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11. ANexos

Anexo 1
Proyecto de tesis.
1. TEMA

“Caracterizacion de la cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional y asociativa

e los cantones Pindal y Celica, provincia de Loja, periodo 2019-2020.”
2. PROBLEMATICA

Segln la Asociacion Agro Artesanal de Caficultores (AACRI, 2018), manifiesta que la
produccion de café es considerada una de las actividades mas relevantes tanto en el &mbito local,
nacional y mundial, no solo por ser un producto que por su aroma es apetecible, sino también
porque contribuye a mejorar la economia de un territorio. El sector cafetalero es de gran
importancia en el pais, pues aporta a la generacion de empleo directo a familias de productores y
a la creacion de fuentes de trabajo para varios miles de familias adicionales vinculadas a las
actividades de comercio, agroindustria artesanal, industria de café soluble, transporte y
exportacion de café.

Segln la revista Espacios, (Pino, Aguilar, & Apolo, 2018) sefialan que el sector
agropecuario en Ecuador, aporta un promedio de 9.3% al PIB, siendo el sector agricola el que
alimenta el comercio del pais. Los productos agricolas como banano, cacao, flores, café. Platano,
entre otros, constituyen los articulos principales de las exportaciones del Ecuador. Si el proceso de
desarrollo de la agricultura es fluido, las exportaciones aumentan y las importaciones se reducen
considerablemente, permitiendo asi reducir la balanza de pagos adversa y el ahorro de divisas.

De entre los productos méas importantes que se cultivan en el pais destacan el Café, siendo

una potencial fuente de ingresos y de gran aporte para la produccion nacional, pero no ha sido 123
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explotada al maximo a pesar que en la provincia de Loja existen suelos enriquecidos, condiciones
climaticas adecuadas y de ser reconocido como el cultivo de uno de los mejores cafés a nivel
nacional e internacional. Entre los factores mas influyentes en la pérdida del mercado de este
producto es la migracion de la poblacion joven del campo a la ciudad, que abandonan sus terrenos
haciéndolos improductivos y convirtiéndolos en consumidores, la falta de definicion de la cadena
de valor en la produccion del café que permite identificar el papel que desempefia cada uno de los
actores a lo largo de los eslabones que permiten llevar el producto terminado hasta el cliente.
Una cadena de valor puede ser definida como:

“Una cadena de valor puede ser definida como todo el conjunto de
actividades que son requeridas para llevar un producto o servicio desde su
concepcién, a través de las diferentes fases de la produccion (incluyendo una
combinacion de transformacion fisica y los insumos de varios servicios de
productores), entrega a los consumidores finales y desecho después de ser utilizado.
Los actores de la cadena que realizan transacciones con un producto particular que
se mueve a lo largo de la cadena incluyen proveedores de materia prima (por
ejemplo, semillas), agricultores, comerciantes, procesadores, transportistas,
mayoristas, minoristas y consumidores finales. Entonces el flujo de semilla hacia
los agricultores y de grano hacia el mercado ocurre a lo largo de cadenas. A estas
se puede denominar como cadenas de valor porque el producto se mueve de actor
de la cadena a actor de la cadena, por ejemplo, de productor a intermediario y a
consumidor, éste gana valor”. (Hellin & Meijer, 2006)

El desconocimiento de la cadena de valor afecta principalmente al desarrollo competitivo

del café en el sector al que pertenece. Al desconocer sobre la cadena de valor, puede generar
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estructuras de costos muy elevados, se obstaculiza el acceso a nuevos mercados con mejores
precios, por lo que no tienen el control de un pago justo de su café, o simplemente puede causar la
pérdida de mercados.

El sector cafetalero se desarrolla principalmente bajo dos modalidades: tradicional y
asociativa.

Segun datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGAP, 2018); tan solo el 18%
de los productores de café son parte de una asociacién, sabiendo que la sostenibilidad de los
procesos agroalimentarios requiere de sistemas que establezcan la inclusién de los pequefios
agricultores en asociaciones, en donde tengan la oportunidad de participar creando una distribucion
equitativa de los beneficios, que facilite el acceso a los mercados, al comercio justo y establecerse
como protagonistas del desarrollo rural; ya que la asociatividad se ha catalogado como elemento
integrador de union y cooperacion cuyo fin es dar mayor voz a los pequefios productores, asi como
también permitir un mejoramiento en la produccién y distribucién de sus productos, en definitiva,
generar una accion colectiva que permita romper los paradigmas de los sistemas tradicionales de
produccién.

Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Pindal elaborado por (GAD
Municipal de Pindal, 2014) se menciona que el canton Pindal, que se ubica a 195 kilometros de la
ciudad de Loja, se ha caracterizado por ser una zona productora de maiz y café, de excelente
calidad. Actualmente el 99% de sus habitantes se dedica a la comercializacion de estos insumos.

En Pindal existe una superficie total de 669 hectareas cultivadas con café, la produccion de
arabigos es de variedad criollas y Caturra, estas generalmente estan asociadas con una diversidad
de especies locales o frutales que proporcionan sombra. La caficultura en este cantdn la realizan

generalmente pequefios agricultores que mantienen su huerta, convirtiéndose en una actividad
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economica complementaria, pues tras el remplazo del café por maiz son muy pocos los cafetales
que se mantienen, los existentes son plantas que se establecieron en el canton desde hace varios
afios y su productividad es limitada 43 quintales por hectarea.

De acuerdo con lo que el (GAD Municipal de Celica, 2014) Celica, también promueve el
cultivo de café cuyo crecimiento se da especialmente en San Juan de Pozul, Cruzpamba y en
minimas cantidades en Algarrobillo. La leguminosa de mani se cultiva en Algarrobillo, Sabanilla
y parte de Cerro Verde de la parroquia rural de Celica, pero en minimas cantidades en el sector
Zhugzho y Paltahuayco. De acuerdo a las caracteristicas del suelo y la diversidad de temperaturas

también se dedican a la horticultura en la cabecera cantonal.

La caida de los precios internacionales en el afio 2002 y 2003, provoco el abandono de las
plantaciones, asi como la multiplicacion de los problemas de enfermedades a las plantas por el no
levantamiento de las cosechas; habiendo incidido en un aumento considerable de la pobreza en las

zonas cafetaleras, colocando al productor en una situacién de gran vulnerabilidad (MAG, 2010).

Alrededor del 90%, de la superficie de cultivo de café es manejada bajo el sistema
tradicional. (Soledispa, 2010). Este tema hace alusion al productor independiente que cultiva el
café de forma ancestral es decir sin uso de la tecnologia, es decir que los cafetales no han sufrido
ningun tipo de mejoramiento genético mas alla de la seleccion natural o la seleccion de semilla
que hacen los productores en sus propias fincas.

Tan solo una pequefia parte de caficultores pertenece a asociaciones, sabiendo que la
sostenibilidad de los procesos agroalimentarios requiere de sistemas establezcan la inclusion de
los pequefios productores que facilite el acceso a los mercados, al comercio justo y que se

establezcan como protagonistas del desarrollo rural ya que la asociatividad se ha catalogado como
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elemento integrador de unién y cooperacion cuyo fin es dar mayor voz a los pequefios productores,
asi como también permitir un mejoramiento en la produccion y distribucion de sus productos, en
definitiva generar una accién colectiva que permita romper los paradigmas de los sistemas
tradicionales de produccién. (MAGAP, 2018)

La problematica se reduce al protagonismo que la cadena de valor tiene en la productividad
del sector cafetalero de los cantones Pindal y Celica, por ende, es importante identificar:

e ;Cuales son los actores que intervienen en la cadena de valor del cafée?

e ;Que caracteristicas tiene una cadena de valor bajo la modalidad tradicional?

e ;Qué caracteristicas tiene una cadena de valor bajo la modalidad asociativa?

e ;Cudles son las diferencias de las cadenas de valor bajo la modalidad tradicional y bajo

la modalidad asociativa?
3. JUSTIFICACION

En el Ecuador el cultivo de café tiene importancia relevante en los 6rdenes econémico,
social y ecologico, la importancia econémica radica en su aporte de divisas para el estado y
generacion de ingresos para las familias cafetaleras y mas actores de la cadena productiva que
dependen de las contingencias de produccion y precios de este grano en el mercado internacional,
en el ambito social se basa en la generacion de empleo directo e indirecto para miles de millas
adicionales vinculadas a la comercializacién, transporte y exportacion, en el orden ecoldgico los
cafetales representan un habitad para muchas especies de flora y fauna.

En la provincia de Loja existen un conjunto de cantones cuyas dindmicas productivas estan
atadas a la produccion y comercializacion de café. A partir de los afios 90, emergié un nuevo
modelo productivo y tecnolégico del café (asociaciones), que ha modificado los procesos

productivos y de comercializacion de los territorios, generandose transformaciones en cada uno de
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ellos que van mas alla de la esfera productiva. Esta cadena de valor presenta dos principales
caracteristicas que lo diferencias del sistema de produccion tradicional: a) esta organizado de
forma asociativa y b) esta centrado principalmente en la produccion de café organico. Es indudable
que los métodos de produccion o régimen tecnolégico que predominan en los procesos productivos
ejercen influencias que van mas alla de la esfera productiva y que impactan, e incluso, transforman
a las esferas politicas, sociales, econdémicas y culturales de los territorios (Rosenberg, 1982). Por
tanto, entender estas nuevas dinamicas territoriales es de suma relevancia destacando la
participacién de los cantones Pindal y Celica en la produccion de café.

Esta investigacion esta justamente interesada en llevar adelante un estudio de la cadena de
valor de tipo asociativa y tradicional del café, lo que permitira entender las caracteristicas de la

cadena de valor del café y determinar si estos tipos de cadenas tienen diferencias significativas.

Con el desarrollo de este estudio se lograra identificar cada uno de los actores que forman
parte de la cadena de valor, ademas realizar una representacion grafica de la interaccion entre
actores econdmicos vinculados al producto, la agregacién de valor que se realiza sobre el café en

las distintas etapas, desde la provisidn de insumos, hasta que el producto llega al consumidor final.

Ademas, a través de la caracterizacidn se describira la situacion actual en que se encuentra
el sector cafetalero los cantones de Pindal y Celica, y se podra identificar los principales retos del
sector, sus fortalezas, sus debilidades, las amenazas y oportunidades, y a su vez identificar el grado
de participacion de proveedores, productores, intermediarios y comercializadores que proveen al

sector cafetalero de una fuerza y vision que permite definir acciones para su fomento.
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4. OBJETIVOS
4.1 Objetivo general
Caracterizar la cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional y asociativa en los
cantones Pindal y Celica, provincia de Loja, en el periodo 2019-2020.
4.2 Objetivos especificos
o Identificar cada uno de los eslabones y actores que conforman la cadena de valor
del café bajo la modalidad tradicional y asociativa.
o Describir la cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional y asociativa en
los cantones Pindal y Celica
. Diagramar la cadena de valor del café bajo la modalidad tradicional y asociativa en
los cantones Pindal y Celica
o Comparar las cadenas de valor del café bajo las modalidades asociativa y tradicional

en los cantones de Pindal y Celica
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5. METODOLOGIA

El presente proyecto se basara en investigacion de tipo descriptivo y analitica en base a la
cadena de valor que utilizan los productores de café asociados y no asociados, que se desarrollara
en los cantones Pindal y Celica, provincia de Loja, se utilizara métodos y técnicas con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos planteados, especialmente para recabar informacion primaria y
secundaria.

5.1 Métodos.

e Método descriptivo: permitira identificar las caracteristicas de cada uno de los
integrantes de los eslabones de la cadena de valor en sus diferentes modalidades y sus
actividades.

e Método comparativo: permitird comparar las diferencias y semejanzas existentes en
la cadena de valor tradicional y asociativa.

5.2 Técnicas a utilizar

Con el fin de recopilar la informacién esencial para la investigacién se elaboraron 7 cuestionarios,
los cuales fueron aplicados directamente por el autor de la investigacion de la siguiente forma:

e Observacion a las actividades y actitudes de los productores de café de los cantones Pindal
y Celica.

e Entrevista a todos los actores involucrados en cada eslabon en la cadena de valor, como
los presidentes de las asociaciones, técnico del MAGAP, presidente de la junta parroquial
del canton.

e Encuestas a todos los actores involucrados en la cadena de valor para obtener variables y
caracteristicas que se pretende analizar de la produccién de café en los cantones Pindal y

Celica.
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5.3 Muestra

Se utilizé muestreo no probabilistico por conveniencia, ya que, gran parte d ellos actores
de la cadena de valor se encuentran en zonas rurales del cantén que son de dificil acceso debido al
mal estado de las vias y a la predisposicion de los actores para brindar la informacion necesaria;
ademas, se empleo la técnica de bola de nieve, ya que luego de encuestar a un productor, se obuvi
informacidn sobre personas con caracteristicas productivas similares por lo que se ampliaba el
rango de informacion.

5.4 Procedimiento

En primera instancia se desarrollard relaciones con diferentes expertos en el tema
administrativo, de la produccién y comercializacion del café; ademas, de recolectar informacion
de instituciones que coadyuvan al desarrollo del cultivo, de asociaciones, productores y
comercializadores del café en los cantones Pindal y Celica; en esta instancia se conocera cuantos,
de los productores de café, pertenecen a una asociacion y cuantos no pertenecen.

Para el desarrollo de la investigacion se hara uso de la metodologia ValueLinks, que esta
totalmente orientada a la accion. EI know-how (saber-hacer) sera recopilado mediante el analisis
de experiencias de la vida real.

Por lo que se procedera conforme establece la Guia metodoldgica de facilitacion en cadenas
de valor (Manuel Rojas, 2009) permitiendo revisar distintos enfoques hacia la CV, que servira
como medio de enlace para la recopilacidn de datos e informacion. Ademas, esta guia proporciona
varios diagramas, cuadros de texto y cuadros que presentan conceptos clave para el mapeo, siendo
un factor determinante en el anlisis de resultados inmediatos relacionados con la caracterizacion.

Una vez obtenida la informacién con la ayuda de herramientas informaticas se procedera a

tabular e interpretar la informacion, asi mismo se graficara la cadena de valor de quienes estan



140

asociados, asi como de los que no pertenecen a las asociaciones.

Con el analisis de las encuestas se desarrollara la comparacion de las modalidades
tradicional y asociativa; ademas, de caracterizar la cadena de valor en la producciéon y
comercializacion del café en los cantones Pindal y Celica, provincia de Loja.

Finalmente describir resultados y presentarlos.

5.4 POBLACION Y MUESTRA

Segun como indica en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Pindal 2014-
2019, el (GAD Municipal de Pindal, 2014) establece que este canton fue creado el 10 de agosto de
1989. Tiene una poblacidn de 9626 habitantes lo que representaria un crecimiento de la poblacion
del 1, 63% en el afio. Esta integrado por cuatro parroquias de las cuales las Parroquias Chaquinal,
12 de Diciembre y Milagros se encuentran en la zona Rural, y, la Parroquia Pindal con su cabecera
cantonal.

De acuerdo con lo que el (GAD Municipal de Celica, 2014) indica en el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de Celica 2014-2019, que este canton fue creado el 12 de diciembre de
1878. El cantdn tiene una superficie de 521,38 km2. Tiene una poblacion total de 14468 habitantes.
Al realizarse la relacién con la poblacion de la provincia que es de 448.966 hab. Celica representa
el 3,2% de la poblacion provincial, la misma que se desglosa de la siguiente forma: En el area
urbana o cabecera cantonal tiene son 7323 habitantes, lo que representa el 50,61% de la poblacion
total del cantonal, y la poblacion rural es de 7.145 habitantes, que representan el 49,39% de la
poblacién del cantdn, repartida en las parroquias de Cruzpamba, San Juan de Pdzul, Sabanilla y

Tnte. Maximiliano Rodriguez.
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6. CRONOGRAMA

Moviembre Diciembre Enero Febrero [ Alarzo | Abril

[Objetivosactividad

Elzbaoracion de la
revizicn de Literanra:
marco tedrico,

referencial v concepal

Fevizian de los
instrumentos da
imvestizaridn:
ohservacion, encuestas
¥ entrevisias

Fezlizar 13 visita da
ohservacion en
cantomes Pindal v
Celica.

Femicn da
acercarmiento con al
prazidente de la
asocizcion ds
cafetalerps.

Cronograma de
visitzs para aplicacion
de las encnestas a lox
actores de los eslabones
di la cadena de valor de
café en Pindal v Celica

Aplicacion de
encuestas 3 cada mo de
los actoras da la cadena
dis valor.

Tabulacicn de la
informacion obtenids
ap la investizacion

Aniliziz &
interpretzcion de Loz
resultados tabuladas.

Tdentificar loz
actores que intervisnsn




la cadena de valor
bajo 12 modzalidad
tradicional v asociativa.

Diascribir la cadana
de valor bajo la
modalidzd wadicional v
aspciativa enm los
camtones Pmdal v
Celica
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Diizprarar la
cadena da valor del cafe
bajo 12 modalidad
radicional v azociativa
los camtones Pindal v
Celica

Comnparar lzz
cadenss de valor del
cafe hajo las
modalidades asociativa
v tradicianal en los
camtones Pmdal v
Celica

Estallecer
conchosiones ¥
recomnsndaciones

Presentacion del
infanme final

Prezentacian del
bomador de tesis
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7. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO
7.1 Presupuesto
El presupuesto necesario para llevar a cabo el presente proyecto se lo detalla a
continuacion:

Tabla Nro. 2 Presupuesto. La autora

Rubro Cantidad Precio Unitario Valor Total

Viajes técnicos

Alimentacion 10 | $ 15,00 $ 150,00
Hospedaje 10 | $ 15,00 $ 150,00
Transporte 10 | $ 25,00 $ 250,00
Materiales y suministros

Materiales de oficina 2 |$ 15,00 $ 30,00
Copias 1.000 |$ 0,02 $ 20,00
Impresiones 1100 | $ 0,10 $ 110,00
Internet 30 |$ 1,00 $ 30,00
Depreciacion de activos fijos

(flash memory, laptop vy 119 44,25 $ 44,25

camara digital)

Sueldo del Autor

Sueldo 519 250,00 $ 1.250,00
Imprevistos 11$ 307,16 $ 307,16
Total $ 2.354,86

7.2 Financiamiento.
El presupuesto para llevar a cabo la realizacion del proyecto tiene un valor de $2.354,86 ddlares

americanos, el cual seré financiado por la autora del proyecto.
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Anexo 2

Modelo de encuestas para proveedores.

| UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Encuesta general para Proveedores

La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacién para el proyecto de investigacién “Rol e impacto de las
asociaciones de productores de café en el desarrollo territorial: caso zona 7 de Ecuador.” de la Universidad Nacional de
Loja. Agradecemos su colaboracion.

1 Datos del Contacto Nro.

Nombre:

Nombre de la empresa:

Teléfono:

Direccion:

Parroquia/Ciudad/Cantén:

e-mail:

Datos generales.

2. Tipo de proveedor
h Semilla I:' Maquinaria I:l Productos agropecuarios I:l Otros
3. (Dedénde provienen sus productos? 4. ;Qué tipo de proveedor se considera?
Mercado Nacional Minorista
Mercado Internacional Mayorista

5. ¢(Necesita un permiso para vender en el mercado?

Si No Sila respuesta es afirmativa, ;Qué tipo de permiso?
6. (Ellocal que utiliza para vender sus productos es? 7. ¢Desde hace cudnto tiempo se dedica a esta actividad?
|| Propio Meses
|| Arrendado Afios
8.  (Cudles son los meses en los que vende en mayor cantidad?
| | Enero Abril Julio Octubre
|| Febrero Mayo Agosto Noviembre
|| Marzo Junio Septiembre Diciembre
9. (Qué tipo de garantia entrega a sus clientes?
Devoluciones por defectos I:I Asistencia técnica I:l Capacitaciones
10. ;Qué forma de pago ofrece a sus clientes? 11. Los precios de venta los establece en base a:
Efectivo Competencia
Crédito Demanda del producto
Tranferencia bancaria Margen de utilidad
Pago con tarjeta de crédito Otros ¢Cual?

12. ;Qué tipo de acuerdo contractual tiene con sus clientes?
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Relacion contractual establecida formalmente

Relacién esporadica no formal

Relacion exclusiva

Proveedores de semilla
13. ;Qué insumos vende? Especifiquelo en el siguiente cuadro

Tl.p ode matel_'la . V_arledad Subvariedad Precio por kilo/ Propia/ Unidades vendidas al mes
prima vegetativa | Arabiga/Robusta unidad comprada
Semillas

Plantulas de vivero
Plantulas de
regeneracion

natural
Otro ;Cual?

14. ;Quiénes son sus principales clientes?

Productores del cantén Ambos

Productores de la provincia Otros

15. ;Realiza inspecciones de las semillas?
Si I:' No
16. ;Cuales son los principales defectos que suele tener la semilla?

Malformaciones Raices débiles

Plagas Otros, especifique

17. ¢(Proporciona informacién sobre la semilla a sus clientes?

[ si [ Ino

18. Tipo de informacidn que ofrece

Nombre de la variedad Caracteristicas de la producciéon
Manejo de la semilla Caracteristicas del consumo
Otros

19. C(lasifique si vende las semillas/plantulas en base a parametros de calidad
s [ v
Si su respuesta es afirmativa, especifique los parametros

Proveedores de Maquinaria

20. ;Qué tipo de maquinaria ofrece? Especifique en el siguiente cuadro

Maquinaria Aiios de vida til Precio de venta

Marquesinas

Sistemas de riego

Despulpadora
Reservorio

Molino

Tostadora

Balanza
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Lavadora

Otras

21. ¢(Endoénde entrega al cliente la maquinaria?

D Distribuidora I:l Domicilio

Si la entrega es a domicilio ;Quién cubre los gasto del

22. flete? _

Proveedores de insumos agricolas
23. ;Qué tipo de insumos agricolas ofrece?

. . Cantidad
Insumo utilizado Tipo/ Nombre Precio [_)(;)r dkllo/ vendida por
unida mes (kilos)
Herbicidas
I Abono
I Fertilizantes
I Inseticidas
I Fungicidas
S
s Fecha:
Y

Firma:



Anexo 3

Modelo de encuesta para productores.

@ s UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
= Encuesta general para Productores

La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion para el proyecto de investigacion "Rol e impacto de las
asociaciones de productores de café en el desarrollo territorial: caso zona 7 de Ecuador.” de la Universidad Nacional de Loja.
Agradecemos su colaboracidn,

1. Datos Generales Nro.
Nombre: Cedula de Ciundadania:

Fecha de nacimiento:

Nombre de la finca: Direccion:

Parroquia/Ciudad/Canton: Teléfono:

2. ;Cudl es el tipo de tenencia del terreno de cultive? |_|Privada |_| Comunal |_| Estatal

3. En caso de ser PRIVADA, esta es: I:lPrupia I:lArrendada l:l Otra

4. ;Cudl es la dimension de 5. ;Cual es el nimero de hectareas

su terreno de cultivo? I:I hectareas destinadas a la produccion de café? l:l hectireas

6. ;Cudntas plantas tiene sembradas por hectirea? 7. Indique todos los cultivos que tiene en su finca y el
porcentaje de ingresos que cada uno le genera

I:I plantas de café Cultivo Porcentaje

8. ;Con qué servicios publicos cuenta la finca?

|:| Electricidad DAgua DTeléfnnu

9. ;Cuil fue el monto promedio de inversién para la produccién anual de café? | |Délares
10. Este monto ;Fue propio, financiado o ambos? I:IPrupiu I:I Financiade I:IAmbus
Institucion Tasa de Interés Plazo

11.; Ha recibido algin tipo de capacitacién relacionada con la produccion de café? Especifiquelo en el siguiente cuadro
s [ Iwe

{Hace cuanto (Del 1 al 5 ;Qué tan importante fue
Institucion Tema tiempo fue la esta capacitacion para su
capacitacion? actividad?

12. ;De donde obtiene la materia prima para la produccion de café?

Tipo de materia| variedad B} } ; Forma de
Pr - kil Pr
prima Arabiga/Rob | Subvariedad recto por of ropia/ Nombre del proveedor acuerdo | yopcfono
. unidad comprada contractu
vegetativa usta/Otra "
Semillas
Plantulas de
vivero
Plantulas de
regeneracion

Otro ;Cual?

147
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13. ;Qué insumos agricolas utiliza para la produccion de una hectirea de café?
Cantidad Forma de

Insumo i gAmi Precio por kilo -
e Tipa {_:rr e P / utilizada por Nombre del proveedor acuerdo Telefono
utilizado agroquimico) / Nombre unidad Ha contracty

Matamontes

Abono

Fertilizantes

Inseticidas

Fungicidas
Otre ;Cual?

15. ;Cada qué tiempo renueva dicho cultive?

14, ;Cudl es la edad promedio de su plantacion de café?
Afios

Afios
16. ; Cuil es el rendimiento en quintales por hectarea de café? 17.Su cultive se desarrolla bajo condiciones de:
quintales l:l Riego Temporal l:l;-lmhns
18. ;Cudntos trabajadores tiene?
Género Numero de Modalidad de trabajo Cuantos son miembros
trabajadores |Permanentes| Ocasionales | Temporales de familia
Masculino
Femenino
Total de
trabajadores
19. ;:Qué beneficios les brinda aparte del salario?
Alimentacidén I:lTrarlspnr'te I:lAlnjamientn I:l Ninguno

I:l Otros

20. ;:Qué tipo de control sanitario utiliza durante el proceso de producciéon? ;Con qué frecuencia se realizan esos controles?
Quién realiza esos controles?

Tipo de Control = -
P E_ °f‘ ° Técnico del Tecnico del Técnico Por cuenta Oftro Oiro -
Samitario R R R Frecuencia
MAG GAD parroquial | particular propia
Control de plagas
Control de
enfermedades
Sombra
Desinfeccidn del
suelo
Otros
21. En caso de hacerl eva un ‘EE‘ish'o de este tipo de confroles sanitarios aplicados? Si No
22, ;Qué magquinaria utiliza para transformar su producto? Y ; hace cuantos aiios la adquiria?
Maguinaria Tiempo de uso Maquinaria Tiempo de uso
Lavadora Moline
Marquesina Balanza
Despulpadera
Otro
Tostadora
23. ;:En qué estado vende el café 7
Costo d Mombre del Forma de Maci " Forma de
Estad | Precio de | Cantidad osta Ce Compradord ofRelacidn acuerdo aciona - pago
produccid _ - Exztranjer Telefono .
o wenta [qq) [qql n (qa) [acopiador, asociacion, planta de contractu o [contadolcré
94 procesamiento, comerciante) al dito)
Cereza
D' er pralpad
Seco
Tostado
Mclido
E
24, ;Cuenta con una marca propia para el mercado? |:| 5i |:| Mo
25, ;5u marca estd patentada? |:| 5i |:| Mo 26, ;Cuenta con regitro sanitario? |:| Si |:| No
27. ;Cuenta con algun tipo de certificacion? |:| 5i |:| No ;Cudl?
28. ;Ha ganado algim premio? l:l 5i I:l No ;Cudl?
29, ; Bajo qué exigencias de calidad vende su producto?
I:lAruma del café I:lTamar‘m del grano I:l Certificacidn de calidad

I:l Peso del café I:l Coler del tostado I:l Otro
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30. ;: Bajo que modalidad trabaja? Tradicional (indivual]) Asociativa
Mombre de la asociacidn

31. ;Qué lo motivde a asociarse?

32. 51 ha pertenecido a una asociacién y actualmente no lo estd, ;Por qué dejo de pertenecer a ella?

33. ;:Recibe ayuda de otras instituciones? Si Mo
Z0ué tipo de apoyo recibe? Ejm:
Nombre de la Institucion capacitaciones. insumos. asistencia

técnica, ete.

34. :A qué problemas se enfrenta como caficultor?

I:l Cambios climaticos I:I Poco acceso a financiamiento I:l Enfermedades en los cultivos
I:l Precios inestables I:I Problemas de riego I:l Otros
35. ;Tiene otras fuentes de ingreso? I:I Si I:I Mo
£Cuales? ;En qué porcentaje?
36. ;Aplica alguna practica de cuidado del medio ambiente en sus procesos? I:l Si I:l Mo
sCual?

Informacién caficultor

37. Géner I:I Masculino I:I Femenino 38. Estado civil: Soltero/a Casado/a I:l Divorciado/a
Viudo/a Unidén de hecho
39, ;Cuantos afios de estudio tiene? 40, ;Cuantos hijos tiene?
41. ;Cuintos de sus hijos estudian EGB? 42, ;Cuantos de sus hijos estudian Bachillerato?
43. ;Cuintos de sus hijos estudian la Universidad? 44, jCudntos afios ha trabajado como caficultor?
45. ;Cuil es el tipo de vivienda que posee? 46. El material predominante de las paredes exteriores de la
| |Suite de lujo wvivienda es de:
Cuarto(s) en casa de inquilinato |  |Hormigdn
| |Departamento en casa o edificio | |Ladrillo o bloque
| |Casa/Villa | |Adobe/ Tapia
| |[™Mediagua | |Cafia revestida o bahareque/ Madera
| |Rancho | |Cafia no revestida/ Otros materiales
| |Choza/ Covacha,/Otro
47. El material predominante del piso de la vivienda es de: 48, ;Cuiantos cuartos de bafio con ducha de uso exclusivo tiene
| |Duela, parquet, tablén o piso flotante _este hogar?
| |Ceramica, baldosa. vinil o0 marmetdén | |Mo tiene cuarto de bafio exclusive con ducha en el hogar
| |Ladrillo o cemento | |Tiene 1 cuarto de bafic exclusivo con ducha
| | Tabla sin tratar | |Tieme 2 cuartos de bafio exclusivos con ducha
| |Tierraf Cafia/ Otros materiales | |Tiene 3 o mds cuartos de bafio exclusivos con ducha
49. El fipo de servicio higiénico con que cuenta este hogar es:
MNo tiene
| |Letrina
| |Con descarga directa al mar. rio, lage o quebrada
| |Conectado a pozo ciego
| |Conectado a pozo séptico
Conectado a red piablica de alcantarillado
50. ; Tiene este hogar servicio de internet? 51. ;Tiene computadora de escritorio?
si [Jme [Jsi Mo
52. ;Tiene computadora portatil? 53. ;Cuantos celulares activados tienen en este hogar?
Si No Mo tiene celular nadie en el hogar
Tiene 1 celular
Tiene 2 celulares
Tiene 3 celulares
Tiene 4 & mas celulares
54. ;Tiene este hogar servicio de teléfono convencional? 55. ;Tiene cocina con horno?
Si No Si Mo
56. ;Tiene refrigeradora? 57. ;Tiene lavadora? 58. ;Tiene equipo de sonido?
si No [ =i [ Iwie [ss No
59, ;Cudntos TV a color tienen en este hogar? 60. ;Cudntos vehiculos de uso exclusivo tiene este hogar?
Mo tiene TV a color en el hogar Mo tiene vehiculo exclusive para el hogar
Tiene 1 TV a color Tiene 1 vehiculo exclusivo
Tiene 2 TV a color Tiene 2 vehiculo exclusivo
Tiene 3 6 mas TV a color Tiene 3 & mas vehiculos exclusivos
61. ;Alguien en el hogar compra vestimenta en centros 62. ;En el hogar alguien ha nsado internet en los dltimos 6
comerciales? meses?

L st [ Ine [ Isi [ Jwo
63. ;En el hogar alguien utiliza correo electronico que no es 64, ;En el hogar alguien esta registrado en una red social?
del trabajo? Si Mo
si [Jwe
65. Exceptuando los libros de texto o manuales de estudio y lecturas de
trabajo;Algunien del hogar ha leido algin libro completo en los altimos 3 meses? |—| Si |—| Mo
66. ;Alguien en el hogar estd afiliado o cubierto por el seguro 67 ;Alguien en el hogar tiene seguro de salud privada con/sin
del IESS [general, voluntario o campesino)? hospitalizacidn, seguro interna mal, municipal, de
Si [tl Mo Consejos Provinciales y/o seguro de vida?
si [ Ime

Fecha: [ [

Firma:
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Anexo 4

Modelo de encuesta para acopiadores

Universidad
Nacional

o UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Encuesta a los acopiadores

) ut

La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacién para el proyecto de investigacién “Rol e impacto de
las asociaciones de productores de café en el desarrollo territorial: caso zona 7 de Ecuador.” de la Universidad
Nacional de Loja. Agradecemos su colaboracidn.

1. Datos del Contacto Nro.

Nombre:

Nombre de la empresa:

Teléfono:

Direccion:

Parroquia/Ciudad/Cantén:

e-mail:

Datos generales.

2.  (Cuantos centros de acopio hay en la zona? D 1 2 ’7 3 T 4

3. (Usted cuenta con un area de almacenamiento propia o arrendada? Propia D Arrendada

4. (Cual esla dimension de su centro de acopio?
Hectéreas D Metros cuadrados

5. ¢Con qué otro miembro de la cadena se relaciona?

| | Proveedores de insumos Transformador (Tostado/molido)
| | Productor Vendedor
|| Intermediario Cliente

6. ;Cual es la procedencia del café que usted acopia?

| | De la misma parroquia

|| De parroquias aledafias ;Cudles?
|| De otro cantén (Cuales?
|| De otra provincia ;Cudles?
7. (En qué estado usted acopia el café?
| | Cereza Tostado
| | Despulpado Molido
|| Seco Otros
8.  ;Usted procesa o transforma el producto antes de comercializarlo? D Si D No
10. ;Cual es su forma de trabajo? 11. ;Cuantas personas trabajan para usted?
Solo personas
En familia
Asociado
Como empresa




12.

14.

15.

17.

18.

19.

20.
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(A qué empresas vende el producto? 13. .Qué tipo de acuerdo contractual tiene con estas?
Relacion

Empresas Relacién contractual establecida | esporadica no Relacién
formalmente formal exclusiva

(Usted exporta el producto?

Si ﬁ No

(A

donde?

¢En cuanto compra el quintal de café? 16. (En cuanto vende el quintal del producto?

doélares doélares

.Cudl es su forma de pago al comprar el quinta de café?

Contado Cheque
Letra de
Crédito cambio

¢Recibe apoyo de alguna organizacion?

¢.Como lo apoyan las instituciones
publica?

DSi I:lNo

¢De qué organizaciéon?

.Qué dificultades encuentra como acopiador miembro de esta cadena?

Fecha:__ /[

Firma:

Anexo 5
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Modelo de encuesta para transformadores

Uﬂé Uriersidad UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Y AV | ceron Encuesta general para los Trasformadores

Lo wnaene —aaem—we ——--< COMO Objetivo recopilar informacién para el proyecto de investigacion “Rol e
impacto de las asociaciones de productores de café en el desarrollo territorial: caso zona 7 de Ecuador.”
de la Universidad Nacional de Loja. Agradecemos su colaboracidn.

Datos del
1. Contacto

Nombr

Nro.

Nombre de la
empresa:

Teléfon
o:

Direccion:

Parroquia/Ciudad/Ca
nton:

e-mail:

(A qué empresas compra la materia

2. prima? 3. (Qué tipo de acuerdo contractual tiene con estas?
Empresas (Productor
independiente/Acopiadores Relacion contractual Relaciéon C .
. . . . P Relacién exclusiva
independientes/Acopiadores establecida formalmente esporadica no
asociados/Otros) formal

¢La transaccion de compra de materia prima la efectiia con

4. facturas?
¢A qué precio compra el café (por
5. quintal)?
Precio de
compra/quintal

¢Lleva un registro de la compra del N
6. café? Si 0

:Qué documento respalda la compra de la materia
7. prima?

Fact Letra de
| | uras cambio Nota de venta

:Qué exigencias de calidad tiene
8. con sus proveedores?
Aroma ] Tamafio del
del café
Peso
del Color del
| | café tostado Otro
9 (Lleva un registro de la compra de insumos para
el procesamiento del café?
1
0 ;Cuenta con una marca propia para el
mercado? Si
¢Cual
?

s L

Otro

grano D Certificacion de calidad

No




-t

[
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;Cuantas personas trabajan persona
para usted? S
.Qué tipo de equipo utiliza para el procesamiento

del café?
Piladoras de
|| grano seco Molino industrial

] Despulpadora

(desmucilaginador) Balanza electrénica
Otr
os

;Qué lineas de producto basado en café tiene? (uno o mas productos o
subproductos)

Café
tostado Tintura de café Otros

B Café tostado y Lico
|| molido r

o

(Cudl es la capacidad de su empresa de transformacion diaria de café en

quintales?
quint
ales
(A qué precio vende el café (por 1
quintal)? 6. En promedio, ;qué cantidad de café compra al afio?
Precio de
venta/quintal quintales

¢.Como financia su actividad
productiva?

Capital —‘

propio D Crédito con instituciones financieras Ambos
Institucion Tasa de Interés Plazo

(De qué manera lleva su

contabilidad?

Tiene una Contadora encargada de llevar la

| | Contabilidad

Usted lleva las cuentas de la empresa de manera
| | empirica

No lleva ningtn registro

| | contable

:Con qué tipo de documentacion escrita cuenta para el proceso de
produccién?

Planes de

produccion

Planes de

venta

No lleva ningin tipo de documentacién para el proceso de

| | produccién

Otr

os
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25

:Qué exigencias de calidad establecen
sus clientes?

Aroma del
café Tamafio del grano

:Qué problemas de calidad tiene con mayor
frecuencia?
Aroma del Peso del
café café
Color del Otro
| | tostado

(A qué mercados vende su producto? Especifique
u destino

Nacio Internaciona
|| nal 1

(Cu ¢;Cual
ar ?

%]

D Certificacion de calidad
Peso del Color del
café tostado Otro

(A qué empresas vende el 24

producto? . ;Qué tipo de acuerdo contractual tiene con estas?

154

Empresas Relacion contractual
establecida formalmente

Relacion
esporadica no
formal

Relacién
exclusiva

;Qué dificultades encuentra como parte de la
cadena?

D Calidad de la materia

prima Comerecializacion

Abastecimient

-

publicas?

MAG GAD.
L - PARROQUIALES

ASOCIACION, en caso de estar asociado especifique la
asociacion

Otra

L |s

| |o OtroS..ccoovveveernnennen.
Recibe asesoramiento técnico por parte de alguna de estas organizaciones

Como maneja los desechos de la
lanta?

Abono Subproduc
|| organico to Desecho

;Cuantos aiios tiene la
empresa?

g e

afo
s
;Cual es su

proyeccion?
Vender a la provincia,

etc..

Vender a nivel
nacional
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Vender a nivel internacional

(exportacioén).

Otr

0s
3 (Cuales son las principales instituciones que regulan los procesos llevados a cabo en su
0. empresa?

Fecha:__/__/

Firma:
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Anexo 6

Modelo de encuesta para comercializadores

Universidad

deica’ UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Encuesta general para Comerciantes

u

La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacién para el proyecto de investigacién “Rol e
impacto de las asociaciones de productores de café en el desarrollo territorial: caso zona 7 de Ecuador.”
de la Universidad Nacional de Loja. Agradecemos su colaboracion.

1 Datos del
Contacto Nro.
Nom
bre: Cédula de Ciudadania:
Ed
ad: Teléfono:
Nombre de
la entidad: Fecha de nacimiento:
Direcci
on: Nivel de educacion:
Ciudad/Pro
vincia: Estado civil
e.
mail: RUC RISE Ninguno

2 ;A qué empresas
compra el café?

Nombre Empresas
(Productor
independiente/Aco

piadores Estado
independientes/Ac
opiadores
asociados/Otros)

Tipo de acuerdo Variedad de

. Precio por quintal Lugar de origen
contractual café porq & g

3 (A qué empresas
vende el café?
Nombre Empresas
(Productor
independiente/Aco
piadores Estado
independientes/Ac
opiadores
asociados/Otros)

Tipo de acuerdo Variedad de | Precio de venta

. : Lugar de destino
contractual café por quintal &
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4 ;Cuales son los plazos y forma
de pago para sus clientes? 5.

¢(Vende el café al por menor?

Formade | Pla
pago Z0 6.
| Efectivo

Si

g

(Bajo qué marca o marcas vende el café al por menor?

Tarjeta
Cheque
Letra de cambio

¢;Utiliza documentos como facturas o notas de venta para la venta de sus
7. productos?
[si [Ino
(Por
qué?

De la venta de café al por
8. menor indique:

Promedio Variedad
Estado en que vende el café de libras . Precio de venta de libra
de café
mensual
:Qué exigencias de calidad tienen
9. sus compradores?

Aroma del Tamafio del Certificacién de

café grano calidad

Peso del Color del

café tostado Otro

(Qué dificultades encuentra ud. como comercializador
10. miembro de esta cadena?

:Qué sugiere usted como comercaiante para el desarrollo comercial
11. del sector cafetalero
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Anexo 7
Modelo de entrevistas

Entrevista para presidentes de asociaciones de caficultores

UDICACION. ...ttt e e e e Teléfono........................

(0F0) 3 (Lo S (1ol 1) Lol o D SRR

Fechade creacion..............cooouiiiiiiiiiii i e

(Con cuantos socios iniciaron? .........................

(Cuantos socios tienen ahora? .........................

(Por cuanto tiempo estd en la Presidencia? ...........c.oooiiiiiiiiiiiii

¢Tienen Estatutos? Si................ NO ...t

¢Cuanto tiempo dura la Presidencia?

¢Cudles son los objetivos que tiene la Asociacién?

¢Se han cumplido los objetivos?

¢ Qué objetivo(s) ha(n) sido dificil(es) de lograr(s)?

¢Quiénes conforman la junta directiva?

¢Cada qué tiempo se reune la directiva?

¢Como esta formada la estructura organizacional?

¢Cbémo se toman las decisiones?

¢Qué tipo de asesores le orientan? (Contador, Abogado, Técnico, Ing. En Agricultura,

otro.)

10. ¢Cada qué tiempo realizan las Asambleas?

11. ;Qué beneficios tienen los Asociados?

12. ¢Cudles son los requisitos para ser Socios?

13. ¢Cudles son las causas por las que se retiran los socios de la Asociacion? ;Qué
tramites realizan para su retiro?

14. ;Qué problemas tienen los caficultores?

15. ¢ Queé tipo de actores tienen en sus manos la solucion de estos problemas?

16. ¢ Qué tipo de financiamiento tienen para sus actividades? (Asociacion)

17. ¢De qué organizaciones reciben apoyo para sus actividades?

18. ¢En qué estado reciben el cafe?

19. ;Tienen una marca?

CoNoARwWNE

Sioooonis Cudl. oo No........
20. ;La marca esta registrada? Si.......... No......... Porqué.........c..oooiiii
21. ¢;La marca esta patentada? Si........... No......... Porqué............ooooiiiiiiiin,

22. ¢ Tienen registro sanitario?
23. ¢Cuentan con algun tipo de certificaciéon?
24. ;Llevan un sistema de trazabilidad? ;Qué herramientas utilizan?

25. ;Se organizan ferias / exposiciones? Si............. Cada qué tiempo...........No
(Por qué?......

26. ;Capacitan a sus asociados? Si............. En qué temas................ Quién............
Cudnto tiempPoO.....evvvveeiieiieeieennnnn. (Es obligatorio? ................ooiinL.

27. ¢Las Ventas son regulares? ;Qué forma contractual tienen con sus compradores?
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¢Quiénes son sus principales clientes?
28. ¢En qué estado venden el café?
29. ¢Se organizan reuniones entre vendedores y compradores? Si.. Cada qué

30. ¢Queé tipos de tecnologias utilizan?

31. ¢Han determinado los costos de Produccion y Operacion?

32. ;Llevan contabilidad? Si........ No........ Por qué?......ccveiieiiiiiiees
33. ¢{Como establecen los precios?

Entrevista para presidentes de municipios — juntas parroquiales

D210 ¢
TRIETONO. ...
COrTeO0 ClECIIONICO. ..ttt ettt et e e,
|8 03 e T 1 s D N
1. ¢Qué opinion tiene sobre la produccion cafetalera en su area de influencia?
2. ¢Conoce cuantas familias viven de esa actividad?
3. ¢Se ha realizado algin censo para conocer la realidad de esta actividad
econdémica? Si........... No............
4. ;Conoce los problemas que tiene este sector? Si......... Enliste............... No....
5. ¢Qué apoyo brinda a ese sector?
6. ¢Conoce si existen organizaciones que apoyan a este sector? Si........ ¢Cuéles?
7. ¢Qué actividades se compromete a realizar de lo que queda de su periodo a beneficio
de este sector?
Entrevista para técnicos del MAG.
D) 01
TRIEIONO. ..ot
COorTe0 CleCtIONICO. ..ttt e,
|8 03 1o o3 10 s DO
1. ¢Qué opinion tiene sobre la produccién cafetalera en su area de influencia?
2. ¢Conoce cuantas familias viven de esa actividad?
3. ¢Se ha realizado algin censo para conocer la realidad de esta actividad econémica?
Si........ No............
4. ;Conoce los problemas que tiene este sector? Si......... Enliste............... No....
5. ¢Qué apoyo brinda a ese sector?
6. ¢Conoce si existen organizaciones que apoyan a este sector? Si........ ¢Cuéles?
7. ¢Tienen algun objetivo en este campo para el 20207
8. ¢A quién reporta sus actividades?
9. ¢Mantiene reuniones con los involucrados (productores, compradores, otros)?

10. ¢Cada qué tiempo se retne con ellos?



Entrevista para instituciones de apoyo

Nombre de 1a InSttUCION. .......ooiii e
D1 (1703 16 ) D P
Representante................coeevinnnnn.. Cargo......ovvviiiiiiiiin Teléfono:......
1. ¢Cuales son los objetivos institucionales?
2. ¢Tienen en ejecucion un proyecto de apoyo a la cadena de valor
del café?
Nombre del proyecto

¢, Cuales son los objetivos del proyecto?
¢, Desde cudndo se encuentra en ejecucion? ¢ Cuando se tiene previsto finalizarlo?
¢ Qué tipo de apoyo o servicios se ofrece al sector cafetalero?
. ¢Con gué actores de la cadena se relaciona mas?
Proveedores
Productores
Intermediarios/ Comerciantes
Transformadores
Consumidor final
7. ¢Cbmo financian los servicios ofrecidos?
() Del estado
() Empresas particulares
8. ¢Cobran por los servicios prestados?
()Si
() No
9. ¢Cuanto personal dedica al apoyo del proyecto?
10. ¢ Qué perfil/especialidad tiene este personal?
11. ;Qué presupuesto anual tienen asignado
para el proyecto?
() $1-$300.000
()$300.001-$600.000
() $600.001-$900.000
() $900.001-1"000.000
() $1°000.001 — a mas
12. ¢ Qué tiempo tiene apoyando el proyecto?

o U AW

()
()
()
()
0
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() 1-5 afos () 6-10 afios
() 11-15 afos () 16- 20 afios
13. ¢ Qué logros considera que han alcanzado en el sector cafetalero, hasta el momento?
() Productividad
() Calidad

() Reconocimiento
() Tecnificacion y capacitacion
14. ;Qué dificultades encuentra para ofrecer un mejor
apoyo 0 servicio?
() Falta de recursos
() Resistencia al cambio
() Dificultad para llegar a los diferentes lugares
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15. ¢ Qué otras instituciones creen usted que deberian apoyar?
16. (Qué potencialidades identifica en el
sector cafetalero?
() Productos de calidad
()Buenas técnicas de cultivo
() Necesidad de cambio
() Productores comprometidos
() Cadena de valor bien estructurada
17. ¢ Qué sugiere para lograr mejores resultados de la cadena?
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Anexos de productores de los cantones Pindal y Celica.

Tabulacion de productores del cantén Pindal

Anexo 8
Tabla 29 Modalidad de trabajo en general
MODALIDAD DE TRABAJO FRECUENCIA %
TRADICIONAL 18 100%
ASOCIATIVA 0 0%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores

Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 1 Modalidad de trabajo en general

s TRADICIONAL
ASOCIATIVA

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 9

Tabla 30 Género de los productores tradicionales

MODALIDAD TRADICIONAL
VARIABLE . %
FEMENINO 6 33%
MASCULINO 12 6%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 2 Género

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
FEMENINO MASCULINO

TRADICIONAL 33% 67%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.



Anexo 10

Tabla 31 Estado civil de los productores tradicionales

MODALIDAD TRADICIONAL
VARIABLE F %
CASADO 15 83%
DIVORCIADO 1 6%
SOLTERO 1 6%
VIUDO 1 6%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Gréfico 3 Estado civil de los productores tradicionales.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
CASADO DIVORCIADO SOLTERO
m TRADICIONAL 83% 6% 6%

0%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

VIUDO
6%

164
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Anexo 11

Tabla 32 Nivel de educacion de los productores tradicionales

MODALIDAD

TRADICIONAL
VARIABLE = %
PRIMARIA 15 83%
SECUNDARIA 3 17%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Gréfico 4 Nivel de educacién de los productores tradicionales.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

PRIMARIA SECUNDARIA
m TRADICIONAL 83% 17%

0%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 12

Tabla 33 Edad de los productores tradicionales.

MODALIDAD TRADICIONAL

VARIABLE = %
20-35 1 6%
36-51 4 22%
52-67 9 50%
68-83 4 22%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Gréfico 5 Edad de los productores tradicionales.
60%
50%
40%
30%
20%

10%

o NI
20-35 36-51 52-67 68-83
m TRADICIONAL 6% 22% 50% 22%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 13
Tabla 34 Afios como caficultor
MODALIDAD TRADICIONAL
VARIABLE = %
01-15 afios 4 22%
16-30 afos 4 22%
31-45 afios 1 6%
46-60 afos 9 50%
TOTAL 18 100%
Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
Grafico 6 Afios como caficultor
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
01-15 afios 16-30 afos 31-45 afios 46-60 afios
TRADICIONAL 22% 22% 6% 50%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.



Anexo 14

Tabla 35 Disponibilidad de seguro

TRADICIONAL

MODALIDAD
VARIABLE F %
Sl 17 94%
NO 1 6%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 7 Disponibilidad de seguro

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% Sl NO
TRADICIONAL 94% 6%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 15
Tabla 36 Tipo de seguro que posee.

MODALIDAD TRADICIONAL

VARIABLE = %
GENERAL 16 89%
CAMPESINO 1 6%
ISFA 1 6%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Gréfico 8 Tipo de seguro que posee.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0% I I
GENERAL CAMPESINO PRIVADO
 TRADICIONAL 89% 6% 6%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.



Anexo 16

Tabla 37 Tipo de tenencia del terreno de cultivo.

MODALIDAD TRADICIONAL
VARIABLE F %
PROPIA 17 94%
PRESTADA 1 6%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Gréfico 9 Tipo de tenencia del terreno de cultivo.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% I
PROPIA PRESTADA
= TRADICIONAL 94% 6%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 17

Tabla 38 Promedio en Ha. de cultivo de café y Ha. de terreno.

VARIABLE MODALIDAD TRADICIONAL
Promedio en nimero de
hectareas destinadas al café 1,66
Promedio en dimension de
cultivo 5,83

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Gréfico 10 Promedio en Ha. de cultivo de café y Ha. de terreno.

1

0

TRADICIONAL

B Promedio en nimero de

hectareas destinadas al café 1,66

H Promedio en dimensién de

cultivo >83

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 18

Tabla 39 Nimero de plantulas sembradas por hectarea

MODALIDAD
VARIABLE TRADICIONAL

NUMERO PROMEDIO DE
PLANTAS POR HECTAREA. 1426

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 11 Numero de plantulas sembradas por hectarea
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0

TRADICIONAL

= NUMERO PROMEDIO DE

PLANTAS POR HECTAREA. 1426

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 19

Tabla 40 Cultivo que se produce en mayor porcentaje

MODAL IDAD TRADICIONAL
VARIABLE = %
CAFE 10 5606
MAIZ 8 4%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Gréfico 12 Cultivo que se produce en mayor porcentaje
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0% .
CAFE MAIZ

B TRADICIONAL 56% 44%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 20
Tabla 41 Servicio basicos

MODAL IDAD TRADICIONAL

VARIABLE F %
ELECTRICIDAD 4 22%
AGUA 11 61%
NINGUNO 3 17%
TOTAL 18 83%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 13 Servicio basicos
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
ELECTRICIDAD AGUA NINGUNO

B TRADICIONAL 22% 61% 17%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 21

Tabla 42 Monto promedio de inversion

MODALIDAD
VARIABLE TRADICIONAL

MONTO PROMEDIO DE

INVERSION 1243,33

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Anexo 22

Tabla 43 Tipo de financiamiento.

TRADICIONAL

MODALIDAD
VARIABLE F %
PROPIO 13 72%
PRESTADO 5 28%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 14 Tipo de financiamiento.
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PROPIO PRESTADO
TRADICIONAL 72% 28%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.



Anexo 23

Tabla 44 Capacitaciones recibidas

TRADICIONAL

MODALIDAD
VARIABLE F %
Sl 5 28%
NO 13 2%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 15 Capacitaciones recibidas
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Sl NO
TRADICIONAL 28% 72%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 24
Tabla 45 Tema de capacitaciones.
MODALIDAD TRADICIONAL
VARIABLE F %
PROCESO PRODUCTIVO DEL
CAFE 6 33%
MANEJO DE ENFERMEDADES 3 17%
NINGUNO 9 50%
TOTAL 18 100%
Fuente: encuestas Yy entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
Grafico 16 Tema de capacitaciones.
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20%
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0% PROCESO PRODUCTIVO MANEJO DE
DELCAFE ENEFERMEDADES NINGUNO
TRADICIONAL 33% 17% 50%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 25

Tabla 46 Origen de materia prima

MODALIDAD TRADICIONAL
VARIABLE F %
COMPRADA 10 5606
DONADA 3 44%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 17 Origen de materia prima

60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

COMPRADA DONADA
M Origen de materia prima 56% 44%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.



Anexo 26

Tabla 47 Tipo de materia prima

MODAL IDAD TRADICIONAL

VARIABLE F %

SEMILLAS 11 61%
PLANTULAS DE VIVERO 6 33%
PLANTULAS DE REGENERACION 1 6%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Gréfico 18 Tipo de materia prima
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 27
Tabla 48 Subvariedad arabica

MODALIDAD TRADICIONAL

VARIABLE . %
TIPICA 7 39%
CATUAHI 2 11%
CATIMOR 1 6%
CATURRA 4 22%
BOURBON ROJO 1 6%
BOURBON AMARILLO 2 11%
SAN SALVADOR 1 6%
SACHIMOR 2 11%
PACA 2 11%
TOTAL DE ENCUESTADOS 18

Fuente: encuestas y entrevistas a productores

Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
Al ser una pregunta de opcion multiple el nimero de respuestas no es igual al nimero de encuestados,
por lo que los porcentajes no van a sumar 100%

Grafico 19 Subvariedad arabica
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 28

Tabla 49 Precio promedio de semilla de café por kg.

MODALIDAD TRADICIONAL
VARIABLE E %
TIPICA $ 52,00 19%
CATURRA ROJO $ 112,00 41%
CATUAHI ROJO $ 60,00 22%
BOURBON ROJO $ 50,00 18%
TOTAL DE ENCUESTADOS 18

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Gréfico 20 Precio promedio de semilla de café por kg
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 29

Tabla 50 Insumos agricolas utilizados.

TRADICIONAL

MODALIDAD
VARIABLE F %
FUNGICIDAS 5 28%
ABONOS 1 6%
HERBICIDAS 1 6%
NINGUNO 11 61%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 21 Insumos agricolas utilizados.
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.



Anexo 30

Tabla 51 Edad de las plantaciones de cafe.

TRADICIONAL

MODALIDAD
VARIABLE F %
1-15 afos 6 33%
16-30 afos 11 61%
32-45 afnos 1 6%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Gréfico 22 Edad de las plantaciones de café.
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 31

Tabla 52 Renovacion de los cafetales

MODALIDAD TRADICIONAL

VARIABLE F %
1-10 afios 3 17%
11-20 afios 11 61%
21-30 afos 3 17%
31-40 afios 1 6%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 23 Renovacion de los cafetales
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 32

Tabla 53 Rendimiento en quintales por hectarea.

TRADICIONAL

MODALIDAD
VARIABLE F %
1-3 quintales 9 50%
4-9 quintales 7 39%
10 0 mas quintales 2 11%

TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 24 Rendimiento en quintales por hectarea.
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.



Anexo 33

Tabla 54 Condiciones del cultivo.
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MODALIDAD TRADICIONAL
VARIABLE = %
RIEGO 5 28%
TEMPORAL 12 67%
AMBOS 1 6%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 25 Condiciones del cultivo.
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 34

Tabla 55 Cuentan con trabajadores

TRADICIONAL

MODALIDAD
VARIABLE F %
Sl 33%
NO 12 67%
TOTAL 18 100%
Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
Grafico 26 Cuentan con trabajadores
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 35

Tabla 56 Cuentan con trabajadores

MODALIDAD TRADICIONAL

VARIABLE F %
Sl 6 33%
NO 12 67%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 27 Cuentan con trabajadores
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 36

Tabla 57 Beneficios que ofrecen a los trabajadores

TRADICIONAL

MODALIDAD
VARIABLE F %
ALIMENTACION 17 94%
TRANSPORTE 1 6%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Gréfico 28 Beneficios que ofrecen a los trabajadores.
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 37

Tabla 58 Control sanitario

MODAL IDAD TRADICIONAL

VARIABLE F %

CONTROL DE PLAGAS 4 22%
CONTROL DE
ENFERMEDADES 5 28%
NINGUNO 9 50%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 29 Control sanitario
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 38

Tabla 59 Maquinaria utilizada por los productores

MODAL IDAD TRADICIONAL
VARIABLE F %
DESPULPADORA 2 11%
MOLINO 1 6%
NINGUNO 15 83%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Gréfico 30 Maquinaria utilizada por los productores
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.



Anexo 39

Tabla 60 Estado en que venden el café

MODAL IDAD TRADICIONAL
VARIABLE F %
CEREZA 2 11%
DESPULPADO 2 11%
SECO 14 78%
PILADO 1 6%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Gréfico 31 Estado en que venden el café
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Estado en que venden el café 11% 11% 78% 6%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 40

Tabla 61 Exigencias de calidad para comercializar el café

TRADICIONAL

MODALIDAD
VARIABLE F %
AROMA DEL CAFE 5 28%
TAMARNO DEL GRANO 11 61%
PESO DEL CAFE 2 11%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 32 Exigencias de calidad para comercializar el café
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 41

Tabla 62 Precio promedio del quintal de café

MODALIDAD TRADICIONAL

VARIABLE F
CEREZA $90,00
SECO $ 100,38
PILADO $ 110,00

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Gréfico 33 Precio promedio del quintal de café
120
100
80
60
40
20

0
CEREZA SECO PILADO
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.



Anexo 42

Tabla 63 Recibe ayuda de otras instituciones

MODAL IDAD TRADICIONAL
VARIABLE F %
sI 0 %
NO 18 100%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 34 Recibe ayuda de otras instituciones
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 43

Tabla 64 Cuentan con marca propia

MODAL IDAD TRADICIONAL

VARIABLE F %

Sl 0 0%
NO 18 100%
TOTAL 18 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Grafico 35 Cuentan con marca propia
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Fuente: encuestas y entrevistas a productores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 44
Tabla 65 Listado de productores del canton Pindal
NOMBRE DEL PRODUCTOR PARROQUIA/SECTOR
Maria Gilma Rivera Jumbo Roblones
Luis Remigio Jumbo Diaz Misama
Milton Joel Jumbo Calderdn Misama
Segln Aneceto Chuquimarca Misama
Nixon Eli Cardenas Naranjito
Luz Americac Vaca Enrique Misama
Eduardo Asterio Ovaco Roblones
Miriam Mercedes Ovaco Roblones
Santos Toribio Lapo Lanche Roblones
Manuel Gonzalo Jumbo Gonzales Misama
Marcelino Camacho Betancourt Misama
Victor Hugo Camacho Misama
Dominga Carmelina Satama Satama Pindal
Rosa Germania Camacho Betancourt Misama
Marco Belizario Rivero Ovaco Roblones
Miguel Angel Ovaco Ovaco Roblones
Victor Electo Ovaco Ovaco Roblones
Norma Alexandra Diaz Diaz Roblones

Fuente: Encuesta aplicada a los productores.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Anexo de proveedores del canton Pindal

Anexo 45
Tabla 66 Tipo de proveedor.
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
PRODUCTOS
AGRICOLAS 2 100%
SEMILLAS 0 0%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los proveedores del canton Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 46
Tabla 67 Origen del producto.

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
NACIONAL 1 50%
INTERNACIONAL 1 50%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los proveedores del cantén Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Anexo 47
Tabla 68 Necesita permiso para funcionar
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 2 100%
NO 0 0%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los proveedores del cantén Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Anexo 48
Tabla 69 Local
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
PROPIO 1 50%
ARRENDADO 1 50%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los proveedores del cantén Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Anexo 49
Tabla 70 Garantia que ofrece
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
DEVOLUCION POR
DEFECTO 1 50%
ASISTENCIA TECNICA 1 50%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los proveedores del cantén Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo de acopiadores del canton Pindal
Anexo 50

Tabla 71 Estado que acopia el café

VARIABLE FRECUENCIA  PORCENTAJE
SECO 2 100%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los acopiadores del cantén Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Anexo 51
Tabla 72 Procesa el café
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 2 100%
NO 0 0%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los acopiadores del cantdn Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Anexo 52

Tabla 73 Precio de compra quintal

SECO
100

Fuente: Encuesta aplicada a los acopiadores del cantén Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Anexo 53
Tabla 74 Tipo de acuerdo.
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
RELACION ESPORADICA NO
FORMAL 2 100%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los acopiadores del canton Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo de transformadores del canton Pindal.
Anexo 54

Tabla 75 Informacion de los transformadores en Alamor.

NOMBRE DE LA

EMPRESA PROPIETARIOS DIRECCION
PILADORA EL VICTOR HUGO VIA A LA COSTA Y AV. EL
TRIUNFO JARAMILLO ORO
CAFE EL ARTESANO

JAIRO JAVIER GARCIA _ ELOY ALFARO Y RIO
CAFE DON MATIAS ASTUDILLO AMAZONAS

Fuente: Encuesta aplicada a los transformadores del cantén Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Anexo 55
Tabla 76 Compra materia prima.
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
PRODUCTORES
TRADICIONALES 2 100%
PRODUCCION PROPIA 0 0%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los transformadores del canton Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Anexo 56

Tabla 77 Registro de contabilidad

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 2 100%
NO 0 0%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los transformadores del canton Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Anexo 57

Tabla 78 Maquinaria

VARIABLE FRECUENCIA
PILADORA
MOLINO INDUSTRIAL
BALANZA
SELLADORA
TOSTADORA

TOTAL 2

Fuente: Encuesta aplicada a los transformadores del canton Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

P NDDNDNDND

Anexo de comercializadores del cantén Pindal.

Anexo 58
Tabla 79 Tipo de venta.
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
AL POR MAYOR 1 50%
AL POR MENOR 1 50%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los comercializadores del cantén Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 59
Tabla 80 Precio promedio
CAFE ARABICA EL ARTESANO CAFE DON MATIAS

CANTIDAD PRECIO CANTIDAD PRECIO
Café especial El artesano
400 g. $6,00 Café especial 400g. $5,00

Café comercial 400
Café comercial 400 g. $3,00 g. $3,00

Café comercial 200

g $1,50

Fuente: Encuesta aplicada a los comercializadores del canton Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Anexo 60

Tabla 81 Exigencias del comprador.

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
AROMA 1 50%
PESO 1 50%

TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los comercializadores del cantén Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Anexo 61

Tabla 82 Para facilitar sus actividades cuentan con:

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
RUC 1 50%
RISE 1 50%
TOTAL 2 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los comercializadores del canton Pindal
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Tabulacion de productores del canton Celica.

Anexo 62

Tabla 83 Modalidad de trabajo segln la Parroquia

POZUL CRUZPAMBA  ALGARROBILLO SABANILL CELICA TOTAL
VARIABLE A
MODALIDAD F % F % F % F % F % F %
TRADICIONAL 5 20% 4 16% 3 12% 4 16% 9 36% 25 71%
ASOCIATIVA 6 60% 2 20% 0 0% 0% 2 20% 10 29%
TOTAL 11 3% 6 17% 3 9% 4 11% 11 31% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 36 Modalidad de trabajo segun la Parroquia
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

SABANILLA

CELICA

36%
20%

16%
0%



204

Anexo 63

Tabla 84 Modalidad de trabajo en general

MODALIDAD DE

TRABAJO FRECUENCIA %
TRADICIONAL 25 71%
ASOCIATIVA 10 29%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 37 Modalidad de trabajo en general
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 64
Tabla 85 Género del caficultor
FEMENINO MASCULINO TOTAL
VARIABLE
MODALIDAD F % F % F %

TRADICIONAL 4 16% 21 84% 25 71%
ASOCIATIVA 1 10% 9 90% 10 29%
TOTAL 5 14% 30 86% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Grafico 38 Género del caficultor
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 65
Tabla 86 Estado civil
SOLTERO CASADO TOTAL
VARIABLE

MODALIDAD F % F % F %
TRADICIONAL 1 4% 24 96% 25 71%
ASOCIATIVA 2 20% 8 80% 10 29%
TOTAL 3 9% 32 91% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Grafico 39 Estado civil
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Anexo 66

Tabla 87 Nivel de educacién

207

PRIMARIA BACHILLERATO UNIVERSIDAD SIN TOTAL
MODALIDAD F % F % F % F % F %
TRADICIONAL 12 48% 11 44% 1 4% 1 4% 25 71%
ASOCIATIVA 5 50% 5 50% 0 0% O 0% 10 29%
TOTAL 17 49% 16 46% 1 3% 1 3% 35 100%
Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
Gréfico 40 Nivel de educacion
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Anexo 67
Tabla 88 Edad
34-47 ANOS 48-61 62-75 76-89 TOTAL
VARIABLE ANOS ARNOS ANOS PROMEDIO
MODALIDAD F % F % F % F % F %
TRADICIONAL 6 24% 13 52% 5 20% 1 4% 25 71% 55
ASOCIATIVA 0 0% 9 0% 1 100% O 0% 10 29% 54
TOTAL 6 17% 22 63% 6 17% 1 3% 35 100%
Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
Grafico 41 Edad
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 68

Tabla 89 Anos como caficultor

01-15 16-30 31-45  TOTAL
VARIABLE _ ANOs  ARos  ARos

MODALIDAD F % F % F % F % PROMEDIO

TRADICIONAL 9 36% 14 56% 2 8% 25 71% 19
ASOCIATIVA 6 60% 4 40% O 0% 10 29% 16
TOTAL 15 43% 18 51% 2 6% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 42 Afios como caficultor
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 69

Tabla 90 Seguro

Sl NO TOTAL

VARIABLE
MODALIDAD F % F % F %

TRADICIONAL 14 56% 11  44% 25 71%
ASOCIATIVA 8 80% 2 20% 10 29%
TOTAL 22 63% 13 37% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Grafico 43 Seguro
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 70

Tabla 91 Tipo de seguro

GENERAL CAMPESINO ISFA NINGUNO TOTAL
VARIABLE
MODALIDAD F % F % F % F % F %
TRADICIONAL 1 4% 11 44% 2 8% 11 44% 25 71%
ASOCIATIVA 2 20% 6 60% O 0% 2 20% 10 29%
TOTAL 3 9% 17 49% 2 6% 13 37% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 44 Tipo de seguro
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

211



212

Anexo 71

Tabla 92 Tipo de propiedad

PROPIA PRESTADA TOTAL

VARIABLE
MODALIDAD F % % F %

F
TRADICIONAL 24 96% 1 4% 25 71%
ASOCIATIVA 10  100% 0 0% 10 29%
TOTAL 34 97% 1 3% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 45 Tipo de propiedad
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Anexo 72

Tabla 93 Promedio en Ha. de cultivo de café y Ha. de terreno.

PROMEDIO DE NUMERO PROMEDIO DE

DE HECTAREAS ) DIMENSION DEL
MODALIDAD DESTINADAS A CAFE CULTIVO (Hectareas)
TRADICIONAL 1,7 3,72
ASOCIATIVA 1,9 4,18
TOTAL 1,8 3,95

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 46 Promedio en Ha. de cultivo de café y Ha. de terreno.
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PROMEDIO DE NUMERO DE PROMEDIO DE DIMENSION DEL
HECTAREAS DESTINADAS A CAFE CULTIVO (Hectéreas)
m TRADICIONAL 1,7 3,72
B ASOCIATIVA 1,9 4,18

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 73

Tabla 94 NUumero de plantas por hectareas

NUMERO PROMEDIO DE
MODALIDAD PLANTAS POR HECTAREA

TRADICIONAL 1504
ASOCIATIVA 1425
TOTAL 1464,5

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Grafico 47 Namero de plantas por hectareas
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 74

Tabla 95 Cultivo que produce en mayor porcentaje

CAFE MAIZ TOTAL
VARIABLE

MODALIDAD F % % F %

F
TRADICIONAL 21 84% 4 16% 25 71%
ASOCIATIVA 10 100% 0 0% 10 29%

TOTAL 31 89% 4 11% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 48 Cultivo que produce en mayor porcentaje
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

215



Anexo 75

Tabla 96 Servicios basicos de la finca

ELECTRICIDAD AGUA TELEFONO TOTAL
VARIABLE PERSONAS
MODALIDAD F % F % F % RESPUESTAS ENCUESTADAS
TRADICIONAL 13 52% 14 56% 1 4% 28 25,00
ASOCIATIVA 2 200 5 50% O 0% 7 10,00
TOTAL 15 43% 19 54% 1 3% 35 35,00

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Al ser una pregunta de opcion multiple el nimero de respuestas no es igual al nimero de encuestados, por

lo que los porcentajes no van a sumar 100%

Grafico 49 Servicios basicos de la finca
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 76

Tabla 97 Monto promedio de inversion anual

) PROMEDIO DE
NUMERO DE MONTO DE
MODALIDAD ENCUESTADOS INVERSION
TRADICIONAL 25 1343,40
ASOCIATIVA 10 1786,00
TOTAL 35 1564,7

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 50 Monto promedio de inversion anual
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 77
Tabla 98 Financiamiento de la inversion
PROPIO FINANCIADO TOTAL
VARIABLE
MODALIDAD F % F % F %
TRADICIONAL 25 100% 0 0% 25 71%
ASOCIATIVA 8 80% 2 20% 10 29%
TOTAL 33 94% 2 6% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Grafico 51 Financiamiento de la inversion
120%
100%
80%
60%
40%

20%

0%

PROPIO FINANCIADO
m TRADICIONAL 100% 0%
m ASOCIATIVA 80% 20%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 78

Tabla 99 Capacitacion recibida por alguna institucion

Sl NO TOTAL
VARIABLE
MODALIDAD F % F % F %
TRADICIONAL 12 48% 13 92% 25 71%
ASOCIATIVA 9 90% 1 10% 10 29%
TOTAL 21 60% 14 40% 35  100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Grafico 52 Capacitacion recibida por alguna institucion
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 79
Tabla 100 Organizacion capacitadora
MINISTERIO GAD JUNTA MANCOMUNID NINGUN TOTAL
DE MUNICIPA PARROQUI  AD BOSQUE A
AGRICULTU L DE AL SECO
VARIABLE RAY CELICA
MODALIDA _GANADERIA
D F % F % F % F % F % F %
TRADICION
AL 5 20% 3 12% 2 8% 2 8% 13 52% 25 71%
ASOCIATIV
A 0 0% 0% 9 90% 0 0% 1 10% 10 29%
TOTAL 5 14% 3. 9% 11 31% 2 6% 14 40% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 53 Organizacion capacitadora
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Anexo 80

Tabla 101 Tema de capacitacion
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PROCESO ELABORACION cOMO NINGUNO TOTAL

PRODUCTIVO DE INSUMOS HACER

VARIABLE DEL CAFE ORGANICOS VIVEROS

MODALIDAD F % F % F % F % F %
TRADICIONAL 10 40% 1 4% 1 4% 13 52% 25 71%
ASOCIATIVA 8 80% 1 10% 1 10% 0% 10 29%
TOTAL 18 51% 2 6% 2 6% 13 37% 35 100%
Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
Grafico 54 Tema de capacitacion
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Anexo 81

Tabla 102 Tipo de materia prima

222

SEMILLAS PLANTAS PLANTULAS DE TOTAL

VARIABLE DE VIVERO REGENERACION
MODALIDAD F % F % F % F %
TRADICIONAL 13 87% 6 24% 6 24% 25  T71%
ASOCIATIVA 2 20% 8 80% 0 0% 10 29%
TOTAL 15 43% 14  40% 6 17% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 55 Tipo de materia prima
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 82
Tabla 103 Subvariedad arabica
o TOTAL
o = S
- ~o £ 3 o x % S < z
< Q0 &3 & ¢ S w £ 9o & 5 3 < 9 3
T X3 X O x < ) ) = I = s 3 0 o
o 59 5< o x < e m] E < O o = 2 O
VARIABLE E o oS 2 s & a o < S x — < b
MODALIDAD @ @< S E 0% O E < o} S
S < D < %] 8] =
$) |<—E O =
S5 -

F % F % F % F% F % F % F % F % F % F % F % F% F % F % F % F %

TRADICIONAL 9 64% 8 27% 4 13% 0 0% 9 30% 4 13% 6 20% 1 3% 5 17% 4 13% 2 7% 0 0% 1 3% 9 30% 3 10% 20 57%

ASOCIATIVA 5 36% 3 10% 1 3% 1 3% 2 7% 1 3% 1 3% 3 10% 3 10% 4 13% 4 13% 1 3% 0 0% 4 13% 0 0% 8 23%

TOTAL 14 100% 11 37% 5 17% 1 3% 11 37% 5 17% 7 23% 4 13% 8 27% 8 27% 6 20% 1 3% 1 3% 13 43% 3 10% 28 80%
Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
Al ser una pregunta de opcién multiple el nimero de respuestas no es igual al nimero de encuestados, por lo que los porcentajes no van a sumar 100%




224

Grafico 56 Subvariedad arabica
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 83
Tabla 104 Precio promedio de semilla por Kg
o TOTAL
o - 5
z -0 S 3 x . g x © <
< Q0 O :Il ©) @ <§‘: w < e) x S o < ©) g
O o 5 g= = < T 5 S = = u Q
= x o e O 04 < O 2 = I T S 2 w ©
VARIABLE = 8 x 8 < I o é g w |<T: 5( 8 (_ID = = S5
P D
MODALIDAD 2 = 5 2 x © ) = < 9 S <
2 @) = O =
< F
O
F % F % F% F% F % F% F% F% F% F% F% F% F% F % F% F %

TRADICIONAL 9 64% 8 27% 4 13% 0 0% 9 30% 4 13% 6 20% 1 3% 5 17% 4 13% 2 7% 0 0% 1 3% 9 30% 3 10% 20 57%
ASOCIATIVA 5 36% 3 10% 1 3% 1 3% 2 7% 1 3% 1 3% 3 10% 3 10% 4 13% 4 13% 1 3% 0 0% 4 13% 0 0% 8 23%

TOTAL 14 100% 11 37% 5 17% 1 3% 11 37% S5 17% 7 23% 4 13% 8 27% 8 27% 6 20% 1 3% 1 3% 13 43% 3 10% 28 80%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
Al ser una pregunta de opcidon multiple el nimero de respuestas no es igual al nimero de encuestados, por lo que los porcentajes no van a sumar 100%
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Gréfico 57 Precio promedio de semilla por Kg
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 84

Tabla 105 Precio promedio de cada plantula

PRECIO PROMEDIO DE

MODALIDAD CADA PLANTULA
TRADICIONAL $ 0,67
ASOCIATIVA $ 0,50
TOTAL $ 0,59

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Grafico 58 Precio promedio de cada plantula
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Anexo 85

Tabla 106 Origen de materia prima

PROPIA COMPRADA DONADA TOTAL
VARIABLE

MODALIDAD F % F % F % F %

TRADICIONAL 6  24% 7 28% 12 48% 25 71%
ASOCIATIVA 1  10% 4 40 S5 50% 10 29%

TOTAL 7 20% 11 31% 17  49% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 59 Origen de materia prima
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 86

Tabla 107 Tipo de insumos utilizados en el cultivo

ORGANICO AGROQUIMICO NINGUNO TOTAL

VARIABLE
MODALIDAD F % F % F % F %
TRADICIONAL 13  52% 2 8% 10 40% 25 71%
ASOCIATIVA 5 50% 4 40% 1 10% 10 29%
TOTAL 18  51% 6 17% 11 31% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Grafico 60 Tipo de insumos utilizados en el cultivo
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 87

Tabla 108  Insumos utilizados

MATAMONTES ABONO FERTILIZANTES NINGUNO TOTAL

VARIABLE
MODALIDAD F % F % F % F % F %
TRADICIONAL 2 8% 10 40% 0 0% 13 52% 25 71%
ASOCIATIVA 1 10% 7 70% 1 10% 2 20% 10 29%
TOTAL 3 9% 17 49% 1 3% 15 43% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 61 Insumos utilizados
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 88

Tabla 109 Precio de insumos

MODALIDAD MATAMONTES ABONO FERTILIZANTES FUNGICIDAS

TRADICIONAL 4,05 36,66 0,00 9,50
ASOCIATIVA 3,8 25,06 30,00 0,00
TOTAL 7,85 61,72 30 9,5

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 62 Precio de insumos
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Anexo 89

Tabla 110 Edad de plantacién

1-15ANOS  16-30  31-45ANOS  46-60  TOTAL
VARIABLE ANOS ANOS

MODALIDAD F % F % % % F %

ASOCIATIVA 8 80% 2 20% 0% 0% 10 29%

F F
TRADICIONAL 9 36% 11 44% 4 16% 1 4% 25 71%
0 0
1

TOTAL 17 49% 13 3% 4 11% 3% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Grafico 63 Edad de plantacion
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 90

Tabla 111 Renovacion de cultivo

1-5 ANOS  6-10 ANOS  11- 15 ANOS 20-25 ANOS NO TOTAL

VARIABLE RENOVADO
MODALIDAD % % F % F %

F F F F
TRADICIONAL 7  28% 3 12% 2 8% 1 4% 12 48% 25 71%

1 0 1 0

8 3 3 1

ASOCIATIVA 10% 0% 8 80% 10 29%
TOTAL 23% 3% 20 57% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 64 Renovacion de cultivo
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 91

Tabla 112 Rendimiento quintales por hectarea

1-5 6-10 11 0 MAS TOTAL
VARIABLE QUINTALES QUINTALES QUINTALES

MODALIDAD F % F % F % F % PROMEDIO

TRADICIONAL 15  60% 9 36% 1 4% 25 71% 5,32
ASOCIATIVA 10 100% O 0% 0 0% 10 29% 2,8
TOTAL 25 71% 9 26% 1 3% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 65 Rendimiento quintales por hectarea
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 92

Tabla 113 Condiciones de cultivo

RIEGO TEMPORAL AMBOS TOTAL

VARIABLE
MODALIDAD % F % % F %

ASOCIATIVA 0% 7 70% 30% 10 29%

F F
TRADICIONAL 7 28% 15 60% 3  12% 25  71%
0 3
6

TOTAL 7 20% 22 63% 17% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Grafico 66 Condiciones de cultivo
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Anexo 93
Tabla 114 Trabajadores
Sl NO TOTAL
VARIABLE
MODALIDAD F % F % F %
TRADICIONAL 24 96% 1 4% 25 71%
ASOCIATIVA 8 80% 2 20% 10 29%
TOTAL 32 91% 3 9% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 67 Trabajadores
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 94

Tabla 115 Beneficios de los trabajadores

ALIMENTACION ALOJAMIENTO NINGUNO TOTAL
VARIABLE
MODALIDAD F % F % F % F %
TRADICIONAL 17 68% 2 8% 6 24% 25 71%
ASOCIATIVA 9 90% 0 0% 1 10% 10 29%
TOTAL 26 74% 2 6% 7 20% 35 100%
Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
Gréfico 68 Beneficios de los trabajadores
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 95
Tabla 116 Tipo de control sanitario
VARIABLE CONTROL DE DESINFECCION DEL
CONTROL DE PLAGAS ENFERMEDADES CONTROL DE SOMBRAS SUELO
O 8 S - 0 8 S J O 8 & - T 8 g -
23503 E 83§ rss e f i35
=2 285 ¢ o 2%8 5 ¢ o0 22858 & 020318 & o
g 25 g o = 3 25 g o = g 25 s o g 2 = = =
o S o % Pz o 8 o % Pz pt S o CIC.) p o S { CIC) P
L @ S L @ S L e S L e S
MODALIDAD 5§ F O s F 0 s = 0O s F 0
P = P P
TRADICIONAL 24% 12% 44% 20% 100% 20% 8% 40% 32% 100% 0% 0% 20% 80% 100% 0% 0% 32% 68% 100%
ASOCIATIVA 10% 40% 50% 0% 100% 0% 40% 40% 20% 100% 0% 10% 40% 50% 100% 0% 0% 40% 60% 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Gréfico 69 Tipo de control sanitario
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantn Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Anexo 96

Tabla 117 Lleva un registro del control de la plantacion

Sl NO TOTAL
VARIABLE
MODALIDAD F % F % F %
TRADICIONAL 3 12% 22 88% 25 71%
ASOCIATIVA 6 60% 4 40% 10 29%
TOTAL 9 26% 26 74% 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantn Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Grafico 70 Lleva un registro del control de la plantacion
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 97

Tabla 118 Maquinaria que posee
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LAVADOR MARQUESI DESPULPADO TOSTADOR MOLINO NINGUNO
A NA RA A

VARIABLE NUMERO DE
MODALIDA ENCUESTAD

D F % F % F % F % F % F % (0N
TRADICION
AL 1 4% 13 52% 3 12% 0 0% 3 12% 11 44% 25
ASOCIATIV
A 1 10% 4 40% 0 0% 1 10% 2 20% 6 60% 10
TOTAL 2 6% 17 49% 3 % 1 3% 5 14% 17  49% 35

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Al ser una pregunta de opcion multiple el nimero de respuestas no es igual al nimero de encuestados, por lo que los

porcentajes no van a sumar 100%

Grafico 71 Maquinaria que posee
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 98

Tabla 119 Precio promedio del quintal de café

VARIABLE BOLA
MODALIDAD CEREZA DESPULPADO SECO PILADO TOSTADO MOLIDO

TRADICIONAL $ 24,17 $ 120,00 $ 109,38 $ 12750 $ 300,00 $ -
ASOCIATIVA  $ - $ - $ 11500 $ 130,00 $ - $346,00

TOTAL $ 24,17 $ 120,00 $ 22438 $ 25750 $ 300,00 $ 346,00

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Gréfico 72 Precio promedio del quintal de café
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo 99

Tabla 120 Produccién promedio en quintales de café

VARIABLE BOLA
MODALIDAD CEREZA DESPULPADO SECO PILADO TOSTADO MOLIDO
TRADICIONAL 2,50 1,00 3,35 1,50 1,00 0,00
ASOCIATIVA 0,00 0,00 2,16 1,50 0,00 1,50
TOTAL $ 250 § 1,00 $ 551 $ 3,00 $ 100 $ 150

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Grafico 73 Produccién promedio en quintales de café
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Anexo 100

Tabla 121 Bajo que exigencias vende su producto
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VARIABLE AROMA TAMANO DEL
MODALIDAD GRANO PESO SANO
TRADICIONAL 84% 12% 28% 0%
ASOCIATIVA 80% 10% 70% 20%
Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
Grafico 74 Bajo que exigencias vende su producto
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Anexo 101

Tabla 122 Recibe ayuda de otras instituciones

Sl NO TOTAL
VARIABLE
MODALIDAD F % F % F %
TRADICIONAL 9 36% 16 64% 25 71%
ASOCIATIVA 3 30% 7 70% 10 29%
TOTAL 12 34% 23 66%0 35 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Grafico 75 Recibe ayuda de otras instituciones
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Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Tabla 123 Problemas como caficultor

Anexo 102
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CAMBIOS POCO ACCESO A ENFERMEDADES PRECIOS RIEGO FALTA DE FALTA DE
CLIMATICOS FINANCIAMIENTO DEL CULTIVO INESTABLES MERCADO APOYO DE
VARIABLE IDENTIDADES \jyMERO DE
MODALIDAD F % F % % F % F% F % F % ENCUESTADOS
TRADICIONAL 16 64% 19 76% 22 88% 5 20% 6 24% 9 36% 8 32% 25
ASOCIATIVA 7 70% 8 80% 10 100% 2 20% 2 20% O 0% 6 60% 10
TOTAL 23 66% 27 77% 32 91% 7 20% 8 23% 9 26% 14 40% 35

Fuente: Encuesta aplicada a los productores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Gréfico 76 Problemas como caficultor

120%

100%

80%

X

CAMBIOS Eﬁ\&?\é&iﬁf&l’; ENFERMEDADES ~ PRECIOS
CLIMATICOS o DELCULTIVO  INESTABLES
B TRADICIONAL 64% 76% 88% 20%
B ASOCIATIVA 70% 80% 100% 20%
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Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Anexo de proveedores del canton Celica.

Anexo 103
Tabla 124 Tipo de proveedor.
PRODUCTOS
SEMILLAS AGROPECUARIOS TOTAL
F % F % F %
1 33% 2 67% 3 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los proveedores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Anexo 104
Tabla 125 Origen del producto.
NACIONAL INTERNACIONAL TOTAL
F % F % F %
3 100% 0 0% 3 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los proveedores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Anexo 105

Tabla 126 Necesita permisos para funcionar.

Sl NO TOTAL
F % F % F %
2 67% 1 33% 3 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los proveedores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Anexo 106
Tabla 127 Local
PROPIO ARRENDADO TOTAL
F % F % F %
3 100% 0 0% 3 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los proveedores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto



Anexo 107
Tabla 128 Garantia
ASISTENCIA
TECNICA CAPACITACIONES TOTAL
F % F % F %
2 67% 1 33% 3 67%
Fuente: Encuesta aplicada a los proveedores del canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
Anexos de acopiadores del canton Celica.
Anexo 108
Tabla 129 Estado del café
CEREZA BOLA SECA PILADO TOTAL
F % F % F % F %
0 0% 1 50% 1 50% 2 100%
Fuente: Encuesta aplicada a los acopiadores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
Anexo 109
Tabla 130 Forma de trabajo
INDEPENDIENTE FAMILIAR TOTAL
F % F % F %
0 0% 2 100% 2 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a acopiadores del canton Celica.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Al ser una pregunta de opcion multiple el nimero de respuestas no es igual al nimero de

encuestados por lo que los porcentajes no van a sumar 100%
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Anexo 110
Tabla 131 Estado del café
MERCADO MERCADO
NACIONAL INTERNACIONAL TOTAL
F % F % F %
2 100% 0 0% 2 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los acopiadores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Anexo 111

Tabla 132 Principales dificultades como acopiador

PRECIOS
INESTABLES COMPETENCIA TOTAL
F % F % F %
1 50% 1 50% 2 100%

Fuente: encuesta aplicada a los acopiadores del cantén Celica.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Anexo 112
Tabla 133 Tipo de acuerdo.
FORMAL ESPORADICO TOTAL
F % F % F %
0 0% 2 100% 2 100%

Fuente: encuesta aplicada a los acopiadores del cantén Celica.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Anexo 113

Tabla 134 Listado de acopiadores

NOMBRE DEL ACOPIADOR LUGAR DE ACOPIO
CARLOS HONORATO
BUSTAMANTE RAMON Celica (Calle 10 de agosto y Loja)
VICTOR HUGO JARAMILLO Alamor (Via a la costa y Av el Oro)

Fuente: encuestas y entrevistas a los acopiadores del canton Celica.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexos de transformadores del canton Celica.

Anexo 114
Tabla 135 Compra de materia prima
PRODUCTORES ACOPIADORES
INDEPENDIENTES ASOCIADOS TOTAL
F % F % F %
2 100% 0 0% 2 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a los transformadores del cantén Celica.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Anexo 115
Tabla 136 Maquinaria que disponen.
MOLINO
LAVADOR MARQUESI DESPULPADO TOSTADO INDUSTRI BALANZ PILADOR
A NA RA R AL A A TOTAL
F % F % F % F % F % F % F % F %
2 100% 1 50% 2 100% 2 100% 2 100% 2 100% 2 100% 2 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a los transformadores del cantdn Celica.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Anexo 116
Tabla 137 Forma de contabilidad.
CONTADOR EMPIRICA TOTAL
F % F % F %
2 100% 0 0% 2 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a los transformadores del cantdn Celica.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 117

Tabla 138 Exigencias de calidad con los proveedores

AROMA DEL COLOR DEL

CAFE TOSTADO TOTAL
F % F % F %
1 50% 1 50% 2 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a los transformadores del cantén Celica.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Anexo 118
Tabla 139 Dificultades que presenta
BAJA CALIDAD DEL
GRANO IMPUESTOS TOTAL
F % F % F %
1 50% 1 50% 2 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a los transformadores del cantén Celica.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Anexo 119

Tabla 140 Listado de transformadores en Celica

NOMBRE DEL NOMBRE DE
TRANSFORMADOR LUGAR DE ACOPIO LA MARCA
CARLOS HONORATO CAFE CELICA
BUSTAMANTE RAMON Celica (Calle 10 de agosto y Loja)
CAFE DE
ALTURA
ARABICA “EL
VICTOR HUGO JARAMILLO Alamor (Viaalacostay Avel Oro)  ARTESANO”

Fuente: encuestas y entrevistas a acopiadores
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexos de comercializadores del canton Celica.

Anexo 120
Tabla 141 Tipo de venta
AL POR MAYOR AL POR MENOR TOTAL
F % F % F %
2 100% 0 0% 2 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a los comercializadores del cantén Celica.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Anexo 121
Tabla 142 Precio promedio
CAFE CELICA CAFE POZUL
TIPO DE CAFE PRECIO CANTIDAD PRECIO
Café especial Café tueste claro $7,00 QAFE $2,50
"Café C%Iica“ Café tueste oscuro $7,00 POZzUL $3.00
Café tueste medio $7,00 1lb ’

Fuente: encuestas y entrevistas a los comercializadores del cantén Celica.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.

Anexo 122

Tabla 143 Exigencias de calidad.

COLOR DEL
AROMA TOSTADO TOTAL
F % F % F %
1 50% 1 50% 2 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a los comercializadores del cantén Celica.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.



Anexo 123

Tabla 144 Para facilitar sus actividades cuentan con.

RUC RISE TOTAL
F % F % F %
2 100% 0 0% 2 100%

Fuente: encuestas y entrevistas a los comercializadores del cantén Celica.
Elaboracion: Luz Mireya Jiménez.
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Anexo 125
Entrevista Presidente de Asociacion Comuna Unién Nucleo Cafetalero de Pézul.

Presidente de la asociacion: Nestor Rosalino Maza Chamba-Juana Maza.

Nombre de la asociacion: Comuna Unidn Nucleo Cafetalero de la Parroquia de Pozul.
Teléfono: 0981720756

Ubicacion: Pézul.

Fecha de creacion: 2015

¢ Con cuantos socios iniciaron? Se inicié con 30 socios.

¢ Cuantos socios tiene ahora? 10 socios actualmente

¢Por cuanto esta en la presidencia? 2 afios en la presidencia

¢ Tiene estatutos? Si, los mismos que son acatados por todos los miembros de la asociacion.

¢ Cuanto tiempo dura la presidencia? Dependiendo, por lo general dura 2 afos.

¢ Objetivos que tiene la asociacion? Producir café y distribuirlo a toda la provincia de Loja.
¢Se han cumplido? No se han cumplido por falta de recursos econémicos, las instituciones
financieras ponen muchas trabas para otorgar créditos.

¢ Qué objetivos han sido dificiles de lograr? Sacar fuentes de trabajo para los habitantes de la
parroquia.

¢ Quiénes conforman la junta directiva? Presidente, vicepresidente, tesorero.

¢Cada cuanto se reanen? Nos reuniamos cada mes o 3 meses, en la actualidad no se han
reunido por la pandemia.

¢Como se toman las decisiones? Todos tomamos una decisién en beneficio de la asociacion,
lo hacemos por medio de votacion, en cuanto a cambiar la etiqueta todos damos puntos de vista
diferente y elegimos la que mayor voto tenga.

¢ Qué tipo de asesores le orientan? Tuvimos una contadora, pero tuvimos desconfianza en
vista de que no nos daba buenos resultados, también tuvimos una administradora, pero hizo
dafiar el cafeé.

¢ Cada que tiempo realizan las asambleas? Cada mes

¢ Qué beneficios han obtenido? Actualmente las ventas han bajado, nos falta expandirnos mas.
¢ Cuales son los requisitos para formar parte de la organizacion? Para empezar, abonar 300

dolares y 2 quintales de café.
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¢ Cuales son las causas por las que se retiran los socios de la asociacién?

Presentan la renuncia en vista de que no quieren aportar con dinero.

¢ Qué problemas tienen los caficultores? Existe un desconocimiento en cuanto a enfrentar las
plagas y enfermedades, en algunos sectores tenemos problemas de riego.

¢ Qué tipo de actores tienen sus manos la solucion de problemas? Todos colaboran.

¢ Qué tipo de financiamiento tienen para sus actividades? Todos los socios aportan una cierta
cantidad de dinero para producir.

¢De qué organizaciones recibe apoyo? Anteriormente una empresa espafiola hizo la planta de
café. Aporté con 100.000 ddlares junto con el municipio, hace 6 afios, ellos se retiraron en el
periodo de Rafael Correa. Actualmente hemos tenido el apoyo del MAG

¢ Tienen una marca? Si, se llama café Pozul.

¢La marca esté registrada? Si esté registrada

¢La marca esta patentada? Si esté patentada

¢ Tiene registro sanitario? Si tenemos registro sanitario

¢ Se organizan ferias- exposiciones? Si, cada vez que hay fiestas o los invitan a otras ciudades.
¢ Capacitan a sus asociados? Si en temas de siembra, como tostar, como prender las maquinas.
¢Cada que tiempo? Cada semana

¢Las ventas son regulares? De vez en cuando

¢Cuentan con algun tipo de certificacion? Por el momento no tenemos, esperamos en un
futuro lograr mejores cosas para la asociacion.

¢ Quiénes son sus principales compradores? Celica, planta de Pozul, cantén Loja.

¢ Qué tipos de maquinaria utilizan? Contamos con despulpadora, tostadora y envasadora.
¢Han determinado los costos de Produccion y Operacion? Si, se determinan para poder
obtener los costos de produccion.

¢Llevan contabilidad? Si llevamos contabilidad, y también se hace el resumen anualmente.
¢Como establecen los precios? Los precios los establecemos de acuerdo a los costos de

produccidn y operacidn, pero sobre todo en base a la competencia.
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Anexos fotograficos
Fotografias de la recoleccion de informacion.

Fotografia con Carlos Honorato Bustamante, gerente de Café Celica.

llustracién 16 Gerente de Café Celica.

Fuente: encuesta y entrevista aplicada en el canton Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

llustracion 17 Muestras de todas las variedades para llevarlas a
laboratorio.

ﬁ (“ mn\iﬁ%

Fuente: encuesta y entrevista aplicada en el cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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e Fotografia con Javier Astudillo, gerente de Café Don Matias.

llustracién 18 Gerente de Café Don Matias.

Fuente: encuesta y entrevista aplicada en el cantén Alamor.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

lHustracion 19 Area de almacenamiento de Café Don Matias.

Fuente: encuesta y entrevista aplicada en el canton Alamor.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Fotografia con Victor Hugo Jaramilo, gerente de Café “El Artesano”

llustraciéon 20 Gerente de Café “El Artesano”

Fuente: encuesta y entrevista aplicada en el cantén Alamor.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

Fotografia con los proveedores de insumos agricolas.

lustracion 21 Proveedores de insumos agricolas.

Fuente: encuesta y entrevista aplicada en los cantones Pindal y Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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Fotografias con los productores de café en Pindal y Celica.

llustracién 22 Productores del cantén Pindal.

Fuente: encuesta aplicada a los productores del cantdn Pindal.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

llustracién 23 Productores del cantdon Celica

Fuente: encuesta aplicada a los productores del cantén Celica.
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto

lustracion 24 Presentaciones para la venta del café.
Sy = — e

Café Tostado y Molido,

Fuente: encuesta aplicada en los cantones Pindal y Celica
Elaborado por: Luz Mireya Jiménez Soto
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