UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
FACULTAD JURIDICA, SOCIAL Y
ADMINISTRATIVA

CARRERA DE BANCA Y FINANZAS

TITULO.

“PLANIFICACION FINANCIERA PARA LA EMPRESA
ECUAPASTA S.A. PERIODO 2019 - 2020”

Tesis previo a optar el Grado de
Ingeniero en Banca y Finanzas

AUTOR:
José Antonio Chiriboga Ortega
DIRECTOR:

Econ. Ricardo Luna Torres Mg. Sc.

\ e toten
v”w

""'*Q




{ ; ""‘.:, ! Universidad
: K Naaopal
ke de Loja
> P —
1859

Econ. Ricardo Luna Torres Mg. Sc. docente de la Universidad Nacional De
Loja, Facultad Juridica Social y Administrativa, Carrera De Banca y
Finanzas, Director de Tesis.

CERTIFICA:

Que la tesis denominada “PLANIFICACION FINANCIERA
PARA LA EMPRESA ECUAPASTA S.A. PERIODO 2019 -
2020", elaborada por el aspirante José Antonio
Chiriboga Ortega, previo a optar el Grado de Ingeniero en
Banca y Finanzas, ha sido dirigido y revisado durante su
desarrollo en todas sus partes, por lo que autorizo su

presentacién ante el Tribunal de Grado respectivo.

Loja, enero de 2019

Econ. Ricardol huna Torres Mg.Sc.



AUTORIA

Yo, José Antonio Chiriboga Ortega, declaro ser autor del presente trabajo de tesis y eximo
expresamente a la Universidad Nacional de Loja y a sus representantes juridicos de posibles

reclamos o acciones legales, por el contenido de la misma.

Adicionalmente acepto y autorizo a la Universidad Nacional de Loja, la publicacion de mi

tesis en el Repositorio Institucional-Biblioteca Virtual.

é Antonio Chiriboga Ortega
CEDULA: 1103529853

FECHA: Loja, febrero de 2020



CARTA DE AUTORIZACION DE TESIS POR PARTE DEL AUTOR PARA LA
CONSULTA, REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL Y PUBLICACION
ELECTRONICA DEL TEXTO COMPLETO.

Yo, José Antonio Chiriboga Ortega, declaro ser autor de la tesis titulada
“PLANIFICACION FINANCIERA PARA LA EMPRESA ECUAPASTA S.A.
PERIODO 2019 - 2020”, como requisito para optar el grado de INGENIERO EN BANCA
Y FINANZAS, autorizo al Sistema Bibliotecario de la Universidad Nacional de Loja para
que, con fines académicos, muestre al mundo la produccién intelectual de la Universidad, a

través de la visibilidad de su contenido de la siguiente manera en el Repositorio Digital

Institucional

Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabajo en el RDI, en las redes de

informacion del pais y del exterior con las cuales tenga convenio la Universidad.

La Universidad Nacional de Loja, no se responsabiliza por el plagio o copia de la tesis que

realice un tercero.

Para constancia de esta autorizacion en la ciudad de Loja, a los 26 dias del mes de febrero de

2020, firma el autor.

Autor: José Antonio Chiriboga Ortega
Cédula: 1103529853
Direccion: El Sagrario
Correo electrénico: joseantoniochl@yahoo.es
Celular: 0967781959
DATOS COMPLEMENTARIOS

DIRECTOR DE TESIS: Econ. Ricardo Luna Torres Mg. Sc.
TRIBUNAL DE GRADO:

Presidente: Ing. Raquel Padilla Andrade

Vocal: Ing. Franklin Malla

Vocal: Ing. Abraham Crespo


file:///C:/Users/josea/Downloads/joseantonioch1@yahoo.es

DEDICATORIA

El trabajo de tesis lo dedico primeramente a Dios por guiarme y darme la fortaleza y

sabiduria para culminar con éxito y llegar alcanzar esta meta profesional.

A mi esposa Alexandra, a mis hijos Antonio, Suemy y Matias, por haber sido un pilar
fundamental en mi vida, por su apoyo y motivacion continua que me han servido de fortaleza

en el transcurso de mi formacion académica.

A mis padres Linder y Lolita, por ser un ejemplo de superacion quienes han sabido
transmitir en mi, esa seguridad para conseguir cualquier meta que me proponga y me han
ensefiado a no desfallecer ante las adversidades que se presentaron en cada etapa de mi vida

inculcandome siempre buenos valores en miras de ser una mejor persona.

José Antonio



AGRADECIMIENTO

Mi especial gratitud a la Universidad Nacional de Loja, Facultad Juridica Social y
Administrativa, a los Docentes de la carrera de Banca y Finanzas, quienes me impartieron

sus conocimientos para formarme en un profesional y ser un aporte para la sociedad.

Mi agradecimiento al Econ. Ricardo Luna Torres Mg. Sc., en calidad de Director de
Tesis, quien con mucha dedicacion y paciencia me oriento en el desarrollo y culminacién de
este trabajo investigativo.

De igual manera mi reconocimiento al Ing. Felipe Burneo en calidad de presidente de

la empresa Ecuapasta S.A., por su gentileza, al haber autorizado y facilitado la informacion

necesaria para la realizacion del trabajo de tesis.

El Autor

Vi



a. TITULO

“PLANIFICACION  FINANCIERA PARA LA EMPRESA

ECUAPASTA S.A. PERIODO 2019 - 2020”




b. RESUMEN

El trabajo de tesis denominado “PLANIFICACION FINANCIERA PARA LA
EMPRESA ECUAPASTA S.A. PERIODO 2019 — 2020, se desarrolla con la finalidad de
presentar a la empresa Ecuapasta S.A., una herramienta que le permita maximizar la
eficiencia en la toma de decisiones para futuras inversiones, a fin de optimizar los recursos e

incrementar el rendimiento econémico de la misma.

Para el cumplimiento del primer objetivo se realizé el diagnostico situacional de la
empresa a traves del andlisis vertical al periodo 2018 para conocer la estructura de cada una
de las cuentas relacionadas al grupo, el andlisis horizontal para determinar las variaciones de
un periodo a otro y la aplicacion de indicadores financieros que permitié medir y comparar
los niveles de liquidez, actividad, endeudamiento y rentabilidad, proporcionando

informacién relevante para una administracion eficiente de la empresa.

Para la ejecucion del segundo objetivo se realiz6 los presupuestos de materia prima,
mano de obra, costos indirectos de fabricacion, gastos de venta, administrativos y financieros

hasta llegar a construir el presupuesto maestro.

Con los datos obtenidos se procedi6 al disefio de los estados financieros proformay el
punto de equilibrio de los afios 2019 y 2020 donde se llegé a establecer el monto de ingresos
y de la capacidad instalada que debe tener la empresa para poder solventar los gastos sin

obtener utilidad.

Para el desarrollo de la tesis se emplearon los métodos inductivo, deductivo, analitico
y sintético, también se utilizaron las técnicas de investigacion como la observacion, la
entrevista y la recopilacion bibliografica, cumpliendo un rol preponderante en la indagacion,

estudio y recopilacion del marco tedrico del tema en estudio.

Se presupuestaron los estados financieros aplicando factores de crecimiento en base a
los datos historicos de la empresa incrementado principalmente el nivel de ventas, compras
de materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion lo que permitio conseguir
previsiones alentadoras para los periodos proyectados con un incremento en la rentabilidad

en base a una mayor participacién en el mercado.



ABSTRACT

The thesis work called "FINANCIAL PLANNING FOR THE COMPANY
ECUAPASTA S.A. PERIOD 2019 - 2020", is developed with the purpose of presenting to
the company Ecuapasta S.A., a tool that allows it to maximize efficiency in decision-making

for investments to optimize resources and increase their economic performance.

For the fulfillment of the first objective, the situational diagnosis of the company was
carried out through the vertical analysis to the period 2018 to know the structure of each of
the accounts related to the group, the horizontal analysis to determine the variations from one
period to the next and the application of financial indicators that allowed to measure and
compare the levels of liquidity, activity, indebtedness and profitability, providing

information relevant to an effective administration.

For the implementation of the second objective, the budgets of raw materials, labor,
indirect manufacturing costs, sales, administrative and financial expenses were realized until

the master budget was built.

With the data obtained were proceeded to the design of the pro forma financial
statements and the balance point of the years 2019 and 2020 when it came to establish the
amount of income and the installed capacity that must have the company in order to meet the
cost without obtaining utility.

The methodology used for the development of the thesis finds the inductive,
deductive, analytical and synthetic one, also there were used the skills of investigation like
the observation, the interview and the bibliographical compilation, fulfilling a preponderant

roll in the investigation, study and compilation of the theoretical frame of the topic in study.

They were budgeted for the financial statements by applying growth factors on the
basis of the historical data of the company increased mainly the level of sales, purchases of
raw material, labor and indirect costs of manufacture which allowed to get a forecast
encouraging for those periods projected with an increase in the profitability on the basis of

greater participation in the market



c. INTRODUCCION

La planificacion financiera es una herramienta gerencial que sirve de apoyo a los
administradores en la toma de decisiones para la consecucion de los objetivos de la misma
mediante instrumentos de planificacion que proporcionen herramientas de analisis y control
financiero; pues los objetivos acaban afectando a los presupuestos de cada periodo por lo que
es importante medir y cuantificar este proceso mediante la integracion y colaboracion de los
sectores de la empresa con la finalidad de suscitar un mayor grado de rentabilidad y

competitividad en base a la informacidn econdmica financiera de la misma.

Con la elaboracion de la “Planificacion Financiera para la empresa Ecuapasta S.A.
periodo 2019-2020”, se ofrece un gran aporte a la Gerencia, que le permite anticiparse a los
acontecimientos en base a su situacion real actual y los riesgos de inversién que ésta puede
sobrellevar a través de la actividad que desempefia. Esta herramienta de planeacion ademas
le permite conocer los desatinos administrativos actuales y coadyuva en un mejor control de
sus recursos incrementando su eficiencia y eficacia en el desarrollo de las operaciones de la

compafiia durante los periodos pronosticados.

El trabajo de tesis se encuentra estructurado de acuerdo al Reglamento de Régimen
Académico de la Universidad Nacional de Loja y conforme a lo establecido en el plan de
estudios de la carrera de la siguiente forma: el TITULO seleccionado para realizar la tesis
es “PLANIFICACION FINANCIERA PARA LA EMPRESA ECUAPASTA SA,
PERIODO 2019 - 2020”; el RESUMEN en el cual se refiere de manera sistematica a los
objetivos especificos propuestos en la tesis, la metodologia aplicada, conclusiones; la
INTRODUCCION donde se resalta la importancia del tema, el aporte a la empresa y la
estructura; REVISION DE LITERATURA en donde se expone la fundamentacion tedrica

del tema en estudio; MATERIALES Y METODOS en donde se describen los materiales y



métodos utilizados en el proceso del trabajo investigativo, RESULTADOS comprende el
contexto empresarial y la practica que comprende el analisis financiero, base para desarrollar
el presupuesto maestro hasta llegar a establecer los estados financieros presupuestados para
determinar el punto de equilibrio. Seguidamente se tiene la DISCUSION en donde se
contrasta la situacion anterior con la actual de la compafia; en las CONCLUSIONES y
RECOMENDACIONES se determina los principales hallazgos y se da a conocer las
respectivas recomendaciones de manera clara y precisa del trabajo de tesis, la
BIBLIOGRAFIA que detalla las fuentes bibliograficas de consulta como libros, folletos,
internet, entre otros; los ANEXOS en donde se adjunta los documentos de respaldo; vy, el

INDICE en el cual se contempla toda la estructura del trabajo de tesis.



d. REVISION DE LITERATURA
COMPANIAS
Segun el cadigo civil ecuatoriano

Sociedad o compafiia es un contrato en que dos 0 mas personas estipulan poner algo
en comun, con el fin de dividir entre si los beneficios que de ello provengan. La
sociedad forma una persona juridica, distinta de los socios individualmente
considerados. (Art. 1957, 2005)

La Ley de Compafias bajo su normativa define a la compaiia como el “contrato
mediante el cual dos 0 méas personas unen sus capitales o industrias para emprender en

operaciones mercantiles y participar de sus utilidades”(Art. 1, 1999).
Entidad que controla y vigila las compafias

En el Ecuador, la entidad o institucion encargada del control y vigilancia de las
compafiias, es la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros que se autodefine como
organismo técnico con autonomia administrativa y econdmica, es quien vigila y controla la
organizacion, actividades, funcionamiento, disolucién y liquidacion de las compafiias y otras

entidades en las circunstancias y condiciones establecidas por la ley.

Asi mismo se extrae de su mision que tiene como finalidad controlar, vigilar y
promover el mercado de valores, el sector societario y de seguros, mediante sistemas de
regulaciéon y servicios, apoyando al desarrollo confiable y transparente de la actividad

empresarial en el pais. (Superintendencia de compafiias, valores y seguros, 2019)
Clasificacion de las Compafiias

Segun se establece en la ley de compaiiias, Art. 2 de la codificacién, hay cinco especies de

compafiias de comercio

~7

- La compaiiia en nombre colectivo;

- La compafia en comandita simple y dividida por acciones;
- Lacompafiia de responsabilidad limitada;

- La compaiiia andnima; y,

- La compafiia de economia mixta.



Estas cinco especies de compafiias constituyen personas juridicas y ademas la Ley reconoce,

la compafiia accidental o cuentas en participacion.
Compainiias de Sociedad An6nima

Una sociedad anénima es un tipo de sociedad mercantil en el que la responsabilidad
de los socios se limita al capital que han aportado. Es el mas claro ejemplo de sociedad
capitalista en el mundo empresarial y economico. Como principal virtud poseen
canalizar pequefios volimenes de capital que pueden llegar a desarrollar
posteriormente grandes inversiones productivas. (Sarmiento, 2000, pag.3)

Socios

Segun la Ley de Compaiiias tendran capacidad para intervenir en la formacién de una
compafiia andnima en calidad de promotor (constitucion sucesiva) o fundador (constitucion
simultanea) se requiere la capacidad civil para contratar. Sin embargo, no podran hacerlo

entre conyuges ni entre hijos no emancipados.
NUmeros de accionistas.

Segun la misma ley, La compafiia debera constituirse con dos 0 méas accionistas y la
compafiia andnima no podra subsistir con menos de dos accionistas, salvo las compafiias

cuyo capital total o mayoritario pertenezcan a una entidad del sector publico.

Capital

El capital suscrito minimo de la compafiia deberé ser de ochocientos dolares de los
Estados Unidos de América. El capital deberd suscribirse integramente y pagarse en al menos
un 25% del valor nominal de cada accion. Dicho capital puede integrarse en numerario o en
especies (bienes muebles e inmuebles) e intangibles, siempre que, en cualquier caso,

correspondan al género de actividad de la compafiia.

Sin embargo, si se tratare de constituir una compafiia cuyo objeto sea la explotacion de los
servicios de transporte aéreo interno o internacional, se requerird que tal 5 compafiia
especificamente se dedique a esa actividad con un capital no inferior a veinte veces el monto

sefialado por la Ley de Compafiias para las sociedades anonimas (Dieciseis mil dolares de



los Estados Unidos de América) segun lo dispuesto en el Art. 46 de la Ley de Aviacion Civil,
reformada por la Ley No. 126, publicada en el R. O. 379 de 8 de agosto de 1998.

Asi también, si se desea constituir una compafiia de salud y medicina prepagada,
conforme lo dispone el articulo 4 de la Ley que regula el funcionamiento de las Empresas
Privadas de Salud y Medicina Prepagada, publicada en el R. O. 12, del 26 de agosto de 1998,
deberadn ser sociedades anonimas, nacionales o extranjeras. Su objeto social sera el
financiamiento de los servicios de salud y medicina y tendra un capital pagado minimo de
ochenta mil (80,0000) UVC'S (doscientos diez mil trescientos doce dolares de los Estados

Unidos de América.

La sociedad an6nima permite establecer un capital autorizado, que no es sino el cupo
hasta el cual pueden llegar tanto el capital suscrito como el capital pagado. Ese cupo no podra
exceder del doble del importe del capital suscrito (Art. 160 de la Ley de Compaifiias). Lo
expresado para el aporte y transferencias de dominio de bienes tangibles e intangibles, asi
como aportes consistentes en inmuebles sometidos al régimen de propiedad horizontal
descritos en la constitucion de la compafiia limitada, es valido para la constitucion de la

andénima.
Acciones

La accion confiere a su titular legitimo la calidad de accionista y le atribuye, como
minimo, los derechos fundamentales que de ella derivan y se establecen en la Ley. Las
acciones pueden ser ordinarias o preferidas, segun lo establezca el estatuto, articulo 170 de
la Ley de Compaiiias, se pueden negociar libremente, conforme lo determina el articulo 191
de la misma Ley. La compafiia podra emitir certificados provisionales o titulos definitivos,

articulo 168 de la susodicha Ley.
Objeto Social

“La compaiiia sociedad anonima podra tener como finalidad la realizacion de toda
clase de actos civiles o de comercio y operaciones mercantiles permitidas por la Ley,
excepcion, hecha de operaciones de banco, seguros, capitalizacion de ahorro” (Ley de

compafiias, Art. 94).



Razo6n Social

Para asignar el nombre se debera agregar las palabras “Sociedad Andnima” o sus

respectivas siglas S.A.” (Ley de Compaiias, Art. 93)
FINANZAS

Segun Loépez (2010), “Las finanzas representan aquella rama de la ciencia econdmica
que se ocupa de todo lo concerniente al valor. Se ocupan de como tomar las mejores
decisiones para aumentar la riqueza de los accionistas, esto es, el valor de sus acciones” (pag.

2).

Cordoba (2014) afirma que las finanzas estudian el manejo de los activos, para obtener
fondos y maximizar el valor de la empresa y la teoria financiera permite establecer como

asignar recursos a través del tiempo bajo condiciones de riesgo e incertidumbre.
Objetivo de las Finanzas

Lépez (2010) sefiala que el objetivo de las finanzas es maximizar la riqueza de los
accionistas. De esta forma, las decisiones de inversion y las decisiones de financiamiento

deben agregar a la empresa tanto valor como sea posible.
ADMINISTRACION FINANCIERA

Nufez (2016) define a la Administracion financiera como la fase de la administracion
general que tiene por objeto maximizar el patrimonio de la empresa, mediante la obtencion
de recursos financieros por aportaciones de capital u obtencion de créditos, su correcto
manejo y aplicacion asi como la coordinacion eficiente del capital de trabajo, inversiones y

resultados mediante la presentacion e interpretacion para la toma de decisiones acertadas.

Segiun Gitman & Zutter (2012) “Se refiere a los deberes del administrador financiero
de la empresa, los administradores financieros administran activamente los asuntos

financieros de todo tipo de empresas” (pag. 3).

En el libro de Administracion Financiera los autores Van Horne & Wachowicz (2010)

definen a la Administracion Financiera como la que se refiere a la adquisicion, el



financiamiento y la administracion de activos, con algin propésito general en mente.
Entonces, la funcion de los administradores financieros en lo tocante a la toma de decisiones
se puede dividir en tres areas principales: las decisiones de inversion, las de financiamiento

y las de administracion de los activos.
Importancia

Seglin Ramirez C. & Ramirez M. (2002) la importancia del estudio de la
Administracion y del proceso mismo, resulta de la necesidad de ser eficientes en todas las
actividades humanas. Los grupos de trabajo deben operar con eficacia, dentro de sistemas
administrativos idoneos. Los administradores deben funcionar en organizaciones altamente

racionalizadas en donde la calidad es un fin estratégico.

Caracteristicas

Reyes (2004) especifica las siguientes caracteristicas:

4

< Su Universalidad. - ElI fendmeno administrativo se da donde quiera que existe un
organismo social, porque en él tiene siempre que existir coordinacion sistematica de
medios. La administracion se da por lo mismo en el Estado, en el ejército, en la empresa,
en una sociedad religiosa, etc., y los elementos esenciales en todas esas clases de
administracion seran los mismos, aunque existiran variantes accidentales.

% Su Especialidad. - Aunque la administracion va siempre acompafiada de otros
fendmenos de indole distinta, el fendmeno administrativo es especifico y distinto a los
que acompana.

% Su Unidad Temporal. - Aunque se distingan etapas, fases y elementos del fendmeno

administrativo, éste es Unico y, por lo mismo, en todo momento de la vida de una empresa

se estdn dando en mayor o menor grado, todos o la mayor parte de los elementos

administrativos.

2
0’0

Su Unidad Jerérquica. - Todos cuantos tienen caracter de dirigentes en un organismo

social, participan en distintos grados y modalidades, de la misma administracion.
Proceso Administrativo

Para Cordova (2012) el proceso administrativo es una metodologia que permite al

administrador, gerente, ejecutivo, empresario o cualquier otra persona manejar eficazmente

10



una organizacion, y responde a las preguntas: ;Qué?, ¢Para qué?, ;Cémo?, ;Con quién?,

¢Cuéndo? y ¢ Ddénde?, emplear los recursos.

IV. Control I. Planeacion
- Como se ha - Que se quiere inicia
realizado - Paraque

- Qué se va hacer

lll. Direccion 1. Organizacion
- Ver que se haga - Cémo se va hacer
- Con quién

- Con qué recursos
- Cuando, dénde

FIGURA 1. El proceso administrativo
Fuente: Proceso Administrativo, Cordova (2012)

PLANIFICACION FINANCIERA

Segun Cibran et al. (2016), se entiende por planificacion financiera la informacion

cuantificada de los planes de la empresa que tienen incidencia en sus recursos financieros.

Para Ortega (2014), la planeacion financiera debe estar presente en el proceso de toma
de decisiones de toda direccion cuya tarea principal sea administrar un negocio.

Morales, A. & Morales J. (2014), indican que la planeacion financiera establece la
manera de cdmo se lograran las metas y representa la base de toda actividad econémica de la
empresa. Asimismo, pretende la prevision de las necesidades futuras de modo que las
presentes puedan ser satisfechas de acuerdo con un objeto determinado, que se establece en

las acciones de la empresa.

11



Objetivo

Tal como indica Cibran et al. (2016), el objetivo de la planificacion financiera es
conocer el valor de las necesidades monetarias en determinados periodos con la finalidad de

tomar las decisiones més operativas al respecto.
Puntos claves de la planificacion financiera

Segun Ortega (2014), los puntos clave en el proceso de planificacion financiera son

tres:

1. Efectivo: Sin un adecuado nivel de efectivo la empresa queda expuesta al fracaso a pesar
de las utilidades obtenidas en periodos anteriores, porque no podria cubrir obligaciones
a corto

2. Utilidades: Estas se determinan por medio de los estados financieros al finalizar un
periodo econdmico o afio fiscal, mostrando los niveles de: activos, pasivo, capital, los
ingresos y egresos de la empresa.

3. Presupuestos y proyecciones: Son de vital importancia en la administracion interna de
una empresa, puesto que muestran lo que se espera obtener a futuro por ingresos y

desembolsos de dinero, ya sea en el corto o largo plazo.
Tipos de planificacion financiera

Existen dos tipos de planificacion financiera que al complementarse entre ellas ayudan

a la empresa a conseguir de una mejor manera sus objetivos econémicos planteados:
Planificacion financiera a corto plazo.

De acuerdo a Cibran et al. (2016), la planificacion financiera a corto plazo tiene por
objeto el estudio de los cobros y los pagos de la empresa que se van a producir en un futuro
inmediato que suele ser de un afio con una periodicidad de analisis de la planificacion que
cada empresa estime conveniente, siendo susceptible de revisién y actualizacion en cada
periodo, en funcion de las desviaciones que recogen cambios imprevistos. Segun este mismo
autor, el objetivo primordial de la planificacion financiera a corto plazo es conocer el saldo

de tesoreria en cada periodo temporal seleccionado, y para ello se procede a elaborar el

12



presupuesto de tesoreria que es el estado de los cobros y los pagos previsionales en un

periodo.
Planificacion financiera a largo plazo.

Gido, Clements, & Baker (2018) indica que esta relacionada con el ciclo largo y se
refiere a los activos y pasivos no corrientes, o a largo plazo tomando para esta fase decisiones
mas dificiles o complicadas para financiamiento e inversion, por lo general, se recurre a
presupuestos parciales de los mismos.

Meétodos de la Planificacion Financiera

Perdomo (2002), describe a los métodos de la planificacion financiera como el orden
que se sigue para separar, conocer y preparar los elementos descriptivos y numeéricos

necesarios para la evaluacion futura de una empresa.

Cibran et al. (2016), menciona que se basa en elaborar documentos previsionales que
transmitan los resultados de las acciones a emprender como consecuencia de la estrategia
definida, con el objetivo de evaluar anticipadamente las decisiones desarrolladas por la

actividad de la empresa.
Etapas de la Planificacion Financiera

Flores (2010), sostiene que el planificador financiero, debe tener en cuenta el
diagndstico situacional, todas las actividades y politicas de su empresa. Para poder elaborar
la planeacion financiera total, que implica la creacion de planes financieros y su integracion

dentro de los planes de operacion.

Segun Rojas (2009), las etapas de la planificacién financiera son:
a) Determinar los recursos financieros necesarios para satisfacer el programa de operacién
de la empresa
b) Pronosticar los recursos necesarios para satisfacer la generacion interna de fondos y qué
tanto debe obtenerse en el exterior;
c) Determinar el mejor medio de obtener los fondos requeridos;
d) Establecer y mantener sistemas de control respecto a la asignacion y uso de los fondos;
e) Formular programas para proporcionar las relaciones mas efectivas de costo — volumen,
utilidad; y
13



f) Analizar los resultados financieros de todas las operaciones, darlos a conocer y hacer las

recomendaciones concernientes a las futuras operaciones.

Cibran et al. (2016), igualmente plantea al diagnéstico econdémico financiero como
base de la planificacion financiera con el fin de evaluar el comportamiento de las variables
que intervienen en el desarrollo de la actividad empresarial, y detectar los elementos que
pudieran afectar al cumplimiento de los objetivos perseguidos a traves de los estados

financieros y mediante la aplicacion a los datos de técnicas e instrumentos adecuados.

Fuentes de informacion.

Segun Cérdoba (2014), la fuente primaria de informacion son los registros contables,
a través de los estados financieros publicados, cuya finalidad es informar sobre la situacion
econdmica de la persona natural o juridica que ejerce actividades industriales, comerciales o

de servicios, en una fecha determinada, asi como sobre el resultado de sus operaciones.

Este mismo autor menciona que otra fuente importante la constituyen los informes
anuales presentados a socios y accionistas que incluyen datos y estadisticas exigidos en
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, los cuales reportan una

gran cantidad de informacion.

En nuestro medio, podemos encontrar informacion adicional de las empresas que estan
sujetas a vigilancia y control de la superintendencia de compafiias, valores y seguros; quienes
estan en la obligacion de enviar a dicha institucion en el primer cuatrimestre de cada afio, la
informacion de carécter financiero, societario y los demés datos que contemple el reglamento
que sobre esta materia ha expedido la Entidad debiendo adoptar las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) de forma ineludible en la preparacion y presentacion de

los estados financieros.

En resumen, segin menciona Cordoba (2014), las principales fuentes de informacion

para el andlisis financiero son:

« Los estados financieros: balance general, estado de resultados, estado de flujo de
< efectivo.
< Informacién complementaria: mercado financiero, informes sectoriales, informacion

economica general.
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Proceso de la Planeacion Financiera

Gitman & Zutter (2012) detalla que el proceso de planeacion financiera inicia con los
planes financieros a largo plazo o estratégicos. Estos, a la vez, rigen la formulacion de los
planes y presupuestos a corto plazo u operativos. Por lo general, los planes y presupuestos a

corto plazo implementan los objetivos estratégicos a largo plazo de la compafiia

Este mismo autor menciona dos aspectos especificos clave del proceso de Planeacion
Financiera que son la planeacidon del efectivo y planeacién de utilidades:

Planeacion del Efectivo

Implica la preparacion del Presupuesto de Caja, proyecta y resume los flujos de
entrada y salida de efectivo esperados durante el horizonte de la Planeacién, sin un nivel
adecuado de efectivo y pese al nivel que presenten las utilidades, la empresa esta expuesta al
fracaso.

Planeacion de Utilidades

Implica la preparacion de los Estados Financieros Proforma, que muestran los niveles
anticipados de ingresos, activos, pasivos y capital social. Tanto el Presupuesto de Efectivo

como los Estados Financieros Proforma son muy Utiles para la Planeacion Financiera.

Partes del Proceso de la Planeacion Financiera

Segun Perdomo (2002), las partes en este proceso de planeacién financiera son los

siguientes:

% Fines.- Especificar metas y objetivos.

< Medios - Elegir politicas, programas, procedimientos y practicas con las que habran de
alcanzarse los objetivos.

% Recursos.- Determinar tipos y cantidades de los recursos que se necesitan, al igual como
se habran de adquirir o generar y como se habrian de asignar a las actividades.

% Realizacion.- Delinear los procedimientos para tomar decisiones, asi como la forma de
organizarlos para que el plan pueda realizarse.

< Control.- Delinear un procedimiento para prever o detectar los errores o las fallas, asi

como para prevenirlos o corregirlos sobre una base de continuidad.
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ESTADOS FINANCIEROS

Gitman & Zutter (2012), indica que “los cuatro estados financieros claves son: 1) el
estado de resultados integral, 2) el estado de situacion inicial, 3) el estado de flujos de efectivo

y 4) el estado de cambios en el patrimonio”(p. 53).

Segun las NIC (normas internacionales de contabilidad) acerca de la norma sobre la
presentacion de los estados financieros, menciona que esta misma se aplicaré a todo tipo de
estados financieros con propdsitos de informacion general, que sean elaborados y

presentados conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Esta norma establece que un conjunto completo de estados financieros incluira los
siguientes componentes: (a) balance; (b) cuenta de resultados; (c) un estado de cambios en el
patrimonio neto que muestre: (i) todos los cambios habidos en el patrimonio neto; o bien (ii)
los cambios en el patrimonio neto distintos de los procedentes de las transacciones con los
propietarios del mismo, cuando actien como tales; (d) estado de flujos de efectivo; y (e)
notas, en las que se incluira un resumen de las politicas contables mas significativas y otras

notas explicativas.

Estado de Resultados

El mismo autor lo define a este estado como el que suministra un resumen financiero
de los resultados obtenidos (pérdidas y ganancias) de las actividades de la empresa durante
un periodo especifico, por lo general, al finalizar el afio, es decir, al 31 de diciembre. En éste
se muestran los ingresos y egresos que ha incurrido la empresa para realizar su actividad

econdmica con el objeto de generar utilidad.
Estado de Situacion Financiera

Segun los autores Rodriguez F., Pierdant, & Rodriguez E. (2014), este estado muestra
la situacion financiera de la compafiia en un momento determinado, el mismo que esta
conformado por todo aquello que posee, siendo estos sus activos corrientes y no corrientes
versus sus obligaciones o financiamiento, sus pasivos a corto y largo plazo, y, por ultimo, el

patrimonio que es aquello que aportan los socios o0 accionistas.
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Estado de Flujo de Efectivo

De acuerdo al (Comité de Normas Internacionales de Contabilidad [IASC], 2018) este
documento es Util porque suministra a los usuarios de los estados financieros las bases para
evaluar la capacidad que tiene la entidad para generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi
como las necesidades de liquidez que ésta posee. Estos deben ser clasificados segun su

procedencia, por actividades de operacion, de inversion y de financiacion.
Estado de Cambios en el Patrimonio

Para Anderson, Sweeney, & Williams (2015) este estado indica las variaciones que
tienen los diferentes componentes del patrimonio en un periodo establecido, en el que se
analizan las causas y efectos que produce dentro de la estructura financiera de la empresa,
mismas que sirve para aprovechar oportunidades y tomar decisiones correctivas en caso de

requerirse.

ANALISIS FINANCIERO

Van Horne & Wachowicz (2010), definen al analisis financiero como el arte de
transformar los datos de los estados financieros en informacion util para tomar una decision

informada.
Esto implica el uso de varios estados financieros que hacen varias cosas.

Primero, el balance general resume los bienes, pasivos y el capital de los duefios de
un negocio en un momento, generalmente al final del afio o de un trimestre. Luego, el estado
de pérdidas y ganancias resume los ingresos y gastos de la compafiia durante un periodo

determinado, por lo general un afio o un trimestre.
Importancia

Brealey, Myers & Allen (2010), mencionan que su importancia radica en que es la
responsable de desarrollar todo tipo de actividades referidas a los movimientos financieros
de una empresa, centralizando en el control de dichas actividades, generando informes que
den cuenta exacta y concreta acerca de lo que esta pasando con las finanzas de ésta para

facilitar la toma de decisiones.
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Objetivo

Cordoba (2014) determina que el objetivo general del anélisis financiero es permitir
a los interesados en una empresa, la toma de decisiones en relacion con su funcionamiento,
determinando si fueron los méas convenientes, establecer la situacion en que se encuentra la

empresa y el futuro de las inversiones.

Asi mismo manifiesta que los objetivos especificos del analisis e interpretacion de la

informacidn financiera y del manejo de las actividades de una organizacion son:

e Comprender los elementos de andlisis de las razones financieras y las diferentes
técnicas de andlisis que se pueden emplear dentro de la empresa.

e Describir algunas medidas que se deben considerar para la toma de decisiones y
alternativas de solucién para los distintos problemas de la empresa, y ayudar a la
planeacion de las inversiones que realice.

e Ultilizar diferentes razones para analizar la liquidez y la actividad, el apalancamiento

y la rentabilidad de la empresa.

Andlisis Vertical

Sanchez (2010) menciona que es un método estatico usado frecuentemente, y consiste
en relacionar cada una de las partidas de un estado financiero con una cuenta o grupo de

cuentas, cuyo valor se hace igual al 100% tal como lo publica (Cérdoba, 2014).

Es un método para interpretar y analizar los estados financieros, que consiste en
determinar el peso proporcional (en porcentaje) que tiene cada cuenta dentro del estado
financiero analizado, lo que permite determinar la composicion y la estructura de los estados
financieros (Cordoba, 2014).

Procedimiento del Analisis Vertical

Cordoba (2014) establece que consiste en determinar la composicion porcentual de
cada cuenta del activo, pasivo y patrimonio, tomando como base el valor del activo total y el

porcentaje que representa cada elemento del estado de resultados a partir de las cuentas netas.

Valor Parcial

P el =
orcentaje integral valor base x 100
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Andlisis Horizontal

Rojas (citado en Cordoba, 2014) define al analisis horizontal como un metodo
dindmico, que consiste en comparar estados financieros homogéneos en dos 0 méas periodos
consecutivos, para determinar los aumentos y disminuciones o variaciones de las cuentas, de
un periodo a otro. Este analisis es de gran importancia para la empresa, porque mediante él
se informa si los cambios en las actividades y si los resultados han sido positivos o negativos;
también permite definir cuales merecen mayor atencion por ser cambios significativos en la

marcha.

A diferencia del anélisis vertical, que es estatico porque analiza y compara datos de
un solo periodo, este procedimiento es dindmico porque relaciona los cambios financieros
presentados en aumentos o disminuciones de un periodo a otro. Muestra también las
variaciones en cifras absolutas, en porcentajes o en razones, lo cual permite observar

ampliamente los cambios presentados para su estudio, interpretacion y toma de decisiones.

En el analisis horizontal lo que se busca es determinar la variacion absoluta o relativa
que haya sufrido cada partida de los estados financieros en un periodo respecto a otro.
Determina cual fue el crecimiento o el decrecimiento de una cuenta en un periodo
determinado, puesto que es el andlisis que permite determinar si el comportamiento de la

empresa en un periodo fue bueno, regular o malo (Cérdoba Padilla, 2014).
Procedimiento del Andlisis Horizontal

Cordoba Padilla (2014), establece el procedimiento para hacer analisis horizontal en

el siguiente:

e Se toman dos estados financieros (balance general o estado de resultados) de dos
periodos consecutivos, preparados sobre la misma base de valuacion.

e Se presentan las cuentas correspondientes de los estados analizados (sin incluir las
cuentas de valorizacion cuando se trate del balance general).

e Se registran los valores de cada cuenta en dos columnas, en las dos fechas que se van
a comparar, registrando en la primera columna las cifras del periodo mas reciente y
en la segunda columna, el periodo anterior (las cuentas deben ser registradas por su

valor neto).

19



e Se crea otra columna que indique los aumentos o disminuciones, que indiquen la
diferencia entre las cifras registradas en los dos periodos, restando de los valores del
afio mas reciente los valores del afio anterior (los aumentos son valores positivos y
las disminuciones son valores negativos).

e En una columna adicional se registran los aumentos y disminuciones y el porcentaje
(este se obtiene dividiendo el valor del aumento o disminucion entre el valor del
periodo base multiplicado por 100).

e En otra columna se registran las variaciones en términos de razones (se obtiene
cuando se toman los datos absolutos de los estados financieros comparados y se
dividen los valores del afio mas reciente entre los valores del afio anterior). Al
observar los datos obtenidos, se deduce que cuando la razon es inferior a 1, hubo
disminucion y cuando es superior, hubo aumento.

e Para determinar la variacion absoluta (en numeros) sufrida por cada partida o cuenta
de un estado financiero en un periodo 2 respecto a un periodo 1, se procede a
determinar la diferencia (restar) al valor 2 menos el valor 1. La formula seria P2 —P1.

e Para determinar la variacion relativa (en porcentaje) de un periodo respecto a otro, se
debe aplicar una regla de tres. Para esto se divide el periodo 2 por el periodo 1, se le
resta 1, y ese resultado se multiplica por 100 para convertirlo a porcentaje, quedando

la formula de la siguiente manera: ((P2/P1) — 1) * 100.
Estructura Econdmica-Financiera
Diez & Prado (2017), las define de la siguiente manera:

Estructura Econémica.- Son los elementos que componen el activo de una empresa que
suelen descomponerse en dos grandes partidas; activos no corrientes o inmovilizados y

activos corrientes.

El activo no corriente representa las inversiones duraderas de la empresa mientras que
el activo corriente hace referencia a las inversiones a corto plazo. Estas partidas se clasifican

de menor a mayor liquidez.

La liquidez es el grado de disponibilidad de los activos, es decir, la capacidad de los
activos en convertirse en dinero efectivo. Las partidas de activo corriente presentan mayor
liquidez que las partidas de activo no corriente, pues generalmente es mas facil convertir en
efectivo.
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Estructura Financiera.- La estructura financiera (pasivo) representa el capital financiero de
la empresa, sus obligaciones y sus deudas. Al igual que sucede con el activo o estructura
econdmica, las cuentas que componen la estructura financiera también se clasifican en dos

grandes partidas: Pasivo no corriente y corriente.

Para ello se utiliza el criterio de exigibilidad, es decir, el periodo de tiempo en el que

deben devolverse esos recursos financieros.

El pasivo no corriente integra aquellos recursos financieros con exigibilidad a medio
y largo plazo, generalmente mayor a un afio, asi como los recursos con exigibilidad a muy
largo plazo o nula, como las aportaciones de los socios o un préstamo hipotecario. Por otro
lado, los recursos financieros cuya exigibilidad se plantea a corto plazo, generalmente en

menos de un afo, se conocen como pasivo corriente.
Indicadores Financieros
Concepto

“Indicador  financiero  es la relacion entre cifras extractadas de los estados
financieros y otros informes contables de una empresa, con el propoésito de reflejar en
forma objetiva el comportamiento de la misma. Los indicadores financieros,
determinados mediante la aplicacion de razones, son, posiblemente, la herramienta

mas utilizada para el analisis de estados financieros.
Se utiliza con los siguientes propdsitos:

< Como medida de comparacion de cuentas o grupos de cuentas de un mismo estado

financiero.
« Para comparar entidades del mismo sector o de una misma actividad.

< Para calcular indicadores promedios, tendencias y muchas otras modalidades que
permitan hacer analisis financiero del pasado y proyectar el futuro de las
entidades.”’(Cardozo Hernan, 2004, pag. 225)

Razones Financieras

En el analisis de los estados financieros, una de las técnicas mas utilizadas son las
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razones financieras que son una herramienta de medicion del comportamiento de la empresa

donde muestra la situacion financiera de la misma en la liquidez, rentabilidad y

financiamiento. Estas razones financieras se dividen de la siguiente forma:

Razones de Liquidez y Solvencia a Corto Plazo

Gitman & Zutter (2012), indican que las razones de liquidez miden la capacidad de la

empresa para cubrir sus obligaciones a medida que van venciendo.

7
L X4

L X4

L (4

Razon corriente. - Gitman & Zutter (2012), explican que “la liquidez corriente, mide la
capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones de corto plazo” (pag. 65), es
decir representa la agilidad que tiene una empresa para solventar sus obligaciones en un
periodo menor a un afio. La formula que se emplea para el analisis es:

ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

RAZON CORRIENTE =

Estandar: 1,5 a 2,00 Se mide: En délares

Razon de efectivo. - Gitman & Zutter (2012), afirman que esta razon mide de forma més
profunda la liquidez de la empresa porque relaciona el efectivo que es la disposicion

inmediata para cubrir las obligaciones vencidas a corto plazo. La formula es la siguiente:

RAZON DE EFECTIVO = EFECTIVO
" PASIVO CORRIENTE
Estandar: 0,5a1,5 Se mide: En délares

Prueba Acida.- Gitman & Zutter (2012), aseveran que se conoce también con el nombre
de prueba del &cido o liquidez seca. Es un test mas riguroso, el cual pretende verificar la
capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de

la venta de sus existencias. La formula es la siguiente:

ACTIVO CORRIENTE — INVENTARIOS

PRUEBA ACIDA = PASIVO CORRIENTE

Estandar: 0,5a 1,50 Se mide: En délares
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« Capital de Trabajo.- Gitman & Zutter (2012), manifiestan que este no es propiamente

o,

un indicador sino mé&s bien una forma de apreciar de manera cuantitativa (en dolares) los
resultados de la razon corriente. Dicho de otro modo, este calculo expresa en términos
de valor lo que la razdn corriente presenta como una relacion, el objetivo es de tratar el
capital con el minimo de Activo, lo cual se traduce a su vez en menos Pasivos y por lo
tanto habrd menos deudas y se necesitard menos Patrimonio. La formula es la siguiente:

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE — PASIVO CORRIENTE

Estandar: Mayor posible Se mide: En dodlares

1. Razones de Actividad o de Gestion

Gitman & Zutter (2012), mencionan que estas razones muestran cual es la intensidad
con que una empresa emplea sus activos para generar ingresos o ventas. Los principales

activos que analiza estas razones son: cuentas por cobrar y rotacién de activos.

% Rotacion de cuentas por cobrar y periodo de cobro. - con este indice la empresa podra

determinar la rapidez con la que realiza el cobro de sus ventas. La férmula es la siguiente:

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR = VENTAS
~ CUENTAS POR COBRAR

Estandar: Mayor posible Se mide: En veces
% Permanencia Cuentas Por Cobrar.- Es el mejor estandar para determinar si el periodo
promedio de cobro es adecuado o no, es el plazo establecido por la empresa, dentro de

su politica de ventas a crédito. La formula es la siguiente:

360
PERIODO DE COBRO = ROT.DE CUENTAS POR COBRAR
Estandar: Menor posible Se mide: En dias

% Rotacion de Inventarios.- La rotacion de Inventarios es el indicador que permite saber

el numero de veces en que el inventario es realizado en un periodo determinado. Permite
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identificar cuantas veces el inventario se convierte en dinero o en cuentas por cobrar (se

ha vendido). La formula es la siguiente:

ROTACION DE INVENTARIOS = COSTO DE VENTAS
~  INVENTARIOS
Estandar: Mayor posible Se mide: En veces

% Permanencia Inventario Mercaderia.- Este calculo indica el tiempo (dias) en que una

o,

empresa comercializadora convierte sus inventarios de mercancias a efectivo o a cuentas

por cobrar. La formula es la siguiente:

365 DIAS
PROMEDIO DE INVENTARIO = -
ROTACION DE INVENTARIOS
Estandar: Menor posible Se mide: En dias

+ Rotacion Cuentas Por Pagar.- Este indicador establece el nimero de veces gque giran
las cuentas por pagar, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente

un afio. La férmula es la siguiente:

ROTACION CUENTAS POR PAGAR = COMPRAS
" CUENTAS POR PAGAR
Estandar: Mayor posible Se mide: En veces

< Permanencia Cuentas Por Pagar.-Este indicador muestra el promedio de dias que la

empresa cancela las cuentas a sus proveedores. La férmula es la siguiente:

365 DIAS

PERMANENCIA CUENTAS POR PAGAR = >
ROTACION CUENTAS POR PAGAR

Estandar: Menor posible Se mide: En dias

% Ciclo del Efectivo.- Con base en los indicadores anteriores se puede obtener un analisis
adicional muy importante en el manejo de la liquidez de una empresa. La férmula es la

siguiente:
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CICLO DE EFECTIVO = (ROTACION CUENTAS POR COBRAR +

ROTACION DE INVENTARIO — ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR)

Estandar: Mayor posible Se mide: En veces

% Rotacion de Total de Activos.-La rotacion de Total de Activos nos indica el nimero de
veces que los activos totales rotaron, En otros términos, este indicador permite conocer

cuénto genera en ventas cada $ 1 invertido en activos totales dentro de la empresa. Mientras mas
elevado sea este indice mayor, productividad tienen los activos para generar ventas. La

férmula es la siguiente:

ROTACION DE TOTAL DE ACTIVOS = VENTAS
" TOTAL DE ACTIVOS
Estandar: Mayor posible Se mide: En veces

+ Rotacion de Activos Fijos.- Indica el nimero de veces que los activos fijos rotaron en el
afio. Es decir que por cada $ 1 invertido en activos fijos cuanto se genera a través de las
ventas dentro de la empresa en un periodo determinado con el fin de conocer sus

resultados reales. La férmula es la siguiente:

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS = VENTAS
J05 = 2eTivos FIJjoS
Estandar: Mayor posible Se mide: En veces

2. Razones de Endeudamiento

Gitman & Zutter (2012), estos indicadores tienen por objeto medir en qué grado y
riesgo que corren los acreedores, el riesgo de los duefios dentro del financiamiento de la

empresa. Los mas comunes son los siguientes:

% Razon de Endeudamiento.- Este indicador establece el porcentaje de participacion de
los acreedores dentro de la empresa y mide la relacion existente entre los fondos propios
de una empresa con relacion a las deudas que mantiene tanto en el largo como en el corto
plazo. Su férmula es la siguiente:
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TOTAL PASIVO

RAZON DE ENDEUDAMIENTO = TOTAL ACTIVO

Estandar: Menor posible Se mide: En porcentaje

< Endeudamiento a Corto plazo.- Este indicador establece qué porcentaje del total de los
pasivos con terceros tiene vencimiento corriente, es decir, a menos de un afio. Su formula

es la siguiente:

RAZON DE ENDEUDAMIENTO = TOTAL PASIVO
~ TOTAL ACTIVO
Estandar: Menor posible Se mide: En porcentaje

L)

» Apalancamiento del Patrimonio.- Este indicador mide el grado de compromiso del

L)

patrimonio de los socios o accionistas para con los acreedores de la empresa. Su formula

es la siguiente:

APALANCAMIENTO DEL PATRIMONIO = O -AL PASIVO
~ PATRIMONIO
Estandar: Menor Se mide: En dolares

3. Razones de Rentabilidad

Gitman & Zutter (2012) expresa gque estas razones permiten a los analistas evaluar las
utilidades de la empresa respecto a un nivel determinado de ventas, cierto nivel de activos o

la inversion de los propietarios.

R0

< Margen de utilidad bruta: Es la ganancia representada en porcentaje que se obtiene de
cada délar de venta después de deducir el costo de su produccion (bienes o servicios).

Se calcula de la siguiente manera:

VENTAS — COSTO DE BIENES VENDIDOS

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD = VENTAS

Estandar: Mayor posible Se mide: En porcentaje
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< Margen de utilidad operativa: Este indice permite conocer la proporcién de utilidad
que se obtiene luego de deducir costos y gastos, pero sin considerar intereses, impuestos

y dividendos. Su férmula es la siguiente:

UTILIDAD OPERATIVA
VENTAS TOTALES

MARGEN DE UTILIDAD OPERATIVA =

Estandar: Mayor posible Se mide: En porcentaje

< Margen de utilidad neta. - Gitman & Zutter (2012) afirman que: “el porcentaje que
queda de cada doélar de ventas despues de que se dedujeron todos los costos y gastos,
incluyendo intereses, impuestos y dividendos de acciones preferentes” (p.75).

UTILIDAD NETA
VENTAS

MARGEN DE UTILIDAD NETA =

Estandar: Mayor posible Se mide: En porcentaje

< Rendimiento sobre los activos (RSA). - Este indice mide la utilidad por cada dolar de

activo, determina la ganancia sobre la inversién. Su formula se detalla a continuacion:

RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS = UTILIDAD NETA
~ ACTIVOS TOTALES
Estandar: Mayor posible Se mide: En porcentaje

% Rendimiento sobre el capital. - Esta razon permite conocer por cada dolar que los

o,

accionistas aportaron cual fue su rentabilidad, es decir la ganancia obtenida con el capital

invertido, su formula es:

UTILIDAD NETA

RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL = CAPITAL TOTAL

Estandar: Mayor posible Se mide: En porcentaje

+ Rendimiento sobre el Patrimonio.- Este indicador sefiala, como su nombre lo indica,
la tasa de rendimiento que obtienen los propietarios de la empresa, respecto de su

inversion representada en el patrimonio registrado contablemente, su formula es:
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UTILIDAD NETA
PATRIMONIO

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO =

Estandar: Mayor posible Se mide: En porcentaje
Sistema Dupont

Segun Gitman & Zutter (2012), el sistema de analisis Dupont se utiliza para analizar
cuidadosamente los estados financieros de la empresa y evaluar su situaciéon financiera.
Resume en dos medidas de rentabilidad: el rendimiento sobre los activos totales (RSA) y el

rendimiento sobre el patrimonio (RSP).
Rendimiento sobre los Activos

El rendimiento sobre los activos (RSA) depende de dos factores: del margen de utilidad y
de rotacion.

RSA — UTILIDAD NETA _ UTILIDAD NETA y VENTAS
N ACTIVOS N VENTAS ACTIVOS

Rendimiento sobre el Patrimonio

_ UTILIDAD NETA _ UTILIDAD NETA y VENTAS y ACTIVOS
- ACTIVOS N VENTAS ACTIVOS = PATRIMONIO

Cordoba Padilla (2014), asegura que esta rentabilidad financiera es una forma de
integrar un indicador de rentabilidad con otro de actividad para establecer de donde proviene
el rendimiento sobre la inversion: o de la eficiencia en el uso de los recursos para producir
ventas o del margen neto de utilidad generado por dichas ventas. Este indicador ademas
sefiala al inversionista la forma como se produce el retorno de la inversion realizada en la

empresa, a través de la rentabilidad del patrimonio y del activo total.
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UTILIDAD
NETA

| MARGEN DE VENTAS

] = RENDIMIENTO
SOBRE LOS -
VENTAS ACTIVOS
ROTACION DE LOS
e ACTIVOS
e RENDIMIENTO SOBRE
ACTIVOS e
TOTAL 1-(PASIVOS/ACTIVOS) RENDIMIENTO
ACTIVOS TOTAL — SOBRE EL
PASIVO PATRIMONIO
- NIVEL DE —
ENDEUDAMIENTO
TOTAL —
ACTIVOS

Figura 2. Grafica del Sistema Dupont

Fuente: Elaboracion propia

EL PRESUPUESTO MAESTRO

Para Diaz & Leo6n (2014) El presupuesto maestro es aquel que establece y cuantifica
las metas y los objetivos generales de la empresa y los medios para lograrlos. Comienza con
el Presupuesto de ventas, que sirve como base para presupuestar la produccién, y de ahi el
Presupuesto Financiero, presupuestando el capital y la tesoreria.

Tipos de presupuestos

Tal como detalla Mufiiz (2009), el modelo de formulacién de presupuestos esta
profundamente ligado al sistema de calculo de costes por el que haya optado la empresa
(costes directos, costes completos o por actividades), pero ademas depende de si se sigue la
estructura de presupuestos rigidos o flexibles, de si se implanta una filosofia de presupuestos

en base cero o de si se trabaja por programas 0 proyectos.
Presupuesto rigido o estatico.

Se confecciona cuando se utiliza para su célculo un Unico nivel de actividad tanto de

ingresos como de gastos previstos que no se ajustard con posterioridad. Este tipo de
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presupuesto es adecuado cuando el nivel de actividad real difiere poco del previsto, en

principio las desviaciones son poco significativas.
Presupuesto flexible.

Permite confeccionar diferentes tipos de presupuestos en funcién de los diferentes
niveles de actividad, estd muy relacionado con las variaciones en los costes fijos y variables,
éstos son mas exactos, aunque son laboriosos al tener que analizar el comportamiento de

todos los costes y requieren de gran esfuerzo la primera vez que se aplican en la empresa.
Presupuesto base cero

Es el que no considera experiencias anteriores para planificar acontecimientos futuros:
es una metodologia de planificacion y de confeccion del presupuesto que trata de reevaluar
cada afo todos los programas y gastos de una entidad. Se emplea el término de planificacién
porque se fijan objetivos y metas, y se toman decisiones relativas a las politicas basicas de la
organizacion; por otra parte, se analizan en detalle las distintas actividades que generan
ingresos y costes para que permitan la obtencion de los resultados deseados.

Tabla 1
Principales objetivos y ventajas del presupuesto base cero

Principales < Eliminar actividades repetitivas e innecesarias.
objetivos ¢ Priorizar tareas en funcion de su importancia
< Evaluar otras tareas para aumentar la productividad y la rentabilidad o los resultados.
< Romper con la rutina establecida y disefiar una nueva metodologia de confeccion del
presupuesto.
Ventajas < Se empieza desde cero siempre.
% Permite eliminar la costumbre de aumentar los importes de los presupuestos presentados.
« Daaconocer la capacidad y creatividad de cada responsable porque debe ser imaginativo
y novedoso.
«» Establece para cada responsable una relacion entre recursos, objetivos y resultados.
Fuente: Mufiiz, L. (2009). Control presupuestario. Barcelona: Profit.

Presupuestos por programas.

Es el que se calcula y desglosa en subactividades, de tal manera que cada una
constituya un programa o paquete completo. Es apropiado en la administracion publica, ya

que obliga a planificar con mayor grado de analisis las inversiones y el gasto publico.
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Presupuesto por actividades.

Se presenta este sistema de confeccion de presupuesto, para el caso de las empresas
que tengan implantado un sistema de costes basado en las actividades (ABC) y esta orientado
a una mejora continua en base a los costes del desarrollo de actividades y su capacidad

utilizada y no utilizada con la finalidad de sincronizar todas las actividades de la empresa.

Ventajas y limitaciones

Las principales ventajas y limitaciones de la elaboracion de los presupuestos, tal como

menciona Muiiiz (2009) se concluyen en las siguientes:

« Tienen la capacidad de proporcionar estimaciones monetarias de los diferentes ingresos

%y gastos para un determinado periodo en el futuro.

% Puede ser adaptado en un momento dado a los cambios significativos a los que esta
sometida toda organizacion.

% Sirve como elemento bésico de implicacion y motivacion del personal que participa en
el proceso de confeccidn y seguimiento, dado que comunica cémo se debe cumplir con
los objetivos y de qué recursos se dispone en cada momento para alcanzarlos.

« Permite prever situaciones futuras que pueden suceder en forma de mayores 0 menores
ingresos o gastos, lo cual permite elaborar soluciones o planes alternativos a priori si

fuera necesario.

< Coordina las actividades y asigna los recursos a los diferentes responsables mediante
decisiones de gestion, permitiendo la participacion de toda la organizacion de forma
escalonada y jerarquica y que éstos a la vez desarrollen un alto grado de aceptacién y

compromiso con los objetivos de la organizacion.
Limitaciones.

El presupuesto también tiene ciertas limitaciones que deben ser consideradas
previamente determinando los recursos en tiempo y personas que se van a dedicar a su

confeccion y seguimientos.

R

% Es necesario valorar los recursos disponibles en cuanto a tiempo y dedicacion para la

realizacion del presupuesto y analizar de qué forma se va a participar en su elaboracion
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y en qué plazos se deben tener los datos necesarios para los diferentes responsables, lo
que puede ser muy complejo segun el tipo de organizacion.

< Si no se gestiona correctamente y no se actualiza a las necesidades y cambios de cada
momento, el proceso presupuestario puede llegar a ser largo y tedioso.

<% EI tiempo excesivo en la confeccion y poca fiabilidad en los datos pueden provocar

desmoralizacion de quienes trabajan en el presupuesto.

Etapas del presupuesto

Para Burbano (2011), bien sea el caso en que la empresa ya tenga implantado el sistema
del presupuesto como herramienta de planeamiento y control, 0 que se trate de

implementacidn, se deben considerar las etapas siguientes en su preparacion:

Primera etapa: Pre iniciacion

En esta etapa, se evalUan los resultados obtenidos en periodos anteriores, se analizan las
tendencias de los principales indicadores empleados para calificar la gestién gerencial
(ventas, costos, precios de las acciones en el mercado, margenes de utilidad, rentabilidad,
participacion, en el mercado y otros), se efectla la evaluacion de los factores ambientales no
controlados por la direccion y se estudia el comportamiento de la empresa. Este diagndstico
contribuye a sentar los fundamentos del planteamiento, estratégico y tactico, de manera que

exista objetividad al tomar decisiones en los campos siguientes:

< Seleccion de las estrategias competitivas: liderazgos en costos y diferenciacion

% Seleccion de las opciones de crecimiento: intensivo, integrado o diversificado.

Segunda etapa: Elaboracién del presupuesto

Con base en los planes aprobados para cada nivel funcional por parte de la gerencia, se
ingresa en la etapa durante la cual estos planes adquieren dimensién monetaria en términos

presupuéstales. Entonces, se procede segun las pautas detalladas a continuacion.

< En el campo de las ventas, su valor dependera de las perspectivas de los volimenes a
comercializar previstos y de los precios.

< En el area de produccion, se programaran las cantidades a fabricar o ensamblar segun
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los estimativos de ventas y las politicas sobre inventarios de productos terminados.

% Las compras se calculan en términos cuantitativos y monetarios, con base en los
programas de produccién y en las politicas que regulan los niveles de inventarios de
materias primas, insumos 0 componentes.

« La jefatura de relaciones industriales o de recursos humanos, debe preparar el
presupuesto de la ndmina en todos los drdenes administrativos y operativos.

% Los proyectos de inversion demandan un tratamiento especial para la cuantificacion de
recursos. EI computo de las exigencias financieras pertinentes a los estudios de
prefactibilidad o de factibilidad, o la ejecucion misma de los proyectos, se puede asignar
a una instancia de la empresa a la que se le otorgue el liderazgo, a la oficina de
planeacion, o a empresa consultoras contratadas.

« Es competencia de los encargados de la funcion presupuestal reunir la informacion de la
operacion normal y de los programas que ameriten inversiones adicionales. El
presupuesto consolidado se entrega a la gerencia presidencial con los comentarios y las
recomendaciones pertinentes. Analizando el presupuesto y discutida su conveniencia

financiera, se procede a ajustado, aprobarlo y difundirlo.
Tercera etapa: Ejecucion

La ejecucion es la puesta en marcha de los planes, con el consecuente interés de
alcanzar de alcanzar los objetivos trazados. EI comité de presupuestos se debe constituir
como el principal impulsor, debido a que si sus miembros no escatiman esfuerzos cuando se
buscan el empleo eficiente de los recursos fisicos, financieros y humanos colocados a su

disposicion, es factible el cumplimiento cabal de las metas propuestas.
Cuarta etapa. Control: monitoreo, seguimiento y acompafiamiento en tiempo real.

El presupuesto es una especie de termometro para medir la ejecucion de todas y cada

una de las actividades empresariales.

Sin embargo, su concurso seria incompleto si no se incorpora esta etapa de control, en
la cual, mediante el monitoreo, seguimiento y acompafiamiento en tiempo real, se puede
determinar hasta qué punto puede marchar la empresa con el presupuesto como patrén de

medida.
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Entre las actividades mas importantes para realizar en esta etapa, se detallan las

siguientes.

R

% Preparar informes de ejecucion del presupuesto, por &reas y acumulados, que comparen
numerica y porcentualmente lo real y lo presupuestado.

< Analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas entre lo previsto y lo
ocurrido.

< Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea necesario como ocurre,

por ejemplo, cuando se presentan cambios intempestivos de las tasas de interés o de los

coeficientes de devaluacién que afecta las proyecciones de comparfiias que realizan

negocios moneda extranjera. Es de recalcar que todo lo anterior se realiza en tiempo real.
Quinta etapa: Evaluacion

Al finalizar el periodo para el cual se elabor6 el presupuesto, se prepara un informe
critico de los resultados obtenidos que contendran no sélo las variaciones sino el
comportamiento de todas y cada una de las funciones y actividades empresariales. ES
necesario analizar las fallas en cada una de las etapas iniciales y reconocer los logros. Esta
retroalimentacion es muy importante para las areas, asi seran conscientes de su desempefio y

podrén tomar las medidas necesarias.
Contenido del presupuesto.

Segun Muiiiz (2009), el presupuesto se divide en presupuesto operativo y presupuesto
financiero:

Los presupuestos operativos

Mendoza Roca (2004) asegura que el presupuesto operativo consiste en todas las
actividades que realiza la empresa y son presupuestadas para el siguiente periodo.

De este presupuesto se obtiene el Estado de Resultados y el Balance General

proyectado. El presupuesto operativo incluye:

< Presupuesto de Ventas
7

% Presupuesto de Produccion

< Presupuesto de Materiales
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«» Presupuesto de Mano de Obra
% Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion

< Presupuesto de Gastos
Presupuesto de ventas

Es considerado como el primer paso para realizar un presupuesto maestro, es el que
contiene toda la planificacion, son estimados que tienen como prioridad determinar el nivel
de ventas real y proyectado de una empresa para un periodo de tiempo determinado. Se deriva
de la prevision de ventas, y representa la mejor estimacion posible respecto a los ingresos
por ventas del periodo. El presupuesto de ventas se prepara multiplicando el volumen

esperado de unidades vendidas por producto por el precio de venta estimado.
Prondsticos de Ventas

El pronostico de ventas se realiza después de tomar en consideracion muchos factores

como:

% Volumen anterior de ventas

% Condiciones generales y econémicas de la industria
% Rentabilidad relativa del producto

+« Estudios de investigacion de mercados

< Politicas de fijacion de precios

< Publicidad y otras promociones

« Calidad del equipo de ventas

% Variaciones estacionales

% Capacidad de produccién

< Tendencias a largo plazo en las ventas para diversos productos

Mufiiz (2009), describe los diferentes métodos de calculo de los ingresos que pueden
ser mediante la utilizacion de técnicas estadisticas que emplea variables de series
cronoldgicas o temporales, 0 mediante la utilizacion de técnicas de prediccion en base a

factores posibles 0 mensurables.
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Presupuesto de produccion

Este presupuesto, muestra las unidades que deben producirse para cubrir las ventas
previstas. Es esencial una estimacion realista de existencias finales.

Su formula es:
Unidades vendidas

+ Existencias finales
- Existencias iniciales
= UNIDADES PRODUCIDAS

Este depende de las capacidades que tengan los medios técnicos y humanos por lo que

debemos tener en cuenta algunos aspectos:

< Las previsiones de fabricacion deben estar relacionadas por periodos, normalmente el
mes, con las previsiones de ventas y stocks.

< Deben ser conocidos tanto los medios técnicos como los humanos y sus capacidades para
asumir la fabricacion, dado que los recursos no son infinitos y los plazos vienen
marcados por los pedidos de los clientes y las necesidades de stock.

L)

% Las necesidades de compras y otros aprovisionamientos, asi como los almacenes e

L)

instalaciones, deben tenerse en cuenta en todo el proceso de la planificacion de la

produccion.

En definitiva, se deben tomar en cuenta los dias reales de produccién, tasas de
absentismo, tiempo improductivo del personal, pérdidas de fabricacion, improductividad de

las maquinas, reparaciones y averias, defectos en piezas por mala calidad, etc.

Costes directos

Coste de mano de obra
Coste de maquinaria
Coste de mateniales

Prevision |
de ventas

f

{ Plande 3 Capacidad de

| fabricacion | produccidén, de mano
i - -
. \-\ 7 de obra v maquinas
[ o | _—
I =
[ .
o = Coste de materiales
= )
[ Tl
j=1

Figura 3. El proceso de produccion y su relacion con los diferentes presupuestos.

Fuente: Mufiiz, L. (2009). Control presupuestario, planificacion, elaboracién, implantacion y seguimiento del presupuesto.
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Asi mismo es necesario tener en cuenta los siguientes aspectos:
Determinar para cada periodo las capacidades de fabricacion netas de cada tipo o
conjunto de maquinas, procesos, fases.
Analizar los diferentes tipos de costes necesarios para que las maquinas funcionen:

electricidad, agua, gas, reparaciones, etc.

Capacidad de horas necesarias, el nimero de personas, las categorias, las condiciones
del sueldo de cada trabajador, gastos por seguros, la retribucion variable, las subidas de
salario previstas, los gastos sociales a cargo de la empresa, los costes de horas extras,

etc.
Presupuesto de inventarios de materias primas
Define la planificacion del inventario de materias primas en cantidades y costo.

Costos de almacenamiento
Cambios esperados en el costo

Proteccion contra faltantes

Presupuesto de compras

Este presupuesto se deriva del presupuesto de inventario de materiales, detalla las

cantidades requeridas de cada material y las fechas aproximadas en que se necesitan (costo

estimado y fechas de entrega) la cuidadosa planificacion de las compras nos beneficia en el

ahorro de costos, por lo que el presupuesto de compras debe especificar:

L (4

Las cantidades de cada tipo de material y partes que habran de comprarse
Las fechas aproximadas de tales compras

El costo estimado de dichas adquisiciones

Costo de oportunidad

Cuanto comprar y cuando comprar
Para que exista un buen desarrollo de este presupuesto se recomienda:

Apegarse a las politicas de la administracion en lo tocante a los niveles de inventario y

partes
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< Determinar el namero de unidades y las fechas en que han de adquirirse los distintos
tipos de materiales y partes

« Estimar el costo unitario de cada tipo de material y partes que vayan a comprarse.

Presupuesto de mano de obra directa.

La mano de obra directa es la que esta directamente relacionada con las necesidades de
fabricacion; los responsables implicados en calcular este tipo de costes son los de fabrica y
recursos humanos; cada uno de ellos facilitara y supervisara que la informacion sea correcta.
Se deberd tener en cuenta la capacidad de horas necesarias, el nUmero de personas, las
categorias, las condiciones del suelo de cada trabajador, gastos por seguros, la retribucion
variable, las subidas de salarios previstas, los gastos sociales a cargo de la empresa, los costes
de bajas, los costes de sustituciones, las horas extras, etc. Se puede calcular el gasto tomando
en cuenta la situacion individual de cada trabajador o también obtener una media para tener

un coste de salario medio por hora y por categoria.
Tabla 2

Pasos para obtener los tipos de produccion.

Pasos Descripcion
Primero Se deben obtener las necesidades de personal en funcién de la produccion prevista.
Segundo Se deben tener en cuenta las bajas, la tasa de improductividad, el tiempo dedicado a acciones

sindicales, el calendario de fiestas y todo aquello que disminuya la capacidad tedrica de la
mano de obra.

Tercero Catalogar a los trabajadores segiin un centro de costes, maquina o seccion.

Cuarto Prever otros gastos de personal relacionados: bajas anticipadas, coste de horas
extraordinarias, indemnizaciones, contratacion de empresas de trabajo temporal, gastos de
seleccion de personal de fabrica y formacion.

Quinto Una vez se tienen todos los costes y el tiempo real de trabajo, se puede obtener un coste por
hora directo de fabricacién y ademas comprobar si hay efectivo suficiente en funcién de las
unidades a fabricar en cada momento de los medios productivos.

Fuente: Mufiiz, L. (2009). Control presupuestario.Barcelona: Profit.

Presupuesto de gastos

Para este tipo de gastos existen una serie de aspectos a tener en cuenta y que los

resumimos en la siguiente tabla.
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Tabla 3

Aspectos que influyen en los gastos comerciales

Tipo
Gastos por vendedores

Medios de venta

Personal comercial de puntos de
venta
Gastos de publicidad y promocion

Abonos, descuentos,
demostraciones, muestras
entregadas.

Descripcion
Se debe tener en cuenta el nimero de vendedores en base a las
visitas a realizar y la ubicacion de los clientes.

Se deben poder fijar los gastos de viaje, kilometraje, alquiler de
vehiculos, etc., para el volumen de ventas a realizar.

Se fijara el nimero de personas en la red de ventas, horarios,
funciones, etc.

Se utilizaran sistemas de célculo que puedan relacionar los
costes de publicidad y propaganda con la efectividad de la misma
antes de ser realizados.

Debe estar calculado en funcion de las ventas a conseguir.

Fuente: Mufiiz, L. (2009). Control presupuestario. Barcelona: Profit.

Mufiz (2009) menciona que es necesario separar este tipo de gastos del resto de egresos

comerciales, ya que son una partida importante a gestionar y casi nunca dependen del

responsable comercial, sino de un responsable del area logistica, dado que son aquellos gastos

que permiten preparar, embalar y enviar los productos en transporte propio o ajenos para que

el cliente reciba en el plazo y condiciones previstas.

Tabla 4

Tipos de gastos de distribucion, almacenaje y transporte

Tipo
Personal de almacenes
Personal de transportes
Medios técnicos de almacenes.
Medios técnicos de transporte.

Costes de transporte externo.
Mensajeros.
Otros.

Descripcion
Personal asignado a los almacenes de recepcion y expedicion.
Personal asignado a los medios de transporte de todo tipo.
Magquinaria para poder realizar la actividad de almacenaje.
Vehiculos, carretillas, grias y otros tipos que den soporte al
almacenaje y transporte.
Empresas externas que efectian el transporte.
Servicios de mensajeria o de otro tipo.
Gastos relacionados con el almacén y transporte o distribucion
que den soporte a los anteriores.

Fuente: Mufiiz, L. (2009). Control presupuestario. Barcelona: Profit.

Presupuesto de gastos de estructura

Muiiiz (2009) los define como aquellos gastos que necesita la empresa para poder

asegurar su actividad y que no se pueden incorporar a los costes de los productos o servicios

vendidos, por lo que se deben considerar costes del periodo, y normalmente existen aunque

no se fabrique 0 no se venda nada, ya que su origen es fijo a no ser que la actividad varie

considerablemente.
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Tabla 5
Gastos de estructura por areas de la empresa.
Area Tipo de gastos

Direccion general Consejo de administracion
Direccion general
Secretaria
Relaciones publicas
Planificacion
Controller y gastos accesorios: sistemas de informacion,
control de presupuestos, informes, etc.
% Auditoria interna.
Administracion y < Direccién administrativa — financiera
finanzas « Funciones de contabilidad, tesoreria, clientes, proveedores,
etc.
% Auditoria externa.
< Fiscal y juridico.
« Servicios de profesionales externos: asesores fiscales,
mercantiles, laborales, etc.
Recursos humanos < Gestion de contratacion: altas y bajas
Seleccion de personal
Formacion
% Gestion de recursos humanos: evaluacion.
% Relaciones con sindicatos.
% Gestion de la retribucion variable.
Servicios generales <« Oficinas, locales, almacenes, garajes y mantenimiento de
los mismos no ligados con el proceso de fabricacion.
< Seguros de locales, instalaciones y maquinaria.
< Correo, mensajeros y alquiler de vehiculos.
< Suministros: agua, teléfono, fax, comunicaciones, etc.
% Material de oficina, imprentas e impresos.
< Servicios externos de traductores, recepcion, etc.
« Contratos de mantenimiento y gastos por reparaciones.
<
<
<
<

O % % % % %
LR X X QI X QI X QI X 4

L)

Informatica Direccion del departamento y personal del mismo.

Material de informatica.
Mantenimiento y gastos por reparaciones.
Servicios de apoyo externo.

Fuente: Muifiiz, L. (2009). Control presupuestario. Barcelona: Profit.

Dada la complejidad en nimero y casuistica de cada tipo de gastos, Mufiiz (2009)

menciona algunas formas de calcularlos en el presupuesto:

< Analizar el pasado a nivel de importes gastados y motivos del gasto.
< En gastos recurrentes se realiza una estimacion en vista de que hay poca variabilidad.
< Los mas importantes se fijaran por cada responsable, esto implica un seguimiento y si

existen desviaciones deberan ser objeto de explicacion.
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Presupuesto de costes directos de fabricacion

Muriz (2009) sugiere que este presupuesto deberd marcar las necesidades de

maquinaria, mano de obra e instalaciones.

Coste de maquinaria e instalaciones

Toda organizacion que tenga una funcion productiva deberd estar organizada en
centros, departamentos y secciones que se relacionen con las diferentes fases de la
fabricacion; en cada uno de estos se pueden ubicar diferentes tipos de maquinas e

instalaciones. Es necesario tener en cuenta los siguientes aspectos:

< Determinar para cada periodo las capacidades de fabricacion netas de cada tipo

0 conjunto de maquinas, proceso o fases.

< Analizar los diferentes tipos de costes necesarios para que las maquinas
funcionen: combustibles, electricidad, agua, gas, reparaciones, materiales

accesorios, mantenimientos y amortizaciones, etc.

< lgualmente se deberan tener en cuenta las secciones, fases o rutas de la
fabricacion, que implican tener muy bien organizadas y distribuidas tanto las
maquinas como las instalaciones para conseguir que la fabricacion sea lo mas

Optima posible. (Mufiiz, 2009, pag. 99)
Coste de la mano de obra directa

Este mismo autor precisa que estos costes estan directamente relacionados con las
necesidades de fabricacidn, pero también segln las maquinas e instalaciones la mano de obra
se vera afectada en célculos de horas y costes. Los responsables implicados en calcular este
tipo de costes son los de fabrica y recursos humanos; cada uno de ellos facilitara y supervisara

gue la informacion sea correcta.
Presupuesto de coste de los materiales.

Para Mufiiz (2009) los materiales de produccion son los que se incorporan de una forma
directa al producto terminado, de esta manera debe existir un proceso que permita suministrar

materiales al departamento de produccién para que éste fabrique los productos. Todo ello
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viene marcado por las necesidades previas de fabricacién, que desglosamos en dos partes:
para productos terminados en stock y para tener stocks de seguridad de materiales para

afrontar las futuras producciones.

El presupuesto de inversiones.

Mufiiz (2009) afirma que surgen como consecuencia de la existencia de los diferentes
tipos de proyectos que existen y para poder decidir cual es la mejor inversion para la empresa,
se debe realizar un proceso de decision que se compone de dos partes: analisis y seleccion de

inversiones.
Asi mismo explica algunos aspectos a tener en cuenta en cada caso.

Primero: identificar el tipo de inversion necesaria a efectuar. Se trata de decidir qué tipo de
inversiones se deben realizar en maquinaria, instalaciones, etc., en funcion de su necesidad,

identificando diferentes opciones para cada tipo de inversion.

Segundo: valorar la inversion a realizar. Se debe calcular el importe necesario para la
inversion, valorar los ahorros en costes o ventajas que aporta la nueva inversion y concretar

el plazo de puesta en marcha y el periodo de duracion.
Tercero: elegir los motivos para elegir la inversion; entre los que pueden ser:

« Por la necesidad de desarrollo de la actividad de la empresa. (nuevas instalaciones,

nuevas maquinas, etc.)

2
0’0

Optimizar la rentabilidad de la inversion en funcidn de los cobros y pagos a obtener de

ésta.

R
0’0

Debido a leyes 0 normas que exigen su cumplimiento.

2
0’0

Para prevenir ciertos riesgos.

2
0’0

Mantener la imagen de la empresa: cambios en el mobiliario, decoracién, etc.
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Cuarto: seleccion de la inversion segun los datos adjuntos.

Tabla 6

Presupuesto de Inversiones
BANCOS XXX
(+) VENTAS ANUALES PROYECTADAS XXX
(=) SUBTOTAL DISPONIBLE XXXX
(-) INVERSION XXX
(=) TOTAL XXXX

Fuente: Mufiiz, L. (2009). Control presupuestario. Barcelona: Profit.
Estados Financieros Proforma.

Nufez (2016), los define como los que contienen, en todo o en parte, uno o varios
supuestos o hipétesis con el fin de mostrar cual seria la Situacion Financiera o los resultados
de las operaciones si éstos sucedieran. Constituyen una herramienta muy importante para las
empresas, ya que a través de la informacién que se reporta en este tipo de documentos, éstas
visualizan sus planes y objetivos y prevén situaciones a futuro en materia de inversiones,

decisiones de crédito y desarrollo total de la empresa.

Asi mismo menciona que el objetivo de un Estado Financiero es proporcionar
informacién sobre las operaciones realizadas. Asi un Estado de Situacién Financiera
informara sobre la Situacién Financiera de las empresas, el estado de Resultado Integral
informara en forma l6gica acerca de la utilidad o pérdida habida en un ejercicio dado. El
objeto de los Estados Proforma es mostrar retroactivamente la Situacion Financiera que se
hubiese tenido al incluirse hechos posteriores que se han realizado en los resultados reales, o
bien, que la posibilidad de ocurrir es suficientemente cierta a la fecha de la preparacion de

los estados.
Estado de Resultados Proforma

Es un resumen de los ingresos y gastos esperados en algin periodo futuro, que
termina con el ingreso neto (o pérdida neta) del periodo; este prondstico es clave para
programar la produccién y estimar los costos de produccion. Es probable que un analisis
detallado de las compras, los salarios con base en la produccién y los costos indirectos

genere prondsticos mas exactos. Con frecuencia, sin embargo, los costos de los bienes
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vendidos se estiman con base en las razones de costo historicas entre los bienes vendidos y

las ventas.

Después se estiman los gastos de ventas, generales y administrativos. Puesto que
estos gastos se presupuestan de antemano, las estimaciones son bastante precisas. (Van
Horne & Wachowicz, 2010)

Balance General Proforma

Lovato y Orddfiez (2010), precisan que el balance general proyectado se basa en datos
de todos los presupuestos realizados con anterioridad y permite estimar la situacion probable
de una empresa. Para el célculo del balance general proforma se debe tener en cuenta el
calculo de determinados niveles deseados de alguna partida del balance, asi como la

estimacion de otras y utilizar el financiamiento como medida de compensacion.
PUNTO DE EQUILIBRIO

Toro (2016), lo define como la cantidad de producido que iguala los ingresos totales
con los costos totales, lo que equivale a decir que es el volumen de producido para el cual el
ingreso operacional es cero.

En donde:

CF: Costo Fijo

CVT: Costo Ventas Totales

VT: Ventas totales

CFT: costos fijos totales

Punto de Equilibrio de acuerdo a las ventas

CF

Punto de Equilibrio = W

VT

Punto de Equilibrio de acuerdo a la capacidad instalada

Punto de Equilibrio = CrT X 100
unto de Equilibrio = -
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Gréfica: aqui se grafican los costos totales frente a los ingresos totales, y su punto de
interseccion es el punto de equilibrio. Asumiendo que el comportamiento de estas variables

es lineal podemos graficar este asi:

$
Ingreso total
45,000
Punto Asea de ganancia operacionalest*)
de equilibrio Costo total
30,000
15,000

N
i
10 20 30 40 50 unidades vendidas

(*) Area en la quee podemas oblener un ingreso operacional posithe

Figura 4. Grafica del Punto de Equilibrio
Fuente: Toro Lépez, F. (2016). Costos ABC y presupuestos

INFORME

Tal como menciona Sanchez (citado en Cadena 2015)

Es un documento que prepara el analista financiero al finalizar un periodo contable,
tomando como base los estados financieros, para informar a los propietarios del
negocio sobre el resultado de las operaciones registradas en los libros y demas

documentos contables.

Importancia Es importante no solo para los administradores y directivos de la
compafiia, sino para sus proveedores y clientes, ya que mediante este informe la entidad
muestra su solvencia y capacidad de competencia, permitiendo facilitar la toma de

decisiones.
Caracteristicas

Informacion fidedigna: Los datos que aparecen en el informe deben ser los mismos

de los libros contables, los cuales deberan estar bajo las normas establecidas.

Claro y sencillo: El informe debe ser redactado de manera entendible para quienes
revisen este documento y no solamente para quienes conocen el tema.
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Funcional: Que los estados financieros en su analisis, refleje de manera practica como
se ha desarrollado la gestion econdémica y los resultados en términos de progreso,
aciertos y dificultades para obtener ingresos, cubrir los costos y gastos y de esta manera

establecer si es rentable o no.
Condiciones para la realizacion del Informe
Completo.- Presentacion de datos favorables como desfavorables.

Légicamente desarrollado.- El trabajo debe de estar dividido en etapas, cada una
permitiendo el desarrollo de los temas siguientes de forma natural y 1dgica, el problema

y la base vienen primero, las conclusiones al final.

Claro y Preciso.- Los hechos deben de estar asentados concisamente, conclusiones y
recomendaciones accesibles y justas, las soluciones deben de ser viables para un mismo

problema.

Concreto.- No debe de contener material extrafio al problema, y que se deben de referir
a casos especificos y determinados del negocio.

Oportuno.- La utilidad de un informe depende de la oportunidad con que se estén
proporcionando los resultados, por lo anterior la informacién debe de ser siempre
oportuna, ya que un informe extemporaneo ocasiona una situacion falsa de
apreciaciones inmediatas que sirven de orientacion para la toma de decisiones, ya que

estas pueden afectar periodos largos y cortos. (p.68)
Estructura

e Caratula

e Resumen de los aspectos mas relevantes de la empresa
e Breve sintesis de los Resultados de la Estructura

e Resultados resumidos de los indicadores aplicados

e Describir de manera resumida el Punto de Equilibrio

e Analisis de la planificacién financiera

e Recomendaciones y conclusiones (Cadena, 2015).
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e.  MATERIALES Y METODOS

Materiales

Lapiz, hojas de papel bond, esferograficos, carpetas, regla, borrador, tinta, flash

memory, equipo de computacion, libros, estados financieros de la empresa.
Métodos

Cientifico: Permitio afianzar el conocimiento tedrico-practico, al observar la realidad
de las operaciones que se desarrollan dentro de la empresa en la aplicacion de la planificacion
financiera, es decir se utilizo en el desarrollo del trabajo investigativo como primer recurso

de acercamiento a la empresa empleando la técnica de la entrevista.

Deductivo: Se empleo este método al momento de realizar el estudio de los Estados
Financieros aplicando los fundamentos tedricos de planificacién que sirvieron de base para
el desarrollo de la planeacion financiera hasta llegar a la elaboracion de las conclusiones y

recomendaciones sobre la situacion financiera de la compafiia.

Inductivo: Facilito la comprension de los diferentes componentes de la estructura
econdmica de la empresa que a través del analisis y observacion de los estados financieros y
de las cuentas que los conforman permitio llegar a establecer conclusiones acertadas en base

a acontecimientos particulares.

Analitico: Ayudé a la interpretacion de las formulas aplicadas en el andlisis
financiero, presupuesto maestro punto de equilibrio y poder representar los resultados de una
forma clara que facilite la comprension por parte de las accionistas y directivos de la

compafiia.

Sintético: Permitié elaborar el informe final, discusién, conclusiones y
recomendaciones que son producto del trabajo de tesis, y que contribuirdn para una acertada

toma de decisiones para inversiones futuras.
Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacion que se utilizo en el trabajo de tesis son:
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Observacion: Se la empled al momento de observar el proceso de produccion y
envasado de la empresa, para la revision de documentacion a la que se tuvo acceso como los
estatutos, actas de constitucion, revision de facturas de compras, de ventas, entre otros para
luego ser analizados lo que permitid tener una vision mas clara de la situacion actual de la

compafiia.

Entrevista no Estructurada: Dirigida al Gerente y Contadora, para obtener
informacion general de primera mano, sobre las perspectivas del negocio, sobre la situacion
contable, econémica y financiera de la empresa, antecedentes, fortalezas y debilidades con
la finalidad de realizar las interpretaciones de las variaciones de las diferentes cuentas

analizadas.

Revision Bibliografica: Se utilizo libros, folletos, textos, articulos web, los mismos
que sirvieron de base tedrica y como fundamento de aplicacion en la elaboracion del presente

trabajo de planificacion financiera.
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f. RESULTADOS
CONTEXTO EMPRESARIAL
Resefia historica

Ecuapasta S.A., con sede en la ciudad de Loja, se constituyé como sociedad andnima
en el Ecuador el 17 de mayo de 2011. Su domicilio estd ubicado en la provincia de Loja,
canton Loja, parroquia el Valle, Ciudadela La Paz, calles, Av. Salvador Bustamante Celi y
Homero Idrovo; tiene por finalidad la produccién de pastas alimenticias e incrementar la
oferta industrial de la provincia de Loja que no estd enfocada tradicionalmente a la
produccién. Su formacion esta respaldada por un grupo de empresarios lojanos con

experiencia en el mercado local y nacional en varias lineas de productos de consumo masivo.

Ecuapasta S.A con su marca principal ‘Flor Di Pasta’, cuenta con tecnologia de punta
y cumple las mas estrictas normas de seguridad en la produccion, envasado y
comercializacion de pastas secas, por lo que se encuentra equipada con lineas de produccién
de origen italiano, ya que cuenta con tres lineas de fideos cortos y una de fideo largo, todas
completamente automatizadas, ofreciendo una interesante cartera de productos con calidad
garantizada a lo largo del tiempo. Ademas, la empresa esta enfocada al mercado local y
nacional a través de diferentes distribuidores, como es ILESA en las provincias de Loja y

Zamora, BEGORO S.A., en el Oro y otros a nivel nacional.
Mision

“Elaborar y comercializar productos alimenticios, desarrollando el valor de nuestras
marcas. Somos una empresa altamente productiva y plenamente humana, innovadora y
orientada a la satisfaccion de nuestros clientes”.

Vision

“Convertirse en lideres en la produccion, comercializacion y distribucion de pastas
secas elaboradas con sémola de trigo durum a nivel nacional, asi como llegar a ser una de las

principales procesadoras de productos alimenticios del Ecuador”.
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Objetivos:

El objetivo de la empresa es elaborar un producto con calidad internacional, mediante
la utilizacidn de sémola de trigo durum, cémo se produce en Italia, pais simbolo de las pastas;
para entregar al consumidor un producto que ayude a su salud por el efecto beneficioso de
consumir fibra; adicional a la ventaja de no consumir colorantes ni desarrollar colesterol que

afecte al organismo.

0

Figura 5. Logotipo Fideos Flor di Pasta.
Fuente: Ecuapasta S.A.

Base Legal

Las actividades economicas de la compafiia se encuentran reguladas por las siguientes

disposiciones legales y reglamentarias:

Constitucién Politica del Ecuador.

> @

Ley de Compafiias.

<>

Ley de Cddigo de Trabajo.

<>

Ley de Régimen Tributario Interno.
Ley de Seguridad Social
Ley del Medio Ambiente

Ordenanzas Municipales del llustre Municipio de Loja.

LR <

Normas Internaciones de Informacion Financiera NIIF

<>

Reglamento Interno de la Compafiia

&

Manual de Funciones de la compafiia
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Estructura Orgéanica

La compaiiia Ecuapasta S.A., cuenta con la siguiente estructura organica:

Nivel Ejecutivo.- Son los encargados de administrar, controlar y vigilar que las actividades

planificadas se cumplan con éxito, prestar asistencia a los directivos aportar elementos para

la toma de decisiones de manera oportuna tendientes al logro de los objetivos de la compafiia

de manera eficiente y eficaz.

Nivel Seguridad.- En este nivel esta el departamento servicios preventivos

Nivel Operativo.- En este nivel se encuentran los siguientes departamentos:

o

*

L X4

2
0’0

L)

o,

En bodega se encuentra el bodeguero y ayudante de bodega son los responsables del

ingreso y salida de los productos.

El departamento de procesos donde se encuentra logistica y estan bajo su responsabilidad
los transportistas que son los encargados del manejo, cuidado y movilizacion de los
productos que vende la compafiia al igual del reparto; talento Humano y procesos, estan
pendientes del buen desarrollo de las actividades de cada uno de sus empleados, asi como

también de su contratacion.

En el departamento Financiero estan: jefe de caja quien vigila y recoge los informes
diarios del cajero quien recibe el dinero diario de las ventas, el contador, el asistente
contable y el auxiliar contable, que recopila, la documentacion que llega a la empresa,
los mismos que archiva de forma ordenada, ademas realiza roles de pago, tramites del
Servicio de Rentas Internas y elabora informes contables con ayuda de la auxiliar de
contabilidad, y el personal de crédito.

Los supervisores de ventas de ciudad y provincia se encargan de direccionar y supervisar
las ventas realizadas por los prevendedores que son los responsables de mantener

contacto con los clientes para que nuestro producto ingrese al mercado local y provincial.

El departamento de produccion lo conforman los obreros que son los responsables de la

elaboracion del producto.

El departamento de sistemas que lo integra el programador que es el responsable de la
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parte tecnoldgica y por ultimo el facturador quien emite las facturas de venta.

A la fecha, la empresa se maneja con un capital suscrito de USD 790.000 y para el desarrollo
de sus actividades cuenta con el apoyo de 3 empleados de planta y comparten el personal
administrativo con ILELSA S.A.

A continuacion, tenemos el organigrama estructural de la compafiia.
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Figura 6. Organigrama de Ecuapasta S.A.
Fuente: Ecuapasta S.A.




Proceso de Produccién

En el proceso de produccion y comercializacion de los diversos productos y en sus distintos
formatos de presentacion intervienen principalmente la mano de obra, maquinaria e insumos
que mayormente lo componen la sémola de trigo durum y agua, seguido de los materiales

necesarios para el envasado y empaquetado

(" Codo pequeiio )
Tornillo
Empaauetado Caraco mediano
[ semola de trigo durum paq T_‘:jbo I
Agua potable . Fideo Flor
Fundas en distintas Saguetti
presentaciones con el Picadito
logotipo de la empresa .

— e
N

Figura 7. Proceso de Produccion de Fideos Flor di Pasta
Fuente: Ecuapasta S.A.

Ventas

La empresa para promocionar sus productos al por mayor y menor y de acuerdo a la
necesidad del cliente, apertura un punto de venta en la fabrica, con la finalidad de mantener
una distribucién directa a través de ILELSA a los distintos distribuidores, supermercados y

tiendas.

Canales de distribucion

La compafiia cuenta con el apoyo logistico de Industria Licorera Embotelladora de
Loja (ILELSA) quienes cuentan con una flota vehicular y que sirve para la distribucion de

los productos a los distintos lugares de la ciudad y provincia de Loja.
EVALUACION INTERNA
Analisis Financiero a los Estados Financieros

En base a los estados financieros, se realizd el analisis vertical y se tomé como
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referencia el afio 2018 de Ecuapasta S.A., con la finalidad de evaluar la composicién de cada
una de sus cuentas en términos absolutos y porcentuales y para el andlisis horizontal se utiliz6
los estados financieros de los periodos 2016-2017-2018 con la finalidad de poder determinar

las variaciones de un periodo a otro con el fin de aplicar las razones financieras.

Tabla 7.
Anélisis Vertical al Estado de Situacién Financiera

ECUAPASTA SA
PERIODO 2018

CODIGO CUENTAS VALOR RUBRO % GRUPO %
usD
1 ACTIVO 683.356,14 100,00%
1.01 ACTIVO CORRIENTE 53.001,76 100,00% 7,76%
1.01.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 950,01 1,79%
1.01.01.02 BANCOS 950,01
1.01.02 ACTIVOS FINANCIEROS 12.707,91 23,98%
1.01.02.05 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO 336,52
RELACIONADOS
1.01.02.06 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 11.795,73
RELACIONADOS
1.01.02.07 OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 549,66
1.01.02.08 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 26,00
1.01.03 INVENTARIOS 24.625,29 46,46%
1.01.03.01 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 2.260,21
1.01.03.03 INVENTARIO DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER 5.763,35
CONSUMIDOS EN EL PROCESO DE PROD. i
1.01.03.05 INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO Y MERCADERIA 16.601,73
EN ALMACEN - PRODUCIDO
1.01.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS POR ANTICIPADOS 5.000,00 9,43%
1.01.04.04 OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS 5.000,00
1.01.05 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 9.718,55 18,34%
1.01.05.01 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA), 95,05
NETO DE IVA RECAUDADO
1.01.05.02 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IR) 9.623,50
1.02 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 630.354,38 100,00% 92.24%
1.02.02 EDIFICIOS 402.347,52 63,83%
1.02.05 MUEBLES Y ENSERES 4.762,04 0,76%
1.02.06 MAQUINARIAS Y EQUIPO 373.990,52 59,33%
1.02.08 EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE 2.145,39 0,34%
1.02.10 OTRAS PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO 3.666,63 0,58%
1.02.11 REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 873,50 0,14%
1.02.12 (-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQ. -157.431,22 -24,98%
2. PASIVOS 44.773,41 6,55%
2.01 PASIVO CORRIENTE 44.773,41 100,00% 6,55%
2.01.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 1.640,68 3,66%
2.01.03.01 LOCALES 1.640,68
2.01.05 PROVISIONES 350,22 0,78%
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2.01.05.01 LOCALES 350,22
2.01.07 OTRAS OBLIGACIONES 2.330,20 5,20%
2.01.07.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 137,91
2.01.07.03 CON EL IESS 405,02
2.01.07.04 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 1.787,27
2.01.08 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS 123,20 0,28%
2.01.08.01 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS 123,20
2.01.10 ANTICIPO DE CLIENTES 40.329,11 90,07%
2.01.10.01 ANTICIPO DE CLIENTES 40.329,11
3. PATRIMONIO NETO 638.582,73 100,00% 93,45%
3.01 CAPITAL 790.000,00 123,71%
3.01.01 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 790.000,00 123,71%
3.01.01.01 SOCIOS 790.000,00
3.04 RESERVAS 349.000,00 54,65%
3.06 RESULTADOS ACUMULADOS -475.665,64 -74,49%
3.06.02 ) PERDIDAS ACUMULADAS -475.665,64
3.07 RESULTADOS DEL EJERCICIO -24.751,63 -3,88%
3.07.01 GANANCIA NETA DEL PERIODO 2.098,80
3.07.02 ) PERDIDA NETA DEL PERIODO -26.850,43
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 683.356,14 100,00%
Fuente: Estado de Situacion Financiera de Ecuapasta S.A.
Tabla 8.
Estructura Financiera Ecuapasta S.A. 2018
ACTIVOS 683.356,14 100,00%
ACTIVOS CORRIENTES 53.001,76 7.76%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 630.354,38 92,24%
PASIVOS 44.773,41 6,55%
PATRIMONIO NETO 638.582,73 93,45%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 683.356,14 100%

Fuente: Tabla No.7 Ecuapasta S.A.

INVERSION FINANCIAMIENTO

ACTIVO

100%

$ 638,582,73

Figura 8. Estructura financiera ecuapasta s.a. 2018

Fuente: Tabla 8 Ecuapasta S.A.
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De la figura 9 se determina que, en el aflo 2018, la empresa posee un total de activos de
$683.356,14 que representa el 100%, donde la concentracion mas importante se encuentra en
propiedad, planta y equipo con el 92,24%, en contraposicion con el activo corriente que
representa el 7,76%, lo que denota la inversion que ha realizado la empresa en adquisicion
de maquinaria y el edificio donde funciona la planta de produccion. El pasivo presenta
el 6,55% que estd en manos de los acreedores y el patrimonio presenta el 93,45% que
pertenece a los accionistas, esto demuestra una buena politica de financiamiento por parte de

los directivos de la empresa en el manejo econémico de la misma.

Tabla 9.
Activos Corrientes Afo 2018
CUENTAS VALOR %

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 950,01 1,79%
ACTIVOS FINANCIEROS 12.707,91 23,98%
INVENTARIOS 24.625,29 46,46%
SERVICIOS Y OTROS PAGOS POR ANTICIPADOS 5.000,00 9,43%
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 9.718,55 18,34%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 53.001,76 100,00%

Fuente: Tabla 7 Ecuapasta S.A.

SERVICIOS Y ACTIVOS POR EFECTIVO Y
OTROS PAGOS IMPUESTOS EQUIVALENTES
bOR  CORRIENTES; i DE EFECTIVO;
. $9.718,55 $950,01
ANTICIPADOS; FINANCIEROS;
$5.000,00 $12.707,91

INVENTARIOS;
$24.625,29

Figura 9. Activos corrientes afio 2018
Fuente: Tabla 9 Ecuapasta S.A.

La figura 10 permite visualizar la composicion del 100% de los activos corrientes, la
cuenta mas representativa es Inventarios con un 46,46%, en donde el 9,18% corresponde a

las materias primas, un 23% a materiales y suministros a ser consumidos en el proceso y se

concentra mayormente en la cuenta de inventario de productos terminados con el 67%.
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Seguidamente se encuentra que el 23,98% lo conforman los activos financieros en donde
$11.795,73 corresponden a una cuenta por cobrar a llelsa por ventas del producto, el 18,34%
corresponde a la cuenta activos por impuestos corrientes que son las retenciones anticipadas
del IVA e LR, que han realizado los compradores y son agentes de retencion en este
periodo; seguido de un 9,43% de la cuenta de servicios y otros pagos por anticipados por un
valor de $5.000 dolares en concepto de anticipo a llelsa por adquisicion de Terreno.

Tabla 10.

Propiedad, Planta y equipo afio 2018
CUENTAS VALOR RUBRO %
EDIFICIOS $351.047,81 55,69%
MUEBLES Y ENSERES $2.061,20 0,33%
MAQUINARIAS Y EQUIPO $281.141,46 44,60%
EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE $49,16 0,01%
OTRAS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -$4.325,41 -0,69%
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS $380,16 0,06%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES $630.354,38 100,00%

Fuente: Tabla 7 Ecuapasta S.A

-1%
+ EDIFICIOS

0% |-0%

+ MUEBLES Y ENSERES
44%

n

0%

MAQUINARIAS Y EQUIPO

+ EQUIPOS DE COMPUTACION
Y SOFTWARE

OTRAS PROPIEDADES,
PLANTAY EQUIPO

REPUESTOS Y
HERRAMIENTAS

Figura 10. Propiedad, planta y equipo
Fuente: Tabla 10 Ecuapasta S.A.

Del andlisis de la figura 11 se observa que la cuenta Propiedad Planta y Equipo
representan el 92,14% del total de los activos, en donde la cuenta mas representativa es
Edificios con el 55% seguido de la cuenta Maquinaria y Equipo con el 44% contando con
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infraestructura y maquinaria propia para el proceso y produccion de sus productos; las
cuentas menos relevantes son Muebles y Enseres con el 0,33%, Equipos de Computacion y
Software el 0,01%, Repuestos y Herramientas con el 0,06% activos que son necesarios para
el desarrollo de la actividad industrial; para esta representacion se ha restado la depreciacion
acumulada correspondiente a cada cuenta que es la deduccidn anual de estos activos por estar
al servicio de la empresa que suman un total de $ (-157.431,22).

Anadlisis Vertical a los Pasivos

Tabla 11

Pasivos Corrientes Afo 2018

CUENTAS VALOR $ RUBRO
%
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 1.640,68 3,66%
PROVISIONES 350,22 0,78%
OTRAS OBLIGACIONES 2.330,20 5,20%
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS 123,20 0,28%
ANTICIPO DE CLIENTES 40.329,11 90,07%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 44.773,41 100,00%

Fuente: Tabla 7 Ecuapasta S.A.

CUENTAS Y
DOCUMENTOS PROVISIONES;
POR PAGAR; $350,22
$1.640,68

OTRAS
OBLIGACIONES;
$2.330,20

CUENTAS POR
PAGAR
DIVERSAS
RELACIONADAS
; $123,20

ANTICIPO DE
CLIENTES;
$40.329,11

Figura 11. Pasivos corrientes afio 2018
Fuente: Tabla 11 Ecuapasta S.A.

Los pasivos corrientes representan el 6,55% del total del pasivo mas patrimonio, la
cuenta mas relevante es Anticipo de Clientes con el 90,07% esto se debe a que mantiene una
cuenta con llelsa por un importe de $40.329,11 por concepto de compras anticipadas del
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producto. El 3,66% lo conforman las cuentas y documentos por pagar a proveedores y por
consumos internos. El 5,20% lo integran otras obligaciones, entre las que se encuentran
obligaciones pendientes con el SRI por concepto de retenciones realizadas a los proveedores
por concepto de IVA en compras, con el IESS por concepto de aportes mensuales pendientes
y por ultimo las obligaciones pendientes por beneficios de ley a empleados como décimo

tercer, decimo cuarto, fondos de reserva y vacaciones.

De este analisis se determina que la empresa posee un escaso nivel de endeudamiento,

ya que ha podido solventar los pasivos corrientes con financiamiento propio.

Tabla 12
Patrimonio Neto Afio 2018
CUENTAS VALOR RUBRO%
CAPITAL 289.582,73 45,35%
RESERVAS 349.000,00 54,65%
Total Patrimonio neto 638.582,73 100,00%

Fuente: Tabla 7. Ecuapasta S.A.

H CAPITAL
W RESERVAS

Figura 12. Patrimonio neto afio 2018
Fuente: Tabla 12. Ecuapasta S.A.

El patrimonio neto representa el 93,45% del total del pasivo méas patrimonio en donde
el 45,35% corresponde al capital suscrito o asignado que pertenece a los accionistas de la
compafiia, un 54,65% corresponde a las reservas facultativas; Para la representacion grafica
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se ha restado los resultados acumulados que son las pérdidas que ha tenido la empresa en
afios anteriores y el resultado del ejercicio actual.

A pesar del resultado del periodo la compafiia ha realizado inversiones en edificio y
maquinaria, activos que les da confianza a los accionistas, entidades financieras,

inversionistas, proveedores y clientes.

Tabla 13.
Analisis Vertical al Estado de Resultados
ECUAPASTA S.A.
PERIODO 2018

cODIGO CUENTAS VALOR RUBRO% GRUPO%
4.0 INGRESOS 7U2§(I3391,70 100%
4,01 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 72.091,70 100% 100%
4.01.01 VENTA DE BIENES 58.493,22 81,14%

4.01.01.01 VENTA DE PRODUCTOS TERMINADOS 58.493,22

4.01.08 OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 13.598,48 18,86%

4.01.08.01 INGRESOS NO OPERACIONALES 13.598,48

B COSTOS Y GASTOS 96.843,33 134%
5.01 COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION 52.584,27 100% 72,94%
5.01.01 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 52.584,30 100%

5.01.01.13 COSTOS DE VENTAS 52.584,30

5.01.02 MANO DE OBRA DIRECTA 11.856,49 22,55%

5.01.02.01 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 11.856,49

5.01.04 OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 18.230,47 34,67%

5.01.04.01 DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 15.056,58

5.01.04.06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 267,00

5.01.04.07 SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 1.728,74

5.01.04.08 OTROS COSTOS DE PRODUCCION 1.178,15

5.01.05 TRANSFERENCIAS -30.086,99 -57,22%

5.02 GASTOS DE VENTA, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 44.259,06 100% 61,39%
5.02.01 GASTOS DE VENTAS 6.408,46 14,48%

5.02.01.01 SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 937,66

5.02.01.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 134,23

5.02.01.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 132,72

5.02.01.23 GASTO DETERIORO 347,35

5.02.01.24 GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION 4.856,50

EN EL PROCESO DE PROD. )

5.02.02 GASTOS DE ADMINISTRACION 37.760,37 85,32% 52,38%
5.02.02.01 SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 16.219,81

5.02.02.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 2.998,96

5.02.02.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 3.369,19

5.02.02.04 GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 400,00
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5.02.02.05 HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATU 1.112,00
5.02.02.08  MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 118,84
5.02.02.11  PROMOCION Y PUBLICIDAD 471,42
502.02.14  SEGUROS Y REASEGUROS 195,01
5.02.02.18  AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES 2.647,26
5.02.02.20  IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 4.372,93
5.02.02.21  DEPRECIACIONES 2.215,20
5.02.02.23  GASTO DETERIORO 184,08
5.02.02.27  OTROS GASTOS 3.455,67
5.02.03 GASTOS FINANCIEROS 75,27 0,17% 0,10%
5.02.03.02  COMISIONES 75,27
5.02.04 OTROS GASTOS 14,96 0,03% 0,02%
5.02.0402  OTROS 14,96
RESULTADO DEL EJERCICIO (24.751,63) 100% -34,33%
TOTAL COSTOS GASTOS Y RESULTADOS 100,00%
Fuente: Estados Financieros afio 2018 Ecuapasta S.A.
Tabla 14
Estructura Financiera Ecuapasta S.A. 2018
INGRESOS VALOR % COSTOS GASTOS Y VALOR %
RESULTADOS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ~ 72.091,70  100%  COSTOS DE VENTAS Y 52.584,27  72,94%
ORDINARIAS PROD.
GASTOS DE VENTA 44.259,06  61,39%
ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO
RESULTADOS -24.751,63  -34,33%
TOTAL INGRESOS 72.091,70 100% TOTAL PASIVO MAS 72.091,70 100%
PATRIMONIO
Fuente: Tabla 13 Ecuapasta S.A.
$72.091,70
$96.843,33 100%
134% PERDIDA
-$24.751,63
-34%

Figura 13. Estructura del estado de resultados Ecuapasta S.A. 2018
Fuente: Tabla 14 Ecuapasta S.A.
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De acuerdo a la estructura econdmica al estado de resultados del periodo 2018 se
puede observar que los ingresos se obtienen de la produccion y comercializacion de los
productos por un valor de $ 72.091,70; los costos de produccion y ventas son
mayoritariamente en concepto de materiales utilizados en el proceso, mano de obra directa y
otros costos indirectos de fabricacion por un importe de $ 52.584,27, mientras que los gastos
los constituyen los gastos de venta administrativos, financieros y otros gastos por un valor
de 44.259,06 dando un total de costos y gastos de $ 96.843.33. Finalmente el estado de

resultados de este periodo arroja pérdidas por un importe de $ 24.751,63.

Tabla 15
Ingresos de Actividades Ordinarias Afio 2018
CUENTAS VALOR %
VENTA DE BIENES 58.493,22 81,14%
OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 13.598,48 18,86%
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 72.091,70 100,00%

Fuente: Tabla 13 Ecuapasta S.A.

OTROS
INGRESOS DE
ACTIVIDADES
ORDINARIAS;

13.598,48

VENTA DE
BIENES;
58.493,22

Figura 14. Ingresos de actividades ordinarias
Fuente: Tabla 15 Ecuapasta S.A.

Los ingresos operacionales lo constituyen las ventas de los productos terminados que
para el afio 2018 ascendi6 a los $54.493,22 que representa el 81,14% convirtiéndose en la

principal entrada de efectivo de la actividad industrial;

La cuenta otros ingresos de actividades ordinarias con un valor de $13.598,48 que

representan el 18,86% y que proceden del arriendo de una bodega a la empresa llelsa S.A.
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convirtiéndose en un ingreso adicional que ayuda a solventar los costos y gastos de la

compafiia.

Tabla 16
Costos de Ventas y Produccion Afio 2018

CUENTAS VALOR RUBRO%

MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 52.584,30 100%
MANO DE OBRA DIRECTA 11.856,49 23%
OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 18.230,47 35%
TRANSFERENCIAS -30.086,99 -57%
TOTAL COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION 52584,27 100%

Fuente: Tabla 13 Ecuapasta S.A.

TRASFERENCIA
S; -$30.086,99

MATERIALES
UTILIZADOS O
PRODUCTOS
VENDIDOS;
$52.584,30

OTROS COSTOS

INDIRECTOS DE

FABRICACION;
$18.230,47

MANO DE
OBRA DIRECTA;
$11.856,49

Figura 15. Costo de venta y produccion
Fuente: Tabla 16 Ecuapasta S.A.

Del andlisis vertical realizado al estado de resultados del afio 2018 de la compafiia
Ecuapasta S.A., observamos que los costos de venta y produccién representan el 72,94% en
donde el rubro materiales utilizados o productos vendidos que es el costo de venta de las
materias primas utilizadas para la elaboracion y procesamientos de las pastas con el 100%,
el rubro mano de obra directa que representan el 22,55% que son los sueldos més beneficios
de los obreros que estan directamente en contacto en la elaboracién de los productos; el rubro
otros costos indirectos de fabricacion que representan el 34,67% donde constan las
erogaciones por depreciacion, mantenimiento, suministros y otros costos de produccion de

forma indirecta forman parte en la elaboracién del producto. Y por altimo el rubro
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transferencias que representan el -57,22% que son los traspasos de los productos existentes
para la venta.

Tabla 17
Gastos de Venta, Administrativo y Financiero Afio 2018
CUENTAS VALOR RUBRO %
GASTOS DE VENTAS 6.408,46 14,48%
GASTOS DE ADMINISTRACION 37.760,37 85,32%
GASTOS FINANCIEROS 75,27 0,17%
OTROS GASTOS 14,96 0,03%
TOTAL GASTOS DE VENTA, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 44.259,06 100%
Fuente: Tabla 13 Ecuapasta S.A.
GASTOS OTROS GASTOS;
FINANCIEROS; 314,96 GASTOS DE

$75 27 | VENTAS; $6.408,46

= GASTOS DE VENTAS = GASTOS DE ADMINISTRACION
= GASTOS FINANCIEROS = OTROS GASTOS

Figura 16. Gastos de venta, administrativo y financiero
Fuente: Tabla 17 Ecuapasta S.A.

Del andlisis vertical realizado al estado de resultados del afio 2018 los gastos de venta,
administrativo y financiero representan el 61,39% con un valor de $44.259,06 de los cuales
el rubro gastos de venta que representan el 14,48% y son las erogaciones de efectivo por
sueldos y salarios y demas remuneraciones, aporte a la seguridad social, beneficios sociales
e indemnizaciones , gastos deterioro, gastos por cantidades anormales de utilizacién en el
proceso productivo para el expendio de los productos a nivel local y provincial.
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La cuenta gastos administrativos que representan el 85,32% y son por sueldo y
salarios aportes, gastos de planes, mantenimiento, promocién y publicidad, seguros y
reaseguros, agua, energia y luz, impuestos, depreciaciones, deterioros y otros gastos y que
son salidas de dinero para la parte administrativa de la empresa, necesaria para el desarrollo
de la actividad econdmica; Los gastos financieros representan el 0,17% y son las comisiones
que cobran las entidades financieras y por Gltimo otros gastos que representan el 0,03% que
representan gastos que no estan registrados en los rubros anteriores pero que son parte de la

actividad econdmica.
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Tabla 18

Analisis Horizontal al Estado de Situacién Financiera

CcODIGO

1

1.01
1.01.01
1.01.01.01
1.01.01.02
1.01.02
1.01.02.02
1.01.02.05

1.01.02.06

1.01.02.07
1.01.02.08
1.01.03
1.01.03.01
13.03
1.01.03.05
1.01.04
1.01.04.04

1.01.05
1.01.05.01

1.01.05.02
1.02

CUENTAS

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
EFECTIVO

BANCOS

ACTIVOS FINANCIEROS

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLE PARA LA VENTA

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO
RELACIONADOS

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES
RELACIONADOS

OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

INVENTARIO DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER
CONSUMIDOS EN EL PROCESO DE PRODUCCION

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO Y MERCADERIA

EN ALMACEN - PRODUCIDO
SERVICIOS Y OTROS PAGOS POR ANTICIPADOS

OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA),
NETO DE IVA RECAUDADO
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IR)

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

ECUAPASTA SA.

PERIODOS 2016-2018

PERIODOS )
2016 2017 2018 VARIACION

730.425,15 712.493,42 683.356,14  -17.931,73
53.961,18 60.353,44 53.001,76 6.392,26

666,43 702,88 950,01 36,45
46,71 46,71

666,43 656,17 950,01 -10,26
7.357,95 7.786,07 12.707,91 428,12
740,25 -740,25
878,88 240,51 336,52 -638,37

5.176,18 7.245,56 11.795,73 2.069,38

562,64 300,00 549,66 -262,64
26,00 0,00

33.409,57 38.548,03 24.625,29 5.138,46
8.645,13 13.275,50 2.260,21 4.630,37
10.816,17 7.563,10 5.763,35 -3.253,07

13.948,27 17.709,43 16.601,73 3.761,16

5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00
5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00
7.527,23 8.316,46 9.718,55 789,23

230,20 305,87 95,05 75,67
7.297,03 8.010,59 9.623,50 713,56

674.883,97 652.139,98  630.354,38  -22.743,99
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2016-2017
%

-2,5%
11,8%
5,5%

-1,5%
5,8%
-100,0%
-72,6%

40,0%

-46,7%

15,4%
53,6%
-30,1%
27,0%
0,0%
0,0%
10,5%
32,9%
9,8%
-3,4%

RAZON
0,98
1,12
1,05

0,98
1,06

0,27
1,40

0,53

1,10
1,33
1,10
0,97

2017-2018
VARIACION % RAZON
-29.137,28 -4,1% 0,96

-7.351,68 -12,2% 0,88
247,13 35,2% 1,35
-46,71  -100,0%

293,84 44,8% 1,45

4.921,84 63,2% 1,63
0,00

96,01 39,9% 1,40

4.550,17 62,8% 1,63

249,66 83,2% 1,83
26,00
-13.922,74 -36,1% 0,64
-11.015,29 -83,0% 0,17
-1.799,75 -23,8% 0,76

-1.107,70 -6,3% 0,94
0,00 0,0%
0,00 0,0%

1.402,09 16,9% 117
-210,82 -68,9% 0,31

1.612,91 20,1% 1,20
-21.785,60 -3,3% 0,97



1.02.02
1.02.05
1.02.06
1.02.08
1.02.10
1.02.11
1.02.12

1.02.04
1.02.04.02

2.0

2.01

2.01.03
2.01.03.01
2.01.04

2.01.04.01

2.01.05
2.01.05.01
2.01.07
2.01.07.01
2.01.07.03
2.01.07.04
2.01.08
2.01.08.01
2.01.10
2.01.10.01
3.0

3.01

EDIFICIOS

MUEBLES Y ENSERES

MAQUINARIAS Y EQUIPO

EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE
OTRAS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS

(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA
Y EQUIPO
ACTIVOS INTANGIBLES

MARCAS, PATENTES, DERECHO DE LLAVE, CUOTAS
PATRIMONIALES Y OTROS SIMILARES
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
LOCALES
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

LOCALES

PROVISIONES

LOCALES

OTRAS OBLIGACIONES

CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

CONEL IESS

POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS
ANTICIPO DE CLIENTES

ANTICIPO DE CLIENTES

PATRIMONIO NETO

CAPITAL

402.347,52
4.762,04
373.990,52
2.145,39
3.666,63
873,50

112.901,63
1.580,00

1.580,00
159.083,59
159.083,59

7.373,59
7.373,59
107.014,69

107.014,69

189,52
189,52
3.022,26
187,22
1.010,75
1.824,29
34,17
34,17
41.449,36
41.449,36
571.341,56
790.000,00

402.347,52
4.762,04
373.990,52
2.145,39
3.666,63
873,50

135.645,62

49.159,06
49.159,06

5.310,10
5.310,10
116,71

116,71

416,22
416,22
2.426,85
154,94
1.181,82
1.090,09
180,07
180,07
40.709,11
40.709,11
663.334,36
790.000,00
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402.347,52
4.762,04
373.990,52
2.145,39
3.666,63
873,50

157.431,22

44.773,41
44.773,41

1.640,68
1.640,68
0

0

350,22
350,22
2.330,20
137,91
405,02
1.787,27
123,20
123,20
40.329,11
40.329,11
638.582,73
790.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-22.743,99

-1.580,00
-1.580,00

109.924,53

109.924,53
-2.063,49

-2.063,49

106.897,98

106.897,98
226,70

226,70
-595,41
-32,28
171,07
-734,20
145,90
145,90
-740,25
-740,25
91.992,80
0,00

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
20,1%

-100,0%
-100,0%

-69,1%
-69,1%

-28,0%
-28,0%
-99,9%

-99,9%

119,6%
119,6%
-19,7%
-17,2%

16,9%
-40,2%

427,0%

427,0%
-1,8%
-1,8%
16,1%
0,0%

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,20

0,31
0,31

0,72
0,72
0,00

0,00

2,20
2,20
0,80
0,83
1,17
0,60
5,27
5,27
0,98
0,98
1,16
1,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-21.785,60

0,00
0,00

-4.385,65
-4.385,65

-3.669,42
-3.669,42
-116,71

-116,71

-66,00
-66,00
-96,65
-17,03
-776,80
697,18
-56,87
-56,87
-380,00
-380,00
-24.751,63
0,00

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
16,1%

#iDIV/0!
#iDIV/0!

-8,9%
-8,9%

-69,1%
-69,1%
-100,0%

-100,0%

-15,9%
-15,9%
-4,0%
-11,0%
-65,7%
64,0%
-31,6%
-31,6%
-0,9%
-0,9%
-3,7%
0,0%

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,16

0,91
0,91

0,31
0,31

0,84
0,84
0,96
0,89
0,34
1,64
0,68
0,68
0,99
0,99
0,96
1,00



3.01.01
3.01.01.01
3.04

3.06

3.06.02

3.07
3.07.02

Fuente: Estados Financieros de los afios 2016-2017-2018 Ecuapasta S.A.

CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO
SOCIOS

RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS

(-) PERDIDAS ACUMULADAS

RESULTADOS DEL EJERCICIO
(-) PERDIDA NETA DEL PERIODO
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

790.000,00
790.000,00
232.000,00

402.844,33

402.844,33
-47.814,11

-47.814,11
730.425,15

790.000,00
790.000,00
349.000,00

453.475,66

453.475,66
-22.189,98

-22.189,98
712.493,42
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790.000,00
790.000,00
349.000,00

475.665,64

475.665,64
-24.751,63

-26.850,43
683.356,14

0,00
0,00
117.000,00
-50.631,33

-50.631,33

25.624,13
25.624,13
-17.931,73

0,0%
0,0%
50,4%
12,6%

12,6%

-53,6%
-53,6%
-2,5%

0,00
0,00
0,00
-22.189,98

-22.189,98

-2.561,65
-4.660,45
-29.137,28

0,0%
0,0%
0,0%
4,9%

4,9%

11,5%
21,0%
-4,1%

1,00
1,00
1,00
1,05

1,05

1,12
1,21
0,96



Tabla 19
Analisis Horizontal a los Activos periodo 2016-2018

2016 2017 2018

Valor $730.425,15 $712.493,42 $683.356,14

Var. $0,00 -$17.931,73 -$29.137,28

Var% 0% -2,45% -4,09%

Fuente: Tabla 18 Ecuapasta S.A.
$800.000,00 $730.425,15 $712.493,42 0%
$700.000,00 ] 2683.356,14 1%
$600.000,00 -1%
$500.000,00 2%
$400.000,00 2%
$300.000,00 | -3%
$200.000,00 3%
$100.000,00 -4%
$0,00
$0,00 =~ -4%
2016 2017 -$17.931,73 2018 -$29.137,28
-$100.000,00 -5%
[—Valor =—TVar. Var%

Figura 17. Andlisis horizontal a los Activos periodo 2016-2018
Fuente: Tabla 19 Ecuapasta S.A.

En el afio 2017 los activos de la empresa muestran una disminucién en un -2,45% con
respecto al afio 2016, mientras que en el periodo 2017-2018 continda con esa tendencia

incrementandose en un -4,09%.

Podemos evidenciar que esta disminucion se debe a las operaciones normales de la empresa.
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Tabla 20

Analisis Horizontal a los Activos Corrientes

2016 2017 2018 Var % 2016- Var % (2017-  2017-2018
(2016-2017) 2017 2018)

EFECTIVO Y EQUIVALENTES 666,43 702,88 950,01 5,5% 36,45 35,2% 24713
DE EFECTIVO

ACTIVOS FINANCIEROS 735795  7.78607 = 12.707,91 58% 428,12 63,2% 4.921,84
INVENTARIOS 3340957 3854803  24.62529 154%  5.1384 -36,1% -13.922,74

6

SERVICIOS Y OTROS PAGOS 500000 = 5.000,00 5.000,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00
POR ANTICIPADOS

ACTIVOS POR IMPUESTOS 752723 831646 9.718,55 105% 789,23 16,9% 1.402,09
CORRIENTES

Fuente: Tabla 18 Ecuapasta S.A.

70.000,00 80,0%
63,2% ’

60.000,00 70,0%

60,0%
50.000,00

50,0%
40.000,00

40,0%

0,
30.000,00 16,9% 30,0%
20.000,00 20,0%
0,

10.000,00 10,0%

0,00

ACTIVON  EFECTIVOY  ACTIVOS #”SERVICIOSY ACTIVOS POR  ~10.0%
-10.000,00  CORRIENTE EQUIVALENTES FINANCIEROS OTROS PAGOS  IMPUESTOS 50 0%

) 36,1%
\

DE EFECTIVO POR CORRIENTES
-20.000,00 ANTICIPADOS -30,0%
s 2016 2017 [ 2018 s 2016-2017
mw 2017-2018 e \/ Q" % (2016-2017 ) e \/ar % (2017-2018)

Figura 18 Activos Corrientes 2016-2018
Fuente: Tabla 20 Ecuapasta S.A.

Del grafico anterior se observa que existe una variacion positiva en los activos
corrientes del afio 2017 con respecto al afio 2016 con el 11,8% en cambio en los periodos
2017-2018 ha sufrido una disminucion en un -12%, esto se debe principalmente a que han
incrementado las cuentas de inventarios en un 15,4% por un aumento en la produccion en el
primer periodo pero disminuye en el periodo 2017-2018 en un -36,10% esto se debe al
aumento de competencia dentro del mercado local, por la deflacion existente a nivel nacional

en este periodo o tal vez por el costo de produccion.
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La cuenta efectivo y equivalentes de efectivo presenta un acrecentamiento del 5,5%
en el primer periodo y del 35,2% en el segundo periodo por los movimientos realizados del
efectivo en las entidades bancarias ya sea por depdsitos de los ingresos por ventas o por
cobros a clientes y por retiros ya sea por los pagos por adquisiciones de materias primas,
mano de obra y costos indirectos de fabricacion o cualquier otro gasto para el desarrollo de

la actividad econémica.

La cuenta activos financieros en su rubro documentos y cuentas por cobrar clientes
relacionados presenta un aumento del 40% del periodo 2016 a 2017 y del 62,8% en el periodo
2017 al 2018 por la venta de los productos a ILELSA, siendo nuestro principal distribuidor

tanto a nivel local y provincial;

La cuenta activos por impuestos corrientes presentan un acrecentamiento en el
periodo 2016-2017 del 10,50% y en el periodo 2017-2018 del 16,9% esto se da por los
anticipos al impuesto a la renta y del IVA por parte de los compradores que son obligados a
Ilevar contabilidad y son agentes de retencion y que ayudaran a disminuir el VA por pagar

0 aumentar el crédito tributario mensualmente, como también el impuesto a la renta anual.

Tabla 21

Andlisis Horizontal a los Pasivos periodo 2016-2018

2016 2017 2018
Valor $159.083,59 $49.159,06 $44.773,41
Var. S0,00 -$109.924,53 -$4.385,65
Var% 0% -69,10% -8,92%
Fuente: Tabla 18 Ecuapasta S.A.
$200.000,00 $159.083,59 0%

$150.000,00 [ -10%

$100.000,00 §49.159,06 <44 773 £ 0%

$50.000,00 $0,00 0%

- 4 -$4.385,6540%

20,00 I__I_ -50%

2016 20117 2018 ’

-$50.000,00 J -60%

-$100.000,00 -$109.924,53 -70%

-$150.000,00 -80%

[—Valor =—TVar. Var%

Figura 19. Andlisis horizontal a los pasivos periodo 2016-2018
Fuente: Tabla 21 Ecuapasta S.A.
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Tabla 22.

Analisis Horizontal a los Pasivos Corrientes

2016 2017 2018  Var 2016- Var. % 2016- Var 2017- Var %
2017 2017 2018 2017-2018
CUENTAS Y 7.373,59 5.310,10 1.640,68 -2.063,49 -28,0% -3.669,42 -69,1%
DOCUMENTOS POR
PAGAR
OBLIGACIONES CON 107.014,69 116,71 0 -106.897,98 -99,9% -116,71 -100,0%
INSTITUCIONES
FINANCIERAS
OTRAS OBLIGACIONES 3.022,26 2.426,85 2.330,20 -595,41 -19,7% -96,65 -4,0%
ANTICIPO DE CLIENTES 41.449,36 40.709,1 40.329,11 -740,25 -1,8% -380,00 -0,9%
1
Fuente: Tabla 18 Ecuapasta S.A.
150.000,00 —~=Ira oo
-28,0%
100.000,00
-50,0%
50.000,00
0,00 e o |
CUENTAS Y OBLIGACIO OTRAS OBLIGACIONES ANTICIPO DE CLIENTES
0,
DOCUMENTOS POR N\, INSTITUQ -150,0%
-50.000,00 PAGAR INANCI
-100,0% -200,0%
-100.000,00
-150.000,00 -250,0%
— 2016 — 2017 — 2018 m—\/ar 2016-2017
m— \/ar 2017-2018 e \/ar, % 2016-2017 ~ emmmmmVar. % 2017-2018

Figura 20. Pasivos corrientes 2016-2018

Fuente: Tabla 22 Ecuapasta S.A.

Del andlisis horizontal en los pasivos corrientes del periodo 2016 — 2017 se puede

apreciar que hay una disminucion del 69,10% y para el periodo 2017-2018 el 8,9% debido a

que se han cancelado las obligaciones con terceros especialmente en el rubro Obligaciones

con instituciones financieras que presenta en el primer periodo un porcentaje de 119,60% en

donde se evidencia las obligaciones contraidas con estas empresas, en cambio en el segundo

periodo 2017-2018 disminuye al 15,9% en donde se observa que la empresa ha cancelado la

mayor parte de los créditos en los tiempos y plazos establecidos.
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Tabla 23

Analisis Horizontal al patrimonio periodo 2016-2018

2016 2017 2018
Valor $571.341,56 $663.334,36 $638.582,73
Var. $0,00 $91.992,80 -$24.751,63
Var% 0% 16,10% -3,73%
Fuente: Tabla 18 Ecuapasta S.A.
$700.000,00 20%
$663.334,36 1 BBy ~ ©638.582,73
$600.000,00
$571.341,56 15%
$500.000,00
$400.000,00
10%
$300.000,00
50
$200.000,00 A’
$91.992,80
$100.000,00
$0,0 -\ 0%
$0,00 —
2016 2017 TT_
-$100.000,00 -$24.751,63 5%
[CValor —/—TVar. Var%
Figura 21. Anélisis horizontal al patrimonio periodo 2016-2018
Fuente: Tabla 23 Ecuapasta S.A.
Tabla 24
Anélisis Horizontal del Patrimonio neto
2016 2017 2018 Var 2016- Var. % Var 2017-2018 Var. %
2017 2016-2017 2017-2018
CAPITAL SUSCRITO O 790.000,00 790.000,00 790.000,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%
ASIGNADO
(-) PERDIDAS ACUMULADAS = -453.475,66 -475.665,64 -50.631,33 12,6% -22.189,98 4,9%
402.844,33
(-) PERDIDA NETA DEL PERIODO -47.814,11 -22.189,98 -26.850,43 25.624,13 -53,6% -4.660,45 21,0%

Fuente: Tabla 18 Ecuapasta S.A.
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1.000.000,00 30,0%
800.000,00 20,0%

10,0%
0,0%
-10,0%
-20,0%
-30,0%
-40,0%

- -50,0%

-600.000,00 -60,0%

600.000,00
400.000,00

200.000,00

0,00

_—
CAPITAL SUSCRITO O RDIDAS (-) RERDIDA NETA DEL

-200.000,00 ASIGNADO ULADAS

-400.000,00

2016 2017 2018
i \Var 2016-2017 Var 2017-2018  e=====V/ar. % 2016-2017
e \/ar. % 2017-2018

Figura 22. Anélisis horizontal del Patrimonio neto 2016-2018
Fuente: Tabla 24 Ecuapasta S.A

El patrimonio neto presenta un aumento del 16,10% en el periodo 2016 -2017, en
cambio disminuye al 3,70% en el periodo 2016-2017 en donde se puede observar que el
capital no tiene ninguna variacién, en la cuenta reservas facultativas aumenta en un 50,4%,
en cambio para el segundo periodo no presenta variacion alguna, asi mismo hay un
incremento en los resultados acumuladas del 12,60%; para el segundo periodo analizado esta
misma cuenta disminuye un 4,9%. Por otro lado la cuenta resultados del ejercicio presenta
una disminucion del 53,6% y aumenta al 11,5 % en el segundo periodo ya que los valores de
la pérdida son bajos en el ultimo afio. Estos valores perjudican a la empresa ocasionando que

el patrimonio neto disminuya lo que puede crear desconfianza de terceros.
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Tabla 25

Analisis Horizontal al Estado de Resultados periodo 2016-2018

CODIGO

4.

401
4.01.01
4.01.01.01
4.01.06
4.01.08

4.01.08.01
5.

5.01
5.01.01

5.01.01.13
5.01.02
5.01.02.01
5.01.04

5.01.04.01

5.01.04.06
5.01.04.07
5.01.04.08
5.01.05

CUENTAS

INGRESOS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
VENTA DE BIENES

VENTA DE PRODUCTOS TERMINADOS
INTERESES

OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES
ORDINARIAS

INGRESOS NO OPERACIONALES

COSTOS Y GASTOS

COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS
VENDIDOS

COSTOS DE VENTAS

MANO DE OBRA DIRECTA

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES

OTROS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS
OTROS COSTOS DE PRODUCCION
TRANSFERENCIAS

2016

115.647,91
115.647,91
100.919,24
100.919,24
7,78
14.720,89

14.720,89
163.446,46
96.214,52
96.214,52

96.214,52
14.938,90
14.938,90
31.446,22

24.164,10

871,28
4.444,00
1.966,84

-46.385,12

76

ECUAPASTA SA
PERIODOS

2017 2018
99.201,38 72.091,70
99.201,38 72.091,70
84.980,74 58.493,22
84.980,74 58.493,22
14.220,64 13.598,48
14.220,64 13.598,48
121.391,36 96.843,33
65.939,45 52.584,27
65.939,45 52.584,30
65.939,45 52.584,30
12.447,11 11.856,49
12.447,11 11.856,49
21.627,36 18.230,47
18.181,55 15.056,58
1.236,24 267,00
615,80 1.728,74
1.593,77 1.178,15
-34.074,47 -30.086,99

2016-2017

VARIACION %
-16.446,53 -14,2%
-16.446,53 -14,2%
-15.938,50 15,8%
-15.938,50 15,8%
-7,78  -100,0%
-500,25 -3,4%
-500,25 -3,4%
-42.055,10 -25,7%
-30.275,07 -31,5%
-30.275,07 -31,5%
-30.275,07 -31,5%
-2.491,79 -16,7%
-2.491,79 -16,7%
-9.818,86 -31,2%
-5.982,55 -24,8%
364,96 41,9%
-3.828,20 -86,1%
-373,07 -19,0%
12.310,65 -26,5%

RAZON

0,86
0,86
0,84
0,84

0,97

0,97
0,74
0,69
0,69

0,69
0,83
0,83
0,69

0,75

1,42
0,14
0,81
0,73

VARIACIO
N
-27.109,68

-27.109,68
-26.487,52
-26.487,52
0,00
-622,16

-622,16
-24.548,03
-13.355,18
-13.355,15

-13.355,15
-590,62
-590,62

-3.396,89

-3.124,97

-969,24
1.112,94
-415,62
3.987,48

2017-2018

%

-27,33%
-27,33%
-31,17%
-31,17%

-4,38%

-4,38%
-20,22%
-20,25%
-20,25%

-20,25%
-4,75%
-4,75%

-15,71%

-17,19%

-78,40%
180,73%
-26,08%
-11,70%

RAZON

0,73
0,73
0,69
0,69

0,96

0,96
0,80
0,80
0,80

0,80
0,95
0,95
0,84

0,83

0,22
2,81
0,74
0,88



5.02

5.02.01
5.02.01.01

5.02.01.02
5.02.01.03
5.02.01.14
5.02.01.15
5.02.01.19

5.02.01.20
5.02.01.23
5.02.01.24

5.02.02
5.02.02.01

5.02.02.02
5.02.02.03
5.02.02.04

5.02.02.05

5.02.02.08
5.02.02.11
5.02.02.14

GASTOS DE VENTA, ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

GASTOS DE VENTAS

SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS
REMUNERACIONES

APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
SEGUROS Y REASEGUROS

TRANSPORTE

NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LAS
PROPIEDAD O MER

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS
GASTO DETERIORO

GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE
UTILIZACION EN EL PROCESO DE
PRODUCCION

GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS
REMUNERACIONES

APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A
EMPLEADOS

HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A
PERSONAS NATURALES

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
PROMOCION Y PUBLICIDAD

SEGUROS Y REASEGUROS

67.231,94

1.849,81

355,90
39,00
35,00

231,86
1.188,05

49.161,50
26.160,00

4.767,89

3.037,92

450,00

1.315,29
1.041,02

55.451,91

3.503,16

18,75

3.484,41

46.630,11

27.445,86

5.028,33

3.252,97

150,00

1.200,00
354,93

77

44.259,06

6.408,46
937,66

134,23
132,72

347,35
4.856,50

37.760,37
16.219,81

2.998,96
3.369,19
400,00

1.112,00

118,84
471,42
195,01

-11.780,03

1.653,35
0,00

0,00
18,75
-355,90
-39,00
-35,00

-231,86
-1.188,05
3.484,41

-2.531,39
1.285,86

260,44
215,05
0,00

-300,00

0,00
-115,29
-686,09

-17,5%

89,4%

-100,0%
-100,0%
-100,0%

-100,0%
-100,0%

-5,1%
4,9%

5,5%

7,1%

-66,7%

-8,8%
-65,9%

0,82

1,89

0,95
1,05

1,05

1,07

0,33

091
0,34

-11.192,85

2.905,30
937,66

134,23
113,97
0,00
0,00
0,00

0,00
347,35
1.372,09

-8.869,74
-11.226,05

-2.029,37
116,22
400,00

962,00

118,84
-728,58
-159,92

-20,18%

82,93%

607,84%

39,38%

-19,02%
-40,90%

-40,36%

3,57%

641,33%

-60,72%
-45,06%

0,80

1,83

7,08

1,39

0,81
0,59

0,60

1,04

7,41

0,39
0,55



5.02.02.18

5.02.02.20
5.02.02.21
5.02.02.23
5.02.02.27
5.02.03

5.02.03.01
5.02.03.02
5.02.04

5.02.04.02

AGUA, ENERGIA, LUZ Y
TELECOMUNICACIONES
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS
DEPRECIACIONES

GASTO DETERIORO

OTROS GASTOS

GASTOS FINANCIEROS
INTERESES

COMISIONES

OTROS GASTOS

OTROS

RESULTADO DEL EJERCICIO

333,60

5.517,76
2.284,47

4.253,55
15.625,78
15.570,79

54,99
594,85
594,85

-47.814,11

Fuente: Estado de Resultados 2016-2017-2018 de Ecuapasta S.A.

452,30

2.326,96
410,17
1.660,95
5.114,42
5.101,81
12,61
204,22
204,22
-22.189,98
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2.647,26

2.215,20
184,08
3.455,67
75,27
75,27

14,96
14,96
-24.751,63

118,70

-5.517,76
42,49
410,17
-2.592,60
-10.511,36
-10.468,98
-42,38
-390,63
-390,63
25.624,13

35,6%

-100,0%
1,9%

-61,0%
-67,3%
-67,2%
-77,1%
-65,7%
-65,7%
-53,6%

1,36

1,02

0,39
0,33
0,33
0,23
0,34
0,34
0,46

2.194,96

0,00
-111,76
-226,09

1.794,72
-5.039,15
-5.026,54

-12,61
-189,26
-189,26
-2.561,65

485,29%

-4,80%
-55,12%
108,05%
-98,53%
-98,52%

-100,00%
-92,67%
-92,67%

11,54%

5,85

0,95
0,45
2,08
0,01
0,01

0,07
0,07
1,12



Tabla 26

Analisis Horizontal al Estado de Resultados periodo 2016-2018

2016 2017 2018
Valor -47.814,11 -22.189,98 -24.751,63
Variacion 0,00 25.624,13  -2.561,65
Var. % 0,00 -54% 12%
Fuente: Tabla 25 Ecuapasta S.A.
30.000,00 25.624,13 0,20
20.000,00 0,10
10.000,00 0,00
0,00
-0,10
-10.000,00
-0,20
-20.000,00
-0,30
-30.000,00 -24.751,63
-40.000,00 0,40
-50.000,00 -0,50
-60.000,00 -47.814,11 -0,60
Be==d Valor Bl Variacion es===\/ar.%
Figura 23. Andlisis horizontal al estado de resultados 2016-2018
Fuente: Tabla 26 Ecuapasta S.A.
Tabla 27
Analisis Horizontal a los ingresos periodo 2016-2018
2016 2017 2018  V.2016-2017 % 2016- V 2017- %2017-
2017 2018 2018
INGRESOS 115.632,35 99.201,38 72.091,70 -16.430,97 -14,2% -27.109,68 -27,33%
VENTA DE BIENES 100.919,24 84.980,74 58.493,22 -15.938,50 -15,8% -26.487,52 -31,17%
OTROS INGRESOS DE 14.720,89 14.220,64 13.598,48 -500,25 -3,4% -622,16 -4,38%

ACTIVIDADES ORDINARIAS

Fuente: Tabla 25 Ecuapasta S.A.
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Figura 24. Andlisis horizontal a los ingresos periodo 2016-2018
Fuente: Tabla 27 Ecuapasta S.A.

Del analisis horizontal realizado al estado de resultados se observa en la tabla 22 que
la cuenta Ingresos de actividades ordinarias presenta un decrecimiento del -14,20% en el
periodo 2016-2017 de igual manera el -27,33% en el periodo 2017-2018 esto se presenta ya
que el rubro venta de bienes disminuyen en un -15,80% y -31,17% en ambos periodos ya
sea por la competencia en el mercado local, falta de publicidad del producto o precios altos,
donde los directivos deberan realizar un estudio de mercado para conocer porque el producto
no tiene la acogida del publico para establecer estrategias adecuadas que ayuden a la
comercializacion. El rubro otros ingresos de actividades ordinarias, ingreso por
arrendamiento de un local también disminuye -3,4% y -4,38% esto se da por la falta de

recaudacion del Gltimo mes del afo.

Tabla 28

Andlisis Horizontal a los Costos y Gastos

2016 2017 2018
Valor  163.446,46 121.391,36 96.843,33
Var. 0 -42.055,10 -24.548,03
Var. % 0 -26% -20%

Fuente: Tabla 25 Ecuapasta S.A.
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Figura 25. Analisis Horizontal a los costos y gastos 2016-2018
Fuente: Tabla 28 Ecuapasta S.A
Tabla 29
Analisis Horizontal a los Costos de Venta y Produccion
2016 2017 2018  V.2016- % 2016- V,02017- %2017-
2017 2017 2018 2018
COSTOS Y GASTOS 163.446,46  121.391,36 96.843,33  -42.055,10 -25,7% -24.548,03 -20,22%
COSTOS DE VENTAS Y 96.214,52 65.939,45 52.584,27  -30.275,07 -31,5% -13.355,18 -20,25%
PRODUCCION
MATERIALES UTILIZADOS O 96.214,52 65.939,45 52.584,30  -30.275,07 -31,5% -13.355,15 -20,25%
PRODUCTOS VENDIDOS
MANO DE OBRA DIRECTA 14.938,90 12.447,11 11.856,49 -2.491,79 -16,7% -590,62 -4,75%
OTROS COSTOS INDIRECTOS 31.446,22 21.627,36 18.230,47 -9.818,86 -31,2% -3.396,89 -15,71%
DE FABRICACION
TRANSFERENCIAS -46.385,12 -34.074,47 -30.086,99 12.310,65 -26,5% 3.987,48 -11,70%

Fuente: Tabla 25 Ecuapasta S.A.
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Figura 26. Andlisis Horizontal a los Costos de Venta y Produccion 2016-2018.
Fuente: Tabla 29 Ecuapasta S.A

Interpretacion:
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Del analisis horizontal realizado al estado de resultados en la cuenta costo de ventas
y produccion disminuyen al -31,50% en el periodo 2016-2017 y el -20,25% en el periodo
2017-2018 lo que determina que la produccion de fideos ha ido decreciendo, esto se evidencia
en los rubros materiales utilizados que disminuye en un porcentaje de -31,5% Yy -20,25%,
mano de obra directa presenta -16,70% y -4,75%, otros costos indirectos de fabricacion -
31,20% vy -15,71% asi como también las transferencias -26,5% y 11,70% sucesivamente en
ambos periodos por lo cual los directivos deberan revisar los costos de produccion tanto de
sus proveedores para la elaboracion del producto, para que aumenten las ventas y por ende

la produccion.

Tabla 30
Andlisis Horizontal a los Gastos de Venta, Administracion y Financieros
2016 2017 2018 V.2016-2017 % 2016-2017 V,02017-2018 9%2017-2018
GASTOS DE VENTA, ADMINISTRATIVO 67.231,94 55.451,91 44.259,06 -11.780,03 -17,5% -11.192,85 -20,18%
Y FINANCIERO
GASTOS DE VENTAS 1.849,81 3.503,16 6.408,46 1.653,35 89,4% 2.905,30 82,93%
GASTOS DE ADMINISTRACION 49.161,50 46.630,11 37.760,37 -2.531,39 -5,1% -8.869,74 -19,02%
GASTOS FINANCIEROS 15.625,78 5.114,42 75,27 -10.511,36 -67,3% -5.039,15 -98,53%
OTROS GASTOS 594,85 204,22 14,96 -390,63 -65,7% -189,26 -92,67%
Fuente: Tabla 25 Ecuapasta S.A.
60.000,00 Rl 100,0%
50.000,00
82,93% 50,0%
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30.000,00 0.0%
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Figura 27. Anélisis Horizontal a los Gastos de Venta, Administracion y Financieros
Fuente: Tabla 30 Ecuapasta S.A
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Del analisis realizado se determin6 que la cuenta gastos de ventas, administrativos y
financieros disminuyeron el -17,5% en los periodos 2016-2017 y -20,18% en el periodo
2017-2018 esto se debe a la disminucion de la produccion. El rubro gastos de ventas presenta
un aumento 89,4% y de 82,93% en los periodos mencionados especialmente en los gastos
por cantidades anormales de utilizacion en el proceso de produccion. Los gastos de
administracion decrecieron en -5,1% y -19,02% sucesivamente de igual manera los gastos

financieros.
Tabla 31
Resumen de Estado de Resultados de Ecuapasta S.A periodo 2016-2018
ECUAPASTA S.A.
ANALISIS HORIZONTAL AL ESTADO DE RESULTADOS
2016 2017 2018
TOTAL INGRESOS TOTAL INGRESOS TOTAL INGRESOS
115.632,35 99.201,38 72.091,70
TOTAL COSTOS Y TOTAL COSTOS Y TOTAL COSTOS Y
GASTOS GASTOS GASTOS
163.446,46 121.391,36 96.843,33
UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA
-47.814,11 -22.189,98 -24.751,63

Fuente: Tabla 25. Ecuapasta S.A.

Como se puede observar los estados de resultados de los periodos 2016-2017-2018
presentaron ingresos de $115.632,35, $99.201,38 y $72.091,70 respectivamente los cuales
fueron decreciendo de un periodo a otro ya sea por falta de publicidad, alto precio de venta,
la competencia entre otros factores. Los costos y gastos tienen un valor de $163.446,46,
$121.391,36 y $96.843,33 respectivamente como podemos observar también disminuyen,
esto se debe a las bajas ventas, costos materias primas, mano de obra, costos indirectos de
fabricacion y en especial los gastos de venta que representan un valor considerable en la
proceso de elaboracién, produccién y distribucion de los fideos, para lo cual los directivos
deberan tomar muy cuenta estos valores para buscar las estrategias mas adecuadas para que

el producto tenga mayor acogida a nivel local y provincial.
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Ecuapasta S.A
Periodo 2016-2018

Formula Descripcion

a corto plazo con sus recursos corrientes. Por
cada peso de deuda cuanto tiene la empresa de
respaldo.

PASIVO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE — INVENTARIOS Qapacidad para ateljder deudas de t_:orto ple}zo
sin tener que recurrir a la venta de inventarios.
PASIVO CORRIENTE

EFECTIVO Profqnda liquidez _de_ la empresa, relaciona el
efectivo para cubrir inmediatamente las
PASIVO CORRIENTE obligaciones vencidas.

Determina cuénto pesa el capital de trabajo neto

ACTIVO CORRIENTE sobre el total de activo corriente

— PASIVO CORRIENTE

Fuente: Estado de Situacion Financiera 2016-2017-2018, Ecuapasta S.A.
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ACTIVO CORRIENTE Capacidad de la empresa para atender las deudas

2016

0,33

0,13

0,004

-105.122,41

2017

1,22

0,44

0,014

11.194,38

2018

1,18

0,63

0,02

8.228,35
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0,00 1,2
-20.000,00 1
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-100.000,00 0,2
0,014
-120.000,00 0
mmmm CAPITAL DE TRABAJO e RAZON CORRIENTE
RAZON DE EFECTIVO e PRUEBA ACIDA O COEFICIENTE LIQUIDEZ

Figura 28. Razones de liquidez 2016-2018.
Fuente: Tabla 32, Ecuapasta S.A.

La razon de liquidez corriente esta por debajo de los parametros ideales que serian de
$1,5 a $2,00, ya que se obtiene para el afio 2016 el valor de $0,33 , afio 2017 el valor de
$1,22 y para el afio 2018 presenta $1,18, lo que se denota que la liquidez aumenta del periodo
2016 al 2017 decreciendo en el 2018, lo que demuestra un mal manejo en los fondos
disponibles que no se los estaria aprovechando de manera éptima y esta tendencia se ha ido
incrementando en los periodos. Es decir que, por cada dolar de deuda la empresa posee $1,18
ddlares en el dltimo periodo para hacer frente a estas obligaciones de corto plazo. La razén
de efectivo se presenta con un valor de $0,004, $0,014 y $0,02 respectivamente para los
periodos 2016, 2017 y 2018 lo que demuestra la falta de liquidez para solventar las deudas a
corto plazo. Igualmente, la prueba acida se considera una relacion baja en los periodos 2016
ya que presenta $0,13, y en el periodo 2017 con el valor de $0,44 que no alcanza a llegar al
estandar $0,50 mejorando en el periodo 2018 donde se obtiene el valor de $ 0,64 cantidad
Optima, actualmente la empresa no estaria en necesidad de vender sus inventarios para poder
hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. El capital de trabajo de la compafiia se presenta
para el 2016 el valor de $-105.122,41 para el 2017 el valor de $ 11.194,38 y para el periodo
2018 de $ 8.228,35 lo cual no cumple con el estdndar que debe ser igual o mayor al pasivo

para que la empresa esté en optimas condiciones.
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Tabla 33
Razones de Actividad o de gestion.
Ecuapasta S.A.
Periodo 2016-2018

Férmula

VENTAS
CUENTAS POR COBRAR

365 DIAS

ROTACION CUENTAS POR COBRAR
COSTO DE VENTAS
INVENTARIOS
365 DIAS
ROTACION DE INVENTARIOS

COMPRAS
CUENTAS POR PAGAR
365 DiAS
ROTACION CUENTAS POR PAGAR

VENTAS
TOTAL DE ACTIVOS
VENTAS

ACTIVOS FIJOS
Fuente: Estados Financieros 2016-2017-2018, Ecuapasta S.A.

Interpretacion

Determina el ndmero de veces que giran las
cuentas por cobrar en un periodo de tiempo.

Mide el nimero de dias que tarda la empresa
en recuperar la cartera.

Determina el ndmero de veces que gira los
inventarios en un periodo de tiempo.

Determina en cuantos dias la empresa
convierte sus inventarios en efectivo o en
cartera.

Determina el nimero de veces que giran las
cuentas por pagar en un periodo de tiempo

Determina los dias que tarda la empresa en
cancelar a los proveedores. Debe ser
comparado con politica de crédito.
Determina el nimero de veces que giran los
activos totales en un periodo de tiempo.

Determina el ndmero de veces que giran los
activos fijos en un periodo de tiempo.
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2016
15,25

23,93

2,88

126,74

13,04

27,97

0,14

0,15

2017
10,91

33,44

1,71

213,37

12,42

29,39

0,12

0,13

2018
4,60

79,29

2,13

170,93

32,05

11,38

0,09

0,09
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Figura. 29. Razones de actividad o de gestion
Fuente: Tabla 33, Ecuapasta S.A.

La rotacion de la cuenta por cobrar en los afios 2016 - 2017 y 2018 estan dentro de
las politicas de la empresa ya que estan dentro de los 30 dias, esta variacion significativa se
debe a que han disminuido el ingreso por ventas y se han incrementado los saldos de cuentas
por cobrar. El analisis de este indicador permite conocer cuanto tiempo le toma a la empresa
rotar sus inventarios ya que en el 2016 tuvo una rotacion de 2,88 veces al afio que representa
126,74 dias, en el 2017 tiene una rotacion de 1,71 veces al afio que hace referencia a 213,37
dias y se ha incrementado este indice para el afio 2018 siendo de 2,13 veces al afio o lo que
es lo mismo decir que ha tardado 170,93 dias en convertir su inventario en efectivo. En cuanto
a la rotacion de activos fijos en el 2016 fue de 0,15 veces y en el 2017 de 0,13 veces y 0,09
en el 2018. En la rotacion de activos totales tiene en el 2016 presenta 0,14 veces y en el 2017
0,12 veces al afio y para el 2018 presenta 0,09 veces. Las cuentas por pagar estan dentro del
estandar de los 30 dias ya que en el afio 2016 tiene una rotacion de 13,04 veces y una
permanencia de 28 dias, en el afio 2017 presenta un giro de 12,42 y una permanencia de 29
dias y para el 2018 presenta una rotacion de 32,05 veces y una permanencia de 11 dias es

decir la compafiia cumple con sus proveedores.
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Ecuapasta S.A.

REALIZACION DE LAS

VENTAS A CREDITO CUENTAS POR COBRAR
EDAD PROMEDIO DE INVENTARIO PERIODO DE COBRANZA
(127 DIAS) PROMEDIO (24 DIAS)
| | 1T | |
DIAS
f 1
o 28 127 151
PAGO AL
PERIODO DE PAGO (28 PROVEEDOR
DIAS) | | |
SALIDA DE CICLO DE CAJA ENTRADA
EFECTIVO (123 DIAS)(151-28) DE
EFECTIVO

Figura 30. Ciclo de conversion del efectivo periodo 2016
Fuente: Tabla 28, Ecuapasta S.A.

Mediante este indicador el ciclo del efectivo se conocid que en el afio 2016 es de 123
dias para que la empresa recupere su liquidez, es decir que las cuentas por cobrar se hacen
efectivo de 24 dias y sus productos permanecen en sus bodegas por 127 dias lo que demuestra
que la empresa no tiene dinero suficiente para cancelar sus deudas entre los 28 dias y si lo
hace es con el efectivo de las recaudaciones para atender sus obligaciones con los

proveedores lo cual se ha logrado, a través de sus eficientes politicas cobro.

Ecuapasta S.A.
REALIZACION DE LAS
VENTAS A CREDITO CUENTAS POR COBRAR
EDAD PROMEDIO DE INVENTARIO PERIODO DE COBRANZA
(213 DIAS) PROMEDIO (33 DIAS)
[ I [ I |
DIAS
f 1
0 29 213 246
PAGO AL
PERIODO DE PAGO (29 PROVEEDOR
DIAS) [ | |
SALIDA DE CICLO DE CAJA ENTRADA
EFECTIVO (217 DIAS)(246-29) DE

EFECTIVO

Figura 31. Ciclo de conversién del efectivo periodo 2017
Fuente: Tabla 28, Ecuapasta S.A.
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Mediante este indicador el ciclo del efectivo se conocié que en el afio 2017 es de 217
dias para que la empresa recupere su liquidez, es decir que las cuentas por cobrar se hacen
efectivo de 33 dias y sus productos permanecen en sus bodegas por 213 dias lo que demuestra
que la empresa no tiene dinero suficiente para cancelar sus deudas entre los 29 dias y si lo
hace es con el efectivo de las recaudaciones para atender sus obligaciones con los
proveedores lo cual se ha logrado, a traves de sus eficientes politicas cobro.

Ecuapasta S.A.
REALIZACION DE LAS
VENTAS A CREDITO CUENTAS POR COBRAR
EDAD PROMEDIO DE INVENTARIO PERIODO DE COBRANZA
(171 DIAS) PROMEDIO (79 DIAS)
| T 1 | |
DIAS
f ]
0] 11 171 250
PAGO AL
PERIODO DE PAGO (11 PROVEEDOR
DIAS) | I |
SALIDA DE CICLO DE CAJA ENTRADA
EFECTIVO (239 DIAS)(250-11) DE

EFECTIVO

Figura 32. Ciclo de conversion del efectivo periodo 2018
Fuente: Tabla 28, Ecuapasta S.A.

Mediante este indicador el ciclo del efectivo se conocid que en el afio 2018 es de 239
dias para que la empresa recupere su liquidez, es decir que las cuentas por cobrar se hacen
efectivo de 79 dias y sus productos permanecen en sus bodegas por 171 dias lo que demuestra
que la empresa no tiene dinero suficiente para cancelar sus deudas entre los 11 dias y si lo
hace es con el efectivo de las recaudaciones para atender sus obligaciones con los

proveedores a pesar del incumplimiento de pago por parte de los clientes.
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Tabla 34
Razones de endeudamiento

Ecuapasta S.A.
Periodo 2016-2018

- INDICADOR FORMULA DESCRIPCION
TOTAL PASIVO Determina el grado de apalancamiento de
— %100 acreedores en los activos de la empresa
TOTAL ACTIVO
0000000000
PASIVO CORRIENTE Establece cual es el porcentaje del total de
x 100 deudas que deben ser canceladas en el corto
PASIVO TOTAL |
plazo.
GASTOS FINANCIEROS Porc_entaje de Ia_s ventas gue son dedicadas a
x 100 cubrir la carga financiera
VENTAS
TOTAL PASIVOS Compromiso de los accionistas con los
x 100 acreedores de la empresa
PATRIMONIO

Fuente: Estados Financieros 2016-2017-2018, Ecuapasta S.A.
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2016
21,78%

100%

15,48%

27,84%

2017
6,90%

100%

6,02%

7,41%

2018
6,55%

100%

0,13%

7,01%
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B ENDEUDAMIENTO TOTAL D ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO
[E CARGA FINANCIERA B APALANCAMIENTO DEL PATRIMONIO

Figura 33. Razones de endeudamiento
Fuente: Tabla 34 Ecuapasta S.A.

La empresa posee un bajo nivel de endeudamiento total presenta para el 2016 un
porcentaje de 21,78% para el periodo 2017 el porcentaje de 6,90% Yy para el afio 2018 el
porcentaje de 6,55%.

En el endeudamiento a corto plazo en los tres periodos estan concentradas las deudas
en un 100% en el pasivo corriente, que tendran que ser canceladas en un afo. El indicador de
la carga financiera presenta los valores de 15,48%, 6,02% y 0,13% para los afios 2016, 2017
y 2018 respectivamente es decir la empresa esta dedicada en cubrir la carga financiera y esta

teniendo inconvenientes al momento de generar utilidades.

El apalancamiento del patrimonio es de 27,84%, 7,41% y 7,01% respectivamente,
este indicador esta dentro del estandar ya que los accionistas de la compafiia estan tratando
de cancelar todas las deudas corrientes sin tener que recurrir a préstamos financieros, y su

patrimonio esta comprometido en menos del 50%.
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Tabla 35
Razones de rentabilidad

Ecuapasta S.A.
Periodo 2016-2018

FORMULA

VENTAS — COSTO DE BIENES VENDIDOS

VENTAS
UTILIDAD OPERATIVA

VENTAS TOTALES

UTILIDAD NETA
VENTAS

UTILIDAD NETA
ACTIVOS TOTALES

UTILIDAD NETA
CAPITAL TOTAL

UTILIDAD NETA
PATRIMONIO TOTAL

Fuente: Estados Financieros 2016-2017-2018, Ecuapasta S.A.

DESCRIPCION

Determina la capacidad de ventas
para generar utilidad bruta, es decir
para cubrir los costos de ventas.

Cuénto genera de utilidad
operativa sobre las ventas al cubrir
costos y gastos en desarrollo de su
objeto social

Por cada peso en ventas cuanto se
obtiene de utilidad neta incluyendo
operacién y no operacional.

Rendimiento del total de activos
durante el periodo por la
generacion de utilidad neta

Rendimiento del capital durante el
periodo por la generacion de
utilidad neta

Rendimiento del total del
patrimonio durante el periodo por
la generacion de utilidad neta
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2016
4,66%

-45,88%

-61,96%

-6,54%

-6,05%

-8,37%

2017
22,41%

-42,85%

-26,11%

-3,11%

-3,11%

-3,35%

2018
10,10%

-65,56%

-42,32%

-3,93%

-3,40%

-4,20%



30,00% 0,00%

20,00%

10,00% -5,00%

0,00%

-10,00% -10,00%

-20,00%
-30,00% -15,00%
-40,00%
-50,00%
-60,00%
-70,00% -25,00%

-20,00%

s MARGEN DE UTILIDAD BRUTA s MARGEN DE UTILIDAD OPERATIVO
e INDICADORES DE RENTABILIDAD MARGEN DE UTILIDAD NETA

e RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS e RENTABILIDAD SOBRE DEL CAPITAL
e=== RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

Figura 34. Razones de rentabilidad
Fuente: Tabla 30 Ecuapasta S.A.

De la aplicacion de las razones de rentabilidad presenta un margen de utilidad bruta
de 4,66% en el afio 2016, el 22,41% en el afio 2017 y el 10,10% en el afio 2018 que muy por
debajo de la meta establecida de la empresa del 35% por lo que el rendimiento obtenido no
es el apropiado en el periodo de los 3 afios, situacidn similar sucede con el margen de utilidad
operativo y el margen neto rentabilidad sobre los activos, rentabilidad sobre el capital y
rentabilidad sobre el patrimonio que presenta un rendimiento en porcentajes negativos,
considerando la alta inversion realizada por los inversionistas, no se estd alcanzando las
metas propuestas, que igualmente no alcanzan valores positivos por cuanto ha venido
acumulando pérdidas en los Ultimos afios creando la desconfianza de los acreedores,

accionistas, empleados, y entidades bancarias.
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Tabla 36
Sistema DuPont
Afo 2016

UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA N VENTAS N ACTIVOS
PATRIMONIO VENTAS ACTIVOS PATRIMONIO

—47.814,11 -47.814,11 100.919,24 730.425,15
= X X
571.341,56 100.919,24 730.425,15 571.341,56

RSP =

RSP = —0,083687436 = —0,4737859 x 0,138165067 x 1,27843868

RSP = —-0,083687436 = —0,083687436

RSP = —-8,37% = —-8,37%

Fuente: Estados Financieros 2016, Ecuapasta S.A.

UTILIDAD
NETA
(-47.814,11)
MARGEN DE VENTAS
/ (-0,4737859)
RENDIMIENTO
— X SOBRE LOS
VENTAS ACTIVOS —
(100.919,24) (-0.065460657)
ROTACION DE LOS /
/ ACTIVOS
(0,138165067) RENDIMIENTO RENDIMIENTO
SOBRE ACTIVOS SOBRE EL
aorves | L —l-  PATRIMONIO
(730.425,15) TOTAL (PASIVOS/ACTIVOS) (-0,08368 *100)
e PASIVO — (0.782204118) (-8,37%)
(159.083,59)
/ NIVEL DE
m ENDEUDAMIENTO o
(0,217795882)
TOTAL -
ACTIVOS
(730.425,15)

Figura 35. Sistema Dupont 2016
Fuente: Tabla 36 Ecuapasta S.A.
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Como se puede observar el rendimiento sobre el patrimonio es de -8,37% donde se
determina la falta de eficiencia en la operacion de los activos ya que se refleja en los
resultados ya que en este periodo se obtuvo perdida del ejercicio. Los directivos deberan
buscar la forma de aumentar las ventas, disminuir los costos y gastos, verificar los precios de

los productos que sean competitivos y aumentar la publicidad local y provincial.

Tabla 37
Sistema DuPont
Afo 2017
RSP UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA VENTAS ACTIVOS
= = X X
PATRIMONIO VENTAS ACTIVOS PATRIMONIO
RSP —22.189,98 _ —22.189,98 84.980,74 712.493,42

= 663.334.36  84.980 74  712.493,42  663.334,36
RSP = —0,033452179 = —0,261117754 x 0,119272316 x 1,074109021
RSP = —0,033452179 = —0,033452179

RSP = -3,33% = —-3,33%

Fuente: Estados Financieros 2017, Ecuapasta S.A.

UTILIDAD
NETA
/99 100 0Q\
MARGEN DE
VENTAS RENDIMIENTO
R ———— SOBRE LOS
VENTAS ACTIVOS —
(84.980,74) | (-0,031144119)
ROTACION DE LOS
B RENDIMIENTO RENGUMIENTO
el — SOBRE ACTIVOS SOBRE EL
TOTAL 1- o PATRIMONIO

ACTIVOS TOTAL (PASIVOS/ACTIVOS (-

PASIVO ) 0,033452179*100)

(-3.33%)
NIVEL DE
ENDEUDAMIENT e
o
TOTAL (0,068995809)
ACTIVOS

Figura 36. Sistema Dupont 2017
Fuente: Tabla 37 Ecuapasta S.A.
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Como se puede observar el rendimiento sobre el patrimonio es de -3,33% donde se
determina la falta de eficiencia en la operacion de los activos ya que se refleja en los
resultados ya que en este periodo se obtuvo perdida del ejercicio. Los directivos deberan
buscar la forma de aumentar las ventas, disminuir los costos y gastos, verificar los precios de

los productos que sean competitivos y aumentar la publicidad local y provincial.

Tabla 38

Sistema DuPont

Afio 2018
RSP UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA VENTAS ACTIVOS
= = X X
PATRIMONIO VENTAS ACTIVOS PATRIMONIO
RSP —-26.850,43 —-26.850,43 58.493,22 683.356,14

~ 638.582,73  58.493,22  683.356,14  638.582,73
RSP = —0,042046909 = —0,45903491 X 0,085596977 x 1,070113719
RSP = —0,042046909 = —0,042046909

RSP = —4,20% = —4,20%

Fuente: Estados Financieros 2018, Ecuapasta S.A.

UTILIDAD
NETA
(-26.850,43)
MARGEN DE VENTAS
| (-0,45903491)
e RENDIMIENTO
- SOBRE LOS -
VENTAS ACTIVOS
(58.493,22) L 7 (3 BT
ROTACION DE LOS
- ACTIVOS
(0.08559677)
e RENDIMIENTO SOBRE REs'\gglyé%l_To
— ACTIVOS
TOTAL 1-(PASIVOS/ACTIVOS) = PATRIMONIO
ACTIVOS TOTAL (0,934480123) (-0,042046909*100)
(683.356,14) PASIVO (-4,20%)
(44 773 A1) )
NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO o
(0,065519877)
TOTAL
ACTIVOS
(683.356.14)

Figura 37. Sistema Dupont 2018
Fuente: Tabla 38 Ecuapasta S.A.
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Como se puede observar el rendimiento sobre el patrimonio es de -4,20% donde se
determina la falta de eficiencia en la operacion de los activos ya que se refleja en los
resultados ya que en este periodo se obtuvo perdida del ejercicio. Los directivos deberan
buscar la forma de aumentar las ventas, disminuir los costos y gastos, verificar los precios de

los productos que sean competitivos y aumentar la publicidad local y provincial.

ELABORACION DEL PRESUPUESTO MAESTRO EN LA EMPRESA
“ECUAPASTA” S.A.

Tabla 39

Productos que elabora la empresa

Ecrecyzcotce

No. PRODUCTOS No. PRODUCTOS
1 CV FDP Codo Peq. 20 Kg. x 1 20 CV FDP Fideo Molido 1kg
2 CV FDP Tornillo 10 Kg. x 1 21 CV FDP Nido Espagueti 400gr * 20
& CV FDP Caracol Med. 10 Kg. x 1 22 CV FDP Espagueti 200 gr * 40
4 CV FDP Tubo Med. 10 Kg. x 1 23 CV FDP FIDEO FLOR DI PASTA 400GR
SURTIDO
5 CV FDP Codo Peg. 200 Gr. x 40 24 CV STRETCH FILM 75 CM
6 CV FDP Tornillo 200 Gr. x 40 25 CV FDP CARACOL5KG *1
7 CV FDP Caracol Med. 200 Gr. x 40 26 CV FDP CODO 5 KG *1
8 CV FDP Tubo Med. 200 Gr. x 40 27 CV FDP PICADITO5 KG * 1
9 CV FDP Flor 200 Gr. x 40 28 CV FDP TORNILLO 5 KG * 1
10 CV FDP Surtido 200 Gr. x 40 29 CV FDP TUBO5KG*1
11 CV FDP Codo Peg. 400 Gr. x 20 30 CV FDP LAZO5KG *1
12 CV FDP Tornillo 400 Gr. x 20 31 FDP LAZO AMARILLO 5 kg N1 *1
13 CV FDP Caracol Med. 400 Gr. x 20 32 FDP LAZO AMARILLO 5 kg N2 *1
14 CV FDP Tubo Med. 400 Gr. x 20 33 FDP LAZO BLANCO 5 kg N1 *1
15 CV FDP Surtido 400 Gr. x 20 34 FDP LAZO BLANCO 5 kg N2 *1
16 CV FDP Cabello de Angel 200 Gr x 40 35 FDP LAZO AMARILLO 200gr * 40 N1
17 CV FDP Picadito 51 400 Gr x 20 36 FDP LAZO AMARILLO 200gr * 40 N2
18 CV FDP Lazo Pep. N.° 1 400gr 37 FDP LAZO AMARILLO 400gr * 20 N1
19 CV FDP Lazo Med. N.° 2 400gr 38 FDP LAZO AMARILLO 400gr * 20 N2

Fuente: Ecuapasta S.A.
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Para la elaboracion del Presupuesto Maestro de la empresa Ecuapasta S.A., con su
producto Fideos Flor di Pasta, en sus diferentes presentaciones, tiene base imponible de IVA
0%, se tomd6 como referencia los documentos que proporciond la contadora de la compafiia
como los Estado de Financieros de los periodos 2016-2017 y 2018, con los cuales se realizo
el anlisis financiero, también se utilizé los factores econémicos como el indice de inflacion,
y del incremento salarial, con la finalidad de llegar a establecer los Estados Financieros

Proyectados para los periodos 2019-2020 y el punto de equilibrio.

PRESUPUESTO OPERATIVO

Presupuesto de materia prima directa

La materia prima directa que se utiliza para la elaboracion de las diferentes clases de fideos

es la siguiente:

Tabla 40

Presupuesto de materias primas

4

Ecuapaste

ANOS 2019-2020
COSTO  COSTO

No. CUENTAS ANO 2018 e Tl % CONCEPTO ANO2019  ANO 2020
MATERIALES KG. Inflacion Anual

1 SEMOLA 66.562,36 079 $ 5258426  047% 2018 $ 5283141 $ 53.079,72

TOTAL 66.562,36 $  52.584,26 $ 5283141 § 5307972

Fuente: Ecuapasta S.A.

La materia prima directa para la elaboracion de los fideos en sus distintas
presentaciones es la Sémola de trigo durum y se proyecta para el afio 2019 un valor por
compra de $52.831,41 y para el 2020 de $ 53.079,72.

98



COSTO DE VENTA

Tabla 41

Presupuesto de materiales utilizados

No.

501.01.13
5.01.01.13.001
5.01.01.13.002
5.01.01.13.003
5.01.01.13.004
5.01.01.13.006
5.01.01.13.007
5.01.01.13.008
5.01.01.13.009
5.01.01.13.010
501.01.13.011
501.01.13.012
5.01.01.13.013
5.01.01.13.014
5.01.01.13.015
5.01.01.13.017
501.01.13.018
5.01.01.13.020
5.01.01.13.024
5.01.01.13.025
5.01.01.13.028
5.01.01.13.032
5.01.01.13.033
5.01.01.13.040
5.01.01.13.041
5.01.01.13.054
5.01.01.13.055
5.01.01.13.056
5.01.01.13.057
5.01.01.13.064
5.01.01.13.067
5.01.01.13.068
5.01.01.13.069
5.01.01.13.070
501.01.13.071
5.01.01.13.072
5.01.01.13.073
501.01.13.074
5.01.01.13.075

CUENTAS

COSTOS DE VENTAS

CV FDP Codo Peq. 20 Kg. x 1

CV FDP Tornillo 10 Kg. x 1

CV FDP Caracol Med. 10 Kg. x 1

CV FDP Tubo Med. 10 Kg. x 1

CV FDP Codo Peg. 200 Gr. x 40

CV FDP Tornillo 200 Gr. x 40

CV FDP Caracol Med. 200 Gr. x 40

CV FDP Tubo Med. 200 Gr. x 40

CV FDP Flor 200 Gr. x 40

CV FDP Surtido 200 Gr. x 40

CV FDP Codo Peq. 400 Gr. x 20

CV FDP Tornillo 400 Gr. x 20

CV FDP Caracol Med. 400 Gr. x 20

CV FDP Tubo Med. 400 Gr. x 20

CV FDP Surtido 400 Gr. x 20

CV FDP Cabello de Angel 200 Gr x 40

CV FDP Picadito 51 400 Gr x 20

CV FDP Lazo Pep. N° 1 400gr

CV FDP Lazo Med. N° 2 400gr

CV FDP Fideo Molido 1kg

CV FDP Nido Spagueti 400gr * 20

CV FDP Spagueti 200gr * 40

CV FDP FIDEO FLOR DI PASTA 400GR SURTIDO

CV STRETCH FILM 75 CM

CV FDP CARACOL5KG * 1

CV FDP CODO5KG*1

CV FDP PICADITO5 KG *1

CV FDP TORNILLO5KG *1

CVFDPTUBO5KG*1

CV FDP LAZO5KG*1

FDP LAZO AMARILLO 5 kg N1 *1

FDP LAZO AMARILLO 5 kg N2 *1

FDP LAZO BLANCO 5 kg N1 *1

FDP LAZO BLANCO 5 kg N2 *1

FDP LAZO AMARILLO 200gr * 40 N1

FDP LAZO AMARILLO 200gr * 40 N2

FDP LAZO AMARILLO 400gr * 20 N1

FDP LAZO AMARILLO 400gr * 20 N2
TOTAL

Fuente: Ecuapasta S.A.

ARNOS 2019-2020
ANO 2018

$ 1.026,72
$ 735,43
$ 974,13
$ 216,86
$ 1.015,64
$ 336,10
$ 500,52
$ 875,92
$ 266,08
$ 3.712,01
$ 731,72
$ 1.223)59
$ 771,36
$ 2.475,02
$ 4.900,56
$ 1.137,18
$ 865,00
$ 1.67398
$ 1.160,21
$ 1.004,72
$ 3.846,86
$ 5.359,23
$ 147214
$ 70,09
$ 2.542,82
$ 1.874,14
$ 3.771,54
$ 1.911,04
$ 558,63
$ 296,73
$ 1.537,00
$ 689,23
$ 127,48
$ 78,41
$ 524,02
$ 266,51
$ 1.137,18
$ 918,50
$ 5258430

%

0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%
0,47%

CONCEPTO

Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacién Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacién Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacién Anual 2018
Inflacion Anual 2018
Inflacion Anual 2018

ANO 2019

1.031,55
738,89
978,71
217,88

1.020,41
337,68
502,87
880,04
267,33

3.729,46
735,16

1.229,34
774,99

2.486,65

4.923,59

1.142,52
869,07

1.681,85

1.165,66

1.009,44

3.864,94

5.384,42

1.479,06

70,42

2.554,77

1.882,95

3.789,27

1.920,02
561,26
298,12

154422
692,47
128,08

78,78
526,48
267,76

1.142,52

922,82
52.831,45

R I - = o R i I = T o I - I = I o i R I I = A o o el

ANO 2020

1.036,39
742,36
983,31
218,90

1.02521
339,27
505,24
884,17
268,59

3.746,98
738,61

123512
778,63

2.498,34

4.946,73

1.147,89
873,15

1.689,75

117114

1.014,19

3.883,11

5.409,73

1.486,01

70,75

2.566,78

1.891,80

3.807,08

1.929,05
563,89
299,53

1.551,48
695,72
128,68

79,15
528,96
269,02

1.147,89

927,15
53.079,75

El costo total de produccion para los periodos 2019 es el valor de $ 52.831,45 y para el afio

2020 el valor de $ 53.079,75 de cada producto se lo realiz6 tomando como base la inflacion

anual del periodo 2018.
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Tabla 42
Presupuesto de mano de obra directa

‘};,’

Eeuapaste

ANOS 2019-2020
No. CUENTAS ANO 2018 % CONCEPTO ANO 2019  ANO 2020

5.01.02.01 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES
5.01.02.01.001 Sueldos y Jornales
5.01.02.01.003 Décimo Tercer Sueldo
5.01.02.01.004 Decimo Cuarto Sueldo 653,08 2,94% Incremento Salarial 672,28 692,05
5.01.02.01.005 Aporte Patronal 939,41 2,94% Incremento Salarial 967,03 995,46

$ 842484 2,94% Incremento Salarial $ $

$ $ $

$ $ $

$ $ $

5.01.02.01.006 lece $ 42,13 2,94% Incremento Salarial $ 4337 $ 44,64
$ $ $

$ $ $

$ $ $

$ $

702,09 2,94% Incremento Salarial

8.672,53
722,73

8.927,50
743,98

5.01.02.01.007 Secap 42,13 2,94% Incremento Salarial 43,37 44,64
5.01.02.01.008 Fondos de Reserva 701,80 2,94% Incremento Salarial 722,43 743,67
5.01.02.01.009 Vacaciones 351,01 2,94% Incremento Salarial 361,33 371,95

TOTAL $ 11.856,49 12.205,07 12.563,90

Fuente: Ecuapasta S.A.

El célculo de la mano de obra directa se realiz6 tomando los valores del estado de
resultado del afio 2018 y se lo proyecté de acuerdo al incremento salarial del afio 2019
obteniendo un valor de $12.205,07 y para el afio 2020 de $12.563,90.

Tabla 43
Presupuesto de otros costos indirectos de fabricacion

ANOS 2019-2020
No. CUENTAS ANO 2018 % CONCEPTO ANO 2019 ANO 2020
5.01.04.01 DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPC $  15.056,58 15.056,58 15.056,58
5.01.04.01.001 Depreciacion de Edificios $§ 576446 576446 Estado de Resultados 2018 $ 576446 $  5.76446
5.01.04.01.002 Depreciacion de Maguinariay Equipo $ 83389 833896 Estado de Resultados 2018 $ 8339 $ 83389
5.01.04.01.004 Depreciacion de Instalaciones $ 886,12 886,12 Estado de Resultados 2018 $ 886,12 $ 886,12
5.01.04.01.005 Depreciacion de Herramientas $ 67,04 67,04 Estado de Resultados 2018 $ 67,04 $ 67,04
5.01.04.06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 267,00 $ 26825 § 26952
5.01.04.06.001 Mantenimiento de Maguinarias $ 242,00 0,47% Estado de Resultados 2018 $ 314§ 24428
5.01.04.06.002 Repuestos de Maguinarias $ 25,00 0,47% Estado de Resultados 2018 $ %512 $ 2524
5.01.04.07 SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS $ 172874 $ 410424 § 412353
5.01.04.07.001 Materiales Directos e Indirectos $ 200,00 0,47% Estado de Resultados 2018 $ 20004 $ 20188
5.01.04.07.004 Anélisis de Laboratorio $ 152874 0,47% Estado de Resultados 2018 $ 153593 $§ 154314
5.01.04.08 OTROS COSTOS DE PRODUCCION $ 117815 $ 118369 $ 118925
5.01.04.08.001 Energia Electrica $ 894,54 0,47% Estado de Resultados 2018 $ 898,74 § 902,97
5.01.04.08.002 Agua Potable $ 283,61 0,47% Estado de Resultados 2018 $ 28494 % 286,28
TOTAL $ 191659 $ 2061276 $ 20.638,88

Fuente: Ecuapasta S.A.
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Para proyectar las Depreciaciones de Propiedad Planta y Equipo, especialmente los
activos como Edificios, Maquinaria y Equipo, Instalaciones y Herramientas, se tom6 como
base la depreciacion del afio 2018, que consta en el Estado de Resultados; Los presupuestos
de Mantenimiento y Reparaciones de la maquinaria, Suministros Materiales y Repuestos
como son las fundas de empaque y los Servicios Basicos se los proyecto con el indice de

inflacion.

Tabla 44
Presupuesto de otros costos indirectos de fabricacién

%

Eouapaste

ANOS 2019-2020
No. CUENTAS ANO2018 % CONCEPTO ANO 2019 ANO 2020
50105 TRASFERENCIAS (30.086,99) (26566,81)  (23.458,50)
5.01.05.01 Transferencia a Productos en Proceso (30.086,99)  -11,70% Analisis Horizontal (26.566,81)  (23.458,50)
TOTAL (30.086,99) (2656681) (2345850

Fuente: Ecuapasta S.A.

El presupuesto de Transferencia de Productos en Proceso se los realizé de acuerdo al
resultado del analisis horizontal existiendo una disminucién del periodo 2017 al 2018, del
11,70%, ya que los directivos estdn tomando correctivos para que en los préximos afios no

se contabilice producciones en proceso.

Tabla 45
Presupuesto de gastos de venta

ANOS 2019-2020
No. CUENTAS ANO 2018 % CONCEPTO  ANO 2019  ANO 2020

5.02.01.01 SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES  $ 937,66 $ 965,23 $ 993,60
5.02.01.01.001 Sueldos y Salarios $ 655,36 2,94% Incremento Salarial $ 67463 $ 694,46
5.02.01.01.002 Sobretiempos $ 282,30 2,94% Incremento Salarial $ 290,60 $ 299,14
5.02.01.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL $ 134,23 $ 138,18 $ 142,24
5.02.01.02.001 Aporte Patronal $ 73,08 2,94% Incremento Salarial $ 7523 $ 77,44
5.02.01.02.002 lece $ 3,28 2,94% Incremento Salarial $ 338 $ 3,48
5.02.01.02.003 Secap $ 3,28 2,94% Incremento Salarial $ 338 $ 3,48
5.02.01.02.004 Fondos de Reserva $ 54,59  2,94% Incremento Salarial $ 56,19 $ 57,85
5.02.01.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES $ 132,72 $ 136,62 $ 140,64
5.02.01.03.001 Décimo Tercer Sueldo $ 54,62  2,94% Incremento Salarial $ 56,23 $ 57,88
5.02.01.03.002 Decimo Cuarto Sueldo $ 50,80  2,94% Incremento Salarial $ 5229 $ 53,83
5.02.01.03.003 Vacaciones $ 27,30 2,94% Incremento Salarial $ 2810 $ 28,93
TOTAL $ 1.204,61 $ 1.24003 $ 1.276,48

Fuente: Ecuapasta S.A.
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Los sueldos al personal de venta la proyeccién de la realizo en base al incremento
salarial de 2,94% vigente para el afio 2019 obteniendo un valor de $1.240,03 y para el afio
2020 de $1.276,48.

Tabla 46

Presupuesto de gastos de venta

ANOS 2019-2020
No. CUENTAS ANO 2018 % CONCEPTO  ANO2019  ANO 2020
50201.23 GASTO DETERIORO
5.02.01.23.002 [nventarios $ 34735  100% Analisis Horizontal $ 69470 $ 138940
TOTAL $ 34735 $ 69470 $  1.389.40

Fuente: Ecuapasta S.A.

El presupuesto por el gasto de deterioro de los inventarios se lo provisionar de acuerdo
al porcentaje del Analisis Horizontal obteniendo como resultado de $ 694,70 para el 2019 y
de $ 1.389,40 para el afio 2020 y son las pérdidas que experimenta la empresa en cuanto a

los inventarios de materiales o de productos.

Tabla 47

Presupuesto de gastos de administracion

ANOS 2019-2020
No. CUENTAS ARNO 2018 % CONCEPTO  ANO2019  ANO 2020

5,02.02.01 SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES  §  16.219,81 $ 1669667 $ 17.18755
5.02.02.01.001 Sueldos y Salarios $ 1435981 2,94% Incremento Salarial $ 1478199 § 1521658
5.02.02.01.004 Movilizacion $  1.860,00 2,94% Incremento Salarial $ 191468 $ 197098
5,02.02.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL $ 299896 $ 308713 $ 317789
5.02.02.02.001 Aporte Patronal $ 163416 2,94% Incremento Salarial $ 168220 § 173166
5.02.02.02.002 lece $ 72,52 2,94% Incremento Salarial $ 7465 $ 76,85
5.02,02.02.003 Secap $ 72,52 2,94% Incremento Salarial $ 7465 $ 76,85
5.02.02.02.004 Fondos de Reserva $ 121976 2,94% Incremento Salarial $ 125562 § 129254
5.02.02.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES $ 336919 $ 346824 § 357021
5.02.02.03.001 Décimo Tercer Sueldo $ 122014 2,94% Incremento Salarial $ 125601 § 129294
5.02.02.03.002 Decimo Cuarto Sueldo $ 796,05 2,94% Incremento Salarial $ 81945 $ 843,55
5.02.02.03.003 Vacaciones $ 603,00 2,94% Incremento Salarial $ 62073 $ 638,98
5.02.02.03.005 Bonificacion por Desahucio $ 750,00 2,94% Incremento Salarial $ 7,05 $ 794,75
TOTAL $ 225879 $ 2325205 $ 2393566

Fuente: Ecuapasta S.A.
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De igual manera que la mano de obra y los sueldos del personal de ventas los sueldos
del personal administrativo se los proyectaron de acuerdo al incremento salarial vigente de
2,94% obteniendo como resultado para el afio 2019 de $23.252,05 y para el afio 2020 de $
23.935,66.

Tabla 48

Presupuesto de gastos de administracion

‘y',’

Eonapasti

ANOS 2019-2020
No. CUENTAS ANO2018 % CONCEPTO ~ ANO2019  ANO 2020
5.02.02.04 GASTO PLANES DE BENEFICIOS A AEMPLEADOS $ 400,00 $ 40188 § 40377
5.02.02.04.002 Capacitacion al Personal $ 400,00 047% Inflacion Anual 2018~ § 40188 § 40377
5.02.02.05 HONORARIOQS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS

NATURALES $ 111200 § L1728 § 11248
5.02.02.05.001 Honorarios Profesionales $ 111200 047% Inflacion Anual 2018~ § 111723 § 112248
5.02.02.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 11884 $ 11940 § 1199
5.02.02.08.005 Mantenimiento de Edificios $ 11884 047% Inflacion Anual 2018~ § 11940 § 119,96
502.02.11 PROMOCION Y PUBLICIDAD $ 4182 $ 47364 $ 475,86
5.02,02.11.002 Publicaciones en la Prensa $§ 4w 0,47% Inflacion Anual 2018 $ 41364 § 47586
5.02.02.14 SEGUROS Y REASEGUROS $ 19501 $ 19593 § 19685
5.02.02.14.001 Gastos de Seguros $ 195,01 0,47% Inflacion Anual 2018 $ 19593 $ 196,85
502.02.18 AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES $ 264726 $ 265970 § 267220
5.02,02.18.002 Energfa Electrica § 264726 0,47% Inflacion Anual 2018 $ 265970 § 2671220
5.02.02.20 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS $ 437293 $ 439348 § 441413
5.02.02.20.001 Impugstos $ 99930 047% Inflacion Anual 2018~ §  1.00400 § 100872
5.02,02.20.004 Patente Municipal $ 104637 0,47% Inflacion Anual 2018 $ 105129 $§  1.05623
5.02.02.20.005 Permiso de Funcionamiento $ 62,30 0,47% Inflacion Anual 2018~ $ 6259 $ 62,89
5.02,02.20.007 Aportaciongs Oficiales $  1.130,00 0,47% Inflacion Anual 2018 $  11%31 § 114065
5.02,02.20.008 Contribuciones Voluntarias $ 541,49 0,47% Inflacion Anual 2018 $ 5404 § 54659
5.02.02.20.009 Iva Cargado al Gasto $ 59347 047% Inflacion Anual 2018~ § 59626 § 599,06
5.02.02.23 GASTO DETERIORO $ 18408 $ 18495 § 18581
5.02.02.23.002 Inventarios $ 184,08 047% Inflacion Anual 2028~ § 18495 § 18581
5.02.02.27 OTROS GASTOS $ 345567 $ 346928 § 348558
5.02.02.27.002 Suministros de Oficina $ 36,00 0,47% Inflacion Anual 2018 § 3617 $ 36,34
5.02.02.27.003 Suministros de Aseo y Limpieza $ L 047% Inflacion Anual 2018~ § 27263 § 21391
5.02.02.27.006 Otros Gastos Administrativos $ 314570 0,47% Inflacion Anual 2018 $ 316048 § 317534

5.02.02.21.007 Faltante - Sobrante Cierres de Caja $ 2,62
TOTAL $ 1295721 $ 1301548 § 1307665

Fuente: Ecuapasta S.A.

Los gastos administrativos como planes de beneficios a empleados, honorarios,
mantenimiento y reparaciones, promocion y publicidad, seguros y reaseguros, agua, energia

luz y telecomunicaciones, impuestos, contribuciones y otros, deterioros y otros gastos
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necesarios para el desarrollo de la actividad industrial y comercial se los proyecto de acuerdo
al indice de la inflacion del periodo 2028 que fue de $ 0,47% obteniendo para el afio 2019 el
valor de $13.015,48 y para el 2020 de $ 13.076,65.

Tabla 49
Presupuesto de gastos de administracion

Eoncpaste

ANOS 2019-2020

No. CUENTAS ANO201§  valor  CONCEPTO  ANO2019  ANO2020

502022 DEPRECIACIONES
502022001 Propiedades, Planta y Equipo § 2252 $ 22520 § 22520
5020221001000 Depreciacion de Edificio § 140484 140484  EstadodeResultados § 140484 § 140484
502022000003 Depreciacion de Instalaciones $ 21600 21600 EstadodeResultados § 21600 $ 21600
502022100004 Depreciacion de Muebles y Enseres $ 41616 47616 EstadodeResultados § 47616 $ 47616
5.02.02.21,002.005 Depreciacién Equipo de Computacién $ 11820 11820 EsadodeResultados § 11820 § 11820
TOTAL § 2252 $ 22520 § 220520

Fuente: Ecuapasta S.A.

La proyeccion de la depreciacion de Propiedad, Planta y Equipo en las cuentas
Edificio, Instalaciones, Muebles y Enseres, y Equipo de Computacion, se lo realizé de
acuerdo al Estado de Resultados del afio 2018, obteniendo como resultado para el periodo
2019 el valor de $2.215,20 y para el afio 2020 el valor de $2.215,20.

Tabla 50

Presupuesto de gastos financieros

¢.’1/

Eonapasta

ANOS 2019-2020
No. CUENTAS ANO 2018 % CONCEPTO  ANO2019  ANO 2020
5.02.03.02 COMISIONES
5,02.03.02.001 Comisiones Bancarias $ 7497 047%  Inflacion Anual 2018 $ 7532 $ 75,68
5.02.03.02.002 Debito Pago less y Sri $ 030  047% Inflacion Anual 2018 $ 030 $ 0,30
TOTAL $ 75,27 $ 7562 $ 75,98

Fuente: Ecuapasta S.A.
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La proyeccion de los Gastos Financieros en las cuentas Comisiones ya sean Bancarias
y por pago de las declaraciones del SRI, se las proyectd de acuerdo al indice de inflacion del
0,47% del afio 2018, dando como resultado para el periodo 2019 el valor de $75,62 y para el
afio 2020 el valor de $75,98.

Tabla 51

Presupuesto de otros gastos

Eenapaste

ANOS 2019-2020

No. CUENTAS ANO 2018 % CONCEPTO ANO 2019  ANO 2020
5.02.04.02 OTROS
5.02.04.02.002 Gastos No Deducibles $ 8,28 0,47% Inflacion Anual 2018 $ 832 $ 8,36
5.02.04.02.003 Intereses y Multas S.R.1. e IESS $ 6,68 0,47% Inflacién Anual 2018 $ 671 $ 6,74
TOTAL $ 14,96 $ 15,03 $ 15,10

Fuente: Ecuapasta S.A.

El presupuesto de Otros Gastos se los realizé a las cuentas Gastos no deducibles a los
intereses y multas del SRI, e IESS, de acuerdo al factor economico de la inflacion anual del
afio 2018 obteniendo como resultado el valor de $15,03 para el afio 2019 y de $15,10 para el
afio 2020.

PRESUPUESTO DE VENTAS

Para llegar a establecer el presupuesto de venta para la empresa Ecuapasta Cia. Ltda.,

para los periodos 2019 y 2020 se lo realiz6 de acuerdo a la siguiente férmula:

Presupuesto de Produccidén = Materia Prima Directa + Mano de obra directa +  Costos

indirectos de produccion

Tabla 52
Presupuesto de producciéon 2019-2020

Ecreceyzcotcs

ANOS 2019-2020

No. CUENTAS ANO 2019 ANO 2020
5.01.01 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS $ 52.831,41 $ 53.079,72
5.01.02 MANO DE OBRA DIRECTA $ 12.205,07 $ 12.563,90
5.01.04 OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 20.612,76 $ 20.638,88
5.01.05 TRASFERENCIAS $ (26.566,81) $ (23.458,50)

TOTALES $ 59.082,43 $ 62.824,00

Fuente: Ecuapasta S.A.
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A este presupuesto se sumaran los presupuestos de gastos de ventas, administracion,
financieros y otros gastos mas el incremento de utilidad del 30% dispuesto por la empresa se

Ilega a determinar el presupuesto de venta para los afios 2019 - 2020.

Presupuesto de Venta = (Presupuesto Gastos de Venta + Presupuesto Gastos de
Administracion + Presupuesto Gastos Financieros + Presupuesto Otros
Gastos) +30% de Utilidad.

Tabla 53
Presupuesto de ventas 2019-2020

ANOS 2019-2020

No. VENTAS ANO 2019 ANO 2020

PRESUPUESTO DE PRODUCCION $ 59.08243 $  62.824,00

5.02.01 GASTOS DE VENTAS $ 8.703,72 $ 12.100,50
5.02.02 GASTOS DE ADMINISTRACION $ 3848272 $ 39.227,51
5.02.03 GASTOS FINANCIEROS $ 7562 $ 75,98
5.02.04 OTROS GASTOS $ 15,03 $ 15,10
TOTAL $ 106.359,52 $  114.243,08

30% UTILIDAD $ 3190786 $ 34.272,93

TOTAL $ 138.267,38 $  148.516,01

Fuente: Ecuapasta S.A.

Con los datos establecidos se lleg6 a determinar un presupuesto de ventas para el afio
2019 de $138.267,38 y para el afio 2020 de $148.516,01 incluido el margen de utilidad.
Ademas, con estos datos se puede pronosticar qué porcentaje de ingreso se va a obtener en
los afios 2019 y 2020 por cada producto con una regla de tres para determinar el porcentaje

en el afio 2018 y multiplicarlo para los afios siguientes:

VFDP CODO PEQ. 20 KG. X 1

Valor del Producto

P e = X1
orcentaje Total 2018 00

771,20
58.493,22

Porcentaje = X100 = 1,32%

Valor afio 2019 = 138.267,38 X 1,32% = 1.822,98
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Tabla 54

Presupuesto de ventas

No.

4.01.01.01
4.01.01.01.001
4.01.01.01.002
4.01.01.01.003
4.01.01.01.004
4.01.01.01.006
4.01.01.01.007
4.01.01.01.008
4.01.01.01.009
4.01.01.01.010
4.01.01.01.011
4.01.01.01.012
4.01.01.01.013
4.01.01.01.014
4.01.01.01.015
4.01.01.01.017
4.01.01.01.018
4.01.01.01.020
4.01.01.01.024
4.01.01.01.025
4.01.01.01.028
4.01.01.01.032
4.01.01.01.033
4.01.01.01.040
4.01.01.01.042
4.01.01.01.054
4.01.01.01.055
4.01.01.01.056
4.01.01.01.057
4.01.01.01.058
4.01.01.01.068
4.01.01.01.069
4.01.01.01.070
4.01.01.01.071
4.01.01.01.072
4.01.01.01.073
4.01.01.01.074
4.01.01.01.075

CUENTAS

VENTA DE PRODUCTOS TERMINADOS

V FDP Codo Peg. 20 Kg. x 1

V FDP Tomillo 10 Kg. x 1

V FDP Caracol Med. 10 Kg. x 1
V FDP Tubo Med. 10 Kg. x 1

V FDP Codo Peq. 200 Gr. x 40

V FDP Torillo 200 Gr. x 40

V FDP Caracol Med. 200 Gr. x 40
V FDP Tubo Med. 200 Gr. x 40
V FDP Flor 200 Gr. x 40

V FDP Surtido 200 Gr. x 40

V FDP Codo Peq. 400 Gr. x 20

V FDP Tornillo 400 Gr. x 20

V FDP Caracol Med. 400 Gr. x 20
V FDP Tubo Med. 400 Gr. x 20
V FDP Surtido 400 Gr. x 20

V FDP Cabello de Angel 200 Gr. x 40
V FDP Picadito 51 400 Gr. x 20
V FDP Lazo Peg. N° 1 400gr

V FDP Lazo Med. N° 2 400gr

V FDP Fideo Molido 1kg

V FDP NIDO SPAGUETI 400GR * 20
V FDP SPAGUETI 200GR * 40

V FDP FIDEO FLOR DI PASTA 400GR SURTIDO

V STRETCH FILM 75CM

V FDP CARACOL 5 KG * 1

V FDP CODO 5 KG *1

V FDP PICADITO5 KG * 1

V FDP TORNILLO5KG * 1

VFDP TUBO5KG*1

FDP LAZO AMARILLO 5 kg N1 *1

FDP LAZO AMARILLO 5 kg N2 *1

FDP LAZO BLANCO 5 kg N1 *1

FDP LAZO BLANCO 5 kg N2 *1

FDP LAZO AMARILLO 200gr * 40 N1

FDP LAZO AMARILLO 200gr * 40 N2

FDP LAZO AMARILLO 400gr * 20 N1

FDP LAZO AMARILLO 400gr * 20 N2
TOTAL

Fuente: Ecuapasta S.A.

&

Ecvapaste:

ANOS 2019-2020
ANO 2018

771,20
708,22
852,68
130,20
869,66
488,24
808,51
1.038,08
223,72
8.561,77
1.009,61
1.290,25
1.187,59
2.369,89
7.314,32
1.087,76
1.168,99
2.334,48
1.397,25
119,50
3.930,08
3.420,39
1.299,10
69,00
421510
1.314,99
2.611,79
1.667,11
343,95
1.971,98
792,41
103,79
63,72
599,84
259,92
1.362,88
735,25
58.493,22

FLUJO DE CAJA PRESUPUESTADO

%

1,32%
1,21%
1,46%
0,22%
1,49%
0,83%
1,38%
1,77%
0,38%
14,64%
1,73%
2,21%
2,03%
4,05%
12,50%
1,86%
2,00%
3,99%
2,39%
0,20%
6,72%
5,85%
2,22%
0,12%
7,21%
2,25%
4,47%
2,85%
0,59%
3,37%
1,35%
0,18%
0,11%
1,03%
0,44%
2,33%
1,26%
100%

CONCEPTO

Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual
Pronostico Porcentual

ANO 2019

138.267,38
1.822,98
1.674,10
2.015,58

307,77
2.055,72
115411
191117
2.453,83

528,83

20.238,47
2.386,54
3.049,92
2.807,25
5.601,99
17.289,73
2.571,27
2.763,28
5.518,29
3.302,85

282,48
9.290,00
8.085,18
3.070,84

163,10
9.963,73
3.108,40
6.173,80
3.940,75

813,04
4.661,40
1.873,11

245,34

150,62
141791

614,40
3.221,60
1.738,00

138.267,38

ANO 2020

148.516,01
1.958,10
1.798,19
2.164,98

330,58
2.208,09
1.239,66
2.052,83
2.635,72

568,03

21.738,59
2.563,43
3.275,98
3.015,33
6.017,22
18.571,27
2.761,85
2.968,10
5.927,31
3.547,66

303,41
9.978,59
8.684,47
3.298,45

175,19

10.702,26
3.338,80
6.631,41
4.232,84

873,30
5.006,92
2.011,95

263,53

161,79
1.523,01

659,94
3.460,39
1.866,82

148.516,01

Con los valores determinados se procede elaborar el flujo de caja presupuestado para

los afios 2019 y 2020, donde constaran todos los egresos del efectivo proyectados a excepcion

de las provisiones, depreciaciones y deterioros ya que no son salidas de efectivo.
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Tabla 55
Flujo de caja presupuestado afio 2019

é’l"

Eonapasles

ANO 2019

SALDO ANTERIOR DE CAJA /BANCOS AL 01/01/2019
1.01.01.02 BANCOS

4. INGRESOS

4.01 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

4.01.01 VENTA DE BIENES

4.01.01.01 VENTA DE PRODUCTOS TERMINADOS

4.01.08 OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.01.08.01 INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS

5. COSTOS Y GASTOS

5.01 COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION

5.01.01 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS
5.01.01.13 COSTOS DE VENTAS

5.01.02 MANO DE OBRA DIRECTA

5.01.02.01 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES

5.01.04 OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

5.01.04.06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
5.01.04.07 SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS
5.01.04.08 OTROS COSTOS DE PRODUCCION

5.01.05 TRASFERENCIAS

5.01.05.01 TRANSFERENCIAS A PRODUCTOS EN PROCESO

5.02 GASTOS DE VENTA, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
5.02.01 GASTOS DE VENTAS

5.02.01.01 SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
5.02.01.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
5.02.01.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO
5.02.01.24 DE PRODUCCION
5.02.02 GASTOS DE ADMINISTRACION
5.02.02.01 SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
5.02.02.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
5.02.02.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
5.02.02.04 GASTO PLANES DE BENEFICIOS A AEMPLEADOS
5.02.02.05 HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES
5.02.02.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
5.02.02.11 PROMOCION Y PUBLICIDAD
5.02.02.14 SEGUROS Y REASEGUROS
5.02.02.18 AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES
5.02.02.20 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS
5.02.02.27 OTROS GASTOS

5.02.03 GASTOS FINANCIEROS
5.02.03.02 COMISIONES
5.02.04 OTROS GASTOS

5.02.04.02 OTROS
TOTAL COSTOS Y GASTOS

SALDO DE CAJA /BANCOS

Fuente: Ecuapasta S.A.
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138.267,38
138.267,38
13.601,96
13.601,96

52.831,41
52.831,41

T 1220507
12.205,07

5.556,18

268,25
4.104,24
1.183,69

" (26.566,81)
(26.566,81)

8.009,02
965,23
138,18
136,62

6.768,99

36.082,58

16.696,67
3.087,13
3.468,24

401,88
1.117,23
119,40
473,64
195,93
2.659,70
4.393,48

3.469,28

75,62
75,62
15,03

15,03
88.208,10

950,01

151.869,34

152.819,35

44.025,85

44.182,25

64.611,26



Tabla 56
Flujo de caja presupuestado afio 2020

‘};:

Eenapasiles

ANO 2020
SALDO ANTERIOR DE CAJA /BANCOS AL 01/01/2020
1.01.01.02 BANCOS
4.0 INGRESOS
4.01 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.01.01 VENTA DE BIENES
4.01.01.01 VENTA DE PRODUCTOS TERMINADOS
4.01.08 OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.01.08.01 INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS
5. COSTOS Y GASTOS
5.01 COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION
5.01.01 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS
5.01.01.13 COSTOS DE VENTAS
5.01.02 MANO DE OBRA DIRECTA
5.01.02.01 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES
5.01.04 OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
5.01.04.06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
5.01.04.07 SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS
5.01.04.08 OTROS COSTOS DE PRODUCCION
5.01.05 TRASFERENCIAS
5.01.05.01 TRANSFERENCIAS A PRODUCTOS EN PROCESO
5.02 GASTOS DE VENTA, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
5.02.01 GASTOS DE VENTAS
5.02.01.01 SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
5.02.01.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
5.02.01.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE
5.02.01.24 PRODUCCION
5.02.02 GASTOS DE ADMINISTRACION
5.02.02.01 SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
5.02.02.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
5.02.02.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
5.02.02.04 GASTO PLANES DE BENEFICIOS A AEMPLEADOS
5.02.02.05 HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES
5.02.02.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
5.02.02.11 PROMOCION Y PUBLICIDAD
5.02.02.14 SEGUROS Y REASEGUROS
5.02.02.18 AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES
5.02.02.20 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS
5.02.02.27 OTROS GASTOS
5.02.03 GASTOS FINANCIEROS
5.02.03.02 COMISIONES
5.02.04 OTROS GASTOS
5.02.04.02 OTROS
TOTAL COSTOS Y GASTOS
SALDO DE CAJA /BANCOS
GERENTE CONTADOR

Fuente: Ecuapasta S.A
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148.516,01
148.516,01
13.605,46
13.605,46

53.079,72
53.079,72

T 1256390
12.563,90

5.582,30

269,52
4.123,53
1.189,25

(23.458,50)
(23.458,50)

10.711,10
993,60
142,24
140,64

9.434,62

36.826,49

17.187,55
3.177,89
3.570,21

403,77
1.122,48
119,96
475,86
196,85
2.672,20
441413

3.485,58

75,98

75,98

15,10
15,10

64.611,26

162.121,47

226.732,73

47.767,42

47.628,67

95.396,09

131.336,64



Se proyecta para el afio 2019 un flujo de caja de $64.611,26 y para el afio 2020 de
$131.336,64.

Se proyecta obtener una utilidad libre de impuestos para el afio 2019 de $30.173,01y
para el afio 2020 de $31.743,37.

PUNTO DE EQUILIBRIO.

Se determina el punto de equilibrio con la finalidad de establecer el valor presente
neto en que la empresa no gana ni pierde una vez determinado su volumen de ventas para

cada periodo analizado.

Tabla 57

Punto de equilibrio

Ecvapastes
expresado en ddlares
ANO 2019
INGRESOS $ 151.869,34
. COSTOS ~ COSTOS ~ COSTOS

eict DETALLE TOTALES FIJOS  VARIABLES
501.01.13  COSTOS DE VENTAS 52.831,41 5283141
501.0201  SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 12.205,07 12.205,07
501.0401  DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 15.056,58 15.056,58
5010406  MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 268,25 268,25
5.01.04.07  SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 410424 4.104,24
5010408  OTROS COSTOS DE PRODUCCION 1.183,69 1.183,69
502.01.01  SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 965,23 965,23
5020102  APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 138,18 138,18
5020103  BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 136,62 136,62
5.02.01.23  GASTO DETERIORO 694,70 694,70
5020124  GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL 6.768,99 6.768,99
5020201  SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 16.696,67  16.696,67
5020202  APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 308713 308713
5.02.02.03  BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 346824 346824
5020204  GASTO PLANES DE BENEFICIOS A AEMPLEADOS 401,88 401,88
5020205  HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 1117,23 1.117,23
5020208  MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 119,40 119,40
5020211  PROMOCION Y PUBLICIDAD 473,64 473,64
5.02.02.14  SEGUROS Y REASEGUROS 195,93 195,93
5020218  AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES 2.659,70 2.659,70
5.02.0220  IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 439348 4.393,48
5020221  DEPRECIACIONES 2.215,20 2.215,20
5020223  GASTODETERIORO 184,95 184,95
5.02.0227  OTROS GASTOS 3.469,28 3.469,28
5020302  COMISIONES 75,62 75,62
5.02.04.02  OTROS 15,03 15,03

TOTAL COSTOS Y GASTOS 132.926,34  39.820,83 93.105,50

Fuente: Ecuapasta S.A.
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Elaborado por el autor

Tabla 58

Punto de Equilibrio de acuerdo a las ventas 2019

B COSTOS FIJOS
e = 1 COSTOS VAR[ABLES)
VENTAS
o $39.820,83
"~ 1—($93.105,50/$151.869,34) o $39.820,83
~ 1-0,61306316
_ SERRPIS $102.913,01
"~ 0,38693682 T
Tabla 59

Punto de Equilibrio de acuerdo a la capacidad instalada 2019

COSTOS FIJOS

PE =
VENTAS — COSTOS VARIABLES

* 100 = %

$39.820,83 $39.820,83

12l = 100 F=———
$151.869,34 — $93.105,50 _ $58.763,84
PE= 0,6776 * 100 = 67.76%
200000 ~
—— Ventas
totales
R Ingresos Totales 151.869,34
— —=—— Costos
Totales
100000 A

Costos Totales 132.926,33 P.E. 67,76% (102.913,0)

e w=» Costos
Fijos

Costos Fijos 39.820,,83

[0} 20 40 60 80 100

Figura 38. Punto de Equilibrio 2019
Fuente: Tabla 53-54
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Tabla 60

Punto de equilibrio afio 2020

CODIGO

5.02.03.02
5.01.02.01
5.01.04.01
5.01.04.06
5.01.0407
5.01.04.08
5.02.01.01
5.02.01.02
5.02.01.03
5.0201.23

5.0201.24
502.02.01
5.02.02.02
5.02.02.03
5.02.02.04
5.02.02.00
5.02.02.08
5020211
5.02.02.14
5.02.02.18
5.02.02.20
502.02.21
5.02.02.23
5.02.02.21
5.02.03.02
5.02.04.02

Eeuapastes

expresado en dolares

ANO 2020
INGRESOS

DETALLE

COSTOS DE VENTAS

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES

DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS

OTROS COSTOS DE PRODUCCION

SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
GASTO DETERIORO

GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL
PROCESO DE PRODUCCION

SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A AEMPLEADOS
HONORARIQS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

PROMOCION'Y PUBLICIDAD

SEGUROS Y REASEGUROS

AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS
DEPRECIACIONES

GASTO DETERIORO

OTROS GASTOS

COMISIONES

OTROS

TOTAL COSTOS'Y GASTOS

Fuente: Ecuapasta S.A.
Elaborado por el autor
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COSTOS

TOTALES
53.079,72
12.563,90
15.056,58
269,52
412353
118925
993,60
142,24
140,64
1.389,40

9.434,62
17.187,95
317789
357021
403,77
112248
1199
475,86
196,85
2.672,20
441413
2.215,20
185,81
3.485,58
15,98
1510
137.701,58

$
COSTOS
F1JOS

993,60
14224
140,64
1.389.40

9.434,62
17.187,95
317789
357021
403,77

475,86
196,85
441413

2.215,20
18581

43927,78

16212147
COSTOS
VARIABLES

53.079,72
12.563,90
15.056,58

269,52
412353
118925

112248
1199

2.672,0

3.485,58
15,98
1510

93.773,80



Tabla 61
Punto de Equilibrio de acuerdo a las ventas 2020

op COSTOS FIJOS

3 ( COSTOS VARIABLES)

VENTAS
PE
B $43.927,78 op $43.927,78
1 —($93.773,80/$161.121,47) ~ 1-0,58200685
$43.927,78
= $105.092,11

E=—T_"_
0,41799315

Tabla 62
Punto de Equilibrio de acuerdo a la capacidad instalada

COSTOS FIJOS

E= * 100 = %
VENTAS — COSTOS VARIABLES

$43.927,78

h $161.121,47 — $93.773,80
* 100

 $43.927,78
"~ $67.347,67

PE

PE=0,6776 * 100 = 65,22%

200000 A

—— Ventas
totales

o — = = — — — —  Ingresos Totales 161.121,47
— —=—— Costos
Totales

100000 -
Costos Totales 137.701,58

@ w==» Costos
Fijos
P.E. 65,22% (1025.092,11)

—— A

(o] 20 40 60 80 100

Figura 38. Punto de equilibrio 2020
Fuente: Tabla 56-57
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El célculo del punto de equilibrio es de gran importancia ya que permite establecer el
nivel de ingresos y gastos que la empresa debe obtener para no tener pérdida o ganancia, esto
le sirve a la empresa para determinar la posible rentabilidad de vender un producto una vez
identificado el comportamiento de los costos de produccion y venta, precisando que se deben
mantener ingresos para cubrir el costo total, ya que estos son el resultado de la suma de los
costos fijos y costos variables de cada periodo.

De acuerdo a los calculos realizados la empresa tendrd que utilizar una capacidad
instalada del 67,76% para el afio 2019, y del 65,22% para el afio 2020, y debera generar
recursos financieros en conceptos de ventas de $ 102.913,01, para el afio 2019 y de
$105.092,11 para el afio 2020

A la vez le permitira evaluar la repercusion que sobre las utilidades tiene cualquier
movimiento o cambio de costos, volumen de ventas y precios generando utilidades o pérdidas
a partir de ese punto que puede ser tomado como referencia para determinar el precio de los
productos en base a las proyecciones de la empresa.
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ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Tabla 63

Estado de situacion financiera periodo 2019-2020

CcODIGO
1
1.01
1.01.01
1.01.01.02
1.01.01.02.001
1.01.01.02.004
1.01.02
1.01.02.05

1.01.02.05.001
1.01.02.06

1.01.02.06.001
1.01.02.07

1.01.02.07.004

1.01.02.07.006

1.01.02.07.012
1.01.02.08

1.01.02.08.012
1.01.03

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTAS

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
BANCOS

Banco de Machala Cta. Cte. 1250107869

Produbanco Cta. Cte. 02125011705
ACTIVOS FINANCIEROS

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO
RELACIONADOS
Clientes Locales

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES
RELACIONADOS

llelsa S.A.
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS
Pintado Eras Pablo Andres
Palacios Juan José
Sarango Ulloa Jairo
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Cuentas por Cobrar Empleados
INVENTARIOS

ANOS 2019 - 2020

ANO 2018
683.356,14
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53.001,76
950,01
950,01
353,10
596,91

12.707,91
336,52

336,52
11.795,73

11.795,73
549,66
100,00
350,00

99,66
26,00
26,00
24.625,29

37,17%
62,83%

39,90%

39,90%
62,80%

62,80%
83,20%
18,19%
63,68%
18,13%

100%

100%

CONCEPTO

Flujo de Caja Presupuestado
Flujo de Caja Presupuestado
Flujo de Caja Presupuestado

Anélisis Horizontal

Analisis Horizontal

Analisis Horizontal

Anélisis Horizontal
Analisis Horizontal
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje

Andlisis Horizontal

Analisis Horizontal

ANO 2019
722.403,70
122.263,59
64.611,26
64.611,26
24.014,73
40.596,53
20.733,22
470,79

470,79
19.203,45

19.203,45
1.006,98
183,20
641,20
182,58
52,00
52,00
20.331,73

ANO 2020
770.439,50
192.084,99
131.336,64
131.336,64

48.815,24
82.521,40
23.870,63

658,64

658,64
21.263,21

21.263,21
1.844,78
335,62
1.174,68
334,48
104,00
104,00
17.987,58



1.01.03.01 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 2.260,21 -83,00%  Analisis Horizontal 384,24 65,32
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1.01.03.01.005 Sémola KG 2.085,21 92,26%  Porcentaje 354,49 60,26
1.01.03.01.007 Fideo Granel Lazo N°1 175,00 7,74%  Porcentaje 29,75 5,06
1.01.03.03 INVENTARIO DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER 5.763,35 -23,80%  Anélisis Horizontal 4.391,67 3.346,45
CONSUMIDOS EN EL PROCESO DE PRODUCCION
1.01.03.03.001 Rollo Flor Di Pasta 200 GR. x 12.47 331,48 5,75%  Porcentaje 252,59 192,47
1.01.03.03.002 Sacos Flor di Pasta 60 x 75 2.375,73 41,22%  Porcentaje 1.810,31 1.379,45
1.01.03.03.005 Funda Flor Di Pasta Tallarin-Sapagueti 400gr. 685,94 11,90%  Porcentaje 522,69 398,29
1.01.03.03.006 Rollo Fideo 400 GR. * 15.609kg 242,06 4,20% Porcentaje 184,45 140,55
1.01.03.03.010 FUNDA TRANSPARENTE VIRGEN 8KG 349,25 6,06% Porcentaje 266,13 202,79
1.01.03.03.011 Funda Transparente Virgen 4KG 30CM 215,01 3,73%  Porcentaje 163,84 124,84
1.01.03.03.012 Rollo de 400 gr * 13.08 para Fideo Blanco 1.303,33 22,61%  Porcentaje 993,14 756,77
1.01.03.03.013 Funda Transparente Virgen 23 X36CM 260,55 4,52%  Porcentaje 198,54 151,29
1.01.03.05 INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO Y MERCADERIA EN 16.601,73 -6,30%  Analisis Horizontal 15.555,82 14.575,80
ALMACEN - PRODUCIDO
1.01.03.05.001 FDP Codo Peg. 20 Kg x 1 249,28 1,50% Porcentaje 233,58 218,86
1.01.03.05.002 FDP Tornillo 10 Kg. x 1 255,83 1,54%  Porcentaje 239,71 224,61
1.01.03.05.003 FDP Caracol Med. 10 Kg. x 1 62,74 0,38% Porcentaje 58,79 55,08
1.01.03.05.004 FDP Tubo Med. 10 Kg. x 1 80,82 0,49%  Porcentaje 75,73 70,96
1.01.03.05.006 FDP Codo Peg. 200 Gr. x 40 450,43 2,71% Porcentaje 422,05 395,46
1.01.03.05.007 FDP Tornillo 200 Gr. x 40 514,05 3,10% Porcentaje 481,66 451,32
1.01.03.05.008 FDP Caracol 200 Gr. x 40 408,25 2,46% Porcentaje 382,53 358,43
1.01.03.05.011 FDP Surtido 200 Gr. x 40 1.525,64 9,19%  Porcentaje 1.429,52 1.339,46
1.01.03.05.012 FDP Codo Peg. 400 Gr. x 20 471,34 2,84%  Porcentaje 441,65 413,82
1.01.03.05.013 FDP Tornillo 400 Gr. x 20 1.430,25 8,62%  Porcentaje 1.340,14 1.255,72
1.01.03.05.014 FDP Caracol 400 Gr. x 20 745,23 4,49%  Porcentaje 698,28 654,29
1.01.03.05.015 FDP Tubo Med. 400 Gr. x 20 193,33 1,16% Porcentaje 181,15 169,74
1.01.03.05.017 FDP Surtido 400 Gr. x 20 537,59 3,24%  Porcentaje 503,72 471,99
1.01.03.05.018 FDP Cabello de Angel 200 gr x 40 568,75 3,43%  Porcentaje 532,92 499,34
1.01.03.05.020 FDP Picadillo 51 400 gr x 20 262,36 1,58% Porcentaje 245,83 230,34
1.01.03.05.023 FDP Lazo Peq. N° 1 400gr 449,33 2,71%  Porcentaje 421,02 394,50
1.01.03.05.025 FDP Lazo Med. N° 2 400gr 202,33 1,22%  Porcentaje 189,58 177,64



1.01.03.05.029
1.01.03.05.030
1.01.03.05.038
1.01.03.05.051
1.01.03.05.052
1.01.03.05.053
1.01.03.05.054
1.01.03.05.055
1.01.03.05.056
1.01.03.05.057
1.01.03.05.068
1.01.03.05.069
1.01.03.05.070
1.01.03.05.072
1.01.03.05.073
1.01.03.05.074
1.01.03.05.075
1.01.03.05.077
1.01.03.05.078
1.01.04
1.01.04.04
1.01.04.04.009
1.01.05
1.01.05.01

1.01.05.01.001
1.01.05.01.005
1.01.05.02
1.01.05.02.001
1.01.05.02.005
1.01.05.02.006
1.01.05.02.007

FDP ESPAGUETI 200 GR * 40

FDP NIDO SPAGHETTI 400 GR * 20

FDP FIDEO FLOR DI PASTA SURT 400GR

FDP GRANEL 20KG

FDP CARACOL 5 KG * 1

FDP CODO 5 KG * 1

FDP PICADITO 5 KG * 1

FDP TORNILLO 5 KG * 1

FDP TUBO5KG * 1

FDP FLOR 5 KG * 1

FDP LAZO AMARILLO 5 kg N1 *1

FDP LAZO AMARILLO 5 kg N2 *1

FDP LAZO BLANCO 5 kg N1 *1

FDP LAZO AMARILLO 200gr * 40 N1

FDP LAZO AMARILLO 200gr * 40 N2

FDP LAZO AMARILLO 400gr * 20 N1

FDP LAZO AMARILLO 400gr * 20 N2

FDP GRANEL LAZO AMARILLO 20KG N1

FDP GRANEL LAZO AMARILLO 20KG N2
SERVICIOS Y OTROS PAGOS POR ANTICIPADOS
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS

Anticipo llelsa Adquisicion Terreno
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA), NETO DE
IVA RECAUDADO

Iva en Compras
Retenciones en la fuente de iva
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IR)
Retencion 1% Ventas Bienes
Retencion 8% Servicios
Crédito Tributario Impuesto a la Renta

Retenciones en la fuente de impuesto a la renta
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790,29
1.422,17
328,85
2.757,52
203,52
277,12
278,80
194,01
135,42
45,65
59,41
48,05
73,59
198,23
448,34
153,51
219,70
210,00
350,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00
9.718,55
95,05

5,05
90,00
9.623,50
847,59
1.874,58
6.059,81
841,52

4,76%
8,57%
1,98%
16,61%
1,23%
1,67%
1,68%
1,17%
0,82%
0,27%
0,36%
0,29%
0,44%
1,19%
2,70%
0,92%
1,32%
1,26%
2,11%

-68,90%

5,31%
94,69%
20,10%

8,81%
19,48%
62,97%

8,74%

Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje

Porcentaje

Estado de Situacién Fin. 2018
Estado de Situacion Fin. 2018

Analisis Horizontal

Porcentaje
Porcentaje
Analisis Horizontal
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje

Porcentaje

740,50
1.332,57
308,13
2.583,80
190,70
259,66
261,24
181,79
126,89
42,77
55,67
45,02
68,95
185,74
420,09
143,84
205,86
196,77
327,95
5.000,00
5.000,00
5.000,00
11.587,38
29,56

1,57
27,99
11.557,82
1.017,96
2.251,37
7.277,83
1.010,67

693,85
1.248,62
288,72
2.421,02
178,68
243,30
244,78
170,33
118,89

40,08
52,16
42,19
64,61
174,04
393,63
134,78
192,89
184,37
307,29
5.000,00
5.000,00
5.000,00
13.890,14
9,19

0,49

8,70
13.880,95
1.222,56
2.703,90
8.740,68
1.213,81



1.02

1.02.01

1.02.01.02
1.02.01.02.001
1.02.01.02.002

1.02.01.05
1.02.01.05.001

1.02.01.06
1.02.01.06.001
1.02.01.06.003
1.02.01.06.004
1.02.01.06.005
1.02.01.06.006
1.02.01.06.007
1.02.01.06.008
1.02.01.06.009
1.02.01.06.010
1.02.01.06.011
1.02.01.06.012
1.02.01.06.013
1.02.01.06.014
1.02.01.06.015
1.02.01.06.016
1.02.01.06.017
1.02.01.06.018
1.02.01.06.019
1.02.01.06.020
1.02.01.06.021
1.02.01.06.022
1.02.01.06.023
1.02.01.06.024

ACTIVO NO CORRIENTES
PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO
EDIFICIOS

Edificios

Edificios - Instalaciones Eléctricas
MUEBLES Y ENSERES

Muebles de Oficina
MAQUINARIAS Y EQUIPO

Engrapadora Electrica New Long

Codificadora de Fundas

Codificadora de Sacos

Determinador de Humedad

Elevador de Harina

Banda Transportadora de Fideos

Prensa Extrusora K300

Moldes Prensa Extrusora

Secador EC 150

Secador EC 100

Banda de Descarga de Fideos

Pre Secadora de Pasta Corta

Empacadora Automatica BG37/IM-1

Cortadora de Pasta Corta

Carro Pasta Larga

Carro Pasta Corta

Bandejas de Transporte

Caldero 80 BHP

Balanza Dosificadora de Fideos

Compresora 3.2 HP 60 Gl 2.98 KW

Aspiradora Profesional

Silos

Tanques de Agua

630.354,38
630.354,38
402.347,52
356.674,86
45.672,66
4.762,04
4.762,04
373.990,52
450,00
5.532,00
6.763,98
5.042,26
17.684,77
9.559,23
100.774,66
24.747,32
30.330,71
14.628,99
3.860,19
28.278,36
60.267,02
2.7123,76
9.374,48
2.377,39
24.976,14
7.173,36
4.545,68
980,82
1.881,60
3.246,32
4.579,35
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Estado de Situacion Fin. 2018
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin. 2018
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.
Estado de Situacion Fin.

Estado de Situacion Fin.

2018
2018
2018
2018

2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

600.140,11
600.140,11
402.347,52
356.674,86
45.672,66
4.762,04
4.762,04
373.990,52
450,00
5.532,00
6.763,98
5.042,26
17.684,77
9.559,23
100.774,66
24.747,32
30.330,71
14.628,99
3.860,19
28.278,36
60.267,02
2.723,76
9.374,48
2.377,39
24.976,14
7.173,36
4.545,68
980,82
1.881,60
3.246,32
4.579,35

578.354,51
578.354,51
402.347,52
356.674,86
45.672,66
4.762,04
4.762,04
373.990,52
450,00
5.532,00
6.763,98
5.042,26
17.684,77
9.559,23
100.774,66
24.747,32
30.330,71
14.628,99
3.860,19
28.278,36
60.267,02
2.723,76
9.374,48
2.377,39
24.976,14
7.173,36
4.545,68
980,82
1.881,60
3.246,32
4.579,35



1.02.01.06.025
1.02.01.06.026
1.02.01.06.027
1.02.01.06.028
1.02.01.06.029
1.02.01.06.030
1.02.01.08
1.02.01.08.001
1.02.01.10
1.02.01.10.002

1.02.01.10.002.01
9
1.02.01.11

1.02.01.11.001
1.02.01.11.003
1.02.01.12

1.02.01.12.001

1.02.01.12.002

1.02.01.12.003

1.02.01.12.004

1.02.01.12.005

1.02.01.12.009

2.0

2.01

2.01.03

2.01.03.01
2.01.03.01.002
2.01.03.01.004
2.01.03.01.021

Escalera Tipo Grada
Equipo Contra Incendios
Carretilla DF25 2500KG
Molino de Martillo
Balanza Electronica Gramera
Congelador MABE ALASKA 145
EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE
Equipos de Computacion
OTRAS PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO
Activos en Transito Detalle
Tanques de Diesel

REPUESTOS Y HERRAMIENTAS
Repuestos Maquinarias

Herramientas

() DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y

EQUIPO
Depreciacion Acumulada de Edificios

Depreciacion Acumulada de Instalaciones
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres

Depreciacion Acumulada de Maquinarias y Equipo

Depreciacion Acumulada de Equipos de Computacion

Depreciacion Acumulada de Repuestos y Herramientas

PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
LOCALES
Tia - Supermaxi
Cooperativa "Make Friends"
Proveedores Varios

448,00
728,00
476,31
1.850,00
280,00
429,82
2.145,39
2.145,39
3.666,63
3.666,63
3.666,63

873,50

18,00

855,50
-157.431,22

-51.299,71
-7.992,04
-2.700,84

-92.849,06
-2.096,23

-493,34

44.773,41
44.773,41
1.640,68
1.640,68
212,83
581,96
832,87
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(8.916,96)
(1.370,76)
(476,16)
(10.816,16)
(118,20)

(87,36)

69,10%
12,97%
35,47%
50,76%

Estado de Situacion Fin. 2018
Estado de Situacion Fin. 2018
Estado de Situacion Fin. 2018
Estado de Situacion Fin. 2018
Estado de Situacion Fin. 2018
Estado de Situacion Fin. 2018
Estado de Situacion Fin. 2018
Estado de Situacion Fin. 2018
Estado de Situacion Fin. 2018
Estado de Situacion Fin. 2018
Estado de Situacion Fin. 2018

Estado de Situacion Fin. 2018
Estado de Situacién Fin. 2018
Estado de Situacion Fin. 2018

Estado de Situacion financiera 2018
Estado de Situacion financiera 2018
Estado de Situacion financiera 2018
Estado de Situacion financiera 2018
Estado de Situacion financiera 2018

Estado de Situacion financiera 2018

Andlisis Horizontal
Porcentaje
Porcentaje
Porcentaje

448,00
728,00
476,31
1.850,00
280,00
429,82
2.145,39
2.145,39
3.666,63
3.666,63
3.666,63

873,50

18,00

855,50
(179.216,82)

(60.216,67)
(9.362,80)
(3.177,00)

(103.665,22)
(2.214,43)
(580,70)

61.526,11
61.526,11
2.774,39
2.774,39

359,90
984,09
1.408,38

448,00
728,00
476,31
1.850,00
280,00
429,82
2.145,39
2.145,39
3.666,63
3.666,63
3.666,63

873,50

18,00

855,50
(201.002,42)

(69.133,63)
(10.733 56)
(3.653,16)
(114.481,38)
(2.332,63)
(668,06)

109.561,91
109.561,91
40.003,03
40.003,03
608,58
1.664,10
2.381,20



2.01.03.01.027
2.01.05
2.01.05.01
2.01.05.01.001
2.01.07
2.01.07.01
2.01.07.01.001
2.01.07.01.004
2.01.07.01.011
2.01.07.01.013
2.01.07.01.013
2.01.07.03
2.01.07.03.001
2.01.07.04
2.01.07.04.001
2.01.07.04.002
2.01.07.04.003
2.01.07.04.004
2.01.08
2.01.08.01
2.01.08.01.001
2.01.10
2.01.10.01
2.01.10.01.001
3.0
3.01
3.01.01
3.01.01.01
3.01.01.01.001
3.01.01.01.002
3.01.01.01.003

Otras cuentas por pagar
PROVISIONES
LOCALES
Provision para Gastos
OTRAS OBLIGACIONES
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA
Retencion 1% Bienes
Retencion 2% Servicios
Retencién 70% Servicios
Iva en Ventas
Impuesto a la renta
CON EL IESS
less por Pagar
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS
13er. Sueldo
14to. Sueldo
Vacaciones
15% Participacion a Empleados Trabajadores
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS
llelsa S.A.
ANTICIPO DE CLIENTES
ANTICIPO DE CLIENTES
Anticipos llelsa
PATRIMONIO NETO
CAPITAL
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO
SOCIOS
Alvarez Benavidez Alexandra
Alvarez Benavidez Maria Salome

Alvarez Benavidez Claudia Ivonne

13,02
350,22
350,22
350,22

2.330,20
137,91
5,63
0,71
3,00
128,57

405,02
405,02
1.787,27

93,71
321,70
1.371,86

123,20
123,20
123,20
40.329,11
40.329,11
40.329,11
638.582,73
790.000,00
790.000,00
790.000,00
73.786,00
69.915,00
71.258,00
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0,79%

100%
100%

11,03%
4,08%
0,51%
2,18%

93,23%

65,70%

2,94%
2,94%
2,94%

-31,60%

-0,90%

Crédito

Andlisis Horizontal
Crédito

Anélisis Horizontal
Crédito
Crédito
Crédito
Crédito
LORTI
Anélisis Horizontal
Crédito

Incremento Salarial
Incremento Salarial
Incremento Salarial
LORTI

Anélisis Horizontal

Anadlisis Horizontal

Estado Situacion Financiera 2018
Estado Situacion Financiera 2018
Estado Situacion Financiera 2018

Estado Situacion Financiera 2018

22,02
700,44
700,44
700,44

18.000,87
8.663,46
353,67

44,60

188,46
8.076,72
8.510,34

671,12

671,12
8.666,29

96,47
331,16

1.412,19
6.826,47

84,27

84,27

84,27

39.966,15
39.966,15
39.966,15
668.755,74
790.000,00
790.000,00
790.000,00
73.786,00
69.915,00
71.258,00

35.349,15
1.400,88
1.400,88
1.400,88

28.493,91

18.572,30

758,19
95,62
404,01

17.314,48

8.953,26
845,94
845,94

9.075,66

99,30
340,89
1.453,71
7.181,76
57,64
57,64
57,64

39.606,45

39.606,45

39.606,45

668.755,74
790.000,00
790.000,00
790.000,00

73.786,00

69.915,00

71.258,00



3.01.01.01.004
3.01.01.01.005
3.01.01.01.006
3.01.01.01.007
3.04
3.04.02
3.06
3.06.02
3.06.02.01
3.07
3.07.01
3.07.01.01
3.07.02
3.07.02

Alvarez Benavidez Natazha de los Angeles
Alvarez Benavidez Maria Daniela
Benavides Celi Teresa Rosalia
Burneo Alvarez Felipe Humberto
RESERVAS
Reserva Facultativa
RESULTADOS ACUMULADOS
(-) PERDIDAS ACUMULADAS
Pérdidas de Afios Anteriores
RESULTADOS DEL EJERCICIO
GANANCIA NETA DEL PERIODO
Resultados del Ejercicio Actual
(-) PERDIDA NETA DEL PERIODO
Pérdida del ejercicio actual
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

FINANCIAMIENTO EXTERNO REQUERIDO(FER)

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO-FER

Fuente: Ecuapasta S.A.
Elaborado por el autor

69.915,00
69.915,00
428.733,00
6.478,00
349.000,00
349.000,00
475.665,64
475.665,64
475.665,64
-24.751,63

-24.751,63
-24.757,63
683.356,14

683.356,14
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100%

Estado Situacion Financiera 2018 69.915,00
Estado Situacion Financiera 2018 69.915,00
Estado Situacion Financiera 2018 428.733,00
Estado Situacion Financiera 2018 6.478,00
Estado Situacion Financiera 2018 349.000,00
Estado Situacion Financiera 2018 349.000,00
(500.417,27)
Estado Situacion Financiera 2018 (500.417,27)
Estado Situacién Financiera 2018 (500.417,27)
Estado de Resultado Proyectado 30.173,01
Estado de Resultado Proyectado 30.173,01
Estado de Resultado Proyectado 30.173,01
730.281,85
7.878,15
722.403,70

69.915,00
69.915,00
428.733,00
6.478,00
349.000,00
349.000,00
(470.244,26)
(470.244,26)
(470.244,26)
31.743,37
31.743,37
31.743,37

778.317,65
7.878,15
770.439,50



Tabla 64.

Estado de resultados proyectado afio 2019

4,

4.0
4.01.01
4.01.01.01

4.01.08
4.01.0801

5.

5.01
5.01.01
5.01.01.13

5.01.02
5.01.0201

5.01.04

5.01.0401
5.01.04.06
5.01.0407
5.01.04.08

5.01.05
5.01.06801

5.02
5.02.01
5.02.01.01
5.02.01.02
5.02.01.03
5.02.01.23

5.02.01.24

5.02.02

5.02.0201
5.02.0202
5.02.0203
5.02.0204
5.02.0208
5.02.0208
5.02.0211
5.02.0214
5.02.0218
5.02.0220
5.02.0221
5.02.0223
5.02.0227

5.02.03
5.02.0302

5.02.04
5.02.0402

W

ESTADO DE RESULTADOS
ANO 2019

INGRESOS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
VENTA DE BIENES 138.267,38
WENTA DE PRODUCTOS TERMINADOS 138.267 38
TOTAL VENTA DE BIENES 138.267,38
OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 13.601,96
INGRESOS MO OPERACIONALES 13.601 96
TOTAL OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 13.5601,96
TOTAL INGRESOS 151.869,34
COSTOS Y GASTOS
COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS
COSTOS DE YENTAS 52,831 41
TOTAL MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 52.831,41
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDOS ¥ BEMEFICIOS SOCIALES 12,206 07
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 12205,07
OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO 15.056 58
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 268,25
SUMINISTROS MATERIALES ¥ REPUESTOS 410424
OTROS COSTOS DE PRODUCCION 1.183,63
TOTAL OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 20612,76
TRASFERENCIAS
TRANSFERENCIAS A PRODUCTOS EN PROCESO {26.566 81
TOTAL TRANFERENCIAS 126.566,81)
TOTAL COSTO DE VENTA Y PRODUCCION 59.082,43
GASTOS DE VENTA, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
GASTOS DE VENTAS
SUELDOS ¥ SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERACIONES 965,23
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 138,18
BEMNEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 136 62
GASTO DETERIORO 634,70
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL
PROCESO DE PRODUCCION 6.760,99
TOTAL GASTOS DE VENTA 8.703,72
GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS ¥ SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERACIONES 16,696 67
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 308713
BEMNEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 3.468 24
GASTO PLANES DE BEMEFICIOS A AEMPLEADOS 401,88
HOMORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSOMAS NATURALES  1.117 23
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 119,40
PROMOCION ¥ PUBLICIDAD 47364
SEGUROS ¥ REASEGUROS 19593
AGUA, ENERGIA, LUZ ¥ TELECOMUNICACIONES 265970
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ OTROS 4393 48
DEPRECIACIONES 221520
GASTO DETERIORO 184,95
OTROS GASTOS 3.469 28
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 38.482,72
GASTOS FINANCIEROS
COMISIONES 7562
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 75,62
OTROS GASTOS
OTROS 15,03
TOTAL OTROS GASTOS 15,03
TOTAL DE GASTOS DE VENTA, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 47.277,09
TOTAL COSTOS Y GASTOS 106.359,52
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS 45.509,82
15% PARTICIPACION EMPLEADOS ¥ TRABAJADORES 6.526 47
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 38.683,35
22% IMPUESTO A LA RENTA, 8.510,34
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 30.173,01

GERENTE GENERAL CONTADOR

Fuente: Ecuapasta S.A.
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Tabla 65.
Estado de resultados proyectado afio 2020

ESTADO DE RESULTADOS

ANO 2020
4, INGRESOS
4.0 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.01.01 VENTA DE BIENES
4.01.01.01 WENTA DE PRODUCTOS TERMINADOS 1458.516,01
TOTAL VENTA DE BIENES 148.516,01
4.01.08 OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.01.08.01 INGRESOS NO OPERACIONALES 13.605 46
TOTAL OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 13.605 46
TOTAL INGRESOS 162.121,47
5. COSTOS Y GASTOS
5.01 COSTOS DE VENTAS ¥ PRODUCCION
5.01.01 MATERIALES UTILIZADOS 0 PRODUCTOS VENDIDOS
5.01.01.13 COSTOS DE WENTAS 53.079,72
TOTAL MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 53.079,72
5.01.02 MANO DE OBRA DIRECTA
5.01.02.01 SUELDOS ¥ BEMEFICIOS SOCIALES 12.563 90
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 12.563,90
5.01.04 OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
5.01.04.01 DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIFO 15.0586 58
5.01.04.06 MANTEMIMIENTO ¥ REPARACIONES 269 52
5.01.04.07 SUMIMISTROS MATERIALES ¥ REFUESTOS 412383
5.01.04.08 OTROS COSTOS DE PRODUCCION 1.189,25
TOTAL OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 20.638,88
5.01.05 TRASFERENCIAS
5.01.06.01 TRANSFERENCIAS A PRODUCTOS EM PROCESC (23,458 500
TOTAL TRANFERENCIAS (23.458,50)
TOTAL COSTO DE VENTA ¥ PRODUCCION 62.524,00
5.02 GASTOS DE VENTA, ADMINISTRATIVO ¥ FINANCIERO
5.02.01 GASTOS DE VENTAS
5.02.01.01 SUELDOS ¥ SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERACIONES 993 B0
5.02.01.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 142 .24
5.02.01.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMMIZACIONES 140 64
5.02.01.23 GASTO DETERIORO 1.389.40
GASTOS POR CANTIDADES AMORMALES DE UTILIZACION EN EL
5.02.01.24 PROCESO DE PRODUCCION 9.434 B2
TOTAL GASTOS DE VENTA 12.100,50
5.02.02 GASTOS DE ADMINISTRACION
5.02.02.01 SUELDOS ¥ SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERACIONES 17.187 55
5.02.02.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 3177 .89
5.02.02.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMMIZACIONES 3.570.21
5.02.02.04 GASTO PLANES DE BEMEFICIOS A AEMPLEADOS 40377
5.02.02.05 HONORARIOS, COMISIONES ¥ DIETAS A PERSOMAS MATURALES 1.122.48
5.02.02.08 MANTEMIMIENTO ¥ REPARACIONES 119 .96
5.02.02.1 PROMOCION ¥ PUBLICIDAD 475,86
5.02.02.14 SEGUROS ¥ REASEGURDS 196,85
5.02.02.18 AGUA, ENERGIA, LUZ ¥ TELECOMUMICACIONES 267220
5.02.02.20 IMPUESTOS, CONMTRIBUCIONES ¥ OTROS 441413
5.02.02.21 DEPRECIACIONES 221520
5.02.02.23 GASTO DETERIORO 185,81
5.02.02.27 OTROS GASTOS 3.485 58
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 39.221:
5.02.03 GASTOS FINANCIEROS
5.02.03.02 COMISIONES 75,98
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 75,98
5.02.04 OTROS GASTOS
5.02.04.02 OTROS 15,10
TOTAL OTROS GASTOS 15,10
TOTAL DE GASTOS DE VENTA, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 51.419,09
TOTAL COSTOS Y GASTOS 114.243,08
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS 47.878,39
15% PARTICIPACION EMPLEADOS ¥ TRABAJADORES 718176
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 40.696,63
22% IMPUESTO A LA RENTA §.953 26
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 31.743,37
GERENTE GENERAL CONTADOR

Fuente: Ecuapasta S.A.
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Loja, febrero de 2020
Sr. Ing.
Felipe Burneo
GERENTE DE LA COMPANIA “ECUAPASTA S.A.”
Ciudad

De mi consideracion.-

Mediante el siguiente informe se da a conocer los resultados obtenidos de la “APLICACION
DE LA PLANIFICACION FINANCIERA, PARA LA EMPRESA ECUAPASTA S.A.
PERIODO 2019-2020”, que se lo desarrolld en base a los periodos 2016 - 2017 - 2018, en
donde se detalla el Analisis Financiero, Presupuesto Maestro, Punto de Equilibrio, también
se deja constancia de las conclusiones y recomendaciones orientadas a la posible solucion de
los problemas encontrados y que contribuirdn a mejorar la situacién actual en el desarrollo

administrativo, econdmico y financiero de la compaiiia.

Atentamente:

José Antonio Chiriboga Ortega
ANALISTA
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INFORME DE LA PLANIFICACION FINANCIERA PARA LA EMPRESA
ECUAPASTA S.A. PERIODO 2019-2020.

Presentacion:

Ante la necesidad de evaluar la informacion contable financiera que genera la
“EMPRESA ECUAPASTA S.A., y obtener conocimiento de su estructura econdémica y
financiera como también el porcentaje y variacion de las cuentas mas relevantes de estos
periodos a través del andlisis vertical y horizontal y aplicacion de indicadores financieros,
datos que servirdn de base para la elaboracion del presupuesto maestro hasta llegar a los

estados financieros proformas y el punto de equilibrio.

Con la aplicacion de la Planificacion Financiera a la empresa Ecuapasta S.A., se
evaluara la eficacia, eficiencia y efectividad en la utilizacion de sus recursos financieros, y
alcanzar informacion objetiva, oportuna con criterios técnicos que seran aprovechados por
los accionistas para la toma de decisiones, que ayuden a disminuir los costos sin dafiar la

calidad de la produccion, minimizar el riesgo con la finalidad de maximizar las utilidades.

Objetivo:

“Desarrollar la Planificacion Financiera para la Empresa ECUAPASTA S.A. periodo 2019-
2020.”

Justificacion:

La propuesta se la aplicé en la empresa ECUAPASTA S.A., con la finalidad de que
sus accionistas posean una guia para analizar los estados financieros, y los resultados
derivados de las actividades econdmicas que desarrolla la empresa como es el proceso,
elaboracion, produccién y distribucion de productos Fideos Flor de Pasta, para optimizar la

gestion administrativa, econdmica y financiera, especialmente aprovechando sus recursos.

Con esta propuesta se deja constancia de posibles soluciones que conlleven a la

empresa alcanzar las metas y objetivos propuestos a nivel local y provincial.
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Informe de los resultados Financieros obtenidos.

Con los estados financieros del afio 2018 se aplicé el analisis financiero por el método

vertical donde se obtuvieron los siguientes resultados.

Al aplicar el andlisis vertical se obtuvo una estructura de Activo en el afio 2018, la
empresa posee un total de activos de $683.356,14 que representa el 100%, donde la
concentracion méas importante se encuentra en propiedad, planta y equipo con el 92,24%, en
contraposicion con el activo corriente que representa el 7,76%, indicador que denota la
inversion que ha realizado la empresa en adquisicion de maquinaria y el edificio donde
funciona la planta de produccion. El pasivo presenta el 6,55% que estd en manos de los
acreedores y el patrimonio representa el 93,45% que pertenece a los accionistas.

En el andlisis vertical a los activos es Inventarios con un 46,46%, en donde el 9,18%
corresponde a las materias primas, un 23% a materiales y suministros a ser consumidos en el
proceso y se concentra mayormente en la cuenta de inventario de productos terminados con
el 67%. Seguidamente encontramos que el 23,98% lo conforman los activos financieros en
donde $11.795,73 corresponden a una cuenta por cobrar a llelsa por ventas del producto.
Propiedad Planta y Equipo representan el 92,14% del total de los activos, en donde la cuenta
mas representativa es Edificios con el 63,83% seguido de la cuenta Maquinaria y Equipo con
el 59,33% contando con infraestructura y maquinaria propia para el proceso y produccion de
sus productos; Por altimo, tenemos la cuenta Depreciacion Acumulada Propiedad Planta y
Equipo con el -24,98% que es la deduccién anual acumulada de estos activos por estar al

servicio de la empresa.

Los pasivos corrientes la cuenta mas relevante es Anticipo de Clientes con el 90,07%
esto se debe a que mantiene una cuenta con llelsa por un importe de $40.329,11 por concepto
de compras anticipadas del producto. En el patrimonio neto la cuenta mas representativa con
el 123% corresponde al capital suscrito o asignado que pertenece a los accionistas de la
compafiia, un 54,65% corresponde a las reservas facultativas; El -74,49% esta conformada
por los resultados acumulados y que son las pérdidas que ha tenido la empresa en afos
anteriores. El -3,88% por resultados del ejercicio que representa la pérdida neta del ejercicio.
A pesar del resultado del periodo la compafiia ha realizado inversiones en edificio y
maquinaria, activos que les dan confianza a los accionistas, entidades financieras,

inversionistas, proveedores y clientes.
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De acuerdo a la estructura econdmica al estado de resultados del periodo 2018
presenta ingresos por un valor de $72.091,70 que representan el 100% est4 compuesto por la
cuenta ingresos de actividades ordinarias. Asi mismo los costos y gastos representan el 134%
con un valor de $96.843,33 y estan integrados por la cuenta costo de venta y produccion con
el 72,94% la cuenta gastos de venta, administrativo y financiero el 61,39% y el resultado del
ejercicio el -34,33%.

Los ingresos operacionales lo constituyen las ventas de los productos terminados que
para el afio 2018 ascendio a los $58.493,22 que representa el 81,14% convirtiéndose en la
principal entrada de efectivo de la actividad industrial; La cuenta otros ingresos de
actividades ordinarias con un valor de $13.598,48 que representan el 18,86% y que proceden
del arriendo de una bodega a la empresa llelsa S.A. convirtiéndose en un ingreso adicional
que ayuda a solventar los costos y gastos de la compafiia. Los costos de venta y produccion
representan el 72,94% en donde el rubro materiales utilizados o productos vendidos que es
el costo de venta de las materias primas utilizadas para la elaboracion y procesamientos de
las pastas con el 100%, el rubro mano de obra directa que representan el 22,55% que son los
sueldos mas beneficios de los obreros que estan directamente en contacto en la elaboracion
de los productos; el rubro otros costos indirectos de fabricacion que representan el 34,67%
donde constan las erogaciones por depreciacion, mantenimiento, suministros y otros costos
de produccion de forma indirecta forman parte en la elaboracion del producto. Y por dltimo
el altimo rubro transferencias que representan el -57,22% y son los traspasos de los productos
existentes. Los gastos de venta, administrativo y financiero representan el 61,39% con un
valor de $44.259,06 de los cuales el rubro gastos de venta que representan el 14,48%. La
cuenta gastos administrativos que representan el 85,32% gastos necesarios para el desarrollo
de la actividad industrial.

El analisis horizontal se lo aplico a los periodos 2016-2017-2018 donde se obtuvieron

los siguientes resultados.

Del analisis horizontal realizado al estado de situacion financiera de los periodos
2016-2017 y 2018, podemos observar que existe una variacion positiva en los activos
corrientes del afio 2017 con respecto al afio 2016 con el 11,8% no en cambio en los periodos
2017-2018 ha sufrido una disminucion en un -12%, esto se debe principalmente a que han
incrementado las cuentas de inventarios en un 15,4% por un aumento en la produccion en el
primer periodo pero disminuye en el periodo 2017 -2018 en un -36,10% esto se debe al
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aumento de competencia dentro del mercado local, por la deflacion existente a nivel nacional
en este periodo o tal vez por el costo de produccién. La cuenta activos financieros en su
rubro documentos y cuentas por cobrar clientes relacionados presenta un aumento del 40%
del periodo 2016 a 2017 y del 62,8% en el periodo 2017 al 2018 por la venta de los productos
a ILELSA, siendo nuestro principal distribuidor tanto a nivel local y provincial; Propiedad,
Planta y Equipo presenta una disminucion de -3,4% en el periodo 2016-2017 y el-3,3% en el
periodo 2017-2018 debido a la depreciacion acumulada anual a estos activos la misma que
presenta una disminucion del 20,10% en el primer periodo y de 16,10% en el segundo
periodo; Los pasivos corrientes del periodo 2016 — 2017 podemos apreciar que hay una
disminucion del 69,10% y para el periodo 2017-2018 el 8,9% debido a que se han cancelado
las obligaciones con terceros especialmente en el rubro Obligaciones con instituciones
financieras que presenta en el primer periodo un porcentaje de 119,60% en donde se
evidencia las obligaciones contraidas con estas empresas, en cambio en el segundo periodo
2017-2018 disminuye al 15,9% en donde se observa que la empresa ha cancelado la mayor
parte de los créditos en los tiempos y plazos establecidos. El patrimonio neto presenta un
aumento del 16,10% en el periodo 2016 -2017, en cambio disminuye al 3,70% en el periodo
2016-2017 en donde se puede observar que el capital no tiene ninguna variacion, en la cuenta
reservas facultativas aumenta en un 50,4%, en cambio para el segundo periodo no presenta
variacion alguna, asi mismo hay un incremento en las resultados acumuladas del 12,60% y
disminuye al 4,9% en el segundo periodo y el la acumulacion de las pérdidas de los afios
anteriores. Asi mismo la cuenta resultados del ejercicio presenta una disminucién del 53,6%

y aumenta al 21,0% en el segundo periodo.

Del andlisis horizontal realizado al estado de resultados se determind que la cuenta
Ingresos de actividades ordinarias un decrecimiento del -14,20% en el periodo 2016-2017 de
igual manera el -27,33% en el periodo 2017-2018 esto se presenta ya que el rubro venta de
bienes disminuyen en un -15,80% y -31,17% en ambos periodos ya sea por la competencia
en el mercado local, falta de publicidad del producto o precios altos, donde los directivos
deberan realizar un estudio de mercado para conocer porque el producto no tiene la acogida
del pablico para establecer estrategias adecuadas que ayuden a la comercializacion. La cuenta
costo de ventas y produccion disminuyen del -31,50% en el periodo 2016-2017 y el -20,25%
en el periodo 2017-2018 lo que determina que la produccién de fideos ha ido decreciendo,
esto se evidencia en los rubros materiales utilizados que disminuye -31,5% y -20,25%, mano
de obra directa presenta -16,70% vy -4,75%, otros costos indirectos de fabricacion -31,20%
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y -15,71% asi como también las transferencias -26,5% y 11,70% sucesivamente en ambos
periodos. La cuenta gastos de ventas, administrativos y financieros disminuyeron el -17,5%
en los periodos 2016-2017 y -20,18% en el periodo 2017-2018 esto se debe a la disminucion
de la produccion. El rubro gastos de ventas presenta un aumento 89,4% y de 82,93% en los
periodos mencionados especialmente en los gastos por cantidades anormales de utilizacion
en el proceso de produccion. Los gastos de administracion decrecieron en -5,1% y -19,02%

sucesivamente de igual manera los gastos financieros.
INDICADORES FINANCIEROS
Indicadores de Liquidez

El indicador de liquidez corriente esta por debajo de los parametros ideales que serian
de $1,5a $2,00, ya que se obtiene para el afio 2016 el valor de $0,33 , afio 2017 el valor de
$1,22 y para el afio 2018 presenta $1,18, lo que se denota que la liquidez aumenta del periodo
2016 al 2017 decreciendo en el 2018, lo que demuestra un mal manejo en los fondos
disponibles que no se los estaria aprovechando de manera 6ptima y esta tendencia se ha ido
incrementando en los periodos. Es decir que, por cada ddlar de deuda la empresa posee $1,18
dolares en el dltimo periodo para hacer frente a estas obligaciones de corto plazo. La razén
de efectivo se presenta con un valor de $0,004, $0,014 y 0,02 respectivamente para los
periodos 2016, 2017 y 2017 lo que demuestra la falta de liquidez para solventar las deudas a
corto plazo. Igualmente, la prueba acida se considera una relacion baja en los periodos 2016
ya que presenta $0,13, y en el periodo 2017 con el valor de $0,44 que no alcanza a llegar al
estandar $0,50 mejorando en el periodo 2018 donde se obtiene el valor de $ 0,64 cantidad
Optima, actualmente la empresa no estaria en necesidad de vender sus inventarios para poder
hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. El capital de trabajo de la compafiia se presenta
para el 2016 el valor de $-105.122,41 para el 2017 el valor de $ 11.194,38 y para el periodo
2018 de $ 8.228,35 lo cual no cumple con el estandar que debe ser igual o mayor al pasivo

para que la empresa esté en dptimas condiciones.
Indicadores de Actividad o de Gestion

La rotacion de la cuenta por cobrar en los afios 2016 - 2017 y 2018 estarian dentro de
las politicas de la empresa ya que estan dentro de los 30 dias, esta variacion significativa se

debe a que han disminuido el ingreso por ventas y se han incrementado los saldos de cuentas
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por cobrar. La rotacion de sus inventarios ya que en el 2016 tuvo una rotacién de 2,88 veces
al afo que representa 126,74 dias, en el 2017 tiene una rotacion de 1,71 veces al afio que hace
referencia a 213,37 dias y se ha incrementado este indice para el afio 2018 siendo de 2,13
veces al afio o lo que es o mismo decir que ha tardado 170,93 dias en convertir su inventario
en efectivo. En cuanto a la rotacion de activos fijos en el 2016 fue de 0,15 veces y en el 2017
de 0,13 veces y 0,09 en el 2018. En la rotacion de activos totales tiene en el 2016 presenta
0,14 veces y en el 2017 0,12 veces al afio y para el 2018 presenta 0,09 veces. Las cuentas por
pagar estan dentro del estandar de los 30 dias ya que en el afio 2016 tiene una rotacion de
13,04 veces y una permanencia de 28 dias, en el afio 2017 presenta un giro de 12,42 y una
permanencia de 29 dias y para el 2018 presenta una rotacion de 32,05 veces y una
permanencia de 11 dias es decir la compafiia cumple con sus proveedores. El ciclo del
efectivo se conocid que en el afio 2016 es de 123 dias para que la empresa recupere su
liquidez, es decir que las cuentas por cobrar se hacen efectivo de 24 dias y sus productos
permanecen en sus bodegas por 127 dias lo que demuestra que la empresa no tiene dinero
suficiente para cancelar sus deudas entre los 28 dias. En el afio 2017 es de 217 dias para que
la empresa recupere su liquidez, es decir que las cuentas por cobrar se hacen efectivo de 33
dias y sus productos permanecen en sus bodegas por 213 dias lo que demuestra que la
empresa no tiene dinero suficiente para cancelar sus deudas entre los 29 dias. Y para el afio
2018 es de 239 dias para que la empresa recupere su liquidez, es decir que las cuentas por
cobrar se hacen efectivo de 79 dias y sus productos permanecen en sus bodegas por 171 dias
lo que demuestra que la empresa no tiene dinero suficiente para cancelar sus deudas entre los
11 dias y si lo hace es con el efectivo de las recaudaciones para atender sus obligaciones con

los proveedores a pesar del incumplimiento de pago por parte de los clientes.

Indicadores de Endeudamiento

La empresa posee un bajo nivel de endeudamiento total presenta para el 2016 un
porcentaje de 21,78% para el periodo 2017 el porcentaje de 6,90% y para el afio 2018 el
porcentaje de 6,55%. En el endeudamiento a corto plazo en los tres periodos estan
concentradas las deudas en un 100% en el pasivo corriente, que tendran que ser canceladas
en un afio. El indicador de la carga financiera presenta los valores de 15,48%, 6,02% y 0,13%
para los afios 2016, 2017 y 2018 respectivamente es decir la empresa esta dedicada en cubrir

la carga financiera y estd teniendo inconvenientes al momento de generar utilidades. El
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apalancamiento del patrimonio es de 27,84%, 7,41%y 7,01% respectivamente, este indicador
esta dentro del estdndar ya que los accionistas de la compafiia estan tratando de cancelar todas
las deudas corrientes sin tener que recurrir a préstamos financieros, y su patrimonio esta

comprometido en menos del 50%.
Indicadores de Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad presenta un margen de utilidad bruta de 4,66% en el afio
2016, el 22,41% en el afio 2017 y el 10,10% en el afio 2018 que muy por debajo de la meta
establecida de la empresa del 35% por lo que el rendimiento obtenido no es el apropiado en
el periodo de los 3 afios, situacion similar sucede con el margen de utilidad operativo y el
margen neto rentabilidad sobre los activos, rentabilidad sobre el capital y rentabilidad sobre
el patrimonio que presenta un rendimiento en porcentajes negativos, considerando la alta
inversion realizada por los inversionistas, no se esta alcanzando las metas propuestas, que
igualmente no alcanzan valores positivos por cuanto ha venido acumulando pérdidas en los
ultimos afios creando la desconfianza de los acreedores, accionistas, empleados, y entidades

bancarias.
Sistema Dupont

Como se puede observar el rendimiento sobre el patrimonio es de -8,37% en el afio
2016, el -3,33% en el afio 2017 y el -4,20% en el afio 2018, donde se determina la falta de
eficiencia en la operacion de los activos ya que se refleja en los resultados ya que en este

periodo se obtuvo pérdida del ejercicio.
Planificacién Financiera

Con los valores determinados en todo el proceso de elaboracién del presupuesto
maestro hasta llegar al estado de resultados presupuestado para los afios 2019 y 2020, donde
constaran todos los ingresos, costos y gastos del efectivo la empresa Ecuapasta S.A., se
proyecta obtener una utilidad libre de impuestos para el afio 2019 de $30.173,01 y para el
afio 2020 de $31.743,37 pero es importante manejar la administracion con una gestién
eficiente, eficaz y efectiva para llegar a obtener estos resultados lo que seria beneficioso para

los accionistas y para la propia entidad.
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Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es de gran importancia ya a que permite establecer el nivel de
ingresos y gastos que la empresa debe obtener para no tener pérdida o ganancia,
determindndose que se deben mantener ingresos para cubrir el costo total, ya que estos son
el resultado de la suma de los costos fijos y costos variables de cada periodo. De acuerdo al
calculo realizado la empresa tendra que utilizar una capacidad instalada de 67,76% para el
afio 2019, y de 65,22% para el afio 2020, y debera generacion recursos financieros de $
102.913,01, para el afio 2019 y de $105.092,11 para el afio 2020, para cubrir los gastos totales
en los que ha incurrido la empresa, lo que significa que si no sobrepasa los montos de ingreso

tendra un saldo nulo o cero que ni gana ni pierde.

CONCLUSIONES:

Se han determinado las siguientes conclusiones mas relevantes:

< La empresa ECUAPASTA S.A., presenta un bajo indice de liquidez en los periodos
analizados, razén por la cual no puede solventar los gastos ya que se los realiza de los
aportes de los accionistas que son los que financian el proceso productivo de la empresa
asumiendo un amplio porcentaje del riesgo empresarial.

< La permanencia de los inventarios es superior a lo establecido ya sea por falta de
estrategias de distribucion y publicidad o por la dificultad ante la competencia de

introducir los productos elaborados a nivel local y provincial.

% Laempresa ECUAPASTA S.A., mantiene los pasivos corrientes en un nivel bajo, lo que
demuestra la confianza y credibilidad en el pago especialmente a las entidades financieras
de créditos obtenidos en afios anteriores y también hacia los proveedores, obligaciones

con empleados y tributarios.

« Laempresa en el periodo 2018 presentd un alto indice de periodo de cobro esto se debe
a las pocas ventas registradas y los clientes de periodos pasados ya estan terminando de
cancelar lo que perjudica en el rendimiento de la entidad, ya que si no tiene ventas a

crédito no tendré ingresos para solventar los costos y gastos.

< El rubro de ingresos ha aumentado en el periodo 2016-2017 pero en el periodo 2017-
2018 disminuye, demostrando la falta de estrategias de ventas del producto, lo que es
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perjudicial para la entidad a causa de que se obtiene un valor minimo de liquidez que

impide invertir en nuevos proyectos que le generen una buena rentabilidad.

Los gastos de venta han aumento en el periodo 2018 a causa de las alzas de combustible
y de salarios, valores que debe cancelar la entidad para lograr sus actividades cotidianas,

pero que no estan dando resultado a la falta de venta del producto.

No se realizan proyecciones a los estados financieros para conocer los ingresos y gastos
futuros de la empresa, y prever posibles riesgos que conlleven a minimizar la

rentabilidad de la misma.

La empresa presenta pérdidas por tres afios consecutivos, lo que evidencia que no
realizan un analisis financiero para encontrar los cuellos de botellas, tampoco elaboran
el presupuesto maestro para establecer la produccion futura y sobre ella tener

conocimiento de los costos de produccion, gastos de venta, administrativos y financieros.

La empresa no elabora el punto de equilibrio para conocer la capacidad instalada y el
monto de ventas que le permita solventar los costos y gastos que genera la produccion

desconociendo el punto neutro para ni ganar ni perder.

RECOMENDACIONES:

<

X3
<

La empresa ECUAPASTA S.A., debe establecer controles de la liquidez, especialmente
buscando nuevos mercados para hacer llegar los productos y proceder a las ventas ya
sean al contado o a crédito y le permita solventar los gastos que financien el proceso

productivo evitando el riesgo empresarial.

Implementar nuevas estrategias de ventas para que la permanencia de los inventarios sea
menor a lo establecido para la distribucion y publicidad del producto elaborado a nivel

local y provincial.

La empresa ECUAPASTA S.A., como sus pasivos corrientes estan en un nivel bajo, se
podria buscar financiamiento para contar con su propio parque automotor para la

distribucion del producto y dejar de depender de ILELSA.
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La empresa debera buscar la forma de minimizar el indice de periodo de cobro, donde los
clientes cumplan con las fechas pactadas, ademés debe aumentar las ventas con la

finalidad de obtener mayor rendimiento para la entidad y solventar los costos y gastos.

Implementar nuevas estrategias de ventas del producto, con la finalidad de acrecentar la
liquidez y poder realizar inversiones en nuevos proyectos que le generen una buena

rentabilidad.

Realizar una evaluacion minuciosa de los gastos de venta para lograr que las actividades
comerciales ayuden al expendio del producto y generar ingresos para solventar los gastos

de venta, administrativos y financieros.

Realizar proyecciones a los estados financieros para conocer los ingresos y gastos
futuros de la comercializadora, y prever posibles riesgos que conlleven a minimizar la

rentabilidad de la misma.

La empresa debe mejorar la gestion administrativa para evitar continuar con las pérdidas
consecutivas, evaluar por medio del analisis financiero para encontrar los cuellos de
botellas, elaborar el presupuesto maestro para establecer la produccion futura y sobre
ella conocer los costos de produccion y gastos de venta, administrativos y financieros.

Elaborar el punto de equilibrio para conocer la capacidad instalada y el monto de ventas
que le permitan solventar los costos y gastos que genera la produccién ademas de saber

el punto neutro para ni ganar ni perder.
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g. DISCUSION

El trabajo tesis en la empresa “ECUAPASTA S.A.”, tiene como finalidad ayudar a

mejorar su gestion administrativa, econémica y financiera.

Con la entrevista realizada al Gerente y a la Contadora de la compafiia, se llego a
evidenciar la falta de aplicacion de una Planificacion Financiera para el periodo 2019- 2020
y poder conocer y evaluar el desarrollo de sus actividades y rendimiento econémico -
financiero por medio de la proyeccién de sus ingresos y gastos, para maximizar su utilidad,
minimizar el costo y evitar el riesgo, con la finalidad de llegar a establecer un adecuado

manejo de sus recursos humanos, econdmicos y materiales.

Para dar cumplimiento a los objetivos se utiliz6 los Estados Financieros que presentan
la parte contable de la empresa, datos complementarios para realizar el analisis financiero
por el método vertical el periodo 2018 para conocer su estructura financiera y por el método
horizontal o comparativo se lo realiz6 a los periodos 2016-2017-2018, para conocer su
estructura econdmica e interpretacion de la variacion de cada una de las cuentas para obtener

los diferentes incrementos y disminuciones de las mismas.

Se elabord el presupuesto maestro que es la recopilacion de los diferentes presupuestos
como de produccién, de compras, mano de obra, costos indirectos de fabricacion, gastos de
ventas, administrativo y financiero, para poder establecer los estados financieros proforma

que dan como resultado un excedente para los dos periodos proyectados.

Con los datos del flujo de caja se aplico el punto de equilibrio que permitié conocer
cuéles son los niveles de ingresos que debe mantener la empresa para solventar los costos de
produccidn y gastos de ventas, administrativos y financieros, punto que no genera ni utilidad,

ni perdida.

Con los datos obtenidos se elaboré el informe de la Planificacion Financiera donde se
establecen en forma detallada los resultados del andlisis vertical, horizontal, indicadores
financieros, sistema DuPont, presupuesto maestro, estados financieros proyectados y punto
de equilibrio, dejando establecidas las conclusiones encontrados y las recomendaciones para

mejorar la rentabilidad de la empresa.
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El trabajo de tesis se fundamenta en el desarrollo de la planificacion financiera como
una herramienta de referencia que aporte en la labor de los directivos y administrativos
responsables del manejo y direccidn de los recursos economicos y financieros de la empresa,
ademas les permite conocer la situacion actual y futura de sus inversiones y asi contribuir a

mejorar en el desarrollo empresarial a nivel local y provincial.
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h.

CONCLUSIONES.

Se han determinado las siguientes conclusiones mas relevantes:

<

Una vez que se desarrollo el anélisis financiero como parte del primer objetivo, se
determiné que la empresa presenta una estructura financiera solida que denota en la gran
inversion realizada por los accionistas para la adquisicion de maquinaria y la adquisicion

e implementacion de las instalaciones en la cual funciona la misma.

Igualmente, los indicadores financieros presentan unos valores bajos de acuerdo a los

parametros ideales de referencia en los primeros afios, aunque éstos han mejorado en el
ultimo afio de estudio principalmente porque se ha conseguido amortizar la principal
deuda que fue para la adquisicién de maquinaria que es la mas significativa que repercutio

en los estados financieros anteriores.

En los afios de estudio, la empresa presenta pérdidas, siendo una de las razones que no se

esta produciendo de acuerdo a la capacidad instalada ya que la empresa por otro lado no
presenta deudas de importancia y estaria en condiciones de realizar una mayor inversion

en inventarios de materia prima y mano de obra para incrementar la produccion.

Para la elaboracién del presupuesto maestro se pudo establecer la produccion futura
realizando las proyecciones tomando en cuenta indicadores como la inflacion y
estimaciones de costos y ventas en base al analisis de sus estados financieros y
considerando las decisiones administrativas que para su experiencia generan un impacto

en la demanda.

El sistema de coste que emplea la empresa representd un aspecto negativo, ya que la empresa

estima estos valores de acuerdo a su experiencia y consideraciones administrativas, mas

no lo hace de una manera planificada planteandose un margen de utilidad esperada

En vista que en los periodos de estudio sus estados de resultados presentaban pérdidas, fue

necesario elaborar el punto de equilibrio para conocer la capacidad instalada y el monto
de ventas que le permitan solventar los costos y gastos que genera la produccion lo que
contribuyé a determinar el flujo de ventas necesario a partir de éste con la finalidad de
incrementar las utilidades proyectando un mejoramiento en la tendencia de los periodos

anteriores.
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En los estados financieros presupuestados en base a los datos histéricos se lo ha hecho
incrementado principalmente el nivel de ventas, compras de materia prima, mano de obra
y costos indirectos de fabricacion lo que ha permitido conseguir unas previsiones
alentadoras para los periodos proyectados con un incremento en la rentabilidad en base

a una mayor participacion en el mercado.

El uso de esta herramienta se plantea como una guia que permitira determinar el camino a
seqguir y el rol de sus empleados para la consecucién de los objetivos planteados por la
empresa con la finalidad de mejorar su situacion econémica y financiera como se
evidencia en las proyecciones de los periodos 2019 — 2020 que permiten visualizar un
mejoramiento de la misma coadyuvando a cumplir el objetivo principal de la empresa

que es mejorar su rentabilidad.
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<

RECOMENDACIONES

Aplicar el andlisis financiero ya que facilitara la toma de decisiones en medida que
permitiraa la empresa revelar en detalle la estructura financiera de la misma, el porcentaje
de participacion con respecto a las cuentas de grupo, las variaciones sufridas de un
periodo a otro para determinar posibles oportunidades o amenazas, el potencial de la

empresa para generar recursos y poder hacer frente a los pasivos en el corto y largo plazo.

Se recomienda al gerente de la empresa emplear el presente trabajo de tesis, como guia
de gestion, que le permitird mejorar la eficiencia financiera de la misma con escenarios
favorables en base a conocimientos técnicos que se han implementado en su desarrollo

materializando los objetivos propuestos a nivel de empresa.

Facilitar todos los recursos y herramientas necesarias para la ejecucion y monitorizacion
constante de la Planificacion Financiera con la finalidad de medir las desviaciones futuras
y tomar los correctivos de ser necesarios por medio del presupuesto maestro, para
establecer la produccion Optima que contribuya a obtener utilidad en los proximos

periodos.

Mejorar y buscar nuevas estrategias de publicidad y venta de los productos implicando
al personal en la consecuciéon efectiva de los objetivos de la empresa introduciendo el
producto a nuevos mercados a nivel local y provincial de manera que se garantice una

correcta rotacion y permanencia de los inventarios.

Implementar y utilizar un método de costeo de manera que facilite la investigacion de los
costos de los productos con la finalidad de orientar a los administradores en la
determinacion de los valores comerciales o precios para la preparacion de los
presupuestos y planificacion de las utilidades ya que actualmente los costos son
estimados.
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a. Tema
“Planificacion financiera para la empresa ECUAPASTA S.A. periodo 2019 - 2020~

b. Problematizacion

Los efectos de la globalizacion que han influenciado a las Grandes y Pequefias empresas en
el Ecuador, luego de un proceso continuo y dinamico, ha impulsado a buscar el mejor
funcionamiento y comportamiento de éstas, con la finalidad de mejorar sus capacidades de
produccion y competitividad a través de herramientas, como es la Planificacién Financiera
que brinda un conjunto de técnicas y métodos de gestion, constituyéndose en un pilar
fundamental al momento de tomar las decisiones a futuro sin considerar el tamafio de la

organizacion.

Ante una economia muy cambiante, debido a diversos factores como econdémicos, sociales,
politicos, la planificacion financiera se constituye en una herramienta imprescindible para las
empresas, ya que refleja la situacion econdmica en las diferentes etapas de la entidad
pudiendo detectar la posible existencia de alguna anomalia, o bien, permite identificar las
fortalezas y debilidades que puedan existir en cuanto al manejo y utilizacion de los recursos

econdmicos, contribuira en la capacidad de entender cada proceso y los posibles escenarios.

En el Ecuador, segun la Direccién Nacional de Investigacion y Estudios en el afio 2017 las
MIPYMES reportaron una participacion del 21% en ingresos frente a un 79% de las Grandes
Empresas, consolidandose las micro, pequefias y medianas empresas como actores claves en
los distintos sectores productivos de la economia con un 95% de participacion en las unidades

productivas y el 60% como generadoras de empleo en el pais.

En este contexto cabe recalcar la importancia de la planificacion financiera en las pequefias

y medianas empresas como una herramienta de soporte en la gestion empresarial de manera
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que les ayuden a observar, analizar y evaluar los estados financieros, para asegurar que los
fondos sean utilizados de forma eficiente y eficaz; permitiéndoles continuar como
impulsadoras de la economia de nuestro pais, no solo por las aportaciones a la produccion
nacional, sino por su flexibilidad de adaptacion ante los factores economicos y por su

capacidad para abrir nuevos mercados dinamizando el desarrollo y crecimiento.

En esta linea, podemos mencionar el caso de la empresa Ecuapasta S.A. que se dedica a la
produccidn, comercializacion y distribucion de pastas secas elaboradas con sémola de trigo

durum en la ciudad de Loja y con varios puntos de venta en algunas provincias del pais.

Esta empresa carece de una planificacion financiera que le permita anticipar de manera
adecuada los eventos internos y externos que pudieran afectar su operacion, poniéndolas en

desventaja frente a las grandes empresas, amenazando su estabilidad y supervivencia.

Es asi que este trabajo de investigacion se desarrollara con la finalidad de determinar ¢En
qué medida influye la planificacion financiera en la toma de decisiones de la empresa

Ecuapasta S.A.?

c. Justificacion

Este proyecto se justifica académicamente como un requisito para la obtencion del Titulo de
Ingeniero en Banca y Finanzas, se encuentra enmarcado en las lineas de investigacion de la
carrera, contribuird al reconocimiento institucional al poner en préctica los conocimientos
alcanzados, dejando un precedente para futuras generaciones de estudiantes que requieran

realizar una investigacion en el &mbito de la planeacion empresarial.

La investigacion surge como una necesidad de la empresa Ecuapasta S.A. de contar con una
planificacion financiera como herramienta gerencial que sirva de apoyo a los administradores

en la toma de decisiones para la consecucion de los objetivos de la misma, mediante
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instrumentos de planificacion que proporcionen herramientas de analisis y control financiero;
pues, los objetivos acaban afectando a los presupuestos de cada periodo por los que es
importante medir y cuantificar este proceso mediante la integracion y colaboracion de los
sectores de la empresa. En general, la planificacion propuesta tendra como fin promover un
mayor grado de rentabilidad y competitividad en base a la informacién econdmica financiera

de la empresa.

Ademas, tomando en consideracién a la planificacion financiera como una herramienta que
contribuye a mirar el horizonte de la empresa con actitud de optimismo, en aras de garantizar
su estabilidad econdémica y la supervivencia en el mercado. Desde esta perspectiva de
progreso podra ofrecer cierta estabilidad laboral que contribuira social y econdmicamente en
el mejoramiento de la calidad de vida de las personas que laboran en la empresa; y
consecuentemente, éstas aportaran al crecimiento econdmico de la localidad mediante el
consumo como parte del proceso asociado a la satisfaccion de las necesidades e impulsor de

la economia.

d. Objetivos

e Objetivo general.
- Realizar una planificacion financiera para la empresa Ecuapasta S.A. periodo 2019 —
2020.
e  Objetivos especificos.
- Efectuar un diagndstico situacional de la empresa ECUAPASTA S.A. a través de la
aplicacion de indicadores financieros.
- Elaborar el presupuesto maestro con el proposito de facilitar el control de las
actividades empresariales.

- Disefiar los estados financieros proforma para el periodo 2019-2020.
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e. Marco tedrico

Finanzas

Segln Lépez (2010) “Las finanzas representan aquella rama de la ciencia economica que se
ocupa de todo lo concerniente al valor. Se ocupan de como tomar las mejores decisiones para

aumentar la riqueza de los accionistas, esto es, el valor de sus acciones” (Pag. 2).

Objetivo de las Finanzas

Lépez (2010) menciona que “El objetivo de las finanzas es maximizar la riqueza de los
accionistas. De esta forma, las decisiones de inversion y las decisiones de financiamiento

deben agregar a la empresa tanto valor como sea posible” (Pag. 2).

Andlisis Financiero

Se puede definir como un proceso que comprende la recopilacion, interpretacion,
comparacion y estudio de los estados financieros y los datos operacionales de un negocio.
Esto implica el calculo e interpretacion de porcentajes, tasas, tendencias, indicadores y
estados financieros, complementarios o auxiliares, los cuales sirven para evaluar el
desempefio financiero y operacional de la firma, lo que ayuda de manera concluyente a los

administradores, inversionistas y acreedores a tomar sus respectivas decisiones (Ortiz, 2005).

Herramientas del andlisis financiero.

Esto se refiere a la informacion que sirve como punto de partida para el analisis financiero.

Para una mejor compresion se enunciaran las siguientes herramientas:

1.- Los Estados Financieros basicos suministrados o publicados por la empresa.
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2.- La informacién complementaria sobre sistemas contables y politicas financieras,
especialmente en lo referente a: a. Estructuras de costos; b. Discriminacion de costos fijos y
variables; c. Sistema de valuacion de inventarios; d. Forma de amortizacion de diferidos; e.

Costo y forma de pago de cada uno de los pasivos; y f. Métodos utilizados en la depreciacion.

3.- La informacion adicional que suministre la empresa sobre diferentes fases del mercado,

la produccion y la organizacion.

4.- Las herramientas de la administracion financiera, tales como: a. Evaluacion de proyectos;

b. Analisis del costo de capital, o c. Analisis del capital de trabajo.

5.- Las matematicas financieras como disciplina basica en toda decision de tipo financiero o

crediticio.

6.- La informacidn de tipo sectorial que se tenga por estudios especializados o por el analisis

de otras empresas similares.

7.- El anélisis macroecondémico sobre aspectos como produccion nacional, politica

monetaria, sector externo, sector publico, etc. (Ulloa 2010).

Andlisis de situacion financiera

Razones Financieras

En el analisis de los estados financieros, una de las técnicas mas utilizadas son las razones
financieras que son una herramienta de medicién del comportamiento de la empresa donde
muestra la situacion financiera de la misma en la liquidez, rentabilidad y financiamiento.

Estas razones financieras se dividen de la siguiente forma:
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Razones de Liquidez y Solvencia a Corto Plazo

Gitman & Zutter (2012) indica que: “las razones de liquidez miden la capacidad de la

empresa para cubrir sus obligaciones a medida que se van venciendo”.

Razbn corriente. - Gitman & Zutter (2012) afirman: “ La liquidez corriente, mide la
capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones de corto plazo” (p.65) , es decir
representa la agilidad que tiene una empresa para solventar sus obligaciones en un periodo
menor a un afo. La formula que se emplea para el analisis es:

ACTIVO CORRIENTE

RAZON CORRIENTE = & ORRIENTE

Razon de efectivo. - esta razon mide de forma mas profunda la liquidez de la empresa porque
relaciona el efectivo que es la disposicién inmediata para cubrir las obligaciones vencidas a
corto plazo. La formula es la siguiente:

EFECTIVO

RAZON DE EFECTIVO = e o - O RRIENTE

Razones de Solvencia a Largo Plazo

Estas razones tienen como objetivo medir la eficiencia con que una empresa puede cubrir sus
obligaciones no corrientes, es decir a largo plazo. También se la conoce como el
apalancamiento financiero, a continuacion, se mencionan algunas de estas razones que seran

usadas posteriormente:

Razon de Deuda Total. - “La razon de deuda total toma en cuenta todas las deudas de todos
los vencimientos de todos los acreedores” (Ross, Westerfield, & Jaffe, 2012). La formula se

detalla a continuacion:
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RAZON DE DEUDATOTAL — PASIVO TOTAL
“ ACTIVO TOTAL

Multiplicador de Capital. - esta razén indica la cantidad de apalancamiento financiero que
esta siendo utilizado para financiar los activos de la empresa. A continuacion, se describe la

férmula;

ACTIVOS TOTALES
CAPITAL TOTAL

MULTIPLICADOR DE CAPITAL =

Razones de rotacién de activos

Estas razones muestran cudl es la intensidad con que una empresa emplea sus activos para
generar ingresos o0 ventas. Los principales activos que analiza estas razones son: cuentas por

cobrar y rotacion de activos.

e Rotacion de cuentas por cobrar y periodo de cobro. - con este indice la empresa

podra determinar la rapidez con la que realiza el cobro de sus ventas:

VENTAS
CUENTAS POR COBRAR

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR =

360

PERIODO DE COBRO = &0 - CUENTAS POR COBRAR

Periodo promedio de pago. - permite conocer el tiempo promedio que se toma la empresa en
cumplir con el pago de sus compras. Este indice es de importante interés para los proveedores a

crédito.

CUENTAS POR PAGAR

PERIODO PROMEDIO DE PAGO = -7 p o AR T4S PROMEDIO
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CUENTAS POR PAGAR

PERIODO PROMEDIO DE PAGO =
0DO PRO 0 GO COMPRAS ANUALES /360

Rotacion de activos totales: permite conocer la eficiencia con que la empresa utiliza sus
activos totales para generar ventas o ingresos. Mientras mas elevado sea este indice mayor,
productividad tienen los activos para generar ventas.

VENTAS NETAS
ACTIVOS TOTALES

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES =

Razones de Rentabilidad

Mide la eficiencia operativa de la empresa en relacion con las ventas e inversion para generar

rentabilidad (utilidad).

e Margen de utilidad bruta. — es la ganancia representada en porcentaje que se obtiene
de cada doélar de venta después de deducir el costo de su produccién (bienes o servicios).
Se calcula de la siguiente manera:

VENTAS — COSTO DEBIENES VENDIDOS

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD = VENTAS

Margen de utilidad operativa. - este indice permite conocer la proporcién de utilidad
que se obtiene luego de deducir costos y gastos, pero sin considerar intereses, impuestos

y dividendos. Su férmula es la siguiente:

UTILIDAD OPERATIVA

MARGEN DE UTILIDAD OPERATIVA = VENTAS TOTALES

e Margen de utilidad neta. - Gitman & Zutter (2012) afirman: “ Nos indica el
porcentaje que queda de cada dolar de ventas después de que se dedujeron todos los
costos y gastos, incluyendo intereses, impuestos y dividendos de acciones

preferentes”(p.75).
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UTILIDAD NETA

MARGEN DE UTILIDAD NETA = VENTAS

e Rendimiento sobre los activos (ROA). - este indice mide la utilidad por cada ddlar
de activo, determina la ganancia sobre la inversion. Su formula se detalla a

continuacion:

UTILIDAD NETA

RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS = ACTIVOS TOTALES

e Rendimiento sobre el capital (ROE). - esta razon permite conocer por cada dolar
que los accionistas aportaron cual fue su rentabilidad, es decir la ganancia obtenida

con el capital invertido, sus formula es:

UTILIDAD NETA

RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL = CAPITAL TOTAL

Sistema Dupont

Segun Gitman & Zutter (2012) el sistema de analisis DuPont se utiliza para analizar
cuidadosamente los estados financieros de la empresa y evaluar su situacion financiera.
Resume el estado de pérdidas y ganancias y el balance general en dos medidas de
rentabilidad: el rendimiento sobre los activos totales (RSA) y el rendimiento sobre el

patrimonio (RSP).

RSA = Margen de Utilidad neta * Rotacion de activos totales

RSA Ganancias disponibles para los accionistas comunes Ventas

*
ventas Total de activos

RSP = RSA x MAF
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RSP Ganancias disponibles para los accionistas comunes

Total de activos

Total de activos

*
Capital en acciones comunes
Planificacion Financiera

Segun Ferraz (2016) se entiende por planificacion financiera la informacion cuantificada de

los planes de la empresa que tienen incidencia en sus recursos financieros.

Segiin ORTEGA 2008) la planeacién financiera debe estar presente en el proceso de toma de
decisiones de toda direccion cuya tarea principal sea administrar un negocio. En general, la
planeacion financiera puede definirse como el proceso en donde se describen las actividades

econdmicas y la asignacién de recursos de una empresa.

BAK (2012) menciona que la planeacion es un proceso de toma de decisiones que incluye

los objetivos de la empresa y la metodologia para lograr plasmar estos objetivos.

El objetivo principal de la planificacion financiera en una empresa es reducir el riesgo y
beneficiarse al maximo de las oportunidades de los recursos financieros, y para ello se debe
recurrir a diversas técnicas y herramientas que ayuden al cumplimiento de la meta econémica

planteada, lo cual es un instrumento de control para situaciones inciertas. (Alfonso, 2014)

Para Ferraz (2016) la metodologia de la planificacion financiera se basa en elaborar
documentos previsionales articulados sobre los objetivos financieros, fijados en base a los
objetivos generales de la empresa, de manera que transmitan los resultados de las acciones a
emprender como consecuencia de una estrategia delimitada, con la finalidad de evaluar

anticipadamente las decisiones desarrolladas por la actividad de la empresa.
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Objetivos Generales @ Objetivos Financieros

Estrategia General Estrategia Financiera
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Acciones ; X ;

Recursos Necesidades | | Plan Financiero

iy [ E— F ¥

Resultad
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Control | Control Financdiero |

Figura 1. Esquema de funcionamiento de la planificacion financiera.

Fuente: (Ferraz, 2016, p. 55)

Puntos claves de la planificacion financiera

Segun Alfonso (2015) los puntos claves en el proceso de planificacién financiera son tres:

1. Efectivo: sin un adecuado nivel de efectivo la empresa queda expuesta al fracaso, a pesar
de las utilidades obtenidas en periodos anteriores, porque no podria cubrir obligaciones a

corto plazo o situaciones imprevistas.

2. Utilidades: esta se obtiene por medio de los estados financieros al finalizar un periodo
econdmico o afio fiscal, mostrando los niveles de activos, pasivo, capital, los ingresos y

egresos de la empresa.

3. Presupuestos y proyecciones: son de vital importancia en la administracion interna de
una empresa, porque muestran lo que se espera obtener a futuro en ingresos y en desembolsos

de dinero, ya sea en el corto plazo o largo plazo.
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Tipos de planificacion financiera

Existen dos tipos de planificacion financiera que al complementarse la una con la otra ayudan

a la empresa a alcanzar de una mejor manera sus objetivos economicos planteados:

Planificacién financiera a corto plazo

Esta se refiere a la gestion del capital de trabajo, que se basa en derechos y obligaciones
corrientes 0 a corto plazo de la empresa. Pese a que en esta fase se tomen decisiones sencillas,
no deja de ser importante para la empresa debido a que permiten detectar el excedente o
déficit de efectivo por medio de estados de resultados o financieros proyectados,
aprovechando las oportunidades. Estas decisiones pueden ser transcendentales para la
empresa, ya que en el caso de tener excedentes serdn inversiones o en caso de tener déficit

se debera buscar financiamiento. (Block & Hirt, 2013)

Planificacién financiera a largo plazo

Esta relacionada con el ciclo largo y se refiere a los activos y pasivos no corrientes, o a largo
plazo tomando para esta fase decisiones mas dificiles o complicadas para financiamiento e
inversion, por lo general, se recurre a presupuestos parciales de los mismos. (Guido &

Clements, 2012)

El proceso de planeacion financiera

El proceso de planeacion financiera inicia con los planes financieros a largo plazo o
estratégicos. Estos, a la vez, rigen la formulacion de los planes y presupuestos a corto plazo
u operativos. Por lo general, los planes y presupuestos a corto plazo implementan los

objetivos estratégicos a largo plazo de la compafiia (Gitman & Zutter, 2012).
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Meétodos de la Planificacion Financiera

Segun Perdomo Moreno, los métodos de la Planificacion financiera se clasifican de la

siguiente manera:

1. Pronosticos Financieros: Pretenden hacer una proyeccion financiera de la empresa
con el propdsito de adelantarse a lo que podria pasar en un periodo futuro, por lo que
un cambio de un momento especifico, generalmente altera el prondstico. Ademas,
siempre hay cierto grado de incertidumbre en los pronosticos

2. Presupuestos financieros: Son los métodos con que se realiza el calculo anticipado
de los ingresos y egresos de una organizacion.

3. Estados Financieros Proforma: Son los estados financieros proyectados,
normalmente con un afio de anticipacion. Muestran cual seria la situacion financiera
o los resultados de las operaciones de ejercicios futuros.

Etapas de la Planificacion Financiera

Flores (2010) sostiene que el planificador financiero, debe tener en cuenta el diagnéstico
situacional, todas las actividades y politicas de su empresa. Para poder elaborar la planeacién
financiera total, que implica la creacidn de planes financieros y su integracion dentro de los

planes de operacion.

Como se cita en Delgado (2011) las etapas de la planificacion financiera son:

a) Determinar los recursos financieros necesarios para satisfacer el programa de operacion

de la empresa;

b) Pronosticar qué tanto de los recursos necesarios pueden satisfacer la generacion interna de

fondos y qué tanto debe obtenerse en el exterior;
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c¢) Determinar el mejor medio de obtener los fondos requeridos;

d) Establecer y mantener sistemas de control respecto a la asignacién y uso de los fondos;

e) Formular programas para proporcionar las relaciones mas efectivas de costo volumen

utilidad; y

f) Analizar los resultados financieros de todas las operaciones, darlos a conocer y hacer las

recomendaciones concernientes a las futuras operaciones.

Técnicas de planificacion financiera

Para llevar a cabo la planificacion financiera se cuenta con diferentes técnicas, las mismas

gue son de mucha ayuda para la empresa:

- Estados financieros

- Anadlisis de situacion financiera: analisis vertical, horizontal, razones financieras y
anélisis DuPont.

- Estudio del punto de equilibrio.

- Elaborar presupuestos.

- Realizar estados financieros pro forma. Cibran, Pradro, & Crespo (2013).

Estados financieros

Gitman & Zutter (2012) indica que “los cuatro estados financieros claves son: 1. El estado
de resultados integral, 2. El estado de situacion inicial, 3. El estado de flujos de efectivo y 4.

El estado de cambios en el patrimonio”.

158



Estado de resultados

Este estado suministra un resumen financiero de los resultados obtenidos (pérdidas y
ganancias) de las actividades de la empresa durante un periodo especifico, por lo general, al
finalizar el afio, es decir, al 31 de diciembre. En éste se muestran los ingresos y egresos que

ha incurrido la empresa para realizar su actividad economica con el objeto de generar utilidad.

Estado de situacion inicial

Segun los autores Rodriguez, Pierdant, & Rodriguez (2014) Este estado muestra la situacion
financiera de la compafiia en un momento determinado, el mismo que esta conformado por
todo aquello que posee, siendo estos sus activos corrientes y no corrientes versus sus
obligaciones o financiamiento, sus pasivos a corto y largo plazo, y por Gltimo, el patrimonio

que es aquello que aportan los socios o accionistas.

Estado de cambios en el patrimonio

Para Anderson, Sweeney, & Williams ( 2015) éste estado indica las variaciones que tienen
los diferentes componentes del patrimonio en un periodo establecido, en el que se analizan
las causas y efectos que produce dentro de la estructura financiera de la empresa, lo cual sirve

para aprovechar oportunidades y tomar las decisiones correctivas de ser el caso.

Estado de flujo de efectivo

Segun el comité de normas internacionales de contabilidad (IASC, 2018) este estado es Util
porgue suministra a los usuarios de los estados financieros las bases para evaluar la capacidad
que tiene la entidad para generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi como las necesidades
de liquidez que ésta posee. Estos deben ser clasificados segun su procedencia, por actividades

de operacion, de inversion y de financiacion
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f. Metodologia

Para el desarrollo del presente proyecto, primeramente, se realizard una Investigacion
Documental-Bibliografica con la finalidad de complementar los principios estudiados a
través de una amplia basqueda de informacion, conocimientos y técnicas en libros, articulos
cientificos, tesis relacionadas con el tema sobre la planificacion financiera. Esta parte de la

investigacion servird como soporte durante el proceso del trabajo de exploracion.

Para llegar a cumplir el primer objetivo del proyecto la metodologia a emplear sera de tipo
Exploratorio — Descriptivo pues se requiere estar en constante relacion con la organizacion
objeto de estudio para la recoleccién de informacion directa sobre la realidad de la empresa
Ecuapasta S.A., seguidamente se empleara el método deductivo en el analisis de la empresa
a través de indicadores de diagndstico financiero que permitiran medir la liquidez para hacer
frente a obligaciones a corto plazo, la eficiencia con que se desenvuelve la empresa y su
rendimiento frente a los recursos utilizados, a mas de indicadores de desempefio,

productividad y endeudamiento.
Técnica y procedimientos para la recoleccién de la informacion

Se haré uso de fuentes de datos primarias abarcando fuentes internas, el procedimiento de
recoleccion se hara a través de un cuestionario de auto diagnostico al administrador de la
empresa, que facilitara el andlisis de las fortalezas y debilidades en el desarrollo de sus
actividades. Se tomard en cuenta factores como la calidad de vida en la empresa,
competitividad de la empresa y su relacion con sus involucrados lo que permitird exponer

estrategias de direccionamiento a planes de accion de mejora y crecimiento.

Para la elaboracion del presupuesto maestro y la planificacion financiera, se usara el método

descriptivo analitico en medida que necesitan analizarse desde sus elementos integradores,
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su forma de desarrollo y la importancia que representa para la empresa ya que, como una
herramienta dinamica y ajustable, debe reorientarse continuamente al surgir eventos no

previstos con la finalidad de disminuir el riesgo sobre ella tomando las medidas correctivas

segun sea el caso.
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g. Cronograma
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h. Presupuesto y financiamiento.

Presupuesto.
Rubro V. Unitario V. Total

Horas de Internet S 0,5 $ 150,00
Movilizaciéon S 10 $ 120,00
Impresiones S 0,2 S 300,00
Empastado S 10 S 50,00
Gastos de oficina S 100 S 100,00

Total $ 720,00

Financiamiento.

El presupuesto de financiamiento sera cubierto en su totalidad por el autor.
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ESTADO DE SITUACION FINANGCIERA
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172

5033344

702,38

4871

858,17

778897

240,51

T248,58

360

3LE4B,03
132755

75621

1770843

71249342



191.05.05.014
161.0305.015
101.6205.017
1C1.08.05.0:8
191.0305.020
101.03.05.023
191.6305.025
1G1.03.085.029
121.03.05.0630
151.0305.038
101.03.05.052
1.01.85.05.653
101.63.03.054
131.03.05.055
1.01.04
1.01.04.04
1.61.04.04.009
10105
1.61.05.01
161.05.01.601
101.05.01.03
1010562
101.065.02.001
18016502005
1.01.05.02.005
1.02
1202.60
1.0201.02
1.02.01.02.001
162010202
{£29t08
21 02.05.05.601
1020108
162.09.08 001
102.01.08.003
102.07.06.004
1626105008
102.01.05.068
162.04.08.007
1 02.61.05.008
102.09.06.009
1020108510
162.01.05.611
1.02.01.08.012
1020108013
102.61.065.614
102.61.05.015
1820105018
1020105017

FCF Caracot 400 Gr.x 20

FDP Tuba Med. $00 Gr.x 20

FDP Surddo 490 Gr. x 20

FO2 Cahelio gz Anget 200 gr x 40

FD= Sicadila 51 400 grx 22

D= Lazo Peg. N° 7 «Clgr

FDOP Laze Med. N* 2 400gr

£DP SPAGUETI 200 SR * 40

FOP NDC SPAGUET! 4G GR " 28

D= FI2£0 FLOR DI PASTA SURT 400GR

FOP CARACOLSKG "3

FOP CODOSEG "1

FOP PICRDITCSKE ™ 1

FOP TORMLLO S KG * 1
SERVICIOS Y ©TROS PAGOS POR ANTICISADOS
OTROS ANTICIPCS ENTRECATOS

snicipo Helze Adquisicién Terans
ACTHCS POR IMPLIESTOS CORRIENTES

3009

CREDITC TRIZUTARIO A FAVOR DE L& EMPRESA {VA), NETO DE VA

hia en Comoras

Relencones vz ea Ventas 70% Servicios
CREDITC TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA{IR}

Retenoan 1% Ventss Bienes

Retancon % Sanvieiag

Credito Tabutziio impissio a ia Renta
ACTIVO NO CORRIENTES
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPD
EDIFIZICS

Edicics

Ed#icios - Instzlaciones Eidotricas
UERLES Y ENSERES

Bubles de Clicing
MAQUINARIAS Y EQUIPQ

Engropadors Elecirics Mew Long

Codificadora de Fundas

Codificadera 2a Sacos

Cewminedor da Sumedad

flevader de Harina

Bunda Transportedors de Fideos

Prensa Ediuscra K300

#okdss Preosa Extrusors

Secader EC 130

Gecader £C 106

Senda de Descarya da Fideos

Pre Secadera da Pasta Coria

Eamacadora Avtomatica BE37AM-3

Cortadora de Pasta Carta

Cairo Pastz Laiga

Cane Pasta Cortn

173

2857
o0

84759
103,18
5058,31

28087456
4887238

4762.04

450

5532
B763.58
2,28
1788477
255023
10077356
24747 32
e
1462359
32e0,19
2827535
8026702
2725.76
G748
237729

9316,45
20527

801C.89

65215898

85213588

402347 52

4E8224

27398¢,52



1020106098
10208018
1220108020
1.3201.06.02%
1022108022
1.0201.08.023
1.0201.06.024
1022106025
1.0201.06.028
1028106827
1.0201.08.028
10256108028
1.0281.05.660
1.020%1.88
1.0261.08.C01
1220158
1.62.01.12.092

1.0201.10.002.018

1020441
1.0284.11.004
1.0251.41.002

1.02391.12
1020142001
1.020142.002
1.0281.32.LG3
1.02G7.12.004
1220712808
1.0201.12L08

20

0%

20183

2.01.03.01
2010301002
2.0403.01.003
Z51.03.01.004
2010301621
2810305028

20104

Z.01.04.01
2810401302

20105

2010531
2010501201

20857

2039701
2£1.07.00.001
2010701002
2010701 C11
20107010143

Sandefas de Transpons
Caldero 30 3HP
Balanza Desificadoma de Fideos
Conmpresors 22 HF 60 G 2,95 KW
£spiradora Profosional
Silos.
Tancues da Agua
Escaicra Tipe Grada
Equipo Conbra inzendios
Cearstilie DF25 2500KG
Molina de Marilo
Balanza Eleclronica Gramem
Congeledor MABE ALASKA 145
EQUIPOS DE SOMPUTACION Y SOFTWARE
Equipos de Computacidn
CTRAS PROPIEDARDES PLANTA Y EQUIPO
Activos en Transito Detalle
Tangues de Diesel
REPUESTOS Y RERRAMIEMNTAS
Fepuestos fdaguinariss

Hemamienizs

24976,14
717335
454588

930,32
18813
246,32
457835
458

728
478,31
1350
280
428,82

214839

3065,63

15
8555

{~) DEPRECIACION ACURULADA PROPIZECADES, PLANTR ¥ EQUIFO

Depresiacton Acumulada de Ediicios
Degreciazion Acunzizds de lnstalacicnes
Dopreczcion Acumuizds de Muebles y Enseras
Cepreciacion Atumilleds de Maguinarias v Equipo

Sepreciasion Acumuizds de Equipos de Computacion
Depracizcion Acumulada de Repuesios y Heramiantas

PASIVOS
PASIVC CCRRIENTE
GUENTAS Y COCURMENTOS PGR PAGAR
LOCALES
Tia - Supernax
Censumas Infernos
Ceoperative "hake Sriands”
Provecderes Varics
Ripalda Quevedo Miguel Femands
DBLIGACIONES CON INSTITUCICNES FINANCIERAS
LOCALES
Produbance
PROVISIONES
LOCALES
Provisidn para Gaslos
GTRAS OBLIGACIONES
GON LA ATBHNISTRACION TREBUTARIA
Retencion 1% Sicnes
Fetension 19 Servicies
Retencion 70% Sarvicios
va en Varitas

174

-42382.73

-6621.28
-2224.85
-3203238
-1978 03

~205383

-165,1
=228.42
94703
81405
32175

-18.71

-415,22

1897
4

8.4
12857

21453¢

3686,63
3666,63

3725

~13564562

48153866
1315306
53181
53161

-116.71
1671

~i522
11622

~2426 55
~154.94



2319702
20107 3o

231050
2210724001
2.01.07.04.002
2.04.07.04.003

2.01.08

201.08.01
2010800 001
2910801002

20149

201.16.01
2.51.10.51 001

30

3.91

3.01.01

3.01.09.¢1
3.01.01.01.001
JOo01an .02
3.01.01.01.008
301.01.01.004
3E1.01.01.008
3.01.07.01 603
3210101007

3.04
3.04.02

e

23.08.02
30Boz M

Q7

30702
3ere2.m

CONELIESS
less par Pagax
POR BENEFICEOS DE LEY A EMPLEADCS
1321, Susich
14to. Sueldo
Vatacwones
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS
ledan S A
Emicja SA.
ANTICIPQ DE CLIENTES
ANTICHPD DE CLIENTES
Anticigos feisa
PATRIMONIO NETQ
CAPITAL
CARITAL SUSCRITO O ASIGNADC
SOCIoS
Alvarez Benavictoz Alexandra
Alvsrer Betiavider Merle Sziome
Alvarer Banavicez Claudia vonne
Alvzsez Benavidez Netazha de los Angedos
Alvanez Benawidez Mana bania
Banawidaes Cali Teresa Rosaba
Bumen &lvarez Felipe Humbevo
RESERVAS
Resetva Facultativa
RESULTADOS ACUNMULADCS
{-) PERDIDAS ACUMULADAS
Percidas do Anes Artoriores
RESULTADCS REL EJERGITIC
{-) PERDIDA NETS DEL PERIODD
Perdida del Ejercicie Aciual
TOTAL PASIVD + PATRIACNIO

175

-1181.82

7704

3125
-700.55

~154
-28607

407081

-73788
ESEYY
71258
£9915
-88815
428733
6478

-1181,82

~1080,08

~180,07
~182,07

40769,11
40799 11

58333436
~7890000
<TR0000
-780000

<9000

A534TE66
453474 88

242 98
22i23,38

71248342



1
1904
1.01.01
1.01.01.02
< 00102000
L0102 00e
1.01.62
1.01.02.28
4370205 N0
1910208
1470206 00t
1010207
1.7 0207 864
1.07.02.07.006
1000207072
1.01.92.08
1.8°.0205.012
1.01.03
1.01.92.01
100 0501.005
1.0 C3.67.007
‘4810303
1636305801
1.0 0303002
10840302608
iC1 2303406
162 0303070
10102063441
1010303612
1010303543
1.21.05.08
1.04.02.05.001
181 0205007
4.01.92 05043
1010203004
1.01.03 35.608
1040305967
1.01.0305.908
ERIFRIRRIER ]
210385012
1 01.0302.075
£.01.03 05.014
083038
20103 D507
1010205018
$.01.0305 029

.

1019335055

ECUAPASTA SA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 0170172012 AL 317122018

ACSTRIO

ACTIIO CORRIENTE

EFESTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTINC

BANCOS
Banco de Machala Cts. £t 1250107363 3531
Frodibarse (a. Cle. 2125011705 9%

ACTIVOS FHANCIERGS

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES MO RELACIONARDOS
Cligities Locakes 23887

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR GLIENTES RELACIDRADOS
llelns S A B

OTRAS CUENTAS POR COERAR RELACIONADAS
Finlao Feas Pabin Andyes 100
Salzcios Juan Jose anl:
Sarzrqo Uliva Jaian 2368

OTRAS CUENTAS PORCOBRAR
Suentes por Coblar Empradis 74

INVERTARIOS

INVENTARIC DE MATERIA FRINA
Smevla KRG 204321
ke Grenet Laza Mt 17<

INVENTARIC DE SURINISTRGS C IFATERIALES A SER CONSUMIDOS ENEL PT
Pl rior Lt Pasia 200 GR ¥ 1247 331 4F
Sacos Flor G Pasla 80 # 78 237572
Funaz Fler Gi Pasta Taisne-Sapagusli 400gr. Gaa 8
Roto Fiden 400 GR. Y 15.808kg 24208
FUNDA TRANSPIRINTE VIRGEN EXG 344 28
Fungs Transparante Virgen 4KG 3000 213,01
Reéo ge ¢00gr * 15.U8 para INidec ance 1303.33
" sndda Transparents Vigen 23 XHSCW 260.85

INYERTARICQ DE PRODUCTC TERMINGDC Y IAERCADERIA EM ALUACEN -PRCO
FCF Codo Peq 20 Ka w1 243 28
FOP Teraific 0 Kg « 1 250,52
FIP Camcal Mec 10 Xg »i 8274
FOPTubo Med 10 Rg. X3 50.82
FOP Cedo Peq 200 &1 x40 450 43
FOP Tamifc 700 37 14D 488
F2P Cazacaol 200 Gr. x 42 403.2%
FIP Surtido 700 S x il 132564
FOP Cuds Peg 400 5. x 20 A74.5%4
{ OF “ornitic 420 37 x 20 1430 25
FOP Carace! 400 Sr. x 25 745,23
t 3P uee Med A05 Gr ¥ 20 193 32
FOP Suside 400 3¢ 220 237 58
FOP Cabeio de Angel 205 grx 49 S50, 75
FDP Picadils 51 400 arx 08 282,38
FOP Lzzc Pea. v 1 46ogr 443,33

176

5309,78
260,01
950,04

22707 .84

356,52

11725,72

549,58

2462628
226,21

576328

16601,73

£uz3se1s



1.0%.65.00.025
101 03.95.0625
4.44.02.05.03C
£.91.C3.05.038
1.04.{3.05.051
1.01.€3.095.032
$ 0183495053
4.04.03.05.054
TATI3 00,098
1.01.£3.95.056
1.401.43.05.057
1.01.03.00.0628
£.61.03.05.085
1006305070
1305072
1.91.€3.05073
101305074
1.41.63.05.07¢8
1.453.05.077

PN
<

UL 0bUE
10168
4810404

1.01.04 D€ (0%
15105
1.31.05.01

1.04.05.01.001

1010501 005
1.01.05.62

TALLE.02 00

1.05.05.02.005

134 £502.80¢

181 65.02.007
102
122.01
1.02.01.02

$.02.01.02.001

1.02.£1.02.802
1.02.6105

1.02.41.05.091
1.02.01.08

1.42.041.05.001

1.02.61 35093

12.01.06.004

1.62.01.065.00%
1.62.01.06.098

1.02.04 U590

1.02.00.08.008

1820106005

1.C201.06.010

1.62.01 06011

1620106012

LRI ARG RILE ) I

FOP Lazo et N°Z 40077 X258
FLP SPAGUET 200 GR* 40 720,29
FLP NIDC SPAGUETI 400 ZR~20 182247
FOP FIDEC FLOR 0! PASTA SURT 400CGR 32885
FOP GRAMNZL 20KG 2757 .52
FOP CARACOL 5KG 1 205,52
FIe CODA S KE 1 F122
FOPPICALTC O KE 2788
FOP TORNILLO SHG* RN
FEPTUICSKG* 1 335,42
FOPFLORBKS *1 43,60
FORLACLC ARARILLO S kg i1 ™t 35.4%
FOP LAZO AMARILLO 5 g N2 <G08
FOSLALD BLANCO £ kg idi ™% 7380
FUP LAZO AMARILL O 200¢r * 4 Nt 8870
FOP LAZD AMPRILLO 2C0gr * 40 N2 445 84
FOP LAZO AMARILLC 4{0gr = 20 NI 155.61
FOF LACC AMARILLO 42005 * 20 NF 2387
FIP GRANEL LAZC ANMFARILLO 2CKG M1 2:0
FOR GRANZL LALD ANMARILLO 20K N2 ER
SERVICIOS Y OTROS PAGOS POR ANTICIPADGS
OTROS ANTICIPOS ENTRESADSS
Andiomo {izlea Aaquisiadn Tetrenn G600

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

CREOITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EVMPRESA {IYA), NETO DE IVA RECAUL

ha &1 Compras 505
Retenciones en la fuente de va &0
CREDITO TRIBUTARIO A FAYOR DE LA EIFRESAIR)
Recncion 126 Ventas Bienes 54758
Retensitn 8% Senicios 1874.58
Sradite Trbaiado Impesia a 3 Renta 84050 51
Retenciones en 1z lurnte de impoests 3 2 renla 36152
ACTIVO NO CORRIENTES
PPROPIEDADES, FLANTAY EQUIPC
EDIFICIOS
Edificios 3987460
Zdifices - Irstalacienas Bécticas AGET2 6B
TAUEBLES Y ENSERES
Mubes ce Clioma 475204
PAQUINARIAS Y ECUIFD
Engranadaors Skecinca Naw Long £50
Codificedon de Funtus ohiz
Codificadora do Socos €752 %8
Jistenmnadyc o8 Fumedsa 5062 76
Slevador de Hawa 103847
HBanda Transpotacora de Fideos §354.53
Fressa Bdissoa K320 TOGIT 56
Moides Prensa Extiusore 24747 52
Secadaer EC 153 36330, 1

Secodee ECGIG2 14624 93
2625,1¢8

2220836

Bunda g Degcaiga de Fideos

Pre Secadona de Pasta Corta

177

se00

718,55

8508

86235

63035438

63035438

402347.52

47672,04

373880,82



1020706014
1C20M D6 015
1.02
1026296017
1C203 06018
102098019
1.£2.0%.96 020
1020508021
1.0224.068 022
1.02065.0602%
10201968024
1.0201.06 525
1.0201.08426
1.0204.568 027
1.0201 06028
1.02.81.06 029
5.02 04.06 230
1.02.n.02
1.02.01.08.00¢
1.02.01.10
1.82.07.12.002

ERUA

+.0201.10002.

1820011
0701 4100
1.02.01.41003
1.62.01.12
102120601
1.02.01 12.002
1020112008
1020112004
LUz 2805
1.02.01.12000
20
oo
2.01.02
2.01.03.01
2012361002
2010361004
2010307021
2.901.02.01.627
2.01.05
2.01.0501
2.01.05.09.001
2.91.07
2.01.07.01
2.01.07.01.001
2010707004
2210761011
20707 Q1012
2.01.07.03
20107 .03.0601
2.01.07.8¢

Empaczcera Avtemanca RG3TA-1 f08Y 22
Sorizdnra de Fasta Cortz 272378
Carro Fasla Laga 237245
Camo 2zsta Coria Z377.36
Bincejas de Transpoie 249714
Caldern 80 SHP 7473.3¢
Szlanzs Doshicadera do Fideos 454538
Comoresers 2.2 B2 80 GI 298 Kw/ 3a).r2
Azsiradora Piofesionsi 10513
Siios 348,32
Tancues ge Agua 457835
Ezoalers Tipa Grada 448
Equipe Contra insendios 728
Carretila TF25 25004G A
Holing de Madiic 1830
Eaianma ciectroniea Gramers =T
Congelador MADE ALASKA 146 426,42
EQUIPCS DE COMPUTACION Y SOFTWARE
Equires de Camputacion 2445 58
OTRAS PROPIEDADES, FLANTA Y EQUIPC
Actives en Transito Detaile
Tanques de Diesa! 365683
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS
Ropuosios Maguisanas 12
Herramispize 3ot

(4 DEPRECIACION ACURAULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIFQ

Depreciex Acunmuloda du Edivics -51298.71
Deprecisoon Acunmiiada de laszlaciores -7822,04
Depreciacion Acomuiade de Muebles y Enseres 2700 24
Depreconn Acumulzds de Maguinasas y Ecuipo -b2340.08
faspraciaonn Acumidaca de Lquipss di Cemaviacion 2006 23
Deprecizein Acuimeleda de Repuestos v Rermmientas 483,54
PASYICS
PASH/O CORRIENTE
CUEWTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
LOTALES
Tia - Superniak -212,83
Caoparativa "Make Frencs™ -551 96
Proveadores Varc 852,87
Cilras cuarnies mor 2ager -13.02
PROVISIONES
LOCALES
Frovision perz Sastes 390,22
OTRAS OBLIGACICNES
CON LA ADTINISTRAGION TRIBUTARIA
Reiengion 1% Bkree -0.6%
Ratrasion 2% Senies -7
itetengion Y0 Serviclus -3
luz en Venis -12857
CON ELIESS
less por Pagsr 400 02

POR BENEFICIOS DE LEY A ENMFLEADOS

178

2945,38

26536,83
3686.,62

8735

A57431,22

-§4772.41
~44773,41
~18490,63
~1B40,08

-380.22

2330,2
9751

493,02

178727



207 47 04001

24 s Dauan
PLE (g iy Wiz ks
20008
010801
2170604 0N
2ot
20t 00
BT AL OO
3.0
3.91
304
3080901
SRR A NVERT Y]
3006701 G0E
40714704 005
074 00 Tos
20100 07 LGS
B.04.81.00 00F
700 0T
.04
BREELE
3.08
3.08.02
HRUER vy
347
3.07.01
LR ]
2.0T.02
BAT RO

13ec. Suehde
14l Suelte
Veeamkies
CLENTAZ FOR PAGAR DIVERSAS RELAGIONADAS
GLENTRS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS
fieiea 5.A
ANTIGIFO DE GLIENTES
ANTICIPO DE CUIENTES
Snbsigoe ek
PATRINIONIG NETG
CAFITAL
CARITAL SUSCRITO O ASIGNADD
SOCICS
AhmAra? Henavirles Mapandra
Alsrae Bonardoee Murs Sslome
Alpapmr Denavider Dimedis beonpe
Al Reraicler Matazbe e ins Srggidos
Elgifaz Penavided Marm Drfkela

reox Rozeia

Benavides S

S Alsries Fedipo Hirmborte

RESERVAS

Reoens Faouitatha
RESULTARCS ACULTULADOS
{«} PERDIDAS ACUMULADAS
Perdidas de Afes Antoioms
RESULTADGS DEL BIERGKAD
CANANCIA NETA DEL PERIODC:
Resuitacdos del eroicic Aomuel
{- PERDIDA NETA DEL FERIGEG
Peraida del bjerdaio Actus:
TOTAL PASIVO + PATRIMONIZ

=371
AT

+371,25

1235

4ane 4

STET R

85045
71280
FEAE

HEFIE

L2071
H4TH

S34800¢

ATCEGE G4

-2088.8

ZEBSD AT

179

-123.2
1232

40328, 11
40330 41

=GLOGEZ,TA
-Fa0cHn

B il ]
~THGLED

349000

47565564
175565 24

2475163
E0hER

2E850,43

£E3ZEE. 44



ECUAPASTA SA

ESTADC DE RESULTADOS
DEL 01/91/2016 AL 31/12/2018

40 iNGRESOS -115832,35
a0 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS -115832,35
40104 VENTA OE BIENES -100915,.24
£.067.81.01 VENTA DE PRODUCTOS TERMINADOS -100819.24

401.01.21.001 V FDOP Catde Peg. 20 Kg. x 1 531,82

4.01.01.01.002 v FOP Torndlo 19 Kg. %1 <341 43

4.01.01.21.003 V FD? Ceracol Med. 10 Kg. n t -140563

4.01.01.61.004 W FDF Tube Med. 10Kg. x 1 ~115,1

4.01.01.01.005 VFDP Fler 10Kg. x 1 =704

401.01.21.003 Y FDP Codo Peg. 200 Gr. x 40 ~13347

4.41.01.01.007 W FDP Tarmllo 206 Gr. x 46 -*T796.2

4.01.01.01.008 V' FDP Caracel Med. 200 Gr. x 40 -2000.2

4.01 01.81.003 W EDP Tubc Med, 200 Gr. x 40 -1800.2

4.01.01.61.01D Y FDP Flor 200 Gr. x 40 -1425

4.01.01.0.01 V FDP Surtido 200 Gr. x 40 -19864.2

AN CTNM2 V¥ FDP Code Per, 400 Gr.x 2G 540475

451.M T3 ¥ FOP Tormllo 450 Ge. x 2C 354845

4.91.01.81.014 V FEP Caracel Med. 400 Sr. x 20 -3907.45

4071 0105015 ¥V FOP Tube Med, 400 Gr, x 20 -1377,45

401 01.63.017 V FOP Surtido 400 Gr. x 20 -7938,3

491 01.01.018 Y FDP Cabetlo de Angel 200 Gr. x 40 9848

461.01.01 020 W FOP Picadito 1 400 Gr. ¥ 20 -1481,9

481 01.09.021 V FOPR Laza Peq. N° § 200q -5135.25

4,01 01.81.022 ¥ FDP Laze ied. 1® 2 200g- -1333.04

4010101023 W FDP Lazo Granda. N° 3 200g7 -633.84

4.0t 0101024 M FDP Lazo Peq. ¥° t &00gr -1895.73

010101005 V FOP Lazo Med. N° 2 4009 -1889.72

soi i oids Y FOP Lazo Grandes N® 3 405gr -652,48

40 CG1L.01.028 W FDP Fudeo Nolido 1kg 47834

4.09.01.01.932 V FOP NIDG SPAGUETI ¢DDGR * 20 -11428.52

4.0:1.01.01.083 Y FDP SPAGUETI 200GR * 40 -40a9,8

40101.01.034 V FOP PROMO LAZO MED N 2 2C0GR 260

4.0¢0i.01.235 Y FOP PROMO COCO FPEQ. 20CCGR ~40 -3492.4

A 101036 W FOP PRONMO TORNILLO PEQ. 200GK * 40 -2373.5

401.0:.01.337 Y FDP PROMO TUSC PEG. 200GR ~ 40 22244

4.01.01.01.038 W FDP PROMO CARACOL PEG. 200GR* 45 -30478

4.05.04.01.088 V FOP PRONIO FLOR 20IGR * 40 ~1650

4.01.01.01.240 V FOP FIDED FLOR DI FASTA 400GR SURTIDO -2264,11

401.01.01.043 ¥ FDP PROMOC LAZO PEQ N-1 4COCGR G24
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4.01.01.01.044
4.01.01.01.048
4.01.01.61.045
401.61.01.047
2.01.01.01.048
4.01,01.01.049
4.01.01.01.050
4.01.04.0:.051
401.01.01.082
4.01.01.01.083
4.01.86
4.01.06.02
4.01.08
4.01.08.01
401.08.01.002
4.01.08.01.063
5.
581
5.01.01
5.01.01.13
5.01.01.13.00¢
5.01.01.13.002
5.01.01.13.003
501.01.13.004
5.01.01.13.008
£.01.01.13.00¢6
5.01.01.15.007
5.21.01.13.008
5.61.01 13.00%
5.01.01.13.010
5.01.01.12.011
5.01.01.13.012
5010113013
5.01.01.13.014
SO1.01.15.018
501.01.13.017
501.01.13.018
5.01.01.13.020
3.01.01.13.022
5.01.01.13.023
5.01.01.13.02¢
5.01.01.13.025
5.01.01.13.027
£.01.01.13.028

WV FDOP PROMOC LAZO MED N-Z 400GR
V FOP PROMO LAZC GRANDE N-3 40CGR
V FOP PROMO LAZO PEQ N-1 200GR
Y FOP PROMO LAZO GRANDE N-3 200GR
¥ FDP PROMG TUSO MED 4COGR * 20
Y FDP PROME CARACCL MED 400GR * 20
WV FDP PROMO TORRILLO MED 4GOGR * 20
\ FOP PROMO CODO MED 40GGR * 20
V FDP PROMO PICADITO mED 400GR * 20
Y FDP CRANEL 20KG
INTERESES
interases Préstames
OTROS INGRESCS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
INGRESOS NO GPERACICNALES
Otros Ingreses No Gperacionaies
ingrescs por Arriendes
COSTOS Y GASTOS
COSTLOS DE VENTAS ¥ PRODUCCION
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDHDOS
COSTOS BEVENTAS
CV FDP Cedo Paq. Z0Kg, x i
CV FBP Teemille 10 Kg. x 1
CV FDP Caracol Med. 10 Kg. x 1
CV FDP Tubo ied. 10 Kg. x 1
CV FDP Flor 10 Kg. % 1
CW FOP Codo Peq. 200 Gr. x40
CV FDP Tormtllo 200 Gr. x 4C
CV FDP Caracol Med. 260 Gr. x 40
CV FDP Tubo Med. 200 Gr. x 40
CV FDP Flor 200 Gr. x 40
CV FOP Surtido 200 Gr. x 40
CV FDF Codo Peq. 400 Gr. x 20
CV FCP Torniilo 400 Gr. x 2G
CV FOP Caracol Med. 400 Gr. x 20
CV FOP Tubs Med. 400 Gr. x 20
GV FDP Surtido 400 Gr. x %0
CV FCP Cabelic de Aingel 200 Gr x 40
GV FDP Picadito 51 400 & x 26
CV FDP Lazo Pep. N°® 1 2C0gr
CV FDP Lazo Med. N 2 200gr
CV FOP Laza Pep. N°® 1 400gr
CV FDP Lazo Med, N° 2 400gr
CV FDP iaze Grands N° 3 400G
CV FDP Fideo Molida kg
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7.78

-164.85
~14556,23

7371
45025
183485
2887
7554
139527
1928
240574
2295,65
154405
13544,56
529,13
372848
3E3264
168385
TXET
106344
1447 G4
445 9%
1984,33
128708
149958
555,51
1857 49

7.78

-14720,59
~1a720,52

16344646
9621452
26244,52
9621452



5010113032
5.0101.13.033
5010143635
5.01.01.13.08¢
S.01.01.13.037
5.01.01.12.038
5.01.01.13.040
5.01.01.13.042
S.01.01.13.843
5.01.01.12.044
S5.41.01.15.045
501,01.13.046
5010112042
5.01.01.12.04¢
5.01.01.13.055
5.01.01.13.031
5018113082
5.01.01.130868
5.01.01.13.060
£.01.01.13.081
5.01.01.13.065
5.5%.02
£.01.02.01
3.61.02.01.001
5.01.62.01.003
5.01.62.01.004
5.01.02.01.005
£.051.62.01.006
5.01.62.01.007
9.01.02.01.005
5.01.02.01.00¢
5.01.0201.010
5010201018
5.01.04
5.07.04.01
5.01.04.01.001
5.01.04.01.002
5.01.94.01.004
5.01.0401.005
§.01.04.08
5.01.84.06.001
5.01.04.08.002
5.01.04.087
£.01.04.07.001

CV FOP Mido Spagueti 400gr * 20
CY FOP Spegueti 200 * 40
CV FOP PROMO CODO PEQ. 200GR * 40
CV FDOP PROMO TORwILLO PEQ. 200GR * 40
CV FOP PROMO TUBQ PEQ. 200GR * 40
CV FDP PRCRO CARACOL PEQ. 200GR * 40
C¥ FOF FIDEC FLOR D! PASTA 400GR SURTIDO
CV FDP PROMC LAZO PEG N-1 400GR
CV FDP PROMO LAZO MED N-2 400GR
CV FOP PROMO LAZC GRANDE N-3 40CGR
CV FDP PROMO LAZO PEQ N-1 200GR
CV FDP PROMO LAZC GRANDE N-3 200GR
CV FD? PRCMO TUBG MED 400GR “ 20
CV FOF PROMO CARACOL MED 40CGR * 20
CV FDP PROMO TORNILLO MED 400GR * 20
CV FDP PROMG CODC MED <00GR * 2C
CVY FDP GRANEL 20KG
CV FDP PROMO PICADITO MED 400GR * 20
CV FDP PROMO FLOR 200GR * 40
CV FDP PROMO LAZO BLANCO MED N 2 200GR
CV FDP Lazo Grande N° 3 200gr
MANQ BE CERA DIRECTA
SUELDOS Y 2ENEFICIOS SOCIBLES
Sueldos y Jornales
Décime Tercer Susldo
Dacime Cuarte Sueldo
Apcrie Patranai
iece
Secap
Fondos de Resena
Vecaciones
Bonificacion por Desahucis
Uniformes
OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FASRICACION
GEPREGIACION PRGPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Depreciacion de Edificios
Depraciacicn de Maquinaria y Equipe
Depreciacion de Instalaciones
Depreciacion de Herramiemas
MANTENIMIENTO Y REPARACICNES
Mantenimiento de Maqgyinatias
Repuestos de Maguinarias
SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS
Vizkeriales Directos ¢ Indirectos
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18238,01
5932311
174G,45
135831
175325
1629,14
2358,i6

305,02
160,87
160,28
233,68
146,82
1238,94
1909,13
1933,1
109983
10
719.89
924,36
123.87
518,84

10245
853,71
8235
142,31
51.35
51,38
728,92
59
€375
582,51

731212
15411,36
145476
2556

400

471,28

20

14838.2
148382

31446,22
24154,

§71,28



5.01.04.67.004
5.61.04.08
5.01.04.08.901
5.01.04.68.002
504385
5.01.05.01
5.02
5.02.01
5.02.01.1%
5.02.01.14.001
5.02.01.15
$.02.01.15.063
5.02.81.19
5.02.01.28.001
5.02.061.29
5.02.01.20005
5.02.01.23
5.02.01.23.002
5.02.02
5.02.02.01
5.02.02.C1.004
5.0202.01.004
5.02.0252
5.0202.02.004
£.02.02.02.002
5.02.02.02.002
5.02.02.02,004
5.02.02.55
$.02.02.G2.001
5.02.02,03.002
5.02.82.05
S5.02.02.05.001
5,02.02.11
5.0202.11.002
5029214
£.02.02,14.001
s.02.02.48
5.0202.78.002
£.02.52.20
5.02.02.20.00t
5.02.02.20.004
5020220007
$.02.02.20.008
$.02.02.20.002

Anatisis de Laborztorio 1644
DTROS COSTOS DE PRODUCCION

Energia Electrica 1618.32

Agua Poizble 34752
TRASFERENCIAS

Transferenciz a Producies en Procasa -46385,12
GASTOS DE VENTA, PDMINISTRATIVO Y FINANGIERC
GASTOS DE VENTAS
SEGURCS ¥ REASEGUROS

Gastos de Ssguros 3552
TRANSPORTE

Transporiz \arics 39
NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LAS PROPIEDAD O MERCANTILES

Servicios de Notarias 35
IMPUESTOS, CONTRIBUCIORNES Y OTRGS

Pannise de Funcionamiento 23185
GASTO DETERIORO

inverdarics 118605
GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES

Sueldos y Salarios 23280

Novilizacién . 2880
APQRTE A LA SEGURIDAD SCCIAL

Aporte Palronal 250877

lece 16,4

Secap 116.4

Fondos ce Reserva 1839,32
SENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZ ACIONES

Désimo Tercer Susido 193992

Becimo Guario Sueldo 1088

RONCRARIOS, COMISIONES ¥V DIETAS A PERSONAS NATURALES

Honcgarios Profesionates 450
PROMOCION Y PUSLICIDAD

Publicaciones en ia Prensa 1315.29
SEGURCS Y REASEGURCS

Gastes da Saguros 1041.02
ABUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES

Energia Electiica 3335
IMPUESTOS, CONTRIBUCKORES Y OTROS

impuestos 95237

Patante Municipal 853,45

Aportaciones Oficiales 10535

Contibuciones Veluniarias 580.21

tva Catgado ai Gasta 2083.75

183

1966,84

4633512
€7234,34
849,31

3559

39

231,85

1188.05

4£9181.8

28160

478789

3637.22

459

12315,28

1041,02

3338

5517,76



5028221
BAZDZ 27.00%

502 02 27 001 00
0.02.02.21.004.003
UL 02, 21.001.004
5020721 00 005

4.02.92.27

502 02Z7002
L02.02340.003
5020227005

BAENE
2.01.83.01

S0203.01.001

So2as.02

5020305 0M
202.03.02.062

5.02.04
5.02.04.02

B0204.02.002
SA204.02.004

DEFRCCIATIONES
Propgiedades, Plania y Equipe
Cepreciaciin de Edificio
Dep. de Inctalaciones
L, die Musiies y Enseras
D, e Equipos de Sompaodacion
OTROS GASTOS
Suminisiras de Offcina
SURNTESS de Aseu y Livgrives
Ofros Gaztos Adrministratives
GASTOS FINANGIERDS
INTERESES
Intareses Bancarios
COMISIONES
Camisianns Bantarias
Bebito Pago less y &1
OTROS BASTOS
oTROS
Eratns Na Dadusilas
Qlras Mulliss

RESULTADO DEL EJERCIO

184

475,13

187,47

a0,

40,23
(LR

128447
vEEA AT

476355

16625 .78
1667078

438

ED4 26
594,85

4781444



ECUAPASTA SA

ESTADO DE RESULTADCS
DEL 01/01/2017 AL 31/12/2017

185

4.0 INGRESCS -09201.38
401 INGRESCS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 29201,38
4£01.04 VEMTA DE BIENES -845£0.74
4.01.01.07 YENTA DE PRCDUCTOS TERMINADOS 84580, 74

4.0%.0% 01,001 VW FD2 Codg Peq. 20 Ko x 1 -1688.31

4.05.07.01.002 Y EDP Tomille 12 Kg. x 1 -1230,24

401 01.01.003 ¥ FOP Caracol Med. 10%5.x 1 254154

4010101004 W FDP Tubo &led. 10 Kg. x 1 4853

4.01.01.01.005 VFDRFler 10 Kg. v ¢ -24

4.01.01.01.008 W FDP Cede Pes). 200 Gr. x 4C 2204

4070t 01.607 VW EDR Tomniilo 200 Gr, x 40 -876,8

4.01.01.01.008 V FOP Caracol Meo. 203 Gr. x 4G -B4T 2

4010161008 V FOP Tubo Med. 200 Gr. x40 -S054

4.01.01.01.01C Y FOP Fiog 200 Gr. x40 -7248

4.01.21.61.011 \V FEP Suzitido 200 Gi. x 45 10224

4.0:.01.01.012 V FOP Ceao Peq. 400 Gy, x 20 -2898 51

40710101613 Y FOP Tamiiio 400 Gr. 1 20 -2743.84

4016101014 V FOP Caracol Mec. 450 Cr. 20 -2878,54

4.01.01.61.015 \f FDP Tubo Med, 400 Gr x 20 S1847 T

4.01.01.01.017 V FDP Suriido 400 Gr. x 20 -3874.1

4010101018 V FOP Cabelio de &ngel 200 Gr. x 40 -1407 6

4.01.01.61.02¢ V FDOF Picadito 51 400 Gr. x 20 -135332

4.01.01.01.024 W FDP Lazo Pesg. N? 1 <00gr -2250

4.01.01.01025 W FDP Lazo fed. N* 2 4GOgr -1847

4.0,01,01.028 W FDP Fideg Melido 1kg =582 58

4.01.01.61.632 V FDP MO0 SPAGUET! 402GR * 20 -8706,42

4.01.01.01.033 WV FDP SPAGUETI 2C0GR *40 -42752

4.01.01.01.035 V FDP FROMC CCDO PEC. 200GR * 40 -282483

4.01.81.01.036 Y FDP PROMC TORNILLO PEQ. Z00GR * 40 ~33528

4010181837 V FOFP PRONMO TUBD PEQ. 2C0GR * 40 G442

A01.01.01.8238 WV FDOP PRCIST CARACOL PEC. 200GR * 4C -5608

4.01.51.01.24C VW FOP FIDED FLOR DI PASTA 400GR SURTIDO -235%.21

401.0161.042 V FOP PRCRC TUSO MED 4CCGR * 24 -25528

4.01.01.01.049 Y FDP PROMC CARACCL, MED 4C0GR * 20 ~1082.4

4.01,01.01.050C WV FOP FROMT TORMILLG 2AED 400CR * 20 -275,8

4.01.01.51.031 \ FDP PROXIC CCDO MED 400GR * 20 12408



£21.01.61.054
401.01.01.05%
£01.01.01.055
4.01.01.01.057

$.01.08

401.08.01
4.01.03.01.502
24.01.03.01,003

3,

501

£.01.01

50816113
5,01.01.13.001
5.01.01.13.092
£.01.01.13.023
5.01.01.13.002
2.01.G1.13.00%
2.01.01.13.006
£.01.01.13.007
S.01.01.13.008
2.01.01.13.008
5.01.01.13.610
5.01.0¢.15.01
501.03.13.612
5.01.01.13.013
5.01.01.13.014
S01.07.3261%8
5.04.03.93.017
5.01.01.13.018
6.01.0¢.33.020
5.01.01.13.024
5.01.01.13.025
5.01.01.73.028
5.01.01.93.032
5.01.61.93.033
S.01.061.93.065
5.01.061.13.0%8
S.01.61.13.037
5.01.01.13.628
2.01.01.33.042
2.01.01.13.243

V FDP CARACOLSGKG? 1

WV EDPCORDOSKG™1

VFOP PICADITOS KG Y 1

V FDP TCRRNILLOS KG * 1
OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORBINARIAS
INGRESOS NO GPERACIONALES

QOiros Ingresce No Operacichaies

ingresss per Arriendos
COSTRS ¥ GASTOS
COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION
MATERALES UTHAZADOS © PRODUCTOS VENDIGCE
COSTCS OE VENTAS

CV FDP Caodo Peg. 20 Kg. x 1

CV FOP Tomilio 18 Kg. 1

CV FDP Caraco! Med. 10 Kg. <1

C FDP Tubeo Med. 12 Kg. x1

CV FDP Fior 10 Kg. x 1

CV FDP Code Peg. 200 Gr. x40

CV FDP Ternilio 20C 5. x 40

OV FOF Caracct Moed. 200 Gr. x 40

CV FOP Tubs Med. 20% Gr. x40

CV FD¥F Flor 200 Gr. x 40

CV FDP Sustido 200 Gr. x40

CV FOF Codo Peq. 400 Gr. x 20

CV FDP Tomiilo 46C 3r. x 20

CV FDP Caracal hfec. 400 Gr. x 20

CV FOP Tube Med. 420 Gr, ¢ 20

CV FDOP Surtido 400 Gr. x 20

CV FDP Cabelio de Angel 200 Grx 4T

CW FDP Picadite 51 400 Grx 20

TV FOP Lazo Pep. N* * 400gr

CV FOP Lazo bed. N 2 40Cgr

CV IFOP Fideo Melide kg

CV EDP Nido Spaguci 400gr * 20

CV D Spagucti 200y * 43

CV FOP PROMO CODO FPEQ. 2085R * 40

CV FDP PROMO TORNILLO PEQ. 200GR ~ 40

CV FDP PROMO TUEC PEQ. 200GR ™ 40

CY FDP PROMC CARACOL PEQ. 200GR * 40

CV FDP FIDEQ FLCR Ol PASTA 400GR SURTIDC

CV FDP PROMO TUBO MED 400GR * 20

186

-2019,58

-883.57
-2183,4¢
-1236,73

~430,42
-13790,22

1684.78
1206,83
2562.25
244,93
104,18
891,09
595 62
557,08
856,43
527,76
8402,05
2382,86
314553
2347 4
1280.85
§526,2
1138,28
04232
1247.79
1148.65
131552
926028
48583,24
1371,02
1652,13
449,05
282,03
2199,32
1224,57

-14220,64
~14320.54

$21291,36
55838,45
35935 45
8553245



501.01.13.049
5.01.01.13.050
5L81.0113.05%
5.01.01.13.064
5.01.01.13.0585
5.01.01.13058
5.01.01.12.057
$5.01.02
5.01.02.01
5.01.02.01.¢01
5.01.02.01.0023
501.02.01.004
S21.02.01.005
5.01.02.01.008
5.01.02.01.007
55122 01.008
5.01.02.01.068
£.51.04
5.01.04.01
5.01,04.01.001
50104 01.002
5.01.04.01.004
5.01.04.01.005
5.01.04.06
2.41.04.06.002
£.01.04.07
5.01.04.07.004
5.01.04.08
5.01.04.08.001
5£1.04.08.002
3.01.05
5.01.05.01
5.02
5.02.01
5.62.01.05
3.02.01.03.002
5.02.01.24
5020124063
Boz62
5.0202.01
5020201001

CV FOP PROMO CARACOL MED 400GR * 20 46551
CV FOP PROMC TORNILLC MED 4D0GR * 22 405,43
€ FOP PROMO CODC MED 40CGR * 20 564,58
CVYFOP CARACOLSKG* 1 1772,28
CWFDP CODCEKG* 1 914,48
TV FDP PICADITOS KG* 1 177484
CY FUP TORMILLOSKG "1 L9214

MANO DE CBRA DIRECTA

SUSLDOS Y BENEFICICS SOTIALES
Sueldas y Jornales 885414
Décime Tercer Sueldo 39.13
Decime Cuarto Suelde 657 85
Aporte Patronal 288,98
lece 44 35
Secag 4435
Fondos de Rescnva 73881
‘Vacacisnes 369,51

QTROE COSTCE INDIRECTOS DE FABRICACION
DEPRECGIACICN PROFIEDADES, PLANTA Y EGUIPD

Deprecszsion de Edificios G689.36

Doprecacion de Maguinara v Equipa 10379,88

Deoprociacion de Instalaciones 1028238

Depraciacion de Herramientas £4,02
MANTEMMIENTO Y REPARAGIONES

Repuestos do Maquinaras 136,24
SURMINISTROS MATERIALES ¥ REPUESTOS

Anahisizs de Laboraderic &8i58
DTROS COSTOS DE PRODUCCION

Enargla Electrica 1273,85

Agus Patable 1982
TRASFERENCIAS

Transferancia & Preductes en Proceso ~34074 47

GASTCS DE VENTA, ADMINISTRATIVO Y FINARCIEZRO
GASTOS DE VENTAS
BENEFICIOS SOCIALES E INREMNIZACIONES

Deeimo Cuarto Susids 1273
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PRC

Costos de Produccion 3484 .41
GASTOS RDE ADRMINISTRACIKGH
SUELDOS Y SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES

Sueldos y Salarics 24565,86

187

12447 1%
12447 11

21e27.3¢
i8161,55

1236,24

6158

159377

3407447

5545181

503,18

18,78

J484.41

45520,11
2744586



5.02.02.61.004

5.02.02.02

S.02.02.02.0017
5.02.0202.002
502.02.02.003
5.02.02.02.004

5.0292.03

5.02.02.03.001
502.02.03.002

5020205

S.02.02.05.00%

5020241

2£2.02.11.002

5.0202.14

5.02.02.74.001

5.062,02.18

5.02,02.18.007
2.02.02.18.002

59260220

0.92.02.20.001
502.02.20.004
5.02.C2.20.005
£.02.02.20.007
5.0202.26.£03

5.02.02.20.009

5020221
5.02.62.24.501

5.02.62.21.0601.007%
5.02.02.21.C01.008
5.02.52.21.001.004
5.02.02.23,001.005

3.02.02.23

S0Z202.25002

$.02.02.27

3022227002
5.02.0227.003
5.02.02.27.008
5.02.02.27.007

5.6203
§.02.02.21

5.02.03.01.061

Movifizacin
APCORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
Apone Patroinal
iece
Secap
Fondos de Reserva
BENEFICIGS SOCIALES E INDEMNIZATCIONES
Décimo Tercer Susldo

Decime Guario Sueldo

2880

273782
122,81
122,81

204519

204583
120714

HONORARICE, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES

Honorasios Frofesicnaies
PROMOCION Y PUBLICIDAD
Publicaciones en la Frensa
SEGUROS ¥ REASEGUROS
Gastos fle Sogures
AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECORMUNICACIONES
Asia Potable
Enevgle Elestrica
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS
Impacstos
Fatenie Municigal
Permiso de Funcicaamisnto
Arortaciones Cficiales
Cortrikucicnes Voluntarias
tva Cargado al Gaste
DEPRECIACIONES
Propiedades. Planta y Equigo
Depraciacidn de Edificio
Dep. dz Insmlaciones
Dep. de Musbies v Ensares
Dep, de Equipos de Computacion
GASTC DETERIOROC
inventarios
OTRCS GASTOS
Sumdnistros de Cficina
Suministres de Aseo y Limpieza
Ofrgs Gastes Administrativos
Faltante - Sobrante Ciorras de Caja
GASTOS FINANCIERCS
INTERESES

intareses Sancarios

188

130

1200

8777
24302

295 2

Vv

1046,96
G723

1317,37
215,65
§75,74

118.2

410,17

12

1888

145211
0,04

310181

5022,38

3252.97

156

1200

354,83

4347.64

23226,95
2325,96

410,47

1860,85

511442
$i01.81



S02.03.02
5.02.92.02.00¢
Sz C3azLaz

£.02.04

5.02,04.02
5.02.04.02.002
L.02.04.02.004

COMISIONSS
Comisores Bancurs
Dchito Page ess v &1
OTROS GAITOA
QTROS
CGastes Ne Deducibles
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