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a. Titulo.

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION
DE UN CENTRO DE COMERCIALIZACION DE
SEMILLAS Y ANIMALES DE RAZA PARA GRANJA EN

EL CANTON QUILANGA”



b.Resumen.

El presente trabajo de tesis denominado: “PROYECTO DE FACTIBILIDAD
PARA LA CREACION DE UN CENTRO DE COMERCIALIZACION DE
SEMILLAS Y ANIMALES DE RAZA PARA GRANJA EN EL CANTON
QUILANGA” surge de la necesidad de contribuir al crecimiento econémico, social y

ambiental, generando servicio para la comunidad ademés de fuentes de empleo.

Para el desarrollo de dicho trabajo, se planted cuatro objetivos especificos que
estan enlazados con los cuatro estudios que contendra el proyecto, como son el estudio
de mercado, estudio técnico, estudio financiero y evaluacion financiera, lo que permitio

determinar la factibilidad del proyecto.

La investigacion se desarrollé en el canton Quilanga, donde se realizé el trabajo
de cuerpo, el cual incluye: una metodologia, la misma que se sustenta en la determinacion
de métodos de investigacion y las técnicas investigativas, asi como también el

seguimiento y definicion de los cuatro estudios que conforman el proyecto.

El estudio tiene primeramente un analisis situacional, en el que se encierran las
categorias que proporcionan la comprension del entorno administrativo y empresarial

dentro de las diferentes caracteristicas que prestara el servicio.

Los resultados determinaron que se aplicaron 384 encuestas en las cuales el 92%
compra productos agropecuarios, dentro de los cuales el 35% compran semilla de café,
62% compran fuera de la ciudad, 77% de los productos que compran son de calidad, 73%
escucha la radio, 52% utiliza medios de comunicacion en la noche y el 52% no utilizan

las redes sociales.



En el estudio de mercado, se determind la demanda potencial con el 92% que
compran productos agropecuarios, en la demanda efectiva se considerd el 64% de las
personas que si adquiririan productos en el nuevo centro comercial agropecuario, esto
permitio establecer la relacion entre oferta y demanda, analizando la oferta de los

competidores con la demanda de la poblacion.

Ademas, se realizé el estudio técnico, donde se determind el tamafio del proyecto,
asi mismo con la valoracion de la demanda insatisfecha del servicio, se establece la
viabilidad en la ejecucion de una empresa con la caracteristica de prestacion de este tipo

de servicio.

También se elabord la estructura organizacional de la empresa, lo cual permitié
describir las funciones y responsabilidades del personal administrativo y operativo,
requisitos, administracion y planificacion de la empresa, donde se definen los pardmetros

administrativos del proyecto.

Yaen el estudio financiero, se determind el total de activos fijos, activos diferidos
y capital de operacion, el monto total al que ascienden las inversiones es de $ 25.247,32;
correspondiendo el 80,12% a los activos fijos, el 7,84% a activos diferidos y el 12,03%
comprenden el capital de trabajo: en donde el gerente propietario inyectara el 60.39% de
la inversion, lo cual corresponde a $ 15247.32 y el restante se cubrird mediante una
solicitud de un crédito a BanEcuador que asciende a una cantidad de $ 10000.00. Ademas,
el Estado de Pérdidas y Ganancias muestra una utilidad de $ 5456.18 en el primer periodo,

la cual posteriormente se ira incrementando.

La evaluacion financiera del proyecto determind que el Valor Actual Neto es

positivo con un valor de $ 10850.85, la tasa Interna de Retorno es de 24.54% y la Relacion



Beneficio Costo indica que por cada délar invertido se obtendra 0.18 centavos de

rendimiento. La inversion se recuperard a los 2 afios, 10 meses y 9 dias.

Finalmente, la investigacion concluyé con la aprobacién de la factibilidad del
proyecto, una vez explicita la demanda y oferta del proyecto se determina que cuentan
con un valor considerable y las proyecciones obtienen ganancias en toda la vida util de la
empresa. Asimismo, se apoya al crecimiento del cantén y mejoramiento de la produccion
del mismo, generando nuevas fuentes de empleo y trabajando con responsabilidad social

empresarial, amigable con el medio ambiente y con el entorno social.



ABSTRACT

The present thesis work called: “PROJECT OF FEASIBILITY FOR THE CREATION
OF A CENTER OF COMMERCIALIZATION OF SEEDS AND ANIMALS OF RACE
FOR FARM IN THE CANTON QUILANGA”, arises from the need to contribute to the
economic, social and environmental growth, generating service for the community

besides sources of employment.

For the development of this work, four specific objectives were proposed that are linked
to the four studies that the project will contain, such as the market study, technical study,
financial study and financial evaluation, which allowed to determine the feasibility of the

project.

The research was developed in the canton of Quilanga, where body work was carried
out, which includes: a methodology, which is based on the determination of research
methods and investigative techniques, as well as the monitoring and definition of the four

studies that make up the project.

The study has first a situational analysis, which includes the categories that provide an
understanding of the administrative and business environment within the different

characteristics that the service will provide.

The results determined that 384 surveys were applied in which 92% purchase agricultural
products, among which 35% buy coffee seed, 62% buy outside the city, 77% of the
products they buy are of quality, 73 % listen to the radio, 52% use media at night and

52% do not use social networks.

In the market study, the potential demand was determined with the 92% that buy
agricultural products, in the effective demand it was considered 64% of the people who

would acquire products in the new agricultural commercial center, this allowed to



establish the relationship between supply and demand, analyzing the offer of competitors

with the demand of the population.

In addition, the technical study was carried out, where the size of the project was
determined, as well as the assessment of the unsatisfied demand for the service,
establishing the viability in the execution of a company with the characteristic of

providing this type of service.

The organizational structure of the company was also elaborated, which allowed to
describe the functions and responsibilities of the administrative and operational
personnel, requirements, administration and planning of the company, where the

administrative parameters of the project are defined.

In the financial study, the total of fixed assets, deferred assets and working capital were
determined, the total amount to which the investments amount is $ 25,247.32;
corresponding 80.12% to fixed assets, 7.84% to deferred assets and 12.03% comprise
working capital: where the owner manager injected 60.39% of the investment, which
corresponds to $ 15247.32 and the rest will be covered by a request for a credit to
BanEcuador amounting to an amount of $ 10000.00. In addition, the Statement of Losses
and Profits shows a profit of $ 5456.18 in the first period, which will subsequently

increase.

The financial evaluation of the project determined that the Net Present Value is positive
with a value of $ 10850.85, the Internal Rate of Return is 24.54% and the Cost Benefit
Ratio indicates that for each dollar invested 0.18 cents of yield will be obtained. The

investment will be recovered after 2 years, 10 months and 9 days.

Finally, the investigation concluded with the approval of the feasibility of the project,

once explicitly the demand and supply of the project is determined that they have a



considerable value and the projections obtain profits throughout the useful life of the
company. Likewise, it supports the growth of the canton and improvement of its
production, generating new sources of employment and working with corporate social

responsibility, friendly with the environment and with the social environment.



c. Introduccion.

La actividad del sector agropecuario de nuestro pais se encuentra en un momento
critico, el estado no ha tomado importancia para mejorar la situacién. En el 2018 la
superficie de labor agropecuaria alcanzo 5,3 millones de hectareas de area cultivable, una
cantidad que se mantienen las mismas cantidades en comparacion a los afios anteriores.
También el sector pecuario una cantidad de 4,1 millones de cabezas de ganado vacuno y
1,3 millones de ganado porcino. Lo que permite determinar que las labores agropecuarias

no estan creciendo a nivel nacional. (INEC, 2018)

El desarrollo de la actividad agropecuaria ha servido de motor para impulsar a
otros sectores de la economia nacional. Asi mismo se puede tomar como una fuente de
ingresos y también para generar empleo, es una buena idea la creacion de empresas que
ayuden al desarrollo y mejoramiento de las actividades que realizan los agricultores como

son las charlas y capacitaciones en cada rincén del pais.

Los trabajos tomados como referencia con la presente investigacion permiten
determinar la importancia que es desarrollar estudios significativos para la creacion de
empleo y mejorar la economia del cantén Quilanga, tomando como referencia trabajos
similares ofreciendo productos de calidad y mejoramiento de la produccion del sector y

mejorar la economia de las familias, ciudad y su entorno.

Es asi que el presente proyecto se encuentra dirigido a realizar un estudio de
factibilidad para la creacion de un centro de comercializacion agropecuario en el cantén
Quilanga, asi mismo el estudio tiene la finalidad ofrecer un servicio que cumpla con las
necesidades de los agricultores, ofreciendo productos agricolas, pecuarios y animales de

raza como bovinos y porcinos.



En el Estudio Técnico se determina el tamafo, la localizacion y la ingenieria del
proyecto. También se propone la organizacién legal y la organizacion administrativa,
conteniendo los organigramas y manual de funciones.

En el Estudio Financiero se calcula las inversiones, se establecen las fuentes de
financiamiento, los presupuestos, los estados financieros y con el flujo de caja se realiza
la evaluacion financiera aplicando los indicadores Valor Actual Neto (VAN), Relacion
Beneficio-Costo (R/C), Periodo de Recuperacion de Capital (PRC), Tasa Interna de
Retorno (TIR) y Andlisis de Sensibilidad.

El trabajo investigativo consta de Resumen, que corresponde a una recapitulacion
de las partes significativas de la tesis; la Introduccion, donde se resalta la importancia
del tema investigado, mediante el cual se tendrd un conocimiento global de todo el trabajo
realizado; en la Revision de Literatura, consta de contextos tedricos acerca del Proyecto
de Factibilidad, seguido tenemos también la Metodologia, en el cual se detallan los

métodos, técnicas y procedimientos utilizados en la investigacion.

Con los Resultados, en el area de incidencia del proyecto, se pudo determinar con
claridad la necesidad de establecer un proyecto de factibilidad para un mejor desarrollo
de la sociedad de Quilanga. Por Gltimo se determina las conclusiones y recomendaciones

en base a los estudios realizados en forma clara y oportuna.
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d.Revision de literatura.

1. MARCO REFERENCIAL.

BURGOS y MONTOYA, 2017 en su trabajo de investigacion denominado
“SISTEMA DE DISTRIBUCION PARA VENTAS POR CATALOGO DE
PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y VETERINARIOS EN LA
MICROEMPRESA AGROP-JIV, LOCALIZADA EN PALESTINA”. Realizaron
un estudio donde determinaron la factibilidad del presente proyecto.

El presente trabajo se realiz en el canton Palestina enfocada en el area de
comercializacion, es por ello que el propésito de este estudio consiste en la realizacion
del andlisis de un sistema de distribucion para ventas por catalogo de productos
agropecuarios en la microempresa “Agrop-jiv”, ya que es una herramienta de gestion que
genera rentabilidad, mejora la atencion al cliente, otorga rentabilidad en los activos y
serviré de guia a la direccion para ayudar a cumplir su mision, vision, objetivos y demas
indicadores de gestion; para realizar este proyecto se emplearon aspectos relacionados
con el estudio de mercado, métodos estratégicos relacionados con el producto, precio,

promocion, canales de distribucion.

El analisis FODA, las técnicas de investigacion y las metodologias necesarias que
permitan conocer la situacion actual del negocio y asi poder aplicar medidas correctivas
para mejorar las ventas con el canal de distribucion por catalogo que facilite la
informacidn 6ptima de los productos agropecuarios a los clientes, para esto se usaron las
encuestas y sus respectivas tabulaciones enfocadas al sector Palestina, se ejecutaron el
punto de equilibrio para el alcance de la rentabilidad, las proyecciones, los
procedimientos y debido a que en la provincia del Guayas el analfabetismo digital es alto

en especial en el sector rural, entonces este método de ventas por catalogo, permitira
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mejorar la socializacion de los productos en el cantén ya que habra un acercamiento
directo con el cliente el cual podra seleccionar sus insumos de una manera rapida y eficaz.
Adicionalmente, esta propuesta después de su estudio y evaluacion presenta una alta
viabilidad a nivel de mercado, nivel operativo y nivel financiero con una TIR DE 27,64%

y un VAN de $10.813,75.

El cual me permite tomar como referencia para realizar mi trabajo de investigacion
aprovechando de la informacién de los procesos que se emplearon en cada estudio
resuelto por las escritoras. Asi mismo me permite plantear mejor las propuestas de
investigacion y también tener las ideas bien claras para promover el modelo de negocio

que estoy planteando para el canton Quilanga.

PAULINA ACURIO 2009, en su trabajo de investigacién denominado
“ESTUDIO DE MERCADO PARA EL PRODUCTO ENTEC EN EL SECTOR
HORTICOLA DEL CANTON DE MACHACHI Y SU INCIDENCIA EN LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA EUROFERT S.A.” ”.
Realiz6 un estudio donde determino la factibilidad del presente proyecto.

Varios talleres en los que ha participado el sector publico y privado han servido
solo para hacer un plan agricola hasta el 2017, que en el papel apunta “a la transformacion
de la estructura productiva agropecuaria, agroindustrial y forestal, sobre la base de la
productividad y la competitividad”. En ese plan se apunta como fortalezas la aptitud
agricola del Ecuador, el desarrollo que ha tenido la agroindustria en los Ultimos afios y la
estabilidad econdmica “gracias a la adopcion del dolar como moneda”, sumado al hecho

de que la agricultura es un generador masivo de empleo en el sector rural.

De esas fortalezas surgen oportunidades por la apertura comercial con terceros
paises, que terminaran siendo potenciales mercados, el crecimiento de la demanda de

productos organicos con sello verde, la posicion geogréafica estratégica del Ecuador en el
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mercado andino hacia los mercados externos, entre otras. Pero para llegar a eso, el pais
necesitaria superar la crisis de productividad del agro por la poca utilizacion de semillas
certificadas, porque tiene sistemas productivos poco tecnificados y el bajo nivel de
educacién de los productores agricolas, ademas de la insuficiente inversion del Gobierno

es el sector.

Las empresas estan orientadas hacia sus clientes. Todas sus actividades y la unidad
que ofrece hoy en el Ecuador tiene como objetivo garantizarle a los clientes productos y
servicios de la més alta calidad, que puedan atender satisfactoriamente las necesidades
que en todos los campos demanda el proceso de desarrollo de la zona. Xii EUROFERT
S.A.. Es una empresa comercializadora de los productos de la empresa BASF reconocida
a nivel mundial. EUROFERT S.A. es fundada en Quito en febrero del 2007, con
capacidad de presentar al mercado ecuatoriano productos innovadores para solucionar
problemas nutricionales y fitosanitarios en el sector agricola con la més alta tecnologia y
cumpliendo las mas estrictas normas de seguridad. Muchos productos comercializados en
el pais tienen sello de garantia BCS, un sello de reconocida calidad que garantiza al cliente
un insumo aceptado en la agricultura ecoldgica. BCS Oko-Garantie GMBH
(Certificadora para Productos Organicos), es un instituto especializado independiente
cuya meta es proteger tanto a los productores, proveedores como a consumidores
otorgando seguridad y credibilidad a los productos de la agricultura organica o ecoldgica.
Si analizamos la empresa AGRIPAC S.A. por ejemplo, se puede mencionar que todos los
clientes de este proveedor de insumos agropecuarios estan satisfechos, por cuanto
AGRIPAC tiene oficinas de expendio en todo el pais, principalmente en aquellas ciudades
donde la actividad agropecuaria es la mas importante, manteniendo un stock de insumos

para satisfacer a sus clientes. El ingreso de nuevos productos o de sustitutos no seria una
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amenaza, ya que podrian porque .los clientes se sienten identificados con los fertilizantes

actuales.

ANDRES PAZZI 2009 en su trabajo de investigacion “SECTOR
AGROPECUARIO Y DESARROLLO RURAL. EL CASO DEL VALLE

BONAERENSE DEL RiO COLORADO (ARGENTINA)”. Menciona lo siguiente.

Que tema se ha elegido debido a la importancia del peso del sector agropecuario
en la economia Argentina. Este sector lo conforman las diferentes cadenas de valor de los
productos que se producen en los territorios rurales, ubicados en diferentes provincias

argentinas, y su futuro depende de la elaboracion de una estrategia de desarrollo.

La Estrategia inevitable en tanto que la globalizacion creciente de los mercados,
de las inversiones y las estrategias empresariales, asi como de las normas,
reglamentaciones y estandares de calidad, y de los contextos regulatorios nacionales e
internacionales, han modificado la dindmica de las cadenas de valor en los espacios
nacionales y de los clusters o tramas locales, provocando una fuerte reestructuracién y/o
ajuste en estas cadenas de valor. En la medida que el proceso de globalizacién integra los
mercados nacionales, la demanda de productos agricolas incluye de manera principal a la

exportacién; demanda que aumenta las exigencias de calidad.
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2. MARCO TEORICO.
2.1 ASPECTOS GENERALES

2.1.1 DEFINICION DE PROYECTOS DE INVERSION.

Es un plan que, si se le asigna determinado monto distinto; tecnologia y de capital
y se le proporcionan insumos de varios tipos, producird un bien o un servicio, util al ser

humano o a la sociedad. (Baca G. , 2010).

2.2 EL CICLO DE LOS PROYECTOS

Cada etapa del ciclo del proyecto tiene una razon de ser, en ellas debe estar
involucrado todo el equipo proyectista, la estructura del ciclo debe adaptarse a los
diferentes tipos de proyectos sin constituirse en una camisa de fuerza sino en una légica

de progresion.

El ciclo del proyecto contempla tres etapas que son:
e Preinversion
e Inversion
e Operacion

2.2.1 ETAPA DE PRE - INVERSION

2.2.1.1 Identificacion de ldeas basicas de Proyectos.

“Los proyectos surgen paralelamente con las necesidades del hombre, durante el
desarrollo de las Formaciones Econémicas Sociales (FES), el hombre siempre ha tenido
necesidades, las mismas que han sido cubiertas con variedad de satisfactores. A través de
la realizacién de un diagndstico inicial se ubica y delimita el problema u oportunidad que

plantea una solucion para su satisfaccion o aprovechamiento”. (Pasaca M. E., 2004).
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2.2.1.2 Estudio a Nivel Perfil.

Esta fase plantea el conocimiento sobre los aspectos que permitan tener un criterio
técnico sobre la oportunidad de ejecutar la idea sobre el proyecto. El aspecto fundamental
radica en la identificacion de beneficios y costos resultantes de las alternativas
seleccionadas, sin dejar de considerar que es conveniente incurrir en costos adicionales
para obtener y precisar la informacion requerida, contemplando un analisis preliminar de
aspectos como el estudio de mercado, el estudio técnico, el estudio financiero y la

evaluacion financiera. (Pasaca M. E., 2004).

2.2.1.3 Estudio de pre-factibilidad o proyecto preliminar.

En esta instancia se profundiza los estudios realizados a nivel de perfil. Se analiza
en mayor detalle las alternativas que a nivel de perfil se estimé como viables desde el
punto de vista técnico, econémico y social, es posible aqui desechar aquellos que aparecen
menos factibles y seleccionar para ser analizados con mayor profundidad aquellas que

aparecen con mejores perspectivas. (Pasaca M. E., 2004).

2.2.1.4Estudio de factibilidad.

En esta fase se realiza un analisis detallado de aquella alternativa seleccionada
como la mejor en la etapa anterior. A la evaluacion de la alternativa seleccionada debe
adicionarse los aspectos relacionados con obra fisica, tamafio, localizacion y oportunidad
de ejecucion de la inversion, debe considerarse también las actividades que afectan la
eficiencia de la ejecucion del proyecto, como los cronogramas de desembolsos,

implementacién y operacién del proyecto. (Sapag, 2011).

2.2.2 ETAPA DE INVERSION.
Tomar la decision de invertir significa haber estudiado la posibilidad de aceptar o

reemplazar una alternativa por otra a fin. El rechazo o postergacion de una decision de
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inversion deberia haber sido detectado en etapas anteriores. (Pasaca M. E., 2004).

2.2.2.1Negociacion del Financiamiento.

Determina los requerimientos financieros del proyecto es conveniente conocer las
lineas de crédito a las que se puede acceder en el mercado financiero, nacional y/o
internacional; la informacién juridica, organizativa y técnica, las tasas de interés, plazos
de amortizacion, periodos de gracia, comisiones de compromiso, garantias y avales,

condiciones y calendario de desembolsos, etc. (Pasaca M. E., 2004).
2.2.2.2Implementacion.

Consiste en llevar a la practica lo que teéricamente se concibid en el proyecto,
aqui se da paso a las actividades propias que permiten que la nueva unidad productiva
este dotada de todos los recursos necesarios para su funcionamiento, se realizan pruebas
0 ensayos a fin de comprobar que todos los componentes trabajen 6ptimamente para que
en la fase de operacidn no se produzcan desfases o causen problemas en la planta. (Pasaca

M. E., 2004).
2.2.3 ETAPA DE OPERACION

En esta etapa del proyecto, cuando ya se ha desarrollado la obra fisica disefiada
en la etapa de pre inversion y ejecutado durante la inversion de acuerdo a lo programado,
se producen los beneficios especificos que fueron estimados durante la pre-inversion.

(Pasaca M. E., 2004).
2.2.3.1 Seguimiento y Control.

Se refiere al conjunto de acciones que se aplican a un proyecto en la etapa de
ejecucioén de las obras, segun el cronograma y recursos empleados. Se busca encontrar

posibles desviaciones respecto a la programacion inicial del proyecto, mismas que puedan
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ocasionar problemas en la ejecucion.

2.2.3.2 Evaluacion ex-post.

Es un proceso que se realiza inmediatamente después de finalizado el proyecto
con el proposito de determinar la validez de las actividades que fueron desarrolladas de
acuerdo con los objetivos planteados. Su objetivo es mejorar las actividades de puesta en
marcha y ayudar en la planificacion, programacion e implementacién de proyectos

futuros.

2.2.3.3 Evaluacion post-posterior.

Se realiza varios afios después que todos los costos han sido desembolsados y
todos los beneficios recibidos. Esta evaluacion permitira que en el futuro que los posibles
proyectos relacionados, cuenten con una fuente de informacion que clarifique la vision

sobre el ambiente en el que se desenvolvera la nueva unidad productiva

2.3 ESTUDIO DE MERCADO.

En el estudio de mercado se entiende que:

Es el punto de partida de la presentacion detallada del proyecto.

e Sirve para los analisis técnicos, financieros y econémicos.

e Abarca variables sociales y econdmicas.

e Recopila y analiza antecedentes para ver la conveniencia de producir y atender
una necesidad. (Cérdoba, 2006).

2.3.1 INFORMACION BASE.

La constituyen los resultados provenientes de fuentes primarias y que han sido

recogidos mediante diferentes instrumentos de investigacion (encuestas, entrevistas,
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guias de observacion, etc.) y con diferentes técnicas (muestreo, constatacion fisica,

observacién). (Pasaca M. E., 2004).

2.3.1.1 Tamaro de la muestra.

Se debe tomar en consideracion que un tamafio grande de muestra no siempre
significa que proporcionara mejor informacion que un tamafio pequefio de ella, la validez
de la misma esté en funcion de la responsabilidad con que se apliquen los instrumentos

por parte de los investigadores. (Sapag, 2011).

2.3.2 PRODUCTO PRINCIPAL.

Es la descripcion pormenorizada del producto o servicio que ofrecerad la nueva
unidad productiva para satisfacer las necesidades del consumidor o usuario, destacando
sus caracteristicas principales, en lo posible debera acompafiarse con un dibujo a escala

en el que se muestren las principales caracteristicas. (Pasaca M. E., 2004).

2.3.3 MERCADO DEMANDANTE.

Esta parte debe enfocarse claramente quienes seran los consumidores o usuarios
del producto, para ello es importante identificar las caracteristicas comunes entre ellos
mediante una adecuada segmentacion del mercado en funcion de: sexo, edad, ingresos,

residencia, educacion, etc. (Sapag, 2011).

2.3.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

La determinacion de la demanda es uno de los puntos criticos en el estudio de
viabilidad econémica—financiera de un proyecto. Esta relevancia se ha demostrado a
través de los resultados obtenidos en el calculo de la rentabilidad con una marcada
incertidumbre; de ahi la importancia que tiene el andlisis de sensibilidad de la rentabilidad

ante variaciones en los nichos de demanda:
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¢ Demanda Potencial: Se llama Demanda Potencial a la Demanda que existe en el
Mercado para el consumo de diversos productos y que, por diversos factores, no
ha llegado a cubrir las necesidades del Consumidor.

e Demanda Efectiva: Se halla constituida por el segmento de Demandantes que
tienen las condiciones materiales necesarias para consumir un determinado
producto.

¢ Demanda Insatisfecha: Se presenta cuando la produccion o cantidad de bienes o
servicios ofrecidos no alcanza a cubrir los requerimientos del mercado.” Para la
determinacion de la demanda insatisfecha del proyecto se procedié a restar la
oferta menos la demanda potencial. (Cérdoba, 2006).

2.3.5 ESTUDIO DE LA OFERTA.

“La oferta es una relacion que muestra las cantidades de una mercancia que los
vendedores estarian dispuestos a ofrecer para cada precio disponible durante un periodo

de tiempo dado si todo lo demas permanece constante” (Cordoba, 2006).

Es el propoésito que se persigue mediante el andlisis de la oferta es determinar o
medir las cantidades y las condiciones en gue una economia puede y quiere poner a
disposicion del mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la demanda, esta en
funcién de una serie de factores, como son los precios en el mercado del producto, los
apoyos gubernamentales a la produccion, etc. La investigacion de campo que se haga
deberd tomar en cuenta todos estos factores junto con el entorno econémico en que se

desarrollara el proyecto. (Baca G. , 2010).

2.3.6 Comercializacién del producto.
La comercializacion es un proceso que hace posible que el productor haga llegar

el bien o servicio proveniente de su unidad productiva al consumidor o usuario, en las
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condiciones dptimas de lugar y tiempo. (Martinez, 2011).
24 ESTUDIO TECNICO.
24.1 TAMANO Y LOCALIZACION

2.4.1.1 Tamafio del proyecto.

Es la capacidad de produccion al volumen o numero de unidades que se pueden
producir en un dia, mes o afio, dependiendo del tipo de proyecto que se esta formulando.

(Cérdoba, 2006).

24.1.1.1 Capacidad instalada.

Es la capacidad que tiene una empresa para producir en un tiempo determinado,
aprovechando al méximo el rendimiento de la planta instalada. Ademas, determina el
volumen de produccion que efectivamente pueda hacer o producir la maquinaria.

(Cordoba, 2006).

2.4.1.1.2 Capacidad utilizada.

Define los niveles de produccion efectiva que alcanza la maqguinaria en funcién
de unidades de tiempo tomando en cuenta todas las limitaciones que pueda existir en la

realizacion del proceso productivo que hace o utiliza la empresa. (Cérdoba, 2006).

2.4.1.2 Localizacién del proyecto.

La localizacion es el analisis de las variables (factores) que determinan el lugar
donde el proyecto logra la maxima utilidad o el minimo costo. En general, las decisiones
de localizacion podrian catalogarse de infrecuentes; de hecho, algunas empresas sélo la
toman una vez en su historia. La decision de localizacion no so6lo afecta a empresas de

nueva creacion, sino también a las que ya estan funcionando. (Cérdoba, 2006).
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24121 Macrolocalizacion.

Es la zona probable de la localizacion relacionada con la ubicacion de la empresa
dentro de un mercado local frente a la posible incidencia regional nacional e internacional.
La macro localizacién de los proyectos se refiere a la ubicacion de la macro zona dentro
de la cual se establecera un determinado proyecto. Esta tiene en cuenta aspectos sociales
y nacionales de la planeacion basandose en las condiciones regionales de la oferta y la

demanda y en la infraestructura existente. (Cérdoba, 2006).
2.4.1.2.2 Microlocalizacion.

La micro localizacion indica cual es la mejor alternativa de instalacion de un
proyecto dentro de la macro zona elegida. La micro localizacion abarca la investigacion
y la comparacion de los componentes del costo y un estudio de costos para cada
alternativa. Se debe indicar con la ubicacién del proyecto en el plano del sitio donde

operaré. (Cordoba, 2006).
24.1.2.3 Factores de localizacion.

Constituyen todos aquellos aspectos que permitiran el normal funcionamiento de
la empresa, entre estos factores tenemos: abastecimiento de materia prima, vias de
comunicacion adecuadas, disponibilidad de mano de obra calificada, servicios basicos
indispensables (agua, luz teléfono, alcantarillado) y fundamentalmente el mercado hacia

el cual esta orientado el producto. (Pasaca M. E., 2004).
2.4.2 INGENIERIA DEL PROYECTO.

El estudio de ingenieria es el conjunto de conocimientos de caracter cientifico y

técnico que permite determinar el proceso productivo para la utilizacion racional de los
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recursos disponibles destinados a la fabricacion de una unidad de producto. (Coérdoba,

2006).

2.4.2.1 Componente tecnoldgico.

En esta seccion, se deben identificar los equipos y maquinarias a los
requerimientos del proceso productivo y que esté acorde con los niveles de produccion
esperados de acuerdo al nivel de demanda a satisfacer. Para su determinacion es punto
clave la informacion sobre la demanda insatisfecha y su porcentaje de cobertura. (Pasaca

M. E., 2004).

2.4.2.2 Infraestructura fisica.

Se relaciona exclusivamente con la parte fisica de la empresa, se determina las
areas requeridas para el cumplimiento de cada una de las actividades en la fase operativa.
En esta parte del estudio debe siempre contarse con el asesoramiento de los profesionales

de la construccion. (Pasaca M. E., 2004).

2.4.2.3 Distribucion en la planta.

La distribucion en planta consiste en la ordenacion fisica de los factores y
elementos industriales que participan en el proceso productivo de la empresa, en la
distribucion de area, en la determinacion de las figuras, formas relativas y ubicacién de

distintitos departamentos. (Garcia & Fernandez, 2005).

2.4.2.4 Flujograma de procesos.

El flujo grama constituye una herramienta por medio de la cual se describe paso a
paso cada una de las actividades de que consta el proceso de produccion. Los flujo gramas
de proceso diferente significativamente en cuanto a su presentacion ya que no existe ni

puede admitirse un esquema rigido para su elaboracién el mismo es criterio del
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proyectista y en el mismo puede utilizar su imaginacion; lo que debe quedar claro es que

el flujo grama debe mostrar las actividades y secuencia légica. (Pasaca M. E., 2004).

2.4.3 DISENO ORGANIZACIONAL.

2.4.3.1 Base legal.

Toda empresa para su libre operacion debe reunir ciertos requisitos exigidos por
la ley, entre ellos tenemos: acta constitutiva, la razon social, domicilio, capital social,

tiempo de duracion de la sociedad y administradores.

2.4.3.2 Estructura empresarial.

Parte fundamental en la etapa de operacion de la empresa es la estructura
organizativa con que esta cuente, ya que una buena organizacion permite asignar
funciones y responsabilidades a cada uno de los elementos que conforman la misma.

(Pasaca M. E., 2004).

2.4.3.3 Niveles jerarquicos.

Estos se encuentran definidos de acuerdo al tipo de empresa y conforme a lo que
establece la Ley de Compafiias en cuanto a la administracion, mas las que son propias de
toda organizacion productiva, la empresa tendra los siguientes niveles. (Pasaca M. E.,

2004).

¢ Nivel Legislativo-Directivo.- Es el maximo nivel de direccion de la empresa, son
los que dictan las politicas y reglamentos bajo los cuales operara, estad conformado
por los duefios de la empresa, los cuales tomaran el nombre de junta general de
socios o junta general de accionistas, dependiendo del tipo de empresa bajo la cual

se hayan constituido. Es organo maximo de direccion de la empresa, esta



24

integrado por los socios legalmente constituidos. Para su actuacion esta
representado por la Presidencia. (Pasaca M. E., 2004).

e Nivel Ejecutivo.- Estd conformado por el gerente administrador, el cual serd
nombrado por el nivel Legislativo-Directivo y sera el responsable de la gestion
operativa de la empresa, el éxito o fracaso empresarial se deberd en gran medida
a su capacidad de gestion. Su funcién es cumplir y hacer cumplir los objetivos
metas y planes propuestos y establecidos. (Pasaca M. E., 2004).

¢ Nivel Asesor.- Representa el asesor juridico quien aconseja informa, orienta las
decisiones legales y demas areas gque tengan que ver con la entidad a la cual estén
asesorando. Este nivel esta integrado por expertos que tienen que tienen amplio
dominio de determinada técnica. Este nivel no tiene autoridad de mando, sino
autoridad funcional, por lo tanto, no toma decisiones ni ordena los consejos,
recomendaciones, asesoria, informes y mas instrumentos que nacen de este nivel,
para ser transformados en ordenes requieren necesariamente la decision del jefe
con mando directivo. (Cordoba, 2006).

e Nivel de apoyo- auxiliar.- Este nivel se lo conforma por todos los puestos de
trabajo que tienen relacion directa con las actividades administrativas de la
empresa. (Pasaca M. E., 2004).

¢ Nivel Operativo.- Esta conformado por todos los puestos de trabajo que tienen
relacién directa con la planta de produccion, especificamente en las labores de
produccién o el proceso productivo. (Pasaca M. E., 2004).

2.4.3.4 Organigramas.

. El organigrama es el diagrama de organizacion de un negocio, empresa, trabajo
o cualquier entidad que generalmente contiene las principales areas dentro del organismo.

Representa una herramienta fundamental en toda empresa y sirve para conocer su
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estructura general. Es un sistema de organizacion que se representa en forma intuitiva y

con objetividad.

e Organigrama Estructural. - Es una representacion grafica de la estructura
administrativa de la empresa con el cual se conoce y visualiza los niveles de
autoridad de la organizacion.

e Organigrama Funcional. - Detalla la relacion de autoridad y dependencia de
cada una de las unidades administrativas y sus funciones basicas.

e Organigrama Posicional. - Es la distribucion especifica de las jerarquias de
puesto desempefiados por el personal directivo, ejecutivo y operacional de una
empresa

2.4.3.5 - Manual de funciones.

El manual de funciones se constituye en un documento legal, por el cual se define
la naturaleza de los cargos, tareas, tipicas o funciones, responsabilidades como servidor

publico, requisitos para acceder al cargo y la forma de contratacion. (Cérdoba, 2006).

2.5 ESTUDIO FINANCIERO.

Es un método que permite analizar las consecuencias financieras de las decisiones
de un negocio. Para esto es necesario aplicar técnicas que permitan recolectar la
informacion relevante para llevar a cabo distintas mediciones y sacar conclusiones. (Baca

G., 2010).

2.5.1 INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO.

2.5.1.1 Inversiones.

Esta parte del proyecto se refiere a las erogaciones que ocurren o se presentan en

la fase pre-operativa de la vida de un proyecto y representan desembolsos de efectivo para
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la adquisicién de activos como son: edificios, maquinas, terrenos, para gastos de

constitucién y para capital de trabajo, etc. (Pasaca M. E., 2004).
25.1.1.1 Inversion en activos fijos

Por inversion en activos fijos se entenderan todas las inversiones que permitan la
operacion normal de la planta de la empresa creada por el proyecto, por ejemplo,
maquinaria, herramientas, vehiculos, mobiliario y equipos en general. Al igual que en la
inversion en obra fisica, aqui interesa la informacion de caracter econdmico que
necesariamente deberd respaldarse de manera técnica en el texto mismo del informe del

estudio que se elabore, en los anexos que se requieran.

Dentro de los activos fijos se encuentran los siguientes: Terreno, Construcciones,
Magquinaria y equipo, Herramientas, Equipo de oficina, Muebles y enceres, Vehiculo,

Equipos de computacién. (Sapag, 2011).
25.1.1.2 Inversion en activos diferidos.

Esta integrado por valores cuya recuperabilidad esta condicionada, generalmente,
por el transcurso del tiempo, es el caso de inversiones realizadas por el negocio y que en
un lapso de tiempo se convertiran en gastos. Asi se pueden mencionar los gastos de

instalacién y las primas de seguro.
2.5.1.1.3 Inversion en capital de trabajo.

Con esta denominacion se designa a los valores en que se debe incurrir para dotar
a la empresa de todos los componentes que hagan posible laborar normalmente durante
un periodo de tiempo establecido, permitiendo cubrir todas las obligaciones econémicas.

El capital de operacion se lo establece normalmente para un periodo de tiempo en el que
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se espera que la empresa empiece a obtener ingresos provenientes de las ventas de sus

productos. (Pasaca M. E., 2004).

2.5.1.2 Financiamiento.

Una vez conocido el monto de la inversidn se hace necesario buscar las fuentes de

financiamiento, para ello se tiene dos fuentes

e Fuente interna, constituida por el aporte de los socios.
e Fuente externa, constituida normalmente por las entidades financieras estatales y
privadas. (Pasaca M. E., 2004).

2.5.2 ANALISIS DE COSTOS.

Para este analisis nos valemos de la contabilidad de costos, la misma que es una
parte especializada de la contabilidad y constituye un subsistema que hace el manejo de
los costos de produccidn a efectos de determinar el costo real de producir o generar un
bien o un servicio, para con estos datos fijar el precio con el cual se pondréa en el mercado

el nuevo producto. (Pasaca M. E., 2004).

2.5.3 CLASIFICACION DE COSTOS

Los costos se dividen en:

2.5.3.1 Costos fijos.

Son aquellos que permanecen constantes dentro de un periodo determinado, sin
importar si cambia el volumen de ventas de produccion, como por ejemplo la
depreciacion por medio de linea recta, arrendamiento de la planta, sueldo de jefe de

produccion.
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2.5.3.2 Costos variables.

Son aquellos que cambian o flucttan en relacién directa a una actividad o volumen dado.

(Sapag, 2011).
2.5.4 PRESUPUESTO PROYECTADO.

Es un instrumento financiero clave para la toma de decisiones en el cual se estima
los ingresos que se obtendra en el proyecto como también los costos en que se incurrirg,
el presupuesto debe constar necesariamente de dos partes, los ingresos y los egresos. Es

la herramienta fundamental y clave para planificar y controlar. (Pasaca M. E., 2004).
25,5 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

Nos permite conocer la situacion financiera de la empresa en un momento
determinado, establece la utilidad o pérdida del ejercicio mediante la comparacién de

ingresos y egresos. (Pasaca M. E., 2004).
2.5.6 DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Es una herramienta financiera que permite a la empresa determinar el momento en el
cual sus ventas cubrirdn exactamente los costos, ademas permitira dar a conocer si la
empresa esta ganando o perdiendo, dependiendo si el cliente adquiere o no el producto

elaborado.

e En funcion de las ventas Este punto es de gran importancia, ya que es una
herramienta que permite determinar el volumen de ventas que la empresa debe
realizar con el fin de no perder y asi la empresa pueda tener un capital econémico
estable, adecuado a sus necesidades.

e En funcion de la capacidad instalada: Es de gran importancia, porque de ella

depende cuanta cantidad de producto se puede elaborar, dependiendo del nivel de
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capacidad que tenga la maquinaria de la empresa.
2.6 EVALUACION DE PROYECTOS.

2.6.1 EVALUACION FIANCIERA.

La evaluacion financiera pretende medir objetivamente ciertas magnitudes
cuantitativas resultantes del estudio del proyecto que dan origen a operaciones
matematicas que permiten obtener diferentes coeficientes de evaluacién, donde el
inversionista puede evaluar la utilidad de su inversion a traves de indicadores como: Valor
Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, Relacion Beneficio Costo, Periodo de

Recuperacion de Capital y Andlisis de Sensibilidad. (Sapag, 2011).
2.6.1.1 Flujo de caja.

Consiste en un esquema que presenta sistematicamente los costos e ingresos
registrados afio por afio. Estos se obtienen de los estudios técnicos de mercado,
administrativo, Por lo tanto, el flujo de caja puede considerarse como una sintesis de todos
los estudios realizados como parte de la etapa de pre-inversion o como parte de la etapa

de ejecucion. (Sapag, 2011).
2.6.1.2 Valor actual neto.

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la

inversion inicial. (Sapag, 2011).

Férmula para calcular el VAN

— W
VAN=Y —2 _ ]
3 Ten
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Tasa interna de retorno.

Es la tasa de descuento por la cual el van es igual a cero. Es la tasa que iguala la

suma de los flujos descontados a la inversion inicial. (Sapag, 2011).

Formula para calcular la TIR

TIR = T +Dt( VAN Tm )
- m VAN Tm — VAM TM
2.6.1.3 Analisis de sensibilidad.

Se denomina analisis de sensibilidad al procedimiento por medio del cual se puede
determinar cuanto afecta la TIR ante cambios en determinadas variables del proyecto.

(Baca G. , 2010).
Formula para calcular el Analisis de Sensibilidad.
Diferencia TIR = TIR del proyecto — Nueva TIR

Diferencia TIR
TIR del proyecto

% Variacion =

% Variacion

Sensibilidad = Nueva TIR

2.6.1.4 Relacion beneficio — costo.

Compara el valor actual de los beneficios proyectados con el valor actual de los
costos, incluida la inversién. EI método lleva la misma regla de decision del VAN, ya que
cuando este es 0, la relacion beneficio costo es igual a 1, si el VAN es mayor que 0, la

relacién es mayor que 1, y si el VAN es negativo, esta es menor que 1. (Baca G. , 2010).
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Formula para calcular el (Relacién Beneficio Costo)

Sumatoria del ingreso actualizado

Relacion Beneficio Costo = _ _
Sumatoria del Egreso actualizado

2.6.1.5 Periodo de recuperacion de capital.

El periodo de recuperacion de un proyecto de inversion tiene por objeto medir en

cuanto tiempo se recupera la inversion, incluyendo el costo de capital involucrado.

Formula para calcular el PRC

Inversion—Sumatoria de los primeros Flujos

PRC = Ao que supera la inversion —— : —
Flujo afio que supera la inversién
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3. MARCO CONCEPTUAL.

3.1 Centro de comercializaciobn agropecuario.- Es el proceso de
comercializacion que debe ser orientado al consumidor, la comercializacion es un
proceso comercial tiene que generar utilidades a los agricultores, transportadores,
comerciantes, procesadores, 0, de lo contrario, no sera posible que ellos permanezcan
en el negocio. (Dixie, 2006)

3.2 Almacén.- Un almacén es un lugar o espacio fisico para el almacenaje de
bienes dentro de la cadena de suministro. Los almacenes son una infraestructura
imprescindible para la actividad de todo tipo de agentes econémicos (agricultores,
ganaderos, mineros, industriales, transportistas, importadores, exportadores,
comerciantes, intermediarios, consumidores finales, etc.) Constituyen una parte
habitual de las explotaciones agrarias y ganaderas (en muchos casos formando parte
de la vivienda rural tradicional o de construcciones peculiares), asi como de fabricas,
poligonos industriales e instalaciones industriales de todo tipo, y de los espacios
dedicados al transporte. (AGROCALIDAD, 2014)

3.2.1 Almacenista.- Es toda persona natural o juridica que se dedica a la
comercializacion y almacenamiento de insumos agropecuarios, para lo cual debera
contar con un area denominada “almacén de expendio” dentro de un ambito local.
(AGROCALIDAD, 2014)

3.2.2 Almacén de expendio.- Es el espacio fisico donde se comercializan
productos agropecuarios para su venta al publico. En estos establecimientos no debe
realizar la fase de produccion de los productos que distribuye. (AGROCALIDAD,
2014)

3.2.3 Punto de venta.- Es el punto de contacto del consumidor con las marcas o

productos para su compra. Es el lugar idoneo donde las marcas pueden posicionarse.
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Sin embargo, el Punto de Venta no necesariamente es fisico, un e-commerce podria
por definicion considerarse un PDV. Asimismo, aunque el PDV esta relacionado con
retailers. (AGROCALIDAD, 2014)

3.3 Granja.- Constituye una unidad productiva altamente diversificada que
persigue la optimizacion de los recursos existentes en su terreno con una eficiencia
méaxima, a traves de la correcta introduccion de tecnologias para mejorar la
productividad de la mano de obra y de la tierra, el incremento de rendimiento, de los

animales, para aumentar, los ingresos. (Garcia, 2016)

3.4 Fertilizantes.- Por fertilizante se entiende cualquier material organico o

inorganico, natural o sintético que suministra a las plantas uno o0 méas de los elementos
nutricionales necesarios para su normal crecimiento.
La condicién indispensable para que un material se considere como fertilizante es doble:
de una parte, debe contener uno o mas de los nutrientes esenciales para el desarrollo
vegetal y, de otra, la sustancia en cuestion, por su naturaleza y propiedades especificas,
debe estar en capacidad de ceder estos elementos a las plantas, es decir, debe contenerlos
en estado aprovechable. (Gerrero, 2017)

3.5 Fertilizantes organicos.- Los fertilizantes de origen organico son los que se
obtienen de la degradacion y mineralizacion de materiales organicos (estiércoles,
desechos de la cocina, pastos incorporados al suelo en estado verde, etc.) que se utilizan
en suelos agricolas con el proposito de activar e incrementar la actividad microbiana de
latierra, este rico en materia organica, energia y microorganismos, pero bajo en elementos
inorganicos. (Mosquera, 2010)

3.5.2  Fertilizantes inorganicos - Los fertilizantes inorganicos-sintéticos son
altamente solubles y son aprovechados por las plantas en menor tiempo, pero generan un

desequilibrio del suelo (acidificacion, destruccion del sustrato, etc.). (Perez, 2016)
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3.6 Productos farmacologicos.

Los productos farmacoldgicos veterinarios son medicamentos que ayudan a
prevenir y curar enfermedades en los animales, pueden presentarse en distintos
formatos como inyectables, jarabes o también productos topicos para la limpieza y
cuidado de afecciones en la piel de los animales. (Zotal, 2016)

Este tipo de productos sirven para controlar enfermedades y mantener el buen
estado de salud de tu ganaderia, algo especialmente relevante si crias animales que
generan productos para el consumo humano, como ganado porcino o vacuno. La leche,
los huevos, la carne o los quesos, son productos que las personas ingieren y que deben

estar en perfecto estado antes de ser comercializados. (Zotal, 2016)

3.7 Tipos de productos farmacolégicos veterinarios
Existen distintas clasificaciones de estos productos en funcion de distintas
caracteristicas, como por ejemplo segun sus propiedades, su formato o la via de
administracion al animal. Sin embargo, entre los productos farmacoldgicos
veterinarios para el tratamiento de enfermedades infecciosas podemos diferenciar 3
tipos principales:
3.7.1 Productos antiparasitarios.
Son aquellos productos que se utilizan para eliminar y prevenir la aparicién de

parasitos en los animales. (Zotal, 2016)

3.7.2 Productos antibidéticos.

Se trata de los medicamentos que ayudan a los animales a combatir las
enfermedades producidas por virus, bacterias y hongos. Pueden suministrarse por
distintas vias al ganado, como pueden ser los antibioticos inyectados, los que se dan al
animal por via oral o intraocular o los que se extienden por la piel para tratar afecciones

cutaneas. (Zotal, 2016)
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3.7.3 Vacunas.

Es un producto bioldgico obtenido a partir de microorganismos (bacterias,
virus, protozoos) los cuales, al ser administrado, pueden proteger contra determinadas
enfermedades. Las vacunas son elaboradas por laboratorios de especialidades
veterinarias quienes, mediante técnicas especiales, cultivan in vitro a estos

microorganismos en condiciones de laboratorio. (Campero, 2010)

3.8 Los animales que se comercializaran son bovinos y porcinos.

3.8.1 Bovino.- Se dice de todo mamifero rumiante, con el estuche de los
cuernos liso, el hocico ancho y desnudo y la cola larga con un mechon en el extremo.
Son animales de gran talla y muchos de ellos estan reducidos a domesticidad.

(Obregdn, 2013)

3.8.2 Porcino.- son animales de facil manejo que pueden alimentarse con una
gran variedad de productos, incluyendo desperdicios domésticos; si se tiene un
buen manejo sanitario genético y estrategias de mercado adecuadas, pueden ser
una excelente fuente de ingresos para las familias rurales. Ademas, su carne se

puede trasformar y aumentar de valor. (Obregén, 2013)
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e. Materiales y métodos.

1. PROCEDIMIENTO.

Para el desarrollo de la presente investigacion se realizé las siguientes etapas:

En la primera etapa se realizo la revision bibliografica para conocer todo lo
relacionado de la tematica del proyecto y aspectos relevantes del canton Quilanga, se
utiliz6 una metodologia que permitié determinar la poblacion, el porcentaje que
representa la poblacién de agricultores, la muestra que después de aplicar un método
matematico se determind las 384 personas que se encuestaron en las tres parroquias del
canton para luego reconocer a quien se dirigio el proyecto, y después se procedié aplicar
las encuestas. Ademas se encuesto a tres ofertantes que se encuentran en la ciudad de

Quilanga, y los demandantes distribuidos en todo el cantén.

En la segunda etapa luego de obtener los resultados de las encuestas se procedio

a desarrollar el estudio de mercado, en el cual se determing los siguientes literales:

Delimitar las sub-poblaciones (estratos) ha donde va dirigido el estudio de

factibilidad.

e Elaborar las encuestas, que serviran como herramienta para la recoleccién precisa
de la informacidn para realizar el estudio de mercado.

e Determinar el nimero de las encuestas a realizar considerando la informacion y

estructura del canton Quilanga.

e Proceder a ejecutar la recoleccion de informacion de manera ética y responsable

para obtener resultados reales y transparentes.
En la tercera etapa se desarrollo el estudio técnico donde se obtuvo:

e El tamario, localizacion, ingenieria del proyecto
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e Diseflo organizacional, por medio de los recursos para el desarrollo y

acondicionamiento de la empresa en cuanto a lo que es la ubicacion.

En la cuarta parte mediante los indicadores de la evaluacion financiera se determinara si

el proyecto es factible.

POBLACION

El canton tiene una poblacion de 4232 habitantes de los cuales 2071 son mujeres,
y 2161 hombres, distribuidos en un total de 63% en la parroquia Quilanga, el 29% en San
Antonio de las Aradas y el 9% en la Parroquia Fundochamba. Manteniendo una densidad
poblacional de 30.77% Hab/km2. (PLAN, 2014)

Las actividades productivas del territorio segun la participacion de la Poblacion
Econdmicamente Activa, tenemos: en la manufactura el 5.96%, en el comercio 5.96%, en
el campo agropecuario 65.37% Yy otras actividades el 22, 71%. Como podemos observar
que el mayor porcentaje se encuentra concentrado en actividad agropecuaria, para lo cual
es importante manejar una base cientifica agricola acorde a la zona, ya que es el pilar
fundamental de la economia. (PLAN, 2014)

DETERMINACION DE LA MUESTRA.

Para la aplicacion de las encuestas se utilizd para la recopilacion de informacion y
al tener una poblacion de gran tamafio, no se puede trabajar con toda la poblacién por lo
que se debe recurrir a calcular la muestra poblacional para facilitar el analisis del mercado,

dicho célculo se lo realiz6 a continuacion:
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Poblacion actual
Pf = Pi(1 + i)™
Pf =4232(1+0.014)3
Pf = 4729 Poblacion Total (N)

Para calcular la muestra se requiere los siguientes datos:

N= Pesemmmmememeenenes Tamarfio de la muestra.

N= 4729----------- Poblacion total.

e= 5% (0,05) -------- Error experimental.

P=50% (0,5) -------- Probabilidad de éxito.

Q=50% (0,5) -------- Probabilidad de Fracaso.

Z=95% (1,96) ------- Nivel de confianza.
FORMULA:

n= NxZZxPxQ

[(n-1)e2]+[(Zz2xPxQ)]

- (4729)(1,96)%x(0,5)x(0.5) _
N [@72o- D005 2+ [(196)x0sm05)] SO encuestas

SON 384 ENCUESTAS QUE SE APLICARA EN EL CANTON QUILANGA.

La informacidn se recoge del sector agropecuario de las tres parroquias que tiene
el canton Quilanga: San Antonio de la Aradas, Fundochamba y Quilanga parroquia
urbana. Se aplica un muestreo simple en donde se realiza igual nUmero de encuestas en

las diferentes parroquias 128 promedio, proyectado de acuerdo a (Pasaca, 2009)

ESTIMACION DE LA PROPORCION

Sirve para determinar inicialmente la capacidad de produccion con que iniciara la

planta su fase de operacion, su procedimiento es el siguiente:



1. Hallar la proporcion de la muestra (P)

Ex — Exitos
M — Muestreo Total

2. Calcular el error estandar de la proporcién (SP)

3. Calcular los limites de confianza (Lc)

Lc=P+Z. Sp.
Lc=Limite de confianza

P= proporcidn de la muestra o probabilidad de éxito
Z= Nivel de confianza
Sp= error estandar de la proporcion. (Pasaca, 2009)

COEFICIENTES DE CONFIANZA (NIVEL) Y SU VALOR Z

Tabla 1. Coeficiente de confianza.
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NIVEL DE CONFIANZA VALOR Z

50 0.6745

68.27 1
90 1.645
91 1.69
92 1.75
93 1.81
94 1.88
95 1.96

95.45 2.0
99 2.58

99.73 3.0

Fuente: Libro de Formulacién y evaluacién de proyectos de inversion.

Elaboracién: EI Autor
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En proyecto planteado se aplicara 95% de nivel de confianza.

MUESTREO.

El muestreo constituye una herramienta de la investigacion y su funcion basica es
determinar que parte de la poblacién o universo debe examinarse con el fin de hacer
inferencias sobre ellas en cuanto a un determinado fendmeno en estudio. De una muestra
adecuada se puede lograr una vision que reproduzca de algin modo los rasgos basicos de

la poblacion. (Pasaca, 2009)

TIPO DE MUESTREDO.
Muestreo aleatorio simple.

Es un muestreo aleatorio simple todos los individuos tienen la misma probabilidad
de ser seleccionados. La seleccion de la muestra puede realizarse a través de cualquier
mecanismo probabilistico en el que todos los elementos tengan las mismas opciones de

salir. (Pasaca, 2009)
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f. Resultados.

Los resultados de la aplicacion de las encuestas se presentan a continuacion.
Encuestas aplicadas a los demandantes.
1. ¢Ud. compra productos agropecuarios?

Tabla 2. COMPRA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

SAN
ANTONIO DE
Parroquias QUILANGA FUNDOCHAMBA | LAS ARADAS F P
Si 112 119 122 353 92%
No 16 9 6 31 8%
Total parroquias 128 128 128 384 100%

Gréfico 1. ADQUISICION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

8%

92%

Fuente: Encuestas

Elaboracion: El Autor

Interpretacion.

Se puede interpretar en el siguiente cuadro que los demandantes adquieren
productos agropecuarios en un 92%, y el 8% expresa que no compra productos
agropecuarios lo que significa que el mercado se encuentra en una proporcion considerada
de comprar productos del nuevo almacén agropecuario en la ciudad de Quilanga.



2. ¢ Qué productos agropecuarios compra?

Tabla 3. Productos que compran
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PRODUCTOS QUE COMPRAN Parroquias
San
U. de Precio | Cant. Cant. Fundochamb | Antonio de
Producto medida U. Mensual | anual | Quilanga a las Aradas | F %
Semilla de café | Lechuguin| 0,25 100 1200 84 66 90 240 | 33%
Semilla de maiz | Quintales | 300,00 1 36 12 12 12 36 5%
Semilla de frejol | Quintales | 30,00 1 36 12 12 12 36 5%
Semilla de
hortalizas Quintales | 10,00 1 36 12 12 12 36 5%
Fertilizantes
foliares Quintales | 45,00 1 36 12 12 12 36 5%
Fertilizantes
minerales Quintales | 35,00 1 36 12 12 12 36 5%
Fertilizantes
organicos Quintales | 20,00 1 36 12 12 12 36 5%
Insecticidas Frascos 10,00 1 36 12 12 12 36 5%
Fungicidas Frascos 8,00 1 36 12 12 12 36 5%
Herbicidas Frascos 8,00 1 36 12 12 12 36 5%
Productos
antiparasitarios | Frascos 10,00 10 120 10 10 10 30 4%
Antibidticos Frascos 3,00 12 144 12 12 12 36 5%
Vacunas Frascos 10,00 15 225 15 15 15 45 6%
Vitaminas Frascos | 15,00 15 225 15 15 15 45 6%
Total 720 | 100%

Grafico 2. PRODUCTOS QUE COMPRAN
13; 7%

11; 5%

10; 4%
9; 0%
8: 5%

12; 7%

1; 35%

6; 0%
4; 0%
3; 0%

2: 5%

5; 0%

7; 0%

Fuente: Encuestas

Elaboracion: El Autor

Interpretacion.

La poblacion adquiere en un mayor porcentaje la semilla de café en un 35%, maiz
en un 5%y lo que vacunas y vitaminas en un 7% lo que representa los productos que mas
consumen anual en cambio los demas productos estan representados en 5% lo cual

representa productos que consumen en un menor porcentaje.



3. ¢Dbénde compra los productos?

Tabla 4. Donde compra los productos
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SAN
ANTONIO
DE LAS
Parroquias QUILANGA | FUNDUCHAMBA | ARADAS F P

En la ciudad 23 26 29 78 22%
Fuera de la ciudad 82 68 69 219 62%
Otro lugar 16 23 17 56 16%
Total Parroquias 121 117 115 353 100%

Grafico 3. DONDE COMPRAN LOS PRODUCTOS

3; 16%

Fuente: Encuestas

Elaboracion: El Autor

Interpretacion.

2;62%

1;22%

La poblacién determina que compra los productos en un 62% fuera de la ciudad,

lo que demuestra que algunos productos no los encuentra facilmente, mientras que el 22%

adquieren en la ciudad y el 16% los compra en otro lugar.
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4. ¢ Los insumos que compra son de calidad? St () NO ( )
Tabla 5. Son de calidad los insumos que compra
SAN
ANTONIO
DE LAS
Parroquias QUILANGA | FUNDUCHAMBA | ARADAS F P
Si 95 97 80 272 7%
No 28 19 34 81 23%
Total parroquias 123 116 114 353 100%

Grafico 4. SON DE CALIDAD LOS INSUMOS

Fuente: Encuestas

Elaboracién: El Autor
Interpretacion.

El 77% de la poblacion confirma que los productos que compra son de calidad,
lo que representa que los ofertantes ofrecen productos que son garantizados, asi mismo el

23% registra que los productos no son de calidad.
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5. ¢Qué medios de comunicacion utiliza para enterarse de la existencia de

productos?

Tabla 6. Medios de comunicacion que utilizan

SAN
ANTONIO
DE LAS
Parroquias QUILANGA | FUNDUCHAMBA | ARADAS F P
Television 22 15 34 71 20%
Radio 87 96 74 257 73%
Prensa escrita 9 4 5 18 5%
Hojas volantes 7 2%
Otros 0 0 0%
Total Parroquias 125 115 113 353 100%
Gréafico 5. MEDIOS DE COMUNICACION QUE UTILIZAN
3;5% 4:2% 5; 0%
1; 20%

2;73%

Fuente: Encuestas

Elaboracién: El Autor

Interpretacion.

Los consumidores utilizan radio en un 73%, lo que facilita realizar una publicidad

con menos costo, asi mismo un 20% dice que se informa por la television y la prensa

escrita un 5y las hojas volantes un 2%.



6. ¢ En qué horarios suele utilizar los medios: radio y television?

Tabla 7. Horarios que utilizan los medios de comunicacién
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SAN
ANTONIO
DE LAS
Parroquias QUILANGA | FUNDUCHAMBA | ARADAS F P
Antes de la 08H00 43 31 50 124 35%
Medi dia 13 18 15 46 13%
Después de las 18h00 67 69 47 183 52%
Total Parroquias 123 118 112 353 100%

Gréfico 6. HORARIOS QUE UTILIZAN LOS MEDIOS DE COMUNICACION

3; 53%

Fuente: Encuestas

Elaboracién: El Autor

Interpretacion.

Los agricultores utilizan medios de comunicacion en un 52% después de las

18h00 y el 35% antes de las 08h00 lo que significa que las utilizan antes y después de

haber realizado sus labores diarias, lo que facilita para la empresa realizar publicidad en

este horario porgue se encuentra la mayoria de la poblacién en linea.
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7. ¢Utiliza redes sociales? Si () No ( )

Tabla 8. Utilizan redes sociales

SAN
ANTONIO
DE LAS
Parroquias QUILANGA | FUNDUCHAMBA | ARADAS F P
Si 73 54 42 169 48%
No 47 64 73 184 52%
Total Parroquias 120 118 115 353 100%

Grafico 7. UTILIZA REDES SOCIALES

2:52%

Fuente: Encuestas

Elaboracion: El Autor

Interpretacion.

La poblacién determina que utiliza redes sociales positivamente en un 48%,

mientras que el resto de la poblacion no utiliza redes sociales.
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8. ¢ Qué promociones ha recibido en sus compras?

Tabla 9. Promociones que recibe por compras

SAN
ANTONIO
DE LAS
Parroquias QUILANGA | FUNDUCHAMBA | ARADAS F P
Descuentos 24 20 16 60 17%
Otros Productos 0 6 8 14 4%
Transporte
Gratuito 0 0 0 0 0%
Capacitaciones o
asesoramiento 4 6 4 14 4%
Ninguna 90 87 88 265 75%
Total Parroquias 118 119 116 353 100%
Grafico 8. PROMOCIONES QUE RECIBE POR COMPRAS
1;17%
2;: 3%
3; 0%
4; 4%

5; 75%

Fuente: Encuestas

Elaboracién: El Autor

Interpretacion.
El 75% de la poblacién comenta que no ha recibido ningun tipo de promocién

por la compra de los productos, el 17% ha recibido descuentos, el 4% capacitaciones y

el 4% ha recibido otros productos.
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9. ¢Ud. compraria los productos agropecuarios si existiera un centro dedicado a la
venta de los mismos en esta ciudad?

Si () No ()

Tabla 10. Comprarian productos en el nuevo centro de comercializacion

agropecuario

SAN ANTONIO
DE LAS
Parroquias | QUILANGA | FUNDUCHAMBA ARADAS F P
Si 79 72 75 226 64%
No 39 41 47 127 36%
Total
Parroquias 118 113 122 353 100%

Gréfico 9. COMPRARIAN PRODUCTOS EN EL NUEVO NEGOCIO

Fuente: Encuestas

Elaboracién: EI Autor

Interpretacion.

El 64% de la poblacién estan dispuesto a comprar los insumos agropecuarios en

la nueva comercializadora, mientras tanto que el 36% dice que no.
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g. Discusion.

La oferta de insumos agropecuarios esté dirigido al sector agropecuario del canton
Quilanga, el cual representa la mayor parte de ingresos econémicos, asi mismo genera
empleo para la poblacion, también abastece de alimentacion a la zona urbana. Los
productos permitiran que se fomente una mejor produccion, mas tecnificada pero sin

olvidar las labores tradicionales de los agricultores Quilanguenses.

Informacion base.
Lo constituye los resultados provenientes de fuentes primarias y que han sido
recogidos mediante diferentes técnicas de investigacion: encuestas, entrevistas,

observacion, constatacion fisica, etc.

Servicio principal.
El servicio originario de la presente propuesta, es la venta de insumos

agropecuarios en el cantén Quilanga.

Resumen de informacion base.
1. Poblacién total 2018: 4729
2. Taza de crecimiento 2,65%.
3. Area incidencia cantén Quilanga 3 parroquias.
4. Numero de encuestas muestra 384 encuestas.
5. EI63% de la poblacion es de la parroquia Quilanga.
6. EIl 92 % de la poblacién compra productos agropecuarios.
7. EI 35% de la poblacion adquiere semilla de café que es la mas representante.
8. EI 62% de los agricultores adquiere los insumos agropecuarios fuera de la ciudad
9. El 77% de los agricultores confirman que los productos que compra son de

calidad.



51

10. La radio es el principal medio de comunicacion que os agricultores utiliza para

informarse que esté representado en un 73%
11. EI 52% de poblacion utiliza medios de comunicacion en la noche.

12. El 52% de los agricultores no utiliza redes sociales.
Estudio de la Demanda.
Andlisis de la Demanda.

Tabla 11. Demanda Potencial

PRODUCTOS QUE COMPRAN
Unidad de | Precio Cantidad Cantidad Demanda
Producto medida | unitario mensual anual Potencial
Semilla de café Lechuguin | 0,25 100 1200 13547
Semilla de maiz Quintales | $ 300,00 1 36 406
Semilla de frejol Quintales | 30,00 1 36 406
Semilla de hortalizas Quintales | 10,00 1 36 406
Fertilizantes foliares Quintales | 45,00 1 36 406
Fertilizantes minerales | Quintales | 35,00 1 36 406
Fertilizantes organicos | Quintales | 20,00 1 36 406
Insecticidas Frascos 10,00 1 36 406
Fungicidas Frascos 8,00 1 36 406
Herbicidas Frascos 8,00 1 36 406
Productos antiparasitarios | Frascos 10,00 10 120 1355
Antibidticos Frascos 3,00 12 144 1626
Vacunas Frascos 10,00 15 225 2540
Vitaminas Frascos 15,00 15 225 2540

Fuente: Poblacion del sector agropecuario; Tabla 1 y 2 encuestas aplicadas

Elaboracién: El Autor




Demanda Efectiva.
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Se toma en consideracion el 64% a los demandantes que manifiestan el deseo de

utilizar el servicio y la informacidn se la presenta en la siguiente tabla.

Tabla 12. Demanda Efectiva

PRODUCTOS QUE COMPRAN
Demanda
Unidad de | Precio |Cantidad | Cantidad | Demanda | efectiva
Producto medida unitario | mensual anual Potencial (64%)
Semilla de café Lechuguin | 0,25 100 1200 13547 9076
Semilla de maiz Quintales | $ 300,00 1 36 406 272
Semilla de frejol Quintales 30,00 1 36 406 272
272
Semilla de hortalizas Quintales 10,00 1 36 406
Fertilizantes foliares | Quintales | 45,00 1 36 406 272
Fertilizantes minerales | Quintales | 35,00 1 36 406 272
Fertilizantes organicos | Quintales 20,00 1 36 406 272
Insecticidas Frascos 10,00 1 36 406 272
Fungicidas Frascos 8,00 1 36 406 272
Herbicidas Frascos 8,00 1 36 406 272
Productos antiparasitarios | Frascos 10,00 10 120 1355 908
Antibidticos Frascos 3,00 12 144 1626 1089
Vacunas Frascos 10,00 15 225 2540 1702
Vitaminas Frascos 15,00 15 225 2540 1702

Fuente: Tabla N° 9; Tabla N° 12

Elaboracion: El Autor
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Resultados de la encuesta a ofertantes.

1. ¢Ddnde adquiere los productos que ofrece a sus clientes?

Tabla 13. Donde compra los productos que ofrece

CIUDADES

FRECUENCIA

PO RCENTAJE

LOJA 3 100%0
OTRASCIUD. o o
TOTAL 3 100%

Fuente: Pregunta N° 1

Elaboracién: El Autor

Interpretacion.

Los tres ofertantes existentes en el canton Quilanga se abastecen de los productos

para distribuirlos en la ciudad de Loja, la razon se da por el hecho de que los distribuidores

a nivel nacional no les ofrecen el producto en cantidades pequefias que son las que ellos

adquieren.

2. ¢Cuales son los productos que mas vende en su negocio?

Tabla 14. Cuales son los productos que vende

PRODUCTO UNIDAD PRECIO CANTIDAD CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO MENSUAL ANUAL
Semilla de café Unidad 0,15 656 7876
Semilla de maiz Funda 275,00 20 236
Semilla de frejol Saco 25,00 20 236
Semillas de hortalizas Funda 8,00 20 236
Fertilizantes foliares Frasco 38,00 20 236
Fertilizantes minerales Frasco 30,00 20 236
Fertilizantes organicos Quintal 17,00 20 236
Insecticidas Frasco 6,50 20 236
Fungicidas Frasco 6,50 20 236
Herbicidas Frasco 6,50 20 236
Productos antiparasitarios Frasco 8,00 66 788
Productos antibidticos Frasco 2,50 79 945
Vacunas Frasco 8,50 71 847
Vitaminas Frasco 12,00 71 847

Fuente: Pregunta N° 2

Elaboracién: EI Autor




Interpretacion.
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Los productos son que ofrecen son los que se explica en el cuadro anterior y como

vemos la cantidad es infima, lo que corrobora a la contestacion de la primera pregunta.

3. ¢Quiénes son sus proveedores?

Tabla 15. Quiénes son sus proveedores

PRO VEEDO RES FRECUENCIA PORCENTAJE
AGRIPAC 3 100%
OTROS 0] 0
TOTAL 100%o

Fuente: Pregunta N° 3
Elaboracion: EI Autor

Interpretacion.

El cuadro anterior indica que el proveedor en gran escala lo constituye Agripac

con sus productos que los distribuye su agencia establecida en la ciudad de Loja.

4. ¢Los insumos que ofrece Ud. son de calidad?

Tabla 16. Insumos de calidad

ALTERNATIVA

FRECUENCIA

PO RCENTAJE

Si 3 100%
NO (0] 0]
TO TAL 10020

Fuente: Pregunta N° 4

Elaboracién: EI Autor

Interpretacion.

Al preguntarles sobre la calidad del producto, estos contestan que son de calidad

ya que la empresa que les provee el de reconocimiento nacional.
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5. ¢Qué medios de comunicacion utiliza para hacer publicidad a su negocio?

Tabla 17. Medios que utiliza para hacer publicidad

MED. CO MUN. FRECUENC IA PORCENTAJE
TELEVISION 0 100%
RADIO 3 0%
PRENSA ESCRITA 0 0%
HOJAS VOLANTES 0 0%
OTROS 0 0
TOTAL 100%

Fuente: Pregunta N° 5
Elaboracion: EI Autor

Interpretacion.

El medio de comunicacidn que utilizan para hacer conocer sus productos es la
radio por constituirse el medio mas utilizado por los demandantes del sector la misma que

se identifica como la radio Cariamanga.

6. ¢Utiliza Ud. redes sociales para hacer conocer sus productos?

Tabla 18. Utiliza redes sociales

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 3 100%

NO 0 0

TO TAL 100%

Fuente: Pregunta N° 6
Elaboracion: El Autor

Interpretacion.

Las redes sociales utilizadas por los ofertantes son el Facebook y whatsApp



56

7. ¢Qué tipo de ofertas y promociones ofrece?

Tabla 19. Tipo de ofertas y promociones

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
DESC. EN COMP. 3 100%
OTROSPROD. 3 100%
TRANSPORTE 0 0%
CAPAC. O ASESORAM. 0 0%

Fuente: Pregunta N° 7

Elaboracion: El Autor
Interpretacion.

Las empresas ofertantes entregan ciertas promociones como: descuentos en
compras y otros productos adjuntos al producto principal los mismos que les sirven para

su produccién agricola.

Estudio de la oferta.

Bésicamente enmarca el rumbo hacia donde se va a ofrecer el servicio, por medio
de una segmentacion geografica, demografica.
La empresa comercializadora tendrd su mercado demandante en el canton Quilanga,
especialmente las personas comprendidas entre las edades de 18 a 80 afios, porque son
edades comprendidas escogiendo este segmento de mercado ya que el servicio a ofrecer
contara con ciertas normas de seguridad a seguir con el fin de mantener el bienestar de

todos los clientes.

La informacidn que se puede detallar se presenta en la presente tabla:
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PRODUCTOS QUE COMPRAN
Unidad de | Precio |Cantidad | Cantidad | Demanda Oferta

Producto medida | unitario | mensual anual Efectiva | (Diferencia)
Semilla de café Lechuguin 0,25 100 1200 9076 7876
Semilla de maiz Quintales | $ 300,00 1 36 272 236
Semilla de frejol Quintales | 30,00 1 36 272 236
Semilla de hortalizas | Quintales | 10,00 1 36 272 236
Fertilizantes foliares | Quintales | 45,00 1 36 212 236
Fertilizantes minerales | Quintales | 35,00 1 36 272 236
Fertilizantes organicos | Quintales | 20,00 1 36 272 236
Insecticidas Milimetros | 10,00 1 36 272 236
Fungicidas Milimetros | 8,00 1 36 272 236
Herbicidas Frascos 8,00 1 36 272 236
Productos antiparasitarios | Milimetros | 10,00 10 120 908 788
Antibidticos Milimetros | 3,00 12 144 1089 945
Vacunas Milimetros | 10,00 15 225 1702 847
Vitaminas Milimetros | 15,00 15 225 1702 847

Fuentes: TablaN°2y 12

Elaboracion: El Autor

La oferta se determind después de haber analizado el mercado de la ciudad de
Quilanga y de otras ciudades que venden productos agropecuarios a los productores. Para

después comparar con la demanda efectiva.

Balance oferta-demanda.
Después de haber realizado la comparacion de datos de la demanda y la oferta

observamos que la demanda supera en 11.835 a la oferta, esto demuestra que la poblacién
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no esta satisfecha con el servicio y es una buena oportunidad para el proyecto, la

informacion se presenta en el presente cuadro.

Tabla 21. Balance oferta-Demanda.

BALANCE OFERTA-DEMANDA

Anos Demanda Potencial Oferta 92% Diferencia

1 25.262 13.427 11.835
Fuente: Proyecciones Cuadro N° 13, 4y 16

Elaboracion: El Autor
Anélisis:
Los pobladores en un nimero de 11.835 que se encuentran relacionados con la

produccidn agropecuaria y necesitan de este tipo de productos y servicios, deben acudir

a mercados fuera del cantén para adquirirlos.

Plan de comercializacion.

Segmento de mercado.
El mercado del canton Quilanga se encuentra segmentado de acuerdo al sector

agropecuario, distribuida en tres parroquias.

Canales de comercializacion.
Producto/servicio.

Este es uno de los términos mas béasicos del marketing y se define de la siguiente
manera: cualquier bien o material, servicio o idea que posee un valor para el consumidor

0 usuario y sea susceptible de satisfacer una necesidad.

El servicio que pretende ofrecer una empresa que tiene por objeto satisfacer las
exigencias y preferencias de los clientes, ofreciendo productos de calidad, con garantias

duraderas y resultados eficaces de los productos.
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Existiran maltiples beneficios de los productos, los cuales los clientes los van a
nota después de haber utilizado los productos que les ayudaran con resultados positivos
de acuerdo las labores que realicen en cada rea o cultivo o animales que apliquen los

diferentes productos.

Los productos que adquieren los agricultores, son compras que por lo general los
productores adquieren en base a beneficios para sus cultivos y mejorar su produccién o
realizar cualquier tipo de prevencion en sus grajas son bienes de consumo que se los
considera como vienes de convivencia, y que son productos que los compradores

adquieren con frecuencia de manera inmediata y con minimo esfuerzo.

Ciclo de vida del producto

El ciclo tiene 4 etapas: introduccidn, crecimiento, madurez y declinacion. Los
insumos han existido desde hace muchos afios, al menos en nuestro pais son productos
que tienen una buena aceptabilidad en el mercado. La mayoria de los productos
nuevos, no son aceptados por un namero suficiente de consumidores y fracasan en
esta etapa. Pero para evitar esto, se debe desarrollar una campafia publicitaria en la que
se van a dar a conocer todas las caracteristicas de los productos que se ofrece y sus
caracteristicas para cada tipo de cultivo y también para los animales. Es por eso que
nuestros productos se encuentran en la etapa de crecimiento por la publicidad elaborada

por distintos almacenes agropecuarios del canton y de cantones vecinos.
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lustracion 1. Ciclo de vida del producto

CILCO DE VIDA DEL PRODUCTO

Ventas

Relanzamiento

Residual
Salida del
mercado

- —

s I Jp— s A Tiempo
Desarrollo : Introduccion : Crecimiento | Madurez i Declinacion
del ' ' ' '
Producto

Presentacion

Un aspecto importante de la mezcla de marketing es la presentacion, el cual esta
constituido por todas las actividades de presentacion de los productos en las
diferentes perchas de acuerdo a su utilidad. Dentro de este aspecto se encuentra la
clasificacion, de productos que se utilizan para la agricultura y también para el
tratamiento de animales y prevencion de enfermedades, asi mismo las etiquetas,
codigo de barras, contenido nutricional, marca y aquella informacién requerida por los

compradores.



61

lustracion 2. Slogan de la Empresa

.
! N

EL AMIGO REAL
- DEL AGRICULTOR

Precio

Una empresa debe poner un precio inicial cuando desarrolla un nuevo producto.
Muchas veces existe un pequefio segmento de compradores que esta interesado
principalmente en los precios bajos, y otro segmento casi del mismo tamafio es
indiferente respecto al precio al realizar sus compras. Los clientes con uno o mas de los
siguientes atributos suelen ser sensibles al precio: bajo nivel de ingresos, hogar pequefio,
familia grande y miembros de un grupo minoritario. ES por esta razén que nuestros
productos estan dirigidos a la clase social de bajos ingresos, ya que ellos son muy

sensibles al precio y pueden adquirir los productos a un precio muy bajo.

Hay varias condiciones que favorecen la fijacién de precios bajos, entre las
cuales estan: el mercado es muy sensible al precio y un precio bajo estimula su
crecimiento, los costos de produccién y distribucion bajan al irse ganando experiencia

en la comercializacion, y el precio bajo desalienta la competencia real y potencial. El
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objetivo de fijar un precio bajo es maximizar la participacién de mercado para asi
disminuir los costos de en la comercializacidon y proyectar una apariencia dominante

hacia los clientes.

Nuestros productos tienen muchas ventajas sobre la competencia, en especial los
precios, existiran descuentos en productos que sean de consumo masivo. El precio del
producto se ajustara de acuerdo a la tasa de inflacion estimada por el Banco Central del

Ecuador, que hasta la presente fecha (diciembre del 2018) es de 3% anual.

Los costos que se incurren en el proyecto se han tratado de que sean minimos
para asi poder ofrecer el precio establecido. En cuanto a la demanda de nuestros
productos, se prevé un aumento a lo largo del tiempo, esto ocurriréd si es que se cumplen

todos los objetivos propuestos.

Promocion

La publicidad, la promocidn de ventas y las relaciones publicas son herramientas
de la comunicacién masiva que disponen los ejecutivos de marketing. La comunicacién
masiva utiliza un mismo mensaje para todos los miembros de una audiencia. El
comunicador que la emplea, cambia la ventaja de la venta personal hacia la
oportunidad de adaptar el mensaje a cada prospecto, por la de llegar a muchos con

un costo mas bajo por persona.

Publicidad

Los gastos de publicidad muchas veces se expresan como un porcentaje de las
ventas de la compafiia, pero en nuestro caso la comercializadora invertira su dinero
proveniente del capital de trabajo y de las ventas realizadas en publicidad, pero en

el mediano plazo, cuando la empresa logre economias de escala, podra designarse un
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porcentaje mucho mayor de las ventas para este fin.

El objetivo de la publicidad en nuestro caso es realizar una campafia informativa
que es muy importante en la comercializacion de los productos, en la que el objetivo
es crear una demanda primaria. La publicidad de demanda primaria tiene como meta

informar, a los clientes.

Antes de hacer la campafia publicitaria, es muy importante conocer nuestra
audiencia y determinar el tema promocional. Existen varios pasos para el disefio de una

camparia, entre los cuales estan:

Definicion de los objetivos: Los objetivos pueden ser: Mejorar las relaciones
con los clientes y fidelizar su aportes con la empresa. Apoyar la venta de sus productos
con publicidad. Fomentar el consumo y la participacion de mercado y por Gltimo,

contrarrestar la sustitucion, es decir, reforzar las decisiones de compra del cliente

Establecimiento del presupuesto: La empresa decidird la forma de

financiamiento generado por la venta realizada por la misma publicidad.

Creaciéon del mensaje: El mensaje debe obtener y mantener la atencion de
la audiencia meta; el anunciante debe tratar de mostrar el beneficio méas que el atributo;
por ejemplo, la comercializadora debe mantenerse la informacién de los medicamentos
para los animales, que es mejor prevenir enfermedades que tratarlas o también

informar que los agricultores deben mantener a sus sembrios vigorosos.

Seleccion de los medios: Algunos factores influyen en la selecciéon de los
medios como: el objetivo del anuncio; por ejemplo, si se desea provocar una reaccion

inmediata, nos convendria elegir la prensa o la radio.
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La cobertura de la audiencia, es otro factor importante ya que el medio que
vamos a emplear debe cubrir nuestro segmento de mercado, es por eso que se utilizaran
estaciones de radio y periodicos que las personas de bajos ingresos estan acostumbrados
a escuchar y leer, respectivamente. Y por Gltimo, el tiempo y lugar de la decision de
compra, con este factor confirmamos que el mejor medio a utilizar seria la radio porque
las personas la escuchan antes de iniciar sus actividades diarias o cuando se trasladan a

sus labores agricolas.

El Plan de Medios que consideramos apropiado en este componente del
Marketing Mix, estd conformado por anuncios tanto en radio, como en prensa, pero con
mucho maés énfasis en la radio ya que las personas que conforman nuestro segmento de
mercado, acostumbran a escuchar ciertas emisoras como la Radio mix, Radio
Cariamanga y Radio Ecuasur, que son emisoras que los agricultores sintonizan con

frecuencia.

Prensa: Los anuncios de prensa, se los realizara una vez al mes, porque las
personas que conforman nuestro segmento de mercado, no leen muy seguido el
periddico, debido a que los agricultores no cuentan con mucho tiempo disponible por sus
labores que realizan a diario, pero sin embargo se realizara anuncios en periodico para

informar a los clientes de una manera mas detallada del servicio.

Mercado: EI mercado donde se venderan los diferentes productos agropecuarios,
sera el cantdn Quilanga, provincia de Loja, para lo cual se utilizara el siguiente canal de

comercializacion:

Canal Directo, consistira en la entrega del producto desde el centro de

comercializacion de semillas y animales de raza para granja, al usuario (consumidor)



65

directo. Asi mismo Existird una alianza estratégica con los productores en cual ellos
realizan la crianza del ganado vacuno y porcino, donde se intermediara la venta desde los

productores hacia los consumidores.

Los bovinos a comercializar seran de razas mejoradas tales como: Brown swiss,
Brahaman y Holstein razas propias del lugar. En el &rea de porcinos se comercializaran

razas como Pietrain, Large White y Landrace. Igualmente animales cruzados.

Centro de

Comercializacion de ; Usuario (consumidor)

semillas y animales de '
Granja

Estudio Técnico.

Tamafio y localizacion.

Capacidad Instalada.

La capacidad instalada esta condicionada por el rendimiento maximo, del
componente tecnolégico en un periodo de tiempo; ademas se encuentra vinculado
directamente con la demanda a cubrir durante el periodo de vida Gtil de la empresa y la

tecnologia que se empleara.

Asi mismo se determina la capacidad instalada de acuerdo con el nimero de

productos vendidos con las que cuente el almacen agropecuario.

Ademas el almacén agropecuario estd en condiciones para almacenar hasta 3000

productos de las diferentes lineas que se comercializaran.
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Tabla 22. Capacidad instalada

Productos Agricolas Cantidad Productos Veterinarios Cantidad
Semillas 200 Antibioticos 300
Fertilizantes 200 Vacunas 300
Herbicidas 300 Balanceados 500
Insecticidas 300 Accesorios veterinarios 200
Fungicidas 300
Accesorios agricolas 400

Fuente: Encuestas

Elaboracién: El Autor

Capacidad Utilizada.
Constituye el rendimiento con el que se va trabajar la maquinaria, determinada

por la demanda que no se encuentra satisfecha.

La atencion del almacén agropecuario tendrad un horario de atencién semanal en
la cual se busca que los clientes cuenten con la venta de los productos todos los dias de la

semana en un horario de siete de la mafiana hasta cinco de la tarde.

Para lo cual la capacidad Utilizada sera de 2000

SERVICIO DIARIO = 8 horas
SERVICIO SEMANAL-= 56 horas laborables

SERVICIOS ANUAL = 20440 Horas laborables
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Productos Agricolas Cantidad Productos Veterinarios Cantidad
Semillas 200 Antibioticos 200
Fertilizantes 200 Vacunas 200
Herbicidas 200 Balanceados 200
Insecticidas 200 Accesorios veterinarios 200
Fungicidas 200
Accesorios agricolas 200

Fuente: Encuestas

Elaboracién: El Autor

Localizacion.

1. Macrolocalizacion.

La empresa se encontrara ubicada, en la region Sur del Ecuador provincia de Loja,

canton Quilanga.

llustracién 3. Macrolocalizacion

Ubicacion Geogrifica

Las punics de las soordmnadas asoordlicos sen

Latwag

Longitud

GIETAD =

TOMNGAKAMA

9530825 3 9507020 Nert

~
888 27% Este

Uniz3cen osl cantdn QUEpngs tor resparts o Ecusanr ¢ iy prosrzts s Lop, Quitsngs 2005
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2. Microlocalizacién.

La empresa se ubicara en la ciudad de Quilanga, parroquia del mismo nombre,

barrio central en las calles; Sucre y Amaluza (esquina) frente al parque central.

llustraciéon 4. Microlocalizacién

llustraciéon 5. Microlocalizacion
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Factores de localizacién.

Los factores de localizacion permiten el funcionamiento de la empresa.

Vias de acceso.
Para el funcionamiento del centro de comercializacion de insumos agropecuarios

se toma el lugar mas concurrido por la poblacion de la ciudad.

Servicios Bésicos.
El lugar donde se realizara las instalaciones de la comercializadora tiene
disponible los servicios basicos como son energia eléctrica, agua potable, telefonia y

también internet.

Disponibilidad de recursos.
Para el funcionamiento de la empresa se contara con técnicos con experiencia y
que conozcan las necesidades de los agricultores, dando preferencia a los profesionales

del canton.

Factores climaticos.
El clima en la ciudad es atractivo por ser de clima templado donde las
temperaturas no sobrepasan de los 30 grados y no disminuyen de los 15 grados

centigrados, es el ambiente correcto para las instalaciones de la empresa.

Ingenieria del Proyecto.

Tiene que ver fundamentalmente con la construccion de la empresa, su
equipamiento y las caracteristicas del servicio que ofrecera la empresa. El objetivo de este
estudio es dar solucion a todo lo relacionado con: instalacion y funcionamiento de la
planta, indicando asi el equipo necesario para el funcionamiento del almacén

agropecuario.
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Se instalara el equipo adecuado a los requerimientos del proceso del servicio a
emprender por el hecho de ser una empresa de servicio no contard con maquinarias y
equipos grandes, basicamente se centrara en la utilizacion de equipo de oficina y un

vehiculo que es la instalacion Unica de la empresa.

A continuacion se detalla los materiales o implementos que necesita la empresa

para su funcionamiento:

Tabla 24. Materiales e implementos

Articulo Modelo

Computadora Marca: LG

’ ' Cantidad: 1
Caracteristicas:
4 gh De Ram
1Tb Disco Duro
Monitor 19.5

Marca: hp

Cantidad: 1

Caracteristicas:

Multifuncién, Ecotank

Conectividad Wifi, USB

Resolucion 5760x1440dpi

Impresién 33ppm negro/15ppm color
Escaner 21x297mm. Simplefaz, 1200ppp

Casilleros: Cantidad: 2

Casilleros de 12 medidas
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Tabla 25. Vehiculo

Marca: MAZDA Modelo: BT50 2011.

2.6 L G6E SOHC-12V en linea, 4
cilindros-gasolina.
127 hp (95 kW) a 4,500 rpm

Infraestructura Fisica.

Se relaciona exclusivamente con la parte fisica de la empresa, en esta parte del
estudio debe siempre contarse con el asesoramiento de los profesionales de la
construccién; al igual que la tecnologia guardar relacion con el mercado y sus
posibilidades de expansion.

Con respecto a este rubro, la empresa cuenta con un lugar propio donde realizara
la adecuacion correspondiente para la distribucion de la planta y de las oficinas de parte

operativa.
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DISTRIBUCION DE LAS INSTALACIONES.

llustracién 6. Instalaciones

‘ ESTACIONAMIENTO
‘ | ]
= CAMIONETA
— T |l
‘ £.00) |:E £0 BODEGA "II
CFICINA DE MOSTRADORES | —
3 ESTACIONAMIENTQ ‘—
‘ . 25 PUERTA
‘ SR -~ ) ‘
ESTACIONAMIENTO l i
5 | —zs— 15022 »
‘ l OFCINADE OFICINA VETERINARIA i ! | DIVISION DE VIDRIO
— 1] ATENCION AL e
_f_ CLIENTE (N
‘ ) | ZONA DE DESCARGA A
— OFICINA ING. AGRONOMO | [E CAJERO
| T |
N .

Para la instalacion y ejecucion del almacén agropecuario, se ha realizado la
propuesta de la adecuacion de un local que se ajuste a las necesidades, para lo cual se
requiere de las siguientes caracteristicas:

Area Técnica.- El area cuenta con una oficina y espacio para la asesoria técnica
del Ing. agronomo y el Dr. veterinario y también se utilizaran para reuniones.

Area de Secretaria.- Una oficina propia para realizar la facturacion y recepcion
de pagos por la venta de los productos.

Area de Parqueo.- Esta designada para el parqueamiento de vehiculos unica y
exclusivamente de usuarios y empleados.

PROCESO PARA EJECUTAR EL SERVICIO.

Los procedimientos a seguir para realizar la oferta de los productos por parte de

la empresa se detallan a continuacion.
1. Recepcion de pedidos de los productos.
Consiste en la atencion que el duefio del centro le pone al cliente para conocer su

necesidad.
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2. Analisis
El anélisis de los pedidos que realizan los clientes de acuerdo a las necesidades de
cada uno de ellos, para lo cual los técnicos como lo es el Dr. veterinario y el Ing.
Agronomo atiende cada consulta realizada.
3. Cancelacién del servicio.
Se procede a recibir el valor de cada adquisicion del producto y el pago, el usuario
lo puede realizar en efectivo o a crédito, para lo cual se entregara el documento respectivo.
4. Entrega del producto

Consiste en el empacado y entrega del producto, al cliente.

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DEL SERVICIO

TIEMPO
Recepcién de ,
pedidos 00HO
Anélisis del pedido 00HO03
Cancelacion del 00H02

producto, servicio

Jl

Entrega del _00H03
producto 00H10
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Razo6n social.

La empresa llevara como nombre “AGROCOMEX”

llustraciéon 7. Nombre de la Empresa

1. Organizacion Juridica.

La empresa se conforma como una organizacion de orientacion unipersonal y
responsabilidad limitada, de acuerdo al Articulo 1 de la Ley de Empresas Unipersonales
de Responsabilidad Limitada. (https://www.derechoecuador.com/empresa-unipersonal-
de-responsabilidad-limitada, s.f.)

Duracion.

La empresa tiene una duracion de diez afios, pudiendo cumplir su vida util
posteriormente.

Disefio Organizacional.
Organizacion Jerarquica.

La empresa contara con los niveles que detalla a continuacion.

a. Nivel ejecutivo.
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Este nivel estd integrado por el gerente general que sera ocupado por un

profesional en administracion.

b. Nivel asesor.

Se contara con un asesor juridico que sera de caracter ocasional y su remuneracion

sera cancelada cuando se lo necesite.

c. Nivel de apoyo.

Este nivel esta constituido por las unidades de apoyo logistico o administrativo

para la operacion de la empresa.

d. Nivel operativo.

La empresa es de caracter unipersonal por lo cual el gerente es quien desarrolla

las funciones de los departamentos financiero y mercadotecnia.



Organigramas.

Organigrama estructural.

GERENCIA
ASESORIA
JURIDICA
SECRETARIA
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE FINANZAS DE

MERCADOTECNIA

OBRERO
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Organigrama funcional.
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GERENCIA
Realiza la gestién
empresarial
ASESORIA
JURIDICA
Se maneja los asuntos
judiciales
SECRETARIA
Maneja las
correspondencias
Atender al publico
JEFATURA JEFATURA DE
FINANCIERA MERCADOTECNIA
Gestidn de las finanzas Realizar la gestion de las
empresariales actividades de mercadotecnia
OBRERO

Realiza el acopio y entrega de
los productos.




Organigrama Posicional.

GERENTE
Ing. Jairo Calva
Sueldo: $ 394,00

ASESO JURIDICO
Dr. Alejandro Calle
Sueldo: $ 394,00
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SECRETARIA
Ing. Aracelly Montesinos
Sueldo: $ 394,00

JEFE
FINANCIERO

Ing. Karina Calva

Sueldo: $ 394.00

JEFE DE
MERCADOTECNIA

Ing. Lenin Tigre
Sueldo: $ 394.00

OBRERO

Sr. Jofre Ruiz

Sueldo: $ 394,00




Manual de funciones

NOMBRE DEL NIVEL
PUESTO: JERARQUICO:

FL AMIGO REAL NIVEL OPERATIVO

DEL AGRICULTOR
‘ CODIGO: 004 OBRERO

NATURALEZA DEL TRABAJO:
Manipular con diligencia, entregar y despachar con cuidado los insumos a los

clientes.

TAREAS TIPICAS DE GERENCIA:
e  Cumplir las disposiciones procedentes por los superiores.

e Controlar el mantenimiento y conservacion del equipo.
e  Operar el equipo bajo su cargo.

e Evitar desperdicios y dafio de los insumos.

CARACTERISTICA DE LA CLASE:
Responsabilidad econdmica y técnica de sus labores, por las caracteristicas del

trabajo se requiere habilidad y destreza.

REQUISITOS MINIMOS:
e Titulo de Bachiller.

e Experiencia minima 1 afio

e Cursos de Relaciones Humanas.
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GROPECUARIO AGROCOMEX

-

A~ ARAMNL — A

ASAMBLEA
GENERAL

EL AMIGO REAL
DEL AGRICULTOR

CODIGO: 001

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Manejar y tramitar documentos e informacion confidenciales
Ejecutar operaciones contables y realizar el anlisis financiero
con el papel de secretaria.

TAREAS TIPICAS DE GERENCIA:

e Mantener buenas relaciones interpersonales, tanto internas cor
Manejar datos e informacion confidencial de la empresa
Tramitar pedidos y 6rdenes del gerente.

Atencidn al cliente

Enviar y recibir correspondencia de la empresa.

Mantener la informacion administrativa a| dia.
CARACTERISTICA DE LA CLASE:

Responsabilidad técnica y econdmica en el manejo de los tran
y operaciones contables.

TAREAS TiPICAS DE CONTADBILIDAD:

Llevar actualizado el sistema contable de la empresa
Preparar estados financieros de |a empresa
Determinar el control previo sobre gastos

Organizar en forma adecuada los registros contables
Ejecutar operaciones contables.

Realizar analisis financieros

REQUISITOS MINIMOS:

Titulo en Contabilidad y Auditoria
Experiencia minima 2 afios

Curso de Secretariado y contabillidad
Curso de Informatica

Cursos de Relaciones Humanas

NIVEL

JERNKBlUICO:
CO:

JERARQUI

GERENCIA

80



EL AMIGO RFAL
DEL AGRICULTOR

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Entere las funciones del gerente se encuentra; Planificar, organizar, dirigir y controlar la

buena marcha de la empresa a fin de alcanzar los objetivos planteados. Supervisar, guiar y

planear el proceso de comercializacion de la empresa.

TAREAS TIPICAS DE GERENCIA:

Planificar: Es el que determina tareas para los demés empleados y toma las decisiones.

Organizar: Los recursos con los que cuenta la organizacion.

Ejecutar: El plan de accion trazado.

Controlar: La ejecucién del plan para realizar los ajustes correspondientes.

Representar: Judicial y extrajudicialmente a la empresa.

Seleccionar: El personal idoneo para que trabaje en la empresa.
TAREAS TIPICAS DE COMERCIALIZACION:

Planificar programas, politicas y estrategias de comercializacion.

Elaborar y ejecutar las estrategias de promocion y publicidad de la empresa

Determinar los lugares estratégicos y los adecuados para la venta del producto.

Analizar las politicas de ventas

CARACTERISTICA DE LA CLASE:

Responsabilidad administrativa econémica y técnica en la ejecucién de las tareas.

REQUISITOS MINIMOS:

Titulo en Administracion de empresas
Experiencia minima 1 afio

Curso de Relaciones Humanas
Cursos de Mercadotecnia

Cursos de Computacion
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NOMBRE DEL NIVEL
PUESTO: JERARQUICO:
ASAMBLEA
GENERAL ASESOR
FL AMIGO REAL CODIGO: 002 JURIDICO

DEL AGRICULTOR

NATURALEZA DEL TRABAJO:
Aconsejar, asesorar e informar sobre proyectos relacionados con el aspecto legal de la
empresa.
TAREAS TIPICAS DE GERENCIA:
e Aconsejar a directivos de la empresa y a sus funcionarios sobre asuntos de caracter
juridico.
e Aconsejar e informar sobre proyectos en materia juridica, para la empresa.
o Representar conjuntamente con el Gerente, judicial y extrajudicialmente a la empresa.
o Participar en procesos contractuales.
e Participar en sesiones de Junta de Socios y Jefes.
CARACTERISTICA DE LA CLASE:
Se caracterizan por mantener autoridad funcional més no de mando en razon de que
aconseja y recomienda pero no toma decisiones y su participacion es eventual.
REQUISITOS MINIMOS:
Educacion: Titulo a nivel universitario, Abogado.

Experiencia: Dos afios en funciones similares.

ESTUDIO FINANCIERO

INVERSIONES.

Las inversiones dentro del proyecto constituyen el tipo de recursos
financieros que se requieren para la instalacion y puesta en marcha del proyecto.
Las inversiones del proyecto fueron estimadas a través de presupuestos elaborados
con las diferentes cotizaciones del mercado y en las diferentes casas comerciales

nacionales importadoras de equipo.



83

Activos: Son todos los bienes y derechos de propiedad de la empresa. El
presente proyecto origina tres clases de activos: Activo Fijo, Activo Diferido y

Activo Circulante o Capital de Trabajo.

Activo Fijo.

Comprende las inversiones fijas sujetas a depreciacion, y se genera en la

instalacion de la empresa. Entre estos activos tenemaos.

Especificaciones de los activos fijos

Para el proyecto que se esta estudiando, se incluira como activos fijos los
rubros de: Equipo de produccion, Vehiculo, Muebles y equipo de oficina,

Instalaciones, que son necesarios para la ejecucion del proyecto.

a. Vehiculo.- Es el activo que la empresa utilizara para transportar la materia

prima y mercaderia.

b. Instalaciones.-Se refiere a la instalacion de los servicios de luz eléctrica y

agua potable.

C. Muebles y Equipo de Oficina.-Se refiere a los muebles y equipo de

oficina que se requieren para desarrollar las actividades administrativas.

d. Imprevistos.- Todo presupuesto por mas que haya sido cuidadosamente
elaborado, tendra siempre un margen de error por causas de la fluctuacion de los

precios, la inflacién y cambios en las condiciones originales, etc., razén por la cual



84

es conveniente incluir el rubro de imprevistos que se calcula generalmente con un
porcentaje de la suma de inversiones fijas y que varian de acuerdo a la experiencia
que se tenga en los célculos del proyecto y al grado de confianza que merezca las

estimaciones de inversiones fijas.

INVERSIONES FIJAS

Tabla 26. Inversiones en activos fijos

ACTIVOS ANEXOS VALOR
Vehiculo 8 18.000,00
Muebles y enseres 11 1.711,64
Equipo de Oficina 15 37,64
Equipo de computo 16 479,00
TOTAL 20.228,28

Fuente: Proformas

Elaboraciéon: EI Autor

ACTIVO DIFERIDO:
En este activo se tomo en cuenta los gastos realizados en el estudio del
proyecto y otros gastos relacionados con el mismo; por lo tanto el valor de este

activo se distribuye asi:

Tabla 27. Inversiones en activos diferidos

ACTIVOS VALOR
Gastos de Constitucion 950,00
Estudios preliminares 700,00
Otros activos diferidos 330,00
TOTAL 1.980,00

FUENTE: Proformas
ELABORACION: EIl Autor



ACTIVO CIRCULANTE

85

Este activo esta constituido por valores necesarios para la operacion normal

del proyecto durante un ciclo productivo, el valor de este activo se lo detalla a

continuacion.

Tabla 28. Inversiones en activo circulante

ACTIVOS ANEXOS VALOR
Rubros calculados para un mes de operacion

Mano de obra directa 2 1.096,58
Energia eléctrica 3 84,00
Agua Potable 4 27,00
Arriendo 5 300,00
Material de limpieza 6 28,34
Combustible 8 240,00
Mantenimiento de vehiculo 9 16,67
Sueldos administrativos 10 1.099,34
Utiles de oficina 12 10,44
Consumo de teléfono 13 16,67
Servicio de internet 14 20,00
Publicidad 17 100,00

Total: 3.039,04

Fuente: Anexos
Elaboracién: El Autor

RESUMEN DE INVERSION TOTAL PREVISTA

El resumen de la inversion total se demuestra en el siguiente cuadro:

Tabla 29. Inversién Total

ACTIVOS VALOR
Activo fijo 20.228,28
Activo diferido 1.980,00
Activo circulante 3.039,04
Total: 25.247,32

Fuente: Tablas 26, 27 y 28

Elaboracién: El Autor
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FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION
El proyecto haré uso de las fuentes internas y externas de financiamiento bajo los

siguientes aspectos:

a. FUENTES INTERNAS
El 60.39% del total de la inversion y que corresponde a $ 36,001.10 ddlares

sera financiado con aportaciones de los socios.

b. FUENTES EXTERNAS
Después de buscar la alternativa mas conveniente, se decidio solicitar un
préstamo al BanEcuador, ya que es un organismo que otorga créditos para este tipo

de inversiones a través de sus lineas de crédito.

El crédito que mantendra el proyecto con el BanEcuador, constituird el
39.61% que corresponde a $ 10000.00 délares a 5 afios plazo al 10.21% de interés
anual con el objeto de financiar la adquisicion del vehiculo. Esto en el primer mes,

en consecuencia los rubros de financiamiento se presentan asi:

Tabla 30. Financiamiento de la Inversion

FINANCIAMIENTO VALOR PORCENTAJE
Crédito 10.000,00 39,61%
Capital social 15.247,32 60,39%

TOTAL.: 25.247,32 100,00%

Fuente: BanEcuador

Elaboracion: El Autor

ESTRUCTURA DE COSTOS Y ESTABLECIMIENTO DE INGRESOS DEL
PROYECTO

La estructura de los costos comprende los Costos de Produccion y de

Operacion, en nuestra empresa.
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Afio 1
BASE DE PRODUCCION
PRODUCCION
PRODUCTO ANUAL
Insumos agropecuarios 21.370
COSTOS DE
PRODUCCION
Costo primo 34.528,90
+ Gastos de produccién 11.952,00
TOTAL: 46.480,90
COSTOS DE
OPERACION
Gastos administrativos 14.091,84
+ Gastos de ventas 1.200,00
+ Gastos financieros 893,38
TOTAL.: 16.185,22
COSTO TOTAL: 62.666,12
En el primer afio establecemos el precio de
venta del producto contemplando un
Margen de utilidad de 15% del costo por
frasco.
INGRESO POR VENTAS
PRODUCCION COSTO P.V.P. TOTAL
21.370 2,93 3,37 72.066,04
Fuente: Presupuesto general Afio 1
Elaboracion: El Autor
Tabla 32. Costo de produccién afio 5
Afio 5
BASE DE PRODUCCION
PRODUCTO PRODUCCION ANUAL
Insumos agropecuarios 24.052,12
COSTOS DE
PRODUCCION
Costo primo 38.862,58
+ | Gastos de produccion 13.000,25
TOTAL: 51.862,83
COSTOS DE
OPERACION
Gastos administrativos 15.833,28
+ | Gastos de ventas 1.350,61
+ | Gastos financieros 0,00
TOTAL: 17.183,89
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COSTO TOTAL: 69.046,72
En el quinto afio establecemos el precio
de venta del producto contemplando un
Margen de utilidad de 20% del costo.
INGRESO POR VENTAS
PRODUCCION COSTO P.V.P. TOTAL
24.052 2,87 3,44 82.856,06

Fuente: Presupuesto general Afio 5

Elaboracién: El Autor

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Documento Contable que presenta los resultados obtenidos en un periodo

econdmico, sean estos pérdidas o ganancias para lo cual compara los rubros de in-

gresos con los egresos incurridos en un periodo.

Es uno de los Estados Financieros basicos que tiene por objeto mostrar un

resumen de los ingresos y los gastos durante un ejercicio, clasificandolos de acuerdo

con las principales operaciones del negocio, mostrando por consiguiente las

utilidades o pérdidas sufridas en las operaciones realizadas.

El Estado de Pérdidas y Ganancias llamado también Estado de Resultados

nos demuestra cual es la utilidad o pérdida que se ha obtenido durante un periodo

econdmico y como se ha producido, cuyos resultados sirven para obtener mediante

un analisis, conclusiones que permitan conocer como se desenvuelve la empresa y

hacer previsiones para el futuro.

INGRESOS:

Estan conformados por el resultado de las ventas u otros ingresos.
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EGRESOS:
Se forma por la sumatoria del Costo Primo, Gastos de Proceso de
Produccidn, Gastos de Operacion y Gastos Financieros.
Tabla 33. Estado de pérdidas y ganancias
DENOMINACION Afio 1 Afio 2 Afio 3 ANO 4 Afio 5
Ingreso por ventas 72.907,61 | 74.315,95 | 79.232,26 | 81.458,97 | 83.734,22
- | Costos de Produccion 46.480,90 | 47.767,33 | 49.092,35 | 50.457,12 | 51.862,83
Utilidad Bruta 26.426,71| 26.548,62 | 49.092,35 | 50.457,12 | 51.862,83
- | Costos de Operacion 16.917,02 | 16.855,24 | 16.934,54 | 17.425,36 | 17.915,69
= | Utilidad Neta 9.509,69 | 9.693,38 | 16.934,54 | 17.425,36 | 33.947,14
- | 15% utilidad a trabajadores 1.426,45| 1.454,01| 2540,18| 2.613,80| 5.092,07
= | Utilidad antes de Imp. a la renta 8.083,23 | 8.239,38| 14.394,36 | 14.811,56 | 28.855,07
- | 25% Impuesto a la renta 2.020,81| 2.059,84| 3.598,59| 3.702,89| 7.213,77
= | Utilidad antes de Reserva Legal 6.062,43| 6.179,53| 10.795,77 | 11.108,67 | 21.641,30
- | 10% Reserva Legal 606,24 617,95| 1.079,58| 1.110,87| 2.164,13
= | Utilidad liquida del ejercicio 5.456,18| 5.561,58| 9.716,19| 9.997,80| 19.477,17
Fuente: Periodo Econémico
Elaboracion: EI Autor
Tabla 34. Presupuesto de la operacion
Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
COSTO PRIMO
Insumos 21370 | 22011,10| 22671,43| 23351,58| 24052,12
Mano de Obra Directa 13158,90 | 13553,67 | 13960,28 | 14379,09 | 14810,46
Total de Costo Primo 34528,90 | 35564,77 | 36631,71| 37730,66 | 38862,58
COSTO COMERC. DE SERVICIOS
Energia Eléctrica 1008 | 1038,24| 1069,39| 1101,47| 113451
Agua Potable 324 333,72 343,73 354,04| 364,66
Arriendo 3600 3708| 3819,24| 3933,82| 4051,83
Material de limpieza 340 350,20 360,71 371,53 382,67
Depreciacion de Vehiculo 3600 3600 3600 3600 3600
Combustible 2880 | 2966,40 | 3055,39| 3147,05| 324147
Mantenimiento de Vehiculo 200 206 212,18 218,55 225,10
Total de costo de Comercializacion 11952 | 12202,56 | 12460,64 | 12726,46 | 13000,25
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 46480,90 | 47767,33|49092,347 | 50457,12| 51862,83
COSTO DE OPERACION
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Gastos Administrativos
Sueldos Administrativos 13192,00 | 13587,76 | 13995,39| 14415,25| 14847,71
Utiles de Oficina 125,25 129,01 132,88 136,86 140,97
Consumo de teléfono 200,00 206,00 212,18 218,55 225,10
Servicio de internet 240,00 247,20 254,62 262,25 270,12
Depreciacion de Muebles y enseres 171,16 171,16 171,16 171,16 171,16
Depreciacién de Equipo de Oficina 3,76 3,76 3,76 3,76 3,76
Depreciacién de Equipo de Computo 159,67 159,67 159,67 174,45 174,45
Total de Gastos Administrativos 14091,84 | 14504,56 | 14929,66 | 15382,29 | 15833,28
Gastos de Ventas
Publicidad 1200| 1236,00| 1273,08| 1311,27| 1350,61
Total Gastos de Ventas 1200| 1236,00| 1273,08| 1311,27| 1350,61
Gastos Financieros
Intereses Sobre el crédito 893,38 382,88
Total Gastos Financieros 893,38 382,88
Otros Gastos
Amortizacion de activos diferidos 731,80 731,80 731,80 731,80 731,80
Total Otros Gastos 731,80 731,80 731,80 731,80 731,80
gggéku Ol[\? E GASTOS DE 16917,02 | 16855,24 | 16934,54| 17425,36| 17915,69
Cgﬁggg I-,FA(I)_-IFQA_CDICE)N 63397,92 | 64622,56 | 66026,88| 67882,48 | 69778,52
Fuente: Presupuesto General
Elaboracion: El Autor
Tabla 35. Costos fijos y variables
Descripcion Afio 1 Afio 5
Fijos Variables Fijos Variables
Insumos agropecuarios 21370 24052,12
Mano de Obra Directa 13158,90 14810,46
Total de costo primo 13158,90 21370 14810,46 | 24052,12
COSTO COMERC. DE SERVICIOS
Energia Eléctrica 1008 113451
Agua Potable 324 364,66
Arriendo 3600 4051,83
Material de limpieza 340 382,67
Depreciacién de Vehiculo 3600 3600
Combustible 2880 3241,47
Mantenimiento de Vehiculo 200 225,10
Total de costo de comercializacion 7864 4088 8399,17 | 4601,08
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 21022,90 25458 23209,62 | 28653,20
COSTO DE OPERACION
Gastos Administrativos
Sueldos Administrativos 13192,00 14847,71
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Utiles de Oficina 125,25 140,97

Servicio telefonico 200,00 225,10

Servicio de internet 240,00 270,12
Deprecacién de Muebles y Enseres 171,16 171,16
Depreciacién de Equipo de Oficina 3,76 3,76
Depreciacién de Equipo de Computo 159,67 174,45

Total de Gastos Administrativos 14091,84 15833,27608

Gastos de Ventas

Publicidad 1200 1350,61
Total Gastos de Ventas 1200 1350,61
Gastos Financieros

Intereses Sobre el crédito 893,38 0

Total Gastos Financieros 893,38 0

OTROS GASTOS

Amortizacion de activos diferidos 731,80 731,80

Total Otros Gastos 731,80 731,80

Total Costos de Operacion 15717,02 1200 16565,08| 1350,61
COSTO TOTAL DE COMERCIALIZACION | 36739,92 26658 39774,70 | 30003,81

Fuente: Presupuesto General
Elaboracion: El Autor

PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es un punto de balance entre ingresos y egresos denominado

por algunos autores como PUNTO MUERTO, porque en él no hay ni pérdidas ni

ganancias.

Cuando los ingresos y los gastos son iguales se produce el punto de equilibrio,

cuyo significado es que no existen utilidades ni pérdidas, es decir, si vendemos menos

que el punto de equilibrio tendremos pérdidas y si vendemos mas que el punto de

equilibrio obtendremos utilidades.

Para realizar este calculo es menester clasificar los costos en Fijos y en Variables,

los mismos que detallamos en los cuadros que integran el presente trabajo y que llevan el

nombre de "Costos Fijos y Variables" para los afios 1y 5 de vida Gtil del proyecto.
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COSTOS FIJOS Y VARIABLES.

COSTOS FIJOS.- Son aquellos que se mantienen constantes durante el periodo
completo de produccion. Se incurre en los mismos por el simple transcurso del tiempo y

no varian como resultado directo de cambios en el volumen.

COSTOS VARIABLES.- Son aquellos que varian en forma directa con los cambios

en el volumen de produccion.

En el presente trabajo se calculara el punto de equilibrio utilizando el método
matematico en funcion de la capacidad instalada y de las ventas, utilizando ademas la

forma grafica para su representacion
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ANO 1
PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Costo Fijo Total

= X
Ventas Totales — Costo Variable Total 100
PE — 36739.92 100
"~ 72907.61 — 26658
PE = 79,44 %

b. EN FUNCION DE LAS VENTAS

Costo Fijo Total

PE = 1— Costo Variable Total
Ventas Totales
39774.70
PE = 3000351
T 8373422
PE = 61985

lustracion 8. Punto de Equilibrio afio 1

e a Ao

TOOOD 4+

aooaoo -

Ele el ]

aocoo

DT 1=

2000

10000 1

INGRESOS EN MILES DE DOLARES

-— Costo fijo = Costo Wariable
—a— Costo Total —==— Wentas Totales

Justificacion.

En el presente grafico se indica que el centro debe tener una capacidad disponible
de productos en un 79.44% y vender 61,985 dolares, para que el negocio o la empresa no

pierda ni gane.



PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

- Ventas Totales — Costo Variable Total

PE

ANO 5

Costo Fijo Total

x 100

39774,70

~ 83734,22 — 30003,81

PE =74,02%

100

b. EN FUNCION DE LAS VENTAS

PE =

- 153042,59

Costo Fijo Total

PE = _ Costo Variable Total

1

Ventas Totales

33486,05

" 223835,56

PE = 105877,30

llustracion 9. Punto de Equilibrio afio 5

QUINTO ANO

SO000 T

f= b ]

TR

[ ]

flr ]

SR

JOO0 -

INGRESOS EN MILES DE DOLARES

20000

10000

+— Costo fijo
—e— Costo Total

=  Costo Wariable
—==—"%entas Totales

Justificacion.
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En el presente grafico se indica que el centro debe tener una capacidad disponible

de productos en un 74,02%y vender 105,877.30 dblares, para que la empresa no pierda ni

gane.
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10. EVALUACION FINANCIERA

El objetivo de la Evaluacion Financiera desde el punto de vista privado, es
determinar el mérito de un proyecto, estimandose como tal el grado o nivel de utilidad
que obtiene el empresario privado como premio al riesgo de utilizar su capital y su

capacidad empresarial en la implementacion de un proyecto.

FLUJO DE CAJA
Para realizar la aplicacion de algunos criterios de evaluacién, se hace necesario

previamente estimar los flujos de caja.

El Flujo de Caja permite determinar la cobertura de todas las necesidades de

efectivo a lo largo de los afios de vida util del proyecto.

El Flujo de Caja, permite cubrir todos los requerimientos de efectivo del proyecto,
posibilitando ademas que el inversionista cuente con el suficiente origen de recursos para

cubrir sus necesidades de efectivo.

Los Flujos de Caja se evaltan en lugar de utilizar figuras contables en razon de
gue no son éstos los que afectan a la capacidad de la empresa para pagar cuentas o
compras de activos. El Flujo de Caja se encuentra demostrado en el cuadro Nro. 31 en el

gue se comparan los ingresos con los egresos.
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Tabla 36. Flujo de caja

DENOMINACION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4 | ANOS5

INGRESOS
Ventas 72.907,61| 74.315,95| 79.232,26 | 81.458,97 | 83.734,22
BANECUADOR 10.000,00
Capital propio 15.247,32
Valor de rescate 1.051,45
Total de ingresos 25.247,32| 72.907,61| 74.315,95| 79.232,26 | 81.458,97 | 84.785,67
EGRESOS
Activo Fijo 20.228,28
Activo Diferido 1.980,00
Activo Circulante 3.039,04
Presupuesto general 63.397,92 | 64.622,56 | 66.026,88 | 67.882,48 | 69.778,52
(-) Depreciacion y Amort.
A.D. 5.914,77| 5.914,77| 5.914,77| 5.914,77| 5.914,77
- (-) 15% Utilidad a los trab 1.426,45| 1.454,01| 2.540,18| 2.613,80| 5.092,07
(-) 25% Impuesto a la
Renta 2.020,81| 2.059,84| 3.598,59| 3.702,89| 7.213,77
Amortizacion de Capital 5.000,00| 5.000,00 0,00 0,00 0,00
Total de egresos 25.247,32 | 65.930,41 | 67.221,65 | 66.250,88 | 68.284,40 | 76.169,59
FLUJO DE CAJA 0,00 6.977,20| 7.094,30| 12.981,38 | 13.174,57| 8.616,08

Fuente: Pres. General

Elaboracién: El Autor

VALOR ACTUAL NETO.

El método del Valor Actual Neto (VAN), consiste en determinar el valor presente
de los flujos de costos e ingresos generados a través de la vida util del proyecto.
Alternativamente esta actualizacién puede aplicarse al flujo neto y en definitiva
corresponde a la estimacion al valor presente de los ingresos y gastos que se utilizaran en

todos y cada uno de los afios de operacién econdmica del proyecto.
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En términos matematicos el VAN es la sumatoria de los beneficios netos
multiplicado por el factor de descuento o descontados a una tasa de interés pagada por
beneficiarse el préstamo a obtener.

El VAN, representa en valores actuales, el total de los recursos que quedan en
manos de la empresa al final de toda su vida util, es decir, es el retorno liquido actualizado

generado por el proyecto.

Si el VAN es igual o mayor que cero, el proyecto o inversion es conveniente, caso

contrario no es conveniente.

En el presente caso el Valor Actual Neto es de 6,898.51 significa que el proyecto
proporciona esa cantidad de remanente por sobre lo exigido por el inversionista o en otras

palabras es la cantidad que renta mas de lo esperado.

TASA MINIMA ACEPTABLE DE RETORNO
Para Obtener la Tasa Minima Aceptable de Retorno (TMAR) se realiza la

siguiente operacién tomando en consideracion los siguientes indicadores:

INDICADORES

Tabla 37. Taza minima aceptable de rendimiento

Tasa de Interés (Banco) 10,21%
Riesgo Pais 4,22%
Inflacion 3,00%
Capital Interno 60,39%
Capital Externo 39,61%

Fuente: Boletin Macro econémico — 2018
Elaborado: Autor.
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Para Obtener la Tasa Minima Aceptable de Retorno (TMAR) se realiza la siguiente

operacion tomando en consideracion los siguientes indicadores:

INDICADORES

Tabla 38. Tasa minima aceptable de retorno.

Tasa de Interés (Banco) 10,21%
Riesgo Pais 4,22%
Inflacion 3,00%
Capital Interno 60,39%
Capital Externo 39,61%

Fuente: Boletin Macro econémico — 2018
Elaborado: Autor.

FACTOR DE ACTUALIZACION:

TEMAR —1 = Cap. Int. X (ti. Banco + Ries. Pais + Inflacion)

TEMAR -1 =60.39%(10.21%+4.22%+3%)

TEMAR -1 =10,52

TEMAR — 2 =39.61% (10.21%)

TEMAR -2 =4.04%

TEMAR-1 + TEMAR-2

=10.52% + 4.04%

TEMAR = 14.56%
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Tabla 39. Valor actual neto

] FACTOR VALOR
AROS | FLUJO NETO ACT. ACTUALIZADO
14,56%

0 25.247,32
1 6.977,20|  0,872905 6.090,43
2 7.094,30 |  0,761963 5.405,60
3 12.981,38 |  0,665121 8.634,19
4 13.174,57 | 0,580588 7.649,00
5 8.616,08|  0,506798 4.366,61
SUMA 32.145,83
25.247,32
6.898,51

Fuente: Tabla 29

Elaboracién: El Autor

FORMULAS:

V.A.N.= Sumatoria Flujo Neto Actualizado - Inversién
V.AN.=  32.145,83 - 25.247,32

V.AN.= 6.898,51

TASA INTERNA DE RETORNO.

Método de evaluacion que al igual que el Valor Actual Neto (VAN), toma en
consideracién el valor en el tiempo del dinero y las variaciones de los flujos de caja
durante toda la vida atil del proyecto. Este método actualmente es muy utilizado por
bancos, empresas privadas, industrias, organismos de desarrollo econémico y empresas

estatales.
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Se define a la "Tasa Interna de Retorno” TIR, como aquella tasa que iguala el

valor presente de los flujos de ingresos con la inversion inicial.

Se podria interpretar a la Tasa Interna de Retorno, como la més alta tasa de interés
que se podria pagar por un préstamo que financiara la inversion, si el préstamo con los
intereses acumulados a esta tasa dada, se fuera abonando con los ingresos provenientes
del proyecto, a medida que estos van siendo generados a través de toda la vida util del

proyecto.

La Tasa Interna de Retorno se define como la tasa de descuento que hace que el
valor presente neto sea cero; es decir, que el valor presente de los flujos de caja que genera

el proyecto sea exactamente igual a la inversion neta realizada.

La TIR, utilizada como criterio para tomar decisiones de aceptacion o rechazo de

un proyecto se toma como referencia lo siguiente:

o Si la TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto.
o Si la TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el
proyecto.

o Si la TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto.

Para el presente proyecto la TIR es de 24,54% siendo este valor satisfactorio para
realizar el proyecto, es decir que se encuentra sobre la tasa de oportunidad que le brinda
la banca. Asi como se demuestra que tiene la capacidad de pagar un interés de hasta el
24,54%.
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Tabla 40. Tasa interna de retorno

ACTUALIZACION
. FACTOR FACTOR
ANOS | FLUJO NETO ACT. VAN MENOR ACT. VAN MAYOR
24,50% 25,00%
0 25.247,32 25.247,32 25.247,32
1 6.977,20 0,803213 5.604,17 0,800000 5.581,76
2 7.094,30 0,645151 4,576,90 0,640000 4.540,35
3 12.981,38 0,518193 6.726,87 0,512000 6.646,47
4 13.174,57 0,416220 5.483,52 0,409600 5.396,30
5 8.616,08 0,334313 2.880,47 0,327680 2.823,32
24,60 -259,12
Fuente: Tabla 29
Elaboracién: El Autor
TIR=Tm+ Dt( VAN MENOR )
VAN MENOR _VAN MAYOR
FORMULA.
24,60
TIR = 24,5+ 0,5 (----------m-mmmmmmmmmmmem )
24,60 - 259,12
TIR = 24,54 %

RELACION BENEFICIO/COSTO

El indicador beneficio-costo, se interpreta como la cantidad obtenida en calidad
de beneficio, por cada dolar invertido, pues para la toma de decisiones, se debera tomar

en cuenta lo siguiente:
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e B/C>1 Se puede realizar el proyecto.
e B/C =1 Es indiferente realizar el proyecto.

e B/C <1 Se debe rechazar el proyecto.

En el presente proyecto, la relacion beneficio-costo es mayor que uno (1,18)
indicador que sustenta la realizacion del proyecto, esto quiere decir que por cada dolar

invertido, se recibiria 0,18 centavos de utilidad.

Los célculos de la relacidn beneficio costo estan representados en el cuadro que

viene a continuacion:

Tabla 41. Relaciéon beneficio costo

ACTUALIZACION COSTO TOTAL ACTUALIZACION INGRESOS
COSTO
TOTAL FACTO COSTO INGRESO |FACTOR INGRESO
ANOS ORIG. R ACT. | ACTUALIZADO | ORIGINAL ACT. ACTUALIZADO
10,21% 10,21%
1 63.397,92 | 0,907359 57.524,65 72.907,61 | 0,907359 66.153,35
2 64.622,56 | 0,823300 53.203,74 74.315,95| 0,823300 61.184,30
3 66.026,88 | 0,747028 49.323,94 79.232,26 | 0,747028 59.188,73
4 67.882,48 | 0,677823 46.012,27 81.458,97 | 0,677823 55.214,73
5 69.778,52 | 0,615028 42.915,75 83.734,22 | 0,615028 51.498,90
248.980,36 293.240,02

Fuente: Tabla 27

Elaboracién: El Autor



FORMULA:
INGRESO ACTUALIZADO 262.696,95
------ - = S = 1,18
COSTO ACTUALIZADO 223.271,64

PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL
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Consiste en el tiempo requerido para recuperar la inversion original, en una

medida de la rapidez con que el proyecto reembolsara el desembolso original de capital.

Comunmente los periodos de recuperacion de la inversion o capital se utilizan

para evaluar las inversiones proyectadas.

namero de afos requeridos para recobrar la inversion inicial.

El periodo de recuperacion consiste en el

El periodo de recuperacion de capital se lo obtiene a los 2 afios, 10 meses, nueve

dias, lo cual nos permite identificar que el proyecto es factible.

Tabla 42. Periodo de recuperacion de capital.

ANOS

INVERSION

FLUJO NETO

25.247,32

6.977,20

7.094,30

12.981,38

13.174,57

gl B~ W N k| O

8.616,08

TOTAL: 48.843,53

Fuente: Tabla 29
Elaboracién: El Autor




104

FORMULA:

Inv. Inicial - Sumatoria de los primeros flujos

P.R.C. = Afo que supera la inversion + -------------nmnmueuee- e
Flujo del afio que supera la inversion (Ultimo afio)

25.247,32 - 27.052,88

o O T
12.981,38

PR.C.= 2,86 afios

0,86 x 12 = 10,32 meses

0,32x30 = 9,6 dias

La inversion se recuperara en 2 afios 10 meses y 9 dias

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En un proyecto, es conveniente efectuar el analisis de sensibilidad, porgue se trata
de medir si le afectan 0 no a un proyecto, dos situaciones que se dan en una economia,

esto es, el aumento en los costos y la disminucion en los ingresos.

El analisis de sensibilidad es la interpretacién dada a la incertidumbre en lo que
respecta a la posibilidad de implantar un proyecto, debido a que no se conocen las

condiciones que se espera en el futuro.

Las variables que presentan mayor incertidumbre son los ingresos y los costos,
por ello el andlisis se lo efectia tomando como parametros un aumento del 4,70% en los

costos y una disminucién del 4% en los ingresos.

Para la toma de decisiones debe tomarse en cuenta lo siguiente:
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¢ Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno el proyecto es sensible.

e Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a uno el proyecto no sufre ningun
efecto.

o Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor que uno el proyecto no es

sensible.

Para el presente proyecto, los valores de sensibilidad son POSITIVOS y menores
a 1, por lo tanto no afectan al proyecto los cambios en los ingresos y los costos dis-
minuidos o incrementados en un 19.50% y en un 20%, respectivamente; es decir, el
proyecto no es sensible a estos cambios como qued6 demostrado al calcular los demas

indices.

FORMULAS:

Diferencia de TIR

TIR del Proyecto — Nueva TIR

Diferencia entre TIR
% de Variacion T e
TIR del Proyecto

% Variacién

Nueva TIR

Sensibilidad
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Tabla 43. Anélisis de sensibilidad costos

Costo ) ]
Costo total total Ingreso Actualizacidn
Factor Factor Valor
Afios Original Original Original | Flujo neto act. Valor actual act. actual
4,70% 19,50% 20,00%
-25.247,32 -25.247,32

1| 63.397,92 |66.377,62 | 72.907,61 |6.529,99 0,83682 | 5.464,42 0,83333 | 5.441,65

2| 64.622,56 |67.659,83 74.315,95 | 6.656,12 0,70027 | 4.661,07 0,69444 |4.622,31

3| 66.026,88 |69.130,15 79.232,26 |10.102,11 |0,58600 |5.919,82 0,57870 |5.846,13

4| 67.882,48 |71.072,95 | 81.458,97 |10.386,02 |0,49038 |5.093,04 0,48225 |5.008,69

5| 69.778,52 | 73.058,11 83.734,22 110.676,11 |0,41036 |4.381,00 0,40188 |4.290,49

272,04 -38,05

Fuente: Tabla 27 y 29

Elaboraciéon: EI Autor

FORMULA:

VAN MENOR )

NTIR =Tm+ Dt(
VAN MENOR -VAN MAYOR

R Y I (e — )

272,04 + 38,05

R T - T (R — )

272,04 + 38,05

INTIR= [19,94% | [ TIRDEL
PROYECTO = 24,54%

1) DIFERENCIA DE
TIR

Dif. Tir. = Tir proy. - Nueva Tir

Dif.Tir.= 4,60%



2) PORCENTAJE DE VARIACION
% Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100

% Var. = 18,75%

3) SENSIBILIDAD

Sensib. = % Var./ Nueva Tir

Sensibilidad = 0,9404044

Tabla 44. Analisis de sensibilidad ingresos
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Costo total Ingreso Ingreso Actualizacién
Factor Valor Factor Valor
Afios | Original Original Original | Flujo neto act. actual act. actual
4,00% 19,50% 20,00%
25.247,32 -25.247,32
1| 63.397,92 72.907,61 | 69.991,30 6.593,38 0,8368 | 5.517,48 0,8333 | 5.494,49
2| 64.622,56 74.315,95| 71.343,31 6.720,75 0,7003 | 4.706,32 0,6944 | 4.667,19
3| 66.026,88 79.232,26 | 76.062,97 10.036,09 0,5860 | 5.881,13 0,5787 | 5.807,92
4| 67.882,48 81.458,97 | 78.200,61 10.318,14 0,4904 | 5.059,76 0,4823 | 4.975,95
5| 69.778,52 83.734,22 | 80.384,85 10.606,33 0,4104 | 4.352,37 0,4019 | 4.262,45
269,73 -39,33
Fuente: Tabla 27 y 29
Elaboracion: EI Autor
FORMULA:
NTIR =Tm + Dt VAN weror )

VAN MENOR -VAN MAYOR
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N T e T X (e —— )

NTIR = 19,94%

TIR DEL
PROYECTO = 24,54%

1) DIFERENCIADE TIR
Dif. Tir. = Tir proy. - Nueva Tir
Dif.Tir=  4,60%

2) PORCENTAJE DE VARIACION
% Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100
% Var. = 18,76%

3) SENSIBILIDAD
Sensib. = % Var./ Nueva Tir
Sensibilidad =  0,9409769
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h.Conclusiones.

Una vez desarrollado el trabajo de tesis denominado: IMPLEMENTACION DE UNA

COMERCIALIZADORA DE INSUMOS AGROPECUARIOS EN EL CANTON

QUILANGA-PROVINCIA DE LOJA, se ha llegado a obtener las siguientes

conclusiones:

Apoyado de los diferentes métodos y técnicas de investigacion, ha permitido
conocer la necesidad de la poblacion del Canton Quilanga, de un area especifica
de insumos agropecuarios; por lo tanto Agrocomex no tiene competencia dentro
del mercado debido a que no existe dentro del canton otra empresa que ofrezca
los productos agricolas y pecuarios con las mismas caracteristicas de
comercializacion.

Con los resultados obtenidos se determiné que el presente trabajo de investigacion
tiene una alta probabilidad de éxito, ya que con el estudio de mercado, se
determind que existe demanda insatisfecha, porque la oferta que existe no cubre
todo el mercado.

El estudio técnico realizado en el proyecto permitié establecer que el proyecto
estd dentro de los pardmetros de capacidad para el almacenamiento,
comercializacion y distribucion de insumos agricolas y pecuarios, para un mejor
almacenamiento y distribucion de los productos.

El monto total al que ascienden las inversiones es de $ 25.247,32;
correspondiendo el 80,12% a los activos fijos, el 7,84% a activos diferidos y el
12,03% comprende el capital de trabajo. El tiempo que se necesita para recuperar
la inversion realizada en el proyecto es de 2 afios, 10 meses con 9 dias; asi mismo

los indicadores financieros nos determinan que: el VAN con un valor de $
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10.850,85 positivo significa que el proyecto es factible; la TIR es de 24,54%%,
por consiguiente, debido a que su valor es mayor que la tasa del costo de
oportunidad, contribuye a demostrar la factibilidad de implementar y ejecutar el
proyecto; en la RBC se obtiene que por cada dolar invertido se obtendra $ 0,18
centavos de utilidad.

Con la ayuda de la proyeccion y presupuestos se prob6 que el proyecto sera
financiado directamente de capital propio, ademas contara con la ayuda de

financiamiento externo por medio de institucion financiera BanEcuador.
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I. Recomendaciones.

Para tener una excelente manejo de los recursos que involucra el implementar un almacén
agropecuario en el canton Quilanga, se plantea las siguientes recomendaciones:

¢ Implementar el presente proyecto de investigacion, ya que tiene una probabilidad
muy alta de cumplimiento, y ofrece sanear varias necesidades de los agricultores
del canton Quilanga.

e Considerar por parte de los inversionistas privados el presente estudio, puesto que
garantiza una estable rentabilidad y un posicionamiento dentro del sector
agropecuario de la zona.

e Envista de que el VAN, la Tasa Interna de Retorno, la Relacion Costo Beneficio
ay la sensibilidad del proyecto son favorables, mucho méas porque si se relaciona
con el nimero de productos a vender, se incrementa el valor del servicio y mayor
utilidad.

e Lasentidades de credito, deberian prestar mas atencion al incremento empresarial,
con la finalidad de generar nuevas fuentes de trabajo, apoyando al
microempresario con microcréditos y mejorar el desarrollo socio econémico de la
zona.

e Apoyar en la elaboracion de este tipo de investigaciones por parte de las
autoridades competentes, instituciones publicas y privadas, y ciudadania en
general, con proyectos de emprendimiento, financiamiento, exoneracion de
impuestos, en razon que de ponerse en marcha se beneficiara la sociedad,
ofreciendo servicios necesarios ademas es una fuente generadora de empleo.

e Por tratarse de una empresa de servicio la micro localizacion del proyecto se
ubicaria dentro del perimetro urbano porgue tiene mayor afluencia de personas,

en el cantdn; especificamente en el Parque Central.
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k. Anexos.

PROYECTO DE TESIS

TEMA

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN
CENTRO DE COMERCIALIZACION DE SEMILLAS Y
ANIMALES DE RAZA PARA GRANJA EN EL CANTON

QUILANGA”
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a. PROBLEMATICA.

La economia en los paises a nivel mundial en algunos pueden ser mas dificiles de
anticipar que otros, como es el caso de una guerra, el colapso repentino de los mercados
financieros o un desastre natural de grandes proporciones. Otras veces, hay sefiales que
alertan a los economistas de potenciales amenazas y ello hace posible hacer previsiones

a corto y medio plazo.

De cara a 2018, son varios los organismos internacionales que han elaborado
listados de los riesgos que hay en el horizonte para la economia mundial. Pese a que se
prevé una tasa de crecimiento global de 3,1% este afio, hay incognitas que persisten y
riesgos latentes. (BBC)

Asi mismo el Ecuador, en el afio 2017 alcanz6 un P.1.B de USD 103,057 millones
que significd el 3.0% de incremento en comparacion con el afio anterior (2016), esto ha
permitido un crecimiento econémico positivo. Igualmente el sector productivo del pais,
ha tenido una proyeccion positiva en cuanto a importaciones y exportaciones. (Banco
Central Ecuador, 2018)

En marzo de 2018, el indice de Precios al Consumidor (IPC) registr6 un 0,06% la
inflacion mensual en Ecuador, informo este jueves el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos. Este mes alcanzé un -0,21% la anual; y, 0,41% la acumulada; comparada con el
mismo mes en el 2017 fue de 0,14% la inflacion mensual; 0,96% la anual; y, 0,42% la

acumulada. (INEC).

De acuerdo con lo que ha invertido el gobierno, en el sector agropecuario se puede
evidenciar que desde el mes de junio de 2018 se concedieron 32,709 créditos originales
para la produccion de maiz, cacao, arroz, cafe, palma africana, papa, cafia de azUcar,

banano, soya y ganado bovino, lo que implicé una variacion absoluta positiva de 10,361
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operaciones (46.4%). De igual manera, en valores aument6 102.0%, es asi que la entidad
desembolsé USD 134°713,631 cifra superior a los USD 66°687,291 comprendido en el

afio anterior.

En la zona 7, Loja-El Oro-Zamora (14-06-2018).- Durante el primer afio de
gobierno, la inversion publica llego a la Zona 7 del Ecuador con obras y acciones en los
sectores de habitat y ambiente, produccién, social, seguridad, infraestructura y de

recursos naturales no renovables, con un monto que supera los USD 262 millones.

Como parte de sus competencias y atribuciones, la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo (Senplades) realizé el monitoreo a la inversion puablica
mediante el seguimiento a la ejecucion de programas y proyectos del Plan Anual de
Inversion de la zona. En los primeros 365 dias de gestion del actual régimen, se verifico
que en EI Oro existio una inversion de mas de USD 120 millones; en Loja, USD 117

millones; y Zamora Chinchipe de méas de USD 25 millones.

La principal actividad econdmica que se destaca en la zona rural es la agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca, que suman el 63%. Segun la Encuesta de Superficie y
Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC) 2015, los cultivos tradicionales mas
representativos son: banano, cacao, arroz, maiz duro seco, cafia de azlcar y café. En los
ultimos afios se ha experimentado un crecimiento en la produccién de café organico,
platano y yuca; también de ganaderia y aves de corral destinados para el consumo local.
Adicionalmente se exporta camarén, banano, cacao y café.

La actividad agricola es la principal que tienen los Quilanguenses y la que
mayormente genera produccion y sostenibilidad de las familias, y dinamizar la economia.
El canton Quilanga es uno de los cantones mas jovenes de la provincia de Loja, creado el
8 de noviembre de 1989. Se caracteriza por tener suelos con pendientes pronunciadas,

ocupados en su mayoria por pasto (60%) ya sea en silvopasturas o pasto natural seguido
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del suelo de uso forestal en la que se encuentran bosques naturales, intervenidos y las
plantaciones de pino y eucalipto; también se encuentra los suelos utilizados en la
agricultura.

El cantdn tiene una poblacidn de 4232 habitantes de los cuales 2071 son mujeres,
y 2161 hombres, distribuidos en un total de 63% en la parroquia Quilanga, el 29% en la
parroquia San Antonio de las Aradas y el 9% en la Parroquia Fundochamba. Manteniendo
una densidad poblacional de 30.77% Hab/km2.

La Poblacién Econdmicamente Activa del cantén Quilanga, se encuentra
centralizada en las actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca con el
65,37%, seguido por la administracién publica y defensa con un 6.83%, otras actividades
un 5,69%. Es necesario hacer hincapié que las actividades menos frecuentes son las
relacionadas con las artes, entretenimiento, recreacion y actividades de ONG’s. (PLAN,
2014)

En apoyo a los agricultores del canton, logrando alcanzar en ellos una forma de
ingreso econdmico para la sociedad del mismo y también un sustento para sus familias,
la propuesta de negocio se la puede aprovechar, después de hacer una observacion de las
necesidades que tiene el lugar porque no existe un negocio de estas caracteristicas, y
también teniendo conocimiento que los agricultores para obtener los productos
agropecuarios tienen la necesidad de buscar en otras ciudades.

Asi mismo como se puede determinar las principales actividades del cantén son
la agricultura y la crianza de animales de granja, es por ello que se plantea el presente
“Proyecto de factibilidad de creacion de un centro de comercializacion de semillas y

animales de raza para granja.”
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b. JUSTIFICACION

Como estudiante de la Universidad Nacional de Loja me siento comprometido a
realizar el presente estudio, con el cual aportare con conocimientos técnicos cientificos al
desarrollo de la region 7 del Ecuador, asi mismo al desarrollo de mi canton, en lo que

respecta a la produccion agropecuaria de la zona.

Como es de conocimiento el sector agropecuario se ha constituido de gran
importancia a la economia de los cantones de la provincia de Loja, por tal motivo se ha
planteado el siguiente estudio de factibilidad para lo cual se creara un centro de
capacitacién y comercializacion de semillas y animales de raza de granja en el canton

Quilanga.

Con ello se aportara al desarrollo del mismo teniendo conocimiento de las
capacidades con las que cuenta la zona en donde se desarrollara el presente trabajo, se ha
planteado las soluciones en lo que es la distribucidn de productos agricolas y pecuarios
que ayudara a los productores de las comunidades y también se hara la capacitacion de

los mismos con lo cual se obtendra resultados positivos.

La implementacién del presente proyecto tendra como objetivo mejorar las
condiciones de los agricultores de las zonas mas alejadas de la zona urbana, en donde se
lograra alcanzar una estabilidad econémica para los agricultores, tomando como sustento

econdmico sus actividades cotidianas que se han realizado por varias generaciones.
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c. OBJETIVOS

Objetivo General.

Determinar la factibilidad para implementar un centro de comercializacion de

semillas y animales de raza para granja, en el canton Quilanga.

Objetivos Especificos.

Realizar un estudio de mercado para determinar la oferta y demanda, segmento
de mercado del proyecto, para aplicar un plan comercial.

Realizar un estudio técnico para determinar: el tamafio, macro y micro
localizacion, ingenieria de proyecto, y desarrollar un disefio organizacional
adecuado para la comercializacién de los productos.

Realizar el estudio financiero para determinar la inversion y financiamiento,
costos e ingresos y el punto de equilibrio para el proyecto.

Realizar una evaluacion financiero aplicando los indicadores financieros, como
Flujo de caja, Valor actual neto, Tasa Interna de Retorno, Periodo de
Recuperacién de Capital, Relacién Beneficio Costo y Andlisis de Sensibilidad.

Para determinar si el proyecto es factible.
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d. MARCO TEORICO.

e. MARCO REFERENCIAL.

BURGOS y MONTOYA, 2017 en su trabajo de investigacion denominado
“SISTEMA DE DISTRIBUCION PARA VENTAS POR CATALOGO DE
PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y  VETERINARIOS EN LA
MICROEMPRESA AGROP-JIV, LOCALIZADA EN PALESTINA”. Menciona lo
siguiente.

El presente trabajo se realizé en el cantdén Palestina enfocada en el area de
comercializacion, es por ello que el proposito de este estudio consiste en la realizacién
del analisis de un sistema de distribucion para ventas por catalogo de productos
agropecuarios en la microempresa “Agrop-jiv”, ya que es una herramienta de gestion que
genera rentabilidad, mejora la atencion al cliente, otorga rentabilidad en los activos y
servira de guia a la direccion para ayudar a cumplir su mision, vision, objetivos y demas
indicadores de gestion; para realizar este proyecto se emplearon aspectos relacionados
con el estudio de mercado, métodos estratégicos relacionados con el producto, precio,

promocion, canales de distribucion.

El analisis FODA, las técnicas de investigacion y las metodologias necesarias que
permitan conocer la situacion actual del negocio y asi poder aplicar medidas correctivas
para mejorar las ventas con el canal de distribucion por catalogo que facilite la
informacidn 6ptima de los productos agropecuarios a los clientes, para esto se usaron las
encuestas y sus respectivas tabulaciones enfocadas al sector Palestina, se ejecutaron el
punto de equilibrio para el alcance de la rentabilidad, las proyecciones, los
procedimientos y debido a que en la provincia del Guayas el analfabetismo digital es alto

en especial en el sector rural, entonces este método de ventas por catalogo, permitira
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mejorar la socializacion de los productos en el canton ya que habrd un acercamiento

directo con el cliente el cual podra seleccionar sus insumos de una manera rapida y eficaz.

Adicionalmente, esta propuesta después de su estudio y evaluacion presenta una
alta viabilidad a nivel de mercado, nivel operativo y nivel financiero con una TIR DE
27,64% y un VAN de $10.813,75, el cual me permite tomar como referencia para realizar
mi trabajo de investigacion aprovechando de la informacion de los procesos que se
emplearon en cada estudio resuelto por las escritoras. Asi mismo me permite plantear
mejor las propuestas de investigacion y también tener las ideas bien claras para promover

el modelo de negocio que estoy planteando para el canton Quilanga.

PAULINA ACURIO, en su trabajo de investigacion denominado “ESTUDIO DE
MERCADO PARA EL PRODUCTO ENTEC EN EL SECTOR HORTICOLA DEL
CANTON DE MACHACHI Y SU INCIDENCIA EN LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA DE LA EMPRESA EUROFERT S.A.” realizado en el afio 2009,

menciona lo siguiente.

Varios talleres en los que ha participado el sector publico y privado han servido
solo para hacer un plan agricola hasta el 2017, que en el papel apunta “a la transformacion
de la estructura productiva agropecuaria, agroindustrial y forestal, sobre la base de la
productividad y la competitividad”. En ese plan se apunta como fortalezas la aptitud
agricola del Ecuador, el desarrollo que ha tenido la agroindustria en los Gltimos afios y la
estabilidad econdmica “gracias a la adopcion del délar como moneda”, sumado al hecho

de que la agricultura es un generador masivo de empleo en el sector rural.

De esas fortalezas surgen oportunidades por la apertura comercial con terceros
paises, que terminaran siendo potenciales mercados, el crecimiento de la demanda de

productos organicos con sello verde, la posicion geografica estratégica del Ecuador en el
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mercado andino hacia los mercados externos, entre otras. Pero para llegar a eso, el pais
necesitaria superar la crisis de productividad del agro por la poca utilizacion de semillas
certificadas, porque tiene sistemas productivos poco tecnificados y el bajo nivel de
educacidn de los productores agricolas, ademas de la insuficiente inversion del Gobierno

es el sector.

Las empresas estan orientadas hacia sus clientes. Todas sus actividades y la unidad
que ofrece hoy en el Ecuador tiene como objetivo garantizarle a los clientes productos y
servicios de la més alta calidad, que puedan atender satisfactoriamente las necesidades
que en todos los campos demanda el proceso de desarrollo de la zona. Xii EUROFERT
S.A. Es una empresa comercializadora de los productos de la empresa BASF reconocida
a nivel mundial. EUROFERT S.A. es fundada en Quito en febrero del 2007, con
capacidad de presentar al mercado ecuatoriano productos innovadores para solucionar
problemas nutricionales y fitosanitarios en el sector agricola con la més alta tecnologia y

cumpliendo las mas estrictas normas de seguridad.

Muchos productos comercializados en el pais tienen sello de garantia BCS, un
sello de reconocida calidad que garantiza al cliente un insumo aceptado en la agricultura
ecoldgica. BCS Oko-Garantie GMBH (Certificadora para Productos Organicos), es un
instituto especializado independiente cuya meta es proteger tanto a los productores,
proveedores como a consumidores otorgando seguridad y credibilidad a los productos de
la agricultura organica o ecoldgica. Si analizamos la empresa AGRIPAC S.A. por
ejemplo, se puede mencionar que todos los clientes de este proveedor de insumos
agropecuarios estan satisfechos, por cuanto AGRIPAC tiene oficinas de expendio en todo
el pais, principalmente en aquellas ciudades donde la actividad agropecuaria es la mas

importante, manteniendo un stock de insumos para satisfacer a sus clientes. El ingreso de
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nuevos productos o de sustitutos no seria una amenaza, ya que podrian porque .los clientes

se sienten identificados con los fertilizantes actuales.

ANDRES PAZZI 2009 en su trabajo de investigacion “SECTOR
AGROPECUARIO Y DESARROLLO RURAL. EL CASO DEL VALLE

BONAERENSE DEL RIO COLORADO (ARGENTINA)”. Menciona lo siguiente.

Que tema se ha elegido debido a la importancia del peso del sector agropecuario
en la economia Argentina. Este sector lo conforman las diferentes cadenas de valor de los
productos que se producen en los territorios rurales, ubicados en diferentes provincias

argentinas, y su futuro depende de la elaboracién de una estrategia de desarrollo.

Estrategia inevitable en tanto que la globalizacion creciente de los mercados, de
las inversiones y las estrategias empresariales, asi como de las normas, reglamentaciones
y estandares de calidad, y de los contextos regulatorios nacionales e internacionales, han
modificado la dindmica de las cadenas de valor en los espacios nacionales y de los clusters
o tramas locales, provocando una fuerte reestructuracion y/o ajuste en estas cadenas de
valor. En la medida que el proceso de globalizacion integra los mercados nacionales, la
demanda de productos agricolas incluye de manera principal a la exportacion; demanda

que aumenta las exigencias de calidad.
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f. MARCO TEORICO.
1. ASPECTOS GENERALES

1.1. DEFINICION DE PROYECTOS DE INVERSION.

(Baca, 2010) Es un plan que, si se le asigna determinado monto distinto;
tecnologia y de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, producira un bien o

un servicio, util al ser humano o a la sociedad.
1.2. EL CICLO DE LOS PROYECTOS

Cada etapa del ciclo del proyecto tiene una razon de ser y, en ellas debe estar
involucrado todo el equipo proyectista, la estructura del ciclo debe adaptarse a los
diferentes tipos de proyectos sin constituirse en una camisa de fuerza sino en una légica

de progresion.

El ciclo del proyecto contempla tres etapas que son:
Pre inversién

Inversion

Operacion

1.2.1. ETAPA DE PRE - INVERSION

1.2.1.1. Identificacion de Ideas basicas de Proyectos.

Segun (Pasaca, Formulacion y evaluacion de proyectos de inversién, 2004) “Los
proyectos surgen paralelamente con las necesidades del hombre, durante el desarrollo de
las Formaciones Econdmicas Sociales (FES), el hombre siempre ha tenido necesidades,

las mismas que han sido cubiertas con variedad de satisfactores. A través de la realizacion
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de un diagndstico inicial se ubica y delimita el problema u oportunidad que plantea una

solucion para su satisfaccion o aprovechamiento”.

1.2.1.2. Estudio a Nivel Perfil.

Esta fase plantea el conocimiento sobre los aspectos que permitan tener un criterio
técnico sobre la oportunidad de ejecutar la idea sobre el proyecto. El aspecto fundamental
radica en la identificacion de beneficios y costos resultantes de las alternativas
seleccionadas, sin dejar de considerar que es conveniente incurrir en costos adicionales
para obtener y precisar la informacion requerida, contemplando un andlisis preliminar de
aspectos como el estudio de mercado, el estudio técnico, el estudio financiero y la
evaluacion financiera. (Pasaca, Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion,

2004)

1.2.1.3. Estudio de pre-factibilidad o proyecto preliminar.

En esta instancia se profundiza los estudios realizados a nivel de perfil. Se analiza
en mayor detalle las alternativas que a nivel de perfil se estimé como viables desde el
punto de vista técnico, econdmico y social, es posible aqui desechar aquellos que aparecen
menos factibles y seleccionar para ser analizados con mayor profundidad aquellas que
aparecen con mejores perspectivas. (Pasaca, Formulacion y evaluacion de proyectos de

inversion, 2004)

1.2.1.4. Estudio de factibilidad.

En esta fase se realiza un andlisis detallado de aquella alternativa seleccionada
como la mejor en la etapa anterior. A la evaluacion de la alternativa seleccionada debe
adicionarse los aspectos relacionados con obra fisica, tamafio, localizacion y oportunidad

de ejecucion de la inversion, debe considerarse también las actividades que afectan la
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eficiencia de la ejecucion del proyecto, como los cronogramas de desembolsos,

implementacién y operacién del proyecto. (Sapag Chain, 2011)

1.2.2. ETAPA DE INVERSION.

Tomar la decision de invertir significa haber estudiado la posibilidad de aceptar o
reemplazar una alternativa por otra a fin. El rechazo o postergacion de una decision de
inversion deberia haber sido detectado en etapas anteriores. (Pasaca, Formulacion y

evaluacion de proyectos de inversion, 2004)

1.2.2.1. Negociacion del Financiamiento.

Determina los requerimientos financieros del proyecto es conveniente conocer las
lineas de crédito a las que se puede acceder en el mercado financiero, nacional y/o
internacional; la informacién juridica, organizativa y técnica, las tasas de interés, plazos
de amortizacion, periodos de gracia, comisiones de compromiso, garantias y avales,
condiciones y calendario de desembolsos, etc. (Pasaca, Formulacion y evaluacion de

proyectos de inversion, 2004)

1.2.2.2. Implementacion.

Consiste en llevar a la practica lo que tedéricamente se concibid en el proyecto,
aqui se da paso a las actividades propias que permiten que la nueva unidad productiva
este dotada de todos los recursos necesarios para su funcionamiento, se realizan pruebas
0 ensayos a fin de comprobar que todos los componentes trabajen 6ptimamente para que
en la fase de operacion no se produzcan desfases o causen problemas en la planta. (Pasaca,

Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, 2004)
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1.2.3. ETAPA DE OPERACION

En esta etapa del proyecto, cuando ya se ha desarrollado la obra fisica disefiada
en la etapa de pre inversion y ejecutado durante la inversion de acuerdo a lo programado,
se producen los beneficios especificos que fueron estimados durante la pre-inversion.

(Pasaca, Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, 2004).

1.2.3.1. Seguimiento y Control

Se refiere al conjunto de acciones que se aplican a un proyecto en la etapa de
ejecucion de las obras, segun el cronograma y recursos empleados. Se busca encontrar
posibles desviaciones respecto a la programacién inicial del proyecto, mismas que puedan

ocasionar problemas en la ejecucion.

1.2.3.2. Evaluacion ex-post.

Es un proceso que se realiza inmediatamente después de finalizado el proyecto
con el proposito de determinar la validez de las actividades que fueron desarrolladas de
acuerdo con los objetivos planteados. Su objetivo es mejorar las actividades de puesta en
marcha y ayudar en la planificacion, programacion e implementacién de proyectos

futuros.

1.2.3.3. Evaluacion post-posterior.

Se realiza varios afos después que todos los costos han sido desembolsados y
todos los beneficios recibidos. Esta evaluacion permitird que en el futuro que los posibles
proyectos relacionados, cuenten con una fuente de informacion que clarifique la vision

sobre el ambiente en el que se desenvolvera la nueva unidad productiva
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2. CONTENIDO DEL PROYECTO.

2.1.ESTUDIO DE MERCADO.

(Cdrdoba Padilla, 2006) En el estudio de mercado se entiende que:

Es el punto de partida de la presentacion detallada del proyecto.

e Sirve para los andlisis técnicos, financieros y econémicos.

e Abarca variables sociales y econémicas.

e Recopila y analiza antecedentes para ver la conveniencia de producir y atender
una necesidad.

2.1.1. INFORMACION BASE.

La constituyen los resultados provenientes de fuentes primarias y que han sido
recogidos mediante diferentes instrumentos de investigacion (encuestas, entrevistas,
guias de observacion, etc.) y con diferentes técnicas (muestreo, constatacion fisica,

observacién). (Pasaca, Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, 2004)

21.1.1. Tamano de la muestra.

Se debe tomar en consideracion que un tamafio grande de muestra no siempre
significa que proporcionara mejor informacion que un tamafio pequefio de ella, la validez
de la misma esta en funcion de la responsabilidad con que se apliquen los instrumentos

por parte de los investigadores. (Sapag Chain, 2011)

2.1.2. PRODUCTO PRINCIPAL.

Es la descripcion pormenorizada del producto o servicio que ofrecerad la nueva
unidad productiva para satisfacer las necesidades del consumidor o usuario, destacando

sus caracteristicas principales, en lo posible debera acompafiarse con un dibujo a escala
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en el que se muestren las principales caracteristicas. (Pasaca, Formulacién y evaluacion

de proyectos de inversion, 2004)

2.1.3. MERCADO DEMANDANTE.

Esta parte debe enfocarse claramente quienes seran los consumidores 0 usuarios
del producto, para ello es importante identificar las caracteristicas comunes entre ellos
mediante una adecuada segmentacion del mercado en funcion de: sexo, edad, ingresos,

residencia, educacion, etc. (Sapag Chain, 2011)

2.1.4. ANALISIS DE LA DEMANDA

(Cérdoba Padilla, 2006) La determinacion de la demanda es uno de los puntos criticos
en el estudio de viabilidad econdmica—financiera de un proyecto. Esta relevancia se ha
demostrado a través de los resultados obtenidos en el célculo de la rentabilidad con una
marcada incertidumbre; de ahi la importancia que tiene el analisis de sensibilidad de la

rentabilidad ante variaciones en los nichos de demanda:

¢ Demanda Potencial: Se Ilama Demanda Potencial a la Demanda que existe en el
Mercado para el consumo de diversos productos y que, por diversos factores, no
ha llegado a cubrir las necesidades del Consumidor.

e Demanda Efectiva: Se halla constituida por el segmento de Demandantes que
tienen las condiciones materiales necesarias para consumir un determinado
producto.

¢ Demanda Insatisfecha: Se presenta cuando la produccidon o cantidad de bienes o
servicios ofrecidos no alcanza a cubrir los requerimientos del mercado.” Para la
determinacion de la demanda insatisfecha del proyecto se procedié a restar la

oferta menos la demanda potencial.
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2.1.5. ESTUDIO DE LA OFERTA.

(Cérdoba Padilla, 2006) “La oferta es una relacion que muestra las cantidades de
una mercancia que los vendedores estarian dispuestos a ofrecer para cada precio

disponible durante un periodo de tiempo dado si todo lo demas permanece constante”

2.1.6. Comercializacién del producto.

La comercializacion es un proceso que hace posible que el productor haga llegar
el bien o servicio proveniente de su unidad productiva al consumidor o usuario, en las
condiciones optimas de lugar y tiempo. (Martinez, 2011)

2.2. ESTUDIO TECNICO.
2.2.1. TAMANO Y LOCALIZACION

2.2.1.1. Tamarno del proyecto.

(Cérdoba Padilla, 2006) Es la capacidad de produccion al volumen o nimero de
unidades que se pueden producir en un dia, mes o afio, dependiendo del tipo de proyecto

que se esta formulando

2.2.1.1.1. Capacidad instalada

(Cérdoba Padilla, 2006) Es la capacidad que tiene una empresa para producir en
un tiempo determinado, aprovechando al méximo el rendimiento de la planta instalada.
Ademas, determina el volumen de produccion que efectivamente pueda hacer o producir

la maquinaria

2.2.1.1.2. Capacidad utilizada.

(Cérdoba Padilla, 2006) Define los niveles de produccion efectiva que alcanza la
maquinaria en funcién de unidades de tiempo tomando en cuenta todas las limitaciones

gue pueda existir en la realizacién del proceso productivo que hace o utiliza la empresa.
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2.2.1.2. Localizacion del proyecto.

(Cérdoba Padilla, 2006) La localizacion es el analisis de las variables (factores)
que determinan el lugar donde el proyecto logra la maxima utilidad o el minimo costo.
En general, las decisiones de localizacion podrian catalogarse de infrecuentes; de hecho,
algunas empresas s6lo la toman una vez en su historia. La decision de localizacion no

solo afecta a empresas de nueva creacion, sino también a las que ya estan funcionando
2.2.1.2.1. Micro localizacion.

(Cérdoba Padilla, 2006) La micro localizacion indica cual es la mejor alternativa
de instalacién de un proyecto dentro de la macro zona elegida. La micro localizacion
abarca la investigacion y la comparacion de los componentes del costo y un estudio de
costos para cada alternativa. Se debe indicar con la ubicacion del proyecto en el plano del

sitio donde operara
2.2.1.2.2. Macro localizacion.

(Cérdoba Padilla, 2006) Es la zona probable de la localizacion relacionada con la
ubicacion de la empresa dentro de un mercado local frente a la posible incidencia regional
nacional e internacional. La macro localizacién de los proyectos se refiere a la ubicacion
de la macro zona dentro de la cual se establecera un determinado proyecto. Esta tiene en
cuenta aspectos sociales y nacionales de la planeacidén basandose en las condiciones

regionales de la oferta y la demanda y en la infraestructura existente.
2.2.1.2.3. Factores de localizacion.

Constituyen todos aquellos aspectos que permitiran el normal funcionamiento de
la empresa, entre estos factores tenemos: abastecimiento de materia prima, vias de

comunicacion adecuadas, disponibilidad de mano de obra calificada, servicios basicos
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indispensables (agua, luz teléfono, alcantarillado) y fundamentalmente el mercado hacia
el cual esta orientado el producto. (Pasaca, Formulacién y evaluacion de proyectos de

inversion, 2004)

2.2.2. INGENIERIA DEL PROYECTO.

(Cordoba Padilla, 2006) El estudio de ingenieria es el conjunto de conocimientos
de caracter cientifico y técnico que permite determinar el proceso productivo para la
utilizacion racional de los recursos disponibles destinados a la fabricacién de una unidad

de producto.

2.2.2.1. Componente tecnolégico.

En esta seccion, se deben identificar los equipos y maquinarias a los
requerimientos del proceso productivo y que esté acorde con los niveles de produccion
esperados de acuerdo al nivel de demanda a satisfacer. Para su determinacion es punto
clave la informacion sobre la demanda insatisfecha y su porcentaje de cobertura. (Pasaca,

Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, 2004)

2.2.2.2.Infraestructura fisica.

Se relaciona exclusivamente con la parte fisica de la empresa, se determina las
areas requeridas para el cumplimiento de cada una de las actividades en la fase operativa.
En esta parte del estudio debe siempre contarse con el asesoramiento de los profesionales

de la construccion. (Pasaca, Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, 2004)

2.2.2.3. Distribucion en la planta.

(Garcia & Fernandez Quezada, 2005)La distribucion en planta consiste en la

ordenacion fisica de los factores y elementos industriales que participan en el proceso
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productivo de la empresa, en la distribucion de area, en la determinacion de las figuras,

formas relativas y ubicacion de distintitos departamentos

2.2.2.4. Flujograma de procesos.

El flujo grama constituye una herramienta por medio de la cual se describe paso a
paso cada una de las actividades de que consta el proceso de produccion. Los flujo gramas
de proceso diferente significativamente en cuanto a su presentacion ya que no existe ni
puede admitirse un esquema rigido para su elaboracion el mismo es criterio del
proyectista y en el mismo puede utilizar su imaginacién; lo que debe quedar claro es que
el flujo grama debe mostrar las actividades y secuencia légica. (Pasaca, Formulacion y

evaluacion de proyectos de inversion, 2004)

2.2.3. DISENO ORGANIZACIONAL

2.2.3.1. Base legal

Toda empresa para su libre operacion debe reunir ciertos requisitos exigidos por
la ley, entre ellos tenemos: acta constitutiva, la razon social, domicilio, capital social,
tiempo de duracién de la sociedad y administradores (Pasaca, Formulacion y evaluacion

de proyectos de inversion, 2004)

2.2.3.2. Estructura empresarial.

Parte fundamental en la etapa de operacién de la empresa es la estructura
organizativa con que esta cuente, ya que una buena organizacién permite asignar

funciones y responsabilidades a cada uno de los elementos que conforman la misma

2.2.3.3. Niveles jerarquicos.

(Pasaca, Formulacion y evaluacion de proyectos de inversién, 2004) Estos se

encuentran definidos de acuerdo al tipo de empresa y conforme a lo que establece la Ley
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de Compaiiias en cuanto a la administracion, mas las que son propias de toda organizacion

productiva, la empresa tendra los siguientes niveles

Nivel Ejecutivo (Pasaca, Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion,
2004)Esté& conformado por el gerente administrador, el cual ser& nombrado por el
nivel Legislativo-Directivo y sera el responsable de la gestion operativa de la
empresa, el éxito o fracaso empresarial se deberd en gran medida a su capacidad
de gestion. Su funcién es cumplir y hacer cumplir los objetivos metas y planes
propuestos y establecidos

Nivel Asesor (Cordoba Padilla, 2006) Representa el asesor juridico quien
aconseja informa, orienta las decisiones legales y demas areas que tengan que ver
con la entidad a la cual estén asesorando. Este nivel esta integrado por expertos
que tienen que tienen amplio dominio de determinada técnica. Este nivel no tiene
autoridad de mando, sino autoridad funcional, por lo tanto, no toma decisiones ni
ordena los consejos, recomendaciones, asesoria, informes y mas instrumentos que
nacen de este nivel, para ser transformados en ordenes requieren necesariamente
la decision del jefe con mando directivo.

Nivel de apoyo- auxiliar (Pasaca, Formulacién y evaluacion de proyectos de
inversion, 2004) Este nivel se lo conforma por todos los puestos de trabajo que
tienen relacioén directa con las actividades administrativas de la empresa

Nivel Operativo (Pasaca, Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion,
2004)Esta conformado por todos los puestos de trabajo que tienen relacién directa
con la planta de produccién, especificamente en las labores de produccion o el

proceso productivo.
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2.2.34. Organigramas.

(Cérdoba Padilla, 2006) El organigrama es el diagrama de organizacién de un
negocio, empresa, trabajo o cualquier entidad que generalmente contiene las principales
areas dentro del organismo. Representa una herramienta fundamental en toda empresa y
sirve para conocer su estructura general. Es un sistema de organizacion que se representa

en forma intuitiva y con objetividad

e Organigrama Estructural. - Es una representacion grafica de la estructura
administrativa de la empresa con el cual se conoce y visualiza los niveles de
autoridad de la organizacion.

¢ Organigrama Funcional. - Detalla la relacién de autoridad y dependencia de
cada una de las unidades administrativas y sus funciones basicas.

e Organigrama Posicional. - Es la distribucién especifica de las jerarquias de
puesto desempefiados por el personal directivo, ejecutivo y operacional de una
empresa.

2.2.35. Manual de funciones.

(Cérdoba Padilla, 2006) EI manual de funciones se constituye en un documento
legal, por el cual se define la naturaleza de los cargos, tareas, tipicas o funciones,
responsabilidades como servidor publico, requisitos para acceder al cargo y la forma de

contratacion.

2.3. ESTUDIO FINANCIERO.

(Baca, 2010) Es un método que permite analizar las consecuencias financieras de
las decisiones de un negocio. Para esto es necesario aplicar técnicas que permitan
recolectar la informacion relevante para llevar a cabo distintas mediciones y sacar

conclusiones
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2.3.1. INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO.

2.3.1.1. Inversiones.

Esta parte del proyecto se refiere a las erogaciones que ocurren o se presentan en
la fase pre-operativa de la vida de un proyecto y representan desembolsos de efectivo para
la adquisicion de activos como son: edificios, maquinas, terrenos, para gastos de
constitucion y para capital de trabajo, etc. (Pasaca, Formulacion y evaluacion de

proyectos de inversion, 2004)

2.3.1.1.1. Inversion en activos fijos

Por inversion en activos fijos se entenderan todas las inversiones que permitan la
operacion normal de la planta de la empresa creada por el proyecto, por ejemplo,
maquinaria, herramientas, vehiculos, mobiliario y equipos en general. Al igual que en la
inversion en obra fisica, aqui interesa la informacion de caracter econdémico que
necesariamente debera respaldarse de manera técnica en el texto mismo del informe del

estudio que se elabore, en los anexos que se requieran. (Sapag Chain, 2011)

Dentro de los activos fijos se encuentran los siguientes: Terreno, Construcciones,
Maquinaria y equipo, Herramientas, Equipo de oficina, Muebles y enceres, Vehiculo,

Equipos de computacién

2.3.1.1.2. Inversion en activos diferidos.

Esté integrado por valores cuya recuperabilidad esta condicionada, generalmente,
por el transcurso del tiempo, es el caso de inversiones realizadas por el negocio y que en
un lapso de tiempo se convertiran en gastos. Asi se pueden mencionar los gastos de

instalacion y las primas de seguro
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2.3.1.1.3. Inversion en capital de trabajo.

Con esta denominacion se designa a los valores en que se debe incurrir para dotar
a la empresa de todos los componentes que hagan posible laborar normalmente durante
un periodo de tiempo establecido, permitiendo cubrir todas las obligaciones econémicas.
Capital de operacion se lo establece normalmente para un periodo de tiempo en el que se
espera que la empresa empiece a obtener ingresos provenientes de las ventas de sus

productos. (Pasaca, Formulacién y evaluacion de proyectos de inversion, 2004)

2.3.1.2. Financiamiento.

(Pasaca, Formulacién y evaluacion de proyectos de inversion, 2004)Una vez
conocido el monto de la inversién se hace necesario buscar las fuentes de financiamiento,

para ello se tiene dos fuentes

e Fuente interna, constituida por el aporte de los socios.
e Fuente externa, constituida normalmente por las entidades financieras estatales y
privadas.

2.3.2. ANALISIS DE COSTOS.

(Pasaca, Formulacién y evaluacion de proyectos de inversion, 2004)Para este
analisis nos valemos de la contabilidad de costos, la misma que es una parte especializada
de la contabilidad y constituye un subsistema que hace el manejo de los costos de
produccion a efectos de determinar el costo real de producir o generar un bien o0 un
servicio, para con estos datos fijar el precio con el cual se pondré en el mercado el nuevo

producto

2.3.3. CLASIFICACION DE COSTOS

Segun (Sapag Chain, 2011) los costos se dividen en:
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2.3.3.1. Costos fijos.

Son aquellos que permanecen constantes dentro de un periodo determinado, sin
importar si cambia el volumen de ventas de produccion, como por ejemplo la
depreciacion por medio de linea recta, arrendamiento de la planta, sueldo de jefe de

produccién.
2.3.3.2. Costos variables.

Son aquellos que cambian o fluctdan en relacion directa a una actividad o volumen

dado
2.3.4. PRESUPUESTO PROYECTADO.

(Pasaca, Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, 2004) Es un
instrumento financiero clave para la toma de decisiones en el cual se estima los ingresos
que se obtendré en el proyecto como también los costos en que se incurrir, el presupuesto
debe constar necesariamente de dos partes, los ingresos y los egresos. Es la herramienta

fundamental y clave para planificar y controlar
2.3.5. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

(Pasaca, Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, 2004) Nos permite
conocer la situacion financiera de la empresa en un momento determinado, establece la

utilidad o pérdida del ejercicio mediante la comparacion de ingresos y egresos.
2.3.6. DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Es una herramienta financiera que permite a la empresa determinar el momento
en el cual sus ventas cubriran exactamente los costos, ademas permitird dar a conocer si
la empresa esta ganando o perdiendo, dependiendo si el cliente adquiere o no el producto

elaborado.



2.4.

24.1.

140

En funcion de las ventas Este punto es de gran importancia, ya que es una
herramienta que permite determinar el volumen de ventas que la empresa debe
realizar con el fin de no perder y asi la empresa pueda tener un capital econémico
estable, adecuado a sus necesidades.

En funcion de la capacidad instalada: Es de gran importancia, porque de ella
depende cuanta cantidad de producto se puede elaborar, dependiendo del nivel de
capacidad que tenga la maquinaria de la empresa.

En funcién de la produccion Aqui la empresa debe tomar en cuenta cuantas
unidades debe producir con el fin de adquirir la materia prima directa necesaria
para realizar el producto y asi no producir mas de lo debido, con el objetivo de

que no exista un desequilibrio econémico dentro de la empresa.

EVALUACION DE PROYECTOS.

EVALUACION FIANCIERA.

(Sapag Chain, 2011) La evaluacién financiera pretende medir objetivamente

ciertas magnitudes cuantitativas resultantes del estudio del proyecto que dan origen a

operaciones matematicas que permiten obtener diferentes coeficientes de evaluacion,

donde el inversionista puede evaluar la utilidad de su inversion a través de indicadores

como: Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, Relacion Beneficio Costo, Periodo de

Recuperacién de Capital y Analisis de Sensibilidad

2.4.1.1. Flujo de caja.

(Sapag Chain, 2011) Consiste en un esquema que presenta sistematicamente los

costos e ingresos registrados afo por afio. Estos se obtienen de los estudios técnicos de

mercado, administrativo, Por lo tanto, el flujo de caja puede considerarse como una
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sintesis de todos los estudios realizados como parte de la etapa de pre-inversién o como

parte de la etapa de ejecucion.

24.1.2. Valor actual neto.

(Sapag Chain, 2011) Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los

flujos descontados a la inversion inicial.

Formula para calcular el VAN

= W
VAN = — —
Dyt
2.4.1.3. Tasa interna de retorno.

(Sapag Chain, 2011) Es la tasa de descuento por la cual el van es igual a cero. Es

la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial.

Formula para calcular la TIR

VAN Tm
TIR =Tm+ Dt ( >

VAN Tm —VAM TM

24.1.4. Andlisis de sensibilidad.

(Baca, 2010) Se denomina analisis de sensibilidad al procedimiento por medio del
cual se puede determinar cuanto afecta la TIR ante cambios en determinadas variables

del proyecto.
Formula para calcular el Analisis de Sensibilidad.
Diferencia TIR = TIR del proyecto — Nueva TIR

Diferencia TIR
TIR del proyecto

% Variacion =
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% Variacién

Sensibilidad = NuevaTIR

2.4.15. Relacion beneficio — costo.

(Baca, 2010) Compara el valor actual de los beneficios proyectados con el valor
actual de los costos, incluida la inversion. EI método lleva la misma regla de decision del
VAN, ya que cuando este es 0, la relacion beneficio costo es igual a 1, si el VAN es mayor

que 0, la relacion es mayor que 1, y si el VAN es negativo, esta es menor que 1.

Formula para calcular el (Relacion Beneficio Costo)

Sumatoria del ingreso actualizado

Relacion Beneficio Costo =

Sumatoria del Egreso actualizado

2.4.1.6. Periodo de recuperacion de capital.

El periodo de recuperacion de un proyecto de inversion tiene por objeto medir en

cuanto tiempo se recupera la inversion, incluyendo el costo de capital involucrado.

Formula para calcular el PRC

Inversion—Sumatoria de los primeros Flujos

PRC = Afo que supera la inversiéon — - —
Flujo afho que supera la inversion
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g. MARCO CONCEPTUAL.
Centro de comercializaciébn agropecuario.- Es el proceso de
comercializacion que debe ser orientado al consumidor, la comercializacion
es un proceso comercial tiene que generar utilidades a los agricultores,
transportadores, comerciantes, procesadores, 0, de lo contrario, no sera posible
que ellos permanezcan en el negocio. (Dixie, 2006)
Almacén.- Un almacén es un lugar o espacio fisico para el almacenaje de
bienes dentro de la cadena de suministro. Los almacenes son una
infraestructura imprescindible para la actividad de todo tipo de agentes
econdmicos (agricultores, ganaderos, mineros, industriales, transportistas,
importadores, exportadores, comerciantes, intermediarios, consumidores
finales, etc.) Constituyen una parte habitual de las explotaciones agrarias y
ganaderas (en muchos casos formando parte de la vivienda rural tradicional o
de construcciones peculiares), asi como de fébricas, poligonos industriales e
instalaciones industriales de todo tipo, y de los espacios dedicados al
transporte. (AGROCALIDAD, 2014)
Almacenista.- Es toda persona natural o juridica que se dedica a la
comercializacion y almacenamiento de insumos agropecuarios, para lo cual
debera contar con un 4rea denominada “almacén de expendio” dentro de un
ambito local. (AGROCALIDAD, 2014)
Almacén de expendio.- Es el espacio fisico donde se comercializan productos
agropecuarios para su venta al pablico. En estos establecimientos no debe
realizar la fase de produccion de los productos que distribuye.

(AGROCALIDAD, 2014)
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Punto de venta.- Es el punto de contacto del consumidor con las marcas o
productos para su compra. Es el lugar idoneo donde las marcas pueden
posicionarse. Sin embargo, el Punto de Venta no necesariamente es fisico, un
e-commerce podria por definicion considerarse un PDV. Asimismo, aunque
el PDV esté relacionado con retailers. (AGROCALIDAD, 2014)

Constituye una unidad productiva altamente diversificada que persigue la
optimizacion de los recursos existentes en su terreno con una eficiencia
maxima, a través de la correcta introduccion de tecnologias para mejorar la
productividad de la mano de obra y de la tierra, el incremento de rendimiento,
de los animales, para aumentar, los ingresos. (Garcia, 2016)

Fertilizantes.- Por fertilizante se entiende cualquier material orgénico o
inorgénico, natural o sintético que suministra a las plantas uno o mas de los
elementos nutricionales necesarios para su normal crecimiento.

La condicion indispensable para que un material se considere como
fertilizante es doble: de una parte, debe contener uno o mas de los nutrientes
esenciales para el desarrollo vegetal y, de otra, la sustancia en cuestion, por su
naturaleza y propiedades especificas, debe estar en capacidad de ceder estos
elementos a las plantas, es decir, debe contenerlos en estado aprovechable.
(Gerrero, 2017)

Fertilizantes organicos.- Los fertilizantes de origen organico son los que se
obtienen de la degradacion y mineralizacion de materiales organicos
(estiércoles, desechos de la cocina, pastos incorporados al suelo en estado
verde, etc.) que se utilizan en suelos agricolas con el propdsito de activar e

incrementar la actividad microbiana de la tierra, este rico en materia organica,
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energia y microorganismos, pero bajo en elementos inorganicos. (Mosquera,
2010)

Fertilizantes inorgénicos - Los fertilizantes inorganicos-sintéticos son
altamente solubles y son aprovechados por las plantas en menor tiempo, pero
generan un desequilibrio del suelo (acidificacion, destruccion del sustrato,

etc.). (Perez, 2016)

Productos farmacologicos.

Los productos farmacoldgicos veterinarios son medicamentos que ayudan a
prevenir y curar enfermedades en los animales, pueden presentarse en
distintos formatos como inyectables, jarabes o también productos topicos para
la limpieza y cuidado de afecciones en la piel de los animales. (Zotal, 2016)
Este tipo de productos sirven para controlar enfermedades y mantener el buen
estado de salud de tu ganaderia, algo especialmente relevante si crias animales
gue generan productos para el consumo humano, como ganado porcino o
vacuno. La leche, los huevos, la carne o los quesos, son productos que las
personas ingieren y que deben estar en perfecto estado antes de ser

comercializados. (Zotal, 2016)

Tipos de productos farmacolégicos veterinarios

Existen distintas clasificaciones de estos productos en funcion de distintas
caracteristicas, como por ejemplo segun sus propiedades, su formato o la via
de administracién al animal. Sin embargo, entre los productos farmacoldgicos
veterinarios para el tratamiento de enfermedades infecciosas podemos

diferenciar 3 tipos principales:
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Productos antiparasitarios.

Son aquellos productos que se utilizan para eliminar y prevenir la aparicion
de parésitos en los animales. (Zotal, 2016)

Productos antibidticos.

Se trata de los medicamentos que ayudan a los animales a combatir las
enfermedades producidas por virus, bacterias y hongos. Pueden suministrarse
por distintas vias al ganado, como pueden ser los antibidticos inyectados, los
que se dan al animal por via oral o intraocular o los que se extienden por la

piel para tratar afecciones cutaneas. (Zotal, 2016)

Vacunas.

Es un producto biol6gico obtenido a partir de microorganismos (bacterias,
virus, protozoos) los cuales, al ser administrado, pueden proteger contra
determinadas enfermedades. Las vacunas son elaboradas por laboratorios de
especialidades veterinarias quienes, mediante técnicas especiales, cultivan in
vitro a estos microorganismos en condiciones de laboratorio. (Campero, 2010)
Los animales que se comercializaran son bovinos y porcinos.

Bovino.- Se dice de todo mamifero rumiante, con el estuche de los cuernos
liso, el hocico ancho y desnudo y la cola larga con un mechon en el extremo.
Son animales de gran talla y muchos de ellos estan reducidos a domesticidad.
(Obregon, 2013)

Porcino.- son animales de facil manejo que pueden alimentarse con una gran
variedad de productos, incluyendo desperdicios domésticos; si se tiene un
buen manejo sanitario genético y estrategias de mercado adecuadas, pueden
ser una excelente fuente de ingresos para las familias rurales. Ademas, su

carne se puede trasformar y aumentar de valor. (Obregén, 2013)
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METODOLOGIA

PROCEDIMIENTO

El presente proyecto de investigacion se realizé de la siguiente manera.

En la primera etapa se realizo la revision bibliografica para conocer todo lo
relacionado de la tematica del proyecto y aspectos relevantes del cantdén Quilanga se
desarroll6 la metodologia utilizado los diferentes métodos como lo son el método
inductivo y deductivo, muestra, poblacion para conocer a quien se dirigio el proyecto, y

luego se procedio aplicar las encuestas.

En la segunda etapa se consideré el desarrollo del estudio de mercado en el cual
se recopild la informacion acerca de la aceptacion de las personas encuestadas, para lo

cual se procedio a:

Delimitar las sub-poblaciones (estratos) ha donde va dirigido el estudio de

factibilidad.

e Seleccionar el método requerido para la recoleccién de la informacion en la
poblacion seleccionada; donde se planea realizar el proceso investigativo que
demanda el proyecto.

e Elaborar las encuestas, que serviran como herramienta para la recoleccion precisa
de la informacion. Para la realizacion del estudio de mercado.

e Determinar el nimero de las encuestas a realizar considerando la informacion y
estructura del canton Quilanga.

e Proceder a ejecutar la recoleccion de informacion de manera ética y responsable

para obtener resultados reales y transparentes.

En la tercera etapa se desarrollo el estudio técnico donde se ha obtenido:



148

e El tamafio, localizacion, ingenieria del proyecto
e Diseflo organizacional, por medio de los recursos para el desarrollo y

acondicionamiento de la empresa en cuanto a lo que es la ubicacion.

En la cuarta parte mediante los indicadores de la evaluacion financiera se

determinara si el proyecto es factible.
POBLACION

El canton tiene una poblacion de 4232 habitantes de los cuales 2071 son mujeres,
y 2161 hombres, distribuidos en un total de 63% en la parroquia Quilanga, el 29% en San
Antonio de las Aradas y el 9% en la Parroquia Fundochamba. Manteniendo una densidad
poblacional de 30.77% Hab/km2.

Las actividades productivas del territorio segun la participacion de la Poblacion
Econdmicamente Activa, tenemos: en la manufactura el 5.96%, en el comercio 5.96%, en
el campo agropecuario 65.37% Yy otras actividades el 22, 71%. Como podemos observar
que el mayor porcentaje se encuentra concentrado en actividad agropecuaria, para lo cual
es importante manejar una base cientifica agricola acorde a la zona, ya que es el pilar
fundamental de la economia.

DETERMINACION DE LA MUESTRA.

Para la aplicacion de las encuestas se utiliz6 para la recopilacion de informacién y
al tener una poblacion de gran tamafio, no se puede trabajar con toda la poblacién por lo
que se debe recurrir a calcular la muestra poblacional para facilitar el analisis del mercado,
dicho calculo se lo realizé a continuacion.

Poblacion actual

Pf = Pi(1 +i)"
Pf = 4232(1+ 0.014)8
Pf = 4729 Poblacion Total (N)
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Para calcular la muestra se requiere los siguientes datos:

N= Pesemmmmememeenenes Tamarfio de la muestra.
N=4729----------- Poblacién total.
e= 5% (0,05) -------- Error experimental.
P=50% (0,5) -------- Probabilidad de éxito.
Q=50% (0,5) -------- Probabilidad de Fracaso.
Z=95% (1,96) ------- Nivel de confianza.
FORMULA:

NxZ2%xPxQ

[(n—1)e2]+[(Z2xPxQ)]

- (4729)(1,96)%x(0,5)x(0.5) a
N a729- D005 2]+ [(196 2x@sm(05)] o eneuestas

SON 384 ENCUESTAS QUE SE APLICARA EN EL CANTON QUILANGA.

La informacion se recoge del sector agropecuario de las tres parroquias que tiene
el canton Quilanga: San Antonio de la Aradas, Fundochamba y Quilanga parroquia
urbana. Se aplica un muestreo simple en donde se realiza igual numero de encuestas en

las diferentes parroquias 128 promedio.

ESTIMACION DE LA PROPORCION
Sirve para determinar inicialmente la capacidad de produccion con que iniciara la

planta su fase de operacion, su procedimiento es el siguiente:
4. Hallar la proporcién de la muestra (P)

Ex — Exitos

M — Muestreo Total

5. Calcular el error estandar de la proporcion (SP)
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6. Calcular los limites de confianza (Lc)

Lc=P=xZ. Sp.
Lc=Limite de confianza

P= proporcion de la muestra o probabilidad de éxito
Z= Nivel de confianza

Sp= error estandar de la proporcion.

COEFICIENTES DE CONFIANZA (NIVEL) Y SU VALOR Z

Tabla 45. Coeficiente de confianza.

NIVEL DE CONFIANZA VALOR Z

50 0.6745

68.27 1
90 1.645
91 1.69
92 1.75
93 1.81
94 1.88
95 1.96

95.45 2.0
99 2.58

99.73 4.0

Fuente: Libro de Formulacién y evaluacién de proyectos de inversion.

Elaboracion: El Autor
En proyecto planteado se aplicara 95% de nivel de confianza.

MUESTREDO.

El muestreo constituye una herramienta de la investigacion y su funcion bésica es
determinar que parte de la poblacién o universo debe examinarse con el fin de hacer

inferencias sobre ellas en cuanto a un determinado fendémeno en estudio. De una muestra
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adecuada se puede lograr una vision que reproduzca de algiin modo los rasgos basicos de

la poblacion.
TIPO DE MUESTREO.
Muestreo aleatorio simple.

Es un muestreo aleatorio simple todos los individuos tienen la misma probabilidad
de ser seleccionados. La seleccion de la muestra puede realizarse a través de cualquier
mecanismo probabilistico en el que todos los elementos tengan las mismas opciones de

salir.

I. Cronograma de Trabajo.

Tabla 46.Cronograma de trabajo

TIEMPO 2018 2018 2018 2019 2019 2019

Octubre Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo

112|3(4(1|2(3|4(1|2|3|4|1|2|3[4|1(2(3|41|2|3|4
ACTIVIDAD

Seleccion del
tema

Elaboracion del
anteproyecto

Disefio de los
instrumentos de
investigacion

Recoleccion de
la informacion

Interpretacion
de los resultados

Elaboracion del
borrador del
informe

Revisién del
borrador

Elaboracion del
informe final

Fuente: Manual para la Elaboracion de Proyectos de graduacion a nivel superior
Elaboracion: EI Autor
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J. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO.

Los gastos que demanda el trabajo de investigacion serdn solventados con

recursos propios del investigador.

PRESUPUESTO.

Tabla 47. Presupuesto

RUBROS MONTO
Utiles de oficina 150.00
Aplicacion de cuestionarios 500.00
Transporte 300.00
Elaboracion y revision del borrador 500.00
Elaboracion del informe final 500.00
TOTAL 1950.00

Fuente: Manual para la Elaboracion de Proyectos de graduacion a nivel superior

Elaboracién: El Autor

El financiamiento del trabajo de investigacion asciende a un monto de 1950.00

dolares.



CUESTIONARIOS
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINSTRATIVA

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ENCUESTA A CONSUMIDORES/USUARIOS

Estimado amigo (a)

Dignase responder el siguiente cuestionario el mismo que tiene por objeto obtener
informacion para determinar la factibilidad para la creacion de un centro de
comercializacion de semillas y animales de raza para granja en el cantén Quilanga, esta
informacidn serd manejada confidencialmente por el autor de la investigacion:

1. ¢Ud. adquiere productos agropecuarios? Si( ) No( )

2. ¢Qué Productos agropecuarios adquiere?

PRODUCTO UNIDAD | PRECIO CANTIDAD | CANTIDAD
MEDIDA | UNITARIO | MENSUAL ANUAL

Semilla de café

Semilla de maiz

Semilla de frejol

Semillas de hortalizas

Fertilizantes foliares

Fertilizantes minerales

Fertilizantes organicos

Insecticidas

Fungicidas

Herbicidas

Productos antiparasitarios

Productos antibidticos

Vacunas

Vitaminas

3. ¢Donde compra los productos?

En la ciudad ()

Fuerade laciudad ( )

Otro lugar, ;DONAe? -----------=-mmmmmm oo

4. ; Qué medios de comunicacion utiliza para enterarse de la existencia de productos?

Television () CUAleS: -mmmmmmm e e
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Radio () CUAles: —-mm-mmmm e --
Prensa escrita () Cudles ----m-mmmmmmmem oo —-memeeee-
Hojas volantes ()

OLr0S, (CUAIES? ..t

5. En que horarios suele utilizar los medios: radio y television

Antes de las 08H00 ()
Medio Dia ()
Después de las 18H00 ()
6. ¢ Utiliza redes sociales? Si () No ()

Facebook ( )
WhatsApp ()

7. ¢Qué promociones ha recibido en sus compras?

- Descuentos en compras ( )

- Otros productos ( )

- Transporte gratuito ( )

- Capacitaciones o0 asesoramiento ( )

8. ¢Ud. compraria los productos agropecuarios si existiera un centro dedicado a la venta
de los mismos en esta ciudad?

Si () No ()
Gracias por su colaboracion.



Estimado amigo (a)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

ENCUESTA A OFERTANTES

FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINSTRATIVA

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
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Dignase responder el siguiente cuestionario el mismo que tiene por objeto obtener informacion

para determinar la factibilidad para la creacion de un centro de comercializacion de semillas y

animales de raza para granja en el cantdn Quilanga, estd informacion serd manejada

confidencialmente por el autor de la investigacion:

1. ¢Donde adquiere los productos que ofrece a sus clientes?

2. ¢Cuales son los productos que mas vende en su negocio?

PRODUCTO

UNIDAD
MEDIDA

PRECIO
UNITARIO

CANTIDAD
MENSUAL

CANTIDAD
ANUAL

Semilla de café

Semilla de maiz

Semilla de frejol

Semillas de hortalizas

Fertilizantes foliares

Fertilizantes minerales

Fertilizantes organicos

Insecticidas

Fungicidas

Herbicidas

Productos antiparasitarios

Productos antibiéticos

Vacunas

Vitaminas

3. ¢Quiénes son sus proveedores?
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4. ¢Los insumos que ofrece Ud. son de calidad? Si () No ( )

5. ¢Qué medios de comunicacion utiliza para hacer publicidad a su negocio?

Television
Radio
Prensa escrita

Hojas volantes

O T ——
O TR S —— -
O T [ —
()

ORr0S, (CUAIES? ...ttt re e

6. ¢Utiliza Ud. redes sociales para hacer conocer sus productos? Si ( )No ()

Facebook
WhatsApp

()
()

7. ¢Qué tipo de ofertas y promociones ofrece?

- Descuentos en compras ( )
- Otros productos ( )
- Transporte gratuito ( )

- Capacitaciones 0 asesoramiento ( )

Gracias por su colaboracion.



PRESUPUESTOS



Presupuestos individuales

ANEXO N°1

PRESUPUESTO DE INSUMOS.
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Unidad de

Denominacion medida Cantidad Valor Unitario |Valor Total Unitario
Semilla de café Lechuguin 200 0,25 50,00
Semilla de maiz Quintales 50 190 9500,00
Semilla de frejol Quintales 50 0,5 25,00
Semilla de hortalizas Quintales 50 50 2500,00
Fertilizantes foliares Quintales 50 19 950,00
Fertilizantes minerales Quintales 50 27 1350,00
Fertilizantes organicos Quintales 50 5 250,00
Insecticidas Franscos 100 14 1400,00
Fungicidas Franscos 100 9 900,00
Hervicidas Franscos 100 7 700,00
Productos antiparasitarios Franscos 100 13,8 1380,00
Antibiéticos Franscos 100 10,7 1070,00
Vacunas Franscos 100 4,25 425,00
Vitaminas Franscos 100 8,7 870,00
Total 1200 359,2 21370,00

FUENTE: AGRIPAC
ELABORACION: El Autor

Nota: A partir del segundo afio, para realizar la proyeccion se multiplica el afio uno por

3%




ANEXO N° 1.A

PROYECCION PARA MATERIA PRIMA DIRECTA

ANOS

VALOR TOTAL

INC. 3%

21.370,00

22.011,10

22.671,43

23.351,58

[Sx 0 B~ ORI O R ]

24.052,12

ANEXO N° 2

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

OBREROS
DENOMINACION OBRERO
Basico 394,00
Décimo tercero 1/12 32,83
Décimo cuarto SBU/12 24,33
Vacaciones 1/24 16,42
Aporte patronal 12,15% de 1 47 87
Fondo de Reserva 1/12 (Desde 2do. Afio) 32,83
Total 548,29
N° de Obreros 2,00
Total Mensual 1.096,58
Tota anual 13.158,90

FUENTE: Ministerio de trabajo
ELABORACION: El Autor
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PROYECCION PARA MANO DE OBRA DIRECTA

ANEXO N°2.A

VALOR TOTAL

INC. 3%

13.158,90

13.553,67

13.960,28

N TR F O

14.379,09

ANEXO N°3
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PRESUPUESTO PARA CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

DENOMINACION CANT. (Kw./h) V. UNIT. VAL. MENS. VAL. ANUAL
Consumo de nergia elect. 300 0,28 84,00 1008,00
TOTAL 300 84,00 1.008,00

FUENTE: Empresa Eléctrica Regional del Sur
ELABORACION: EI Autor

ANEXO N° 3.A
PROYECCION PARA CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

ANOS

VALOR TOTAL

INC. 3%

1008,00

1038,24

1069,39

1101,47

(G2l IE NOO N I O B

1134,51

ANEXO N° 4
PRESUPUESTO PARA CONSUMO DE AGUA POTABLE

DENOMINACION CANT. (m¥) V. UNIT. VAL. MENS, VAL. ANUAL
Consumo de agua potable 15 1,800 2100 324,00
TOTAL 324,00

FUENTE: Unidad Municipal de Agua Potable
ELABORACION: EIl Autor




ANEXO N°4.A
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PROYECCION POR CONSUMO DE AGUA POTABLE

ANOS

VALOR TOTAL

INC.3%

324,00

333,72

343,73

354,04

364,66

ANEXO N°5

PRESUPUESTO PARA ARRIENDO

DENOMINACION CANT. | VIMENS. [VALOR ANUAL
Local para Comercializacion de los insumos 1 300,00 3.600,00
TOTAL 3.600,00
FUENTE: Local de la ciudad de Quilanga
ELABORACION: El Autor
ANEXO N°5.A,

PROYECCION PARA ARRIENDO

ANOS

VALOR TOTAL

INC. 3,9%

3.600,00

3.708,00

3.819,24

3.933,82

4.051,83

FUENTE: MERCAMAX
ELABORACION: EIl Autor
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ANEXO N°6.A.

MATERIALES DE LIMPEZA

DENOMINACION CANT.| VMENS. VALOR ANUAL
Escobas 1 2,16 25,92
Trapeador 1 2,78 33,36
Papel Higienico 1 2,66 31,92
Desinfectante 1 6,64 79,68
Recogedor de basura 1 1,6 19,20
Balde escurridor 4 9 108,00
Basurero 1 3,5 42,00
Total 28,34 340,08

PROYECCION PARA MATERIALES DE LIMPIEZA

ANOS VALOR TOTAL
INC. 3%
1 265,00
2 212,95

281,14
289,57
298,26

o | B |w




ANEXO N°7.A

DEPRECIACION DE VEHICULO
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VALOR DEL ACTIVO: 18.000,00
5  |ANOS DE VIDA UTIL 10%|DEPRECIACION
ANOS VAL. ACTIVO VAL. RES. DEPRECIAC. VAL. ACTUAL
0 18.000,00 18.000,00
1 18.000,00 3600,00 14.400,00
2 14.400,00 3600,00 10.800,00
3 10.800,00 3600,00 7.200,00
4 7.200,00 3600,00 3,600,00
5 3.600,00 3600,00 0,00
ANEXO N° 8
PRESUPUESTO PARA COMBUSTIBLE
VALOR
DENOMINACION CANT. [V/MENS. ANUAL
Comercializacion y entrega de pedidos 120 240,00 2.880,00
TOTAL 2.880,00
FUENTE: P&S
ELABORACION: EIl Autor
ANEXO N°8.A

PROYECCION PARA COMBUSTIBLE

ANOS

VALOR TOTAL

INC. 3%

2880,00

2966,40

3055,39

3147,05

(&2 I I~ NSO R )

3241,47
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ANEXO N°9

PRESUPUESTO PARA MANTENIMIENTO DE VEHICULO

DENOMINACION VAL. MENS, VAL. ANUAL
El mantenimiento corresponde al 1%
mensual del valor del activo 16,67 200,04

FUENTE: Tecr]icentro Sur
ELABORACION: El Autor

ANEXO N°9.A
PROYECCION PARA MANTENIMIENTO DE VEHICULO
ANOS VALOR TOTAL

INC. 3%
1 200,00
2 206,00
3 212,18
4 21855
5 225,10

Gastos Administrativos.



ANEXO N° 10
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PRESUPUESTO PARA SUELDOS ADMINISTRATIVOS

RUBROS/PUESTOS GERENTE SECRET./CONT.

Basico 394,00 394,00
Décimo tercero 1/12 32,83 32,83
Décimo cuarto SBU/12 24,33 24,33
Vacaciones 1/24 16,42 16,42
Aporte patronal 12,15% de 1 49,25 49,25
Fondo de Reserva 1/12 (desde 2do afio) 32,83 32,83
Total 549,67 549,67
N° de Empleados 1,00 1,00
Total Mensual 549,67 549,67
Tota anual 6.596,00 6.996,00
Total Sueldos Administ, 13.192,00

Fuente: Ministerio de trabajo
Elaboracion: El Autor

ANEXO N°10.A

PROYECCION PARA SUELDOS ADMINISTRATIVOS

ANOS VALOR TOTAL
INC. 3%
1 13.192,00
2 1358776
3 13.995,39
4 14.415,25
5 14.84771




ANEXO N°11

PRESUPUESTO PARA MUEBLES Y ENSERES
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DENOMINACION CANT VAL. UNIT VAL. TOTAL
Escritorio 1 168,35 168,35
Sillas giratorias 1 84,32 84,32
Perchas 10 120 1.200,00
Archivador 1 141,37 141,37
Sillas individuales 4 294 117,60
Total 17 543,44 1.711,64

FUENTE: PROVE MUEBLE
ELABORACION: EIl Autor

ANEXO N°11.A

DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES

VALOR DEL ACTIVO: 1.711,64

10 |ANOS DE VIDA UTIL 10% DEPRECIACION
ANOS VAL. ACTIVO VAL. RES. DEPRECIAC. VAL. ACTUAL

0 1.711,64 1.711,64
1 1.711,64 171,16 1.540,48
2 1.540,48 171,16 1.369,31
3 1.369,31 171,16 1.198,15
4 1.198,15 171,16 1.026,98
5 1.026,98 171,16 855,82
6 855,82 171,16 684,66
7 684,66 171,16 513,49
8 513,49 171,16 342,33
9 342,33 171,16 171,16
10 171,16 171,16 0,00
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ANEXO N° 12

PRESUPUESTO PARA UTILES DE OFICINA

DENOMINACION CANT | VAL.UNIT VAL. TOTAL
Cuaderno de registro 2 0,86 1,72
Grapadoras 2 1,98 3,96
esferos (caja) 1 6,32 6,32
Block de facturas 10 8,00 80,00
Caja de grapas 5 0,65 3,25
Papel bond A4 10 3,00 30,00

Total: 125,25

FUENTE: GRAFICAS SANTIAGO
ELABORACION: EIl Autor

ANEXO N°12.A
PROYECCION PARA UTILES DE OFICINA

ANOS VALOR TOTAL
INC. 3%
1 125,25
2 129,01
3 132,88
4 136,86
5 140,97
ANEXO N° 13

PRESUPUESTO Y PROYECCIO PARA CONSUMO TELEFONICO

Para consumo telefénico se ha considerado la base de 16,67 dolares mensuales,

resultando para el primer afio 200 ddlares.



PROYECCION POR CONSUMO TELEFONICO

ANOS VALOR TOTAL
INC. 3%

1 200,00

2 206,00

3 212,18

4 218,55

5 225,10
FUENTE: CNT
ELABORACION: El Autor

ANEXO N° 14

PRESUPUESTO Y PROYECCIO PARA CONSUMO DE INTERNET
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Para consumo de internet se ha considerado la base de 20 dolares mensuales,

resultando para el primer afio 240 ddlares.

PROYECCION POR CONSUMO DE NTERNET

ANOS

VALOR TOTAL

INC. 3%

240,00

24120

254,62

262,25

210,12

FUENTE: CNT
ELABORACION: EIl Autor



ANEXO N° 15
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PRESUPUESTO PARA EQUIPO DE OFICINA

DENOMINACION CANT VAL. UNIT VAL. TOTAL
Calculadora 2 6,32 12,64
Teléfono 1 25,00 25,00

Total: 37,64

FUENTE: Graficas Santiago
ELABORACION: EI Autor

ANEXO N°15.A
DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA

VALOR DEL ACTIVO: 37,64
10 |ANOSDE VIDA UTIL 10% DEPRECIACION
ANOS VAL. ACTIVO VAL. RES. DEPRECIAC. VAL. ACTUAL

0 31,64 31,64
1 37,64 3,76 33,88
2 33,88 3,76 30,11
3 30,11 3,76 26,35
4 26,35 3,76 22,58
5 22,58 3,76 18,82
6 18,82 3,76 15,06
7 15,06 3,76 11,29
8 11,29 3,76 1,53
9 7553 3,76 3,76
10 3,76 3,76 0,00




ANEXO N° 16
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PRESUPUESTO PARA EQUIPO DE COMPUTO DEL PRIMER A TERCER

ANO 1
DENOMINACION CANT VAL. UNIT VAL. TOTAL
Computadora 1 389,00 389,00
Impresora 2 45,00 90,00
Total: 479,00

FUENTE: SIXT ELECTRONICS
ELABORACION: EIl Autor

ANEXO N°16.A

DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTO

VALOR DEL ACTIVO: 479,00
3 |ANOSDE VIDA UTIL 33096|DEPRECIACION
ANOS VAL, ACTIVO VAL. RES. DEPRECIAC. VAL. ACTUAL
0 479,00 479,00
1 479,00 150,67 319.33
2 319,33 159,67 150,67
3 159,67 159,67 0,00




ANEXO N° 17
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PRESUPUESTO PARA EQUIPO DE COMPUTO DEL CUARO A QUINTO

ANO 4y5
DENOMINACION CANT VAL. UNIT VAL. TOTAL
Computadora 1 425,00 425,00
Impresora 2 49,17 98,34
Total: 523,34

FUENTE: SIXT ELECTRONICS

ELABORACION: EIl Autor

ANEXO N°17.A

DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTO

VALOR DEL ACTIVO:

523,34

3 |ANOS DE VIDA UTIL

33%|DEPRECIACION

ANOS VAL. ACTIVO VAL. RES. DEPRECIAC. VAL. ACTUAL
0 523,34 523,34
1 523,34 174,45 348,89
2 348,89 174,45 174,45
3 174,45 174,45 0,00
Gastos en ventas.
ANEXO N° 17

PRESUPUESTO PARA PUBLICIDAD

DENOMINACION [VAL. MENS.| VAL. ANUAL

Cunas radiales 90,00 1080,00

Hojas volantes 10,00 120,00
TOTAL 1.200,00

FUENTE: Radio Cariamanga
ELABORACION: El Autor




ANEXO N°17.A

PROYECCION POR PUBLICIDAD

ANOS

VALOR TOTAL

Inc. 3%

1200,00

1236,00

1273,08

1311,27

ol B~ |l I e

1350,61

Gastos Financieros.

ANEXO N° 18
AMORTIZACION DEL PRESTAMO
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CAPITAL: 10000 PAGO: SEMESTRAL

INTERES: 10,21%

TIEMPO: 5|ANOS

SEMESTRES CAPITAL INTERES DIVIDENDO CAPITAL RED
0 10.000,00
1 2,500,00 510,50 3,010,550 7,500,00
2 2,500,00 382,68 2.882,88 5,000,00
3 2,500,00 255,25 2.755,25 2,500,00
4 2,500,00 12763 262763 0,00

1000000 1.276,25 11.276,25




174

Otros Gastos.

ANEXO N° 19

AMORTIZACION DE ACTIVO DIFERIDO

ANOS VAL. ACT.DIF. AMORTIZACION VALOR TOTAL
1 3659,00 731,80 29210
2 292120 731,80 2.195,40
3 2.19%40 131,80 1.463,60
4 1.463,60 131,80 131,80
5 131,80 131,80 0,00




PROFORMAS
Y
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% V&S STE wessppeccone PROFORMA
e
(oo _laivo (oo CT 110823913 rrwr N
Condiconed'de Pago,_(onk- B |
e — o 07
[ o DESCRIPCION DR
Unitario TOTAL
‘ Noxch&| | |x3 1000 | 1.0
| Cuer H 93.00 | 1300
‘ ?{?'km- 23, 00 2% 00
| C""“ {0-120-10 5OL5 2.00 | 26.00
' | Com 18- Y600 %k |3200 | 3200
\ \)NA 5ok d2.00| U oo
' C}ipor ,,m.: l { . Yoo | 1400
| wan"faq I (oo | l6oo
! Seveuw 'Loow' [).o0 (l.oo
‘ Tramm Soo 31 t o0 + 00
I A A lté-oo 600
§ ‘ ﬁw\clad ”‘3‘ oo | Yo
{ {6l Fou[: Yar | Y3
mp | mumgu 650 | £ ¢o
Sivase cancelamos con cheques gl traorden_ [ )
i oo 7)5/ o /743 ToTAL (227 8
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Gral. Cérdova 623 y P. Sokano
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Sirvase cancelamos con cheques girados a ruestra orden
R.U.C.0990006687001

PO PROFORMA
gﬁwm
( Cllente: Sn‘m Colu-«-\ L1105 26 193, NIP
Condiciondslde Pago:{zon b Fecha: —nr/
e \
Cantidad DESCRIPCION — L o
t Haz Dk 8. 230.00| L0 "0
, ﬂa\l |hon¢fe 72(9.¢00| 21320
1 Maz Troeno 4 (900| 1100
) PCX(M Ttlwc’er 3 HX Y3} 06 ;”‘-Co
' Or\A'*-'*\ CJwrlc Hwa ] Hﬂ 9 q ‘0o q 00
, rYI(cM 0";"20,‘ ) KX q}-oo \lloa
i\ 1;\0‘{ i
TOTAL 3'601)




GRAFICAS SANTIAGO

D0 CESARLUNA 282
AZLUAY 1522 ¥ 1 CE MOVIENEAE
o ITETIEE -G 11C20E ] 634001

Cliente: CALVAA RUIZ JARO JOEL

PROFORMA xre. sez400.00000855

Rue. CAE110828707 3001 Facha 02019
Direcr. QUILANGA,
Told:  0OBAITENN4 L FLOR
Cl  ul Detalia V.Unit. VTotal
| W T CA 100 CDROS ACAD ESCRIEE 0Me Dok
S CALCULADORAMX-1208/S CASIO BB IS
I MR T GRAPADORARAPESCO 1393 SNAPPER PLAST 19850 1§
MO BOLIG BIC AT FING DB X
1 WEL 1 PERFORADORAKWLTRIO B GRANDE PR K 5558 185
1OWEE T GRAPAS ALEX 246 DE 5000 UN IDACES (7T
LU BOND DISPALASER 1568 T/I RESUA 30000 im0
SUBTOTAL DESCTO | AN [MA 12.00% [ TOTAL US§
2 A0 0000 0060 M R
OBSERVACIONES: | 1
o
fng. Jullo PAPELERIA

178
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PROFORMA
Nro. 002:000-000002165
Clente;
Ruc. CI: Fecha: 30012019
Direce.
Teléf: Usuario: DENNIS
Cant, Defalle V.Unit. Vot
100 Cpu Ulraech J3060 Negro 4gb 1th Disco (uni W07 24911
« Inel Celeron J3060 1 6ghz
« | Tb Disco Duro
«4gbRam
« Windows 10
<Dvdiny
AUsh 20/2Usb 3.0
« Puerto Hami Y Va
100 Monitor Lg Led 20mkd00h 19.5" Hmi-vga (un) %245 9%
100 Impresora Hp Deskjet Advantage 2155 (uni) DIk 4018
OBSERVACIONES:

SUBTOTAL 38750
VALLO 4630
TOTALUSS 43400

-

/ FIRMA AUTORIZADA




" A
v - PROFORMA
4., P MERCAMAT -
Julio Cesar Balecazar Ortiz R.U.C. 1710152412001

Direccién: Miguel Riofrio 1726 Av Manuel Agustin Aguirre y Lauro

CALVA RUIZ JAIRO JOEL

CLIENTE : Pecha: Loja 31/01/2019
R.U.C.; 1105267873001 CIUDAD ; LOJA Telf:
DIRECCION: AV PIO JARAMILLO FRENTE A MEFUNJAR REFER: 0000537
C6d Unid. Articulo % P.U. PV+IVA Total
0023782 1.00 ESCOBA SCOT/BRITE DOLLY MULIUSQS 12 1929 216 1929
0027567 1.00 ESCOBA SCOT/BRITE ESCOBILLON 124117 461 417
0019459 1.00 TRAPEADOR LA FAMA REDONDO 12 2483 278 2483
0029675 1.00 PHELITE 1UNI 250M 12 2375 266 23715
0029674 1.00 PHELITE 4UNI 250M 12 9580 1074 9590
0004797 1.00 TIPS GALON LAVANDA 12 5929 6.64 5929
0024156 1.00 OLIMPIA 3785C MANZ/CANELA 12 6hd5 13 6.545
0015920 1.00 RECOGEDOR PARA BASURAESTRELLA 12 1429 160 1429
0027334 1.00 BALDE TRAPIADOR MULTIUSO 12 8036 §.00 8.036
Subtotal : 42.43
SALIDA LA MERCADERIA NO SE ACEPTAN DEVOLUCIONES Subtotal 12 % : 42.43
SON :Cuarenta y Siete Ddlares con 52/100 Subtotal 0 %: 0.o0
Descuento : 0.00
I.V.A. : 5.09
ORTGINAL: ADQUIRENTE TOTAL § : 47.52
COPIR . EMISOR Debo y pagare incondicionalmente el valor total

de este documento maz intereses de Ley.

Firna Autorizada Firma Cliente
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47 FINE-TUNED ENGLISH

IANGUAGE INSTITUTE
Uderes en o Ensenanze del inglés

Lic Mayra Yadira Chamba Cafar
DOCENTE DE FINE-TUNED ENGLISH ClA LTDA.

CERTIFICA
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/
E a5~

M OUFETSI.FE

FERMNANIDO OCEIOA

PROFORMA
2019-0009

MANUEL FERNANDO OCHOA JARA

RUC:

11029124640

01

FECHA: MIERCOLES,30 DE ENERO DEL 2019
. JAIRO JOEL CALVA

CLIENTE: o5

RUC: 1105267973

DIRECCIO

N: QUILANGA

TELEFONO

: 0994274314

CORREO: jairocal993@hotmail.com

Reciba un cordial saludo de quienes hacemos PROVEMUEBLE, a continuacion les

presentamos la siguiente propuesta:


mailto:jairoca1993@hotmail.com
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ESTACION DE TRABAJO
AUXILIAR CON UNA
GABETA DE DOS LAPIZ Y UN
ARCHIVO.- Con base de dos pie
de mesa en hierro acerado de 2", y
un faldén recto colgante de 70cm
perforado, una gaveta de dos lapiz
y més archivo con seguridad, todo
esto en tool y pintura en polvo al
horno electrostatica, superficie de
trabajo de 25mm espesor en
proformado de 120x60cm 'y filos
de canto duro. COLOR
MAHOGANY

168.35

505.05

ANAQUEL SIN VIDRIO DE
MELAMINA DE 190cmX67cm
2 PUERTAS BAJAS
POSFORMADAS Y 4 REPISAS.
COLOR MAHOGANY .- Dos
puertas inferiores y cuatro repisas
inferiores, en formica proformado.

141.37

282.74

SILLON SECRETARIA
FOCUS

Con base de 5 garruchas,
neumatico giratorio con
reclinacion permanente del
espaldar; asiento y espaldar con
esponja paraiso tapizado en yute o
cuerina.

84.82

254.46

SILLA SENSA .- Estructura en
hierro acerado de 1.5 de espesor,
pintura en polvo al horno
electrostética, asiento y espaldar
tapizados en yute o cuerina colores
a elegir.

29.40

235.20

PERCHAS METALICAS.-
Estructura de hierro y bandejas en
tool con medidas de 2.00x93x28.

n
-
¥
>
8

49.11

294.66

SON:

GARANTIA:

MIL SETECIENTOS SESENTA

10 ANO CONTRA DEFECTOS DE FABRICACION

SUMAN

157211

DESC.

0,00

SUBTO
TAL

1.572,11

IVA
12%

188.65

TOTAL

1.760,76
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