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a. TITULO

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CRIANZA DE CERDOS Y LA
COMERCIALIZACION DE CARNE EN LA COMUNIDAD DE SASAPAS DEL

CANTON GUALAQUIZA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO.



b. RESUMEN

El presente proyecto de investigacion tiene como objetivo principal determinar la factibilidad
de la propuesta de inversion referente a la implementacion de una empresa productora y
comercializadora de carne en el canton Gualaquiza Provincia de Morona Santiago. Para el
desarrollo de este proyecto fue indispensable el desarrollo de cuatro objetivos, los cuales
abordan la factibilidad del estudio de mercado, en las cuales se establecen las condiciones de
la oferta, demanda y proveedores; la factibilidad del estudio técnico, es indispensable para
conocer el tamafio, localizacion, ingenieria del proyecto y el disefio organizacional; el estudio
financiero, se da a conocer la inversién, financiamiento, costo, ingresos y punto de equilibrio
de la produccion y por altimo en la evaluacion financiera, que a través de sus indicadores se
determind la factibilidad de la propuesta de inversion. Para llevar a cabo la investigacion se
hizo necesario la utilizacion de ciertos materiales y métodos, mismos que permitieron la
recoleccion y analisis de los datos pertinentes para su desarrollo. En los resultados obtenidos
del estudio de mercado se pudo determinar que existe una demanda insatisfecha para el primer
afio de 26000 libras anuales. La comercializacién se realizara de forma directa: empresa —
consumidor. Por ende, dentro del estudio técnico la empresa en el cantén Gualaquiza desarrolla
sus actividades con una capacidad instalada de 83200 libras al afio y una capacidad utilizada
de 26000 libras para el primer afio ya que la instalaciones del galpon trabajara en el 40%, a
partir del segundo afo trabajara al 100% teniendo una capacidad utilizada de 83200 libras. La
constitucién de la empresa seré bajo el régimen de Empresa limitada, contara con el personal
de acuerdo con los niveles jerarquicos y a las dependencias necesarias para el desarrollo de las
actividades de la empresa, para ello se hizo el disefio de los organigramas: estructural,
posicional y funcional. En lo que concierne el estudio financiero se pudo comprobar que la

inversion es de $ 58.017,59; que sera financiado el 48% por los socios de la empresa y el 52%



por la entidad financiera BanEcuador, que representa la cantidad de $ 30000. Analizando los
costos totales de produccidn se ha llegado a la conclusion de que el precio del producto sera de
$ 1.88 centavos de dolar por cada libra. La evaluacion financiera determino: el Valor Actual
Neto es de $ 21094.46; la Tasa Interna de retorno es de 13.50%, en la Relacién Beneficio Costo
la ganancia sera de 0.52 centavos; el Periodo de Recuperacidn del Capital es de 3 afios 5 meses
y 12 dias, el Analisis de Sensibilidad con incremento en los costos, es de un 15,45%. Luego de
a ver aplicado los indicadores de evaluacion financiera que permiten evaluar la factibilidad del
proyecto para aceptar o no la inversion; se presenta el caso que dicho estudio arroja resultados

positivos, por lo que se recomienda poner en practica e invertir en el proyecto.

Palabras claves: Proyecto, inversion, oferta y demanda.



SUMMARY

The main objective of this research project is to determine the feasibility of the investment
proposal regarding the implementation of a meat production and marketing company in the
Gualaquiza canton of Morona Santiago. For the development of this project it was essential to
develop four objectives, which address the feasibility of the market study, in which the
conditions of supply, demand and suppliers are established; the feasibility of the technical study
is essential to know the size, location, engineering of the project and the organizational design;
the financial study, the investment, financing, cost, income and equilibrium point of the
production are announced and finally in the financial evaluation, which through its indicators
was determined the feasibility of the investment proposal. To carry out the research it was
necessary to use certain materials and methods, which allowed the collection and analysis of
relevant data for its development. In the results obtained from the market study it was
determined that there is an unsatisfied demand for the first year of 26,000 pounds per year. The
commercialization will be carried out directly: company - consumer. Therefore, within the
technical study the company in the canton Gualaquiza develops its activities with an installed
capacity of 83200 pounds per year and a used capacity of 26000 pounds for the first year since
the facilities of the shed will work at 40%, from of the second year he will work at 100% having
a utilized capacity of 83200 pounds. The constitution of the company will be under the regime
of Limited Company, it will count on the personnel in agreement with the hierarchic levels and
the necessary dependencies for the development of the activities of the company, for it the
design of the organizational charts was made: structural, positional and functional. Regarding
the financial study it was found that the investment is $ 58,017.59; that 48% will be financed
by the partners of the company and 52% by the Ban Ecuador financial entity, which represents
the amount of $30000. Analyzing the total production costs, it has been concluded that the

price of the product will be $ 1.88 cents per pound. The financial evaluation determined: the



Net Present Value is of $ 21094.46; the Internal Rate of return is 13.50%, in the Benefit Cost
Ratio the profit will be 0.52 cents; The Capital Recovery Period is 3 years 5 months and 12
days, the Sensitivity Analysis with increase in costs, is 15.45%. After to see applied the
financial evaluation indicators that allow to evaluate the feasibility of the project to accept or
not the investment; the case is presented that this study yields positive results, so it is

recommended to put into practice and invest in the project.

Keywords: Project, investment, supply and demand.



c. INTRODUCCION

El Ecuador es un pais eminentemente agropecuario, que posee tres regiones continentales
naturales, que de acuerdo al 1l Censo Agropecuaria la produccion porcina se encuentra
distribuida de la siguiente forma: la region litoral o costa, el 47.41%, la region andina o sierra,
el 50.1% y en laregidn oriental 0 Amazonia, el 2.1%, situacidn que permite realizar un estudio
de factibilidad de crianza de cerdos y la comercializacién de carne, ya que este nicho de

mercado en la Amazonia no se encuentra explotado.

En la comunidad de Sasapas no existe explotacién porcina tecnificada, debido al
desconocimiento de como se reproduzcan los cerdos a través de inseminacién artificial y por
falta de recursos econdémicos, por tal razon realizan la produccion porcina en forma empirica,
en la mayoria de estos lugares crian los cerdos tras patio, cuya alimentacion la realizan con
residuos de cocina y guineo producto de la zona, la carne de cerdo la comercializan para

satisfacer la demanda de la propia comunidad.

El producto a ofertarse cumplird con las normas técnicas de higiene y seguridad, de acuerdo a
lo que establecen las normas técnicas-sanitarias, tanto en la crianza del cerdo como en el
faenamiento de los mismos, se contara con personal especializado y con tecnologia avanzada

en la realizacién de los diferentes procesos de crianza de cerdos y comercializacion de la carne.

La estructura de la investigacion se ajusta a las disposiciones legales que constan en el
Reglamento del Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja, para lo cual la misma

consta de los siguientes acépites:

El Titulo, que hace referencia al proyecto objeto de investigacion

El Resumen, en donde se hace un compendio de todo el trabajo de investigacion.



En la parte de Revision de Literatura, se detallan los contenidos teéricos como son: conceptos,
definiciones, procedimientos y formulas sobre los proyectos de inversion, ademas se hace el
analisis y revision de un marco referencial en donde constan investigacion relacionadas con la

temaética objeto de estudio y sirven como base para fundamentar la investigacion realizada.

Los Materiales y Métodos, indican de manera detallada los materiales y métodos que se
utilizaron para recabar y analizar los datos tanto de los demandantes y oferentes, mismo que
permitieron el desarrollo de la investigacion. Para la recoleccién de datos fue necesario
estructurar instrumentos como es la guia de observacion y encuesta, para el analisis de la
informacidn se utiliz6 el método estadistico, mismo que permitid hacer la tabulacion de datos

y la representacién de los mismos en cuadros y graficos estadisticos.

En los resultados se realiza el estudio de mercado en donde se analiza la oferta y demanda del
producto objeto de estudio, determinando la demanda insatisfecha, asi como el planteamiento
de estrategias de marketing. Posterior a ello se determina el estudio técnico, en donde se hace
referencia al tamafio, localizacion e ingenieria del proyecto y la propuesta organica-funcional
para la operatividad de la Granja Porcina. Luego se realiza el analisis econdmico-financiero,
en donde se elaboran los presupuestos correspondientes para la inversion y financiamiento del
proyecto y en base a ello determinar los presupuestos de costos e ingresos, asi como el analisis

del punto de equilibrio.

En la discusién se analiza los diferentes indicadores financieros, que permiten determinar la
factibilidad o no del proyecto, dentro de los cuales tenemos: El andlisis de la tasa minima
aceptable de rendimiento (TMAR), considerando el premio al riesgo inflacion y riesgo pais,
que permitié determinar el porcentaje para la actualizacion de los flujos de caja, porcentaje
que permitié realizar el calculo del Valor Actual Neto, que al ser un valor positivo, el valor de

la empresa aumentara durante su etapa de operacion; la Tasa interna de retorno que permitio



determinar hasta qué porcentaje de tasa de interés puede la empresa pagar por la adquisicion
de un nuevo préstamo; el periodo de recuperacion de capital que determino el tiempo en cual
se va a recuperar la inversion; la relacion beneficio costo, que permitié determinar cuanto se
obtiene de rentabilidad por cada ddlar invertido; el andlisis de sensibilidad que nos indica hasta

cuanto el proyecto puede soportar con incremento en los costos y la disminucidn en los ingreso.

Finalmente, estdn las Conclusiones y Recomendaciones, que se plantean en base a los
principales resultados obtenidos de los cuatro estudios efectuados en el proyecto de inversion
(estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero y evaluacion financiera); se agrega la
Bibliografia utilizada, dentro de la que constan las fuentes de consulta indispensables para el
desarrollo del trabajo investigativo asi como también las fuentes de sustento para poder llevar
a cabo la investigacion, y por altimo se incluyen los anexos que avalan al veracidad del trabajo

realizado.



d. REVISION DE LITERATURA
d.1. MARCO REFERENCIAL

Antecedentes del Canton Gualaquiza

Naturaleza, magia e historia son las palabras que definen al cantén Gualaquiza, ubicado en el
extremo sur de la Provincia de Morona Santiago. Se encuentra posado en las estribaciones de
la Cordillera Oriental y la Cordillera del Condor, factor que resulta determinante para la
existencia en su territorio de una amplia diversidad de ecosistemas que se distribuyen desde los
3000 hasta los 600 msnm. Sus encantos naturales se conjugan con la amabilidad de la gente
Gualaquicense haciendo de este cantdn un sitio de constante descubrimiento. (Gualaquiza G.

M., 2018)

Gualaquiza guarda en sus rios y montafias cientos de relatos de personas que decidieron llegar
hasta aqui en busca de nuevas formas de vida, basadas en la explotacion de oro y la
colonizacion de tierras aptas para la ganaderia.

Su historia se remonta a muchos siglos atras donde los Gnicos habitantes de sus tierras eran los
nativos shuar. Sin embargo, los verdaderos testimonios de su existencia inician a partir del siglo
XIV cuando se realizan las primeras visitas de conquistadores espafoles, reconociendo ya el
nombre de Gualaquiza.

En 1815 el Padre José Prieto funda el pueblo de Gualaquiza, es desde entonces cuando se
establecen los asentamientos colonizadores con siembras de cafia de azucar, maiz y otros
productos de la zona. En 1944 Gualaquiza es erigida como Cantdn que afios mas tarde pasa a
ser parte de la Provincia de Morona Santiago. A partir de esa fecha Gualaquiza ha adquirido
enorme trascendencia historica, politica, religiosa y econdmica con su poblacion nativa shuar

y la colona proveniente de Azuay, Cafar y Loja.



EXTENSION:

Gualaquizatiene una extension de 2151. 29 km 2, representando 8.94% del total de la superficie
de Morona Santiago. Su poblacién esta conformada por 15.288 habitantes. Limita al Norte con
el Cantén San Juan Bosco (Prov. de Morona Santiago); al Sur, con el Cantdn EI Pangui (Prov.
de Zamora Chinchipe); al Este con la Republica del Peru; y al Oeste con la Provincia del Azuay.
Est4 conformada por 10 parroquias, cada una con caracteristicas y elementos diferentes de
acuerdo a la ubicacion y altitud a la que se hallan. Estas son:

Parroquias Urbanas Cabecera Parroquial

Gualaquiza Gualaquiza
Mercedes Molina Sevilla

Parroquias Rurales Cabecera Parroquial
Bomboiza Bomboiza

Nueva Tarqui Nueva Tarqui

El Rosario Aguacate

San Miguel Cuyes San Miguel de Cuyes
COMERCIO

Se conoce que el 55 % de su territorio esta cubierto de vegetacion, conformada por 10% de
bosque primario, 35% de bosque secundario y 10% de bosque arbustivo de altura. El 30 % de
la superficie estéa siendo ocupada por pastizales que son destinados a la ganaderia actividad a
la que gran parte de la poblacion se dedica. Aunque la actividad agraria es practicada en un
minimo porcentaje se observa un gran potencial agricola y forestal caracterizado por los
siguientes productos:

Frutas: Mandarina, naranja, limon, toronja, zapote, membrillo, papaya, pifia, cafia, caimito,
guaba, guayaba, maracuya, sandia, naranjilla, platano, guineo, mani, aguacate, yuca, camote,

papachina, palma, chonta, tomate, granadilla, cacao, etc.
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Hortalizas: Lechuga, col, rabano, nabo, pimiento, perejil, culantro, apio, pepino, cebolla blanca.
Gramineas: Maiz, fréjol, soya, arroz, café.

Tubérculos: Yuca, camote, papachina, palma.

Maderas: Yumbigue, seique, cedro, laurel, caoba, jurupillo, porotillo, chachacoma, nogal,
copal, chonta, balsa, ceibo, macairo, matapalo, guabo, acacias, canelo, entre otras.

Distancias y Transporte

La ciudad de Gualaquiza se encuentra a 180 Km de Loja, 146 Km de Cuenca y 217 Km de la
ciudad de Macas.

Su principal limitacion actualmente son las vias de acceso. Aunque se han realizado
permanentes esfuerzos para habilitar y mejorar las carreteras, estas se encuentran en mal estado,

factor que determina la escasez de visitantes en la zona.

TRABAJOS REALIZADOS SOBRE EL TEMA DE ESTUDIO

Segun (Chiluisa, 2012), En su trabajo de investigacion manifiesta que ... el producto que se
ofreceréa es cerdos en pie de la mas alta calidad e higiene, la carne de cerdo en la actualidad no
es solo sabrosa sino también es saludable, actualmente la produccién de la misma se lo esta
realizando técnicamente, mejorando la genética y cuidando la alimentacion de los cerdos...”
Asi mismo indica que los procesos de produccion y comercializacion se lo realizo segun lo
dispuesto por las normas técnico-sanitario, con personal altamente capacitado y motivado,
siendo responsables con el medio ambiente y con la comunidad.

Por lo tanto de acuerdo a estos criterios podemos determinar que al momento de dedicarse a
esta actividad se lo tiene que realizar en forma técnica y sanitaria, cuidando la salud de las
familias que van ha adquirir el producto y ademas cuidar del medio ambiente.

(Fernandez, 2013), en su trabajo de investigacion sobre la Modelizacion del sistema productivo

porcino y evaluacion de los parametros técnicos mas significativos, hace hicapie que Dos
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modelos se usaron en este estudio. El primero optimiza la politica de reemplazamiento y el
segundo simula una explotacion de cerdas, se adaptaron y crearon para estimar y comparar
indices técnicos y econdmicos de granjas de reproductoras porcinas. El primer modelo optimiza
los indices técnicos y econdmicos de las granjas a través de la optimizacion de la prolificidad
como el indice de mayor importancia en la productividad numérica de las cerdas, el segundo
modelo se disefid y empleo para simular de forma global el rendimiento de una granja. Para la
optimizacion de los indices técnicos y econémicos se estimaron las curvas de prolificidad de
cinco poblaciones pertenecientes a cinco origenes genéticos diferentes y se obtuvieron datos
de 53 granjas, 24 espafiolas, 19 danesas y 10 cubanas, las curvas de prolificidad por orden de

parto fueron obtenidas a partir del calculo de los pardmetros estimados por el modelo.

El autor nos esté indicando que para llevar a efecto cualquier aspecto relacionado a la crianza
de cerdos se deben hacer estudios que permitan medir el nivel de explotacion del animal y la
politica de reemplazamiento.

Segun morales, (Morales, 2010), los cerdos constituyen uno de los renglones mas importantes
el autor manifiesta en su trabajo de investigacion sobre un modelo de gestion para el incremento
de la comercializacion porcina en la zona rural del cantén Torqui, que “la comercializacion de
la economia de la mayor parte de los agricultores de los cantones rurales. La explotacion de
ganado porcino tiene gran importancia para la economia de la provincia y constituye una fuente
valiosa para la alimentacion de la misma y de las provincias aledafias. Podemos abordar que
en el Ecuador el cerdo ocupa el 40% del total de la carne producida, esto esta determinado entre
otras cosas por la progresion geométrica con que se efectta la produccién en los cantones y

provincias del Ecuador”.
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Por consiguiente, se puede determinar que la crianza y comercializacion de cerdos es una
actividad muy importante en la economia del pais, y es un producto que es de consumo masivo
para las familias del Ecuador.

ANTECEDENTES DEL PRODUCTO OBJETO DE ESTUDIO

Historia de los cerdos

GRAFICO N°1

Fuente: (Prieto, 2017) Prieto, D. (31 de julio de 2017). Havana Times. [llustracidn]. Obtenido de Havana
Times: https://havanatimesenespanol.org/diarios/dmitri-prieto/pildora-explosiva-para-cerdos-leyenda-
urbana-de-cuba-o-crueldad-contra-animales/

Elaboracién: El autor

El cerdo es un animal omnivoro, facil de criar, precoz, prolifico por naturaleza, de ciclo
reproductivo no mayor a 4 meses, se adapta facilmente a diferentes climas y ambientes, posee
gran capacidad para convertir el alimento en carne, con una buena conversion alimenticia. El
cerdo es un animal que mas rendimiento produce, y el negocio mas eficiente en la produccion
pecuaria, la carne del cerdo comparada con sus ancestros es la que mayor cambio genético ha
obtenido durante la historia, del cerdo no se desperdicia nada, pues todo lo que su cuerpo
compone se aprovecha y se paga a buen precio: carne, hueso, intestinos, piel, pelos, sangre,

etc.

La domesticacion del cerdo tuvo origen en China, hace 4.900 afios, antes de nuestra era. Es uno
de los primeros animales utilizados por el ser humano, algunos pueblos consumian la carne,

pero otros la consideraban indeseable.
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En Europa la domesticacion del cerdo se dio alrededor de 1.500 afios antes de Cristo, después
de la edad media, los cerdos en esta época se dividieron en 3 grandes grupos: (WordPress,
2018)

Cerdos Asiaticos: Derivados del Sus Vitatus; razas con origen en china e Indochina.

El cerdo asiatico de cuerpo corto y grueso, de extremidades pequefias y desarrollo répido,
propio para la ceba.

Cerdos Nérdicos: derivados del Sus scrofa ferus; razas del centro y Norte de Europa.

El cerdo salvaje europeo es alargado, de extremidades altas, dorso arqueado, desarrollo tardio
y de gran fecundidad, y rusticidad.

Cerdos Mediterraneos: derivados del Sis mediterraneus; razas rierefias del Mediterraneo.

El cerdo Mediterréneo tiene caracteristicas intermedias, como un cruce de las dos anteriores,
pero es una forma original de este cerdo.

CRIANZA DE CERDOS

Sistemas de produccion en la cria de cerdos

Actualmente las explotaciones porcinas tecnificadas se desarrollan en tres sitios de produccion
a saber:

Sitio 1: dentro de este sitio de produccion se encuentran las areas de cuarentena y aclimatacion,
servicios y gestacion, laboratorio de inseminacion artificial y las maternidades, las
instalaciones estan disefiadas para lograr la maxima produccion de lechones
destetados/cerda/afio (26), dependiendo del clima y enfocadas primordialmente en el confort
de los cerdos, siendo su objetivo final la produccidn de lechones destetados.

Sitio 2: en este sitio ingresan los cerdos que proceden del sitio 1, o lo que son, cerdos entre 21
y 28 dias de edad, su etapa productiva comprende un periodo de 7 semanas, es decir, que

terminan su tiempo en este sitio a los 70 dias de edad (10 semanas) y teniendo un peso como
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minimo de 30 a 35 kg. Las instalaciones para el manejo de los cerdos estan cuidadosamente
disefiadas para obtener el maximo rendimiento de esta etapa.

Sitio 3: aqui se alojan los cerdos que provienen del sitio 2, es decir, cerdos con 10 semanas de
edad y peso minimo de 30 a 35kg, dependiendo de la estrategia de venta de cada granja los
cerdos saldran al mercado a una edad promedio entre 22 a 24 semanas y con peso promedio
entre 90 y 110kg. Las instalaciones del sitio 3 estan disefiadas para proporcionar a los cerdos
un méximo confort y tengan una velocidad de crecimiento minima de 850gr/dia, considerando
en éstas la ventilacion, densidad de poblacién, calidad de agua y disponibilidad de alimento en
todo momento.

Costo de Instalaciones: las instalaciones deben ser funcionales y en lo posible utilizar los
materiales disponibles de la zona, a fin de disminuir los costos de inversion los cuales seran
amortizados en un maximo de 15 afios. También deben contar con facilidades de manejo de
materiales, animales, alimento, agua, aire, cerdaza, etc., y la proteccion contra el contacto
indirecto con otros cerdos por medio de personas y vehiculos (bioseguridad).

Distribucion de Instalaciones e Infraestructura: conocer las necesidades de infraestructura
(oficinas, bafios, bodegas, fabricas de alimento, tanques de almacenamiento de agua, sistemas
de tratamiento de remanentes, etc.) y calcular el nimero de espacios vitales (nimero de corrales
para verracos, jaulas para cerdas gestantes, nimero de paritorios, corrales de bateria, etc., es
muy importante con el propdsito de disefiar una buena distribucion de las mismas y que pueda
facilitar el manejo de los animales, contando con la ayuda de metodologias especiales, uso de
flujogramas y principalmente a través de férmulas.

Necesidades de Agua: contar con un buen suministro de agua en cantidad y calidad es
fundamental dentro de cualquier explotacion porcina, en especial que satisfagan las
necesidades de los cerdos y limpieza de las instalaciones, también es indispensable almacenar

la cantidad de agua necesaria para 3 0 4 dias.
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Manejo de Remanentes: es importante planear cuidadosamente la eliminacion o el
aprovechamiento de los desechos de la granja, evitando asi posibles contaminaciones, malos
olores y produccion de moscas.

Las instalaciones representan el primer paso hacia una buena produccion porcina. Para obtener
animales sanos y fuertes estos deben estar cbmodos y bien alimentados, ya que en funcién de

eso depende el éxito del trabajo realizado, y asi alcanzar las metas y objetivos de la empresa.

La amortizacion de las inversiones en instalaciones que mejoran la eficiencia de la produccién
es muy rapida. Recuerde que un mal disefio de la granja tendra una incidencia directa en la

salud en general de los cerdos causando bajos o deficientes rendimientos zootécnicos.

La temperatura ambiental, humedad relativa y corrientes de aire son los factores predisponentes
mas comunes de patologias respiratorias y digestivas, los cuales son facilmente controlables

con buenas instalaciones.

Las instalaciones deben satisfacer ciertas necesidades basicas en cuanto a higiene, economia,
orientacion, funcionalidad y facilidad de manejo; esto no significa que las construcciones deben
ser sofisticadas y costosas, mas bien practicas y funcionales, “la virtud esta en la simplicidad,

sentido comun, economia y estética”. (Yara, 2018)
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LA CARNE DE CERDO

GRAFICO N°2

Fuente: (Moderska, 2012) Moderska, A. (24 de julio de 2012). Consumer. [llustracion].
Obtenido de Consumer: http://www.consumer.es/web/es/alimentacion/guia-
alimentos/carnes-huevos-y-derivados/2012/07/18/211485.php

Elaboracion: El autor

Segun, (Ginferrer, 2012), la carne de cerdo se aprovecha y se consume desde tiempos remotos,
aungue muchas veces se la ha descrito como un alimento poco saludable. En la actualidad, ese
concepto empieza a cambiar. Recientes investigaciones afirman que esta carne deberia formar
parte de la alimentacion habitual de la poblacion a cualquier edad dadas sus buenas cualidades
nutricionales. La carne de cerdo es muy magra, la mayoria de grasas presentes son instauradas
y €s rica en proteinas, potasio, hierro y selenio. Ademas, la carne porcina es una de las
producciones mas eficientes debido a la precocidad de los animales, su corto ciclo reproductivo
y la gran capacidad de transformacion de nutrientes.

Composicion nutricional de la carne de cerdo

Hay dos tipos de cerdo: el blanco y el ibérico. EI primero supone un mayor rendimiento y su
carne es mas magra. El segundo -que se alimenta con bellotas y se cria en pasto de monte- se
utiliza para los embutidos y su carne es muy preciada y cotizada.

Desde el punto de vista nutricional, la carne de cerdo es una de las mas completas. Tiene la
capacidad de satisfacer las necesidades del organismo y, por ello, la ganaderia y la industria

carnica porcina se han esmerado en mejorar mucho el producto. Hoy en dia, la carne de cerdo
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que se ofrece al consumidor contiene un 30% menos de grasa, un 15% menos de calorias y
hasta un 10% menos de colesterol, todo ello gracias a los cuidados nutricionales del animal
durante su vida. (Ginferrer, 2012)

Pero ¢ qué otras caracteristicas tienen esta carne?

La carne de cerdo aporta unas 110 calorias por cada 100 gramos, excepto la hamburguesa, cuyo
aporte caldrico es de unas 240 calorias.

Es rica en proteinas, que representan un 20% del total de su composicion, aunque la cantidad
proteica esta relacionada con la especie y la edad, con lo que puede ser variable.

La grasa es el nutriente que mas varia y depende también de la especie, el sexo, la edad y el
corte de la carne. Se localiza justo por debajo de la piel, de modo que determinados cortes la
pueden eliminar. Contiene acidos grasos saturados y acidos grasos monoinsaturados, mas
conocidos como "grasa buena", que estan presentes en mayor cantidad que en otro tipo de
carnes. Dado que el cerdo tiene grasa en su composicion, deberan prestar especial atencion los
consumidores que padezcan obesidad, patologias cardiovasculares o alteraciones de colesterol
o triglicéridos.

Al igual que el pescado, contiene &cidos grasos omega 3, con lo que influye en el correcto
desarrollo nervioso y del cerebro, previene el riesgo cardiaco y disminuye la presion arterial.
La cantidad de minerales es también destacada, entre ellos, el zinc, hierro, fésforo, sodio y
potasio. Segln qué parte del animal se elija, habrd mayor o menor cantidad de minerales. Cada
100 ml de sangre contiene 200 mg de sodio (de modo que el consumo de morcilla, elaborado
con la sangre, deberd moderarse en las personas hipertensas).

No aporta vitaminas liposolubles, excepto el higado, con cantidades de vitaminas A y D. En
cuanto a las vitaminas hidrosolubles, es muy rica en vitaminas del grupo B, excepto acido
folico. Sus valores de vitamina B1 y B12 son diez veces mayores que en otras carnes.

Ademas, la de cerdo es una de las carnes que menos cantidad de purinas contiene.
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Carne de cerdo: medidas higiénicas de manipulacion y conservacion.

Cuantas més pequefias son las piezas de carne, mas rapido es su deterioro. Por ello, la carne
picada es muy susceptible a la contaminacion, dada la gran cantidad de superficie expuesta.
Por el contrario, las piezas enteras responden mejor a la conservacion. Para manipular y
conservar la carne, es importante recordar algunas pautas:

La carne de cerdo fresca debe mantenerse en el frigorifico, en la parte mas fria (a menudo, los
cajones), durante un periodo maximo de entre tres y cinco dias.

El envase idoneo para su conservacion en el frigorifico es un recipiente con rejilla para que el
jugo que desprende la carne pueda aislarse.

En congelador, debe alcanzar una temperatura de -18°C y su duracion puede ser de hasta cuatro
meses (para las piezas medianas y grandes) y de dos meses para la carne picada y las salchichas.
Para evitar contaminaciones cruzadas durante la manipulacion de la carne, debemos separar
los alimentos crudos de los cocinados, trabajar con cada uno de ellos por separado y con
distintos utensilios o, en su defecto, lavar los utensilios cada vez que pasemos del crudo al
cocido, y viceversa.

Conviene descongelar la carne en el frigorifico, en lugar de dejarla a temperatura ambiente, ya
que las bacterias patégenas podrian contaminarla de manera muy rapida. Una vez
descongelada, nunca se debe volver a congelar.

La calidad de la carne depende de diferentes aspectos. Su color, sabor y textura estan
relacionadas con la parte del animal, el sexo o la edad del cerdo. En general, la parte trasera es
la de mayor calidad y se considera de alto valor biol6gico, con menos grasa y mas digestiva.
La parte delantera es de menor calidad -de segunda y tercera categoria-, ya que en esa zona del

cuerpo se concentra el colageno y, por tanto, es mas gelatinosa. (Ginferrer, 2012)
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d.2. MARCO TEORICO

1. Proyectos de inversion

Es un conjunto de informaciones que permite tomar decisiones para la asignacion de recursos

(Humanos, materiales, econdmicos) a una determinada actividad productiva que asegure una

rentabilidad mayor, que la tasa de interés de oportunidad, el costo de oportunidad de la

inversion, o el costo de capital.

1.1.

Estudio de mercado

Objetivos

=

Busca probar que existe un numero suficiente de consumidores, empresas y otros entes que
en determinadas condiciones, presentan una demanda que justifican la inversién en un
programa de produccion de un bien durante cierto periodo de tiempo.

Trata de determinar el espacio que ocupa un bien o un servicio en un mercado especifico.
Por espacio se entiende la necesidad que tienen los consumidores actuales y potenciales de
un producto en un area delimitada.

Un estudio de mercado debe servir para tener una nocion clara de la cantidad de
consumidores que habran de adquirir el bien o servicio que se piensa vender, dentro de un
espacio definido, durante un periodo de mediano plazo y a qué precio estan dispuestos a
obtenerlo. Adicionalmente, el estudio de mercado va a indicar si las caracteristicas y
especificaciones del servicio o producto corresponden a las que desea comprar el cliente.
Nos dira igualmente qué tipo de clientes son los interesados en nuestros bienes, lo cual
servira para orientar la produccion del negocio. Finalmente, el estudio de mercado nos dara
la informacion acerca del precio apropiado para colocar nuestro bien o servicio y competir

en el mercado, o bien imponer un nuevo precio por alguna razén justificada.
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= Por otra parte, cuando el estudio se hace como paso inicial de un proposito de inversion,
ayuda a conocer el tamafo indicado del negocio por instalar, con las previsiones
correspondientes para las ampliaciones posteriores, consecuentes del crecimiento esperado
de la empresa. (Nassir Sapag, 2005)

= Finalmente, el estudio de mercado debera exponer los canales de distribucion
acostumbrados para el tipo de bien o servicio que se desea colocar y cual es su
funcionamiento.

1.2.  Analisis de la demanda

“Aqui se determinan las cantidades del producto que los consumidores estan dispuestos a
adquirir y que justifican la realizacién de los programas de produccién. Se debe cuantificar la
necesidad real o sicoldgica de una poblacion de consumidores, con disposicion de poder
adquisitivo suficiente y con unos gustos definidos para adquirir un producto que satisfaga sus
necesidades. Debe comprender la evolucion de la demanda actual del producto, y el analisis de
ciertas caracteristicas y condiciones que sirvan para explicar su probable comportamiento a

futuro

1.3.  Situacion actual de la demanda.

Se realizard una estimacién cuantitativa del volumen actual de consumo del producto.

Presentandolos de la siguiente manera.

= Series estadisticas basicas que permitan determinar la evolucion del consumo del producto
durante un periodo suficiente que permita estimar la tendencia a largo plazo.

= Estimacion de la demanda actual
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= Distribucion espacial y tipologia de los consumidores. Caracterizaremos la demanda con
indicaciones de su concentracion o dispersion en el espacio geogréfico, junto con la

variedad de consumidores.

1.4.  Indicadores de la demanda. Utilizaremos indices y coeficientes teoricos en base a las

series estadisticas anteriores como:

= Tasa anual de crecimiento del consumo en el periodo considerado

= indices basicos de elasticidades precio, ingreso.

1.5.  Situacion futura.

Para estimarla proyectaremos la demanda futura para el periodo de la vida util del proyecto.
Nos basaremos en los datos estadisticos conocidos. Para hacerlo se debe proceder de la

siguiente manera

= Proyectamos estadisticamente la tendencia historica.
= Consideraremos luego los condicionantes de la demanda futura, estos pueden ser:
= El aumento de la poblacion, del ingreso, cambios en su distribucién.
= Cambios en el nivel general de precios
= Cambios en la preferencia de los consumidores
= Aparicion de productos sustitutivos.
= Cambios en la politica econémica.

= Cambios en la evolucién y crecimiento del sistema econdémico

= Proyectamos la demanda ajustada con los factores anteriores, y obtendremos la demanda

futura del producto.
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1.6. Tipos de demanda

Uno de los factores decisivos para el éxito de nuestro proyecto, es que nuestro producto o
servicio tenga mercado, por tal motivo es importante encontrar una demanda insatisfecha y
potencial, porque la primera te va a permitir ingresar al mercado y la segunda crecer. En el

mercado podemos encontrar los siguientes tipos de demanda:

1.6.1. Demanda Potencial

Es la demanda total del mercado, la cual no es efectiva en el presente, pero que en algunas
semanas, meses 0 afios sera real, por ejemplo, para los que ofrecen pafales descartables, las

mujeres embarazadas constituyen una demanda potencial (por el nifio que esta por venir).

1.6.2. Demanda Real

La demanda real de un producto o servicio a diferentes precios puede considerarse como los

requerimientos de cualquier tipo de consumidores.

1.6.3. Demanda Efectiva

Es la demanda real, es decir la cantidad que realmente compran las personas de un producto
y/o servicios, por ejemplo, si en el afio 2002 se vendieron 300,000 pares de calzado, esta seria

la demanda real.

1.6.4. Demanda satisfecha

Es la demanda en la cual el publico ha logrado acceder al producto y/o servicio y ademas esta

satisfecho con él, por ejemplo, alguna vez hemos consumido una hamburguesa y al final que
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hemos dicho que bien que esta (bueno esta es una demanda satisfecha porque se queda

conforme y se accedid al producto).

1.7.  Marketing Mix o Mezcla de Mercadotecnia

El término de marketing mix se refiere al conjunto de herramientas y variables que son
utilizadas por el director de marketing de una organizacion para cumplir con los objetivos de
la organizacion. Estos objetivos deben estar alineados a una adecuada planificacion estratégica
que contemple la definicién de vision, mision y valores en los cuales se consideren los objetivos

gue gueremos alcanzar en cuanto al marketing.

El marketing mix esta compuesto por la totalidad de las estrategias de marketing que apuntan
a trabajar con los cuatro elementos conocidos como las Cuatro P: Producto, Precio, Plaza y

Promocion (Publicidad).

1.7.1. ELEMENTOS DE LA MEZCLA DE MERCADOTECNIA

1.7.2. PRODUCTO

Es un conjunto de atributos tangibles e intangibles, que incluye entre otras cosas empaque,
color, precio, calidad y marca, junto con los servicios y la reputacion del vendedor. Un producto
puede ser un bien, un servicio, un lugar, una persona o una idea. Asi pues, en esencia el publico
compra, mucho mas que una simple serie de atributos fisicos cuando adquiere un producto.
Esta comprando la satisfaccion de sus necesidades en forma de los beneficios que espera recibir

del producto.
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o Las fases del ciclo de vida de un producto son:

1. Lanzamiento
2. Crecimiento
3. Madurez

4. Declive

1.7.3. PRECIO

Es la cantidad de dinero y u otros articulos con la utilidad necesaria para satisfacer una
necesidad que se requiere para adquirir un producto. El precio es un factor significativo en la
economia, la mente del consumidor y en las empresas individuales. El precio influye en la
asignacion de los recursos y constituye un factor muy importante para alcanzar el éxito en

marketing.

1.7.4. PLAZA

Se define como el medio usado para hacer llegar el producto al consumidor. Considera el
manejo efectivo del canal de distribucidon debiendo lograrse que el producto llegue al lugar

adecuado, en el momento adecuado y en las condiciones adecuadas.

1.7.5. PROMOCION

Disefio y administracion del elemento de la mezcla de marketing para informar y persuadir a
los clientes actuales y potenciales, y mantenerse en su mente. La promocion es basicamente un
intento de influir en el pablico. Méas exactamente, la promocidn es el elemento de la mezcla de

marketing de una organizacion, que sirve para informar, persuadir, y recordarle al mercado la

25



existencia de un producto y/o su venta, con la intencién de influir en los sentimientos, creencias

0 comportamiento del receptor o destinatario (Madeon, 2012).

ESTUDIO TECNICO

El objetivo del Estudio Técnico es disefiar como se producira aquello que se va a ofertar en el
mercado. Si se elige una idea es porque se sabe o se puede investigar como se hace un producto,

0 porque alguna actividad gusta de modo especial. En el estudio técnico se define:

o Donde ubicar la empresa, o las instalaciones del proyecto.
o Donde obtener los materiales o materia prima.
o Que maquinas y procesos usar.

o Que personal es necesario para llevar a cabo este proyecto.

En este estudio, se describe que proceso se va a usar, y cuanto costara todo esto, que se necesita

para producir y vender. Estos seran los presupuestos de inversion y de gastos.

El tamafio del proyecto

En el mundo empresarial encontramos micro, pequefia, mediana y gran empresa. Entonces uno
de los aspectos que debemos considerar es la magnitud de nuestro proyecto ¢hacia donde va?
Una micro, pequeiia, mediana o gran empresa, todo ello va a depender del objetivo del

productor y de su capacidad de inversion. (Baca Urbina, 2000)

La localizacién del proyecto
Toda empresa formalmente constituida tiene un domicilio fiscal de conocimiento publico o
facil de identificar, lo cual le permitiria a la empresa que sus clientes puedan llegar a ella

facilmente a adquirir el producto que esta ofreciendo, lo cual muchas veces no sucede con la
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empresa informal y lo grave de la informalidad es que muchas empresas que operan dentro de
la clandestinidad ofrecen productos que al final atentan contra la integridad fisica del
consumidor, asi tenemos por ejemplo el caso de los embutidos cuya materia prima es carne de
caballo, de burro, de perro y en el peor de los casos la materia prima proviene animales que
viven en los basurales (chillan); es horripilante, pero se dan esos casos en nuestro pais y no es
el Unico, son muchos, asi tenemos en los chupetes, conservas de pescado, golosinas, licores,
etc.
Entonces hay un problema de honestidad que ha alcanzado a todos los niveles de nuestra
sociedad, en tal sentido la formalidad de alguna manera le podria dar al consumidor cierta
garantia que lo que consume es un producto de una calidad aceptada.
Por lo tanto, de acuerdo con lo descrito anteriormente, es necesario que nuestro proyecto a
realizar contemple un domicilio fiscal para nuestra empresa, si es necesario indicarlo
graficamente (croquis).
» Factores determinantes de la localizacion
Si bien es cierto que la localizacion consiste en la ubicacion del proyecto, existen factores que
al final pueden influir en la decision final, asi tenemos:

- Lapolitica tributaria del gobierno

- Laexistencia de vias de comunicacion (terrestre, aérea 0 maritima)

- Laexistencia de infraestructura urbana (agua, desagie, luz y teléfono)

- Laexistencia de mercados insatisfechos y potenciales

- Disposiciones municipales

- Mano de obra disponible

- Costo del transporte

- Existencia de universidades, institutos, colegios
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INGENIERIA DEL PROYECTO
Comprende los aspectos técnicos y de infraestructura que permitan el proceso de fabricacion
del producto o la prestacion del servicio, asi tenemos:
Tecnologia
Segun (Chain, 2005), consiste en definir el tipo de maquinarias y equipos seran necesarios para
poder fabricar el producto o la prestacion del servicio, por ejemplo, en el caso de una empresa
metal mecénica tenemos las maquinas de soldar, maquinas de cortar metal, etc., en una empresa
textil tenemos las maquinas de costura recta, bordadoras, etc.
Procesos productivos
En toda actividad productiva existen procesos que permiten llevar a cabo la produccion de un
producto de una manera eficiente que permite un flujo constante de la materia prima, eficiencia
en el uso del tiempo, orden, etc. Por tal motivo es importante disefiar los subprocesos dentro
del proceso de produccion de tal manera que pueda darse un proceso 6ptimo en la fabricacion
del producto o la prestacion del servicio. (Chain, 2005, pag. 120)
Infraestructura
Segun (Chain, 2005),todo proceso de fabricacion o de prestacion de servicios se realiza en un
lugar fisico y dicho lugar debe responder a las necesidades de los procesos que alli se van a
realizar, en tal sentido establecer las caracteristicas del local o de la infraestructura en donde se
van a llevar estos procesos de produccidn o de prestacion de servicios, para lo cual se tiene que
considerar:

- El area del local

- Las caracteristicas del techo, la pared y de los pisos

- Los ambientes
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La seguridad de los trabajadores (ventilacidn, lugares de salida ante posibles accidentes o
desastres naturales).

Determinacion de necesidades de insumos

En todo proceso productivo el uso de materia prima o de insumos que permitan llevar a cabo
el proceso de fabricacion del producto es necesario y en todo proceso de planeacion es
importante prever y por consiguiente determinar las necesidades de insumos durante el
horizonte temporal del proyecto, va a depender de los insumos que se empleen en la fabricacion
del producto en cuanto a variedad y cantidad, sumado a ello la politica de inventarios para
insumos que en la empresa se puedan establecer (proyecto). (Chain, 2005)

ESTUDIO FINANCIERO

Segun (Baca Urbina, 2000), aqui se demuestra lo importante: ¢ La idea es rentable? Para saberlo
se tienen tres presupuestos: ventas, inversion, gastos. Que salieron de los estudios anteriores.
Con esto se decidira si el proyecto es viable, o si se necesita cambios, como, por ejemplo, si se

debe vender méas, comprar maquinas mas baratas o gastar menos.

Hay que recordar que cualquier "cambio™ en los presupuestos debe ser realista y alcanzable, si
la ganancia no puede ser satisfactoria, ni considerando todos los cambios y opciones posibles
entonces el proyecto sera "no viable" y es necesario encontrar otra idea de inversion. (Baca

Urbina, 2000)

Asi, después de modificaciones y cambios, y una vez seguro de que la idea es viable, entonces,

se pasara al ultimo estudio.

Inversiones
e Fijas
Es la incorporacion al aparato productivo de bienes destinados a aumentar la capacidad global

de la produccién. También se le llama formacién bruta de capital fijo. Las principales clases
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de inversion fija son equipo y maquinaria (maquinaria, equipo de trabajo, equipo de reparto,
equipo de seguridad, equipo de computo, y equipo de oficina). Para calcular el total de
inversion fija se debe colocar una columna la cantidad de equipos por el precio unitario.

o Diferidas

Se caracteriza por su inmaterialidad y son derechos adquiridos y servicios necesarios para el
estudio e implementacion del Proyecto, no estan sujetos a desgaste fisico. Usualmente esta
conformada por Trabajos de investigacion y estudios, gastos de organizacion y supervision,
gastos de puesta en marcha de la planta, gastos de administracion, intereses, gastos de asistencia
técnica y capacitacion de personal, imprevistos, gastos en patentes y licencias, etc. Dentro de
esta inversién se encuentran los gastos operativos, organizacion y constitucion de la empresa
y capital de trabajo.

e Capital de Trabajo

El Capital de Trabajo considera aquellos recursos que requiere el Proyecto para atender las
operaciones de produccién y comercializacion de bienes o servicios y contempla el monto de
dinero que se precisa para dar inicio al Ciclo Productivo del Proyecto en su fase de
funcionamiento.

Para calcular el total de inversion fija se debe colocar una columna la cantidad de equipos por

el precio unitario.

FINANCIAMIENTO

Se refiere al conjunto de acciones, tramites y demas actividades destinadas a la obtencion de
los fondos necesarios para financiar a la inversion, en forma o proporcion definida en el estudio

de pre-inversion correspondiente. Por lo general se refiere a la obtencion de préstamos.
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" Elementos Bésicos de Financiamiento

Cuando se cita la direccion deficiente como la razon mas frecuente por la cual fracasa un
negocio, el financiamiento inadecuado o a destiempo es el segundo. Ya sea que esté
comenzando un negocio o expandiéndolo, disponer de suficiente capital es esencial. Pero no
es suficiente tener financiamiento; el conocimiento y la planificacion son requisitos para
manejarlo bien. Estas cualidades asegurar al empresario ahorrarse errores comunes como
obtener un tipo de financiamiento equivocado, calcular mal la cantidad necesaria, o subestimar
el costo de pedir dinero prestado. (Baca Urbina, 2000)

=  Capital Propio

=  Capital Ajeno

- Presupuestos

Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos
financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas,
este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad de la organizacion. (Zapata Sanchez,

2016)

Costo de produccion

Son los que permiten obtener determinados bienes a partir de otros, mediante el empleo de un
proceso de transformacion. Por ejemplo:

. Costo de la materia prima y materiales que intervienen en el proceso productivo
Sueldos y cargas sociales del personal de produccion.

Depreciaciones del equipo productivo.

Costo de los servicios publicos que intervienen en el proceso productivo.

Costo de envases y embalajes.

Costos de almacenamiento, deposito y expedicion.
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. Costo de comercializacion

Es el costo que posibilita el proceso de venta de los bienes o servicios a los clientes. Por
ejemplo:

Sueldos y cargas sociales del personal del area comercial.

Comisiones sobre ventas.

Fletes, hasta el lugar de destino de la mercaderia.

Seguros por el transporte de mercaderia.

Promocion y Publicidad.

Servicios técnicos y garantias de post-ventas.

= Costo de administracion

Son aquellos costos necesarios para la gestion del negocio. Por ejemplo:

Sueldos y cargas sociales del personal del &rea administrativa y general de la empresa.
Honorarios pagados por servicios profesionales.

Servicios Publicos correspondientes al area administrativa.

Alquiler de oficina.

Papeleria e insumos propios de la administracién

. Costo de financiacion

Es el correspondiente a la obtencion de fondos aplicados al negocio. Por ejemplo:
Intereses pagados por préstamos.

Comisiones y otros gastos bancarios.

Impuestos derivados de las transacciones financieras.

. Costos fijos

Son aquellos costos cuyo importe permanece constante, independiente del nivel de actividad

de la empresa. Se pueden identificar y llamar como costos de "mantener la empresa abierta”,
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de manera tal que se realice o no la produccion, se venda o no la mercaderia o servicio, dichos

costos igual deben ser solventados por la empresa. Por ejemplo:

Alquileres, amortizaciones o depreciaciones, seguros, Impuestos fijos, servicios publicos (Luz,

Teléfono, Gas, etc.), sueldo y cargas sociales de encargados, supervisores, gerentes, etc.
Costos variables

Son aquellos costos que varian en forma proporcional, de acuerdo al nivel de produccion o

actividad de la empresa. Son los costos por “producir” o "vender". Por ejemplo:

Mano de obra directa (a destajo, por produccion o, por tanto).

Materias Primas directas.

Materiales e Insumos directos.

Impuestos especificos.

Envases, Embalajes y etiquetas.

Comisiones sobre ventas.

EVALUACION FINANCIERA

Se aplican algunos métodos de evaluacion que toma en cuenta el valor del dinero a través del

tiempo, como son el Valor Actual Neto, la Tasa Interna de Retorno y la relacion Beneficio

Costo principalmente. (Pasaca Mora, 2017)

o Flujo de Caja

Representa la diferencia entre los ingresos y los egresos, los flujos de caja inciden directamente

en la capacidad de la empresa para pagar deudas o comprar activos. Para su célculo no se

incluyen como egresos de las depreciaciones ni las amortizaciones de activos diferidos ya que

ellos no significan desembolsos econdémicos para la empresa. (Pasaca Mora, 2017)

e Valor actual neto

Es el valor monetario que resulta de la suma de flujos descontados a la inversion inicial. Si el

resultado de los VAN calculado es positivo, entonces el proyecto es realizable, caso contrario
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no se debe ejecutar. (Pasaca Mora, 2017)

o Tasa Interna de Rendimiento

Es la tasa de descuento que hace que el Valor Actual Neto sea igual a cero (0).

Si la TIR es mayor que el costo de capital se acepta el proyecto.

Si la TIR es menor que el costo de capital no se debe realizar el proyecto. (Pasaca Mora, 2017)
o Periodo de Recuperacion de Capital

Permite determinar el tiempo en que se va a recuperar la inversion inicial, para su calculo se

utilizan los valores del flujo de caja y el monto de la inversion. (Pasaca Mora, 2017)

5 _ . Inversion — > Primeros Flujos
PRC = Afio que supera la inversion +

Flujo Neto del afio que supera inversion

¢ Relacion Beneficio/Costo

Segun (Pasaca Mora, 2017), permite medir el rendimiento que se obtiene por cada unidad
monetaria invertida, con lo cual se determina la factibilidad del en base a los siguientes
criterios:

RB/C mayor quel se puede realizar el proyecto.

RB/C igual quel es indiferente realizar el proyecto.

RB/C menor quel no se debe realizar el proyecto.

= Andlisis de Sensibilidad

Cualquier tipo de analisis, requiere de estimaciones sobre las variables que intervienen en el
proceso, las mismas que estan sujetas a cambios por fluctuaciones que pueden producirse a lo
largo de la vida til del proyecto, siendo los ingresos y los costos las variaciones mas sensibles
a un incremento o disminucion de los precios. (Pasaca Mora, 2017)

El criterio de decision basado en el anélisis de sensibilidad es:

Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno, el proyecto es sensible.
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Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a uno, el proyecto no sufre ningun efecto.

Cuando en coeficiente de sensibilidad es menor que uno, no es sensible.

Diferencia de TIR =TIR del Proyecto — Nueva TIR

Diferencia entre TIR
TIR del Proyecto

% de Variacion =

% de Variacion
Nueva TIR

Sensibilidad =

d.3. MARCO CONCEPTUAL

Mercado

El mercado es el contexto en donde tienen lugar los intercambios de productos y servicios. Es
decir que en ese contexto es en donde se llevan a cabo las ofertas, las demandas, las compras
y las ventas.

Oferta

La oferta es la cantidad de productos o servicios ofrecidos en el mercado. En la oferta, ante un
aumento del precio, aumenta la cantidad ofrecida.

Demanda

La demanda es la cantidad de bienes o servicios que los compradores intentan adquirir en el
mercado.

Demanda insatisfecha

Se llama Demanda Insatisfecha a aquella Demanda que no ha sido cubierta en el Mercado y
que pueda ser cubierta, al menos en parte, por el Proyecto; dicho de otro modo, existe Demanda
insatisfecha cuando la Demanda es mayor que la Oferta.

MARKETING

El marketing analiza la gestion comercial de las empresas con el objetivo de captar, retener y

fidelizar a los clientes a través de la satisfaccion de sus necesidades.
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Estrategias

Estrategia es un plan para dirigir un asunto. Una estrategia se compone de una serie de acciones
planificadas que ayudan a tomar decisiones y a conseguir los mejores resultados posibles. La
estrategia esta orientada a alcanzar un objetivo siguiendo una pauta de actuacion

Capacidad de produccién

Maxima cantidad de bienes o servicios que puede obtenerse en una unidad productiva en
condiciones normales de funcionamiento en un periodo de tiempo determinado.

Diagrama de flujo

Un diagrama de flujo es una representacion grafica de un proceso. Cada paso del proceso se
representa por un simbolo flujo diferente que contiene una breve descripcion de la etapa de
proceso. Los simbolos graficos del flujo del proceso estan unidos entre si con flechas que
indican la direccion de flujo del proceso.

ORGANIGRAMA

Un organigrama es la representacion gréfica de la estructura de una empresa o cualquier otra
organizacion, incluyen las estructuras departamentales y, en algunos casos, las personas que
las dirigen, hacen un esquema sobre las relaciones jerarquicas y competenciales de vigor.

Por lo que se pueden utilizar los siguientes organigramas:

e Estructural representa el esquema basico de una organizacion, lo cual permite conocer
de una manera objetiva sus partes integrantes, es decir sus unidades administrativas, la
relacion de dependencia que existe entre ellas, permitiendo apreciar la organizacion de
una empresa como un todo

e Funcional Incluyen las principales funciones que tienen asignadas, ademas de las
unidades y sus interrelaciones. Este tipo de organigrama es de gran utilidad para

capacitar al personal y presentar a la organizacion en forma general.
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e Posicional sirve para representar en forma objetiva, la distribucion del personal en las
diferentes unidades administrativas. Se indica el nimero de cargos, la denominacion
del puesto y la clasificacion en el caso de haberla. En algunos casos se puede incluir la

remuneracion de cada puesto y el nombre del empleado que lo desempefia.

INVERSION

Es un término econémico, con varias acepciones relacionadas con el ahorro, la ubicacion de
capital, y la postergacion del consumo. El término aparece en gestion empresarial, finanzas y
en macroeconomia.

Costo

Es el gasto econdmico que representa la fabricacion de un producto o la prestacion de un
servicio. Al determinar el costo de produccién, se puede establecer el precio de venta al pablico
del bien en cuestion (el precio al publico es la suma del costo més el beneficio).

Ingreso

Un ingreso es un incremento de los recursos econdmicos. Este debe entenderse en el contexto
de activos y pasivos, puesto que es la recuperacién de un activo.

Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es una herramienta que sirve para conocer el momento exacto en que, en
el negocio, los ingresos que se obtienen por las ventas son iguales a los gastos en los que se
incurren, es decir, la cantidad en que tanto ingresos como egresos se encuentran en equilibrio
y no generan ni pérdida ni ganancia para la empresa. A partir de ahi, si hay un aumento en las

ventas se genera ganancia y si las ventas se reducen se genera pérdida.
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e. MATERIALESY METODOS

MATERIALES

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizaron los siguientes materiales:
Utiles de oficina

Equipo de oficina

Equipo de computacion

Tipo de Investigacion: Por la caracteristica del proyecto, que se basdé en un plan de
investigacion que dirige las fases de recoleccion y analisis de informacién, fue de tipo

descriptivo, por considerarse lo mas pertinente en la busqueda de hechos concretos.

Area de Estudio: El estudio se realizd en la provincia de Morona Santiago, Cantdn
Gualaquiza, comunidad de Sasapas, sus coordenadas geograficas son: 3°23°S 78°35°0, una
superficie de 2203 Km? y una altitud de 850 m.s.n.m. La comunidad de Sasapas se caracteriza
por tener abundante naturaleza, es lugar de Shuaras y artesanias autdctonas de la misma cultura

ancestral.
Metodologia de la Investigacion

Mediante la investigacion descriptiva se realizo el analisis de la factibilidad para la crianza de
cerdos y la comercializaciéon de carne en la comunidad de Sasapas del cantén Gualaquiza,
provincia de Morona Santiago, en base a la oferta y la demanda existente.

Asi mismo se utilizd el método deductivo, que permitié seleccionar la bibliografia adecuada
para fundamentar el marco de referencia, teérico y conceptual.

Se utilizé el método inductivo, el mismo que se lo aplico al momento de elaborar los
instrumentos de recopilacion de informacién.

El método estadistico que se lo aplico en la presentacion de cuadros y graficos estadisticos para

su analisis correspondiente.
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El método analitico que permitid realizar un analisis minucioso del tamafio, localizacion,
ingenieria del proyecto y de la estructura organica funcional de la granja.

El método matemaético que permitio realizar elaborar los presupuestos de costos e ingresos, asi
como realizar la evaluacion financiera.

Instrumentos de investigacion

Se aplico dos instrumentos de investigacion: La observacion y la encuesta.

La observacion

Se la realiz6 en la granja DE PIE de la ciudad de Santo Domingo de los Sachilas, en donde se
pudo observar cdmo se encontraban disefiadas las instalaciones, la distribucion de celdas, la
ganancia de peso que los cerdos adquieren en un determinado periodo de tiempo, cuél es la
edad y peso apropiado para su respectivo faenamiento. En base a esta observacion se tuvo la
idea de como disefar la granja objeto de estudio.

La entrevista

Para realizar la entrevista se elabord una guia de entrevista con preguntas estructuradas, la
misma que fue aplicada al Gerente de la Empresa de ECSA, quienes son los que van a adquirir
la carne de cerdo; asi mismo se procedio a entrevistar a los proveedores de carne de la ciudad
de Gualaquiza con la finalidad de conocer la cantidad de carne que ellos proveen al mercado y
si la misma satisface la demanda existente en el cantén.

Determinacion de la muestra para la aplicacién de los instrumentos de investigacion.
Debido a que la empresa ofertara el producto (carne de cerdo) a un solo demandante la empresa
ECSA, que se encuentra asentada en el cantén Pangui, provincia de Zamora Chinchipe, se
aplico la entrevista correspondiente, para conocer algunas caracteristicas con respecto a gustos
y preferencias del producto a ser comercializado.

De igual forma se aplicé a 6 proveedores de carne de cerdo de la ciudad Gualaquiza, cuyo

objetivo era conocer la cantidad de carne de cerdo que ofertan al mercado.
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Recopilada la informacion a través de los diferentes instrumentos de investigacion se procedio
a determinar el andlisis de la demanda potencial, real y efectiva; de igual forma se realizd el
andlisis de la oferta y en base a la relacion de la demanda y la oferta se determin6 la demanda
insatisfecha, posterior a ellos se propuso algunas estrategias de marketing que permitiran
posicionar el producto en el mercado.

Realizado el estudio de mercado se procedié a determinar el tamafio, localizacion, ingenieria'y
la estructura organica-funcional de la empresa.

Luego se realizd el analisis economico-financiero del cual se obtuvo como resultado la
inversion y el financiamiento del proyecto, para en base a ello establecer los presupuestos de
costos e ingresos; se analizo el punto de equilibrio en base a la clasificacion de costos fijos,
variables; asi mismo se elaboraron los estados financieros como son: el Estado de Pérdidas y
Ganancias y el Flujo de Caja.

En base al flujo de caja se procedio a realizar el calculo de los indicadores financieros como
son el VAN, LA TIR, Y PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL, y con los
presupuestos de costos e ingresos se procedié a calcular los indicadores de RELACION
BENEFICIO COSTO Y AL ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON INCREMENTO EN LOS

COSTOS Y LA DISMINUCION EN LOS INGRESOS.
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f. RESULTADOS

ANALISIS DEL SECTOR INDUSTRIAL DE LA CARNE DE CERDO A NIVEL
NACIONAL.

En Ecuador la comercializacion de la carne de cerdo esta empezando a tener grandes ingresos
econOémicos, y en cuanto a su valor proteinico el cerdo otorga niveles dptimos para que sea

considerado como uno de los preferidos en la mesa familiar.

Este sector esta creciendo a tasas del orden del 10% en el dltimo quinquenio
dado fundamentalmente por el desplazamiento del consumo de la carne de vacuno y de pollo,
en donde la carne de cerdo ha tomado gran significancia en la dieta de los ecuatorianos. Uno
de los motivos fundamentales para el crecimiento del consumo de la carne de cerdo es el nivel
de tecnificacion de la industria nacional sumado al aumento de las importaciones de productos
y sub-productos derivados del cerdo lo cual se ha traducido en la masificacion de locales y
sitios de venta de comida donde se consume este tipo de producto a nivel nacional. (Prochile,

2013)

La progresiva tecnificacion de la industria porcina de Ecuador ha ido sembrando confianza en
el mercado. En 9 afios, el indice de consumo percépita de carne de cerdo del pais ha pasado de

los 6,88 kilos a los 10,90 kilos.

El inicio de la industrializacion de este sector se remonta al afio 2005, segun José Orellana,
director ejecutivo de la Asociacion de Porcicultores del Ecuador (ASPE). Fue la época, dice,

en que se empezd a trabajar en mejoras en temas de genética, en alimentacion y sanidad.

Este esfuerzo ha ido impulsando la demanda en el mercado y ha hecho que pequefias, medianas

y grandes empresas incrementen sus niveles de produccion. (Economia, 2018).
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ANALISIS LOCAL

En la provincia de Morona Santiago y especialmente en el cantén Gualaquiza la
comercializacion de la carne de cerdo no se ha notado su crecimiento, dando asi a la
insatisfaccion del producto sobre todo a la empresa privada por lo que es muy necesario

satisfacer un mercado demandante.

NOMBRE DE LA EMPRESA.

GPS (GRANJA PORCINA DE SASAPAS)

PRODUCTO PRINCIPAL:

CARNE DE CERDO

e Lacaracteristica principal de la carne de cerdo ofertada sera contar con el arete otorgado
por AGROCALIDAD el cual certifica que la carne es sana y lista para el consumo
humano.

e Se va a ofrecer es el cerdo eviscerado para la preparacion y se lo vendera por peso de
acuerdo a lo que el cliente requiera, es decir, se criara el cerdo y cuando alcance el peso
adecuado se lo procesara y se evacuaran las visceras y partes que no sean utiles, esto se
hara tomando en cuenta la preferencia del cliente. Los cerdos seran controlados por
personas especializadas y poseeran los certificados legalizados de calidad, garantizando
la trazabilidad del producto de la higiene en la produccion, asi como se garantizard una

alimentacion adecuada a los cerdos, para obtener una buena calidad de la carne.
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GRAFICO N°3

COSTILLAS

Fuente: (Rios, 2015) Rios, M. (05 de octubre de 2015). Eduvirama. [llustracion].
Obtenido de Eduvirama: http://news.eduvirama.com/mitos-y-realidades-de-la-
carne-de-cerdo/

Elaboracion: El autor

SERVICIO Y CARACTERISTICAS

El cerdo faenado sera entregado de acuerdo a lo que el cliente lo solicite como, por ejemplo:

Cabeza de cerdo. Consta de diferentes partes comestibles: orejas, careta, papada etc.
papada.

cinta de lomo. Ubicada a partir de la sexta vértebra lumbar correspondiente a la pieza
de lomo. Muy apreciada y gustosa.

magro de cuello.

pecho

costilla.

chuleta.
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« solomillo. Se situa a la altura de las costillas lumbares y es una pieza magra y algo
pequefia que se suele vender entera, es una parte jugosa que sale sin nervios.

e panceta/Panceta asada.

o falda.

o paletilla o paleta. Es la extremidad delantera del animal, considerada por regla general
de inferior calidad que las extremidades traseras.

e jamon.

« codillo. Se comercializa con hueso y contiene una carne magra muy gelatinosa.

e manos. Se considera una de las partes mas gelatinosas.

e rabo.

LAS PROPIEDADES NUTRICIONALES DE LA CARNE DE CERDO

La carne de cerdo es un alimento imprescindible en todas las etapas de la vida pues contiene
un alto contenido en proteinas de alto valor biologico y aporta diversos minerales como potasio,
fésforo, zinc y hierro, ademas de que es fuente de vitaminas del grupo B como la B1, B3, B6
y B12, segun afirma el presidente de la Sociedad Espafiola de Dietética y Ciencias de la
Alimentacion (SEDCA), el doctor Antonio Villarino en las X1X Jornadas Internacionales de

Nutricion Practica.

La carne de cerdo y los productos carnicos son alimentos que ocupan un lugar destacado en
nuestra alimentacion debido a sus caracteristicas nutricionales y a su tradicion gastronémica.
A nivel mundial la carne de cerdo es una de las mas consumidas. Espafia es el cuarto productor
a nivel mundial, por detrds de China, EE. UU y Alemania, lo que nos sitia como segundo

productor a nivel Europeo.
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PRODUCTO SECUNDARIO

ESTIERCOL DE CERDO

GRAFICO N°4

Fuente: (Ward, 2016) Ward, A. (11 de agosto de 2016). Wikimedia
Commons. [llustracién]. Obtenido de Wikimedia Commons:
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Manure%5E_-
_geograph.org.uk_- 220743.jpg

Elaboracion: El autor

El estiércol de cerdo es un fertilizante excelente para plantas, verduras y semillas. Aparte del
estiércol de los cerdos, usted puede agregar los cortes de la hierba, las hojas, los periddicos y
los desechos vegetales de la cocina al contenedor del abono. Como regla general, el estiércol
de cerdo producido en el periodo de otofio puede finalmente agregarse al suelo durante la

proxima primavera
PRODUCTOS SUSTITUTOS

Dentro de los productos sustitutos de la carne de cerdo tenemos: Res, pollo, pescado, entre

otros.

ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda se puede definir como las cantidades de un determinado producto, bien o

servicio que una poblacion solicite o requiera a diferentes niveles de precios.
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Las empresas utilizan el analisis de la demanda, para comprender la cantidad de demanda que
existe del consumidor de un bien o servicio. Este analisis ayuda a los gerentes de las
empresas a determinar si se puede incurrir con éxito en un mercado y generar beneficios para

la misma.

El analisis de la demanda tiene como objetivo principal medir las fuerzas que afectan los
requerimientos del mercado, con respecto a un bien o servicio y como este puede participar

para lograr la satisfaccion de dicha demanda.

La demanda funciona a través de distintos factores:

. La necesidad real del bien
o Su precio
o Nivel de ingreso de la poblacion

Factores que afectan a la demanda.
Se puede decir que cuando otros factores se mantienen constantes, la cantidad ofrecida esta
directamente relacionada con el precio. Los factores que afectan directamente a la demanda

son los siguientes:

Gustos y preferencias.

= Ingresos

= Precios de otros productos que los vendedores pueden ofrecer.
= Numero de vendedores

= Expectativas futuras

Condiciones climaticas.
Tipificacion de los demandantes:

Consiste en identificar a los demandantes actuales y futuros, la forma en que ejerce su
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demanda y bajo qué condiciones.
Para el presente proyecto existird un solo demandante que es la empresa ECSA, que se
encuentra asentada en el Canton el Pangui provincia de Zamora Chinchipe que cuenta con

3.100 personas y que se mantendra en el mercado por un lapso de 25 afios.

f.1. ENTREVISTA REALIZADA AL GERENTE DE ECSA DEL CANTON EL
PANGUI, PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE.

1. ¢Qué numero de personas se alimenta por parte de la empresa?

El nimero de personas que laboran en la empresa y que se les da la alimentacion

diariamente son 3.100 personas.

2. En el transcurso de los afios posteriores han pensado contratar mas personal.

No se ha pensado contratar mas personal, se trabajara con las 3.100 personas por el lapso

de tiempo que se mantenga la empresa en el pais.

3. La alimentacion que se les proporciona a los empleados y trabajadores es:

Desayuno, almuerzo y cena.

Si, se le provee tres veces al dia la alimentacion al personal.

4. Utiliza carnes para la preparacion de los alimentos

Si

5. Si utiliza carnes, que tipo de carnes utiliza.

Se utiliza carnes blancas y rojas, dentro de las carnes blancas, el pollo y el pescado y de las

rojas, carne de res y de cerdo.
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6. De las carnes rojas que adquiere cual es de mayor consumo

Las carnes de mayor consumo son la de cerdo

7. Por qué prefiere la carne de cerdo

Se prefiere la carne de cerdo en razon de que tiene un excelente valor nutritivo, asi mismo

el costo es accesible.

8. Con que facilidad adquiere la carne de cerdo.

Por lo general no tan facil, porque se tiene que traer la carne de otros lugares, en especial
de la provincia del Azuay, como es de Cuenca, ya que en la localidad no existe la cantidad
suficiente para proveernos y la que ofertan en muchas ocasiones solo satisface a la

poblacién.

9. Qué cantidad de carne de cerdo adquiere semanalmente

Se adquiere semanalmente 500 libras de carne de cerdo

10. Quién le provee la carne de cerdo

Existen proveedores directos del Azuay

11. ¢La carne les entregan en la empresa o tienen que ir a traer del lugar donde les

proveen?

Generalmente se tiene que ir a traer la carne donde la proveen.

12. Se encuentra satisfecho con la adquisicion del producto.
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No, porque al momento de tener que ir a traer de otro lugar el producto que no sea de la

localidad, esto incurre en costos de transporte y el tiempo que se utiliza.

13. Cuanto paga por la libra de carne.

El costo por libra de carne es de $.2.50, (dos con cincuenta centavos de ddlar americano)

14. Al existir una granja porcina en la zona que comercialice carne, y convertirse en
un proveedor directo, adquiririan ustedes el 100% de la demanda de carne de

cerdo

Si, ustedes se convertirian en nuestros proveedores directos, considerando las normas de

calidad que nosotros como empresa solicitamos para la adquisicion de dicho producto.

15. Cada que tiempo adquiriria la carne de cerdo y que cantidad.

Se adquiriria semanalmente, la cantidad de 500 libras, lo que hemos venido adquiriendo

normalmente.

16. A més de la carne de cerdo le gustaria adquirir las visceras y partes del cerdo

(cabeza, patas, piel o cuero del cerdo).

Por lo general se adquiere el chancho completo, de acuerdo a su peso y que se complete las

500 libras, las visceras por consiguiente ya vienen incluidas.

17. Qué tipo de promocidn le gustaria recibir por parte de los socios de la granja para

promocionar el producto:

Seria conveniente a lo mejor descuentos o suvenires
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Proyeccion de la demanda

Todo proyecto que se realiza asume que la produccién podré ser vendida en el mercado a
precios remunerativos. En si la proyeccion de la demanda es un elemento importante debido a
que se constituye en el factor critico que permite determinar la viabilidad y el tamafio del

proyecto.

CUADRO N°1: Proyeccion de la demanda real.

Periodos Consumo Promedio Consumo Promedio anual

Demanda Real semanal (libras) (libras)
1 1 500 26.000
2 1 500 26.000
3 1 500 26.000
4 1 500 26.000
5 1 500 26.000
6 1 500 26.000
7 1 500 26.000
8 1 500 26.000
9 1 500 26.000
10 1 500 26.000

Fuente: Entrevista
Elaboracion: El autor

En razén de existir un solo demandante que es la empresa ECSA, esta se convierte en nuestros

clientes, potenciales, reales y efectivos.
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CUADRO N°2: Proyeccion de la demanda Efectiva

Periodos Dema}nda Consumo I_Dromedio C_onsumo Promedio anual
Efectiva semanal (libras) (libras)
1 1 500 26.000
2 1 500 26.000
3 1 500 26.000
4 1 500 26.000
5 1 500 26.000
6 1 500 26.000
7 1 500 26.000
8 1 500 26.000
9 1 500 26.000
10 1 500 26.000

Fuente: ECSA
Elaboracion: El autor

Al existir un solo cliente la demanda efectiva va a seguir siendo las 26.000 libras de carne de

cerdo que tienen que ser entregadas en este caso a la empresa de ECSA.

ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta es la cantidad de bienes o servicios que se ofrecen a distintos precios en un

momento determinado.

Existen varios aspectos determinantes para establecer la oferta de un bien o un servicio como

son:

El precio del bien. Se establece que a medida que el precio aumenta, la cantidad ofrecida es

mayor. Si el precio disminuye la cantidad es menor. Por lo tanto, el precio y la cantidad tienen

una relacion directa todo el tiempo
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La Competencia. Es decir, el producto debe ser competitivo tanto en la calidad como en el
precio, esto es producir con el minimo costo y que este sea por lo menos igual al de otras

empresas que produzcan articulos semejantes en calidad y cualidades.

La tecnologia. A medida que la tecnologia se perfecciona y evoluciona, la produccion

aumenta.

La oferta de los insumos. La abundancia y escasez de los insumos limita la cantidad que

ofrece al consumidor.

Condiciones meteorolégicas. -Hay articulos que solo se producen en ciertas condiciones
naturales de la temperatura, lluvia, grado de humedad, etc. La cantidad que se produzca

depende de que las condiciones naturales sean éptimas.

Al igual que en el caso de la demanda, la estructura del mercado esta determinada por el nimero

de clientes.

ANALISIS DE LA OFERTA LOCAL

En lo que respecta a la oferta de carne de cerdo en Gualaquiza provincia de Morona Santiago
es incipiente, ya que la misma no satisface la demanda de la poblacidn, en razén que existen
solo 6 proveedores de carne de cerdo y que venden en un promedio de 39 libras semanales cada
oferente, lo que esta produccién no satisface la demanda poblacional, més ain para ofertar el

producto en grandes cantidades como lo requiere la empresa de ECSA.

A continuacién, se presenta la encuesta que se realiz6 a los proveedores de carne de cerdo de

Gualaquiza.
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f.2. ENCUESTAS APLICADAS A LOS OFERENTES

1. ¢Quién es su proveedor de carne de cerdo, o es produccion propia?

CUADRO N°3: Oferentes de carne

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Produccion propia 1 17%
Proveedores 5 83%
TOTAL 6 100%

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaboracion: El autor

La carne que proveen en la ciudad de Gualaquiza, el 17% de los encuestados crian y faenan los
cerdos para su comercializacion, mientras que el 83%, les proveen los cerdos en pie
productores, para que quienes los adquieran los faenen. Esto nos permite concluir que la mayor

parte de la carne que se expende en Gualaquiza es a través de intermediarios.

2. ¢Cuantos proveedores de carne de cerdo conoce?

Cuadro 4: Nimero de Proveedores

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
3 1 17%
5 3 50%
6 1 17%
10 1 17%
TOTAL 6 100%

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaboracion: El autor

El 50% de los oferentes de carne de cerdo manifiestan que conocen 5 proveedores, el 17%

consecutivamente, conocen 3, 6 y 10 proveedores, esto nos determina de igual forma que de
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acuerdo a lo que ofertan dichos productores la produccién porcina es baja y no satisface la

demanda necesaria.

3. ¢Los proveedores que usted conoce se encuentran en la localidad o fuera de ella?

Cuadro 5: Procedencia de los proveedores

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Localidad 6 100%
Fuera de ella 0 0%

TOTAL 6 100%

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaboracién: El autor

El 100% de los encuestados indican que los proveedores de carne de cerdo se encuentran dentro

de la localidad. Esto nos determina que la carne de cerdo proviene de Gualaquiza.

4. ¢De dodnde proviene la carne de cerdo que usted comercializa?

Cuadro 6: Procedencia de la carne de cerdo que comercializa

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Local 5 83%
Cantonal 1 17%
Provincial 0 0%
TOTAL 6 100%

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaboracién: El autor

El 83% de los encuestados manifiestan que la carne de cerdo se comercializa en la localidad,

el 1% cantonal, lo que significa que la mayor cantidad de carne se vende en la ciudad de

Gualaquiza.
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5. ¢Cuantas libras de carne de cerdo adquiere semanalmente a su proveedor?

Cuadro 7: Compra de carne de cerdo a proveedores

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaboracion: El autor

ALTERNATIVAS (libras) | FRECUENCIA |[PORCENTAJE | Xm | f(Xm)

1a100 2 33% 50,5 | 101,00

101 a 200 2 33% 150,5| 301,00

201 a 300 1 17% 250,5| 250,50

301 a 400 1 17% 350,5| 350,50
TOTAL SEMANAL 6 100% 1.003,00
TOTAL ANUAL 52.156,00

Promedio Anual de Compra= ) f(Xm)/N
Promedio Anual de Compra= 52156/6
Promedio Anual de Compra = 8.692,67 Libras al afio.

El promedio de carne de cerdo que adquieren semanalmente es de 1003 libras, las mismas que
son comercializadas en la localidad, y de 52156 libras anuales por consiguiente cada persona

que expende carne adquiere 8692.67 libras al afio. Cantidad que no satisface la demanda de la

ciudad de Gualaquiza.
6. ¢Cuantas libras de carne vende semanalmente?

Cuadro 8: Venta de carne de cerdo

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaboracién: El autor

ALTERNATIVAS (libras) | FRECUENCIA |[PORCENTAJE | Xm | f(Xm)

1a100 2 33% 50,5 | 101,00

101 a 200 2 33% 150,5| 301,00

201 a 300 1 17% 250,5| 250,50

301 a 400 1 17% 350,5| 350,50
TOTAL SEMANAL 6 100% 1.003,00
TOTAL ANUAL 52.156,00
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Promedio Anual de Venta = Y f(Xm)/N

Promedio Anual de Venta = 52156/6

Promedio Anual de Venta =

8.692,67 Libras al afo.

En lo que respecta a la venta de la carne de cerdo los que adquieren la carne para expender

manifiestan que todo lo que adquieren lo comercializan. En este caso adquieren 1003, a la

semana y todas son comercializadas.

7. ¢Cual es el precio promedio por libra de carne de cerdo?

Cuadro 9: Precio promedio por libra

ALTERNATIVAS

(USD) FRECUENCIA | PORCENTAJE Xm f(Xm)
2a4 6 100% 3 18,00
41a6 0 0% 5,05 -
TOTAL 6 100% 18,00
Fuente: Encuesta a proveedores
Elaboracion: El autor
Costo promedio = > f(Xm)/N
Costo promedio =
Costo promedio = $.3.00 por libra

El precio promedio por libra que venden la carne de cerdo es de tres dolares americanos.
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8. ¢Quiénes son los que le compran la carne de cerdo?

Cuadro 10: Los que adquieren carne de cerdo

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaboracion: El autor

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Familias 4 67%
Restaurant 2 33%
Hoteles 0 0%
Supermercados 0 0%
TOTAL SEMANAL 6 100%
TOTAL ANUAL

El 67% de los encuestados manifiestan que venden la carne a familias del canton Gualaquiza,

el 33% a restaurants, lo que significa que el mayor porcentaje de ventas se la realiza a las

familias del sector.

9. ¢Utilizan medios de comunicacion para dar a conocer el producto que usted vende?

Cuadro 11: Medios de comunicaciéon

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 0 0%

NO 6 100%
TOTAL 6 100%

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaboracién: El autor

En lo que respecta si utilizan algin medio de comunicacion para dar a conocer el producto que

venden en un 100% manifiestan que no. Esto nos determina que, pese a no tener ninguna

publicidad, el producto se comercializa en su totalidad y todavia existe demanda que se

encuentra insatisfecha.
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10. ¢ Qué porcentaje de ventas se incremento al afio actual en relacion al afio anterior?

Cuadro 12: Incremento de ventas

ALTE(IF?;)\:,Q;)-IVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE Xm f(Xm)
1a5% 5 83% 3 15,00
6a10% 1 17% 8 8,00
TOTAL ANUAL 6 23,00
Fuente: Encuesta a proveedores
Elaboracion: El autor
Promedio de incremento = Y f(Xm)/N
Promedio de incremento = 23

6
Promedio de incremento= 3,83 Por ciento

El incremento de ventas que han tenido de un afio a otro el 83% manifiestan que ha sido de un
3% como promedio, en cambio el 17% indican que ha sido de un 8%, por consiguiente, el
incremento en las ventas no ha sido tan significativo, ya que esto va en relacion al incremento

de la poblacién.

11. ¢ Porque prefiere adquirir la carne al proveedor actual?

Cuadro 13: Preferencia de compra

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Precio 6 100,00%
Calidad 6 100,00%

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaboracién: El autor

Los encuestados manifiestan en un 100% que ellos prefieren adquirir la carne en relacion al

precio y a la calidad.
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CONCLUSION: De acuerdo con el analisis que se ha realizado con respecto a la oferta
existente en el canton Gualaquiza, se puede determinar que la cantidad de carne de cerdo que
expenden en el mercado local no satisface las necesidades de consumo de carne de la poblacion
de Gualaquiza. Por consiguiente, a la empresa ECSA, no pueden abastecer del producto en

mencion, convirtiéndose en una oferta de CERO.

Cuadro 14: Estimacion de la oferta

Periodos Demanda Real y | Consumo Promedio Consumo Promedio
Efectiva semanal (libras) anual (libras) Oferta
1 1 500 26.000 0
2 1 500 26.000 0
3 1 500 26.000 0
4 1 500 26.000 0
5 1 500 26.000 0
6 1 500 26.000 0
7 1 500 26.000 0
8 1 500 26.000 0
9 1 500 26.000 0
10 1 500 26.000 0

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaboracion: El autor

En el cuadro anterior se determind la oferta, en este caso no se tiene competidores; por lo tanto,

la oferta es igual a cero.

Demanda Insatisfecha

Estd constituida por la cantidad de bienes o servicios que hacen falta en el mercado para
satisfacer las necesidades de la comunidad. En el presente caso la demanda insatisfecha esta

dada por el consumo de carne que requiere la empresa ECSA.
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Cuadro 15: Demanda Insatisfecha

Periodos Demanda Consumo Consumo Demanda
Real y Promedio Promedio anual Insatisfecha
Efectiva semanal (libras) | (libras) Oferta | (libras)

1 1 500 26.000 0 26.000
2 1 500 26.000 0 26.000
3 1 500 26.000 0 26.000
4 1 500 26.000 0 26.000
5 1 500 26.000 0 26.000
6 1 500 26.000 0 26.000
7 1 500 26.000 0 26.000
8 1 500 26.000 0 26.000
9 1 500 26.000 0 26.000
10 1 500 26.000 0 26.000

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaboracién: El autor

La de manda insatisfecha se la determina considerando el consumo promedio anual, menos la
oferta; para el presente caso la oferta es cero, por consiguiente, la demanda insatisfecha es el

mismo consumo promedio anual.

ESTRATEGIAS DE MARKETING

Una vez realizado el estudio de mercado Y al existir un solo demandante de la carne que ofertara

la Granja GPS. (Granja Porcina de Sasapas) tenemos las siguientes estrategias.

Producto

Se va a ofrecer es el cerdo eviscerado para la preparacién y se lo vendera por peso de acuerdo
a lo que el cliente requiera, es decir, se criara el cerdo y cuando alcance el peso adecuado se lo
procesara y se evacuaran las visceras y partes que no sean Utiles, esto se hara tomando en cuenta

la preferencia del cliente.

Los cerdos seran controlados por personas especializadas y poseeran los certificados

legalizados de calidad, garantizando la trazabilidad del producto de la higiene en la produccion,

60



asi como se garantizara una alimentacién adecuada a los cerdos, para obtener una buena calidad

de la carne.

Posicionamiento

La carne que se ofertara a la empresa de ECSA, se posicionara por su contenido nutritivo y

saludable, la higiene, y el sabor de la carne.

Nombre

El producto tendra un nombre facil de identificar y que llame la atencién en el mercado.

GRAFICO N°5

Fuente: (Atienza, 2011) Atienza, N. (14 de diciembre de 2011). Con mucha gula.
[Hustracién]. Obtenido de Con mucha gula: https://www.conmuchagula.com/carne-
de-cerdo-todo-lo-que-hay-que-saber/

Elaboracion: El autor

Precio

El costo de la libra de carne de cerdo estara en funcién de los costos de produccion y de la

competencia.

Ciclo de vida del producto.

Se aplicaré la estrategia de introduccion que sera la etapa del ciclo del producto.
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a. Politica de servicio al cliente

La empresa se encargara de entregar en forma directa la carne a la empresa ECSA, en el lugar

en donde se encuentra funcionando la misma, en el espacio y tiempo oportuno.

Los directivos de las empresas demandantes podran realizar sus reclamos si no se encuentran
satisfechos con el producto, en caso de que los reclamos sean validos y justificados se procedera

a corregir los errores y solucionar dichos problemas.

b. Distribucion

La distribucién de la carne de cerdo se la realizara directamente de la Granja porcina al

consumidor final en este caso a la empresa ECSA.

GRAFICO N°6: Canal de comercializacion

( CONSUMIDOR FINAL

L

PRODUCTOR W

»
»

Elaboracion: El autor
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g. DISCUSION
g.1. ESTUDIO TECNICO

Es un estudio que se realiza una vez finalizado el estudio de mercado, que permite obtener la
base para el calculo financiero y la evaluacion econdémica de un proyecto. En conclusion, el
estudio técnico consiste en hacer un andlisis del proceso de produccion de un producto o

servicio para la realizacion de un proyecto de inversion.

“Consiste en resolver las preguntas referentes a dénde, cuando, cuanto, como y con qué
producir lo que se desea, por lo que el aspecto técnico operativo de un proyecto comprende
todo aquello que tenga relacion con el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto”

(Baca Urbina, EValuacion de Proyectos, 2001)
TAMANO

El tamafio del proyecto expresa la cantidad de producto o servicio, por unidad de tiempo, por
esto lo podemos definir en funcion de su capacidad de produccidn de bienes o prestacion de
servicios, durante un periodo de tiempo determinado.

Hay que tener en cuenta la naturaleza del proyecto para definir el tamafio; como el caso de la
granja porcina (porquiza), el mismo estara en funcion del nimero de cerdos que se van a tener
en la misma, tomando en consideracion desde las madres reproductoras hasta la obtencion de
los cerdos a ser faenados.

Debemos buscar siempre un tamafio 6ptimo, es decir el que asegure la mas alta rentabilidad
desde el punto de vista privado o la mayor diferencia entre beneficios y costos sociales. (Santo

Tomas, 2017)
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CAPACIDAD INSTALADA
Esta determinada por el rendimiento o produccion maxima que puede alcanzar el componente
tecnoldgico en un periodo de tiempo determinado. Esta en funcion de la demanda a cubrir,

durante el periodo de vida de la empresa. (Toral, 2013)

La granja porcina estd compuesta de:

1 galpdn con 8 celdas

Cada celda tiene capacidad de 40 cerdos = 320 cerdos

CAPACIDAD UTILIZADA

Constituye el rendimiento o nivel de produccion con el gue se hace trabajar la maquinaria, esta
capacidad esta determinada por el nivel de demanda, que se desea cubrir durante un periodo
determinado. En el presente caso la capacidad utilizada sera lo mismo de la capacidad instalada,

por ser un proyecto de indole agropecuario.

Para determinar la capacidad instalada de la Granja Porcina, se debe de elaborar el Plan de
Produccién, en el cual se encuentra determinado la produccion de cerdos de acuerdo a la

inseminacion artificial de cada cerda y de lo que la demanda requiere.

2 celdas para reproductoras

1 celda para destete

5 celdas que se ubicaran los 60 cerdos para crianza y comercializacion en este caso se ubicaran

12 cerdos por celda.

Por lo tanto, tenemos:

3 cerdas inseminadas dan 2 partos anuales
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Cada parto es de 12 cerditos danto un total de 72 cerditos

Por cada parto mueren como promedio 2 cerditos 12 cerditos

TOTAL 60 CERDOS

Los mismos que serén faenados para cubrir la demanda de 26.000 libras anuales, los cerdos

para su comercializacion serén de un peso de 200Kg.
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CUADRO N°16: PLAN DE PRODUCCION PARA DETERMINAR LA CAPACIDAD UTILIZADA

ANO 2019
enero febrero |marzo |Abril |Mayo |junio julio |agosto |[septiembre |octubre |noviembre |diciembre |TOTAL
Comeprar los cerdos listos para la venta. 30 30
Mercurio parto 5 5 10
- parto 10
Tierra Parto 10
Mercurio Parto
5 - Parto
Tierra
TOTAL 60
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ANO 2020

enero febrero

marzo

Abril

mayo

junio

julio

agosto

septiembre

octubre

noviembre

diciembre

TOTAL

10

Mercurio

20

Parto

10

Parto

10

Tierra

Parto

10

TOTAL

60

El cuadro de plan de produccion se determina en forma anual cuantos cerdos se van a obtener inseminando las cuatro cerdas que son las

reproductoras.
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La capacidad de financiamiento

Esta variable condiciona el tamafio del proyecto, es la capacidad de financiamiento de los
gestores del proyecto; hay que tener en cuenta que el proyecto no solo se puede desarrollar con
recursos propios, sino que también es posible acudir a las diferentes fuentes de financiamiento
que propone el sector financiero del pais, pero siempre teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones:

Cuando los recursos propios y los financiados no son suficientes para atender las exigencias
del tamafio minimo a producir, se hace imposible la implementacion y operacion del proyecto.
Cuando estos dos recursos (los propios y los del crédito), solo responden por un tamafio
minimo, se puede aceptar, la implementacion y operacion del proyecto, pero por etapas,
iniciando con un tamafio minimo e irlo ampliando en el transcurso del tiempo, en la medida
que se vayan superando los problemas financieros.

Cuando los recursos financieros son suficientes y facilitan la seleccion del mejor tamafio, se
tendra una financiacion comoda y confiable del proyecto.

El proyecto se financiara a traves de las siguientes fuentes de financiamiento.

CUADRO N°17: Financiamiento

DESCRIPCION MONTO PORCENTAJE
Capital propio 28.017,59 48%
BanEcuador 30.000,00 52%
TOTAL 58.017,59 100%

Fuente: Presupuestos
Elaboracion: El autor

El capital propio sera con el aporte de los socios, y corresponde al 48% de la inversion total y
el 50% restante se lo hara a través de un crédito al BanEcuador con un porcentaje de 9,70% de

interés a 10 afos plazo.
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LOCALIZACION DEL PROYECTO
La localizacion tiene por objeto analizar los diferentes lugares donde es posible ubicar el
proyecto, con el fin de establecer el lugar que ofrece los méximos beneficios, los mejores
costos, es decir en donde se obtenga la m&xima ganancia, si es una empresa privada, o el
minimo costo unitario, si se trata de un proyecto social.
En este estudio de localizacion del proyecto, se debe tener en cuenta dos aspectos: La
macrolocalizacion la cual consiste en evaluar el sitio que ofrece las mejores condiciones para
la ubicacion del proyecto, en el pais o en el espacio rural y urbano de alguna region y la
microlocalizacidon, que es la determinacion del punto preciso donde se construira la empresa
dentro de la regidn, y en ésta se haré la distribucion de las instalaciones en el terreno elegido.
Existen ciertos factores que determinan la ubicacion, los cuales son llamados fuerzas
localizacionales, que influyen de alguna manera en las inversiones del proyecto, y de las cuales
podemos evaluar:
Macrolocalizacién
Para la macrolocalizacion, se debe analizar en estas zonas a seleccionar, las que ofrezca las
mejores condiciones con respecto a:

e Ubicacion de los Consumidores o usuarios

e Localizacion de Materias Primas y demas insumos

e Vias de comunicacion y medios de transporte

e Infraestructura de servicios publicos

e Politicas, planes o programas de desarrollo

e Normas y regulaciones especificas

e Tendencias de desarrollo de la region

e Condiciones climaticas, ambientales, suelos

e Interes de fuerzas sociales y comunitarias.
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Por lo tanto, la Granja Porcina. GPS. (Granja Porcina de Sasapas), se encontrara ubicada en la
Provincia de Morona Santiago, Canton Gualaquiza, ciudad de Gualaquiza, comunidad de

Sasapas.

Coordenadas: 2°22°00°S78°08°00°O
Capital: Macas

Idioma Oficial: Espafiol y Shuar Chicham
Superficie: 25.690 Km?

Altitud: Media 808 n.s.n.m

Poblacion: 115.421 hab.

Densidad: 4.8 Hab./Km?

GRAFICO N°7: MAPA DE LA PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO

Fuente: (Castillo, 2011) Castillo, D. (10 de octubre de 2011). Wikimedia
Commons. [llustracion]. Obtenido de Wikimedia Commons:
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Cantones_de_Morona_Santiago.png
Elaboracion: El autor
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GRAFICO N°8: MICROLOCALIZACION

La Granja Porcina se encuentra ubicada en la comunidad de Sasapas de la parroquia Urbana

Mercedes Molina Sevilla del Canton Gualaquiza.

] CANTONES DENORONA SANTIASS
LIMON INDANZA

PARROQUIAS

SN AN BOSCO

000 0 9000 D000 15000 26000 smwas

Fuente: (Gualaquiza, 2018) Gualaquiza, G. (12 de enero de 2018). Gad Gualaquiza. [llustracidn].
Obtenido de Gad Gualaquiza: https://gadgualaquiza.gob.ec/web/gualaquiza/canton-gualaquiza/
Elaboracion: El autor

Extension de 2151. 29 km 2

Poblacién estd conformada por 15.288 habitantes.

Limita:

Al Norte con el Canton San Juan Bosco (Prov. de Morona Santiago);

Al Sur, con el Cantén EI Pangui (Prov. de Zamora Chinchipe);

Al Este con la Republica del Peru; y

Al Oeste con la Provincia del Azuay.

Esta conformada por 10 parroquias, cada una con caracteristicas y elementos diferentes de

acuerdo a la ubicacion y altitud a la que se hallan. Estas son:
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Parroquias Urbanas Cabecera Parroquial

Gualaquiza Gualaquiza

Mercedes Molina Sevilla

Parroquias Rurales Cabecera Parroquial

Bomboiza Bomboiza

Nueva Tarqui Nueva Tarqui

El Rosario Aguacate

San Miguel Cuyes San Miguel de Cuyes

Chiglinda

Amazonas

Bermejos

El Ideal

INGENIERIA DEL PROYECTO

Su objetivo es resolver todo lo concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta,
desde la descripcion del proceso, adquisicion del equipo y la maquinaria, se determina la
distribucion optima de la planta, hasta definir la estructura juridica y de organizacién que habra
de tener la planta productiva. En sintesis, resuelve todo lo concerniente a la instalacion y el

funcionamiento de la planta. (Baca, 2010)
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TECNOLOGIA

Consiste en definir el tipo de maquinarias y equipos seran necesarios para poder fabricar el
producto o la prestacion del servicio. En el presente proyecto tenemos los siguientes equipos y

maquinaria.

CUADRO N°18: Equipos y herramientas

Equipo para inseminacion

Termometro

Jeringuillas
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Bisturi

Béascula mévil con laterales abiertos

Permite realizar el peso de los cerdos

en pie.

Balanza digital en kilos

Sirve para pesar el alimento para los

cerdos

Mesas de acero inoxidable
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Soplete pelador de cerdos

Base para faenar los cerdos

Congelador

/

[

Cocina Industrial

Ollas
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Cuchillos para faenar los cerdos

Canastas de Plastico

Tinas de plastico

Elaboracion: El autor
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CUADRO N°19: Implementos para mantenimiento de cerdos y aseo de galpones

Comedores Tolva

soluciones inimaginables Y  eStAN |eaummme

disponible para destete, engorda 'y f

maternidad

Bebederos de acero inoxidables

Los Bebederos son fabricados en Acero

Inoxidable y disefiados para adaptarse a

la comodidad del cerdo para poder

consumir el agua y no desperdiciarla

Focos infrarrojos para maternidad

e

(Para lechones en area de maternidades y
area de destetes) son disefiadas Yy

utilizadas para reducir el riesgo de

pérdidas de lechones en los primeros dias
de vida y contribuye a un crecimiento sano

y rapido de los lechones.
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Tanque de abastecimiento de agua

Distribuye el agua a todos los Galpones

Bomba de fumigar por aspersion

Constituyen una solucién sencilla'y
eficaz para aplicar la cantidad precisa de
material en al lugar correcto, sirve para

desinfectar los galpones

Balde para trasladar el alimento de los

cerdos.

Dosificadores de balanceado 1 kg

Elaboracion: El autor
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CUADRO N°20: Implementos para aseo

Palas

Facilitan la limpieza de la granja

porcina

Carretilla

Nos ayudan a transportar alimentos

de un lugar a otro

Mangueras

Ayuda para la limpieza de los

galpones

Escobas pléasticas

Sirven para limpiar los galpones

Elaboracién: El autor
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CUADRO N°21: Equipos de Seguridad

Extintor

Sistema de alarma

Elaboracion: El autor
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CUADRO N°22: Indumentaria de Trabajo

Overol

Para la proteccion de la persona que se
encarga de faenar el cerdo, cuidar su

salud y evitar enfermedades.

Guantes

Para proteger la higiene de la carne que va

a ser entregada, asi como proteger al que

faena el cerdo.

Mascarillas

Para protegerse de cualquier bacteria.

Gorro

Para la proteccion del cabello y no se

contamine la carne del cerdo faenado.
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Botas de Plastico

Se utiliza para la proteccion del ser
humano frente a la contaminacion
bacteriana, de igual manera evita tener

contacto con los animales.

Elaboracion: El autor

CUADRO N°23: Equipos de computacién

1 computador portatil

1 impresora

Elaboracion: El autor

CUADRO N°24: Equipo de oficina

1 sumadora

1 perforadora

1 engrapadora

Elaboracion: El autor

CUADRO N°25: Muebles y Enseres

1 escritorio

1 archivador

4 sillas de madera

Elaboracion: El autor
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PROCESOS PRODUCTIVOS

En toda actividad productiva existen procesos que permiten llevar a cabo la produccién de un
producto de una manera eficiente que permite un flujo constante de la materia prima, eficiencia
en el uso del tiempo, orden, etc. Por tal motivo es importante disefiar los subprocesos dentro
del proceso de produccion de tal manera que pueda darse un proceso 6ptimo en la fabricacion

del producto o la prestacion del servicio.
Disefio del Producto: Carne de cerdo faenada

GRAFICO N°9

,.—n-"":".‘
W8S
*.;,»," |

-

Fuente: (Cuevas, 2014) Cuevas, J. (21 de marzo de 2014). Inforural. [llustracion].
Obtenido de Inforural: https://www.inforural.com.mx/carne-de-cerdo-oportunidades-
de-crecimiento-en-mexico/

Elaboracion: El autor

Caracteristicas del producto

Se refiere a lo que se va a obtener o sacar de producto y para ello, se tiene que acompafiar en

detalle las propiedades y linea de produccion:

La carne de cerdo es un excelente aliado de la salud dentro de una alimentacion equilibrada y
variada, segun indican los diferentes estudios cientificos que definen su composicion y
nutrientes. Presenta un bajo contenido graso en sus cortes magros, como el lomo (con un 3,4%
de grasa) o el solomillo (3,2%), y en su perfil lipidico destaca el contenido en acidos grasos

mono insaturados (1,59/100g, mayoritariamente en forma de &cido oleico, caracteristico del
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aceite de oliva) y poliinsaturados (0,39/100g, acidos linolico y linolénico) que tienen un efecto
cardioprotector, al contrario que la grasa saturada, que en la carne de cerdo se encuentra en

baja cantidad.

Ademas, esta carne no contiene acidos grasos trans, y el contenido de colesterol en la carne
magra y semigrasa de cerdo (60-70mg/100g) es similar e incluso inferior al de la carne de ave

o la merluza.

Por otro lado, las proteinas de la carne de cerdo son de alto valor bioldgico, ya que contienen
todos los aminoacidos esenciales. Igualmente, la carne de cerdo es una excelente fuente de
vitaminas del complejo B, en especial de B1 y de B12, y es asimismo fuente de hierro hemo,

de mayor disponibilidad que el procedente de alimentos vegetales, y de zinc.

Por todo ello, la carne magra de cerdo es un excelente alimento para ser recomendado e incluido
en una dieta variada y equilibrada para la infancia y adolescencia, en mujeres gestantes, en la
tercera edad, para los deportistas, para la prevencién y tratamiento de la anemia, en dietas de
control de peso e incluso para la prevencion de la hipercolesterolemia y la proteccion de
enfermedades cardiovasculares, ya que como se ha indicado, su composicion de &cidos grasos,
puede ayudas a reducir los niveles de LDL (colesterol malo) y a mantener los niveles de HDL

(colesterol bueno). (Infoalimentacion, 2016)

Faenamiento del Cerdo

De acuerdo a lo que establece el Manual de buena practica de Faena para porcinos de debe

considerar lo siguiente:

Debe existir tres zonas definidas: Zona sucia, zona intermedia y limpia.

Zona sucia

e Sellevaa cabo la insensibilizacién, izado, degtiello, sangrado y lavado
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Los animales porcinos arribados a la playa de sacrificio son sometidos al procedimiento
de insensibilizacion.

Luego de insensibilizados, y al igual que la especie bovina, se procede al izado,
deguello y sangrado. El deguello se realiza cortando los grandes vasos (cava inferior y
yugular), utilizdndose dos cuchillos, uno para seccionar la piel y otro para los vasos
sanguineos, que se encuentran debidamente esterilizados con agua a 82°C.

Los operarios constantemente se lavan las manos y desinfectan las herramientas con
agua a 82°C, cada vez que repiten la operacion.

Finalizada el sangrado el animal es lavado con agua para eliminar restos de sangre,

orina, etc.

Zona intermedia

Se llevan a cabo escaldado, pelado, flameado y lavado.

Concluida la sangria se procede a realizar el escaldado, el animal se somete a un bafio
con agua caliente (60 — 64°C aproximadamente) durante 5 minutos aproximadamente,
con el fin de aflojar el pelo del animal (cerda) para facilitar su extraccion por medios
mecanicos y manuales.

El agua del escaldador se renueva mediante corrientes de agua limpia que circulan en
sentido contrario al de los cerdos.

Luego se realiza el pelado del animal retirandose el pelo del cuerpo del mismo por
medios mecanicos (peladora), o manualmente (cuchillos o conos) sobre una mesa,
donde también posteriormente se sacan las pesufias y alambre de mocheta.

Terminado esto se flamea al animal con el fin de quemar de los pelos restantes por
medio de un flash de gas (soplete) sobre la superficie externa del animal que se esta

faenando, y se eliminan pelos de orejas, cabeza e interior de patas
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e Antes de pasar a evisceracion se lava al animal.
e Los operarios constantemente se lavan las manos y desinfectan las herramientas con

agua a 82 °C, cada vez que repiten la operacion.

Zona Limpia

e En esta zona se realiza el eviscerado, inspeccion sanitaria, lavado, pesado, tipificacion
y sellado y enfriado.

e La evisceracion se realiza mediante una incision en la pared abdominal,
introduciéndose el cuchillo de abajo hacia arriba, abriendo el pecho y retirdndose las
visceras con ayuda de cuchillo y pufio. Estas son colocadas en un recipiente (tina de
plastico), separandose los érganos comestibles, y toma muestra para triquinoscopia de
los pilares del diafragma.

e Se ligan recto y esdfago para evitar contaminaciones.

e Luego se serrucha en dos medias reses hasta la cabeza, y se lava cada media res para
eliminar codgulos y residuos.

e Los operarios constantemente se lavan las manos y desinfectan las herramientas con
agua a 82 °C, cada vez que repiten la operacion.

e Las visceras acompafan a la res hasta la inspeccion final.

e Terminada la evisceracion, se procede a la inspeccion de las visceras, la cabeza y la
canal.

e La inspeccion se realiza en forma conjunta, de cada una de las partes, y se determina
las anormalidades que pueden afectar al animal completo. La realiza un Veterinario o
Inspector autorizado de acuerdo a la normativa vigente, de acuerdo a las técnicas
normatizadas de triquinoscopia por digestién enzimatica, donde se determina el destino

apto para consumo o desnaturalizacién por termoprocesado.
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e Para facilitar la inspeccion, y que no se pierda la secuencia de la correspondencia entre
los érganos, se coloca un mismo numero a cada parte del animal de tal forma que el
inspector reconozca apropiadamente que partes se corresponden entre si.

e Terminada lainspeccion, las visceras se llevan a la sala de apoyo (deposito o procesado)

e Ademas, la canal se lava externa e internamente para retirar cualquier suciedad que
puede haber quedado en la superficie de la misma durante el proceso de faenado. Este
lavado se realiza con agua segura.

e Concluido el lavado, se pesan, tipifican y sellan de acuerdo a la normativa de higiene,

para luego ponerlas en refrigeracion hasta que el producto sea entregado.
Flujograma de procesos

El flujograma también es conocido como diagrama de flujo y en este sentido, representa de
manera grafica de un proceso que puede responder a diferentes ambitos: programacién
informatica, procesos dentro de una industria, psicologia de la cognicion o el conocimiento,

economia, entre otros

Los flujogramas utilizan una variedad de simbolos definidos donde cada uno representa un
paso del proceso, y la ejecucion de dicho proceso es representado mediante flechas que van
conectando entre ellas los pasos gque se encuentran entre el punto de inicio y comienzoy punto

de fin del proceso final.
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GRAFICO N°10: Flujograma del proceso de produccion de Cerdos

INICIO
Acondicionamiento de Galpones, celdas, comederos,
instalaciones bebederos

v

Inseminacion

'

Reproduccidn y lactancia > Vacunacidn — Calefaccion
Ceba
l Purga Alimentacion
Levante —>
. Control de peso
Vacunacion

Engorde

v

Faenamiento

'

Comercializacion FIN

Elaboracion: El autor
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GRAFICO N°11: Flujo grama de procesos: Faenamiento de los cerdos

INSENSIBILIZACION 0.45min. )

!

DEGUELLO 1.15min

l - Zona Sucia 5
SANGRADO 1min. minutos
1
LAVADO 2 min

ESCALADO 1 min 1

|

PELADO 5 min

'

FLAMEADO 2 min

!

v

LAVADO 2 min

!

ESVICERACION 5min

o Zona Sucia 15 minutos

Zona Limpia 20 minutos

Elaboracion: El autor -
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DETERMINACION DE NECESIDADES DE INSUMOS

En todo proceso productivo el uso de materia prima o de insumos gque permitan llevar a cabo
el proceso de fabricacion del producto es necesario y en todo proceso de planeacion es
importante prever y por consiguiente determinar las necesidades de insumos durante el
horizonte temporal del proyecto, va a depender de los insumos que se empleen en la fabricacion
del producto en cuanto a variedad y cantidad, sumado a ello la politica de inventarios para

insumos que en la empresa se puedan establecer (proyecto)

Materia prima para el mantenimiento de los cerdos

La materia prima que se utilizaré para la crianza de los cerdos serd el balanceado que se la va
a adquirir en la ciudad de Cuenca, a través de proveedores directos, asi mismo se combinara el
alimento con guineo, quienes proveeran el mismo los productores de la zona de Sasapas. Por

lo tanto, no existira desabastecimiento de materia prima para la crianza de los cerdos.

Materia Prima para la obtencion de la carne

Para el presente proyecto los cerdos provienen de la misma granja porcina, ya que los cerdos
van a ser comercializados faenados, de acuerdo al plan de produccion la empresa no se va a
encontrar desabastecida de materia prima ya que la inseminacion que se les realizard a las
cerdas reproductoras serd dos veces al afio en forma consecutiva, por consiguiente, no habra

desabastecimiento de materia prima.

Materiales indirectos

En lo que respecta a la crianza de los cerdos, todo lo que compete a vacunas, y cuidado de los
cerdos, se lo va a adquirir en centros veterinarios de la ciudad de Cuenca, en el caso de la carne
no se utilizara ningn material indirecto en razon que la entrega se la realiza en forma directa,

el mismo dia que se faena el cerdo.
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Mano de obra directa:

Son los trabajadores o personal que interviene directamente en la produccién del bien o

servicio., incluye el personal calificado y no calificado.

En el presente proyecto esta incluido el Veterinario que se encargara de la inseminacion de las
cerdas y llevara el control de la gestacion de las cerdas hasta que los cerdos se encuentren aptos

para el faenamiento.
Para el caso de faenamiento directamente lo realizaran los obreros.
Mano de obra indirecta:

Es la parte administrativa y/o otros, que no interviene directamente en la produccion del bien

o servicio. Se incluye el personal calificado: Administrador y vendedor.
INFRAESTRUCTURA

Todo proceso de fabricacidn o de prestacion de servicios se realiza en un lugar fisico y dicho
lugar debe responder a las necesidades de los procesos que alli se van a realizar, en tal sentido
establecer las caracteristicas del local o de la infraestructura en donde se van a llevar estos

procesos de produccién o de prestacion de servicios, para lo cual se tiene que considerar:
El area de la Porquiza o Granja Porcina

Las caracteristicas del techo, la pared y de los pisos

Los espacios o celdas

La seguridad de los trabajadores (ventilacion, lugares de salida ante posibles accidentes o

desastres naturales).
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GRAFICO N°12: DISTRIBUCION DE LA GRANJA
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Elaboracion: El autor
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DISENO ORGANIZACIONAL

El disefio organizacional permite la subdivision de unidades funcionales o departamentales,

logrando alcanzar la meta propuesta en forma eficiente y efectiva.

Estructura organizativa

Se trata de la organizacion de la nueva unidad productiva, considerando los diferentes niveles

jerarquicos y los cargos que van a ocupar cada empleado o trabajador.

BASE LEGAL

Tipo de empresa

Comparnia de responsabilidad limitada (Cia. Ltda.)

Toda empresa para su libre ejercicio o funcionamiento debe tener ciertos requisitos exigidos
por la ley, la Granja Porcina Sasapas, esta conformada como una compafiia de Responsabilidad

Limitada de acuerdo al art. 93 de la ley de compafiias.

Estas compafiias deben tener un minimo de dos socios y un maximo de quince, se constituira
mediante escritura publica que previo mandato de la Superintendencia de Compafiias sera
inscrito en el registro mercantil. El capital minimo para constituir este tipo de compafiias es de
USD$ 400. El capital estard dividido en participaciones y debera pagarse al menos en un 50%
al momento de la constitucion, debiendo pagarse el saldo dentro de los siguientes 12 meses.
Las participaciones deberan ser iguales, acumulativas e indivisibles. Podran ser transferidas

solamente con la aceptacion unanime del resto de los socios.

Nombre, nacionalidad y domicilio de los socios

José Fabian Orellana Arévalo, nacionalidad ecuatoriano, estado civil casado con Cl: N.°

0104653282, con domicilio en el Cantdn Sigsig, Provincia del Azuay, Luis Ramiro Orellana

95


http://www.losrecursoshumanos.com/division-del-trabajo-y-departamentalizacion/

Arévalo de nacionalidad ecuatoriana, con Cl: N.° 0102789230, estado civil soltero con
domicilio en el Cant6n Sigsig y Juan Carlos Atariguana Orellana de nacionalidad ecuatoriana,
con Cl: N.° 0103895629, estado civil casado con domicilio en el Cantdn Sigsig, y mayores de

edad.
Razo6n Social o Denominacién

La empresa se denominard Granja Porcina Sasapas “GPS.” la compatfiia se contraera mediante
escritura publica segin la Superintendencia de Compafiias, asi mismo sera inscrita en el

registro mercantil.
Domicilio
La empresa “Granja Porcina Sasapas “GPS”, es de nacionalidad ecuatoriana y su domicilio es

en la comunidad de Sasapas, Canton Gualaquiza, provincia de Morona Santiago, Republica del

Ecuador.

Objeto

“GPS” Cia. Ltda.”, se dedicara a la crianza y faenamiento de cerdos.
Tiempo de duracion o Plazo

El plazo de duracidn de la empresa es de diez afios que se contaran a partir de la fecha de
inscripcion del contrato en el registro mercantil y autorizados por la Superintendencia de
Compaiiias, plazo que podria ser ampliado o restringido procediendo en la forma que determina

la Ley de Compafiias y estos estatutos;
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Capital

El capital de la compafiia estara representado por dos participaciones, iguales e indivisibles, las
que tienen el caracter de no negociables, que deben estar integramente suscritas y pagadas en

el 50% de su valor para la constitucion.

Estructura empresarial

Es necesario determinar un modelo de estructura administrativa que le permita a la nueva
empresa, realizar funciones de la manera mas eficiente. La estructura se representa por medio
de los organigramas a los cuales se acompafia con el manual de funciones, ademaés se establece

los niveles jerarquicos que delimitan la autoridad de un cargo dentro de la organizacion.

Niveles jerarquicos de autoridad

Nivel Legislativo — Directivo. - es la maxima autoridad de la empresa, los que dictan las
politicas y reglamentos bajo las cuales operara, estara conformado por los socios de la empresa:
Luis ramiro Orellana Arévalo, José Fabian Orellana Arévalo y Juan Carlos Atariguana
Orellana, los cuales tomaran el nombre de Junta General de Socios. Es el 6rgano maximo de

direccion de la empresa.

Nivel Ejecutivo. - Sera el responsable del manejo de la organizacidn, su funcion consistira en
hacer cumplir las politicas, normas, reglamentos, leyes y procedimientos que disponga el nivel
directivo. Asi como también planificar, dirigir, organizar, orientar y controlar las tareas
administrativas de la empresa. Este nivel lo conformard el Gerente General Sr. José Fabian

Orellana Arévalo.

Nivel Asesor. - Este nivel estara integrado por el Asesor Legal Abg. Maria Angélica Chiriboga

Salazar quien se encargara de los aspectos legales de la empresa.
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Nivel de Apoyo. - Este nivel lo conforma la secretaria quien realizara labores de apoyo en la
administracion, este puesto de trabajo estara bajo la responsabilidad de Johanna Guaman

Astudillo.

Nivel Operativo. - Este nivel sera el responsable directo de la ejecucion de las actividades
basicas de la empresa, siendo el pilar de la produccion y comercializacion. Este nivel lo

conforman los jefes departamentales de finanzas, produccion y ventas.

Por ser una empresa de reciente creacion en el mercado y hasta que disponga de capacidad y
condiciones necesarias el Gerente General se desempefiard en las funciones de: jefe

departamental de finanzas, produccion y ventas.

Organigramas

Organigrama Estructural

Consiste en la representacion grafica de la estructura administrativa de la empresa, este servira
para reflejar la division de funciones, los niveles jerarquicos, las lineas de autoridad y

responsabilidad, los canales de comunicacion y la naturaleza lineal de cada departamento.

Organigrama Funcional

Se representa graficamente las funciones que deben desempefiar cada uno de los departamentos

o unidades administrativas.

Organigrama Posicional

En este organigrama se detallan aspectos como: distribucion de personal, cargo que ejercen,

denominacién y el sueldo que perciben.
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GRAFICO N°13: Organigrama Estructural Granja Porcina Sasapas “GPS” Cia.
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Elaboracion: El autor

99



GRAFICO N°14: Organigrama Posicional Granja Porcina Sasapas “GPS” Cia. Ltda.
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Elaboracion: El autor
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GRAFICO N°15: Organigrama Funcional Granja Porcina Sasapas “GPS” Cia. Ltda.
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Elaboracion: El autor

101




Manual de funciones

Constituye toda la informacion respecto a las tareas que deben cumplir cada persona en su
puesto de trabajo y unidad administrativa, con el fin de obtener una mejor seleccion de personal

para los diferentes cargos de la empresa y sus respectivas funciones.
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Manual de funciones del Gerente

GRANJA PORCINA “GPS” CIA. LTDA.

Cadigo 001
Identification del pesto

Descripcion del puesto Gerente
Nivel jerarquico Ejecutivo

Superior inmediato

Junta general de socios

Subalternos

Todo el personal

Descripciéon general

Se encarga de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades que se realizan
en la empresa a fin de que se logre la consecucion de los objetivos propuestos.

Funciones especificas

Planificar, organizar, coordinar y controlar los trabajos de Organizacion.
Representar judicial y extrajudicialmente a la Empresa.

Organizar la administracion de la empresa y responsabilizarse de ella.

Evaluar periddicamente el desempefio y cumplimiento de objetivos de cada una de
las areas de la Empresa.

Atender requerimientos y necesidades del personal administrativo y operativo.
Cumplir y hacer cumplir las disposiciones emanadas de la Junta General de Socios.
Conocer y Aprobar el Balance General, el Estado de Pérdidas y Ganancias.

Requisitos

Educacion: Titulo de Ingeniero en Administracion de Empresa.

Experiencia: Minimo 2 afios en funciones similares.

Elaboracion: El autor
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Manual de funciones del Asesor legal

GRANJA PORCINA “GPS” CIA. LTDA.

Cddigo 002

Identificacion del puesto

Descripcion del puesto Asesor legal
Nivel jerarquico Asesor
Superior inmediato Gerente
Subalternos Ninguno

Descripciéon general

Prestar asesoramiento juridico legal a la Empresa en la interpretacion y aplicacion
de los dispositivos legales, asi como representarla legalmente en el &mbito de su
competencia.

Funciones especificas

= Absolver consultas y emitir informes solicitados por la Alta Direccién y por las
unidades organicas de la Granja.

= Representar y defender los intereses de la Granja en el ambito judicial y
administrativo, ante cualquier juzgado o salas superiores.

= Supervisar y efectuar el seguimiento de los procesos judiciales y administrativos
relacionados con la Granja informando a la Alta Direccion sobre los avances y
etapas en que se encuentran.

= Asesorar sobre la elaboracion de contratos, reglamentos, aplicaciones de leyes y
otros documentos normativos que se relacionen con la empresa.

» Redactar y legalizar los documentos y la contratacion del personal.

Requisitos

Educacion: Titulo de Abogado o Doctor en Jurisprudencia.

Experiencia: Minimo 1 afio en funciones similares.

Elaboracion: El autor
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Manual de funciones de Secretaria

GRANJA PORCINA “GPS” CIA. LTDA

Codigo | 003
Identificacion del puesto

Descripcion del puesto Secretaria
Nivel jerarquico Auxiliar
Superior inmediato Gerente
Subalternos Ninguno

Descripciéon general

Ejecutar actividades pertinentes al area secretaria y asistir a su supervisor inmediato,
aplicando técnicas secretariales, a fin de lograr un eficaz y eficiente desempefio
acorde con los objetivos de la unidad.

Funciones especificas

Recepcidn, clasificacion, registro y tramitacion de la correspondencia que ingrese o
egrese de Gerencia.

Tomar dictado, realizar trabajos mecanogréaficos, digitar y redactar los documentos
que le asigne el Gerente.

Proporcionar al Gerente de la Empresa y/o Directorio los documentos normativos
aprobados por la Gerencia en forma oportuna.

Mantener actualizado el archivo de la Gerencia.

Preparar y ordenar la documentacion para las reuniones de mas alto nivel.

Preparar la agenda de actividades de la Gerencia, estableciendo las coordinaciones
necesarias para su conocimiento y cumplimiento.

Atender al personal de la empresa y publico en general

Dar informacion personal o telefonica de los tramites administrativos y concretar
citas de gerencia.

Requisitos

Educacion: Titulo en secretariado Ejecutivo o en carreras afines.

Experiencia: Minimo 1 afio en funciones similares.

Elaboracion: El autor
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Manual de funciones del Jefe financiero

GRANJA PORCINA “GPS” CIA. LTDA

Cadigo 004

Identificacion del puesto

Descripcion del puesto Jefe financiero
Nivel jerarquico Operativo
Superior inmediato Gerente
Subalternos Contador/a

Descripciéon general

Planificar, organizar, ejecutar y controlar el sistema de contable de la empresa a fin
de gestionar su liquidez poniendo en marcha un sistema adecuado de control de
costes, logrando llevar a cabo sus procesos de una manera eficaz y eficiente.

Funciones especificas

Analizar los estados financieros y velar por que estén a tiempo y sean confiables.
Preparar presupuestos de efectivo.

Coadyuvar en el propésito de maximizar el patrimonio de las acciones.

Mantener un sano equilibrio entre liquidez y rentabilidad y distribuir los fondos
entre las diversas areas de la empresa.

Fijar politicas sobre el manejo de los activos.

Requisitos

Educacion: Titulo en Contabilidad, Economia, Banca y Finanzas o Administrativas.

Experiencia: Minimo 1 afio en funciones similares.

Elaboracion: El autor
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Manual de funciones del Contador/a

GRANJA PORCINA “GPS” CIA. LTDA

Cadigo 005
Identificacion del puesto

Descripcion del puesto Contador/a
Nivel jerarquico Operativo

Superior inmediato

Jefe financiero

Subalternos

Ninguno

Descripciéon general

Disefiar, implementar y mantener el sistema integrado de contabilidad de la empresa.

Funciones especificas

= Llevar y controlar la contabilidad general de la empresa.

= Declaraciones tributarias.

= Mantener un correcto manejo de los libros contables.
= Preparar los estados financieros correspondientes.

» Presentar informes y analisis de tipo contable, econémico y financiero de las labores
que realiza al gerente de la empresa.
= Las demés que le asigne el Jefe de Unidad o Gerente de &rea, dentro del ambito de

su actividad.

Requisitos

Educacion: Titulo de Ingeniero/a en Contabilidad y Auditoria.

Experiencia: Minimo 1 afio en funciones similares.

Elaboracion: El autor
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Manual de funciones del Jefe de produccion

GRANJA PORCINA “GPS” CIA. LTDA

Cadigo 006

Identificacion del puesto

Descripcion del puesto Jefe de produccion
Nivel jerarquico Operativo
Superior inmediato Gerente
Subalternos Obreros

Descripciéon general

Planifica, organiza y supervisa todo lo referente a los procesos productivos
relacionados a la inseminacion de las cerdas, el destete y crianza de los cerdos.

Funciones especificas

= Control y prevencién de enfermedades
= Control de crecimiento

» Planeacién de produccion

= Informe de actividades de la granja

» Inseminacion artificial

Requisitos

Educacion: Doctor Veterinario

Experiencia: Minimo 1 afio en funciones similares.

Elaboracion: El autor
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Manual de funciones del Obrero

GRANJA PORCINA “GPS” CIA. LTDA

Cadigo 007

Identification del puesto

Descripcion del puesto Obrero

Nivel jerarquico Operativo
Superior inmediato Jefe de produccion
Subalternos Ninguno

Descripciéon general

Labores en general dentro de la granja

Funciones especificas

= Cuidado de los animales

= Mantenimiento de las instalaciones
» Guardian de la granja

= Ayudante del veterinario

Requisitos

Educacion: Primaria o Bachiller

Experiencia: Trabajos relacionados

Elaboracion: El autor
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g.2. ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

El presente estudio consta de inversiones estimadas del proyecto, financiamiento,

presupuesto de costos e ingresos Yy estados financieros proforma.

Dentro de éste acapite se analiza la inversion estimada del proyecto, considerando el analisis

de las inversiones en: fijas, diferidas y capital de trabajo
Inversion Fija

En este rubro se encuentran las erogaciones que se realizan para la adquisicion de: Terreno,
Obra Civil, maquinaria, equipo de proceso, mobiliario, equipo de oficina, equipo de

computacion, entre otros.
Terreno.

El area total del terreno es de 10 hectareas de los cuales seran utilizados 3000 m?2, mismos que
se considera necesaria para las instalaciones y areas de maniobras de la planta, cuyo costo por

hectarea es de $3,000.00, dando un total de $30,000.00.

Cuadro 26: Terreno

Cantidad Unlda_d de Descripcion Costo unitario | Valor Total
Medida

10 Hectareas Terreno 3.000,00 30.000,00

TOTAL 30.000,00

Fuente: GAD MUNICIPAL DE GUALAQUIZA

Elaboracion: El Autor
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Construcciones

La construccion de la Granja Porcina consta de 8 ambientes (corrales) que se encontraran

distribuidas de acuerdo a las necesidades de la empresa, de una oficina administrativa, de un

pozo séptico, entre otros. El costo de este rubro asciende a $.20.500.00

Cuadro 27: Construcciones:

Cantida Unida_d de Descripcion C_ostq Valor
d Medida unitario Total
240 metros cuadrados | Construccion para el galpén 62,50 15.000,00
24 metros cuadrados | Construccién para oficina 166,67 4.000,00
Pozo Séptico incluido
12 metros cuadrados |tuberias 125,00 1.500,00
TOTAL 20.500,00

Fuente: Camara de Morona Santiago

Elaboracion: EI Autor

Maquinaria

Son aquellos desembolsos por la adquisicion de una bascula mévil y una balanza digital. El

costo total del presente rubro asciende a $.650.00.

Cuadro 28: Maquinaria

Cantida | Unidad de Descripcion Costo Valor
d Medida unitario Total

1 Bascula movil con laterales
unidad abiertos 500,00 500,00
1 unidad Balanza Digital 150,00 150,00
TOTAL 650,00

Fuente: Mercado Libre

Elaboracion: EI Autor
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Semovientes

Son aquellas erogaciones que se realizan por la adquisicion de las cerdas para reproduccion,
las mismas que seran inseminadas dos veces al afio. El costo total de este rubro asciende a

$225,00.

Cuadro 29: Semovientes

Cantidad Unlda_d de Descripcion Costo unitario | Valor Total
Medida
3 Cerdas para inseminacion (se da
unidad de baja a los dos afios) 75,00 225,00
TOTAL 225,00

Fuente: Granja Porcicola DE PIE (Santo Domingo de los Colorados
Elaboracion: El Autor

Equipo de inseminacién artificial

Son los desembolsos que se realizan por la compra de los equipos que permitiran realizar la

inseminacion artificial a las cerdas. El monto total de este rubro asciende a $.190.00.

Cuadro 30: Equipo de inseminacion artificial y cuidado de los cerdos

Cantidad Unlda_d de Descripcion Costo unitario | Valor Total

Medida

1 u Equipo para inseminacion 100,00 100,00

1 u TermoOmetro 90,00 90,00

1 u Botiquin Veterinario 100,00 100,00

1 u Frasco de semen de cerdo 100ml 90,00 90,00

1 u Instrumental quirargico 90,00 90,00
TOTAL 190,00

Fuente: Veterinaria El Rebafio
Elaboracion: El Autor
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Equipos para provision de agua

Son aquellas erogaciones que permiten adquirir los equipos para la extraccion del agua, para
las actividades de cuidado de las cerdas y mantenimiento de granja porcina. EI monto total de

este rubro asciende a $.385.00

Cuadro 31: Equipos para provision de agua

. Unidad de L Costo Valor

Cantidad Medida Descripeion unitario Total

1 unidad Bomba de agua 175,00 175,00
Tanque reservorio de agua Plastigama

1 Unidad | 500 Its. 210,00 210,00

TOTAL 385,00

Fuente: Mercado Libre
Elaboracion: EI Autor

Muebles y Enseres de oficina

Son aquellos desembolsos que se realizan por la compra de muebles para la oficina, el monto

total de este rubro asciende a $.424.00

Cuadro 32: Muebles y Enseres de oficina

Cantidad Unld_ad de Descripcion Costo unitario | Valor Total
Medida
1| Unidad Escritorio tipo ejecutivo 160,00 160,00
1| Unidad Sillén giratorio 72,00 72,00
1| Unidad Archivador de 6 gavetas 120,00 120,00
4 | Unidades sillas de plastico 18,00 72,00
TOTAL 424,00

Fuente: Mall del Rio-Cuenca
Elaboracion: El Autor
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Equipos de oficina

El monto total de este rubro asciende a $.89.00, equipo que nos permitira realizar actividades

de calculo para la empresa.

Cuadro 33: Equipo de oficina

1| Unidad

Sumadora

89,00

89,00

TOTAL

89,00

Fuente: Mall del Rio-Cuenca
Elaboracion: EIl Autor

Equipo de computacion

Constituye los valores correspondientes al equipo que hara posible que las funciones

administrativas se cumplan eficientemente, el valor total asciende a $.850.00

Cuadro 34: Equipo de computacion

Cantidad Unidad de Medida | Descripcion Costo unitario | Valor Total
1| unidad Computador 850,00 850,00
TOTAL 850,00

Fuente: Mall del Rio-Cuenca
Elaboracion: EI Autor

Equipos de seguridad

Son aquellos gastos generados por la compra de equipos para la seguridad de la Granja

Porcina. El monto total asciende a $175,00.

Cuadro 35: Equipos de Seguridad

Cantidad Unidad de Medida |Descripcion Costo unitario | Valor Total
1| Unidad Extintor ABC 25,00 25,00
1| Unidad Alarma 150,00 150,00
TOTAL 175,00
Fuente: AGA

Elaboracion: El Autor
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Cuadro 36: Resumen de Activos Fijos

Descripcion Valor Total
Terrenos 30.000,00
Construcciones 20.500,00
Maquinaria 650,00
Equipos de inseminacion y cuidado de los cerdos 385,00
Equipos para provision de agua 385,00
Muebles y Enseres de oficina 424,00
Equipo de ofician 89,00
Equipo de Computacion 850,00
Equipos de Seguridad 175,00
Semovientes 225,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS 53.683,00

Fuente: Presupuestos
Elaboracion: El Autor

ACTIVOS DIFERIDOS

Bajo esta denominacion se agrupan los valores que corresponden a los costos ocasionados en

la fase de formulacidn e implementacion del proyecto, antes de entrar en operacion.

Estudio preliminar. - Constituye los valores en que se debe incurrir para determinar la

factibilidad de operacion de la empresa, se estima un valor de $. 500.00, mismos que seran

destinados a pago de servicios profesionales.

Gastos de constitucidn. - Son un conjunto de gastos en los que hay que incurrir de forma

obligatoria para crear una impresa desde cero. EI monto total asciende a $.300,00.

Permisos de funcionamiento. - El permiso de funcionamiento es la autorizacion que los

organismos competentes emiten para su funcionamiento y que se enmarca dentro de la

actividad. El costo asciende a $.100,00.
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Cuadro 37: Activos Diferidos

Descripcion Valor Total
Estudios Preliminares 500,00
Gastos de Constitucién 300,00
Permisos de Funcionamiento 100,00
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 900,00

Fuente: Presupuestos
Elaboracion: EI Autor

CAPITAL DE TRABAJO

Son aquellos recursos que requiere la empresa para poder operar. En este sentido el capital de

trabajo es lo que comdnmente conocemos activo corriente. (Efectivo, inversiones a corto plazo,

cartera e inventarios).

Cuadro 38: Materia Prima Directa (Primer afo)

Cantidad lI\J/Ir:alc(jji?jide descripcion Sr??t?rio Valor Total
40 Unidades Cerdos de 3 meses 75,00 3.000,00

40 cerdos de 2 meses 75,00 3.000,00

40 cerdos de 1 mes 75,00 3.000,00
TOTAL 9.000,00

Fuente: Granja Porcina EN PIE (Santo Domingo de los Colorados)

Elaboracion: El Autor

Cuadro 39: Materia Prima Segundo afio

Cantidad |Unidad de Medida |descripcion Costo unitario | Valor Total
2 | Frascos Semen de 100 ml. 100,00 200,00
TOTAL 200,00

Fuente: Centro Veterinario Azuay
Elaboracion: EI Autor

Mano de obra Directa: Se entiende como Mano de Obra todos los salarios, prestaciones

sociales y demas conceptos laborales, que se pagan a las personas que participan de forma

directa o indirecta en la produccion del bien o la prestacion del servicio. En el presente caso,
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el Veterinario sera quien realice el proceso de transformacion que es quien tiene que inseminar

las cerdas. EI monto total de este rubro asciende a $.9.300.00

Cuadro 40: Mano de Obra Directa

Cantidad | Descripcion Sueldo XI- | XIV Qgtorztﬁal Sueldo a
Unificado |Sueldo |Sueldo Pagar
12.5%
1 Veterinario 600,00 50,00 50,00 75,00 775,00
TOTAL
MENSUAL 775,00
TOTAL
ANUAL 9.300,00

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaboracion: El Autor

Mano de obra indirecta

Son aquellos desembolsos que se realizan por el pago a la persona que se encarga del cuidado

y mantenimiento de los cerdos. EI monto de este rubro asciende a $.6.107.00

Cuadro 41: Mano de Obra Indirecta

Cantida | 5 io o Sueldo XI-  |XIv  |APOrte Igaidgq
d P Unificado |Sueldo |[Sueldo Patronal Pagar
12.5%
1 Cuidador 394,00 32,83 32,83 49,25 508,92
TOTAL
MENSUAL 508,92
TOTAL
ANUAL 6.107,00

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaboracion: EI Autor
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Insumos para la alimentacion de cerdos

Comprende aquellos desembolsos que se realiza por la adquisicion de balanceados, guineo y
cafia de azucar para alimentar los cerdos. EI monto total de este rubro asciende a $.5.759.00

anuales.

Cuadro 42. Insumos para alimentacion de los cerdos

Unidad de N o
Medida Descripcion Costo unitario |Valor Total
Balanceado No. 2 engorde y
130 | quintales crecimiento. Marca Wayne 27,50 |3.575,00
364 | quintales Guineo 2,00 728,00
364 | quintales Caria de azucar 3,00 1.092,00
182 | quintales Yuca 2,00 364,00
TOTAL ANUAL 5.759,00
TOTAL MENSUAL 479,92

Fuente: PRONACA

Elaboracion: El autor

Indumentaria de Trabajo

Son aquellos valores que se tienen que pagar por la adquisicion de indumentaria para la

seguridad del obrero. EI monto total de este rubro asciende a $.386.30
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Cuadro 43: Indumentaria

Unidad de

Cantidad Medida descripcion Costo unitario | Valor Total
4 Unidades | Overol 60,00 240,00
1 Caja Guantes latex para inseminacion 3,50 3,50
1 Caja Mascarillas 2,80 2,80
2 unidades | Cascos de seguridad 30,00 60,00
2 pares botas de caucho 40,00 80,00
TOTAL ANUAL 386,30
TOTAL MENSUAL 32,19
Fuente: AGA

Elaboracion: EI Autor

Gastos de combustion: Es el pago que se realiza por la compra de gas. El costo total anual

asciende a $.54.00.

Cuadro 44: Material de Combustion

Cantidad |Unidad de Medida |descripcion Costo unitario | Valor Total
24 cilindros Gas 2,25 54,00
TOTAL ANUAL 54,00
TOTAL MENSUAL 4,50

Fuente: Depositos de Gas
Elaboracién: El Autor

Implementos para la produccion

Son aquellas erogaciones que se realizan por la adquisicion de canastas y tinas para trasladar

la carne hasta el lugar en donde se tiene que realizar la entrega. El monto total de este rubro

asciende a $.160.00 anuales.
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Cuadro 45: Implementos para produccion

Cantidad Unlda_d de Descripcion Costo unitario | Valor Total
Medida
4 Unidad Canastas de plastico 15,00 60,00
4 Unidad Tinas de plastico 25,00 100,00
TOTAL ANUAL 160,00
TOTAL MENSUAL 13,33

Fuente: Mercado Libre
Elaboracion: EI Autor

Implementos para corrales de maternidad y limpieza

Son aquellos desembolsos que se realizan por la adquisicion de algunos implementos que
permiten mantener los corrales y la limpieza del galpon. EI monto total de este rubro asciende

a $.681. Anuales.

Cuadro 46: Implementos para corrales de maternidad y limpieza de galpén

Cantida Unidad S Costo Valor
d de_ Descripcion unitario Total
Medida
3 Unidad | Focos infrarrojos para maternidad 60,00 180,00
1 Unidad | Bomba de fumigar por aspersion 140,00 140,00
4 Unidad |Palas 8,00 32,00
1 Unidad | Carretilla 95,00 95,00
1 Unidad | Manguera 50 metros 25,00 25,00
4 Unidad | Escobas 2,25 9,00
Sustancias quimicas desinfeccion
20 Litros | (PIARA) 10,00 200,00
TOTAL ANUAL 681,00
TOTAL MENSUAL 56,75

Fuente: Coral Centro-Cuenca
Elaboracion: El Autor
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Cuadro 47: Resumen de Costo del Servicio

Descripcion Valor Anual Valor Mensual

Materia Prima Directa 9.000,00 750,00
Mano de Obra Directa 9.300,00 775,00
Mano de obra indirecta 6.107,00 508,92
Insumos para la alimentacion de los cerdos 5.759,00 479,92
Indumentaria 386,30 32,19
Material de Combustion 54,00 4,50
Implementos para produccion 160,00 13,33
Implementos para corrales de maternidad y limpieza 681,00 56,75
TOTAL 31.447,30 2.620,61

Fuente: Presupuestos
Elaboracion: EIl Autor

GASTOS DE ADMINISTRACION

Conjunto de erogaciones incurridas en la direccion general de una empresa, en contraste con
los gastos de una funcidén mas especifica, como la de fabricacién o la de ventas; no incluye la
deduccion de los ingresos. Las partidas que se agrupan bajo este rubro varian de acuerdo con
la naturaleza del negocio, aunque por regla general, abarcan los sueldos y salarios, los
materiales y suministros de oficina, la renta y demas servicios generales de oficina. Gastos

normales de caracter corriente para el funcionamiento del Sector Central.

Sueldos y Salarios: Son los pagos que se realiza al personal que labora en el sector
administrativo, para retribuir el trabajo ordinario y extraordinario del personal dependiente de
la Granja Porcina y tiene que ser cancelado de acuerdo a lo que establece la Ley. EI monto total

de este rubro asciende a $.7.626.00
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Cuadro 48: Sueldos y Salarios

o . XII- [Xiv  |[APOrte Igueig0 g
_ descripcion | Sueldo Unificado sueldo | Sueldo Patronal Pagar
Cantidad 12.5%
1 Gerente 500,00 41,67 31,33 62,50 635,50
TOTAL
MENSUAL 635,50
TOTAL ANUAL 7.626,00

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaboracion: EIl Autor

Utiles de oficina

Son los valores que se pagan por la compra de material de oficina, para llevar a efecto las

actividades administrativas. El monto total asciende a $.48.80 anuales.

Cuadro 49: Utiles de oficina

Cantidad kﬂggﬁide descripcion Costo unitario | Valor Total
3 resmas Papel bond 3,20 9,60
1 Unidad Engrapadora 5,80 17,40
1 Unidad Perforadora 5,30 5,30
1 Caja Esferos 3,90 3,90
1 Caja Lapices 2,80 2,80
1 Cajas Clip 0,80 0,80
1 Unidades Archivadores BENE 4,50 4,50
1 Unidades Basureros 4,50 4,50

TOTAL ANUAL 48,80
TOTAL MENSUAL 4,07

Fuente: Mall del Rio
Elaboracion: EI Autor
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Cuadro 50: Resumen Gastos de Administracion

Descripcion Valor Anual Valor Mensual

Sueldos y Salarios 7.626,00 635,50
Utiles de Oficina 48,80 4,07
TOTAL 7.674,80 639,57

Fuente: Presupuestos
Elaboracion: El Autor

GASTOS DE VENTA

Los gastos de venta son los originados por las ventas o que se hacen para el fomento de éstas,

tales como: publicidad, promociones, Utiles de oficina, combustibles y lubricantes, entre otros.

etc.

Gastos de Transporte: Son aquellos desembolsos que se realizan por el pago de transporte de

los cerdos de la granja al camal y luego a la empresa en donde hay que entregar la carne. El

monto de este rubro asciende a $.2080; semanalmente se faenaran dos cerdos para lo cual se

cancelara $ 20 por cada uno dando un total de $ 40 semanal.

Cuadro 51: Gastos de

Transporte

Costo

Unidad de Medida | Descripcién o
unitario

Cantidad

Valor Total

Transporte de 2

cerdos semanales (2
X 52 semanas = 104
104 Unidad cerdos al afio) 20,00

2.080,00

TOTAL ANUAL

2.080,00

TOTAL
MENSUAL

173,33

TOTAL
SEMANAL

40,00

Fuente: Cooperativa de Transportes Gualaquiza
Elaboracion: El autor
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Utiles de oficina: Es el pago que se realiza por la elaboracion de facturas y hacer la entrega de

las mismas a los clientes de acuerdo a lo que establece la ley. EI monto total asciende a $.13.00

Cuadro 52: Utiles de oficina (Ventas)
Unidad de .., Costo
Cantidad | Medida descripcion unitario Valor Total
1 Unidades Factureros 13,00 13,00
TOTAL ANUAL 13,00
TOTAL MENSUAL 1,08

Fuente: Imprenta Amazonas

Elaboracion: El autor

MONTO DE LA INVERSION: Es la cantidad de dinero que es necesario invertir para

poner en marcha un proyecto de negocio
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Cuadro 53: Monto de la Inversion

DESCRIPCION V/IPARCIAL V/TOTAL
ACTIVOS FIJOS

Terrenos 30.000,00
Construcciones 20.500,00

Maquinaria 650,00

Equipos de inseminacion y cuidado de los cerdos 385,00

Equipos para provision de agua 385,00

Muebles y Enseres de oficina 424,00

Equipo de ofician 89,00

Equipo de Computacion 850,00

Equipos de Seguridad 175,00

Semovientes 225,00

TOTAL ACTIVOS FIJOS 53.683,00
ACTIVOS DIFERIDOS

Estudios Preliminares 500,00

Gastos de Constitucion 300,00

Permisos de Funcionamiento 100,00

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 900,00
CAPITAL DE TRABAJO (1 MES)

COSTO PRIMO

Materia Prima Directa 750,00

Mano de Obra Directa 775,00

TOTAL COSTO PRIMO 1.525,00

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Mano de obra indirecta 508,92

Insumos para la alimentacion de los cerdos 479,92

Indumentaria 32,19

Material de Combustion 4,50
Implementos para produccion 13,33
Implementos para corrales de maternidad y limpieza 56,75

TOTAL COSTO INDIRECTO DE PRODUCCION 1.095,61

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 2.620,61
COSTOS OPERATIVOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos y Salarios 635,50

Utiles de Oficina 4,07

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 639,57

GASTOS DE VENTA

Utiles de Oficina 1,08

Gastos de Transporte 173,33

TOTAL GASTOS DE VENTA 174,42

TOTAL COSTO OPERATIVO 813,98
TOTAL MONTO DE LA INVERSION 58.017,59

Fuente: Presupuestos
Elaboracion: Fabian Orellana
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FINANCIAMIENTO: La unidad productiva GPS, estara financiada por fuentes internas y

externas.

Fuentes Internas: La empresa se financiara con el aporte de los socios por un monto de

$.28.004, 26 que equivale al 48% del total de la inversion (58.004,26).

Fuentes Externas: Se financiara con un crédito de BAN Ecuador, cuyo monto es de 30.000
doélares que equivale al 52% de la inversion total, con un interés de 9.7% anual para 10 afios
plazo pagos anuales y con garantias de dos personas con bien propio para el financiamiento del

mismo.

Cuadro 54: Financiamiento

DESCRIPCION MONTO PORCENTAJE
Capital propio 28.017,59 48%
BanEcuador 30.000,00 52%
TOTAL 58.017,59 100%

Fuente: Presupuestos
Elaboracion: Fabian Orellana

PRESUPUESTOS

Estan relacionado con los gastos o desembolsos que realiza la empresa por las actividades
empresariales que tiene que realizar y en base a ello elaborar los presupuestos de costos e

ingresos.
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Cuadro 55: Resumen de Costo del Servicio

Descripcion Valor Anual Valor Mensual
Materia Prima Directa 9.000,00 750,00
Mano de Obra Directa 9.300,00 775,00
Mano de obra indirecta 6.107,00 508,92
Insumos para la alimentacion de los cerdos 5.759,00 479,92
Indumentaria 386,30 32,19
Material de Combustion 54,00 4,50
Implementos para produccion 160,00 13,33
Implementos para corrales de maternidad y limpieza 681,00 56,75
TOTAL 31.447,30 2.620,61
Fuente: Presupuestos

Elaboracién: EI Autor

Cuadro 56: Resumen Gastos de Administracion

Descripcion Valor Anual Valor Mensual
Sueldos y Salarios 7.626,00 635,50
Utiles de Oficina 48,80 4,07
TOTAL 7.674,80 639,57
Fuente: Presupuestos

Elaboracién: EI Autor

Cuadro 57: Resumen Gastos de Venta

Descripcion Valor Anual Valor Mensual
Utiles de Oficina 13,00 1,08
Gastos de transporte 1.920,00 160,00
TOTAL GASTOS DE VENTA 1.933,00 161,08

Fuente: Presupuestos
Elaboracion: EI Autor

DEPRECIACIONES

Las depreciaciones es la disminucion o pérdida de valor que tienen los activos fijos de la

empresa y que su porcentaje de depreciaciéon se encuentra establecida a lo que estipula el
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Servicio de Rentas Internas, a excepcion del terreno que se revaloriza de acuerdo al lugar en

donde se encuentre ubicado el terreno y a la Ley de Plusvalias.

Cuadro 58:

Depreciaciones

% VIDA DEPRECI | VALOR
BIENES MONTO | DEPREC UTIL ACION EN

IACION ANUAL LIBROS
Construcciones 20.500,00 5% 20 afios | 1.025,00 10.250,00
Maquinaria 650,00 10% 10 afios 65,00 -
Equipos de inseminacion y
cuidado de los cerdos 385,00 10% 10 afios 38,50
Equipos para provision de
agua 385,00 10% 10 afos 38,50 -
Muebles y Enseres de
oficina 424,00 10% 10 afios 42,40 -
Equipo de ofician 89,00 10% 10 afos 8,90 -
Equipo de Computacion 850,00 33% 3 afos 280,50
Equipos de Seguridad 175,00 10% 10 afios 17,50 -
TOTAL 23.458,00 1.516,30 10.250,00

Fuente: Presupuestos
Elaboracion: El Autor

REINVERSION ACTIVOS FIJOS

Una vez que el activo fijo ha culminado con su vida util, la empresa procede a reponer el

mismo, para lo cual se tiene que hacer la adquisicion de nuevos activos y reponer a los que se

les da de baja. En este caso el activo fijo que se tiene que aplicar la reinversion es el equipo de

computacion.
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Cuadro 59: Reinversion de Activos

Fijos
% VIDA DEPRECI | VALOR
BIENES MONTO | DEPREC UTIL ACION EN
IACION ANUAL |LIBROS
Equipo de Computacion
(4 anos) 935,00 33,33% 3 afos 311,64 0,09
Equipo de Computacion
(7 afos) 1.028,50 33,33% 4 anos 342,80 0,10
Equipo de Computacion
(10 afios) 1.131,35 33,33% 5 afos 377,08 754,27
TOTAL 1.031,51 754,47

Fuente: Presupuestos
Elaboracién: EI Autor

Gastos Financieros

Dentro de este rubro se considera los intereses del crédito concedido por Bancuador.

Amortizacion del crédito

El crédito es de $.30.000 dolares americanos, con una tasa de interés del 9.7% a 10 afios plazo,

pagaderos anualmente.
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Cuadro 60: Tabla de amortizacion

Monto 30.000,00
Tasa de interés 9,70%
Plazo 10 afios
Entidad Financiera BanEcuador
Pagos: Anuales
N VALOR
ANOS CAPITAL INTERES | AMORTIZACION | DIVIDENDOS EN
LIBROS
0 30.000,00
1 30.000,00 2.910,00 3.000,00 5.910,00 27.000,00
2 27.000,00 2.619,00 3.000,00 5.619,00 24.000,00
3 24.000,00 2.328,00 3.000,00 5.328,00 21.000,00
4 21.000,00 2.037,00 3.000,00 5.037,00 18.000,00
5 18.000,00 1.746,00 3.000,00 4.746,00 15.000,00
6 15.000,00 1.455,00 3.000,00 4.455,00 12.000,00
7 12.000,00 1.164,00 3.000,00 4.164,00 9.000,00
8 9.000,00 873,00 3.000,00 3.873,00 6.000,00
9 6.000,00 582,00 3.000,00 3.582,00 3.000,00
10 3.000,00 291,00 3.000,00 3.291,00 0,00

Fuente: BanEcuador
Elaboracion: El Autor

Otros Gastos

Dentro de este rubro se encuentra la amortizacion de activos diferidos, que no se deprecian ni

pierden su valor en el tiempo, pero al momento de ser pagados por anticipado, es

indispensable que su valor se recupere mediante amortizaciones en la fase de operacion de la

empresa.

Cuadro 61: Amortizacion de Activos Diferidos

DESCRIPCION TOTAL AMORTIZACION
Estudios Preliminares 500,00 100,00
Gastos de Constitucion 300,00 60,00
Permisos de Funcionamiento 100,00 20,00
TOTAL AMORTIZACION 900,00 180,00

Elaboracion: El Autor
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Presupuesto Proformado

Dentro de este documento financiero se considera los ingresos que se obtendria en el proyecto
como tambien los costos en que incurre, el presupuesto debe constar necesariamente de dos
partes, los ingresos y los egresos. La proyeccion para los diez afios de la vida Gtil del proyecto
se considero la tasa de inflacidén con su debido rango de holgura, por la inestabilidad econémica

en la que vive el pais.
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Cuadro 62 :Presupuesto Proformado

COSTO DE PRODUCCION

1

2

3

aq

5

6

7

8

9

10

Materia Prima Directa 9.000,00 200,00 210,00 220,50 231,53 243,10 255,26 268,02 281,42 295,49
Mano de Obra Directa 9.300,00 9.765,00 | 10.253,25 | 10.765,91 | 11.304,21 11.869,42 | 12.462,89 | 13.086,03 | 13.740,34 | 14.427,35
Mano de obra indirecta 6.107,00 6.412,35 6.732,97 7.069,62 7.423,10 7.794,25 8.183,96 8.593,16 9.022,82 9.473,96
Insumos para la alimentacién de los cerdos 5.759,00 6.046,95 6.349,30 6.666,76 7.000,10 7.350,11 7.717,61 8.103,49 8.508,67 8.934,10
Indumentaria 386,30 405,62 425,90 447,19 469,55 493,03 517,68 543,56 570,74 599,28
Material de Combustion 54,00 56,70 59,54 62,51 65,64 68,92 72,37 75,98 79,78 83,77
Implementos para produccion 160,00 168,00 176,40 185,22 194,48 204,21 214,42 225,14 236,39 248,21
I'ir;'ﬁie‘;:mos para corrales de maternidad y 681,00 715,05 750,80 788,34 827,76 869,15 912,61 958,24 | 1.006,15 | 1.056,45
Depreciacién de construcciones 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00
Depreciacion de maquinaria 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00
Depreciacién equipos provision de agua 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50
Depreciaciéon de Equipos de inseminacion 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50
Depreciacion de Equipos de seguridad 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50
TOTAL COSTO PRODUCCION 32.631,80 | 24.954,17 | 26.142,65 | 27.390,56 | 28.700,86 30.076,68 | 31.521,29 | 33.038,12 | 34.630,81 | 36.303,12
COSTO DE OPERACION

Gastos de Admiinistracién

Sueldos y Salarios 7.626,00 8.007,30 8.407,67 8.828,05 9.269,45 9.732,92 | 10.219,57 | 10.730,55 | 11.267,08 | 11.830,43
Utiles de Oficina 48,80 51,24 53,80 56,49 59,32 62,28 65,40 68,67 72,10 75,70
Depreciacion de muebles yenseres 42,40 42,40 42,40 42,40 42,40 42,40 42,40 42,40 42,40 42,40
Depreciacion de equipo de oficina 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90
Depreciacion de equipo de computacion 280,50 280,50 280,50 311,64 311,64 311,64 342,80 342,80 342,80 377,08
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 8.006,60 8.390,34 8.793,27 9.247,48 9.691,71 10.158,15 | 10.679,07 | 11.193,31 | 11.733,28 | 12.334,51
Gastos de Ventas

Utiles de Oficina 13,00 13,65 14,33 15,05 15,80 16,59 17,42 18,29 19,21 20,17
Gastos de Transporte 2.080,00 2.184,00 2.293,20 2.407,86 2.528,25 2.654,67 2.787,40 2.926,77 3.073,11 3.226,76
TOTAL GASTOS DE VENTAS 2.093,00 2.197,65 2.307,53 2.422,91 2.544,05 2.671,26 2.804,82 2.945,06 3.092,31 3.246,93
Gastos Financieros

Interesses sobre credito 2.910,00 2.619,00 2.328,00 2.037,00 1.746,00 1.455,00 1.164,00 873,00 582,00 291,00
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 2.910,00 2.619,00 2.328,00 2.037,00 1.746,00 1.455,00 1.164,00 873,00 582,00 291,00
Otros Gastos

Amortizacion del activo diferido 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 - - - - -
Amortizacion del credito 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
TOTAL OTROS GASTOS 3.180,00 3.180,00 3.180,00 3.180,00 3.180,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
TOTAL COSTO DE OPERACION 16.189,60 | 16.386,99 | 16.608,80 | 16.887,39 | 17.161,76 17.284,40 | 17.647,89 | 18.011,38 | 18.407,59 | 18.872,44
COSTO DE PRODUCCION 48.821,40 | 41.341,16 | 42.751,45 | 44.277,95 | 45.862,62 47.361,08 | 49.169,17 | 51.049,50 | 53.038,39 | 55.175,56
Reposicion de equipo de computacion 935,00 1.028,50 1.131,35
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 48.821,40 | 41.341,16 | 42.751,45 | 45.212,95 | 45.862,62 47.361,08 | 50.197,67 | 51.049,50 | 53.038,39 | 56.306,91

Fuente: Presupuestos
Elaboracién: Fabian Orellana
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Costo total de Produccion

Es aquel valor que se obtiene de la suma total del costo del servicio, més los gastos de

administracion, de venta, financieros y otros gastos.
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Cuadro 63 : Costo Total de Produccion

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costo de produccidn 32.631,80 | 24.954,17 | 26.142,65 | 27.390,56 | 28.700,86 | 30.076,68 | 31.521,29 | 33.038,12 | 34.630,81 | 36.303,12
(+) Gastos de Administracién 8.006,60 | 8.390,34 8.793,27 9.247,48 9.691,71 | 10.158,15 | 10.679,07 | 11.193,31 | 11.733,28 | 12.334,51
(+) Gastos de Venta 2.093,00 | 2.197,65 2.307,53 2.422,91 2.544,05 2.671,26 2.804,82 2.945,06 3.092,31 3.246,93
(+) Gastos Financieros 2.910,00 | 2.619,00 2.328,00 2.037,00 1.746,00 1.455,00 1.164,00 873,00 582,00 291,00
(+) Otros Gastos 3.180,00 | 3.180,00 3.180,00 3.180,00 3.180,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
COSTO PRODUCCION 48.821,40 | 41.341,16 | 42.751,45 | 44.277,95 | 45.862,62 | 47.361,08 [ 49.169,17 | 51.049,50 | 53.038,39 | 55.175,56
Reinverison 935,00 1.028,50 1.131,35
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 48.821,40 | 41.341,16 | 42.751,45 | 45.212,95 | 45.862,62 | 47.361,08 | 50.197,67 | 51.049,50 | 53.038,39 [ 56.306,91

Fuente: Presupuestos
Elaboracion: Fabian Orellana

Para determinar el costo unitario de produccion se tomo en consideracion los costos de produccion, los gastos administrativos, gastos de venta,

gastos financieros y otros gastos, esto dividido para el niUmero de unidades producidas.

Precio Unitario de Produccién

Se considera el precio total de produccion dividido para el nmero de unidades a ser producidas, en este caso la cantidad en libras de carne

Cuadro 64 : Precio de Produccion

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costo Total de Produccién 48.821,40 | 41.341,16 | 42.751,45 | 45.212,95 | 45.862,62 | 47.361,08 | 50.197,67 | 51.049,50 | 53.038,39 | 56.306,91
(/) N°. Unidades a venderse 26.000,00 | 26.000,00 | 26.000,00 [ 26.000,00 | 26.000,00 [ 26.000,00 [ 26.000,00 | 26.000,00 [ 26.000,00 | 26.000,00
Costo unitario de Produccién 1,88 1,59 1,64 1,74 1,76 1,82 1,93 1,96 2,04 2,17

Fuente: Presupuestos
Elaboracion: Fabian Orellana
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Establecimiento de precios

Para establecer los precios se ha tomado en consideracion los costos de produccion y los precios de venta de la competencia.

Cuadro 65 : Establecimiento de Precios

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Precio de Produccion 1,88 1,59 1,64 1,74 1,76 1,82 1,93 1,96 2,04 2,17
(+) Margen de Utilidad 0,52 0,86 0,86 0,81 0,84 0,83 0,77 0,79 0,76 0,68
Precio Unitario de Venta 2,40 2,45 2,50 2,55 2,60 2,65 2,70 2,75 2,80 2,85

Fuente: Cuadro de Costos
Elaboracion: Fabian Orellana

Establecimiento de Ingresos

Se considera el precio unitario de venta y se los multiplica por el nimero de unidades producidas, en este caso el N° de libras de carne que sera

entregada a la empresa.

Cuadro 66: Ingresos

DESCRIPCION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS POR VENTA CARNE DE 96 CERDOS AL A 62.400,00 63.700,00 65.000,00 66.300,00 67.600,00 68.900,00 70.200,00 71.500,00 72.800,00 74.100,00
INGRESOS POR VENTA CARNE DE 24 CERDO A

LOS MERCADOS/4800 LIBRAS 11.520,00

TOTAL INGRESOS 73.920,00 63.700,00 65.000,00 66.300,00 67.600,00 68.900,00 70.200,00 71.500,00 72.800,00 74.100,00

Fuente: Cuadro de Costos
Elaboracion: Fabian Orellana
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Costos

Es aquel gasto econdémico que representa la elaboracion de un producto o la prestacion de un
servicio, al determinar el precio de produccion, se puede establecer el precio de venta al publico

del bien o servicio en cuestion.

Clasificacion de costos

Costos Fijos

Son aquellos costos que no son sensibles a cambios en los niveles de actividad de una empresa,

sino que permanecen invariables antes esos cambios.

Costos Variables

Son los gastos que cambian en proporcion de acuerdo a la actividad de una empresa, en
conclusidn, estos costos varian de acuerdo al nivel de produccion. Dentro estos costos tenemos:

materia prima, mano de obra, costos indirectos de produccion entre otros.

Costos Totales

Es la suma de los costos fijos y los costos variables.
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Cuadro 67 : Clasificacion de costos

Rubros 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COSTOS FlJOS

Depreciacion de construcciones 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00
Depreciaciéon de maquinaria 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00
Depreciacion equipos provision de ag 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50
Depreciacién de Equipos de insemina 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50
Depreciacién de Equipos de seguridad 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50
Depreciacion de muebles yenseres 42,40 42,40 42,40 42,40 42,40 42,40 42,40 42,40 42,40 42,40
Depreciacion de equipo de oficina 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90 8,90
Depreciacion de equipo de computaci 280,50 280,50 280,50 311,64 311,64 311,64 342,80 342,80 342,80 377,08
Sueldos ysalarios 7.626,00 8.007,30 8.407,67 8.828,05 9.269,45 9.732,92 10.219,57 10.730,55 11.267,08 11.830,43
Utiles de oficina 48,80 51,24 53,80 56,49 59,32 62,28 65,40 68,67 72,10 75,70
Intereses 2.910,00 2.619,00 2.328,00 2.037,00 1.746,00 1.455,00 1.164,00 873,00 582,00 291,00
Amortizacién del activo diferido 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacion del crédito* 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
TOT. COSTOS FlJOS 15.281,10 15.373,84 15.485,77 15.648,98 15.802,21 15.797,65 16.027,57 16.250,81 16.499,78 16.810,01
COSTOS VARIABLES

Materia Prima Directa 9.000,00 200,00 210,00 220,50 231,53 243,10 255,26 268,02 281,42 295,49
Mano de Obra Directa 9.300,00 9.765,00 10.253,25 10.765,91 11.304,21 11.869,42 12.462,89 13.086,03 13.740,34 14.427,35
Mano de obra indirecta 6.107,00 6.412,35 6.732,97 7.069,62 7.423,10 7.794,25 8.183,96 8.593,16 9.022,82 9.473,96
Insumos para la alimentacién de los 5.759,00 6.046,95 6.349,30 6.666,76 7.000,10 7.350,11 7.717,61 8.103,49 8.508,67 8.934,10
Indumentaria 386,30 405,62 425,90 447,19 469,55 493,03 517,68 543,56 570,74 599,28
Material de Combustidn 54,00 56,70 59,54 62,51 65,64 68,92 72,37 75,98 79,78 83,77
Implementos para produccién 160,00 168,00 176,40 185,22 194,48 204,21 214,42 225,14 236,39 248,21
Implementos para corrales de matern 681,00 715,05 750,80 788,34 827,76 869,15 912,61 958,24 1.006,15 1.056,45
Utiles de Oficina 13,00 13,65 14,33 15,05 15,80 16,59 17,42 18,29 19,21 20,17
Gastos de Transporte 2.080,00 2.184,00 2.293,20 2.407,86 2.528,25 2.654,67 2.787,40 2.926,77 3.073,11 3.226,76
TOT. COSTOS VARIABLES 33.540,30 25.967,32 27.265,68 28.628,96 30.060,41 31.563,43 33.141,61 34.798,69 36.538,62 38.365,55
COSTO TOTAL DEL SERVICIO 48.821,40 41.341,16 42.751,45 44.277,95 45.862,62 47.361,08 49.169,17 51.049,50 53.038,39 55.175,56
TOTAL DE EGRESOS

2. INGRESOS

Ventas 73.920,00 63.700,00 65.000,00 66.300,00 67.600,00 68.900,00 | 70.200,00 | 71.500,00 | 72.800,00 | 74.100,00 |
Valorresidual - - - - - 51004,47
INGRESO TOTAL 73.920,00 63.700,00 65.000,00 66.300,00 67.600,00 68.900,00 | 70.200,00 | 71.500,00 | 72.800,00 | 125.104,47 |

Elaboracion: Fabian Orellana
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Estado de Pérdidas y Ganancias

El Estado de Ganancias y Pérdidas conocido también como Estado de Resultados, Estado de
Ingresos y Gastos, o Estado de Rendimiento; es un informe financiero que da muestra la
rentabilidad de la empresa durante un periodo determinado, es decir, las ganancias y/o pérdidas

que la empresa obtuvo o espera tener.
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Cuadro 68 : Estado de Perdidas y Ganancias

INGRESOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10|
Ventas 73.920,00] 63.700,00] 65.000,00] 66.300,00] 67.600,00] 68.900,00] 70.200,00] 71.500,00] 72.800,00] 74.100,00
Valor Residual 11.004,47
Otros ingresos 40.000,00
TOTAL DE INGRESOS 73.920,00] 63.700,00| 65.000,00] 66.300,00] 67.600,00] 68.900,00] 70.200,00] 71.500,00 72.800,00] 125.104,47
Costo de produccién 32.631,80] 24.954,17| 26.142,65] 27.390,56| 28.700,86] 30.076,68| 31.521,29] 33.038,12| 34.630,81] 36.303,12
Costo de operacién 16.189,60] 16.386,99| 16.608,80| 16.887,39| 17.161,76| 17.284,40] 17.647,89] 18.011,38| 18.407,50| 18.872,44
COSTO TOTAL 48.821,40| 41.341,16| 42.751,45] 44.277,95| 45.862,62| 47.361,08] 49.169,17] 51.049,50| 53.038,39| 55.175,56
UTILIDAD BRUTA 25.098,60] 22.358,85| 22.248,55] 22.022,05| 21.737,38] 21.538,92| 21.030,83] 20.450,50| 19.761,61] 69.928,91
15% utilidad trabajadores 3.764,79] 3.353,83| 333728 3.30331] 326061 3.23084| 3.15462] 3.067,58] 2.964,24] 10.489,34
UTILIDAD ANT.IMPTO 21.333,81] 19.005,02| 18.911,27] 18.718,75| 18.476,77] 18.308,08] 17.876,20] 17.382,93| 16.797,36] 59.439,57
25% impuestoa la renta | 469344 418L,10] 4.160,48] 4.11812] 4.06489] 4.027,78] 3.932,76] 3.824,24] 3.69542] 13.076,71
UTILIDAD ANT.RESERVA 16.640,37 14.823,91L 14.750,79L 14.600,62 14.411,88L 14.280,30L 13.943,44L 13.558,68L 13.101,94] 46.362,86
10% Reserva Legal I 166404 | 148239 147508 | 1.460,06 | 1.441,19| 1.42803 | 1.39434 | 1.35587| 1.310,19| 463629
UTILIDAD LIQUIDA 14.976,33| 13.341,52| 13.275,71| 13.140,56] 12.970,69| 12.852,27] 12.549,10] 12.202,81] 11.791,75| 41.726,58

Elaboracion: Fabian Orellana
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Determinacion del punto de equilibrio
Permite determinar el nivel de ventas necesarias para cubrir los costos totales

El punto de equilibrio se lo puede calcular por los siguientes métodos:

1. En Funcién de la Capacidad Instalada
Para determinar el punto de equilibrio en funcion de la capacidad instalada se utiliza la

siguiente formula:

CFT

PE=— —
VT - CVT

x 100

2. En Funcion de las Ventas o Ingresos
A traves de este método se determina hasta cuanto la empresa tiene que vender de su

produccidn para no perder ni ganar, para su calculo se utiliza la siguiente férmula:

CFT
PE= ———
CVT
1- 2"
VT
CFT = costo fijo total
CVT = costo variable total
VT = ventas totales

3. En Funcion de la Produccion
Determina hasta cuantas unidades tiene que producir la empresa para no tener pérdida ni

ganancia. Su célculo se lo realiza a través de la siguiente formula:
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CFT

PE = ——
PVu — Cvu

Pvu = Precio de Venta Unitario

Cvu = Costo Variable Unitario

CVvT

CVu = -
No. Unid.Prod.

4. Representacion Gréfica
Consiste en representar graficamente las curvas de costos e ingresos en un plano cartesiano.

En funcion de la capacidad instalada

15.281.10

= x 100
73.920-33.380.30

c_1528110

40539.7
PE=37.84 %
En funcion de los ingresos

15281.10
1- 33380.30

73920

PE =

_ 15281.10
1-0.4515733225
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_ 15281.10
0,548426775

PE=27.863,52

En Funcién de la Produccién

PE — 15281.10
240 — 1.28
PE - 15281.10
1.12

PE = 13643.84

142



PUNTO DE EQUILIBRIO
EN FUNCION DE LAS VENTAS
Y DE LA CAPACIDAD INSTALADA

) 80000 g T T T T T T T T T
L T o i
E(: sl il el Dl il il il 0:1 VT =73,920,00
- D4
O 70000 :
e T
i
8 60000
0
O 50000
o
>_
8 40000 T
N s CF =15,281,10
(¢ 30000 e
= R RS e TSI EE ISR EEEELFEEEE
sririninin ULl PE=37,84%  friririiiiiiiiiiiiian
20000 —=  $27,973,93 |t
10000
Siniiivl oV =33,540,30 i
0 '.I ''''''' I. : ; .II ......
40 50 60 70 80 90 100
+— Costo fijo ®  Costo Variable —x— Ventas Totales

Significa que la empresa trabajando al 37,84% de su capacidad de produccion, debe producir
26.000 libras de carne, los cuales regenerara un ingreso de $27.863,52 délares, con lo cual la

empresa cubre sus costos.
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QUINTO ANO

En funcidn de la capacidad instalada

__ 1s80221
67600 — 29865.83

_15281.10
37734.17

PE=41.88 %

En funcion de los ingresos

15802.21
1_ 29865.93
67600

PE =

15802.21

" 1- 0.4418036982

_15802.21
~0,5581963018

PE=28309.41
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En Funcién de la Produccién

PE — 15802.21
240 — 1.15
PE 15802.21
1.25

PE = 12641.77
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PUNTO DE EQUILIBRIO
EN FUNCION DE LAS VENTAS
Y DE LA CAPACIDAD INSTALADA

QUINTO ANO

70000 oI T T T L T T T L T T T

VT =63,700,00

60000

50000

40000

30000

INGRESOS Y COSTOS EN DOLARES

PE =42,09%
$.28,456,07

20000

10000

il cv =30,060,41 |::::

+— Costo fijo ®  Costo Variable —— Ventas Totales

Significa que la empresa trabajando al 42,09% de su capacidad de produccion, debe producir
26.000 libras de carne, los cuales regenerara un ingreso de $28.456,07 délares, con lo cual la

empresa cubre sus costos.
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DECIMO ANO
En funcidn de la capacidad instalada

_ 16810.01 )
125104.47 —38117.34

_ 1681001
86987.13

100
PE=19.32 %

En funcién de los ingresos

16810.01
38117.34

 125104.47

PE =

_16810.01
1 — 0.3046840772

~16810.01
0.6953159228

PE=24176.1

En Funcién de la Produccién

PE — 16810.01
240 — 146
PE - 16810.01

0.94
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PE = 17882.98

PUNTO DE EQUILIBRIO
EN FUNCION DE LAS VENTAS
Y DE LA CAPACIDAD INSTALADA

N 140000 o T T T T T T T T T T T T T T
L Pl e e e e e Te Ta T Bl
x ] vT=125104,47 |':1:
]
Q 120000
pd
L
%)
100000
O
n
3
> 80000
0
7
LW 60000
[+
)
Z
SEEEEREEEEIEIY 11 PE =19,38%
: sl | $.24,245,26
20000 tHTEEEATT e
;1 cv=38,365,55 |:1:1:!
0 AR s re e
70 80 90 100
+— Costo fijo ®  Costo Variable —=— Ventas Totales

Significa que la empresa trabajando al 19,38% de su capacidad de produccion, debe producir
83.200 libras de carne, los cuales regenerara un ingreso de $24.245,26 ddlares, con lo cual la

empresa cubre sus costos.
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g.3. EVALUACION FINANCIERA

La tarea fundamental de los analistas de proyectos es contribuir directa o indirectamente a que
los recursos disponibles en la economia sean asignados en la forma mas racional entre los
distintos usos posibles. Quienes deben decidir entre las diversas opciones de inversion o
quienes deban sugerir la movilizacion de recursos hacia un determinado proyecto, asumen una
gran responsabilidad, pues sus recomendaciones pueden afectar en forma significativa los
intereses de los inversionistas (publicos o privados), al estimular la asignacién de recursos

hacia unos proyectos en detrimento de otros.

La evaluacién financiera en el presente proyecto esta orientada a observar los factores
involucrados en su realizacion, y un andlisis profundo del flujo de caja y de los riesgos que se

pueden obtener, y de determinar un eventual rendimiento de la inversién realizada.

Flujo de Caja

El flujo de caja se lo determind en base a los ingresos y egresos que tiene la empresa durante

el horizonte del proyecto, en el presente caso para diez afos.
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Cuadro No. 69: Hujo de Caja

INGRESOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas 7392000 6370000 65.000,00] 66.300,00] 67.600,00] 68.900,00] 70.200,00] 71500,00] 72.800,00] 74.100,00
valor residual 11.004,47
Costo del Terreno 40.000,00
Capital Propio 28.017,59

Crédito BanEcuador 30.000,00

TOTAL DE INGRESOS 5801759 | 73.92000] 63.70000] 65.000,00] 66.300.00] 67.600,00] 68900,00] 7020000 7150000 72.800,00 12510447
EGRESOS

Activos Fijos 53.683,00

Activos Diferidos 900,00

Costo de produccin. 262061 | 3263180 2495417 26.14265] 27.39056] 28.70086] 3007668] 3152120 3303812] 3463081 3630312
Costo de operacion 81398 | 16.189,60] 1638699 16.60880] 16.887,39] 17.161.76] 17.28440] 1764789 1801138 1840759 1887244
EGRESO TOTAL 5801750 | 4882140 4134116 4275145 44277.95] 4586262] 4736108 49.169.17] 5104950 5303839] 5517556
UTILIDAD GRAVABLE 25.00860| 2235885 22.24855] 22022,05] 2173738 2153892 2103083 2045050 1976161 69.928,91
15% Trabajadores 376479] 335383 333728 330331 326061 323084 315462 306758 296424 1048934
UTILIDAD ANTES DE IMPTO. 2133381] 1900502 1891127] 1871875 1847677 1830808] 17.87620] 17.382,03] 16.797.36] 59.43957
22% Implo. a la renta 160344] 218110] 416048 211812 406489 402778 393276 382424 369542 1307671
UTILIDAD NETA 1664037| 1482391 1475079] 1460062 1441188 1428030 1394344] 1355868 13.101,04] 46.362,86
Depreciaciones 151630] 151630 151630] 154744] 154744] 154744] 157860] 157860] 157860] 161288
FLUJO DE CAJA 0 1815667| 1634021 16.267,00] 16.14806] 1595932] 1582774 1550204 15137028 1468054 47.975.74

Elaboracion: Fabian Orellana
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TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO (TMAR)

Es un porcentaje que por lo regular determina la persona que va a invertir en un proyecto. Esta
tasa se usa como referencia para determinar si el proyecto le puede generar ganancias o no. Si
el proyecto no tiene una tasa de rendimiento superior a la TMAR, no sera aprobado por el

inversor.

Por lo tanto: Si la TMAR, es menor a la inflacion, el proyecto no sera rentable y no se invertirg,

ya que generard pérdidas.
Si la TMAR, es igual a la inflacion, el proyecto no generaré pérdidas ni ganancias.

Si la TMAR, es superior a la inflacion, el proyecto puede ser rentable y los inversionistas se

interesaran en el mismo, por lo que cualquier rendimiento de la TMAR, es bueno.

Cuadro: Tasa minima aceptable de rendimiento TMAR=I+F+(F*I)

I=Premio al riesgo + Riesgo

Donde Pais
17,9
F= Tasa de inflacién 8%
I=17,30% + 682 -
Datos TA=17,30% ---- 0,68%
F=0,27 I=17,98%
RP= 682
18,3
0%
CALCUL |TMAR=17,98 +
o] 0,27%+(0,27%*17,98%)
TMAR=
0,1789+0,00027+(0,00027*0
,1798)

TMAR = 18,3%
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FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION

Crédito $ 30.000,00 47% 17,98% 8%
Capital

propio $ 27.089,47 53% 18% 10%
TOTAL 18,15%
Elaboracion: Fabian Orellana ‘

VALOR ACTUAL NETO

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la inversion

inicial.

Para determinar el valor actual neto se procedi6 a actualizar los flujos netos en base a la tasa
de interés que nos proporciond el banco al concedernos el préstamo, obteniendo los flujos

actualizados y esta sumatoria se la resta de la inversion. Para realizar el célculo se utilizo la

siguiente formula:

VAN = Y Flujos actualizados - Inversion

Cuadro: Valor Actual Neto

ACTUALIZACION
ANOS FLUJO NETO FACTOR 18,15% VALOR ACTUAL
1 18.156,67 0,84638 15.367,48
2 16.340,21 0,71636 11.705,51
3 16.267,09 0,60632 9.862,99
4 16.148,06 0,51317 8.286,77
5 15.959,32 0,43434 6.931,80
6 15.827,74 0,36762 5.818,58
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7 15.522,04 0,31115 4.829,62
8 15.137,28 0,26335 3.986,37
9 14.680,54 0,22289 3.272,19
10 47.975,74 0,18865 9.050,75
79.112,05
58.017,59
21.094,46

Elaboracion: Fabian Orellana

Por consiguiente, al tener un VAN positivo, significa que el valor de la empresa aumentara

durante su etapa de operacion.

TASA INTERNA DE RETORNO

Este indicador permitié encontrar una tasa de interés en la cual se cumplen condiciones

buscadas en el momento de iniciar o aceptar el proyecto de inversion.

Para realizar el calculo de la tasa interna de retorno se tomo en consideracion los flujos de caja
y estos se los actualiz6 con una VAN positivo y un VAN negativo para obtener la tasa de interés

mas apropiada frente a la tasa de interés que nos otorgd el banco.

Para los célculos se utiliz6 la siguiente formula:

VAN MENOR )

TIR =Tm + Dt(
VAN MENOR -VAN MAYOR
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Cuadro: Tasa Interna de Retorno

ACTUALIZACION
ANO FLUJO FACTOR VAN FACTOR VAN
S NETO ACT. MENOR ACT. MAYOR
13,00% 14,00%
0 -58.017,59 -58.017,59
1 18.156,67 0,884956 16.067,85 0,877193 15.926,91
2 16.340,21 0,783147 12.796,78 0,769468 12.573,26
3 16.267,09 0,693050 11.273,91 0,674972 10.979,82
4 16.148,06 0,613319 9.903,91 0,592080 9.560,95
5 15.959,32 0,542760 8.662,08 0,519369 8.288,77
6 15.827,74 0,480319 7.602,36 0,455587 7.210,91
7 15.522,04 0,425061 6.597,81 0,399637 6.203,19
8 15.137,28 0,376160 5.694,04 0,350559 5.306,51
9 14.680,54 0,332885 4.886,93 0,307508 4.514,38
10 47.975,74 0,294588 14.133,10 0,269744 12.941,16
686,95 -687,88
Elaboracion: Fabian Orellana
686.95
TIR = 13 41 ( -------mmmmmmm oo )
686.95 + 687.88

TIR = 13,50%
Este porcentaje nos determina que la empresa esta en condiciones de pagar hasta el 13.50%, al

adquirir un nuevo préstamo.
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PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

El presente indicador determina el tiempo que va a ser recuperada la inversion del proyecto,
para lo cual se considera los flujos de efectivo y la sumatoria de los mismos hasta llegar a

completar la inversion.

La férmula para calcular el periodo de recuperacion del capital es la siguiente:

PRC = Afio q' supera inversion + (Inversion - Sumator. Prim.flujos / Flujo afio q°

sup.inv.)

Cuadro: Periodo de Recuperacion del Capital

ANOS FLUJO NETO SUMATORIA
58.017,59
18.156,67 18.156,67
16.340,21 34.496,89
16.267,09 50.763,98
16.148,06 66.912,04
15.959,32
15.827,74
15.522,04
15.137,28
14.680,54
47.975,74

Blo|o|N|ojo|sw|Nf-

Elaboracion: Fabian Orellana

PRC = Afio q' supera inversion + (Inversion - Sumator. Prim.flujos / Flujo afio "

sup.inv.)

PRC = 4 + ((58017,59 - 66,912,04) / 16148,05)

PRC = 4-0,55
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PRC = 3,45
0,45 X12 =

0,4*30 =

5,4

12

Significa que la inversion se recupera en 3 afios, 5 meses, 12 dias.

RELACION BENEFICIO/COSTO

A través del presente indicador, se determina cuanto es lo que se va a obtener de rentabilidad

por cada dolar que se invierte, para lo cual se utiliza la siguiente férmula:

RBC = (Sumatoria de Ingresos Actualizados / Sumatoria de Costos Actualizados) -1

Cuadro : Relacion Beneficio/Costo

ACTUALIZACION

ANOS  [INGRESO ORIGINAL [FACTOR 9,7%|VALOR ACTUAL
1 73.920,00 0,9116 67.383,77
2 63.700,00 0,8310 52.932,96
3 65.000,00 0,7575 4923721
4 66.300,00 0,6905 45.781,18
5 67.600,00 0,6295 4255137
6 68.900,00 05738 39.534,79
7 70.200,00 0,5231 36.718,99
8 71.500,00 0,4768 34.092,04
9 72.800,00 0,4347 31.642,57
10 125.104,47 0,3962 4956859
449443 48

Elaboracion: Fabian Orellana

ACTUALIZACION

ANOS | COSTO ORIGINAL [FACTOR 9,7%| VALOR ACTUAL
1 48.821,40 0,9116 44.504,47
2 41.341,16 0,8310 34.353,37
3 42.751,45 0,7575 32.384,03
4 44.277,95 0,6905 30.574,61
5 45.862,62 0,6295 28.868,60
6 47.361,08 0,5738 27.175,77
7 49.169,17 0,5231 25.718,55
8 51.049,50 0,4768 24.341,00
9 53.038,39 0,4347 23.053,17
10 55.175,56 0,3962 21.861,53
292.835,11

RBC = (Sumatoria de Ingresos Actualizados / Sumatoria de Costos Actualizados) -1

RBC = 1,534800554

RBC = 0,534800554

Esto significa que por cada ddlar invertido se obtiene 0,53 centavos de délar de utilidad.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Permitié determinar hasta qué punto el proyecto soporta el incremento en los costos y la

disminucion en los ingresos. El céalculo se lo realiza sacando la nueva Tir y relacionandola con

la Tir del proyecto.
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Cuadro  : ANALISIS DESENSIBILIDAD CON EL INCREMENTO DEL 15,45% ENLOS COSTOS
COSTO TOTALEOSTO TOTAL INGRESO ACTUALIZACION
ANOS| ORIGINAL | ORIGINAL ORIGINAL | FLUJO NETO | FACTOR ACT. | VALOR ACTUAL | FACTOR ACT. [VALOR ACTUAL
14,70% 12,00% 13,00%
-58.017,59 -58.017,59
1 48.821,40 55.998,15 73.920,00 17.921,85 0,89286 16.001,66 0,88496 15.860,05
2 41.341,16 47.418,30 63.700,00 16.281,70 0,79719 12.979,67 0,78315 12.750,96
3 42.751,45 49.035,91 65.000,00 15.964,09 0,71178 11.362,92 0,69305 11.063,91
4 45.212,95 51.859,25 66.300,00 14.440,75 0,63552 9.177,36 0,61332 8.856,78
5 45.862,62 52.604,43 67.600,00 14.995,57 0,56743 8.508,89 0,54276 8.139,00
6 47.361,08 54.323,16 68.900,00 14.576,84 0,50663 7.385,08 0,48032 7.001,53
7 50.197,67 57.576,73 70.200,00 12.623,27 0,45235 5.710,13 0,42506 5.365,66
8 51.049,50 58.553,78 71.500,00 12.946,22 0,40388 5.228,76 0,37616 4.869,85
9 53.038,39 60.835,04 72.800,00 11.964,96 0,36061 4.314,68 0,33288 3.982,95
10 56.306,91 64.584,03 125.104,47 60.520,44 0,32197 19.485,96 0,29459 17.828,62
12,91 -1.346,89
Elaboracion: Fabian Orellana
NTIR =Tm+ Dt( VAN sesor )
VAN MENOR VAN MAYOR
12,91
NTIR = 12 + 1 ( )
12,91 +  1346,89
| NTR=  12,01% | | TIR DEL PROYECTO =  13,50%
1)  DIFERENCIA DE TIR 2) PORCENTAJE DE VARIACION 3) SENSIBILIDAD

Dif. Tir. = Tir proy. - Nueva Tir
Dif. Tir. 1,49%

% Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100
% Var. = 11,04%
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Sensib. = % Var./ Nueva Tir

Sensibilidad = 0,9191543




Cuadro :ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON LA DISMINUCION DEL 9,80% EN LOS INGRESOS
COSTO TOTAL| INGRESO INGRESO ACTUALIZACION
ANOS| ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL FLUJO NETO [ FACTOR ACT. | VALOR ACTUAL [ FACTOR ACT. [VALOR ACTUAL
9,80% 11,00% 12,00%
-58.017,59 -58.017,59
1 48.821,40 73.920,00 66.675,84 17.854,44 0,9009 16.085,08 0,8929 15.941,46
2 41.341,16 63.700,00 57.457,40 16.116,25 0,8116 13.080,31 0,7972 12.847,77
3 42.751,45 65.000,00 58.630,00 15.878,55 0,7312 11.610,26 0,7118 11.302,04
4 45.212,95 66.300,00 59.802,60 14.589,65 0,6587 9.610,66 0,6355 9.271,99
5 45.862,62 67.600,00 60.975,20 15.112,58 0,5935 8.968,58 0,5674 8.575,28
6 47.361,08 68.900,00 62.147,80 14.786,72 0,5346 7.905,58 0,5066 7.491,41
7 50.197,67 70.200,00 63.320,40 13.122,73 0,4817 6.320,67 0,4523 5.936,06
8 51.049,50 71.500,00 64.493,00 13.443,50 0,4339 5.833,49 0,4039 5.429,60
9 53.038,39 72.800,00 65.665,60 12.627,21 0,3909 4.936,29 0,3606 4.553,50
10 56.306,91 125.104,47 112.844,23 56.537,32 0,3522 19.911,57 0,3220 18.203,50
1.337,29 -79,04
Elaboracidn: Fabian Orellana
NTIR =Tm+ Dt( VAN e )
VAN MENOR VAN MAYOR
1.337,29
NTIR = 11+ 1 ( )
1337,29 + 79,04
[ NTR=  11,94% |TIR DEL PROYECTO = 13,50%
1)DIFERENCIA DE TIR 2) PORCENTAJE DE VARIACION 3) SENSIBILIDAD
Dif. Tir. = Tir proy. - Nueva Tir % Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100 Sensib. = % Var./ Nueva Tir
Dif. Tir. 1,56% % Var. = 11,52% Sensibilidad = 0,9646766
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h. CONCLUSIONES

Luego de haber culminado con el presente trabajo investigativo, y tomado como base los

resultados obtenidos en el mismo se detallan las conclusiones a las que se ha llegado:

> A través de esta investigacion, se recomienda la ejecucion de este proyecto,
considerando que es una oportunidad para ingresar a este mercado ya que existe la
disponibilidad de la materia prima y los recursos necesarios.

> En el Estudio Técnico se concluyo que, para el primer afio se utilizara el 40% de la
capacidad instalada, mientras que para el segundo, tercero y cuarto afio se utiliza por
afio el 20% de la capacidad instalada dando asi que las instalaciones seran utilizadas en
el 100%.

» En el estudio financiero se determiné que el total de la inversion asciende a $ 58.017,59
para lo cual el inversionista aportara el 48% del total y el 52% se financiara mediante
la institucion financiera BanEcuador con una tasa de interés anual del 9.70%, el cual
sera pagado bajo amortizacion del capital.

> Para el presente estudio de factibilidad se determin6 un costo de produccion de $
48.821,40 parael primer afio, mediante el cual se producira 26000 libras de carne anual,
de igual manera se determind el costo unitario por libra es de $ 1.88 centavos de dolar,
ademas para establecer el precio de venta al publico se establecié un margen de utilidad
del 28%, dandonos como resultado un precio de venta al pablico de $2.40 centavos de
dolar, para el primer afio de produccién. Por lo tanto, se obtuvo un ingreso de ventas de
$ 62400 dolares para el primer afio.

» En lo que respecta a la evaluacion financiera el Valor actual Neto, determina un VAN
positivo de $.21.094.46, frente a una inversion de $.58.017.59; la TIR, que es de

13,50%, nos determina que este porcentaje es mayor que el costo de oportunidad; la
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relacion beneficio-costo que nos indica que por cada dolar invertido la empresa
obtendra una rentabilidad de 0.53 centavos de dolar americano; el capital se recuperara
en 3 afos, 5 meses y 12 dias; el proyecto soporta un incremento en los costos del

15.45% y una disminucién en los ingresos 9.80%.
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RECOMENDACIONES

Que el proyecto de acuerdo a sus resultados de estudio de mercado, estudio técnico,
economico financiero y evaluacion financiera debe ejecutarse.

Que al momento de implementarse la nueva unidad productiva se debe realizar un ajuste
de precios.

Que se realice un estudio de mercado para ampliar la cobertura del mercado, en razén
de que existe la demanda suficiente en el mercado.

Que se realice una camparfia agresiva en el mercado para aprovechar nuevos nichos de
mercado.

Que se contrate personal de la zona, con la finalidad de coadyuvar al desarrollo

socioecondémico de la comunidad y por ende del cantén y provincia.
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k. ANEXOS

GUIA DE ENTREVISTA PARA EL GERENTE DE ECSA.

1. ¢Qué numero de personas se alimenta por parte de la empresa?

2. ¢En el transcurso de los afios posteriores han pensado contratar mas

personal?

3. ¢La alimentacién que se les proporciona a los empleados y trabajadores

es: ¢desayuno, almuerzo y cena?

4. ¢Utiliza carnes para la preparacion de los alimentos?

5. ¢Siutiliza carnes, que tipo de carnes utiliza?

6. ¢De las carnes rojas que adquiere cual es de mayor consumo?

7. ¢Por qué prefiere la carne de cerdo?

8. ¢Con que facilidad adquiere la carne de cerdo?

9. ¢Qué cantidad de carne de cerdo adquiere semanalmente?

10. ¢Quién le provee la carne de cerdo?

11. ¢Lacarne les entrega en la empresa o tienen que ir atraer del lugar donde

les proveen?

12. ¢Se encuentra satisfecho con la adquisicion del producto?

13. ¢Cuéanto paga por lalibra de carne?

14. (Al existir una granja porcina en la zona que comercialice carne, y
convertirse en un proveedor directo, adquiririan ustedes el 100% de la

demanda de carne de cerdo?
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15.

16.

17.

¢ Cada que tiempo adquiriria la carne de cerdo y que cantidad?

¢A mas de la carne de cerdo le gustaria adquirir las visceras y partes del

cerdo (cabeza, patas, piel o cuero del cerdo)?

¢, Qué tipo de promociodn le gustaria recibir por parte de los socios de la

granja para promocionar el producto?
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ENCUESTA A OFERENTES DE CARNE DE CERDO EN GUALAQUIZA

Como alumno del décimo ciclo de la Carrera de Administracion de la Universidad
Nacional de Loja, y con el objeto de realizar mi trabajo de investigacion para el grado
de Ingeniero en Administracion de Empresas, me permito solicitar a usted, se digne
contestar el siguiente cuestionario, con la finalidad de poder recopilar informacion
para elaborar un proyecto de factibilidad para la crianza de cerdos y la
comercializacion de carne, me permito solicitar se digne contestar las siguientes

interrogantes.

1. ¢Quién es su proveedor de carne de cerdo, o es produccién propia?

Produccién Propia ( )
Proveedores ( )

2. ¢Cuantos proveedores de carne de cerdo conoce?

3 ( )
S ( )
6 ( )
10 ( )

3. ¢Los proveedores que usted conoce se encuentran en lalocalidad o fuera

de ella?
Localidad ( )
Fuera de ella ( )

4. ¢De donde proviene la carne de cerdo que usted comercializa?

Local ( )
Cantonal ( )
Provincial ( )

5. ¢Cuantas libras de carne de cerdo adquiere semanalmente a su
proveedor?

1 a 100 libras

101 a 200 libras
201 a 300 libras
301 a 400 libras

~ A~~~
— N N
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10.

11.

¢Cuantas libras de carne vende semanalmente?

1 a 100 libras

101 a 200 libras
201 a 300 libras
301 a 400 libras

—~ A~~~
N N N N

¢,Cuél es el precio promedio por libra de carne de cerdo?

$.2.00 a $4.00 ( )
$.4.01 a $.6.00 ( )

¢Quiénes son los que le compran la carne de cerdo?

Familias ( )
Restaurants ( )
Hoteles ( )
Supermercados ( )

¢Utilizan medios de comunicacién para dar a conocer el producto que

usted vende?

Sl ( )
NO ( )

¢, Qué porcentaje de ventas se incrementd al afio actual en relacién al

ano anterior?

1 al 5% ()
6 al 10% ()

¢Porque prefiere adquirir la carne al proveedor actual?

Precio ( )
Calidad ()

Gracias por su colaboracion
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PROYECTO DE TESIS

a. TEMA

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CRIANZA DE CERDOS Y LA
COMERCIALIZACION DE CARNE EN LA COMUNIDAD DE SASAPAS DEL
CANTON GUALAQUIZA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO.

b. PROBLEMATICA.

El cerdo es un componente importante de muchas de las dietas tradicionales. Casi
todas las partes del cerdo se pueden consumir y las preferencias de los consumidores

al respecto varian enormemente.

Los beneficios que aporta a la nutricion humana el consumo de carne de cerdo son
varios. En primer lugar, el cerdo es una valiosa fuente de proteinas y aminoacidos
esenciales que los seres humanos tienen que obtener de fuentes externas, dado que
no los pueden sintetizar. Ademas, la grasa de cerdo ya sea intramuscular o
subcutanea, constituye una valiosisima fuente de energia en épocas de incertidumbre
alimentaria y solo en las ultimas décadas se ha convertido en un alimento menos

apetecible en el mundo occidental.

Por lo que se refiere a los micronutrientes, el cerdo representa una fuente de
minerales como fésforo, selenio, sodio, zinc, potasio, cobre, hierro y magnesio. La
carne de cerdo proporciona vitaminas B6, B12, tiamina, niacina, riboflavina y acido
pantoténico, que son beneficiosas para el crecimiento y desarrollo saludable de nifios
y adultos. (FAO, 2014).

El cerdo dentro de la cadena alimentaria se debié a que fue la especie que primero y
més se desarrolld, tanto en las Antillas como en el continente, desde Nueva Espafia
hasta Tierra Firme y Pera. Los Cerdos siguieron a las huestes por varias razones.
Eran abundantes en las Antillas y, por tanto, muy baratos; el consumo de su carne se
habia generalizado entre la poblacion espafiola asentada en las grandes islas; en los
barcos ocupaban poco espacio y su omnivorismo les permitia alimentarse con
facilidad. (Cobo, 1943)
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En la gran mayoria de los paises latinoamericanos, incluyendo Ecuador, el cerdo
juega un papel importante como fuente de proteinas en la dieta diaria de los
individuos, pese a la inestabilidad comercial que provocan los brotes de
enfermedades que afectan a las especies tanto la produccion como el consumo de

carne porcina se mantendran fuertes.

Es asi que la producciéon de cerdos en los ultimos afios ha tenido un desarrollo
importante en el Ecuador, en la sierra con un 64.6%, en la costa 29.8% y en la
amazonia 4.9% ya que por las condiciones climatoldgicas y geograficas favorables
gue presenta para esta actividad. Dichas condiciones permiten criar animales sanos
y obtener una excelente calidad de carne de éstos. Otro punto importante a mencionar
en la crianza de cerdos en nuestro pais es la disponibilidad y variedad de productos
y subproductos que se pueden usar para la alimentacion porcina, ya que algunos de

ellos son considerados desecho y por lo tanto su precio es bajo. (Ifiguez, 2010)

En Ecuador el consumo de carne de cerdo percapita esta alrededor de los 6.8 kilos
por persona/afio, pardmetro muy por debajo del percapita observado en paises

desarrollados, lo cual nos indica una actividad con gran potencial de crecimiento.

Con los antecedentes expuestos se puede determinar que, el estudio de crianza y
comercializacion de carne de cerdo ha estado desalentada en el sector de la
Amazonia con un porcentaje de produccion de 4.9% segun datos del Il censo
nacional, ya que los productores por la falta de conocimientos técnicos y apoyo de

instituciones no han podido realizar este tipo de proyectos.

La produccion de cerdos presenta un déficit desde hace varias décadas, no han
encontrado en esta actividad una oportunidad de crecimiento econémico,
argumentando que se requiere de mucha inversion y que la rentabilidad econémica
gue genera este giro de actividad es muy baja. Claramente se nota un
desconocimiento sobre estos aspectos, pero, sobre todo, se revela mucha
incertidumbre sobre los indicadores que muestran la factibilidad técnica, la viabilidad
en el mercado y la rentabilidad econémica.

Al existir un reducido numero de proveedores de carne de cerdos en el cantdn
Gualaquiza y que no satisface la demanda del mercado, especificamente a las

empresas privadas que se encuentra asentada en la Provincia como son: la Empresa
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Minera ECSA con una poblacion de 3.000 personas la misma que se encuentra
desabastecido de este producto, la empresa se encuentra concesionada con el
estado por 25 afios por lo que existe la necesidad de cubrir esta demanda de la carne
y explotar este nicho de mercado.

Por la escasez del producto objeto de estudio se ha creido conveniente realizar el
proyecto de factibilidad para la crianza de cerdos y la comercializacién de carne en la
comunidad de Sasapas del Canton Gualaquiza, provincia de morona Santiago.

Con la implementacion de esta idea de negocios, se pretende satisfacer la demanda
insatisfecha con relacion al producto objeto de estudio, asi como también se estaria
contribuyendo a la generacion de fuentes de trabajo para las familias de ese sector,
coadyuvando de esta forma al desarrollo socioeconémico de la parroquia canton,

provincia y pais.

c. JUSTIFICACION

c.1. Justificacion académica

Como estudiante de la carrera de Administracibn de Empresas, de la Universidad
Nacional de Loja, actualmente cursando el décimo ciclo y con la intencion de realizar
el trabajo de titulacién, previo la obtencién del grado de Ingeniero en Administracion
de Empresas, me encuentro en capacidad de realizar el “ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CRIANZA Y COMERCIALIZACION DE CERDOS EN LA
COMUNIDAD DE SASAPAS DEL CANTON GUALAQUIZA, PROVINCIA DE
MORONA SANTIAGO”, trabajo que permitira reforzar los conocimientos adquiridos
hasta la actualidad, y que seran complementados con la investigacion y practica en
el desarrollo de este proyecto.
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c.2. Justificacion social

Al realizarse la ejecucion de la presente investigacion se estaria contribuyendo con el
desarrollo social del canton y por ende de las familias que viven en las diferentes
comunidades, ya que se estaria generando fuentes de trabajo y de esa forma mejorar

el nivel de vida de las mismas.

c.3. Justificacién econémica

El sector alimentario es uno de los sectores mas influyentes potenciadores de la
economia, la alta demanda de carne de cerdo ha hecho que se convierta en uno de
los ejes mas importantes, por tal motivo el proyecto de crianza y comercializacion de
la carne tiene como fin generar recursos para el inversionista, y de esta manera

contribuir al desarrollo socioecondémico de la provincia, el cantdn y las comunidades.

c.4. Justificacion ambiental

Mediante el proyecto se ayudara al cuidado del medio ambiente utilizando pozos
sépticos para votar los residuos de los cerdos faenados y del aseo de las visceras,
ya que las mismas seran comercializadas en diferentes formas: como en abono
organico que es rico en nutrientes para mejorar los suelos.

d. OBJETIVOS

d.1. Objetivo general

Realizar un estudio de factibilidad para la crianza de cerdos y comercializacién de la

carne en la comunidad de Sasapas del Cantén Gualaquiza, provincia de Morona

Santiago.
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d.2. Objetivos especificos

Realizar el estudio de mercado para determinar la oferta, demanda y demanda

insatisfecha del producto, y proponer estrategias de comercializacion.

- Efectuar el estudio el Técnico para determinar el tamafo, localizacion,

ingenieria y la estructura orgénica funcional del proyecto.

- Realizar el estudio econdémico financiero para determinar la inversion y
financiamiento del proyecto, asi como los presupuestos de costos e ingreso y

estados financieros.

- Realizar la evaluacién financiera, para determinar la factibilidad o no factibilidad
del proyecto a través de los diferentes indicadores como son: el VAN, LA TIR,
Relacién Beneficio/Costo, Periodo de Recuperacion del Capital y Analisis de
Sensibilidad.

METODOLOGIA

El proyecto tiene una connotacién descriptiva, en donde se analizara la factibilidad o
no del proyecto, a través de la aplicacibn de algunos métodos, técnicas y

herramientas.

METODOS.

e Meétodo Descriptivo.

Permitird la descripcion de datos y caracteristicas de la poblacion, como son los
gustos, preferencias, habitos de compra, entre otros, el fin sera la recopilacion de
datos objetivos, precisos y sistematicos que pueden usarse en promedios,
frecuencias y célculos estadisticos similares, principalmente en el andlisis de datos

de las encuestas.
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e Meétodo Inductivo.

Se aplicara en el estudio y clasificacion de la informacién recopilada, permitira
conocer los aspectos mas importantes acerca del producto a ofertarse como es el
cerdo faenado. Asi mismo permitira analizar conceptos y teorias sobre el presente

trabajo investigativo para sacar conclusiones de varias teorias del trabajo

e Método Deductivo.

Este método servira para realizar un analisis de la oferta, demanda y demanda

insatisfecha, asi como proponer estrategias de marketing.

TECNICAS

Para el desarrollo del proyecto se utilizarda las técnicas que se presentan a

continuacion:

4+ Observacion.

Porque es ineludible la utilizacion de los sentidos como la vision para descubrir y
describir muchas cosas o circunstancias que con la entrevista o la encuesta no se
podra captar. La misma se la realizara en granjas porcinas ya establecidas, con la
finalidad de ver su estructura y procesos de produccién, para lo cual es

establecera un guia de observacion.

+ Entrevista.

Es la formulacion de un cuestionario con preguntas relacionadas con el producto
la que registra informacion necesaria estableciendo un contacto con una cantidad
seleccionada de una muestra, la cual debe de ser ejecutada con toda la precision

posible.

La entrevista se la realizara a los administradores de la empresa minera, para ver
la cantidad de carne de cerdo que ellos requieren que se les provea, en este caso

la empresa minera sera:
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ECSA con 3.000 personas
POBLACION.

La poblacion sera la empresa ECSA, por lo que no serd necesario realizar la
muestra para este proyecto, ya que la produccion y comercializacion de la carne

serd demandada en su totalidad por la empresa.

TRABAJO DE CAMPO

En primer lugar, se disefia los instrumentos de investigacion como son la guia de

observacion y entrevista, las mismas que seran aplicadas a la poblacion meta.

Una vez recopilada la informacién se procedera a organizar y sistematizar la misma
para presentarla a través de cuadros y graficos estadisticos con su respectivo analisis
e interpretacion y en base a ello determinar la oferta, demanda, demanda insatisfecha

y estrategias de marketing.

En base al estudio de mercado se procedera a realizar el estudio técnico en donde
se realizar4 un analisis del tamafio, la localizacion, ingenieria del proyecto, y la

estructura organica funcional de la misma.

Para la determinacion de la localizacion se tomara en consideracion el analisis de
algunos factores como: disponibilidad y costo de mano de obra, factores del medio
ambiente, medios y costos de transporte, cercania del mercado y de las fuentes de

abastecimiento y disponibilidad de insumos, etcétera.

También es posible determinar la estructura organizacional de la empresa y los
recursos a utilizar en la operacion del proyecto. La estructura administrativa que mas
se adapte a las particularidades de la empresa, definiendo ademas las inversiones y

costos operacionales vinculados al producto administrativo.

Dentro de la estructura administrativa es necesario considerar varios aspectos como
la definicion del personal necesario para llevar a cabo la gestion, sistemas de
informacion a utilizar, Sistemas de prevencion de riesgos, determinacion de las

actividades que se realizaran dentro y fuera de la empresa.
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El estudio legal influye sobre la forma juridica que adopte la empresa ya sea como
sociedad limitada, andnima, entre otras, restricciones legales sobre la ubicacion,
disposiciones generales sobre seguridad, higiene y efectos sobre el medio ambiente,

entre otras.

El estudio econémico -financiero, cuantifica los beneficios y costos monetarios de

poner en marcha el proyecto.

Su objetivo, es ordenar la informacién monetaria de los estudios anteriores para
determinar la rentabilidad del proyecto. Para esto se utiliza el esquema de los flujos

de caja proyectados, para el periodo de tiempo que se considere relevante.

El flujo de caja debe incluir la inversion inicial requerida para poner en marcha el
proyecto, los ingresos y egresos de operacion, momento en que ocurren dichos
ingresos y egresos, monto de capital de trabajo y valor de desecho o de salvamiento

de proyecto.

Por ultimo, se realizara la evaluacion financiera, a través de los diferentes indicadores
financieros como son el VAN, LA TIR, RELACION BENEFICIO-COSTO, PERIODO
DE RECUPERACION DEL CAPITAL Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD.
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