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b. Resumen en Castellano y traducido al Ingles 

 

Este trabajo de tesis fue realizado como requisito previo a obtener el 

grado de Ingeniera en Contabilidad y Auditoría. A si mismo tiene como 

objetivo general realizar un análisis financiero a la Fundación, a través de 

los diferentes métodos de análisis para la toma de decisiones.  

 

Para lo cual será necesario el cumplimiento de objetivos específicos 

como: Fundamentar con contenidos teóricos relacionados con el análisis 

financiero, se considerará una revisión literaria actualizada y verás, 

posterior a ellos realizar el análisis vertical y horizontal de la estructura de 

los estados financieros, mediante el análisis vertical se evidenció que en 

cuanto a los activos la cuenta más representativa es propiedad planta y 

equipo con el 49,30%; en el análisis horizontal se determinó que los 

ingresos tuvieron un incremento del 19,01%, estas herramientas se 

desarrollaron para establecer la variación, porcentaje y razón de cada 

rubro contenido en los estados financieros. Se aplicó indicadores 

financieros los cuales permitieron establecer la liquidez, rentabilidad, nivel 

de endeudamiento y cobertura de la empresa. Como un aporte adicional 

se proyectaron los estados financieros a 5 años, para lo cual se utilizó el 

método porcentual, que permitió generar el incremento requerido de 

acuerdo a los resultados obtenidos en años anteriores. 

 

  

Finalmente se concluye que la Fundación Alberto Hidalgo, al no 

aplicar un adecuado análisis financiero, se desconoce el grado de 

liquidez, rentabilidad y endeudamiento, además le impide conocer su 

valor económico y los resultados futuros que puede obtener de sus 

actividades, se recomienda la aplicación de estos instrumentos 

financieros los cuales les facilita reconocer la situación real y futura para 

una acertada toma de decisiones en beneficio de la fundación. 
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Abstract  

This thesis work was carried out as a prerequisite to obtain a degree in  

Accounting and Auditing. Its main objective is to carry out a financial 

analysis of the Foundation, through the different methods of analysis for   

decisions making. 

 

For which it will be necessary to meet specific objectives such as: Basing 

with theoretical content related to financial analysis, will be considered an 

updated literary review and you will see, after them perform the vertical 

and horizontal analysis of the structure of financial statements, through the 

vertical analysis showed that in terms of assets the most representative 

account is property plant and equipment with 49.30%; in the horizontal 

analysis it was determined that the revenues had an increase of 19.01%, 

these tools were developed to establish the variation, percentage and ratio 

of each item contained in the financial statements. Financial indicators 

were applied which allowed to establish the liquidity, profitability, level of 

indebtedness and coverage of the company. As an additional contribution, 

the financial statements were projected for 5 years, for which the 

percentage method was used, which allowed generating the required 

increase according to the results obtained in previous years. 

 

  

Finally, it is concluded that the Alberto Hidalgo Foundation, by not 

applying an adequate financial analysis, is unaware of the degree of 

liquidity, profitability and indebtedness, in addition it prevents it from 

knowing its economic value and the future results that it can obtain from its 

activities, the application is recommended of these financial instruments 

which makes it easier for them to recognize the real and future situation 

for an appropriate decision making in benefit of the foundation. 

 
 



 

4 
 

c. Introducción 

 

Entre las Sociedades y Organizaciones no Gubernamentales sin 

Fines de Lucro se encuentra la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín del 

Cantón Catamayo, estando como Representante Legal la Sra. Paola 

Hidalgo, misma que fue creada y fundado por Alberto Hidalgo Jarrín 

ilustre personaje, quien siempre busco el progreso del cantón brindado 

trabajo y apoyo al más necesitado. La Actividad económica es los 

Servicios Prestados en Dispensario Médico; según el RUC es Obligada a 

llevar Contabilidad. 

 

La aplicación de un análisis financiero representan un medio infalible 

para el manejo eficiente de los recursos,  y sirve de fuente de información 

en el aprovechamiento de las finanzas, además facilita la evaluación de la 

estructura de las fuentes y recursos financieros de la forma más acertada, 

generando resultados de las operaciones contables, facilitando reconocer 

la situación y los resultados futuros de la empresa; para lo cual es 

necesario realizar un análisis de las cuentas y aplicar indicadores, a fin de 

contribuir de manera eficiente al progreso de la empresa. El presente 

trabajo de tesis, constituirá un aporte valioso, puesto que su desarrollo es 

indispensable para el buen manejo de actividades de la misma, y 

facilitarán la medición de la rentabilidad, liquidez y solvencia, 

estableciendo el estado actual de la fundación, predecir su evolución y 

tomar decisiones acertadas sobre sus operaciones, facilitándole 

estrategias para alcanzar sus objetivos.  

 

“El presente proyecto se encuentra estructurado en base a los 

siguientes parámetros de acuerdo al Reglamento de Régimen Académico 

el mismo que consta de; Titulo que es el tema de tesis; Resumen en 

Castellano y traducido al Inglés, que contiene la justificación académica 

del tema, cumplimiento de objetivos, y una principal conclusión; 
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Introducción que contiene una breve reseña histórica, la importancia del 

tema, y la estructura de la tesis; Revisión de literatura en donde se 

presenta la fundamentación teórica del tema de estudio; Materiales y 

métodos en donde se describe la metodología aplicada en el proceso del 

trabajo; Resultados que comprende la práctica que inicia con el análisis 

vertical y horizontal aplicado a los Estados Financieros del 2014 y 2015, a 

los cuales también se utilizó los principales indicadores financieros; 

Discusión es una contrastación de la situación que ha venido teniendo la 

Fundación pérdidas significativas en cada periodo después de este 

análisis se reflejara que si hubo un incremento en ventas pero los costos y 

gastos son mayores; Conclusiones se basa en los objetivos propuestos 

en el proyecto; Recomendaciones elaboradas de acuerdo a las 

conclusiones, estableciendo las posibles soluciones; Bibliografía que 

detalla las fuentes bibliográficas de consulta utilizados en todo el trabajo 

investigativo; Anexos en donde se presenta los documentos de respaldo 

de la tesis como: Proyecto de tesis, RUC, Estados Financieros 2014 -

2015, Declaración del IVA, Declaración de Renta; y por último el Índice.  
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d. Revisión de literatura 

 

ESTADOS FINANCIEROS 

 

Los estados financieros son aquellos documentos que muestran la 

situación económica de una empresa, la capacidad de pago que tiene la 

misma en una fecha determinada pasada, presente o futura en fechas 

normales o especiales (Buena, 2010). En sí, son una representación 

financiera estructurada de la posición y las transacciones realizadas por 

una empresa. 

 

Siendo estos los resultados de la administración de los recursos 

confiados a la gerencia. Para cumplir con este objetivo, los estados 

financieros proveen información relacionada a la empresa sobre: 

Activos, Pasivos, Patrimonio, Ingresos y Gastos, incluyendo 

ganancias y pérdidas; y, Flujos de Efectivo. Esta información junto con 

otra información en las notas a los Estados Financieros, ayuda a los 

usuarios a pronosticar flujos de efectivo futuros de la empresa y en 

particular la oportunidad y certeza de la generación de efectivo y 

equivalencias de efectivo (Enciclopedia Financiera, 2012). 

 

Además, tanto la administración de la empresa como el público en 

general están interesados en conocer las fortalezas y debilidades 

financieras de la entidad en conjunto, o sobre una sección de negocio en 

particular para esto se deberán analizar los estados financieros a través 

de los diferentes métodos de análisis. 

 

Objetivo de los estados financieros 

 

Los Estados Financieros básicos “deben cumplir el objetivo de informar 

sobre la situación financiera de la empresa en cierta fecha y los 
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resultados de sus operaciones y los cambios en su situación financiera 

por el periodo contable terminado en dicha fecha” (Ledesma, Arriagada y 

Alfonso, 2012, p. 8). 

 

Esta información se establece en: 

 La situación económica de la entidad en cierta fecha. 

 Los resultados de sus operaciones en un periodo. 

  Los cambios en la situación financiera por el periodo contable 

terminado en dicha fecha. 

 Los cambios en la inversión de los propietarios durante el periodo. 

 

Entonces el principal objetivo de la presentación de los Estados 

Financieros según Mantilla (2013) es “proporcionar información útil que 

sirva de guía para los directivos de la empresa, para la toma de 

decisiones ya sea de inversión, de operación y de préstamo, la cual es 

clara, pertinente, confiable y comparable” (p. 124). 

 

Los estados financieros tienen las siguientes características: 

 Presentación razonable 

 Cumplimiento 

 Empresa en marcha 

 Base de contabilidad de causación 

 Materialidad y agregación 

 Compensación 

 Frecuencia de la presentación de reportes 

 Información comparativa 

 Consistencia de la presentación 
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Normativa Legal de los Estados Financieros 

 

Norma Ecuatoriana de Contabilidad NEC 1 

 

El objetivo de esta Norma es prescribir las bases de presentación de 

los estados financieros de propósito general, para asegurar comparar con 

los estados de períodos anteriores de la empresa y con los estados de 

otras empresas (Mantilla, 2013, p. 123). Para lograr este objetivo, esta 

Norma establece consideraciones generales para la presentación de los 

estados financieros, orientación para su escritura y requerimientos 

mínimos para el contenido de los estados financieros.  

 

Esta norma debe ser aplicada en la presentación de los estados 

financieros de propósitos generales preparados y presentados de acuerdo 

con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad. Los Estados Financieros 

de propósito general según Mantilla (2013) son  

 

“aquellos que tienen el objetivo de cumplir las necesidades de los 

usuarios que no están en posición de requerir informes a la medida 

para cumplir sus necesidades de información específicas; los 

cuales incluyen aquellos que son presentados por separado o 

dentro de otro documento público” (p. 123).  

 

Esta Norma no aplica a información financiera interina condensada. 

Esa norma aplica igualmente a los estados financieros de una 

empresa individual y estados financieros consolidados para un 

grupo de empresas; aplica a todos los tipos de empresas 

incluyendo bancos, compañías de seguro. Requerimientos 

adicionales para los bancos e instituciones financieras similares, 

consistentes con requerimientos de esta norma, están establecidos 

en la Norma Ecuatoriana de Contabilidad NEC 2 Referente a la 
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Revelación en los Estados Financieros de Bancos y Otras 

Instituciones Financieras Similares (p. 124). 

 

Las entidades sin fines de lucro, del gobierno y otras del sector 

público que procuren aplicar esta Norma pueden necesitar 

modificar las descripciones utilizadas para ciertas partidas en los 

estados financieros y para los estados financieros en sí mismo. 

Tales entidades también pudieran presentar componentes 

adicionales de los estados financieros. 

 

Clasificación de los estados financieros. 

 

Los estados financieros se clasifican en:  

 Estado de Resultados o de Situación Económica,  

 Balance General o Estado de Situación Financiera y  

 Estado de Flujos de Efectivo 

 

Balance General o Estado de Situación Financiera. 

 

Es un informe financiero o estado contable que refleja la situación 

del patrimonio de una empresa en un momento determinado. Se 

estructura a través de “tres conceptos patrimoniales, el activo, el 

pasivo y el patrimonio neto, desarrollados cada uno de ellos en 

grupos de cuentas que representan los diferentes elementos 

patrimoniales” (Espejo, 2011). 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 
BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL XXXX 
EXPRESADO EN DÓLARES 

1. ACTIVO 

  
XXXXX 

1.1 ACTIVO CORRIENTE 
 

XXXXX 
 1.1.1. CAJA  XXXXX 

  1.1.3. CUENTAS POR COBRAR XXXXX 
  1.1.5. IMPUESTOS FISCALES XXXXX 
  1.1.6. INVENTARIOS XXXXX 
  1.2 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

 
XXXXX 

 
1.2.1. 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NO 
DEPRECIABLE XXXXX 

  
1.2.2. 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 
DEPRECIABLE XXXXX 

  
1.2.3. 

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE 
ACTIVOS FIJOS XXXXX 

  1.2.6. AMORTIZACIÓN XXXXX 
  2. PASIVO 

  
XXXXX 

2.1. PASIVO CORRIENTE 

 
XXXXX 

 
2.1.1. 

CUENTA Y DOCUMENTOS POR PAGAR 
PROVEEDORES XXXXX 

  2.1.2. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES XXXXX 
  

2.1.3. 
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS 
POR PAGAR XXXXX 

  3. PATRIMONIO 
  

XXXXX 

3.1. CAPITAL Y RESERVAS 
 

XXXXX 
 3.1.1. CAPITAL    XXXXX 

  3.1.2. RESERVAS XXXXX 
  3.2. CONTRIBUCIONES Y LEGADOS 

 
XXXXX 

 
3.2.1. 

ORGANISMOS NACIONALES Y 
EXTRANJEROS XXXXX 

  3.4. RESULTADOS 

 
XXXXX 

 3.4.1. SUPERAVIT Y DEFICIT XXXXX 
  

     
 

PASIVO + PATRIMONIO 
  

XXXXX 

     
 

Catamayo, XX-XX-XXXXX 
 

 
 

    
     
     
     
     
     
     

     Fuente: Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
   Elaborado por: Andrea Veronica Chica Ortega 
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El activo incluye todas aquellas cuentas que reflejan los valores de 

los que dispone la entidad. Todos los elementos del activo son 

susceptibles de traer dinero a la empresa en el futuro, bien sea 

mediante su uso, su venta o su cambio. Por el contrario, el pasivo 

muestra todas las obligaciones ciertas del ente y las contingencias 

que deben registrarse.  

 

Estas obligaciones son, naturalmente, económicas: préstamos, compras 

con pago diferido, entre otros. El patrimonio neto es el activo menos el 

pasivo y representa los aportes de los propietarios o accionistas más los 

resultados no distribuidos. El patrimonio neto o capital contable muestra 

también la capacidad que tiene la empresa de autofinanciarse. 

 

Estado de Resultados o de Situación Económica. 

 

Este Estado Financiero lo integran todos los ingresos y gastos que 

incurre la organización durante un periodo económico, lo cual 

determinará la utilidad o pérdida del ejercicio. “En contabilidad es 

un estado financiero que muestra ordenada y detalladamente la 

forma de cómo se obtuvo el resultado del ejercicio durante un 

periodo determinado” (Buena, 2010, p. 34). 

 

Estado de Flujo de Efectivo 

 

Clasifica los diversos flujos de efectivo en tres categorías, según Hirt y 

Bartley (2013) son: operación, inversión, y financiación y relaciona estas 

categorías con los saldos de efectivo iniciales y finales. 

 Los flujos de efectivo de las actividades de operación son 

principalmente en los efectos del efectivo de las transacciones de 

ingresos y gastos de cada día que están incluidos en el Estado de 

Resultados.  
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 Los flujos de efectivo de las actividades de inversión los efectos en el 

efectivo de comprar y vender. Activos de largo plazo, tales como 

equipo.  

 Los flujos de efectivo de las actividades de financiación son los efectos 

en el efectivo de los propietarios que han invertido en la compañía, de 

los acreedores que han prestado dinero a la compañía, de cualquier 

reembolso hecho a los acreedores o de cualquier retiro de efectivo de 

la compañía por parte de los propietarios. 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL XXXX 

EXPRESADO EN DÓLARES 

UTILIDAD NETA 
  

XXXXX 

(-) DEPRECIACIÓN DEL PERIODO XXXXX 
 (-) GASTO PERDIDA EN VENTA DE EQUIPO XXXXX 
 GENERACIÓN INTERNA DE FONDOS 

 
XXXXX 

(-)INTERESES 
 

XXXXX 
 EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES 

 
XXXXX 

    (-)EFECTIVO PROPORCIONADO XXXXX 
 AUMENTO DE CAPITAL XXXXX 
 VENTA DE EQUIPO XXXXX 
 PRESTAMOS A CORTO PLAZO XXXXX 
 (-) INTERESES 

 
XXXXX 

 (-) DISMINUCIÓN DE BONOS POR PAGAR XXXXX 
 (-) EFECTIVO DEMANDADO POR LAS 

ACTIVIDADES 
 

XXXXX 

COMPRA DE EQUIPOS XXXXX 
 (-) PAGO DE DIVIDENDOS XXXXX 

 DISMINUCIÓN DEL EFECTIVO 
 

XXXXX 

    

 
Catamayo, XX-XX-XXXXX 

 

 
 

   

    

    

    

    

    

    

    

    

     

Fuente: Fundación Alberto Hidalgo Jarrín  
  Elaborado por: Andrea Veronica Chica Ortega  
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ANÁLISIS FINANCIERO 

 

El Análisis Financiero según Hirt y Bartley (2013) es “el conjunto de 

principios y procedimientos que permiten que la información de la 

contabilidad, de la economía y de otras operaciones comerciales sea más 

útil para propósitos de tomas de decisiones. Cualquier persona que tome 

una decisión y que esté interesado en el futuro de una organización 

comercial o no lucrativa encontrara útil el análisis financiero” (p. 35). 

 

En cambio, Nuñez (2012) indica que es “conocido como una técnica 

de la administración financiera que estudia, compara y entrega 

indicadores y demás índices relacionados, respecto de los estados 

financieros, a fin de determinar la posición financiera y los resultados de 

una empresa en un determinado periodo” (p. 12). 

 

Objetivos del análisis financiero. 

 

Los objetivos del análisis financiero persiguen, informar sobre la     

situación económica de la empresa, los resultados de las operaciones y 

los cambios en su situación financiera, para que los diversos usuarios de 

la información financiera puedan: 

 Conocer, estudiar, comparar y analizar las tendencias de las 

diferentes variables financieras que son producto de las 

operaciones económicas de una empresa; 

 Evaluar la situación financiera de la organización; es decir, su 

solvencia y liquidez, así como su capacidad para generar recursos; 

 Verificar la coherencia de los datos informados en los estados 

financieros con la realidad económica y estructural de la empresa; 

 Tomar decisiones de inversión y crédito, con el propósito de 

asegurar su rentabilidad y recuperabilidad; 
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 Determinar el origen y las características de los recursos 

financieros de la empresa: de donde provienen, como se invierten y 

que rendimiento se puede esperar de ellos; 

 Calificar la gestión de los directivos y administradores, por medio 

de evaluaciones globales sobre la forma en que han sido 

manejados sus activos y planificada la rentabilidad, solvencia y 

capacidad de crecimiento del negocio. 

 

Características del análisis financiero. 

 

Las características del análisis financiero son las siguientes: 

 Objetividad. claro, objetivo y fundamentado. 

 Imparcialidad. sin demostrar una inclinación si o a favor, ni en 

contra de la empresa. 

 Frecuencia. mayor será la posibilidad de alcanzar los niveles de 

mayor productividad, eficiencia y rentabilidad. 

 Relatividad. comparaciones de una variable o cuenta con otra, de 

tal manera, que los indicadores, parámetros, porcentaje, 

variaciones y demás elementos resultantes del estudio tienen 

sentido relativo. 
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Análisis Vertical o Estático. 
 

FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 
ANÁLISIS VERTICAL 
BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL XXXX 
EXPRESADO EN DÓLARES 

CÓDIGO CUENTAS   VALOR RUBRO GRUPO 
1. ACTIVO XXXXX 

 
100.00% 

1.1 ACTIVO CORRIENTE XXXXX XX% XX% 
1.1.1. CAJA  XXXXX XX% XX% 
1.1.3. CUENTAS POR COBRAR XXXXX XX% XX% 
1.1.5. IMPUESTOS FISCALES XXXXX XX% XX% 
1.1.6. INVENTARIOS XXXXX XX% XX% 
1.2 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO XXXXX XX% XX% 

1.2.1. 
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NO 
DEPRECIABLE XXXXX XX% XX% 

1.2.2. 
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 
DEPRECIABLE XXXXX XX% XX% 

1.2.3. 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE 
ACTIVOS FIJOS XXXXX XX% XX% 

1.2.6. AMORTIZACIÓN XXXXX XX% XX% 
2. PASIVO XXXXX 

 
XX% 

2.1. PASIVO CORRIENTE XXXXX XX% XX% 

2.1.1. 
CUENTA Y DOCUMENTOS POR 
PAGAR PROVEEDORES XXXXX XX% XX% 

2.1.2. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES XXXXX XX% XX% 

2.1.3. 
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS 
POR PAGAR XXXXX XX% XX% 

3. PATRIMONIO XXXXX XX% XX% 
3.1. CAPITAL Y RESERVAS XXXXX XX% XX% 
3.1.1. CAPITAL    XXXXX XX% XX% 
3.1.2. RESERVAS XXXXX XX% XX% 
3.2. CONTRIBUCIONES Y LEGADOS XXXXX XX% XX% 

3.2.1. 
ORGANISMOS NACIONALES Y 
EXTRANJEROS XXXXX XX% XX% 

3.4. RESULTADOS XXXXX XX% XX% 
3.4.1. SUPERÁVIT Y DÉFICIT XXXXX XX% XX% 

 
PASIVO + PATRIMONIO XXXXX 

 
100.00% 

  
Catamayo, XX-XX-XXXXX 

 

 
 

    
     
     
     
     
     
      

Fuente: Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 

   Elaborado por: Andrea Veronica Chica Ortega 
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Se denomina así porque según Gallardo (2013) “se utiliza un solo 

estado de situación o balance de pérdidas y ganancias, pero a una fecha 

o periodo determinado sin relacionarlo con otros; el análisis vertical tiene 

el carácter de “estático” por que evalúa la posición financiera y los 

resultados a una fecha y a un ejercicio determinado sin relacionarlos con 

otros Estados Financieros por lo que se lo considera de carácter 

subjetivo” (p. 32).  

 

Se caracteriza fundamentalmente por la comparación porcentual de las 

cuentas respecto de grupos y sectores financieros, por ejemplo, se puede 

relacionar el activo comprado con el total del 100% con este porcentaje 

que cada grupo representa, también se puede hacer una comparación 

con valores relativos entre cada uno de estos grupos. 

 

Procedimiento del Análisis Vertical. 

 

Para obtener los cálculos de este análisis; se toma un Estado Financiero 

(Balance general o el estado de rentas y gastos) y se relacionan las 

partes del componente con alguna cifra base del monto de la siguiente 

manera: 

 Se toma como cifra base el valor total del grupo a analizar. 

 Esta cifra corresponde al cien por ciento del grupo. 

 Para el porcentaje que corresponde a cada cuenta, se realiza una 

regla de tres simple. 

 El valor obtenido representa el porcentaje de cuenta con relación al 

grupo. 
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Análisis Horizontal. 

FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ANÁLISIS VERTICAL 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL XXXX 

EXPRESADO EN DOLARES 

CÓDIGO CUENTAS VALOR RUBRO GRUPO 

4. INGRESOS EXCENTOS XXXXX XX% 100.00% 

4.1. 

INGRESOS EXCENTOS 
OPERACIONALES 
/AUTOFINANCIAMIENTO XXXXX XX% XX% 

4.1.1. VENTA DE BIENES Y SERVICIOS XXXXX XX% XX% 

4.2. 
INGRESOS EXCENTOS NO 
OPERACIONALES XXXXX XX% XX% 

4.2.1. INGRESOS VARIOS EXCENTOS XXXXX XX% XX% 

5. COSTOS Y GASTOS XXXXX XX% 100.00% 

5.1. COSTOS    XXXXX XX% XX% 

5.1.1. COSTO DE VENTAS XXXXX XX% XX% 

5.1.3. 
COSTOS POR SERVICIOS 
PRESTADOS XXXXX XX% XX% 

5.2. GASTOS XXXXX XX% XX% 

5.2.1. GASTOS OPERATIVOS XXXXX XX% XX% 

 
RESULTADO DEL EJERCICIO XXXXX XX% 

 

  
Catamayo, XX-XX-XXXXX 

 

 
 

    

     

     

     

     

     

     

     

     

     Fuente: Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 

   
Elaborado por: Andrea Veronica Chica Ortega 
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Es un método que cubre la aplicación de dos o más Estados 

Financieros de igual naturaleza, pero de distintas fechas.  

 

“Por medio de este análisis se determina los cambios surgidos en las 

cuentas individuales de un periodo a otro; además de los cambios que 

se desea mostrar, se realizarán a medida que progresa en cantidad o 

perfección en el transcurso del tiempo” (Zapata, 2011). 

 

Además, “el Análisis Horizontal se realiza en términos absolutos como         

porcentuales; para la segunda opción se toma una cifra base 

generalmente del año más viejo y todas las demás se evalúan en 

relación con ella” (Buena, 2010). 

 

Procedimiento del Análisis Horizontal. 

 

Para realizar el análisis horizontal, según Pérez, Sierra y García 

(2012) se requiere  

 

“disponer de estados financieros de dos periodos diferentes, es decir, que 

deben ser comparativos, toda vez lo que busca el análisis horizontal, es 

precisamente comparar un periodo con otro para observar el 

comportamiento de los estados financieros en el periodo objeto de 

análisis” (p. 42). 

 

INDICADORES FINANCIEROS 

 

Un indicador financiero, según Buena (2010) es “la expresión   

matemática que contiene un numerador y u denominador, es decir que 

existe una relación entre cifras extractas de los estados financieros y 

demás informes de la empresa para determinar el comportamiento o el 

desempeño de la misma al ser comparada con otra del mismo nivel y 
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poder señalar la desviación sobre las cuales se tomarán medidas 

correctivas o preventivas en beneficio de la empresa” (p. 24). 

 

Un indicador financiero es “una relación de las cifras extractadas de   

los estados financieros y demás informes de una institución 

financiera con el propósito de formarse una idea acerca del 

comportamiento de la institución financiera” (Enciclopedia 

Financiera, 2012). 

 

Se entienden como la expresión cuantitativa del comportamiento o el 

desempeño de toda una entidad o una de sus partes, cuya magnitud al 

ser comparada con algún nivel de referencia, puede estar señalando una 

desviación sobre la cual se tomarán acciones correctivas o preventivas 

según el caso. 

 

La interpretación de los resultados que arrojan los indicadores financieros 

está en función directa a las actividades, organización y controles internos 

de las instituciones financieras como también a los períodos cambiantes 

causados por los diversos agentes internos y externos que las afectan. 

Son especialmente importantes para proporcionar la situación financiera a 

los altos directivos de la institución, para determinar la calificación de 

riesgos y proporcionar a los clientes la Situación financiera de la entidad. 

 

Clasificación de Indicadores Financieros. 

 

Los Indicadores Financieros se pueden clasificar de acuerdo a la 

información que proporcionan, según la Enciclopedia Financiera (2012) 

los siguientes tipos de indicadores se utilizan con especial frecuencia: 
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Indicadores de Liquidez 

 

Es la capacidad que tiene la empresa para generar los fondos 

suficientes para el cubrimiento de sus compromisos de corto plazo tanto 

operativos como financieros (Warren, 2010).  

 

Razón Corriente: Es la forma de medir el margen de seguridad que 

la administración mantiene para protegerse de irregularidades.  

 

 

Prueba Ácida: Mide con mayor severidad el grado de liquidez de las 

empresas ya que, en algunas circunstancias, los Inventarios y otros 

activos a corto plazo pueden ser difíciles de liquidar. 

 

 

 

Capital Neto de Trabajo: Una empresa que tenga un capital de 

trabajo adecuado está en la capacidad de pagar sus compromisos a su 

vencimiento y al mismo tiempo satisfacer contingencias e incertidumbre 

 

 

 

Indicadores de Actividad 

 

Indicadores de actividad también llamados indicadores de rotación 

tratan de medir la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos, 

según la velocidad de recuperación de los valores aplicados en ellos 

(Warren, 2010).  

 

Rotación de Cuentas por Cobrar: Este indicador establece el 

número de veces que giran las cuentas por cobrar, en promedio, en un 



 

22 
 

periodo determinado de tiempo, generalmente de un año. Este indicador 

de rotación de cuentas permite conocer la rapidez de la cobranza si dicha 

rotación está fijada por la empresa. 

 

 

Periodo de existencia de inventario: Es una medida aproximada del 

lapso que se requiere para comprar, vender y reponer el inventario, se 

calcula al dividir los días del año (365) sobre el factor de rotación de 

inventario; o también se toma el promedio entre los inventarios del 

principio y final del año multiplicándolo por el total de días del año (365), 

el resultado se divide por el total de los costos de la mercancía vendida 

(Estupiñan & Estupiñan, 2006). 

 

 

 

Índice de rotación de activos totales: Sirve para medir la eficiencia 

con la que la empresa administra sus activos totales en generación de 

ventas. 

 

 

 

Índice de rotación de activos fijos: Indica el número de veces que 

los activos fijos rotan en el año. Es decir que por cada $ 1 invertido en 

activos fijos cuanto se genera a través de las ventas dentro de la empresa 

en un periodo determinado con el fin de conocer sus resultados reales. 
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Indicadores de Endeudamiento 

 

Tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma participan los 

acreedores dentro del financiamiento de la empresa. Indirectamente 

muestra el grado de riesgo que corren dichos acreedores (Warren, 2010).  

 

Desde el punto de vista de la empresa, los indicadores de 

endeudamiento sirven para observar la utilización de los recursos 

externos, es decir con el dinero de quién se está trabajando; y desde el 

punto de vista del acreedor le permite determinar hasta donde puede 

otorgar crédito a la empresa. Dentro de estos indicadores se tiene: 

 

Nivel de Endeudamiento: Establece el porcentaje de participación de 

los acreedores dentro de la empresa 

 

 

 

Leverage: Este indicador mide hasta qué punto está comprometido el 

patrimonio de los propietarios de la empresa con respecto a sus 

acreedores. Además, determina la proporción con que el patrimonio y los 

acreedores participan en el financiamiento de los activos. 

 

 

Indicadores de Rentabilidad 

 

Determina la efectividad para generar utilidad. Se entiende por 

rentabilidad el beneficio que un inversionista espera por el sacrificio 

económico que realiza comprometiendo fondos en una determinada 

alternativa. Desde el punto de vista de la empresa se definirá como la 

medida de la productividad de los fondos comprometidos en ella. 
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Margen Bruto: Este indicador muestra el resultado que genera la 

empresa por cada $ 1 vendido en el año en este caso el costo de ventas 

es sencillamente el costo de las mercancías vendidas. 
 

 

 

Rendimiento Del Patrimonio (ROA): Este indicador muestra el 

rendimiento que los socios o dueños de la empresa obtuvieron de su 

inversión. 

 

 

Rendimiento Del Activo Total (ROE): El activo total bruto 

corresponde al valor de los activos totales, sin descontar la depreciación 

ni las provisiones de inventarios y deudores. Esta razón muestra la 

capacidad del activo para producir resultados efectivos, con 

independencia de la forma como haya sido financiado, ya sea con pasivos 

o patrimonio 

 

 

Proyección de Estados Financieros 

Que permite las proyecciones: 

1. Evaluar si el futuro desempeño de la firma cumplirá con los 

objetivos definidos. 

2.  Anticiparse a las futuras necesidades de financiamiento e 

Inversión. 

3. Estimar los flujos de caja  

4. Valorar las empresas 

5. Tomar decisiones 
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Antecedentes 

Las proyecciones financieras se inician con la estimación de las ventas 

futuras, sobre la cual se determinan los valores del balance y del estado 

de resultados. La Proyección de las Ventas afecta al tamaño de la 

empresa por tanto los activos de la sociedad empresa por tanto los 

activos de la sociedad (productividad, aumentos de escala). Si aumentan 

ventas entonces puede subir cuentas por Si aumentan ventas, entonces 

puede subir cuentas por cobrar. Si las ventas suben, entonces sube el 

costo de explotación ya que es un % de la venta 

Supuestos Generales Estado de Resultados  

 En las Ventas se incorpora una hipótesis de crecimiento 

normalmente 

 Los Costos de Ventas como porcentaje de las ventas 

 Los Costos de Administración una parte fija y otra variable  

 Los Costos de Comercialización una parte fija y otra Los Costos de 

Comercialización una parte fija y otra variable  

 Gastos de Financieros en función a las tasas de interés de la 

deuda 

 Impuestos, en función a la alícuota de los impuestos  

 Otros rubros no tienen un patrón definido. 

Pronostico de Ventas 

Se realiza por varios métodos: 

 Series de Tiempo  

 Regresión Lineal Regresión Lineal  

 Encuestas 

 Experiencias. 

 

 

 



 

26 
 

Informe Financiero 

 

El informe financiero, según Romero (2010) 

 

“pone a disposición del Gerente o propietario de la empresa toda la 

información económica y financiera disponible de la sociedad y le 

otorga un enfoque más técnico y profundo que le resultará de gran 

utilidad a la hora de analizar la situación de la misma” (p. 21). 

 

El informe financiero es “una evaluación que ayuda a identificar el 

estado financiero actual de una compañía en el último periodo 

contable, este puede cubrir un periodo corto de tiempo, como el mes 

más reciente o periodos de hasta un año” (Ruiz, 2013). 
 

Sus características cualitativas son las que presentan información 

operacional, e información estratégica, la cual no puede ser presentada 

en los estados financieros básicos pero que también es importante o 

relevante: 

1. Unidades físicas producidas o vendidas 

2. Factores de eficiencia 

3. Plantas de operación 

4. Niveles de endeudamiento 

Entre las características cuantitativas están las que presentan 

información contenida en los estados financieros, presupuestos, etc.; aquí 

deben incluirse: 

1. Notas a los estados financieros 

2. Dictamen del auditor 

3. Análisis financiero 

La estructura del informe financiero podemos dividirlo en tres partes 

fundamentales: la identificación de los problemas, el análisis de las 

causas, y las propuestas de mejoras. Para ello realizaremos una 

investigación y planificaremos para conseguir un sistema de informes 
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adecuado para las necesidades de la compañía. Dentro de estas tres 

partes principales podremos considerar otra división de las mismas, en la 

que encontraremos los Estados Financieros, como puede ser la siguiente: 

 Antecedentes 

 Balance General 

 Estado de Resultados 

 Flujo del Efectivo 

 Informe 

 Proyección de los Estados Financieros a 5 años 

 

e. Materiales y Métodos 

 

Materiales 

 

Se utilizó: 

- Referentes teóricos de libros, leyes, códigos, textos de internet, etc. 

 

- Suministros tales como hojas de papel bond, lápices, 

esferográficos, resaltadores, calculadora, perforadora, clips, 

carpetas, borradores. 

 

- Flash memory, impresora, una computadora que sirvió para 

almacenar, preparar y presentar la información. 

       

Métodos 

 

Para una adecuada aplicación del análisis financiero a la distribuidora, 

se consideró emplear los siguientes métodos: 

 

Analítico: Con el cual se recopiló información bibliográfica de fuentes 
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secundarias como fueron libros, revistas e informes, y de igual forma se 

estableció las definiciones, leyes y teorías referentes al tema de estudio. 

 

Deductivo: Se utilizó para la clasificación de la información recopilada 

de la empresa, con lo cual se logró reconocer la situación económica y 

financiera de la fundación a través del análisis vertical y horizontal en los 

periodos de estudio. 

 

Inductivo: Ayudó a reconocer cuáles fueron los niveles de liquidez, 

rentabilidad y nivel de endeudamiento que presentaba la fundación hasta 

la fecha, a través de la aplicación de indicadores financieros. 

 

Sintético: Permitió resumir la información en forma ordenada con lo 

cual se logró elaborar el informe financiero para esto se aplicó 

conocimientos y estrategias en finanzas según los resultados que se 

obtuvieron durante toda la práctica financiera. 

 

Descriptivo: Ayudó a establecer las conclusiones y recomendaciones 

que se obtuvieron luego de que se realizó el análisis e interpretación de 

los estados financieros, considerando estrategias para una mejor toma de 

decisiones futuras. 

 

Técnicas 

 

De igual forma se requirió aplicar técnicas las cuales facilitaron la 

información referente a la empresa, entre ellas estuvieron: 

 

Revisión Bibliográfica: Fue utilizada durante la recolección de 

información actualizada de libros, informes, revistas, entre otros sobre las 

temáticas relacionadas con el Análisis Financiero. 
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La observación directa: Esta fue utilizada de forma directa al acudir 

durante varias visitas a la distribuidora y establecer su situación actual, 

así como sus datos financieros. 

La Entrevista: El presente trabajo se apoyará en una entrevista a la 

Directora de la Fundación, para conocer la problemática que se detectó 

en cuanto a la realidad económica y financiera de la fundación, así como 

el manejo de las principales actividades y operaciones contables que se 

realizan dentro de la misma. 
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f. Resultados 

 

Contexto Empresarial 

 

La Fundación Alberto Hidalgo Jarrín , es una empresa constituida el 04 de 

Abril de 1999, con número de RUC: 1190083388001, se encuentra 

ubicada en la Provincia de Loja, Cantón: Catamayo, Parroquia: 

Catamayo, Barrio: El Porvenir, Calle: Bolívar N. 12-34 Intersección: Tres 

de Noviembre, Sociedad y Organización no Gubernamental sin Fines de 

Lucro;  legalmente representada por la Sra. Paola Hidalgo Jaramillo, cuya 

actividad Económica principal es los Servicios Prestados en Dispensario 

Médico. 

Además, realiza la venta de medicamentos a través de la Farmacia que 

pone al servicio de la colectividad. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

31 
 

FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

     

1. ACTIVO 
  

118135,90 

1.1 ACTIVO CORRIENTE 
 

51193,89 
 

1.1.1. CAJA  8980,50 
  

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 16844,99 
  

1.1.5. IMPUESTOS FISCALES 80,45 
  

1.1.6. INVENTARIOS 25287,95 
  

1.2 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 
 

66942,01 
 

1.2.1. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NO DEPRECIABLE 3155,05 
  

1.2.2. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DEPRECIABLE 214345,62 
  

1.2.3. DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS FIJOS -149996,34 
  

1.2.6. AMORTIZACIÓN -562,32 
  

2. PASIVO 
  

-21309,50 

2.1. PASIVO CORRIENTE 
 

-21309,50 
 

2.1.1. CUENTA Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES -17279,11 
  

2.1.2. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES -3873,66 
  

2.1.3. OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -156,73 
  

3. PATRIMONIO 
  

-96826,40 

3.1. CAPITAL Y RESERVAS 
 

-1540,66 
 

3.1.1. CAPITAL    -280,00 
  

3.1.2. RESERVAS -1260,66 
  

3.2. CONTRIBUCIONES Y LEGADOS 
 

-212035,03 
 

3.2.1. ORGANISMOS NACIONALES Y EXTRANJEROS -212035,03 
  

3.4. RESULTADOS 
 

116749,29 
 

3.4.1. SUPERAVIT Y DEFICIT 116749,29 
  

 

PASIVO + PATRIMONIO 
  

-118135,90 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

     4. INGRESOS EXCENTOS 

  

-168675,5 

4.1. INGRESOS EXCENTOS OPERACIONALES 

/AUTOFINANCIAMIENTO 

 

-168455,54 

 4.1.1 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS -168455,54 

  

4.2. 

INGRESOS EXCENTOS NO 

OPERACIONALES 

 

-219,96 

 4.2.1 INGRESOS VARIOS EXCENTOS -219,96 

  5. COSTOS Y GASTOS 

  

175797,31 

5.1. COSTOS    

 

157154,81 

 5.1.1 COSTO DE VENTAS 69584,89 

  5.1.3 COSTOS POR SERVICIOS PRESTADOS 87569,92 

  5.2. GASTOS 

 

18642,5 

 5.2.1 GASTOS OPERATIVOS 18642,5 

  

     

 

RESULTADO DEL EJERCICIO 

  

7121,81 
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ESTADOS FINANCIEROS AÑO 2015 

FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

 

     1. ACTIVO 

  

95521,47 

1.1 ACTIVO CORRIENTE 

 

45833,05 

 1.1.1. CAJA  1352,58 

  1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 12372,71 

  1.1.5. IMPUESTOS FISCALES 80,45 

  1.1.6. INVENTARIOS 32027,31 

  1.2 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

 

49688,42 

 1.2.1. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NO DEPRECIABLE 3155,05 

  1.2.2. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DEPRECIABLE 214345,62 

  1.2.3. DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS FIJOS -167249,93 

  1.2.6. AMORTIZACIÓN -562,32 

  2. PASIVO 

  

-29333,43 

2.1. PASIVO CORRIENTE 

 

-29333,43 

 2.1.1. CUENTA Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES -25930,10 

  2.1.2. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES -3217,61 

  2.1.3. OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -185,72 

  3. PATRIMONIO 

  

-66188,04 

3.1. CAPITAL Y RESERVAS 

 

-1540,66 

 3.1.1. CAPITAL    -280,00 

  3.1.2. RESERVAS -1260,66 

  3.2. CONTRIBUCIONES Y LEGADOS 

 

-212035,03 

 3.2.1. ORGANISMOS NACIONALES Y EXTRANJEROS -212035,03 

  3.4. RESULTADOS 

 

147387,65 

 3.4.1. SUPERAVIT Y DEFICIT 147387,65 

            

 

PASIVO + PATRIMONIO 

  

-95521,47 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

 

     4. INGRESOS EXCENTOS 

  

-200732,82 

4.1. INGRESOS EXCENTOS OPERACIONALES / 

AUTOFINANCIAMIENTO -200656,24 

 4.1.1. VENTA DE BIENES Y SERVICIOS -200656,24 

  4.2. INGRESOS EXCENTOS NO OPERACIONALES 

 

-76,58 

 4.2.1. INGRESOS VARIOS EXCENTOS -76,58 

  5. COSTOS Y GASTOS 

  

231371,18 

5.1. COSTOS    

 

195195,34 

 5.1.1. COSTO DE VENTAS 85810,98 

  5.1.3. COSTOS POR SERVICIOS PRESTADOS 109384,36 

  5.2. GASTOS 

 

36175,84 

 5.2.1. GASTOS OPERATIVOS 36175,84 

            

 

RESULTADO DEL EJERCICIO 

  

30638,36 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ANÁLISIS VERTICAL 

BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

CÓDIGO CUENTAS   VALOR RUBRO GRUPO 

1. ACTIVO 118135,90   100,00% 

1.1 ACTIVO CORRIENTE 51193,89 100,00% 43,33% 

1.1.1. CAJA  8980,50 17,54% 7,60% 

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 16844,99 32,90% 14,26% 

1.1.5. IMPUESTOS FISCALES 80,45 0,16% 0,07% 

1.1.6. INVENTARIOS 25287,95 49,40% 21,41% 

1.2 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 66942,01 100,00% 56,67% 

1.2.1. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NO DEPRECIABLE 3155,05 4,71% 2,67% 

1.2.2. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DEPRECIABLE 214345,62 320,20% 181,44% 

1.2.3. DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS FIJOS -149996,34 -224,07% -126,97% 

1.2.6. AMORTIZACIÓN -562,32 -0,84% -0,48% 

2. PASIVO -21309,50   18,04% 

2.1. PASIVO CORRIENTE -21309,50 100,00% 18,04% 

2.1.1. CUENTA Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES -17279,11 81,09% 14,63% 

2.1.2. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES -3873,66 18,18% 3,28% 

2.1.3. OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -156,73 0,74% 0,13% 

3. PATRIMONIO -96826,40 100,00% 81,96% 

3.1. CAPITAL Y RESERVAS -1540,66 1,60% 1,30% 

3.1.1. CAPITAL    -280,00 0,30% 0,24% 

3.1.2. RESERVAS -1260,66 1,30% 1,07% 

3.2. CONTRIBUCIONES Y LEGADOS -212035,03 218,98% 179,48% 

3.2.1. ORGANISMOS NACIONALES Y EXTRANJEROS -212035,03 218,98% 179,48% 

3.4. RESULTADOS 116749,29 -120,58% -98,83% 

3.4.1. SUPERAVIT Y DEFICIT 116749,29 -120,58% -98,83% 

  PASIVO + PATRIMONIO -118135,90   100,00% 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ANÁLISIS VERTICAL DEL  

BALANCE GENERAL AÑO 2014 

 

Cuadro 1 

ESTRUCTURA FINANCIERA  

Activo corriente 

43,33% 

Pasivo corriente 
18,04% 

Capital y reservas 
1,30% 

Contribuciones y legados 

179,48% 
Propiedad planta y equipo 

56,67% 
Resultados 

-98,83% 

Total Activo 100% Total Pasivo y Patrimonio 100% 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrin 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 1. Estructura Financiera  

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrin 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: La estructura financiera de la Fundación Alberto Hidalgo 

Jarrín, en el año 2014 se encuentra conformada por los activos con un 

100% de participación equivalente a $118.135,90 en donde las cuentas 
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más representativas se encuentran en Propiedad, Planta y equipo con un 

56,67%, mientras que el pasivo indica una participación del 18,04% lo que 

genera un patrimonio de 81,96% que representa a $96.826,40. 

   

Con estos datos se puede determinar que la fundación, aunque cuenta 

con activos consolidados en propiedades, plantas y equipos que están de 

acuerdo a su naturaleza al ser un dispensario médico; no dispone de una 

liquidez para cubrir sus deudas a corto y largo plazo, y en sí no logra 

establecer una buena estructura financiera, puesto que sus ingresos son 

bajos en comparación a los costos y gastos que debe cubrir anualmente. 

 

Cuadro 2 

ESTRUCTURA DEL ACTIVO 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Activo corriente 51193,89 43,33% 

Propiedad planta y equipo 66942,01 56,67% 

TOTAL ACTIVO 118135,90 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrin 
Elaborado por: Andrea  Verónica Chica Ortega 

 

Figura 2. Estructura del Activo  

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrin 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
 

Interpretación: El análisis vertical de la Fundación para el año 2014 

indica que las cuentas más representativas se encuentran en la 

propiedad, planta y equipo con un valor de $66.942,01 que corresponde al 
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56,67% del total de activos, lo cual concuerda con la naturaleza de la 

empresa ya que al ser un Dispensario Médico es indispensable que 

disponga de los materiales, equipos y plantas necesarios para su buen 

funcionamiento y ofrecer la satisfacción del usuario al proveerle de todos 

los implementos requeridos durante su consulta médica. En el mismo 

orden y con menor porcentaje se encuentran activos corrientes con un 

valor de $51.193,89 que corresponde al 43,33% de participación del 

activo, siendo el efectivo y las cuentas por cobrar que dispone la 

fundación para adquirir medicamentos y desarrollar sus actividades, 

siendo un valor bajo lo que indica que no dispone de la liquidez requerida 

para un buen manejo de los insumos y equipos requeridos.  

 

Esta situación ha generado que en la fundación no cuente con tecnología 

moderna, puesto que el poco efectivo disponible es empleado para 

renovar los insumos médicos siendo prioridad frente a maquinaria y 

equipos. Demostrando así que la composición del activo no se encuentra 

distribuida adecuadamente según la finalidad, operatividad y necesidades 

de la organización, generando un servicio de no muy buena calidad a la 

población del cantón Catamayo, aspecto desfavorable para la fundación 

ya que no dispone de insumos suficientes para respaldar las consultas y 

necesidades de los usuarios. 

 

Cuadro 3 

ACTIVO CORRIENTE 2014 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Caja  8980,50 17,54% 

Cuentas por cobrar 16844,99 32,90% 

Impuestos fiscales 80,45 0,16% 

Inventarios 25287,95 49,40% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 51193,89 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrin 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Figura 3. Activo Corriente  

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: En lo que respecta a los activos corrientes de la 

Fundación para el año 2014, se tiene como la cuenta más representativa 

Inventarios con un valor de $25.287,95 que representa el 49,40%, esto 

indica que la empresa invierte en la compra de insumos de mayor 

consumo, productos que les permite abastecer las necesidades de la 

mayor parte de usuarios, en el mismo orden y con menor porcentaje se 

encuentran las Cuentas por Cobrar con un valor de $16.844,99 que 

representa el 32,90% situación que se ha generado por el incremento de 

ventas a crédito, mismos que no han logrado ser recuperados en los 

tiempos establecidos. Esta una de las principales razones por las cuales 

la fundación no dispone de efectivo disponible para cubrir deudas con 

terceros, por lo que tienen un alto riesgo en los cobros. 

 

Con menor porcentaje se encuentra Caja con un valor de $8.980,50 

que representa el 17,54% en la cual se encuentra también bancos ya que 

según la codificación estas dos cuentas se las ha unificado para un mejor 

manejo del efectivo en los estados financieros, además están los 

impuestos fiscales con un 0,16% de participación, que dentro de este 

ejercicio no tienen gran relevancia.  
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Cuadro 4 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2014 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Propiedad planta y equipo no depreciable 3155,05 4,71% 

Propiedad, planta y equipo depreciable 214345,62 320,20% 

Depreciación acumulada de activos fijos -149996,34 -224,07% 

Amortización -562,32 -0,84% 

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 66942,01 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 4. Propiedad Planta y Equipo 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: El análisis vertical de la Fundación para el año 2014 

indica que la cuenta más representativa dentro de la propiedad planta y 

equipo son los depreciables con un valor de $214.345,62 que representan 

un porcentaje de participación del 320,20%, valor equivalente a los 

muebles, mostradores, equipos, maquinaria utilizada para la atención al 

público, exposición de medicamentos y archivo de documentos, ya que la 

organización dispone de un local este valor es relativamente alto. Dentro 

este activo también se considera otra cuenta importante por su porcentaje 

de participación que es Depreciación acumulada de activos fijos con un -

224,07%, valores que se registran por ser activos fijos que tienen una 

depreciación anual y que son requeridos para el buen funcionamiento del 
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dispensario, en el mismo orden y con menor porcentaje se encuentra la 

cuenta activos no depreciables con un 4,71% y finalmente se tiene 

Amortización con -0,84%.  

 

Pudiendo determinar que la fundación tiene su inversión concentrada 

en los Muebles, Enseres, Equipos, Herramientas y Maquinaria, lo que se 

justifica debido a que son los que se utiliza para la atención al usuario y 

manejo administrativo en el local, lo que facilita el desarrollo de las 

actividades, activos necesarios a la hora de prestar un servicio de calidad 

a la ciudadanía en general. 

 

Cuadro 5 

ESTRUCTURA PASIVO Y PATRIMONIO 2014 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Pasivo  -21309,50 18,04% 

Patrimonio -96826,40 81,96% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO -118135,90 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrin 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 5. Estructura Pasivo y Patrimonio 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: En la estructura del Pasivo y Patrimonio de la Fundación 

en el año 2014 se observa que la mayor concentración está en el 
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patrimonio con -$96.826,40 que equivale al 81,96%, este valor se 

encuentra en mayor parte en las contribuciones y legados lo cual genera 

un balance inestable y la carente estructura financiera. Seguidamente se 

encuentra el pasivo que lo representa el pasivo corriente con -$21.309,50 

que indica un 18,04% de participación dentro de la estructura, esto se da 

principalmente por una deuda que tienen con los proveedores valores 

relativamente bajos en cuanto a deudas a corto plazo de la fundación. Lo 

que indica que la organización, no cuenta con el capital para cubrir las 

deudas adquiridas, haciendo que cada año se incremente el pasivo 

situación que puede ser contraproducente a futuro ya que generaría 

inestabilidad a la situación económica.  

 

Cuadro 6 

PASIVO CORRIENTE 2014 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Cuenta y documentos por pagar proveedores -17279,11 81,09% 

Obligaciones con instituciones -3873,66 18,18% 

Otras cuentas y documentos por pagar -156,73 0,74% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE -21309,50 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 
Figura 6. Pasivo Corriente 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Interpretación: En la estructura de los pasivos corrientes de la Fundación 

para el año 2014, se observa que las cuentas y documentos por pagar se 

encuentran con más del 81,09% que representa a -$17.279,11 esto se 

debe a un saldo que se mantiene con proveedores, a lo cual se le 

adiciona la adquisición de insumos que se realizó durante el año 2014, 

situación que es generada por la falta de liquidez, en menores porcentajes 

está las obligaciones con instituciones con un valor de $3.873,66 que 

equivale al 18,18% y otras cuentas y documentos por pagar con una 

participación del 0,74%. Al analizar esta situación, es imprescindible 

considerar que las deudas de la empresa con proveedores y cuentas 

pendientes con instituciones pueden ocasionar que la situación 

económica de la empresa cambie a futuro, particularmente por el saldo 

que se mantiene.  
 

Cuadro 7 

PATRIMONIO 2014 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Capital y reservas -1540,66 1,60% 

Contribuciones y legados -212035,03 218,98% 

Resultados 116749,29 -120,58% 

TOTAL PATRIMONIO -96826,40 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 7. Patrimonio  

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Interpretación: Dentro del Patrimonio en el año 2014, se observa que la 

mayor concentración se encuentra en las contribuciones y legados con un 

valor negativo de -$212.035,03 que equivale al 218,98%, siendo la cuenta 

más representativa los organismos nacionales y extranjeros, mientras que 

el capital y reservas cuenta con un valor de -$1.540,66 representando el 

1,59%, valores superiores al pasivo, lo que genera $116.749,29 de 

resultado en el 2014 el cual se representa por -120,58% demostrando que 

la empresa tiene un valor significativo de capital para continuar con la su 

actividad. 

 

FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ANÁLISIS VERTICAL 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

CUENTAS VALOR RUBRO GRUPO 

INGRESOS EXCENTOS -168675,5 100,00% 100,00% 

INGRESOS EXCENTOS OPERACIONALES /AUTOFINANCIAMIENTO -168455,54 99,87% 99,87% 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS -168455,54 99,87% 99,87% 

INGRESOS EXCENTOS NO OPERACIONALES -219,96 0,13% 0,13% 

INGRESOS VARIOS EXCENTOS -219,96 0,13% 0,13% 

COSTOS Y GASTOS 175797,31 -104,22% 100,00% 

COSTOS    157154,81 -93,17% 89,40% 

COSTO DE VENTAS 69584,89 -41,25% 39,58% 

COSTOS POR SERVICIOS PRESTADOS 87569,92 -51,92% 49,81% 

GASTOS 18642,5 -11,05% 10,61% 

GASTOS OPERATIVOS 18642,5 -11,05% 10,61% 

RESULTADO DEL EJERCICIO 7121,81 -4,22% 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ANÁLISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS AÑO 2014 

Cuadro 8  

ESTRUCTURA ECONÓMICA 2014 

Ingresos exentos operacionales 

99,87% 

Costos 
-93,17% 

Gastos 

-11,05% Ingresos exentos no 
operacionales 

56,67% 
Resultados 

-4,22% 

Total Ingresos 100% Total Costos y Gastos -108,% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 8. Estructura Económica 2014 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: En la estructura económica de la Fundación en el periodo 

2014 se observa que dentro de los ingresos se tiene un valor de -

$168.675,50 que representa al 100%, valores correspondientes a las 

ventas; siendo las más representativas los ingresos exentos 

operacionales o autofinanciamiento los cuales presentan unas ventas de 

$168.455,54 que equivalen al 99,87%, en cuanto a los gastos se tiene la 

mayor concentración en los gastos, estos son de $175.797 representando 
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el -104,22%, que corresponden a los costos de ventas, servicios 

prestados y costos operativos que la empresa ha cubierto durante todo el 

año para el buen funcionamiento de la misma lo cual ha generado como 

resultado $7.121,81 que representa el -4,22%.  

 

Cuadro 9 

ESTRUCTURA DE INGRESOS 2014 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Ingresos exentos operacionales /autofinanciamiento -168455,54 99,87% 

Ingresos exentos no operacionales -219,96 0,13% 

TOTAL INGRESOS -168675,5 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 9. Estructura de Ingresos 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: El análisis vertical al Estado de Resultados para el año 

2014 demuestra que la cuenta más significativa por su porcentaje de 

participación dentro de los ingresos son los exentos operacionales o 

autofinanciamiento con un valor negativo de -$168.455,54 que en 

términos porcentuales representan el 99,87%, en cambio la cuenta 

ingresos exentos no operacionales con -$219,96 presenta un grado de 

participación del 0,13%.  
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Por lo que se concluye que los ingresos de la empresa corresponden 

netamente del autofinanciamiento, ya que se trata de una entidad no 

gubernamental, dedicada a prestar servicios médicos y venta de 

medicamentos. 
 

Cuadro 10 

ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS 2014 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Costo de ventas 69584,89 39,58% 

Costos por servicios prestados 87569,92 49,81% 

Gastos operativos 18642,5 10,61% 

TOTAL COSTOS Y GASTOS 175797,31 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

Figura 10. Estructura de Costos y Gastos 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: Entre los gastos más representativos se encuentran los 

costos y gastos con un 89,40% equivalente a $157.154,81 en donde las 

cuentas más representativas se encuentran en los costos por servicios 

prestados con un valor de $87.569,92 que corresponde al 49,81% siendo 

los costos que cancela la empresa por sus operaciones, en menores 

porcentajes están los costos de ventas con valores de $69.584,89 

equivalente al 39,58% restante; y que conllevan los pagos por 

comercialización de los insumos y costos publicitarios requeridos.  
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El menor porcentaje se encuentra en los gastos operativos con un 

valor de $18.642,50 que representan el 3,67% lo cuales corresponden a 

los gastos de mantenimiento y comisiones bancarias al igual que gastos 

de arriendo y varios. 

 

FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ANÁLISIS VERTICAL 

BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

CÓDIGO CUENTA VALOR RUBRO GRUPO 

1. ACTIVO 95521,47   100,00% 

1.1 ACTIVO CORRIENTE 45833,05 100,00% 47,98% 

1.1.1. CAJA  1352,58 2,94% 1,42% 

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 12372,71 27,00% 12,95% 

1.1.5. IMPUESTOS FISCALES 80,45 0,18% 0,08% 

1.1.6. INVENTARIOS 32027,31 69,88% 33,53% 

1.2 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 49688,42 100,00% 52,02% 

1.2.1. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NO DEPRECIABLE 3155,05 6,35% 3,30% 

1.2.2. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DEPRECIABLE 214345,62 431,38% 224,40% 

1.2.3. DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS FIJOS -167249,93 -336,60% -175,09% 

1.2.6. AMORTIZACIÓN -562,32 -1,13% -0,59% 

2. PASIVO -29333,43   30,71% 

2.1. PASIVO CORRIENTE -29333,43 100,00% 30,71% 

2.1.1. CUENTA Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES -25930,10 88,40% 27,15% 

2.1.2. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES -3217,61 10,97% 3,37% 

2.1.3. OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -185,72 0,63% 0,19% 

3. PATRIMONIO -66188,04 100,00% 69,29% 

3.1. CAPITAL Y RESERVAS -1540,66 2,33% 1,61% 

3.1.1. CAPITAL    -280,00 0,42% 0,29% 

3.1.2. RESERVAS -1260,66 1,90% 1,32% 

3.2. CONTRIBUCIONES Y LEGADOS -212035,03 320,35% 221,98% 

3.2.1. ORGANISMOS NACIONALES Y EXTRANJEROS -212035,03 320,35% 221,98% 

3.4. RESULTADOS 147387,65 -222,68% -154,30% 

3.4.1. SUPERAVIT Y DEFICIT 147387,65 -222,68% -154,30% 

  PASIVO + PATRIMONIO -95521,47   100,00% 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ANÁLISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL AÑO 2015 

 

Cuadro 11 

ESTRUCTURA FINANCIERA 2015 

Activo corriente 

47,98% 

Pasivo corriente 
30,71% 

Capital y reservas 
1,61% 

Contribuciones y legados 

221,98% 
Propiedad planta y equipo 

52,02% Resultados 

-154,30% 

Total Activo 100% Total Pasivo y Patrimonio 100% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 11. Estructura Financiera 2015 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: La estructura financiera de la Fundación Alberto Hidalgo 

Jarrín, en el año 2015 se encuentra conformada por los activos con un 

100% de participación equivalente a $95.521,47 en donde las cuentas 
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más representativas se encuentran en propiedad, planta y equipo con un 

52,02%, mientras que el pasivo indica una participación del 30,71% lo que 

genera un patrimonio de 69,29% que representa a -$66.188,04. 

   

Al igual que el periodo anterior, la fundación sigue consolidando sus 

activos en la propiedad, planta y equipo que están de acuerdo a su 

naturaleza al ser un dispensario médico; sigue manteniendo una baja 

liquidez para cubrir sus deudas a corto y largo plazo, siendo esta la 

principal razón por la cual no logra establecer una buena estructura 

financiera, puesto que sus ingresos en comparación al año anterior han 

disminuido considerablemente. 

 

Cuadro 12 

ESTRUCTURA DEL ACTIVO 2015 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Activo corriente 45833,05 47,98% 

Propiedad planta y equipo 49688,42 52,02% 

TOTAL ACTIVO 95521,47 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 12. Estructura del Activo  

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega  
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Interpretación: El análisis vertical de la Fundación para el año 2015 

indica que las cuentas más representativas se encuentran en la 

propiedad, planta y equipo con un valor de $49.688,42 que corresponde al 

52,02% del total de activos, lo cual de acuerdo al periodo anterior se han 

mantenido, en los materiales, equipos y plantas necesarias, aunque en 

valor monetario se ha disminuido esto considerando la depreciación que 

tienen cada uno de ellos, de esta forma se reitera la disposición que tiene 

el Dispensario en sus activos fijos para ofrecer la satisfacción del usuario 

al proveerle de todos los implementos requeridos durante su consulta 

médica.  

 

En el mismo orden y con menor porcentaje se encuentran activos 

corrientes con un valor de $45.833,05 que corresponde al 47,98% de 

participación del activo, siendo el efectivo, insumos y las cuentas por 

cobrar que dispone la fundación para adquirir medicamentos y desarrollar 

sus actividades, siendo un valor que continúa siendo bajo y en 

comparación al año anterior ha tenido una disminución, lo que indica que 

actualmente no cuenta con la liquidez requerida para un buen manejo de 

los insumos y equipos requeridos.  

 

Situación que no facilita a la fundación que pueda adquirir tecnología 

moderna puesto que algunos de sus equipos ya deben ser cambiados 

puesto que no ofrece el mismo servicio, esto se da principalmente como 

se mencionó en el periodo anterior al escaso efectivo disponible, ya que la 

prioridad del dispensario es adquirir insumos médicos antes de renovar 

los activos fijos.  

Por lo tanto, la composición del activo sigue indicando una deficiente 

distribución según la finalidad, operatividad y necesidades de la entidad 

generando un servicio de no muy buena calidad a la población del cantón 

Catamayo. 
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Cuadro 13 

ACTIVO CORRIENTE 2015 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Caja  1352,58 2,94% 

Cuentas por cobrar 12372,71 27,00% 

Impuestos fiscales 80,45 0,18% 

Inventarios 32027,31 69,88% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 45833,05 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 13. Activo Corriente  

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: En lo que respecta a los activos corrientes de la 

Fundación para el año 2015, se tiene como la cuenta más representativa 

inventarios con un valor de $32.027,31 que representa el 69,88%, esto 

indica que la empresa cada año invierte en la compra de insumos, siendo 

los productos que les permite abastecer las necesidades de la mayoría de 

usuarios, en el mismo orden y con menor porcentaje se encuentran las 

cuentas por cobrar con un valor de $12.372,71 que representa el 27,00% 

como se observa tanto en el periodo anterior como en el actual esta 

cuenta se mantiene en valores elevados siendo la principal razón para la 

falta de liquidez, es decir, esta situación es la que permite detectar que la 

fundación no cuenta con recursos inmediatos disponibles, porque la 
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mayor parte de las ventas de medicamentos se las realiza a comisión o 

mediante convenios con instituciones del sector, quienes no cancelan a 

tiempo y generan un alto riesgo en los cobros. 

 

Con menor porcentaje se encuentra caja con un valor de $1.352,58 que 

representa el 2,95% un valor relativamente bajo en comparación al año 

anterior, además se encuentra la cuenta de impuestos fiscales con un 

0,18% de participación, que dentro de este ejercicio no tienen gran 

relevancia. 

 

Cuadro 14 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2014 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Propiedad planta y equipo no depreciable 3155,05 6,35% 

Propiedad, planta y equipo depreciable 214345,62 431,38% 

Depreciación acumulada de activos fijos -149996,34 -336,60% 

Amortización -562,32 -1,13% 

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 49688,42 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

 

Figura 14. Propiedad Planta y Equipo 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Interpretación: El análisis vertical de la Fundación para el año 2015 

indica que la cuenta más representativa dentro de la propiedad planta y 

equipo son los depreciables con un valor de $214.345,62 que representan 

un porcentaje de participación del 431,38%, valor equivalente a los 

muebles, mostradores, equipos, maquinaria utilizada para la atención al 

público, exposición de medicamentos y archivo de documentos, ya que la 

organización dispone de un local este valor es relativamente alto. Dentro 

este activo también se considera otra cuenta importante por su porcentaje 

de participación que es Depreciación acumulada de activos fijos con un -

336,60%, valores que se registran por ser activos fijos que tienen una 

depreciación anual y que son requeridos para el buen funcionamiento del 

dispensario, en el mismo orden y con menor porcentaje se encuentra la 

cuenta activos no depreciables con un 6,35% y finalmente se tiene 

Amortización con -1,13%.  

 

Cuadro 15 

ESTRUCTURA PASIVO Y PATRIMONIO 2014 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Pasivo  -29333,43 30,71% 

Patrimonio -66188,04 69,29% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO -95521,47 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 15. Estructura Pasivo y Patrimonio 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Interpretación: En la estructura del pasivo y patrimonio de la Fundación 

en el año 2015 se observa que la mayor concentración está en el 

patrimonio con -$66.188,04 que equivale al 69,29%, este valor se 

encuentra en mayor parte en las contribuciones y legados lo cual genera 

un balance inestable y la carente estructura financiera. Seguidamente se 

encuentra el pasivo que lo representa el pasivo corriente con -$29.333,43 

que indica un 30,71% de participación dentro de la estructura, esto valor 

se incrementa en relación al periodo anterior por la adquisición de 

insumos a crédito lo cual se da principalmente por la escases de efectivo. 

Lo que indica que la organización, no cuenta con el capital para cubrir las 

deudas adquiridas, haciendo que cada año se incremente el pasivo 

situación que puede ser contraproducente a futuro ya que generaría 

inestabilidad a la situación económica. 

 

Cuadro 16 

PASIVO CORRIENTE 2015 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Cuenta y documentos por pagar proveedores -17279,11 88,40% 

Obligaciones con instituciones -3873,66 10,97% 

Otras cuentas y documentos por pagar -156,73 0,63% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE -29333,43 100,00 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 16. Pasivo Corriente 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Interpretación: En la estructura de los pasivos corrientes de la Fundación 

para el año 2015, se observa que las cuentas y documentos por pagar se 

encuentran con más del 88,40% que representa a -$25.930,10 esto se 

debe a que el Dispensario no ha logrado consolidar ingresos que solvente 

la reposición de insumos médicos, y por ende se ha visto en la necesidad 

de seguir adquiriendo facturas a crédito sin cancelar las anteriores, 

situación que se sigue generando e incrementando según el periodo 

anterior por la falta de liquidez y el saldo que mantienen cada año, en 

menores porcentajes está las obligaciones con instituciones con un valor 

de -$3.217,61 que equivale al 3,37%. Por otra parte, en menores 

porcentajes se encuentra otras cuentas y documentos por pagar con una 

participación del 0,19%,  

 

Cuadro 17 

PATRIMONIO 2015 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Capital y reservas -1540,66 2,33% 

Contribuciones y legados -212035,03 320,35% 

Resultados 147387,65 -222,68% 

TOTAL PATRIMONIO -66188,04 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 17. Patrimonio  

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 



 

57 
 

Interpretación:  Dentro del Patrimonio en el año 2015, se observa que la 

mayor concentración se encuentra en las contribuciones y legados con un 

valor negativo de -$212.035,03 que equivale al 320,35%, siendo la cuenta 

más representativa los organismos nacionales y extranjeros, mientras que 

el capital y reservas cuenta con un valor de -$1.540,66 representando el 

2,33%, valores superiores al pasivo, lo que genera unos resultados del 

ejercicio con un valor de $147.387,65 que representa el -154,30% 

demostrando que la empresa tiene un valor significativo de patrimonio 

para continuar con la su actividad. 

 

FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ANÁLISIS VERTICAL 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

CUENTAS VALOR RUBRO GRUPO 

INGRESOS EXCENTOS -200732,82 100,00% 100,00% 

INGRESOS EXCENTOS OPERACIONALES /AUTOFINANCIAMIENTO -200656,24 99,96% 99,96% 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS -200656,24 99,96% 99,96% 

INGRESOS EXCENTOS NO OPERACIONALES -76,58 0,04% 0,04% 

INGRESOS VARIOS EXCENTOS -76,58 0,04% 0,04% 

COSTOS Y GASTOS 231371,18 -115,26% 100,00% 

COSTOS    195195,34 -97,24% 84,36% 

COSTO DE VENTAS 85810,98 -42,75% 37,08% 

COSTOS POR SERVICIOS PRESTADOS 109384,36 -54,49% 47,28% 

GASTOS 36175,84 -18,02% 15,64% 

GASTOS OPERATIVOS 36175,84 -18,02% 15,64% 

RESULTADO DEL EJERCICIO 30638,36 -15,26% 100,00% 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ANÁLISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS AÑO 2015 

 

Cuadro 18  

ESTRUCTURA ECONÓMICA 2015 

Ingresos exentos operacionales 

99,96% 

Costos 
-97,24% 

Gastos 

-18,02% Ingresos exentos no 
operacionales 

0,04% 
Resultado del Ejercicio 

-15,26% 

Total Ingresos 100% 
Total Costos y Gastos -

130,53% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 18. Estructura Económica 2015 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: En la estructura económica de la Fundación en el periodo 

2015 se observa que dentro de los ingresos se tiene un valor de -

$200.732,82 que representa al 100%, valores correspondientes a las 

ventas; siendo las más representativas los ingresos exentos 
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operacionales o autofinanciamiento los cuales presentan unas ventas de 

$200.732,82 que equivalen al 99,96%, en cuanto a los gastos se tiene la 

mayor concentración en los costos y gastos, estos son de $231.371,18 

representando el -115,26%, que corresponden a los egresos de ventas, 

servicios prestados y operativos que la empresa ha cubierto durante todo 

el año para el buen funcionamiento de la misma lo cual ha generado 

como resultado $30.638,36 representado por el -15,26%.  

 

Cuadro 19 

ESTRUCTURA DE INGRESOS 2015 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Ingresos exentos operacionales /autofinanciamiento -200656,24 99,96% 

Ingresos exentos no operacionales -76,58 0,04% 

TOTAL INGRESOS -200732,82 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 19. Estructura de Ingresos 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: El análisis vertical al estado de resultados para el año 

2015 demuestra que la cuenta más significativa por su porcentaje de 

participación dentro de los ingresos son los exentos 

operacionales/autofinanciamiento con un valor de   -$200.656,24 que en 

términos porcentuales representan el 99,95%, en cambio la cuenta 
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ingresos exentos no operacionales con -$76,58 presenta un grado de 

participación del 0,04%. Por lo que se concluye que los ingresos de la 

empresa corresponden netamente del autofinanciamiento, ya que se trata 

de una entidad no gubernamental, dedicada a prestar servicios médicos y 

venta de medicamentos. 

 

Cuadro 20 

ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS 2015 

CUENTAS   VALOR RUBRO 

Costo de ventas 85810,98 37,08% 

Costos por servicios prestados 109384,36 47,28% 

Gastos operativos 36175,84 15,64% 

TOTAL COSTOS Y GASTOS 231371,18 100,00% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 20. Estructura de Costos y Gastos 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: Entre los gastos más representativos se encuentran los 

costos y gastos con un 84,36% equivalente a $195.195,34 en donde las 

cuentas más representativas se encuentran en los costos por servicios 

prestados con un valor de $109.384,36 que corresponde al 47,28%% 

siendo los costos que cancela la empresa por sus operaciones, en 

menores porcentajes están los Costos de Ventas con valores de 
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$85.810,98 equivalente al 37,09% restante; y que conllevan los pagos por 

comercialización de los insumos y costos publicitarios requeridos. El 

menor porcentaje se encuentra en los gastos operativos con un valor de 

$36.17,84 que representan el 15,64% lo cuales corresponden a los gastos 

de mantenimiento y comisiones bancarias al igual que Gastos de Arriendo 

y varios. 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

BALANCE GENERAL  

CÓDIGO CUENTAS   
AÑOS VALOR VALOR 

2014 2015 ABSOLUTO RELATIVO 

1. ACTIVO 118135,90 95521,47 -22614,43 -19,14% 

1.1 ACTIVO CORRIENTE 51193,89 45833,05 -5360,84 -10,47% 

1.1.1. CAJA  8980,50 1352,58 -7627,92 -84,94% 

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 16844,99 12372,71 -4472,28 -26,55% 

1.1.5. IMPUESTOS FISCALES 80,45 80,45 0,00 0,00% 

1.1.6. INVENTARIOS 25287,95 32027,31 6739,36 26,65% 

1.2 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 66942,01 49688,42 -17253,59 -25,77% 

1.2.1. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NO DEPRECIABLE 3155,05 3155,05 0,00 0,00% 

1.2.2. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DEPRECIABLE 214345,62 214345,62 0,00 0,00% 

1.2.3. DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS FIJOS -149996,34 -167249,93 -17253,59 11,50% 

1.2.6. AMORTIZACIÓN -562,32 -562,32 0,00 0,00% 

2. PASIVO -21309,50 -29333,43 -8023,93 37,65% 

2.1. PASIVO CORRIENTE -21309,50 -29333,43 -8023,93 37,65% 

2.1.1. CUENTA Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES -17279,11 -25930,10 -8650,99 50,07% 

2.1.2. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES -3873,66 -3217,61 656,05 -16,94% 

2.1.3. OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -156,73 -185,72 -28,99 18,50% 

3. PATRIMONIO -96826,40 -66188,04 30638,36 -31,64% 

3.1. CAPITAL Y RESERVAS -1540,66 -1540,66 0,00 0,00% 

3.1.1. CAPITAL    -280,00 -280,00 0,00 0,00% 

3.1.2. RESERVAS -1260,66 -1260,66 0,00 0,00% 

3.2. CONTRIBUCIONES Y LEGADOS -212035,03 -212035,03 0,00 0,00% 

3.2.1. ORGANISMOS NACIONALES Y EXTRANJEROS -212035,03 -212035,03 0,00 0,00% 

3.4. RESULTADOS 116749,29 147387,65 30638,36 26,24% 

3.4.1. SUPERÁVIT Y DÉFICIT 116749,29 147387,65 30638,36 26,24% 

  PASIVO + PATRIMONIO -118135,90 -95521,47 22614,43 -19,14% 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ANÁLISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL  

AÑOS 2014-2015 

 

Cuadro 21 

ESTRUCTURA DEL ACTIVO 

CUENTAS   

AÑOS VALOR VALOR 

2014 2015 
ABSOLUT

O 
RELATIV

O 

Activo corriente 51193,89 45833,05 -5360,84 -10,47% 

Propiedad planta y equipo 66942,01 49688,42 -17253,59 -25,77% 

TOTAL ACTIVO 118135,90 95521,47 -22614,43 -19,14% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 21. Estructura del Activo  

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: El comportamiento de las cuentas del Activo luego del 

análisis horizontal, refleja variación en las cuentas del activo, la mayor se 

da en la Propiedad, Planta y Equipo con una variación negativa del 

25,77% equivalente a $17253,59, al igual que el activo corriente tuvo un 

decremento, menor del 10,47% que representa a $5360,84. Lo que 

significó que existió mejor flujo de dinero en el año 2014, en relación al 

siguiente año. 
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Cuadro 22 

ACTIVO CORRIENTE 

CUENTAS   

AÑOS VALOR VALOR 

2014 2015 
ABSOLUT

O 
RELATIV

O 
Caja  8980,50 1352,58 -7627,92 -84,94% 

Cuentas por cobrar 16844,99 12372,71 -4472,28 -26,55% 

Impuestos fiscales 80,45 80,45 0,00 0,00% 

Inventarios 25287,95 32027,31 6739,36 26,65% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 51193,89 45833,05 -5360,84 -10,47% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 22. Activo Corriente  

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: El comportamiento de las cuentas del Balance General, 

luego del análisis horizontal refleja los siguientes resultados en relación 

con el activo: la cuenta caja tuvo un decremento de menos $7.627,92 que 

equivale al -84,94% y las cuentas por cobrar con una variación de menos 

$4.472,28 que está representado por el -26,55% siendo las únicas 

variaciones negativas. 

 

En cambio, la cuenta Inventarios tuvo un incremento de 26,65% 

equivalente a $6.739, además están los impuestos fiscales, los cuales no 

presentan ningún tipo de variación entre un periodo a otro y mantienen 

dentro de la cuenta del activo, lo que significó mayor adquisición de 
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medicamentos e insumos, que el año anterior; y los pagos anticipados 

disminuyeron, es decir, para este año no se realizó ningún pago 

anticipado. 

Cuadro 23 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

CUENTAS   

AÑOS VALOR VALOR 

2014 2015 ABSOLUTO 
RELATI

VO 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NO 

DEPRECIABLE 3155,05 3155,05 0,00 0,00% 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 

DEPRECIABLE 214345,62 214345,62 0,00 0,00% 

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE 

ACTIVOS FIJOS 

-

149996,34 -167249,93 -17253,59 11,50% 

AMORTIZACIÓN -562,32 -562,32 0,00 0,00% 

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 66942,01 49688,42 -17253,59 -25,77% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica  Chica Ortega 

 

Figura 23. Propiedad Planta y Equipo  

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: El comportamiento de las cuentas de la propiedad, planta 

y equipo, es totalmente opuesto, ya que la única cuenta que representa 

una variación son la depreciación acumulada de activos fijos, con un 

11,50% que equivale a -$17.253,59; las demás cuentas se mantuvieron 

en los mismos valores; es decir no existió adquisición de Maquinaria, 
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Muebles o Equipos de computación, por lo cual no se generó ningún 

cambio que sea considerable dentro del análisis horizontal 

 

Cuadro 24 

ESTRUCTURA PASIVO Y PATRIMONIO  

CUENTAS   

AÑOS VALOR VALOR 

2014 2015 
ABSOLUT

O 
RELATIV

O 
PASIVO -21309,50 -29333,43 -8023,93 37,65% 

PATRIMONIO -96826,40 -66188,04 30638,36 -31,64% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

-

118135,90 -95521,47 22614,43 -19,14% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 24. Estructura Pasivo y Patrimonio 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: En lo referente a las cuentas del pasivo y patrimonio, el 

segundo es el que presenta una mayor variación en sus cuentas, siendo 

esta negativo y representado por -31,64% que equivale a $30.638,36, y 

en cambio el pasivo se observa un incremento del 37,65% lo cual 

representa $8.023,93.  

 

Esto se debe particularmente a las contribuciones y legados que 

mantiene la fundación y conllevan a mantener un capital consolidado, el 
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cual sirve para solventar las utilidades que no se han visto reflejadas 

estos últimos periodos. 

 
Cuadro 25 

PASIVO CORRIENTE 

CUENTAS   

AÑOS VALOR VALOR 

2014 2015 
ABSOLUT

O 
RELATIV

O 
CUENTA Y DOCUMENTOS POR PAGAR 

PROVEEDORES 

-

17279,11 

-

25930,10 -8650,99 50,07% 

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES -3873,66 -3217,61 656,05 -16,94% 

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -156,73 -185,72 -28,99 18,50% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 

-

21309,50 

-

29333,43 -8023,93 37,65% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 25. Pasivo Corriente 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: El comportamiento de las cuentas del pasivo luego del 

análisis horizontal refleja que en relación al pasivo corriente tuvo una 

variación del 37,65% equivalente a $8.023,93. Dentro del cual se observa 

un incremento superior al 50% en la cuenta y documentos por pagar 

proveedores que representa un incremento de $8.650,99, en menor 

porcentaje está obligaciones con instituciones que en su defecto 

demuestra una variación negativa de menos 16,94% y finalmente están 
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las otras cuentas y documentos por pagar con una incremento de 18,50% 

que equivale a -28,99%.  

 

Lo que indica un incremento en las deudas que ha adquirido la 

Fundación para el año 2014 y que se han incrementado para el 2015; 

esto se corrobora al observar la variación elevada, por tanto, se debe 

tratar de cancelar algunas deudas para no disminuir la rentabilidad que 

mantiene la empresa hasta la actualidad. 

 

Cuadro 26 

PATRIMONIO 

CUENTAS   

AÑOS VALOR VALOR 

2014 2015 
ABSOLUT

O 
RELATIV

O 
CAPITAL Y RESERVAS -1540,66 -1540,66 0,00 0,00% 

CONTRIBUCIONES Y LEGADOS 

-

212035,03 -212035,03 0,00 0,00% 

RESULTADOS 116749,29 147387,65 30638,36 26,24% 

TOTAL PATRIMONIO -96826,40 -66188,04 30638,36 -31,64% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 26. Patrimonio 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: En cuanto al patrimonio este demuestra un 

comportamiento sin ningún cambio, manteniendo la mayoría de sus 
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cuentas el valor en cada periodo, solamente se observa variaciones en 

los resultados, encontrándose un incremento de 26,24% que representa 

$30.638,36 la cual corresponde netamente al resultado ocasionado en el 

periodo 2015 puesto que los costos fueron superiores a los ingresos y por 

ende se observa un incremento en el resultado  que es disminuida del 

patrimonio actual de la fundación. 

 

FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

ESTADO DE RESULTADOS 

CUENTAS   

AÑOS VALOR VALOR 

2014 2015 

ABSOLUT

O 

RELATIV

O 

INGRESOS EXCENTOS 

-

168675,5 

-

200732,8

2 -32057,32 19,01% 

INGRESOS EXCENTOS OPERACIONALES 

/AUTOFINANCIAMIENTO 

-

168455,5

4 

-

200656,2

4 -32200,7 19,12% 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 

-

168455,5

4 

-

200656,2

4 -32200,7 19,12% 

INGRESOS EXCENTOS NO OPERACIONALES -219,96 -76,58 143,38 -65,18% 

INGRESOS VARIOS EXCENTOS -219,96 -76,58 143,38 -65,18% 

COSTOS Y GASTOS 

175797,3

1 

231371,1

8 55573,87 31,61% 

COSTOS    

157154,8

1 

195195,3

4 38040,53 24,21% 

COSTO DE VENTAS 69584,89 85810,98 16226,09 23,32% 

COSTOS POR SERVICIOS PRESTADOS 87569,92 

109384,3

6 21814,44 24,91% 

GASTOS 18642,5 36175,84 17533,34 94,05% 

GASTOS OPERATIVOS 18642,5 36175,84 17533,34 94,05% 

RESULTADO DEL EJERCICIO 7121,81 30638,36 23516,55 330,20% 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ANÁLISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS  

AÑO 2014 – 2015  

Cuadro 27 

ESTRUCTURA DE INGRESOS  

CUENTAS   

AÑOS VALOR VALOR 

2014 2015 
ABSOLUT

O 
RELATIV

O 

INGRESOS EXCENTOS OPERACIONALES 

/AUTOFINANCIAMIENTO -168455,54 

-

200656,2

4 -32200,7 19,12% 

INGRESOS EXCENTOS NO OPERACIONALES -219,96 -76,58 143,38 -65,18% 

TOTAL INGRESOS -168675,5 

-

200732,8

2 -32057,32 19,01% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 
Figura 27. Estructura de Ingresos 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: El análisis horizontal de los ingresos en su totalidad 

presentan un incremento de 19,01% siendo un comportamiento positivo 

puesto que los ingresos han sufrido un aumento considerable de 

$32.057,32 de los cuales la mayoría corresponden a los ingresos exentos 

operacionales que indican una variación positiva de $32.200,70 

representada por el 19,12%, la cual corresponde a la venta de insumos 

(medicamento); mientras que los ingresos exentos no operacionales solo 



 

71 
 

muestran un decrecimiento de -$65,18 que representan una variación de 

$143,38. 

 

Cuadro 28 

ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS 

CUENTAS   

AÑOS VALOR VALOR 

2014 2015 
ABSOLUT

O 
RELATIV

O 

COSTO DE VENTAS 69584,89 85810,98 16226,09 23,32% 

COSTOS POR SERVICIOS PRESTADOS 87569,92 109384,36 21814,44 24,91% 

GASTOS OPERATIVOS 18642,5 36175,84 17533,34 94,05% 

TOTAL COSTOS Y GASTOS 175797,31 231371,18 55573,87 31,61% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 28. Estructura de Costos y Gastos 

 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: Luego de ser aplicado el análisis horizontal se observa 

que los costos y gastos en general han tenido una variación positiva, la 

cual es superior en los gastos con un 94,05% que representa $17.533,34, 

esto se debe a que en el año 2014 se tuvieron más ventas y por ende los 

gastos operativos se incrementaron, en cambio los costos y gastos indica 

un incremento no tan considerado de 31,61% representado por un 

incremento del 24,91% en los costos por servicios prestados y de 23,32% 

en los costos de ventas. 
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Cuadro 29 

RESULTADO DEL EJERCICIO 

CUENTAS   

AÑOS VALOR VALOR 

2014 2015 
ABSOLUT

O 
RELATIV

O 

INGRESOS EXCENTOS -168675,5 -200732,82 -32057,32 19,01% 

COSTOS Y GASTOS 175797,31 231371,18 55573,87 31,61% 

RESULTADO DEL EJERCICIO 7121,81 30638,36 23516,55 330,20% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 29. Resultado del Ejercicio 

-168675,5

175797,31

7121,81

-200732,82

231371,18

30638,36

INGRESOS EXCENTOS COSTOS Y GASTOS RESULTADO DEL EJERCICIO

2014 2015

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: Luego de ser aplicado el análisis horizontal se observa 

que en ambos periodos los costos y gastos superan considerablemente a 

los ingresos exentos, por lo tanto, se genera pérdidas en el resultado de 

los ejercicios, aunque en el año 2015 este resulta de un gran incremento 

del 330,20% que representa un valor de $23.516,55, esto se debe a que 

las ventas incrementaron, aunque también los costos y gastos en 

consideración al año base. Situaciones que han sido solventadas por el 

patrimonio consolidado de la Fundación. 
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APLICACIÓN DE INDICADORES FINANCIEROS DE LA 

FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

INDICADORES DE LIQUIDEZ 

Cuadro 30. Razón Corriente 

RAZÓN CORRIENTE 

AÑO 

2014 2015 

 

  
 

Razón corriente = 51193,89 Razón corriente = 45833,05 

 
-21309,50 

 
-29333,43 

-2,40 -1,56 
Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 30. Razón Corriente 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
 

Interpretación: Luego de aplicar el indicador se observa que la 

Fundación para los años 2014 y 2015 tuvieron una razón corriente de -

2,40 y -1,56 respectivamente, valores por debajo del nivel en 

consideración al estándar, lo cual es perjudicial para la entidad, ya que 

tiene escasez de liquidez, la cual podría convertirse en un inconveniente a 
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futuro, si no se restaura, a través del cobro de cuentas pendientes a los 

usuarios. 

 

Cuadro 31. Prueba ácida 

PRUEBA ÁCIDA 

AÑO 

2014 2015 

 

  
 

Prueba ácida = 25905,94 Prueba ácida =  13805,74 

 
-21309,50 

 
-29333,43 

-1,22 -0,47 
Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 31. Prueba ácida 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
 

Interpretación: De acuerdo al indicador en el año 2014 y 2015 la 

Fundación muestra un ratio de -1,22 y -0,47 respectivamente, en ambos 

periodos el indicador se encuentra por debajo del valor estándar, esto 

significa que el peso de los inventarios es importante ya que su rotación 

no es acelerada lo que le dificulta a la entidad no depender de su 

inventario para poder atender sus obligaciones corrientes. 
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Cuadro 32. Capital de Trabajo 

CAPITAL DE TRABAJO 

AÑO 

2014 2015 

 

  
 

Capital de trabajo 
= 72503,39 Capital de trabajo = 75166,48 

    72503,39 75166,48 
Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 32. Capital de Trabajo 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 

Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
 

Interpretación: Al aplicar el indicador Capital de trabajo, se obtuvo que 

una vez cancelado el total de sus deudas a corto plazo la entidad dispone 

de un capital de $75.503,39 para el año 2014 y para el año 2015 de 

$75.166,48, con ello está en la capacidad de atender sus compromisos a 

su vencimiento y al mismo tiempo satisfacer contingencias e 

incertidumbres que surgen en el normal desarrollo de la actividad 

económica de ésta. 

 



 

76 
 

INDICADORES DE ACTIVIDAD 

 

Cuadro 33. Rotación de cuentas por cobrar 

ROTACIÓN DE CUENTAS POR COBRAR 

AÑO 

2014 2015 

 

  
 

Rotación de cuentas por 
cobrar = 69584,89 

Rotación de cuentas por 
cobrar = 85810,98 

 
25287,95 

 
32027,31 

2,75 2,68 
Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 33. Rotación de cuentas por cobrar 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: La rotación de cuentas por cobrar permite establecer el 

número de veces que las cuentas por cobrar rotan o se convierten en 

efectivo. Al aplicar este indicador a la Fundación se obtiene que las 

cuentas por cobrar en el año 2014, se convirtieron en efectivo 2,75 veces 

durante dicho período a comparación del año 2015 cuyo valor disminuye 

a 2,68 veces, esta disminución se debe a la variación de las ventas mas 
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no por la cuentas por cobrar puesto que se puede aprecia que éstas no 

han variado de un periodo a otro debido a que la entidad realiza ventas a 

crédito de los medicamentos y además consta de un saldo que viene 

arrastrando desde hace algunos años a un proveedor. 

 

Cuadro 34. Periodo de existencia de inventario 

PERÍODO DE EXISTENCIA DE INVENTARIO 

AÑO 

2014 2015 

  

Período de existencias de 
inventarios = 365,00 

Período de 
existencias de 
inventarios = 365,00 

 
2,75 

 
2,68 

132,65 136,23 
Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 34. Periodo de existencia de inventario 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: Con la aplicación de este indicador se obtiene el número 

de días que la fundación tarda en convertir la totalidad de su inventario en 

efectivo. Este indicador aplicado a la entidad muestra como resultado que 
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tardó un promedio de 133 días en vender sus productos que permanecen 

en bodega durante el año 2014 mientras que para el año 2015 se tardó 

136 días, demostrando así que para el segundo año tarda más tiempo, 

pero aun así esto se debe al bajo volumen de ventas que existió durante 

el periodo y que la empresa haya invertido de manera significativa en la 

compra de insumos para la venta.  

 

Cuadro 35. Rotación de activos totales 

ROTACIÓN DE ACTIVOS TOTALES 

AÑO 

2014 2015 

  

Rotación de activos 
totales= -168675,50 

Rotación de activos 
totales= -200732,82 

 
118135,90 

 
95521,47 

-1,43 -2,10 
Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Figura 35. Rotación de activos totales 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Interpretación: La rotación de Total de Activos indica el número de veces 

que los activos totales rotan, en otros términos, este indicador permite 

conocer cuánto genera en ventas por cada $ 1 invertido en activos totales 

dentro de la empresa. La Fundación presenta una rotación de activos 

totales de -1.43 veces en el año 2014 y de -2,1 veces en el año 2015; lo 

que significa que por cada dólar que se ha invertido en los activos totales 

estos han generado $0,43 y 0.13 en cada año resultado que es bajo para 

la entidad puesto que se trata de una empresa no gubernamental misma 

que no genera utilidad y al mismo tiempo no está aprovechando al 

máximo sus activos debido a que estos no rotan con frecuencia. 

 

Cuadro 36. Rotación de activos fijos 

ROTACIÓN DE ACTIVOS FIJOS 

AÑO 

2014 2015 

 

  
 

Rotación de activos 
fijos -168675,50 

Rotación de activos 
fijos -200732,82 

 
66942,01 

 
49688,42 

-2,52 -4,04 
Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Figura 36. Rotación de activos fijos 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: Nos indica el número de veces que los activos fijos rotan, 

es decir permite conocer el incremento de cada $ 1 invertido en activos 

fijos dentro de la organización. La Fundación presenta una rotación de 

activos fijos de -2,52 veces en el año 2014 y de -4,04 veces en el año 

2015; con lo cual no se está aprovechando al máximo sus activos. 
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INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 

 

Cuadro 37. Nivel de endeudamiento 

RAZÓN DE ENDEUDAMIENTO 

AÑO 

2014 2015 

 

  
 

Razón de 
endeudamiento= -21309,50 

Razón de 
endeudamiento= -29333,43 

 
118135,90 

 
95521,47 

-0,18 -0,18 
Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 
Figura 37. Nivel de endeudamiento 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Interpretación: Este indicador establece el porcentaje de participación de 

los proveedores dentro de la fundación y mide la relación existente entre 

los fondos propios (autofinanciamiento) con relación a las deudas que 

mantiene tanto en el largo como en el corto plazo. Al aplicar este 

indicador se obtiene que la participación de los acreedores en las 
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operaciones diarias de la entidad, para el año 2014 es del -18% y para el 

año 2015 es del -18%% sobre el total de los activos; valores que no 

constituyen  un riesgo para la Fundación ya que es un porcentaje bajo y 

negativo que fácilmente podría cubrirlos los cuales son generados al 

momento de la compra de insumos médicos y son cubierto en un periodo 

largo indicando que la  empresa mantiene un nivel de endeudamiento 

alto. 

 

Cuadro 38. Leverage 

LEVERAGE 

AÑO 

2014 2015 

 

  
 

Leveraje = -21309,50 Leveraje = -21309,50 

 
-96826,40 

 
-212035,03 

0,22 0,10 
Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega Chica 

 
Figura 38. Leverage 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega Chica 
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Interpretación: Este indicador mide hasta qué punto está comprometido 

el patrimonio de la fundación con respecto a sus proveedores. 

Presentando un nivel elevado de endeudamiento, es decir que por cada 

dólar que tiene invertido en el patrimonio en el año 2014 $0,22 ctvs 

pertenecen al pasivo y para el año 2015 es de $0.10 ctvs, valores que son 

mínimos los cuales no pueden ser cubiertos ya que posee un nivel de 

endeudamiento elevado lo que no es beneficioso para la organización. 
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INDICADORES DE RENTABILIDAD 

Cuadro 39. Margen Bruto 

MARGEN BRUTO  

AÑO 

2014 2015 

 

  
 

 
Margen bruto= 7121,81 Margen bruto= 30638,36 

 
-168675,50 

 
-200732,82 

-0,04 -0,15 
Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega Chica 

 
Figura 39. Margen Bruto 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega Chica 

 

Interpretación: Este indicador indica el resultado que genera la empresa 

por cada $ 1 vendido en el año. Es así que en el año 2014 el resultado 

obtenido por cada dólar invertido después de descontar los costos y 

gastos de la fundación fue de - 4% y para el año 2015 esta se disminuyó 

en -15%, por cual se observa, que no existe un resultado favorable debido 

a que los costos son más elevados que las ventas generando déficit. El 

incremento de un año a otro se debe a que la compra de mercadería 

aumentó para este año. 
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Cuadro 40. Rendimiento del Patrimonio 

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO 

AÑO 

2014 2015 

 

  
 

Rendimiento del 
patrimonio = 7121,81 

Rendimiento del 
patrimonio = 30638,36 

 
-96826,40 

 
-66188,04 

-0,07 -0,46 
Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega Chica 

 
Figura 40. Rendimiento del Patrimonio 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega Chica 

 

Interpretación: Este indicador muestra el rendimiento que se obtiene con 

el patrimonio de la fundación. Permitiendo concluir que la rentabilidad del 

patrimonio para el año 2014 fue del - 7 %, y con respecto al año 2015 es 

de - 46%; es decir que hubo una disminución en la rentabilidad del 

patrimonio, eso se debe a que la entidad realiza mayor inversión con los 

recursos que posee, además la cuenta de contribuciones al mantenerse y 

con signo negativo genera resultados negativos. 
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Cuadro 41. Rendimiento del Activo Total 

RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL 

AÑO 

2014 2015 
 

 

Rendimiento del activo 
total = 7121,81 

Rendimiento del activo 
total = 30638,36 

 
118135,90 

 
95521,47 

0,06 0,32 
Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega Chica 

 

Figura 41. Rendimiento del Activo Total 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega Chica 
 

Interpretación: Esta razón muestra la capacidad del activo para generar 

resultados con superávit, con independencia de la forma como haya sido 

financiado, ya sea con deuda o patrimonio.  

Luego de aplicar el indicador Rendimiento de los Activos muestra que 

en la fundación por cada activo en el que se ha invertido se ha generado 

un resultado en el año 2014 del 6% y en el año 2015 de 32% incremento 

que se debe a que la empresa adquirió nueva mercadería y por lo tanto el 

resultado se ve afectado con las bajas ventas, lo cual indica que no se 

están utilizando los recursos de manera eficaz, razón por la que se puede 

determinar que existe un bajo desempeño, provocando la generación de 

escasos ingresos. 
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ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS A CINCO AÑOS 

2016 – 2017 – 2018 – 2019 – 2019 

 

Para iniciar con la proyección, es necesario reconocer los pronósticos 

de venta (cuadro 44), el cual se realiza tomando las ventas de los años 

2013, 2014 y 2015 de la fundación. 

 

En su desarrollo se aplica las siguientes fórmulas: 

Cuadro 42. Incrementos porcentuales 

AÑ
O 

FORMULA 
INCREMENTO 
PORCENTUA

L 
2014 

 

14,38% 
2015 19,01% 
2016 

 

16,69% 
2017 16,69% 
2018 16,69% 
2019 16,69% 
2020 16,69% 

Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín  
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega Chica 

 

Por lo tanto, la fórmula aplicada, cambia de acuerdo al año que se 

vaya a proyectar, es decir en el 2016 sería: 

 

 

 

 

 

Y en cambio para el año 2017, el porcentaje promedio se lo identifica 

con la misma fórmula solo adaptándola a los años transcurridos: 
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De igual forma se repite el procedimiento para los siguientes años. 

 

 

Cuadro 43. Pronóstico de Ventas 

PRONÓSTICO DE VENTAS 

AÑOS VENTAS 
AUMENTO O 

DISMINUCIÓN 
PORCENTAJE 

2013 -147465,34     

2014 -168675,50 -21210,16 14,38% 

2015 -200732,82 -32057,32 19,01% 

2016 -234243,63 -33510,81 16,69% 

2017 -273348,81 -39105,18 16,69% 

2018 -318982,30 -45633,49 16,69% 

2019 -372233,96 -53251,66 16,69% 

2020 -434375,57 -62141,61 16,69% 

TOTAL -2002592,60 -286910,23 116,86% 
Fuente: Estados Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega Chica 

 

Una vez identificado el pronóstico de ventas, se realiza el incremento 

en las ventas utilizando el porcentaje de cada uno de los años a ser 

proyectados, siendo así se presenta el ejemplo del año 2016: 
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Identificado el incremento en ventas se determina el monto total de 

las ventas proyectadas para el año 2016, sumando las ventas totales del 

año 2015 más el incremento de las ventas para el año 2016, que sería: 

 

 

 

 

Para las proyecciones, se requiere hacer de forma mensual, es el mismo 

procedimiento que se realiza a diferencia que no se toma el total del año, 

sino de cada mes; similares formulas son aplicadas en los siguientes 

años, así como los procedimientos. Estableciendo unas ventas 

proyectadas para los cinco años, como se demuestran a continuación: 
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Cuadro 44. Ventas Proyectadas 2016 – 2020  

MESES 

VENTAS 

REALES 

2015 

VENTAS PRONOSTICADAS 

INCREMENT

O 16,69% 
2016 

INCREMENT

O 16,69% 
2017 

INCREMENT

O 16,69% 
2018 

INCREMENT

O 16,69% 
2019 

INCREMENT

O 16,69% 
2020 

Enero -16727,74 -2792,57 -19520,31 -3258,77 -22779,07 -3802,79 -26581,87 -4437,64 -31019,51 -5178,47 -36197,98 

Febrero -17728,72 -2959,67 -20688,39 -3453,77 -24142,16 -4030,35 -28172,51 -4703,19 -32875,70 -5488,35 -38364,04 

Marzo  -15728,56 -2625,76 -18354,32 -3064,11 -21418,44 -3575,64 -24994,08 -4172,57 -29166,65 -4869,15 -34035,80 

Abril -19228,68 -3210,08 -22438,76 -3745,98 -26184,74 -4371,34 -30556,08 -5101,10 -35657,19 -5952,69 -41609,88 

Mayo -16128,79 -2692,58 -18821,37 -3142,08 -21963,45 -3666,63 -25630,08 -4278,75 -29908,83 -4993,05 -34901,88 

Junio -11605,11 -1937,38 -13542,49 -2260,82 -15803,31 -2638,24 -18441,55 -3078,68 -21520,23 -3592,64 -25112,87 

Julio -20177,57 -3368,49 -23546,06 -3930,83 -27476,90 -4587,06 -32063,95 -5352,83 -37416,79 -6246,45 -43663,23 

Agosto -19190,57 -3203,72 -22394,29 -3738,56 -26132,84 -4362,68 -30495,52 -5090,99 -35586,52 -5940,90 -41527,41 

Septiembr

e -12206,12 -2037,72 -14243,84 -2377,90 -16621,74 -2774,87 -19396,61 -3238,12 -22634,73 -3778,69 -26413,42 

Octubre  -18846,55 -3146,29 -21992,84 -3671,54 -25664,37 -4284,47 -29948,84 -4999,73 -34948,57 -5834,40 -40782,97 

Noviembr

e -18191,50 -3036,93 -21228,43 -3543,92 -24772,36 -4135,56 -28907,91 -4825,95 -33733,87 -5631,61 -39365,48 

Diciembre -14896,33 -2486,83 -17383,16 -2901,99 -20285,14 -3386,45 -23671,59 -3951,79 -27623,38 -4611,51 -32234,90 

TOTAL 

-

200656,2

4   

-

234154,2

6   

-

273244,5

3   

-

318860,6

1   

-

372091,9

5   

-

434209,8

6 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 45. Ingresos exentos Proyectados 2016 – 2020 

MESES 

INGRESO
S 

REALES 
2015 

INGRESOS EXENTOS 

INCREMENT
O 16,69% 

2016 
INCREMEN
TO 16,69% 

2017 
INCREMEN
TO 16,69% 

2018 
INCREMENT

O 16,69% 
2019 

INCREMEN
TO 16,69% 

2020 

Enero -6,20 -1,04 -7,24 -1,21 -8,44 -1,41 -9,85 -1,64 -11,50 -1,92 -13,42 

Febrero -5,50 -0,92 -6,42 -1,07 -7,49 -1,25 -8,74 -1,46 -10,20 -1,70 -11,90 

Marzo  -5,50 -0,92 -6,42 -1,07 -7,49 -1,25 -8,74 -1,46 -10,20 -1,70 -11,90 

Abril -5,50 -0,92 -6,42 -1,07 -7,49 -1,25 -8,74 -1,46 -10,20 -1,70 -11,90 

Mayo -5,50 -0,92 -6,42 -1,07 -7,49 -1,25 -8,74 -1,46 -10,20 -1,70 -11,90 

Junio -7,34 -1,23 -8,57 -1,43 -10,00 -1,67 -11,66 -1,95 -13,61 -2,27 -15,88 

Julio -8,94 -1,49 
-

10,43 -1,74 -12,17 -2,03 -14,21 -2,37 -16,58 -2,77 -19,35 

Agosto -5,50 -0,92 -6,42 -1,07 -7,49 -1,25 -8,74 -1,46 -10,20 -1,70 -11,90 

Septiem
bre -5,50 -0,92 -6,42 -1,07 -7,49 -1,25 -8,74 -1,46 -10,20 -1,70 -11,90 

Octubre  -5,50 -0,92 -6,42 -1,07 -7,49 -1,25 -8,74 -1,46 -10,20 -1,70 -11,90 

Noviemb
re -6,20 -1,04 -7,24 -1,21 -8,44 -1,41 -9,85 -1,64 -11,50 -1,92 -13,42 

Diciemb
re -9,40 -1,57 

-
10,97 -1,83 -12,80 -2,14 -14,94 -2,49 -17,43 -2,91 -20,34 

TOTAL -76,58 -12,78 
-

89,36 -14,92 -104,28 -17,41 -121,69 -20,32 -142,01 -23,71 -165,72 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

En la Fundación Alberto Jarrín se establecen dos tipos de ingresos, los cuales se han proyectado de forma unitaria, de 

acuerdo a los porcentajes de incremento promedio como se observan en las tablas que anteceden, y se presenta un 

resumen general de las proyecciones en los años 2016 a 2020.
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Cuadro 46. Resumen de ventas proyectadas 2016 – 2020  

MESES 
RESUMEN DE VENTAS 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Enero -16733,94 -19527,54 -22787,52 -26591,72 -31031,00 -36211,39 

Febrero -17734,22 -20694,81 -24149,65 -28181,25 -32885,90 -38375,95 

Marzo  -15734,06 -18360,74 -21425,93 -25002,82 -29176,85 -34047,70 

Abril -19234,18 -22445,18 -26192,23 -30564,82 -35667,39 -41621,78 

Mayo -16134,29 -18827,79 -21970,94 -25638,82 -29919,03 -34913,78 

Junio -11612,45 -13551,06 -15813,31 -18453,22 -21533,84 -25128,75 

Julio -20186,51 -23556,49 -27489,07 -32078,16 -37433,36 -43682,58 

Agosto -19196,07 -22400,71 -26140,33 -30504,26 -35596,72 -41539,32 

Septiembre -12211,62 -14250,26 -16629,23 -19405,35 -22644,93 -26425,32 

Octubre  -18852,05 -21999,26 -25671,86 -29957,58 -34958,77 -40794,87 

Noviembre -18197,70 -21235,67 -24780,80 -28917,76 -33745,36 -39378,89 

Diciembre -14905,73 -17394,13 -20297,94 -23686,53 -27640,82 -32255,24 

TOTAL -200732,82 -234243,63 -273348,81 -318982,30 -372233,96 -434375,57 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADO 

 
 

Al momento de tener identificadas las ventas mensuales y luego de 

haberlas proyectado a los cinco años, se procede a elaborar el programa 

de entradas de efectivo para el año 2016, teniendo como base las 

políticas de venta de la empresa en lo que se refiere especialmente al 

porcentaje de ventas en efectivo y a crédito, así como el plazo de éstas 

últimas. Es así que, en la empresa el 70% de las ventas son en efectivo 

mientras que los 30% restantes son a crédito a 30 días plazo, es decir 

que para el cálculo del monto que se recauda de las ventas a crédito se 

toma como base las ventas del mes anterior Diciembre 2015.  

En el caso del mes de enero, el dinero que se recauda por concepto de 

las ventas a crédito del mes de diciembre, son las del año anterior, como 
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es a un mes la Fundación no cobra intereses, por tanto, a continuación, 

se determinan las entradas de efectivo de la siguiente manera: Se calcula 

el porcentaje de ventas en efectivo que corresponde al 70% de las ventas 

mensuales más el valor recaudado de las ventas a crédito (30%) el mismo 

que corresponde a las ventas totales del mes anterior. 
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Cuadro 47. Programa de Entrada de Efectivo 2016 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2016 

  

2015 2016 

DICIEMBR

E ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO 

SEPTIEMBR

E OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Ventas pronosticadas 

-

14896,33 -19520,31 -20688,39 

-

18354,32 -22438,76 

-

18821,37 

-

13542,49 

-

23546,06 

-

22394,29 -14243,84 -21992,84 -21228,43 

-

17383,16 

Ventas en efectivo 

(70%) 

  

-13664,22 -14481,88 

-

12848,03 -15707,13 

-

13174,96 -9479,75 

-

16482,24 

-

15676,00 -9970,69 -15394,99 -14859,90 

-

12168,21 

Ventas a crédito 

(30%)  -5856,09 -6206,52 -5506,30 -6731,63 -5646,41 -4062,75 -7063,82 -6718,29 -4273,15 -6597,85 -6368,53 -5214,95 

SUBTOTAL -19520,31 -20688,39 

-

18354,32 -22438,76 

-

18821,37 

-

13542,49 

-

23546,06 

-

22394,29 -14243,84 -21992,84 -21228,43 

-

17383,16 

Ingresos exentos   -7,24 -6,42 -6,42 -6,42 -6,42 -8,57 -10,43 -6,42 -6,42 -6,42 -7,24 -10,97 

TOTAL   -19527,54 -20694,81 

-

18360,74 -22445,18 

-

18827,79 

-

13551,06 

-

23556,49 

-

22400,71 -14250,26 -21999,26 -21235,67 

-

17394,13 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Como se observa en el cuadro se ha generado un programa de entradas de efectivo proyectado para el año 2016, 

similar procedimiento se realiza para los siguientes años proyectados. 
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Cuadro 48. Programa de Entrada de Efectivo 2017 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2017 

  

2016 2017 

DICIEMBR

E ENERO 

FEBRER

O MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 

AGOST

O 

SEPTIEMBR

E 

OCTUBR

E 

NOVIEMBR

E 

DICIEMBR

E 

Ingresos 

pronosticadas -17383,16 

-

22779,0

7 

-

24142,16 

-

21418,4

4 

-

26184,7

4 

-

21963,4

5 

-

15803,3

1 

-

27476,9

0 

-

26132,8

4 -16621,74 

-

25664,37 -24772,36 -20285,14 

Ventas en efectivo 

(70%) 

  

-

15945,3

5 

-

16899,51 

-

14992,9

1 

-

18329,3

2 

-

15374,4

2 

-

11062,3

2 

-

19233,8

3 

-

18292,9

9 -11635,22 

-

17965,06 -17340,65 -14199,60 

Ventas a crédito 

(30%) -6833,72 -7242,65 -6425,53 -7855,42 -6589,04 -4740,99 -8243,07 -7839,85 -4986,52 -7699,31 -7431,71 -6085,54 

SUBTOTAL 

-

22779,0

7 

-

24142,16 

-

21418,4

4 

-

26184,7

4 

-

21963,4

5 

-

15803,3

1 

-

27476,9

0 

-

26132,8

4 -16621,74 

-

25664,37 -24772,36 -20285,14 

Ingresos exentos   -8,44 -7,49 -7,49 -7,49 -7,49 -10,00 -12,17 -7,49 -7,49 -7,49 -8,44 -12,80 

TOTAL   

-

22787,5

2 

-

24149,65 

-

21425,9

3 

-

26192,2

3 

-

21970,9

4 

-

15813,3

1 

-

27489,0

7 

-

26140,3

3 -16629,23 

-

25671,86 -24780,80 -20297,94 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 49. Programa de Entrada de Efectivo 2018 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2018 

  

  

2017 2018 

DICIEMBR

E ENERO 

FEBRER

O MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 

AGOST

O 

SEPTIEMBR

E 

OCTUBR

E 

NOVIEMBR

E 

DICIEMBR

E 

Ingresos 

pronosticadas -20285,14 

-

26581,8

7 

-

28172,51 

-

24994,0

8 

-

30556,0

8 

-

25630,0

8 

-

18441,5

5 

-

32063,9

5 

-

30495,5

2 -19396,61 

-

29948,84 -28907,91 -23671,59 

Ventas en efectivo 

(70%) 

  

-

18607,3

1 

-

19720,76 

-

17495,8

6 

-

21389,2

6 

-

17941,0

6 

-

12909,0

9 

-

22444,7

7 

-

21346,8

7 -13577,63 

-

20964,19 -20235,54 -16570,12 

Ventas a crédito 

(30%) -7974,56 -8451,75 -7498,22 -9166,82 -7689,02 -5532,47 -9619,19 -9148,66 -5818,98 -8984,65 -8672,37 -7101,48 

SUBTOTAL 

-

26581,8

7 

-

28172,51 

-

24994,0

8 

-

30556,0

8 

-

25630,0

8 

-

18441,5

5 

-

32063,9

5 

-

30495,5

2 -19396,61 

-

29948,84 -28907,91 -23671,59 

Ingresos exentos   -9,85 -8,74 -8,74 -8,74 -8,74 -11,66 -14,21 -8,74 -8,74 -8,74 -9,85 -14,94 

TOTAL   

-

26591,7

2 

-

28181,25 

-

25002,8

2 

-

30564,8

2 

-

25638,8

2 

-

18453,2

2 

-

32078,1

6 

-

30504,2

6 -19405,35 

-

29957,58 -28917,76 -23686,53 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 50. Programa de Entrada de Efectivo 2019 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2019 

  

2018 2019 

DICIEMBR

E ENERO 

FEBRER

O MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO 

SEPTIEMBR

E 

OCTUBR

E 

NOVIEMBR

E 

DICIEMBR

E 

Ingresos pronosticadas 

  -23671,59 

-

31019,51 

-

32875,70 

-

29166,65 

-

35657,19 

-

29908,83 

-

21520,23 

-

37416,79 

-

35586,52 -22634,73 

-

34948,57 -33733,87 -27623,38 

Ventas en efectivo 

(70%) 

  

  

  

  

-

21713,65 

-

23012,99 

-

20416,66 

-

24960,03 

-

20936,18 

-

15064,16 

-

26191,75 

-

24910,56 -15844,31 

-

24464,00 -23613,71 -19336,37 

Ventas a crédito (30%) 

  -9305,85 -9862,71 -8750,00 

-

10697,16 -8972,65 -6456,07 

-

11225,04 

-

10675,96 -6790,42 

-

10484,57 -10120,16 -8287,02 

SUBTOTAL 

-

31019,51 

-

32875,70 

-

29166,65 

-

35657,19 

-

29908,83 

-

21520,23 

-

37416,79 

-

35586,52 -22634,73 

-

34948,57 -33733,87 -27623,38 

Ingresos exentos   -11,50 -10,20 -10,20 -10,20 -10,20 -13,61 -16,58 -10,20 -10,20 -10,20 -11,50 -17,43 

TOTAL   

-

31031,00 

-

32885,90 

-

29176,85 

-

35667,39 

-

29919,03 

-

21533,84 

-

37433,36 

-

35596,72 -22644,93 

-

34958,77 -33745,36 -27640,82 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 51. Programa de Entrada de Efectivo 2020 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2020 

  

2019 2020 

DICIEMBR

E ENERO 

FEBRER

O MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 

AGOST

O 

SEPTIEMBR

E 

OCTUBR

E 

NOVIEMBR

E 

DICIEMBR

E 

Ingresos 

pronosticadas -27623,38 

-

36197,9

8 

-

38364,04 

-

34035,8

0 

-

41609,8

8 

-

34901,8

8 

-

25112,8

7 

-

43663,2

3 

-

41527,4

1 -26413,42 

-

40782,97 -39365,48 -32234,90 

Ventas en efectivo 

(70%)   

-

25338,5

8 

-

26854,83 

-

23825,0

6 

-

29126,9

2 

-

24431,3

1 

-

17579,0

1 

-

30564,2

6 

-

29069,1

9 -18489,39 

-

28548,08 -27555,83 -22564,43 

Ventas a crédito 

(30%)   

-

10859,3

9 

-

11509,21 

-

10210,7

4 

-

12482,9

6 

-

10470,5

6 -7533,86 

-

13098,9

7 

-

12458,2

2 -7924,03 

-

12234,89 -11809,64 -9670,47 

SUBTOTAL   

-

36197,9

8 

-

38364,04 

-

34035,8

0 

-

41609,8

8 

-

34901,8

8 

-

25112,8

7 

-

43663,2

3 

-

41527,4

1 -26413,42 

-

40782,97 -39365,48 -32234,90 

Ingresos exentos   -13,42 -11,90 -11,90 -11,90 -11,90 -15,88 -19,35 -11,90 -11,90 -11,90 -13,42 -20,34 

TOTAL   

-

36211,3

9 

-

38375,95 

-

34047,7

0 

-

41621,7

8 

-

34913,7

8 

-

25128,7

5 

-

43682,5

8 

-

41539,3

2 -26425,32 

-

40794,87 -39378,89 -32255,24 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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CÁLCULO DE LOS GASTOS COMO PORCENTAJES DE LAS VENTAS REALES  

Se efectúa el cálculo de los gastos como porcentajes de las ventas reales del año 2015. Para ello se toman cada uno de 

los gastos mensuales que ha incurrido la empresa dividiéndolos para las ventas mensuales del mismo mes, el mismo 

procedimiento se repite por cada uno de los gastos para los siguientes meses del año. Como un ejemplo se presenta el 

porcentaje de incremento de los costos de ventas. 
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Este procedimiento se realiza con todos los meses del año, una vez 

identificado el porcentaje se procede a determinar el valor que 

representarán cada uno de los costos y gastos en relación a las ventas 

proyectadas mensuales del año 2016, para ello se multiplican las ventas 

mensuales proyectadas del 2016 por el porcentaje de representación que 

tuvieron los gastos en función de las ventas mensuales del año 2015.  

 

En el mismo ejemplo costos de ventas, se estima: 

 

 

 

 

Este procedimiento se repite para todos los meses del año, y con los tres 

costos y gastos que presenta la Fundación. Para las demás proyecciones 

año 2017, 2018, 2019 y 2020 se realiza el mismo procedimiento tomando 

como base el año anterior. 
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Cuadro 52. Cálculo de los costos de ventas en relación a las ventas proyectadas 2016 – 2020 

MES 

COSTO DE VENTAS PROYECTADO 

2015 
PORCENTAJ

E 2016 
PORCENTAJ

E 
2017 

PORCENTAJ
E 2018 

PORCENTAJ
E 2019 

PORCENTAJ
E 2020 

Enero 7150,92 -42,75% 8344,71 -42,75% 9737,79 -42,75% 11363,44 -42,75% 13260,48 -42,75% 15474,21 

Febrero 7150,92 -40,34% 8344,71 -40,34% 9737,79 -40,34% 11363,44 -40,34% 13260,48 -40,34% 15474,21 

Marzo  7150,92 -45,46% 8344,71 -45,46% 9737,79 -45,46% 11363,44 -45,46% 13260,48 -45,46% 15474,21 

Abril 7150,92 -37,19% 8344,71 -37,19% 9737,79 -37,19% 11363,44 -37,19% 13260,48 -37,19% 15474,21 

Mayo 7150,92 -44,34% 8344,71 -44,34% 9737,79 -44,34% 11363,44 -44,34% 13260,48 -44,34% 15474,21 

Junio 7150,92 -61,62% 8344,71 -61,62% 9737,79 -61,62% 11363,44 -61,62% 13260,48 -61,62% 15474,21 

Julio 7150,92 -35,44% 8344,71 -35,44% 9737,79 -35,44% 11363,44 -35,44% 13260,48 -35,44% 15474,21 

Agosto 7150,92 -37,26% 8344,71 -37,26% 9737,79 -37,26% 11363,44 -37,26% 13260,48 -37,26% 15474,21 

Septiembr
e 7150,92 -58,58% 8344,71 -58,58% 9737,79 -58,58% 11363,44 -58,58% 13260,48 -58,58% 15474,21 

Octubre  7150,92 -37,94% 8344,71 -37,94% 9737,79 -37,94% 11363,44 -37,94% 13260,48 -37,94% 15474,21 

Noviembr
e 7150,92 -39,31% 8344,71 -39,31% 9737,79 -39,31% 11363,44 -39,31% 13260,48 -39,31% 15474,21 

Diciembre 7150,92 -48,00% 8344,71 -48,00% 9737,79 -48,00% 11363,44 -48,00% 13260,48 -48,00% 15474,21 

TOTAL 
85810,9

8   
100136,4

7   
116853,4

8   
136361,2

8   
159125,7

5   
185690,5

8 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 53. Cálculo de los costos operativos en relación a las ventas proyectadas 2016 – 2020 

MES 

COSTO DE VENTAS PROYECTADO 

2015 
PORCENTAJ

E 2016 
PORCENTAJ

E 
2017 

PORCENTAJ
E 2018 

PORCENTAJ
E 2019 

PORCENTAJ
E 2020 

Enero 3014,65 -18,02% 3517,93 -18,02% 4105,22 -18,02% 4790,55 -18,02% 5590,30 -18,02% 6523,56 

Febrero 3014,65 -17,00% 3517,93 -17,00% 4105,22 -17,00% 4790,55 -17,00% 5590,30 -17,00% 6523,56 

Marzo  3014,65 -19,17% 3517,93 -19,17% 4105,22 -19,17% 4790,55 -19,17% 5590,30 -19,17% 6523,56 

Abril 3014,65 -15,68% 3517,93 -15,68% 4105,22 -15,68% 4790,55 -15,68% 5590,30 -15,68% 6523,56 

Mayo 3014,65 -18,69% 3517,93 -18,69% 4105,22 -18,69% 4790,55 -18,69% 5590,30 -18,69% 6523,56 

Junio 3014,65 -25,98% 3517,93 -25,98% 4105,22 -25,98% 4790,55 -25,98% 5590,30 -25,98% 6523,56 

Julio 3014,65 -14,94% 3517,93 -14,94% 4105,22 -14,94% 4790,55 -14,94% 5590,30 -14,94% 6523,56 

Agosto 3014,65 -15,71% 3517,93 -15,71% 4105,22 -15,71% 4790,55 -15,71% 5590,30 -15,71% 6523,56 

Septiembr
e 3014,65 -24,70% 3517,93 -24,70% 4105,22 -24,70% 4790,55 -24,70% 5590,30 -24,70% 6523,56 

Octubre  3014,65 -16,00% 3517,93 -16,00% 4105,22 -16,00% 4790,55 -16,00% 5590,30 -16,00% 6523,56 

Noviembre 3014,65 -16,57% 3517,93 -16,57% 4105,22 -16,57% 4790,55 -16,57% 5590,30 -16,57% 6523,56 

Diciembre 3014,65 -20,24% 3517,93 -20,24% 4105,22 -20,24% 4790,55 -20,24% 5590,30 -20,24% 6523,56 

TOTAL 
36175,8

4   
42215,1

2  
49262,6

1  
57486,6

3  
67083,5

8  
78282,6

7 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 54. Cálculo de los costos por servicios en relación a las ventas proyectadas 2016 – 2020 

MES 

COSTOS POR SERVICIOS PRESTADOS PROYECTADO 

2015 
PORCENTAJ

E 2016 
PORCENTAJ

E 
2017 

PORCENTAJ
E 2018 

PORCENTAJ
E 2019 

PORCENTAJ
E 2020 

Enero 9115,36 -54,49% 10637,10 -54,49% 12412,89 -54,49% 14485,12 -54,49% 16903,30 -54,49% 19725,18 

Febrero 9115,36 -51,42% 10637,10 -51,42% 12412,89 -51,42% 14485,12 -51,42% 16903,30 -51,42% 19725,18 

Marzo  9115,36 -57,95% 10637,10 -57,95% 12412,89 -57,95% 14485,12 -57,95% 16903,30 -57,95% 19725,18 

Abril 9115,36 -47,41% 10637,10 -47,41% 12412,89 -47,41% 14485,12 -47,41% 16903,30 -47,41% 19725,18 

Mayo 9115,36 -56,52% 10637,10 -56,52% 12412,89 -56,52% 14485,12 -56,52% 16903,30 -56,52% 19725,18 

Junio 9115,36 -78,55% 10637,10 -78,55% 12412,89 -78,55% 14485,12 -78,55% 16903,30 -78,55% 19725,18 

Julio 9115,36 -45,18% 10637,10 -45,18% 12412,89 -45,18% 14485,12 -45,18% 16903,30 -45,18% 19725,18 

Agosto 9115,36 -47,50% 10637,10 -47,50% 12412,89 -47,50% 14485,12 -47,50% 16903,30 -47,50% 19725,18 

Septiembr
e 9115,36 -74,68% 10637,10 -74,68% 12412,89 -74,68% 14485,12 -74,68% 16903,30 -74,68% 19725,18 

Octubre  9115,36 -48,37% 10637,10 -48,37% 12412,89 -48,37% 14485,12 -48,37% 16903,30 -48,37% 19725,18 

Noviembr
e 9115,36 -50,11% 10637,10 -50,11% 12412,89 -50,11% 14485,12 -50,11% 16903,30 -50,11% 19725,18 

Diciembre 9115,36 -61,19% 10637,10 -61,19% 12412,89 -61,19% 14485,12 -61,19% 16903,30 -61,19% 19725,18 

TOTAL 
109384,3

6   
127645,2

4   
148954,6

4   
173821,4

8   
202839,6

4   
236702,1

7 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

De igual forma, una vez que se han determinado los gastos mensuales proyectados, se procede a determinar las 

compras proyectadas mensuales para los mismos años. Es así que se toman las compras mensuales reales del 2015 y 

se las multiplica por el porcentaje de incremento de las ventas para el 2016, que es 16,69% por cuanto se estima que 

las compras crecerán en la misma proporción que las ventas. 
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Cuadro 55. Compras proyectadas 2016 – 2020  

MESES 

COMPRA

S 

REALES 

2015 

COMPRAS PRONOSTICADAS 

INCREMENT

O 16,69% 
2016 

INCREMENT

O 16,69% 
2017 

INCREMENT

O 16,69% 
2018 

INCREMENT

O 16,69% 
2019 

INCREMENT

O 16,69% 
2020 

Enero -1037,89 -173,22 -1211,11 -202,13 -1413,25 -235,87 -1649,12 -275,24 -1924,36 -321,18 -2245,53 

Febrero -1282,60 -214,07 -1496,67 -249,79 -1746,46 -291,48 -2037,94 -340,13 -2378,08 -396,90 -2774,98 

Marzo  -1376,78 -229,78 -1606,56 -268,14 -1874,70 -312,89 -2187,59 -365,11 -2552,70 -426,04 -2978,74 

Abril -1298,86 -216,78 -1515,64 -252,96 -1768,60 -295,18 -2063,78 -344,44 -2408,22 -401,93 -2810,16 

Mayo -1540,73 -257,15 -1797,88 -300,07 -2097,94 -350,15 -2448,09 -408,59 -2856,68 -476,78 -3333,46 

Junio -1615,53 -269,63 -1885,16 -314,63 -2199,80 -367,15 -2566,94 -428,42 -2995,36 -499,93 -3495,29 

Julio -1180,56 -197,04 -1377,60 -229,92 -1607,52 -268,29 -1875,81 -313,07 -2188,88 -365,32 -2554,21 

Agosto -1198,39 -200,01 -1398,40 -233,39 -1631,79 -272,35 -1904,14 -317,80 -2221,94 -370,84 -2592,78 

Septiembr

e -2282,12 -380,89 -2663,01 -444,46 -3107,46 -518,64 -3626,10 -605,20 -4231,29 -706,20 -4937,50 

Octubre  -4875,60 -813,74 -5689,34 -949,55 -6638,89 -1108,03 -7746,92 -1292,96 -9039,88 -1508,76 

-

10548,64 

Noviembr

e -4840,60 -807,90 -5648,50 -942,73 -6591,23 -1100,08 -7691,31 -1283,68 -8974,99 -1497,93 

-

10472,91 

Diciembre -5966,06 -995,74 -6961,80 -1161,92 -8123,72 -1355,85 -9479,57 -1582,14 

-

11061,71 -1846,20 

-

12907,91 

TOTAL -28495,72   

-

33251,66   

-

38801,36   

-

45277,30   

-

52834,09   

-

61652,09 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

 

Se procede a elaborar el programa de salidas del efectivo, para ello se 

toman en cuenta las políticas en las compras de mercadería a 

proveedores en lo que se refiere al porcentaje de compras en efectivo, 

porcentaje de compras a crédito y plazos de dichos créditos. Es así que 

en la empresa el 20% de las compras mensuales son en efectivo, 

mientras que el 80% restante son a crédito las mismas que son 

canceladas de la siguiente manera: el 40% se paga dos meses después 

de la compra, el otro 40% tres meses después. 

A continuación, se procede a realizar los cálculos de las compras en 

Informativo efectivo y compras a crédito ubicando a estas últimas en el 

mes de pago de acuerdo al porcentaje y al plazo de cada una de ellas. Es 

así que para establecer el total de desembolsos de efectivo se suman las 

compras en efectivo (20%) más los pagos de los créditos 

correspondientes a las compras de los meses anteriores, por lo tanto, se 

presentan los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre 2015 ya que 

parte de las cuotas de estos se cancelan en los meses siguientes Enero, 

Febrero y Marzo 2016. 

Como dato adicional se le incrementa los costos y gastos generados 

mensualmente, estos valores fueron obtenidos anteriormente (cuadros 53, 

54 y 55), una vez sumados se obtiene el total de desembolso en efectivo. 
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Cuadro 56. Programa de Salida de Efectivo 2016 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2016 

DETALLE 
OCTUBR

E 
NOVIEMBR

E 
DICIEMBR

E ENERO 
FEBRER

O MARZO ABRIL MAYO 

Compras pronosticadas -4875,60 -4840,60 -5966,06 -1211,11 -1496,67 -1606,56 -1515,64 -1797,88 

Compras en efectivo (20%) -975,12 -968,12 -1193,21 -242,22 -299,33 -321,31 -303,13 -359,58 

Egresos de cuentas por pagar 
(80%)                 

Después de 2 meses (40%)   

  
  
  
  
  

  

-1950,24 -1936,24 -2386,42 -484,45 -598,67 -642,63 

Después de 3 meses (40%) 

  
  
  
  

  

  
  
  
  

  

-1950,24 -1936,24 -2386,42 -484,45 -598,67 

Costos operativos 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 

Costos de ventas 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 

Costos por presentación de 
servicios 

10637,1
0 10637,10 

10637,1
0 

10637,1
0 

10637,1
0 

Total de desembolsos de efectivo 
18371,0

3 17877,74 
19307,5

5 
21113,5

0 
20898,8

7 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 56. Programa de Salida de Efectivo 2016 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2016 

DETALLE JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Compras pronosticadas -1885,16 -1377,60 -1398,40 -2663,01 -5689,34 -5648,50 -6961,80 

Compras en efectivo (20%) -377,03 -275,52 -279,68 -532,60 -1137,87 -1129,70 -1392,36 

Egresos de cuentas por pagar (80%)               

Después de 2 meses (40%) -606,26 -719,15 -754,06 -551,04 -559,36 -1065,20 -2275,74 

Después de 3 meses (40%) -642,63 -606,26 -719,15 -754,06 -551,04 -559,36 -1065,20 

Costos operativos 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 

Costos de ventas 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 

Costos por presentación de servicios 10637,10 10637,10 10637,10 10637,10 10637,10 10637,10 10637,10 

Total de desembolsos de efectivo 20873,82 20898,81 20746,84 20662,03 20251,47 19745,47 17766,44 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

Similar procedimiento se realiza para los siguientes años, en donde para todos se toman como referencia los saldos de 

los meses anteriores. 
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Cuadro 57. Programa de Salida de Efectivo 2017 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2017 

DETALLE 
OCTUBR

E 
NOVIEMBR

E 
DICIEMBR

E ENERO 
FEBRER

O MARZO ABRIL MAYO 

Compras pronosticadas -5689,34 -5648,50 -6961,80 -1413,25 -1746,46 -1874,70 -1768,60 -2097,94 

Compras en efectivo (20%) -1137,87 -1129,70 -1392,36 -282,65 -349,29 -374,94 -353,72 -419,59 

Egresos de cuentas por pagar 
(80%)                 

Después de 2 meses (40%)   

  
  
  
  
  

  

-2275,74 -2259,40 -2784,72 -565,30 -698,58 -749,88 

Después de 3 meses (40%) 

  
  
  
  

  

  
  
  
  

  

-2275,74 -2259,40 -2784,72 -565,30 -698,58 

Costos operativos 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 

Costos de ventas 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 

Costos por presentación de 
servicios 

12412,8
9 12412,89 

12412,8
9 

12412,8
9 

12412,8
9 

Total de desembolsos de efectivo 
21438,1

1 20862,49 
22530,9

4 
24638,2

9 
24387,8

4 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 57. Programa de Salida de Efectivo 2017 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2017 

DETALLE JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Compras pronosticadas -2199,80 -1607,52 -1631,79 -3107,46 -6638,89 -6591,23 -8123,72 

Compras en efectivo (20%) -439,96 -321,50 -326,36 -621,49 -1327,78 -1318,25 -1624,74 

Egresos de cuentas por pagar (80%)               

Después de 2 meses (40%) -707,44 -839,18 -879,92 -643,01 -652,72 -1242,98 -2655,56 

Después de 3 meses (40%) -749,88 -707,44 -839,18 -879,92 -643,01 -652,72 -1242,98 

Costos operativos 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 

Costos de ventas 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 

Costos por presentación de servicios 12412,89 12412,89 12412,89 12412,89 12412,89 12412,89 12412,89 

Total de desembolsos de efectivo 24358,62 24387,77 24210,44 24111,48 23632,39 23041,95 20732,61 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 58. Programa de Salida de Efectivo 2018 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2018 

DETALLE 
OCTUBR

E 
NOVIEMBR

E 
DICIEMBR

E ENERO 
FEBRER

O MARZO ABRIL MAYO 

Compras pronosticadas -6638,89 -6591,23 -8123,72 -1649,12 -2037,94 -2187,59 -2063,78 -2448,09 

Compras en efectivo (20%) -1327,78 -1318,25 -1624,74 -329,82 -407,59 -437,52 -412,76 -489,62 

Egresos de cuentas por pagar 
(80%)                 

Después de 2 meses (40%)   

  
  
  
  
  

  

-2655,56 -2636,49 -3249,49 -659,65 -815,18 -875,04 

Después de 3 meses (40%) 

  
  
  
  

  

  
  
  
  

  

-2655,56 -2636,49 -3249,49 -659,65 -815,18 

Costos operativos 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 

Costos de ventas 
11363,4

4 11363,44 
11363,4

4 
11363,4

4 
11363,4

4 

Costos por presentación de 
servicios 

14485,1
2 14485,12 

14485,1
2 

14485,1
2 

14485,1
2 

Total de desembolsos de efectivo 
25017,2

4 24345,55 
26292,4

6 
28751,5

3 
28459,2

8 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 58. Programa de Salida de Efectivo 2018 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2018 

DETALLE JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Compras pronosticadas -2566,94 -1875,81 -1904,14 -3626,10 -7746,92 -7691,31 -9479,57 

Compras en efectivo (20%) -513,39 -375,16 -380,83 -725,22 -1549,38 -1538,26 -1895,91 

Egresos de cuentas por pagar (80%)               

Después de 2 meses (40%) -825,51 -979,24 -1026,78 -750,32 -761,66 -1450,44 -3098,77 

Después de 3 meses (40%) -875,04 -825,51 -979,24 -1026,78 -750,32 -761,66 -1450,44 

Costos operativos 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 

Costos de ventas 11363,44 11363,44 11363,44 11363,44 11363,44 11363,44 11363,44 

Costos por presentación de servicios 14485,12 14485,12 14485,12 14485,12 14485,12 14485,12 14485,12 

Total de desembolsos de efectivo 28425,18 28459,21 28252,27 28136,80 27577,75 26888,76 24194,00 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 59. Programa de Salida de Efectivo 2019 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2019 

DETALLE 
OCTUBR

E 
NOVIEMBR

E 
DICIEMBR

E ENERO 
FEBRER

O MARZO ABRIL MAYO 

Compras pronosticadas -7746,92 -7691,31 -9479,57 -1924,36 -2378,08 -2552,70 -2408,22 -2856,68 

Compras en efectivo (20%) -1549,38 -1538,26 -1895,91 -384,87 -475,62 -510,54 -481,64 -571,34 

Egresos de cuentas por pagar 
(80%)                 

Después de 2 meses (40%)   

  
  
  
  
  

  

-3098,77 -3076,52 -3791,83 -769,74 -951,23 -1021,08 

Después de 3 meses (40%) 

  
  
  
  

  

  
  
  
  

  

-3098,77 -3076,52 -3791,83 -769,74 -951,23 

Costos operativos 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 

Costos de ventas 
13260,4

8 13260,48 
13260,4

8 
13260,4

8 
13260,4

8 

Costos por presentación de 
servicios 

16903,3
0 16903,30 

16903,3
0 

16903,3
0 

16903,3
0 

Total de desembolsos de efectivo 
29193,9

2 28410,12 
30681,9

7 
33551,4

6 
33210,4

4 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 59. Programa de Salida de Efectivo 2019 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2019 

DETALLE JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Compras pronosticadas -2995,36 -2188,88 -2221,94 -4231,29 -9039,88 -8974,99 -11061,71 

Compras en efectivo (20%) -599,07 -437,78 -444,39 -846,26 -1807,98 -1795,00 -2212,34 

Egresos de cuentas por pagar (80%)               

Después de 2 meses (40%) -963,29 -1142,67 -1198,15 -875,55 -888,78 -1692,52 -3615,95 

Después de 3 meses (40%) -1021,08 -963,29 -1142,67 -1198,15 -875,55 -888,78 -1692,52 

Costos operativos 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 

Costos de ventas 13260,48 13260,48 13260,48 13260,48 13260,48 13260,48 13260,48 

Costos por presentación de servicios 16903,30 16903,30 16903,30 16903,30 16903,30 16903,30 16903,30 

Total de desembolsos de efectivo 33170,64 33210,34 32968,88 32834,12 32181,78 31377,79 28233,27 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 60. Programa de Salida de Efectivo 2020 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2020 

DETALLE 
OCTUBR

E 
NOVIEMBR

E 
DICIEMBR

E ENERO 
FEBRER

O MARZO ABRIL MAYO 

Compras pronosticadas -9039,88 -8974,99 -11061,71 -2245,53 -2774,98 -2978,74 -2810,16 -3333,46 

Compras en efectivo (20%) -1807,98 -1795,00 -2212,34 -449,11 -555,00 -595,75 -562,03 -666,69 

Egresos de cuentas por pagar 
(80%)                 

Después de 2 meses (40%)   

  
  
  
  
  

  

-3615,95 -3589,99 -4424,68 -898,21 -1109,99 -1191,50 

Después de 3 meses (40%) 

  
  
  
  

  

  
  
  
  

  

-3615,95 -3589,99 -4424,68 -898,21 -1109,99 

Costos operativos 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 

Costos de ventas 
15474,2

1 15474,21 
15474,2

1 
15474,2

1 
15474,2

1 

Costos por presentación de 
servicios 

19725,1
8 19725,18 

19725,1
8 

19725,1
8 

19725,1
8 

Total de desembolsos de efectivo 
34067,9

0 33153,28 
35804,3

1 
39152,7

2 
38754,7

7 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 60. Programa de Salida de Efectivo 2020 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADO 2020 

DETALLE JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Compras pronosticadas -3495,29 -2554,21 -2592,78 -4937,50 -10548,64 -10472,91 -12907,91 

Compras en efectivo (20%) -699,06 -510,84 -518,56 -987,50 -2109,73 -2094,58 -2581,58 

Egresos de cuentas por pagar (80%)               

Después de 2 meses (40%) -1124,06 -1333,38 -1398,12 -1021,68 -1037,11 -1975,00 -4219,45 

Después de 3 meses (40%) -1191,50 -1124,06 -1333,38 -1398,12 -1021,68 -1037,11 -1975,00 

Costos operativos 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 

Costos de ventas 15474,21 15474,21 15474,21 15474,21 15474,21 15474,21 15474,21 

Costos por presentación de servicios 19725,18 19725,18 19725,18 19725,18 19725,18 19725,18 19725,18 

Total de desembolsos de efectivo 38708,33 38754,66 38472,90 38315,65 37554,43 36616,26 32946,92 
Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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PRESUPUESTO DE CAJA PROYECTADO 

 

 

 

Se procede a determinar el flujo neto de efectivo mensual para el año 

2016, restando los desembolsos de las entradas de efectivo, a este 

resultado se le suma el efectivo inicial que corresponde al efectivo final 

del mes anterior, en este caso a Diciembre 2015 que se encuentra en el 

Balance General al 31 de Diciembre del 2015, con lo cual se obtiene el 

efectivo final de cada mes.  

 

 

A este valor se le resta el saldo de efectivo mínimo que según las políticas 

de la empresa es el mínimo de dinero que debe existir en caja para 

realizar normalmente las operaciones que en este caso es 1.000,00 por 

cada mes, luego de lo cual se obtiene el saldo de efectivo excedente.  
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Cuadro 61. Presupuesto de caja proyectado 2016 

PRESUPUESTO DE CAJA 2016 

  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO 

SEPTIEM

BRE 

OCTUBR

E 

NOVIEM

BRE 

DICIEMB

RE 

Ventas pronosticadas 

-

19520,31 -20688,39 

-

18354,3

2 -22438,76 

-

18821,37 

-

13542,49 

-

23546,06 

-

22394,29 

-

14243,84 

-

21992,84 

-

21228,43 -17383,16 

Ventas en efectivo (70%) 

-

13664,22 -14481,88 

-

12848,0

3 -15707,13 

-

13174,96 -9479,75 

-

16482,24 

-

15676,00 -9970,69 

-

15394,99 

-

14859,90 -12168,21 

Ventas a crédito (30%) -5856,09 -6206,52 

-

5506,30 -6731,63 -5646,41 -4062,75 -7063,82 -6718,29 -4273,15 -6597,85 -6368,53 -5214,95 

Ingresos exentos -7,24 -6,42 -6,42 -6,42 -6,42 -8,57 -10,43 -6,42 -6,42 -6,42 -7,24 -10,97 

TOTAL ENTRADAS DE 

EFECTIVO 

-

19527,54 -20694,81 

-

18360,7

4 -22445,18 

-

18827,79 

-

13551,06 

-

23556,49 

-

22400,71 

-

14250,26 

-

21999,26 

-

21235,67 -17394,13 

Compras pronosticadas -1211,11 -1496,67 

-

1606,56 -1515,64 -1797,88 -1885,16 -1377,60 -1398,40 -2663,01 -5689,34 -5648,50 -6961,80 

Compras en efectivo (20%) -242,22 -299,33 -321,31 -303,13 -359,58 -377,03 -275,52 -279,68 -532,60 -1137,87 -1129,70 -1392,36 

Egresos de cuentas por pagar 

(80%)                         

Después de 2 meses (40%) -1936,24 -2386,42 -484,45 -598,67 -642,63 -606,26 -719,15 -754,06 -551,04 -559,36 -1065,20 -2275,74 

Después de 3 meses (40%) -1950,24 -1936,24 

-

2386,42 -484,45 -598,67 -642,63 -606,26 -719,15 -754,06 -551,04 -559,36 -1065,20 

Cuota préstamo -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 

Costos operativos 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 3517,93 

Costos de ventas 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 8344,71 
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Costos por presentación de 

servicios 10637,10 10637,10 

10637,1

0 10637,10 10637,10 10637,10 10637,10 10637,10 10637,10 10637,10 10637,10 10637,10 

TOTAL DESEMBOLSOS DE 

EFECTIVO 18316,36 17823,07 

19252,8

8 21058,83 20844,20 20819,15 20844,14 20692,17 20607,36 20196,80 19690,80 17711,77 

FLUJO NETO EFECTIVO -1211,18 -2871,74 892,14 -1386,35 2016,41 7268,09 -2712,35 -1708,54 6357,11 -1802,46 -1544,86 317,64 

FEFECTIVO INICIAL 1352,58 141,40 

-

2730,34 -1838,20 -3224,56 -1208,14 6059,95 3347,59 1639,06 7996,16 6193,71 4648,84 

EFECTIVO FINAL 141,40 -2730,34 

-

1838,20 -3224,56 -1208,14 6059,95 3347,59 1639,06 7996,16 6193,71 4648,84 4966,48 

SALDO DE EFECTIVO MÍNIMO 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 

FINANCIAMIENTO TOTAL 

REQUERIDO                         

SALDO DE EFECTIVO 

EXCEDENTE -858,60 -1730,34 -838,20 -2224,56 -208,14 7059,95 4347,59 2639,06 8996,16 7193,71 5648,84 5966,48 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

 

Igual procedimiento se realiza para las proyecciones de los siguientes años 2017, 2018, 2019 y 2020. 
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Cuadro 62. Presupuesto de caja proyectado 2017 

PRESUPUESTO DE CAJA 2017 

  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO 

SEPTIEM

BRE 

OCTUBR

E 

NOVIEMBR

E DICIEMBRE 

Ventas pronosticadas 

-

22779,07 

-

24142,16 -21418,44 

-

26184,74 

-

21963,45 

-

15803,31 

-

27476,90 

-

26132,84 

-

16621,74 

-

25664,37 -24772,36 -20285,14 

Ventas en efectivo (70%) 

-

15945,35 

-

16899,51 -14992,91 

-

18329,32 

-

15374,42 

-

11062,32 

-

19233,83 

-

18292,99 

-

11635,22 

-

17965,06 -17340,65 -14199,60 

Ventas a crédito (30%) -6833,72 -7242,65 -6425,53 -7855,42 -6589,04 -4740,99 -8243,07 -7839,85 -4986,52 -7699,31 -7431,71 -6085,54 

Ingresos exentos -8,44 -7,49 -7,49 -7,49 -7,49 -10,00 -12,17 -7,49 -7,49 -7,49 -8,44 -12,80 

TOTAL ENTRADAS DE 

EFECTIVO 

-

22787,52 

-

24149,65 -21425,93 

-

26192,23 

-

21970,94 

-

15813,31 

-

27489,07 

-

26140,33 

-

16629,23 

-

25671,86 -24780,80 -20297,94 

                          

Compras pronosticadas -1413,25 -1746,46 -1874,70 -1768,60 -2097,94 -2199,80 -1607,52 -1631,79 -3107,46 -6638,89 -6591,23 -8123,72 

Compras en efectivo (20%) -282,65 -349,29 -374,94 -353,72 -419,59 -439,96 -321,50 -326,36 -621,49 -1327,78 -1318,25 -1624,74 

Egresos de cuentas por pagar (80%)                     

Después de 2 meses (20%) -2259,40 -2784,72 -565,30 -698,58 -749,88 -707,44 -839,18 -879,92 -643,01 -652,72 -1242,98 -2655,56 

Después de 3 meses (40%) -2275,74 -2259,40 -2784,72 -565,30 -698,58 -749,88 -707,44 -839,18 -879,92 -643,01 -652,72 -1242,98 

Cuota préstamo -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 

Costos operativos 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 4105,22 

Costos de ventas 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 9737,79 

Costos por presentación de 

servicios 12412,89 12412,89 12412,89 12412,89 12412,89 12412,89 12412,89 12412,89 12412,89 12412,89 12412,89 12412,89 

TOTAL DESEMBOLSOS DE 

EFECTIVO 21383,44 20807,82 22476,27 24583,62 24333,17 24303,95 24333,10 24155,77 24056,81 23577,72 22987,28 20677,94 

FLUJO NETO EFECTIVO -1404,08 -3341,84 1050,34 -1608,61 2362,23 8490,64 -3155,97 -1984,56 7427,58 -2094,14 -1793,52 380,00 

FEFECTIVO INICIAL 4966,48 3562,41 220,57 1270,91 -337,70 2024,53 10515,17 7359,21 5374,64 12802,22 10708,08 8914,56 

EFECTIVO FINAL 3562,41 220,57 1270,91 -337,70 2024,53 10515,17 7359,21 5374,64 12802,22 10708,08 8914,56 9294,56 

SALDO DE EFECTIVO MÍNIMO 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 

FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 

SALDO DE EFECTIVO 

EXCEDENTE 4562,41 1220,57 2270,91 662,30 3024,53 11515,17 8359,21 6374,64 13802,22 11708,08 9914,56 10294,56 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 63. Presupuesto de caja proyectado 2018 

PRESUPUESTO DE CAJA 2018 

  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Ventas pronosticadas -26581,87 -28172,51 -24994,08 -30556,08 -25630,08 -18441,55 -32063,95 -30495,52 -19396,61 -29948,84 -28907,91 -23671,59 

Ventas en efectivo (70%) -18607,31 -19720,76 -17495,86 -21389,26 -17941,06 -12909,09 -22444,77 -21346,87 -13577,63 -20964,19 -20235,54 -16570,12 

Ventas a crédito (30%) -7974,56 -8451,75 -7498,22 -9166,82 -7689,02 -5532,47 -9619,19 -9148,66 -5818,98 -8984,65 -8672,37 -7101,48 

Ingresos exentos -9,85 -8,74 -8,74 -8,74 -8,74 -11,66 -14,21 -8,74 -8,74 -8,74 -9,85 -14,94 

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO -26591,72 -28181,25 -25002,82 -30564,82 -25638,82 -18453,22 -32078,16 -30504,26 -19405,35 -29957,58 -28917,76 -23686,53 

                          

Compras pronosticadas -1649,12 -2037,94 -2187,59 -2063,78 -2448,09 -2566,94 -1875,81 -1904,14 -3626,10 -7746,92 -7691,31 -9479,57 

Compras en efectivo (40%) -329,82 -407,59 -437,52 -412,76 -489,62 -513,39 -375,16 -380,83 -725,22 -1549,38 -1538,26 -1895,91 

Egresos de cuentas por pagar (80%)                         

Después de 2 meses (40%) -2636,49 -3249,49 -659,65 -815,18 -875,04 -825,51 -979,24 -1026,78 -750,32 -761,66 -1450,44 -3098,77 

Después de 3 meses (40%) -2655,56 -2636,49 -3249,49 -659,65 -815,18 -875,04 -825,51 -979,24 -1026,78 -750,32 -761,66 -1450,44 

Cuota préstamo -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 

Costos operativos 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 4790,55 

Costos de ventas 11363,44 11363,44 11363,44 11363,44 11363,44 11363,44 11363,44 11363,44 11363,44 11363,44 11363,44 11363,44 

Costos por presentación de servicios 14485,12 14485,12 14485,12 14485,12 14485,12 14485,12 14485,12 14485,12 14485,12 14485,12 14485,12 14485,12 

TOTAL DESEMBOLSOS DE EFECTIVO 24962,57 24290,88 26237,79 28696,86 28404,61 28370,51 28404,54 28197,60 28082,13 27523,08 26834,09 24139,33 

FLUJO NETO EFECTIVO -1629,15 -3890,38 1234,97 -1867,96 2765,79 9917,29 -3673,62 -2306,66 8676,77 -2434,50 -2083,67 452,79 

EFECTIVO INICIAL 9294,56 7665,41 3775,04 5010,01 3142,05 5907,84 15825,14 12151,51 9844,85 18521,63 16087,12 14003,45 

EFECTIVO FINAL 7665,41 3775,04 5010,01 3142,05 5907,84 15825,14 12151,51 9844,85 18521,63 16087,12 14003,45 14456,24 

SALDO DE EFECTIVO MÍNIMO 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 

FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO                         

SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 8665,41 4775,04 6010,01 4142,05 6907,84 16825,14 13151,51 10844,85 19521,63 17087,12 15003,45 15456,24 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 64. Presupuesto de caja proyectado 2019 

PRESUPUESTO DE CAJA 2019 

  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Ventas pronosticadas -31019,51 -32875,70 -29166,65 -35657,19 -29908,83 -21520,23 -37416,79 -35586,52 -22634,73 -34948,57 -33733,87 -27623,38 

Ventas en efectivo (70%) -21713,65 -23012,99 -20416,66 -24960,03 -20936,18 -15064,16 -26191,75 -24910,56 -15844,31 -24464,00 -23613,71 -19336,37 

Ventas a crédito (30%) -9305,85 -9862,71 -8750,00 -10697,16 -8972,65 -6456,07 -11225,04 -10675,96 -6790,42 -10484,57 -10120,16 -8287,02 

Ingresos exentos -11,50 -10,20 -10,20 -10,20 -10,20 -13,61 -16,58 -10,20 -10,20 -10,20 -11,50 -17,43 

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO -31031,00 -32885,90 -29176,85 -35667,39 -29919,03 -21533,84 -37433,36 -35596,72 -22644,93 -34958,77 -33745,36 -27640,82 

                          

Compras pronosticadas -1924,36 -2378,08 -2552,70 -2408,22 -2856,68 -2995,36 -2188,88 -2221,94 -4231,29 -9039,88 -8974,99 -11061,71 

Compras en efectivo (40%) -384,87 -475,62 -510,54 -481,64 -571,34 -599,07 -437,78 -444,39 -846,26 -1807,98 -1795,00 -2212,34 

Egresos de cuentas por pagar (80%)                         

Después de 2 meses (40%) -3076,52 -3791,83 -769,74 -951,23 -1021,08 -963,29 -1142,67 -1198,15 -875,55 -888,78 -1692,52 -3615,95 

Después de 3 meses (40%) -3098,77 -3076,52 -3791,83 -769,74 -951,23 -1021,08 -963,29 -1142,67 -1198,15 -875,55 -888,78 -1692,52 

Cuota préstamo -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 -54,67 

Costos operativos 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 5590,30 

Costos de ventas 13260,48 13260,48 13260,48 13260,48 13260,48 13260,48 13260,48 13260,48 13260,48 13260,48 13260,48 13260,48 

Costos por presentación de servicios 16903,30 16903,30 16903,30 16903,30 16903,30 16903,30 16903,30 16903,30 16903,30 16903,30 16903,30 16903,30 

TOTAL DESEMBOLSOS DE EFECTIVO 29139,25 28355,45 30627,30 33496,79 33155,77 33115,97 33155,67 32914,21 32779,45 32127,11 31323,12 28178,60 

FLUJO NETO EFECTIVO -1891,75 -4530,45 1450,45 -2170,59 3236,74 11582,13 -4277,69 -2682,51 10134,53 -2831,67 -2422,24 537,79 

EFECTIVO INICIAL 14456,24 12564,49 8034,04 9484,49 7313,90 10550,64 22132,77 17855,08 15172,57 25307,10 22475,43 20053,19 

EFECTIVO FINAL 12564,49 8034,04 9484,49 7313,90 10550,64 22132,77 17855,08 15172,57 25307,10 22475,43 20053,19 20590,97 

SALDO DE EFECTIVO MÍNIMO 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 

FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO                         

SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 13564,49 9034,04 10484,49 8313,90 11550,64 23132,77 18855,08 16172,57 26307,10 23475,43 21053,19 21590,97 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 
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Cuadro 65. Presupuesto de caja proyectado 2020 
PRESUPUESTO DE CAJA 2020 

  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO 

SEPTIEMBR

E 

OCTUBR

E 

NOVIEMBR

E 

DICIEMB

RE 

Ventas pronosticadas 

-

36197,98 

-

38364,04 

-

34035,80 

-

41609,88 

-

34901,88 

-

25112,87 

-

43663,23 

-

41527,41 -26413,42 

-

40782,97 -39365,48 

-

32234,90 

Ventas en efectivo (70%) 

-

25338,58 

-

26854,83 

-

23825,06 

-

29126,92 

-

24431,31 

-

17579,01 

-

30564,26 

-

29069,19 -18489,39 

-

28548,08 -27555,83 

-

22564,43 

Ventas a crédito (30%) 

-

10859,39 

-

11509,21 

-

10210,74 

-

12482,96 

-

10470,56 -7533,86 

-

13098,97 

-

12458,22 -7924,03 

-

12234,89 -11809,64 -9670,47 

Ingresos exentos -13,42 -11,90 -11,90 -11,90 -11,90 -15,88 -19,35 -11,90 -11,90 -11,90 -13,42 -20,34 

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 

-

36211,39 

-

38375,95 

-

34047,70 

-

41621,78 

-

34913,78 

-

25128,75 

-

43682,58 

-

41539,32 -26425,32 

-

40794,87 -39378,89 

-

32255,24 

Compras pronosticadas -2245,53 -2774,98 -2978,74 -2810,16 -3333,46 -3495,29 -2554,21 -2592,78 -4937,50 

-

10548,64 -10472,91 

-

12907,91 

Compras en efectivo (40%) -449,11 -555,00 -595,75 -562,03 -666,69 -699,06 -510,84 -518,56 -987,50 -2109,73 -2094,58 -2581,58 

Egresos de cuentas por pagar (80%)                         

Después de 2 meses (40%) -3589,99 -4424,68 -898,21 -1109,99 -1191,50 -1124,06 -1333,38 -1398,12 -1021,68 -1037,11 -1975,00 -4219,45 

Después de 3 meses (40%) -3615,95 -3589,99 -4424,68 -898,21 -1109,99 -1191,50 -1124,06 -1333,38 -1398,12 -1021,68 -1037,11 -1975,00 

Costos operativos 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 6523,56 

Costos de ventas 15474,21 15474,21 15474,21 15474,21 15474,21 15474,21 15474,21 15474,21 15474,21 15474,21 15474,21 15474,21 

Costos por presentación de servicios 19725,18 19725,18 19725,18 19725,18 19725,18 19725,18 19725,18 19725,18 19725,18 19725,18 19725,18 19725,18 

TOTAL DESEMBOLSOS DE EFECTIVO 34067,90 33153,28 35804,31 39152,72 38754,77 38708,33 38754,66 38472,90 38315,65 37554,43 36616,26 32946,92 

FLUJO NETO EFECTIVO -2143,49 -5222,67 1756,60 -2469,07 3840,99 13579,59 -4927,91 -3066,42 11890,33 -3240,45 -2762,64 691,68 

FEFECTIVO INICIAL 20590,97 18447,48 13224,81 14981,42 12512,35 16353,34 29932,93 25005,02 21938,60 33828,93 30588,48 27825,85 

EFECTIVO FINAL 18447,48 13224,81 14981,42 12512,35 16353,34 29932,93 25005,02 21938,60 33828,93 30588,48 27825,85 28517,53 

SALDO DE EFECTIVO MÍNIMO 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 

FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO                         

SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 19447,48 14224,81 15981,42 13512,35 17353,34 30932,93 26005,02 22938,60 34828,93 31588,48 28825,85 29517,53 

Fuente: Estados Financieros de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 
Elaborado por: Andrea Verónica Chica Ortega 

Con estos datos se procede a elaborar el presupuesto de Ingresos y Gastos para 5 años. 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS PARA 5 AÑOS 

      

 
2016 2017 2018 2019 2020 

INGRESOS EXCENTOS 
     INGRESOS EXCENTOS OPERACIONALES 

/AUTOFINANCIAMIENTO 
     VENTA DE BIENES Y SERVICIOS -234154,26 -273244,53 -318860,61 -372091,95 -434209,86 

INGRESOS EXCENTOS NO OPERACIONALES 
     INGRESOS VARIOS EXCENTOS -89,36 -104,28 -121,69 -142,01 -165,72 

TOTAL INGRESOS -234243,63 -273348,81 -318982,30 -372233,96 -434375,57 

COSTOS Y GASTOS 
     COSTOS    
     COSTO DE VENTAS 100136,47 116853,48 136361,28 159125,75 185690,58 

COSTOS POR SERVICIOS PRESTADOS 127645,24 148954,64 173821,48 202839,64 236702,17 

GASTOS 
     GASTOS OPERATIVOS 42215,12 49262,61 57486,63 67083,58 78282,67 

TOTAL GASTOS 269996,83 315070,73 367669,38 429048,97 500675,42 

RESULTADO DEL EJERCICIO 35753,20 41721,92 48687,08 56815,01 66299,85 

 Catamayo, 22 de Marzo del 2018 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

 

  INGRESOS EXCENTOS 
 INGRESOS EXCENTOS OPERACIONALES /AUTOFINANCIAMIENTO 
 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS -234154,26 

INGRESOS EXCENTOS NO OPERACIONALES 
 INGRESOS VARIOS EXCENTOS -89,36 

TOTAL INGRESOS -234243,63 

  COSTOS Y GASTOS 
 COSTOS    
 COSTO DE VENTAS 100136,47 

COSTOS POR SERVICIOS PRESTADOS 127645,24 

GASTOS 
 GASTOS OPERATIVOS 42215,12 

TOTAL GASTOS 269996,83 

  RESULTADO DEL EJERCICIO 35753,20 

 

 

 

 

 

Catamayo, 22 de Marzo del 2018 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

BALANCE GENERAL PROYECTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

 

1. ACTIVO 77567,64 

1.1 ACTIVO CORRIENTE 45132,81 

1.1.1. CAJA  4966,48 

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 5214,95 

1.1.5. IMPUESTOS FISCALES 93,88 

1.1.6. INVENTARIOS 34857,50 

1.2 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 32434,83 

1.2.1. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NO DEPRECIABLE 3155,05 

1.2.2. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DEPRECIABLE 214345,62 

1.2.3. DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS FIJOS -184503,52 

1.2.6. AMORTIZACIÓN -562,32 

2. PASIVO -30476,78 

2.1. PASIVO CORRIENTE -30476,78 

2.1.1. CUENTA Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES -27698,50 

2.1.2. OBLIGACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS -2561,56 

2.1.3. OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -216,72 

3. PATRIMONIO -47090,86 

3.1. CAPITAL Y RESERVAS -1540,66 

3.1.1. CAPITAL    -280,00 

3.1.2. RESERVAS -1260,66 

3.2. CONTRIBUCIONES Y LEGADOS -212035,03 

3.2.1. ORGANISMOS NACIONALES Y EXTRANJEROS -212035,03 

3.4. RESULTADOS 166484,83 

3.4.1. SUPERÁVIT Y DÉFICIT 166484,83 

   

 
PASIVO + PATRIMONIO -77567,64 

 

 

 

Catamayo, 22 de Marzo del 2018 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 

 

  INGRESOS EXCENTOS 
 INGRESOS EXCENTOS OPERACIONALES 

/AUTOFINANCIAMIENTO 
 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 
-

273244,53 

INGRESOS EXCENTOS NO OPERACIONALES 
 INGRESOS VARIOS EXCENTOS -104,28 

TOTAL INGRESOS 
-

273348,81 

  COSTOS Y GASTOS 
 COSTOS    
 COSTO DE VENTAS 116853,48 

COSTOS POR SERVICIOS PRESTADOS 148954,64 

GASTOS 
 GASTOS OPERATIVOS 49262,61 

TOTAL GASTOS 315070,73 

  RESULTADO DEL EJERCICIO 41721,92 

 

 

Catamayo, 22 de Marzo del 2018 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

BALANCE GENERAL PROYECTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 

 

1. ACTIVO 73865,52 

1.1 ACTIVO CORRIENTE 58684,28 

1.1.1. CAJA  9294,56 

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 6085,54 

1.1.5. IMPUESTOS FISCALES 109,55 

1.1.6. INVENTARIOS 43194,63 

1.2 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 15181,24 

1.2.1. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NO DEPRECIABLE 3155,05 

1.2.2. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DEPRECIABLE 214345,62 

1.2.3. DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS FIJOS -201757,11 

1.2.6. AMORTIZACIÓN -562,32 

2. PASIVO -34479,79 

2.1. PASIVO CORRIENTE -34479,79 

2.1.1. CUENTA Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES -32321,38 

2.1.2. OBLIGACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS -1905,51 

2.1.3. OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -252,91 

3. PATRIMONIO -39385,73 

3.1. CAPITAL Y RESERVAS -1540,66 

3.1.1. CAPITAL    -280,00 

3.1.2. RESERVAS -1260,66 

3.2. CONTRIBUCIONES Y LEGADOS -212035,03 

3.2.1. ORGANISMOS NACIONALES Y EXTRANJEROS -212035,03 

3.4. RESULTADOS 174189,96 

3.4.1. SUPERAVIT Y DEFICIT 174189,96 

   

 
PASIVO + PATRIMONIO -73865,52 

 

 

Catamayo, 22 de Marzo del 2018 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

 

  INGRESOS EXCENTOS 
 INGRESOS EXCENTOS OPERACIONALES 

/AUTOFINANCIAMIENTO 
 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 
-

318860,61 

INGRESOS EXCENTOS NO OPERACIONALES 
 INGRESOS VARIOS EXCENTOS -121,69 

TOTAL INGRESOS 
-

318982,30 

  COSTOS Y GASTOS 
 COSTOS    
 COSTO DE VENTAS 136361,28 

COSTOS POR SERVICIOS PRESTADOS 173821,48 

GASTOS 
 GASTOS OPERATIVOS 57486,63 

TOTAL GASTOS 367669,38 

  RESULTADO DEL EJERCICIO 48687,08 

 
Catamayo, 22 de Marzo del 2018 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

BALANCE GENERAL PROYECTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

 

1. ACTIVO 67502,56 

1.1 ACTIVO CORRIENTE 69574,91 

1.1.1. CAJA  14456,24 

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 7101,48 

1.1.5. IMPUESTOS FISCALES 127,84 

1.1.6. INVENTARIOS 47889,35 

1.2 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO -2072,35 

1.2.1. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NO DEPRECIABLE 3155,05 

1.2.2. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DEPRECIABLE 214345,62 

1.2.3. DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS FIJOS -219010,70 

1.2.6. AMORTIZACIÓN -562,32 

2. PASIVO -39260,40 

2.1. PASIVO CORRIENTE -39260,40 

2.1.1. CUENTA Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES -37715,82 

2.1.2. OBLIGACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS -1249,46 

2.1.3. OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -295,13 

3. PATRIMONIO -28242,16 

3.1. CAPITAL Y RESERVAS -1540,66 

3.1.1. CAPITAL    -280,00 

3.1.2. RESERVAS -1260,66 

3.2. CONTRIBUCIONES Y LEGADOS -212035,03 

3.2.1. ORGANISMOS NACIONALES Y EXTRANJEROS -212035,03 

3.4. RESULTADOS 185333,53 

3.4.1. SUPERAVIT Y DEFICIT 185333,53 

 

 
PASIVO + PATRIMONIO -67502,56 

   

 

Catamayo, 22 de Marzo del 2018 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 

 

  INGRESOS EXCENTOS 
 INGRESOS EXCENTOS OPERACIONALES 

/AUTOFINANCIAMIENTO 
 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 
-

372091,95 

INGRESOS EXCENTOS NO OPERACIONALES 
 INGRESOS VARIOS EXCENTOS -142,01 

TOTAL INGRESOS 
-

372233,96 

  COSTOS Y GASTOS 
 COSTOS    
 COSTO DE VENTAS 159125,75 

COSTOS POR SERVICIOS PRESTADOS 202839,64 

GASTOS 
 GASTOS OPERATIVOS 67083,58 

TOTAL GASTOS 429048,97 

  RESULTADO DEL EJERCICIO 56815,01 

 

 

 

 

Catamayo, 22 de Marzo del 2018 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

BALANCE GENERAL PROYECTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 

 

1. ACTIVO 68103,55 

1.1 ACTIVO CORRIENTE 87429,49 

1.1.1. CAJA  20590,97 

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 8287,02 

1.1.5. IMPUESTOS FISCALES 149,18 

1.1.6. INVENTARIOS 58402,32 

1.2 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO -19325,94 

1.2.1. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NO DEPRECIABLE 3155,05 

1.2.2. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DEPRECIABLE 214345,62 

1.2.3. DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS FIJOS -236264,29 

1.2.6. AMORTIZACIÓN -562,32 

2. PASIVO -44948,39 

2.1. PASIVO CORRIENTE -44948,39 

2.1.1. CUENTA Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES -44010,59 

2.1.2. OBLIGACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS -593,41 

2.1.3. OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -344,39 

3. PATRIMONIO -23155,16 

3.1. CAPITAL Y RESERVAS -1540,66 

3.1.1. CAPITAL    -280,00 

3.1.2. RESERVAS -1260,66 

3.2. CONTRIBUCIONES Y LEGADOS -212035,03 

3.2.1. ORGANISMOS NACIONALES Y EXTRANJEROS -212035,03 

3.4. RESULTADOS 190420,53 

3.4.1. SUPERÁVIT Y DÉFICIT 190420,53 

   

 
PASIVO + PATRIMONIO -68103,55 

 

 

 

Catamayo, 22 de Marzo del 2018 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020 

 

  INGRESOS EXCENTOS 
 INGRESOS EXCENTOS OPERACIONALES 

/AUTOFINANCIAMIENTO 
 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 
-

434209,86 

INGRESOS EXCENTOS NO OPERACIONALES 
 INGRESOS VARIOS EXCENTOS -165,72 

TOTAL INGRESOS 
-

434375,57 

  COSTOS Y GASTOS 
 COSTOS    
 COSTO DE VENTAS 185690,58 

COSTOS POR SERVICIOS PRESTADOS 236702,17 

GASTOS 
 GASTOS OPERATIVOS 78282,67 

TOTAL GASTOS 500675,42 

  RESULTADO DEL EJERCICIO 66299,85 

 

 

 

 

 

Catamayo, 22 de Marzo del 2018 
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FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN 

BALANCE GENERAL PROYECTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020 

 

1. ACTIVO 67418,72 

1.1 ACTIVO CORRIENTE 103998,25 

1.1.1. CAJA  28517,53 

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 9670,47 

1.1.5. IMPUESTOS FISCALES 174,09 

1.1.6. INVENTARIOS 65636,17 

1.2 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO -36579,53 

1.2.1. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NO DEPRECIABLE 3155,05 

1.2.2. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DEPRECIABLE 214345,62 

1.2.3. DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS FIJOS -253517,88 

1.2.6. AMORTIZACIÓN -562,32 

2. PASIVO -51757,84 

2.1. PASIVO CORRIENTE -51757,84 

2.1.1. CUENTA Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES -51355,95 

2.1.2. OBLIGACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS 0,00 

2.1.3. OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -401,89 

3. PATRIMONIO -15660,88 

3.1. CAPITAL Y RESERVAS -1540,66 

3.1.1. CAPITAL    -280,00 

3.1.2. RESERVAS -1260,66 

3.2. CONTRIBUCIONES Y LEGADOS -212035,03 

3.2.1. ORGANISMOS NACIONALES Y EXTRANJEROS -212035,03 

3.4. RESULTADOS 197914,81 

3.4.1. SUPERÁVIT Y DÉFICIT 197914,81 

   

 
PASIVO + PATRIMONIO -67418,72 

 

 

Catamayo, 22 de Marzo del 2018 
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Catamayo, 21 de Marzo del 2018 

 

 

 

Sra. Paola Hidalgo Jaramillo 

REPRESENTANTE LEGAL DE LA FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO 

JARRIN 

Ciudad 

 

.- De mi consideración._ 

 

Por medio de la presente me dirijo a Usted para hacerle llegar un cordial 

saludo y a la vez desearle éxitos en sus funciones diarias, seguidamente 

me permito poner a su conocimiento los resultados obtenidos del Análisis 

Financiero de la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín periodos 2014 – 2015 y 

Proyección de los Estados Financieros a Cinco Años, para lo cual se 

aplicó los métodos de análisis vertical y horizontal, indicadores financieros 

y así obtener una visión de cómo se encuentra la empresa en el ámbito 

económico-financiero, estos resultados le servirán de referencia en la 

toma de decisiones para el mejoramiento de la misma. 

Atentamente 

 

 

Andrea Verónica Chica Ortega 

C.I. 1104560915 



 

134 
 

 

 

INFORME DE ANÁLISIS FINANCIERO DE LA FUNDACIÓN ALBERTO 

HIDALGO JARRÍN DEL CANTÓN CATAMAYO PERIODO 2014-2015, Y 

PROYECCIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 5 AÑOS 

ANTECEDENTES 

La Fundación Alberto Hidalgo Jarrín, es una empresa constituida sin fines 

de Lucro cuyo beneficio es brindar a la ciudadanía los servicios médicos y 

de farmacia a un menor costo. 

OBJETIVOS DEL INFORME 

- Informar a la Representante Legal sobre los resultados obtenidos 

en el Análisis Financiero 

- Emitir las conclusiones y recomendaciones que ayuden a la toma 

de decisiones para el mejoramiento y rentabilidad de la Fundación. 

ALCANCE DEL ANÁLISIS APLICADO 

El análisis financiero realizado en la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín, dio 

como resultado las diferentes variaciones encontradas en los rubros 

abordados de acuerdo al análisis Vertical y Horizontal, los cuales indican 

la situación económica y financiera de la empresa, así también los 

movimientos en los rubros de un periodo a otro. 

Se aplicaron indicadores financieros, para visualizar los diferentes 

comportamientos que tienen las operaciones en la empresa, tomando 

como base los índices de liquidez, actividad, endeudamiento los cuales en 

conclusión nos indican la liquidez inmediata, la eficiencia en el uso de los 

activos, así como también el grado de endeudamiento. Los cuales 

servirán como base para tomar decisiones financieras de forma oportuna 

por lo tanto se considera que el alcance del análisis financiero practicado 

en esta empresa, ha dado los resultados deseados. 
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Los resultados obtenidos especialmente en el año 2014 y 2015 reflejan 

claramente la escasez de liquidez y que lo costos son superiores a los 

ingresos tanto exentos como no exentos de la entidad, además de un año 

a otro se ha visto una disminución en las ventas, situación generada por 

el riesgo que se ha dado en la fundación para los cobros de ventas a 

crédito, ocasionando que varios usuarios ya no adquieran las medicinas 

en el Dispensario, al tener valores pendientes. 

 

Otro punto que se ha considerado y es muy alarmante es dentro del 

patrimonio en donde se observa una cuenta denominada contribuciones 

la cual mantiene un valor negativo que es arrastrado en cada periodo 

desde el 2010, situación generada por la Fundación que se favorecía con 

la contribución y que en la actualidad no les realizan, aunque no ha sido 

pasado a gastos, este valor genera un desbalance en los estados 

financieros proporcionando valores negativos que dificultaron realizar un 

análisis adecuado. 

 

También se puede ver como las cuentas por pagar se han incrementado 

considerablemente en el 2015, situación generada por el arrastre de un 

saldo pendiente a un proveedor del medio, la cual crece por los intereses 

que genera incrementando los pasivos. En cambio, en relación a la deuda 

a largo plazo a una entidad financiera, esta se está cancelando 

favorablemente cada mes, disminuyéndolo satisfactoriamente. 

 

Una vez aclarada la situación económica y financiera de la Fundación, se 

procede a observar la liquidez de los resultados obtenidos al aplicar los 

diferentes indicadores determinando que la fundación en los años 2014 y 

2015 se ha mostrado en decrecimiento, puesto que por cada dólar de 

deuda de corto plazo tiene -$2,40 para pagar en el año 2014 y en el año 

2015 dispone de -$1,56 valores que se encuentran por debajo del objetivo 

de $1,5, si se traslada el valor de contribuciones a gastos, la entidad 
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tendrá una mayor capacidad para hacer frente a las obligaciones más 

inmediatas.  

 

A raíz del análisis de liquidez se puede apreciar que para el 2014 y 2015 

las existencias se incrementaron, aunque no en un porcentaje elevado, al 

no haberse destinado un porcentaje del financiamiento hacia este tipo de 

inversión, sino más bien se adquiere a crédito, por lo que las ventas no se 

dieron en la misma magnitud en el 2015 aunque el costo de venta 

disminuyó al igual que los ingresos. En relación con el capital de trabajo 

este si alcanza el nivel óptimo señalado por la gerencia que es de 

$1.000.00, precisamente por esta situación la fundación no tiene un 

endeudamiento considerable. 

 

Todo ello trajo consigo que en cuanto a los indicadores de actividad tanto 

la permanencia de existencias, como la rotación de cuentas por cobrar del 

año 2015 se vean levemente incrementada en comparación al año 2014; 

siendo así que el periodo de existencia de inventario tuvo un 133 días en 

el año 2014 y 136 días en el año 2015, en cuanto a la rotación de cuentas 

por cobrar para el año base tuvo un 2,75 veces y en el 2015 tuvo un 2,68 

veces; finalmente en la rotación de activos totales se tuvo -1,43 veces en 

el año base y -2,10 veces en el 2015. Pero dicho comportamiento en las 

rotaciones a pesar de ser menores en razón al año anterior, se ve 

explicado por la proporción de las ventas que también decreció.  

 

En lo concerniente a la rentabilidad, indicador que demuestra la 

capacidad que tiene una Institución para obtener un resultado con déficit o 

superávit; en el caso del rendimiento del patrimonio correspondiente a los 

periodos 2014 y 2015 el patrimonio está generando el -7% y -46% de 

resultados, lo que comprueba que gastos son superiores a ingresos. 
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El rendimiento sobre el activo total, en los dos años se puede decir que es 

del 6% y 32% respectivamente, el resultado es elevado lo que implica una 

eficiencia en la calidad de los activos, como son la planta, equipo y el 

inventario.  

 

Finalmente se proporciona una proyección de los estados financieros en 

base al método porcentual el cual facilitó reconocer el índice de 

crecimiento de las cuentas, las que se mantienen estáticas, las que se 

acumulan y los plazos de las deudas pendientes. Para lo cual se proyectó 

las ventas, compras, costos, flujo de caja y demás rubros requeridos para 

generar estados financieros proforma, como son el Balance General y el 

Estado de Resultados que en los 5 años siguientes indican similares 

comportamientos en cuanto a flujo de efectivo, inventarios, ventas, costos 

y resultados. 



 

138 
 

g. Discusión 

 

Luego de analizar la estructura que tiene la Fundación Alberto Hidalgo 

Jarrín, ubicada en el cantón Catamayo, se ha considerado de vital 

importancia estudiar con detenimiento la situación y perspectivas de esta 

entidad, las decisiones operativas y administrativas fueron tomadas en 

forma empírica, sin un respectivo análisis de los estados financieros de un 

año a otro, sin comparar los rubros de mayor valor, y en base  al resultado 

de los servicios brindados y las ventas de la farmacia, más no, bajo 

criterios financieros como es mediante la aplicación de indicadores  que le 

permitan conocer su liquidez, actividad, grado de endeudamiento, el punto 

de equilibrio. 

 

Se realizó el análisis a los Estados Financieros mediante el método 

vertical y horizontal quienes arrojaron información sobre los activos, 

pasivos,  patrimonio, ingresos y gastos; donde se pudo evidenciar el 

movimiento de cada una de las cuentas siendo así que tenemos una 

variación en la cuenta Propiedad Planta y Equipo negativa al igual que el 

Activo Corriente en el año 2014 con relación al año 2015; la aplicación de 

Indicadores resalto que la Fundación tiene la capacidad de cumplir con 

sus deudas a corto plazo y puede atender sus compromisos de acuerdo al 

Capital de Trabajo que posee. Las Proyecciones de los Estados 

Financieros le darán a la Contadora una visualización de entidad a un 

futuro, con ello se pudo determinar que la empresa tiene problemas de 

rentabilidad, no muestra rendimientos aceptables; sin embargo, posee un 

monto considerable en Contribuciones, situación que compromete la 

rentabilidad de la Fundación. 



 

139 
 

h. Conclusiones 

 

• Se realizó el Análisis Financiero con Fundamentos Teóricos y Asesoría 

Profesional, que ayudaron a aplicar los cálculos matemáticos 

respectivos y la interpretación de los mismos. 

 

• Se ejecutó el Análisis horizontal que permitió establecer diferencias 

encontradas en los Estados Financieros de los años 2014 – 2015. Así 

mismo el análisis vertical que permitió establecer la relación y el 

porcentaje que tiene cada rubro frente al grupo general de cuentas 

estableciendo áreas de especial revisión en los años objeto de estudio.  

 

• Se aplicaron los Indicadores Financieros de  liquidez, rentabilidad, 

rotación de inventarios de Cuentas por Cobrar y de Activos totales los 

mismos que permitieron conocer la situación de la empresa en los años 

2014-2015. 
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i. Recomendaciones 

 

• Se sugiere afianzar los contenidos teóricos relacionados con el Análisis 

Financiero que permita el conocimiento total de este tema. 

 

• Realizar el Análisis Vertical y Horizontal de los Estados Financieros al 

menos una vez al año de esta manera conocer las variaciones y 

relación de las cuentas frente al grupo de las mismas. 

 

• Considerar la aplicación de indicadores financieros que ayuden a medir 

el grado de rentabilidad y operatividad de la Fundación, de esta manera 

la toma de decisiones acertadas.  
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k. Anexos 
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a. Tema 

“Análisis financiero aplicado a la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín 

del cantón Catamayo, periodo 2014 – 2015 y Proyección de los 

Estados Financieros a cinco años” 

b. Problemática 

A nivel mundial, existe una diversidad de empresas tanto públicas 

como privadas con distintos tipos de actividades, las cuales siguen 

incrementándose en un número considerable, razón por la cual se tienen 

que plantear estrategias, generando la rentabilidad y participación en un 

mercado más amplio, por tanto, los directivos deben aplicar herramientas 

financieras. 

 

El Análisis financiero es una de estas herramientas, la cual constituye 

y sirve de fuente de información en el aprovechamiento de las finanzas, 

además facilita la evaluación de la estructura de las fuentes y recursos 

financieros de la forma más acertada, generando resultados de las 

operaciones contables, facilitando reconocer la situación y los resultados 

futuros de la empresa. 

En la actualidad, las empresas consideran indispensable aplicar este 

tipo de análisis, a través de métodos y técnicas los cuales permitan 

realizar la adecuada interpretación de todas y cada una de las cuentas de 

los estados financieros, determinando así la situación económica y 

financiera real de una empresa, información que sirve de base para una 

acertada toma de decisiones por parte de los directivos. 

La Fundación Alberto Hidalgo Jarrín, se constituyó el 8 de abril de 1999 y 

realiza actividades de prestación de servicios (atención, laboratorio y 

farmacia) en el dispensario médico, ubicado en el cantón Catamayo en 

las calles Bolívar 12-34 y Tres de Noviembre, con Registro Único de 

Contribuyente No.1190083388001, declarada por el Servicio de Rentas 

Internas como Sociedad, obligada a llevar Contabilidad, la Dirección está 

a cargo de la Dra. Angelita Benítez. 
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Actualmente cuenta con 13 empleados los cuales están distribuidos 

en 6 bajo nómina y 7 bajo honorarios. Mediante una entrevista dirigida a 

la Directora se ha logrado determinar la situación actual y detectar los 

principales problemas que están afectando directamente a la rentabilidad 

de la fundación los cuales son: 

- El desconocimiento por parte del Gerente de la situación 

financiera, debido a la  falta de comunicación por parte de los 

Administradores; lo cual ocasiona la toma de decisiones 

inapropiadas para el buen desempeño de la misma.   

- El excesivo crédito del  servicio  o producto al consumidor, 

por la falta de valoración del estado económico del mismo, para 

asegurar el cobro seguro del crédito; lo que conlleva  a un 

desfinanciamiento de la fundación. 

- El nivel de endeudamiento elevado, por la falta de 

planificación de Inversión lo   que  conlleva  a un índice  elevado de 

cuentas  por pagar a proveedores. . 

En este contexto se observa el siguiente problema: 

“LA FALTA DE UN ANÁLISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE 

LA FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN DEL CANTÓN 

CATAMAYO, DIFICULTA A LA TOMA DE DECISIONES ACERTADAS, 

OPORTUNAS Y EFICIENTES DURANTE EL PERIODO  2014-2015”. 

 

c. Justificación 

El presente proyecto investigativo se justifica académicamente, 

puesto que la Universidad Nacional de Loja ha impulsado el desarrollo de 

la investigación científica en los diferentes campos, con la finalidad de 

fortalecer la formación de profesionales críticos o investigativos capaces 

de contribuir al cumplimiento de los objetivos en beneficio del desarrollo 

económico, social y cultural del país, en especial de la Región Sur, por lo 

cual se ha creído conveniente realizar el presente trabajo con el tema 

“Análisis financiero aplicado a la Fundación Alberto Hidalgo Jarrín del 
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cantón Catamayo, en los periodos 2014 – 2015 y Proyección de los 

Estados Financieros a cinco años. 

Con la investigación se cumple el propósito fundamental como 

estudiante de último año de la carrera de Contabilidad y Auditoría, el cual 

es proporcionar un aporte significativo a los socios o accionistas de la 

fundación, como fuente de información y gestión empresarial ajustado a 

las técnicas y procedimientos del análisis y sus indicadores financieros 

para la oportuna toma de decisiones,  pues su entorno se vuelve cada vez 

más competitivo condicionando a utilizar esta herramienta para garantizar 

el éxito empresarial.  

Es importante resaltar que la aplicación del análisis financiero a la 

empresa objeto de estudio, contribuirá con un mejor control de las 

actividades y un manejo adecuado de los ingresos y egresos; con lo cual 

se aspira ampliar el mercado, mejorar la gestión y aumentar su 

rentabilidad, lo que generaría un beneficio no solo para la fundación sino 

también para la población en general. 

 

d. Objetivos 

 Objetivo General 

Realizar un análisis financiero a la Fundación “Alberto Hidalgo Jarrín” del 

cantón Catamayo y proyección de los Estados Financieros a cinco años, a 

través de los diferentes métodos de análisis para toma  la de decisiones. 

 

 Objetivos Específicos 

- Fundamentar con contenidos teóricos relacionados con el Análisis 

Financiero. 

- Realizar el análisis vertical y horizontal de la estructura de los 

estados financieros. 

- Aplicar indicadores financieros que midan la parte operativa, 

económica y financiera de la fundación.  
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e. Marco Teórico 

La Empresa 

Una empresa según Núñez (2012) es: 

“una organización, institución, o industria, dedicada a actividades o 

persecución de fines económicos o comerciales, para satisfacer las 

necesidades de bienes y/o servicios de los demandantes, a la par de 

asegurar la continuidad de la estructura productivo comercial, así como 

sus necesarias inversiones” (p. 12). 

Importancia de la empresa. 

Para Núñez (2012) en la empresa se materializan la capacidad 

intelectual, la responsabilidad y la organización, condiciones o factores 

indispensables para la producción. 

 Favorecen el progreso humano “como finalidad principal” al permitir 

dentro de ella la autorrealización de sus integrantes. 

 Favorece directamente el avance económico de un país. 

 Armoniza los numerosos y divergentes intereses de sus miembros: 

accionistas, directivos, empleados, trabajadores y consumidores. 

 Promueve el crecimiento o desarrollo, ya que la inversión es oferta y 

es demanda. 

Objetivo de la empresa. 

El objetivo de la empresa, es la maximización del beneficio con 

unidades de producción económica, realizando la fabricación de bienes o 

la prestación de un servicio, dependiendo del sector donde opere.  

Su principal objetivo es la de obtener ganancias y hacia ese fin se 

orientan todas las actividades de la empresa donde algunas de ellas 

están enfocadas al coste del producto o servicio, contratar personal 

eficiente, etc. para satisfacer las necesidades del cliente, consumidos, sin 

ese objetivo la empresa no es nada (Espejo, 2011, p.26). 
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Clasificación de las empresas. 

La clasificación de las empresas es muy diversificada por lo que a 

continuación se presenta una de las categorizaciones según la naturaleza 

que Núñez (2012) afirma se compone de:  

 Empresas industriales. Son aquellas que se dedican a la 

transformación de materias primas en nuevos productos.  

 Empresas comerciales. Son aquellas que se dedican a la compra-

venta de productos, convirtiéndose en intermediarias entre 

productores y consumidores.  

 Empresas de servicios. Son aquellas que se dedican a la venta de 

servicios a la colectividad 

Los Estados Financieros 

Los estados financieros son aquellos documentos que muestran la 

situación económica de una empresa, la capacidad de pago que tiene la 

misma en una fecha determinada pasada, presente o futura en fechas 

normales o especiales (Buena, 2010, p. 17). Son una representación 

financiera estructurada de la posición financiera y las transacciones 

realizadas por una empresa.  

Objetivo de los estados financieros. 

Los estados financieros básicos según Ledesma, Arriagada y Alfonso 

(2012) “deben cumplir el objetivo de informar sobre la situación financiera 

de la empresa en cierta fecha y los resultados de sus operaciones y los 

cambios en su situación financiera por el periodo contable terminado en 

dicha fecha” (p. 8) 

 

Clasificación de los estados financieros. 

Los estados financieros se clasifican en: Estado de Resultados o de 

Situación Económica, balance General o Estado de Situación Financiera y 

estado de Flujos de Efectivo 
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Estado de Resultados o de Situación Económica. 

Este estado financiero lo integran todos los ingresos y gastos que 

incurre la organización durante un periodo económico, lo cual determinará 

la utilidad o pérdida del ejercicio. En contabilidad es un estado financiero 

que muestra ordenada y detalladamente la forma de cómo se obtuvo el 

resultado del ejercicio durante un periodo determinado (Buena, 2010, p. 

34). 

Balance General o Estado de Situación Financiera. 

Es un informe financiero o estado contable que refleja la situación del 

patrimonio de una empresa en un momento determinado. Se estructura a 

través de tres conceptos patrimoniales, el activo, el pasivo y el patrimonio 

neto, desarrollados cada uno de ellos en grupos de cuentas que 

representan los diferentes elementos patrimoniales (Espejo, 2011). 

El activo incluye todas aquellas cuentas que reflejan los valores de los 

que dispone la entidad. Todos los elementos del activo son susceptibles 

de traer dinero a la empresa en el futuro, bien sea mediante su uso, su 

venta o su cambio. Por el contrario, el pasivo muestra todas las 

obligaciones ciertas del ente y las contingencias que deben registrarse. 

Estas obligaciones son, naturalmente, económicas: préstamos, compras 

con pago diferido, entre otros.El patrimonio neto es el activo menos el 

pasivo y representa los aportes de los propietarios o accionistas más los 

resultados no distribuidos. El patrimonio neto o capital contable muestra 

también la capacidad que tiene la empresa de autofinanciarse. 

Análisis Financiero 

El Análisis Financiero es: 

“el conjunto de principios y procedimientos que permiten que la 

información de la contabilidad, de la economía y de otras operaciones 

comerciales sea más útil para propósitos de tomas de decisiones. 
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Cualquier persona que tome una decisión y que esté interesado en el 

futuro de una organización comercial o no lucrativa encontrara útil el 

análisis financiero” (Buena, 2010). 

También es conocido como una técnica de la administración 

financiera que estudia, compara y entrega indicadores y demás índices 

relacionados, respecto de los estados financieros, a fin de determinar la 

posición financiera y los resultados de una empresa en un determinado 

periodo (Núñez, 2012). 

Objetivos del análisis financiero. 

Los objetivos del análisis financiero persiguen, informar sobre la 

situación económica de la empresa, los resultados de las operaciones y 

los cambios en su situación financiera, para que los diversos usuarios de 

la información financiera puedan: 

 Conocer, estudiar, comparar y analizar las tendencias de las diferentes 

variables financieras que intervienen o son producto de las 

operaciones económicas de una empresa; 

 Evaluar la situación financiera de la organización; es decir, su 

solvencia y liquidez, así como su capacidad para generar recursos; 

 Verificar la coherencia de los datos informados en los estados 

financieros con la realidad económica y estructural de la empresa; 

 Tomar decisiones de inversión y crédito, con el propósito de asegurar 

su rentabilidad y recuperabilidad. 

 Determinar el origen y las características de los recursos financieros 

de la empresa: de donde provienen, como se invierten y que 

rendimiento generan o se puede esperar de ellos; 

 Calificar la gestión de los directivos y administradores, por medio de 

evaluaciones globales sobre la forma en que han sido manejados sus 

activos y planificada la rentabilidad, solvencia y capacidad de creci-

miento del negocio. 
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Características del análisis financiero. 

Las características del análisis financiero son las siguientes: 

 Objetividad. claro, objetivo y fundamentado. 

 Imparcialidad. sin demostrar una inclinación si o a favor, ni en contra 

de la empresa. 

 Frecuencia. mayor será la posibilidad de alcanzar los niveles de 

mayor productividad, eficiencia y rentabilidad. 

 Relatividad. comparaciones de una variable o cuenta con otra, de tal 

manera, que los indicadores, parámetros, porcentaje, variaciones y 

demás elementos resultantes del estudio tienen sentido relativo. 

 

Clasificación del análisis financiero. 

El análisis financiero se clasifica en análisis vertical o estático y 

análisis horizontal. 

Análisis Vertical o Estático. 

Se denomina así porque se utiliza un solo estado de situación o 

balance de pérdidas y ganancias, pero a una fecha o periodo determinado 

sin relacionarlo con otros; el análisis vertical tiene el carácter de “estático” 

por que evalúa la posición financiera y los resultados a una fecha y a un 

ejercicio determinado sin relacionarlos con otros Estados Financieros por 

lo que se lo considera de carácter subjetivo (Gallardo, 2013).  

Se caracteriza fundamentalmente por la comparación porcentual de 

las cuentas respecto de grupos y sectores financieros, por ejemplo, se 

puede relacionar el activo comprado con el total del 100% con este 

porcentaje que cada grupo representa, también se puede hacer una 

comparación con valores relativos entre cada uno de estos grupos. 
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Procedimiento del análisis vertical. 

Para obtener los cálculos de este análisis; se toma un estado 

Financiero (Balance general o el estado de rentas y gastos) y se 

relacionan las partes del componente con alguna cifra base del monto de 

la siguiente manera: 

 Se toma como cifra base el valor total del grupo a analizar. 

 Esta cifra corresponde al cien por ciento del grupo. 

 Para obtener el porcentaje que corresponde a cada cuenta, se 

realiza una regla de tres simple. 

 El valor obtenido representa el porcentaje de cuenta con relación al 

grupo. 

 

Análisis Horizontal. 

Es un método que cubre la aplicación de dos o más Estados 

Financieros de igual naturaleza, pero de distintas fechas. Por medio de 

este análisis se determina los cambios surgidos en las cuentas 

individuales de un periodo a otro; además de los cambios que se desea 

mostrar, se realizarán a medida que progresa en cantidad o perfección en 

el transcurso del tiempo (Zapata, 2011). 

“El análisis horizontal se realiza en términos absolutos como 

porcentuales. Para la segunda opción se toma una cifra base 

generalmente del año más viejo y todas las demás se evalúan en relación 

con ella” (Buena, 2010). 

Procedimiento del análisis horizontal. 

Para realizar el análisis horizontal se requiere disponer de estados 

financieros de dos periodos diferentes, es decir, que deben ser 

comparativos, toda vez lo que busca el análisis horizontal, es 

precisamente comparar un periodo con otro para observar el 
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comportamiento de los estados financieros en el periodo objeto de 

análisis (Pérez, Sierra y García, 2012). 

Indicadores Financieros 

Un indicador financiero según Buena (2010) es: 

“la expresión matemática que contiene un numerador y u denominador, 

es decir que existe una relación entre cifras extractas de los estados 

financieros y demás informes de la empresa para determinar el 

comportamiento o el desempeño de la misma al ser comparada con otra 

del mismo nivel y poder señalar la desviación sobre las cuales se 

tomarán medidas correctivas o preventivas en beneficio de la empresa”. 

(p. 24) 

 

Clasificación de Indicadores Financieros. 

Los Indicadores Financieros se pueden clasificar de acuerdo a la 

información que proporcionan. Según la Enciclopedia Financiera (2012) 

los siguientes tipos de indicadores se utilizan con especial frecuencia: 

Indicadores de Liquidez. Es la capacidad que tiene la empresa para 

generar los fondos suficientes para el cubrimiento de sus compromisos de 

corto plazo tanto operativos como financieros.  

 Razón Corriente: Es la forma de medir el margen de seguridad que la 

administración mantiene para protegerse de irregularidades. 

 Capital Neto de Trabajo: Una empresa que tenga un capital de 

trabajo adecuado está en la capacidad de pagar sus compromisos a 

su vencimiento y satisfacer contingencias e incertidumbre 

 Prueba Ácida: Mide el grado de liquidez de las empresas, en algunas 

circunstancias, los inventarios y otros activos a corto plazo pueden ser 

difíciles de liquidar. 
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Indicadores de Actividad. Indicadores de actividad también llamados 

indicadores de rotación tratan de medir la eficiencia con la cual una 

empresa utiliza sus activos, según la velocidad de recuperación de los 

valores aplicados en ellos.  

 Rotación de Cuentas por Cobrar: Este indicador establece el 

número de veces que giran las cuentas por cobrar, en promedio, en un 

periodo determinado de tiempo, generalmente de un año. Este 

indicador de rotación de cuentas permite conocer la rapidez de la 

cobranza si dicha rotación está fijada por la empresa. 

 Promedio de Cobro: Otra forma de analizar la rotación de las cuentas 

por cobrar es a través del cálculo período promedio de cobro. 

 Rotación de Inventario de Mercaderías: Representa el costo de las 

mercaderías vendidas en el periodo sobre el inventario promedio de 

mercaderías para determinar las veces que rota en el año su 

inventario. 

 Periodo Promedio de Cobro: Este indicador se utiliza para 

determinar el número de días en que rotan los inventarios de 

mercadería. 

 Rotación de Proveedores: Establece el número de días en que se 

debe cubrir las obligaciones con los proveedores 

 Índice de rotación de activos totales: Sirve para medir la eficiencia 

con la que la empresa administra sus activos totales en generación de 

ventas. 

Indicadores de Endeudamiento. Tienen por objeto medir en qué 

grado y de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento 

de la empresa. Indirectamente muestra el grado de riesgo que corren.  

 Nivel de Endeudamiento: Establece el porcentaje de participación de 

los acreedores dentro de la empresa 
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 Endeudamiento Financiero: Establece la representación de las 

obligaciones dentro del corto y largo plazo con respecto a las ventas 

del periodo. 

Apalancamiento financiero. El Apalancamiento financiero es el 

efecto que introduce el endeudamiento sobre la rentabilidad de los 

capitales propios. La variación resulta más que proporcional que la que se 

produce en la rentabilidad de las inversiones. La condición necesaria para 

que se produzca el apalancamiento amplificador es que la rentabilidad de 

las inversiones sea mayor que el tipo de interés de las deudas(Gallardo, 

2013). 

Sistema DUPONT. El Sistema Dupont es una de las razones 

financieras de rentabilidad más importante en el análisis de desempeño 

económico y operativo de una empresa. El margen de utilidad nos dice 

que tanto de cada venta es utilidad. La eficiencia en la utilización de los 

activos, nos dice, precisamente eso: que tan eficiente ha sido la empresa 

para administrar sus activos. Que tanta ganancia se le ha obtenido a los 

activos que se tienen.  
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e. Metodología 

Métodos  

Método Analítico: Permitirá recopilar información bibliográfica de 

fuentes secundarias como son libros, revistas, informes y páginas de 

internet, para establecer las definiciones, leyes y teorías referentes al 

tema de estudio. 

Método deductivo: Se utilizará para realizar la clasificación de la 

información recopilada de la empresa, la cual permitirá llegar a reconocer 

la situación económica y financiera de la fundación a través del análisis 

vertical y horizontal en los periodos de estudio. 

Método Inductivo: Ayudará a reconocer los niveles de liquidez, 

rentabilidad y nivel de endeudamiento que presenta la fundación, a través 

de la aplicación de indicadores financieros. 

Método Sintético: Permitirá resumir la información en forma 

ordenada con la finalidad de poder ejecutar el informe financiero 

aplicando conocimientos y estrategias en finanzas según los resultados 

obtenidos durante toda la práctica financiera. 

Método descriptivo: Ayudará a establecer las conclusiones y 

recomendaciones que se obtuvieron luego del respectivo análisis e 

interpretación de los estados financieros, en lo referente a la estructura 

económica y financiera de la fundación. 

Técnicas 

La Entrevista: El presente trabajo se apoyará en dos entrevistas una 

a la Directora y otra a la Contadora, para conocer la problemática que no 

ha sido detectada en cuanto a la realidad económica y financiera de la 

fundación, así como el manejo de las principales actividades y 

operaciones contables que se realizan dentro de la misma. 
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Elaborado por: Andrea Chica 

f. Cronograma  

Tabla. 1. Cronograma  

ACTIVIDADES MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1.    Presentación y 

Aprobación del proyecto 

  x x x                                                  

2.    Recopilación de la 

información. 

      x
  

x
  

x x x                                             

3.   Ejecución del trabajo de 

campo 

             x x x
  

x
  

x
  

x
  

x
  

x
  

x
  

                          

4.  Realización de aspectos 

preliminares 

                            x
  

x
  

x
  

                    

5.   Elaboración del borrador 

de tesis 

                                     x
  

x
  

x  
x 

            

6. Correcciones del borrador 

de tesis  

                                              x  x x
  

      

7. Aprobación del tribunal                                                     
x 

 
x 

  

8. Petición de fecha para la 

disertación Pública 

                                                          x 

9. Sustentación pública                                 
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g.  Presupuesto y Financiamiento 

Los recursos que se utilizarán en la ejecución de este proyecto de 

investigación serán: 

Recursos humanos 

 Director de tesis. 

 Directora de la Fundación Dra. Angelita Benítez 

 Aspirante Andrea Chica 

Recursos tecnológicos 

 Computador portátil,  

 Impresora,  

 Cámara fotográfica,  

 Grabadora de audio,  

Recursos materiales 

 Hojas de papel bond 

 Carpeta  

 Block de notas 

 Esferográfico 

 Lápiz 

 Calculadora 

 

Recursos económicos 

Se contará con los recursos económicos necesarios para realizar este 

trabajo investigativo, para solventar los gastos que en el transcurso del 

mismo se establecerá el siguiente presupuesto: 
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Presupuesto 

Tabla 2. Presupuesto 

INGRESOS EGRESOS 

APORTE VALOR DETALLE VALOR 

Andrea Chica $ 840.00 Bibliografía    $  250,00 

  Internet           $    50,00 

  Impresión     $  200,00 

  Empastado     $    40,00 

  Gastos de movilización     $ 100,00 

  Imprevistos     $ 200,00 

TOTAL INGRESOS  $ 840.00 TOTAL GASTOS     $  840,00 

Elaborado por: Andrea Chica 

Financiamiento 

El valor total presupuestado del presente trabajo de investigación será 

financiado en su totalidad por la aspirante del presente proyecto. 
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i. Anexos 

Anexo 1. Solicitud dirigida a la Fundación Alberto Hidalgo Jarrin 
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Anexo 2. Entrevista a la Directora 

 

 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 

MODALIDAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA 

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORÍA  

 
Con el compromiso de cumplir con los requerimientos académicos del módulo X 
carrera de Contabilidad y Auditoría de la Universidad Nacional de Loja, me 
encuentro desarrollando mi tesis con el tema “ANÁLISIS FINANCIERO 
APLICADO A LA FUNDACIÓN ALBERTO HIDALGO JARRÍN DEL CANTÓN 
CATAMAYO, PERIODO 2014 – 2015”, para lo cual me es necesario recolectar 
información referente a la empresa, es así que de la manera más comedida le 
solicito me sepa brindar información veraz y confiable.  

. 

1. ¿A qué se dedica la fundación? 

2. ¿Cuántos empleados o trabajadores están en la fundación de forma 

permanente, y que cargos desempeñan cada uno? 

3. ¿Quién es el encargado de la contabilidad y de qué forma colabora 

con la fundación? 

4. ¿Conoce el capital que tiene su fundación? 

5. ¿Registra toda actividad económica financiera que realiza? 

6. ¿Qué estados financieros le entregan cada periodo o cuando usted 

toma decisiones? 

7. ¿Qué documentos fuente utiliza para la elaboración de los estados 

financieros? 

8. ¿Realizan un análisis de estos estados financieros cada periodo? 

9. ¿Ha desarrollado una comparación en los estados financieros de dos 

o más periodos? 

10. ¿Ha aplicado herramientas para el análisis financiero en los últimos 

años? 

11. ¿Ha realizado inventarios de sus activos? 

12. ¿Conoce usted con cuánto inicia cada periodo económico financiero? 

13. ¿Reconoce usted el nivel de endeudamiento que tiene la fundación? 
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14. ¿Conoce usted la liquidez que tiene su fundación? 

15. ¿La fundación demuestra niveles altos de rentabilidad? 

16. ¿Reconoce usted el nivel de eficiencia y eficacia en la gestión 

administrativa financiera de la fundación? 

17. ¿Cuáles son los datos financieros con los que cuenta al momento de 

tomar decisiones en la fundación? 

 

GRACIAS POR SU COLABORACIÓN 
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Anexo 3. RUC  
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Anexo 4. Estados Financieros 2014 
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Anexo 5. Estados Financieros 2015 
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Anexo 6. Declaración del IVA  
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Anexo 7. DECLARACIÒN RENTAS 
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