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B. RESUMEN

El desarrollo del presente trabajo investigativo se basoé en la estructura de
la propuesta de una metodologia para la aplicacion de un Sistema de
gestion de Costos Basado en Actividades (A.B.C), al proceso productivo
que ejecuta la Federacion Regional de Asociaciones de Pequefios
Cafetaleros Ecolégicos del Sur FAPECAFES, para lo cual fue necesario
conocer el proceso productivo que ejecuta, para aplicar la metodologia del

Sistema de Gestion Costos por Actividades A.B.C.

Ademas se realiz6 un analisis comparativo respecto del sistema de costos
por procesos en la asignacion de los costos generales de fabricaciéon de
acuerdo a la informacion que genera FAPECAFES, en relacion a la
propuesta del Costo por Actividades referente a su rentabilidad, con la
finalidad de producir informacion que ayude a tomar decisiones en la

gestion de procesos productivos.

Para la ejecucion de la presente practica profesional y por su condicion
metodolégica es de aplicacion deductiva, al ser una carrera

eminentemente técnica, sin embargo para el desarrollo de sus



componentes y fases explorativas y explicativas se apoydé en métodos
auxiliares como el inductivo, descriptivo, analitico, sintético, matematico y
estadistico propios del método cientifico. Ademas fue indispensable la
aplicacion de técnicas de medicién de informacion para la estructuracion
del diagnostico de la realidad empirica investigada como para el

direccionamiento del proyecto académico desarrollado.

Segun los resultados obtenidos se evidencidé que a través de la
realizacion de la Metodologia de Gestion de Costos Basado en
Actividades (A.B.C) se obtuvo una optimizacion de los costos generales
de fabricacion, asi mismo la identificacion de todas las actividades dentro
del proceso de produccion y de esta forma conocer cuanto de los recursos

se consumen hacia los objetos de costo.



ABSTRACT

The development of this research work was based on the structure of the
proposed methodology for the implementation of a management system
Activity Based Cost (ABC), the production process that is running the
Regional Federation of Small Organic Coffee Growers South
FAPECAFES, for which it was necessary to know the running production
process to apply the methodology of Cost Management System by ABC

Activities

We also carried out a comparative analysis of process-costing system in
the allocation of manufacturing overhead costs according to the
information generated FAPECAFES in relation to the activity cost proposal
regarding its profitability, in order to produce information to help make

decisions in the management of production processes.

For the implementation of this practice and its methodological condition
applies deductive, being a highly technical career, but for the development
of components and explorative and explanatory phases relied on helper
methods such as inductive, descriptive, analytical, synthetic, mathematical
and statistical characteristic of the scientific method. He was also

necessary to apply measurement techniques to structure information for
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the diagnosis of empirical reality investigated as for addressing the

academic project developed.

According to the results obtained showed that through the implementation
of the methodology of Management Activity Based Cost (ABC) was
obtained optimization of manufacturing overhead costs, likewise the
identification of all activities within the production process and thus know

how much resources are consumed to the cost objects.
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C. INTRODUCCION

El entorno empresarial actual hace necesario que las organizaciones
modifiquen la gestion de Sus procesos Yy actividades, para el
perfeccionamiento empresarial. En este sentido el modelo de costos
aplicado a las empresas, en cuanto a la eficiencia productiva no se remite
Gnicamente a la maximizacion de la producciéon si no a la minimizacion del
costo y optimizacién de los recursos; es aqui donde el Sistema de Gestion
de Costos Basado en Actividades (A.B.C) se constituye en una efectiva

herramienta de gestion en las empresas que cambian sus procesos.

El Sistema de Gestion de Costos Basado en Actividades (A.B.C) es un
proceso gerencial de vital importancia debido a que ayuda en la
administracion de actividades y procesos del negocio, en la toma de
decisiones estratégicas y operacionales, puesto que acumula los costos
generales de fabricacion de cada una de las actividades de la organizacién

y después asigna los costos de las actividades a los objetos del costo.

Bajo este contexto se efectud el trabajo de investigacion en la Federacion
Regional de Asociaciones de Pequefios Cafetaleros Ecolégicos del Sur
FAPECAFES, brindando una herramienta util para el mejoramiento del
proceso productivo en cuanto a la optimizacion de costos y recursos, que le
permita tomar decisiones estratégicas - operativas, respecto al producto que

elabora.



De acuerdo a las disposiciones establecidas en el Reglamento de Régimen
Académico su estructura se presenta de la siguiente manera: El RESUMEN,
que expresa una vision global del tema investigado con incidencia en los
resultados en una forma general, LA INTRODUCCION, en la que se explica
la importancia del tema, el aporte que brinda a la Federacion, y en una forma
general la estructura del trabajo; continla con LA REVISION DE
LITERATURA, en donde se presenta los fundamentos tedricos del temay se
desarrolla todos los elementos relacionados con la metodologia de Gestion

de Costos Basados en Actividades (A.B.C).

Se continta con MATERIALES Y METODOS, en donde se describe la
utilizacién de cada uno de los mismos en el proceso investigativo. En los
RESULTADOS, se presenta el Contexto Institucional de la Federacion,
posteriormente se detalla el Diagnédstico de la Situacion, y la propuesta de
una metodologia de un Sistema de Gestion de Costos Basado en

Actividades (A.B.C).

La DISCUSION que es una contrastacién de la situacion encontrada y
observada, con el aporte técnico brindado en la ejecucion de la propuesta;
generando informacion util de tal forma que los dirigentes de la federacion
puedan tomar correctas decisiones en busca de la optimizacién de recursos

y eficiente productividad.
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Al finalizar el trabajo, se expresan las respectivas CONCLUSIONES vy
RECOMENDACIONES a las que se llegé culminado el proceso investigativo,
las mismas que se basan en los resultados obtenidos, proponiendo
alternativas de solucién a ser aplicadas dentro de la Federacion. Ademas
LA BIBLIOGRAFIA que fue consultada y utilizada en todo el trabajo y
finalmente se presenta los ANEXOS que constituyen el sustento de todo

este proceso.
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D. REVISION DE LITERATURA

SISTEMA DE GESTION DE COSTOS

“Es un sistema que se encarga de identificar, medir y valorar la circulacién
interna de la empresa, racionalizando y controlando los recursos de la
misma para suministrar a los directivos de esta la informacion necesaria y
suficiente que permita a éstos adoptar decisiones en el ambito interno y a
corto plazo en funcibn de la organizacién, de acuerdo a las metas

propuestas.”

Este proceso permite:

La determinacion de las

razones Yy las relaciones de la

actividad relacionada con |e ANALISIS
otros hechos y circunstancias

de caracter econdmico.

La presentacion de |la
informacién pertinente a la
gerencia y otras personas
para usos interno y externo

e COMUNICACION

1 CORREA,Publio. Costos.Primera Edicion. Editorial Norma. Bogota - Colombia 2006. Pag. 54




Es de gran importancia para las organizaciones ya que pretende servir de
orientacion o punto de partida para todo tipo de decisiones internas a
diferentes niveles dentro del horizonte temporal del corto plazo.

La gerencia utiliza el sistema de Gestion para:

|eVelar porque la informacién correspondiente a
las actividades de la organizacion y su medio

ERIIECE sea integra.

eEstablecer un sistema informativo que
contemple las responsabilidades de la
organizacién y analice la efectividad de
desempefio de la gerencia.

ASEGURAR

La gerencia se nutre para la toma de decisiones fundamentalmente del
sistema de gestion, ya que brinda informacién acerca del marco interno de
la empresa por ser esta portadora de datos relevantes que permitan conocer
las actividades de la empresa, la utilizacion correcta de los recursos de la
misma, evitar los despilfarros. Teniendo dentro de sus planes la mejora
continua, asi como el desarrollo de nuevos sistemas de costos, ejerciendo

un papel decisivo en la informacion.

OBJETIVOS

@ La Planeacion y control de las operaciones empresariales.

@ La Toma de decisiones.
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Por su parte la planeacién y el control son dos elementos estrechamente
vinculados. La planeacion consiste en el establecimiento de los objetivos y
de las vias para alcanzarlos y el control es la ejecucion de la decision
planteada y la evaluacion del desempefio segun los resultados obtenidos,
relacionado con estos aspectos, revisten gran importancia, los presupuestos
y los informes de ejecucién, herramientas basicas para ayudar a la gerencia
en todo el proceso de planeacion y control, mediante el andlisis de los

resultados.

COSTO

CONCEPTO.- “Son los egresos de dinero relacionados con el proceso de
produccion; y que a corto o a largo plazo son recuperables al momento de la

venta de un producto.”

Son los desembolsos que realiza la empresa para la fabricacion o
elaboracién de un producto o la prestaciébn de un servicio, constituye una

inversién, es recuperable.

El Costo de los Productos Fabricados esta dado por los costos de
produccion en que fue necesario incurrir para su elaboracion.El Costo
constituye la base para el costeo de productos, la evaluacién del desempefio

y la toma de decisiones gerenciales.

2 VASCONEZ, Jose V. Contabilidad de Costos. Editorial Imprenta Mariscal. Quito — Ecuador 2003.
Pag. 105
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Asi también el costo se define como el valor sacrificado para adquirir bienes
o servicios mediante la reduccion de activos o al incurrir en pasivos con

miras a obtener beneficios

ELEMENTOS DEL COSTO

El costo estd constituido por varias partes a las que se denominan

elementos del costo.

Para cuantificar el costo es necesario referirlo a una unidad denominada,
unidad de costo. La unidad del costo puede ser un solo articulo o también

puede ser un lote o un determinado peso o volumen.

Para facilitar el andlisis los costos se acostumbran subdividir en diferentes

costos parciales, que abarcan uno o mas elementos y ellos son:

MATERIALES

COSTOS GENERALES DE
FABRICACION

16



MATERIALES

Son los suministros de materia prima; es decir, los elementos basicos que

mediante el proceso de fabricacion se convierten en articulos elaborados, se

dividen en materiales directos e indirectos.

-

~

Son los elementos constituyen la
composicion central del articulo
elaborado, pueden medirse en
funcion de cada una de las
unidades producidas. Ejemplo: El
algoddn en los tejidos, la madera

en los muebles, el petréleo en la

gasolina, etc.

Vi

“
Son los demdas materiales y
suministros involucrados en la

produccién de un articulo; éstos
materiales no se pueden medir

en funciéon unitaria, sino mas

Materiales

directos

MANO DE OBRA

bien en funcion total de |la
produccién.
0 = (]

Es el segundo elemento del costo, constituye el aporte humano en la

fabricacion de un producto; es decir

el esfuerzo fisico o mental que se

emplea en la fabricacién del mismo. Se clasifica en mano de obra directa e

indirecta.

17



-

~

Es la que se relaciona en forma
directa con la produccién del
articulo; y se puede medir en
funcion unitaria de la
produccién. Ejemplo: el zapatero

que fabrica a mano un par de

-

~

Es el trabajo de fabricacién que
no se asigna directamente al
producto elaborado. El costo de
la mano de obra indirecta se
aplica a toda la produccion, es

decir, no se mide en funcién

zapatos, el obrero textil que unitaria.

opera una maquina, el panadero

que elabora el pan, etc.

Mano de obra Mano de obra

directa indirecta

COSTOS GENERALES DE FABRICACION

“Se caracteriza por cuanto el conjunto de costos no se identifica plenamente
con el producto no son faciles de medir ni cuantificar, por lo que se requiere

ser calculados de acuerdo con una base de distribucién especifica.”

A diferencia de los dos elementos anteriores, no puede ser cuantificado en
forma individual en relacién con el costo final de los productos, pues incluye
todos aquellos gastos que se realizan para mantener en operacion una
planta productiva. En otras palabras incluyen todos los costos incurridos en

materia prima y mano de obra que no sea directa.

3 HARGADON, Bernal J. Contabilidad de Costos. Primera Edicion. Impreso en Mexico, 1995 Pag. 5
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METODOLOGIA DE COSTOS BASADO EN ACTIVIDADES (A.B.C)

Conceptos

Segun Cardenas Napoles Raul

"El Método de "Costos basado en actividades" (A.B.C) mide el costo y
desempefio de las actividades, fundamentando el uso de recursos, asi como
organizando las relaciones de los responsables de los Centros de Costos de

las diferentes actividades"

"Es un proceso gerencial que ayuda en la administracién de actividades y
procesos del negocio, en la toma de decisiones estratégicas Yy

operacionales”.

Segun Horngren Charles

"Sistema que primero acumula los costos indirectos de cada una de las
actividades de una organizacion y después asigna los costos de actividades

a productos, servicios u otros objetos de costo que causaron esa actividad"

Costos A.B.C, determina principalmente la asignacion de los costos
generales de fabricacion, en las actividades y luego estas ser distribuidas

hacia los objetos de costo.
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Objetivos

+ Medir los costos de los recursos utilizados al desarrollar las actividades

en un negocio o entidad.

+ Describir y aplicar su desarrollo conceptual mostrando sus alcances en

la contabilidad gerencial.

+ Ser una medida de desempefio, que permita mejorar los objetivos de

satisfaccion y eliminar el desperdicio en actividades operativas.

+ Proporcionar herramientas para la planeacion del negocio,

determinaciéon de utilidades, control y reduccion de costos y toma de

decisiones estratégicas.

+ [Es la asignaciéon de costos en forma mas racional para mejorar la

integridad del costo de los productos.

Importancia

+ Es un modelo gerencial y no un modelo contable.

+ Los recursos son consumidos por las actividades y estos a su vez son

consumidos por los objetos de costos.
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+ Muestra la empresa como conjunto de actividades y/o procesos mas que

como una jerarquia departamental.

+ Es una metodologia que asigna costos a los productos con base en el

consumo de actividades.

Beneficios

En primer lugar tenemos costos de productos mas exactos, lo cual lleva a

poder tomar mejores decisiones estratégicas concernientes con:

Determinacion del precio del producto.

4

+ Combinacién de productos.

Determinar la conveniencia de comprar o producir.

4

Inversiones en investigacion y desarrollo

4

Principios

Las dos ideas fundamentales de las cuales parte la metodologia en cuestion

son:

+ Los productos no consumen costos sino actividades.
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b

Las actividades son las que realmente consumen recursos. Los costos
son la expresion cuantificada de los recursos consumidos por las

actividades.

Ventajas

Segun Malcolm Smith, las ventajas para las empresas que implantan un

sistema (A.B.C) son:

Un mejor conocimiento de las actividades que generan los costos
estructurales puede mejorar el control que se ejecute sobre los costos

incurridos de esa naturaleza.

Puede crear una base informativa que facilite la implantaciéon de un
proceso de gestion de calidad total, para superar los problemas que

limitan los resultados actuales.

El uso de indicadores no financieros para valorar inductores de costos,
facilita medidas de gestion, ademas de medios para valorar los costos
de produccién. Estas medidas son esenciales para eliminar el despilfarro

y las actividades sin valor afiadido.

El andlisis de inductores de costos facilita una nueva perspectiva para el
examen del comportamiento de los costos y el analisis posterior que se
requiere a efectos de planificacion y presupuestos.
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m

El (A.B.C) incrementa la credibilidad y utilidad de la informacion de
costos en el proceso de toma de decisiones y hace posible la

comparacion de operaciones entre plantas y divisiones.

Para Amat Oriol y Soldevila Pilar, las ventajas del modelo ABC son las

siguientes:

Es aplicable a todo tipo de empresas de produccion o servicios.

Identifica clientes, productos, servicios u otros objetivos de costos no

rentables.

Permite calcular de forma mas precisa los costos, fundamentalmente
determinados costos indirectos de produccion, comercializacién vy

administracion.

Aporta mas informaciones sobre las actividades que realiza la empresa,
permitiendo conocer cuales aportan valor afiadido y cuales no, dando la

posibilidad de poder reducir o eliminar estas ultimas.

Permite relacionar los costos con sus causas, lo cual es de gran ayuda

para gestionar mejor los costos.

23



Se concluye que las principales ventajas del sistema ABC son:

m  Lograr la mejor asignacion de los costos indirectos a los objetivos de

costos es decir a los productos.

1w Posibilitar un mejor control y reduccion de los costos indirectos, por la
supresion de las actividades que no agregan valor y, en especial, por su

vinculacion con la técnica de la administracion del costo total.

m El ABC es muy util en la etapa de planeacion, pues suministra una
abundante informacién que sirve de guia para varias decisiones
estratégicas tales como: fijacibn de precios, busquedas de fuentes,
introduccién de nuevos productos y adopcién de nuevos disefios o

procesos de fabricacion, entre otras.

FLUJO DEL PROCESO EN EL SISTEMA ABC

ADQUISICION DE . CONSUMO DE
RECURSOS RECURSOS
ACTIVIDADES

(Donde se consumen —> PRODUCTOS
los recursos)

24



ACTIVIDADES

Segun Armenteros: “Se definen como un conjunto de actuaciones o de
tareas que han de tener como obijetivo la atribucién de un valor afiadido a un
objeto, o al menos, permitir afiadir ese valor, de cara al cliente; las
actividades constituyen la sustancia de la empresa y su ejecucion puede ser

evaluada en términos de eficiencia.”

Segun Castell6 Taliani: “Una actividad es un conjunto de actuaciones o
tareas que tienen como objetivo la aplicacion, al menos a corto plazo, de un

afiadido de valor a un objeto, o de permitir afadir este valor.”

Caracteristicas

+ Tareas realizadas por un individuo o grupo de individuos.

+ Gestionar las realizaciones, significa la necesidad de controlar las
actividades mas que los recursos, si se controlan debidamente las
actividades esto conlleva a una reduccion de los costos en cada una de

ellas.

+ Intentar satisfacer al maximo las necesidades de los clientes internos y
externos. Ellos seran quienes realmente determinen qué actividades

tenemos que realizar para mejorar los margenes del beneficio.

25



+ Las actividades deben ser analizadas como partes integrantes de un

proceso de negocio y no de forma aislada.

Analisis de Actividades

Tiene por objetivo detectar las actividades criticas de los procesos por

produccion. Este proceso se puede visualizar en dos fases:

a) El proceso empieza por realizar un analisis de las actividades realizadas
en la empresa. De ellas se separan las que son requeridas para la
elaboracion del producto, en el resto de actividades se encuentran las
tareas que no generen valor agregado, dentro de las cuales existen

aguellas que no eliminables y otras cuya eliminacién se impone.

b) Actividades candidatas a ser eliminadas:

1. Almacenamiento. Tener materiales o productos en el almacén tiene un
costo asociado, lo cual no siempre genera un valor agregado a la

produccion.

2. Movimientos de lugar dentro de la planta. Mover de lugar los
materiales o productos no agrega valor al producto final por lo que esta

actividad debe reducirse al minimo.

26



3. Tiempo de espera para iniciar los procesos de producciéon. Los
tiempos de espera no dan valor a la produccién, por lo cual debe

utilizarse para aprovechar al maximo los recursos™

Clasificacion

Actividad de unidad: Es una actividad que aumenta o disminuye
en proporcién de uno a uno con los procesos criticos de la
empresa

Actividad de lote: Aumenta o disminuye con el flujo de
trabajo, es una proporcidn inferior de uno por otro.

Actividad de apoyo a productos: Apoyan la totalidad de los
productos y no pueden distribuirse directamente a
unidades de trabajo.

Actividades de apoyo a la organizacion: Son actividades
realizadas para respaldar a la unidad empresarial.

CENTRO DE ACTIVIDADES

“Se define como una unidad organizacional que incluye todos los recursos

necesarios para que la actividad pueda ser llevada a cabo.”

4 TORRES, Aldo. Contabilidad de Costos Analisis para la toma de decisiones. Segunda Edicidn
Editorial McGra-Hill. México 2003. Pag. 267
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Es una de las etapas méas importantes del costeo ABC, se efectia mediante

entrevistas a los Directivos de los centros y la aplicacién de cuestionarios al

personal que integra el centro, las preguntas prioritarias seran las

relacionadas con lo que hace cada trabajador, el tiempo que dedica a cada

actividad y el numero de veces que realiza dicha tarea.

Los centros de actividades pueden ser:

CENTRO DE COMPRAS

Emision de ordenes de
compra

Analisis y seleccion de
proveedores

Trasporte de materias
primas a los centros

COST - DRIVERS

Operacion de
maquinaria

Transporte interno de
materiales.

Control de calidad.

Empaque

CENTRO DE PRODUCCION
| CENTRO DE

REPARACION

Mantenimiento de
maquinaria.

Mantenimiento de
instalaciones

También conocidos por diferentes autores como: Generadores de Costos,

Conductores de Costos, Inductores de Costo, etc.

medidas cuantitativas de las actividades.

estar definida en unidades perfectamente identificables.

Los mismos que son

Cada medida de actividad debe

5 Idem (1). Pag. 268
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“Los cost-drivers establecen relaciones causales mas exactas entre
productos y consumo de actividades, este conductor es una base de

asignacion o de reparto de los costos indirectos de Fabricacion.”®

Para determinar los conductores de recursos y actividad se pueden aplicar

tres criterios:

RELACION CAUSA-
EFECTO

Es el criterio ideal,
pues el conductor,
es que genera o
provoca el
consumo de
recursoy es
evidente la
relacion entre el
conductory el
objeto del costo.

/" En ocasiones no

Ejemplos de conductores:

¢ Horas maquina

CON BASE EN EL
BENEFICIO RECIBIDO

-~

existe una relacién
causa y efecto
entre la actividad y
el objeto del costo;
sin embargo se
puede utilizar un
conductor que si
bien no geera la
actividad o
consumo de
recursos refleje el
benecio recibido
por los objetos del

L costo 12

RAZONABILIDAD

Es utliza cuando no
es posible aplicar
alguno de los
anteriores. se
busca de manera
arbitraria repartir a
juicio particular lo
que mejor
represente la
justicia en
asignacion de
recursos

& Horas de mano de obra o costo de la mano de obra directa

& Peso del material transportado

6 CUEVAS, Carlos Fernando J. Contabilidad de Costos. Segunda Edicion. Editorial Nuevodia. Quito-

Ecuador, 2006 Pag. 296
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¢ Numero de arranque de maquina

& Numero de inspecciones de calidad

¢ Numero de empleados

& Numero de clientes

& Metros cuadros de construccion

¢ Cantidad de articulos producidos o vendidos
¢ Kilébmetros recorridos

¢ Kilovatios utilizados

& Metros cubicos del agua potable.

¢ Numero de movimientos de materiales.
¢ Numero de unidades.

¢ Unidades transportadas

Caracteristicas

Para elegir de la manera mas adecuada el generador, se debe comprobar

gue este reuna las siguientes caracteristicas:

a) Ser el mas representativo de las relaciones causa — efecto, existentes

entre costos, actividades y productos.

b) Ser el mas facil de medir e identificar.
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METODOLOGIA DEL SISTEMA DE GESTION DE COSTOS (A.B.C)

El enfoque del Sistema de Costo basado en las Actividades centra su
atencion en los procesos y en el conjunto de actividades que se derivan y

gue deben de acometerse para obtener un producto.

Este enfoque permite trabajar desde la perspectiva de 2 tipos de andlisis:
analisis en términos de costo (andlisis vertical), y analisis en términos de

actividades (analisis horizontal).

El analisis horizontal, conlleva a priorizar el concepto de gestion de
actividades, centrando asi su objetivo en la mejora continua de las
actuaciones a realizar en la Empresa, determinando los inductores de

actividad y estableciendo las medidas de ejecucion.

Es un sistema que integra todo el analisis de los costos de forma detallada,
y con un enfoque de gestion mas eficiente al analizar los procesos y las
actividades que realmente se ejecutan y que incurren en costos

significativos.

El andlisis de las actividades permite identificar aquellas que agregan valor a
los productos o servicios que oferta la empresa y las que agregan valor al
cliente.
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Pasos a seguir para el calculo del costo utilizando el modelo ABC

ASIGNACION DE LOS COSTOS A

LAS ACTIVIDADES ASIGNACION DE LOS COSTOS DE

elocalizacién de los costos indirectos en LAS ACTIVIDADES Y DE LOS
los centros COSTOS DIRECTOS A LOS
e|dentificacion y clasificacion de las PRODUCTOS
actividades ’

e|dentificacion de los Objetos de Costo

*Eleccion de los generadores del costo eAsignacion de los costos directos a los
eDistribucion de los costos del centro productos.
entre las actividades
eCalculo del costo unitario de los
generadores del costo

1. ASIGNACION DE LOS COSTOS A LAS ACTIVIDADES

LOCALIZACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS EN LOS CENTROS DE
COSTO

Esta primera etapa hay que localizar, si no estan definidos, todos los centros
de costo que tiene o puede tener la empresa, determinar todos los costos

indirectos y luego localizarlos por centros de costo.

La adecuada division de la empresa en centros de actividad, permite situar

los costos en el centro en los que se realiza la actividad y facilita la
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localizacion de los costos indirectos de fabricacion en cada una de los

centros.

Dividir la empresa en actividades

“Para identificar las actividades de cada uno de los centros de costo de la
empresa, se deben realizar entrevistas y cuestionarios a los responsables de
cada centro de costo y a algunos trabajadores de mas experiencia asi como

para identificar las tareas que se realizan en cada éarea.

Los resultados facilitaran no so6lo la definicion de las actividades sino la

mejora de la gestién del proceso y de los recursos humanos.”’

El analisis operacional de cada area permite definir un gran numero de

actividades.

Posteriormente con la relacion de actividades definidas se procedera al
estudio de una posible eliminacién, adicién o integracion. Los criterios con
mayor concordancia son:

# Tareas gue no se corresponden con el objetivo del area.

# Duplicidad de tareas.

% Omision de tareas necesarias.

7 SAEZ, Angel. Contabilidad de Costos y Contabilidad de Gestién. Segunda Edicion. Mcgew —
Hill. Espafia, 2004. P&g. 235
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IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LAS ACTIVIDADES

Mediante la recoleccion de datos a través de la aplicacion de entrevistas y
encuestas a los trabajadores involucrados en el proceso productivo, se
procede a ubicar cada una de las actividades necesarias, para la elaboracion

del producto dentro de la planta de produccion.

IDENTIFICACION DE LOS OBJETOS DEL COSTO

Es la etapa donde se identifica los productos que elabora la empresa, y

definir sus caracteristicas.

ELECCION DE LOS GENERADORES DEL COSTO (COST — DRIVERS)

La eleccion de los generadores de costos es prioritaria en este sistema, por
cuanto estos conductores relacionan las actividades con las demandas de

los productos.

Se debe elegir generadores que sean faciles de medir e identificar y que
representen la relacion causa y efecto entre consuma de recursos actividad

y producto.

Los generadores de costo son medidas competitivas que sirven de conexion
entre las actividades y sus costos indirectos de fabricacién y que se puedan
relacionar también con el producto terminado.
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“Cada medida de actividad debe estar definida en unidades de actividad
perfectamente identificables. Las medidas de actividad son conocidas como
cost — drivers u “origen del costo” y son precisamente los que hacen que los

costos indirectos de fabricacion varien.”®

Es decir, cuantas mas unidades de actividad del cost — driver especifico
identificado para una actividad dada se consuman, mayores seran los costos

indirectos asociados con esa actividad.

DISTRIBUCION DE LOS COSTOS DEL CENTRO ENTRE LAS

ACTIVIDADES

Se obtiene dividiendo el costo total del recurso para el inductor de cada

actividad, se realizard un cuadro de asignacién por cada recurso.

CALCULO DEL COSTO UNITARIO DE LOS GENERADORES AL OBJETO

DE COSTO

En esta fase se calcula el costo utilizado de cada actividad hacia el objeto de

costo, de acuerdo a los generadores de las actividades.

8 TORRES, Aldo. Contabilidad de Costos Analisis para la Toma de Decisiones. Segunda Edicion.
Mcgew — Hill. Impreso en México, 2007. Pag. 266
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2. ASIGNACION DE LOS COSTOS DE LAS ACTIVIDADES Y DE LOS

COSTOS DIRECTOS A LOS PRODUCTOS

ASIGNACION DE LOS COSTOS DIRECTOS A LOS PRODUCTOS

Trasladados los costos de las actividades a los diferente productos de

acuerdo a los generadores de costos, y que se haya determinado su costo

indirecto, se agregan los costos directos que no pasan por las actividades.

ESTADO DE RESULTADOS POR ACTIVIDADES

Con la informacién obtenida mediante el costeo por actividades es posible
generar un estado de resultado por actividades, que permitira evaluar el

costo total de cada uno de los objetos del costo.

Ademas de poder relacionar las actividades de produccién con los objetos
del costo, es posible vincular los recursos consumidos por los clientes con

los productos comprados por ellos.
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E. MATERIALES Y METODOS

Para la realizacion de la presente tesis se utilizaron materiales, métodos,
técnicas y procedimientos recomendados por la metodologia de la tesis
cientifica que permitieron la redaccién y acopio de la informacion necesaria

para el desarrollo del trabajo de investigacion.

MATERIALES

Material Bibliografico

w Libros

«+ Articulos

w+ Folletos

+ Leyes

+ Reglamentos
+ Estatutos

+ Internet

Los mismos que sirvieron como fuente de consulta, permitiendo asi la
obtencion de conocimientos claros y precisos que sirvieron para

fundamentar, argumentar y darle forma al trabajo investigativo.

Materiales de Oficina

+ Resmas de papel bond
+ Esferogréaficos
+ Grapadora

+ Perforadora
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«+ Calculadora
« Carpetas

+ Hojas

+ Memorias

+ Cds

Equipo Informético

+ Computador de escritorio
+ Computadores portétiles
+ Impresora

+ Suministros de computacion

METODOS

Deductivo.- Es un proceso que parte de un principio general ya conocido
para inferir en consecuencias particulares; se aplico para determinar el area
problematica partiendo de causas y efectos generales hasta establecer el

problema objeto de estudio.

Este método permiti6 analizar la terminologia contable, conceptos y
definiciones relacionadas con costos; para aplicarlos en el Sistema de

Costos ABC.

Método Inductivo.- La induccion parte de algunos casos particulares, para
de ellos obtener una conclusion general, se utilizé en la elaboracion de las
conclusiones y recomendaciones del trabajo de tesis en base a los

resultados obtenidos.
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Método  Descriptivo.- Consiste en la observacion de los hechos,

fendmenos y casos que determinan el estado actual del objeto de estudio.

Este método sirvio para detallar la redaccion del proceso productivo que
realiza FAPECAFES y en la articulacion con la propuesta del Sistema de
Costos por Actividades ABC. Igualmente se lo utiliz6 para elaborar la

Revision de Literatura.

Método Analitico.- Consiste en el andlisis del objeto de estudio, dicho
método se lo utiliz6 en el analisis de los procedimientos aplicados en el
trabajo de tesis, ademas para la asignacion de los costos en las actividades

que se ejecutan en el proceso productivo que efectia FAPECAFES

Método Sintético.- Consiste en rehacer o reconstruir toda la variedad de las

mutuas vinculaciones del objeto como un todo concreto.

Este método fue empleado para el desarrollo del diagndstico de la situacion,
resumen, e introduccion de la tesis, asi como al momento de unificar las

actividades del proceso productivo.

Método Matematico.- Es un método que permite establecer con exactitud
los célculos matematicos. Se utilizé en los calculos efectuados para la
aplicacién practica de la propuesta de la Metodologia de Gestion de Costos

ABC.
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Método Estadistico.- Permite organizar y clasificar los indicadores
cuantitativos obtenidos en la medicién reveldndose a través de ellos las
propiedades, relaciones y tendencias del proceso, que en muchas ocasiones

no se perciben a simple vista de manera inmediata.

Este método se aplicO para representar graficamente los resultados
obtenidos en la aplicacién de la técnica de la encuesta con la tabulacion de

datos como resultado de la medicion de la informacion.

TECNICAS

Técnica de la observacion.- Consiste en ver y oir hechos y fenbmenos que
se quiere investigar. Sirvié para recolectar la informaciéon en forma preliminar
del objeto de estudio, relacionado a la gestiébn administrativa y operativa del

sistema de costos aplicado por la organizacion.

Técnica de la entrevista.- Consiste en la conversacién mediante la cual se
obtiene informacion oral de parte del entrevistado en forma directa. Fue
aplicado a los diferentes actores sobre los procedimientos aplicados en el
proceso productivo, asignacion de costos, proyecciones y margenes de

contribucién.

Técnica de la Encuesta.- Radica en estructuracién de un cuestionario con
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preguntas dirigidas, con el fin de obtener informacién de diferentes actores

inmersos en el proceso productivo de la Federacion.

PROCEDIMIENTOS

Para el desarrollo de la tesis se realizé el siguiente procedimiento:

1. Como punto de partida se realizd el acercamiento conceptual sobre las

diversas categorizaciones inmersas en el tema propuesto: Sistema de

Costos ABC.

2. Se aplico el instrumento de medicion para la recoleccion de datos.

3. Informacién que fue validada mediante su medicion, la misma que

orientd hacia un direccionamiento de la propuesta.

4. Se elaboré la propuesta del sistema de gestion de costos basado en

actividades A.B.C en la Federacion.

5. Finalmente se elaboré las conclusiones y recomendaciones de los

resultados.
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F. RESULTADOS
CONTEXTO INSTITUCIONAL

FAPECAFES

‘APE(AFES Federacion Regional de Asociaciones

ECUADORIAN SPECIALTY COFFEE GROWERS

de Pequeiios Cafetaleros Ecoldgicos
del Sur “FAPECAFES” es una
ECUADOR

organizacién de lo sociedad civil, con personeria juridica de derecho

privado, patrimonio propio, sin fines de lucro y duracion indefinida.

ANTECEDENTES

En 1997 naci6 en Alamor (provincia de Loja) la Asociacion de
productores de cafés de Altura de Puyango- PROCAP llevando un
proceso de comercializacion asociativa con la finalidad acceder a

mercados internacionales exigentes con alto precio.

Poco a poco, otras asociaciones de productores siguieron el ejemplo:
APECAM, PROCAFEQ, APECAP, APEOSAE, APECAEL Y ACRIM. En
2002, mediante el apoyo de Organizaciones No Gubernamentales-ONG-
relacionadas al tema café, conformaron una Federacion Regional:
FAPECAFES - Federacion Regional de Asociaciones de Pequefios

Cafetaleros Ecologicos del Sur.
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En septiembre del 2002 mediante Resolucion Ministerial N°. 671 de 23
de, la subsecretaria Regional del MICIP en el Austro, aprobo el
ESTATUTO de la Federacién Regional de Asociaciones de Pequefios
Cafetaleros Ecolégicos del Sur “FAPECAFES”, CON DOMICILIO EN EL

CANTON Catamayo de la provincia de Loja y R.U.C. 1191708772001.

MISION

Construir el mejoramiento de las condiciones de vida de los socios

y socias, proponiendo productos de alta calidad para un mercado

especial y exigente.

¢Como? (Para qué?
Brindando asesoramiento Generar mayor produccion con
técnico altos estandares de calidad.
Fortaleciendo la organizaciony D Construir una organizacion
produccion. dinamica y cooperativa.

Mejorando la calidad con nuevas

¢ logi D Conservar el medioambiente.
ecnologias.

VISION

FAPECAFES es una federacion democréatica, lider en la produccién
y comercializacion de "café especial”, eficiente y competitiva a nivel

internacional, en provecho de las asociaciones.
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OBJETIVO

Objetivos Generales

== Hacer del café y productos alternativos una actividad rentable en

beneficio del productor y sus familias

== Comercializar en las mejores condiciones en los mercados
internacionales y nacionales la produccion del café proveniente de

las fincas de productores miembros de las Asociaciones.

== Asesorar a las asociaciones y realizar un control técnico de calidad

del café de exportacion.

== Realizar convenios con organizaciones de pequefios productores y
otras publicas o privadas, para la venta de servicios relacionados
con las importaciones, exportaciones y capacitacion en temas
productivos, comerciales, socios, organizativos, que le permita a

FAPECAFES disminuir sus costos operativos.

Objetivos Especificos

=== Brindar servicios de calidad a sus asociados, en la gestion de la

produccion, acopio y la comercializaciéon de sus productos
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2= Buscar mecanismos que permitan acceder a criterios para Sus

asociados para el mejoramiento y diversificacion productiva.

== Ayudar al incremento de los conocimientos de las organizaciones
socias, con capacitacion constante en los temas de produccion, pos

cosecha, comercializacion y mercados alternativos.

== Fomentar el intercambio de conocimientos, trabajos, tareas y
experiencias, entre asociaciones y sus integrantes, con otras

asociaciones nacionales e internacionales.

2= (Gestionar y ejecutar proyectos para el apoyo a la propia
FAPECAFES como a sus asociaciones miembros, con las entidades
publicas y privadas, nacionales e internacionales, para alcanzar los

fines de la Federacion.

= Propender al mejoramiento econdémico y social de cada uno de los
integrantes de las organizaciones socias de la Federacion y sus

productores.

LA FEDERACION SE RIGE DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES
LEYES

@ Leyde Aduanas.
@ INCOTERMS (Reglas internacionales para la interpretacién de los

términos comerciales)
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@ Régimen Tributacién Interno.
@ Caodigo Tributario.
@ Caodigo de Trabajo.

@ Reglamentos emitidos por COFENAC.

@ Reglamentos emitidos por CORPEI.

@ Normas Ecuatorianas de Contabilidad NEC.

@ Reglamento de Registro Unico de Contribuyentes.
@ Ley del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
@ Normas Técnicas ISO 9000

@ Reglamentos emitidos por el Ministerio del Comercio Exterior.

UBICACION GEOGRAFICA DE LAS ASOCIACIONES

Eaaa

COLOMBIA

Ip
o]



FAPECAFES ESTA CONFORMADO POR LAS SIGUIENTES
ASOCIACIONES
ASOCIACION LOGO DATOS
PROCAP Ubicacion: Provincia de Loja y el Oro:

Productores de Café de
Altura Puyango

PROCAP

Productores de Calé
de Aturs Puyango

Puyango, Las lajas, Paltas.

Altura: 800 a 1200 msnm.
Produccién: 1000 a 2000 qq de por afio
Tipo de Productos: Café Oro lavado.

APECAM

Ubicacion: Provincia del Oro (cantones de
Marcabeli, Pifias, Balsas) y de Loja

Productores de Café de
Altura de Espindola y
Quilanga

Asociacion de pequenos , o "% (Chaguarpamba, parroquia de Orianga)
Productores de Café w :
. ; ¥ Altura:800 a 1.500 msnm
Especial Marcabeli vy APECAM o ~
% Mancaseil Produccién: 1000 a 2000 qq por afio
Balsas - . .
Tipo de productos: Café oro lavado
== Ubicacion: Provincia de Loja en los
PROCAFEQ ' cantones de Espindola, Quilanga, Calvas,

Gonzanama y Sozoranga.

Altura: 1400 a 2000 msnm.
Produccién: 2000 a 3000 qq por afio.
Tipo de productos: Café oro lavado.

APEOSAE
APEOSE: Asociacion de
Pequefios Exportadores
Agropecuarios
Orgénicos del Sur de la
Amazonia
Ecuatoriana.

Ubicacion: Provincia de Zamora Chinchipe
y Morona Santiago: cantén de Nangaritza,
Centinela del Condor, Yantzaza y El Pangui,
Gualaquiza.

Altura: 750 a 1050 msnm.

Produccién: 700 a 1000 qq

Tipo de productos: (pergamino seco),

APECAP Ubicacion: Sur Oeste de la provincia de
Asociacion ! Zamora Chinchipe en la Zona de
Agroartesanal de % Amortiguamiento del Parque Nacional
Productores Ecologicos Podocarpus en el cantén Palanda.
de Café del Canton | Semmsiasianss | Altura: 1000 a 1800 msnm.

Palanda Produccion: 2000 a 3000 qq por afio
Tipo de productos: Café oro lavado
Ubicacion:Malacatos, San Pedro de
APECAEL e Vilcabamba, Vilcabamba, Quinara,
Asociacion de | 2% ¥ 2. | Yangana. Cajanuma, Rumishitana, Pueblo
productores  Ecoldgicos | ,;-‘g l'?.a,“?f-‘ A Nuevo, en la Zona de Amortiguamiento del
de Café Especial del | | r' Parque Nacional Podocarpus
cantén de Loja T, g/ Altura: 1500 a 1800 msnm.

Produccion: 600 qq de café oro por afio.
Tipo de productos: Café oro lavado

ACRIM
Asociacion Agropecuaria
Artesanal de
Productores Orgénicos
“Cuencas del Rio Mayo”

Ubicacion: Sur Oeste de la provincia de
Zamora Chinchipe, Parque Nacional
Podocarpus, reserva natural Jocotoco, El
Condor

Altitud: Entre 1000 a 1800 msnm
Produccién: 3000 qq de café oro/ por afio.
Tipo de productos: Café oro lavado,
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FEDERACION REGIONAL DE PEQUENOS CAFETALEROS
ECOLOGICOS DEL SUR. FAPECAFES

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

ASAMBLEA GENERAL
(4 representantes de cada asociacion)

Comision de
Fiscalizacion

A

> PROCAP
APECAP f_ \ J
M —» APEOSAE
AFECAP JUNTA DIRECTIVA )
) l (2 representantes de cada asociacién) |
—>»  APECAM

APECAEL 71—
—» PROCAPE

Comité Interno de

A

Control
\ 4
PRESIDENCIA
DIRECCION EJECUTIVA
Secretaria J:
\ 4

v v v v

DEPARTAMENTO DEPA:RTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTA,MENTO
COMERCIAL TECNICO FINANCIERO DE CREDITO
E . D CONTROL DE ADMINISTRACION ,
COMERCIALIAZCION l CALIDAD \l l‘ FINANCIERA ll " CREDITO \l
v v
Bodega J Contabilidad J

Fuente: FAPECAFES
Elaborado por: Las Autoras.
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DIAGNOSTICO

La Federacion Regional de Pequefios Cafetaleros Ecolégicos del Sur
FAPECAFES aplica el SISTEMA DE COSTOS POR PROCESQOS, debido a
que su produccioén es continua y la acumulacion de costos se la efectia de
un proceso a otro, ademas es mas sencillo contabilizar los tres elementos

del costo, que en el sistema de costos por 6érdenes de produccion.

Sin embargo este sistema no le permite conocer con exactitud el valor real
de los costos generales de fabricacién, debido a que durante los afios de
experiencia estos costos son distribuidos de una manera estandarizada,
ademas el manejo es limitado, puesto que a final de un periodo econémico
cargan al costo todos los gastos incurridos en un afio, cuando la produccién
no es homogénea, ya que durante los meses de enero a junio la produccion
de Café Victoria es minima, mientras que en el proceso productivo durante
los meses de julio a diciembre es muy elevado, debido que este tipo de
produccion es para el mercado externo, a paises como; Inglaterra, Japén,

Estados Unidos, y varios de Europa.

Los costos generales de fabricacion se han incrementado desde el afio
2008 al afio 2009, debido a que se elevaron los requerimientos por parte de
los clientes, por ello se efectué una mayor produccion y por ende los costos
generales de fabricacidon subieron considerablemente, lo que produjo mayor
utilizacién de recursos como es: el incremento en el consumo de energia
eléctrica, agua potable y mayor mano de obra
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El sistema actual que aplica la Federacion no cumple con sus expectativas
financieras, porque los Informes Financieros son incompletos, debido a que
no elaboran el Estado de Costos de Productos Vendidos, siendo este estado
de gran importancia y fundamental, ya que presenta en forma analitica los
costos que se han invertido durante el proceso, y de esta manera conocer
exactamente el valor invertido en el producto final, esto conlleva a que las
decisiones que se tomen no sean las mas acertadas para el desarrollo de la

organizacion.

Los funcionarios y trabajadores no conocen el Sistema de Costos por
Actividades A.B.C. en razon de que es un sistema complejo, y pocas
empresas, industrias, u otras organizaciones lo conocen o han tenido
conocimiento, estas prefieren aplicar los sistemas de costos tradicionales, ya
que se facilita su aplicacion, adaptandolo de acuerdo a sus necesidades
operacionales, sin embargo el Sistema de Costos Basado en Actividades
A.B.C. es aplicable a todo tipo de empresa que tenga cualquier giro

comercial, industrial, etc.

En FAPECAFES la mano de obra es considerada un elemento fundamental

para la elaboracion del café de exportacion y Café Victoria, ya que es la que
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se encarga de ejecutar varias actividades desde la recepcion del café,
operacion de las maquinas, hasta el control de calidad del producto
terminado, la organizacion en la actualidad cuenta con 28 trabajadores en la

planta.

En la planta de produccion los técnicos de calidad estan encargados de
realizar la medicion de la humedad del grano de café el mismo que debe
estar entre el 12% y 14% para poder ser procesado, luego deben tomar las
muestras respectivas para posteriormente efectuar la catacion donde se
identifica la calidad, a través de su aroma, fragancia, sabor, etc. parametros
de vital importancia para cumplir con el objetivo de ofrecer un producto con

altos estandares de calidad.

Los obreros de la planta son responsables de la recepcion del café,
verificacion de peso, operacién de maquinaria, peso y sellado de sacos para
exportacion, ademas del tostado, empacado y sellado del Café Victoria,
existiendo una mayor demanda de mano de obra en cuanto al café para
exportacion, debido a que este tipo de produccion es el que mayor venta
tiene, mientras que para la produccion del Café Victoria, se requiere de

menor intervencion del recurso humano.
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La Federacion considera de vital importancia el incremento de la cadena de
valor de la empresa, a través de la ejecucion de actividades que le ayuden a
obtener un valor agregado en el producto que elabora como es la colocacion
de una cinta plastica en el empaque como un costo necesario, mejorando la
estética del Café Victoria, ademas permite que los clientes guarden el
envase, otra funcion es conservar el aroma y fragancia del café, ya que

impide que este se evapore.

La Organizacion se encuentra ubicada en un alto nivel de competencia,
debido a que ha ganado espacio en los mercados extranjeros altamente
exigentes, al proveer café de calidad certificada, ademas cuenta con una
gestion productiva y administrativa eficiente, bajo los parametros legales
vigentes, con valores éticos y corporativos, que ayudan al desarrollo y
perfeccionamiento de la capacidad organizativa — empresarial, encaminada
a cumplir con su planificacion estratégica: mision, vision y objetivos

propuestos.

Los funcionarios y trabajadores de la Federacion manifiestan su
colaboracién en la elaboracion de la propuesta de metodologia de gestion de
costos ABC, puesto que consideran que el nuevo sistema beneficiaria en
muchos aspectos tales como: optimizacion de recursos, eliminacion de
actividades que no generen beneficios y aumenten el costo, toma de
decisiones estratégicas y del sistema operacional, entre otros, para una
mayor productividad, y con todos estos puntos lograr una mayor rentabilidad,

para el bienestar de sus asociaciones.
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PROPUESTA

PROCESO DE ASIGNACION DE COSTOS A.B.C. AL PROCESO
PRODUCTIVO QUE REALIZA FAPECAFES.

El proceso de asignacion de costos en el sistema ABC se ejecuta en dos

fases:

ASIGNACION DE LOS COSTOS A LAS
ACTIVIDADES

eLocalizacién de los costos indirectos en los centros
e|dentificacion y clasificacion de las actividades
e|dentificacion de los Objetos de Costo

eEleccion de los generadores del costo

eDistribuciéon de los costos del centro entre las actividades
eCalculo del costo unitario de los generadores del costo

ASIGNACION DE LOS COSTOS DE LAS
ACTIVIDADES Y DE LOS COSTOS DIRECTOS A LOS
PRODUCTOS.

¢Asignacion de los costos directos a los productos.

PRIMERA FASE: Asignacion de los costos a las actividades

Dentro de esta fase se realiza las siguientes etapas:

a) LOCALIZACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS EN EL CENTRO
DE PRODUCCION

Durante el proceso productivo del afio 2009 utilizd6 los siguientes
recursos:
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CUADRO No 01

ENERGIA ELECTRICA

CONSUMO 2DO SEMESTRE 2009

CONSUMO 1ER SEMESTRE 2009

CONSUMO: CAFE VICTORIA Y CAFE DE EXPORTACION

Meses Valor Meses Valor
Enero 156,06 | |Julio 281,57
Febrero 42,84 | | Agosto 235,35
Marzo 78,90 | | Septiembre 487,06
Abril 56,90 | | Octubre 376,98
Mayo 154,00 | | Noviembre 498,97
Junio 113,12 | | Diciembre 174,50
TOTAL 601,82 TOTAL 2054,43
Café Victoria Café de Exportacion
Meses Valor Meses Valor
Enero 156,06 | |Julio 197,10
Febrero 42,84 | | Agosto 164,75
Marzo 78,90 | | Septiembre 340,94
Abril 56,90 | | Octubre 263,89
Mayo 154,00 | | Noviembre 349,28
Junio 113,12 Diciembre 122,15
TOTAL 601,82 TOTAL 1.438,10
Meses Valor
Julio 84,47
Agosto 70,61
Septiembre 146,12
Octubre 113,09
Noviembre 149,69
Diciembre 52,35
TOTAL 616,33
TOTAL ANUAL 1218,149

FUENTE: Reportes de FAPECAFES Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES
ELABORADO POR: Las Autoras

2.656,25
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CUADRO No 02

AGUA POTABLE

CONSUMO 1ER SEMESTRE 2009 CONSUMO 2DO SEMESTRE 2009
Meses Valor Meses Valor
Enero 6,67 Julio 6,60
Febrero 7,87 Agosto 7,45
Marzo 6,30 Septiembre 8,40
Abril 6,94 Octubre 7,46
Mayo 5,89 Noviembre 8,37
Junio 5,70 Diciembre 6,73
TOTAL 39,37 TOTAL 45,01
CONSUMO ANUAL
Café Victoria Café de Exportacion
Meses Valor Meses Valor
Enero 6,67 Julio 5,28
Febrero 7,87 Agosto 5,96
Marzo 6,30 Septiembre 6,72
Abril 6,94 Octubre 5,97
Mayo 5,89 Noviembre 6,70
Junio 5,70 Diciembre 5,38
TOTAL 39,37 TOTAL 36,01
Meses Valor
Julio 1,32
Agosto 1,49
Septiembre 1,68
Octubre 1,49
Noviembre 1,67
Diciembre 1,35
TOTAL 9,00
TOTAL ANUAL | 48,37 |

CONSUMO: CAFE VICTORIA Y CAFE DE EXPORTACION: 84,38

FUENTE: Reportes de FAPECAFES Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES
ELABORADO POR: Las Autoras
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CUADRO No 03

CILINDROS DE GAS INDUSTRIALES

CONSUMO 1ER SEMESTRE 2009 CONSUMO 2DO SEMESTRE 2009
Meses Valor Meses Valor
Enero 41,20 Julio 41,20
Febrero 41,20 Agosto 41,20
Marzo 41,20 Septiembre 41,20
Abril 41,20 Octubre 41,20
Mayo 41,20 Noviembre 41,20
Junio 41,20 Diciembre 41,20
TOTAL 247,20 TOTAL | 247,20

CONSUMO ANUAL 494,4

Café Victoria

Meses Valor
Enero 41,20
Febrero 41,20
Marzo 41,20
Abril 41,20
Mayo 41,20
Junio 41,20
TOTAL 247,20

Meses Valor
Julio 41,20
Agosto 41,20
Septiembre 41,20
Octubre 41,20
Noviembre 41,20
Diciembre 41,20
TOTAL 247,20

TOTAL ANUAL 494,40

FUENTE: Reportes de FAPECAFES Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES
ELABORADO POR: Las Autoras 58




CUADRO No 04

FUNDAS PARA EMPAQUE CAFE VICTORIA

CONSUMO 1ER SEMESTRE 2009
Meses Cant. V/. Unit. V/ Total
Enero 10.778 0,15 1.616,70
Febrero 10.100 0,15 1.515,00
Marzo 12.078 0,15 1.811,70
Abril 9.657 0,15 1.448,55
Mayo 10.669 0,15 1.600,35
Junio 9.543 0,15 1.431,45
TOTAL 62.825 9.423,75
CONSUMO 2DO SEMESTRE 2009
Meses Cant. V/. Unit. V/ Total
Julio 12.768 0,15 1.915,20
Agosto 10.232 0,15 1.534,80
Septiembre 10,876 0,15 1.631,40
Octubre 8.587 0,15 1.288,05
Noviembre 10.578 0,15 1.586,70
Diciembre 9.134 0,15 1.370,10
TOTAL 62.175 9.326,25

CONSUMO ANUAL

FUENTE: Reportes de FAPECAFES Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES
ELABORADO POR: Las Autoras

CUADRO No 05

18.750,00

SACOS DE YUTE PARA CAFE DE EXPORTACION |

CONSUMO ANUAL

CONSUMO 2DO SEMESTRE 2009
Meses Cant. V/. Unit. V/ Total
Julio 1.200 0,95 1.140,00
Agosto 2.150 0,95 2.042,50
Septiembre 2.789 0,95 2.649,55
Octubre 1.186 0,95 1.126,70
Noviembre 2.108 0,95 2.002,60
Diciembre 1.567 0,95 1.488,65
TOTAL 11.000 10.450,00

10.450,00

ELABORADO POR: Las Autol

FUENTE: Reportes de FAPECAFES Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES

ras
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CUADRO No 06

BIDONES DE AGUA ‘

CONSUMO 1ER SEMESTRE 2009

Meses Cant. V/. Unit. V/ Total

Enero 40 1,25 50,00
Febrero 40 1,25 50,00
Marzo 40 1,25 50,00
Abril 40 1,25 50,00
Mayo 40 1,25 50,00
Junio 40 1,25 50,00

TOTAL 240 300,00

CONSUMO 1ER SEMESTRE 2009

Meses Cant. V/. Unit. V/ Total

Julio 40 1,25 50,00
Agosto 40 1,25 50,00
Septiembre 40 1,25 50,00
Octubre 40 1,25 50,00
Noviembre 40 1,25 50,00
Diciembre 40 1,25 50,00
TOTAL 240 300,00

CONSUMO ANUAL 600,00 ‘

FUENTE: Reportes de FAPECAFES Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES
ELABORADO POR: Las Autoras

CUADRO No 07

Café de Exportacion
CONSUMO 1ER SEMESTRE 2009
Meses Cant. V/. Unit. V/ Total

Julio 36 1,25 45,00
Agosto 36 1,25 45,00
Septiembre 36 1,25 45,00
Octubre 36 1,25 45,00
Noviembre 36 1,25 45,00
Diciembre 36 1,25 45,00
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TOTAL 216 270,00

Café Victoria

CONSUMO 1ER SEMESTRE 2009

Meses Cant. V/. Unit. V/ Total

Enero 40 1,25 50,00
Febrero 40 1,25 50,00
Marzo 40 1,25 50,00
Abril 40 1,25 50,00
Mayo 40 1,25 50,00
Junio 40 1,25 50,00

TOTAL 240 300,00

CONSUMO 2DO SEMESTRE 2009

Meses Cant. V/. Unit. V/ Total

Julio 4 1,25 5,00
Agosto 4 1,25 5,00
Septiembre 4 1,25 5,00
Octubre 4 1,25 5,00
Noviembre 4 1,25 5,00
Diciembre 4 1,25 5,00

TOTAL 24 30,00

TOTAL ANUAL CAFE VICTORIA

CONSUMO: CAFE VICTORIA Y CAFE DE EXPORTACION

FUENTE: Reportes de FAPECAFES Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES
ELABORADO POR: Las Autoras
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CUADRO No 08

__ Producciénde Eneroajunio 2009

RECURSOS Yo | e BRI o
Mensual mensual

DEPRECIACIONES

Planta Procesadora 540,00 540,00 3.240,00

Maquinaria 348,25 348,25|2.089,50
SUELDOS
Técnicos de Calidad 21640,00 1.280,00 7.680,00
ELECTRICIDAD 601,82
AGUA POTABLE 39,37
CILINDROS DE GAS
INDUSTRIALES 41,20 41,20 247,20
FUNDAS DE EMPAQUE 9.423,75
BIDONES DE AGUA 50,00 50,00 300,00
MANTENIMIENTO 120,00

23.741,64

Produccion de Julio a Diciembre 2009

RECURSOS No | Valor | ValorTotal |\ total
Mensual mensual

DEPRECIACIONES
Planta Procesadora 540,00 540,00 12.960,00
Maquinaria 348,25 348,25 8.317,50
SUELDOS
Obreras 20'8 240,00 4.800,00 28.800,00
Técnicos de Calidad 2,00 640,00 1.280,00 7.680,00
Cuadrilla 6,00 420,00 2.520,00 15.120,00
ELECTRICIDAD 2.054,43
AGUA POTABLE 45,01
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ELABORADO POR: Las Autoras

FUENTE: Cuadros 1-7, Anexo 1, Reportes FAPECAFES

CILINDROS DE GAS

INDUSTRIALES 41,20 41,20 247,20

FUNDAS DE EMPAQUE 9.326,25

SACOS DE YUTE 10.450,00

BIDONES DE AGUA 50,00 50,00 300,00

MANTENIMIENTO 150,00
95.450,39

COSTO TOTAL ANO 2009 119.192,03

PRODUCCION ANO 2009

Valor Valor
RECURSOS No Total Valor Total
Mensual
mensual

DEPRECIACIONES
Planta Procesadora 540,00 540,00| 16.200,00
Maquinaria 348,25 348,25| 10.407,00
SUELDOS
Obreras 20,00 240,00| 4.800,00| 28.800,00
Técnicos de Calidad 2,00 640,00 1.280,00| 15.360,00
Cuadrilla 6,00 420,00 2.520,00| 15.120,00
ELECTRICIDAD 2.656,25
AGUA POTABLE 84,38
CILINDROS DE GAS
INDUSTRIALES 41,20 41,20 494,40
FUNDAS DE EMPAQUE 18.750,00
SACOS DE YUTE 10.450,00
BIDONES DE AGUA 50,00 50,00 600,00
MANTENIMIENTO 100h 22,95 22,95 275,40

TOTAL RECURSOS 119.192,03

FUENTE: Cuadro 08
ELABORADO POR: Las Autoras
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b) IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LAS ACTIVIDADES

En esta etapa, se establece la definicion de todas las actividades que le
son inherentes a la Federacion de Pequefios Cafetaleros Ecoldgicos de la
region sur del Ecuador.

Para ello, se hizo necesario un recorrido por toda la planta de produccion
para observar y detallar todas las actividades que se realizan durante el
proceso de produccion, ademas se pudo verificar la informacion mediante
la aplicacion de encuestas y entrevistas directas con los diferentes
trabajadores y funcionarios que laboran en centro de produccion. De la
informacion obtenida se determinaron las siguientes actividades, que
permiten la elaboracion de un excelente café de calidad.
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PROCESO DE PRODUCCION
FLUJO No 01

INICIO DE LA

PRODUCCIO )= RECEPCION DEL CAFE

VERIFICACION DE PESO
MEDICION DE

VERIFICACION DE PESO

TRASLADOS DE LOS

OPERACION DE

" A M~ A

PESADO EMPCAPADO CE

TRASLADO HACIA

TNAQCTANNDPA

TOSTADO CV

MOLIDO CV

PESADO Y EMPACADO

SELLADO CV

FUENTE: Entrevistas a Trabajadores
ELABORADO POR: Las Autoras
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RECEPCION DEL CAFE

Donde se recibe el café de las diferentes asociaciones, en esta bodega de
acopio se separa el café organico en sacos de yute y el café convencional

es almacenado en sacos nylon.

—

Fotos 1-5 Act.

VERIFICACION DEL PESO

Luego se procede a verificar el peso, de acuerdo a la guia de remision.

Foto 6 Act. 2

MEDICION DE HUMEDAD

Después se mide la humedad el mismo que debe estar dentro del 12% al

14%., ademas se hace una evaluacion de la apariencia fisica del grano,
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calidad 1 granos limpios y sin impurezas o calidad 2 si los granos estan

manchados o tienen impurezas.

Foto 7 Act. 3

CALIFICACION DE CALIDAD

Por ultimo se realiza por medio de muestras la catacion para establecer la
calidad, que consiste:

a. La muestra es tostada en un término medio

Fotos 8-11 Act.
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c. El aroma, fragancia, y olor es percibido por el catador, el

mismo que mediante diferentes parametros califica la

calidad del café.

Foto 12 Act. 4
TRASLADO DE LOS SACOS DE CAFE

Al café se lo traslada 10m? hasta la planta procesadora.

Foto 13 Act. 5

OPERACION DE MAQUINARIA

Posteriormente se lo deposita en una TOLCA.

Foto 14 Act. 6



A continuacién sube al ELEVADOR a través de un conducto, y luego cae
a una ZARANDA que mediante la vibracion saca las impurezas como

papeles, hilos, etc, los mismos que son arrojados a un contenedor.

Fotos 15-16 Act. 6

Nuevamente vuelve a subir por un elevador y cae sobre la segunda

ZARANDA, aqui elimina, piedras, clavos y toda clase de metal.

Foto 17 Act. 6

Desciende y llega a una PILADODORA, donde le extrae el pergamino del
grano del café.

Foto 18 Act. 6



Luego siguiendo el conducto llega hasta una CATADORA, que le limpia
todo el polvillo media presion de aire.

Foto 19 Act. 6

Vuelve subir para pasar por la tercera ZARANDA, donde es clasificado de
acuerdo al tamafio; 18, 17, 16, 15, 11, 9,y 3.

Fotos 20-21 Act. 6

Cae en un SILO, donde separa el café caracolillo

Foto 22 Act. 6

~
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Vuelva a bajar y cae en una maquina llamada STILL, que se encarga de
sacar todos los defectos, como granos quebrados, negros, entre otros.

Foto 23 Act. 6

Vuelve a elevarse para finalmente caer en un conducto donde es

almacenado.

Foto 24 Act. 6
EMPACADO Y SELLADO DEL CAFE DE EXPORTACION

Una vez que ha sido procesado por la maquinaria, los trabajadores
proceden a empacar, pesar y sellar correctamente en los sacos de yute

los mismos que previamente se han etiquetado para su respectivo cliente.

Fotos25-26Act. 7
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TRASLADO HACIA LA TOSTADORA

El café procesado es trasladado hacia la maquina tostadora.

Foto 27Act. 8

TOSTADO DE CAFE VICTORIA

Es colocado en la TOSTADORA, de acuerdo a un determinado tiempo.

Fotos28-29 Act. 9
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MOLIDO DE CAFE VICTORIA

Mediante una maquina eléctrica es molido.

Foto 30 Act. 10

PESADO Y EMPACADO DE CAFE VICTORIA

Se procese a empacar de forma manual, en fundas de 250 gramos cada

uno.

Foto 31 Act. 11

SELLADO DE CAFE VICTORIA

Por ultimo es sellado en una maquina hermética.

Foto 32 Act. 1
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c. OBJETOS DE COSTO

La federacion FAPECAFES elabora los siguientes tipos de productos:

@ Café Victoria

@ Café de exportacion

CAFE VICTORIA

Es un producto de consumo interno y es producido durante todo el afio,

posee las siguientes caracteristicas:

Es el Unico café en el Ecuador, tostado y molido, con
Certificacion Internacional organica, de Comercio
Justo. Reconocido entre los cafés Gourmets como café

de estricta altura, el Café Victoria es producido entre

800 y 1900 msnm, en la provincia de Loja, la parte alta
del Oro y Zamora Chinchipe, siendo un mix que le da un balance perfecto

en aroma cuerpo y acidez.

CAFE DE EXPORTACION

Son productos que se venden a mercados internacionales
exigentes como: Canada, Estados Unidos, Holanda,

Inglaterra, Francia, Bélgica, Alemania, y Austria.

Este producto unicamente es producido en los meses de julio a diciembre.

Los tipos de calidad del café para exportaciéon son los siguientes:
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= Café Especial

= Café Organico

=  Microlote

i Gourmet

@i Café Victoria

Una vez definido los recursos, las actividades y los objetos del costo, es
necesario definir los conductores de recursos o cost — drivers, esto es, el
criterio para asignar los recursos a las actividades y definir los centros de

las actividades.

La depreciacion de la planta de produccion fue distribuida de acuerdo con
los metros cuadrados que ocupa cada actividad, en el caso de la
maquinaria se identific6 de acuerdo al equipo, los sueldos fueron
asignados a las actividades de acuerdo al tiempo que realizan la
actividad, asi mismo para cada actividad se determind cuantos y que tipo

de empleados colaboran con la realizacion de la misma.

En el caso de la electricidad se una estimacion de consumo de energia de

cada actividad, el gas industrial fue asignado de acuerdo al tiempo de la
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actividad utilizada, el agua potable serd asignado en funcién al
mantenimiento, las fundas de empaque y sacos de yute se asignaron en
relacion a la cantidad de sacos de café exportados y fundas de café
victoria, los bidones de agua seran establecido al nimero de bidones

utilizados, finalmente el mantenimiento en funciéon a los metros cuadrados.

d. ELECCION DE LOS GENERADORES DEL COSTO

CUADRO No 10

RECURSOS

CONDUCTOR DEL RECURSO

DEPRECIACION DE PLANTA

Metros cuadrados de ocupacion

DEPRECIACION DE MAQUINARIA

Numero de arranque para cada
actividad

SUELDOS

Mano de obra directa

ELECTRICIDAD

Porcentaje estimado de utilizacion

AGUA POTABLE

Porcentaje estimado de utilizacion

CILINDROS DE GAS INDUSTRIALES

Numero de unidades producidas

FUNDAS DE EMPAQUE

Numero de unidades producidas

SACOS DE YUTE

Numero de unidades producidas

BIDONES DE AGUA

NUmero de unidades consumidas

MANTENIMIENTO

Numero de total

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las Autoras

La siguiente tabla muestra las cantidades de conductores de recursos

para ser asignados a las actividades.
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DISTRIBUCIONDE LOS GENERADORES DEL COSTO

CUADRO No 11

2 No Horas % % Unid Unid Unid .
RETMIBIADIES arrang. | hombre | Consu. | Consu. | Consu. | Produc Cons LS

Recepcion del café 152 0 3.156 0 0 0 0 0 0
Verificacion de peso 3 0 2.374 1% 0 0 0 0 0
Medicion de humedad 5 0 1.210 1% 0 0 0 0 0
Calificacion de calidad 5 0 579 0 20% 0 0 80 0
Traslado de los sacos de café 10 0 1.388 0 0 0 0 0 0
Operacion de maquinaria 408 1440 3.147 88% 80% 0 0 400 60h
Traslado hacia la tostadora 15 0 1.644 0 0 0 0 0 0
Pesado y/empacado del café de ) 0 3.388 0 0 0 11.000 0 0
exportacion
Tostado de Café Victoria 4 960 3.414 0 0 100% 0 0 20h
Molido de Café Victoria 2 720 2.239 10% 0 0 0 0 16h
Pesado y empacado de Cafe 2 0 3.396 0 0 o| 125.000 0 0
Victoria
Sellado de Café Victoria 2 0 2 865 0 0 0 0 0 0

TOTAL 610 3120 28.800 100% 100% 100% | 136.000 480 96h

FUENTE: Enfrevistas a Trabajadores y Tarjetas de Tiempo

ELABORADO POR: Las Autoras




e. DISTRIBUCION DE LOS COSTO DEL CENTRO ENTRE LAS

ACTIVIDADES

Todos los recursos seran asignados a las actividades con base a los cost

— drivers, a continuacién se procede a distribuir los recursos entre las

diferentes actividades.

ASIGNACION DE LA DEPRECIACION DE EDIFICIO A LAS

ACTIVIDADES

Del total de metros cuadrados del edificio se obtiene el porcentaje que

cada actividad ocupa del total, el cual es multiplicado por la depreciacion

del edificio para obtener el costo asignado a cada actividad.

CUADRO No 12

GllAIe e m* Asi?nigién A§S§;%o
Recepcién del café 152 24,92% 4.037,04
Verificacion de peso 3 0,49% 79,38
Medicién de humedad 5 0,82% 132,84
Calificacion de calidad 5 0,82% 132,84
Traslado de los sacos de café 10 1,64% 265,68
Operacion de maquinaria 408 66,89% 10.836,18
Traslado hacia la tostadora 15 2,46% 398,52
::see:(c;%?/t:ggr?cado del café 5 0.33% 5346
Tostado de Café Victoria 4 0,66% 106,92
Molido de Café Victoria 2 0,33% 53,46
\F;;acstzcrii(;y empacado de Café 5 0.32% 51.84
Sellado de Café Victoria 2 0,32% 51,84

Totales 610 100% 16.200,00

FUENTE: Cuadro 11 Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES
ELABORADO POR: Las Autoras
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ASIGNACION DE LA DEPRECIACION DE LA MAQUINARIAA LAS

ACTIVIDADES

Para el calculo se considerd conveniente ejecutarlo de acuerdo al numero

de arranques que tuvo la maquinaria durante el afio 2009.

CUADRO No 13

AGTIVIZIAD Na?rr;]r?(;%g: Asi?nigién AggrS];%o
Recepcion del café 0 0% 0,00
Verificacién de peso 0 0% 0,00
Medicién de humedad 0 0% 0,00
Calificacion de calidad 0 0% 0,00
Traslado de los sacos de café 0 0% 0,00
Operacion de maquinaria 1440 46,15% 4.802,83
Traslado hacia la tostadora 0 0% 0,00
ggsee:(%%?/taeggr?cado del cafe 0 0% 0.00
Tostado de Café Victoria 960 30,77% 3.202,23
Molido de Café Victoria 720 23,08% 2.401,94
\lj;acstz(rji(;y empacado de Café 0 0% 0.00
Sellado de Café Victoria 0 0% 0,00

Totales 3120 100% 10.407,00

ELABORADO POR: Las Autoras

FUENTE: Cuadro 11 Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES

ASIGNACION DEL SUELDO DE LOS TRABAJADORES A LAS

ACTIVIDADES

Se lo efectu6 en base a las horas hombre de acuerdo a las tarjetas de

tiempo, en donde se especifica la actividad que ejecutdé cada uno de los

trabajadores
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CUADRO No 14

AGUINIRAP h'?,?rfﬁfe Asi?n(:éién Aggﬁf%o

Recepcion del café 3.156 10,96% 6.496,10
Verificacién de peso 2.374 8,24% 4.886,48
Mediciéon de humedad 1.210 4,20% 2.490,58
Calificaciéon de calidad 579 2,01% 1.191,78
Traslado de los sacos de café 1.388 4,82% 2.856,97
Operacion de maquinaria 3.147 10,93% 6.477,58
Traslado hacia la tostadora 1.644 5,71% 3.383,90
Pesado y empacado café de exporta. 3.388 11,76% 6.973,63
Tostado de Café Victoria 3.414 11,85% 7.027,15
Molido de Café Victoria 2.239 7,77% 4.608,61
Pesado y empacado de Café Victoria 3.396 11,79% 6.990,10
Sellado de Café Victoria 2.865 9,95% 5.897,13

Totales 28.800 100% 59.280,00

FUENTE: Cuadro 11 Y Tarjetas de Tiempo
ELABORADO POR: Las Autoras

ASIGNACION DE LA ENERGIA ELECTRICA A LAS ACTIVIDADES

Se lo realizd en base a una estimacion de uso en la planta de produccion

CUADRO No 15

ACTIVIDAD CO?SU_ A;‘Sﬁ; o
Recepcion del café 0 0,00
Verificacién de peso 1% 26,56
Medicién de humedad 1% 26,56
Calificacion de calidad 0 0,00
Traslado de los sacos de café 0 0,00
Operacion de maquinaria 88% 2.337,50
Traslado hacia la tostadora 0 0,00
Pesado y empacado del café de exportacion 0 0,00

ACTIVIDAD w AS?S%%O
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Consu.

Tostado de Café Victoria 0 0,00
Molido de Café Victoria 10% 265,63
Pesado y empacado de Café Victoria 0 0,00
Sellado de Café Victoria 0 0,00

Totales 100% 2.656,25

FUENTE: Cuadro 11Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES
ELABORADO POR: Las Autoras

ASIGNACION DEL AGUA POTABLE A LAS ACTIVIDADES

Se lo realizé en base a una estimaciébn de consumo en la planta de

produccion.

CUADRO No 16

ACTIVIDAD % Costo
Consu. Asignado

Recepcion del café 0 0,00
Verificacion de peso 0 0,00
Medicién de humedad 0 0,00
Calificacion de calidad 20% 16,88
Traslado de los sacos de café 0 0,00
Operacion de maquinaria 80% 67,50
Traslado hacia la tostadora 0 0,00
Pesado y empacado del café de exportacion 0 0,00
Tostado de Café Victoria 0 0,00
Molido de Café Victoria 0 0,00
Pesado y empacado de Café Victoria 0 0,00
Sellado de Café Victoria 0 0,00

Totales 100% 84,38

FUENTE: Cuadro 11 Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES
ELABORADO POR: Las Autoras

81




ASIGNACION DE LOS CILINDROS DE GAS INDUSTRIAL A LAS

ACTIVIDADES

Este rubro es asignado de acuerdo a los cilindros utilizados en el periodo

de produccion del afio 2009, en base a la recoleccion de datos de los

criterios emitidos por los trabajadores entrevistados.

CUADRO No 17

ACTIVIDAD ngisdu_ As?gﬁ;%o
Recepcién del café 0 0,00
Verificacion de peso 0 0,00
Medicion de humedad 0 0,00
Calificacion de calidad 0 0,00
Traslado de los sacos de café 0 0,00
Operacion de maquinaria 0 0,00
Traslado hacia la tostadora 0 0,00
Pesado y empacado del café de exportacion 0 0,00
Tostado de Café Victoria 100% 494,40
Molido de Café Victoria 0 0,00
Pesado y empacado de Café Victoria 0 0,00
Sellado de Café Victoria 0 0,00
Totales 100% 494,40

FUENTE: Cuadro 11 Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES
ELABORADO POR: Las Autoras

ASIGNACION DE LAS FUNDAS DE EMPAQUE A LAS ACTIVIDADES

Se lo asigndé de acuerdo a los cilindros utilizados durante el proceso de

produccion.

CUADRO No 18

Unidades Valor Costo
ASUIIIAD producidas | Unitario Asighado
Recepcién del café 0 0,00
Verificacion de peso 0 0,00
ACTIVIDAD Unidades Valor Costo
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producidas | Unitario Asignado

Medicién de humedad 0 0,00
Calificacion de calidad 0 0,00
Traslado de los sacos de café 0 0,00
Operacion de maquinaria 0 0,00
Traslado hacia la tostadora 0 0,00
Pesad y empaca. café de export. 11.000 0,95 10.450,00
Tostado de Café Victoria 0 494,40
Molido de Café Victoria 0 0,00
Pesado y empacado de Café Victoria 125.000 0,15 18.750,00
Sellado de Café Victoria 0 0,00

Totales 136.000 29.200,00

ELABORADO POR: Las Autoras

FUENTE: Cuadro 11 Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES

ASIGNACION DE LOS BIDONES DE AGUA A LAS ACTIVIDADES

Se lo asigné de acuerdo a los bidones de agua utilizados durante el

proceso de produccion.

CUADRO No 19

ACTIVIDAD Consum, | Unitario | Asignado
Recepcién del café 0 0,00 0,00
Verificacion de peso 0 0,00 0,00
Medicién de humedad 0 0,00 0,00
Calificacion de calidad 80 1,25 100,00
Traslado de los sacos de café 0 0,00 0,00
Operacién de maquinaria 400 1,25 500,00
Traslado hacia la tostadora 0 0,00 0,00
Pesad y empacado café de exportacién 0 0,00 0,00
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ACTIVIDAD Consum. | unitario | signado
Tostado de Café Victoria 0 0,00 0,00
Molido de Café Victoria 0 0,00 0,00
Pesado y empacado de Café Victoria 0 0,00 0,00
Sellado de Café Victoria 0 0,00 0,00
Totales 480 600,00

FUENTE: Cuadro 11 Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES
ELABORADO POR: Las Autoras

ASIGNACION DEL MANTENIMIENTO

A LAS ACTIVIDADES

Se lo asigné de acuerdo a los bidones de agua utilizados durante el

proceso de produccion.

CUADRO No 20

ACTIVIDAD Tiempo. U\rﬁ':rrio Aggzgo
Recepcién del café 0 0,00 0,00
Verificacion de peso 0 0,00 0,00
Medicién de humedad 0 0,00 0,00
Calificacion de calidad 0 0,00 0,00
Traslado de los sacos de café 0 0,00 0,00
Operacién de maquinaria 60h 2,8125 168,75
Traslado hacia la tostadora 0 0,00 0,00
zfsgﬂzg/ig?pacado del café de 0 0,00 0,00
Tostado de Café Victoria 20h 2,8125 56,25
Molido de Café Victoria 16h 2,8125 45,00
\F/’iecstz?i(;y empacado de Café 0 0,00 0,00
Sellado de Café Victoria 0 0,00 0,00
Totales 96h 270,00
FUENTE: Cuadro 11 Y ENTREVISTAS A TRABAJADORES
ELABORADO POR: Las Autoras
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CUADRO No 21

COSTO TOTAL ASIGNADO A CADA ACTIVIDAD

ACTIVIDADES P?aer?t'a Mg?q%i. Sueldos éggtrﬁé égt’: Inﬁﬁz o | Empag. iigl?; Mante. TOTAL

Recepcidn del café 4.037,04 0,00 6.496,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.533,14
Verificacion de peso 79,38 0,00 4.886,48 26,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.992,42
Medicién de humedad 132,84 0,00 2.490,58 26,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.649,98
Calificacidn de calidad 132,84 0,00 1.191,78 0,00 16,88 0,00 0,00 100,00 0,00 1.441,50
Traslado de los sacos de café a la planta 265,68 0,00 2.856,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.122,65
Operacién de maquinaria 10.836,18 4.802,83 6.477,58 2.337,50 | 67,50 0,00 0,00 500,00 168,75 25.190,34
Traslado hacia la tostadora 398,52 0,00 3.383,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.782,42
Pesado y empacado del café de exportacion 53,46 0,00 6.973,63 0,00 0,00 0,00 | 10.450,00 0,00 0,00 17.477,09
Tostado de Café Victoria 106,92 3.202,23 7.027,15 0,00 0,00 494,40 0,00 0,00 56,25 10.886,95
Molido de Café Victoria 53,46 2.401,94 4.608,60 265,63 0,00 0,00 0,00 0,00 45,00 7.374,63
Pesado y empacado de Café Victoria 51,84 0,00 6.990,10 0,00 0,00 0,00 | 18.750,00 0,00 0,00 25.791,94
Sellado de Café Victoria 51,84 0,00 5.897,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.948,97

TOTAL 16.200,00 10.407,00 59.280,00 | 2.656,25 | 84,38 | 494,40 | 29.200,00 | 600,00 | 270,00 [ 119.192,03

FUENTE: Cuadro 12 - 20
ELABORADO POR: Las Autoras




DESGLOSE DE ACUMULACION DE RECURSOS POR ACTIVIDAD

Una vez asignado los recursos a las actividades se procede a distribuir el

costo de las actividades entre los objetos del costo.

CUADRO No 22

ASUIAD, CONDUCTOR DE ACTIVIDAD

Recepcion del café Sacos recibidos
Verificacion de peso Sacos Pesados
Medicién de humedad Horas en empleadas
Calificacion de calidad Horas empleadas
Traslado de los sacos de café Numero de viajes
Operaciéon de maquinaria Horas empleadas
Traslado hacia la tostadora Numero de viajes

Pesado y empacado del café de

> Unidades empacadas
exportacion

Tostado de Café Victoria Horas empleadas

Molido de Café Victoria Horas empleadas

Pesado y empacado de Café

Victoria Unidades empacadas

Sellado de Café Victoria Unidades selladas

FUENTE: ENTREVISTAS A TRABAJADORES
ELABORADO POR: Las Autoras

La siguiente tabla muestra las cantidades de conductores de actividad
asignadas a los objetos de costos, estos valores seran utilizados para la
elaboracion de los porcentajes utilizados para reagrupar los recursos

acumulados en las actividades a los objetos del costo.
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f. CALCULO DEL COSTO UNITARIO DE LOS GENERADORES DEL
COSTO

CUADRO No 23

ACTIVIDADES (ME | e | MicRo | GOUR | curevicoma | TOTAL
Recepcién del café  (Unidades) 457 | 10.338 52 | 155 250 11.252
Verificacién de peso (Unidades) 457 | 10.338 52 | 155 250 11.252
Medicién de humedad (Horas) 22 480 3 10 64 579
Calificacién de calidad (Horas) 21 481 4 11 62 579
B oo o o 91| 2068| 10| 31 50 | 2.250
Operacién de maquinaria (Horas) 131 2.252 15 51 698 3.147
Pesado y empacado del café de 456 | 10338 51 | 155 0 11.000
exportacion)
';;aj::;iec;)hacia la tostadora (Numero 0 0 0 0 50 50
Tostado de Café Victoria (Horas) 0 0 0 0 3.414 3.414
Molido de Café Victoria (Horas) 0 0 0 0 2.239 2.239
Pesado y empacado de Café Victoria 0 o| o| o] 125000 | 125.000
(Unidades)
Sellado de Café Victoria (Unidades) 0 0 0 0| 125.000 | 125.000
TOTAL | 1.635 | 36.295 187 | 568 | 257.077 | 295.762

FUENTE: cuadro 23y Entrevistas a Trabajadores
ELABORADO POR: Las Autoras

Los costos de las actividades son asignados a los objetos del costo con
base en los conductores de actividad.
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ASIGNACION DE LA ACTIVIDAD “RECEPCION DE CAFE” A LOS

OBJETOS DEL COSTO

CUADRO No 24

OBJETO DE COSTO UNIDADES Asizg/ongiién Aggﬁ;‘)do
CAFE ESPECIAL 457 4,06% 427.64
CAFE ORGANICO 10.338 91,88% 9.677,85
MICROLOTE 52 0,47% 49,51
CAFE GOURMET 155 1,37% 144,30
CAFE VICTORIA 250 2,22% 233,84

Totales 11.252 100% 10.533,14

ELABORADO POR: Las Autoras

FUENTE: Cuadro 23 y Enfrevistas a Trabajadores

ASIGNACION DE LA ACTIVIDAD “VERIFICACION DE PESO”A LOS

OBJETOS DEL COSTO

CUADRO No 25

OBJETO DE COSTO | UNIDADES Asi?n‘;‘éién Aggﬁf—%o
CAFE ESPECIAL 457 4,06% 202,69
CAFE ORGANICO 10.338 91,88% 4.587,04
MICROLOTE 52 0,47% 23,46
CAFE GOURMET 155 1,37% 68,40
CAFE VICTORIA 250 2,22% 110,83
Totales 11252 100% 4.992,42

FUENTE: Cuadro 23 y Entrevistas a Trabajadores

ELABORADO POR: Las Autoras
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ASIGNACION DE LA ACTIVIDAD “MEDICION DE HUMEDAD” A LOS

OBJETOS DEL COSTO

CUADRO No 26

CAFE ESPECIAL 22 3,80% 100,70
CAFE ORGANICO 480 82.90% 2.196,83
MICROLOTE 3 0,52% 13,78
CAFE GOURMET 10 1,73% 45,84
CAFE VICTORIA 64 11,05% 292,83

Totales 579 100% 2.649,98

FUENTE: Cuadro 23 y Enfrevistas a Trabajadores

ELABORADO POR: Las Autoras

ASIGNACION DE LA ACTIVIDAD

LOS OBJETOS DEL COSTO

CUADRO No 27

“CALIFICACION DE CALIDAD” A

OBJETO DE COSTO HORAS Asi:;/on(:lgién Aggﬁf%o
CAFE ESPECIAL 21 3,62% 52,18
CAFE ORGANICO 481 83,08% 1197,60
MICROLOTE 4 0,69% 9,95
CAFE GOURMET 11 1,90% 27,39
CAFE VICTORIA 62 10,71% 154,38

Totales 579 100% 1.441,50

FUENTE: Cuadro 23 y Tarjetas de Tiempo

ELABORADO POR: Las Autoras
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ASIGNACION DE LA ACTIVIDAD “TRASLADO DE LOS SACOS DE
CAFE A LA PLANTA” A LOS OBJETOS DEL COSTO

CUADRO No 28

OBJETO DE COSTO N° VIAJES Asi‘?n‘;‘zién Ag;’ﬁ;‘;o
CAFE ESPECIAL 01 4,04% 126,16
CAFE ORGANICO 2.068 91,91% 2.870,03
MICROLOTE 10 0,45% 14,05
CAFE GOURMET 31 1,38% 43,09
CAFE VICTORIA 50 2,22% 69,32

Totales 2.250 100% 3.122,65

FUENTE: Cuadro 23 y Enfrevistas a Trabajadores
ELABORADO POR: Las Autoras

ASIGNACION DE LA ACTIVIDAD “OPERACION DE MAQUINARIA” A
LOS OBJETOS DEL COSTO

CUADRO No 29

OBJETO DE COSTO HORAS Asi?niﬁién As?g%%o
CAFE ESPECIAL 131 4,16% 1.047,92
CAFE ORGANICO 2.252 71,56% 18.026,21
MICROLOTE 15 0,48% 120,91
CAFE GOURMET 51 1,62% 408,08
CAFE VICTORIA 698 22,18% 5.587,22

Totales 3.147 100% 25.190,34

FUENTE: Cuadro 23 y Tarjetas de Tiempo
ELABORADO POR: Las Autoras
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ASIGNACION DE LA ACTIVIDAD “PESADO Y EMPACADO DEL CAFE
DE EXPORTACION” A LOS OBJETOS DEL COSTO

CUADRO No 30

OBJETO DE COSTO HORAS Asi‘?n‘;‘zién Ag;’ﬁ;‘;o
CAFE ESPECIAL 456 4,15% 725,30
CAFE ORGANICO 10.338 93,98% 16.424.97
MICROLOTE 51 0,46% 80,39
CAFE GOURMET 155 1,41% 246,43
CAFE VICTORIA 0 0% 0

Totales 11.000 100% 17.477,09
FUENTE: Cuadro 23 y Tarjetas de Tiempo
ELABORADO POR: Las Autoras
ASIGNACION DE LA ACTIVIDAD “TRASLADO HACIA LA
TOSTADORA” A LOS OBJETOS DEL COSTO
CUADRO No 31

OBJETO DE COSTO N° VIAJES Asig"n‘;ﬁién Aggﬁ;‘(’jo
CAFE ESPECIAL 0 0% 0,00
CAFE ORGANICO 0 0% 0,00
MICROLOTE 0 0% 0,00
CAFE GOURMET 0 0% 0,00
CAFE VICTORIA 50 100% 3.782,42

Totales 50 100% 3.782,42

ELABORADO POR: Las Autoras

FUENTE: Cuadro 23 y Entrevistas a Trabajadores
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ASIGNACION DE LA ACTIVIDAD “TOSTADO DE CAFE VICTORIA” A

LOS OBJETOS DEL COSTO

CUADRO No 32

OBJETO DE COSTO HORAS Asi‘?n‘;‘zién Ag;’ﬁ;‘;o
CAFE ESPECIAL 0 0% 0,00
CAFE ORGANICO 0 0% 0,00
MICROLOTE 0 0% 0,00
CAFE GOURMET 0 0% 0,00
CAFE VICTORIA 3.414 100% 10.886,95

Totales 3.414 100% 10.886,95

ELABORADO POR: Las Autoras

FUENTE: Cuadro 23 y Tarjetas de Tiempo

ASIGNACION DE LA ACTIVIDAD “MOLIDO DE CAFE VICTORIA” A

LOS OBJETOS DEL COSTO

CUADRO No 33

OBJETO DE COSTO HORAS Asi?n‘;ﬁién Aggﬁ;‘(’jo
CAFE ESPECIAL 0 0% 0,00
CAFE ORGANICO 0 0% 0,00
MICROLOTE 0 0% 0,00
CAFE GOURMET 0 0% 0,00
CAFE VICTORIA 2.239 100% 7374,63

Totales 2.239 100% 7.374,63

ELABORADO POR: Las Autoras

FUENTE: Cuadro 23 y Tarjetas de Tiempo
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ASIGNACION DE LA ACTIVIDAD “PESADO Y EMPACADO DE CAFE

VICTORIA” A LOS OBJETOS DEL COSTO

CUADRO No 34

OBJETO DE COSTO UNIDADES Asi‘?n‘;‘zién Ag;’ﬁ;‘;o
CAFE ESPECIAL 0 0% 0,00
CAFE ORGANICO 0 0% 0,00
MICROLOTE 0 0% 0,00
CAFE GOURMET 0 0% 0,00
CAFE VICTORIA 125.000 100% 25.791,94

Totales 125.000 100% 25.791,94

ELABORADO POR: Las Autoras

FUENTE: Cuadro 23 y Enfrevistas a Trabajadores

ASIGNACION DE LA ACTIVIDAD “SELLADO DE CAFE VICTORIA” A

LOS OBJETOS DEL COSTO

CUADRO No 35

OBJETO DE COSTO UNIDADES Asig"n‘;ﬁién Aggﬁ;‘(’jo
CAFE ESPECIAL 0 0% 0,00
CAFE ORGANICO 0 0% 0,00
MICROLOTE 0 0% 0,00
CAFE GOURMET 0 0% 0,00
CAFE VICTORIA 125000 100% 5.948,97

Totales 125000 100% 5.948,97

ELABORADO POR: Las Autoras

FUENTE: Cuadro 23 y Entrevistas a Trabajadores
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COSTO ASIGNADO A CADA UNO DE LOS OBJETOS DEL COSTO

CUADRO No 36

CAFE

MICRO

ACTIVIDADES CAFE ESPECIAL CREAES o GOURMET CAFE VICTORIA TOTAL
Recepcion del café  (Unidades) 427,64 9.677,85 49,51 144,30 233,84 10.533,14
Verificacién de peso (Unidades) 202,69 4.587,04 23,46 68,40 110,83 4.992,42
Medicién de humedad (Horas) 100,70 2.196,83 13,78 45,84 292,83 2.649,98
Calificacién de calidad (Horas) 52,18 1.197,60 9,95 27,39 154,38 1.441,50
Traslado de los sacos de café a [a planta 126,16 2.870,03 14,05 43,09 69,32 3.122,65
(Numero de viajes)
Operacién de maquinaria (Horas) 1.047,92 18.026,21 120,91 408,08 5.587,22 25.190,34
Pesado y empacado del café de exportacion) 725,30 16.424,97 80,39 246,43 0,00 17.477,09
Traslado hacia la tostadora (Numero de
viajes 0,00 0,00 0,00 0,00 3.782,42 3.782,42
Tostado de Café Victoria (Horas) 0,00 0,00 0,00 0,00 10.886,95 10.886,95
Molido de Café Victoria (Horas) 0,00 0,00 0,00 0,00 7.374,63 7.374,63
Pesado y empacado de Café Victoria 0.00 0.00 0.00 0.00 25.791.94 25.791 94
(Unidades) ’ ’ ’ ! ’ ! e
Sellado de Café Victoria (Unidades) 0,00 0,00 0,00 0,00 5.948,97 5.948,97
TOTAL 2.682,59 54.980,53 312,05 983,53 60.233,33 119.192,03

FUENTE: Cuadros 25 - 35
ELABORADO POR: Las Autoras




DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS ENTRE LAS ACTIVIDADES
HACIA LOS OBJETOS DEL COSTO

FLUJO No 02
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FUENTE: Cuadros 21 y Cuadro 36
ELABORADO POR: Las Autoras
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ASIGNACION DE LOS COSTOS DIRECTOS A LOS PRODUCTOS

CUADRO No 37

OI::J;;'?ODE CANT MC}SEIS PRI?QSTO TOTAL AS(I:glil;\%O VALOR TOTAL
CAFE ESPECIAL 457 290,91 132.945,87 2.682,59 135.628,46
CAFE ORGANICO 10.338 162,39 | 1°678.787,82 54.980,53 | 1°733.768,35
MICROLOTE 52 325,59 16.930,68 312,05 17.242,73
GOURMET 155 144,40 22.382,00 983,53 23.365,53
CAFE VICTORIA 250 175,59 44.897,50 60.233,33 105.130,83

FUENTE: Flujo 2 e Informe FAPECAFES
ELABORADO POR: Las Autoras

Mediante este cuadro se puede observar el costo total de cada uno de los

productos que elabora la federacion.

Una vez revisado los respectivos informes se presenta a continuacién las

ventas realizadas en el periodo econémico 2009.

CUADRO No 38

VENTAS
ACTIVIDADES CANT V/UNIT VEZFI%I.?O?;L

CAFE ESPECIAL  (Sacos 125 libras) 456 334,55 152.554,80
CAFE ORGANICO (Sacos 125 libras) 10.337 183,50 1°896.839,50
MICROLOTE(Sacos 125 libras) 52 384,20 19.978,40
GOURMET(Sacos 125 libras) 155 166,06 25.739,30
CAFE VICTORIA(Fundas 200g) 125.000 1,75 218.750,00

TOTAL 2°313.862,00
FUENTE: Informe FAPECAFES
ELABORADO POR: Las Autoras
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FEDERACION DE PEQUENOS CAFETALEROS ECOLOGICOS DE LA REGION SUR DEL PAIS.
ESTADO DE RESULTADOS POR ACTIVIDADES

CUADRO No 39

ENERO - DICIEMBRE 2009

CAFE ESPECIAL OR;ﬁT\IEI co I\:I.:)C:EO GOURMET CAFE VICTORIA TOTAL
VENTAS 152.554,80 1°896.839,50 19.978,40 25.739,30 218.750,00 2°313.862,00
Materia prima 132.945,87 1'678.787,82 16.930,68 22.383,00 44.897,50 217.156,05
Recepcidn del café 427.64 9.677,85 49,51 144,30 233,84 10.533,14
Verificacidn de peso 202,69 4.587,04 23,46 68,40 110,83 4.992,42
Medicién de humedad 100,70 2.196,82 13,78 45,84 292,82 2.649,98
Calificacién de calidad 52,18 1.197,60 9,95 27,39 154,38 1.441,50
Traslado de los sacos de café a la planta 126,16 2.870,03 14,05 43,09 69,32 3.122,65
Operacién de maquinaria 1.047,92 18.026,21 120,91 408,08 5587,22 25.190,34
Pesado y empacado del café de exportacion 725,30 16.424,97 80,39 246,43 0,00 17.477,09
Traslado hacia la tostadora 0,00 0,00 0,00 0,00 3.782,42 3.782,42
Tostado de Café Victoria 0,00 0,00 0,00 0,00 10.886,95 10.886,95
Molido de Café Victoria 0,00 0,00 0,00 0,00 7.374,63 7.374,63
Pesado y empacado de Café Victoria 0,00 0,00 0,00 0,00 25.791,94 25.791,94
Sellado de Café Victoria 0,00 0,00 0,00 0,00 5.948,97 5.948,97
COSTO TOTAL 135.628,46 1°733.768,35 17.242,73 23.365,53 105.130,83 2°015.135,90
MARGEN DE CONTRIBUCION 16.926,34 163.071,15 2.735,67 2.373,77 113.619,17 298.726,10

FUENTE: Cuadros 37 y 38
ELABORADO POR: Las Autoras




LA FEDERACION PRESENTA LA SIGUIENTE INFORMACION:

77N =z =
FAPECAFES 7o) EANIS
ESTADO DE RESULTADOS o ol

AL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2007

4. INGRESOS
4.1. INGRESOS OFERACIOMNALES
4.1.1. YEMTAS DE CAFE 2.313.862,00
41.1.01. ExXFORTACIOMNES DE CAFE 209511200
41.1.01.001 EXPORTACION CAFE ORGANICO 1.896,537.50
41.1.01.002 EXFORTACION CAFE ESPECIAL 152 554,80
41.1.01.003 EXFORTACION CAFE GOURMET 25.739,30
41.1.01.004 EXFORTACION CAFE MICROLOTE 19.978,40
41102, WEMTAS MACIOMALES DE CAFE 216.750,00
4.1.1.02.001 WENTAS CAFE WICTORIA 218.750,00
4. COSTO DEVENTA
5.1 COSTO DE YENTA OPERACIOMALES
6.1.1. COSTO DE VENTA DEL CAFE 2.118.568,52
81101 EXPORTACIOMES DE CAFE 2012155.75
6.1.1.01.001 EXPORTACION CAFE ORGANICO 1.531.845.25
6.1.1.01.002 EXPORTACION CAFE ESPECIAL 137.215,20
6.1.1.01 003 EXPORTACION CAFE GOURMET 24 720,35
6.1.1.01 004 EXPORTACION CAFE MICROLOTE 16.574.92
61102, WEMTAS MACIOMNALES DE CAFE 10641277
£.1.1.02.001 WENTAS CAFE WICTORIA 106.412.77
& UTIIDAD BRUTA EM YENTAS 195.293.46
4.2, INGRESOS HO OPERACION ALES 284.665,99
4.2.1. OTROS INGRESOS EXCENTOS D53 554,79
42101 INGRESOS FIMAMCIADOR VECOY DGCD D53 554,79
42.1.01.001 AMANCIAMIENTO PROYECTO WECO 355556
42.1.01.003 FMAN. GTZ PROYECTO BOS@UES CHIMCHIPE 1.774.12
4.2.1.01 004 FIMAHCIAMIENTD SOLIDARIDAD A TECHICA S0.034.93
42.1.01.005 FAMANCIAMIENTO HEISEMBERG -PPP-ADA 63.545,44
42.1.01.009 PROYVECTO PRODEL 104 500,00
42101010 PROYECTO COORDIMADORA ECUATORLAMA C.J. 1075634
42101011 PROY. MEIORAMIENTD CALIDAD DEL FLATANO 22.900,25
42101.012 PROVECTO CERTIFICACION ORGAMICA PRODEL 221815
4.2.2 REMDWAMENTOS FINANCIEROS 25.081,20
42201 INTERESES 25.081,20
42201001 [MTERESES EM CTAS CTES ¥ AHORROS 328,40
42201.002 |MTERESES EM INVERSIOMES 43788
42201.003 IMTERESES EM PRESTAMO S OTORGADOS &.667.41
42201004 INMGRESOS WARIOS 17.647.71
TOTAL INGRESOS 479.959.47
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Con la informacion obtenida segun la aplicacion de la metodologia de
gestion de costos basados en actividades se generdé un estado de
resultados por actividades el mismo que permite evaluar los costos
generales de fabricacién incurridos en cada uno de los objetos del costo,
ademas relacionar todas las actividades que realizan en el proceso de

produccion y conocer los recursos que cada una de ellas han consumido.

Como se puede observar en el estado de resultados por actividades
obtiene un costo total de $ 2°015.135,90; mientras que el estado de
resultados presentado por FAPECAFES obtuvo un valor de

$27118.568,52, por lo tanto existe una disminucion del 4,88%.

Ademas se evidencié que con la correcta utilizacién de los recursos que
se utilizan en la elaboracion de los productos tanto para los que exportan
como para el de consumo interno el Café Victoria se pueden disminuir en
un 5.94% los costos generales de fabricacion proporcionando de esta

manera grandes beneficios en la obtencién del costo total del producto.
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G. DISCUSION

Luego de haber efectuado las encuestas al personal, se evidencio que la
Federacion FAPECAFES lleva la contabilidad de costos por procesos,
para lo cual la determinacion de los costos generales de fabricacion es
cargada al final del periodo por el total de costos generados durante el
proceso productivo del periodo 2009, es asi como la distribucién de estos
costos generales no son correctamente asignados; puesto que la
produccién anual no es homogénea, debido a que en el segundo
semestre es decir de julio a diciembre procesan café para exportacion en
sus diferentes calidades, y es en este proceso donde se utiliza mas
recursos como la maquinaria, energia eléctrica entre otros recursos,
mientras que el café para el consumo interno es decir “Café Victoria”; es
producido durante todo el afio, es ahi donde radica la importancia de
asignar correctamente el porcentaje de utilizacion de los gastos generales

de fabricacion en cada uno de sus productos.

De acuerdo a la informaciéon que presenta la Federacion durante el
periodo 2009 para la obtencion del costo final de los productos que
elabora, obtuvo como costos generales de fabricacién $ 126.720,35; sin
tomar en cuenta cuanto se utiliz6 para cada uno de los productos
elaborados, por lo tanto los estados financieros en base a estos calculos,
no reflejan la correcta utilizacion de los recursos asignados a cada

producto.



Culminada la propuesta de la metodologia para la aplicaciéon de Gestion
de Costos Basado en Actividades (A.B.C). se determiné el valor de los
costos generales de fabricacion que se incurren en cada una de los
productos que elabora la federacién, mediante la aplicacion de inductores
0 cost — drivers, como base para asignar el costo de las actividades, los
mismos que permiten identificar y asignar de mejor manera la distribucion

de los costos generales al producto final.

Cuando los encargados de la produccion conocen los cost - drivers tienen
la posibilidad de administrar la produccién a su favor, por lo tanto cuando
se conocen se busca evitar su consumo y de esta manera disminuir su

costo.

Es asi que efectuada la propuesta se obtuvieron los siguientes valores en
los costos generales de fabricacién designados a cada producto: Costos
Generales de Fabricacion asignado al café de exportacion $ 58.958,70 y
Costos Generales de Fabricacion asignado al café de consumo interno
(Café Victoria) fue $ 60.233,33; obteniendo un total de Costos Generales
de Fabricacion para el periodo 2009 de $ 119.192,03; siendo este valor
menor al calculado por la Federacién, lo que representa el 5,94% de
disminucién en relacion al valor presentado en los reportes financieros,
debido a que se identificé todas las actividades que se realizan en la
planta de produccion y se determin6 cuanto de los recursos se utiliza en

cada una de las actividades y cuanto de estas actividades son
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consumidas por los objetos de costo es decir por los productos

elaborados.

Mediante esta informacién generada los administradores de la Federacion
para disminuir el consumo de recursos tendran que reducir o eliminar
alguna de las actividades consumidas por los productos, a su vez debera
considerar el reemplazo por una tecnologia que proporcione mayor

eficiencia y productividad.
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H. CONCLUSIONES

® La Metodologia del Sistema de Gestion de Costos Basados en
Actividades permitié distribuir los costos generales de fabricacion y a
su vez reconocer la relacién causa-efecto entre los generadores del
costo y las actividades, brindando el conocimiento necesario para el

mejoramiento y la optimizacion de los procesos.

® En la Federacion FAPECAFES para la determinacién de los costos
generales de fabricacion suman el valor total de los costos incurridos
en el periodo. Este procedimiento para la determinacion del costo,
limita la toma de decisiones oportunas y, no mejora la gestién del area

productiva.

® Mediante la aplicacién de la propuesta los costos generales de
fabricacion existi6 una disminucion del 5,94% en relacion al
determinado por la Federacion debido a que se identificé cuanto de
los recursos consumen las actividades y estas a su vez por los
objetos del costo, disminuyendo las actividades que no agregan valor
dentro del proceso de produccién y de esta manera reducir los costos

qgue incrementan el precio de venta del producto que elaboran.



Al realizar la propuesta de costos basados en actividades, se generd
informacion util para que los administradores y dirigentes de la
organizacion puedan tomar decisiones encaminadas a la optimizacion

de recursos y mayor productividad.
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RECOMENDACIONES

Considerar en los posteriores procesos productivos la aplicaciéon de la
propuesta de Gestion de Costos Basado en Actividades para la
determinacion de los costos generales de fabricacion, puesto que le
permitira obtener una disminuciéon en los mismos debido a que
prioriza el concepto de gestion de actividades, centrando su objetivo
en la mejora continua de las actuaciones a realizar determinando los

inductores de actividad y estableciendo las medidas de ejecucion.

Distribuir de mejor manera los costos generales de fabricacion,
considerando cuanto de los costos consume cada actividad que
realizan y estas a su vez a los productos que elaboran (Café de
Exportacion, Café Victoria) esto les permitira disminuir los recursos a
través de la eliminacion de actividades innecesarias con el fin de
obtener informacion para que los dirigentes y administradores tomen
decisiones estratégicas para una mayor eficiencia en la gestion

productiva.

Al efectuar la determinacion de costos mediante la metodologia de
costos basado en actividades, identifiquen las actividades que no
generan valor agregado al producto para ser eliminadas, optimizando

los recursos.

Seleccionar el criterio relacion causa — efecto puesto que es el
inductor ideal, debido a que es el conductor de recurso o actividad el
que genera el consumo del recurso y es evidente la relacion entre el

conductor y el objeto del costo.



Se sugiere mayor participacion del area de produccion en los costos,
ya que en dicha area se conoce en gran medida la generacion de los
mismos, llevando controles detallados del tiempo que se utiliza para
ejecutar cada una de las actividades a través de la elaboracion de

planillas de tiempo, para analizar la eficiencia en su operatividad.
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ANEXO No 1

Con la finalidad de obtener valiosa informacion, para sustentar la tesis
previo a obtener el titulo de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria, le
solicitamos se digne responder las siguientes interrogantes, en forma
concreta y sincera, la misma que ayudara a lograr nuestro objetivo
propuesto.

ENCUESTA

CARGO:

1. ¢Qué tipo de sistema costos lleva la empresa FAPECAFES?

Costos por 6rdenes de produccion ()
Costos por procesos ()
Costos A.B.C. ()

2. ¢Cree que el sistema que aplica le permite conocer con exactitud el
valor real de los costos generales de fabricacién que se ha incurrido
en el proceso de produccién?

Si
No
Desconoce

N N N
N N N

Porque

3. ¢ El actual sistema cumple con todas sus expectativas, en cuanto al
aspecto financiero?
Si
No
Desconoce

N N N
N N

Porque
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¢ Como se asigna los costos generales de fabricacién, al proceso de
produccién?

Costos totales generados
Desconoce

—~
N N

¢Los informes financieros, generados por este sistema le permite
tomar decisiones correctas, para el desarrollo de la organizacion?

Si ()
No ()
Desconoce ()
Porque

¢, Conoce el sistema de gestion por Costos A.B.C?
Si ()
No ()

Considera que los costos se los debe cargar a:

Productos ()
Actividades ()
Porque

Considera importante la aplicacion de costos A.B.C. para:
Optimizar recursos
Reducir costos
Tomar decisiones estratégicas y operacionales
Eliminar el desperdicio en actividades operativas

()
()
()
()

En tiempo de produccion ¢ Cuantos trabajadores intervienen?

0la10 ()
11 a 20 ()
21 a 30 ()
31 a40 ()
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10. ¢Sefale las actividades que realizael técnico de calidad, dentro del

proceso de produccion?

Recepcion del café ()

Verificacion de peso ()
Medicion de humedad ()
Calificacion de calidad ()
Operacion de maquinaria ()
Tostado de café ()

11. ;Qué actividades realizan dentro del proceso de produccion, los
obreros?

Recepcion del café
Verificacién de peso
Traslado de los sacos de café
Operaciéon de maquinaria
Peso de sacos para exportacion
Tostado de café

Empacado de café

AN AN AN AN AN AN N/
Nl N N N N N N N

Sellado de café

12. Como aportacion a la cadena de valor, considera que la colocacion de
la cinta plastica llamada cierre doble dorado, en el empaque del Café
Victoria es:

Un costo Necesario ()

Un costo innecesario ()

13. ¢(Los costos generales de fabricacion en la produccion han
incrementado del afio 2008 al 2009?

Si

No

~—~
N N
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Porque

14. ;Opina Ud. que la federacion se encuentra en un alto nivel

competitivo?
Si ()
No ()
Porque

15. Sus clientes al momento de la compra toman en cuenta:

Calidad ()
Precio ()
Lugar de origen ()

16. Estaria dispuesto/a a colaborar en la estructuracion de una propuesta
de metodologia de gestion de costos A.B.C. tendientes a establecer

analisis comparativos en la asignacion del costo, y su posterior

rentabilidad.
Si ()
No ()

OBSERVACIONES

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO No 2

TABULACION DE ENCUESTAS

ENCUESTA APLICADA A LOS FUNCIONARIOS Y TRABAJADORES

DE FAPECAFES

Informantes:

DIRECTOR EJECUTIVO: Economista Roberto Jiménez.
CONTADORA: Doctora Paulina Flores Solano.
AUXILIAR DE CONTABILIDAD: Ingeniera Liliana Tandazo.

TECNICO DE CALIDAD: Catador Técnico José Apolo.

L I I I A

TECNICO DE CALIDAD: Catador Técnico Lucio Elizalde.

Luego de haber aplicada las encuestas a los directivos de la empresa se

obtuvieron los siguientes resultados:

17. ¢Qué tipo de sistema costos lleva la empresa FAPECAFES?

TABLA N°01
Variable Frecuencia | Porcentaje
Costos por 6rdenes de produccion 0 0%
Costos por procesos 5 100%
Costos A.B.C. 0 0%
TOTAL 5 100%

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
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GRAFICO N° 01

SISTEMA DE COSTOS
4 4 o, ——

100% ¢ . 1& - [ Costos Ordenes
80% | _ ] de Produccién
60%

40% [0 Costos por
20% | 0% Procesos
0% .

0%
Costos A.B.C.
Costos

Ordenes de Costos por
Produccion  Procesos  Costos A.B.C.

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las

INTERPRETACION

En la Federacidén los encuestados contestaron en su totalidad que el
sistema de costos que aplican es COSTOS POR PROCESOS, debido a
gue su produccién es continua y no es aplicable para llevar costos por

ordenes de produccion, ademas piensan que la acumulacion de costos

se la efectia de un proceso a otro.

Ademas consideran que este sistema es mucho mas sencillo que el
sistema de ordenes de produccion en cuanto a los procedimientos para

contabilizar los tres elementos del costo de produccion.
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18. ¢(Cree que el sistema que aplica le permite conocer con
exactitud el valor real de los costos generales de fabricacion
que se haincurrido en el proceso de produccién?

TABLA N°02
Variable Frecuencia | Porcentaje
Si 0 0%
No 3 60%
Desconoce 2 40%
TOTAL 5 100%

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las

GRAFICO N° 02

VALOR REAL DE LOS COSTOS GENERALES DE

FABRICACION
gow ¢ ' -~ osi
l‘ =
60% |
o £ No
40% ,1 40%
20% | 0%- ,
“ ( = ) ‘
0% "o . _ ' [- ‘ Desconoce
) : 1
Si
No
Desconoce

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
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INTERPRETACION

La mayoria que corresponde al 60% contestd que no le permite conocer
con exactitud el valor real de los costos generales de fabricacién, debido
a que durante los afios de experiencia estos costos son distribuidos de
una manera estandarizada, es decir los costos comunes a varios
procesos se prorratean a los mismos sobre la base que se juzgue mas

equitativa.

Ademas el manejo es limitado, puesto que a final de un periodo
econdmico cargan al costo todos los gastos incurridos en un afo,
cuando la produccién no es homogénea, ya que durante los meses de
enero a junio, la produccién de Café Victoria es minima, puesto que este
producto es solo para el consumo interno, mientras que proceso
productivo durante los meses de julio a diciembre es muy elevado,
debido que este tipo de produccion es para el mercado externo, como

son; Inglaterra, Japon, Estados Unidos, y varios paises de Europa.

Por lo que se evidencia que los costos generales de fabricacién no son
reales, porgue su asignacion y distribucion no es adecuada, de acuerdo
a los periodos productivos, que realiza la Federaciéon Regional de

Pequefios Cafetaleros Ecoldgicos del Sur.

Mientras que el 40%respondié que desconoce esta informacion, puesto
gue su trabajo se basa en la planta procesadora y no realizan un registro
contable, Unicamente emiten los costos generados hacia la contadora

quien es la encargada de esta labor.
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19. ¢El actual sistema cumple con todas sus expectativas, en

cuanto al aspecto financiero?

TABLA N°03
Variable Frecuencia | Porcentaje

Si 0 0%

No 3 60%

Desconoce 2 40%
TOTAL 5 100%

FUENTE: FAPECAFES

ELABORADO POR: Las

GRAFICO N° 03

CUMPLIMIENTO DE ESPECTATIVAS FINANCIERAS

80% (N e

\ 0,
60% |
40% e
. 40%
| ] |
o | |
20% | 0% ;
0% o [~ ; Desconoce
- > 1
Si
No
Desconoce

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
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INTERPRETACION

El 60% de los encuestados respondieron que el actual sistema que
aplican no cumple con sus expectativas financieras,porque los Informes
Financieros son incompletos, debido a que no elaboran el Estado de
Costos de Productos Vendidos, siendo este estado de gran importancia
y fundamental, ya que presenta en forma analitica los costos que se han
invertido durante el proceso, y de esta manera conocer exactamente el

valor invertido en el producto final.

El 40% que corresponden a los técnicos de calidad, manifestaron que
desconocen aspectos financieros de la Federacion, ya que ellos se
limitan a sus funciones asignadas como es: la Supervision, Catacién y
control de calidad del café, tanto de la Café Victoria como del que es

exportado.

20. ;CoOmo se asigna los costos generales de fabricacion, al

proceso de produccion?

TABLA N° 04
Variable Frecuencia | Porcentaje
Costos Totales Generados 3 60%
Desconoce 2 40%
TOTAL 5 100%

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
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GRAFICO N° 04

ASIGNACION DE COSTOS GENERALES DE
FABRICACION
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Costos Totales

Generados Desconoce

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las

INTERPRETACION

Mas de la mitad de los encuestados, equivalente al 60% revelaron que
para la determinacion de los costos generales de fabricacion aplican los
Costos Totales Incurridos, ya que esperan a que termine el periodo
contable para cargar todos los costos que se han consumido realmente,

Esto ocasiona que la informacion contable no se conozca en el
transcurso de la produccion sino al término de esta.

Ademas se puede apreciar que la minoria es decir el 40% desconoce la
forma establecer los costos generales de fabricacion, se puede indicar
gue se debe a que son los técnicos de calidad quienes tienen labores
ajenas.
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21. ¢Los informes financieros, generados por este sistema le
permite tomar decisiones correctas, para el desarrollo de la
organizacion?

TABLA N° 05
Variable Frecuencia | Porcentaje
Si 0 0%
No 3 60%
Desconoce 2 40%
TOTAL 5 100%

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las

GRAFICO N° 05

TOMA DE DECISIONES CORRECTAS
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FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
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INTERPRETACION

De acuerdo a las contestaciones el 60% de los informantes afirman que
no se puede tomar correctas decisiones en base a los Informes
Financieros, porque el sistema de costos que aplican no emite
resultados con valores exactos sobre los costos que se han consumido
tanto para elCafé Victoria como para el café de exportacion, debido a
que los costos son acumulados y su valor se conoce cuando finaliza el
periodo contable, razén por la cual no le permite medir el grado de
productividad durante el transcurso del afio y elloconlleva a que las

decisiones que se tomen no sean las mas acertadas.

Mientras que en su minoria que corresponde al 40% mencionaron que
dentro de sus funciones no esta la toma de decisiones y que por ende
se limitan a cumplir de manera especifica solo las tareas que les han

sido encargadas dentro de la planta de produccién.

22. ¢Conoce el sistema de gestion por Costos A.B.C?

TABLA N° 06
Variable Frecuencia | Porcentaje
Si 0 0%
No 5 100%
TOTAL 5 100%

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
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GRAFICO N° 06

CONOCIMIENTO DE COSTOS A.B.C.
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FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las

INTERPRETACION

La totalidad de los encuestados respondieron que no conocen el
Sistema de Costos por Actividades A.B.C. en razén de que es un
sistema complejo, y pocas empresas, industrias, u otras organizaciones
lo conocen o han tenido conocimiento, estas prefieren aplicar los
sistemas de costos tradicionales, ya que se facilita su aplicacion,

adaptandolo de acuerdo a sus necesidades operacionales.

Sin embargo el Sistema de Costos Basado en Actividades A.B.C. es

aplicable a todo tipo de empresa que tenga cualquier giro comercial,
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industrial, etc. Ademas este sistema tiene grandes ventajas como es: la
mejor distribucion eficiente de los costos indirectos, cada costo es
asignado a las actividades y dichas actividades son consumidos por los
productos, lo que permite una mejor manejo de las funciones laborales
dentro del proceso y lo més importante la optimizacion de los recursos,

evitando costos que generen costo sin dar beneficio rentabilidad.

23. Considera que los costos se los debe cargar a:

TABLA N° 07
Variable Frecuencia | Porcentaje
Productos 1 20%
Actividades 4 80%
TOTAL 5 100%

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las

GRAFICO N° 07
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FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
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INTERPRETACION

El 80% de los encuestados expresan que los costos se deberian cargar
a las actividades, puesto que de esta forma se podra determinar y
asignar con mayor exactitud los costos generales generados para el
producto terminado.

Ademas por medio de esta metodologia se evitara la duplicidad de
funciones o actividades, una actividad se entiende como conjunto de
tareasrelacionadas y que tengan unsentido econdmico relevante para la
organizacion. Por ejemplo;recepcion del café, verificar su peso, medir su
humedad, realizar la catacion, trasladar los sacos, operar maquinaria,
empacar, sellar, los sacos tostar el café, empaquetar, sellar, es
importante distinguir hasta quénivel llegar en el detalle de lasactividades,
la experienciaes el principal fundamento de esteproceso.

El 20% equivalente a una persona indica que es mejor asignar el costo
al producto, puesto que de esa manera se ha venido manejando todo

este tiempo, es mas facil, sencillo y tradicional.

24. Considera importante la aplicacion de costos A.B.C. para:

TABLA N°08
Variable Frecuencia | Porcentaje

Optimizar recursos 1 10,00%
Reducir costos 5 50,00%
Tomar decisiones estratégicas y

operacionales 4 40,00%
Eliminar el desperdicio en actividades

operativas 0,00 0,00%

TOTAL 10 100%

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
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GRAFICO N° 08

IMPORTANCIA DE COSTOS A.B.C.
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FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las

INTERPRETACION

El 50% de los encuestados opinaron que el sistema de costos A.B.C. les
permitiria reducir los costos ocasionados en el proceso productivo,
mientras que 40% considera que les ayudaria a tomar decisiones
estratégicas y operacionales, para obtener una mayor productividad y
eficiencia operativa, ademas una minima parte que corresponde al 10%
expresaron que mediante la aplicacion del sistema de costos basado en
actividades se podria optimizar recursos, de manera que el producto
tenga una menor costo y por ende alcanzar una mayor rentabilidad, con
el fin de tener mayor posicionamiento del mercado y subir su nivel

competitivo.
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25. En tiempo de produccién ¢Cuantos trabajadores intervienen?

TABLA N° 09
Variable Frecuencia | Porcentaje
0lalo 0 0%
11a20 0 0%
21a 30 5 100%
31a40 0 0%
TOTAL 5 100%

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las

GRAFICO N° 09
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INTERPRETACION

Todos los encuestados coincidieron en su respuesta, ya que durante el
tiempo de produccion es decir de julio a diciembre, se necesita de mano
de obra como un elemento fundamental para la elaboracion del café de
exportacion y Café Victoria, ya sea en la recepcion del café, en la
operacion de las maquinas, en el control de calidad y demas tareas
necesarias, siendo 28 el total de trabajadores que laboran en la planta

procesadora.

26. ¢Sefale las actividades que realiza el técnico de calidad, dentro

del proceso de produccién?

TABLA N°10
Variable Frecuencia | Porcentaje

Recepcion del café 0 0%

Verificacion de peso 0 0%

Medicion de humedad 5 50%

Calificacion de calidad 5 50%

Operaciéon de maquinaria 0 0%

Tostado de Café Victoria 0 0%
TOTAL 10 100%

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
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GRAFICO N° 10

ACTIVIDADES DEL TECNICO DE CALIDAD
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FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las

INTERPRETACION

El 100% de encuestados manifiestan que los técnicos de calidad son los
encargados de realizar la medicién de la humedad del grano de café el
mismo que debe estar entre el 12% y 14% para poder ser procesado,
luego debe tomar las muestras respectivas para posteriormente efectuar
la catacion donde se identifica la calidad, a través de su aroma,
fragancia, sabor, etc. Parametros de vital importancia para cumplir con el

objetivo de ofrecer un producto con altos estandares de calidad.
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Actividades que ayudan a que el producto final cumpla con las
exigencias del mercado y requerimientos de los clientes potenciales, a

través de un excelente producto.

27. ¢Qué actividades realizan dentro del proceso de produccion,

los obreros?

TABLA N°11
Variable Frecuencia | Porcentaje
Recepcidn del café 5 11,11%
Verificacion de peso 5 11,11%
Traslado de los sacos de café 5 11,11%
Operaciéon de maquinaria 5 11,12%
Peso de sacos para exportacion 5 11,11%
Sellado de sacos para exportacion 5 11,11%
Tostado de Café Victoria 5 11,11%
Empacado de Café Victoria 5 11,11%
Sellado de Café Victoria 5 11,11%
TOTAL 45 100%

FUENTE: FAPECAFES

ELABORADO POR: Las
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GRAFICO N° 11

ACTIVIDADES DE LOS OBREROS
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INTERPRETACION
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Segun las respuestas de los encuestados el 100% afirma que las

actividades de los obreros son las siguientes; recepcion del café,

verificacion de peso, traslado de los sacos de café, operacion de

maquinaria, peso de sacos para exportacion, sellado de sacos para

exportacion, tostado, empacado y sellado del Café Victoria, existiendo

mayor demanda de mano de obra en cuanto al café para exportacion,

debido a que este tipo de produccién es el que mayor venta tiene,

mientras que para la produccion del Café Victoria, se requiere de menor
intervencion del recurso humano.
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28. Como aportacion a la cadena de valor, considera que la

colocacién de la cinta plastica llamada cierre doble dorado, en
el empaque del Café Victoria es:

TABLA N° 12
Variable Frecuencia | Porcentaje
Costo Necesario 4 80%
Costo Innecesario 20%
TOTAL 5 100%
FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
GRAFICO N° 12
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FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
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INTERPRETACION

El 80% considera que la colocacion de esta cinta plastica en el empaque
es un costo necesario, ya que mejora la estética del Café Victoria,
ademas permite que los cliente guarden el envase, otra funcion es
conservar el aroma y fragancia del café, ya que no permite que se

evapore.

La minima parte es decir el 20% expresa que es un costo innecesario,
porque no solo es el costo adicional por la compra de la cinta, sino que
también incrementa el costo del producto, al utilizar tiempo en esta

actividad, que podria ser eliminada y por ende reducir su costo.

29. ¢Los costos generales de fabricacion en la produccién han

incrementado del afio 2008 al 20097

TABLA N° 13
Variable Frecuencia | Porcentaje
Si 5 100%
No 0 0%
TOTAL 5 100%
FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
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GRAFICO N° 13

INCREMENTO DE LOS COSTOS GENERALES DE
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INTERPRETACION

El 100% contesté que los costos generales de fabricacién si se han
incrementado desde el afio 2008 al afio 2009, debido a que se elevaron
los requerimientos por parte de los clientes, al momento de celebrar
contratos con mayores voliumenes de venta, por ello efectuaron una
mayor produccion y por ende los costos generales de fabricacion
subieron considerablemente, lo que produjo mayor utilizacion de
recursos como es: el incremento en el consumo de energia eléctrica y
agua potable, mayor mano de obra para escoger granos de café con

cero defectos, entre otros.
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30. ¢Opina Ud. que la federacion se encuentra en un alto nivel
competitivo?

TABLA N° 15
Variable Frecuencia | Porcentaje
Si 100%
No 0%
TOTAL 100%
FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
GRAFICO N° 15
ALTO NIVEL COMPETITIVO
100%
80%
60% OSi @ENo
40%

20%
0%

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
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INTERPRETACION

El 100% de los informantes estan de acuerdo que la federacion se
encuentra ubicado en un alto nivel de competencia, debido a que ha
ganado espacio en los mercados extranjeros altamente exigentes, al
proveer café de calidad certificada, ademas cuenta con una gestién

productiva y administrativa eficiente.

Es una organizacidén constituida bajo los parametros legales vigentes,
ademas cuenta con valores éticos y corporativos, que ayudan al
desarrollo y perfeccionamiento de la misma, encaminada a cumplir con
su planificacion estratégica, es decir su: mision, vision, objetivos y metas

propuestas.

31. Sus clientes al momento de la compra toman en cuenta:

TABLA N° 16
Variable Frecuencia | Porcentaje
Calidad 5 55,56%
Precio 0 0%
Lugar de origen 4 44,44%
TOTAL 9 100%

FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
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GRAFICO N° 16

EXIGENCIAS DEL CLIENTE
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ELABORADO POR: Las

INTERPRETACION

El 55.56% de los encuestados manifiestan que los clientes toman en
cuenta la calidad del café, ya que debe cumplir con altos estandares que
satisfaga sus requerimientos, mientras que el 44,44% opinan que los
clientes tienen preferencia del café por el lugar de origen, expresan que

este parametro es muy importante porque de acuerdo al lugar donde es

cultivado mejora su calidad por la altura y zona climatica.
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32. Estaria dispuesto/a a colaborar en la estructuracion de una
propuesta de metodologia de gestion de costos A.B.C.

tendientes a establecer analisis comparativos en la asignacion
del costo, y su posterior rentabilidad.

TABLA N° 17
Variable Frecuencia | Porcentaje
Si 5 100%
No 0%
TOTAL 100%
FUENTE: FAPECAFES
ELABORADO POR: Las
GRAFICO N° 17
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INTERPRETACION

El 100% de los funcionarios y trabajadores de la Federacién manifiestan
su colaboracién en la elaboracién de la propuesta de metodologia de
gestién de costos ABC, puesto que consideran que el nuevo sistema
beneficiaria en muchos aspectos tales como: optimizacion de recursos,
eliminacién de actividades que no generen beneficios y aumenten el
costo, toma de decisiones estratégicas y del sistema operacional, entre
otros, para una mayor productividad, y con todos estos puntos lograr
una mayor rentabilidad, para el bienestar de sus asociaciones
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ANEXO No 3
Con la finalidad de obtener valiosa informacién, para elaborar la
propuesta de la metodologia del sistema de gestion de Costos Basado en

Actividades A.B.C. al proceso productivo que ejecuta FAPECAFES le
solicitamos se digne responder las siguientes interrogantes,

ENTREVISTA

33. ¢ Qué funcidén desempefia en la planta de produccion?

34. ¢ Dentro de su funcién que actividades realiza?

35. ¢Explique en qué consiste la actividad que ejecuta?

36. ¢Qué tiempo ocupa en la realizacion de cada actividad?

37. ¢ Qué productos elabora la Federacion FAPECAFES?
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38. ¢ Cuales son las caracteristicas de cada producto?

39. ¢Qué material utilizan para empacar los productos?

40. ¢El proceso de produccion es continua durante todo el afio?

41. ¢ Para la elaboracion de cada producto de actividad realiza?

42. ¢;Qué recursos utiliza para la elaboracion de cada uno de los
productos, y en qué cantidades por mes?

43. Indique el numero de veces que arranca la maquinaria al dia
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44,

45.

46.

47.

48.

49.

¢, Cual es el valor que percibe por concepto de su salario?

¢, Cuantas horas mensuales realizan mantenimiento a la maquinaria y

cual es su costo?

¢ Qué porcentaje de luz eléctrica considera para Ud. que consume

cada actividad?

¢, Qué porcentaje de agua potable considera para Ud. que consume

cada actividad?

Indique el numero de sacos que recibié durante el periodo 2009

¢, Como trasporta los sacos del café desde el centro de acopio hasta la

planta procesadora?

143



ANEXO No 4

ANEXOS DE LA PROPUESTA

ANEXO No 4.1

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

Activo Fijo PLANTA PROCESADORA
Valor de compra 180.000,00
Valor Residual 18.000,00
Afios de Vida util 10
Periodo Depreciacion Depreciacion Valor en
Ao Anual Acumulada Libros

180.000,00

1 16.200,00 16.200,00 163.800,00

2 16.200,00 32.400,00 147.600,00

3 16.200,00 48.600,00 131.400,00

4 16.200,00 64.800,00 115.200,00

5 16.200,00 81.000,00 99.000,00

6 16.200,00 97.200,00 82.800,00

7 16.200,00 113.400,00 66.600,00

8 16.200,00 129.600,00 50.400,00

9 16.200,00 145.800,00 34.200,00

10 16.200,00 162.000,00 18.000,00

ZIO;)orcentaje asignado por depreciacion para Café Victoria es 6.480,00

El porcentaje asignado para Café de Exportacion es el 60% 9.720,00

Total deprecacién anual de la Planta Procesadora 16.200,00
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Activo Fijo

Valor de compra
Valor Residual

Anos de Vida util

MAQUINARIA
115.300,00
11.500,00

10

Periodo Depreciacion Depreciacion Valor en
Afo Anual Acumulada Libros

115.000,00
1 10.380,00 10.380,00 104.620,00
2 10.380,00 20.760,00 94.240,00
3 10.380,00 31.140,00 83.860,00
4 10.380,00 41.520,00 73.480,00
5 10.380,00 51.900,00 63.100,00
6 10.380,00 62.280,00 52.720,00
7 10.380,00 72.660,00 42.340,00
8 10.380,00 83.040,00 31.960,00
9 10.380,00 93.420,00 21.580,00
10 10.380,00 103.800,00 11.200,00
Zloi;)orcentaje asignado por depreciacién para Café Victoria es 4.152,00
El porcentaje asignado para Café de Exportacion es el 60% 6.228,00
Total deprecacion anual de la Planta Procesadora 10.380,00
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Activo Fijo MOLINO

Valor de compra 300,00
Valor Residual 30,00
Aiios de Vida util 10
Periodo Depreciacion Depreciacion Valor en
Ao Anual Acumulada Libros

115.000,00

1 27,00 27,00 114.973,00

2 27,00 54,00 114.946,00

3 27,00 81,00 114.919,00

4 27,00 108,00 114.892,00

5 27,00 135,00 114.865,00

6 27,00 162,00 114.838,00

7 27,00 189,00 114.811,00

8 27,00 216,00 114.784,00

9 27,00 243,00 114.757,00

10 27,00 270,00 114.730,00

EIOFC))S/:centaje asignado por depreciacién para Café Victoria es 6.480,00

Total deprecacion anual de la Planta Procesadora 16.200,00
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ANEXO 4.2

PLANILLAS DE TIEMPO

FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Enero
Trabajador: Lucio Elizalde TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de enero Catacién 39 4,50 175,50
Del 12 al 16 de enero Tostado de café 43 3,94 169,42
Del 19 al 23 de enero Recepcion de café 36 3,93 141,48
Del 26 al 30 de enero Empacado y pesado CV 42 3,66 153,60
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Febrero
Trabajador: Lucio Elizalde TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 052al 06 de febrero Molido del café CV 38 3,93 149,34
Del 09 al 13 de febrero Tostado de café CV 43 3,94 169,42
Del 16 al 20 de febrero catacion 44 4,50 198,00
Del 23 al 27 de febrero Operacién de Maquinaria 35 3,52 123,24
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Marzo
Trabajador: Lucio Elizalde TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de marzo Recepcion de café 43 3,93 168,99
Del 09 al 13 de marzo Verificacién de Peso 34 3,94 133,96
Del 16 al 20 de marzo Calificacion de Calidad 44 4,50 198,00
Del 23 al 27 de marzo Empacado y pesado CV 39 3,57 139,05
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccion: José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Abril
Trabajador: Lucio Elizalde TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 06 al 10 de abril Recepcion de café 37 3,95 146,15
Del 13 al 17 de abril Tostado de CV 43 3,93 168,99
Del 20 al 24 de abril Molido CV 44 3,94 173,36
Del 27 al 30 de abril sellado CV 36 4,21 151,50
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Mayo
Trabajador: Lucio Elizalde TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 04 al 08 de mayo Medicion de humedad 41 4,50 184,50
Del 11 al 15 de mayo Catacion 37 4,50 166,50
Del 18 al 22 de mayo Operar Maquinaria 44 3,99 175,56
Del 25 al 29 de mayo Tostado CV 38 2,99 113,44
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Junio
Trabajador: Lucio Elizalde TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 05 de junio Operacion de Maquinaria 48 3,99 191,52
Del 08 al 12 de junio Traslado a Tostadora 38 3,92 148,96
Del 15al 19 de junio Tostado CV 33 3,91 129,03
Del 22 al 26 de junio Molido Cv a1 4,16 170,49
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccién: José Apolo

148




FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Lucio Elizalde TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 03 de julio Recepcion de Café 40 3,99 159,60
Del 06 al 10de julio Medicion de humedad 33 4,50 148,50
Del 13 al 17 de julio Catacion 45 4,50 202,50
Del 20 al 24 de julio Verificacion de peso 42 3,08 129,40
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Lucio Elizalde TC
a— P TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 03 al 07 de agosto Recepcion de Café 45 3,99 179,55
Del 10 al 14 de agosto Traslado a planta 38 3,92 148,96
Del 17 al 21 de agosto Operacion de maquinaria 35 3,91 136,85
Del 24 al 28 de agosto Sellado y empacado CE 42 4,16 174,64
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Lucio Elizalde TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 11 de septiembre [Verificacion de Peso 36 3,94 141,84
Del 14 al 18 de septiembre [Catacion 44 4,50 198,00
Del 21 al 25 de septiembre [Medicion de Humedad 37 4,50 166,50
Del 28 al 30 de septiembre [Sellado CV 43 3,11 133,66
160 TOTAL 640,00

Jefe de Produccién:

José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Lucio Elizalde TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de octubre Pesado sellado CE 35 3,93 137,55
Del 12 al 16 de octubre Tostado CV 46 3,92 180,32
Del 19 al 23 de octubre Molido Cv 37 3,91 144,67
Del 26 al 30 de octubre Sellado Cv 42 4,23 177,46
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Lucio Elizalde TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de noviembre |Operacién de Maquinaria 41 3,97 162,77
Del 09 al 13 de noviembre |selladoy empacado CE 44 3,94 173,36
Del 16 al 20de noviembre |sellado CV 38 3,91 148,58
Del 23 al 27 de noviembre |Molido Cv 37 4,20 155,29
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Lucio Elizalde TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 12 de Diciembre |Recepcion 37 3,93 145,41
Del 14 al 19 de Diciembre |traslado de café a planta 36 3,95 142,20
Del 21 al 25 de Diciembre |operacion Maquinaria 24 3,93 94,32
Del 27 al 31 de Diciembre |Pesadoy sellado CE 63 4,10 258,07
160 TOTAL 640,00

Jefe de Produccidn:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Enero
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de enero Medicion de humedad 43 4,50 193,50
Del 12 al 16 de enero Catacion del café 44 4,50 198,00
Del 19 al 23 de enero Recepcion de café 35 3,93 137,55
Del 26 al 30 de enero Verificacion de peso 38 2,92 110,95
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Febrero
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 052al 06 de febrero Traslado a planta 37 3,93 145,41
Del 09 al 13 de febrero Catacion de café 43 4,50 193,50
Del 16 al 20 de febrero Medicion de Humedad 39 4,50 175,50
Del 23 al 27 de febrero Operacidon Maquinaria 41 3,06 125,59
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Marzo
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de marzo Recepcion de café 36 3,99 143,64
Del 09 al 13 de marzo Verificacion de Peso 43 3,95 169,85
Del 16 al 20 de marzo Calificacién de Calidad 49 4,50 220,50
Del 23 al 27 de marzo Empacado CV 32 3,31 106,01
160 TOTAL 640,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Abril
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 06 al 10 de abril traslado ala planta 44 3,93 172,92
Del 13al 17 de abril Tostado de CV 38 3,95 150,10
Del 20 al 24 de abril Molido CV 36 3,93 141,48
Del 27 al 30 de abril Sellado CV 42 4,18 175,50
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Mayo
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 04 al 08 de mayo Medicion de humedad 45 4,50 202,50
Del 11 al 15 de mayo Catacion 34 4,50 153,00
Del 18 al 22 de mayo Operar Maquinaria 33 3,97 131,01
Del 25 al 29 de mayo Tostado CV 48 3,20 153,49
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Junio
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 05 de junio Operacion de Maquinaria 39 3,99 155,61
Del 08 al 12 de junio Traslado a Tostadora 38 3,92 148,96
Del 15al 19de junio Tostado CV 45 3,91 175,95
Del 22 al 26de junio Molido Cv 38 4,20 159,48
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccién: José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 03 de julio Verificacion de peso 32 3,99 127,68
Del 06 al 10de julio Catacion 38 4,50 171,00
Del 13 al 17 de julio traslado café a planta 44 3,91 172,04
Del 20 al 24 de julio pesoy sellado CE 46 3,68 169,28
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECARSS FAPECAFES
A~ TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 03 al 07 de agosto medicion de humedad 43 4,50 193,50
Del 10 al 14 de agosto catacion 37 4,50 166,50
Del 17 al 21 de agosto verificacion peso 42 3,91 164,22
Del 24 al 28 de agosto operacién maquinaria 38 3,05 115,78
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 11 de septiembre |catacion 36 4,50 162,00
Del 14 al 18 de septiembre |Medicion de Humedad 43 4,50 193,50
Del 21 al 25 de septiembre |Traslado a planta 45 3,94 177,30
Del 28 al 30 de septiembre |Traslado a Tostadora 36 2,98 107,20
160 TOTAL 640,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Jose Apolo TC
— P — TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de octubre Pesado sellado CE 39 3,93 153,27
Del 12 al 16 de octubre Tostado CV 35 3,92 137,20
Del 19 al 23 de octubre Molido Cv 42 3,91 164,22
Del 26 al 30 de octubre Sellado Cv 44 421 185,31
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de noviembre |catacion 45 4,50 202,50
Del 09 al 13 de noviembre |medicion de humedad 40 4,50 180,00
Del 16 al 20 de noviembre [sellado CE 33 3,95 130,35
Del 23 al 27 de noviembre |traslado a tostadora 42 3,03 127,15
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 12 de Diciembre |traslado a planta 38 3,94 149,72
Del 14 al 19 de Diciembre |operaciéon Maquinaria 45 3,97 178,65
Del 21 al 25 de Diciembre |sellado CE 37 3,95 146,15
Del 27 al 31 de Diciembre |traslado atostadora 40 4,14 165,48
160 TOTAL 640,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Marco Toledo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de julio Recepcidon de café 25 2,625 65,63
Del 12 al 16 de julio Tostado de café 30 2,625 78,75
Del 19 al 23 de julio Molido de café 35 2,625 91,88
Del 26 al 30de julio Empacado y sellado CV 70 2,625 183,75
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Marco Toledo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 06 de agosto Molido del café 10 2,625 26,25
Del 09 al 13 de agosto Verificacién de Peso 50 2,625 131,25
Del 16 al 20 de agosto Sellado Cv 30 2,625 78,75
Del 23 al 27 de agosto Empacado y sellado CV 70 2,625 183,75
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Marco Toledo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de septiembre |[Operacién de maquinaria 10 2,625 26,25
Del 09 al 13 de septiembre |Verificacion de Peso 30 2,625 78,75
Del 16 al 20 de septiembre [Molido de Café 30 2,625 78,75
Del 23 al 27 de septiembre [Empacado y sellado CV 90 2,625 236,25
160 TOTAL 420,00

Jefe de Produccién:

José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Marco Toledo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 06 al 10 de octubre Recepcion de café 30 2,625 78,75
Del 13al 17 de octubre Tostado de CV 10 2,625 26,25
Del 20 al 24 de octubre Molido CV 30 2,625 78,75
Del 27 al 30 de octubre Empacado y sellado CV 90 2,625 236,25
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Marco Toledo
e e VT TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 04 al 08 de noviembre |Sellado cv 10 2,625 26,25
Del 11 al 15de noviembre |Empacadoy sellado del café 40 2,625 105,00
Del 18 al 22 de noviembre |Operar Maquinaria 80 2,625 210,00
Del 25 al 29 de noviembre [Tostado CV 30 2,625 78,75
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Marco Toledo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 05 de diciembre |Operacién de Maquinaria 60 2,625 157,50
Del 08 al 12 dediciembre [Traslado a Tostadora 50 2,625 131,25
Del 15al 19de diciembre [Tostado CV 25 2,625 65,63
Del 22 al 26de diciembre Molido Cv 25 2,625 65,63
TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Angel Cajamarca
—— P~ TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 03 de julio Recepcion de Café 60 2,625 157,50
Del 06 al 10de julio Verificacion de peso 25 2,625 65,63
Del 13 al 17 de julio Opercacién de maquinaria 35 2,625 91,88
Del 20 al 24 de julio Molido de Café 40 2,625 105,00
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Angel Cajamarca
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 03 al 07 de agosto Recepcion de Café 45 2,625 118,13
Del 10 al 14 de agosto Traslado a planta 20 2,625 52,50
Del 17 al 21 de agosto Operacidon de maquinaria 55 2,625 144,38
Del 24 al 28 de agosto Sellado y empacado CE 40 2,625 105,00
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Angel Cajamarca
o P, TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 11 de septiembre [Verificacion de Peso 36 2,625 94,50
Del 14 al 18 de septiembre [Opercacion de Maquinaria 19 2,625 49,88
Del 21 al 25 de septiembre |Sellado CV 20 2,625 52,50
Del 28 al 30 de septiembre |Tostado cv 85 2,625 223,13
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Angel Cajamarca
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de octubre Pesado sellado CE 40 2,625 105,00
Del 12 al 16 de octubre Tostado CV 20 2,625 52,50
Del 19 al 23 de octubre Molido Cv 35 2,625 91,88
Del 26 al 30 de octubre Sellado Cv 65 2,625 170,63
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Angel Cajamarca
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de noviembre [Operacidon de Maquinaria 67 2,625 175,88
Del 09 al 13 de noviembre [selladoy empacado CE 32 2,625 84,00
Del 16 al 20de noviembre [sellado CV 56 2,625 147,00
Del 23 al 27 de noviembre [Traslado a planta 5 2,625 13,13
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Angel Cajamarca
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 12 de Diciembre [Recepcion 30 2,625 78,75
Del 14 al 19 de Diciembre [traslado de café a planta 31 2,625 81,38
Del 21 al 25de Diciembre [operacidon Maquinaria 67 2,625 175,88
Del 27 al 31 de Diciembre |Pesadoy sellado CE 32 2,625 84,00
160 TOTAL 420,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Rodrigo Armijos
e — e TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de enero Operacién de Maquinaria 10 2,625 26,25
Del 12 al 16 de enero Tostado de café 50 2,625 131,25
Del 19 al 23 de enero Recepcion de café 20 2,625 52,50
Del 26 al 30 de enero Empacado y sellado CV 80 2,625 210,00
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Rodrigo Armijos
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 06 de agosto Molido del café CV 10 2,625 26,25
Del 09 al 13 de agosto Tostado de café CV 50 2,625 131,25
Del 16 al 20 de agosto Operacién de Maquinaria 30 2,625 78,75
Del 23 al 27 de agosto Empacado y sellado CV 70 2,625 183,75
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Rodrigo Armijos
—_— D TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de septiembre [Recepcion de café 10 2,625 26,25
Del 09 al 13 de septiembre [Verificacion de Peso 30 2,625 78,75
Del 16 al 20 de septiembre [Operacién de Maquinaria 30 2,625 78,75
Del 23 al 27 de septiembre |Empacado y sellado CV 90 2,625 236,25
160 TOTAL 420,00

Jefe de Produccién:

José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Rodrigo Armijos
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 06 al 10 de octubre Recepcion de café 15 2,625 39,38
Del 13al 17 de octubre Tostado de CV 48 2,625 126,00
Del 20 al 24 de octubre Molido CV 44 2,625 115,50
Del 27 al 30 deoctubre Empacado y sellado CV 53 2,625 139,13
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Rodrigo Armijos
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 04 al 08 de noviembre |Molido CV 36 2,625 94,50
Del 11 al 15de noviembre |Empacadoy Sellado 37 2,625 97,13
Del 18 al 22 de noviembre |Operar Maquinaria 45 2,625 118,13
Del 25 al 29 de noviembre |Tostado CV 42 2,625 110,25
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Rodrigo Armijos
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 05 de diciembre Operaciéon de Maquinaria 7 2,625 18,38
Del 08 al 12 de diciembre |Traslado a Tostadora 38 2,625 99,75
Del 15 al 19 dediciembre Tostado CV 68 2,625 178,50
Del 22 al 26de diciembre Molido Cv 47 2,625 123,38
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Jorge Veintimilla
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 03 de julio Recepcion de Café 40 2,625 105,00
Del 06 al 10de julio Verificacion de peso 25 2,625 65,63
Del 13 al 17 de julio Operaciéon de Maquinaria 45 2,625 118,13
Del 20 al 24 de julio Tostado cv 50 2,625 131,25
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Jorge Veintimilla
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 03 al 07 de agosto Recepcion de Café 45 2,625 118,13
Del 10 al 14 de agosto Traslado a planta 11 2,625 28,88
Del 17 al 21 de agosto Operacion de maquinaria 58 2,625 152,25
Del 24 al 28 de agosto Sellado y empacado CE 46 2,625 120,75
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Jorge Veintimilla
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 11 de septiembre [Verificacion de Peso 36 2,625 94,50
Del 14 al 18 de septiembre [Traslado a planta 15 2,625 39,38
Del 21 al 25 de septiembre |Tostado cv 20 2,625 52,50
Del 28 al 30 de septiembre [Sellado CV 89 2,625 233,63
160 TOTAL 420,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Jorge Veintimilla
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de octubre Pesado sellado CE 35 2,625 91,88
Del 12 al 16 de octubre Tostado CV 20 2,625 52,50
Del 19 al 23 de octubre Molido Cv 45 2,625 118,13
Del 26 al 30 de octubre Sellado Cv 60 2,625 157,50
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Jorge Veintimilla
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de noviembre [Operaciéon de Maquinaria 67 2,625 175,88
Del 09 al 13 de noviembre |selladoy empacado CE 32 2,625 84,00
Del 16 al 20de noviembre |[sellado CV 56 2,625 147,00
Del 23 al 27 de noviembre [Molido Cv 5 2,625 13,13
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Jorge Veintimilla
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 12de Diciembre |Recepcion 30 2,625 78,75
Del 14 al 19 de Diciembre [traslado de café a planta 31 2,625 81,38
Del 21 al 25de Diciembre [operacion Maquinaria 67 2,625 175,88
Del 27 al 31 de Diciembre |Pesadoy sellado CE 32 2,625 84,00
160 TOTAL 420,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Viviana Correa
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de julio Verificacion de peso 38 1,50 57,00
Del 12 al 16 de julio sellado café de exportacion 42 1,50 63,00
Del 19 al 23 de julio Pesado de CV 41 1,50 61,50
Del 26 al 30de julio sellado CV 39 1,50 58,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Viviana Correa
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 06 de agosto sellado café de exportacion 45 1,50 67,50
Del 09 al 13 de agosto Verificaciéon de Peso 39 1,50 58,50
Del 16 al 20 de agosto tostado cv 38 1,50 57,00
Del 23 al 27 de agosto Empacado CV 38 1,50 57,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Viviana Correa
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de septiembre |Verificacion de Peso 42 1,50 63,00
Del 09 al 13 de septiembre |Verificacion de Peso 39 1,50 58,50
Del 16 al 20 de septiembre |Empacado y sellado Café exp 39 1,50 58,50
Del 23 al 27 de septiembre |Sellado CV 40 1,50 60,00
160 TOTAL 240,00

Jefe de Produccién:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Viviana Correa
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 06 al 10 de octubre Verificacion de peso 38 1,50 57,00
Del 13al 17 de octubre pesado CV 45 1,50 67,50
Del 20 al 24 de octubre pesado CV 39 1,50 58,50
Del 27 al 30 de octubre Empacado Café de export 38 1,50 57,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Viviana Correa
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 04 al 08 de noviembre |Empacado del café Expo 41 1,50 61,50
Del 11 al 15de noviembre |Ssellado CV 40 1,50 60,00
Del 18 al 22 de noviembre |Tostado CV 38 1,50 57,00
Del 25 al 29 de noviembre [Molido CV 41 1,50 61,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Viviana Correa
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 05 de diciembre |Verificacion de peso 41 1,50 61,50
Del 08 al 12 dediciembre |pesado Café de exportacion 38 1,50 57,00
Del 15 al 19 de diciembre |Tostado CV 39 1,50 58,50
Del 22 al 26de diciembre empacado y pesado Cv 42 1,50 63,00
160 TOTAL 240,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Maria Alvarez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 03 de julio Verificacion de peso 37 1,50 55,50
Del 06 al 10de julio Verificacion de peso 38 1,50 57,00
Del 13 al 17 de julio Sellado café de exportacion 43 1,50 64,50
Del 20 al 24 de julio pesado Café de exportacion 42 1,50 63,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Maria Alvarez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 03 al 07 de agosto Verificacion de peso 31 1,50 46,50
Del 10 al 14 de agosto Sellado y empacado CE 42 1,50 63,00
Del 17 al 21 de agosto Tostado CV 43 1,50 64,50
Del 24 al 28 de agosto Molido CV 44 1,50 66,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Maria Alvarez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 11 de septiembre |Sellado CV 41 1,50 61,50
Del 14 al 18 de septiembre |Verificacion de peso 43 1,50 64,50
Del 21 al 25 de septiembre |Sellado CE 39 1,50 58,50
Del 28 al 30 de septiembre [pesado CV 37 1,50 55,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Maria Alvarez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de octubre Pesado sellado CE 39 1,50 58,50
Del 12 al 16 de octubre Verificacion de Peso 43 1,50 64,50
Del 19 al 23 de octubre Sellado Cv 42 1,50 63,00
Del 26 al 30 de octubre Empacado Cv 36 1,50 54,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Maria Alvarez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de noviembre |Empacado Café de Export 42 1,50 63,00
Del 09 al 13 de noviembre |selladoy empacado CE 43 1,50 64,50
Del 16 al 20 de noviembre |[Tostado Café victoria 37 1,50 55,50
Del 23 al 27 de noviembre |Empacado Café de Export 38 1,50 57,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Maria Alvarez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 12 de Diciembre |Verificacion de peso 39 1,50 58,50
Del 14 al 19 de Diciembre |Pesadoy sellado CE 35 1,50 52,50
Del 21 al 25 de Diciembre |molido CV 45 1,50 67,50
Del 27 al 31 de Diciembre |[Pesado CV 41 1,50 61,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Enero
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de enero Medicion de humedad 43 4,50 193,50
Del 12 al 16 de enero Catacion del café 44 4,50 198,00
Del 19 al 23 de enero Recepcion de café 35 3,93 137,55
Del 26 al 30 de enero Verificacion de peso 38 2,92 110,95
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Febrero
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 052al 06 de febrero Traslado a planta 37 3,93 145,41
Del 09 al 13 de febrero Catacion de café 43 4,50 193,50
Del 16 al 20 de febrero Medicion de Humedad 39 4,50 175,50
Del 23 al 27 de febrero Operacidon Maquinaria 41 3,06 125,59
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Marzo
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de marzo Recepcion de café 36 3,99 143,64
Del 09 al 13 de marzo Verificacion de Peso 43 3,95 169,85
Del 16 al 20 de marzo Calificacién de Calidad 49 4,50 220,50
Del 23 al 27 de marzo Empacado CV 32 3,31 106,01
160 TOTAL 640,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Abril
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 06 al 10 de abril traslado ala planta 44 3,93 172,92
Del 13al 17 de abril Tostado de CV 38 3,95 150,10
Del 20 al 24 de abril Molido CV 36 3,93 141,48
Del 27 al 30 de abril Sellado CV 42 4,18 175,50
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Mayo
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 04 al 08 de mayo Medicion de humedad 45 4,50 202,50
Del 11 al 15 de mayo Catacion 34 4,50 153,00
Del 18 al 22 de mayo Operar Maquinaria 33 3,97 131,01
Del 25 al 29 de mayo Tostado CV 48 3,20 153,49
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Junio
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 05 de junio Operacion de Maquinaria 39 3,99 155,61
Del 08 al 12 de junio Traslado a Tostadora 38 3,92 148,96
Del 15al 19de junio Tostado CV 45 3,91 175,95
Del 22 al 26de junio Molido Cv 38 4,20 159,48
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccién: José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 03 de julio Verificacion de peso 32 3,99 127,68
Del 06 al 10de julio Catacion 38 4,50 171,00
Del 13 al 17 de julio traslado café a planta 44 3,91 172,04
Del 20 al 24 de julio pesoy sellado CE 46 3,68 169,28
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECARSS FAPECAFES
A~ TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 03 al 07 de agosto medicion de humedad 43 4,50 193,50
Del 10 al 14 de agosto catacion 37 4,50 166,50
Del 17 al 21 de agosto verificacion peso 42 3,91 164,22
Del 24 al 28 de agosto operacién maquinaria 38 3,05 115,78
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 11 de septiembre |catacion 36 4,50 162,00
Del 14 al 18 de septiembre |Medicion de Humedad 43 4,50 193,50
Del 21 al 25 de septiembre |Traslado a planta 45 3,94 177,30
Del 28 al 30 de septiembre |Traslado a Tostadora 36 2,98 107,20
160 TOTAL 640,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Jose Apolo TC
— P — TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de octubre Pesado sellado CE 39 3,93 153,27
Del 12 al 16 de octubre Tostado CV 35 3,92 137,20
Del 19 al 23 de octubre Molido Cv 42 3,91 164,22
Del 26 al 30 de octubre Sellado Cv 44 421 185,31
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de noviembre |catacion 45 4,50 202,50
Del 09 al 13 de noviembre |medicion de humedad 40 4,50 180,00
Del 16 al 20 de noviembre [sellado CE 33 3,95 130,35
Del 23 al 27 de noviembre |traslado a tostadora 42 3,03 127,15
160 TOTAL 640,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Jose Apolo TC
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 12 de Diciembre |traslado a planta 38 3,94 149,72
Del 14 al 19 de Diciembre |operaciéon Maquinaria 45 3,97 178,65
Del 21 al 25 de Diciembre |sellado CE 37 3,95 146,15
Del 27 al 31 de Diciembre |traslado atostadora 40 4,14 165,48
160 TOTAL 640,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Marco Toledo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de julio Recepcidon de café 25 2,625 65,63
Del 12 al 16 de julio Tostado de café 30 2,625 78,75
Del 19 al 23 de julio Molido de café 35 2,625 91,88
Del 26 al 30de julio Empacado y sellado CV 70 2,625 183,75
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Marco Toledo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 06 de agosto Molido del café 10 2,625 26,25
Del 09 al 13 de agosto Verificacién de Peso 50 2,625 131,25
Del 16 al 20 de agosto Sellado Cv 30 2,625 78,75
Del 23 al 27 de agosto Empacado y sellado CV 70 2,625 183,75
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Marco Toledo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de septiembre |[Operacién de maquinaria 10 2,625 26,25
Del 09 al 13 de septiembre |Verificacion de Peso 30 2,625 78,75
Del 16 al 20 de septiembre [Molido de Café 30 2,625 78,75
Del 23 al 27 de septiembre [Empacado y sellado CV 90 2,625 236,25
160 TOTAL 420,00

Jefe de Produccién:

José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Marco Toledo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 06 al 10 de octubre Recepcion de café 30 2,625 78,75
Del 13al 17 de octubre Tostado de CV 10 2,625 26,25
Del 20 al 24 de octubre Molido CV 30 2,625 78,75
Del 27 al 30 de octubre Empacado y sellado CV 90 2,625 236,25
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Marco Toledo
e e VT TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 04 al 08 de noviembre |Sellado cv 10 2,625 26,25
Del 11 al 15de noviembre |Empacadoy sellado del café 40 2,625 105,00
Del 18 al 22 de noviembre |Operar Maquinaria 80 2,625 210,00
Del 25 al 29 de noviembre [Tostado CV 30 2,625 78,75
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Marco Toledo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 05 de diciembre |Operacién de Maquinaria 60 2,625 157,50
Del 08 al 12 dediciembre [Traslado a Tostadora 50 2,625 131,25
Del 15al 19de diciembre [Tostado CV 25 2,625 65,63
Del 22 al 26de diciembre Molido Cv 25 2,625 65,63
TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Angel Cajamarca
—— P~ TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 03 de julio Recepcion de Café 60 2,625 157,50
Del 06 al 10de julio Verificacion de peso 25 2,625 65,63
Del 13 al 17 de julio Opercacién de maquinaria 35 2,625 91,88
Del 20 al 24 de julio Molido de Café 40 2,625 105,00
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Angel Cajamarca
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 03 al 07 de agosto Recepcion de Café 45 2,625 118,13
Del 10 al 14 de agosto Traslado a planta 20 2,625 52,50
Del 17 al 21 de agosto Operacidon de maquinaria 55 2,625 144,38
Del 24 al 28 de agosto Sellado y empacado CE 40 2,625 105,00
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Angel Cajamarca
o P, TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 11 de septiembre [Verificacion de Peso 36 2,625 94,50
Del 14 al 18 de septiembre [Opercacion de Maquinaria 19 2,625 49,88
Del 21 al 25 de septiembre |Sellado CV 20 2,625 52,50
Del 28 al 30 de septiembre |Tostado cv 85 2,625 223,13
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Angel Cajamarca
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de octubre Pesado sellado CE 40 2,625 105,00
Del 12 al 16 de octubre Tostado CV 20 2,625 52,50
Del 19 al 23 de octubre Molido Cv 35 2,625 91,88
Del 26 al 30 de octubre Sellado Cv 65 2,625 170,63
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Angel Cajamarca
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de noviembre [Operacidon de Maquinaria 67 2,625 175,88
Del 09 al 13 de noviembre [selladoy empacado CE 32 2,625 84,00
Del 16 al 20de noviembre [sellado CV 56 2,625 147,00
Del 23 al 27 de noviembre [Traslado a planta 5 2,625 13,13
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Angel Cajamarca
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 12 de Diciembre [Recepcion 30 2,625 78,75
Del 14 al 19 de Diciembre [traslado de café a planta 31 2,625 81,38
Del 21 al 25de Diciembre [operacidon Maquinaria 67 2,625 175,88
Del 27 al 31 de Diciembre |Pesadoy sellado CE 32 2,625 84,00
160 TOTAL 420,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Rodrigo Armijos
e — e TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de enero Operacién de Maquinaria 10 2,625 26,25
Del 12 al 16 de enero Tostado de café 50 2,625 131,25
Del 19 al 23 de enero Recepcion de café 20 2,625 52,50
Del 26 al 30 de enero Empacado y sellado CV 80 2,625 210,00
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Rodrigo Armijos
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 06 de agosto Molido del café CV 10 2,625 26,25
Del 09 al 13 de agosto Tostado de café CV 50 2,625 131,25
Del 16 al 20 de agosto Operacién de Maquinaria 30 2,625 78,75
Del 23 al 27 de agosto Empacado y sellado CV 70 2,625 183,75
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Rodrigo Armijos
—_— D TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de septiembre [Recepcion de café 10 2,625 26,25
Del 09 al 13 de septiembre [Verificacion de Peso 30 2,625 78,75
Del 16 al 20 de septiembre [Operacién de Maquinaria 30 2,625 78,75
Del 23 al 27 de septiembre |Empacado y sellado CV 90 2,625 236,25
160 TOTAL 420,00

Jefe de Produccién:

José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Rodrigo Armijos
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 06 al 10 de octubre Recepcion de café 15 2,625 39,38
Del 13al 17 de octubre Tostado de CV 48 2,625 126,00
Del 20 al 24 de octubre Molido CV 44 2,625 115,50
Del 27 al 30 deoctubre Empacado y sellado CV 53 2,625 139,13
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Rodrigo Armijos
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 04 al 08 de noviembre |Molido CV 36 2,625 94,50
Del 11 al 15de noviembre |Empacadoy Sellado 37 2,625 97,13
Del 18 al 22 de noviembre |Operar Maquinaria 45 2,625 118,13
Del 25 al 29 de noviembre |Tostado CV 42 2,625 110,25
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Rodrigo Armijos
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 05 de diciembre Operaciéon de Maquinaria 7 2,625 18,38
Del 08 al 12 de diciembre |Traslado a Tostadora 38 2,625 99,75
Del 15 al 19 dediciembre Tostado CV 68 2,625 178,50
Del 22 al 26de diciembre Molido Cv 47 2,625 123,38
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccion: José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Jorge Veintimilla
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 03 de julio Recepcion de Café 40 2,625 105,00
Del 06 al 10de julio Verificacion de peso 25 2,625 65,63
Del 13 al 17 de julio Operaciéon de Maquinaria 45 2,625 118,13
Del 20 al 24 de julio Tostado cv 50 2,625 131,25
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Jorge Veintimilla
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 03 al 07 de agosto Recepcion de Café 45 2,625 118,13
Del 10 al 14 de agosto Traslado a planta 11 2,625 28,88
Del 17 al 21 de agosto Operacion de maquinaria 58 2,625 152,25
Del 24 al 28 de agosto Sellado y empacado CE 46 2,625 120,75
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Jorge Veintimilla
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 11 de septiembre [Verificacion de Peso 36 2,625 94,50
Del 14 al 18 de septiembre [Traslado a planta 15 2,625 39,38
Del 21 al 25 de septiembre |Tostado cv 20 2,625 52,50
Del 28 al 30 de septiembre [Sellado CV 89 2,625 233,63
160 TOTAL 420,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Jorge Veintimilla
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de octubre Pesado sellado CE 35 2,625 91,88
Del 12 al 16 de octubre Tostado CV 20 2,625 52,50
Del 19 al 23 de octubre Molido Cv 45 2,625 118,13
Del 26 al 30 de octubre Sellado Cv 60 2,625 157,50
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Jorge Veintimilla
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de noviembre [Operaciéon de Maquinaria 67 2,625 175,88
Del 09 al 13 de noviembre |selladoy empacado CE 32 2,625 84,00
Del 16 al 20de noviembre |[sellado CV 56 2,625 147,00
Del 23 al 27 de noviembre [Molido Cv 5 2,625 13,13
160 TOTAL 420,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Jorge Veintimilla
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 12de Diciembre |Recepcion 30 2,625 78,75
Del 14 al 19 de Diciembre [traslado de café a planta 31 2,625 81,38
Del 21 al 25de Diciembre [operacion Maquinaria 67 2,625 175,88
Del 27 al 31 de Diciembre |Pesadoy sellado CE 32 2,625 84,00
160 TOTAL 420,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Viviana Correa
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de julio Verificacion de peso 38 1,50 57,00
Del 12 al 16 de julio sellado café de exportacion 42 1,50 63,00
Del 19 al 23 de julio Pesado de CV 41 1,50 61,50
Del 26 al 30de julio sellado CV 39 1,50 58,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Viviana Correa
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 06 de agosto sellado café de exportacion 45 1,50 67,50
Del 09 al 13 de agosto Verificaciéon de Peso 39 1,50 58,50
Del 16 al 20 de agosto tostado cv 38 1,50 57,00
Del 23 al 27 de agosto Empacado CV 38 1,50 57,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Viviana Correa
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de septiembre |Verificacion de Peso 42 1,50 63,00
Del 09 al 13 de septiembre |Verificacion de Peso 39 1,50 58,50
Del 16 al 20 de septiembre |Empacado y sellado Café exp 39 1,50 58,50
Del 23 al 27 de septiembre |Sellado CV 40 1,50 60,00
160 TOTAL 240,00

Jefe de Produccién:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Viviana Correa
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 06 al 10 de octubre Verificacion de peso 38 1,50 57,00
Del 13al 17 de octubre pesado CV 45 1,50 67,50
Del 20 al 24 de octubre pesado CV 39 1,50 58,50
Del 27 al 30 de octubre Empacado Café de export 38 1,50 57,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Viviana Correa
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 04 al 08 de noviembre |Empacado del café Expo 41 1,50 61,50
Del 11 al 15de noviembre |Ssellado CV 40 1,50 60,00
Del 18 al 22 de noviembre |Tostado CV 38 1,50 57,00
Del 25 al 29 de noviembre [Molido CV 41 1,50 61,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Viviana Correa
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 05 de diciembre |Verificacion de peso 41 1,50 61,50
Del 08 al 12 dediciembre |pesado Café de exportacion 38 1,50 57,00
Del 15 al 19 de diciembre |Tostado CV 39 1,50 58,50
Del 22 al 26de diciembre empacado y pesado Cv 42 1,50 63,00
160 TOTAL 240,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Maria Alvarez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 03 de julio Verificacion de peso 37 1,50 55,50
Del 06 al 10de julio Verificacion de peso 38 1,50 57,00
Del 13 al 17 de julio Sellado café de exportacion 43 1,50 64,50
Del 20 al 24 de julio pesado Café de exportacion 42 1,50 63,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Maria Alvarez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 03 al 07 de agosto Verificacion de peso 31 1,50 46,50
Del 10 al 14 de agosto Sellado y empacado CE 42 1,50 63,00
Del 17 al 21 de agosto Tostado CV 43 1,50 64,50
Del 24 al 28 de agosto Molido CV 44 1,50 66,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Maria Alvarez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 11 de septiembre |Sellado CV 41 1,50 61,50
Del 14 al 18 de septiembre |Verificacion de peso 43 1,50 64,50
Del 21 al 25 de septiembre |Sellado CE 39 1,50 58,50
Del 28 al 30 de septiembre [pesado CV 37 1,50 55,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo

181




FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Maria Alvarez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de octubre Pesado sellado CE 39 1,50 58,50
Del 12 al 16 de octubre Verificacion de Peso 43 1,50 64,50
Del 19 al 23 de octubre Sellado Cv 42 1,50 63,00
Del 26 al 30 de octubre Empacado Cv 36 1,50 54,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Maria Alvarez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de noviembre |Empacado Café de Export 42 1,50 63,00
Del 09 al 13 de noviembre |selladoy empacado CE 43 1,50 64,50
Del 16 al 20 de noviembre |[Tostado Café victoria 37 1,50 55,50
Del 23 al 27 de noviembre |Empacado Café de Export 38 1,50 57,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Maria Alvarez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 12 de Diciembre |Verificacion de peso 39 1,50 58,50
Del 14 al 19 de Diciembre |Pesadoy sellado CE 35 1,50 52,50
Del 21 al 25 de Diciembre |molido CV 45 1,50 67,50
Del 27 al 31 de Diciembre |[Pesado CV 41 1,50 61,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Jenny Minga
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 03 de julio Tostado CV 40 1,50 60,00
Del 06 al 10de julio Tostado CV 36 1,50 54,00
Del 13 al 17 de julio Verificacion de peso 39 1,50 58,50
Del 20 al 24 de julio Pesadoy empacado CE 45 1,50 67,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Jenny Minga
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 03 al 07 de agosto Verificacion de peso 45 1,50 67,50
Del 10 al 14 de agosto Pesado y empacado CV 37 1,50 55,50
Del 17 al 21 de agosto Verificacion de peso 38 1,50 57,00
Del 24 al 28 de agosto Sellado CV 40 1,50 60,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Jenny Minga
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 11 de septiembre |Tostado CV 39 1,50 58,50
Del 14 al 18 de septiembre |Molido de CV 36 1,50 54,00
Del 21 al 25 de septiembre |Verificacién de peso 43 1,50 64,50
Del 28 al 30 de septiembre |Pesadoy empacado CV 42 1,50 63,00
160 TOTAL 240,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Jenny Minga
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de octubre Tostado CV 40 1,50 60,00
Del 12 al 16 de octubre Sellado CV 43 1,50 64,50
Del 19 al 23 de octubre Tostado CV 36 1,50 54,00
Del 26 al 30 de octubre Pesado y empacado CE 41 1,50 61,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Jenny Minga
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de noviembre [Verificacidén de peso 37 1,50 55,50
Del 09 al 13 de noviembre [Molido de CV 42 1,50 63,00
Del 16 al 20 de noviembre [Pesadoyempacado CV 43 1,50 64,50
Del 23 al 27 de noviembre |Sellado CV 38 1,50 57,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Jenny Minga
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 12 de Diciembre [Tostado CV 43 1,50 64,50
Del 14 al 19 de Diciembre [Verificacidén de peso 39 1,50 58,50
Del 21 al 25 de Diciembre [Tostado CV 35 1,50 52,50
Del 27 al 31 de Diciembre |[Pesadoyempacado CE 43 1,50 64,50
160 TOTAL 240,00

Jefe de Produccién:

José Apolo
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ANEXO 4.3

RESUMEN TARJETAS DE TIEMPO

ACTIVIDADES HORAS V/HORA TOTAL

Recepcion del café 3.156 10,96 6.496,10
Verificacién de peso 2374 8,24 4.886,48
Medicion de humedad 1.210 4,20 2.490,58
Calificacion de calidad 579 2,01 1.191,78
Traslado a la planta 1388 4,82 2.856,97
Operacion de maquinaria 3147 10,93 6.477,58
Traslado hacia la tostadora 1.644 5,71 3.383,90
ZESZ‘:_O y empacado del café de 3388 11,76 6.973,63
Tostado de Café Victoria 3.414 11,85 7.027,15
Molido de Café Victoria 2.239 7,77 4.608,61
Pesado y empacado de Café Victoria 3.396 11,79 6.990,10
Sellado de Café Victoria 2.865,00 9,95 5.897,13

TOTAL 28.800,00 59.280,00
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ANEXO 4.4

REPORTES FAPECAFES

DETALLE DE GASTOS EN CATAMAYO

FECHA DETALLE YALOR
NN FoosceHdoresdeam a0,00
1NN Paoofundssde arpae 1.616, 7
AN FPaooalindosinduan des 41,0
14N Prooolindosinderdes 41,0
18N Feogoabdunidpio deCRarsyo auapaadie aan B&7
XN PaorsceHdoresde Lz 0,00
ZAXANE| PaoofundessdearpxLe 151500
HMTYANE Paop -S4 Carso pdatasao 156,06
O30 N FaoofudsdespxLe 1.811,70
160300 Feoo H-R=5A Clarsyo datafdoran 4284
210F 0N Faopdlindosindudndes 41,0
YA Feop akunigpiode Carsyo aguapataie a|o Far
AN ForsceHdoresdeaLa a0,00
TN FeoofundesdeaTpane 1448 55
1204700 FoocsdeBHdoresdeaLm a0,00
1904208 Prooolindosinderdes 41,0
AN Paop HRESEA CRarsopdatamem 78,90
A Fegp abdunidpio deCRarso auapatadie aan f,30
O8N FPaopalindrosindudan des 41,0
TSN FParsdeBHdoresdex1La 0,00
1IN P HHEEA Carsodatadl wafsll
AN Feop akungpiode Carsyo apuapataie 8 |o B9
20N FoopfundessdeampaLe 130,235
12067009 FPeooalindosindudgrides 41,0
AN ForsdeHdoresdeam a0,00
AN PoooEHH-EEA Caro pdatanmsyo 124,00
MHEH Foooablundpo deCiareyo apuapaaie e|ao 5,29
AVEH FoofudeedeaTpane 143145
AN Paopadlindosinduandes 41,0
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DETALLE DE GASTOS EN CATAMAYD

FECHA

DETALLE

YALOR

1200
1507200
160200
2070

10
TR
L= E NS
AN
S
2HHAH
15100
2110
ZH 1A
810
L1 172005
0 1722004
1141172005
19112008
LA
201172
U120
(S Rpe e s
1312200
15122200
21
1A
250740
20122010

ormpra o s200s oeyUie pranoresas

Feoo funde=cdeaoeoLe
FeoosdeBHdoresceapa

Feoo BF=222 Cfamsopatajuno

Feoo aMunidpio deCEars0 auapadile aao
FeoosdeHdoresceapLa

Feoo funde=deapaoLe

Feop HF=E2A Camsopatajuio

ormpra o s200s oeyUie pranoresas

Fan dlindosindudrides

Fego aMunidpio de CEarso auapddie aao
C_ompora oe s00s oeUbe prarmoress

Feon fundes deapene

Feoo HF=S28 Carso patazoo

Faon dlindosindudrides

Feoo funde=deapeoLe

Feop aMuniapio de”Ears0 auapaadile aao
FeoosdeBHdoresceapa

Fego aMunidpio de CEarso auapddie aao
Feon BFFEEA Camayo pdatasgtiarire
FeoosdeHdoresceapLa

_ormpra oe s200s oeyUie pranorests
FeoosdeHdoresdeapLia

Feop BHH=E2A Camso pataodibre

Feoo funde=cdeapaoLe

Cormpra o s200s oeyUe pra moress

Fego aMunidpio de CEarso auapddie aao
Faoo dlindosinduErdes

_ormpra oe s200s oey U pramorests

Feaon BFEE5A Camso datanoyarioe

Feop aMunapio de”Ears0 auapadde aao
Faon dlindosindudrides
FeoosdeHdoresceapua

Feoo funde=cdeaoeoLe

Feon BFFEEA Camayo patadoariore

Feoo ahunidpio deCEars0 auapddile aao

1.140,00
1.91520
2000
11312
5,0
2000
1.534.80
LR T
2L ED
2240
a1z 0]
2BA955
1.63140
JLE F)E &)
4100
128805
45
2000
240
457 16
2000
1.126,70
000
3655
1.586, 70
200 HD
748
41,00
148565
A48 97
8,37
4140
000
1.370,10
1/ .20
b, 73




ANEXO 4.5
ESTADOS FINANCIEROS

1.1

1.1.1.
4.1.1.01.
4.1.1.01.001
4.1.1.01 002
4.1.1.07 003
4.1.1.07 004
4.1.1 .02
4.1.1.02.001

6.1

&.1.1.
a.1.1.01
a.1.1.07.001
a.1.1.01.002
&.1.1.01.003
&.1.1.07 004
&.1.1.02.
&.1.1.02.001

1.2

1.2.1.
42101,
4.2.1.01.001
4.2.1 .01 003
4.2.1.01 004
42101005
4.2.1.01.009
42101010
42101011
42101012

1.2.2.
42201,
4.2.2.01.001
42201002
42201 003
42201004

FAPECAFES

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMERE DEL 2009

INGRES OS5
INGRESO5 OFERACIONALES

YENTAS DE CAFE
EXPORTACIOMES DE CAFE
EXPORTACION CAFE ORGANICO
EXPORTACION CAFE ESPECIAL
EXPORTACION CAFE SOURMET
EXPORTACION CAFE MICROLOTE
WENTAS MACIONALES DE CAFE
WEMTAS CAFE WICTORIA

COSTO DEVENTA
COSTO DEVENTA OFERACIONALES

COSTO DE VENTA DEL C AFE
EXPORTACIOMES DE CAFE
EXPORTACION CAFE ORGANICO
EXPORTACION CAFE ESPECIAL
EXPORTACION CAFE GOURMET
ExFORTACION CAFE i ICROLOTE
WEMTAS MACIONALES DE CAFE
WEMTAS CAFE WICTORIA

UTUDAD ERUTA EN VENTAS

INGRES05 HO OFERACIOHNALES

OTROS INGRES OS5 EXCENTOS

INGRES DS FIMAMCIADOR WECOF DS CD
FINAMCIAMIENTO PROYECTO WECO

FINAM. STZ PROYECTO BOSQUES CHIMNCHIFE
FINAMCIAMIENTOD SOLIDARIDAD A TECHICA
FINAMCIAMIENTO HEISEMBERS -FFP-ADA
FROYECTO FRODEL

FROYECTO COORDINADORA ECUATORIANA C.J.

PROY. MEJORAMIENTO CALIDAD DEL FLATANO
FROYECTO CERTIFICACION ORGAMNICA FRODEL

REMDKRIENTOS FINANCIEROS

INTERESES

IMTERESES EM CTAS CTES ¥ AHORROS
IMTERESES EM IMWERSICHES

IMTERESES EM PRESTAMOS OTORGADOS
INGREESZOS WARIOS

TOTAL INGRESO5

1.894.539.50
152.554.80
25.739,30
19.978.40

2158.750,00

1.831.545,28
13721520
2472035
18.574.92

10641277

3.555,56
1.774.12
50.054,93
&83.545,44
T G, (e
10.756,534
22.900,25
221815

326,40
437,65
G.867,41
17647, 71

7\ FAPECARES

-~ R
/'./ )Ay
N o~
o P
2.513.862.00
2025112,00
218, 740,00
2.118.568,52
201215574
10641277
195.293.48
284 545,909
250 584,70
250 584,72
25.081,20
2508120
100
100
479959 47



FAPEC AFES N\ FAPECARES

/«’( )“ B -
ESTADO DE RESULTADOS ‘75;‘ —F
AL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2009
5. GASTOS 455.572,08
5.1 G ASTOS OPERACIOM ALES 456.572,08
511 GASTOS DE ADIMMISTRACION 310.943,52
5.1.1.01. GASTOS DE FUMCIOMNAMIEMTO 23.137.81
510001001 HOMORARIOS AGENTE DE ADUAMAS ?.853.54
£1.1.01.002 HOMORARIOS 55. PROFESIOMNALES 33.773.42
5.1.1.01 003 35 OCASIONALES 14.175.25
5.1.1.01 004 SUELDOS ¥ SALARIOS 2536987
5.1.1.01 005 APORTES AL LE.S.5. 3.414.39
£.1.0.01.008 13ER SUELDO 2.219,30
5.1.1.01 007 14TO SUELDO 1.017.33
5.1.1.01.008 FOMDOS DE RESERVA 2.520,39
5.1.1.01.009 8GUA Y LUZ 1.478.04
£.1.1.01.010 TELEFOHO E IMTERMET 421338
51.1.01.011 HOTARIOS ¥ REGIST.DE L& PROPIEDAD 102,92
5.1.1.02 IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES 212.805,71
51.1.02.001 IMPUESTOS COFEMAC ¥ CORFPE 5030771
5.1.1.02.002 INTERESES ¥ iMULTAS TRIBUTARIAS 008
51102003 INTERESES ¥ COMISIONES 8124397
5.1.1.02.004 INTERESES BAMCARIOS 103,19
5.1.1.02.008 DESCUENTOS POR TRAHSFERENCIAS 2.389.42
5.1.1.02.005 INTERESES ALTERFIM 13.808,94
51102007 OTROS CARGOS FIMAMCIERDS 59995
5.1.1.02.008 INTERESES FINAMCIADORES WARIOS &4 547 47
5.1.2 GASTOS DE VENTA 416542
51201, GASTOS 416542
5.1.2.01 001 BOMIFICACIONES E INCENTIVOS 1.389,00
5.1.2.01.002 PROMOCION Y PARTICIPACION EM FERIAS 2.709,22
5.1.2.01.003 DISENO DE PAGIMA WER 87,20
5.1.3. WAFREVISTOS 18843448
5.1.3.01. SEGURDS ¥ REASEGUROS 221300
£.1.3.01.001 $ECGURCS DE TRANSPORTE AL PUERTD 2.213.01
5.1.3.02 GASTOS DE WIAJE 15.930,45
5.1.3.01 004 VIATICOS ¥ (A OVILIZACIOMNES 14.583.00
5.1.3.01.005 PASAJEAEREC 166,52
51.3.01.006 ALOJARIENTO ¥ HOSPEDAJE 547 44
5.1.3.01.007 ALIMENTACION 894,27
5.1.3.01.011 COMBUSTIBLE 137,22
5.1.4. PROYECTOS 122.619.68
5.1.4.01. FROYECTOS EM EJECUCIOH 122,619, 43
5.1.4.01 001 PROVECTD VECD D.655,56
5.1.401.002 PROVECTO SOLIDARIDAD ASISTENCIA TECHICA #8500
5.1.4.01 003 PROYECTO HEISEMBERGER- ADA- PPP 45 588,00
5.1.4.01 004 PROYECTO GTZ BOS@UES DEL CHIMCHIFE 1.473,10
5.1.4.01.005 PROYECTO PRODEL 54.808,52
5.1.4.01.0058 PROYVECTD COORDIMADORA ECUATORIAMA C.J. 6.456.25
5.1.401.008 PROYECTO CERTIFICACION ORGAMICA PRODEL 10.562,25
RESULTADO DEL EJERCICIO 23.387.39
TOTAL GASTOS + RESULTAD O DEL EJERCIO 479.957 47
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FAPEC AFES N\ FAPECARES

Y\ e e
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA "5_73;“ —
AL 31 DE DICIEMERE DEL 2009
1. ACTI OS5 ¢.147.087.91
1.1. ACTWOS CORRIENTES 2.035.379.02
1.1.1. ACTVO DISPOMIBLE 123.690,59
1.1.1.01. CAIAS 24.360,15
1.1.1.01.001 CAls GEMERAL -
1.1.1.01.002 CAJA CHICA -
1.1.1.02, BANCIOS
1.1.1.02.001 BANCO BOLWVARIANO CTA CTE. 1405001152 11.618,94
1.1.1.02.002 BANCO BOLIVARIAHO CTA AHO. 1401003915 7000605
1.1.1.02.003 BANCO DEL PICHINCHA CTA CTE. 3092077 504 1.349.89
1.1.1.02.004 BAMCO BOLWARIANC CTA CTE. 1405003 442 -
1.1.1.02.005 BANCO BOLIWVARIANO CTA CTE. 1 405003733 582,58
1.1.0 02006 BAMCO BOLIVARIAND CTA AHO. 1401002467 312,40
1.1.1.03 INYERSIOHES FINAMCIERAS TEMP ORALES 29 .330,44
1.1.1.01.001 IMVERSIONES GOAFTER 286300
1.1.1.01.002 ACCIOMES ATERFIM 340,00
1.1.1.01.003 OTRAS INVERSIONES 2612744
1.1.2. ACTVO EXIGIBLE 8.397.672,17
11201 CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES FOOIE0AEE
1.1.2.01.001 CLEMTES MACIOMALES 692003199
1.1.2.01.002 CLENTES EXTRANJERDS 0356487
1.1.2.02 OTRAS CUEMTAS POR COBRAR 1.173.775.31
11202001 ANTICIFOS A3OCIACIONES HO $OCIAS 126.511,32
1.1.2.02.002 ANTICIFOS ASOCIACIONES 3OCIAS 1.0T0.819.85
1.1.2.02.003 DEUDORES WARIOS 2724523
1.1.2.02.004 FOMDOS EN COMISION A LIGUIDAR 769955
1.1.2.02.005 ANTICIFOS & FERSOMAL 1.399,03
1.1.3. ACTVO REALTABLE 514.014,24
1.1.3.01 INVENTARIOS 81401826
1.1.3.01.001 INVENTARIO DE MATERIA PRIM A S10.082,10
1.1.3.01.002 IMVENTARIO DE FRODUCTOS EN PROCESD -
1.1.3.01.003 IMVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS 3.254.148
1.2 ACTWOS FUIOS 111.708,59
1.2.1. ACTVOS NO DEFRECIABLES 23.412.00
1.2.1.01 ACTIVOS HO DEFRECIABLES 23.412,00
1.2.1.01.001 TERREMOS 23.412,00
1.2.2. ACTV OS5 DEFRECIABLES 123.214,52
12201 ACTIVOS DEPRECIABLES 123.21 4,52
1.2.1.02.001 EDIFICIOS B, SO0, 00
1.2.1.02.002 EQUIPCS DE ORCIMA 1,233,480
1.2.1 02003 MUEBLES v ENSERES 182800
1.2.1.02.004 EQUIPD DE COMPUTACION 10.240,13
1.2.1.02.005 MAGUIHARLE 42 340,00
121020086 OTROS ACTIVOS 97eT?
1.2.3 DEFRECIACION ACUMULAD A G4.212,63)
1.2.3.00 DEACTVOE FIOS [34.919,43)
1.2.3.01.001 EDIFICIOS (1 6.200,00)
5.1.1.02.001 EQUIPDS DE ORCIMA [1.760,00]
5.1.1.02.002 MUEBLES ¥ EMSERES (144667
51102003 EQUIPD DE COMPUTACION [5.745,54]
51102004 MACILIIMARIA (1040700
TOTAL ACTV O5 2.147.087.91
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FAPECAFES /7 \ FAPECAFES

Y\ s e
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA "737‘ sonset
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 200%
2. PASN OS5 3.180.312,43
21 PASMOS CORRIENTES 3.180.312,63
2.1.1. CUENTAS Y DOC.POR PAG PROVEED. 3.135.017.59
21101, CUENTAS FOR PAG. HACIONALES 317.670.27
2.1.0.01.001 CUENTAS POR PAG. ASO. SOCIAS 80.540,15
2.1.0.01.002 CUENTAS POR PAG. A0, NO SOCIAS 146.801,05
2.1.0.01 003 CUENTAS POR PAG. WARIAS 17.737.66
2.1.1.01 004 CUENTAS POR PAG. FUMDACIONES 45 553,00
2.1.0.01.005 CTAS POR PAG. CONSEID PROVINCIAL 5.428,00
2.1.0.01.006 CTAS POR PAG. PREMIO COMERCIO JUNTO 41 270,41
21102, CTAS POR PAG. EXTRAMJEROS 874.737.41
21002001 CTAS POR PAG. ALTERFIM 170,258, 85
2.1.1.02,002 CTAS FOR PAG. SIDI 200 000,00
2.1.0.02,003 CTAS POR PAG. STICHTING DIOEN 15.737.30
2.1.1.02,004 CTAS POR PAG. RABOBAN FOUMDATION 261 420,26
21,002,005 CTAS FOR PAG. ROOT CAPITAL 1.860.700,00
21002006 CTAS FOR PAG. EQUATOR COFFEE 85.921,00
2.1.1.02,007 CTAS POR PAG. DR WAKEFIELD -
21003, ORGANISMOS DE COOPERACION 1.522.509.91
2.1.0.03.001 FINANCIADOR VECO 17.203.25
2.1.0.03.002 FROYECTO WARIOS TE6.000,23
2.1.1.03.003 FROYECTO HEIMSEVER.) §96.225,85
2.1, .03.004 PROYECTO SOLIDARIDAD 19.831,94
2.1.1.03.005 PROYECTO PRODEL 756,58
2.1.0.03.006 PROYECTO COOR. ECUATORIANA CJ 5892,00
2.1.1.03.007 FROYECTO MEJORAMIENTO DE CALIDAD 26.854,89
2.1.1.03.008 PROYECTO DE CERTIFCACION ORGANICA 25.689,25
2.1.1.03.009 AMTICIPOS WARIOS 8545627
2.1.0.03.010 AMTICIPOS CLIEMTES EXTRANJEROS 71.529,65
1.2 OBLUGACIOMES 45.205.04
21201 ADMINISTRACION TRIBUTARLA 7.750,94
2.1.2.01.001 1% RET. FUENT. IMP. RTA. 535,81
21201002 &% RET. FUENT. IMP. RTA. 1.371,35
21201003 0,1% RET, FUENT. IMP. RTA. 35.85
2.1.2.01 004 30% RETENCION s, 3896,85
2.1.2.01.005 70% RETENCION 4, 116719
2.1.2.01.006 100% RETEMCION WA 238733
21201007 4 COBRADOC 356,56
21202, CUENTAS POR PAGAR PERSONAL 35.544,10
21202001 HOMORARIOS POR PAGAR 5896,60
2.1.2.02.002 OTRAS CUENTAS POR PAGAR PERSONAL 29647, 41
TOTAL PASI O 3018031243
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3.1.1.00.
3.1.1.00.001
2.1.0.00 002
2.1.0.00 003
2.1.01.00.004
KR
3.1.2.0
3.1.2.00.001
2.1.1.02,00
2.1.1.02,002
313
3.1.3.00.
3.1.3.00.001
32

3.2.1
3.21.M
3.2.1.00.001
3.2.1.02,
3.2.01.2.001

FAPECAFES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

FATRRAONIO

CAPITAL ASIGHADO

CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL
APORTES PROCAFEG
APORTES APECAF
APORTES APECAM
APORTES PROCAF

ASIGHACION DE ORGANKMOS DE COOPERACION

2.589.85
4.855,45
785,00
g.685.00

ASIGHACION DE ORGAMISMOS DE COOPERACION

ASIGHACION WEC O ECUADOR
OTRAS ASIGHACIOMES
ASIGHACION EXCHANGE ECILITABLE

DONACIONES
DOMACIONES
DOHACIONES

RESULTADOS

RESULTADOS ACUMULADOF
RESULTADOS DEL EIERCICIO
RESLLTADC DE ANOS AMTERIORES
RESULTADO DEL EIERCICIO
RESULTADOS DEL PRESENTE EIERCICIO

TOTAL FATRERONIO

TOTAL PASN O + PATRRAONIO

854.712,52
7 566,045 58
"1 977093 43

458.931,00

42 415,83

2308759

7\ FAPECARES
A o
{5 4

>, ~
= Rl

2.966.775,28
5.900,972.08

2308953
23.989.53

5.418.051,53
541805153

435.931.00
458.931.00

65.803,22
85.003,22
42 415,83

2398739

595877528

2.147.087,91
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ANEXO 5
PERFIL DEL PROYECTO APROBADO

TEMA

PROPUESTA DE UNA METODOLOGIA PARA LA APLICACION DE UN
SISTEMA DE GESTION DE COSTOS BASADO EN ACTIVIDADES
(A.B.C), AL PROCESO PRODUCTIVO QUE EJECUTA LA FEDERACION
REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUENOS CAFETALEROS
ECOLOGICOS DEL SUR FAPECAFES.

DETERMINACION DEL PROBLEMA

En la ciudad de Loja en el afio 2002, se crea mediante el apoyo de
Organizaciones No Gubernamentales-ONG- una federacion regional:
FAPECAFES, con el proposito de fortalecer la produccion y la
comercializacion asociativa del café en alta calidad.

Esta federacion registra los valores de produccién aplicando costos por
procesos, siendo este un sistema tradicional que no le permite reflejar con
precision los recursos consumidos por los diferentes productos o
procesos en cada etapa de procesamiento, debido a que se asigna los
costos indirectos de fabricacion usando como base una medida de
volumen estandar a todos los procesos, lo adecuado seria distribuir los
costos indirectos en funcion de los recursos consumidos por las

actividades.

Limitantes que seran objeto de analisis y criterio profesional a través de la
aplicacion de una metodologia de Costos Basado en Actividades
(Activity Based Costing) que permitirdn asignar costos y recursos por

actividades; logrando una mayor precision en la determinacion de costos
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y de la rentabilidad, ya que estos propician una viabilidad, productividad y
eficiencia en la gestion administrativa y operativa.
Ademas en el nuevo entorno competitivo se crea la necesidad de este
sistema de gestién capaz no solo de reducir los costos sino de permitir la
toma de decisiones a corto plazo y a largo plazo.

En este contexto y descripcion del area problemética es necesario la
delimitacién del problema que sera objeto de estudio:

¢ COMO AFECTA LA FALTA DE APLICACION DE UN SISTEMA DE
COSTOS POR ACTIVIDADES ABC, EN LA DETERMINACION DEL
COSTO DE PRODUCCION, QUE CONTRIBUYA A MINIMIZAR Y
OPTIMIZAR LOS RECURSOS EN EL PRODUCTO QUE ELABORA LA
FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUENOS
CAFETALEROS ECOLOGICOS DEL SUR FAPECAFES DE LA CIUDAD
DE LOJA.?

JUSTIFICACION

SOCIAL

Uno de los propésitos de llevar a efecto el trabajo de investigaciénenla
Federacion Regional de Asociaciones de Pequefios Cafetaleros
Ecoldgicos del Sur FAPECAFES, es brindar una herramienta util para el
mejoramiento del proceso productivo en cuanto a la optimizacion de
costos y recursos, permitiendo tomar decisiones estratégicas - operativas,
respecto al producto, mercado y relaciones con los clientes.

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Estructurar la propuesta de una metodologia para la aplicacion de un
Sistema de gestion de Costos Basado en Actividades (A.B.C), al proceso
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productivo que ejecuta la Federacidon Regional de Asociaciones de
Pequefios Cafetaleros Ecoldgicos del Sur FAPECAFES.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conocer el proceso productivo que realiza la Federacion Regional de
Asociaciones de Pequefios Cafetaleros Ecolégicos del Sur
FAPECAFES, para aplicar la metodologia del Sistema de Costos por
Actividades A.B.C

Realizar un andlisis comparativo respecto del sistema de costos por
procesos en la asignacion de costos generales de fabricacion de
acuerdo a la informacién que genera FAPECAFES, en relacion a la

propuesta del Costo por Actividades referente a su rentabilidad

Producir informacion que ayude a tomar decisiones en la gestion de

procesos productivos.
MARCO TEORICO
SISTEMA DE COSTOS ABC

Concepto

“Es una metodologia que mide el costo y el desempeino de actividades,
recursos y objetos del costo. Los recursos se asignan primero a las
actividades; después, los costos de las actividades se asignan a los
objetos del costo segun su uso.”

El modelo de costo ABC (ActivityBasedCosting) es un modelo que se

basa en la agrupacion en centros de costos que conforman una secuencia

9 CUEVAS, Carlos Fernando J. Contabilidad de Costos. Segunda Edicidon. Editorial Nuevodia.
Quito- Ecuador, 2006 Pag. 290
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de valor de los productos y servicios de la actividad productiva de la
empresa.

Centra sus esfuerzos en el razonamiento de gerencial en forma adecuada
las actividades que causan costos y que se relacionan a través de su

consumo con el costo de los productos.

Lo més importante es conocer la generacion de los costos para obtener el
mayor beneficio posible de ellos, minimizando todos los factores que no

anadan valor.

Metodologia del sistema

Pasos a seguir para el calculo del costo utilizando el modelo ABC.

ASIGNACION DE LOS COSTOS A LAS ACTIVIDADES

eLocalizacién de los costos indirectos en los centros

e|dentificacion y clasificacion de las actividades

e|dentificacion de los Objetos de Costo

eEleccion de los generadores del costo

eDistribucidn de los costos del centro entre las actividades
¢Calculo del costo unitario de los generadores del costo

ASIGNACION DE LOS COSTOS DE LAS ACTIVIDADES Y DE
LOS COSTOS DIRECTOS A LOS PRODUCTOS.

¢ Asignacion de los costos directos a los productos.

L

METODOLOGIA

METODOS

Deductivo.- se aplicara para determinar el area problematica partiendo
de causas y efectos generales hasta establecer el problema objeto de
estudio, permitira analizar la terminologia contable, conceptos vy
definiciones relacionadas con la contabilidad de costos; para aplicarlos en
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el sistema de costos ABC.
Método Inductivo.- se aplicara en la elaboracion de las conclusiones y

recomendaciones del trabajo de tesis en base a los resultados obtenidos.

Método Descriptivo.- servira para detallar la redaccion del proceso
productivo que realiza FAPECAFES y su posterior articulacion con la
propuesta del sistema de costos por actividades ABC. Igualmente en la
descripcion de la fundamentacion tedrica y justificacion del proyecto

académico.

Método Analitico.- se empleara en la formulacion de objetivos; y, en el
andlisis de los procedimientos aplicados obtenidos en el trabajo de tesis,
también sera utilizado para la asignacion de los costos en las actividades

que presente el proceso productivo que efectia FAPECAFES

Método Sintético.-este método guiara el desarrollo del resumen e
introduccién de la tesis, asi como al momento de unificar las actividades

del proceso productivo.

Método Matemaético.-sera utilizado para los calculos efectuados dentro

de la propuesta de la metodologia de gestién de Costos ABC.

Método Estadistico.-sera aplicado para la tabulacion de las encuestas.

TECNICAS

Técnica de la observacion.- Servira para recolectar la informacion en
forma preliminar del objeto de estudio, relacionado a la gestion
administrativa y operativa del sistema de costos aplicado por la

organizacion.

Técnica de la entrevista.- Se aplicaran entrevistas a los diferentes

trabajadores y funcionarios de la Federacion.
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Maria Castillo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 03 de julio Empacado Café de Export 40 1,50 60,00
Del 06 al 10de julio sellado y empacado CE 25 1,50 37,50
Del 13 al 17 de julio Tostado Café victoria 35 1,50 52,50
Del 20 al 24 de julio Empacado Café de Export 60 1,50 90,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Maria Castillo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 03 al 07 de agosto Verificacion de peso 45 1,50 67,50
Del 10 al 14 de agosto Pesado y sellado CE 20 1,50 30,00
Del 17 al 21 de agosto molido CV 55 1,50 82,50
Del 24 al 28 de agosto Pesado CV 40 1,50 60,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Maria Castillo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 11 de septiembre |Empacado Café de Export 36 1,50 54,00
Del 14 al 18 de septiembre |selladoy empacado CE 15 1,50 22,50
Del 21 al 25 de septiembre |[Tostado Café victoria 20 1,50 30,00
Del 28 al 30 de septiembre |Empacado Café de Export 89 1,50 133,50
160 TOTAL 240,00

Jefe de Produccion:

José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Maria Castillo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de octubre Sellado CV 30 1,50 45,00
Del 12 al 16 de octubre Verificacion de peso 29 1,50 43,50
Del 19 al 23 de octubre Sellado CE 36 1,50 54,00
Del 26 al 30 de octubre pesado CV 65 1,50 97,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Maria Castillo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de noviembre |Sellado CV 67 1,50 100,50
Del 09 al 13 de noviembre [Verificacion de peso 32 1,50 48,00
Del 16 al 20 de noviembre [Sellado CE 56 1,50 84,00
Del 23 al 27 de noviembre [pesado CV 5 1,50 7,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Maria Castillo
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 12 de Diciembre [Verificacion de peso 38 1,50 57,00
Del 14 al 19 de Diciembre [Pesadoy sellado CE 31 1,50 46,50
Del 21 al 25de Diciembre |molido CV 59 1,50 88,50
Del 27 al 31 de Diciembre [Pesado CV 32 1,50 48,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccién: José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Rita Macas
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 03 de julio Verificacion de peso 37 1,50 55,50
Del 06 al 10de julio Verificacion de peso 38 1,50 57,00
Del 13 al 17 de julio Sellado café de exportacion 43 1,50 64,50
Del 20 al 24 de julio pesado Café de exportacion 42 1,50 63,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Rita Macas
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 03 al 07 de agosto Verificacion de peso 31 1,50 46,50
Del 10 al 14 de agosto Sellado y empacado CE 42 1,50 63,00
Del 17 al 21 de agosto Tostado CV 43 1,50 64,50
Del 24 al 28 de agosto Molido CV 44 1,50 66,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Rita Macas
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 11 de septiembre |Sellado CV 41 1,50 61,50
Del 14 al 18 de septiembre |Verificacion de peso 43 1,50 64,50
Del 21 al 25 de septiembre |Sellado CE 39 1,50 58,50
Del 28 al 30 de septiembre |pesado CV 37 1,50 55,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Rita Macas
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de octubre Pesado sellado CE 39 1,50 58,50
Del 12 al 16 de octubre Verificacion de Peso 43 1,50 64,50
Del 19 al 23 de octubre Sellado Cv 42 1,50 63,00
Del 26 al 30 de octubre Empacado Cv 36 1,50 54,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Rita Macas
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de noviembre |Empacado Café de Export 42 1,50 63,00
Del 09 al 13 de noviembre |selladoy empacado CE 43 1,50 64,50
Del 16 al 20 de noviembre [Tostado Café victoria 37 1,50 55,50
Del 23 al 27 de noviembre |Empacado Café de Export 38 1,50 57,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Rita Macas
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 12 de Diciembre |Verificacion de peso 39 1,50 58,50
Del 14 al 19 de Diciembre |Pesadoy sellado CE 35 1,50 52,50
Del 21 al 25 de Diciembre [molido CV 45 1,50 67,50
Del 27 al 31 de Diciembre [Pesado CV 41 1,50 61,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Yolanda Sanchez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 03 de julio Verificacion de peso 42 1,50 63,00
Del 06 al 10de julio Verificacion de peso 27 1,50 40,50
Del 13 al 17 de julio Sellado café de exportacion 36 1,50 54,00
Del 20 al 24 de julio pesado Café de exportacion 55 1,50 82,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Yolanda Sanchez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 03 al 07 de agosto Verificacion de peso 39 1,50 58,50
Del 10 al 14 de agosto Sellado y empacado CE 41 1,50 61,50
Del 17 al 21 de agosto Tostado CV 43 1,50 64,50
Del 24 al 28 de agosto Molido CV 37 1,50 55,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Yolanda Sanchez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 11 de septiembre [Sellado CV 41 1,50 61,50
Del 14 al 18 de septiembre |Verificacion de peso 43 1,50 64,50
Del 21 al 25 de septiembre [Sellado CE 39 1,50 58,50
Del 28 al 30 de septiembre [pesado CV 37 1,50 55,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Yolanda Sanchez
— Jp—— TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de octubre Pesado sellado CE 39 1,50 58,50
Del 12 al 16 de octubre Verificacion de Peso 43 1,50 64,50
Del 19 al 23 de octubre Sellado Cv 42 1,50 63,00
Del 26 al 30 de octubre Empacado Cv 36 1,50 54,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccién: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Yolanda Sanchez
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de noviembre |Empacado Café de Export 42 1,50 63,00
Del 09 al 13 de noviembre |[selladoy empacado CE 43 1,50 64,50
Del 16 al 20de noviembre |[Tostado Café victoria 37 1,50 55,50
Del 23 al 27 de noviembre |Empacado Café de Export 38 1,50 57,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Yolanda Sanchez
——— I TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 07 al 12de Diciembre [Verificacion de peso 39 1,50 58,50
Del 14 al 19 de Diciembre |Pesadoy sellado CE 35 1,50 52,50
Del 21 al 25 de Diciembre |molido CV 45 1,50 67,50
Del 27 al 31 de Diciembre |Pesado CV 41 1,50 61,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccién: José Apolo
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FAPECAFES

TARIJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Julio
Trabajador: Yaqueline Pacheco
_—— p—— TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 05 al 09 de julio Verificacion de peso 37 1,50 55,50
Del 12 al 16 de julio Pesado y empacado CE 42 1,50 63,00
Del 19 al 23 de julio Tostado CV 39 1,50 58,50
Del 26 al 30 de julio Molido de CV 42 1,50 63,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Agosto
Trabajador: Yaqueline Pacheco
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 052al 06 de agosto Pesado y empacado CV 39 1,50 58,50
Del 09 al 13 de agosto Sellado CV 43 1,50 64,50
Del 16 al 20 de agosto Tostado CV 36 1,50 54,00
Del 23 al 27 deagosto Verificacion de peso 42 1,50 63,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Septiembre
Trabajador: Yaqueline Pacheco
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 02 al 06 de septiembre |Pesadoyempacado CE 39 1,50 58,50
Del 09 al 13 de septiembre |Pesadoyempacado CV 42 1,50 63,00
Del 16 al 20 de septiembre |Tostado Café Victoria 45 1,50 67,50
Del 23 al 27 de septiembre [Molido de CV 34 1,50 51,00
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccidn: José Apolo
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FAPECAFES

TARJETA DE TIEMPO

Fecha/ Mes: Octubre
Trabajador: Yaqueline Pacheco
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 06 al 10 de octubre Tostado CV 39 1,75 68,25
Del 13al 17 de octubre Sellado CV 34 1,75 59,50
Del 20 al 24 de octubre Pesado y empacado CV a4 1,75 77,00
Del 27 al 30 de octubre Verificacidon de peso 43 0,82 35,25
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Noviembre
Trabajador: Yaqueline Pacheco
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 04 al 08 de noviembre |Pesadoyempacado CE 43 1,50 64,50
Del 11 al 15de noviembre |Tostado CV 38 1,50 57,00
Del 18 al 22 de noviembre |Verificacion de peso 36 1,50 54,00
Del 25 al 29 de noviembre |Pesadoy empacado CV 43 1,50 64,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
FAPECAFES
TARIJETA DE TIEMPO
Fecha/ Mes: Diciembre
Trabajador: Yaqueline Pacheco
FECHA ACTIVIDAD TOTAL No VALOR POR VALOR
DE HORAS HORA TOTAL
Del 01 al 05 de diciembre |Tostado CV 43 1,50 64,50
Del 08 al 12 de diciembre |Pesadoy empacado CE 38 1,50 57,00
Del 15al 19de diciembre |Sellado CV 32 1,50 48,00
Del 22 al 26 de diciembre |Molido de CV 47 1,50 70,50
160 TOTAL 240,00
Jefe de Produccion: José Apolo
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