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a. TITULO

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA TEXTIL PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
INDUMENTARIAS TIiPICAS DE LA NACIONALIDAD SIEKOPAAI, EN
EL CANTON SHUSHUFINDI, DE LA PROVINCIA DE SUCUMBIOS,

PARA EL ANO 2016”



b. RESUMEN

El objetivo general de la presente tesis fue determinar la factibilidad para
promover la industria textil, mediante los procedimientos técnicos en la
produccion de la indumentaria tipica, considerando que es importante
conservar la tradicion sobre el uso de la vestimenta para fortalecer la
identidad cultural de la nacionalidad Siekopaai, que habita en el canton
Shushufindi, provincia de Sucumbios. El problema que se localizé fue la
escasa produccién de la indumentaria tipica, debido a que la mujer
siekopaai ya no confecciona con mayor frecuencia, haciendo uso de esta
actividad solo para ocasiones especiales tales como ceremonias y fiestas
culturales. Para el desarrollo de la parte tedrica se aplico las técnicas de
recoleccion bibliograficas, el cual consistio preparar la teoria conforme al

tema de investigacion.

En la determinacion del resultado se aplicaron las técnicas de recoleccion
de datos empiricos como la observacién directa, encuestas a familias del
canton Shushufindi, para determinar la demanda y la oferta, la tabulacién
e interpretacion de los resultados se realizO mediante el método

estadistico.

La utilizacion de todos estos métodos permitio llegar a la culminacion del
presente trabajo ya que para lograrlo se tuvo que seguir los pasos de
aplicacion, comprension y demostracion del mismo. En lo referente a las

técnicas se aplicdé una encuesta a 374 familias del canton Shushufindi y



una encuesta a 11 productores de indumentaria tipica de la localidad.
Luego de realizar la investigacion se obtuvo los siguientes resultados y

conclusiones:

En el estudio de mercado realizado se procedié a tabular y analizar las
encuestas, determinando la demanda potencial de 10.700, la demanda
real 10.272, demanda efectiva de 37.389 indumentarias tipicas, la oferta
de 2.772 indumentarias y la demanda insatisfecha de 34.665

indumentarias.

La Capacidad instalada del proyecto determina que la empresa estara en
capacidad de producir 8.320 indumentarias tipicas y cuya capacidad
utilizada sera de 6.240 indumentarias, que representa el 75% de la
capacidad utilizada para el primer afio, ademas se determina la
localizacion de la misma que estara ubicada en la comunidad San Pablo
de Katétsiaya, calles Via Providencia y San Pablo, parroquia San Roque,

catén Shushufindi,

Seguidamente se desarrolla la ingenieria del proyecto determinando el
proceso productivo el cual demanda la utilizacion de maquinas y equipos
adecuados, lo que sera garantia para obtener un producto de calidad y a
precios moderados, los diagramas de procesos, las caracteristicas de
operatividad y gestidbn, requerimientos técnicos como equipos,

instalaciones, muebles y enseres.



Asi mismo se realizdé un estudio Legal y administrativo determinandose
como una Compaifia de Responsabilidad Limitada, y con la estructura
organica funcional a los niveles jerarquicos tanto Legislativo, Ejecutivo,
Asesor, Auxiliar o de apoyo y Nivel Operativo, asi como los manuales de
funciones, organigramas; que sirven de pauta para implementar una

buena organizacion.

El proyecto alcanza una inversion de 84.807,82, la evaluacién financiera
presenta los siguientes resultados: De acuerdo al VAN del presente
proyecto nos da un valor positivo de 35.939,59 délares, lo que indica que

el proyecto o inversion es conveniente.

Para el presente proyecto la TIR es 24,87%, siendo este valor
satisfactorio para realizar el proyecto, el tiempo que se requeriria para
recuperar la inversion original seria 3 afios y 8 meses y 1 dia, para el
presente proyecto, los valores de sensibilidad son menores que uno, por
lo tanto, no afectan al proyecto los cambios en los costos y los ingresos
incrementados 22,33 y disminuidos en un 14,90%, respectivamente,
Posteriormente, se plantea las conclusiones y recomendaciones mas

significativas del proyecto.



ABSTRACT

The general objective of this thesis was to determine the feasibility to
promote the textile industry, through technical procedures in the
production of typical clothing, considering that it is important to preserve
the tradition on the use of clothing to strengthen the cultural identity of
nationality Siekopaai, who lives in the Shushufindi canton, province of
Sucumbios. The problem that was located was the low production of the
typical clothing, because the siekopaai woman no longer makes more
frequently, making use of this activity only for special occasions such as
ceremonies and cultural festivals. For the development of the theoretical
part, the techniques of bibliographic collection were applied, which

consisted of preparing the theory according to the research topic.

In the determination of the result, empirical data collection techniques such
as direct observation, surveys of families from the Shushufindi canton
were used to determine demand and supply, tabulation and interpretation

of the results were performed using the statistical method.

The use of all these methods allowed us to reach the culmination of the
present work since to achieve this we had to follow the steps of application
understanding and demonstration thereof. With regard to the techniques, a
survey was carried out on 374 families from the Shushufindi canton and a
survey of 11 local clothing producers. After conducting the research the

following results and conclusions were obtained:



In the market study, the surveys were tabulated and analyzed, determining
the potential demand of 10,700, the actual demand 10,272, the actual
demand for 37,389 typical clothing, the supply of 2,772 apparel and the

unsatisfied demand for 34.665 clothing.

The installed capacity of the project determines that the company will be
able to produce 8,320 typical clothing and its used capacity will be 6,240
clothing, which represents 75% of the capacity used for the first year, in
addition determines the location of the same that will be Located in the

canton Shushufindi, in the streets via Providencia and via San Pablo.

Next, the engineering of the project is developed, determining the
production process, which demands the use of suitable machines and
equipment, which will guarantee a quality product at moderate prices,
process diagrams, operational and management characteristics, technical
requirements Such as equipment, facilities, furniture and appliances.
Likewise, a legal and administrative study was carried out, determined as
a Limited Liability Company, and with the functional organizational
structure at the hierarchical levels, both Legislative, Executive, Adviser,
Support and Operational Level, as well as function manuals,
organizational charts ; Which serve as guidelines for implementing a good

organization.

The project achieves an investment of 84,807.82, the financial evaluation



presents the following results: According to the NPV of the present project
gives us a positive value of 35,939.59 dollars, indicating that the project or

investment is convenient.

For the present project, the IRR is 24.87%, this being a satisfactory value
to carry out the project, the time required to recover the original investment
would be 3 years and 8 months and one day, for the present project, the
sensitivity values are less than One, therefore the changes in costs and
revenues increased 22.33 and 14.90%, respectively, do not affect the
project. Subsequently, the most significant conclusions and

recommendations of the project.



c. INTRODUCCION

La confeccion manual que realiza la mujer Siekopaai, ha sido parte de las
tradiciones culturales que se viene transmitido de generacién en
generacion, sin embargo, hoy en dia ya no es practicada como antes por
parte de los jévenes en general, por lo que mayormente lo hacen las
mujeres adultas a quienes se les considera que son las pequefias
productoras de la indumentaria tipica de la nacionalidad Siekopaai. Es
importante reconocer que parte de la identidad cultural de los Siekopaali,
es la confeccién de la tunica para el hombre y la falda con una blusa para
la mujer. La confeccion de los trajes tipicos se ha ido evolucionando
conforme pasan los afios. Por lo que hoy en dia, estas tradiciones se
pretenden transformar como una nueva alternativa de produccion en el
sector textil, por lo que es necesario aplicar las técnicas de produccién en
las indumentarias tipicas optimizando la transformacién de la materia
prima y obteniendo un producto de calidad. El propésito de esta iniciativa,
en la parte cultural, es fortalecer la identidad cultural y por otro lado
fomentar la economia generando empleos para las mujeres de esta
nacionalidad, sin dejar a un lado esta actividad que lo han venido

haciendo de manera tradicional.

El proyecto de investigacion esta estructurado de la siguiente manera:
Titulo, el cual da conocer la tematica a tratar en la presente tesis;

Resumen, expone el objetivo general, la metodologia empleada y los



principales resultados del estudio efectuado; Introduccién, hace referencia
a los problemas evidenciados en torno a la escasa produccion de
indumentarias tipicas, los cuales motivaron a la elaboracion del proyecto,
ademas contempla la estructura del informe final; Revision de Literatura,
donde se redactd todo lo referente a la parte tedrica relacionados a la
manufactura, la elaboracion de proyectos de inversion, conocimientos
cientificos a ser utilizados durante el desarrollo del proyecto; en los
Materiales y métodos, se detalla los materiales utilizados, asi como los
meétodos y técnicas empleados para la recopilacién de la informacién,
ademas contiene la poblacién en estudio y la muestra estadistica;
Resultados; en esta fase se exponen los resultados de las encuestas
aplicadas a la poblacion del cantén Shushufindi, informacion que permitié
elaborar el estudio de mercado, técnico, legal, organizacional, econémico
y la evaluacidon Financiera; Discusion; donde se analiza el cumplimiento
de los objetivos especificos expuestos al inicio del proyecto, y la
contrastacion con los resultados obtenidos; Conclusiones, resaltan los
principales resultados alcanzados, relacionados directamente con los
objetivos del proyecto; Recomendaciones, constituyen guias para la
adecuada puesta en marcha del proyecto; Bibliografia, contiene el detalle
de las fuentes de consulta que sirvieron de apoyo de la investigativa;
Anexos, describe los materiales que se utilizaron en la ejecucion de la

investigacién de campo.
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d. REVISION DE LITERATURA

Marco referencial

Cultura

Incluye todas las manifestaciones de los habitos sociales de una
comunidad, las reacciones del individuo en la medida en que se ven
afectadas por las costumbres del grupo en que vive, y los productos de
las actividades humanas en la medida en que se ven determinadas por

dichas costumbre (Boas, 1930, pag. 17).

Identidad cultural

La identidad cultural de un pueblo viene definida desde los tiempos
inmemoriales a través de multiples aspectos en los que se plasma su
cultura, siendo parte esencial de la vivencia del ser humano, parte de una
cultura dinamica con caracteristicas variables e identidades muy propias,
como: la lengua, instrumento de comunicacién entre los miembros de una
comunidad; las relaciones sociales; la espiritualidad, ritos y ceremonias
propias; los comportamientos colectivos; los sistemas de valores y
creencias; sus formas propias y peculiares de atuendos, sistemas
organizativas, etc. Todos estos elementos de identidad cultural es su
caracter inmaterial producto de la colectividad, que han mantenido de
generacion en generacion, como testimonio de un pueblo o civilizacion,

para lograr una nocibn mas amplia su cultura y definir su pertenencia
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identitaria, esos rasgos son que los hacen diferentes de unos con los

otros (Bastidas, 2013, pag. 26).

Siekopaai

Los siekopaai (gente de colores o gente multicolor) como se
autodenominan en Ecuador; o airo-paai, en Peru (gente del monte),
conforman un pueblo binacional ancestral amazoénico perteneciente al
complejo linguistico-cultural tukano occidental del cual se desprende el
paaikoka que fue considerada como una de las seis principales lenguas

habladas en América durante la época colonial (GADPS, 2011, pag. 26).

Indumentaria

‘La indumentaria siekopaai con todos sus atuendos y adornos
tradicionales es un legado de los Nané (dioses de colores), de cuando

vivieron en la selva en territorio siekopaai” (GADPS, 2011, pag. 26).

La indumentaria originaria, consistia para el hombre la juika tinica hecha
con la corteza del arbol waika ko (Poulsenia armata); y para la mujer una
falda corta hecha con fibra de chambira (Astrocaryum sp) llamada en
paikoka Nukua ka nio, dejando su dorso descubierto, pintado y adornado

con disefios simbdlicos tradicionales.

Los adornos corporales del hombre y la mujer se vinculaban a la ritualidad

festiva y sagrada, como la inauguracion de la tuike wé o maloca
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tradicional Siekopaai, o en la ceremonia de la toma de yagé y visitas
familiares. Los hombres se adornan con manillas o pulseras llamadas
fiefie, collares de huirima pai éne o de dientes de jaguar, bandas que
atraviesan oblicuamente el dorso, corona (fiase maro) de tucan y de
pajaro azulejo jiesaipé (cotinga) que identifica la categoria social de quien
lo lleva, de la corona se cuelgan hacia la espalda plumas de guacamayos,
en los brazos llevan hojas tiernas de apo (palma) perfumadas, elaboradas
y pintadas con achiote. En cuanto a las mujeres se adornan conmanillas y
pulseras elaboradas con plantas perfumadas sujetas con chambira tejida
(Refie), que se colocan en las mufecas y antebrazos, yi'yo conjunto de
collares elaborados con chaquira y pepas de paai €ne o plumas de tucan
y paujil. Las coronas se utilizan de acuerdo con la ocasién, la edad o la
que actividad que realiza. En la época de la explotacion del caucho, los
Siekopaai trabajaban en las grandes haciendas y para devengar sus
haberes el patron les pagaba entregandoles telas y herramientas.
Iniciandose asi, la utilizacion de telas para confeccion de sus vestimentas,
los hombres comienzan a utilizar una tunica en forma de vestido,
denominado juika de diferentes colores, mientras las mujeres cambian su
vestimenta por un conjunto de dos piezas de varios colores, constituido
por una blusa corta hasta el ombligo (juisarawa), y una falda hasta la
rodilla denominado ka'nio. En la actualidad solo los mayores utilizan la
vestimenta diariamente, mientras que los jévenes la usan solo en eventos

y programas culturales. (NASIEPAAI, 2013, pags. 84-85).
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Manufactura

Chang (2013) manifiesta que “Es la transformacién de las materias primas
en un producto totalmente terminado que ya esta en condiciones de ser

destinado a la venta” (pag. 10).

Confeccion

La utilizacion méas habitual de la nocion de confeccion se encuentra en la
industria textil. Por lo general, la accibn de confeccionar aparece
vinculada al corte, ya que son actividades imprescindibles para la creacion
de prendas de vestir. Las personas dedicadas a la costura, los modistas y
los sastres son algunos de los especialistas que se dedican a la

confeccion. (Chang, 2013, pag. 11)

Confeccion de prendas de vestir

Desde una perspectiva industrial, la confeccién de prendas de vestir se
define como una serie de actividades manufacturera que llevan a la
creacion de indumentaria, a partir de un disefio realizado previamente y
con ayuda de las herramientas tecnoldgicas adecuadas para optimizar los

procesos necesarios. (AITE, 2016, pag. 9)

En la confeccion de prendas de vestir se pueden distinguir dos etapas: la

pre-produccion y la produccion. (AITE, 2016, pag. 9)
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Pre-produccion

Bastidas (2013), considera que “Se trata de una serie de operaciones que
se deben realizar antes de comenzar con la confeccion propiamente
dicha, de ciertas decisiones que deben tomarse para dar forma al trabajo,

y son las siguientes” (pag. 38):

v' Politicas de direccion: son las pautas de la direccion de una
compainiia, las cuales se establecen en esta etapa inicial para que
los disefiadores tengan un marco de referencia para su trabajo. En
las pequefias empresas, estas politicas suelen fijarlas los propios
disefiadores antes de comenzar con la produccion (Bastidas, 2013,
pag. 38)

v' Disefio y patronaje de confeccion: la seleccion del patronaje y
del disefio cultural, el andlisis de modelos especiales y la
confeccion de la prenda modelo seleccionado. (Bastidas, 2013,
pag. 38)

v' Abastecimiento de materia prima: de acuerdo con las decisiones
tomadas hasta este punto, se debe determinar qué proveedores
ofrecen las telas y los insumos necesarios para la fabricacion de
las indumentarias tipicas, cuales son sus precios, sus condiciones,
cuanto tardan en hacer los envios, etcétera. (Bastidas, 2013, pag.

39)
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Produccién

Cuando se ha completado la etapa inicial y han sido establecidas las
bases del trabajo, llega la hora de la confeccion de las prendas, para lo
cual se deben seguir una serie de pasos en secuencia: molderia de
muestras; progresion; tizado y encimado; corte; pre-costura; costura;
ensambladura; fusionado; terminaciones; etiquetado; empaque. (Bastidas,

2013, pag. 39)

Por ultimo, es importante resaltar que a lo largo de las dos etapas recién
descritas, se debe llevar a cabo el control de calidad, el cual se enfoca en
las telas y los insumos, en el proceso y los equipos utilizados, y en el
producto terminado. Si bien existen procedimientos comunes a todas las
compainiias, los métodos de control de calidad son propios de cada unay
guardan coherencia con su forma de confeccionar las prendas. (Bastidas,

2013, pag. 39)

Descripcion del servicio y producto

Bastidas (2013) sostiene que “La empresa a crear tiene previsto ofrecer el
servicio de disefio y modas de la cultura siekopaai para la confeccién de
las indumentarias.” (pag. 40)

Disefio

Bastidas (2013) considera que “El disefio de indumentaria trabaja sobre el

sistema sintactico (productivo) y el sistema semantico. Reconstruye y
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resignifica los elementos del sistema de confeccion del vestir, en relacion

a la carga semantico que poseen, con una intencionalidad comunicativa.”

(pag. 41)

Elaboracion

Para la confeccion de la vestimenta tipica se utilizara las mejores telas
para cada tipo de trajes como son: la falda y blusa para las mujeres y la
tinica para los hombres. El costo del producto terminado variara
dependiendo de los disefios y materiales utilizados (Mussuto, Universidad

de Palermo, 2009, pag. 2)

Materiales a utilizar

Los materiales basicos requeridos para la confeccion de las indumentarias
son: maquina de coser industrial recta, maquina bordadora, maquina
overlock, maquina fileteadora de elastico, telas, hilos, mesa para cortar,
tijeras, tizas, agujas de maquinas, material para molde, regla de costura,
cintas decorativas, cintas meétricas, botones, broches etc. (Mussuto,

Universidad de Palermo, 2009, pag. 2)
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Marco Conceptual

Proyecto de Inversion

Urbina (2010) “El proyecto de inversién es un plan que, si se le asigna
determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios

tipos, producira un bien o un servicio, util al ser humano o a la sociedad”

(pag. 27).

Ciclo de vida de los proyectos

Preinversion

Es la fase preliminar para la ejecuciébn de un proyecto que permite,
mediante elaboracién de estudios, demostrar las bondades técnicas,
econOmicas-financieras, institucionales y sociales de este, en caso de
llevarse a cabo. En la etapa de preparacion y evaluacion de un proyecto,
0 etapa de andlisis de preinversion, se deben realizar estudios de
mercado, técnicos, econdmicos Yy financieros. Conviene abordarlos
sucesivamente en orden, determinado por la cantidad y la calidad de la
informacion disponible, por la profundidad del andlisis realizado, y por el
grado de confianza de los estudios mencionados. (Blanco, Formulacién y

Evaluacion de Proyectos, 2011, pag. 27)


http://www.monografias.com/trabajos6/juti/juti.shtml
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Fases en la etapa de preinversion

Blanco (2010), considera que: La seleccion de los mejores proyectos de
inversion, es decir, los de mayor bondad relativa y hacia los cuales debe
destinarse preferentemente los recursos disponibles constituyen un

proceso por fases.
Se entiende asi las siguientes:

1. Generacion y analisis de la idea del proyecto.
2. Estudio del nivel de perfil.
3. Estudio de pre factibilidad.

4. Estudio de factibilidad.

A continuacién se describen cada una de las fases (pag. 33)

Generacion y Andlisis de la Idea de Proyecto

La generacibn de una idea de proyecto de inversion surge como
consecuencia de las necesidades insatisfechas, de politicas, de la
existencia de otros proyectos en estudios o en ejecucidon, se requiere
complementacién mediante acciones en campos distintos, de politicas de
accion institucional, de inventario de recursos naturales. En el
planteamiento y analisis del problema corresponde definir la necesidad
gue se pretende satisfacer o se trata de resolver, establecer su magnitud
y establecer a quienes afectan las deficiencias detectadas (grupos,

sectores, regiones o a totalidad del pais). (Blanco, 2010, pag. 34)
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Estudio del Nivel de Perfil

En esta fase correspondiente estudiar todos los antecedentes que
permitan formar juicio respecto a la conveniencia y factibilidad técnico —
econdémico de llevar a cabo la idea del proyecto. En la evaluacion se
deben determinar y explicitar los beneficios y costos del proyecto para lo
cual se requiere definir previa y precisamente la situacion "sin proyecto”,
es decir, prever que sucedera en el horizonte de evaluacion si no se
ejecuta el proyecto. El perfil permite, en primer lugar, analizar su viabilidad
técnica de las alternativas propuestas, descartando las que no son

factibles técnicamente. (Blanco, 2010, pag. 34)

Estudio de pre factibilidad

Acosta (2010) manifiesta que “Es la segunda fase en el proceso de
seleccion de proyectos basado en las prioridades establecidas en la parte
anterior, y consiste en un analisis mas detallado de los proyectos de

inversion detectados.” (pag. 28)

Estudio de factibilidad

Toda organizacion enfrenta el problema de escasez de recursos a
disponer (monetarios, materiales, personas, etc.). Las organizaciones con
fines de lucro siempre buscan la forma eficiente de invertir estos recursos,

para incrementar la rentabilidad de sus inversiones. La herramienta que
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se usa para clasificar o para darle prioridad al proyecto que se va a
emprender es el estudio de factibilidad del proyecto de inversion, su
objetivo principal es determinar la factibilidad social, econdmica y
financiera del flujo de fondos. Un estudio de factibilidad debe estar
comprendido por tres grandes estudios: el estudio de mercado, estudio
técnico y finalmente el estudio econdmico financiero. (Acosta, 2010, pag.

30)

Estudio del Mercado

Segun Neresh (2007), los estudios de mercado “describen el tamafio, el
poder de compra de los consumidores, la disponibilidad de los

distribuidores y perfiles del consumidor" (pag. 44).

Para ello es necesario entender los conceptos predominantes como el
estudio de mercado, que segun Albarracin:

Es el analisis y determinacion de las variables mas conocidas como la
demanda, la oferta, los ingresos de operacion, los desembolsos para
pagos menores, los respectivos precios de las mercaderias compradas o
por vender, el costo de la publicidad y propaganda que se dan en
condiciones ventajosas para uno de los actores comerciales (Albarracin,

2016, pag. 2).
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Importancia del estudio de mercado

Toda inversion tiene un camino sefialado como es el llegar a cierto grupo
de personas para satisfacer una necesidad y a la vez lograr un propdsito
individual o colectivo. El disefiar un plan que logre un volumen, precio y
oportunidad beneficiosos para la empresa o personas que invierten, es el
méaximo proposito de ellos. (Sapag & Sapag, Preparacion y Evaluacion de

Proyectos, 2010, pag. 70)

Sapag & Sapag (2010) sostienen que metodolégicamente, los aspectos

gue deben estudiarse son cuatro:

e EI consumidor y las demandas del mercado y del proyecto,
actuales y proyectadas.

e La competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y
proyectadas.

e La comercializacion del producto del proyecto.

e Los proveedores y la disponibilidad y precio de los insumos,

actuales y proyectados” (pag. 71).

Elementos a considerar en el estudio de mercado

Demanda

La demanda se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios
que puden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado por un

consumidor (demanda individual) o por el conjunto de consumidores
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(demanda total o de mercado), en un momento determinado. (Baca, 2010,

pag. 66)

Tipos de demanda
Existen varios tipos de demanda que permiten explicar y justificar la
existencia en el mercado de una nueva unidad de producciénn o la

ampleacion de una ya existente.

Demanda potencial

El concepto de demanda potencial hace relaciéon a la demanda que se
lograria si se cumpliesen ciertas condiciones, que actualmente no se
presentan en el mercado. La demanda potencial estimada en base a los
requerimientos nutricionales de la poblacion solo sirve como punto de

referencia con relacion a la demanda actual (Grajales, 1978).

Demanda real

La demanda real de un cierto producto o servicio a diferentes precios
puede considerarse como los requerimientos de cualquier tipo de

consumidor (cabezut, 2009).

Demanda efectiva

Es un conjunto de mercancias y servicios que los consumidores

realmente adquieren en el mercado en un tiempo determinado y a un
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precio dado. La demanda efectiva es el deseo de adquirir un bien o

servicio, mas la capacidad que se tiene para hacerlo.

Demanda Insatisfecha

Este se puede reconocer mediante dos tipos de indicadores. El primero
hace referencia al comportamiento de los precios. En los casos en los
cuales existen demanda insatisfecha y no hay controles de precios, éstos
alcanzan niveles muy altos, originando utilidades excesivas. Por su parte
el segundo indicador hace relacion con la existencia de determinadas
intervenciones que permiten establecer controles de precios, Yy

racionamiento.

Anélisis de la demanda

La determinacién de la demanda es uno de los puntos criticos en el
estudio de la viabilidad econdmica-financiera de un proyecto. Esta
relevancia se ha demostrado a través de los resultados obtenidos en el
calculo de la rentabilidad con una marcada incertidumbre; de ahi la
importancia que tiene el andlisis de sensibilidad de la rentabilidad ante

variaciones en los nichos de demanda. (Baca, pag. 66)

Oferta

Para Laura Fisher y Jorge Espejo, autores del libro "Mercadotecnia”, la

oferta se refiere a "las cantidades de un producto que los productores
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estdn dispuestos a producir a los posibles precios del mercado.”
Complementando ésta definicidbn, ambos autores indican que la ley de la
oferta "son las cantidades de una mercancia que los productores estan
dispuestos a poner en el mercado, las cuales, tienden a variar en relacion
directa con el movimiento del precio, esto es, si el precio baja, la oferta

baja, y ésta aumenta si el precio aumenta” (Thompson, 2006, pag. 95).

Anélisis de la oferta

Segun Sapag & Sapag, (2010) “se define como el numero de unidades de
un determinado bien o servicio que los vendedores estan dispuestos a
vender a determinados precios... cuando es un alto precio el que pagaran

resulta un incentivo no desdefable” (pag. 39).

Plan de Comercializaciéon

El plan de marketing o comunmente conocido como marketing,
mercadotecnia es una de las herramientas que planifican la
comercializacién y ubicacion del producto en el lugar geogréafico donde se
mueve el cliente o clientes. Es necesario saber que marketing, segun
Kotler (2012) “es la exposicion, colocacion o enfrentamiento de los
elementos circundantes del mercado para el objetivo principal que es
mover el producto, el precio, la plaza y la promocion que tienen las

empresas” (pags. 200 - 300).
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Producto

Segun Stanton, Bruce & Walker (2011), autores del libro "Fundamentos
de Marketing”, definen el producto como "un conjunto de atributos
tangibles e intangibles que abarcan empaque, color, precio, calidad y
marca, mas los servicios y la reputacion del vendedor; el producto puede

ser un bien, un servicio, un lugar, una persona o una idea”. (pag. 90)

Precio

Stanton, Bruce & Walker (2011) manifiestan que “El precio es la cantidad
de dinero u otros elementos de utilidad que se necesitan para adquirir un
producto. Recuerde que la utilidad es un atributo con el potencial para

satisfacer necesidades o deseos” (pag. 90)

Distribucién

La distribucion es la transferencia de un bien o servicio del productor al
consumidor o usuario industrial. Las decisiones sobre el canal de
distribucién o comercializaciéon se encuentran entre las mas importantes
que debe tomar la administracion, pues afectan de manera directa todas

las demés decisiones de mercadotecnia (Cordoba, 2011, pag. 101).
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Promocion

De acuerdo a lo citado en el proyecto de Gualotufia (2015) de la UCE
promocion es: Es comunicar, informar y persuadir al cliente y otros
interesados sobre la empresa, sus productos, y ofertas, para el logro de
los objetivos organizacionales (como es la empresa es igual a
comunicacién activa; como se percibe la empresa=comunicacion pasiva).
La mezcla de promocion esté constituida por promocién de ventas, fuerza
de venta o venta personal, publicidad, relaciones publicas, y
comunicacion interactiva (marketing directo por mailing, emailing,

catalogos, webs, telemarketing, entre otros). (Gualotufia, 2015, pag. 89)

Estudio Técnico

El estudio presente es de vital importancia porque como dice Baca (2010)
esta investigacion requiere lo siguiente:

e “Verificar la posibilidad técnica de la fabricacién del producto o
del servicio que se pretende introducir en el determinado
mercado.

e Analizar y determinar el tamafio 6ptimo, la localizacién 6ptima,
los equipos, las instalaciones y la organizacion requeridos para

realizar la produccién (o concretacion del servicio)” (pag. 83)
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Localizacion del Proyecto

Gualotufia (2015) Sostiene que “El proyecto propuesto debera sefialar la
localizacion més conveniente para asegurar la calidad, la cobertura y la
eficiencia del servicio y el menor nivel de exposicion a amenazas socio-

naturales”. (pag. 90)

Asi mismo considera que en muchos casos la decision de localizacion es
determinante del éxito del proyecto, asi como una desacertada decision
de ubicacién puede acarrear el fracaso del mismo (Gualotufia, 2015, péag.

90)

Macrolocalizacion

Urbina (2013) dice que “En este estudio primaran consideraciones
relativas a criterios econdmicos que estan incidiendo en los costos
globales de produccién y por lo tanto no incluyen analisis desagregados

de los componentes del costo” (pag. 82).

Micro localizacidn

La microlocalizacion indica cuél es la mejor alternativa de instalacién de
un proyecto dentro de la macro zona elegida. La microlocalizacién abarca
la investigacion y la comparacién de los componentes del costo y un

estudio de costos para cada alternativa. Se debe indicar con la ubicacién
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del proyecto en el plano del sitio donde operara. En esta localizacion

integra los siguientes elementos: (Urbina, 2013, pag. 90)

v Suma de costos de fletes de insumos a la planta y el producto al
mercado.

v’ Estimulos fiscales, leyes, reglamentos, condiciones generales de
vida, clima, facilidades administrativas, factores externos,

preferencias personales y ventajas sociales. (Urbina, 2013, pag. 90)

Tamafo del proyecto

El tamafio del proyecto es la capacidad de produccion de bienes y
servicios en un periodo de tiempo determinado o de referencia.
Técnicamente, la capacidad es el maximo de unidades (bienes o
servicios) que se puede obtener de unas instalaciones productivas por
unidad de tiempo. La relevancia en la definicion del tamafio del proyecto
radica principalmente en su incidencia sobre el nivel de la inversion inicial
y los costos que se calculen para la operacién y la rentabilidad esperada o

los beneficios sociales. (Urbina, 2013, pag. 90)

Capacidad instalada

Chain & Spag (2008), manifiesta que “Se refiere a la disponibilidad de
infraestructura necesaria para producir determinados bienes o servicios.
Su magnitud es una funciéon directa de la cantidad de produccion que

puede suministrarse.” (pag. 112)
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Capacidad Utilizada

Es la fraccion de la capacidad instalada que se utiliza y se mide en
porcentaje se es aconsejable que las empresas no trabajen con un
porcentaje de capacidad instalada superior al 90% porque en condiciones
normales, no podra atender pedidos extraordinarios (Chain & Spag, 2008,

pag. 113).

Identificacién y descripcién del proceso productivo

Es la descripcion minuciosa, paso por paso y en cada area de trabajo de
los procedimientos que tienen que efectuarse para llevar adelante la
actividad. También se entiende como el proceso técnico utilizado en el
proyecto para obtener los bienes o servicios a partir de insumos. (Chain &

Spag, 2008, pag. 113).

Es muy importante su grado de detalle, ya que permite definir el
equipamiento y la cantidad de recursos que necesitaremos. (Chain &

Spag, 2008, pag. 114)

Distribucion fisica de la planta

Baca (2010), sostiene que “La decision de distribucion en planta
comprende determinar la ubicacion de los departamentos, de las
estaciones de trabajo, de las maquinas y de los puntos de

almacenamiento de una instalacion.” (pag. 126)
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Su objetivo general es disponer de estos elementos de manera que se

aseguren un flujo continuo de trabajo o un patrén especifico de trafico.

Obijetivos y principios basicos de la distribucion de la planta:

v"  Integracion total

v" Minima distancia de recorrido

v Utilizacién del espacio cubico

v' Seguridad y bienestar para el trabajador

v" Flexibilidad de operaciones

Estudio Organizacional

“La organizacion interna o estructura organizativa de la empresa se
encarga de establecer las obligaciones, las responsabilidades y la
autoridad de cada empleado, asi como las relaciones funcionales

existentes entre todos ellos” (Vasquez, 2013, pag. 90).

Términos del estudio organizacional

Vasquez (2013), manifiesta que “La delimitacion se realiza a través de la

especificacion de”: (Pag. 90)

v' Los puestos de trabajo, identificando las funcionalidades o tareas
concretas que debe realizar cada trabajador, las obligaciones, las

responsabilidades y las atribuciones que conlleva su obligacién, asi
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como los requisitos de formacion o de experiencia necesarios para

desempeiniar dicho puesto.

v’ Las relaciones jerarquicas que deben respetarse entre individuos y
departamentos, asi como las vias establecidas para transmitir
informacion entre empleados y departamentos (canales de

comunicacion). (P4g. 90)

Organigramas

Véasquez (2013), considera que “El organigrama es un modelo abstracto y
sistematico, que permite obtener una idea uniforme acerca de la

estructura formal de una organizacion con una triple finalidad:” (Pag. 91)

v Informativa: Permite a los integrantes de la organizacién y a las
personas vinculadas a ellos conocer su estructura y caracteristicas
generales.

v' Analitica: pone de relieve, con la eficacia propia de las
representaciones gréaficas, las particularidades esenciales de la

organizacion representada.

v’ Jerarquizadora: Indica cuales son las relaciones de subordinacion,

igualdad o liderazgo entre los miembros de la organizacion.
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Clasificacion

Los organigramas pueden clasificarse atendiendo a diversas categorias,
sin embargo en el presente estudio se toma la clasificacion que se

relaciona a su contenido, asi se tiene:

v Estructurales: Representan el total o parcialmente las unidades
administrativas de una empresa (sin indicar quien las ocupa) y las

conexiones entre las mismas.

v' Funcionales: Afiaden a los anteriores las funciones que realiza

cada una de las unidades y departamentos de la entidad.

v' De personal: Al frente de cada puesto o departamento figura el

nombre de la persona que lo ocupa y su rango.

Niveles Jerarquicos

El sistema jerarquico comprende la forma como se distribuye la autoridad

y la responsabilidad en una institucion. (Vasquez, 2013, pag. 105)

Los niveles jerarquicos en las organizaciones son fundamentales para
determinar el grado de importancia (rango-categoria) de las unidades
administrativas (direccion, departamento y seccion). Esta situacién se
presenta al crear o cambiar (subir o bajar) de rango una unidad

administrativa, una vez definido el tipo de unidad, segun funciones. Esto
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permite ubicarlas, dentro de la estructura organizativa, en el nivel de

estratificacion funcional correspondiente. (Vasquez, 2013, pag. 105)

Objetivo

Vésquez (2013) dice que “La determinacion de los niveles jerarquicos

permite”:

v' Ubicar, dentro de wuna escala jerarquica, las unidades
administrativas con similares caracteristicas, independientemente
del tipo de funciones que realizan cada una de ellas.

v' Servir de parametro en la asignacion del rango jerarquico de las
jefaturas de las unidades administrativas.

v' Determinar el tipo (area de especialidad y nivel académico) del
personal que requiere la unidad administrativa; y

v' Calcular el presupuesto anual de las unidades administrativas,
especialmente, para justificar o sustentar la creacion de una unidad

administrativa nueva. (Vasquez, 2013, pag. 114)

Niveles

Véasquez (2013) sostiene que “Generalmente en las empresas se agrupan

los puestos en los siguientes niveles.” (pag. 114)
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Legislativo o Directivo

Vésquez (2013) dice que “Comprende los empleos a los cuales
corresponden funciones de direccion general, de formulacion de politicas
institucionales y de adopcion de planes, programas y proyectos.” (pag.

114)

Ejecutivo

Vasquez (2013) considera que “Comprende los empleos cuyas funciones
consisten en la direccion, coordinacion, supervision y control de las
unidades o é&reas internas encargadas de ejecutar y desarrollar las

politicas, planes, programas y proyectos de las entidades.” (pag. 115)

Asesor

Vasquez (2013) sostiene que “Agrupa los empleos cuyas funciones
consisten en asistir, aconsejar y asesorar directamente a los empleados

del nivel directivo.” (pag. 116)

Apoyo o auxiliar

Véasquez (2013) dice que “Comprende los empleos cuyas funciones
implican el ejercicio de actividades de apoyo, operativas y de simple
ejecucion, complementarias a tareas propias de niveles superiores.” (pag.

116)
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Operativo

Véasquez (2013) considera que “El nivel operativo comprende los empleos
cuyas funciones implican el ejercicio de labores que se caracterizan por el
predominio de actividades manuales o tareas de simple ejecucion.” (pag.

116)

Descentralizado

Véasquez (2013) sostiene que “El nivel descentralizado es un nivel mas de
la estructura jerarquica, que cuando la empresa crece es expandir el

mercado entonces se crean las sucursales.” (pag. 117)

Estudio Legal

Reyes (2011), considera que “El estudio legal comprende el andlisis de
las normas, reglamentos y regulaciones vigentes que afectan a la

constitucién posterior funcionamiento de la empresa”. (pag. 58)

Tipos de compafiias

Segun el Art. 2 de la Ley de Compafiias estable que “hay cinco especies

de compairiias de comercio, a saber”:

v' La Compafiia en nombre colectivo,

v' La compafiia en comandita simple y dividida por acciones,
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v' La compafiia de responsabilidad Limitada,
v' La compafiia anénima; y,

v' La compafiia de economia mixta.

Estas cinco especies de compafiias constituyen personas juridicas. La

Ley reconoce, ademas, compafias accidental o cuentas en participacion.

(pag. 2)

Razdén social

“La razdn social o la denominacién de cada compafia, que debera ser
claramente distinguida de la de cualquiera otra, constituyen una propiedad
suya y no puede ser adoptada por ninguna otra compafiia”’. (Ley de

Compaiiias, pag. 7)

Objeto Social

El objeto social de una sociedad debera quedar plasmado en los estatutos
que la rijan, y por lo tanto, no podra realizar otra actividad de las que
estén expresamente indicadas en su objeto, por lo tanto, es muy
importante que éste se plasme en la forma mas amplia posible,

respetando las limitantes legales. (Gonzalez, 2012)
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Acta constitutiva

Documento o constancia notarial en la que se registran los datos
referentes a la formacion de una sociedad o agrupacion. Se especifican
bases, fines, integrantes de la agrupacion, funciones especificas de cada
uno, firmas autentificadas y demas informacion fundamental de la

sociedad que se constituye. (Garcia M. , 1999)

Estudio financiero

La dltima etapa del andlisis de viabilidad financiera de un proyecto es el
estudio financiero. Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar
la informacion de caracter monetario que proporcionaron las etapas
anteriores, elaborar los cuadros analiticos y datos adicionales para la
evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su
rentabilidad. La sistematizacién de la informacion financiera consiste en
identificar y ordenar todos los items de inversiones, costos e ingresos que
puedan deducirse de los estudios previos. Sin embargo, y debido a que
no se ha proporcionado toda la informacidn necesaria para la evaluacion,
en esta etapa deben definirse todos aquellos elementos que debe
suministrar el propio estudio financiero. El caso clésico es el calculo del
monto que debe invertirse en capital de trabajo o el valor de desecho del

proyecto. (Chain & Spag, 2008, pag. 134)
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Inversiones previas a la puesta en marcha

Chain & Spag (2008) dice que “Las inversiones efectuadas antes de la
puesta en marcha del proyecto se pueden agrupar en tres tipos: activos

fijos, activos intangibles y capital de trabajo”. (pag. 135)

Inversion en Activos Fijos

Las inversiones en activos finos, son todas aquellas que se realizan en los
bienes tangibles que se utilizaran en el proceso de transformaciéon de los
insumos o que sirvan de apoyo a la operaciéon normal del proyecto.
Constituyen activos fijos, entre otros, los terrenos, las obras fisicas
(edificios industriales, sala de venta, oficinas administrativas, vias de
acceso, estacionamiento, bodegas etc.), el equipamiento de la planta,
oficinas y salas de venta (en maquinarias, muebles, herramientas,
vehiculos y decoracion en general) y la infraestructura de servicios de
apoyo (agua potable, desagulies, red eléctrica, comunicaciones, energia

eléctrica). (Ettiger, 2011, pag. 138)

Activos Diferidos

Las inversiones en activos intangibles son todas aquellas que se realizan
sobre activos constituidos por los servicios o derechos adquiridos,
necesarios para la puesta en marcha del proyecto. Constituyen

inversiones intangibles susceptibles de amortizar y, al igual que la
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depreciacion afectaran el flujo de caja indirectamente por la via de una
disminucién en la renta imponible, y por tanto, de los impuestos
pagaderos. Los principales items que configuran esta inversion son los
gastos de organizacion, las patentes y licencias, los gatos de la puesta en
marcha, la capacitacion, las bases de datos y los sistemas de informacion

preoperativos. (Ettiger, 2011, pag. 138)

Capital de Trabajo

Chain & Spag (2008) dicen que “La inversion en capital de trabajo
constituye el conjunto de recursos necesarios, en la forma de activos
corrientes, para la operacidon normal del proyecto durante un ciclo

productivo, para una capacidad y tamafio determinado”. (pag. 154)

Plan de financiacion

El proyecto de financiacibn muestra qué recursos o fuentes financieras
hemos seleccionado para llevar a cabo nuestra inversion. La eleccion
entre las diferentes alternativas que ofrece el mercado dependera de su
coste (tipo de interés) y del riesgo que la empresa sea capaz de soportar.

(Zaniga, 2011, pag. 110)
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Fuentes de financiamiento

En este punto podemos establecer, cuanto dinero necesitamos y proceder
a identificar las posibles fuentes de financiacion. (Chain & Spag, 2008,

pag. 156)

v' Fuente interna: Es la que esta conformada por la aportacién
econdémica del duefio (s), socios u accionistas del proyecto de

inversion. (Chain & Spag, 2008, pag. 156)

v" Fuente Externa: Una empresa puede conseguir recursos externos
en dos formas principalmente: permitiendo la participacion de
terceros a través de acciones o bonos; y por medio de una variada

modalidades de créditos. (Chain & Spag, 2008, pag. 156)

Costos de Produccioén

Durante el periodo de operacidon se pueden identificar cuatro clases de
costos: en primer lugar los costos ligados mas directamente a la
producciéon del bien o a la prestacién del servicio, son los costos de
fabricacion; en segundo lugar los costos administrativos propios de la
organizacion de la empresa; por otro lado los costos causados por efecto
del impulso de las ventas; y finalmente los costos financieros generados

por el uso del capital ajeno. (Chain & Spag, 2008, pag. 157)
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Costo Directo

Esté constituido por la materia prima, los materiales directos, la mano de
obra directa (obreros) con sus respectivas prestaciones. Para algunos
proyectos especificos se podran incluir otros materiales directos cuando
no se puedan identificar plenamente como materia prima. (Chain & Spag,

2008, pag. 157)

v' Materia Prima: Es el insumo que sufrird precisamente el proceso
de transformacion y quedara plenamente involucrado en el bien

producido. (Chain & Spag, 2008, pag. 158)

v" Mano de Obra Directa: Son los operarios que participan
directamente en el proceso de transformacion, como: obreros,
operarios de maquinas, alimentadores de equipos, cargadores, etc.
Si se trata de una empresa de transporte seran los conductores y si
de un centro de salud serd el médico o la enfermera. (Chain &

Spag, 2008, pag. 158)

Gastos de Fabricacion

Estan constituidos por materiales indirectos y mano de obra indirecta con
Sus respectivas prestaciones. Estos gastos se caracterizan por la
dificultad de identificar su presencia en cada unidad de produccién o de

servicio. (Chain & Spag, 2008, pag. 158)
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v' Materiales Indirectos: Se trata principalmente de: lubricantes,
combustibles, papeleria y formatos propios de los procedimientos,
Utiles de aseo, materiales y equipos de seguridad industrial. (Chain

& Spag, 2008, pag. 158)

v Mano de Obra Indirecta: Los salarios pagados a los empleados
dentro de la organizacion que no estan directamente involucrados
en la fabricacion de mercancias representan los costos indirectos
de una empresa. Estos empleados no tocan los productos durante

el proceso de fabricacion. (Chain & Spag, 2008, pag. 159)

Punto de equilibrio

Cordoba (2011) considera que “El punto de equilibrio de un proyecto esta
representado por el nivel de ingresos por ventas que se deben realizar
para que la empresa no obtenga utilidades ni pérdidas en su ejecucion, es
decir, que los montos de ingresos se igualan a los costos de ese periodo”.

(pag. 146)

v' Costos fijos son aquellos independientes del volumen de
produccion. Aun si la empresa no esta obteniendo producto hay
ciertos gastos que se generan como por ejemplo el pago de rentas
(edificios, teléfonos), el pago de la némina de empleados
permanentes, los seguros y el mantenimiento entre otros.

(Cordoba, 2011, pag. 146)
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v' Costos variables son los que tienen una variacion en la misma
magnitud que lo hacen los volimenes de producciéon. (Cordoba,

2011, pag. 146)

En funcién del volumen de ventas.

Costos Fijos Totales
_ Costos Variables Totales
Ventas Totales

Punto de equilibrio =

En funcion de la capacidad instalada.

Costos Fijos Totales

Punto de equilibrio=

Ventas totales—Costo variable total

Estados Financieros Proforma

Cordoba (2011), considera que: Son informes estadisticos proyectados
gue se utilizan para ilustrar el estado financiero esperado de una empresa
en una fecha futura. Los estados financieros son parte importante del

proyecto emprendedor.

La proyeccion de los estados financieros consiste en calcular cuales son
los estados financieros que presentara la empresa en un futuro. (pag.

148)



44

Estado de pérdidas y ganancias

Cérdoba (2011), manifiesta que “Demuestra cual es la utilidad o perdida

obtenida durante un periodo econémicos.” (pag. 149)

Flujo de caja

El flujo neto de caja es un esquema que presenta en forma organica y
sistematica cada una de las erogaciones e ingresos liquidos registrados

periodo por periodo. (Cérdoba, 2011, pag. 149)

Evaluacién Financiera

Con la finalidad de determinar las bondades del proyecto, como base para
la toma de decisiones de inversion, se deben presentar en primer lugar las
proyecciones de los estados financieros ganancias y pérdidas, flujo de
caja para planificaciéon financiera, balance general y flujo neto de efectivo,
para medir la rentabilidad de la inversién. Las proyecciones pueden
realizarse a precios constantes y/o corrientes para las Ultimas deben
establecerse y justificarse previamente la hipotesis asumidas para la
escalada interna de precios en los diversos componentes de inversion,

costos e ingresos (Cérdoba, 2011, pag. 150).
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Valor Actual Neto (VAN)

Es el valor monetario que resulta de restar la sumar los flujos descontados
en el presente y restar la inversion inicial equivale a comparar todas las
ganancias esperadas contra todos los desembolsos necesarios para
producir esas ganancias, en términos de su valor equivalente en este

momento o tempo cero. (Ettiger, 2011, pag. 128)

Formula

Factor de actualizacion:

A+

VAN= Sumatoria Valor Actualizado — Inversion inicial

Criterio de Decision

Para la toma de decisibn a través del VAN se aplica los siguientes

criterios:

v' Cuando VAN > 0 : Sefiala que el proyecto es conveniente
v' Cuando VAN < 0 : Sefiala que el proyecto no es atractivo
v Cuando VAN = 0: Sefala que el proyecto es indiferente (Urbina,

2010, pag. 137)

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero. Es la tasa que

iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial
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Férmula:

VAN Tasa menor

TIR =Tasa menor + Diferencia de tasas

VAN Tasa menor—VAN tasa mayor

Criterios de Decisién

Para la toma de decision a través del TIR se aplica los siguientes criterios:

v' Cuando TIR > 0: Sefiala que el proyecto es conveniente.
v' Cuando TIR < 0: Sefiala que el proyecto no es atractivo.
v' Cuando TIR = 0: Sefiala que el proyecto es indiferente (Urbina, 2010,

pag. 138).

Razdén Costo Beneficio

La razon beneficio costo, también llamada indice de productividad, es la
razon presente de los flujos netos a la inversion inicial. Este indice se usa
como medio de clasificacibn de proyectos en orden descendente de
productividad. Si la razon beneficio costo es mayor que 1, entonces

acepte el proyecto. (Ettiger, 2011, pag. 130)

Formula:

YVP Ingresos Netos (T10)"
Inversién Incial

RBC =
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Periodo de Recuperacion de Inversion

Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere
para que los flujos netos de efectivo de una inversion recuperen su costo
o inversion inicial. El proceso es muy sencillo: se suman los flujos futuros
de efectivo de cada afio hasta que el costo inicial del proyecto de capital
guede por lo menos cubierto. La cantidad total de tiempo que se requiere
para recuperar el monto original invertido, incluyendo la fraccion de un
afio en caso de que sea apropiada, es igual al periodo de recuperacion

(Vaquiro, 2010, Pag. 101).

Formula:

Inversion Inicial

PRI =

Ingresos Promedios

Analisis de Sensibilidad

Manera de incorporar el factor riesgo a los prondsticos del proyecto, se
desarrolla el analisis de sensibilidad que permite medir el grado de
reaccion de los resultados obtenidos ante variaciones en uno 0 mas

pardmetros decisorios. (Ettiger, 2011, pag. 144)

Consiste en modificar las condiciones del proyecto en relacion a algunos
aspectos y medir lo que sucede con los parametros de evaluacion.

(Ettiger, 2011, pag. 144)
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Formula:

VAN Tasa menor

TIR= Tasa menor + Diferencia de tasas

VAN Tasa menor—VAN Tasa mayor

a) Diferencia de la TIR= Nueva TIR- TIR Proyecto

b) Porcentaje de Variacion= (Dif. TIR/TIR Proyecto) x 100

c) Coeficiente Sensibilidad= Porcent. Variacion/ Nueva TIR
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e. MATERIALES Y METODOS

Para el proceso de elaboracion del presente proyecto, se utilizé diferentes

meétodos y técnicas que permitieron obtener los resultados esperados.

Materiales

Para el desarrollo del presente proyecto se utilizé los siguientes

materiales:

v Calculadora

v Boligrafos

v' Cuaderno de apuntes
v' Papel bond

v" Material bibliografico (libros, revistas, libros digitales etc.)

Métodos

Método inductivo: EI método inductivo utiliza el razonamiento para
obtener conclusiones que parten de hechos aceptados como validos, para
llegar a conclusiones, cuya aplicacion sea de caracter general, se inicia
con un estudio individual de los hechos y se formulan conclusiones
universales que se postulan como leyes, principios o fundamentos de una

teoria.
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Este método permiti6 conocer los hechos de una manera particular, que

permitio establecer las conclusiones generales del proyecto.

Método deductivo: El método deductivo consiste en tomar conclusiones
generales para explicaciones particulares. El método se inicia con el
analisis de los teoremas, leyes, postulados y principios de aplicacion
universal y de comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o hechos

particulares.

Este método fue la base elemental para obtener la informacion de la
investigacién teodrica, y todo lo que concierne al estudio general del
proyecto, el mismo que permiti6 especificar de manera sintética y

analitica.

Método Bibliografico: Es el proceso de busqueda de informacién en
documentos para determinar cual es el conocimiento existente en un area

particular.

Este método fue de gran ayuda durante la investigacién, por cuanto
permitio seleccionar los principales conceptos de libros, documentos
virtuales y sitios de la web, permitiendo redactar la parte teorica y

establecer en forma sistematica las fuentes de consulta.
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Método Estadistico: El método estadistico consiste en una secuencia de
procedimientos para el manejo de los datos cualitativos y cuantitativos
utilizando el ciclo deductivo-inductivo de la investigacion. Las etapas
del método estadistico son: Planteamiento del problema, recoleccion de la
informacion, organizacion y clasificacion de datos recogidos, andlisis e

interpretacion de los resultados.

Este método permiti6 establecer la respectiva tabulacién, analisis e

interpretacion de los resultados.

Técnicas e instrumentos.

Las técnicas e instrumentos que se utilizaron para el desarrollo de la

investigacion son: observacion directa y encuestas.

Observacion

La observacion es una técnica de investigacion que consiste en observar
personas, fendmenos, hechos, casos, objetos, acciones, situaciones, etc.,

con el fin de obtener determinada informacién para la investigacion.

Esta técnica permitié conocer de manera directa la situacién actual sobre
proceso de produccioén artesanal de la indumentaria tipica, como también
se pudo identificar a las productoras (mujeres) que mayormente se

dedican a la produccion y comercializacion de indumentarias tipicas en las
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comunidades de la nacionalidad Siekopaai; San Pablo de Katétsiaya,

Bellavista y Siekoya Remolino del canton Shushufindi.

Encuesta

Las encuestas son instrumentos con las cuales se obtienen informacion
de forma sistematica de los encuestados a través de preguntas, ya sea

personales, telefénicas o por correo.

Para obtener un resultado adecuado de la investigacion, se aplicaron 377
encuestas en las zonas de mayor influencia cultural del cantén

Shushufindi.

Poblacién y muestra

Poblacion es el conjunto formado por todos los elementos a estudiar y
Muestra es la parte de una poblacion que se considera representativa de

la misma.

Para el estudio de la poblacion se procedio identificar dos tipos de
poblacién, mismo que fue analizada en funcion a la demanda y en funcién

a la oferta.



Poblacién para el estudio de la demanda

Para el estudio de la demanda se tomd en cuenta a la poblacion del
canton Shushufindi, principalmente a las parroquias de mayor influencia
de la poblacién indigena, especialmente, la nacionalidad Siekopaai. La
poblacion indigena en el canton representa un 13.40% que corresponden
a las nacionalidades Siekopaai, Kichwa, Shuar y Siona. Segun el Censo
de Poblacién y Vivienda del 2010 realizado por el INEC, la poblacion total
del cantén Shushufindi es de 44.328 habitantes (Anexo 1), a la misma se
la divide para 4 integrantes por familia siendo esta 11.082 familias mismo

que proyectados para el afio 2016, la poblacion por familias es de 13.544

con una tasa de crecimiento del 3.40%.

Cuadro N° 1
Poblacién de estudio
ANOS POBLACION FAMILIAS
2010 44.328 11.082
2011 45.835 11.459
2012 47.394 11.848
2013 49.005 12.251
2014 50.671 12.668
2015 52.394 13.098
2016 54,175 13.544

Fuente: INEC (TC 3,40%)
Elaboracién: Mayra Piaguaje

Determinacién del tamafo de la muestra

Para determinar el tamafio de la muestra se procedié a desarrollar la

siguiente formula estimando un margen de error del 5%.




Formula:
3 z2.p.q.N
N e’(N—1)+z%.p.q

DONDE:

Nivel de confianza

Probabilidad a favor

Probabilidad en contra

Poblacién Econémicamente Activa Proyectado
Margen de error

Tamano de la muestra

Sustituyendo:

_ (1,96)2(0,5)(0,5)13.544
~(0,05)2(13.544 — 1) + (1,96)2(0,5)(0,5)

n

~ (3,8416)(0,25)(13.544)
"= 0,0025)(13.543) + (3,8416)(0,25)

_ (3,8416)(3.386)
" =338575 + 0,9604

_13.007,6576
34,8179

n =374 R/l

Z =196

p =05

qg =05

N =13.544
e’ = 5%
n= 374

54

El nimero de encuestas que se aplicd en el cantén Shushufindi es de

374.
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Poblacion para el estudio de la oferta

Para el estudio de la oferta se tom6 en cuenta a las productoras de
indumentarias tipicas de la nacionalidad Siekopaai, que lo realizan en
forma artesanal en las comunas Siekopaai del canton Shushufindi. Para
verificar dicha produccion se procedid a realizar una observacion directa
en tres comunidades: San Pablo de Kaatétsiaya, Bellavista y Siekoya
Remolino, obteniendo como resultado de 11 mujeres dedicadas a la
produccion de indumentarias tipicas, distribuidas en las diferentes
comunidades, de los cuéles la comunidad con menor productoras es la

comunidad San Pablo (Anexo 4).
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f. RESULTADOS

Analisis e interpretacion de la encuesta aplicada a demandantes del

cantdon Shushufindi

1. ¢Cual es su fuente de ingreso econdmico actual?

Cuadro N° 2
Fuentes de ingresos econémicos de la poblacion
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Agricultura 239 64%
Turismo 51 14%
Comercio 24 6%
Instituciones/Empresas 19 5%
Otros 41 11%
Total 374 100%

Fuente: Encuesta a demandantes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Otros
11%
Instituciones/Emp

resas
Comermg%/

6%

= Agricultura
= Turismo
Comercio

, = Instituciones/Empresas
Turismo

14% = Otros

Agricultura
64%

Gréafico Nro. 1. Fuente de ingresos econémicos
Fuente: Cuadro Nro. 2.
Elaboraciéon: Mayra Piaguaje

Andlisis e interpretacién.- En cuanto a las fuentes de ingresos
econdémicos los encuestados manifiestan que el 64% se dedican a la
agricultura; el 14% al turismo; el 6% al comercio; el 5% trabajan en
instituciones o empresas y el 11% obtiene sus ingresos realizando otras
actividades. De esta manera se puede deducir que todos son personas
econOmicamente activas.
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2. ¢Conoce wusted la indumentaria tipica de la nacionalidad
Siekopaai?
Cuadro N° 3
Conocimiento de indumentaria tipica
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Sl 297 79%
NO 77 21%
Total 374 100%

Fuente: Encuesta a demandantes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Gréfico Nro.2. Conocimiento de indumentaria tipica
Fuente: Cuadro Nro. 3.
Elaboracion: Mayra Piaguaje

- Sl
- NO

79%

Andlisis e interpretacion.- En cuanto al conocimiento de la indumentaria

tipica el 79% menciona que si conoce la ropa tipica de la nacionalidad

Siekopaai; de igual manera el porcentaje del 21% indican que no tienen

conocimiento de la indumentaria tipica de la nacionalidad Siekopaai.
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3. ¢Utiliza usted la indumentaria tipica de la nacionalidad Siekopaai?

Cuadro N° 4
Uso de indumentaria tipica
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Sl 286 96%
NO 11 4%
Total 297 100%
Fuente: Encuesta a demandantes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje
NO
4%
u S|
= NO

Gréafico Nro. 3. Uso de la indumentaria tipica
Fuente: Cuadro Nro. 4.
Elaboracion: Mayra Piaguaje

Andlisis e interpretacion.- En cuanto al uso de la indumentaria tipica el

96% menciona que usa la ropa tipica de la nacionalidad Siekopaai; de

igual manera el porcentaje del 4% indican que no les gusta la

indumentaria tradicional si es de un material malo o mal elaborado.
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4. ¢La calidad de las indumentarias tipicas de la nacionalidad

Siekopaai que adquiere actualmente es?

Cuadro N° 5
Calidad de materiales de trajes tipicos
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Excelente 69 24%
Buena 119 42%
Regular 57 20%
Mala 41 14%
Total 286 100%

Fuente: Encuesta a oferentes del canton Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Mala

0,
b Excelente

24%
Regular
20%

= Excelente
= Buena
u Regular

= Mala

Gréafico Nro. 4. Calidad de materiales tipicos
Fuente: Cuadro Nro. 5.
Elaboracion: Mayra Piaguaje

Andlisis e Interpretacion.- Los resultados evidencian que al 24% de las
personas le parece excelente los materiales que se utlizan en la
confeccion, el 42% considera que es buena, el 20% de las personas
consideran regular y al 14% de las personas les parece que es de mala
calidad los materiales que utilizan para la confeccion de las indumentarias

tipicas.
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5. ¢Las indumentarias tipicas de la nacionalidad Siekopaai actuales

satisfacen sus gustos?

Cuadro N° 6
Satisfaccion de indumentaria tipica actual
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Sl 176 62%
NO 110 38%
Total 286 100%

Fuente: Encuesta a demandantes del cantén Shushufindi

Elaborado por: Mayra Piaguaje

Gréfico Nro.5. Satisfaccion de indumentarias tipicas actuales

Fuente: Cuadro Nro. 6.
Elaboracién: Mayra Piaguaje

- Sl
- NO

Sl
62%

Andlisis e interpretacion.- De las personas encuestadas en el area el

62% dicen que si les gusta los productos actuales que se elaboran pero

que son insuficientes; en cambio, el 38% mencionan que no son del

agrado de las personas por ciertas caracteristicas que presentan en sus

disefos.
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6. ¢Cuéanto estaria dispuesto a pagar por laindumentaria tipica?

Cuadro N° 7
Costos de adquisicion de indumentaria
Descripcion Frecuencia Porcentaje
De $10 a $15 191 63%
De $16 a $20 72 25%
De $21 a $30 23 8%
Mas de $30 0 0%
Total 286 100%

Fuente: Encuesta a demandantes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje

De $21 a $30 Mas de $30

8% \ 0%

De $16 a $20
25%

- De $10 a $15
- De $16 a $20
- De $21 a $30
- Més de $30

De $10a $15
67%

Gréfico Nro. 6. Costo de adquisicién de indumentaria en délar
Fuente: Cuadro Nro. 7.
Elaboraciéon: Mayra Piaguaje

Analisis e interpretacion.- De un total de 286 habitantes, el 67% de los
encuestados manifiestan que estarian dispuestos a pagar por la
indumentaria tipica de $10 a $15; mientras tanto que el 25% esta
dispuesto en pagar de $16 a $20, y el 8% sefiala que tiene la posibilidad

de pagar un valor promedio de 21$ a 30%.
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7. ¢Eltipo de traje que Ud. adquiere es masculino o femenino?

Cuadro N° 8
Tipos de trajes que adquieren
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Masculino 191 67%
Femenino 95 33%
Total 286 100%

Fuente: Encuesta a demandantes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Femenino

33%
_\

- Masculino

- Femenino

Masculino
67%

Gréafico Nro. 7. Tipos de trajes tipicos
Fuente: Cuadro Nro. 8.
Elaboracion: Mayra Piaguaje

Andlisis e interpretacion.- El resultado arroja que el 69% compran trajes
masculinos es decir, la tunica, de igual manera el 31% menciona que

adquieren los trajes femeninos que comprenden en blusas y faldas.
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8. ¢Qué cantidad de indumentarias tipicas adquiere en el semestre?

Cuadro N° 9
Cantidad de compra de indumentaria tipica
Descripcion Frecuencia Porcentaje
1 a2 trajes 263 92%
3 a 4 trajes 23 8%
Mas de 4 trajes 0 0%
Total 286 100%
Fuente: Encuesta a demandantes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje
Mas de 4 trajes
3a4 trajes 0% /
8%
-1 a2trajes
- 3a4trajes
- Més de 4 trajes

\ 1 a2 trajes

92%

Gréafico Nro. 8. Cantidad de adquisicion de la indumentaria tipica

Fuente: Cuadro Nro. 9.
Elaboraciéon: Mayra Piaguaje

Andlisis e interpretacion.- Las personas encuestadas manifiestan que

un total del 92% compra entre 1 a 2 indumentarias tipicas en el semestre,

de igual manera el 8% indica que compran de 3 a 4 prendas tipicas

durante el semestre.




64

9. ¢Ha adquirido usted algun traje tipico de la nacionalidad Siekopaai

en un sitio de venta determinado?

Cuadro N° 10

Adquisicién de trajes tipicos en un sitio determinado

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Sl 0 0%
NO 283 100%
Total 286 100%
Fuente: Encuesta a demandantes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje
Si
uS|
=ENO

NO
100%

Gréfico Nro. 9. Adquisicion de trajes tipicos en un sitio de venta determinado
Fuente: Cuadro Nro. 10.
Elaboracion: Mayra Piaguaje

Andlisis e interpretacién

El 1% de las personas encuestadas mencionan que han adquirido las

indumentarias tipicas en algun sitio como un taller de confecciones de la

comunidad, mientras que el 99% de las personas mencionan que

desconocen de algun sitio determinado en la que facilmente puedan

adquirir las indumentarias tipicas.
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10. ¢En caso de implementarse una empresa dedicada a la
produccion y comercializacién de indumentarias tipicas de la
nacionalidad Siekopaai en nuestro canton, estaria usted

dispuesto a adquirir el producto?

Cuadro N° 11

Adquisicién de trajes tipicos en la nueva empresa
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Sl 260 91%
NO 26 9%
Total 286 100%

Fuente: Encuesta a demandantes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje

NO
9%

- Sl
- NO

N

91%

Gréafico Nro. 10. Disposicion de adquirir trajes tipicos en la nueva empresa
Fuente: Cuadro Nro.11.
Elaboraciéon: Mayra Piaguaje

Andlisis e interpretacion: Casi todas las personas del sector que se
encuestaron manifiestan una complacencia a que se implemente una
empresa que surta de ropa tipica, el 91% lo confirman y el 9% manifiestan
que se debe comprar los trajes de la region en los establecimientos

tradicionales existentes.
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11. ¢En qué punto de ventas le gustaria adquirir la indumentaria

tipica de la Nacionalidad Siekopaai?

Cuadro N° 12
Punto de venta de indumentaria tipica

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Centro comercial 152 58%
Planta productora 97 37%
Tiendas de ropas 11 4%
Total 260 100%

Fuente: Encuesta a demandantes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Tiendas de ropas
4%

= ial
Planta productora Centro comercia

37% = Planta productora

= Tiendas de ropas

Centro comercial
59%

Gréfico Nro. 11. Punto de ventas de indumentarias tipicas
Fuente: Cuadro Nro.12.
Elaboraciéon: Mayra Piaguaje

Analisis e interpretacion: De las personas encuestadas el 58% desea
gue se comercialicen las indumentarias tipicas en los centros comerciales,
el 27% considera que seria mas accesible a la compra en la planta
productora de indumentarias y al 4% le gustaria adquirir en las tiendas de

ropas, boutique etc.
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tradicionales que sean

accesibles a la economia de la mayoria de las personas?

Cuadro N° 13

Trajes tipicos accesibles a la economia de las personas

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Sl 230 88%
NO 30 12%
Total 260 100%
Fuente: Encuesta a demandantes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje
NO
12%
u S|
= NO

Gréfico Nro. 12. Trajes tipicos accesibles a la economia de la sociedad

Fuente: Cuadro Nro.13.
Elaboraciéon: Mayra Piaguaje

Andlisis e interpretaciéon: De las personas encuestadas el 88% desea

que por el desenlace de la economia actual, la estabilidad, los trajes

tengan precios comodos para que se puedan comprar permanentemente.

De igual manera el 12% indican que si el traje es de superior disefio y

calidad en el material, el precio no importaria.
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13. ¢Qué tipos de promociones le gustaria recibir en la adquisicion

de las indumentarias tipicas de la nacionalidad Siekopaai?

Cuadro N° 14
Tipos de promociones

Descripcion Frecuencia

Porcentaje

Producto adicional 197 37%
Descuento en precio 102 39%
Ofertas especiales 61 23%
Total 260 100%

Fuente: Encuesta a demandantes del cantén Shushufindi

Ofertas especiales
24%

Descuento en Ce—
precio
39%

Elaborado por: Mayra Piaguaje

Gréafico Nro. 13. Tipos de promociones
Fuente: Cuadro Nro.14.

Elaboraciéon: Mayra Piaguaje

Producto adicional

37%

= Producto adicional
= Descuento en precio

Ofertas especiales

Analisis e interpretacion: De las personas encuestadas el 37% desea

recibir un producto adicional al momento de adquirir las indumentarias, el

39% menciona que el descuento en precios le resulta mas comodo al

momento de comprar y el 24% considera que las ofertas especiales

también serian importantes al momento de adquirir alguna prenda de

vestir, en este caso la indumentaria tipica.
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14. ¢Por cual medio de comunicacion le gustaria conocer la nueva

empresa?
Cuadro N° 15
Medios de comunicacion
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Radio 117 45%
Television 41 16%
Redes Sociales 70 27%
Hojas volantes 32 12%
Total 260 100%

Fuente: Encuesta a demandantes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Hojas volantes Radio
12% ‘ 45%
Redes Sociales

27%

= Radio
= Television
Redes Sociales

= Hojas volantes

Television
16%

Grafico Nro. 14. Medios de comunicacion
Fuente: Cuadro Nro.15.
Elaboracién: Mayra Piaguaje

Analisis e Interpretacion.- El 45% de las personas encuestadas
manifiestan que le gustaria conocer el producto a través de la radio, por
cuanto es mas escuchado en las comunidades, especialmente la radio
Sucumbios, el 27% expresan que seria importante conocer a través de las
redes sociales, por cuanto este medio estd de moda y es mas facil ubicar;
el 12% cree que se deberia hacer publicidad a través de las hojas
volantes y por ultimo el 16% mencionan que también seria bueno conocer
a través de la television, sin embargo, en las comunidades no hay sefial

televisiva.



Encuesta aplicada a oferentes del cantén Shushufindi

1. ¢Actualmente produce la indumentaria tipica Siekopaai?

Cuadro N° 16

Produccién actual de la indumentaria tipica
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Descripcion Frecuencia Porcentaje
Sl 11 100%
NO 0 0%
Total 11 100%
Fuente: Encuesta a oferentes del canton Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje
NO
0%
- S
- NO

\SI

100%

Gréfico Nro. 15. Produccién actual de la indumentaria tipica

Fuente: Cuadro Nro.16.
Elaboracion: Mayra Piaguaje

Andlisis e interpretacion.- De acuerdo a esta pregunta, el 100% de las

personas encuestadas manifiestan que se dedican a la produccion de la

indumentaria tipica de la nacionalidad Siekopaai a menor escala y de

manera tradicional.
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2. ¢, Qué tipos de materiales usa en la produccion de la indumentaria
tipica?

Cuadro N° 17
Tipos de materiales en trajes tipicos

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Lana 0 0%
Productos naturales 2 18%
Tela 9 82%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a oferentes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Lana
0%

Productos naturales

- 18%

- Lana
- Productos naturales
Tela

Tela
82%

Grafico Nro. 16. Tipos de materiales en trajes tipicos
Fuente: Cuadro Nro.17.
Elaboracion: Mayra Piaguaje

Andlisis e interpretacién.- De un total de 11 productoras, el 82%
producen la indumentaria tipica con tela; mientras que el 18% lo hace con
productos naturales. Los resultados muestran que la mayoria de las
productoras utilizan la tela como materia prima, ya que los productos
naturales han sido reemplazados por telas por su mayor comodidad, por

lo tanto, serian competidores directos de la empresa textil a crearse.
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3. ¢Principalmente, a quiénes ofrece su producto?

Cuadro N° 18
Tipos clientes

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Grupos de danza 1 9%
Familias Siekopaai 8 73%
Turistas 2 18%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a oferentes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Grupos de danza
9%

= Grupos de danza
= Familias Siekopaai
= Turistas

Familias
Siekopaali
73%

Gréfico Nro. 17. Tipos de clientes
Fuente: Cuadro Nro.18.
Elaboraciéon: Mayra Piaguaje

Andlisis e Interpretacion.- De las personas encuestadas, el 73%
manifiesta que producen la indumentaria tipica para uso exclusivo de las
familias Siekopaai; mientras que el 18% produce trajes tipicos para
turistas nacionales y extranjeros quienes visitan a la comunidad o hacen
turismo comunitario; el 9% ofrece a los grupos de danza, eventos

culturales que lo hacen mediante pedidos.
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4. ¢Qué cantidad de trajes tipicos comercializa mensualmente?

Cuadro N° 19
Cantidad de comercializacion de trajes tipicos

Descripcion Frecuencia Porcentaje

10 a 20 trajes 7 64%
21 a 30 trajes 2 18%
31 a 40 trajes 2 18%
Mas de 40 trajes 0 0%

Total 11 100%

Fuente: Encuesta a oferentes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Mas de 40 trajes

31 a 40 trajes 0%

18% \

- 10 a 20 trajes
- 21 a 30 trajes
- 31 a 40 trajes

21a30traj - Mas de 40 trajes

18%

10 a 20 trajes
64%

Gréfico Nro. 17. Cantidad de venta de trajes tipicos
Fuente: Cuadro Nro.18.
Elaboracién: Mayra Piaguaje

Andlisis e Interpretacion.- El 64% de las productoras sefialan que
comercializan de 10 a 20 trajes mensualmente, mientras que el 18%
indican que vende la cantidad de 21 a 40 trajes en el mes

respectivamente.
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6. ¢ En qué lugar comercializa la indumentaria tipica?

Cuadro N° 19
Lugar de comercializacion de indumentaria

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Centros comerciales 0 0%
Ferias libres 0 0%
Boutiques 0 0%
En su domicilio 11 100%
Total 11 100%

Fuente: Encuesta a oferentes del canton Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Centros
comerciales Ferias libres

0%

m Centros comerciales

m Ferias libres
Boutiques

® En su domicilio

Gréfico Nro. 18. Lugar de comercializacion de indumentaria
Fuente: Cuadro Nro.19.
Elaboracion: Mayra Piaguaje

Andlisis e interpretacién.- ElI 100% de los productores de la
indumentaria tipica, indican que comercializan sus productos desde su
domicilio de la comunidad. Las productoras no comercializan las
indumentarias tipicas en un punto de venta determinado, ya que solo
ofrecen desde sus domicilios a los clientes que deseen adquirir sus

productos.
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7. ¢Cual es el precio promedio en doélares, por unidad de su

producto?
Cuadro N° 20
Precio promedio en dolares del producto

Descripcion Frecuencia Porcentaje
De $10 a $15 3 27%
De $16 a $20 6 55%
De $21 a $30 2 18%
Més de $30 0 0%
Total 11 100%
Fuente: Encuesta a oferentes del canton Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje

De $21 a $30 Mas de $30

De $10a $15

18% "\ 0%

\./

De $16 a $20
55%

Gréafico Nro. 19. Precio promedio en délares del producto

Fuente: Cuadro Nro.20.
Elaboraciéon: Mayra Piaguaje

- De $10 a $15
- De $16 a $20
- De $21 a $30
- Més de $30

Andlisis e Interpretacion.- El 55% de los productores sefialan que el

precio promedio que ofrecen es de $16 a $20; seguido del 27% que

mencionan que los precios es de $21 a $30 y por ultimo el 18% indican

gue lo comercializan en un costo menor de $10 a $15 las prendas por

unidad.



8. ¢Los precios indicados son aceptados por el cliente?

Cuadro N° 21

Precios aceptados por el cliente
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Descripcion Frecuencia Porcentaje
Sl 10 91%
NO 1 9%
Total 11 100%
Fuente: Encuesta a oferentes del cantén Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje

- Sl

- NO

Grafico Nro. 20. Precios aceptado por el cliente

Fuente: Tabla Nro.21.
Elaboracién: Mayra Piaguaje

91%

Andlisis e interpretacion.- El 91% de los productores manifiestan que si

es aceptado por los clientes el producto que ofrecen, mientras tanto, que

el 9% indica que no son aceptados. Los precios de las indumentarias

tipicas son aceptados por la mayoria de los clientes, sin embargo, se

debe definir un precio descontado de acuerdo a la calidad del producto.
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g. DISCUSION

Estudio de mercado

El estudio de mercado permite obtener un conocimiento evidente a cerca
de la cantidad de los consumidores que adquiriran los trajes tipicos de la
nacionalidad Siekopaai en el cantén Shushufindi, durante la vida util del
proyecto de inversion de unos 10 afios. Toda inversién tiene un camino
sefalado como es el llegar a cierto grupo de personas para satisfacer una

necesidad y a la vez lograr un propésito individual o colectivo.

La sociedad estd4 inmersa en una serie de acontecimientos sociales y
econdémicos que la dinamizan constantemente. Un area algida es la
produccién de ropa en mayor o menor escala en cualquier region. En el
cantén Shushufindi, de la Provincia de Sucumbios se desea establecer un
futuro proyecto dedicado a la elaboracion de prendas de vestir tipicas de
la nacionalidad Siekopaai. Considerando una gran oportunidad de llevar al
mercado local la indumentaria tipica satisfaciendo las necesidades de la
poblacion Siekopaai y las personas interesadas en adquirir estas prendas
de vestir. Una actividad que se ha venido realizando de manera artesanal
durante muchos afios por parte de las mujeres Siekopaai, practicas

ancestrales que en la actualidad se esta perdiendo.
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La gran aceptacion de la indumentaria tipica que se da en la comunidad
es por su variedad de disefio, comodidad, combinacion de colores, el cual
incita a que el grupo de mujeres dedicadas a la produccién de la
indumentaria tradicional, canalicen las ventas de manera formal,
ofreciendo un producto de calidad y a un precio competitivo dentro del
cantdn Shushufindi. De esta manera generar los recursos econémicos y
contribuyendo a mantener la identidad cultural Siekopaai. Cabe indicar
gue la demanda de éste producto no soOlo se da en la poblacion por
familias de la nacionalidad Siekopaai, sino que también se da por
personas extranjeras que llegan a las comunidades para conocer la

cultura Siekopaai, el cual también permite reactivar el turismo comunitario.

Analisis de la demanda

Es uno de los aspectos centrales del andlisis de los proyectos de
inversiones que se dan en una economia, exclusivamente en una futura
empresa con el fin de satisfacer las necesidades de los que solicitan un

producto o un servicio.

La futura empresa textil buscara establecer las lineas de venta para sus
prendas de vestir en cualquiera de sus texturas, disefios y costos en el
sector de la comunidad Siekopaai. Con el fin de determinar la cantidad de
demanda de las indumentarias tipicas que se requiere en el mercado, es

decir, conocer la demanda efectiva.
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Demanda Potencial

Para determinar la demanda potencial se tomd en cuenta el total de
namero de familias del cantén Shushufindi, que para el afio 2016 tenemos
un total de 13.544 familias, este dato se proyecta aplicando la tasa de
crecimiento que es del 3,40% segun la fuente del INEC, el cual permite
conocer la demanda que tendrd durante 10 afios de la vida util del
proyecto. El porcentaje de demanda se obtiene de los resultados de las

encuestas aplicadas a cerca del conocimiento de la indumentaria tipica

Cuadro N° 2.
Cuadro N° 22
Demanda Potencial
ANOS POBLACION POR DEMANDA POTENCIAL
FAMILIAS 79%
0 13.544 10.700
1 14.004 11.064
2 14.481 11.440
3 14.973 11.829
4 15.482 12.231
5 16.008 12.647
6 16.553 13.077
7 17.116 13.521
8 17.697 13.981
9 18.299 14.456
10 18.921 14.948

Fuente: Cuadro N° 2
Elaborado por: Mayra Piaguaje



Demanda Real
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Para obtener la demanda real se toma en cuenta a la cantidad de

productos que se consumen en el mercado. En este caso se considera el

total de los demandantes por cada afio, resultado que es multiplicado por

el 96% de las personas que realmente usan la indumentaria tipica, en

este caso la pregunta Nro. 3. Ayuda a determinar el uso del producto por

parte de los consumidores reales de la indumentaria.

Cuadro N° 23
Demanda Real

ARIOS POBLACION POR DEMANDA DEMANDA REAL
FAMILIAS POTENCIAL 79% 96%

0 13.544 10.700 10.272
1 14.004 11.064 10.621
2 14.481 11.440 10.982
3 14.973 11.829 11.356
4 15.482 12.231 11.742
5 16.008 12.647 12.141
6 16.553 13.077 12.554
7 17.116 13.521 12.980
8 17.697 13.981 13.422
9 18.299 14.456 13.878
10 18.921 14.948 14.350

Fuente: Cuadro N° 3y 22
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Como resultado podemos ver el comportamiento del consumidor real en

cada uno de los afios proyectados.

Demanda efectiva

Para determinar la demanda efectiva se toma en cuenta la aceptacion del

producto en el mercado, en caso de crearse la empresa textil dedicada a
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la produccion y comercializacion de indumentarias tipicas, el mismo que

mediante la aplicacion de la encuesta se obtuvo una aceptacion de 91%.

El cual indica que sera beneficioso para la nueva empresa, antes de

determinar la demanda se realiza el andlisis del uso per capita.

Uso per- capita

Cuadro N° 24
Uso Per capita

Descripcion Frecuencia Xm F(Xm)

1 a2trajes 263| 1,50 394,5
3 a 4 trajes 23| 3,50 80,5
Mas de 4 trajes 0| 4,00 0
Total 286 9 475

Fuente: Cuadro N° 8
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Para determinar el consumo per capita se aplico la siguiente férmula:

X
x=
En donde:
X =Consumo promedio mensual
F =Frecuencia
Xm = Punto medio
N =Poblacién total
3 =Sumatoria total

X
x=
x =478

286

X=1.67
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Promedio semestral = 1 indumentaria tipica semestralmente por persona

que viene a ser el uso per capita. Luego calculamos el promedio de

consumo anual de la siguiente manera:

Consumo promedio anual =2*2=4

Consumo promedio anual

= 4 indumentarias al afio por familia.

El uso de la indumentaria tipica por familia seria de 4 indumentarias

tipicas al afio.

Cuadro N° 25

Demanda Efectiva

afios| DEMANDA | DEMANDA | USOPER | copcmp ey
UNIDADES

0 10.272 9.347 37.389
1 10.621 9.665 38.660
2 10.982 9.994 39.975
3 11.356 10.334 41.334
4 11.742 10.685 42.739
5 12.141 11.048 4 44.193
6 12.554 11.424 45.695
7 12.980 11.812 47.249
8 13.422 12.214 48.855
9 13.878 12.629 50.516
10 14.350 13.058 52.234

Fuente: Cuadro N°10, 23y 24
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Anéalisis de la Oferta

La determinaciobn de la oferta se realiza en base al nUmero de

indumentarias de que se esta ofreciendo a nivel local de las comunidades.
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Para el cual se ha tomado en cuenta a personas dedicadas a la
produccion de manera artesanal, que lo han hecho con el fin de valorar la
cultura y tradicion de los Siekopaai. En este sentido se hizo una encuesta
a los oferentes de las indumentarias tipicas en comunidades del cantén

Shushufindi.

Estimacion de la Oferta

La estimacion de la oferta se determina mediante la cantidad de
indumentarias que actualmente se comercializa en el mercado local, es
decir en la poblacion Siekopaai. Estos datos se obtuvieron de la Tabla
Nro. 20, en el cual se analiza la oferta que existe actualmente, obteniendo

la estimacion de la oferta de la siguiente manera:

Cuadro N° 26
Venta promedio

Descripcion Frecuencia|Xm F(Xm)

10 a 20 trajes 7 15,0 105
21 a 30 trajes 2 25,5 51
31 a 40 trajes 2 35,5 71
Mas de 40 trajes 0 0,0 0
Total 11 76 227

Fuente: Cuadro N° 20

Elaborado por: Mayra Piaguaje
Oferta = 227 trajes tipicos
227/11=21

21 x11=231

231 x 12 = 2772 indumentarias anuales.
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Proyeccion de la Oferta

La proyeccion de la oferta se realiza tomando en cuenta la vida atil del
proyecto, que en este caso se proyectard por 10 afios, para el cual se
toma la tasa de crecimiento que es del 2,64% en areas textiles y
confecciones segun la Asociacién de Industrias Textiles del Ecuador.
(AITE, 2016)

Cuadro N° 27
Proyeccion Oferta

ANOS OFERTA

2.724
2.845
2.920
2.997
3.076
3.157
3.240
3.326
3.414
3.504
10 3.597

Fuente: Cuadro N° 20y 26
Elaborado por: Mayra Piaguaje

O[N]~ |W[IN|F]|O

Demanda insatisfecha

Para determinar la demanda insatisfecha, primeramente se hace el
analisis entre la oferta y la demanda. Es decir, el resultado de la demanda
efectiva cuadro Nro. 25, menos la proyeccion de la demanda de la oferta
determinada en el cuadro Nro. 27. Los resultados obtenidos permitieron

determinar la demanda insatisfecha de la indumentaria tipica de la
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nacionalidad Siekopaai en el cantdn Shushufindi, a continuacion el

resultado se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro N° 28
Demanda Insatisfecha

AROS DEMANDA OFERTA DEMANDA
EFECTIVA PROYECTADA INSATISFECHA
0 37.389 2.772 34.617
1 38.660 2.845 35.815
2 39.975 2.920 37.055
3 41.334 2.997 38.337
4 42.739 3.076 39.663
5 44.193 3.157 41.036
6 45.695 3.240 42.455
7 47.249 3.326 43.923
8 48.855 3.414 45.441
9 50.516 3.504 47.012
10 52.234 3.597 48.637

Fuente: Cuadro N° 25y 27
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Plan de Comercializaciéon

El disefio de un plan de comercializacion permitird exponer los productos
qgue ofrecera la empresa textil Siekopaai, de esta manera lograr el
posicionamiento de las indumentarias tipicas en el mercado. El objetivo
principal es promover el producto, precio, plaza y la promocion a través de

la publicidad.



Producto

El producto que se propone ofrecer en el mercado a través de la nueva
empresa textil son indumentarias tipicas de la nacionalidad Siekopaai
cuyas prendas son: faldas, blusas y la tunica para hombre, elaboradas en
tela y productos naturales en el caso de la pintura para matizar la tela. Las

prendas de vestir seran de calidad, con disefios Unicos que represente a

la cultura y simbologias de la nacionalidad Siekopaai.

Presentacion de las indumentarias

Las caracteristicas del producto que comercializara la nueva empresa

textil se detalla de la siguiente manera:

Falda

DESCRIPCION

INDUMENTARIA

Tamafio: 50 a 60 centimetros de largo,
1.10cm de ancho. Depende de la
contextura de la persona.

Disefio: Tradicional y formal.

Color: Negro con cintas decorativas

de color rojo y blanco.

Forma: Falda semicircular o campana




Blusa
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DESCRIPCION

INDUMENTARIA

Tamafio: 50 centimetros de largo de

acuerdo a la contextura de la mujer.

Disefio: Tradicional y normal en

combinacién del color de la falda.

Color: Blanco con negro y cintas de
colores

Formas: Recta, semiancha, cuello

redondo.

TUnica

DESCRIPCION

INDUMENTARIA

Tamafio: 1.40 centimetros de largo,
50cm de ancho, dependiendo de la

contextura del hombre.

Disefio: disefio 1. Tunica de color
blanco con simbolos tallado con
pintura natural. Disefio 2. Tunica
tradicional normal con detalles de

cintas de colores.

Color: verde y blanco

Formas: Larga y recta

Ejemplo 1. Ejemplo 2.
Disefio especial con Disefio sencillo con detalles
detalles de pintura natural de cintas de colores

Marca

La marca es la imagen que le identifica al producto a ofertar, en este caso

la indumentaria tipica, con el fin de

crear fidelidad por parte de los clientes
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y posicionar el producto a través de la marca en el mercado. Por lo que,

se procedi6 a colocar una imagen, nombre del producto y un slogan.

Nombre del producto

El nombre identifica al producto a ser comercializado, en este caso las
indumentarias tipicas de la nacionalidad Siekopaai, para ello se ha
establecido nombrar en el idioma Paai Koka definiéndolo de esta manera:
“Sieko” que traducido al castellano significa “Multicolor” con esto se
pretende diferenciar de otras marcas existentes en el mercado, los colores
de la letra rojo y negro representa al achiote y al huito que son pinturas

naturales que se utilizan para el maquillaje y tefir las indumentarias.

“Sieko”’

Slogan
El slogan practicamente es un acompafiamiento que realiza a la marca, el
cual es muy utilizado para dar mayor realce en la publicidad. Para este

producto se escogio la siguiente frase.
“Tu elegancia mul color”

Logotipo

El logotipo de la empresa esta disefiada con una imagen del arcoiris que

representa a los colores de las telas, el nombre de la marca en color
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negro y rojo, el rojo representa el achiote que se utilizan los Siekopaai
para el maquillaje facial o tefiir las prendas blancas con simbolos y
figuras, el negro representa al huito que se utiliza como maquillaje
corporal o tefiir el cabello, adicionalmente se ubica un simbolo de pintura
facial para una mejor presentacion, a continuacion se presenta el logotipo

de la siguiente manera:

“Ty clegancie multicolor”

Precio

El precio de la indumentaria se fij0 luego de analizar los costos de
produccion, precios en la competencia, el precio que los consumidores
estan dispuestos a pagar y también considerando el margen de utilidad.
El proceso de determinacion del precio se desarroll6 en el estudio

financiero.

Plaza y/o Comercializacion

Las indumentarias tipicas Siekopaai se comercializara al por mayor y
menor, es decir, los productos van del productor directamente al
consumidor, como también se podra distribuir en algunos puntos de

ventas interesados en el producto.
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Grafico N° 21
Canal de Distribucioén

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Promocion

La promocion de las prendas tipicas es muy importante ya que permite
dar a conocer las caracteristicas, el disefio del producto hacia los clientes,
de esta manera persuadir para que se vean interesados en adquirir las
indumentarias, para ello se establecera algunas estrategias de promocion:
un desfile de modas para aperturar la comercializacion de las
indumentarias, muestra de productos a través de catalogos, sim embargo
se considerard la promocién de descuento en precios mismo que mayor
acogida obtuvo durante el estudio de mercado para lo cual el
departamento de comercializacion establecerd una porcentaje de
descuento al momento de la compra de las indumentarias sean estas al

por mayor o menor.
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Publicidad

La promocién de las indumentarias se realizara a través de la radio
Comunitaria Tsanda Jenfa de la nacionalidad cofan, emisora que
actualmente tiene la mayor audiencia en toda la provincia y las
comunidades indigenas. Se realizar4 la transmisién de tres cufas:
madrugada, medio dia y en la noche en espacios culturales y el noticiero,
el valor de publicidad es de 0.75 ctvs. c/u. Como también, se creara una
pagina en la red social Facebook ya que esta pagina permitira llegar a los

clientes de manera efectiva y econdmica.

Estudio Técnico

En este estudio, se describe todo el proceso que se va a usar para la
produccion y el costo de produccién de las indumentarias tipicas. De esta
manera se desea conocer en forma clara su funcionamiento técnico y
practico, es decir, determinar con qué va a producir los disefios textiles,
como los va a elaborar (con que maquinas (manuales o eléctricas), en
qué momento tiene que producirlos (no cuando uno quiere sino cuando el
mercado lo pide), cuanto es lo que se utilizara para los disefios (costo y
cantidad) y a donde estaran destinados (porque no se puede vender un
producto a cualquier lugar sin tener la certeza que lo van a comprar).
Practicamente se refiere al presupuesto de inversion y gastos que se vaya

a generar durante el proceso de produccion de la empresa.
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Tamafo del proyecto

El tamafio del proyecto mide la reciprocidad de capacidad productiva
durante un periodo estimado. Los factores considerables del tamafio son:
la demanda, la disponibilidad de los insumos, la capacidad financiera de
la empresa, tecnologias en proceso productivo, localizacion, el
crecimiento de la competencia y otros aspectos relacionados al proyecto.
Sin embargo, los materiales directos y la mano de obra son los mas
destacados en el proceso de produccion de las indumentarias tipicas. En
este sentido, la determinacion del tamafio del proyecto corresponde a la
capacidad instalada que permita obtener un nivel éptimo de produccién
mediante el uso de equipos disponibles y los costos que genere la

produccion.

Capacidad instalada

Para la elaboracion de cada indumentaria la empresa utilizara 2 maquinas
industriales que seran manipuladas por 2 obreros, se puede determinar
gue la indumentaria de la nacionalidad Siekopaai consta de falda, blusa y
tunica, para lo cual, la falda se confecciona utilizando la maquina en un
tiempo de 15 minutos, la blusa 10 minutos y la tanica 5 minutos. Esto
guiere decir que cada proceso para elaborar una indumentaria completa
tiene una duracién de 30 minutos, como la empresa trabajara 8 horas

diarias, cada obrero tendra 16 procesos, como tenemos 2 obreros, en el
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dia se elaboraran 32 procesos, la empresa laborara 260 dias al afio esto

32 x 260 = 8.320 indumentarias anuales.

CUADRO N° 29.

DETERMINACION DE LA PRODUCCION

Nro. De
L Recurso Cant. General Prendas Dias laborables Unidades a
Descripcion - ~ - ~
Humano de produccién | elaborados al afio produ4cir al afio
al dia

Maquina 1| Obrero 1 16 260 4.160
Maquina 2 | Obrero 2 16 260 4.160

32 8.320

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Cuadro N° 30
Demanda Insatisfecha

AR Demanda Porcentaje a |Capacidad instalada en
fio : . )
insatisfecha cubrir prendas
0 34.665 24,00 8.320
1 35.864 23,20 8.320

Fuente: Cuadro N° 28 y 29
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Capacidad utilizada

Para estimar la capacidad utilizada se toma como informacién base la

demanda y la informacion de la capacidad instalada. Por no disponer de

los recursos financieros necesarios se utilizara al inicio de las operaciones

el 75% de la capacidad maxima instalada, es decir se va a producir 6.240

indumentarias con un incremento del 5% anualmente hasta los cuatro

primeros afios. Desde el cuarto hasta el décimo afio la empresa

funcionara y producira con el 95% de su capacidad instalada. Como se
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puede observar en ninguno de los afios la empresa cubrird la demanda

existente
Cuadro N° 31
Capacidad utilizada

Afo | Capacidad Instalada Porcentaje Capacidad utilizada
1 8.320 75,00 6.240
2 8.320 80,00 6.656
3 8.320 85,00 7.072
4 8.320 90,00 7.488
5 8.320 95,00 7.904
6 8.320 95,00 7.904
7 8.320 95,00 7.904
8 8.320 95,00 7.904
9 8.320 95,00 7.904
10 8.320 95,00 7.904

Fuente: Cuadro N° 30
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Localizacion de la empresa

Macro Localizacion

La empresa textil productora y comercializadora de indumentarias tipicas

de la nacionalidad Siekopaai

Sucumbios, cantén Shushufindi.

estara ubicada en la provincia de
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Grafico N° 22.
Macrolocalizacion

MAPA BASE DE LA PROVINCIA DE SUCUMBIOS
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Fuente: GADP Sucumbios
Elaborado por: Mayra Piaguaje

La provincia de Sucumbios se ubica en el Nor-oriente ecuatoriano. Hasta
el afio 1989 formaba parte de la provincia de Napo. La provincia de
Sucumbios estd conformada por 7 cantones, que a su vez se subdividen
en 26 parroquias rurales y 7 urbanas. Tiene una extension territorial de

18.008,3 Kmz2.

El cantdon Shushufindi, se ubica en la parte centro sur de la provincia, con
una extension de 2.484 km2, altitud de 280 msnm. Tiene como cabecera
cantonal a Shushufindi e integra a las parroquias de: Limoncocha, San

Roque, 7 de Julio, San Pedro de los Cofanes y Pafiacocha.
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Micro Localizacion

Para determinar la microlocalizacién de la empresa textil productora de
indumentarias tipicas Siekopaai, se ha tomado en cuenta los siguientes

factores:

Suelo

El lugar donde se va a construir la planta de produccion es un terreno
amplio y plano de 2500m? el cual es un espacio adecuado para la

construccion de la planta.

Disponibilidad de materia prima

La materia prima bésica para la produccién de las indumentarias son las
telas naturales, telas industriales y demas productos naturales. El cual es
de facil adquisicion por cuanto se puede conseguir en la misma zona. En
cuanto, a la tela industrial su adquisicion se realizara mediante pedidos o

en casas comerciales de las ciudades cercanas.

Disponibilidad de mano de obra

Por ser un sector con influencia directa a la nacionalidad Siekopaai, existe
un gran numero de personas demandantes de trabajo, que por sus
experiencias tradicionales conocen la elaboracion de las indumentarias

Siekopaai.
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Servicios basicos

El sector cuenta con servicios basicos como: energia eléctrica, agua y
teléfono, mismos que son indispensables para el funcionamiento de la

empresa.

Vias de acceso

Las vias de acceso al lugar donde se ubica la empresa son adecuadas
para el ingreso de cualquier tipo de transporte terrestre. Ademas se puede
ingresar via fluvial ya que la empresa se encuentra cerca de las riberas

del rio Aguarico.

Con el fin de seleccionar la localizacion del proyecto se procede a

establecer las siguientes opciones:

Opcidn A. Direccion: Via las Palmeras sector San Roque.
Opcidn B. Direccion: Via Tierras Orientales sector Nueva Vida.
Opcién C. Direccion: Via Providencia y via San Pablo, comunidad San

Pablo de Katétsiaya.
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Cuadro N° 32
Matriz para seleccionar localizacién del proyecto

ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION

FACTORES
LOCACIONALES | PESO A B c

CALIF. |POND. |CALIF. |POND. |CALIF. |POND.

Disponibilidad de materia

prima 35 60 21 70 24,5 80 28

Disponibilidad de mano

de obra 30 70 21 80 24 50 15

Vias de acceso 20 60 12 80 16 40 8

Disponibilidad de

servicios basicos 15 100 15 100 15 100 15

TOTAL 100 69 79,9 66

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Luego de analizar los factores para la consideracion del lugar idoneo de la
ubicacion de la planta, se establecié que la empresa textil funcionara en:
Cantén: Shushufindi.

Parroquia: San Roque,

Comuna: San Pablo de Katétsiaya

Calles: Via Puerto Providencia y Via San Pablo.

Grafico N° 22
Mapa territorio Siekopaai
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Fuente: Plan Desarrollo cantonal-GAD Shushufindi
Elaborador por: Mayra Piaguaje
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Ingenieria del Proyecto

Descripcion del proceso de produccion de indumentarias tipicas

1. Recepcion y almacenamiento de materia prima y materiales.-
Primeramente seleccionamos la materia prima que es la tela de
acuerdos a las prendas que se vaya a confeccionar y los materiales
como hilos, cinta métrica, moldes y demas accesorios que vamos a
utilizar en el proceso de confeccion.

2. Disefio y cortes de moldes.- Se realiza los moldes segun los
modelos, tallas y la cantidad de prendes a confeccionar.

3. Trazo y corte de tela.- Una vez disefiados los moldes se procede al
trazo sobre las telas y el respectivo corte de telas.

4. Bordado o tefiido natural.- Antes de que pase a la costura se hace
el bordado o el tenido sobre la tenla con productos naturales segun el
disefio que se vaya a confeccionar.

5. Confeccidn.- Se hilvanan y se unen las piezas de tela en la maquina
de coser.

6. Remachado y Acabado.- Se remachan y cortan los bordes de las
costuras para evitar el deshilado, posteriormente se pegan en la
magquina overlock.

7. Lavado, secado y planchado.- Una vez obtenido la prenda ya
terminada se procede a lavar y secar las prendas para posteriormente

plancharlas y dar un acabado excelente.
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8. Control de calidad de prendas confeccionadas.- Luego que se
obtienen los productos terminados, se procede a realizar un control de
las prendas confeccionadas r, a fin de que no vayan con desperfectos.

9. Empaque y etiquetado.- Por ultimo se realiza el empaque Yy
etiquetado de las prendas de vestir, mismos que estaran listos para la
distribucion.

10. Almacenamiento.- En este proceso se realiza el almacenamiento de
los productos terminados para realizar el inventario de las prendas a
ser comercializado sea por lotes o por unidades segun el

requerimiento de los intermediarios o clientes directos.



Flujo N° 1

Flujograma del proceso de produccion
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ACTIVIDADES TIEMPO

a. Almacenamiento de 2min
materia prima \

b. Transporte de materia [ 2 min
prima al area de proceso E

c. Disefio y corte de moldes L 4 min

d. Trazoy corte de tela ?‘ 3 min

e. Bordado o tefiido natural % ’ 2 min

f. Confeccion f 4 min

g. Remachado y acabado 7 3min

h. Control de calidad de 3 min
prenda

i. Empaque 3 min

j. Etiquetado 2 min

/
//
k. Almacenamiento @ < 3 min
TIEMPO 30 min

Fuente: Proceso productivo
Elaborado por: Mayra Piaguaje
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Maquinaria y equipos

Gréafico N° 23
Méaquina de Coser JUKI Overlock

Fuente: Casas comerciales
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Descripcion

Modelo: MO-6700S
Marca: Juki Overlock

Caracteristicas:

7000 puntadas por minuto

2 agujas - 4 hilos

Separacion de agujas 2 mm
Costura seguridad

Lubricacién Automatica

Ancho cadeneta 4 mm.

Largo puntada 0.9 mm a 4 mm
Altura prensatela de 6.5 mm.
Arrastre diferencia

Incluye mesén, motor industrial y portacono.
Aplicacion : Lanas y telas medianas

AN NNV U U N N NN
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Grafico N°24
Recubridora Industrial JUKI

Fuente: Casas comerciales
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Descripcion

Modelo: MF-7923/H23
Marca: Juki

Caracteristicas:

Lubricacion automatica

Para materiales livianos, medianos y pesados
Hasta 6500ppm

Longitud de puntada de hasta 3.6mm
Separacion entre agujas de hasta 6.4mm
Sistema de aguja UY128GAS

NN N N N RN
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Grafico N° 25
Maquina industrial de costura recta JUKI

Fuente: Casas comerciales
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Descripcion

Modelo: BBL9000B
Marca: JUKI

Caracteristicas:

<

Automética electrénica.

Motor al eje: menor consumo eléctrico, menor vibracién, silencioso.
Contador de puntada.

Posicionador de aguja.

Atraque electronico.

Corte de hilo automético.

Para materiales livianos, medianos o pesados.

Cose a una velocidad de hasta 5000ppm.

Longitud de puntada de hasta 5mm.

AN N N N N Y N N N

Altura del prensa tela: Con mano: 5.5mm, Con rodilla: 15mm,

Automatico: 8.5mm.

(\

Sistema de aguja DBx1.
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Grafico N° 26
Maqguina bordadora eléctrica

Fuente: Casas comerciales
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Descripcion:
Modelo: HCS2 1201-30
Marca: Happy

Caracteristicas:

v
v
v

<

NN

Pantalla de control LCD tactil de 7”.

Correccion automatica de errores.

Velocidad maxima de 1000 rpm (en bastidor plano); 750 rpm (con
bastidor para gorras).

Puerto USB pen drive; ademas acepta varias marcas y tamafios de
tarjetas de memoria o flash USB/conexion LAN.

Area maxima de bordado: 32x32 cm.

Cambio y corte de hilo automético

Memoria para almacenar hasta 2°000.000 de puntadas.

Opcidn para bastidor de gorras

Tiempo de trabajo estimado hasta 12 horas diarias (en un area con

aire acondicionado).



Grafico N° 27
Maqguina cortadora industrial

Fuente: Casas comerciales
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Descripcion:

Modelo: ZJ-3-550w-8"

Marca: Zoje

Caracteristicas:

v' Adecuada para cortar materiales livianos y pesados
v Voltaje de 110V /220 V

v’ Cortadora vertical de tela 8 pulgadas

v" Velocidad en RPM 2800

v" Chuchilla vertical

106
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Grafico N° 28
Plancha industrial

Fuente: Casas comerciales
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Descripcion:
Modelo: ES-94A

Marca: Silver Star

Caracteristicas:

v' Peso 2.6 Kg

v" Potencia 1300 watt

v" medidas 227x138 mm

v' Estanque aéreo 3 Litros



14 metros

Grafico N° 29

Disefio y distribucion de la planta
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AREA DE PRODUCCION [Contabilidad /\:
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| ) produccién Departamento
Area de disefio de ventas

N

Fuente: Capacidad Instalada Cuadro N° 30
Elaborado por: Mayra Piaguaje
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Descripcién de la Planta

La planta cuenta con un espacio de 252m? 14 metros de ancho y 18
metros de largo, distribuidas de la siguiente manera: 2 Portones de
ingreso principal (area administrativa, area de produccion y una puerta en
la parte posterior del area de lavanderia), 3 Oficinas para el area
administrativa, 1 Sala para visitantes, 1 Bodega, 3 Bafos, Area
produccion con divisiones para: disefio de trajes tipicos, trazado y corte de
telas, Confeccion de piezas, bordados y matizados con productos
naturales, tintoreria, planchado, Area de control de calidad, una oficina
para el jefe de produccion y el Area de almacenamiento y distribucion de

productos terminados.

Estudio Legal y Administrativo

Estudio Legal

Toda empresa para empezar a desarrollar sus actividades comerciales
debe estar legalmente constituida, por lo que se procedera a analizar la
forma de constitucién de la empresa textil de indumentarias, segun la Ley

de Compaiias.

Forma de constitucién

La forma de constitucion de la empresa se constituira segun establece la
Ley de Compaiiias en el Art. 92. (pag. 28). Por lo que, la empresa textil a

constituir sera de especie Responsabilidad Limitada “Cia. Ltda.”
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Nombre o razén social de la empresa

El nombre es la identificacion con la que la empresa representara y
operard de acuerdo como establece la Ley de compafias. En este
contexto, la razon social de la Empresa Textil es “Modas Siekopaai” y la
marca que comercializara la empresa se denomina “Sieko”, cuya palabra

en la lengua Paai Koka significa “multicolor”

Domicilio

Toda empresa debe establecer en forma clara la direccion domiciliaria
para que permita una facil ubicacion por los clientes y los organismos de
control, por lo tanto, la Empresa Textil Productora y Comercializadora de
Indumentarias Tipicas “Modas Siekopaai” estara ubicada en la provincia
de Sucumbios, cantén Shushufindi, parroquia San Roque, comunidad San

Pablo de Katétsiaya.

Objeto de la sociedad

Toda empresa debe determinar el objetivo principal para el cual se esta
constituyendo, el cual puede ser producir, comercializar un bien u ofrecer
un determinado servicio. En este caso, el objetivo de la empresa textil es
producir y comercializar indumentarias tipicas de la nacionalidad

Siekopaai en el canton Shushufindi.
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Plazo de Duracién

Las empresas al momento de constituir deben tomar en cuenta el tiempo
de duracion con el fin de medir los resultados propuestos. La empresa
tendra una duraciéon de diez afios a partir de la fecha de inscripcion en el
Registro mercantil, posteriormente se podra evaluar y hacer algunas

reformas segun los requerimientos de los socios de la empresa.

Acta constitutiva

ACTA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA TEXTIL
COMERCIALIZADORA DE INDUMENTARIAS TIiPICAS
“MODAS SIEKOPAAI” CIA. LTDA.

SENOR NOTARIO:

En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase insertar una de
constituciéon de compafiia de Responsabilidad Limitada “Empresa textil
productora y comercializadora de indumentarias tipicas “MODAS
SIEKOPAALI”, contenida en las siguientes clausulas:

PRIMERA.- COMPARECIENTES.- Intervienen en el otorgamiento de esta
escritura de constitucion de la compafiia de Responsabilidad Limitada a la
seflora: Mayra Fanny Piaguaje Shiguango, portadora de cédula de
ciudadania Nro. 2100355169; de nacionalidad ecuatoriana, mayor de

edad, con domicilio en la comunidad San Pablo de Kaatétsiaya, parroquia
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San Roque, cantdn Shushufindi, sin prohibicibn para establecer esta
compaifiia y quienes comparecen por sus propios derechos.

SEGUNDA.- DECLARACION DE VOLUNTAD.- Los comparecientes
declaran que constituyen, una compafia de responsabilidad limitada, que
se sometera a las disposiciones de la Ley de Compaiiias, del Codigo de
Comercio, a los convenios de las partes y a las normas del Codigo Civil.
TERCERA.- ESTATUTO DE LA COMPANIA.

TITULO |

Del Nombre, domicilio, objeto y plazo de duracion.

Articulo 1°.- Nombre.- El nombre de la compafiia que se constituye es

“MODAS SIEKOPAAI” CIA. LTDA.

Articulo 2°.- Domicilio.- ElI domicilio principal de la compariia es en la
comunidad San Pablo de Kaatétsiaya, parroguia San Roque, canton
Shushufindi, provincia de Sucumbios. Podra establecer agencias,
sucursales o establecimientos en uno o mas lugares dentro del territorio
nacional o en el exterior, sujetandose a las disposiciones legales

correspondientes.

Articulo 3°.- Objeto.- La compafia tiene por objeto en producir y
comercializar la indumentaria tipica de la nacionalidad Siekopaai con el fin
de obtener una utilidad econdmica y a la vez contribuir al fortalecimiento
de la identidad cultural en la comunidad Siekopaai. En cumplimiento de
su objeto, la compafia podra celebrar todos los actos y contratos

permitidos por la ley.
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Art. 4°.- Plazo.- El plazo de duracion de la compafia es de diez afos
contados desde la fecha de inscripcion de esta escritura. La compafia
podra disolverse antes del vencimiento del plazo indicado, o podra
prorrogarlo, sujetandose, en cualquier caso, a las disposiciones legales

aplicables.

TITULO Il.- Del Capital Social

Articulo 5°.- Capital y participaciones.- El capital social es de veinticinco
mil doélares de los Estados Unidos de América. El capital esta
integramente suscrito pagado en forma y proporcién que es especifica en
las declaraciones.

Articulo 6°.- La compafia puede aumentar su capital social por resolucion
de la junta general de socios. Los socios tendran derecho preferente para
suscribir el aumento de capital en proporcién a sus aportes sociales, salvo

resolucién en contrario de la junta general de socios.

TITULO 1l

Del Gobierno y de la Administracion

Articulo 7°.- Norma general.- El gobierno de la compafiia corresponde a la

junta general de socios, y su administracion al gerente y al presidente.

Articulo 8°.- Convocatorias.- La convocatoria a junta general efectuara el

gerente de la compafiia, mediante nota dirigida a la direccién registrada



114

por cada socio en ella. El tiempo de intervalo entre la convocatoria y la

junta, asi como las demas precisiones son iguales a las ya indicadas.

Articulo 9°.- Quorum de instalacion.- Salvo que la ley disponga otra cosa,
la junta general se instalara, en primera convocatoria, con la concurrencia
de mas del 50% del capital social. Con igual salvedad, en segunda
convocatoria, se instalara con el niumero de socios presentes, siempre
gue se cumplan los demas requisitos de ley. En esta Ultima convocatoria

se expresara que la junta se instalara con los socios presentes.

Articulo 10°.- Quérum de decision.- Salvo disposicion en contrario de la
ley, las decisiones se tomaradn con la mayoria del capital social
concurrente a la reunion.

Articulo 11°.- Facultades de la junta.- Corresponde a la junta general el
ejercicio de todas las facultades que la ley confiere al 6rgano de gobierno

de la compafia de responsabilidad limitada.

Articulo 12°.- Junta universal.- No obstante lo dispuesto en los articulos
anteriores, la junta se entenderd convocada y quedara validamente
constituida en cualquier tiempo y en cualquier lugar, dentro del territorio
nacional, para tratar cualquier asunto siempre que esté presente todo el
capital pagado y los asistentes, quienes deberan suscribir el acta bajo
sancion de nulidad de las resoluciones, acepten por unanimidad la

celebracién de la junta.
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Articulo 13°.- Presidente de la compafia.- El presidente sera nombrado
por la junta general para un periodo de dos afios, a cuyo término podra
ser reelegido. El presidente continuara en el ejercicio de sus funciones
hasta ser legalmente reemplazado. Corresponde al presidente:

a) Presidir las reuniones de junta general a las que asista y suscribir, con
el secretario, las actas respectivas;

b) Suscribir con el gerente los certificados de aportacion, y extender el
gue corresponda a cada socio; Y,

c) Subrogar al gerente en el ejercicio de sus funciones, en caso de que
faltare, se ausentare o estuviere impedido de actuar, temporal o

definitivamente.

Articulo 14°.- Gerente de la compafia.- El gerente sera nombrado por la
junta general para un periodo dos afios, a cuyo término podra ser
reelegido. El gerente continuara en el ejercicio de sus funciones hasta ser
legalmente reemplazado.

Corresponde al gerente:

a) Convocar a las reuniones de junta general;

b) Actuar de secretario de las reuniones de junta general a las que asista,
y firmar, con el presidente, las actas respectivas;

c) Suscribir con el presidente los certificados de aportacion, y extender el
gue corresponda a cada socio;

d) Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compafia,

sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley de Compaifiias; vy,
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e) Ejercer las atribuciones previstas para los administradores en la Ley de

Compaiiias.

TITULO IV

Disolucion y Liquidacion

Articulo 15°.- Norma general.- La compafia se disolvera por una o mas de
las causas previstas para el efecto en la Ley de Compafias, y se liquidara

con arreglo al procedimiento que corresponda, de acuerdo con la misma

ley.

CUARTA.- APORTES.- Se elaborara el cuadro demostrativo de la
suscripcion 'y pago del capital social tomando en consideracion lo
dispuesto por la Ley de Compafias en sus articulos 137, numeral 7°, 103
0 104, o uno y otro de estos dos ultimos, segun el caso. Si se estipulare
plazo para el pago del saldo deudor, este no podra exceder de 12 meses
contados desde la fecha de constitucion de la compafiia. En aplicacion de
las normas contenidas en los articulos antes citados, se podria elaborar el
cuadro de suscripcién y pago del capital social a base de los siguientes

datos generales:

QUINTA.- NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES.- Para los
periodos sefialados en el articulo 12° y 13° del estatuto se nombra por

unanimidad como gerente a la sefiora Mayra Fanny Piaguaje Shiguango.
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DISPOSICION TRANSITORIA.- Los contratantes acuerdan autorizar al
doctor Edgar Quezada para que a su nombre solicite al Superintendente o
a su delegado la aprobacion del contrato contenido en la presente
escritura, e impulse posteriormente el tramite respectivo hasta la
inscripcion de este instrumento.

Usted, sefior Notario, se dignara afiadir las correspondientes clausulas de
estilo.

EL ABOGADO

Marco juridico

La actividad textil esta regulada por las siguientes Leyes y nomas:
v Constitucion de la Republica del Ecuador
v Ley de compaiiias
v Ley de Fomento Industrial
v Ley Orgénica de Regulacion y Control del Poder de Mercado
v" Normas Técnicas Ecuatorianas, INEN

v' Cabdigo de Comercio

Requisitos Legales para el funcionamiento
Una vez constituida la empresa es necesario cumplir con los requisitos
legales de funcionamiento para lo cual se debe seguir estas nomas

principales:

v' Registro Unico de Contribuyentes — RUC (SRI)

v' Patente y permiso municipal (Municipio y Cuerpo de Bombero)



118

v Obligaciones patronales (IESS)
v" Registro de Normas Técnicas de Etiquetado de Prendas de Vestir,

Ropa de Hogar y Complementos de Vestir (INEN)

Estudio Organizacional

Una estructura organizacional permitira que la empresa textil productora y
comercializadora de indumentarias tipicas de la nacionalidad Siekopaali,
establezca funciones y responsabilidades para cada uno de los
integrantes de las diferentes areas de la empresa, para el cual se

procedi6 a identificar los niveles jerarquicos.

Niveles Jerarquicos

Los niveles jerarquicos son las diferentes posiciones que ocupan en la
estructura organizacional, es decir, los cargos o las personas que los
ejercen y que tienen suficiente autoridad y responsabilidad para dirigir o
controlar una o mas unidades administrativas. La empresa textil “Modas
Siekopaai” tiene establecido su estructura organica de cuerdo a los

siguientes niveles jerarquicos:

Nivel Legislativo

Es el maximo nivel de la empresa, tiene la potestad de crear politicas y
reglamentos para la empresa. Dentro de este nivel se integra la Junta

General de Accionistas.
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Nivel Ejecutivo

Este nivel corresponde a la toma de decisiones de politicas generales que
le corresponde a las funciones del gerente de la empresa, quién planea,

dirige y controla el area administrativa y financiera de la empresa.

Nivel Asesor

Corresponde a las funciones de un asesor juridico, quién no tiene

autoridad de mando en la empresa, es encargo de todo lo que tenga que

ver en la materia juridica.

Nivel de Apoyo

Este nivel sirve de apoyo para los otros niveles administrativos,

principalmente en la prestacién de servicios.

Nivel Operativo

Este nivel estd encargado de ejecutar las actividades basicas de la
empresa, el cual estd conformado por los departamentos de Produccion,

Ventas y Finanzas.

Estructura Organizacional

La empresa representara su estructura organizacional bajo un

organigrama, el cual estara representado graficamente con sus servicios,
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organos y puestos de trabajo, como también las relaciones de autoridad y
responsabilidad. Para el cual la empresa establecera los departamentos

necesarios de acuerdo a su necesidad basica para el funcionamiento.
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Grafico N°30
Organigrama Estructural de la Empresa Textil
“Modas Siekopaai” Cia. Ltda.
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Fuente: Investigacion propia
Elaboracion: La Autora
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Grafico N° 31
Organigrama Funcional de la Empresa Textil
“Modas Siekopaai” Cia. Ltda.
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Elaboracion: La Autora

Operarias de costura
Seleccionar telas, trazar,
cortar, hilvanar, coser,
remachar y realizar acabados
de prendas




123

Gréfico N° 32
Organigrama Posicional de la Empresa Textil
“Modas Siekopaai” Cia. Ltda.
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Descripcion de los puestos

Dentro de la estructura organizacional la empresa textil de indumentarias
tipicas Siekopaai ha considerado crear los siguientes puestos para la
buena coordinacion y ejecucion de actividades de la empresa.

Puestos:

1 Gerente

1 Secretaria - Contadora

1 Guardia-Conserje

1 Jefe de Produccion

2 Operarias de costura

1 Vendedor

Manuales de funciones

Establece tareas que deben cumplir cada uno del personal en los puestos

de trabajo y unidades administrativas, con el fin de ejecutar las

actividades de acuerdo a sus funciones y profesiones.
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EMPRESA TEXTIL “MODAS SIEKOPAAI” CIA. L

CODIGO 001

TITULO DEL PUESTO GERENTE GENERAL

NIVEL EJECUTIVO

DEPENDE DE JUNTA GENERAL DE SOCIOS
SUPERVISA A TODO EL PERSONAL

NATURALEZA DE TRABAJO:

Planificar, organizar, ejecutar, dirigir, controlar y evaluar las actividades que se
realizan en la empresa.

DESCRIPCION DE FUNCIONES:

v' Cumplir con las disposiciones dadas por la junta general de Socias, dar a
conocer sobre el cumplimiento de las mismas.

v" Nombrar y contratar personal cumpliendo con los requisitos establecidos.

Organizar cursos de capacitacion para el personal de la empresa.

v' Coordinar con las Unidades para asegurar el cumplimiento de objetivos,
planes, normas y politicas establecidas para cada una de las areas.

v' Ejercer el control disciplinario de todo el personal

v' Recibir inquietudes de los compafieros de trabajo para mejorar el servicio a
los clientes.

v' Solicitar los estados financieros mensuales al Jefe Financiero y Contadora
para el andlisis y toma de decisiones.

v Reunir frecuentemente al personal para evaluar el rendimiento de sus
actividades y la empresa.

v' Presentar ante el directorio programas de produccion, prondésticos de ventas
y todo lo referente a la actividad comercial de la empresa.

\

CARACTERISTICAS DE CLASE:

El puesto requiere de formacion en administracibn de empresas, con criterio
formado, capacidad profesional e iniciativa propia.

REQUISITOS MINIMOS

EDUCACION: Superior

TITULO: Ingeniero Comercial
EXPERIENCIA: No indispensable
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EMPRESA TEXTIL “MODAS SIEKOPAAI” CIA. LM

CODIGO: 002

TITULO DE PUESTO: ASESOR JURIDICO
NIVEL: ASESOR

DEPENDE DE: GERENTE GENERAL
SUPERVISA A: NO SUPERVISA

NATURALEZA DE TRABAJO

Asesoramiento, manejo y resolucion de conflictos empresariales.

DESCRIPCION DE FUNCIONES
v' Atender los asuntos judiciales de la empresa.
Brindar asesoria en temas legales a directivos y ejecutivos.

Representar legalmente a la empresa en asuntos judiciales.

ANEENERN

Estudia y resuelve los problemas legales relacionados con la empresa
(contratos, convenios y normas legales).

Emite informes juridicos sobre las distintas areas de la empresa

Interviene en todo tipo de negociaciones laborales

Asesora en materia de derecho empresarial

SSEENEENERN

Negocia y redacta contratos

CARACTERISTICA DE CLASE
El puesto se requiere de formacién en jurisprudencia con alta iniciativa y

capacidad de solucionar problemas de asuntos legales de la empresa.

REQUISITOS MINIMOS

EDUCACION: Superior
TITULO: Abogado o Doctor en Jurisprudencia
EXPERIENCIA: 3 afios en puestos similares.
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EMPRESA TEXTIL “MODAS SIEKOPAAI” CIA. LM

CODIGO 003

TITULO DE PUESTO: SECRETARIA - CONTADORA
NIVEL: AUXILIAR

DEPENDE DE: GERENTE GENERAL
SUPERVISA A: NO SUPERVISA

NATURALEZA DE TRABAJO:
Realizar las actividades de secretaria y contabilidad.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

v' Atencion al cliente

v' Custodia y manejo de archivos de la empresa

v' Lleva la agenda de trabajo del Gerente y apoya en la redacciéon de los
informes mensuales.

v Mantener el correcto funcionamiento de los sistemas y procedimientos
contables de la empresa.

v' Preparar y ordenar la informacion financiera y estadistica para la toma de
decisiones de las autoridades superiores.

v" Mantener al dia las actividades tributarias y otras actividades mercantiles

v' Pagar los servicios en las fechas establecidas.

v' Mantener al dia los documentos contables con los proveedores.

CARACTERISTICA DE CLASE

El puesto requiere de formacion de Ingeniero/a en Contabilidad y Auditoria con

criterio formado con capacidad de llevar y controlar las actividades contables.

REQUISITOS MINIMOS

EDUCACION:  Superior

TITULO: Ingeniero/a en Contabilidad y Auditoria
EXPERIENCIA: 1 afio en puestos similares.



128

EMPRESA TEXTIL “MODAS SIEKOPAAI” CIA. LMT

CODIGO 004

TITULO DE PUESTO: GUARDIA-CONSERJE
NIVEL: AUXILIAR

DEPENDE DE: GERENTE GENERAL
SUPERVISA A: NO SUPERVISA

NATURALEZA DE TRABAJO

Brindar seguridad de los bienes muebles, inmuebles, materiales, equipos y al

personal de la empresa como también mantener en orden de las instalaciones.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

v' Brindar seguridad al personal de la empresa.

v' Resguardar los bienes muebles, inmuebles, materiales, equipos y toda
herramienta de trabajo de la empresa.

v' Mantener limpio las instalaciones, equipos y herramientas de produccion.

\

Brindar apoyo en actividades que requiera el personal de la empresa.

v' Efectuar controles de identidad en el acceso o en el interior de inmuebles
determinados, sin que en ningun caso puedan retener la documentacién
personal.

v'  Efectuar la proteccion de almacenamiento, recuento, clasificacion vy
transporte de valores y objetos valiosos.

v' Llevar un control de los materiales de limpieza y el uso adecuado de los

mismos.

CARACTERISTICA DE CLASE
El puesto requiere de formacion en seguridad privada con criterio formado

y reserva profesional, capacidad de brindar seguridad.

REQUISITOS MINIMOS

EDUCACION: Secundaria

TITULO: Bachiller.

EXPERIENCIA: Un afio en puestos similares
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EMPRESA TEXTIL “MODAS SIEKOPAAI” CIA. LMT,

CODIGO 005

TITULO DE PUESTO: JEFE DE PRODUCCION
NIVEL: OPERATIVO

DEPENDE DE: GERENTE

SUPERVISA A: PERSONAL OPERATIVO

NATURALEZA DE TRABAJO:
Planificar, organizar, coordinar, ejecutar y supervisar las actividades dentro del
area de produccion.
DESCRIPCION DE FUNCIONES:
v Realizar el respectivo control de calidad de las telas y prendas.
v Supervisar el proceso de produccion y el manejo de maquinas por las
operarias.
v Hacer llegar los avances del proceso de produccion al gerente.
v’ Verificar que el personal cuente con los equipos y las herramientas
necesarias para la produccion.
v" Vigilar que el personal de area de produccion realice eficazmente sus
labores y despache adecuadamente el producto.
v' Inspeccionar el trabajo de disefio, confeccién, lavado, planchado, etiquetado
y distribucién de la misma.
v’ Ejecuta planes de mejora y de procesos.
v/ Emite informes, analiza resultados, genera reportes de produccion que
respalden la toma de decisiones
CARACTERISTICA DE CLASE
Personal responsable, proactivo, competitivo con iniciativa propia y
ejecucion de trabajo en equipo.
REQUISITOS MINIMOS

EDUCACION:  Superior
TITULO: Ingeniero en Industria Textil
EXPERIENCIA: 1 afio en puestos similares
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EMPRESA TEXTIL “MODAS SIEKOPAAI” CIA. LMT

CODIGO 006

TITULO DE PUESTO: OPERARIAS

NIVEL: OPERATIVO

DEPENDE DE: JEFE DE PRODUCCION
SUPERVISA A NO SUPERVISA

NATURALEZA DE TRABAJO:

Trazar, unir y confeccionar las telas para la produccion de las
indumentarias tipicas.

DESCRIPCION DE FUNCIONES
v Disefiar nuevos modelos de indumentarias tipicas
v Disefiar patrones de costura para optimizar tiempo y recursos.
v' Coser y remallar los diferentes productos creados.
v’ Elaborar los diferentes productos que se solicite.
v Cumplir con la produccién en el tiempo solicitado.
v Minimizar el nGmero de errores.
v" Recibir e inventariar los materiales y elementos que ingresen dentro del area
de trabajo.
v/ Mantener en buen estado las maquinas y herramientas de costura para la
buena produccion.
CARACTERISTICA DE CLASE
El puesto requiere de formacion artesanal en Costuraria con capacidad de
trabajar bajo presion y horas extras para maximizar la produccion.

REQUISITOS MINIMOS

EDUCACION: Secundaria
TITULO: Maestra artesana en Corte y Confeccion

EXPERIENCIA: 6 meses en puestos similares.
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EMPRESA TEXTIL “MODAS SIEKOPAAI” CIA. LMT

CODIGO 007

TITULO DE PUESTO: VENDEDOR
NIVEL: OPERATIVO
DEPENDE DE: GERENTE
SUPERVISA A NO SUPERVISA

NATURALEZA DE TRABAJO

Persuadir, convencer, influir, dirigir la accidon de un cliente, hacia la

adquisicion de los productos y servicios que ofrece la empresa.

DESCRIPCION DE FUNCIONES:

v" Vender todos los productos que la empresa determine, en el orden de
prioridades por ella establecidos.

v' Comunicar y asesorar al cliente sobre los nuevos productos y/o servicio que
la empresa ofrece.

v' Retroalimentar a la empresa con las inquietudes de los clientes.

v' Preparar prondsticos de ventas en funcion al area asignada.

v'  Realizar tareas para activar la cobranza en funcién de cumplir con las metas
fijadas en los presupuestos mensuales.

v" Implementar los formularios y procedimientos para registrar las operaciones
de venta.

CARACTERISTICA DE CLASE

Se necesita personal con grandes habilidades en ventas, facilidad de

comunicacion, empatico, optimista, dindAmico que sepa trabajar en equipo y

bajo presion.

REQUISITOS MINIMOS

EDUCACION: Secundaria o Superior

TITULO: Técnico en ventas, Licenciado/a en Marketing,

EXPERIENCIA: Seis meses en puestos similares.
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Estudio Financiero

Inversiones

Comprenden los activos fijos, los activos intangibles, el capital de trabajo
(activos corrientes y otros rubros de operacion temporal), los gastos y
costos de operacion en que se vera inmersa la empresa textil productora

de indumentarias tipicas.

Inversiones en Activos Fijos
Son todas las inversiones en bienes de caracter intangible que son
practicamente estables y que sirven de manera operacional en el proceso

de transformacion de las materias primas.

Terreno

El terreno es uno de los activos principales que se necesita para ubicar la
ubicacion de las instalaciones de costura para la produccién de las
indumentarias tipicas. La empresa cuenta con una dimension de 2.500
m?, el mismo que se localiza en la comunidad San Pablo de Katétsiaya, a

una hora de la ciudad de Shushufindi.

Cuadro N° 33

Terrenos
COSTO COSTO
DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Terreno 120 m? 200,00 24.000,00
TOTAL 24.000,00

Fuente: Municipio de Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje
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Construcciones.- El area administrativa con una extension de 64 m? se

edificaria de hormigén armado, a un costo de $ 250,00 délares el m? de

construccion, inversion que asciende a un total de $ 16.000 délares.

El area de planta o produccion consta de una nave industrial de 50 m?, a

un costo de 210.00 délares el m? de construccién, lo cual representa una

inversion de 26.500.00 dodlares.

Cuadro N° 34
Construcciones

DETALLE CANTIDAD Uﬁ(I?I'?ATR?O COSTO TOTAL
Area Administrativa 64 m? 250,00 16.000,00
Area de Planta 56 m? 210,00 11.760,00
TOTAL 27.760,00
Fuente: Municipio de Shushufindi
Elaborado por: Mayra Piaguaje
Cuadro N° 35
Depreciacion de Construcciones
Valor 27.760,00
Afios de Vida dutil 20
Depreciacion 1.318,60
Valor Residual 1.388,00 5%

Fuente: SRI
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Maquinaria y equipos de produccién

Son todos los bienes necesarios que se utilizara en el proceso de

produccion de la indumentaria tipica de la nacionalidad Siekopaai.




Cuadro N° 36
Maquinaria 'y Equipo
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COSTO COSTO

DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Maquina industrial recta 2 $580,00] $1.160,00
Magquina bordadora industrial 1 $ 10.500,00 | $ 10.500,00
Maquina industrial overlock 2 $ 1.300,00| $2.600,00
Magquina recubridora industrial 1 $1.820,00| $1.820,00
Plancha industrial 1 $ 250,00 $ 250,00
Maquina cortadora industrial 1 $ 850,00 $ 850,00
TOTAL 17.180,00
Fuente: Casas Comerciales
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Cuadro N° 37
Depreciacion de Maquinaria'y Equipo
Valor 17.180,00
Afos de Vida util 10
Depreciacion 1.546,20
Valor Residual 1.718,00 10%
Fuente: SRI
Elaborado por: Mayra Piaguaje
Muebles y enseres
Cuadro N° 38
Muebles y Enseres
COSTO COSTO

DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Mesas de trabajo 1 $ 180,00 $ 180,00
Sillas 6 $ 60,00 $ 360,00
Lamparas 4 $ 20,00 $ 80,00
Estaciones de Trabajo 2 $ 180,00 $ 360,00
Silla giratoria 1 $ 125,00 $ 125,00
Archivador 1 $ 220,00 $ 220,00
Escritorio 6 $ 160,00 $ 960,00
Anagueles 2 $ 250,00 $ 500,00
TOTAL $ 2.785,00

Fuente: Casas Comerciales
Elaborado por: Mayra Piaguaje
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Depreciacion de Muebles y enseres
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Valor 2.785,00
Afios de Vida util 10

Depreciaciéon 250,65

Valor Residual 278,50 10%
Fuente: SRI
Elaborado por: Mayra Piaguaje
Equipo de computacion

Cuadro N° 40
Equipos de computacion
COSTO COSTO

DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Computadoras 3| $580,00 $ 1.740,00
Impresora copiadora, scanner 2| $150,00 $ 300,00
TOTAL $ 2.040,00
Fuente: Casas Comerciales
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Cuadro N° 41
Depreciacion de Equipos de computacién afio 1
Valor 2.040,00
Anos de Vida util 3
Depreciacion 453,36
Valor Residual 679,93 33,33%

Fuente: SRI
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Cuadro N° 42
Equipos de computacion

ANOS

VALOR

2.040,00

2.108,95

2.180,23

2.253,93

2.330,11

2.408,87

2.490,29

2.574,46

OO |NOO OB WIN|F

2.661,47

10

2.751,43

Fuente: Tasa de inflacion BCE (3,38 a diciembre de 2015)

Elaborado por: Mayra Piaguaje




Depreciacion de Equipos de computacién afio 4

Cuadro N° 43
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Valor 2.253,93
Afos de Vida util 3
Depreciacion 500,90
Valor Residual 751,23 33,33%

Fuente: SRI
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Depreciacion de Equipos de computacion afio 7

Cuadro N° 44

Valor 2.490,29
Afios de Vida dutil 3
Depreciacion 553,43
Valor Residual 830,01 33,33%

Fuente: SRI
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Depreciacion de Equipos de computacion afio 10

Cuadro N° 45

Valor 2.751,43
Afos de Vida util 3
Depreciacion 611,46
Valor Residual 917,05 33,33%
Fuente: SRI
Elaborado por: Mayra Piaguaje
Equipo de oficina
Cuadro N° 46
Equipos de Oficina
COSTO COSTO
DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Sumadora 1 $ 130,00 $ 120,00
Grapadora 2 $ 22,00 $ 36,00
Perforadora 2 $ 16,00 $ 32,00
Teléfono 1 $ 110,00 $ 75,00
TOTAL $ 263,00

Fuente: Casas Comerciales
Elaborado por: Mayra Piaguaje
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Cuadro N° 47
Depreciacion de equipos de oficina

Valor 240,00
Afos de Vida util 10
Depreciacion 21,60
Valor Residual 24,00 10,00%

Fuente: SRI
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Resumen de activos fijos

Cuadro N° 48
Inversiones En Activos Fijos

ACTIVOS VALOR

Terreno $ 24.000,00
Construcciones $ 27.760,00
Maquinaria y Equipo $17.180,00
Muebles y Enseres $2.785,00
Equipo de Oficina $ 263,00
Equipo de Computacion $ 2.040,00
Imprevistos 5% $3.701,40

TOTAL $ 77.729,40

Fuente: Cuadros del 32 al 46
Elaboracion: La Autora

Inversidn en Activos Diferidos

Se consideran activos diferidos a todos los bienes intangibles necesarios
para la puesta en marcha del proyecto, rubro que asciende a la suma de $

2.089,50 ddlares.

Gastos de Constitucion.- Son gastos operativos; en el campo legal

tenemos la aprobacion de la organizacibn como tal para que adquiera
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personeria juridica, aprobacion de reglamentos, permisos sanitarios y de
funcionamiento, todas estas actividades requieren de la contratacion de
un profesional en el area, gastos estimados en aproximadamente $

850,00 dodlares.

Cuadro N° 49
Gastos de constitucion

DETALLE VALOR
Gastos de constitucion $ 850,00
TOTAL $ 850,00

Fuente: Municipio de Shushufindi
Elaboracion: La Autora

Investigacion y Disefio.- Son gastos que se incurren para la elaboracion
de diagramas, planos, asesoramiento en la parte técnica, industrial y
financiera para la puesta en marcha del proyecto, esta inversion asciende

aproximadamente a $ 610,00 ddlares.

Cuadro N° 50
Investigacion y Disefio

DETALLE VALOR
Investigacion y Disefio $ 610,00
TOTAL $ 610,00

Fuente: Investigacion propia
Elaboracion: La Autora

Puesta en marcha.- Son gastos de pre operaciones necesarios para
desarrollar el proyecto, calculados en $ 530,00 ddlares.

Cuadro N° 51
Puesta en marcha

DETALLE VALOR

Puesta en marcha $ 530,00

TOTAL $ 530,00

Fuente: Investigacién propia
Elaboracion: La Autora
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Inversiones en Activos Diferidos
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ACTIVOS VALOR

Gastos de constitucion $ 850,00
Investigacion y disefio $ 610,00
Puesta en marcha $ 530,00
Imprevistos 5% $ 99,50
TOTAL $2.089,50

Fuente: Cuadros del 48 al 50
Elaboracion: La Autora

Inversion en Activo Corrientes o Capital de Trabajo

Son los recursos indispensables que se requieren para la organizacion y

puesta en marcha del

proceso productivo, estos

recursos

estan

calculados en un mes de operaciones, tiempo en el cual seran

recuperados, el monto calculado para operar en el primer mes de

funcionamiento sera de 29.197,42 dolares.

Costo de materia prima directa

Cuadro N° 53

Materia prima directa

CANTIDAD
DETALLE | UNIDAD | [Tz [ TOTAL EN | i | MENSUAL | ANDAL
ROLLOS
Tela para falda m 15 41 $120,00 | $410,00 | $4.920,00
Tela para blusa m 1 25 $ 95,00 $ 197,92 | $2.375,00
Tela para tlinica m 15 41 $ 81,00 $276,75 | $3.321,00
Tela forro m 15 41 $ 77,00 $ 263,08 | $3.157,00
TOTAL $1.147,75 | $13.773,00

Fuente: Casas Comerciales
Elaborado por: Mayra Piaguaje




Costo de materia indirecta

Cuadro N° 54
Materia prima indirecta
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DETALLE | UNIDAD | irain’| “TOTAL | UNITARIO | MENSUAL | ANDAL
Hilo normal para coser cono 20 20 5 8,33 $ 100,00
Hilos para Bordados cono 25 25 6 12,50 $ 150,00
Botones F/im 15 15 16,3 20,38 $ 244,50
Cremallera(cierres) F/d 20 20 2,2 3,67 $ 44,00
Adornos Varios 250 250 0,3 6,25 $ 75,00
TOTAL $51,13 $ 613,50

Fuente: Casas Comerciales
Elaborado por: Mayra Piaguaje

Mano de obra directa

Cuadro N° 55
Presupuesto de mano de obra directa

DESCRIPCION Operarias afio 1 [Operarias afio 2

REMUNERACIONES

Salario Basico 366 366
13° Sueldo 30,5 30,5
14° Sueldo 29,5 29,5
Aporte Patronal (11.15%) 47,5 47,5
IECE (0.50%) 1,83 1,83
SECAP (0.50%) 1,83 1,83
Fondos de Reserva 30,5
Total 477,16 507,66
Numero de operarias 2 2
Total Mensual 954,32 1015,32
Total Anual 11451,84 12183,84

Fuente: Ministerio del Trabajo
Elaborado por: Mayra Piaguaje




Mano de obra indirecta

Cuadro N° 56
Presupuesto de mano de obra indirecta
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DESCRIPCION Jefe dea%rooiucmon Jefe dea%rooguccmn
REMUNERACIONES
Salario Basico 410,00 410,00
13° Sueldo 34,17 34,17
14° Sueldo 29,50 29,50
Aporte Patronal (11.15%) 52,81 52,81
IECE (0.50%) 2,05 2,05
SECAP (0.50%) 2,05 2,05
Fondos de Reserva 34.17
Total Mensual 530,58 564,75
Total Anual 6.366,97 6.777,00
Fuente: Ministerio del Trabajo
Elaborado por: Mayra Piaguaje
Presupuesto de utiles de oficina
Cuadro N° 57
Utiles de oficina
COSTO COSTO COSTO
DETALLE CANTIDAD | y\ITARIO | MENSUAL | ANUAL
Resma de papel Bond 15 $350| $4,38 $ 52,50
Téner para impresora 4 $ 28,00 $9,33 $112,00
Block de facturas 5 $550| $2,29 $ 27,50
Tizas para tela 25 $055| $1,15 $ 13,75
Esferos 30 $0,35 $0,88 $10,50
TOTAL $ 18,02 $ 216,25

Fuente: Casas Comerciales
Elaborado por: Mayra Piaguaje




Presupuesto de materiales de limpieza

Cuadro N° 58

Materiales de limpieza
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COSTO COSTO COSTO
DETALLE ~ |CANTIDAD | ,\iTARIO | MENSUAL | ANUAL
Escobas 4 $250| $0,83 $ 10,00
Recogedores 2 $3,00f $0,50 $ 6,00
Cestos para basura 4 $8,00 $2,67 $ 32,00
Trapeadores 4 $500 $1,67 $ 20,00
Desinfectantes 10 $9,000 $7,50 $ 90,00
TOTAL $ 13,17 $ 158,00
Fuente: Casas Comerciales
Elaborado por: Mayra Piaguaje
Presupuesto de servicios basicos
Cuadro N° 59
Energia eléctrica
CANTIDAD| COSTO COSTO | COSTO
DETALLE (kw/h) UNITARIO | MENSUAL | ANUAL
Consumo de energia eléctrica 614 $0,07| $42,98 |$515,76
TOTAL $42,98 |$515,76
Fuente: Empresa eléctrica
Elaborado por: Mayra Piaguaje
Cuadro N° 60
Agua potable
CANTIDAD| COSTO COSTO | COSTO
DETALLE m UNITARIO | MENSUAL | ANUAL
Consumo de agua potable 437 $0,03| $13,11 [$157,32
TOTAL $13,11 |$157,32
Fuente: Empresa eléctrica
Elaborado por: Mayra Piaguaje
Cuadro N° 61
Teléfono
DETALLE CANTIDAD COSTO COSTO COSTO
MINUTOS | UNITARIO | MENSUAL ANUAL
Consumo telefénico 321 $0,08| $25,68 $ 308,16
TOTAL $ 25,68 $ 308,16

Fuente: Empresa eléctrica
Elaborado por: Mayra Piaguaje
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Presupuesto de sueldos administrativos

Cuadro N° 62
Rol de pagos sueldos administrativos

) Gerente Gerente Secretaria | Secretaria Conse_r,je Consgrje
DESCRIPCION afio 1 afio 2 Con}adora Con}adora Gua}rdlan Gua}rdlan
ano 1 afno 2 ano 1 ano 2
REMUNERACIONES

Salario Bésico 610,00 610,00 410,00 410,00 366,00 366,00
13° Sueldo 50,83 50,83 34,17 34,17 30,50 30,50
14° Sueldo 30,50 30,50 29,50 29,50 29,50 29,50
Aporte Patronal (11.15%) 77,08 77,08 52,81 52,81 47,50 47,50
IECE (0.50%) 3,05 3,05 2,05 2,05 1,83 1,83
SECAP (0.50%) 3,05 3,05 2,05 2,05 1,83 1,83
Fondos de Reserva 50,83 34,17 30,50
Total Mensual 774,52 825,34 530,58 564,75 477,16 507,66
Total Anual 9.294,20( 9.904,08 6.366,97 6.777,00( 5.725,91| 6.091,92

Fuente: Ministerio del trabajo
Elaborado por: Mayra Piaguaje



Presupuesto de Ventas

Cuadro N° 63
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Publicidad
- VALOR VALOR
DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
Cufas radiales- Radio Tsanda Jenfa 45,00 540,00
Fuente: Proforma
Elaborado por: Mayra Piaguaje
Cuadro N° 64
Rol de pagos Ventas
DESCRIPCION VenNdedor VenNdedor
ano 1l ano 2
REMUNERACIONES
Salario Basico 366,00 366,00
13° Sueldo 30,50 30,50
14° Sueldo 30,50 30,50
Aporte Patronal (11.15%) 47,61 47,61
IECE (0.50%) 1,83 1,83
SECAP (0.50%) 1,83 1,83
Fondos de Reserva 30,50
Total Mensual 478,27 508,77
Total Anual 5.739,25 6.105,24

Fuente: Ministerio del trabajo
Elaborado por: Mayra Piaguaje




Resumen de activo circulante

Cuadro N° 65

Inversiones en Activos Circulantes
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VALOR VALOR
ACTIVOS MENSUAL ANUAL
Materia prima directa $ 522,92 $6.275,00
Materia prima indirecta $51,13 $ 613,50
Mano de obra directa $ 954,32 $11.451,82
Mano de obra indirecta $ 530,58 $ 6.366,97
Utiles de oficina $ 18,02 $ 216,25
Materiales de limpieza $ 13,17 $ 158,00
Energia eléctrica $ 42,98 $ 515,76
Agua potable $13,11 $ 157,32
Consumo telefénico $ 25,68 $ 308,16
Sueldos administrativos $1.486,01 $17.832,12
Publicidad $ 45,00 $ 540,00
Sueldo ventas $ 478,27 $5.739,25
Imprevistos 5% $ 182,90 $2.194,75
TOTAL $ 4.364,07 $52.368,90

Fuente: Cuadros del 52 al 63
Elaborado por: Mayra Piaguaje




Inversiéon Total

Cuadro N° 66
Inversién Total
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DETALLE COSTO TOTAL
ACTIVOS FIJOS
Terreno $ 24.000,00
Construcciones $ 27.760,00
Maquinaria y equipo $17.180,00
Muebles y enseres $ 2.785,00
Equipos de oficina $ 263,00
Equipo de computacion $ 2.040,00
Imprevistos $3.701,40
TOTAL $77.729,40
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de constitucion $ 850,00
Investigacion y disefio $ 610,00
Puesta en marcha $ 530,00
Imprevistos $ 99,50
TOTAL $ 2.089,50
ACTIVO CIRCULANTE (Un mes)
Materia prima directa $1.147,75
Materia prima indirecta $51,13
Mano de obra directa $ 954,32
Mano de obra indirecta $ 530,58
Utiles de oficina $ 18,02
Materiales de limpieza $13,17
Energia eléctrica $ 42,98
Agua potable $13,11
Consumo telefénico $ 25,68
Sueldos administrativos $1.486,01
Publicidad $ 45,00
Sueldo ventas $ 478,27
Imprevistos 5% $ 182,90
TOTAL $ 4.988,92
TOTAL $ 84.807,82

Fuente: Cuadros del 47, 51Y 64
Elaborado por: Mayra Piaguaje
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Financiamiento

El financiamiento para el presente proyecto se buscara el apoyo de una
institucion privada con un interés razonable para un tiempo confiable,

como también se aportara con un capital.

Financiamiento Interno

El 53% del total de la inversion y que corresponde a 44.807,82 Doélares

sera financiado con aportaciones de los socios

Financiamiento Externo ’

Después de buscar la alternativa mas conveniente, se decidid solicitar un
préstamo al Banco del Pichincha, ya que es el organismo que otorga
créditos a largo plazo y con intereses mas bajos a través de sus lineas de

crédito.

El crédito que mantendra el proyecto con Banco de Pichincha constituira
el 47% que corresponde a 40.000,00 ddlares a 10 afios plazo al 15% de
interés anual con el objeto de financiar la adquisicion de: maquinaria y
parte de las adecuaciones. Esto en el primer mes, en consecuencia los

rubros de financiamiento se presentan asi:



Cuadro N° 67
Financiamiento Inversién
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FINANCIAMIENTO VALOR PORCENTAJE
Crédito $ 40.000,00 47%
Capital social $ 44.807,82 53%
TOTAL: $ 84.807,82 100%
Fuente: Cuadro 66
Elaborado por: Mayra Piaguaje
Amortizaciéon
Cuadro N° 68
Amortizaciéon del crédito
CAPITAL: 40.000,00 PAGO: SEMESTRAL
INTERES: 15,00%
TIEMPO: 10 ANOS
SEMESTRES |CAPITAL |INTERES |DIVIDENDO |CAPITAL RED.
0 40.000,00
1 2.000,00| 3.000,00 5.000,00 38.000,00
2 2.000,00| 2.850,00 4.850,00 36.000,00
3 2.000,00| 2.700,00 4.700,00 34.000,00
4 2.000,00| 2.550,00 4.550,00 32.000,00
5 2.000,00| 2.400,00 4.400,00 30.000,00
6 2.000,00| 2.250,00 4.250,00 28.000,00
7 2.000,00| 2.100,00 4.100,00 26.000,00
8 2.000,00| 1.950,00 3.950,00 24.000,00
9 2.000,00| 1.800,00 3.800,00 22.000,00
10 2.000,00| 1.650,00 3.650,00 20.000,00
11 2.000,00| 1.500,00 3.500,00 18.000,00
12 2.000,00| 1.350,00 3.350,00 16.000,00
13 2.000,00| 1.200,00 3.200,00 14.000,00
14 2.000,00| 1.050,00 3.050,00 12.000,00
15 2.000,00 900,00 2.900,00 10.000,00
16 2.000,00 750,00 2.750,00 8.000,00
17 2.000,00 600,00 2.600,00 6.000,00
18 2.000,00 450,00 2.450,00 4.000,00
19 2.000,00 300,00 2.300,00 2.000,00
20 2.000,00 150,00 2.150,00 0,00

Fuente: Banco del Pichincha
Elaborado por: Mayra Piaguaje
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Presupuesto de Costos de Operacién

El presupuesto de operacion esta integrado por el costo primo que
comprende la materia prima y mano de obra directa; los costos generales

de produccidn, costos de operacion y financieros.

Lo presupuestario de estos costos requieren ser proyectados para la vida
atil estimada del proyecto, por lo que se debe considerar dicha proyeccion
tomando en cuenta la tasa de inflacion anual que el INEC haya
oficialmente calculado, de acuerdo a la situacibon econdémica Yy

perspectivas del periodo en el cual se va a realizar este presupuesto.

Para el efecto se ha considerado una tasa de inflacion del 3,38%
acumulada a diciembre de 2015. En el siguiente cuadro se presenta este

presupuesto.



Cuadro N° 69

Costos Totales
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DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
COSTO PRIMO
Materia Prima Directa 13.773,00 14.238,53 14.719,79 15.217,32 15.731,66 16.263,39 16.813,10 17.381,38 17.968,87 18.576,22
Materia Prima Indirecta 613,50 634,24 655,67 677,84 700,75 724,43 748,92 774,23 800,40 827,45
Mano de Obra Directa 11.451,82 12.595,71 13.021,44 13.461,57 13.916,57 14.386,95 14.873,23 15.375,95 15.895,65 16.432,93
TOTAL COSTO PRIMO 25.838,32 27.468,47 28.396,91 29.356,72 30.348,98 31.374,78 32.435,24 33.531,56 34.664,92 35.836,60
COSTOS DE PRODUCCION
Mano de Obra Indirecta 6.366,97 7.006,07 7.242,88 7.487,68 7.740,77 8.002,41 8.272,89 8.552,51 8.841,59 9.140,43
Depreciacién de construcciones 1.318,60 1.318,60 1.318,60 1.318,60 1.318,60 1.318,60 1.318,60 1.318,60 1.318,60 1.318,60
Depreciacién de Maquinaria y Equi 1.546,20 1.546,20 1.546,20 1.546,20 1.546,20 1.546,20 1.546,20 1.546,20 1.546,20 1.546,20
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 9.231,77 9.870,87 10.107,68 10.352,48 10.605,57 10.867,21 11.137,69 11.417,31 11.706,39 12.005,23
COSTO DE OPERACION
Gastos de Administracion
Remuneraciones 17.832,12 18.394,50 19.016,23 19.658,98 20.323,46 21.010,39 21.720,54 22.454,69 23.213,66 23.998,29
Utiles de oficina 216,25 223,56 231,12 238,93 247,00 255,35 263,98 272,91 282,13 291,67
Servicio telefénico 308,16 318,58 329,34 340,48 351,98 363,88 376,18 388,89 402,04 415,63
Servicio eléctrico 515,76 533,19 551,21 569,85 589,11 609,02 629,60 650,88 672,88 695,63
Agua Potable 157,32 162,64 168,13 173,82 179,69 185,77 192,05 198,54 205,25 212,18
Depreciacién de Equipo de Oficina 21,60 21,60 21,60 21,60 21,60 21,60 21,60 21,60 21,60 21,60
Depreciacién de muebles yensere 250,65 250,65 250,65 250,65 250,65 250,65 250,65 250,65 250,65 250,65
Depreciacion equipos de computa 453,36 453,36 453,36 500,90 500,90 500,90 553,43 553,43 553,43 611,46
Materiales de limpieza 158,00 163,34 168,86 174,57 180,47 186,57 192,88 199,39 206,13 213,10
Amortizacion de Activos diferidos 208,95 208,95 208,95 208,95 208,95 208,95 208,95 208,95 208,95 208,95
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVO:! 20.122,17 20.730,37 21.399,46 22.138,72 22.853,81 23.593,08 24.409,86 25.199,94 26.016,73 26.919,15
Gastos de Ventas
Remuneraciones 5.739,25 5.919,48 6.119,56 6.326,40 6.540,23 6.761,29 6.989,82 7.226,08 7.470,32 7.722,82
Publicidad 540,00 562,46 585,86 610,23 635,62 662,06 689,60 718,29 748,17 779,30
TOTAL GASTOS DE VENTAS 6.279,25 6.481,94 6.705,42 6.936,63 7.175,85 7.423,35 7.679,43 7.944,37 8.218,49 8.502,11
Gastos de Financieros
Interés sobre crédito 5.850,00 5.250,00 4.650,00 4.050,00 3.450,00 2.850,00 2.250,00 1.650,00 1.050,00 450,00
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 5.850,00 5.250,00 4.650,00 4.050,00 3.450,00 2.850,00 2.250,00 1.650,00 1.050,00 450,00
COSTO TOTAL 67.321,51 69.801,65 71.259,47 72.834,56 74.434,21 76.108,41 77.912,21 79.743,18 81.656,53 83.713,09




Determinacién del Costo Unitario de Produccioén

El costo unitario se determind aplicando la siguiente férmula:

CUP =

_67.321,51

CUP =
6.240

Costo Total

= 10,79

Ingresos y Ventas anuales

Numero de unidades producidas
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Los ingresos son producto de la venta de bienes y servicios que produce

el proyecto, en el presente caso por la venta de indumentarias tipicas de

la nacionalidad Siekopaai, estableciendo un margen de utilidad del 50%

por cada unidad en funcion a la competencia.

Cuadro N° 70

Ingresos totales

Afio | Costos | Unidades Costo |Utilidad| Precios | Ingresos

Producidas |Unitario| 50% | de Venta| Totales
1 67.321,51 6.240 10,79 5,39 16,18 [100.982,27
2 69.801,65 6.656 10,49 5,24 15,73 |104.702,48
3 71.259,47 7.072 10,08 5,04 15,11 |106.889,20
4 72.834,56 7.488 9,73 4,86 14,59 |109.251,84
5 74.434,21 7.904 9,42 4,71 14,13 [111.651,32
6 76.108,41 7.904 9,63 4,81 14,44 (114.162,62
7 77.912,21 7.904 9,86 4,93 14,79 |116.868,32
8 79.743,18 7.904 10,09 5,04 15,13 119.614,76
9 81.656,53 7.904 10,33 5,17 15,50 [122.484,79
10 83.713,09 7.904 10,59 5,30 15,89 |125.569,64

Fuente: Cuadro 31y 69
Elaborado por: Mayra Piaguaje




152

Costos fijos y variables.- Los costos totales generalmente se los

clasifican o subdivide en costos fijos y costos variables.

Los costos fijos se definen como aquellos que permanecen sin

variacion, aunque aumente o disminuya el volumen de produccion.

Los costos variables varian de acuerdo con el aumento o disminucion

de la produccion.

En los siguientes cuadros se puede observar los costos fijos y variables

del proyecto:



Cuadro N° 71
Clasificacion de los Costos
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ARO 1 ANO 5 ARO 10
DETALLE
FIJO VARIABLE FIJO VARIABLE FJO VARIABLE

COSTO PRIMO
Materia Prima Directa 13.773,00 15.731,66) 18.576,22
Materia Prima Indirecta 613,50 700,75 827,45
Mano de Obra Directa 11.451,82 13.916,57 16.432,93
Energia Eléctrica 515,76 589,11 695,63
TOTAL COSTO PRIMO 0,00] 26.354,08 0,00 30.938,09 0,00] 36.532,23
COSTOS DE PRODUCCION
Mano de obra Indirecta 6.366,97 7.740,77 9.140,43
Depreciacion de construcciones 1.318,60 1.318,60 1.318,60
Depreciacién de Maquinaria y Equipo 1.546,20 1.546,20 1.546,20
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 9.231,77 0,00 10.605,57 0,00 12.005,23 0,00
COSTO DE OPERACION
Gastos de Administracién
Remuneraciones 17.832,12 20.323,46 23.998,29
Utiles de oficina 216,25 247,00 291,67
Servicio telefénico 308,16 351,98 415,63
Agua Potable 157,32 179,69 212,18
Depreciacion de Equipo de Oficina 21,60 21,60 21,60
Depreciacion de muebles y enseres 250,65 250,65, 250,65
Depreciacion equipos de computacion 453,36 500,90 611,46
Materiales de limpieza 158,00 180,47 213,10
Amortizacion de Activos diferidos 208,95 208,95 208,95
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVO]  19.606,41 0,00] 22.264,70 0,00 26.223,52 0,00
Gastos de Ventas
Remuneraciones 5.739,25 6.540,23 7.722,82
Publicidad 540,00 635,62 779,30
TOTAL GASTOS DE VENTAS 6.279,25 0,00 7.175,85 0,00 779,30 7.722,82
Gastos de Financieros
Interés sobre crédito 5.850,00 3.450,00 450,00
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 5.850,00 0,00 3.450,00 0,00 450,00 0,00
TOTAL 40.967,43 26.354,08] 43.496,12 30.938,09 39.458,05]  44.255,04
COSTO TOTAL 67.321,51 74.434,22 83.713,10

Fuente: Cuadro 68
Elaborado por: Mayra Piaguaje
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Estado de pérdidas y ganancias

El estado de pérdidas y ganancias o también denominado rentas y gastos
es un documento en el cual se presenta la proyeccion de los ingresos y
deducciones como costos, reparto de utilidades, impuestos, reserva legal,

entre otros.

Tiene como objetivo el de estimar las utilidades o pérdidas que pueden
generarse en los afios de vida util del proyecto. En el proyecto el
procedimiento que se ha seguido para determinar las ganancias o

utilidades en cada uno de los afios.



Cuadro N° 72
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Estado de pérdidas y ganancias
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PERIODOS

Ingresos por ventas 100.982,27 | 104.702,48 | 106.889,20 | 109.251,84 | 111.651,32 | 114.162,62 | 116.868,32 | 119.614,76 | 122.484,79 | 125.569,64
(-) Costo Total 67.321,51 | 69.801,65| 71.259,47 | 72.834,56| 74.434,21| 76.108,41| 77.912,21| 79.743,18| 81.656,53 | 83.713,09
(=) Utilidad Bruta Ventas 33.660,76 | 34.900,83| 35.629,73| 36.417,28| 37.217,11| 38.054,21| 38.956,11| 39.871,59| 40.828,26 | 41.856,55
(-) 15% Utilidad de Trabajadores 5.049,11| 5.23512| 5.344,46| 546259| 558257| 5708,13| 5.84342| 5.980,74| 6.124,24| 6.278,48
(=) Utilidad Ante Impuestos a la

Renta 28.611,64 | 29.665,70| 30.285,27 | 30.954,69 | 31.634,54| 32.346,07| 33.112,69| 33.890,85| 34.704,02| 35.578,06
(-) 22% Impuesto a la renta 6.294,56 | 6.526,45| 6.662,76| 6.810,03| 6.959,60| 7.116,14| 7.284,79| 7.45599| 7.634,89| 7.827,17
(=) Utilidad Liquida ejercicio 22.317,08 | 23.139,25| 23.622,51| 24.144,66 | 24.674,94| 25.229,94| 25.827,90 | 26.434,86| 27.069,14 | 27.750,89
(-) 10% reserva Legal 2.231,71| 2.31392| 2.362,25| 2.41447| 2.46749| 252299| 2.582,79| 2.643,49| 2.706,91| 2.775,09
(=) Utilidad Neta 20.085,37 | 20.825,32| 21.260,26| 21.730,19| 22.207,45| 22.706,94 | 23.245,11| 23.791,38| 24.362,22| 24.975,80

Fuente: Cuadro 68 y 69
Elaborado por: Mayra Piaguaje
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Punto de equilibrio

El punto de equilibrio se interpreta como el nivel de ingresos o de
operacion (Porcentaje de Capacidad Utilizada), en el cual la empresa no
obtendr& ni utilidades ni perdidas. Es ademas un punto de balance entre
ingresos y egresos denominado por algunos autores como punto muerto

por que en el no hay ni perdidas ni ganancias.

El punto de equilibrio se puede calcular mediante dos métodos:
» Matematicamente (En funcion de las ventas y en funcion de la
capacidad de la planta).

» A través del método grafico

Para efecto del presente analisis se ha realizado el calculo para el primero

y quinto afio de vida util del proyecto.
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Calculo del Punto de Equilibrio para el Primer afio

MATEMATICAMENTE:
* PE en funcién de la Capacidad Instalada

—CF . 100 = 40.967,43 * 100 = 54,90%
VT - CV 100.982,27 26.354,08

* PE en funcién de los Ingresos (Ventas)

CF 40.967,43
= = : = 434,
PE 1 (@AY 1 26.354,08 55.434,60
VT 100.982,27
ANO 1

120000 7=

100000 4+

80000 -

PE =55.434,60
54,90%

60000,

1] cF=409674

INGRESOS EN MILES DE DOLARES

€— Costo fijo B Costo Variable

—2&— Costo Total —>— Ventas Totales
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Calculo del Punto de Equilibrio para el Quinto afio

MATEMATICAMENTE:
* PE en funcién de la Capacidad Instalada

CF * 100 = 43.496,12 * 100 =  53,89%

VT - CV 111.651,32 30.938,09

* PE en funcién de los Ingresos (Ventas)

CF 43.496,12
= = ’ = 1 ’
PE 1 Cv 1 30.938,09 60.168,56
VT 111.651,32
ANO 5

120000 7=

100000 4+

80000 -

PE =60.168,56
53,89%

soomps

PASE
40000 ++

INGRESOS EN MILES DE DOLARES

20000 -+

€— Costo fijo B Costo Variable

—2&— Costo Total —>— Ventas Totales
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Calculo del Punto de Equilibrio para el Décimo afio

MATEMATICAMENTE:

* PE en funcién de la Capacidad Instalada

= CF . 100 = 39.458,05 * 100 = 48,53%
VT - CV 125.569,64 44.255,04

* PE en funcién de los Ingresos (Ventas)

CF 39.458,05
= = ! = . 21
PE 1 Cv 1 44.255,04 60.852,88
VT 125.569,64

ANO 10

140000 7

120000 4

100000

M .:i| PE =60.932,88
80000 A 48,53%

D - @ L

CF =39.458,05

400001!22 It FSTTE IS s

INGRESOS EN MILES DE DOLARES

20000 4

€— Costo fijo B Costo Variable

—2&— Costo Total —>— Ventas Totales
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Evaluacién Financiera

La Evaluacion Financiera pretende medir objetivamente ciertas
magnitudes cuantitativas que resulten del estudio del proyecto, asi como
la rentabilidad que puede generar cada uno de los inversionistas tiene la

funcién de medir tres aspectos que son:

= Estructurar el plan de financiamiento, una vez medido el grado en
gue los costos pueden ser cubiertos por los ingresos.
» Medir el grado de rentabilidad que ofrece la inversibn en el

proyecto.

Brindar la informacién base para la toma de decisiones sobre la inversion

en el proyecto, frente a otras alternativas de inversion.

Flujo Neto de Caja

El Flujo de Caja permite determinar la cobertura de todas las necesidades

de efectivo a lo largo de los afios de vida util del proyecto.

El Flujo de Caja permite cubrir todos los requerimientos de efectivo del
proyecto, posibilitando ademas que el inversionista cuente con el

suficiente origen de recursos para cubrir sus necesidades de efectivo.
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Los Flujos de Caja se evaluan en lugar de establecer figuras contables en
razon de que no son estos los que afectan a la capacidad de la empresa
para pagar cuentas o compras de activos. El detalle de cada uno de los

afos se puede observar en el siguiente cuadro.



Cuadro N° 73
Flujo de caja
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ANOS/ DETALLES 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

INGRESOS

Capital propio 44.807,82

Préstamo Bancario 40.000,00

Ventas 100.982,27 104.702,48 106.889,20 109.251,84 111.651,32 114.162,62 116.868,32 119.614,76 12248479  125.569,64
Valor Residual 679,93 751,23 830,01 6.124,00
TOTAL INGRESOS 84.807,82 100.982,27 104.702,48 107.569,13 109.251,84 111.651,32 114.913,85 116.868,32 119.614,76 123314,80]  131.693,64
EGRESOS

Activo Fijo 71.729,40

Activo Diferido 2.089,50

Activos circulantes 4.988,92

Costo de Produccion 67.321,51 69.801,65 71.25947 72.834,56 7443421 76.108,41 77.912,21 79.743,18 81.656,53 83.713,09
Reinversiones 2.25393 2.490,29 2.751,43
Amortizacion de capital 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
TOTAL EGRESOS 84.807,82 7132151, 73.801,65 75.259,47 79.088,49 78.434,21 80.108,41 84.402,50 83.743,18 85.656,53 90.464,52
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 29.660,76 30.900,83 32.309,66 30.163,35 3321711 34.805,44 32.465,82 35.871,59 37.658,27 41.229,12
(+) 15% Utiidad Trabajadores 4.486,76, 4.653,77 474345 484121 4.940,24 5.044,10 5.156,94, 5.271,06 5.390,57 5.520,02
UTILIDAD ANT. IMPUESTO 25.174,00 26.247,06 27.566,21 25.322,08 28.276,87 29.761,34 27.308,88 30.600,53 32.267,70 35.709,10
(-) 22% Impuesto a la renta 5.593,50 5.801,70 5.913,50 6.035,45 6.158,84 6.288,31 6.428,98 6.571,25 6.720,25 6.881,62
UTILIDAD LIQUIDA 19.580,50 20.445,36 21.652,71 19.286,63 22.118,03 23.473,03 20.879,90 24.029,28 25.547,45 28.827,48
Amortizaci6n Diferidos 208,95 208,95 208,95 208,95 208,95 208,95 208,95 208,95 208,95 208,95
Depreciaciones 2.134,22 2.134.22 2.134,22 2.134.22 2.134.22 2.134.22 2.134.22 2.13422 2.13422 2.134.22
FUJO NETO DE CAJA 21.923,67 22.788,53 23.995,88 21.629,80 24.461,20 25.816,20 23.223,07 26.372,45 21.890,62 31.170,65
FUJO NETO DE CAJA 0,00 21.923,67 22.788,53 23.995,88 21.629,80 24.461,20 25.816,20 23.223,07 26.372,45 21.890,62 31.170,65
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Valor Actual Neto (VAN)

Consiste en determinar el valor presente de los flujos de costos e ingresos
generados a través de la vida util del proyecto. Alternativamente esta
actualizacion puede aplicarse al flujo neto y en definitiva corresponde a la
estimacion al valor presente de los ingresos y gastos que se utilizaran en

todos y cada uno de los afios de operacion del proyecto.

En términos mateméticos el VAN es la sumatoria de los beneficios netos
multiplicado por el factor de descuento o descontados a una tasa de

interés pagada por beneficiarse al préstamo a obtener.

El VAN representa los valores actuales, el total de los recursos que
guedan en manos de la empresa al final de toda su vida Util, es el retorno

liquido actualizado generado por el proyecto.

Los criterios de decision son:

% Si el VAN es positivo se debe realizar el proyecto

+ Si el Van es negativo se rechaza el proyecto

« Si el VAN es cero es indiferente su ejecucion
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Cuadro N° 74
Valor Actual Neto

FACTOR
ACTUALIZACION VALOR
PERIODO FLUJO NETO 15% ACTUALIZADO
0 84.807,82
1 21.923,67 0,869565217 19.064,06
2 22.788,53 0,756143667 17.231,40
3 23.995,88 0,657516232 15.777,68
4 21.629,80 0,571753246 12.366,91
5 24.461,20 0,497176735 12.161,54
6 25.816,20 0,432327596 11.161,05
7 23.223,07 0,37593704 8.730,41
8 26.372,45 0,326901774 8.621,20
9 27.890,62 0,284262412 7.928,26
10 31.170,65 0,247184706 7.704,91
120.747,41
84.807,82
35.939,59
FA = 1/(1+i)n
VAN = SFNA - INVERSION INICIAL
VAN = 120.747,41 84.807,82
VAN = 35.939,59
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Tasa Interno de Retorno (TIR)

Toma en consideracion el valor en el tiempo de dinero y las variaciones
de los flujos de caja durante toda la vida util del proyecto. Se define la
TIR como aquella tasa que iguala el valor presente de los flujos de

ingresos con la inversion inicial.

También se puede definir la TIR como la tasa de descuento (i) que hace

que el valor actual de los flujos netos de caja sea igual a la inversion.

Los criterios de decision:

» SilaTIR es = que el costo de capital se acepta el proyecto

» SilaTIR es < que el costo de capital se rechaza el proyecto

Su célculo lo presentamos a continuacion:



Cuadro N° 75
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)
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ACTUALIZACION
PERIODO F,\I,';T‘]g FACT. ACTUALIZ. VAN FACT. ACTUALIZ. VAN
24,00% MENOR 25,00% MAYOR
0 84.807,82 84.807,82
1 21.923,67| 0,8064516129 17.680,38 0,8000000000 17.538,93
2 22.788,53| 0,6503642040 14.820,84 0,6400000000 14.584,66
3 23.995,88 | 0,5244872613 12.585,54 0,5120000000 12.285,89
4 21.629,80| 0,4229735978 9.148,83 0,4096000000 8.859,57
5 24.461,20 | 0,3411077401 8.343,90 0,3276800000 8.015,44
6 25.816,20 | 0,2750868872 7.101,70 0,2621440000 6.767,56
7 23.223,07| 0,2218442639 5.151,90 0,2097152000 4.870,23
8 26.372,45| 0,1789066644 4.718,21 0,1677721600 4.424,56
9 27.890,62 | 0,1442795681 4.024,05 0,1342177280 3.743,42
10 31.170,65| 0,1163544904 3.626,84 0,1073741824 3.346,92
2.394,37 -370,64
TIR = Tm + Dt ( VAN menor
VAN menor - VAN mayor
TIR = 24 + 1,00 (  2394,37 )
2765,00

TIR = 24 + 1,00 ( 0,87 )

TIR = 24 + 0,87

TIR = 24,87 %
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Periodo de Recuperacion del Capital

Consiste en el tiempo requerido para recuperar la inversion original, en
una medida de la rapidez con que el proyecto reembolsara el desembolso

original de capital.

Comunmente los periodos de recuperacion de la inversion o capital se
utilizan para evaluar las inversiones proyectadas. El periodo de
recuperacion consiste en el nimero de afios requeridos para recobrar la

inversion inicial.

En el siguiente cuadro se demuestra el tiempo requerido para que nuestra

empresa recupere la inversion inicial de capital.
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Cuadro N° 76
PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL (PRC)

. FLUJO NETO FACTOR
PERIODO INVERSION DE CAJA ACUMULADO
0 (84807,82)
1 21.923,67
2 22.788,53 44.712,19
3 23.995,88 68.708,08
4 21.629,80 90.337,88
5 24.461,20 114.799,07
6 25.816,20 140.615,27
7 23.223,07 163.838,33
8 26.372,45 190.210,78
9 27.890,62 218.101,40
10 31.170,65 249.272,05
249.272,05
e Ao a_nterior.,acubrir la INVERSION - SUMA DE LOS PRIMEROS FI_,UJOS
inversion + FLUJO ANO QUE SUPERA LA INVERSION
84807,82 - 68.708,08
PRC = 3 23995,88
PRC = 3,67
3 Afnos
0,67 *12 = 8,04 8 Meses
0,04 *30 = 1,2 1 Dia

Analisis : El capital se recupera en 3 afios, 8 meses y 1 dia
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Relacién Beneficio/Costo

El indicador beneficio-costo, se interpreta como la cantidad obtenida en
calidad de beneficio, por cada dolar invertido, pues para la toma de

decisiones, se debera tomar en cuenta lo siguiente:

B/C > 1 Se puede realizar el proyecto.

B/C = 1 Es indiferente realizar el proyecto.

B/C < 1 Se debe rechazar el proyecto.

En el presente proyecto, la relaciobn beneficio-costo es mayor que uno
(1.50) indicador que sustenta la realizacion del proyecto, esto quiere decir

que por cada ddlar invertido, se recibiria 0.50 centavos de utilidad.

Los célculos de la relacion beneficio costo estan representados en el

cuadro que viene a continuacion:



Cuadro N° 77
RELACION BENEFICIO COSTO R(B/C)

ACTUALIZACION COSTO TOTAL ACTUALIZACION INGRESOS
PERIODO COSTO FACT. ACTUALIZ. COSTO INGRESO FACT. ACTUALIZ. INGRESO
ORIGINAL 15,00% ACTUALIZADO ORIGINAL 15,00% ACTUALIZADO
0
1 67321,51 0,8695652174 58540,44 100982,27 0,8695652174 87810,67
2 69801,65 0,7561436673 52780,08 104702,48 0,7561436673 79170,12
3 71259,47 0,6575162324 46854,26 106889,20 0,6575162324 70281,39
4 72834,56 0,5717532456 41643,40 109251,84 0,5717532456 62465,09
5 74434,21 0,4971767353 37006,96 111651,32 0,4971767353 55510,44
6 76108,41 0,4323275959 32903,77 114162,62 0,4323275959 49355,65
7 77912,21 0,3759370399 29290,09 116868,32 0,3759370399 43935,13
8 79743,18 0,3269017738 26068,19 119614,76 0,3269017738 39102,28
9 81656,53 0,2842624120 23211,88 122484,79 0,2842624120 34817,82
10 83713,09 0,2471847061 20692,60 125569,64 0,2471847061 31038,89
368.991,65 553.487,47
R (BIC) = INGRESO ACTUALIZADO
COSTO ACTUALIZADO
R (B/C) = 553487,47
368991,65
R (B/C) = 1,50 Dolares
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Analisis de Sensibilidad

En un proyecto es conveniente efectuar el analisis de sensibilidad porque
se trata de medir si le afectan o no a un proyecto, dos situaciones que se
dan en una economia, esto es el aumento en los costos y la disminucién

en los ingresos.

El andlisis de sensibilidad es la interpretacion dada a la incertidumbre en
lo que respecta a la posibilidad de implantar un proyecto, debido a que no

se conocen las condiciones que se esperan en el futuro.

Para las decisiones se debe tomar en cuenta lo siguiente:

» Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor a 1 el proyecto es
sensible, los cambios reducen o anulan la rentabilidad.

» Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor a 1 el proyecto no
es sensible, los cambios no afectan la rentabilidad.

» Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a 1 no hay efectos

sobre el proyecto.
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Cuadro N° 78

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON UN INCREMENTO EN LOS COSTOS DEL 22,33 %

COSTO COSTO TOTAL INGRESO ACTUALIZACION
PERIODO TOTAL ORIGINAL TOTAL FLUJO FACT. ACTUALIZ. VAN FACT. ACTUALIZ. VAN
ORIGINAL 22,33% ORIGINAL NETO 19,00% MENOR 20,00% MAYOR
0 84.807,82 84.807,82
1 67.321,51 82.354,40 100.982,27 18.627,86( 0,8403361345 15.653,67 0,8333333333 15.523,22
2 69.801,65 85.388,36 104.702,48 19.314,12( 0,7061648189 13.638,95 0,6944444444 13.412,58
3 71.259,47 87.171,71 106.889,20 19.717,49 0,5934158142 11.700,67 0,5787037037 11.410,59
4 72.834,56 89.098,52 109.251,84 20.153,32| 0,4986687514 10.049,83 0,4822530864 9.719,00
5 7443421 91.055,37 111.651,32 20.595,95( 0,4190493709 8.630,72 0,4018775720 8.277,05
6 76.108,41 93.103,42 114.162,62 21.059,20( 0,3521423285 7.415,83 0,3348979767 7.052,68
7 77.912,21 95.310,01 116.868,32 21.558,31| 0,2959179231 6.379,49 0,2790816472 6.016,53
8 79.743,18 97.549,83 119.614,76 22.064,94( 0,2486705236 5.486,90 0,2325680394 5.131,60
9 81.656,53 99.890,43 122.484,79 22.594,36| 0,2089668266 4.721,47 0,1938066995 4.378,94
10 83.713,09 102.406,23 125.569,64 23.163,41| 0,1756023753 4.067,55 0,1615055829 3.741,02
2.937,27 -144,61
NTIR = Tm + Dt ( VAN menor ) = 1900 o+ 100 (—238120 . . 19,95 %
VAN menor - VAN mayor 3081,88
Diferencias TIR = Tir Proyecto - Nueva Tir 24,87 - 1995 = 4,91 %
Porcentaje de variacion = Diferencia. Tir / Tir del proyecto 491 /2487 = 19,76%

Sensibilidad = Porcentaje de variacién / Nueva Tir 19,76 /19,95 = 0,9902
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Cuadro N° 79

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON LA DISMINUCION DE LOS INGRESOS DEL 14,9 %

COSTO INGRESO TOTAL INGRESO ACTUALIZACION
PERIODO TOTAL ORIGINAL TOTAL FLUJO FACT. ACTUALIZ. VAN FACT. ACTUALIZ. VAN

ORIGINAL 14,90% ORIGINAL NETO 19,00% MENOR 20,00% MAYOR
0 84.807,82 84.807,82
1 67.321,51 85.93591 100.982,27 18.614,40( 0,8403361345 15.642,35 0,8333333333 15.512,00
2 69.801,65 89.101,81 104.702,48 19.300,16( 0,7061648189 13.629,09 0,6944444444 13.402,89
3 71.259,47 90.962,71 106.889,20 19.703,24| 0,5934158142 11.692,22 0,5787037037 11.402,34
4 72.834,56 92.973,32 109.251,84 20.138,76| 0,4986687514 10.042,57 0,4822530864 9.711,98
5 7443421 95.015,27 111.651,32 20.581,06( 0,4190493709 8.624,48 0,4018775720 8.271,07
6 76.108,41 97.152,39 114.162,62 21.043,98| 0,3521423285 7.410,47 0,3348979767 7.047,58
7 77.912,21 99.454,94 116.868,32 21.542,73| 0,2959179231 6.374,88 0,2790816472 6.012,18
8 79.743,18 101.792,16 119.614,76 22.048,99( 0,2486705236 5.482,93 0,2325680394 5.127,89
9 81.656,53 104.234,56 122.484,79 22.578,03| 0,2089668266 4.718,06 0,1938066995 4.375,77
10 83.713,09 106.859,76 125.569,64 23.146,67| 0,1756023753 4.064,61 0,1615055829 3.738,32
2.873,84 -205,81

NTR = Tm + Dt ( VAN menor ) = 1900 + 100 (227384 . 19,93 %

VAN menor - VAN mayor 3079,65
Diferencias TIR = Tir Proyecto - Nueva Tir 24,87 - 1993 = 4,93 %
Porcentaje de variacion = Diferencia. Tir / Tir del proyecto 4,93 [ 2487 = 19,84%

Sensibilidad = Porcentaje de variaciéon / Nueva Tir 19,84 /1993 = 0,9952
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h. CONCLUSIONES

v" Del Estudio de Mercado y del andlisis de la Oferta y la Demanda,
se determina una Demanda Insatisfecha de 34.665 de
indumentarias tipicas de la nacionalidad Siekopaai, sobre la cual la
empresa se encuentra con una capacidad de cobertura del 75%
para el primer afio, con un incremento del 5% a partir del segundo

afo y hasta el quinto afio del ciclo de vida del proyecto.

v" El producto que ofrece la empresa, esta diseflado para satisfacer
las necesidades del usuario en cuanto gustos y preferencias,
observando ademas las normas de calidad de las indumentarias

tipicas de la nacionalidad Siekopaai.

v La empresa tendra una capacidad instalada de producir 8.320
indumentarias tipicas y cuya capacidad utilizada sera de 6.240

indumentarias que representa el 75% para el primer afio.

v' La empresa se ubicara dentro del territorio ancestral de la
nacionalidad Siekopaai, comunidad San Pablo de Katétsiaya,
calles Via Providencia y San Pablo, parroquia San Roque, caton
Shushufindi, con la finalidad de que los clientes tengan mayor

facilidad para su adquisicion.
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v El financiamiento del presente proyecto alcanza una inversién de
84.807,82, que sera financiada mediante capital social con un valor

de $ 44.807,82 y un crédito de $ 40.000,00.

v" En cuanto a la Evaluacién Financiera, el presente proyecto tiene
los siguientes indicadores: Valor Actual Neto de 35.939,59 délares,
Tasa Interna de Retorno de 24.87%; Relacion Beneficio Costo es
de 1,50 por cada ddlar invertido la empresa obtendra 0,50 centavos
de utilidad; Periodo de Recuperacion de Capital es de 3 afos, 8
meses y 1 dia; Analisis de Sensibilidad indica que los resultados
del siguiente proyecto son menores que uno, por lo tanto, no
afectan al proyecto los cambios en los costos y los ingresos
incrementados de 22,33% y disminuidos en un 14,90%,
respectivamente, es decir el proyecto no es sensible a estos

cambios.
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. RECOMENDACIONES

Al término del trabajo de investigacion se cree prudente realizar las

siguientes recomendaciones:

v" Precautelar los resultados logrados a través de los calculos,
investigacion y creacion de presupuesto de un 2% para planificar
en forma estratégica; es decir, retroalimentando desde el primer
dato de las diferentes fases hasta su posterior comercializacién a
todos y cada uno de los clientes de la comunidad y nacionalidad

Siekopaai, del canton Shushufindi de la provincia de Sucumbios.

v" Planificar en forma progresiva los recursos para interrelacionar las
diversas industrias mediante incentivos de parte de la empresa
textil y lograr un concurso acorde con el objetivo de la industria
siempre y cuando se tome en cuenta los ingresos como base para
cubrir el mercado local y posteriormente el mercado regional,

dando una comercializaciébn muy ventajosa.

v’ Se debera controlar y evaluar las actividades administrativas,
operativas y financieras para la buena la marcha de la empresa,
permitiendo lograr un 50% de utilidad preferencial del cliente y de la

misma manera una utilidad econémica para la empresa.

v' Para que la produccion de indumentarias tipicas de la nacionalidad
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Siekopaai tenga aceptacion en el mercado es necesario realizar
una buena promocion, a fin de lograr difundir las caracteristicas del

mismo.

La contratacion de mano de obra local es importante para reducir
en algo el gran problema de desocupacion que se suscita en la

provincia de Sucumbios, especificamente en el canton Shushufindi.

La implantacién de este proyecto es recomendable desde el punto

de vista financiero, tal como se lo demuestra matematicamente.

Al presente producto por ser conocido en el mercado, y a la vez
tener una fuerte competencia con personas que trabajan
informalmente, es necesario que se implemente una campafa
permanente utilizando los medios existentes como se lo sefala en

nuestra propuesta de comercializacion.
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k. ANEXOS
Anexo. 1. Poblacion total del cantdn Shushufindi

{CUALES LA SITUACION A NIVEL DE LOS CANTONES?

Cascales 5807  63% 5297 63% 11004 3169 315 2412 6176 81 2
Cuyabeno 4032 43% 3100 3% 7433 2010 1998 1540 6546 85 2
Gonzalo Pizarro 4523 49% 4076 4% 8599 264 2630 1998 5528 63 5
Lago Agrio 46966 = 506%  4AT78  S35% 91744 2949 29477 23564 451,) 60 2%
Putumayo 5595 60% 4579 S5%  l0a7a 276 2730 2200 6654 97 2

# Shushufing 24055 | 260% 20173 241% 12514 12464 10177 4978 n 25
Sucumbios 0 1,9% 1620 19% 330 1200 1200 860 4599 76 2
Total 92848  100%  B3.624 100% 176472 53794 53608 42782

Anexo 2. Tasa de crecimiento del cantén Shushufindi

Bl e

POBLACION TOTAL Y TASA DE CRECIMIENTO

Resultados 4.

| 14.483.499

end E de habitantes en el Ecuador

DATOS CANTONALES CEN50 2010 CENSODS 1053 - 1952- 1974 -1 983 -1090- 2001 2040
Shushufindi Tam de crecinenta
= obtacin totsl
1958 196 FL) 1363 k] o o

AUTOIDENTIFICACION DE LA POBLACION *
CENOS 2001 -2010

W Analfabeticme digital ias repias y

£448 mediael putedin m MEEnR = s =103 totalments pagadss m estahlecimieatn edcaciin esperia

DS fis e i % tratan cf % rifies/as < de 3
% 77 [ g3 hpowsulmmolar g3 CWERLSESCME gy e e 04
= m Coberiuradel shiema de % persanas wiilisson Frimedio g2 focos Bhomaties % Osapacitads (e ratajin
Wopaimsonsguogerend | 29,2 SR 86 | 5 et 35 06
% DerSONas (o SEJUI g2 % hoga ifios/as qae (2 % = 2 Yvivendascon servicios. (3 LR
saludprivads DB o tona o shblocing 6,6 W41 Caion it 24,5 Sedutoymmayoesjubilades 1,2
m de padis  [2) Nifios/as de 5 a 14 afios Biind . dhy dininecion -

www.ecuadorencifras.com Ecuador cuenta con el INEC www.inec.gob.ec
Fuente: Resultados Censo 2010, INEC.
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www.inec.gov.ec

wiww.ecuadorencifras.com

.
"?' ﬂ" © ECUADOR CUENTA CON EL INEC

Promedio de Personas por Hogar, segin Provincia

Cadigo Nombre de la Provincia Total de personas Total de hogares Promedio de personas por hogar
01 AZUIAY 703.191 188.331 3,73
02 BOLIVAR 182.667 47723 3,83
03 CANAR 223.964 58.627 3,82
04 CARCHI 163.343 44136 3,70
05 COTOPAX 406.451 103.137 3,04
06 CHIMBORAZO 455.028 125.407 3,63
07 EL ORO 505.548 163.290 3,65
08 ESMERALDAS 533.670 129.539 412
09 GUAYAS 3.628.147 958.965 3,78
10 IMBABURA 397.161 103.009 3,86
11 LOJA 444299 116.892 3,80
12 LOS RIOS 775.045 201.933 3,84
13 MANABI 1.363.285 343.088 3,97
14 MORONA SANTIAGO 144.924 33.352 435
15 NAPO 102.045 22 482 454
16 PASTAZA 82.181 19.818 415
17 PICHINCHA 2573455 727.838 3,54
18 TUNGURAHUA 502.322 140.536 3,57
19 ZAMORA CHINCHIPE 89.745 21.371 420
20 GALAPAGOS 23114 7.236 3,19
21 SUCUMBIOS 172.307 43.056 4,007
22 ORELLANA 133.016 31.495 =1
23 SANTO DOMINGD 367.854 95.221 3,86
24 SANTA ELENA 305.646 76.194 4,01
90 ZONAS NO DELIMITADAS 32.366 7.892 410

Fuente: Censo de Poblacidn y Vivienda (CPV) 2010
Instituto Macional de Estadistica y Censos (INEC)
Elaborado por: Unidad de Procesamiento (UP) de la Direccidn de Estudios Analiticos Estadisticos (DESAE) - Vliadimir Almeida Morillo

Fuente: Resultados Censo 2010, INEC.

Anexo 4. Productoras de indumentarias Siekopaai

Nro. Nombre y Apellido Comuna
1 Raquel Lusitande San Pablo
2 Carmen Piaguaje San Pablo
3 Juliana Piaguaje Siekoya Remolino
4 Nidian Payaguaje Siekoya Remolino
5 Zulia Piaguaje Siekoya Remolino
6 Tania Grefa Siekoya Remolino
7 Fanny Piaguaje Siekoya Remolino
8 Francisca Payaguaje Siekoya Remolino
9 Eloiza Lucitante Bellavista
10 Graciela Payaguaje Bellavistta
11 Hilda Coquinche Bellavista

Fuente: Observacion de campo.
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Anexo 5. Encuesta a Demandantes

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
MODALIDAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Sefior (a)

Nos encontramos realizando una encuesta para conocer en la demanda de la
indumentaria tipica en el cantéon Shushufindi, para ello solicitamos nos proporcione la
siguiente informacién, misma que serd manejada con estricta confidencialidad por lo que
le pedimos contestar con la mayor precision.

Instruccion: Sefiale con una X la(s) alternativa(s) que responda a la pregunta, y en caso
que la pregunta amerite agregue la informacion solicitada.

1. ¢Cual es su fuente de ingreso econémico actual?

a. Agricultura ()
b. Turismo ()
c. Comercio ()
d. Instituciones/Empresas ()

2. ¢Conoce usted laindumentaria tipica de la nacionalidad Siekopaai?

a Si ()
b. No ()

3. ¢Utiliza usted la indumentaria tipica de la nacionalidad Siekopaai?

a. Si ()
b. No ()

4. ¢La calidad de las indumentarias tipicas de la nacionalidad Siekopaai que
adquiere actualmente es?

a. Excelente ()
b. Buena ()
c. Regular ()
d. Mala ()

5. ¢Las indumentarias tipicas de la nacionalidad Siekopaai actuales satisfacen sus
gustos?

a. Si ()
b. No ()
6. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por la indumentaria tipica?
a. De $10a $15 ()
b. De $16 a $20 ()
c. De $21 a$30 ()
d. Mas de $30 ()

7. ¢Eltipo de traje que Ud. adquiere es masculino o femenino?
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a. Masculino ()
b. Femenino ()

8. ¢Qué cantidad de indumentarias tipicas adquiere en el trimestre?

a. 1traje ()
b. 2trajes ()
c. 3trajes ()
d. 4trajes ()

9. ¢Le gustaria adquirir trajes tipicos en un sitio determinado?

a. Sl ()
b. NO ()

10. ¢En caso de implementarse la empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de indumentarias tipicas estaria Ud. dispuesto a adquirir el

producto?
a. Sl ()
b. NO ()

11. ¢En qué punto de ventas le gustaria adquirir la indumentaria tipica de la
Nacionalidad Siekopaai?

a. Centro comercial
b. Planta productora
c. Tiendas de ropas

—~
— N —

12. ¢Desearia que los trajes tipicos, tradicionales que sean accesibles a la
economia de la mayoria de las personas?

a. Si ()
b. NO ()

13. ¢Qué tipos de promociones le gustaria recibir en la adquisiciéon de las
indumentarias tipicas de la nacionalidad Siekopaai?

a. Producto adicional
b. Descuento en el precio
c. Ofertas especiales

—~ e~~~
— — —

14.Por cual medio de comunicacion le gustaria conocer la nueva empresa?

Redes sociales
Hojas volantes

Radio ()
Television ()
()

coow

Gracias por su colaboracion
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Anexo. 6. Encuesta a Oferentes

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
MODALIDAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Sefior (a)

Nos encontramos realizando una encuesta para conocer en la oferta de la indumentaria
tipica en el cantén Shushufindi, para ello solicitamos nos proporcione la siguiente
informacién, misma que serda manejada con estricta confidencialidad por lo que le
pedimos contestar con la mayor precision.

Instruccion: Sefiale con una X la(s) alternativa(s) que responda a la pregunta, y en caso

gue la pregunta amerite agregue la informacién solicitada.

1. ¢Actualmente produce laindumentaria tipica Siekopaai?

c. Si ()
d. No ()
2. ¢Qué tipos materiales usa en la produccidn de la indumentaria tipica?
a. Lana ()
b. Productos Naturales ()
c. Tela ()

3. ¢Principalmente, a quiénes ofrece su producto?
a. Grupos de danza ()
b. Familias Siekopaai ()
c. Turistas nacionales y extranjeros ()

4. ¢Qué cantidad de trajes tipicos comercializa mensualmente?

a. 1trajes ()
b. 2 trajes ()
c. 3trajes ()
d. 4trajes ()
e.

Mas de 4 trajes

5. ¢En qué lugar comercializa laindumentaria tipica?
a. Centros comerciales
b. Ferias libres
c. Boutiques
d. En su domicilio

—~ A~~~
~— — ~— —

6. ¢Cual es el precio promedio en ddlares, por unidad de su producto?

a. De $10a $15 ()

b. De $16 a $20 ()

c. De $21 a $30 ()

d. Mas de $30 ()
7. ¢Los precios indicados son aceptados por el cliente?

a. Si ()

b. No ()

Gracias por su colaboracion



Anexo 7. Proforma de maquinas de coser

ﬂ M AQuitg Ecugr S E

Distribuye Miquinas de Coser Industriales 2
Repuestos y Mantenimiento: Brother - Singer - Juki - Siruba - Pfaff

Direccién: Versalles N25-32 y Av. Colon - Teléfonos: 2542-344 / 0999 691-671 - Telefax: 2566-081

macosequito@hotmail.com luisferry73@hotmail.com

QUITO 08 DE AGOSTO DEL 2018
Atencion:
SRA MAYRA PIAQUAJE

PROFORMA MACOSE
Canf] DETALLE P. UNITARIO[ P.TOTAL

2|MAQUINAS RECTAS 580,00 1.160,00
2|MAQUINAS OVERLOCK DE 4 HILOS $ 1.300,00 2.600,00
MARCA: JUKI -
1IMAQUINA RECUBRIDORA INDUSTRIAL 1.820,00 1.820,00

1|MAQUINA BORDADORA INDUSTRIAL 12 AGUJAS $  10.500,00 10.500,00

NPLANCHA INDUSTRIAL $ 250,00 250,00

IVA  INCLUIDO

FORMA DE PAGO: CONTADO

EN'_TREGA INMEDIANTA A DOMICILIO
2 ANO DE GARANTIA

"1 MACOEE
@ adrtnl>Y < -

7

GERENTE
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MAQUINAS:
COSTURA RECTA, OVERLOCK INDUSTRIALES Y DOMESTICAS, CORTADORA TELA
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Anexo 8. Fotografia de encuesta a clientes de indumentarias tipicas
del cantén Shushufinidi.

Anexo 9. Fotografia de encuesta a Oferentes de indumentarias
tipicas del canton Shushufindi, comunidad San Pablo.
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Anexo 10. Perfil de Tesis

Tema

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA TEXTIL PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
INDUMENTARIAS TIPICAS DE LA NACIONALIDAD SIEKOPAAI, EN
EL CANTON SHUSHUFINDI, DE LA PROVINCIA DE SUCUMBIOS,

PARA EL ANO 2016”

Problematica

Contextualizacion

El Ecuador es un pais intercultural y multiétnico que cuenta con 14
nacionalidades y 20 pueblos a nivel nacional, cada uno con sus diferentes
lenguas, culturas, tradiciones y territorio. De esta manera, en la provincia
de Sucumbios existen 6 nacionalidades indigenas: Kichwa, Shuar, Cofan,

Awa, Siona y Siekopaai y el pueblo afroecuatoriano.

La nacionalidad Siekopaai se encuentra asentada en Ecuador y Peru, en
nuestro pais se ubica en la provincia de Sucumbios, en los cantones
Shushufindi y Cuyabeno. San Pablo de Katétsiaya es una comuna que
forma parte del cantdn Shushufindi y en donde mayormente se ubica la
poblacion Siekopaai, cuenta con una gran variedad de tradiciones

culturales que los identifica como uUnicos en el cantdon Shushufindi. La
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situacion actual en la que se encuentra la nacionalidad Siekopaai, se
puede notar que existe una reduccion en el uso diario de la indumentaria
tipica, debido a la falta de confeccion de las vestimentas por parte de la
mujer siekopaai. La mujer cumple un rol fundamental dentro de la familia,
por cuanto, es la encargada de confeccionar la indumentaria tipica para
toda la familia como también es la responsable de ensefiar las tradiciones
culturales a sus hijas, especialmente, en la confeccion de la indumentaria.
Sin embargo, esto ya no se practica, por cuanto la mujer busca adaptarse
a las nuevas formas de confeccion, es decir, ahora la mujer desea
confeccionar sus vestimentas en maquina de coser, en vista de que la
confeccion a mano demanda de mucho tiempo y dedicacién, por ello han

abandonado la manufactura.

Hoy en dia la juventud busca la misma facilidad, desean adquirir las
vestimentas tipicas ya confeccionadas, pero lamentablemente, no existen
empresas dedicadas a la confeccion de indumentarias tipicas dentro de la
localidad, y si se lo manda a confeccionar en cualquier sastreria, pues no
lo hacen a satisfaccion del cliente, ocasionado decepcion en los
siekopaai. La facilidad de adquirir prendas de vestir en el mercado, ha
llevado a los siekopaai que opten por el uso de la vestimenta ajena a su

cultura.

Las mujeres siekopaai estan en la busqueda de reemplazar sus
habilidades y técnicas de tradicion a wuna forma tecnificada e

industrializada, de esta manera ofrecerian productos de calidad, en menor
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tiempo y mayor cantidad, contribuyendo al fortalecimiento y conservacion
de la identidad cultural e incentivando a los jovenes y nifios en el uso
diario de sus propias indumentarias y qué mejor si es producida por

mujeres de la misma nacionalidad.

Situacion problematica del objeto de investigacion

El principal problema de las mujeres siekopaai de la comunidad San
Pablo, cantén Shushufindi esta relacionado con el desconocimiento de los
procesos Yy técnicas adecuadas de confecciébn en una maquina de coser,
ya que se han dedicado a la confeccion manual por mucho tiempo. En
este sentido, la adquisicion de una maquina en forma personal no le
garantiza la confeccion diaria de las vestimentas, en vista de que se
requiere de capacitacion en el uso y manejo de la misma. La falta de
conocimiento en emprendimiento y formas de organizarse hace que las

mujeres se dediquen mas al hogar y a la agricultura.

Problema de investigacion

Débil produccion de la indumentaria tipica de la nacionalidad siekopaai en

el cantén Shushufindi, provincia de Sucumbios.

Preguntas significativas

Las preguntas que se detallan a continuacion son de gran aporte para el

proceso de la investigacion:
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v ¢Existe alguna empresa dedicada a la confeccion de indumentarias

tipicas de la nacionalidad Siekopaai en el canton Shushufindi?

v’ ¢Cual seria el tamafio y ubicacion idénea de las instalaciones donde

funcionaria la empresa textil productora de indumentaria tipica?

v ¢Con la creacion de una empresa textil productora de indumentarias
tipicas de la nacionalidad Siekopaai se fortalecerd su identidad

cultural?

v ¢(Como se manejara el area comercial de los productos y servicios

que ofrece este proyecto?

v ¢Qué tipos de técnicas y maquinas se necesitan para la confeccion

de las indumentarias siekopaai?

v ¢Los disefios a implementar en las prendas de vestir seran de

acuerdo a los simbolos que representa a la cultura siekopaai?

Delimitacion de la investigacion

El presente proyecto de investigacion se ejecutara durante el periodo
académico Marzo — Agosto 2016. Segun informacion otorgada por el
altimo Censo 2010, la poblacién del canton Shushufindi es de 44.328
habitantes. De los cuales 24.155 (26.0%) son hombres y 20.173 (24.1)
son mujeres. Tiene como cabecera cantonal a la ciudad de Shushufindi

Central que integra a las parroquias de: Limoncocha, San Roque, 7 de
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Julio, San Pedro de los Cofanes y Pafiacocha. Dentro de la parroquia San
Roque se encuentra la comuna San Pablo de Kaatétsiaya perteneciente a
la nacionalidad Siekopaai con aproximadamente 250 habitantes entre

hombres y mujeres.

Justificacion

Justificacion Social

El Ecuador es un pais plurinacional y multiétnico que reconoce a las
comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, el pueblo
afroecuatoriano, el pueblo montubio y las comunas como parte del Estado
ecuatoriano, unico e indivisible. Por lo que se garantiza varios derechos
colectivos, y una de ella es “Impulsar el uso de las vestimentas, los
simbolos y los emblemas que los identifiquen” (Constitucién, 2008). Con
el presente proyecto se aspira tener un impacto social y exteriorizar la
identidad cultural hacia los diferentes espacios y programas publicos, y de
esta manera generar la aceptacion y valoracién como una cultura Gnica Y

diferente en el pais.

Justificacion Académica.

De conformidad a lo que dispone el Reglamento de Régimen Académico
del Sistema Nacional de Educacion Superior, en el nivel de formacion
profesional como un requisito previo a la obtencion del titulo de tercer

nivel, se debe presentar en el marco de la planificacion de titulacion
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académica, un trabajo de investigacion (Tesis de Grado) que promueva al

desarrollo viable, rentable y sostenible.

En este marco, en calidad de estudiante de la Carrera de Administracion
de Empresas de la UNL, he visto la necesidad de crear una empresa textil
productora y comercializadora de indumentarias de la nacionalidad
Siekopaai, en la comunidad San Pablo de Kaatétsiaya, Canton
Shushufindi, Provincia de Sucumbios, con la aplicacion los estandares de

calidad y procedimientos técnicos vigentes.

Justificacion Econdmica

La presente propuesta tiene como finalidad solicitar un financiamiento
para la adquisicion de maquinarias, herramientas y materias primas
necesarios para la creacion de la empresa textil en la comunidad, que
permita satisfacer las necesidades de los clientes fijos ubicados en el
sector y fuera de ella. Con esto se pretende abarcar el mercado local a
través de la comercializacion de los productos, generando ingresos
econémicos y empleos en la zona, de esta manera contribuir al

mejoramiento de las condiciones de vida de los Siekopaai y su cultura.

Objetivos

Objetivo

v' Determinar la viabilidad de la propuesta para la creacion de una

empresa textil productora y comercializadora de indumentarias tipicas
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de la nacionalidad siekopaai en el canton Shushufindi, provincia de

Sucumbios, para el afio 2016.

Objetivos especificos

v Evaluar la oferta y la demanda local de la produccion de
indumentarias tipicas en el canton Shushufindi a través del estudio de

mercado.

v' Establecer la viabilidad técnica de la propuesta a través del estudio

técnico correspondiente.

v' Disefiar la estructura organizacional y proponer un manual organico y

funcional a través del estudio administrativo legal.

v' Elaborar el estudio de ingresos y gastos del proyecto a través del

estudio financiero.

v' Efectuar la evaluacién financiera para determinar la viabilidad del

proyecto.

Metodologia

Para el proceso de elaboracion del presente proyecto, se utilizara algunos
materiales y se aplicara los diferentes métodos y técnicas que permitan
asociarlas en una metodologia idonea para obtener un buen resultado de

la investigacion.
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Materiales

Para el desarrollo del presente proyecto se utilizara los siguientes

materiales:

v' Camara digital

v' Computadora

v Calculadora

v' Boligrafos

v" Cuaderno de apuntes
v Papel bond

v" Grabadora

Métodos

Inductivo. Este método permitira conocer los hechos de una manera
particular, llevando un registro que permitirA establecer conclusiones
generales. Para lo cual se seguira el procedimiento de este método que
son los siguientes pasos: observacion, experimentacion, comparacion,
abstraccion y generalizacion. ElI cual ayudard a establecer Ilas

conclusiones del proyecto.

Deductivo.

Este método sera la base elemental para obtener la conclusion de la

investigacién tedrica, y todo lo que concierne al estudio general del
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proyecto, el mismo que permitira especificar de manera sintética y

analitica.

Bibliografico. Es un método de trascendental importancia ya que,
mediante la investigacion, el andlisis y la sintesis que se realizard en
libros, revistas, documentos existentes en bibliotecas y en la web,
permitird extraer conceptos que refuerzan y sostienen la temética referida

en este anteproyecto de tesis.

Estadistico. Este método permitira establecer la respectiva tabulacion e

interpretacion de los resultados que son de criterio cuantitativo.

Técnicas e instrumentos.

Para apoyar el desarrollo del método empirico se utilizard los
instrumentos como las encuestas y entrevistas, asi como también para la
parte tedrica se utilizara las técnicas bibliograficas como libros, revistas e

internet.

Técnicas de recoleccion bibliogréafica. Se recolectara informacién de
libros, revistas, libros virtuales, paginas web etc. y su aplicacién sera en

base a las normas APA.

Técnicas para la recoleccion de datos empiricos. Se utilizara la técnica
de informacién base como fuentes de informacion primaria dentro de las

cuales se encuentran; la observacion directa y las encuestas.
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Observacion. Esta técnica permitird tener una previa informacion objetiva
acerca del problema, mediante el cual se podra determinar los
comportamientos y caracteristicas de los individuos objetos de

investigacion.

Encuesta. La técnica de la encuesta se aplicara en las zonas de mayor
influencia cultural del canton Shushufindi, a fin de conocer el interés,

sugerencias y opiniones acerca del proyecto.

Muestra. Me permitirA obtener una representacion significativa de la

poblacién de investigacion, bajo el margen de error (generalmente al 5%).

Poblacién y muestra.

Poblacién para el estudio de la demanda

Para el estudio de la demanda se tomara en cuenta a la poblacion del
cantén Shushufindi, principalmente a las parroquias de mayor influencia
de la poblacién indigena, especialmente, la nacionalidad Siekopaai.
Segun el Censo de Poblacion y Vivienda del 2010 realizado por el INEC,
la poblacion total del canton Shushufindi es de 44.328 habitantes, a la
misma se la divide para 4 integrantes por familia siendo un total de 11.082
familias, mismo que proyectados para el afio 2016, la poblaciéon por

familias es de 13.544 con una tasa de crecimiento del 3.40%.
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Cuadro N° 1
Poblacién de estudio
ANOS POBLACION FAMILIAS
2010 44.328 11.082
2011 45.835 11.459
2012 47.394 11.848
2013 49.005 12.251
2014 50.671 12.668
2015 52.394 13.098
2016 54,175 13.544
Fuente: INEC (TC 3,40%)
Elaboracién: Mayra Piaguaje
Determinacion del tamafio de la muestra
) 3 z2.p.q.N
Formula: | n= Z(N—1) +22.p.q
DONDE:
Nivel de confianza Z =196
Probabilidad a favor p =05
Probabilidad en contra g =05
Poblacién Econémicamente Activa Proyectado N =13.544
Margen de error e’ =5%

Tamano de la muestra

n= 374



202

Sustituyendo:

B (1,96)2(0,5)(0,5)13.544
~(0,05)2(13.544 — 1) + (1,96)2(0,5)(0,5)

n

B (3,8416)(0,25)(13.544)
~ (0,0025)(13.543) + (3,8416)(0,25)

n

_ (3/8416)(3.386)
" = 338575 + 0,9604

_13.007,6576
34,8179

n =374 R/l
El nUmero de encuestas que se aplicard en el cantén Shushufindi es de

374.
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