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a. Titulo

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
MERMELADA DE CHIA Y FRUTAS EN ENVASE DE VIDRIO DE 330
CC, EN LA CIUDAD DE NUEVA LOJA, CANTON LAGO AGRIO,
PROVINCIA DE SUCUMBIOS, PARA EL ANO 2017”.



b. Resumen

El objetivo de la presente investigacion es la “Implementacion de una
empresa de produccién y comercializacion de mermelada de chia y frutas
en la ciudad de Lago Agrio, canton Nueva Loja provincia de Sucumbios
para el afio 2017, se utilizd los distintos Métodos y Técnicas que la
investigacion permite realizar, como el Método Deductivo el cual trata del
Método Inductivo el cual parte de lo particular para llegar a lo general, el
Método Estadistico el cual consiste en una serie de procedimientos para

el manejo de los datos cualitativos y cuantitativos de la investigacion.

Dicho manejo de datos tiene por propdsito la comprobacion, en una parte
de la realidad de una o varias consecuencias verticales deducidas de los

objetivos general y especificos de la investigacion.

La utilizacion de todos estos métodos permitié llegar a la culminacion del
presente trabajo ya que para lograrlo se tuvo que seguir los pasos de

aplicacion comprension y demostracién del mismo.

En el estudio de mercado realizado en el cantdon Lago Agrio, con una
muestra de 382 PEA y 112 oferentes; tabuladas las encuestas se han
analizado y se han inferido los resultados para luego realizar el analisis
del mercado, determinando la Demanda Potencial de 56.310 PEA, la
Demanda Real 53.494, Demanda Efectiva 975.733 frascos de 330 cc de
mermelada de chia y frutas, La Oferta de 145.920 frascos de 330 cc de

mermelada de chia y frutas y la Demanda Insatisfecha de 829.813 frascos



de 330 cc de mermelada de chia y frutas, el cual permitié determinar que
el proyecto puede y debe ejecutarse, por los resultados obtenidos en el
analisis de la demanda, la oferta y niveles de comercializacion de este

producto.

La Capacidad instalada del proyecto determina que la empresa estara en
capacidad de producir 124.800 frascos de 330 cc de mermelada de chiay
frutas y cuya capacidad utilizada sera de 74.880 frascos de 330 cc de
mermelada de chia y frutas, de los cuales se producira el 60% de la
capacidad utilizada para el primer afio que corresponde a 74.880 frascos
de 330 cc de mermelada de chia y frutas, ademas se determina la
localizacion de la misma que estara ubicada en la ciudad de Lago Agrio,
en las calles 18 de noviembre y Vicente Narvaez. El proceso productivo
demanda la utilizacion de maquinas y equipos adecuados, lo que sera

garantia para obtener un producto de calidad y a precios moderados.

Seguidamente se desarrolla la ingenieria del proyecto determinando los
diagramas de procesos, las caracteristicas de operatividad y gestion,

requerimientos técnicos como equipos, instalaciones, muebles y enseres.

Asi mismo se realizé un estudio administrativo determinandose como una
Compafiia de Responsabilidad Limitada, y con la estructura organica
funcional a los niveles jerarquicos tanto Legislativo, Ejecutivo, Nivel
Asesor, Nivel Auxiliar de Apoyo, Nivel Operativo, asi como los manuales
de funciones, organigramas; que sirvieron de pauta para implementar una

buena organizacion, ya que se contara con el siguiente personal: Gerente,



una Secretaria Contadora quienes seran parte del personal
Administrativo, y el personal operativo distribuido de la siguiente manera:

un Jefe de produccion, Dos Obreros, y un vendedor.

El proyecto alcanza una inversion de 76.379,94 dolares y se financiara
con un aporte de los socios el 60,79% del total de la inversion que
corresponde a 46.379,94 dolares y un préstamo que mantendra el
proyecto con el Banco del Pichincha constituira el 39,28% que

corresponde a 30.000 ddlares a 10 afios plazo al 15% de interés anual.

La evaluacion financiera presenta los siguientes resultados: De acuerdo al
VAN del presente proyecto nos da un valor positivo de 147.544,34

dolares, lo que indica que el proyecto o inversion es conveniente.

Para el presente proyecto la TIR es 55,65%, siendo este valor
satisfactorio para realizar el proyecto, el tiempo que se requeriria para
recuperar la inversion original seria 1 afio y 9 mes, para el presente
proyecto, los valores de sensibilidad son menores que uno, por lo tanto no
afectan al proyecto los cambios en los costos y los ingresos
incrementados 16,9% y disminuidos en un 13%, respectivamente, es decir

el proyecto no es sensible a estos cambios.

Posteriormente se plantea las conclusiones y recomendaciones mas

significativas del proyecto.



Abstract

The objective of the present investigation is the "Implementation of a
company of production and commercialization of jam of chia and fruits in
the city of Lago Agrio, Cantén Nueva Loja province of Sucumbios for the
year 2017", was used the different Methods and Techniques that the
research allows to carry out, as the Deductive Method which deals with
the Inductive Method which part of the particular to arrive at the general,
the Statistical Method which consists of a series of procedures for the
management of the qualitative and quantitative data of the investigation .

This data management is intended to verify, in a part of the reality of one
or more vertical consequences deduced from the general and specific

objectives of the research.

The use of all these methods allowed us to reach the culmination of the
present work since to achieve this we had to follow the steps of

application, understanding and demonstration.

In the market study conducted in the canton Lago Agrio, with a sample of
382 PEA and 112 suppliers; The results were analyzed and the results
were inferred and then the market analysis was carried out, determining
the Potential Demand of 56,310 PEA, Real Demand 53,494, Effective
Demand 975,733 bottles of 330 cc of chia jam and fruits. 145,920 jars of
330 cc of jam of chia and fruits and the Unsatisfied Demand of 829,813

bottles of 330 cc of jam of chia and fruits, which allowed to determine that



the project can and must be executed, for the results obtained in the
analysis of the demand , the supply and marketing levels of this product.

The installed capacity of the project determines that the company will be
able to produce 124,800 jars of 330 cc of jam of chia and fruits and whose
capacity will be used 74,880 bottles of 330 cc of jam of chia and fruits, of
which will occur the 60 % of the capacity used for the first year that
corresponds to 74,880 bottles of 330 cc of jam of chia and fruits, in
addition determines the location of the same that will be located in the city
of Lago Agrio, in the streets November 18 and Vicente Narvaez. The
production process demands the use of suitable machines and equipment,

which will guarantee a quality product at moderate prices.

Next, the engineering of the project is developed, determining the process
diagrams, operational and management characteristics, technical
requirements such as equipment, installations, furniture and appliances.

Likewise, an administrative study was carried out, determining as a
Limited Liability Company, and with the functional organizational structure
at the hierarchical levels, both Legislative, Executive, Adviser Level,
Support Level, Operational Level, as well as function manuals,
organizational charts; which served as a guideline to implement a good
organization, since the following personnel: Manager, an Accountant
Secretary who will be part of the Administrative staff, and the operational
staff distributed as follows: a Production Manager, Dos Obreros, and a

salesman.



The project reaches an investment of 76,379.94 dollars and will be
financed with a contribution of the partners 60,79% of the total of the
investment that corresponds to 46,379,94 dollars and a loan that will
maintain the project with the Bank of the Pichincha will constitute the
39.28% corresponding to $ 30,000 to 10 year term at 15% annual interest.
The financial evaluation presents the following results: According to the
NPV of the present project gives us a positive value of 147,544.34 dollars,

indicating that the project or investment is convenient.

For the present project, the IRR is 55.65%, this value being satisfactory to
carry out the project, the time that would be required to recover the original
investment would be 1 year and 9 months, for the present project, the
sensitivity values are less than one, therefore the changes in costs and
revenues increased by 16.9% and 13% respectively, respectively, ie the
project is not sensitive to these changes.

Subsequently, the most significant conclusions and recommendations of

the project.



c. Introduccién

En el canton Lago Agrio existe una gran cantidad de frutas y recursos
naturales que son desaprovechados debido a que ninguna de las

empresas existentes se dedica a su industrializacion.

Para dar solucion a estas deficiencias se desarrollé el presente proyecto
de factibilidad para implementar una microempresa productora y
comercializadora de mermelada de chia y frutas, en envase de vidrio de
330 cc, en la ciudad de Nueva Loja, Cantdn Lago Agrio, Provincia de

Sucumbios, para el afio 2017, el cual consta de las siguientes partes:

Se plantea el Titulo de la investigacion. Seguidamente se realiza un
resumen de toda la tesis, con sus datos especificos, ademas se realiza el
resumen traducido al inglés, se realiza la introduccién de acuerdo a la

estructura de la realizacion de la tesis.

Se propone un marco referencial, en el que se determina lo concerniente
a las lavadoras, sus caracteristicas y el consumo; ademas, se determina
el marco conceptual de todos los conceptos relacionados con los
proyectos de inversion. Posteriormente se realiza la aplicacion de los
Materiales y Métodos, que se aplicaron en la presente tesis, de ella se
desprenden los Métodos y Técnicas que la investigacion cientifica permite

aplicar.



En los resultados se analiza el comportamiento del mercado tanto para
los demandantes como los oferentes de mermelada, luego en la
Discusion se realiza los cinco estudios como son, el estudio de mercado,
el estudio técnico, el estudio administrativo, el estudio financiero y la

evaluacion econémica.

Finalmente se plantean las conclusiones del trabajo, las recomendaciones
en base a las conclusiones planteadas y la bibliografia y anexos de la

presente investigacion.
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d. Revisidn de Literatura

Marco Referencial

Mermelada

Abreu, (2016) manifiesta que “La mermeladaes una conserva
de fruta cocida en azlcar. Su composicion y preparacion es diferente de

la jalea o confitura”.

Tipos de mermelada

“Los sabores no son la Unica manera de clasificar los diferentes tipos de
mermelada, ya que también podemos diferenciarlas en funcién de su
elaboracion, que dependera principalmente del uso de azucar.” (Abreu,

2016)

“‘Antes de nada, conviene recordar que, como ya hemos mencionado en
otro articulo, también existen diferentes entre la mermelada, la confitura,

la compota o la jalea real.” (Abreu, 2016)

“Las variedades de mermelada que existen. Comenzamos por la
mermelada tradicional, que es la que contiene mayor cantidad de azUcar
o de sacarosa. Por su parte, la mermelada con fructosa sustituye el
azucar por fructosa, como ya habras imaginado. La fructosa no es mas
que el azucar que estd contenido de manera natural en la fruta y su

principal ventaja es que los diabéticos pueden consumirla.” (Abreu, 2016)
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“Por ultimo, existen las mermeladas light y las mermeladas sin azucares
afadidos. Es muy importante hacer una diferenciacion entre estos
dos tipos de mermeladas, ya que siempre tendemos a pensar que todo lo
light engorda menos y no tiene por qué ser asi. De hecho, si buscamos
disfrutar de todo el sabor de la mermelada aunque estemos a dieta,
deberemos acudir precisamente a mermeladas sin azlcares afiadidos.”

(Abreu, 2016)

Caracteristicas

Aunque la proporcion de fruta y azlcar varia en funcion del tipo de
mermelada, del punto de maduracion de la fruta y otros factores, el punto
de partida habitual es que sea en proporcién 1:1 en peso. Cuando la
mezcla alcanza los 105 °C, el acido y la pectina de la fruta reaccionan con
el azucar haciendo que al enfriarse quede sdlida la mezcla. Para que se
forme la mermelada es importante que la fruta contenga pectina. Algunas
frutas que tienen pectina son: las manzanas, los citricos, y
numerosas frutas del bosque, exceptuando las fresas y las zarzamoras,
por ejemplo. Para elaborar mermelada de estas frutas la industria afade
pectina pura, pero el método casero consistia en afadir otra fruta con
abundante pectina al dos por ciento (manzanas o jugo de limén, por

ejemplo). (Abreu, 2016)

Mientras en Espafa, México y América del Sur, "mermelada” es un

término genérico para estas conservas, América Central y el Caribe se
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usa generalmente para las mermeladas de naranja, siendo de mayor uso

el término "jalea”. (Abreu, 2016)

Para las mermeladas vendidas envasadas, la legislacion de la Union
Europea establece que deberan contener un minimo de 35% de fruta
(25% para algunas frutas rojas y el membrillo). Para la calidad "extra",
estos porcentajes se elevan respectivamente a 45% y 35%. Las
mermeladas de citricos tienen que contener un minimo de 20% de fruta

del que un 75% deberéa proceder de la piel. (Abreu, 2016)

La legislacién espafiola establece que las mermeladas deberan contener
un minimo de 30% de fruta, elevando estos porcentajes a 50% para la

calidad "extra" (Abreu, 2016)

Beneficios

“‘Una forma de conservar las frutas y consumirlas de otro modo es a
través de las mermeladas, que si bien pierden alguna propiedad en el

proceso, provee de multiples beneficios a quien las ingiera.

Algunas caracteristicas son comunes por las antocianinas que son los
pigmentos que otorgan su color rojo a los vegetales y ayudan frente a las
enfermedades coronarias, son antiinflamatorias, antitumorales y multiples

beneficios méas referentes a memoria y agudeza visual.

Las frutas que mas antocianinas contienen son la naranja, y todas las

frutas de color oscuro como los arandanos, la mora, la fresa y frambuesa.
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De manera que cada alimento tiene su efecto sobre nuestro organismo, y

cada especia aporta su valor.” (Abreu, 2016)

Chia

La chia o Salvia Hispanica es una planta originaria del continente
americano, mas especificamente de México. A esta semilla se la conoce
desde el afio 3500 A.C., no solo por sus propiedades nutricionales, sino
también por las propiedades de la chia para la salud. (Cancela, 2014)

Las semillas de chia formaban parte de la alimentacion de los guerreros,
por ser uno de los alimentos mas completos y nutritivos. Los beneficios de
la chia se derivan de su riqgueza en antioxidantes, fibra, proteinas y acidos

grasos omega 3. (Cancela, 2014)

Beneficios

<> Ayuda a adelgazar. Las semillas de chia reducen la absorcion de
ciertas sustancias nocivas y aumenta la saciedad, debido a su alto
porcentaje de fibra, tanto soluble (4.84 g/100 gr.) como insoluble (16.20
g/100 gr.). Estos son beneficios esenciales si estas buscando adelgazar.

(Cancela, 2014)

X Reducen el colesterol y triglicéridos en la sangre. Estas
semillas contienen acido omega 3 (29.8% de las grasas totales) y acido

omega 6 (2.2% de la totalidad de las grasas). Este contenido de grasas
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insaturadas es sumamente importante, no sélo porque protege tu sistema
cardiovascular, sino porque la proporcion de ambas grasas mantienen

una relacion adecuada y saludable. (Cancela, 2014)

X Ayuda a tratar naturalmente la anemia, debido a que contiene
hierro. Para aprovechar los beneficios de este mineral es esencial
consumir la chia junto con algun alimento que contenga vitamina C, para

aumentar su absorcion. (Cancela, 2014)

X Reduce la probabilidad de padecer enfermedades
degenerativas, como cancer, dislipemias, problemas nerviosos. Esto se
debe a que es un antioxidante natural, ya que contiene magnesio, zinc,
manganeso y complejo de vitamina B que mejoran la actividad de tus

células. (Cancela, 2014)



15

Marco Teérico

Proyecto de factibilidad

Un proyecto de factibilidad es una propuesta técnica y econémica para
resolver un problema de la sociedad utilizando los recursos humanos,
materiales y tecnoldgicos disponibles, mediante un documento escrito que
comprende una serie de estudios que permiten al inversionista saber si es

viable su realizacion. (Coérdova, 2011, p. 02)

Estudios de proyectos de factibilidad

“Son varios los estudios particulares que deben realizarse para evaluar un
proyecto: los de la viabilidad comercial, técnica, legal, organizacional, de

impacto ambiental y financiera” (Sapag & Sapag, 2010, pag. 19).

“Cualquiera de ellos que llegue a una conclusion negativa determinara
que el proyecto no se lleve a cabo, aunque razones estratégicas,
humanitarias u otras de indole subjetiva podrian hacer recomendable una
opcidn que no sea viable financiera o econémicamente” (Sapag & Sapag,

2010, pag. 19).

Por lo regular, el estudio de una inversion se centra en la viabilidad
econdémica o financiera, y toma al resto de las variables unicamente como
referencia. Sin embargo, cada uno de los factores sefalados puede, de
una u otra manera, determinar que un proyecto no se concrete en la

realidad. (Sapag & Sapag, 2010, pag. 19)
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Estudio de Mercado.

Segun Cotrina (2011):

Todo estudio de mercado plantea una serie de interrogantes sobre
aspectos basicos como son: ¢cuales son sus objetivos?, ¢qué métodos
utilizar?, ¢qué es el analisis de la oferta y la demanda?, ¢cuéales son los
meétodos de proyeccion de la oferta y demanda?, ¢como determinar el

precio de un servicio?, ¢coOmo presentar un estudio de mercado?.

Mercado

“Es el lugar donde se llevan a cabo las transacciones econémicas, es
decir, es el lugar donde concurren demandantes y ofertantes” (Cotrina,

2011).

Objetivo del estudio de mercado

Un estudio de mercado debe servir para tener una nocién clara de la
cantidad de consumidores que habran de adquirir el bien o servicio que se
piensa vender, dentro de un espacio definido, durante un periodo de
mediano plazo y a qué precio estan dispuestos a obtenerlo (Cotrina,

2011).

El estudio de mercado va a indicar si las caracteristicas y especificaciones
del servicio o producto corresponden a las que desea comprar el cliente.

Nos dira igualmente qué tipo de clientes son los interesados en nuestros
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bienes, lo cual servird para orientar la produccion del negocio (Cotrina,

2011).

“El estudio de mercado nos dara la informaciéon acerca del precio
apropiado para colocar nuestro bien o servicio y competir en el mercado,
o0 bien imponer un nuevo precio por alguna razon justificada” (Cotrina,

2011).

Por otra parte, cuando el estudio se hace como paso inicial de un
propadsito de inversién, ayuda a conocer el tamafio indicado del negocio
por instalar, con las previsiones correspondientes para las ampliaciones
posteriores, consecuentes del crecimiento esperado de la empresa

(Cotrina, 2011).

“Finalmente, el estudio de mercado debera exponer los canales de
distribucion acostumbrados para el tipo de bien o servicio que se desea

colocar y cual es su funcionamiento” (Cotrina, 2011).

Andlisis de la demanda

Definicion

“La demanda se define como la cantidad que estan dispuestos a comprar
los consumidores de un determinado producto o servicios, considerando

un precio y en un determinado periodo” (Cotrina, 2011).

Demanda Efectiva

“‘Es la demanda real, es decir la cantidad que realmente compra las

personas de un producto y/o servicios” (Cotrina, 2011).
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Demanda Satisfecha

“‘Es la demanda en la cual el publico a logrado acceder al producto y/o

servicio y ademas esta satisfecho con él” (Cotrina, 2011).

Demanda Insatisfecha

‘Es la demanda en la cual el publico no ha logrado acceder al producto
y/o servicio y en todo caso si accedié no esta satisfecho con éI” (Cotrina,

2011).

Demanda Potencial

“Es la demanda futura, en la cual no es efectiva en el presente, pero que

en algunas semanas, meses o afios sera real” (Cotrina, 2011).

Oferta

“Se puede definir como el nimero de unidades de un determinado bien o
servicio que los vendedores estan dispuestos a ofrecer a determinados

precios” (Sapag & Sapag, 2010, pag. 55).

“El estudio del comportamiento esperado de la oferta establece el marco
de la competencia futura que enfrentara el proyecto una vez se encuentre

en funcionamiento” (Sapag & Sapag, 2010, pag. 58).

La oferta actual del producto evaluado por el proyecto puede enfrentar
cambios una vez que el producto se haya insertado en el mercado. En

este sentido, es valido analizar la situacion historica y actual de la oferta
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para determinar variables que puedan emplearse en pronosticar su
comportamiento futuro, tanto en la situacion proyectada sin producto,
como en la que podria esperarse en reaccion a la aparicion del producto.

(Sapag & Sapag, 2010, pag. 58)

Estudio Técnico

Abreu (2016) manifiesta que:

Este estudio tiene por objetivos: el Verificar la posibilidad técnica de
fabricacion del producto que se pretende y analizar y determinar el
tamafio Optimo, la localizacion 6ptima, los equipos, las instalaciones y la

organizacion requeridos para realizar la produccion. (p.11)

Andlisis y determinacién de la localizacién optima del proyecto

Este es el primer paso en el estudio técnico ya que contribuye en mayor
medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital, pues
se debe equilibrar costas de transporte, en materia prima, distribucion,
oportunidad de negocios, costos de arrendamiento o de inversion en

inmuebles, zonificacién, uso de suelo, etc. (Abreu, 2016, pag. 12)

Andlisis y determinacién del tamafio 6ptimo del proyecto

El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en
unidades de produccion por afio. En la practica, determinar el tamafio de
una nueva unidad de produccién es una tarea limitada por las relaciones

reciprocas que existen entre el tamafio y la demanda, en donde, el
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tamafo propuesto solo debe aceptarse en caso de que la demanda sea
claramente superior a dicho tamafio; la disponibilidad de materias primas
0 insumos, la tecnologia, los equipos y el financiamiento. (Abreu, 2016,

pag. 13)

Para Abreu (2016) afirma que:

Definido el tamafio mas adecuado, es de vital importancia asegurarse de
que se cuenta con el personal mas apropiado, es decir ni en exceso por
debajo del perfil deseable, ni en exceso por arriba del mismo ya que por

cualquiera de los dos motivos se puede caer en improductividad. (p.12)

Ingenieria del proyecto y los objetivos generales

El objetivo de esta parte del estudio técnico es resolver todo lo
concerniente a la instalacién y el funcionamiento de la planta, esto es,
desde insumos suministros, procesos, maquinaria, incluye desde la
distribucion de la planta hasta la estructura organizacional, disefio,
productos, subproductos, residuos y la forma ecoldgica de deshacerse de
ellos, a continuacion se proporciona una tabla del sistema de produccion”

(Abreu, 2016, pag. 13).

Estudio Organizacional

Consiste en definir la estructura organizativa que mas se adapte a los
requerimientos de un proyecto para su posterior operacion. Conocer esta

estructura es fundamental para definir las necesidades de personal
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calificado para la gestion y, por tanto, estimar con mayor precision los

costos indirectos de la mano de obra ejecutiva (Sapag & Sapag, 2010).

Organigrama

Es la representacion grafica de la estructura organica de una institucion o
de una de sus areas en la que se muestra la composicién de las unidades
administrativas que la integran, su relacién, niveles jerarquicos, canales
formales de comunicacion, lineas de autoridad, supervision y asesoria.

(Franklin, 2014, pag. 12)

Organigrama Estructural

Es un tipo de organigrama que representa en si la estructura jerarquica de
los niveles de la empresa, asi el nivel directivo, ejecutivo, asesor,
operativo, los cuales tienen una secuencia de trabajo y autoridad

descendente. (Reyes, 2011, Pag. 29)
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las

funciones que tiene cada integrante, es asi que cada nivel jerarquico

tendria que cumplir objetivos diferentes, pero a la vez todos trabajan por

metas comunes, este tipo de organigrama se lo usa principalmente para

representarlo en areas de produccion, en donde se distingue al personal

por sus funciones, experiencia, y profesionalizacion. (Ettinger, 2011, Pag.

92)
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Organigrama Posicional

Al igual que el organigrama funcional sistematiza funciones, pero con la
caracteristica de que al exponerlo consta los nombres y apellidos de las
personas que ocupan los cargos de la empresa, segun su orden
jerarquico y aunque no es muy recomendable también el sueldo mensual
o anual que se percibe, este tipo de organigrama interesa mas a los
directivos de la empresa ya que de él podrian obtener informacion para
futuras reingenierias de procesos administrativos y productivos. (Ettinger,

2011, Pag. 92)

Es necesario aclarar que este tipo de organigrama no es muy utilizado
por los empresarios de la empresa privada por la razén de que causa
incomodidades en el aspecto de que en la jerarquizacién da unidad de
mando a una u otra persona provocando celo profesional entre el

personal de la empresa. (Ettinger, 2011, Pag. 92)

Manuales

Manual de Funciones

Reyes (2011), sostiene que “Es importante el plantear una guia basica
sobre la cual los inversionistas establezcan sus criterios de acuerdo a sus

intereses. (Pag. 92)



24

Un manual de funciones debe contener la informaciéon clara sobre los

siguientes aspectos:

o Relacion de dependencia (Ubicacion interna)

o Dependencia Jerarquica. (Relaciones de autoridad)

o Naturaleza del trabajo

o Tareas principales. Tareas secundarias. Responsabilidades
o Requerimiento para el puesto.

Estudio legal

Reyes (2011) manifiesta que “Toda empresa para su libre operacion debe

reunir ciertos requisitos exigidos por la ley, entre ellos tenemos”:

e Acta constitutiva. Es el documento certificatorio de la conformacion
legal de la empresa, en él se debe incluir los datos referenciales de los

socios con los cuales se constituye la empresa.

e La razon social o denominacion. Es el nombre bajo el cual la empresa
operard, el mismo debe estar de acuerdo al tipo de empresa

conformada y conforme lo establece la Ley.

e Domicilio. Toda empresa en su fase de operacion estara sujeta a
multiples situaciones derivadas de la actividad y del mercado, por lo

tanto deberé indicar clara mente la direccién domiciliaria en donde se
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la ubicard en caso de requerirlo los clientes u otra persona natural o

juridica.

e Objeto de la sociedad. Al constituirse una empresa se lo hace con un
objetivo determinado, ya sea: producir o generar 0 comercializar
bienes o servicios, ello debe estar claramente definido, indicando

ademas el sector productivo en el cual emprendera la actividad

e Capital social. Debe indicarse cual es el monto del capital con que
inicia sus operaciones la nueva empresa y la forma como este se ha

conformado.

e Tiempo de duracion de la sociedad. Toda actividad tiene un tiempo de
vida para el cual se planifica y sobre el cual se evalla posteriormente
para medir los resultados obtenidos frente a los esperados, por ello la
empresa debe asi mismo indicar para qué tiempo o plazo operara.

e Administradores. Ninguna sociedad podra ser eficiente si la
administracion general no es delegada o encargada a un determinado
namero de personas 0 una persona que sera quién responda por las

acciones de la misma” (Pag. 165)

Estudio financiero

Pasaca (2011), Considera que el Estudio Financiero “Son declaraciones
informativas de la situacion econOmica, financiera que tiene la empresa.

Por lo tanto, en esta fase se agrupa los instrumentos financieros que nos
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ayudaran a determinar la rentabilidad de la gestién empresarial realizada”

(Pag. 101)

Activos Fijos.

Son todas las inversiones que se realizan en bienes tangibles y son de
propiedad de la empresa, sirven de apoyo a las operaciones de la misma,
son todos los bienes que se emplean tanto en produccién, como en
administracion y ventas, para efectos contables, los activos fijos estan
sujetos a depreciaciones, los cuales se los hace de acuerdo a una tabla
establecida por la contraloria, los terrenos no sufren depreciaciones, pero
si se revalorizan por la plusvalia generada por el desarrollo urbanistico.

(Urbina, 2011, Pag. 81)

Activos intangibles o diferidos.

Sapag (2010), manifiesta que “Estas inversiones se las realiza sobre
activos constituidos para los servicios o derechos adquiridos necesarios
para la marcha del proyecto y son susceptibles de amortizacion,

afectando al flujo de caja indirectamente.” (Pag. 165)

Activo corriente o capital de trabajo.

Se considera el capital, en el presente caso, el proyecto para su
funcionamiento normal de actividades y su recuperaciébn economica

mediante su comercializacion, es necesario de un tiempo maximo de un
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mes, esto garantizara la disponibilidad de recursos suficientes para cubrir
los costos de produccion y operacion, tiempo que posiblemente demorara
la recuperacion de los fondos para ser utilizados nuevamente en el
proceso. A continuacion describiremos los gastos que representara el

capital de trabajo. (Sapag, 2010, Pag. 165)

Inversién

Incluyen desde la inversion del proyecto construccion o remodelacion de
edificios, oficinas o salas de ventas, hasta la construccion de caminos,
cercos o estacionamientos. Para cuantificar estas inversiones es posible
utilizar estimaciones aproximadas de costos, si el estudio se hace en nivel
de pre factibilidad, la informacién obtenida debe perfeccionarse mediante
la realizaciéon de estudios complementarios de ingenieria que permitan
una apreciacion exacta de las necesidades de recursos financieros en las

inversiones del proyecto. (Urbina, 2011, Pag. 83)

Financiamiento.

Sapag, (2010), sosotiene que “Una vez determinados los montos
correspondientes a las inversiones fijas y el capital de trabajo y, en
consecuencia, el costo total del proyecto, se requiere analizar la manera

de financiarlo.” (Pag. 89)

En esencia, el estudio del financiamiento del proyecto debe indicar las

fuentes de recursos financieros necesarios para Su ejecucion y
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funcionamiento, y describir los mecanismos mediante los cuales se
canalizaran estos recursos hacia los usos especificos del proyecto.”

(Sapag, 2010, Pag. 89)

Presupuesto

Es un prondstico del futuro periodo de planificacion, se basa en realizar
estimaciones y no podra superar la capacidad de quien llevarq a cabo
dichas estimaciones. Mediante el presupuesto estimaremos todos los
ingresos o egresos que seran necesarios estimar, realizar o recibir para

operar dentro del proceso productivo. (Urbina, 2011, Pag. 83)

Estado de pérdidas y ganancias

Urbina (2011), sostiene que “Documento Contable que presenta los
resultados obtenidos en un periodo econémico, sean estos pérdidas o
ganancias para lo cual compara los rubros de ingresos con los egresos

incurridos en un periodo.” (Pag. 117)

Es uno de los Estados Financieros basicos que tiene por objeto mostrar
un resumen de los ingresos y los gastos durante un ejercicio,
clasificandolos de acuerdo con las principales operaciones del negocio,
mostrando por consiguiente las utilidades o pérdidas sufridas en las

operaciones realizadas. (Urbina 2011, Pag. 117)
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El Estado de Pérdidas y Ganancias llamado también Estado de
Resultados nos demuestra cual es la utilidad o pérdida obtenida durante
un periodo econdmico, resultados que sirven para obtener mediante
analisis, conclusiones que permitan conocer como se desenvuelve la

empresa y hacer previsiones para el futuro.” (Urbina, 2011, Pag. 118)

Ingresos:

Estan conformados por el resultado de las ventas u otros ingresos.

Ingresos Totales

Urbina (2011), sostiene que “Los ingresos son producto de la venta de

bienes y servicios que produce el proyecto.” (Pag. 117)

Egresos:

Sapag (2010), manifiesta que “Se forma por la sumatoria del Costo
Primo, Gastos de Proceso de Produccién, Gastos de Operacion y

Gastos Financieros.” (Pag. 80)

Costos fijos y variables.

Costos fijos.- Urbina (2011), manifiesta que “Son aquellos que se
mantienen constantes durante el periodo completo de produccion. Se
incurre en los mismos por el simple transcurso del tiempo y no varian

como resultado directo de cambios en el volumen.” (Pag. 101)
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Costos variables.- Urbina (2011), manifiesta que “Son aquellos que

varian en forma directa con los cambios en el volumen de produccion.”

Punto de equilibrio.

Sapag (2010), sostiene que “El punto de equilibrio es un punto de balance
entre ingresos y egresos denominado por algunos autores como PUNTO

MUERTO, porgue en €l no hay ni pérdidas ni ganancias”. (Pag. 80)

Cuando los ingresos y los gastos son iguales se produce el punto de
equilibrio, cuyo significado es que no existen utilidades ni pérdidas, es
decir, si vendemos menos que el punto de equilibrio tendremos pérdidas

y si vendemos mas que el punto de equilibrio obtendremos utilidades.

Para realizar este calculo es menester clasificar los costos en Fijos y en
Variables, los mismos que se detallan en el cuadro que llevan el nombre
de "Costos Fijos y Variables" los afios de vida util del proyecto.” (Urbina,

2011, P4g. 100)

Evaluaciéon Financiera.

El Flujo de Caja Proyectado.

La proyeccion del flujo de caja constituye uno de los elementos mas
importantes del estudio de un proyecto, ya que la evaluacion del mismo

se efectuard sobre los resultados que en ella se determinen. La
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informacion béasica para realizar esta proyeccion esta contenida en los
estudios de mercado, técnico organizacional, asi como en el calculo de
los beneficios a que se hizo referencia en el capitulo anterior. Al proyectar
el fluo de caja, serd necesario incorporar informacion adicional
relacionada, principalmente con los efectos tributarios de la depreciacion,
de la amortizacion del activo nominal, valor residual, utilidades y pérdidas.

(Baca Urbina, 2011, Pag. 102)

Elementos del flujo de caja

El flujo de caja de cualquier proyecto se compone de cuatro elementos
basicos: a) los egresos iniciales de fondos, b) los ingresos y egresos de
operacion, c) el momento en que ocurren estos ingresos y egresos, y d) el

valor de desecho o salvamento del proyecto. (Viniegra, 2009, Pag. 114)

Los egresos iniciales corresponden al total de la inversién inicial requerida
para la puesta en marcha del proyecto. El capital de trabajo, si bien no
implicara siempre un desembolso en su totalidad antes de iniciar la
operacion, se considerara también como un egreso en el momento cero,
ya que debera quedar disponible para que el administrador del proyecto
pueda utilizarlo en su gestion. De acuerdo con lo indicado en el capitulo
12, la inversion en capital de trabajo puede diferirse en varios periodos. Si
tal fuese el caso, sOlo aquella parte que efectivamente debera estar
disponible antes de la puesta en marcha se tendra en cuenta dentro de

los egresos iniciales. (Viniegra, 2009, Pag. 114-115)
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Valor actual neto.

El método del Valor Actual Neto (VAN), consiste en determinar el valor
presente de los flujos de costos e ingresos generados a través de la vida util
del proyecto. Alternativamente esta actualizacion puede aplicarse al flujo
neto y en definitiva corresponde a la estimacion al valor presente de los
ingresos y gastos que se utilizaran en todos y cada uno de los afios de

operacion econdémica del proyecto. (Viniegra, 2009, Pag. 115)

En términos matematicos el VAN es la sumatoria de los beneficios netos
multiplicado por el factor de descuento o descontados a una tasa de interés

pagada por beneficiarse el préstamo a obtener. (Viniegra, 2009, Pag. 115)

El VAN, representa en valores actuales, el total de los recursos que quedan

en manos de la empresa al final de toda su vida util, es decir, es el retorno

liquido actualizado generado por el proyecto. (Viniegra, 2009, Pag. 116)

Si el VAN es igual o mayor que cero, el proyecto o inversion es conveniente,

caso contrario no es conveniente.

VAN = Y Fa - Inversion
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Relacién beneficio / costo

Baca (2011), sostiene que “El indicador beneficio-costo, se interpreta
como la cantidad obtenida en calidad de beneficio, por cada dodlar
invertido, pues para la toma de decisiones, se debera tomar en cuenta lo

siguiente:

B/C > 1 Se puede realizar el proyecto.

B/C =1 Es indiferente realizar el proyecto.

B/C <1 Se debe rechazar el proyecto.

INGRESO ACTUALIZADO
R (B/C) =

COSTO ACTUALIZADO

Tasa interna de retorno.

Método de evaluacion que al igual que el Valor Actual Neto (VAN), toma
en consideracion el valor en el tiempo del dinero y las variaciones de los
flujos de caja durante toda la vida util del proyecto. Este método
actualmente es muy utilizado por bancos, empresas privadas, industrias,
organismos de desarrollo econémico y empresas estatales. (Viniegra,

2009, P4g. 115)

Se podria interpretar a la Tasa Interna de Retorno, como la mas alta tasa

de interés que se podria pagar por un préstamo que financiara la
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inversion, si el préstamo con los intereses acumulados a esta tasa dada,
se fuera abonando con los ingresos provenientes del proyecto, a medida
gue estos van siendo generados a traves de toda la vida util del proyecto.

(Viniegra, 2009, Pag. 115)

La Tasa Interna de Retorno se define como la tasa de descuento que
hace que el valor presente neto sea cero; es decir, que el valor presente
de los flujos de caja que genera el proyecto sea exactamente igual a la

inversion neta realizada. (Viniegra, 2009, P4g. 115)

La TIR, utilizada como criterio para tomar decisiones de aceptacion o

rechazo de un proyecto se toma como referencia lo siguiente:

e Sila TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el

proyecto.

e Sila TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a

cabo el proyecto.

e Sila TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el

proyecto.”

VAN menor
TIR = Tm + Dt ( )
VAN menor - VAN mayor
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Periodo de recuperacion del capital

Viniegra, (2009) Consiste en el tiempo requerido para recuperar la
inversién original, en una medida de la rapidez con que el proyecto

reembolsara el desembolso original de capital. (Pag. 127)

Comunmente los periodos de recuperacion de la inversion o capital se
utilizan para evaluar las inversiones proyectadas. EI| periodo de
recuperacion consiste en el nimero de afios requeridos para recobrar la

inversion inicial.” (Cohen, 2010, Pag. 93)

INVERSION-SUMA DE PRIMEROS FLUJOS

PRC = ANO QUE SUPERA LA INVERSION +
SUMA ANOS QUE SUPERA LA INVERSION

Analisis de sensibilidad.

En un proyecto, es conveniente efectuar el analisis de sensibilidad,
porque se trata de medir si le afectan o no a un proyecto, dos situaciones
que se dan en una economia, esto es, el aumento en los costos y la

disminucién en los ingresos. (Cohen, 2010, Pag. 93)

El analisis de sensibilidad es la interpretacion dada a la incertidumbre en
lo que respecta a la posibilidad de implantar un proyecto, debido a que no
se conocen las condiciones que se espera en el futuro. (Cohen, 2010,

Pag. 94)



36

Para la toma de decisiones debe tomarse en cuenta lo siguiente:

e Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno el proyecto

es sensible.

e Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a uno el proyecto no

sufre ningun efecto.

e Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor que uno el proyecto

no es sensible. (Acosta, 2010, P4g. 164)

Se la obtendra mediante la aplicacion de la

Siguiente férmula:

% de variacion

Nueva tasa de retorno

a. Se obtiene la nueva Tasa Interna de Retorno.

TIR=Tm + Dt
VANTmM - VANTM

VANTmM j

Se encuentra la Tasa Interna de Retorno resultante.

TIRR=TIRO - N.TIR

c. Se calcula el porcentaje de variacion.

%V = (TIRR / TIRO)*100

d. Se calcula el Valor de Sensibilidad. S =%V /NTIR
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e. Materiales y Métodos

Materiales
Para desarrollar este avance se utilizaron recursos humanos y recursos

materiales:

Talento Humano

v" Director de Tesis

v' Autor

Recursos Materiales

v Documentos impresos
v' Copias

v' Materiales de oficina
v' Computadora,

v Impresora

v Flash Memory

Métodos

La palabra Método hace referenciaa ese conjunto de estrategias y
herramientas que se utilizan para llegar a un objetivo preciso, el método
por lo general representa un medio instrumental por el cual se realizan las

obras que cotidianamente se hacen.
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Para el desarrollo de la presente investigacion, se utilizaron algunos

meétodos, que se describen a continuacion:

Método deductivo

Consiste en tomar conclusiones generales para explicaciones
particulares. EI método se inicia con el analisis de los teoremas, leyes,
postulados y principios de aplicacion universal y de comprobada validez,

para aplicarlos a soluciones o hechos particulares.

Mediante este método se pudo determinar el tamafio de la muestra,
partiendo de datos generales y reales de la poblacion del canton Lago
Agrio. Esta muestra sirvio de referencia para efectuar las encuestas y
obtener informacion tanto de los oferentes como demandantes que

existen en el mercado local.

De los datos generales obtenidos en esta investigacion a través de las
encuestas que se desarrollaron se efectuaran los estudios inherentes al

proyecto.

Método inductivo

Es un proceso analitico — sintético, mediante el cual parte del estudio de
casos, hechos o fendmenos particulares para llegar al descubrimiento de

un principio o ley que los rige.

Mediante este método se determind las particularidades individuales de

los resultados obtenidos de la encuesta realizada. Se realizé un andlisis e
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interpretacion de los resultados para conocer las variables interesantes

para realizar el proyecto.

Método cientifico

Es una serie ordenada de procedimientos de que hace uso la
investigacion cientifica para observar la extensibn de nuestros
conocimientos. Podemos concebir el método cientifico como una
estructura, un armazén formado por reglas y principios coherentemente

concatenados.

Se utiliz6 este método en la recopilacion de las fuentes de informacion
extraidas de libros de autores que han dado su aporte a la humanidad por

la genialidad de conocimientos que brindan a través de sus escritos.

Método estadistico

Consiste en una secuencia de procedimientos para el manejo de los datos

cualitativos y cuantitativos de la investigacion.

A través de este método se realiz6 la tabulacion de los datos obtenidos en

la encuesta realizada.

Mediante este se generd la informacion resumida de la informacion

permitiendo realizar tablas y graficos demostrativos.
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Método descriptivo

Consiste en evaluar ciertas caracteristicas de una situacion particular en
uno o mas puntos del tiempo. En esta investigacion se analizan los datos
reunidos para descubrir asi, cuales variables estan relacionadas entre si.

Con el método descriptivo se presentdé cada una de las variables de
importancia mediante graficos y tablas que concentraron en una sola toda

la informacién obtenida.

Técnicas

Técnica de la Observacion

La recoleccion bibliografica consiste en explorar, buscar la bibliografia que

sera utilizada para el desarrollo del tema.

Mediante esta técnica se verifico directamente el comportamiento de los
consumidores y vendedores del producto que se pretende lanzar al
mercado. Esto sirvidé para definir los aspectos a tomarse en cuenta en el

desarrollo del proyecto.

Técnica de la Encuesta

Es una técnica destinada a obtener datos de varias personas cuyas

opiniones impersonales interesan al investigador.
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Se aplico un cuestionario escrito de preguntas a la muestra que resulté al
aplicar la formula indicada. Esta encuesta sirvio para realizar el estudio de
la oferta y demanda del mercado. Se logré obtener informacion relevante

para desarrollar los estudios necesarios para el proyecto.

Tamafno de la muestra

Para la determinacion de la muestra se tomo en consideracion el ultimo
censo poblacional del afio 2010. Segun los datos obtenidos en este censo
la ciudad de Nueva Loja contaba con una poblacion de 91.744 (Anexo 01)
habitantes y una poblacion econémicamente activa de 49.542 habitantes
que corresponde al 54% (Anexo 02) del total de la poblacion. La tasa de

crecimiento poblacional del cantén Lago Agrio es de 3,37% segun INEC.

Formula

CALCULO DE LA MUESTRA

Para el proyectar la poblacibn econdmicamente activa de la ciudad de

Nueva Loja para el afio 2017 se aplic6 la siguiente formula.

PF = Po(1 + )"

Pf = Poblacion para 2016
Po = Poblacion
i= Tasa de crecimiento poblacional

n= Periodos transcurridos
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PF = 49542(1 + 0.0337)°

PF = 49542(1.0337)°

PF = 49542(1.2221463992)

PF = 60.548
Cuadro N° 1
Proyeccion de la poblacion
ANOS POBLACION

2010 49.542
2011 51.212
2012 52.937
2013 54,721
2014 56.565
2015 58.472
2016 60.548

Fuente: INEC — TC 3,37%
Elaboracién: La Autora

B Z? pgN
n= Nxe?+Z2xpx*q

Doénde:
n=  Tamafo de la muestra
Z = Nivel de confianza (95% = 1,96 tabla de distribucién normal)
p= 0,5 probabilidad de que el evento ocurra
g= 0,5 probabilidad de que el evento no ocurra
N = Poblaciéon

e = 5% margen de error.
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1.962 (0.5)(0.5)60.548
60.548 * 0.052 + 1.962 * 0.5 % 0.5

_ 5.8150,2992
M= 15137 + 09604

_ 5.8150,2992
~152,3304

n = 382

Para determinar la oferta se realizé6 una encuesta al nimero de oferentes
de este producto, quienes segun informacion extraida en la Direccion de

Rentas del Municipio del canton Lago Agrio son 112 (Anexo 03).



f. Resultados

Encuesta a Consumidores

1.- ¢Cudles son sus ingresos mensuales?
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Cuadro N° 2
Nivel de ingreso

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
1-300 30 8%
301- 600 214 56%
601 — 1000 117 30%
1001- 1500 18 5%
1501 — 2000 3 1%
2000 a mas 0 0%

TOTAL 382 100%
Fuente: Encuesta al PEA del canton Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Grafico N° 2
Nivel de ingreso
o 1% Qo 0
MX..” % 8% m1-300
30% ; ® 301- 600
m 601 - 1000
1001- 1500
m 1501 — 2000
>6% M 2000 a mas

Fuente: Cuadro N° 2
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

Del total de encuestados el 56% de ellos respondieron que sus ingresos

van de 301 a 600 délares mensuales, mientras que el 30% afirmo que sus

ingresos estan en el rango de 601 a 1000 dolares mensuales el 8%

sefialo que sus ingresos van de 1 a 300 délares mensuales, un 5% sefialo

que sus ingresos 1001 a 1500 dolares y un 1% manifestd que sus

ingresos van de 1501 a 2000.
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2.- ¢Consume mermelada de frutas en su dieta?

Cuadro N° 3
Consumo de mermelada
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 354 93%
No 28 7%
TOTAL 382 100%

Fuente: Encuesta al PEA del cantén Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Gréafico N° 3

Consumo de mermelada
7%

mSi

® No

Fuente: Cuadro N° 3
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

El 93% de los encuestados consume mermeladas de frutas mientras una

minima parte que constituye un 7% manifiesta que no consume.

Esto significa que la mermelada de frutas tiene bastante aceptacién de

parte de los consumidores.



46

3.- ¢De acuerdo a las siguientes presentaciones de mermelada de
frutas en centimetros cubicos cual es el que mas consume?

Cuadro N° 4
Presentacion de preferencia

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
150 cc 3 1%
250 cc 10 3%
330 cc 335 95%
450 cc 6 2%

TOTAL 354 100%

Fuente: Encuesta al PEA del cantdén Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Gréafico N° 4

Presentacion de preferencia
2% 1% 3%

W 150 cc
m 250 cc
m 330 cc

450 cc

Fuente: Cuadro N° 4
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

El 94% de los encuestados prefieren la presentacion de la mermelada de

frutas en envases de 330 cc, el 3% de 250 cc, el 2% de 450 cc .

Esto significa que la mermelada de frutas que tiene bastante aceptacion

de parte de los consumidores es la de 330 cc.
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4.- ¢Indique el lugar en donde usted compra la mermelada de frutas
de 330 cc.?

Cuadro N°5
Lugar donde compran el producto
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
TIENDAS 53 15%
COMISARIATOS 288 81%
CONFITERIAS 13 4%
TOTAL 354 100%

Fuente: Encuesta al PEA del cantén Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Gréafico N° 5

Lugar donde compran el producto

4% 15%

m TIENDAS
m COMISARIATOS
= CONFITERIAS

81%

Fuente: Cuadro N° 5
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

El 81% de los encuestados manifestd que los comisaritos son el lugar
donde adquieren las mermeladas de frutas, un 15% lo hace en tiendas y

el 4% en confiterias.

Los comisariatos son el lugar ideal donde mas se expender las

mermeladas de frutas.
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5.- ¢(Cuéntas mermeladas de frutas en presentacién de 330 cc
consume mensualmente?

Cuadro N° 6
Compra mensual
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
1 a2 342 97%
3 a4 12 3%
Mas de 4 0 0%
TOTAL 354 100%

Fuente: Encuesta al PEA del cantén Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Grafico N° 6

Compra mensual
0%

mla2
m3 a4
m Mas de 4

97%

Fuente: Cuadro N° 6
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

El 97% de los encuestados afirma que consume de 1 a 2 mermeladas de

frutas mensualmente y el 3% consume de 3 a 4 mermeladas de frutas.

Existe un promedio alto de consumo de mermeladas de frutas.
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6. ¢ Cual es el precio paga por una mermelada de fruta de 330 cc.?

Cuadro N° 7
Precio de la mermelada

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
$1as$5 345 97%
$10 a $15 9 3%
$20 a $25 0 0%
$30 a $35 0 0%

TOTAL 354 100%

Fuente: Encuesta al PEA del cantén Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Grafico N° 7

Precio de la mermelada

3% 0% 0%

mSl1ass

m$10a$15

m$20a %25
$30a$35

97%

Fuente: Cuadro N° 7
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION
Un 97% de los encuestados manifestaron que pagan de 1 a 5 dolares por
cada una de las mermeladas de frutas adquirida, un 3% afirmo que paga

de 10 a 15 délares por cada una de las mermeladas de frutas

De este resultado se puede deducir que la mayoria de consumidores
estarian dispuestos a pagar entre 1 a 5 délares por cada unidad de

mermelada de fruta.
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7.- ¢Como considera la calidad de las mermeladas de frutas que
usted adquiere?

Cuadro N° 8
Calidad de la mermelada

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
MUY BUENA 0 0%
BUENA 234 66%
REGULAR 115 33%
MALA 5 1%

TOTAL 354 100%

Fuente: Encuesta al PEA del cantén Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Grafico N° 8

Calidad de la mermelada
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Fuente: Cuadro N° 8
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

Un 66% de encuestados manifestaron que la calidad de las mermeladas
de frutas es buena, un 33% afirma que es regular y una minima parte que

es 1% mala.

Los resultados indican que la calidad de este producto no esta

plenamente en un nivel de excelencia.
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8.- ¢Si se creara en el canton Lago Agrio, una microempresa
productora y comercializadora de mermeladas de chia y frutas, usted

estaria dispuesto a adquirir éste producto?

Cuadro N° 9
Creacidn nueva empresa
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 270 76%
NO 84 24%
TOTAL 354 100%

Fuente: Encuesta al PEA del cantén Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Grafico N° 9

Creacion nueva empresa

m Sl
mNO

Fuente: Cuadro N° 9
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTERPRETACION

El 76% de los encuestados afirman que adquiririan el producto si se
creara una nueva empresa que se dedique a la produccion y
comercializacion de las mermeladas de chia y frutas mientras que el 24%

no lo harian.

Existen expectativas de que la nueva microempresa va a tener éxito ya
gue existe apoyo de los consumidores a adquirir el nuevo producto de

mermeladas con chia.
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9.- ¢ Qué factores deberia tomar en cuenta la nueva empresa para la
venta de mermelada de chiay frutas?

Cuadro N° 10
Criterios para tomar en cuenta

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
CALIDAD 55 20%
PRECIO 215 80%
ENVASE 0 0%
TOTAL 270 100%

Fuente: Encuesta al PEA del cantdén Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Gréafico N° 10

Criterios para tomar en cuenta
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Fuente: Cuadro N° 10
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

El 80% de los encuestados manifestaron que el precio es el factor que
debe tomar en cuenta la nueva microempresa para la venta de
mermeladas de chia y frutas y un 20% sostiene que es la calidad el factor

fundamental.

La nueva microempresa debe tratar que su producto no sea costoso y que
tenga calidad para que tenga una buena aceptacion por los

consumidores.



10.- ¢Le gustaria que la nueva empresa le brinde promociones?

Cuadro N° 11
Promociones
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DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE

SI 208 771%

NO 62 23%
TOTAL 270 100%

Fuente: Encuesta al PEA del cantén Lago Agrio

Elaboracién: La Autora

Grafico N° 11

Promociones

W DESCUENTOS

m OBSEQUIOS

Fuente: Cuadro N° 11
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

El 77% de los encuestados manifiestan que si desearian que la empresa

ofrezca promociones, mientras que un 33% manifiesta que no.

La nueva microempresa debe tomar en cuenta el poder realizar

promociones para sus clientes.
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11.- ¢ A través de qué medio publicitario preferiria usted enterarse de
la nueva microempresa?

Cuadro N° 12
Medios de comunicacion de preferencia

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
TELEVISION 0 0%
RADIO 185 68%
PERIODICO 5 2%
REDES SOCIALES 80 30%
TOTAL 270 100%

Fuente: Encuesta al PEA del cantén Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Grafico N° 12

Medios de comunicacion de preferencia
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Fuente: Cuadro N° 12
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

El 68% de la muestra encuestada manifestd que la radio es el medio de
comunicacién ideal para conocer acerca de la nueva microempresa, el
30% opind que las redes sociales es el medio de comunicacién por donde
quisiera enterarse de la nueva microempresa y un 2% prefiere el periédico
para conocer sobre la microempresa. La nueva microempresa debe
utilizar la radio y las redes sociales como medio de comunicacion para

gue los clientes estén informados.
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Encuesta a los oferentes

1. Indique el Tipo de negocio

Cuadro N° 13
Tipo de negocio

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
TIENDA 89 79%
CONFITERIA 8 7%
COMISARIATO 15 13%
TOTAL 112 100%

Fuente: Encuesta oferentes del canton Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Grafico N° 13

Tipo de negocio
13%
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Fuente: Cuadro N° 13
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

El 79% de la muestra encuestada fueron tiendas, el 13% comisariatos y

un 7% confiterias.
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2.- ¢ En su negocio comercializa mermeladas de frutas?

Cuadro N° 14
Venta de mermelada de frutas

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE

SI 95 85%

NO 17 15%
TOTAL 112 100%

Fuente: Encuesta oferentes del canton Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Grafico N° 14
Venta de mermelada de frutas

15%
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Fuente: Cuadro N° 14
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

El 85% de los encuestados sefalaron que venden mermeladas de frutas

en sus negocios mientras que un 15% no lo hace.
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3.- ¢De acuerdo a las siguientes presentaciones de mermelada de
frutas en centimetros cubicos cuales son las que méas se

comercializan en su negocio?

Cuadro N° 15
Presentaciéon de venta

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
150 cc 30 16%
250 cc 25 14%
330 cc 95 52%
450 cc 33 18%

Fuente: Encuesta oferentes del canton Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Grafico N° 15
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Fuente: Cuadro N° 15
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

El 52% de los encuestados venden la presentacion de la mermelada de

frutas en envases de 330 cc, el 18% de 450 cc, 16% de 150 cc y el 14%

de 250 cc.
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4.- ¢Qué cantidad de mermeladas de frutas en presentacion de 330

cc vende mensualmente?

Cuadro N° 16
Cantidad de venta

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
1a50 10 10%
51 a 100 12 13%
101 a 150 36 38%
151 a 200 37 39%
TOTAL 95 100%
Fuente: Encuesta oferentes del cantén Lago Agrio
Elaboracién: La Autora
Grafico N° 16
Cantidad de venta
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Fuente: Cuadro N° 16
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

El 39% de encuestados afirman que venden de 151 a 200 mermeladas de

frutas mensualmente, el 38% manifiesta que venden 101 a 150 unidades

el 13% de 51 a 100 mermeladas de frutas y el 10% del total de los

encuestados venden de 1 a 50 mermeladas.
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5.- ¢ A qué precio vende las mermeladas de frutas de 330 cc?

Cuadro N° 17
Precio de venta

DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
$1a$5 85 89%
$10 a $15 10 11%
$20 a $25 0 0%
$30 a $35 0 0%
TOTAL 95 100%

Fuente: Encuesta oferentes del canton Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Gréafico N° 17
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Fuente: Cuadro N° 17
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

El 89% de los encuestados afirman que venden las mermeladas de frutas

de 1 a5 déblaresy un 11% las venden de 10 a 15 ddlares.

El precio de venta que debe procurar alcanzar la nueva microempresa

para su producto es de 1 a 5 dolares.
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6.- ¢ Realiza promociones por la venta de mermeladas de frutas de

330 cc?
Cuadro N° 18
Promociones
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 95 100%
TOTAL 95 100%

Fuente: Encuesta oferentes del canton Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Grafico N° 18
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Fuente: Cuadro N° 18
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

El 100% de los encuestados afirman que no realizan ningun tipo de

promociones en sus negocios por la venta de mermelada de frutas.
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7.- ¢Realiza publicidad en los diferentes medios de comunicacion

existentes?

Cuadro N° 19

Publicidad
DETALLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 0 0%
NO 95 100%
TOTAL 95 100%

Fuente: Encuesta oferentes del canton Lago Agrio
Elaboracién: La Autora

Grafico N° 19
Publicidad
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Fuente: Cuadro N° 19
Elaborado por: Autora

ANALISIS E INTREPRETACION

El 100% de los encuestados afirman que no realizan ningun tipo de

publicidad en los diferentes medios de comunicacion.
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g. Discusion

Estudio de mercado

Estudio de la demanda

Para conocer la demanda efectiva del proyecto, debemos primeramente

determinar la demanda potencial y la demanda real.

Demanda potencial

Se constituye por la cantidad de bienes o servicios que podrian consumir

o utilizar de un determinado producto la totalidad del mercado.

Tomando asi en consideracion la poblacién econémicamente del cantén
Lago Agrio que segun el censo efectuado por el INEC en el afio 2010 fue
de 49.542 habitantes y con una tasa de crecimiento poblacional de 3,37%,

la poblacion de estudios es de 60.548 PEA.

Con este dato la demanda potencial se la obtuvo de la pregunta nimero 2
en la que se pregunta: ¢ Consume mermeladas de frutas en su dieta? Con

un 93% de la poblacion.
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Cuadro N° 20
Demanda Potencial

< - DEMANDA
ANOS POBLACION PORCENTAJE % POTENCIAL

0 60.548 93% 56.310

1 62.588 93% 58.207

2 64.698 93% 60.169

3 66.878 93% 62.197

4 69.132 93% 64.293

5 71.462 93% 66.459

6 73.870 93% 68.699

7 76.359 93% 71.014

8 78.933 93% 73.407

9 81.593 93% 75.881

10 84.342 93% 78.438

Fuente: Pregunta 2 Cuadro 3

Elaborado por: La Autora

Demanda Real

Para determinar la demanda real, se tomara en consideracién la pregunta

3, en las que se les pregunta la presentacion de preferencia que son en

un 95%.
Cuadro N° 21
Demanda Real
- DEMANDA DEMANDA
ANOS POTENCIAL PORCENTAJE % REAL
0 56.310 95% 53.494
1 58.207 95% 55.297
2 60.169 95% 57.160
3 62.197 95% 59.087
4 64.293 95% 61.078
5 66.459 95% 63.136
6 68.699 95% 65.264
7 71.014 95% 67.463
8 73.407 95% 69.737
9 75.881 95% 72.087
10 78.438 95% 74.516

Fuente: Pregunta 3 Cuadro 4y 20
Elaborado por: La Autora
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Consumo per-capita
Cuadro N° 22
Consumo Per cépita
VARIABLE | FRECUENCIA xm xm.f
Total mensual
1 a2 342 1,5 513
3 a4 12 3,5 42
TOTAL 354 555

Fuente: Pregunta 5 Cuadro 6

Elaborado por:

La Autora

Posteriormente se calcula el promedio de productos, dividiendo el nUmero

de productos anuales para el numero de encuestados de la demanda real,

354 obteniendo como resultado 24 productos promedio de consumo por

afo.
xm. f
PC = F
_ 555
PC =1,52
PC = 2 mereladas mensuales
PC = 2x12 = 24 mermeladas anuales
Cuadro N° 23
Demanda Real
AROS DEMANDA CONSUMO PROMEDIO DEMANDA
REAL ANUAL REAL

0 53.494 24 1.283.860
1 55.297 24 1.327.126
2 57.160 24 1.371.850
3 59.087 24 1.418.081
4 61.078 24 1.465.871
5 63.136 24 1.515.271
6 65.264 24 1.566.335
7 67.463 24 1.619.121
8 69.737 24 1.673.685
9 72.087 24 1.730.088
10 74516 24 1.788.392

Fuente: Cuadros 21y 22

Elaborado por:

Autora
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Demanda efectiva

Para calcular la demanda efectiva se toma en consideracion la demanda
real para el afio base que es de 1.283.860 al mismo se lo multiplica por el
76% (cuadro N° 9) de los consumidores que si desearian que se creara
una empresa productora y comercializadora de mermeladas de chia y
frutas, para lo cual se utiliza la siguiente formula.

Formula: De = Qp.M%

Para el afio base

De= Qp. M%

De= 1.283.860 x 76%

De=975.733
Cuadro N° 24
Demanda Efectiva

Afio Demanda Creacion Demar_lda
Real 76% Efectiva

0 1.283.860 76 975.733
1 1.327.126 76 1.008.616
2 1.371.850 76 1.042.606
3 1.418.081 76 1.077.742
4 1.465.871 76 1.114.062
5 1.515.271 76 1.151.606
6 1.566.335 76 1.190.415
7 1.619.121 76 1.230.532
8 1.673.685 76 1.272.001
9 1.730.088 76 1.314.867
10 1.788.392 76 1.359.178

Fuente: Cuadros N° 9y 23
Elaborado por: La Autora

Se determina una demanda efectiva para el afio base de 975.733 frascos

de 330.cc de mermelada de chia y frutas.
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Analisis de la oferta

Estimacion de la oferta

Se determina cual es la oferta real remitiéndose a través de los datos

referentes a las cantidades de mermeladas que los oferentes venden en

el mercado.
Cuadro N° 25
Venta Promedio
VARIABLE FRECUENCIA Xm xm.f
1a50 10 25,5 255
51 a 100 12 75,5 906
101 a 150 36 125,5 4518
151 a 200 37 175,5 6493,5
TOTAL 95 12.173

Fuente: Encuesta oferentes pregunta 04 (Cantidades de mermeladas que vende).
Elaborado por: Autora

VP =128X12 =1.536
VP =1.536 X 95 = 145.920

Proyeccion de la oferta

Una vez determinada la oferta total es necesario proyectarla, y para ello
se toma en consideracion la tasa de crecimiento de los establecimientos
comerciales, que segun datos del GAD Municipal de Lago Agrios es
4,97%, (anexo N° 04), haciendo el calculo para los 10 afios de vida util del

proyecto.
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Cuadro N° 26
Proyeccion de la oferta

Afos Oferta
0 145.920
1 153.172
2 160.785
3 168.776
4 177.164
5 185.969
6 195.212
7 204.914
8 215.098
9 225.788

10 237.010

Fuente: Cuadro N° 25
Elaborado por: Autora

Demanda insatisfecha

Luego de calcular la demanda efectiva y la oferta de productos es
necesario calcular la demanda insatisfecha del proyecto, la cual se
determina de la diferencia entre la demanda y la oferta, como se muestra
a continuacion:

Cuadro N° 27
Demanda Insatisfecha

ARIOS DEMANDA OFERTA DEMANDA
EFECTIVA TOTAL INSATISFECHA

0 975.733 145.920 829.813
1 1.008.616 153.172 855.443
2 1.042.606 160.785 881.821
3 1.077.742 168.776 908.966
4 1.114.062 177.164 936.898
5 1.151.606 185.969 965.637
6 1.190.415 195.212 995.203
7 1.230.532 204.914 1.025.618
8 1.272.001 215.098 1.056.903
9 1.314.867 225.788 1.089.079
10 1.359.178 237.010 1.122.168

Fuente: Cuadros 24 y 26
Elaborado por: La Autora
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Plan de comercializaciéon

Producto

El producto que la microempresa ofrecera seran mermeladas de frutas
con chia que se las elaborara con insumos de primera calidad para para
satisfacer las necesidades de los clientes ya que contendran altas
propiedades nutricionales y toque especial que las convertirdn en unicas

en el mercado local.

Grafico N° 20

L l
Fuente: Proponente
Elaborado por: La Autora

Caracteristicas del producto

>

« Altos valores nutricionales
«» Sabor Unico de innovacion
«» Insumos de excelente calidad

% Empaque de excelente presentacion
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Precio

Para fijar el precio de venta del producto se tomara en consideracion los
precios de la competencia y los costos totales de produccién que
posibilitan obtener el costo individual para fijar el margen de contribucion

que sea obtener la microempresa.

El precio de venta del producto que ofrecera la nueva microempresa no
debe sobrepasar al de la competencia para que la introduccion al

mercado no tenga dificultades.

Plaza

La nueva microempresa comercializara el producto al por mayor y menor

para lo cual utilizara dos canales de distribucion.

1.- Canal directo: Se comercializara el producto a los consumidores
finales desde el establecimiento de venta que se creara.
2.- Canal Indirecto: A través de supermercados, y tiendas, etc.

Grafico N° 21

I Tiendas, Comisariatos >

CON CHIA

I Consumidorfinal

Fuente: Proponente
Elaborado por: La Autora
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Promocion

Para difundir el producto de la empresa se utilizara la publicidad la cual
ayuda a informar, persuadir y recordar al mercado sobre la imagen de la
organizacion y sus productos, ésta la emplearemos para dar a conocer las
ventajas alimenticias y el valor agregado que ofrece el productor al
consumidor, el mismo se lo realizara utilizando medios de comunicacion
como es la radio, ya que en la investigacion de campo, contrastamos que
este medio es de amplia cobertura geogréfica, alcance y de mayor
preferencia. Se considera que la empresa en creacién debe realizar una

campafa de publicidad y promocién bajo los siguientes parametros:

Hacer uso de la radio, medio de comunicacion que tiene un gran alcance
y llega a todo el publico: Se utilizara la radio mayor sintonia en Nueva

Loja.
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Estudio técnico

Tamafo del proyecto

Considera su capacidad de produccion durante un periodo de tiempo de

funcionamiento que se considera normal.

Es importante ademas tener en cuenta los productos de reserva o de
prever los posibles cambios que puedan darse en su funcionamiento,
esto tomando en cuenta la relatividad de la demanda, esto hace ver que
la capacidad instalada de la empresa sea superior al total general de
produccion que se plantea ofrecer, ahora que hay que tomar en cuenta

que la capacidad depende de la naturaleza del presente proyecto.

En lo que tiene que ver con la utilizacion de la fuerza de trabajo, se ha
previsto laborar en jornadas normales de 8 horas —dia, por 260 dias-afio

laborables.

Capacidad instalada

La capacidad instalada es el volumen total de produccion de la
maquinaria, utilizando el 100% de produccién; siendo también la
capacidad maxima que puede brindar la empresa en cuanto a produccion,
dependiendo de la demanda insatisfecha para poder ofrecer sus
productos; la empresa ha adquirido una maquinaria que trabajando 8

horas diarias al 100% produce 80.000 gramos de mermelada que
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determina 240 frascos de 330 gramos de mermelada de chia y frutas
diarios para lo cual contaremos con 2 maquinas que cumplirdn con 8
horas diarias, esto determina que si trabajaremos 260 dias al afio se
producira 124.800 frascos de 330 cc de mermelada de chia y frutas; a
continuacion se expone la capacidad instalada para los diez afios de vida

atil del proyecto.

Para determinar la capacidad instalada aplicaremos mediante regla de

tres simple de la siguiente manera:

Demanda insatisfecha 829.813
Capacidad Instalada = 124.800
Capacidad maxima de produccion

829.813 100%

124.800 X

124.800 x 100

= 15,04%
829.813

Se cubrira el 15,04% de la demanda insatisfecha.
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Cuadro N° 28
Capacidad instalada

AROS DEMANDA PORCENTAJE CAPACIDAD

INSATISFECHA % INSTALADA
1 829.813 15,04 124.800
2 855.443 14,59 124.800
3 881.821 14,15 124.800
4 908.966 13,73 124.800
5 936.898 13,32 124.800
6 965.637 12,92 124.800
7 995.203 12,54 124.800
8 1.025.618 12,17 124.800
9 1.056.903 11,81 124.800
10 1.089.079 11,46 124.800

Fuente: Cuadro N° 27 y pagina 72
Elaboraciéon: La Autora

Capacidad utilizada

Es la cantidad de productos que se van a producir tomando en cuenta la

capacidad instalada de la maquinaria.

Si tomamos en consideracion que cada empresa que se inicia en
cualquier tipo de negocio, es siempre menos del 100% de su capacidad
instalada debido a ciertos factores como: apertura de mercado, seleccion
de intermediarios, acoplamiento del proceso productivo, capacitacion del
personal, entre otros, es por eso que en el presente proyecto, para el
primer afio de vida util se utilizara el 60%, para el segundo el 65%, para el
tercero el 70%, para el cuarto el 75%, para el quinto el 80%, para el sexto
el 85%, para el séptimo el 90%, y para octavo el 95% hasta el décimo
afio de esta capacidad. En el siguiente cuadro se presenta la capacidad

utilizada para los 10 afios de vida util del proyecto.
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Cuadro N° 29
Capacidad utilizada

ARIOS CAPACIDAD PORCENTAJE CAPACIDAD

INSTALADA % UTILIZADA
1 124.800 60 74.880
2 124.800 65 81.120
3 124.800 70 87.360
4 124.800 75 93.600
5 124.800 80 99.840
6 124.800 85 106.080
7 124.800 90 112.320
8 124.800 95 118.560
9 124.800 95 118.560
10 124.800 95 118.560

Fuente: Cuadro N° 28
Elaboraciéon: La Autora

Localizacion de la empresa

Factores de Localizacion

Permite determinar la ubicacion mas adecuada de la empresa productora
y comercializadora de mermeladas de frutas con chia, para ello es
importante analizar varios factores que ayuden a definir el sector éptimo a

instalar la nueva microempresa.

Disponibilidad de materia prima: corresponde a cercania a
microempresa productora y comercializadora de mermeladas.

Facilidad de acceso para el cliente: Localizacion de la unidad de
produccion es un factor importante permitiendo asi a los consumidores e

intermediarios acudan con facilidad, procurando buscar que los gastos de
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transporte se acomoden a las facilidades que estos deben realizar para

llegar a la microempresa.

Infraestructura y adecuacion: La planta productora y el punto de venta
donde se ubicara la empresa sera amplio y contara con las adecuaciones
necesarias para la ubicacion del equipo y maquinaria, asi como también

el area administrativa.

Disponibilidad servicios Basicos: la planta productora se ubicara en el
sector urbano del cantén Lago Agrio, donde exista todos los servicios
basicos como internet, luz, teléfonos, agua, necesarios para que se lleve
a cabo el proceso de produccién y comercializacién del producto.

Disponibilidad y costo de mano de obra: Se debe disponer con el
suficiente personal calificado para la instalacion de la nueva planta

productiva, y a la vez contribuir con el desarrollo econémico del sector.

Cercania al mercado objetivo: La microempresa productora y
comercializadora de mermeladas debe ubicarse en la parte céntrica del

Canton para el libre acceso al consumo de los clientes.

Macro localizacion

Este es un factor muy importante, ya que de una localizaciéon adecuada
también garantiza un correcto y eficaz funcionamiento de la
microempresa, esta estara ubicada el cantdn Lago Agrio provincia de

Sucumbios.
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Grafico N°22
Macro localizacién

Fuente: GADMLA

Micro Localizacion

Para fijar la ubicacion de la microempresa, se tom6 como base la matriz
que se presenta a continuacién, la cual permitié seleccionar la alternativa
que reunié el mayor puntaje de entre las demas. En este caso se eligi6 al

barrio Central como sitio idoneo para instalar la microempresa.

Matriz de localizacién

Nos permite seleccionar la mejor alternativa con base en el método
cualitativo por puntos. Para ello se colocard un valor a cada factor y
posteriormente se evaluard dicho factor en cada sector mencionado
anteriormente como opcién 1, opcién 2 y opcion 3. Permitiendo hacer una

comparacion cuantitativa para determinar el lugar idéneo.
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Cuadro N° 30
Matriz de localizacién

FACTORES DE PUNTAJE B.JULIO BARRIO B.ELTRANS
LOCALIZACION MARIN CENTRAL | PORTISTA

Ubicacién de la poblacion
objetivo 10 6 10 5

Localizacion de materias
primas o insumos 10 8 10 7

Vias de comunicacion vy

medios de transporte 9 9 9 8
Infraestructura y servicios 10 10 10 7
basicos

Condiciones de salubridad 10 7 10

Seguridad 8 8 8

TOTAL 57 48 57 39

Fuente: Elaboracién Propia
Elaborado por: La Autora

La localizacion del proyecto sera en:
Barrio: Central Calles: 18 de noviembre y Vicente Narvaez

Grafico N° 23 localizacion del proyecto

DELICIAS DE MERMELADAS

W
CON CHIA

CALLE 18 DE NOVIEMBRE i

CLNTROCOMERCIA
FOFULAR ’

Fuente: Observacion directa
Elaborado por: La Autora

VN HINT
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Ingenieria del proyecto

Descripcion del proceso productivo

Proceso para la elaboracion de barras de mermeladas de chia y

frutas.

1. Seleccion de las frutas

En esta operacion se eliminan aquellas frutas en estado de podredumbre.
El fruto recolectado debe ser sometido a un proceso de seleccién, ya que

la calidad de la mermelada dependera de la fruta.

2. Pelado

El pelado se puede hacer en forma manual, empleando cuchillos, o en
forma mecanica con maquinas. En el pelado mecéanico se elimina la
cascara, el corazén de la fruta y si se desea se corta en tajadas, siempre

dependiendo del tipo de fruta.

3. Coccién de la fruta

La fruta se cuece suavemente hasta antes de afadir el azlcar. Este
proceso de coccion es importante para romper las membranas celulares
de la fruta y extraer toda la pectina. Si fuera necesario se afiade agua

para evitar que se queme el producto.
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4. Adicion del azdcar y acido citrico

Una vez que el producto esta en proceso de coccion y el volumen se haya
reducido en un tercio, se procede a afadir el acido citrico y la mitad del

azucar en forma directa.

5. Adicion del conservante y la chia

Una vez alcanzado el punto de gelificacion, se agrega el conservante.
Este debe diluirse con una minima cantidad de agua. Una vez que esté
totalmente disuelto, se agrega directamente a la olla.

6. Trasvase

Una vez llegado al punto final de coccion se retira la mermelada de la
fuente de calor, y se introduce una espumadera para eliminar la espuma
formada en la superficie de la mermelada.

7. Envasado

Se realiza en caliente a una temperatura no menor a los 85°C. Esta
temperatura mejora la fluidez del producto durante el llenado y a la vez
permite la formacién de un vacio adecuado dentro del envase por efecto
de la contraccion de la mermelada una vez que ha enfriado.

8. Enfriado

El producto envasado debe ser enfriado rapidamente para conservar su
calidad y asegurar la formacion del vacio dentro del envase.

9. Etiquetado

El etiuetado constituye la etapa final del proceso de elaboracion de

mermeladas.
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10. Almacenado
El producto debe ser almacenado en un lugar fresco, limpio y seco; con
suficiente ventilacion a fin de garantizar la conservacion del producto

hasta el momento de su comercializacion.



Cuadro N° 31 Flujograma del proceso
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1 |Seleccion de las frutas ' 50m
2 |Pelado - | ) 60m
3 | Coccidn de la fruta B _‘:_"_"_‘:‘. 60m
4 | Adicion del azucar y acido citrico ® | 15m
5 | Adicion del conservante y la chia ® 20m
6 |Enfriado - 120m
7 |Envasado - o 40m
8 |Trasvase T - 40m
10 |Almacenado ® |60m
480
TOTAL MIN.

Fuente: Observacion directa
Elaborado por: La Autora
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Equipos y materiales de produccion

Materiales utilizados para elaboracion de las mermeladas de frutas

con chia:

e Frutas

e Azucar

e Pectina

e Acido citrico

e Chia

Balanza para pesar las frutas

Grafico N° 24 Balanza para pesar las frutas

Elaborado por: La Autora

Marca: L TALSA
Referencia: LPCR (20 kg * 0.005kg) — (40kggx 0.010kg)
Construccioén: Acero inoxidable

Capacidad: 20 a 40 kg
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Lavadora de las frutas

Grafico N° 25 Lavadora de frutas

Elaborado por: Autora

Tangue de alojamiento de agua con capacidad para 300|

Banda transportadora con cangilones en PVC, de dos lonas para

elevacion con una inclinacion de 45°

Despulpadora de frutas

Grafico N° 26 Despulpadora de frutas

=

Elaborado por: La Autora

Capacidad: 300 a 500kg/h dependiendo del tipo de fruta
Materiales: Acero inoxidable AISI 304
Marca: ClI TALSA
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Batidora

Grafico N° 27 Batidora

Elaborado por: La Autora

Descripcion fisica.- Olla de acero inoxidable tres velocidades, una
potencia de 2 Hp transmisién de pifiones, monofasica, dos accesorios,
gancho y paleta fabricados en acero inoxidable con capacidad de tolva de

20 Lt. Removible para facil limpieza.

Son equipos disefiados para batir usando un movimiento planeario en la

olla con el fin de que se mezcle bien el producto.
Especificaciones técnicas
Capacidad vol. De la olla de 20 Lt.

Capacidad en masa 5kg
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Marmita Volcable

Grafico N° 28 Marmita Volcable

Tanque de cocdoén

Manémetro

Salida de condenado

Elaborado por: La autora

Funcion y usos: Esta maquina ha sido disefiada y fabricada para:
calentamiento y coccion de productos alimenticios, bien sea derivados de

lacteos o pulpas de frutas.

Descripcion fisica.- Maquina semiautomatica elaborada en acero
inoxidable. Son ollas de coccién con sistema volcarle, provistas de doble
camisa donde el agua o aceite térmico transfieren el calor a los productos
gue se van a concentrar o pasteurizar. Poseen agitador con raspadores el

telon para evitar que el producto se pegue.

Especificaciones Técnicas.-
e Material: Acero inoxidable AISI 304. Calibre 12 el cuerpo y 14

camisa

e Capacidad: 3.960.000 gramos, 120 frascos de 330 cc.
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e Potencia del motor reductor: 0.3Hp

e Sistema de volteo por palanca

Maquina Dosificadora Selladora

Grafico N°29 Maquina Dosificadora Selladora

Elaborado por: La autora

Caracteristicas

e Alimentacion del producto desde una tolva cénica con tapa y

valvula de flotador (opcional), con aristas redondeadas y

acabado sanitario.
o Permite envasar un envase a la vez.
o Dosificador volumétrico con regulacion mecénica para

controlar el volumen a envasar.
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e Activacion neumatica por valvulas de pedal para accionamiento
del dosificador y de la selladora.
o Facil regulacion de los soporte segun la altura del envase

y/o funda.

Especificaciones

Capacidad.- Aproximadamente 10 envases por minuto

Formatos.- cualquier tamafio de botellas o fundas hasta maximo 200 mm.

de ancho.

Material de Envases.- Recipientes de PVC, Polietileno, PET, o vidrio.

Fundas de material termosellable.

Material del Equipo.- Acero inoxidable AISI 304

Peso.- Aprox. 130 Kg. (neto)

Descripcién producto final

Nombre del producto: Mermeladas de chia y frutas.

Descripcion del Producto.- Las mermeladas de chia y frutas es un
producto de consistencia gelatinosa que se ha producido por la coccion y

concentracion de frutas sanas combinandolas con agua, azucar y la chia.

Lugar de elaboracion.- Producto elaborada en la microempresa

productora y comercializadora mermeladas de chia y frutas.

Consumo nutricional

e Carbohidratos 63%



e Proteina: 0,38%

e Grasa - lipidos: 0%
e Agua: 35%

e Minerales: 1%

e Calorias aportadas por 100 g. 256

Presentacion y empaques comerciales

Envase de vidrio 330cc.
Disefio de la Planta

Grafico N° 30 Disefio de la planta

Area de Produccion

gt
F» <2, Bodega

& s = i
Berencia Mﬂm Financiera | :

‘ Secretaria

S41INSE)
‘omsr":xa

Sala de espera m) u Ventas— f 5 '

12 m.

Fuente: Observacion directa
Elaborado por: La Autora
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Estudio administrativo

Estudio legal

NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA

El nombre que tendré la microempresa de fabricacién y comercializacion
de mermeladas de chia y frutas es: “DELICIAS DE MERMELADAS CON

CHIA CIA. LTDA”

Acta constitutiva

MINUTA DE CONSTITUCION DE LA COMPANIA DE

RESPONSABILIDAD LIMITADA

Sefior Notario:
En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase insertar una de
constitucién de compafiia de responsabilidad limitada, al tenor de las

clausulas siguientes:

PRIMERA. - Comparecientes. - Comparecen a la celebracion de este
instrumento publico, por sus propios derechos, la sefiora: Cely Estrada
Isabel Margarita. La compareciente es mayor de edad, de nacionalidad

ecuatoriana, domiciliados en la ciudad de Nueva Loja.
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SEGUNDA. - Constitucion. - Por medio de esta escritura publica, los
comparecientes tienen a bien, libre y voluntariamente, constituir la
compafiia de responsabilidad limitada DELICIAS DE MERMELADAS DE
CON CHIA CIA. LTDA., que se regira por las leyes del Ecuador y el

siguiente estatuto.

TERCERA. - Estatuto. - La compafiia que se constituye mediante el
presente instrumento, se regird por el estatuto que se expone a

continuacion:

CAPITULO PRIMERO

NATURALEZA, NACIONALIDAD, DENOMINACION, DOMICILIO,
OBJETO SOCIAL, MEDIOS, DURACION, DISOLUCION Y

LIQUIDACION.

Articulo Primero. - Naturaleza, nacionalidad y denominacién. - La
denominacion que la compafia utilizara en todas sus operaciones sera “
DELICIAS DE MERMELADAS CON CHIA CIA. LTDA”. Esta sociedad se
constituye como una compafila de responsabilidad limitada de
nacionalidad ecuatoriana y se regira por las Leyes ecuatorianas y por el
presente estatuto, en cuyo texto se le designara posteriormente

simplemente como “la Compafiia”.

Articulo Segundo. - Domicilio. - ElI domicilio principal de la compafia es

la ciudad de Lago Agrio, provincia de Sucumbios, Republica del Ecuador.



91

Por resolucién de la junta general de socios podra establecer, sucursales,
agencias Yy oficinas en cualquier lugar del pais o del extranjero, conforme

ala Leyy a este estatuto.

Articulo Tercero. - Objeto social. - El objeto social de la compafiia es la
produccion y comercializacion de mermeladas de chia y frutas. Para la
consecucion del objeto social, la compafiia podra actuar por si o por
interpuesta persona natural o juridica, y celebrar actos, contratos,

negocios, civiles y mercantiles, permitidos por la ley.

Articulo Cuarto. - Duracion. - El plazo de duracion de la compafiia es de
10 afios, contados a partir de la fecha de inscripciébn de esta escritura
constitutiva en el Registro Mercantil; sin embargo, la junta general de
socios, convocada expresamente, podra disolverla en cualquier tiempo o
prorrogar el plazo de duracion, en la forma prevista en la Ley de

Compaiiias y este estatuto.

Articulo Quinto. - Disolucion y liquidacion. - La Junta General podra
acordar la disolucién anticipada de la compafia antes de que venza el
plazo sefalado en el articulo cuarto. Disuelta la Compafiia, voluntaria o
forzosamente, el procedimiento de liquidacion ser& el contemplado en la

Ley de la materia.
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CAPITULO SEGUNDO

CAPITAL SOCIAL Y PARTICIPACIONES

Articulo Sexto. - Capital social. - El capital social de la Compaiiia es de
10.000.00 délares de los Estados Unidos de América, dividido en ocho mil
seiscientas (23000) participaciones sociales iguales acumulativas e
indivisibles de un délar cada una. Los Certificados de Aportacién seran

firmados por el Presidente y el Gerente General de la Compafia.

Articulo Séptimo. - Participaciones. - Las participaciones estaran
representadas en certificados de aportacibn no negociables. Cada
participacion da derecho a un voto en la Junta General, asi como a
participar en las utilidades y demas derechos establecidos en la ley o en

el estatuto social.

Articulo Octavo. - Transferencias de participaciones. - La propiedad de
las participaciones no podra transferirse por acto entre vivos sin la
aprobacion unanime del capital social expresado en junta general. La
cesidn se hara por escritura publica, a la que se incorporara como
habilitante la certificacion conferida por el Gerente General de la
companiia respecto al cumplimiento del mencionado requisito. En el libro
de participaciones y socios se inscribira la cesién y luego se anulara el
certificado de aportacién correspondiente, extendiéndose uno nuevo a
favor del cesionario. De la escritura de cesidn se sentara razén al margen

de la inscripcion referente a la constitucién de la sociedad, asi como al
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margen de la matriz de la escritura de constitucion en el respectivo

protocolo del notario.

CAPITULO TERCERO

ORGANO DE GOBIERNO: LA JUNTA GENERAL

Articulo Noveno. - Junta general y atribuciones. - Es el Organo Supremo
de gobierno de la Compafia, formado por los socios legalmente
convocados y constituidos. Sera presidida por el Presidente de la
Compainiia, y ejercera la secretaria el Gerente General, sin perjuicio de
que la junta designe Presidente y secretario a falta de éstos. Son
atribuciones de la Junta General los siguientes:

a) Resolver sobre la prérroga del plazo de duracion de la compafiia, su
disolucién anticipada, la reactivacion, el aumento o disminucién del
capital, la transformacion, fusion, o cualquier otro asunto que implique

reforma del Contrato

Social o Estatuto;

b) Resolver sobre la distribucion de los beneficios sociales;

c) Conocer y aprobar el informe del Gerente General, asi como las
cuentas y balances que presenten los administradores;

d) Aprobar la cesion de las participaciones sociales y la admision de

NUEvVOosS SOCiosS;
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e) Disponer que se inicien las acciones pertinentes contra los
administradores, sin perjuicio del ejercicio de este derecho por parte de
los socios, de acuerdo a la Ley;

f) Interpretar obligatoriamente las clausulas del Contrato Social, cuando
hubiere duda sobre su inteligencia;

g) Designar al Presidente y al Gerente General, fijar sus remuneraciones,
y removerlos por causas legales, procediendo a la designacion de sus
reemplazos, cuando fuere necesario;

h) Acordar la exclusiéon de los socios de acuerdo con la Ley;

i) Autorizar la constitucién de mandatarios generales de la Compafiia;

j) Autorizar al Gerente General la realizacion de contratos cuya cuantia
exceda de 1000.00 dolares de los Estados Unidos de Norteamérica
(1000.00 USD), asi como de actos de disposicion de bienes inmuebles de
la Compainia;

k) Las demas que no hubieren sido expresamente previstas a algun

organo de administracion.

Articulo Décimo. - Juntas ordinarias. - Se reunirdn al menos una vez al
afio en el domicilio principal de la Compafia, dentro de los tres primeros
meses siguientes a la finalizacion del respectivo ejercicio econémico. En
estas Juntas debera tratarse al menos sobre lo siguiente:

a) Conocer el informe anual del Gerente General, las cuentas y el estado
de pérdidas y ganancias, el balance general, y acordar la resolucion
correspondiente;

b) Resolver sobre la distribucidén de los beneficios sociales;
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c) Cualquier otro asunto constante en la convocatoria.

Articulo Décimo Primero. - Convocatorias. - La convocatoria a Junta
General se hara mediante comunicacion escrita dirigida a cada socio en la
direccién registrada por cada uno de ellos y por la prensa en uno de los
periodicos de mayor circulacion en el domicilio de la compafia, por lo
menos con ocho dias de anticipacion al dia fijado para la reunion sin
contar el dia de la convocatoria ni el de la reunién. La convocatoria
especificara el orden del dia, el lugar y hora exactos de la reunion y
llevara la firma de quien la convoque. En caso de segunda convocatoria,
ésta debera expresar claramente que la junta se reunira con el nUmero de
socios presentes. Esta convocatoria no podra modificar el objeto de la
primera, ni demorar la reunién mas de treinta dias de la fecha fijada para
la primera reunion. Las Juntas Generales, sean ordinarias o
extraordinarias, seran convocadas por el Gerente General, o por el
Presidente en ausencia de aquel, sin perjuicio de la facultad conferida a

los socios de acuerdo al articulo ciento veinte de la Ley de Compafias.

Articulo Décimo Segundo. - Instalaciéon y quérum decisorio. - Para que
la Junta General se encuentre validamente constituida en primera
convocatoria, deberan hallarse presentes los socios que representen al
menos mas de la mitad del capital social. En segunda convocatoria podra
reunirse la Junta General con el nUmero de socios presentes, siempre
que asi se haya expresado en la convocatoria respectiva. Las

resoluciones se adoptaran con el voto favorable de los socios que
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representen la mitad mas uno del capital social suscrito concurrente a la
reunion. Los votos en blanco y las abstenciones se sumaran a la mayoria.
Para la instalacion de la Junta se procedera por Secretaria a formar la
lista de los asistentes, debiendo hacer constar en la lista a los socios que
consten como tales en el Libro de Participaciones y Socios. Para la
verificacion del quérum de instalacion no se dejara transcurrir mas de
cuarenta y cinco minutos de la hora fijada en la convocatoria. En lo demas

se estara a lo dispuesto en la Ley.

Articulo Décimo Tercero. - Representacion. - Los socios pueden
hacerse representar ante las Juntas Generales de Socios, para ejercer
sus derechos y atribuciones, mediante carta o poder dirigida al Presidente
de la misma. Cada socio no puede hacerse representar sino por un solo
mandatario cada vez, cualquiera que sea su numero de participaciones.
Asimismo, el mandatario no puede votar en representacion de otra u otras
participaciones de un mismo mandante en sentido distinto, pero la
persona que sea mandataria de varias participaciones puede votar en

sentido diferente en representacion de cada uno de sus mandantes.

Articulo Décimo Cuarto. - De las actas. - Las deliberaciones de la Junta
General se asentaran en un acta, que llevara las firmas del Presidente y
del Secretario de la junta. En el caso de juntas universales, éstas podran
reunirse en cualquier parte del territorio nacional; pero deberan firmar el
acta todos los asistentes que necesariamente deben representar el 100%

del capital social, bajo pena de nulidad. De cada junta se formara un
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expediente con la copia del acta y de los demas documentos que
justifiqguen que las convocatorias se hicieron en la forma prevista en la Ley
y los Estatutos; se incorporaran ademas los demas documentos que
hubieren sido conocidos por la junta. Las actas se elaboraran a través de
un ordenador o a maquina, en hojas debidamente foliadas, que podran
ser aprobadas en la misma sesion, o a mas tardar dentro de los quince

dias posteriores.

Articulo Décimo Quinto. - Juntas Generales Extraordinarias. - Se
reunirdn en cualquier tiempo, en el domicilio principal de la compaiiia,

para tratar los asuntos puntualizados en la convocatoria.

Articulo Décimo Sexto. - Juntas Generales y Universales. - La Junta se
entendera convocada y quedara validamente constituida en cualquier
tiempo y lugar, dentro del territorio de la Republica, para tratar cualquier
asunto, siempre que esté presente todo el capital social, y los asistentes
acepten por unanimidad la celebracion de la junta. En cuanto al quérum
decisorio se estara a lo previsto en el articulo duodécimo de este estatuto.
Las Actas de las Juntas Universales seran firmadas por todos los

asistentes, bajo pena de nulidad.
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CAPITULO CUARTO

ORGANOS DE ADMINISTRACION: EL PRESIDENTE Y EL GERENTE

GENERAL

Articulo Décimo Séptimo. - La compafiia se administrara por un Gerente
General y/o el Presidente, que tendran las atribuciones y deberes que se
mencionan en las clausulas que siguen. El Gerente General ejerce la

representacion legal, judicial y extrajudicial de la Compafia.

Articulo Décimo Octavo. - Del Presidente de la Compafia. - El
Presidente sera nombrado por la Junta General para un periodo de tres
afos, pudiendo ser reelegido indefinidamente; podra ser o no socio de la
Compalfiia. Sus atribuciones y deberes seran los siguientes:

a) Convocar, presidir y dirigir las sesiones de Junta General, debiendo
suscribir las actas de sesiones de dicho organismo;

b) Suscribir conjuntamente con el Gerente General los certificados de
aportacion;

c) Suscribir el nombramiento del Gerente General; y,

d) Subrogar al Gerente General en caso de ausencia o fallecimiento de
éste, hasta que la Junta General proceda a nhombrar un nuevo Gerente
General, con todas las atribuciones del subrogado.

La Junta General deberd designar un nuevo Presidente en caso de
ausencia definitiva; en caso de ausencia temporal sera subrogado por el

gerente general.
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Articulo Décimo Noveno. - Del Gerente General. - El Gerente General
sera elegido por la Junta General para un periodo de tres afos, tendra la
representacion legal judicial o extrajudicial de la Compafiia. Podra ser
reelegido indefinidamente. Para ser Gerente General no se requiere ser
socio de la Compaiiia. Este administrador no podra ejercer ningun otro
cargo que de acuerdo con la ley y a juicio de la Junta General sea
incompatible con las actividades de la compafia.

El Gerente General tendra los mas amplios poderes de administracion y
manejo de los negocios sociales con sujecién a la Ley, los presentes
estatutos y las instrucciones impartidas por la Junta General. En cuanto a
sus derechos, atribuciones, obligaciones y responsabilidades se estara a
lo dispuesto por la Ley de Compafiias y este contrato social.

Son atribuciones especiales del Gerente General:

a) Subrogar al Presidente de la compafia en caso de ausencia temporal;
b) Realizar todos los actos de administracibn y gestion diaria
encaminados a la consecucién del objeto social de la compafia;

Ejecutar a nombre de la Compafia toda clase de actos, contratos y
obligaciones con bancos, entidades financieras, personas naturales o
juridicas, suscribiendo toda clase de obligaciones;

Previa autorizacién de la Junta General, nombrar mandatarios generales y
apoderados especiales de la compafia y removerlos cuando considere

conveniente;
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Someter anualmente a la Junta General ordinaria un informe relativo a la
gestion llevada a cabo al frente de la Compafia, asi como el balance
general y demas documentos que la Ley exige;

Formular a la Junta General las recomendaciones que considere
convenientes en cuanto a la distribucion de utilidades y la constitucién de
reservas;

Nombrar y remover al personal de la compafia y fijar sus
remuneraciones, asi como sus deberes y atribuciones;

Dirigir y supervigilar la contabilidad de la compafiia, asi como velar por el
mantenimiento y conservacion de sus documentos; Abrir y cerrar cuentas
bancarias y designar a la o las personas autorizadas para emitir cheques
o cualquier otra orden de pago contra las referidas cuentas;

Librar, aceptar, endosar y avalar letras de cambio y cualesquiera otros
papeles de comercio relacionados con las actividades de la compainiia;
Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Junta General; y,

Ejercer y cumplir todas las atribuciones y deberes que reconocen e
imponen la Ley y los estatutos presentes asi como todas aquellas que
sean inherentes a su funcién y necesarias para el cabal cumplimiento de

su cometido.
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CAPITULO QUINTO
DE LOS SOCIOS

Articulo Vigésimo.- Derechos y obligaciones de los socios.- Son derechos
de los socios especialmente los siguientes:

a) Intervenir en las Juntas Generales;

b) Participar en los beneficios sociales en proporcion a sus participaciones
sociales pagadas;

c) Participar en la misma proporcion en la divisién el acervo social, en
caso de liquidacion de la Compaiiia;

d) Intervenir con voz y con voto en las Juntas Generales;

e) Gozar de preferencia para la suscripcién de participaciones en el caso
de aumento de capital;

f) Impugnar las resoluciones de la Junta General conforme a la Ley;

g) Limitar su responsabilidad hasta el monto de sus respectivos aportes;
h) Pedir la convocatoria a Junta General, en la forma establecida en el
articulo ciento veinte de la Ley de Compafiias, siempre que concurrieren
el o los socios que representen por lo menos el diez por ciento del capital
social.

1) Son obligaciones de los socios principalmente:

j) Pagar la aportacion suscrita en el plazo previsto en estos estatutos;
caso contrario la compafiia podra ejercer cualquiera de las acciones
previstas en el articulo doscientos diecinueve de la Ley de Compaiiias;

k) No interferir en modo alguno en la administracion de la Compaiiia;

l) Los demas contemplados en la ley o en estos estatutos.
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CAPITULO SEXTO

BALANCES, REPARTO DE UTILIDADES Y FORMACION DE

RESERVAS

Articulo Vigésimo Primero. - Balances. - Los balances se practicaran al
fenecer el ejercicio econdmico al treinta y uno de diciembre de cada afio y
los presentara el Gerente General a consideracion de la Junta General
Ordinaria. El balance contendra no solo la manifestacion numérica de la
situacion patrimonial de la sociedad, sino también las explicaciones
necesarias que deberan tener como antecedentes la contabilidad de la
compariia que ha de llevarse de conformidad a las disposiciones legales y

reglamentarias, por un contador o auditor calificado.

Articulo Vigésimo Segundo. - Reparto de utilidades y formacién de
reservas. - A propuesta del Gerente General, la Junta General resolvera
sobre la distribucion de utilidades, constitucion de fondos de reserva,
fondos especiales, castigos y gratificaciones, pero anualmente se
segregaran de los beneficios liquidos y realizados por lo menos el cinco
por ciento (5%) para formar el fondo de reserva legal hasta que este
fondo alcance un valor igual al veinticinco por ciento (25%) del capital
social. La Junta General para resolver sobre el reparto de utilidades
debera cefiirse a lo que al respecto dispone la Ley de Compaiiias.

Una vez hechas las deducciones legales, la Junta General podra decidir

la formacion de reservas facultativas o especiales, pudiendo destinar,



103

para el efecto, una parte o todas las utilidades liquidas distribuidas a la
formacion de reservas facultativas o especiales. Para el efecto, sera
necesario el consentimiento unanime de todos los socios presentes; en
caso contrario, del saldo distribuible de los beneficios liquidos anuales,
por lo menos un cincuenta por ciento (50%) sera distribuido entre los
socios en proporcion al capital pagado que cada uno de ellos tenga en la

compainia.

CAPITULO SEPTIMO

DISPOSICIONES VARIAS

Articulo Vigésimo Tercero. - Acceso a los libros y cuentas. - La
inspeccion y conocimiento de los libros y cuentas de la compaiiia, de sus
cajas, carteras, documentos y escritos en general sélo podra permitirse a
las entidades y autoridades que tengan la facultad para ello en virtud de
contratos o por disposicion de la Ley, asi como a aquellos empleados de
la compafiia cuyas labores asi lo requieran, sin perjuicio de lo que para

fines especiales establezca la Ley.

Articulo Vigésimo Cuarto. - Normas supletorias. - Para todo aquello
sobre lo que no haya expresa disposicion estatutaria se aplicaran las
normas contenidas en la Ley de Compafhias, y demas leyes y
reglamentos pertinentes, vigentes a la fecha en que se otorga la escritura
publica de constitucion de la compafia, las mismas que se entenderan

incorporadas a estos estatutos.
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CUARTA. - Suscripcion y pago de participaciones. - El capital social ha
sido integramente suscrito por los socios y pagado en su totalidad en
numerario, como se desprende del cuadro de integracion que a

continuacion se detalla:

Estudio organizacional

Niveles jerarquicos

Estos se encuentran definidos de acuerdo al tipo de empresa y conforme
lo establece la Ley de compafiias en cuanto a la administracion, mas lo
gue son propios de toda organizacion productiva, la empresa tendra los

siguientes niveles:

Nivel legislativo

Es el maximo nivel de direccién de la empresa, son los que dictan las
politicas y reglamentos bajo los cuales operara, esta conformado por los
duefios de empresa los cuales toman el nombre de Junta General de
Socios o Junta General de Accionistas, dependiendo del tipo de empresa
bajo el cual se haya constituido. Es el érgano direccion de la empresa,
estd integrado por los socios legalmente constituido. Para su actuacion

esta representado por la Presidencia.

Nivel ejecutivo
Este nivel esta conformado por el Gerente — Administrador, el cual seré el
responsable de la gestiébn operativa de la empresa, el éxito o fracaso

empresarial se debera en gran medida a su capacidad de gestion.
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Nivel asesor
Este nivel estd constituido por el Asesor Juridico, el cual orienta las
decisiones que merecen un tratamiento especial como es el caso de las

situaciones de caracter laboral y las relaciones judiciales de la empresa.

Nivel de apoyo
Lo conforma la Secretaria, este nivel apoya a los otros niveles
administrativos, en la prestacion de servicios, en forma oportuna y

eficiente.

Nivel operativo

Este nivel lo conforman los Jefes Departamentales y sus respectivos
dependientes, quien es responsable directo de las actividades basicas de
la empresa, siendo el pilar fundamental de la produccion vy

comercializacion.
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Estructura organizacional

Organigramas estructurales

Presentan la estructura administrativa de la organizacion.

Gréafico N°31
Organigrama estructural

JUNTA GENERAL DE SOCIOS Nivel Legislativo

Nivel Ejecutivo
GERENCIA .
Nivel Asesor

Niveldeapoyo | [ ASESORIA JURIDICA }

SECRETARIA -

CONTADORA

Nivel de operativo ‘
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION VENTAS

Fuente: Elaboracién proponente
Elaborado por: La autora



Grafico N°32

Organigrama funcional

JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Aprobar Estatutos Financieros.
Nombrar al Gerente.

GERENCIA
Administrar y gestionar la
empresa.

Presentar Informes.

Ejecutar planes y programas.
Dirige, planifica, controla las
actividades de la emoresa.

SECRETARIA-COTADORA

Elaborar informes y actas de
sesiones atender a los socios y
clientes.

Llevar la contabilidad de la empresa
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ASESORIA JURIDICA

- Presentar informes técnicos.
- Elaborar contraltos.
- Aconsejar en materia Legal.

PRODUCCION
Emitir érdenes de compra.
Controlar el proceso
productivo.
Distribuir orden de trabajo.

OBREROS
Elaboracion del producto.
Ejecucion éptimay
mantenimiento de produccion
equipo y herramientas.

Fuente: Elaboracién proponente
Elaborado por: La autora

VENDEDOR
Registro control de los clientes
y proveedores.
Elaborar planes de venta.
Supervisar las ventas.
Realizar Estudios de Mercado.
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Cuadro N°32 manual de funciones: Gerente

-

s € s
fowge
CON CHIA

MANUAL DE FUNCIONES

|| =]
CODIGO: 001
TITULO DEL PUESTO: GERENTE
SUPERVISA A: SECRETARIA
JEFE INMEDIATO SUPERIOR: JUNTA GENERAL DE SOCIOS
NIVEL: EJECUTIVO

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Planificar, programar, organizar, ejecutar, dirigir y controlar las
actividades gue se realizan en la empresa.

FUNCIONES:

e  Cumplir con las disposiciones dadas por la junta general
de Socios y el Directorio e informar sobre el cumplimiento
de las mismas.

e Ejercer la representacion legal de la empresa.

o Diseflar, implementar y mantener procedimientos de
produccion, finanzas y de mercadeo.

e Tramitar controles, 6rdenes, cheques y mas documentos
que el reglamento lo autorice, autorizando y firmando para
lograr un correcto desenvolvimiento de la empresa.

e Nombrar y contratar personal cumpliendo con los
requisitos del caso.

e Organizar cursos de capacitacion.

financieras vy

e Manejar las actividades productivas,

comerciales de la empresa.

CARACTERISTICAS DE
CLASE:

El puesto requiere de formacion en administracion de
empresas, con criterio formado, alta iniciativa y capacidad
para supervisar, coordinar y controlar las actividades del
personal bajo su mando, asi como de la empresa en general.

REQUISITOS MINIMOS:

EDUCACION: Ingeniero en Administracion de Empresas

EXPERIENCIA: Minimo 4 a 5 afio en sus funciones similares
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Cuadro N°33 manual de funciones: Secretaria Contadora

CON CHIA

MANUAL DE FUNCIONES

L =
CODIGO: 002
TITULO DEL PUESTO: SECRETARIA-CONTADORA
JEFE INMEDIATO SUPERIOR: GERENTE
NIVEL: APOYO

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Realiza labores de secretaria y contadora

FUNCIONES:

e Excelente redaccion y ortografia.

e Elaborar actas de asamblea de la Junta de Accionistas

e Atender al publico que solicite informacién y concertar
entrevistas con el Gerente de la Empresa.

e Atender la correspondencia, manejando con diplomacia y
eficiencia.

e Controlar la asistencia del personal

e Mantener un archivo adecuado y ordenado de los
documentos ( oficios , memorandum)

e Preparar los estados financieros de la empresa.

e Actualizar los sistemas contables de la empresa.

e Organizar adecuadamente los registros contables.

e Elaborar los roles de pago de todo el personal.

e Mantener correctamente el manejo de los libros

contables.

CARACTERISTICAS DE
CLASE:

e El puesto requiere de la gran eficiencia, responsabilidad,
discrecion, en el desarrollo de sus funciones

e Establecer buenas relaciones interpersonales con el
personal de la compaifiia y sus usuarios de la misma.

REQUISITOS MINIMOS:

EDUCACION: Titulo de CPA

EXPERIENCIA: Minima de 2 afios en funciones similares
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Cuadro N°34 manual de funciones: Asesor juridico

[DELICIAS DE MERMELADAS |

gontjge

CON CHIA

MANUAL DE FUNCIONES

|18 |
CcODIGO: 003
TITULO DEL PUESTO: ASESOR JURIDICO
JEFE INMEDIATO SUPERIOR: | GERENTE
NIVEL: ASESOR

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Asesorar todos los niveles jerarquicos de la compafiia, en
asuntos relacionados a los problemas legales cuando se lo
requiera.

FUNCIONES:

e Asesorar juridicamente al nivel Directivo, Ejecutivo,
Asesor, Apoyo y Operativo de la empresa.

e Representar a la Empresa, judicial y extrajudicialmente en
asuntos inherentes a su profesion y funcion.

e Cumplir las funciones propias e inherentes en asuntos
laborales, penales, civiles, administrativos y mercantiles
de la Empresa.

e Autorizar las minutas y suscribirlas respecto a los
contratos que realice la empresa.

e Participar en los Comités o grupos de trabajo que sefialen
las leyes, reglamentos o el nivel directivo o ejecutivo de la
Institucion.

e Emitir los informes y/o dictdmenes de caracter juridico
que le sean o0 no solicitados por los directores
departamentales, Gerencia, Directorio.

CARACTERISTICAS DE
CLASE:

Responder ante la Junta de Accionistas en cuanto a aspectos
de tramites legales.

REQUISITOS MINIMOS:

EDUCACION: Titulo de Abogado

EXPERIENCIA: Minima de 2 afios
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Cuadro N°35 manual de funciones: jefe de produccion

=

lEM@ﬂ/A@ D MEMEMMS‘

MANUAL DE FUNCIONES

CON @HIA
L |
CcODIGO: 006
TITULO DEL PUESTO: JEFE DE PRODUCCION
JEFE INMEDIATO SUPERIOR: | GERENTE
NIVEL: OPERATIVO

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Planificar, organizar, programar, ejecutar, dirigir y controlar las

actividades productivas que se realizan en la empresa.

FUNCIONES:

o Disefar, implementar y mantener procedimientos de
produccion.

e Tramitar controles, érdenes y mas documentos que el
reglamento lo autorice, autorizando y firmando para lograr
un correcto desenvolvimiento de la empresa.

e Presentar ante el directorio programas de produccion,
prondsticos de venta del producto y méas documentos de
trabajo para su aprobacion.

e Manejar las actividades productivas de la empresa.

CARACTERISTICAS DE
CLASE:

El puesto requiere de formacion en administracion de

empresas, con criterio formado, alta iniciativa y

capacidad para supervisar, coordinar y controlar las
actividades del personal bajo su mando, asi como de la

empresa en general.

REQUISITOS MINIMOS:

EDUCACION: Administracién de Empresas

EXPERIENCIA: Minima de 3 afios
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Cuadro N°36 manual de funciones: Obrero

@@N @HWA

[DEL) @HZAES O mmmm ]

=

MANUAL DE FUNCIONES

|18 =
CcODIGO: 007
TITULO DEL PUESTO: OBRERO
JEFE INMEDIATO SUPERIOR: | JEFE DE PRODUCCION
NIVEL: OPERATIVO

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Realiza la elaboracion del producto en la empresa para su

posterior comercializacion.

FUNCIONES:

e Es el responsable de los materiales y herramientas que
se empleen en la ejecucion de las actividades.

e Se encargan de la actividad productiva de la empresa,
aplicando técnicas adecuadas y modernas para la
realizacion del producto.

e Realizar todas las actividades inherentes a la produccién.

e Informa de todas las actividades realizadas y de los

inconvenientes encontrados a su inmediato superior.

CARACTERISTICAS DE
CLASE:

Elaboracion y control de la produccion.

REQUISITOS MINIMOS:

EDUCACION: Fabricacién de mermeladas

EXPERIENCIA: Minima de 2 afios
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Cuadro N°37 manual de funciones: Vendedor

| CON CHIA

= —}

MANUAL DE FUNCIONES

CODIGO:

009
TITULO DEL PUESTO: VENDEDOR
JEFE INMEDIATO SUPERIOR: | JEFE DE VENTAS
NIVEL: OPERATIVO

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Conocimiento y promocion del producto en la ciudad.

FUNCIONES:

Promocion y comercializacion del producto.
Elaboracion de informes y control del producto ofrecido.
Distribucién del personal para realizar la venta del
producto.

Mas funciones que le asignen los supervisores.
Establecer un nexo entre cliente-empresa

Busqueda de nuevos clientes.

Atencién al cliente.

CARACTERISTICAS DE
CLASE:

Responsable por la ejecucion de las labores de ofertar y
transportar los productos.
Requiere de iniciativa y criterio para la ejecucién de su

trabajo.

REQUISITOS MINIMOS:

EDUCACION: Bachiller

EXPERIENCIA: Minima de 1 afios
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Estudio financiero

Inversiones En Activos Fijos

Los activos fijos para el presente proyecto son los que a continuacion se

anotan:

Adecuaciones y construcciones

Segun cuadro siguiente se indica que se adecuara el area administrativa,
con un valor de $ 5.400 délares los 30 m? y el area productiva para
oficinas con un valor de 11.200 délares los 70 m? se invertira
aproximadamente entre 160 y 180 ddlares por metro cuadrado, esto
segun datos de la Camara de la construccién de Sucumbios, teniendo de
ésta manera un valor de $ 16.600 dolares. Las depreciaciones a
continuacion realizadas se las desarrollaran tomando los porcentajes
indicados en el Reglamento a la Ley Organica de Régimen Tributario
Interno, el mismo que indica el 10% de depreciacidon para instalaciones,

maquinarias, equipos y muebles.
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Presupuesto para adecuaciones y construcciones

DENOMINACION [UNID.|CANTIDAD U\I\/I’IA'\I'I:AORFI{O T\(/)AI'I/_A.L
Area Administrativa| m?2 30 180,00 5.400,00
Area Productiva m? 70 160,00 11.200,00

TOTAL 100 16.600,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 39

Depreciacion de adecuaciones y construcciones

Valor 16.600,00
Afios de Vida util 20
Depreciacion 788,5
Valor Residual 830 5%

Fuente: SRI
Elaboracién: La Autora

Maquinaria 'y Equipo

En cuanto a maquinaria y equipo el valor de la misma asciende a $

$16.320,00 délares. La depreciacion de ésta maquinaria y equipo se la

realiza con el 10% de acuerdo a lo indicado anteriormente.

Cuadro N° 40

Maquinaria y equipo

DENOMINACION CANT. V/UNIT. VALOR TOTAL
Balanza digital 1 120,00 120,00
Lavadora de frutas 1 1.500,00 1.500,00
Despulpadora de frutas 1 2.600,00 2.600,00
Batidora 1 3.200,00 3.200,00
Marmita volcante 1 6.400,00 6.400,00
Dosificadora selladora 1 2.500,00 2.500,00
TOTAL 16.320,00

Fuente: Cotizaciones
Elaborado por: La Autora
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Depreciacion Maquinaria 'y Equipo
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Valor 16.320,00
Afos de Vida util 10
Depreciacion 1468,80
Valor Residual 1632,00 10%

Fuente: SRI
Elaboracién: La Autora

Vehiculo

Para la distribucién de la mermelada de chia y frutas se hace necesario

adquirir un vehiculo de caracteristicas de una camioneta Mazda cabina

sencilla,

concesionario.

Cuadro N° 42

Presupuesto para Vehiculo

la cual esta valorada en $ 16.000,00 dodlares segun el

p VALOR VAL.
DENOMINACION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Camioneta 1 16.000,00 16.000,00
TOTAL 16.000,00
Fuente: Cotizaciones
Elaboracion: La Autora
Cuadro N° 43
Depreciacion Vehiculo
Valor 16.000,00
Afos de Vida util 5
Depreciacion 2560,00
Valor Residual 3200,00 20%

Fuente: SRI
Elaboracién: La Autora



Cuadro N° 44

Proyeccién vehiculos

A

@)

VALOR

16.000,00

16.540,80

17.099,88

17.677,85

O D [W|N |- (22

18.275,37

6

18.893,07

Fuente: Tasa de inflacién 2016
Elaboracién: La Autora

Cuadro N° 45
Depreciacion reinversiones vehiculos
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Valor 18.893,07
Afos de Vida util 5
Depreciacion 3022,89
Valor Residual 3778,61 20%

Fuente: SRI
Elaboracién: La Autora

Herramientas

Para el procesamiento de la mermelada de chia y frutas son necesarias

algunas herramientas, para ello se comprara dos kits de herramientas. La

depreciacion de las herramientas se hace con el 10%.

Presupuesto para herramientas en Usd.

Cuadro N° 46

B VALOR VAL.
DENOMINACION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Kit de herramientas 2 300,00 600,00
TOTAL $600,00

Fuente: Cotizaciones
Elaboracion: La Autora
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Cuadro N° 47
Depreciacion de Herramientas

Valor USD. 600,00
Afos de Vida util 10
Depreciacion 54,00
Valor Residual 60,00 10%
Fuente: SRI

Elaboracion: La Autora

Seguridad Industrial

Para la seguridad industrial serd necesario el adquirir extintores y

botiquin, este valor asciende a $ 250,00 délares.

Cuadro N° 48
Presupuesto para equipos de seguridad industrial

p VALOR VALOR.
DENOMINACION CANT. UNITARIO TOTAL
Extintores 2 85,00 170,00
Botiquin 2 40,00 80,00
TOTAL 250,00

Fuente: Cotizaciones
Elaboracion: La Autora

Muebles y Enseres

En cuanto a muebles de oficina que requiere la empresa, ésta asciende a
un valor de $ 1.485,00 dolares segun cuadro siguiente, estos también

tienen una depreciacion del 10% que se indica a continuacion:
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Cuadro N° 49
Presupuesto para muebles y enseres

DENOMINACION CANT VAL. UNIT | VAL. TOTAL
Escritorio Tipo Gerente 1 190,00 190,00
Escritorio simple 3 160,00 480,00
Silla tipo Gerente 1 85,00 85,00
Sillas de cuero 10 20,00 200,00
Archivador 2 215,00 430,00
Sillas plasticas 5 20,00 100,00

Total: 1.485,00
Fuente: Cotizaciones
Elaboracion: La Autora
Cuadro N° 50
Depreciacion muebles y enseres
Valor 1.485,00
Afos de Vida util 10
Depreciacion 133,65
Valor Residual 148,5 10%

Fuente: SRI
Elaboracién: La Autora

Equipo de Oficina

El equipo de oficina es necesario para desarrollar el trabajo de los
empleados administrativos, asciende a un valor de $ 273,00 dolares para

el proyecto.
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Cuadro N° 51
Equipos de oficina

DENOMINACION CANT \leII_T VAL. TOTAL
Sumadora 1 130,00 130,00
Grapadora 2 18,00 36,00
Perforadora 2 16,00 32,00
Teléfono 1 75,00 75,00

Total: 273,00

Fuente: Cotizaciones
Elaboracién: La Autora

Equipo de Computacién

En el cuadro siguiente se describen el equipo de computacion, que
ascienden a la cantidad de $ 2.340,00 dolares, los mismos que tienen una
depreciacion del 33,33% igualmente indicado en el Reglamento a la Ley
Organica de Régimen Tributario Interno. La siguiente depreciacion se
calculard en base al costo que tiene el equipo del afio 1 al afio 3, pero
como para el afio 4 se reinvertird en un equipo nuevo, entonces se

calculard la depreciacion correspondiente para ese afio.

Cuadro N° 52
Presupuesto para equipo de computacion
VAL. VAL.

DENOMINACION CANT UNITARIO| TOTAL
lC;](;;Tputador de escritorio completo 3 74000 | 2.220.00
Impresoras 1 120,00 120,00

Total: $2.340,00

Fuente: Cotizaciones
Elaboracién: La Autora
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Cuadro N° 53
Depreciacion de equipos de computacién

Valor USD 2.340,00
Afos de Vida util 3
Depreciacion 520,026
Valor Residual 779,922 33,33%

Fuente: SRI
Elaboracion: La Autora

El equipo de computo tiene un tiempo de vida util de 3 afios por lo que
requeriran una reposicion o reinversion al cuarto, séptimo y décimo afio,
esta reinversion se la calculara con la tasa de 3,38% de inflacion, segun

datos del Banco Central del Ecuador al mes de diciembre del 2016.

Cuadro N° 54
Reinversién de equipo de codmputo

ANO VALOR

1 2.340,00
2.419,09
2.500,86
2.585,39
2.672,77
2.763,11
2.856,51
2.953,06
3.052,87
10 3.156,06

Fuente: Banco Central de Ecuador (Inflacion diciembre 2016)
Elaboracion: La Autora

Oo|IN/oOO|O|~lW|IDN

Como se observa al cuarto afio debemos realizar una reinversion de
$2.585,39 para el afio 4, de 2.856,51 para el afio 7 y de 3.156,06 para el
afio 10 en el equipo de computo, pero también se calculara la

depreciacion de este nuevo valor.



Cuadro N° 55
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Depreciacion Reinversion Equipos de CoOmputo afio 4

Valor 2.585,39
Afos de Vida util 3
Depreciacion 574,56
Valor Residual 861,71 33,33%

Fuente: SRI
Elaboracién: La Autora

Cuadro N° 56

Depreciacion Reinversion Equipos de Coémputo afio 7

Valor 2.856,51
Afos de Vida util 3
Depreciacion 634,81
Valor Residual 952,07 33,33%

Fuente: SRI
Elaboracién: La Autora

Cuadro N° 57

Depreciacion Reinversion Equipos de Cémputo Afio 10

Valor 3.156,06
Afios de Vida util 3
Depreciacion 701,38
Valor Residual 1.051,91 33,33%
Fuente: SRI
Elaboracion: La Autora
Cuadro N° 58
Inversiones en activos fijos
ACTIVOS VALOR
Construcciones 16.600,00
Maquinaria y Equipo 16.320,00
Vehiculo 16.000,00
Herramientas 600,00
Suministros de Operacién 250,00
Muebles y Enseres 1.485,00
Equipo de Oficina 273,00
Equipo de Computacion 2.340,00
Imprevistos 5% 2.693,40
TOTAL 56.561,40

Fuente: Cuadros del 38 al 57
Elaboracion: La Autora
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Inversiones En Activos Diferidos

Estos activos son:

Software De Gestion.- El software de gestion servira para llevar registro

de las actividades contables y financieras de la empresa.

Elaboracion del Estudio.- Estos gastos estan detallados en el cuadro

siguiente y su valor asciende a $ 1.100,00 ddlares.

Gastos de Constitucion.- La Minuta tendra un costo de $350,00 délares

segun informacion otorgada por la Notaria 2% del cantén de Lago Agrio.

Registro Sanitario y Patentes- El valor de la patente de acuerdo a lo

indicado en el GAD Municipal de Lago Agrio, es de $ 400,00 dolares.

Permiso de funcionamiento.- El permiso de funcionamiento otorgado

por los Bomberos tendra un costo de $120,00 dolares anuales.

Instalacién de servicios basicos.-_Los servicios basicos como agua y
luz tiene un valor de instalacién ya que necesitan de un medidor para
laborar de manera normal, este valor asciende a $ 400,00 ddlares en el

area urbana.
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Organizacion y puesta en marcha.- Para que la empresa se ponga en
funcionamiento se debe tener en cuenta algunos aspectos de
organizacibn como ubicacion de los materiales necesario en la planta
tramites administrativos logistica de las instalaciones y traslado para
desarrollar las labores de poner en marcha la empresa, este valor se ha

estimado en $ 100,00 dodlares

Cuadro N°59
Inversiones en Activos Diferidos

ACTIVOS VALOR

Software De Gestion 450,00
Elaboracion del Estudio 1.100,00
Gastos de Constitucion 350,00
Registro Sanitario y Patentes 400,00
Permiso de Funcionamiento 120,00
Instalacién de Servicios. Basicos 400,00
Organizacion y Puesta en Marcha 100,00
Imprevistos 5% 146,00

TOTAL 3.066,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracion: La Autora

Cuadro N° 60
Amortizacion de Activos Diferidos

ANO VALOR

1 306,60
306,60
306,60
306,60
306,60
306,60
306,60
306,60
306,60
10 306,60

Fuente: Cuadro 59
Elaboracion: La Autora

O 0 |N|O |0~ WD
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Inversiones en Capital de Operacion

En el proyecto el capital de operacion correspondera la adquisicion de
materia prima, mano de obra, suministros de oficina, arriendo, publicidad

y propaganda, servicios basicos, y amortizaciones.

Materia prima directa.- El cuadro que apreciamos a continuacion nos
indica el costo de materia prima. Hay que tomar en consideracion que la
materia prima para la mermelada de chia y frutas son las fresas, moras,

azucar, pectina, acido citrico, benzoato de sodio y chia.

Cuadro N° 61
Presupuesto de Materia Prima Directa

DENOMINACION | CANTIDAD |UNIDAD| V/U. VAL. TOTAL VAL. MENSUAL
Frutas 124800 Kg. 0,55 68.640,00 5.720
Azlcar 5940 Kg. 2,50 14.850,00 1.238
Pectina 3960 Kg. 6,70 26.532,00 2.211
Acidos Citrico 1980 Kg. 3,00 5.940,00 495
Benzoato de sodio 1980 Kg. 7,20 14.256,00 1.188
Chia 3960 Kg. 2,00 7.920,00 660

Total TOTAL 138.114,00 11.509,50

Fuente: Proforma
Elaboracion: La Autora

Materia prima indirecta.- Dentro de los materiales indirectos tenemos
frascos de vidrio, etiquetas y cajas de cartdon que se utilizaran para que la

mermelada de chiay frutas pueda permanecer fresca en los empaques.



Cuadro N° 62
Presupuesto de Materia Prima Indirecta
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DENOMINACION CANTIDAD VI/U. VAL. TOTAL ME\IQAébAL
Frascos de vidrio 74880 0,14 10.483,20 874
Etiquetas 74880 0,03 2.246,40 187
Cajas de cartdon 3120 0,45 1.404,00 117

Total TOTAL 14.133,60 1.177,80

Fuente: Proforma
Elaboracion: La Autora

Mano de obra directa.- El rubro asignado para mano de obra directa en

el primer afio asciende a $12.135,75 ddlares y para el primer mes de $

1.011,31 ddlares como se lo determiné en el cuadro siguiente.

Cuadro N° 63
Rol de Pagos Mano de Obra Directa

DESCRIPCION Obreros afio 1 | Obreros afo 2
REMUNERACIONES

Salario Basico 375,00 387,68
13° Sueldo 31,25 32,31
14° Sueldo 31,25 31,25
Aporte Patronal (11.15%) 48,78 50,31
IECE (0.50%) 1,875 1,938375
SECAP (0.50%) 1,875 1,938375
Vacaciones 15,63 16,15
Fondos de Reserva 32,31
Total 505,66 553,88
Numero de empleados 2 2
Total Mensual 1011,31 1107,76
Total Anual 12.135,75 13.293,11

Fuente: Ministerio del Trabajo
Elaboracién: La Autora
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Mano de obra indirecta.- El rubro asignado para mano de obra indirecta

en el primer afio asciende a $ 6.746,00 dolares y para el primer mes de $

562,17 ddlares y corresponde al feje de produccion.

Cuadro N° 64

Rol de Pagos Mano de Obra Indirecta

DESCRIPCION Jefe de Qroduccién Jef_e,de )
afio 1 produccion afio 2
REMUNERACIONES

Salario Basico 420,00 434,20
13° Sueldo 35,00 36,18
14° Sueldo 31,25 31,25
Aporte Patronal (11.15%) 54,22 55,93
IECE (0.50%) 2,1 2,17098
SECAP (0.50%) 2,1 2,17098
Vacaciones 17,50 18,09
Fondos de Reserva 36,18
Total 562,17 616,18
Numero de empleados 1 1
Total Mensual 562,17 616,18
Total Anual 6.746,00 7.394,13

Fuente: Ministerio del Trabajo
Elaboracién: La Autora

Combustible.- Se ha considerado un valor de $ 85,00 délares para el

combustible del vehiculo que se va a adquirir.

Cuadro N° 65

Presupuesto para Combustible

- RECORRIDO VALOR VAL. VAL.
DENOMINACION DIARIO COMBUSTIBLE| UNIT. MENSUAL
Diésel 38 Km. 1,03 1 85,00
TOTAL 85,00

Fuente: www.dieselogasolina.com
Elaboracion: La Autora
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Mantenimiento.- Se ha considerado para el mantenimiento de la planta
productiva un 5% del valor de cada activo fijo el mismo que asciende al

valor de $ 2.693,40 ddélares anualmente como se detalla en el cuadro

siguiente.

Cuadro N° 66

Mantenimiento

DENOMINACION VAL. TOTAL

Mantenimiento de Construcciones 830,00
Mantenimiento de Maquinaria y Equipo 816,00
Mantenimiento de Vehiculo 800,00
Mantenimiento de Herramientas 30,00
Mantenimiento de Suministros de Operacion 12,50
Mantenimiento de Muebles y Enseres 74,25
Mantenimiento de Equipo de Oficina 13,65
Mantenimiento de Equipo de Computacion 117,00
TOTAL 2.693,40

Fuente: Activos fijos
Elaboracién: La Autora

Energia eléctrica.- La energia eléctrica para el funcionamiento de la
planta para la produccion de mermelada de chia y frutas asciende a un

valor de 207,36 ddlares anuales.

Cuadro N° 67
Presupuesto para uso de Energia Eléctrica en usd.

CANT. VALOR | VALOR | VALOR

DENOMINACION (Kw.h) |UNITARIO| MENS. | ANUAL

Consumo de  energia

L . ) 32 0,54 17,28 207,36
eléctrica sector industrial

TOTAL $17,28 | $207,36

Fuente: Empresa Eléctrica
Elaboracién: La Autora
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Agua Potable.- Para calcular el consumo de Agua Potable se acudi6 a la
Empresa Municipal de Agua Potable, en donde las empresas industriales
consumen entre 70 a 75 m*® mensualmente lo cual asciende a $ 81,00
anual, que es necesario para realizar el proceso productivo de mermelada

de chia y frutas en la empresa.

Cuadro N° 68
Presupuesto para consumo agua potable en usd.

CANT.
< V. UNIT. VAL. VALOR
DENOMINACION Metros USD. |MENSUAL| ANUAL
cUbicos
Consumo de agua 75 0,09 6,75 81,00
TOTAL $6,75 $81,00

Fuente: Empresa Municipal de Agua Potable
Elaboracion: La Autora

Sueldos administrativos.- Dentro de este rubro se han considerado los
sueldos de Gerente y secretaria contadora, el cual tiene un valor de

$987,33 ddlares para el primer afio.



Cuadro N° 69
Rol de pagos Personal Administrativo
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) Gerente | Gerente Secretaria | Secretaria
DESCRIPCION ~ ~ Contadora|Contadora
ano 1 ano 2 ~ ~
ano 1 ano 2
REMUNERACIONES

Salario Basico 354,00 366 380 392,844
13° Sueldo 29,50 30,50 31,67 32,74
14° Sueldo 29,50 29,50 29,50 29,50
Aporte Patronal (11.15%) 46,05 47,50 49,19 50,74
IECE (0.50%) 1,77 1,83 1,9 1,96422
SECAP (0.50%) 1,77 1,83 1,9 1,96422
Vacaciones 14,75 15,25 15,83 16,37
Fondos de Reserva 30,50 32,74
Total 477,34 492,41 509,99 526,12
Numero de empleados 1 1 1 1
Total Mensual 477,34 492,41 509,99 526,12
Total Anual 5.728,07| 5.908,91| 6.119,88| 6.313,43

Fuente: Ministerio del trabajo

Elaboracién: La Autora

Utensilios de aseo.- El rubro asignado para utensilios necesarios para

realizar la limpieza, se han considerado escoba y trapeador, lo cual

asciende a un valor de $ 63,00 délares anual.

Cuadro N° 70
Presupuesto de Utiles de aseo

Cantidad L Valor Valor
. Descripcion .
(min.) Unitario Total
2 Escobas 1,50 3,00
2 Recogedores 2,00 4,00
4 Cestos para basura 6,00 24,00
2 Trapeadores 2,50 5,00
6 Desinfectantes 4,50 27,00
TOTAL 16,50 63,00

Fuente: Almacenes de la ciudad

Elaboracién: La Autora
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Suministros de oficina.- El rubro asignado para suministros de oficina
asciende a $116,00 ddlares anuales, esto para un mes nos da un rubro de

$ 9,67 délares.

Cuadro N° 71
Presupuesto de Gtiles de Oficina

. L, Valor Valor
Cantidad Descripcién o
Unitario Anual
10 Resma de papel Bonn 3,50 35,00
2 Tbner para impresora 25,00 50,00
2 Block de facturas 12,00 24,00
20 Esferos 0,35 7,00
TOTAL 116,00

Fuente: Locales de la ciudad
Elaboracién: La Autora

Consumo telefénico.-_Para el consumo telefénico se ha determinado un

valor de $468,00 ddlares anuales.

Cuadro N° 72
Presupuesto consumo telefénico

. CANT. VALOR
DENOMINACION Minutos V. UNIT. VAL. MENS. ANUAL
Consumo de Teléfono 600 0,065 39 468
TOTAL 39 468
Fuente: CNT
Elaboracion: La Autora
Publicidad y propaganda.- El rubro asignado para publicidad y

propaganda asciende a $ 45,00 ddlares mensuales, lo que al afio da $

540,00 dolares, como se lo determina a continuacion.
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Cuadro N° 73
Publicidad en usd.

VALOR | VALOR
MENSUAL | ANUAL

Cunias radiales- Radio Seducciéon 45,00 540,00

Fuente: Proforma
Elaboracién: La Autora

DESCRIPCION

Sueldos ventas.-_Dentro de este rubro se han considerado los sueldos

del, Agente vendedor, el cual tiene un valor de $ 6.067,88 dolares para el

primer afio.
Cuadro N° 74
Rol de pagos vendedor
DESCRIPCION Vendedor afio 1| Vendedor afio 2
REMUNERACIONES

Salario Basico 375,00 387,68
13° Sueldo 31,25 32,31
14° Sueldo 31,25 31,25
Aporte Patronal (11.15%) 48,78 50,31
IECE (0.50%) 1,875 1,938375
SECAP (0.50%) 1,875 1,938375
Vacaciones 15,63 16,15
Fondos de Reserva 32,31
Total 505,66 553,88
Numero de empleados 1 1
Total Mensual 505,66 553,88
Total Anual 6.067,88 6.646,56

Fuente: Ministerio del Trabajo
Elaboracion: La Autora



Cuadro N° 75

Inversiédn en activo circulante
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VALOR VALOR

ACTIVOS MENSUAL ANUAL
Materia prima directa 11.509,50 138.114,00
Materia prima indirecta 1.177,80 14.133,60
Mano de obra directa 1.011,31 12.135,75
Mano de obra indirecta 562,17 6.746,00
Combustible 85,00 1.020,00
Mantenimiento 224,45 2.693,40
Energia eléctrica 17,28 207,36
Agua Potable 6,75 81,00
Sueldos administrativos 987,33 11.847,95
Utensilios de Aseo 5,25 63,00
Suministros de oficina 9,67 116,00
Consumo telefénico 39,00 468,00
Publicidad y propaganda 45,00 540,00
Sueldo Ventas 505,66 6.067,88
Imprevistos 5% 809,31 9.711,70
TOTAL 16.995,47 203.945,64

Fuente: Cuadros del 61 al 74
Elaboracion: La Autora




Resumen de las inversiones

Cuadro N° 76
nversion Total

. VALOR

DESCRIPCION usD %
ACTIVOS FIJOS:
Construcciones 16.600,00
Maquinaria y Equipo 16.320,00
Vehiculo 16.000,00
Herramientas 600
Suministros de Operacion 250
Muebles y Enseres 1.485,00
Equipo de Oficina 273
Equipo de Computacion 2.340,00
Imprevistos 5% 2.693,40
Subtotal: 56.561,40 74,05
ACTIVOS DIFERIDOS:
Software De Gestion 450,00
Elaboracion del Estudio 1100,00
Gastos de Constitucion 350,00
Registro Sanitario y Patentes 400,00
Permiso de Funcionamiento 120,00
Instalacion de Senvicios. Basicos 400,00
Organizacion y Puesta en Marcha 100,00
Imprevistos 5% 146,00
Subtotal: 3.066,00 4,01
CAPITAL DE TRABAJO (Un mes)
Materia prima directa 11.509,50
Materia prima indirecta 1.177,80
Mano de obra directa 1.011,31
Mano de obra indirecta 562,17
Combustible 85
Mantenimiento 224,45
Energia eléctrica 17,28
Agua Potable 6,75
Sueldos administrativos 987,33
Utensilios de Aseo 5,25
Suministros de oficina 9,67
Consumo telefénico 39
Publicidad y propaganda 45
Sueldo Ventas 505,66
Imprevistos 5% 566,37
Subtotal: 16.752,54, 21,93
TOTAL: 76.379,94 100,00

Fuente: Cuadros: 58, 59y 75
Elaboracion: La Autora

134



135

Financiamiento

Una vez determinados los montos correspondientes a las inversiones, es
decir el costo total del proyecto se requiere analizar la manera de
financiarlo. El proyecto hara uso de las fuentes internas y externas de
financiamiento de la siguiente manera: el 58,05% sera aportado por los
socios de la empresa; mientras que el 41,95% de la inversion sera
financiada mediante crédito al Banco del Pichincha, el cual ofrece créditos
a corto y largo plazo como son 10 afios para la ejecucion del proyecto a
un interés del 15% anual pagos pagaderos semestralmente, dinero que
servird para financiar la adquisicion de: maquinaria y parte de las

adecuaciones.

Cuadro N° 77
Financiamiento

FINANCIAMIENTO VALOR PORCENTAJE
Capital social 46.379,94 60,72
Crédito 30.000,00 39,28

TOTAL.: 76.379,94 100,00

Fuente: Cuadro 76
Elaboracién: La Autora



Cuadro N° 78
Tabla de Amortizacién
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CAPITAL: 30.000,00 PAGO: SEMESTRAL

INTERES: 15,00%

TIEMPO: 10 ANOS

SEMESTRES|CAPITAL |INTERES DIVIDENDO | CAPITAL RED.
0 30.000,00
1 1.500,00 2.250,00 3.750,00 28.500,00
2 1.500,00 2.137,50 3.637,50 27.000,00
3 1.500,00 2.025,00 3.525,00 25.500,00
4 1.500,00 1.912,50 3.412,50 24.000,00
5 1.500,00 1.800,00 3.300,00 22.500,00
6 1.500,00 1.687,50 3.187,50 21.000,00
7 1.500,00 1.575,00 3.075,00 19.500,00
8 1.500,00 1.462,50 2.962,50 18.000,00
9 1.500,00 1.350,00 2.850,00 16.500,00
10 1.500,00 1.237,50 2.737,50 15.000,00
11 1.500,00 1.125,00 2.625,00 13.500,00
12 1.500,00 1.012,50 2.512,50 12.000,00
13 1.500,00 900,00 2.400,00 10.500,00
14 1.500,00 787,50 2.287,50 9.000,00
15 1.500,00 675,00 2.175,00 7.500,00
16 1.500,00 562,50 2.062,50 6.000,00
17 1.500,00 450,00 1.950,00 4.500,00
18 1.500,00 337,50 1.837,50 3.000,00
19 1.500,00 225,00 1.725,00 1.500,00
20 1.500,00 112,50 1.612,50 0,00

Fuente: Banco del Pichincha
Elaboracién: La Autora

Presupuestos de costos e ingresos

Se entiende por costos a todas las erogaciones o desembolsos realizados

durante un afio o ejercicio econémico. Mientras que los ingresos son

aguellos que se dan por el volumen de produccion y por las ventas.

Ambos items se irdn desglosando, con el fin de obtener los costos

unitarios de produccion y el ingreso por ventas.
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Costos totales

Son aquellos que se dan por la fabricaciéon o elaboracion del producto,
para presentarlos se comienza desglosando los rubros como son el costo
primo, gastos generales de fabricacion o de produccion, gastos de
operacion los mismos que se desglosan en gastos de administracion y
venta o de operacion y los gastos financieros. Asi se lo expone en el

cuadro siguiente



Cuadro N° 79
Costos Totales
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DETALLE ARNO 1 ANO 2 ARO 3 ARNO 4 ARO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ARNO 9 ARO 10
COSTO PRIMO
Materia Prima Directa 138.114,00 142.782,25 147.608,29 152.597,45 157.755,25 163.087,37 168.599,73 174.298,40 180.189,68 186.280,10
Materia Prima Indirecta 14.133,60 14.611,32 15.105,18 15.615,73 16.143,54 16.689,20 17.253,29 17.836,45 18.439,32 19.062,57
Mano de Obra Directa 12.135,75 12.545,94 12.969,99 13.408,38 13.861,58 14.330,10 14.814,46 15.315,19 15.832,84 16.367,99
TOTAL COSTO PRIMO 164.383,35 169.939,51 175.683,46 181.621,56 187.760,37 194.106,67 200.667,48 207.450,04 214.461,85 221.710,66
COSTOS DE PRODUCCION
Mano de Obra Indirecta 6.746,00 6.974,01 7.209,74 7.453,43 7.705,35 7.965,79 8.235,04 8.513,38 8.801,13 9.098,61
Depreciacion de construcciones 788,50 788,50 788,50 788,50 788,50 788,50 788,50 788,50 788,50 788,50
Depreciacion de herramientas 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00
Depreciacion de Maquinaria y Equi 1.468,80 1.468,80 1.468,80 1.468,80 1.468,80 1.468,80 1.468,80 1.468,80 1.468,80 1.468,80
Depreciaciéon de vehiculo 2.560,00 2.560,00 2.560,00 2.560,00 2.560,00 3.022,89 3.022,89 3.022,89 3.022,89 3.022,89
Combustibles 1.020,00 1.054,48 1.090,12 1.126,96 1.165,05 1.204,43 1.245,14 1.287,23 1.330,74 1.375,72
Mantenimiento 2.693,40 2.784,44 2.878,55 2.975,85 3.076,43 3.180,41 3.287,91 3.399,04 3.513,93 3.632,70
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 15.330,70 15.684,23 16.049,70 16.427,53 16.818,14 17.684,83 18.102,28 18.533,84 18.979,99 19.441,22
COSTO DE OPERACION
Gastos de Administraciéon
Remuneraciones 11.847,95 12.248,41 12.662,41 13.090,40 13.532,85 13.990,26 14.463,13 14.951,99 15.457,36 15.979,82
Utiles de oficina 116,00 119,92 123,97 128,16 132,50 136,97 141,60 146,39 151,34 156,45
Servicio telefénico 468,00 483,82 500,17 517,08 534,55 552,62 571,30 590,61 610,57 631,21
Servicio eléctrico 207,36 214,37 221,61 229,11 236,85 244,85 253,13 261,69 270,53 279,68
Agua Potable 81,00 83,74 86,57 89,49 92,52 95,65 98,88 102,22 105,68 109,25
Depreciacion de Equipo de Oficina 10,80 10,80 10,80 10,80 10,80 10,80 10,80 10,80 10,80 10,80
Depreciacion de muebles y enserej 93,60 93,60 93,60 93,60 93,60 93,60 93,60 93,60 93,60 93,60
Depreciacion equipos de computa 520,03 520,03 520,03 574,56 574,56 574,56 634,81 634,81 634,81 701,38
Amortizacion de Activos diferidos 306,60 306,60 306,60 306,60 306,60 306,60 306,60 306,60 306,60 306,60
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVO! 13.651,34 14.081,29 14.525,77 15.039,80 15.514,83 16.005,92 16.573,86 17.098,71 17.641,29 18.268,79
Gastos de Ventas
Remuneraciones 6.067,88 6.272,97 6.485,00 6.704,19 6.930,80 7.165,06 7.407,24 7.657,60 7.916,43 8.184,00
Publicidad 540,00 558,25 581,48 605,66 630,86 657,10 684,44 712,91 742,57 773,46
TOTAL GASTOS DE VENTAS 6.607,88 6.831,23 7.066,48 7.309,86 7.561,66 7.822,16 8.091,68 8.370,51 8.659,00 8.957,46
Gastos de Financieros
Interés sobre crédito 4.387,50 3.937,50 3.487.,50 3.037,50 2.587,50 2.137,50 1.687,50 1.237,50 787,50 337,50
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 4.387,50 3.937,50 3.487,50 3.037,50 2.587,50 2.137,50 1.687,50 1.237,50 787,50 337,50
COSTO TOTAL 204.360,77 210.473,75 216.812,91 223.436,25 230.242,49 237.757,08 245.122,79 252.690,60 260.529,63 268.715,63

Fuente: Cuadros del 38 al 78
Elaboracidn: La Autora
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Presupuesto de ingresos

Los ingresos son producto de la venta de bienes y servicios que produce
el proyecto, en el presente caso por la venta de mermelada de chia y

frutas.

Los ingresos a establecerse en la vida util de la empresa como se indica
en el cuadro N° 80, se ha determinado principalmente el precio unitario de
venta ex — fabrica para lo cual se considera un margen de utilidad bruta

por unidad de producto del 45% en funcion a la competencia.

C.U.=COSTO TOTAL / UNIDADES PRODUCIDAS
C.U.= 204.360,77 / 74.880
C.U.=273
Cuadro N° 80
Ingresos Totales
Afio Costos Unidades Costo | Utilidad | precios | Ingresos
Producidas | ynitario 30% de Venta Totales

1 204.360,77 74.880 2,73 0,82 3,55 265.669,00
2 210.473,75 81.120 2,59 0,78 3,37 273.615,87
3 216.812,91 87.360 2,48 0,74 3,23 281.856,78
4 223.436,25 93.600 2,39 0,72 3,10 290.467,13
5 230.242,49 99.840 2,31 0,69 3,00 299.315,24
6 237.757,08 106.080 2,24 0,67 2,91 309.084,21
7 245.122,79 112.320 2,18 0,65 2,84 318.659,63
8 252.690,60 118.560 2,13 0,64 2,77 328.497,78
9 260.529,63 118.560 2,20 0,66 2,86 338.688,52
10 268.715,63 118.560 2,27 0,68 2,95 349.330,32

Fuente: Cuadro 29y 79
Elaboracién: La Autora
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Estado De Pérdidas Y Ganancias.

Permite comparar los ingresos con los egresos generados en un periodo
de diez afos, mostrando de esta manera las utilidades o pérdidas sufridas

en este proyecto.

En el primer afio se obtiene una utilidad neta de $ 39.218,25 dolares, y en
el décimo afo la utilidad es de $ 61.246,44 ddlares. Estas ganancias se

las puede observar en el cuadro que esta a continuacion:



Cuadro N° 81

Estado de Pérdidas y Ganancias
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PERIODOS

Ingresos por ventas 265.669,00 | 273.615,87 | 281.856,78 | 290.467,13 | 299.315,24 | 309.084,21 | 318.659,63 | 328.497,78 | 338.688,52 | 349.330,32
(-) Costo Total 204.360,77 [ 210.473,75 [ 216.812,91 | 223.436,25 | 230.242,49 | 237.757,08 | 245.122,79 | 252.690,60 | 260.529,63 | 268.715,63
(=) Utilidad Bruta Ventas 61.308,23| 63.142,12| 65.043,87| 67.030,88| 69.072,75| 71.327,12| 73.536,84| 75.807,18| 78.158,89| 80.614,69
(-) 15% Utilidad de Trabajadores 9.196,23| 9.471,32 9.756,58 | 10.054,63| 10.360,91| 10.699,07| 11.030,53| 11.371,08| 11.723,83| 12.092,20
(=) Utilidad Ante Impuestos a la

Renta 52.112,00| 53.670,81| 55.287,29| 56.976,24| 58.711,84| 60.628,06| 62.506,31| 64.436,10| 66.435,06| 68.522,49
(-) 22% Impuesto a la renta 11.464,64| 11.807,58| 12.163,20| 12.534,77| 12.916,60| 13.338,17| 13.751,39| 14.175,94| 14.615,71| 15.074,95
(=) Utilidad Liguida ejercicio 40.647,36| 41.863,23| 43.124,09| 44.441,47| 45.795,23| 47.289,88| 48.754,92| 50.260,16| 51.819,34| 53.447,54
(-) 10% reserva Legal 4.064,74 4.186,32 4.312,41 4.444.15 4.579,52 4.728,99 4.875,49 5.026,02 5.181,93 5.344,75
(=) Utilidad Neta 36.582,62| 37.676,91| 38.811,68| 39.997,32| 41.215,71| 42.560,90( 43.879,43| 45.234,14| 46.637,41| 48.102,79

Fuente: Cuadro N° 79 y 80
Elaboracion: La Autora
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Para determinar los costos fijos y variables se ha realizado una

distribucion teniendo en cuenta que los costos fijjos son los que no

intervienen directamente en la produccion y los costos variables son los

gue se utilizan para producir.

Cuadro N° 82

Costos Fijos y Variables
ANO 1 ANO 5 ANO 10
DETALLE
FlJO VARIABLE FlJO VARIABLE FlJO VARIABLE

COSTO PRIMO
Materia Prima Directa 138.114,00 157.755,25, 186.280,10,
Materia Prima Indirecta 14.133,60 16.143,54 19.062,57
Mano de Obra Directa 12.135,75] 13.861,58| 16.367,99
TOTAL COSTO PRIMO 0,00] 164.383,35 0,00] 187.760,37 0,00 221.710,66
COSTOS DE PRODUCCION
Mano de obra Indirecta 6.746,00 7.705,35) 9.098,61
Depreciacion de construcciones 788,50 788,50 788,50
Depreciacion de herramientas 54,00 54,00 54,00
Depreciacion de Maquinaria y Equipo 1.468,80| 1.468,80| 1.468,80|
Depreciacion de vehiculo 2.560,00 2.560,00 3.022,89
Combustibles 1.020,00 1.165,05] 1.375,72
Mantenimiento 2.693,40 3.076,43 3.632,70
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 15.330,70 0,00 16.818,14 0,00 19.441,22 0,00
COSTO DE OPERACION
Gastos de Administracion
Remuneraciones 11.847,95 13.532,85 15.979,82
Utiles de oficina 116,00 132,50 156,45
Servicio telefénico 468,00 534,55 631,21
Servicio eléctrico 207,36 236,85 279,68
Agua Potable 81,00 92,52 109,25,
Depreciaciéon de Equipo de Oficina 10,80 10,80 10,80
Depreciacion de muebles y enseres 93,60 93,60 93,60
Depreciacion equipos de computacion 520,03 574,56 701,38
Amortizacion de Activos diferidos 306,60 306,60 306,60
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVO 13.570,34 81,00 15.422,31 92,52 18.159,54 109,25
Gastos de Ventas
Remuneraciones 6.067,88 6.930,80 8.184,00|
Publicidad 540,00 630,86 773,46
TOTAL GASTOS DE VENTAS 6.607,88 0,00 7.561,66 0,00 773,46 8.184,00
Gastos de Financieros
Interés sobre crédito 4.387,50 2.587,50) 337,50
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 4.387,50 0,00 2.587,50 0,00 337,50 0,00
TOTAL 39.896,42| 164.464,35 42.389,60] 187.852,89 38.711,72| 230.003,91

Fuente: Cuadro N° 81
Elaboracion: La Autora
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Punto De Equilibrio

El punto de equilibrio permite determinar en el presente proyecto el nivel
necesario para cubrir los costos totales. Para ello se utilizd el cuadro

anterior de costos fijos y variables.

El punto de equilibrio se ha calculado para el afio 1, 5y 10 y lo
obtendremos matematicamente a través de férmulas y graficamente,

luego del cuadro de clasificacion de costos.

ANO 1

MATEMATICAMENTE

* PE en funcidn de la Capacidad Instalada

pE = CF .00 = 39.896,42 £ 100 = 39,42%

VT -CV 265.669,00 164.464,35

* PE en funcidn de los Ingresos (Ventas)

PE = CF _ 39.896,42
1 Ccv 1 164.464,35
VT 265.669,00

104.730,78
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Gréafico N° 25
Punto de equilibrio afio 1

ANO 1

300000

250000

200000 e aERa Ry
I | PE= 104.730,78 i :
150000 : 39,42 % R CMENE :

100000 3 P e e e e e e e e

INGRESOS EN MILES DE DOLARES

®— Costo fijo ®m  Costo Variable

—&— Costo Total —X— Ventas Totales

Fuente: Costos Fijos y Costos Variables
Elaborado por: La Autora

Andlisis: ElI PE se produce cuando la empresa venda $ 104.730,78
dolares y trabaje con una capacidad instalada de un 39,42%; en este

punto la empresa ni pierde ni gana.
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ANO 5

MATEMATICAMENTE

PE en funcién de la Capacidad Instalada

pE = CF .00 = 42.389,60 *100 =  38,03%

VT -CV 299.315,24 187.852,89

PE en funcién de los Ingresos (Ventas)

pe - CF  _ 42.389,60 = 113.830,84
Y | . 187.85289
VT 299.315,24




Gréafico N° 26
Punto de equilibrio afio 5

INGRESOS EN MILES DE DOLARES

350000

300000

250000

200000

150000

100000

50000 7

ANO 5

CT= 230.242,49

PE= 113.830,84
38,03 %

HDPZ NI

®— Costo fijo ®m  Costo Variable

—&— Costo Total —X— Ventas Totales

Fuente: Costos fijos y costos variables
Elaborado por: La Autora
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Andlisis: Para el quinto afio el PE se produce cuando la empresa tiene

en ventas $ 113.830,84 ddlares para el afio 5 y trabaja con una capacidad

instalada de un 38,03 % por tanto, en este punto, la empresa ni pierde ni

gana.



ANO 10

MATEMATICAMENTE

PE en funcién de la Capacidad Instalada

CF 38.711,72

PE =————— * 100 =
VT -CV 349.330,32 230.003,91

PE en funcién de los Ingresos (Ventas)

CF 38.711,72

Cv 230.003,91

1-—— 1-
VT 349.330,32

* 100
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32,44%

113.329,29



Gréafico N° 27
Punto de equilibrio afio 10

400000

ANO 10

350000 1

300000 1

250000 1=
N
200000 -+

150000

PE= 113.329,29
32,44

INGRESOS EN MILES DE DOLARES

< =l
100000 -

3 cF=38.711,72 [T

50000 -
1

®— Costo fijo ®m  Costo Variable

—&— Costo Total —X— Ventas Totales

Fuente: Costos Fijos y Costos Variables
Elaborado por: La Autora
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Andlisis: Para el quinto afio el PE se produce cuando la empresa tiene

en ventas $ 113.329,29 doélares para el afio 10 y trabaja con una

capacidad instalada de un 32,44 % por tanto, en este punto, la empresa ni

pierde ni gana.
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Evaluacién Financiera

Flujo De Caja

Para realizar la aplicacion de algunos criterios de evaluacion, se hace
necesario previamente estimar los flujos de caja. Es por ello que a
continuacion se encuentra demostrado el cuadro de Flujo de Caja, el

mismo que compara los ingresos con los egresos.



Cuadro N° 83
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Flujo de Caja
ARNOS / DETALLES 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

INGRESOS

Capital propio 46.379,94

Préstamo Bancario 30.000,00

Ventas 265.669,00 273.615,87 281.856,78 290.467,13 299.315,24 309.084,21] 318.659,63| 328.497,78 338.688,52, 349.330,32
Valor Residual 779,92 3.778,61 861,71 952,07 5.484,20
TOTAL INGRESOS 76.379,94 265.669,00 273.615,87 282.636,70 290.467,13 303.093,85) 309.945,92 318.659,63| 328.497,78 339.640,59 354.814,52
EGRESOS

Activo Fijo 56.561,40

Activo Diferido 3.066,00

Activos circulantes 16.752,54]

Costo de Produccion 204.360,77, 210.473,75) 216.812,91 223.436,25) 230.242,49 237.757,08, 245.122,79) 252.690,60] 260.529,63 268.715,63
Reinversiones 2.585,39 18.893,07 2.856,51 3.156,06
Amortizacion de capital 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00] 2.500,00 2.500,00
TOTAL EGRESOS 76.379,94 206.860,77, 212.973,75) 219.312,91 228.521,64 232.742,49 259.150,15| 250.479,30) 255.190,60] 263.029,63 274.371,69
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 58.808,23 60.642,12 63.323,79 61.945,49 70.351,36 50.795,76) 68.180,33, 73.307,18 76.610,96) 80.442,83
(-) 15% Utilidad Trabajadores 9.196,23 9.471,32 9.756,58 10.054,63 10.360,91 10.699,07 11.030,53 11.371,08 11.723,83 12.092,20
UTILIDAD ANT. IMPUESTO 49.612,00 51.170,81] 53.567,21 51.890,85) 59.990,45 40.096,70] 57.149,80) 61.936,10] 64.887,13 68.350,63
(-) 22% Impuesto a la renta 11.464,64] 11.807,58 12.163,20 12.534,77 12.916,60 13.338,17 13.751,39 14.175,94 14.615,71 15.074,95
UTILIDAD LIQUIDA 38.147,36 39.363,23 41.404,01 39.356,08 47.073,84 26.758,52 43.398,41] 47.760,16 50.271,41 53.275,68
Amortizacion Diferidos 306,60 306,60 306,60 306,60 306,60 306,60 306,60 306,60 306,60 306,60
Depreciaciones 3.061,36 3.061,36 3.061,36 3.061,36 3.061,36 3.061,36 3.061,36 3.061,36 3.061,36 3.061,36
Flujo de Caja 41515,32 42.731,19 44.771,97 42.724,04 50.441,80 30.126,48, 46.766,37 51.128,12 53.639,37| 56.643,64]

Fuente: Cuadros 79y 80
Elaboracion: La Autora
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Valor Actual Neto.

El valor actual neto es un criterio de evaluacion de proyectos de inversion
gue tiene por objetivo el volver el valor del dinero a tiempo futuro, consiste
en la sumatoria de los beneficios netos multiplicado por el factor de des-
cuento o descontados a una tasa de interés pagada por beneficiarse el

préstamo a obtener.

El VAN, representa en valores actuales, el total de los recursos que
guedan en manos de la empresa al final de toda su vida util, es decir, es

el retorno liquido actualizado generado por el proyecto.

Si el VAN es positivo la inversion es conveniente, si es negativo no es

conveniente y si es igual a cero su ejecucion es indiferente.

FORMULA:

FA= 1/(1+)"

Dénde: i= tasa de rendimiento

n= periodo de actualizacion



FA

VAN

VAN

VAN

Cuadro N° 84
Valor Actual Neto

FACTOR
FLUJO |ACTUALIZACION|  VALOR
PERIODO| NETO 15% ACTUALIZADO
0 76.379,94
1 41.515,32 0,869565217 36.100,28
2 42.731,19 0,756143667 32.310,92
3 44.771,97 0,657516232 29.438,30
4 42.724,04 0,571753246 24.427,61
5 50.441,80 0,497176735 25.078,49
6 30.126,48 0,432327596 13.024,51
7 46.766,37 0,37593704 17.581,21
8 51.128,12 0,326901774 16.713,87
9 53.639,37 0,284262412 15.247,66
10 56.643,64 0,247184706 14.001,44
223.924,28
76.379,94
147.544,34
1/(1+i)n
SFNA - INVERSION INICIAL
223.924,28 76.379,94
147.544,34
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Analisis: Como podemos observar el valor de sumatoria de los flujos de

todo el periodo suma $ 223.924,28 ddlares, esto menos la inversion inicial

de $ 76.379,94 dodlares, nos da un resultado de VAN positivo de $

147.544,34 ddlares, por lo que es conveniente aceptar este proyecto.
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Tasa Interna De Retorno

Este es otro método de evaluacion que al igual que el Valor Actual Neto
(VAN), toma en consideracion el valor en el tiempo del dinero y las
variaciones de los flujos de caja durante toda la vida util del proyecto.
Este método actualmente es muy utilizado por bancos, empresas
privadas, industrias, organismos de desarrollo econdmico y empresas

estatales.

Se podria interpretar a la Tasa Interna de Retorno, como la mas alta tasa
de interés que se podria pagar por un préstamo que financiara la

inversion. Los criterios de decision son:

v' Sila TIR es mayor que el costo de capital se acepta el proyecto

v' Sila TIR es menor que el costo de capital se rechaza el proyecto

v Sila TIR es igual que el costo de capital es indiferente llevar a cabo el

proyecto.
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TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)
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ACTUALIZACION
PERIODO FLUJO NETO | FACT. ACTUALIZ. VAN FACT. ACTUALIZ. VAN
55,00% MENOR 56,00% MAYOR
0 76.379,94 76.379,94
1 4151532 0,6451612903 26.784,08| 0,6410256410 26.612,38
2 42.731,19| 0,4162330905 17.786,13| 0,4109138725 17.558,84
3 44.771,97| 0,2685374778 12.022,95| 0,2634063285 11.793,22
4 42.724,04| 0,1732499857 7.401,94| 0,1688502106 7.213,96
5 50.441,80| 0,1117741843 5.638,09| 0,1082373145 5.459,69
6 30.126,48| 0,0721123770 2.172,49| 0,0693828939 2.090,26
7 46.766,37| 0,0465241142 2.175,76| 0,0444762140 2.079,99
8 51.128,12| 0,0300155575 1.534,64| 0,0285103936 1.457,68
9 53.639,37| 0,0193648758 1.038,72| 0,0182758933 980,31
10 56.643,64| 0,0124934683 707,68| 0,0117153162 663,60
882,54 -470,01
TR = Tm + Dt ( VAN menor )
VAN menor - VAN mayor
TR = 55 + 100 ( 882,54 )
1352,55

TR = 55 + 100 ( 0,65 )

TR = 55 + 065 (

TR = 55,65 %

Andlisis: Como la TIR (55,65%) es mayor que la tasa del costo de

oportunidad (15%). El proyecto es conveniente.
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Relacién Beneficio / Costo

El indicador beneficio-costo, se interpreta como la cantidad obtenida en
calidad de beneficio, por cada dolar invertido, pues para la toma de

decisiones, se debera tomar en cuenta lo siguiente:

B/C > 1 Se puede realizar el proyecto.
B/C =1 Es indiferente realizar el proyecto.

B/C <1 Se debe rechazar el proyecto.
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Cuadro N° 86
RELACION BENEFICIO COSTO R(B/C)

ACTUALIZACION COSTO TOTAL ACTUALIZACION INGRESOS
PERIODO COSTO FACT. ACTUALIZ. COSTO INGRESO FACT. ACTUALIZ. INGRESO
ORIGINAL 15,00% ACTUALIZADO ORIGINAL 15,00% ACTUALIZADO
(o)
1 204360,77 0,8695652174 177705,02 265669,00 0,8695652174 231016,52
2 210473,75 0,7561436673 159148,39 273615,87 0,7561436673 206892,91
3 216812,91 0,6575162324 142558,01 281856,78 0,6575162324 185325,41
4 223436,25 0,5717532456 127750,40 290467,13 0,5717532456 166075,52
5 230242,49 0,4971767353 114471,21 299315,24 0,4971767353 148812,58
6 237757,08 0,4323275959 102788,95 309084,21 0,4323275959 133625,63
7 245122,79 0,3759370399 92150,74 318659,63 0,3759370399 119795,96
8 252690,60 0,3269017738 82605,01 328497,78 0,3269017738 107386,51
9 260529,63 0,2842624120 74058,78 338688,52 0,2842624120 96276,42
10 268715,63 0,2471847061 66422,39 349330,32 0,2471847061 86349,11
1.139.658,90 1.481.556,57
R (B/C) = INGRESO ACTUALIZADO
COSTO ACTUALIZADO
R (B/C) = 1481556,57
1139658,90
R (B/C) = 1,30 Dolares

ANALISIS: En el presente proyecto, la relacion beneficio-costo es mayor que uno (1.30) esto quiere decir que por cada

dolar invertido, se recibiria 0.30 centavos de utilidad, indicador que apoya la realizacion del proyecto.
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Periodo De Recuperacion De Capital

Consiste en el tiempo de recuperacion de capital. Usualmente los
periodos de recuperacion de la inversion o capital se utilizan para evaluar
las inversiones proyectadas. EIl periodo de recuperacion consiste en el

namero de afios requeridos para recobrar la inversion inicial.

En el siguiente cuadro se demuestra el tiempo requerido para que la

empresa recupere la inversion inicial de capital.

Cuadro N° 87

Periodo de Recuperacion del Capital (PRC)
FLUJO NETO
. DE CAJA
PERIODO | INVERSION ACFUAMCJEEDO

0 (76379,94)
1 41.515,32
2 42.731,19 84.246,51
3 44.771,97 129.018,47
4 42.724,04 171.742,51
5 50.441,80 222.184,32
6 30.126,48 252.310,80
7 46.766,37 299.077,17
8 51.128,12 350.205,29
9 53.639,37 403.844,67
10 56.643,64 460.488,31

460.488,31

sEE Afo a.nterior. ’a cubrir la INVERSION -SUMA DE LOS PRIMEROS FL'UJOS
inversion + FLUJO ANO QUE SUPERA LA INVERSION
PRC = 1 76379,94 - 42731,19

44771,97
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PRC = 1,75
1 Afos
0,75 *12 = 9,02 9 Meses
0,02 *30 = 0,56 0 Dias

Anélisis De Sensibilidad

En un proyecto, es conveniente efectuar el andlisis de sensibilidad,
porque se trata de medir si le afectan o no a un proyecto, dos situaciones
que se dan en una economia, esto es, el aumento en los costos y la
disminucién en los ingresos. Las variables que presentan mayor
incertidumbre son los ingresos y los costos, por ello el andlisis se lo
efectla tomando como pardmetros un aumento del 16,9% en los costos y
una disminucién del 13% en los ingresos. Para la toma de decisiones

debe tomarse en cuenta lo siguiente:

* Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno el proyecto es

sensible.

*Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a uno el proyecto no sufre

ningun efecto.

* Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor que uno el proyecto no

es sensible.
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Para el presente proyecto, los valores de sensibilidad son menores a 1,
por lo tanto no afectan al proyecto los cambios en los costos
incrementados y los ingresos disminuidos en un 16,9% y en un 13%,
respectivamente; es decir, el proyecto no es sensible a estos cambios
como qued6é demostrado al calcular los demas indices, por lo que el

proyecto es conveniente.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON UN INCREMENTO EN LOS COSTOS DEL 16,9 %
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COSTO COSTO TOTAL INGRESO ACTUALIZACION
PERIODO TOTAL ORIGINAL TOTAL FLUJO FACT. ACTUALIZ. VAN FACT. ACTUALIZ. VAN
ORIGINAL 16,90% ORIGINAL NETO 35,00% MENOR 36,00% MAYOR
0 76.379,94 76.379,94
1 204.360,77 238.897,74 265.669,00 26.771,26 0,7407407407 19.830,56 0,7352941176 19.684,75
2 210.473,75 246.043,81 273.615,87 27.572,06] 0,5486968450 15.128,70 0,5406574394 14.907,04
3 216.812,91 253.454,29 281.856,78 28.402,49 0,4064421074 11.543,97 0,3975422349 11.291,19
4 223.436,25 261.196,98 290.467,13 29.270,15 0,3010682277 8.812,31 0,2923104668 8.555,97
5 230.242,49 269.153,48 299.315,24 30.161,77 0,2230135020 6.726,48 0,2149341668 6.482,79
6 237.757,08 277.938,03 309.084,21 31.146,18| 0,1651951867 5.145,20 0,1580398285 4,922,34
7 245.122,79 286.548,54 318.659,63 32.111,09 0,1223668049 3.929,33 0,1162057563 3.731,49
8 252.690,60 295.395,31 328.497,78 33.102,47| 0,0906420777 3.000,48 0,0854454090 2.828,45
9 260.529,63 304.559,14 338.688,52 34.129,38 0,0671422798 2.291,52 0,0628275066 2.144,26
10 268.715,63 314.128,57 349.330,32 35.201,75| 0,0497350221 1.750,76 0,0461966961 1.626,20
1.779,38 -205,44
NTIR = Tm + Dt ( VAN menor ) 35,00 1,00 177938 = 35,90 %
VAN menor - VAN mayor 1984,82
Diferencias TIR = Tir Proyecto - Nueva Tir 55,65 - 3590 = 19,76 %
Porcentaje de variacion = Diferencia. Tir / Tir del proyecto 19,76 / 5565 = 35,50%
Sensibilidad = Porcentaje de variacion / Nueva Tir 35,50 / 3590 = 0,99
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON LA DISMINUCION DE LOS INGRESOS DEL 13 %
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COSTO INGRESO TOTAL INGRESO ACTUALIZACION
PERIODO TOTAL ORIGINAL TOTAL FLUJO FACT. ACTUALIZ. VAN FACT. ACTUALIZ. VAN

ORIGINAL 13,00% ORIGINAL NETO 35,00% MENOR 36,00% MAYOR
0 76.379,94 76.379,94
1 204.360,77 231.132,03 265.669,00 26.771,26( 0,7407407407 19.830,56 0,7352941176 19.684,75
2 210.473,75 238.045,81 273.615,87 27.572,06] 0,5486968450 15.128,70 0,5406574394 14.907,04
3 216.81291 245.215,40 281.856,78 28.402,49( 0,4064421074 11.543,97 0,3975422349 11.291,19
4 223.436,25 252.706,40 290.467,13 29.270,15| 0,3010682277 8.812,31 0,2923104668 8.555,97
5 230.242,49 260.404,26 299.315,24 30.161,77( 0,2230135020 6.726,48 0,2149341668 6.482,79
6 237.757,08 268.903,26 309.084,21 31.146,18| 0,1651951867 5.145,20 0,1580398285 4.922,34
7 245.122,79 277.233,88 318.659,63 32.111,09( 0,1223668049 3.929,33 0,1162057563 3.731,49
8 252.690,60 285.793,07 328.497,78 33.102,47| 0,0906420777 3.000,48 0,0854454090 2.828,45
9 260.529,63 294.659,01 338.688,52 34.129,38 0,0671422798 2.291,52 0,0628275066 2.144,26
10 268.715,63 303.917,38 349.330,32 35.201,75( 0,0497350221 1.750,76 0,0461966961 1.626,20
1.779,38 -205,44

NTIR = Tm + Dt ( VAN menor ) = 3500 + 1,00 1779,38 = 35,90 %

VAN menor - VAN mayor 1984,82
Diferencias TIR = Tir Proyecto - Nueva Tir 55,65 - 3590 = 19,76 %
Porcentaje de variacion = Diferencia. Tir / Tir del proyecto 19,76 / 5565 = 35,50%
Sensibilidad = Porcentaje de variacion / Nueva Tir 35,50 / 3590 = 0,99
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h. Conclusiones

En base al desarrollo de la presente investigacion se llegd a determinar

varias conclusiones, entre las cuales sefialo las siguientes:

<> Después de haber realizado el estudio de mercado, he
demostrado que existe una demanda que es no atendida en el
canton Lago Agrio.

<> El estudio de mercado realizado en el cantdon Lago Agrio,
determina que el proyecto puede y debe ejecutarse, por los
resultados obtenidos en el andlisis de la demanda, la oferta y
niveles de comercializacion de este producto.

<> Nuestra provincia no cuenta con empresas que se dediquen a
esta actividad.

<> La demanda insatisfecha refleja el mercado potencial que existe
en la provincia antes citada para este producto, con los
siguientes resultados: Para el primer afio de vida util del
proyecto la demanda insatisfecha es de: 829.813 mermelada de
chia y frutas, de los cuales la empresa atendera el 15,04% es
decir 124.800 mermeladas de chia y frutas.

<> El proceso productivo demanda la utilizacion de maquinas y
equipos adecuados, lo que sera garantia para obtener un
producto de calidad y a precios moderados.

X La evaluacion financiera presenta los siguientes resultados: De

acuerdo al VAN del presente proyecto nos da un valor positivo
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de 147.544,34 délares, lo que indica que el proyecto o inversion
es conveniente.

Para el presente proyecto la TIR es 55,65%, siendo este valor
satisfactorio para realizar el proyecto.

El tiempo que se requeriria para recuperar la inversion original
seria 1 afio y 9 meses.

Para el presente proyecto, los valores de sensibilidad son
menores que uno, por lo tanto no afectan al proyecto los
cambios en los costos y los ingresos incrementados 16,9% y
disminuidos en un 13%, respectivamente, es decir el proyecto
no es sensible a estos cambios.

En cuanto a los objetivos planteados que indica que es factible
la implementacion de una empresa productora de Mermelada
de chia y frutas para el canton Lago Agrio, fue comprobada, y
adicionalmente debemos indicar que cada uno de los objetivos
planteados en el proyecto de investigacion fueron desarrollados

en el trabajo
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i. Recomendaciones

Al término del trabajo de investigacion es prudente realizar las siguientes

recomendaciones:

X/
L X4

Para que la produccion de Mermelada de chia y frutas tenga
aceptacion en el mercado es necesario realizar una buena

promocion, a fin de lograr difundir las caracteristicas del mismo.

La contratacion de mano de obra local es importante para reducir
en algo el gran problema de desocupacion que se suscita en

nuestra ciudad y provincia.

La implantacién de este proyecto es recomendable desde el punto

de vista financiero, tal como se lo demuestra matematicamente.

Al presente producto por ser conocido en el mercado, y a la vez
tener una fuerte competencia con personas que trabajan
informalmente, es necesario que se implemente una campafa
permanente utilizando los medios existentes como se lo sefiala en

nuestra propuesta de comercializacion.
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k. Anexos
Anexo N° 01

Ficha resumen
Tema

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
MERMELADA DE CHIA Y FRUTAS EN ENVASE DE VIDRIO DE 330
CC, EN LA CIUDAD DE NUEVA LOJA, CANTON LAGO AGRIO,
PROVINCIA DE SUCUMBIOS, PARA EL ANO 2017”.

Problematica

Contextualizacion

La presente investigacion se la desarrollara en la Ciudad de Nueva Loja.
Esta localidad es rica en petréleo lo que ha ocasionado que una gran
variedad de empresas dedicadas a la extraccion de este mineral instale
sus equipos en esta ciudad. La presencia de estas comparfias ha
generado plazas de empleos para la poblacion lo cual es algo positivo, sin
embargo ocasiono que esta poblacién se haga muy dependiente de esta
fuente de ingreso y no vean en las demas actividades de produccion una
alternativa de surgimiento econémico y social.

Actualmente el Cantdén Lago Agrio esta siendo golpeado fuertemente por
el desempleo y es urgente la iniciativa de emprendimiento que se requiere

para superar esta crisis que se esta viviendo.
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Situacion problematica del objeto de investigacion

En la ciudad de Nueva Loja la transformacion de materia prima a través
de empresas industriales es nula ya que no existen en la localidad,
Gnicamente ciertos negocios lo realizan de manera tradicional sin seguir
lineamientos técnicos.

Lago Agrio es un cantdn donde se puede encontrar una gran variedad de
frutas, debido que su clima tropical hace que su terreno sea 6ptimo para
su cultivo.

Esta variedad de frutas que posee la localidad no es explotada a plenitud,
simplemente se comercializa estos productos en los mercados locales y
no ha habido la iniciativa de ir mas alla y convertirlas en un producto
elaborado.

Ademas la crisis econdmica esta afectando fuertemente a esta ciudad
debido a que solo se veia en el petroleo la Unica opcion de obtener
ingresos, con la caida del precio del barril ha ocasionado excesivo
desempleo.

Por estas razones es meritorio generar iniciativas que contribuyan a
reactivar las fuentes de trabajo y asi mejorar las condiciones de vidas de

la poblacion.

Problema de investigacion

¢Es Factible la Creacion de una Microempresa Productora vy

Comercializadora de mermeladas de Chia y frutas en Envase de vidrio de
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330 cc, en la Ciudad de Nueva Loja, Canton Lago Agrio, Provincia de

Sucumbios, para el afio 20177

Preguntas significativas

Las preguntas que se detallan a continuacion son una ayuda importante
para el analisis de la investigacion.
e (Se cuenta con fuentes de financiamiento para invertir en este

proyecto?

e ¢ Existe alguna empresa productora y comercializara de mermeladas
de chia y frutas en Envase de vidrio de 330 cc, en la Ciudad de Nueva

Loja?

e ;Qué tipo de implementos se requiere para la produccion y
comercializacion de mermeladas de chia y frutas en Envase de vidrio

de 330 cc, en la Ciudad de Nueva Loja?

Delimitacion de la investigacion

v Temporalmente, El proyecto se desarrollara durante el afio 2017.

v En lo que el espacio fisico se refiere, La elaboracion de esta

investigacion se la desarrollara en la Ciudad de Nueva Loja.
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v' Las unidades observacion, Se extraera informacién del nimero
de personas que representan la muestra y de los comerciantes que

comercializan mermeladas de frutas.

Justificacion

Justificacion Académica

El presente proyecto de inversion se justifica Académicamente ya que es
un requisito para la obtencion al Titulo de Ingeniera Comercial, con los
conocimientos adquiridos durante los cinco afios de estudio para la
formacion profesional que esté de acuerdo con las necesidades presentes
y futuras de la sociedad, he creido necesario la realizacion de un Proyecto
gue permita como egresada aplicar los conocimientos teéricos adquiridos
a lo largo de la Carrera y obtener resultados reales que reforzaran la
formacion académica, y profesional futura asi como aseguraran el éxito

en la realizacién de futuras investigaciones.

Ademas se pretende que este proyecto se constituya en un fuente de
informacién para posteriores investigadores o emprendedores,

interesados en establecer empresas.

Justificacion Social.

La Investigacion cientifica permite adquirir mas compromisos como
egresada de la Universidad Nacional de Loja, de cumplir a cabalidad y

responsabilidad el presente trabajo de investigacion y de esa manera dar
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alternativas a los problemas sociales para generar ideas que permitan
mejorar la calidad de vida en la sociedad y nos dé la oportunidad de

desempeiiar una funcion de acuerdo a nuestra especialidad.

Otro aspecto que merece especial atencion es, que al crear la empresa se
estd cumpliendo con una de las metas que ha planteado la Universidad

Nacional de Loja a través del sistema innovador de estudios.

Justificacion Econdmica.

Con la ejecucion del presente proyecto, se contribuira de alguna forma al
desarrollo de la economia de los habitantes de la provincia de Sucumbios,
generando ingresos a partir de una mayor participacion por parte de la
ciudadania, situacién que ira en beneficio de los inversionistas y de la

sociedad, permitiendo mejorar el nivel de vida en el area de influencia.

Objetivos

Objetivo General:

Determinar la factibilidad para la creaciéon de una empresa productora de
mermeladas de chia y frutas en envase de vidrio de 330 cc en la ciudad

de Nueva Loja.

Objetivos Especificos:

v Realizar un estudio de mercado para determinar la oferta y la demanda

del producto.
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v Realizar un estudio técnico para determinar el tamafio, localizacion e
ingenieria del proyecto objeto del estudio.

v Realizar el estudio organizacional para la puesta en marcha de la
empresa, en base a procedimientos administrativos y legales.

v' Determinar el estudio econémico para realizar las fuentes vy
financiamiento del proyecto.

v Realizar la evaluacién financiera a través de los diferentes indicadores
como son el VAN, el TIR, RBC, Periodo de Recuperacion del Capital y

Anélisis de Sensibilidad

Metodologia

Durante el proceso de elaboracién del proyecto de investigacion sin duda
tendra un estricto uso de cada uno los materiales, métodos y técnicas
para asociarles en una metodologia idénea y capaz de responder
sistematicamente a las distintas interrogantes que se planteara en esta

investigacion.

Métodos
Método deductivo

Este método sera la base elemental, con apoyo de informacion de internet
libros, revistas, modulos para conocer de forma general el panorama de
las empresas productoras y comercializadoras de mermeladas de chia y
frutas en envase de vidrio de 330 cc a nivel mundial, nacional, local, que

sin duda contribuira con el desarrollo del presente proyecto de factibilidad.
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Método inductivo

Este método servira para determinar las particularidades de cada uno de
los estudios realizados y hechos observados para de esta forma poder

definir las conclusiones generales del proyecto de investigacion.

Método estadistico

El presente método permitira tabular e interpretar los datos obtenidos, el
mismo sera aplicado en las demas actividades realizadas para llevar a

buen término este proyecto de investigacion.

Método descriptivo

Con este método se describira los datos y caracteristicas de la poblaciéon
adquiriendo datos objetivos, precisos y sistematicos que pueden usarse

en promedios, frecuencias y célculos estadisticos.

Técnicas

Técnica de la Observacioén

Se aplicara esta técnica para familiarizarnos con el entorno de
investigacion y tomar nota de lo mas significativo que pueda contribuir

para el proyecto.

Técnica de la Encuesta

Se aplicara un cuestionario escrito de preguntas a la muestra que resulto

al aplicar la formula indicada. Esta encuesta se la utilizara para realizar el
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estudio de la oferta y demanda del proyecto. Logrando obtener como

resultado la demanda insatisfecha.

Tamafio de la muestra

Para la determinacion de la muestra se tomara en consideracion el ultimo
censo poblacional del afio 2010. Segun los datos obtenidos en este censo
la ciudad de Nueva Loja contaba con una poblacion de 91.744 (Anexo 01)
habitantes y una poblacién econémicamente activa de 49.542 habitantes
gue corresponde al 54% (Anexo 02) del total de la poblacién, con la tasa

de crecimiento del 3,37% (Anexo N° 1).

Formula
CALCULO DE LA MUESTRA
Para el proyectar la poblacién economicamente activa de la ciudad de

Nueva Loja para el afio 2017 se aplica la siguiente formula.

PF =Po(1+ )"
Pf = Poblacion para 2017
Po = Poblacion
i= Tasa de crecimiento poblacional

n= Periodos transcurridos

PF = 49542(1 + 0.0337)°

PF = 49542(1.0337)°
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PF = 49542(1.2221463992)

PF = 60.548

B Z? pgN
n= Nx*xe2+Z2xpxq

Donde:
n=  Tamafo de la muestra
Z = Nivel de confianza (95% = 1,96 tabla de distribucién normal)
p= 0,5 probabilidad de que el evento ocurra
g= 0,5 probabilidad de que el evento no ocurra
N = Poblacion
e’= 5% margen de error.

3 1.962 (0.5)(0.5)60.548
"~ 60.548 * 0.052 + 1.962 % 0.5 * 0.5

_ 5.8150,2992
"= 151.37 + 0.9604

_ 5.8150,2992
~152,3304

n = 382

Para determinar la oferta se realizara una encuesta al namero de
oferentes de este producto, quienes segun informacion extraida en la

Direccion de Rentas del Municipio del canton Lago Agrio son 112
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Anexo N° 2
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ANEXO 03

« Cantdn LAGO AGRIO, Provincia de SUCUMBIOS s encuentra ena Zona 1 de planficacion.

I
|| UBIZACIH DR CANTON LAKIACIBO 4 LA 2CNA

| * El canton LAGO AGRIO cuenta con 7 parroquias.

‘ + Representa el 17.4% del temtorio de la provincia de SUCUMBIOS (aproximadamente 3.2 mil km2).

Poblacion: 1.7 mil hab. ( 52.0% mpe_ctoalapmvindadeSUCUhBiOS).
Urbana: 52.9%
| Rt A

| Mieres: 488%
Hombres: 51.2%
PEA: 54.0% ( 52.6% de |a PEA de la provincia de SUCUMBIOS)

Fuente: INEC - Censo de Poblacion y Vivienda 2010 |

Fuente: Censo Poblacional INEC
Elaborado por: Autora
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ANEXO N 04

GOBIERNO MUNICIPAL DE LAGO AGERIO
JEFATURA DE RENTAS

Cficio N° 020-GADMLA-JRT -2018
Nueva Loga, 08 de ocfubre del 2018

Srta.

Isabel Cely

ESTUDIANTE UNIVERSITARIO NACIONAL DE LOJA (UNL)
Presente -

De mi consideracion -

En atencion al oficioc S/N de fecha 05 de octubre del2018, mediante el cusl
solicits se proporcione la tasa de crecimiento empresarisl concemiente s
comisariatos existentes en el Cantdn Lago Agrio. datos requeridos para la
elsboracién de Ia tesis de la Universidad Nacional de Loja.

Al aspecto, certifico gue una vez revisado el Sistema de informacion municipal,
en lo relacionado = la emisidn del impuestc por conceptc & pstentes,
exclusivamente de estableciméentos comercisntes: comisaristos, fiendas y
confiterias en el Cantén Lago Agrio, refleja lo siguiente:

ANO N’ DE CONTRIBUYENTES
2014 107
2015 112

Es decir |a tasa de crecinvento empresarial exclusivamente de estsblecimisntos
comercisles: fiendas, comerciantes es del 4,87%.

Particular que comunice 8 usted, para lo fines pertinentes

LA >

/ \ 8N
| Aretaments)/ & Y

W govus 5
-o' . lw\':’/
JEFA DE RENTAS DFL GADMLA.

Fuente: GADM Lago Agrio
Elaborado por: Autora
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ANEXO N 05

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Muewva Loja, 05 de octubre del 2016

Ing. Janeth Jumbao
JEFA DE RENTAS INTERMAS DEL GADMLA
Presente.-

De mi consideracion.-

A nombre de ISABEL AMRGARITA CELY ESTRADA, con cedula de identidad
M® 2100608500, estudiante del 10mo module especialidad Administracion de
Empresas, perieneciente a la Universidad Macicnal de Loja, me dirijo ante usted
para hacere llegar un atento y cordial, deseandole éxitos en sus funciones
diarias.

Por medio del presente me dirijo ante usted, para solicitare de la manera mas
comedida me proporcione informacion donde determine la tasa de crecimiento
empresarial concermniente a comisariatos existentes en el Cantdn Lago Agrio,
datos requeridos para la elaboracion de la tesis de la Universidad Macional de
Loja.

Paor lo antes solicitado, anticipo mis agradecimientos de consideracion y estima.

Atentamente,

-—_T:-_I ;
Srta. Isabel Cely
L SOLICITANTE
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Anexo N° 6

Modelo de encuestas

1.- ¢ Cudles son sus ingresos mensuales?
1-300 ()

301- 600 ( )

601—1000 ( )

1001- 1500 ( )

1501 - 2000 ( )

2000 a mas ( )

2.- ;Consume mermelada de frutas en su dieta?
Si ( )
No ( )

3.¢De acuerdo a las siguientes presentaciones de mermelada de
frutas en centimetros cubicos cual es el que méas consume?

150cc ( )
250cc )
330cc )
450cc )

4. ¢Indique el lugar en donde usted compra la mermelada de frutas
de 330cc?

TIENDAS ()
COMISARIATOS ()
CONFITERIAS ()
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5. ¢Cuéantas mermeladas de frutas en presentacién de 330 cc
consume mensualmente?

1 az2 ( )
3 a4 ( )
Mas de 4 ( )

6. ¢, Cudl es el precio que paga por una mermelada de frutas de
330cc?

$1a$5 (
$10 a $15¢(
$20 a $25 (
$30 a $35(

7.- ¢,Como considera la calidad de las mermeladas de frutas que
usted adquiere?

MUY BUENA ( )
BUENA ( )
REGULAR ( )
MALA ()

8. ¢, Si se creara en el cantéon Lago Agrio, una microempresa
productoray comercializadora de mermeladas de chiay frutas, usted
estaria dispuesto a adquirir éste producto?

Sl ( )
NO ( )
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9. ¢Qué factores deberia tomar en cuenta la nueva empresa para la
venta de mermelada de chiay frutas?

CALIDAD( )
PRECIO ( )
ENVASE ()

10.- ¢Le gustaria que la nueva empresa le brinde promociones?

Sl C )
NO ( )

10.- ¢ A través de qué medio publicitario preferiria usted enterarse de
la nueva microempresa?

TELEVISION ( )
RADIO ( )
PERIODICO ()
REDES SOCIALES( )

ENCUESTA A LOS OFERENTES

Indique el Tipo de negocio

TIENDA ( )
CONFITERIA ( )
COMISARIATO ()

2.- ¢En su negocio comercializa mermeladas de frutas?

Sl ( )
NO ¢ )
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3.-¢,De acuerdo a las siguientes presentaciones de mermelada de
frutas en centimetros cubicos cuales son las que més se
comercializa en su negocios?

150cc ( )
250cc )
330cc )
450cc ( )

4. ¢ Qué cantidad de mermeladas de frutas en presentacion de 330 cc
vende mensualmente?

1ab50 (
51a100 (
101 a 150 (
151 a 200 (

5. ¢A qué precio vende las mermeladas de frutas de 330 cc?

$la$s (
$10 a $15 (
$20 a $25 (
$30 a $35 (

6. ¢Realiza promociones por la venta de mermeladas de frutas de 330
cc?

Sl ¢ )
NO ( )
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7. ¢Realiza publicidad en los diferentes medios de comunicacion
existentes?

Sl ()
NO C )

Anexo N° 07

\\
A ) Salie
\r/

POBLACION TOTAL ¥ TASA DE CRECIMIENTO
CENSOIS 1950+ 1562 1974 -1982 -1530- 2001 2010

9174

Canton: Lago Agrio
Carchl
Cotopad
Chimborazo
Flora
Esmetaldas
Gy
Imbbura
Loja

Los Rios

195 16 03 1982 1m0 a0t 010

B-Tasa de creclmiento W Pablaidn total

AUTOIDENTIFICACION DE LA POBLACION *
CENSQS 2001 - 2010

Orellana

Sto. Domingo

Santa Elena
Galdpagas

*Porsel 210l Autoidsitficadn e segin cltasy costumbees. 2010 LE ]
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