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a. TITULO




b. RESUMEN

El trabajo de tesis cuyo titulo es “PLANEACION FINANCIERA EN
AMERICAN BOUTIQUE DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2016-2020”
tiene como objetivo general realizar una planeacién que permita conocer
las utilidades que tendra a futuro permitiéndole a su gerente propietario

tomar excelentes decisiones para el mejoramiento econémico y financiero.

La metodologia que se utiliz6 para desarrollar el trabajo de tesis es el
Incremento porcentual que permitié elaborar los pronésticos de venta y
compra para los afios 2016-2020, determinando las entradas y salidas de
las mercaderias, siendo mayo, junio, julio y octubre los meses que mas
compras realiza, para satisfacer las necesidades de los clientes en los
meses posteriores a pesar de que sus ventas son bajas perjudicando la
liquidez de la misma, para elaborar el presupuesto de efectivo se tomé en
cuenta las diferentes politicas que mantiene la empresa, el mismo que
permiti6 conocer las entradas y salidas de efectivo asi como también
determinar en qué mes la empresa tendra déficit o saber si existe efectivo
en la misma; determinando que los meses de julio, agosto septiembre y
octubre la empresa necesitar4 financiamiento debido a que no se
distribuyen sus compras equitativamente, el mismo que no refleja mucha
preocupacion debido a que sus ingresos el resto de meses se
incrementaran y contara con la suficiente liquidez; finalmente se elaboro los

estados financieros proforma que permitieron pronosticar las diferentes



situaciones econémicas financieras que obtendra la empresa a lo largo de
los periodos presupuestados determinando asi la capacidad financiera y la
liquidez que tendra la empresa para cubrir con sus obligaciones a corto

mediano y largo plazo.

Finalmente se presenta las conclusiones mas relevantes del trabajo de
tesis para que el gerente propietario las considere como una opcién para
una adecuada toma de decisiones que ayuden al progreso y desarrollo del

negocio.



ABSTRACT

The thesis work entitted "FINANCIAL PLANNING IN AMERICAN
BOUTIQUE OF THE CITY OF SHOP, PERIOD 2016-2020" has as general
objective to realize a planning that allows to know the profits that will have
in the future allowing its manager proprietor to make the best decisions for

Economic and financial improvement.

The methodology that was used to develop the thesis work is the
percentage increment that allowed to elaborate the forecasts of sale and
purchase for the predicted years, determining the entrances and exits of the
merchandise, being May, June, July and October the months that more
Purchases made, to meet the needs of customers in subsequent months
despite the fact that their sales are low damaging the liquidity of the same,
to elaborate the cash budgets took into account the different policies
maintained by the company, the same as Allowed to know the inflows and
outflows of cash as well as determine in which month the company will have
a deficit or know if there is cash in it, Determining that in the months of July,
August and October the company will need financing due to the fact that its
purchases are not evenly distributed, which does not reflect much concern
because the rest of the month its revenues increase and it has sufficient
liquidity; Finally, the pro forma financial statements were prepared, which
allowed us to forecast the different financial economic situations that the

company will obtain over the budgeted periods, thus determining the



financial capacity and liquidity that the company will have to meet with its

short and medium term obligations.

Finally, the most relevant conclusions of the thesis work are presented so
that the owner manager considers them as an option for an appropriate
decision making process that helps the progress and development of the

business.



c. INTRODUCCION

La planeacion financiera en las empresas constituye un papel muy
importante porque permite pronosticar las operaciones que se van a
desarrollar a largo de los periodos, la misma que sirve para tomar
decisiones importantes y oportunas logrando que la empresa cumpla los
objetivos propuestos, ayuda a determinar el efectivo que la empresa
requiere invertir y el que generard, asi como también predice si la empresa
requerira financiamiento o no, facilitando la oportuna toma de decisiones al

gerente para que logre los objetivos propuestos.

El aporte con el presente tema de tesis es que American Boutique utilice
los procedimientos detallados en la planeacion financiera y plasmados en
este trabajo como una guia, para lograr el desarrollo econémico-financiero
de la empresa, asi mismo le permitira conocer si la administracion de los
recursos, estan encaminados a obtener una rentabilidad, liquidez vy
endeudamiento O6ptimo, permitiéndole al duefio tomar las mejores

decisiones en el presente para cumplir sus objetivos en el futuro.

La estructura del presente trabajo de tesis estad en relacion con lo que
establece el reglamento del Régimen Académico de la Universidad
Nacional de Loja; El Titulo que describe el tema denominado
“PLANEACION FINANCIERA EN AMERICAN BOUTIQUE DE LA CIUDAD

DE LOJA, PERIODO 2016-2020”, El Resumen hace referencia a la sintesis



del trabajo realizado el cual se lo presenta en castellano y en inglés; La
Introduccion se destaca la importancia del tema, el aporte de la empresa
y la estructura del trabajo de tesis, Revision de Literatura, consta de
fundamentos tedricos que sirvieron para realizar la practica; Materiales y
Métodos que se utilizaron en la ejecucion del proceso de la planeacion
financiera; Resultados donde se presenta todo el proceso de la planeacion
financiera el mismo consta de: contexto institucion, resefia historica,
objetivos, misién, vision, base legal y estructura organica de la empresa,
posteriormente se realiza un diagndstico de la empresa, luego se procede
a desarrollar los prondsticos de ventas y compras; el presupuesto del
efectivo teniendo en cuenta los ingresos y egresos que ha tenido la
empresa en el afio base para pronosticar a los diferentes afios propuestos,
para finalmente realizar los estados financieros proforma; Discusién en
donde se detalla minuciosamente los resultados obtenidos durante el
proceso de realizacion de la tesis; Conclusiones que fueron planteadas en
base a los resultados obtenidos en el proceso de la planeacién financiera;
Las Recomendaciones que se elaboraron de acuerdo a cada conclusion
planteada y que servirdn al propietario para que ponga en préctica el
proceso de la planeacién financiera, la Bibliografia detalla las diferentes
fuentes bibliograficas de consulta y finamente los Anexos en donde se
detalla todos los documentos que respaldan la presente tesis como
certificaciones firmadas por la empresa y el proyecto de tesis, el indice

donde se contempla la estructura del trabajo de tesis.



d. REVISION DE LITERATURA

EMPRESA

Concepto

“La empresa es una entidad, que, mediante la organizacion de elementos
humanos, materiales, técnicos y financieros le permite dedicarse a la
produccion y transformacion de productos y/o la prestacion de bienes o
servicios para satisfacer las necesidades y deseos existentes en la

sociedad con la finalidad de obtener una utilidad o un beneficio.”®

La empresa es una organizacion econémica y social creada con el fin de
alcanzar objetivos que tiene que ver con la obtencion de la ganancia u otro
tipo de lucro, tiene la finalidad de prestar bienes y servicios a la comunidad,
utilizando recursos financieros, materiales, tecnoldgicos, y humanos para
lograr sus obijetivos, la misma que puede ser conformada por una o varias

personas.

Los recursos que conforman una empresa son.

» Materiales.- Representa todas las cosas que se utilizan para procesar,

1 RODRIGUEZ, Casanueva Rocha Cristébal. “Practicas de la Gestién Empresarial”. Editorial Pearson. Primera
edicién. México 2001. Pag. 3



transformar y estan integrados por los bienes tangibles tales como:

edificios, maquinaria, equipos y materia prima.

» Financieros.- Es el recurso monetario con el que la empresa
funcionara, esta representado por el dinero y otros bienes que
conforman el capital como son: valores, acciones, obligaciones, etc.
Los recursos financieros pueden ser propios (provienen el dinero de las
aportaciones de los socios, o utilidades) y ajenos (el dinero proviene de

préstamos de los acreedores, proveedores o préstamos bancarios)

» Humanos.- Conformado por todo el personal que labora en la empresa,
este es el elemento mas importante dentro de la organizacién, ya que
son ellas quienes utilizan, disefian, transforman y perfeccionan los

demas recursos.

» Técnico administrativo.- Compuesto por el conjunto de

procedimientos y sistemas aplicables en una empresa.

Objetivo

» El principal objetivo que persiguen las empresas es de incrementar sus
utilidades mediante la prestacion de bienes y servicios a la colectividad

satisfaciendo sus necesidades y mejorando el nivel de vida de la
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poblacién.

> Incrementar los beneficios econdmicos de los inversionistas al

remunerar con dividendos justos sobre las inversiones realizadas.

» Incrementar el bienestar socioecondmico de una region al consumir

materia prima o servicios al crear fuentes de trabajo

» Logar una mayor participacion en el mercado

» Optimizar la tecnologia para contribuir con el logro de los objetivos.

» Mantener el capital a valor presente.

Importancia

La importancia de una empresa radica en favorecer el progreso humano
fortaleciendo las relaciones de sus integrantes e inculcando a propietarios
y empleados a trabajar por objetivos comunes en beneficio de todos,
ademas provee de bienes y servicios a la comunidad incrementando la
produccion para satisfacer las necesidades de la sociedad asi como
también tiene la finalidad de mejorar la organizacion de los recursos para
obtener un mayor beneficio tanto econdmico como productivo teniendo en

cuenta los diferentes sectores.
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EMPRESAS COMERCIALES

“Son aquellas que se dedican al intercambio de productos adquiridos a los
productores o a los mayoristas, sin cambiar las caracteristicas del producto,
la empresa comercial persigue valores institucionales, los cuales le
permitirdn actuar y operar con ética, ademas de satisfacer las necesidades

del medio en el que interactia™

Entre las empresas comerciales tenemos:

» Comisionistas: Son aquellas que se dedican a vender mercaderias
gue los productores dan a consignacion y sus ganancias se derivan del

porcentaje de ventas

» Minoristas: Son comerciantes que venden productos al por menor a
consumidores finales sus ganancias se obtienen de la diferencia de la

compra en grandes cantidades y la venta en menor escala.

» Mayoristas, Son aquellas que las compras y ventas la efectian a gran

escala, convirtiendose en distribuidores

2 BESEY, S. & BRIGHAM. “Fundamentos de administracién Financiera”. Editorial Latinoamérica S.A.
Decimocuarta edicién. México. 2009. Pag. 45
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ADMINISTRACION

Concepto

“La administracion es el proceso de tomar decisiones sobre los objetivos y
la utilizacion de los recursos, abarca cuatro tipos de decisiones, llamadas
también procesos o funciones: planeacion, organizacion, direccion y

control.”

“Es la direccién de una organizacion social y su efectividad en alcanzar sus
objetivos fundada en el proceso mediante el cual se disefia y mantiene un
ambiente en el que los individuos que trabajan en grupos cumplan metas

especificas de manera eficaz.”

La administracion es la conduccién racional de actividades esfuerzos y
recursos de una organizacion que mediante un proceso organiza, planifica,
coordina y controla los recursos econémicos, financieros y humanos que
mantiene una empresa, para logar los objetivos y metas planteados e
incrementar la productividad mediante el manejo eficiente y eficaz de los

recursos.

3 AMARU, Antonio Cesar. “Fundamentos de Administracién.” Editorial Pearson. Primera edicion.
México 2009. Pag. 6

4 KOONTZ, Harold. “Administracion. “Editorial Mc Graw Hill. Decimocuarta edicién. México 2008.
Pag. 6



13

Objetivo

» Preservar el capital financiero de la organizacion.

» Permitir un mejor nivel de vida laboral en las organizaciones y a la

sociedad.

» Coordinar los recursos tanto humanos, materiales y financieros para el

logro eficiente de los objetivos.

» Permite aumentar la rentabilidad de las empresas.

» Alcanzar en forma eficiente y eficaz los objetivos de una organizacion

social.

» Permite a las empresas tener una perspectiva mas amplia en el medio

en el cual se desarrolla.

Importancia

“La importancia de la administracion radica en que permite a las empresas
a tener una mejor organizacion tanto de los recursos economicos como de
los humanos, logrando un mayor rendimiento en la productividad de las

empresas.
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Proceso Administrativo

» Planeacion.- Investiga el entorno interno y externo de la empresa,
formula estrategias, politicas, propdsitos y examina el futuro, traza
planes de accion a corto y largo plazo, permite optimizar los recursos y
tomar decisiones que se pondran en practica para el bienestar de la

empresa

» Organizacion: Proceso mediante el cual se coordina, disefia y dispone
los recursos humanos, materiales y financieros logrando un ambiente
en el que los individuos que trabajan en grupos cumplan determinadas

metas de manera eficaz.

» Direcciéon: Permite alcanzar el maximo del rendimiento de los
empleados logrando ejecutar los planes, la motivacion, comunicacion y

la supervision para alcanzar las metas y objetivos propuestos.

» Control: Es importante porque permite controlar, vigilar y corregir
alguna desviacion para que todo se realice como se lo ha planeado,
ayuda a medir el desempefio de la planeacion convirtiéndose en una

herramienta importante para los gerentes.”™

5> AMARU, Antonio Cesar. “Fundamentos de Administracion.” Editorial Pearson. Primera edicién.
México 2009. Pag. 10-23
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PLANEACION

” La planeacion contribuye el método Optimo para la realizacién de cada
actividad. Por ende, los proyectos exhortan a crear un plan de manera
cuidadosa, de forma tal que estos puedan ser concluidos
satisfactoriamente. Se encarga de definir los objetivos para el futuro
desempeiio organizacional es decir que para realizar una tarea, actividad,
accion o proyecto se debe haber establecido un plan de accién que sirva

de guia™

“La planeacion es la seleccion y relacion de los hechos, asi como la
informacion y uso de suposiciones (premisas) respecto del futuro en la
vision y formulacién de las actividades propuestas que se crean sean
necesarias para alcanzar los resultados deseados. También es determinar
los objetivos y los cursos de accién que deben tomarse. Se debe preguntar
¢Qué se necesita? ¢Qué curso de accién debe adoptarse? ¢(Como y

cuando realizarlos?”’

La planeacion es una funcion de la administracion que empieza con la

creacion de objetivos y metas en las que el administrador prevé el futuro de

6 DOUGLAS, Emery. “Fundamentos de Administracién Financiera”. Editorial Prentice Hall
Hispanoamericana. S.A. Primera edicion. México 2000. Pag. 648.

7 HERNANDEZ, Sergio y Rodriguez. “Administracién”. Editorial Mc Graw-Hill/Interamericana
Editores, S.A. Tercera edicion. México 2012. Pag. 179.
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adonde quiere llegar y lo que quiere lograr, para lo cual se traza planes,
procedimientos y estrategias que le ayuden a alcanzar los resultados
deseados, convirtiéndose en un proceso integral que optimiza el uso de
los recursos que dispone, busca nuevas y mejores maneras de hacer las
cosas apoyandose en investigaciones con el fin de cumplir con los objetivos

y metas planeadas.

Objetivo

“El objetivo de la planeacion de una empresa es fincar el desarrollo
sostenible mediante el analisis del ambiente competitivo en el que opera
con el fin de encontrar los espacios en los que se desempefia mejor que

sus competidores.

La planeacién estructural debe permitir que los recursos econémicos y
tecnoldgicos sean designados en relacion directa con las funciones que

generan mayor valor agregado con respecto a la estrategia del negocio.

Importancia

La planeacion es la proyeccion de las acciones de corto, mediano y largo
plazo de las empresas para que operen con éxito tanto al interior como en
el contexto en el que actuan, lo cual les permite administrar sus recursos,

organizarlas internamente, dirigirlas, gerenciarlas y controlarlas.
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La planeacion parte de la definicidn clara de los objetivos y de la estrategia

general.

Clases De Planeacioén

» Planeacion Estratégica
» Planeacion Operativa

> Planeacion Financiera

Planeacion Estratégica

Es el proceso mediante el cual se determina la mision. Vision y valores de
la empresa, estableciendo un diagnostico situacional mediante la
determinacioén de los factores internos y externos que influyen en el entorno
del negocio, permitiendo formular estrategias que ayuden al cumplimiento

de los objetivos propuestos.

Planeacion Operativa

Consiste en establecer claramente la aplicacién de un plan estratégico
basada en los objetivos especificos mediante la formulacion y asignacion
de actividades que deben desarrollarse a corto plazo para que la empresa
funcione adecuadamente, estos planes no se encargan a los altos

directivos, sino la responsabilidad es conducida y ejecutada por los jefes
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departamentales. Cuando se aplica un plan tactico el objetivo es que por
medio de este se logre el éxito del plan estratégico, se aplican en areas

especificas de la empresa.

PLANEACION FINANCIERA

Origen

“Las finanzas se ocupan del financiamiento e inversion necesarios para
incrementar el valor en las empresas, sin embargo, no siempre ha sido
asi, fue a partir de la crisis de 1929 en Estados Unidos de Norteamérica

cuando muchas empresas quebraron.

A partir de ese entonces es necesario hacer un analisis de la evaluacion
del desempefio financiero de las empresas y con base en él, formular una
planeacién financiera que ayude a resolver los problemas concernientes en
la obtencion de recursos (con un criterio donde se usen fuentes al menor
costo posible y condiciones posibles para su pago), asi como los
relacionados a la aplicacién de los recursos en activos de la empresa, es

decir las inversiones.

Las decisiones de financiamiento e inversibn combinadas se enfocan a
aumentar los beneficios de las empresas. De 1950 a 1959 la direccién

financiera ha ido adoptando su actual aspecto. El papel del director
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financiero ya no es solamente obtener fondos, sino la concreta aplicacion

de los mismos”™8

Concepto

“La planeacion financiera es un aspecto importante de la empresa porque
proporciona una guia para dirigir, controlar y coordinar las acciones de la
misma, pretendiendo plantear diferentes objetivos a cumplir, ya sean estos

posibles u 6ptimos para luego ser evaluados™

“La planeacién Financiera enuncia la manera en que se van a alcanzar las
metas financieras. Por consiguiente, un plan financiero es una declaracion

de lo que se va hacer en el futuro.”1°

Se puede decir que la planeacion financiera establece pautas para el
cambio y el crecimiento de una empresa mediante una técnica que reune
un conjunto de métodos, instrumentos, objetivos con el fin de establecer los
prondsticos y las metas econdmicas financieras de una empresa, con la

finalidad de maximizar utilidades y minimizar riesgos futuros.

8 MORALES, Arturo. “Planeacidn Financiera”. Editorial Patria. Primera edicidn S.A. México 2004.
Pag. 22

% GITMAN, Lawrence. “Principios de Administracién Financiera”. Editorial Prentice Hall. Décima
edicion. México 2003. Pag. 97

10 ROSS, Westerfield. “Fundamentos de finanzas Corporativas”. Editorial McGraw-Hill
Interamericana editores, S.A. Novena edicién. México 2012. Pag. 88.



20

Importancia

“Es importante porque propicia el desarrollo de la empresa al establecer
métodos de utilizacion racional de los recursos, reduciendo los niveles de
incertidumbre que se puede presentar en el futuro para hacer frente a las
contingencias que se presenten, manteniendo una mentalidad futurista y
permitiendo al ejecutivo evaluar alternativas antes de la toma de

decisiones”?

La planeacion financiera es importante porque busca mantener el equilibrio
econdémico en todos los niveles de la empresa, definiendo el rumbo que
tiene que seguir para lograr los objetivos propuestos, permitiendo tomar

decisiones oportunas y disminuyendo el riesgo de las inversiones.

Objetivos

El principal objetivo que tiene la planeacioén financiera es aprovechar los

recursos financieros, pronosticar las necesidades de dinero y su correcta

aplicacién, buscando el mayor rendimiento y la seguridad financiera.

Proposito

» Alcanzar los objetivos deseados

11 GOMEZ, Guillermo. “Planeacién y organizacién de las empresas”. Editorial Mc Graw Hill. Cuarta
edicion. México 2000. Pag. 30.
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Cambiar la direccion que lleva la empresa.
Desarrollar un marco referencial para los presupuestos.
Prevé el crecimiento y mejora la productividad de la empresa.

Permite al administrador financiero tomar decisiones oportunas.

Caracteristicas

La planeacion es una técnica que permite la coordinacion e integracion

de varias actividades para conseguir los objetivos previstos.

Es un proceso permanente y continuo que se realiza en la empresa.

Busca la racionalidad en la toma de decisiones acertadas, al establecer
esquemas para el futuro, ya que funciona como un medio orientador
del proceso decisorio, que le da mayor racionalidad y disminuye la

incertidumbre y minimiza el riesgo.

Constituye una de las mejores maneras deliberadas de introducir
cambios e innovaciones en una empresa, definidos y seleccionados

con anticipacion y debidamente programados para el futuro

Tiene por objeto estudiar, evaluar y proyectar el futuro econémico y

financiero™2.

12 JOHNSON, Robert y MELICHER, Ronald. “administracién Financiera”. Editorial Continental.
Segunda edicion. México 2000. Pag. 118.
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Beneficios

“La planeacion financiera requiere actividades como el analisis de los flujos
financieros de una compafia, hacer proyecciones de las diversas
decisiones de inversion, financiamiento, y dividendos, asi como balancear
los efectos de las distintas alternativas, siempre orientadas a la creacion

del valor de la empresa.

La idea es conocer el desempefio financiero de la empresa, como se
encuentra actualmente y el rumbo al que se desea orientar. Si el escenario
resulta desfavorable, la compafiia debe tener un plan de emergencia, de tal
modo que reaccione de manera favorable, para sus necesidades de

financiamiento e inversion.

El analisis de la situacion actual de la empresa y el establecimiento de
objetivos conducen a un plan o estrategia financiera que abarca las
decisiones de inversion y de financiamiento de la compafiia, debido a que

los resultados de la empresa son producto de dichas decisiones.”*?

Ventajas

» Obliga a la administracién a incluir las posibles desviaciones de la ruta

13 MORALES, Castro Arturo. “Planeacién Financiera”. Editorial Patria S.A. Primera edicién. México
2014. Pag. 10.
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gue establece para compafia.

» Prevé los diferentes escenarios y establece acciones para cada uno de

ellos.

» Se establece un control para verificar el cumplimiento de los objetivos

financieros.

» Le permite al administrador establecer prioridades cuando un plan

financiero no funciona.

Partes del proceso de Planeacion

Especifica medios y objetivos

FINES
Elige politicas, programas, procedimientos, y practicas
para llevar a cabo lo planeado

MEDIOS

Determina los tipos y cantidades de recursos que
necesitan, define como conseguirlos o generarlos y como
RECURSOs | Se los asignara a las actividades

Disefla procedimientos para tomar decisiones

EALIZACIO

Evaluar los resultados y disefiar procesos para detectar
los errores

CONTROL

Fuente: Gitman Lawrence
Elaborado: La autora
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Aspectos claves de la Planeacion Financiera

» La planeacion del efectivo.- Consiste en la elaboracion del
presupuesto de efectivo de la empresa considerando todas las posibles

situaciones que pueden darse.

» Laplaneacion de utilidades.- Se centra en la elaboracion de estados
financieros proforma como es el estado de resultados y el balance, la
elaboracién de dichos estados financieros requieren una cuidadosa
combinacion de ciertos procedimientos que permiten estimar los

ingresos, costos, gastos, activos, pasivos y patrimonio. "4

Dimensiones de la Planeacion Financiera

» Planeacion financiera a largo plazo

» Planeacion Financiera a corto plazo

Planeacion Financiera a largo plazo

“Son las actividades financieras planeadas a largo plazo y el impacto

financiero anticipado de las acciones durante periodos que varian de 2 a

10 afos. Hay planes estratégicos de 5 afios y se revisan a medida que

14 MORALES, Castro Arturo. “Planeacién Financiera”. Editorial Patria S.A. Primera edicién. México
2014. Pag7
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surge una nueva informacion significativa, parte de una estrategia integrada
gue conjuntamente con los planes de produccion, guian a la empresa hacia

el logro de objetivos significativos.®

Planeacion Financiera a corto plazo

“planificacion financiera a corto plazo es aquella parte de la planificacion
general que presta una atencion especial al aspecto financiero de la
empresa y no financieros de la misma. La mayoria de las veces los planes

cubren un periodo de uno a dos afios.”*®

PROCESO DE PLANEACION

PLANEACION
FINANCIERA

PRONOSTICO Pronést?co de ventas
DE VENTAS * Pronostico de gastos

PRESUPUESTO m) -Programa de entradas
DE EFECTIVO *Programa de salidas

Balance del PROFORMA « Estado de resultados

periodo

-/

[ESTADOS FINACIEROS | |+ Balance general

Fuente: Lawrence Gitman
Elaborado: La Autora

5 GITMAN, Lawrence. “Principios de Administraciéon Financiera”. Editorial Pearson.
Decimosegunda edicion. México 2012. Pag. 117-118

6 DOUGLAS, Emery. “Fundamentos de Administraciéon Financiera”. Editorial Prentice Hall
Hispanoamericana. S.A. Primera edicion. México 2000. Pag. 97.
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Elementos de la Planeacién Financiera

» Presupuesto de ventas
» Presupuesto del efectivo

» Estados financieros proforma

PRONOSTICO DE VENTAS

“El prondstico de ventas se puede basar en un analisis interno, externo o
en ambos. Con un enfoque interno, se pide a los representantes de ventas
gue proyecten las ventas para el periodo por venir. Los gerentes de ventas
de productos revisan estas estimaciones y las consolidan en estimaciones
de ventas por lineas de productos. Las estimaciones para las diferentes
lineas de productos se combinan después en una estimacion global de

ventas para la empresa.”’

El pronéstico de ventas en una planeacion financiera es la forma de
anticipar las ventas que se va a realizar en un periodo determinado sirve
para poder realizar el presupuesto de compra de las mercaderias y lograr
una mejor gestion en el negocio, la misma que permite planificar, coordinar,
controlar actividades y recursos, permitiendo conocer la utilidad que

generard el proyecto en el futuro.

7 VAN HORNE, James C. “Administracidon financiera”. Editorial Prentice Hall de Pearson.
Decimotercera edicidon. México 2010. Pag. 180.
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Objetivos

» Fija metas de ventas
» Ayuda a preparar el presupuesto de venta.
» Ayuda a administrar de mejor manera las ventas para no caer en

excesos

Importancia

“El prondstico de ventas es de mucha importancia porque permite decidir
cuanto gastar en las diversas actividades planeadas en forma anticipada y
tomar decisiones de mercadotecnia, produccién, aprovisionamiento y de
los flujos de caja. Por tanto, debe ser elaborado con sumo cuidado, dejando
de lado el optimismo desmedido o la exagerada moderacion, porque puede

afectar seriamente a la empresa en su conjunto.”18

El prondstico de ventas se usa como informacion clave en el proceso de
planeacién financiera a corto plazo, es importante porque permite
desarrollar nuevas estrategias de ventas, cumplir con las metas propuestas
y protegerse de la competencia siendo de gran importancia para la

preparacion del presupuesto del efectivo.

18 STANTON, William. “Fundamentos de Marketing.” Editorial McGraw-Hill Interamericana
Decimotercera edicidn. Estados Unidos 2006. P4g. 188.



28

Ventajas

> “Apoya a la toma de decisiones por parte de las gerencias, de
mercadeo, ventas y produccién al proveerlos con informacion

congruente.

» Mayor seguridad en el manejo de la informacién relacionada con las

ventas de la empresa.

» Gran flexibilidad en la elaboracion de prondstico y para la creacion y
comparaciéon de multiples escenarios para efectos de analisis de ventas

proyectadas.

» Apoya las decisiones del departamento de ventas de una manera eficaz

y oportuna, al pronosticar los lineamientos de las mercaderias.”®

El prondstico externo

Se basa en las relaciones observadas entre las ventas de la empresa y
ciertos indicadores econdémicos externos clave como el producto interno
bruto. Debido a que las ventas de la empresa se relacionan mucho con
algun aspecto de la actividad econdémica nacional, el pronéstico de la

actividad econdémica debe proporcionar una perspectiva de las ventas

13 SCOTT BESLEY, Eugene Brigham, FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA, Editorial
Thomson/South. decimocuarta edicion. México .2008. Pag 642-643
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futuras.

El prondstico interno

Se basa en una encuesta o consenso de prondstico de ventas obtenidas a
través de los propios canales de ventas de la empresa. Por lo general, se
les pide a los vendedores de la empresa que calculen cuantas unidades de

cada tipo de productos esperan vender el afio siguiente.”?°

Métodos del Prondéstico

» Método de Prondstico de porcentaje sobre las ventas

“Aunque los estados proforma y los presupuestos son muy utiles, pueden
ser complejos y su produccion podria consumir mucho tiempo. Por ello los
gerentes utilizan a menudo un método para crearlos mas rapidamente: el

método de prondstico de las ventas.

El crecimiento de las ventas requiere inversiones adicionales en cuentas
por cobrar, inventarios y activos fijos, asi que la compafia necesita

financiamiento para crecer.

20 GITMAN, Lawrence. J. “Principios de la Administracién Financiera”. Editorial Prentice Hall.
Décima edicién. México 2003. Pag.: 104-105.
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Una parte del financiamiento a corto plazo se obtiene espontaneamente de
las ventas adicionales, porque las cuentas por pagar y partidas
acumulables, como salarios e impuestos, aumentan naturalmente cuando
las ventas aumentan. Otra parte del financiamiento puede prevenir de las
ventas retenidas, cualquier financiamiento adicional que se necesite debera

provenir de otras fuentes como prestamos adicionales”?!

El método de porcentaje de ventas es un prondstico financiero que consiste
en expresar las necesidades del negocio en términos de porcentaje, al
aplicar este método es importante tener en cuenta que al momento de
establecer los porcentajes del incremento debemos ser realistas y no

optimistas en las estimaciones de las ventas.

Formula:

IP=V(R)* %IP

( A
PVM =1P + V(R)
(& J
En donde:
IP = Incremento porcentual

21 DOUGLAS, Emery. “Fundamentos de Administraciéon Financiera”. Editorial Prentice Hall
Hispanoamericana. S.A. Primera edicion 2000. Pag. 657.
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V(R) = Ventas del periodo real
PVM = Pronéstico de ventas mensuales
% IP = Porcentaje incremento porcentual

FORMATO METODO PORCENTAJE SOBRE VENTAS
DE ENERO A DICIEMBRE

Enero

Febrero

Marzo
Abril
Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre
Octubre

Noviembre

Diciembre

» Pronostico del incremento porcentual

“El método del incremento porcentual consiste en calcular el aumento o
disminucion porcentual del volumen de actividad para cada afio con el fin

de determinar un promedio de aumento (disminucion) para la muestra.”??

22 SINISTERRA, Gonzalo. POLANCO, Luis. Contabilidad Administrativa, ECOE. Edicién Ltda. Segunda
edicion. Colombia 2007. Pag. 198



32

. . ., Ano 2—-Afol
{Porcenta]e de variacion = T ]

FORMATO DEL PRONOSTICO DE VENTAS METODO PORCENTUAL
ANO 2016
VENTAS

Enero

Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
TOTAL

» Minimos Cuadrados

“El método de minimos cuadrados o regresién lineal permite proyectar la
informacion histérica, este método es muy util cuando se desea calcular los
prondésticos de ventas para largo plazo. Su principal caracteristica es que
minimiza los errores entre las ventas reales y las previstas o proyectadas.

Es normalmente utilizado para productos de rapida rotacion y ciclos cortos
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de vida, permite el calculo de los prondésticos para periodos futuros basados

en registros histéricos que sean consistentes, reales y precisos.“?

Es necesario que se aplique en este método las férmulas que permitan

determinar el saldo del minimo de caja requerido:

Saldo minimo requerido = Ventas x % de caja

Ventas Anuales
360

Saldo Minimo Requerido = x dias de caja

» Método de Regresioén Lineal Simple

“Este método calcula las relaciones a lo largo de un periodo de tiempo, por

lo tanto, no depende en gran medida de los datos actuales en un punto

particular en el tiempo, generalmente es casi exacto, ya que abarca varios

afios histdricos.”?4

PRESUPUESTO

“Un presupuesto puede definirse como la presentacion ordenada de los

2 PINILLA, Moreno Carlos. “Presupuesto de Ventas”. Editorial Universidad Cooperativa, Sede
Ibagué. Colombia 2016. Pag. 21

24 DOUGLAS, Emery. “Fundamentos de Administraciéon Financiera”. Editorial Prentice Hall
Hispanoamericana. S.A. Primera edicion 2000. Pag. 658.
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resultados previstos de un plan, un proyecto o una estrategia, ES una
prevision del futuro expresada cuantitativamente en términos monetarios,

siendo el elemento central del control presupuestario”®

El presupuesto es una herramienta importante dentro de una planeacion y
control, el miso que muestra una informacion cuantitativa y cualitativa de
los gastos e ingresos que se obtienen en un periodo determinado preveé los
diferentes escenarios econdmicos, ayuda a cumplir con los objetivos y

metas ayudando a minimizar en las operaciones de la organizacion.

Objetivos

» Proyectar los resultados de la organizacién en dinero y volimenes.
» Controlar las entradas y salidas del dinero de la empresa

» Coordinar las actividades de la empresa.

Importancia

“El presupuesto surge como una herramienta moderna de planeacion y
control al reflejar el comportamiento de la competencia y de indicadores

econdémicos como los enunciados y en virtud de sus relaciones con los

25 PERE, Nicolds. “Elaboracidn y Control Presupuestario”. Ediciones Gestidn 2000. Primera Edicién.
Barcelona 2007. Pag. 140
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diferentes aspectos administrativos, contables y financieros de la

empresa’?®

La importancia de los presupuestos en las empresas radica en que ayuda

a conocer cuanto de dinero va a necesitar para desarrollar sus actividades

en el futuro y le permite tomar decisiones financieras que incrementen el

potencial de la organizacion y facilita la gestion administrativa.

Ventajas

» Se escogen aquellas decisiones que reporten mayores beneficios a la

empresa.

» “Determina los recursos que se utilizaran en las actividades.

» Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccion.

» Se busca optimizar los resultados mediante el manejo adecuado de los

recursos.

» Se crea la necesidad de idear medidas para utilizar con eficacia los

recursos de la empresa, dado el costo de los mismos.

26 BURBANO, Ruiz Jorge. “Presupuestos”. Editorial McGraw-Hill Interamericana. S.A. Cuarta
edicién. Bogota-Colombia 2011. Pag. 11
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Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y actividades

de la empresa.

Limitaciones

La precision de sus datos depende del juicio o la experiencia de

quienes los determinan.

Es solo una herramienta de gerencia. El Plan presupuestal como
instrumento se construye para que sirva de orientacion a la

administracion.

Su implementacion y funcionamiento necesita tiempo; por tanto, sus

beneficios se tendran después del segundo o tercer periodo.”?’

Clasificacion del presupuesto

vV VvV VYV V¥V

Segun el sector en que se utilizan: publicos y privados;
Mediante el campo de aplicacién: econémicos y financieros,
Segun el periodo que cubren: corto y largo plazo,

Por su flexibilidad: rigidos y flexibles.

27 BURBANO, Ruiz Jorge. “Presupuestos”. Editorial McGraw-Hill Interamericana. S.A. Cuarta
edicién. Bogota-Colombia 2011. Pag. 17-18
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO

“El presupuesto de efectivo dentro de la planeacién es el movimiento del
efectivo de la empresa, es el proceso de estimar entradas y salidas de

efectivo para un periodo futuro determinado.”?2

“El presupuesto del efectivo es uno de los instrumentos mas importantes
de la Administracion Financiera porque en él incluyen todos los

movimientos de efectivo de la empresa y se resume el plan financiero.”?®

El presupuesto del efectivo es un prondstico nos permite prever las
entradas y salidas del dinero que tendra la empresa en el futuro para tomar

decisiones correctas si existe excedente

Objetivos

» Detectar en qué afio habré faltantes y sobrantes de efectivo

» Comprobar si las politicas de cobro y de pago son las 6ptimas

» Determinar el monto que se necesitard para el desarrollo de las
actividades.

» Conocer si la empresa necesitara financiamiento

28 |EON, Garcia, Oscar. “Administracién Financiera, Fundamentos y Aplicaciones”. Editorial Mc
Graw Hill. Tercera edicion. México 1999. Pag. 507

29 MADRONO Cosio, Manuel. “Administracién financiera del circulante”. Editorial Instituto
Mexicano de Contadores Publicos. Tercera edicion. México 2005. Pag. 47
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Importancia

La importancia consiste en que permite prever la disponibilidad del efectivo
y conocer si las inversiones seran rentables o no para la organizacion,
permitiéndonos conocer el futuro escenario de un proyecto y los

excedentes o faltantes de caja.

Ingresos del efectivo

Son los ingresos que el negocio tiene por sus actividades como:

Las ventas de bienes o servicios al contado

Las cuentas por cobrar

Obtencién de préstamos

vV VYV V¥V V¥V

Venta de activos fijos (propiedad, planta y equipo)

Egresos del efectivo

Son todos los gastos que incurre la empresa durante un periodo especifico:

Compras de mercaderias

Cuentas por pagar

Sueldos

vV VYV V¥V V¥V

Pago de impuestos



» Adquisicion de activos,

PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE

Ventas al 12% XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Ctas. doc. por co XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
TOTAL XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE

Compras al 12% XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Ctas. o doc. por pagar XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
TOTAL XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE

Total de ingresos en

. XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
efectivo
(-)Total de egresos en

. XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
efectivo
(=) Flujo neto del efectivo XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

o XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
(+) efectivo inicial
(=) Efectivo final XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
(_) saldo del efectivo final XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
(=) Financiamiento total
. XXX

requerido
Saldo del efectivo excedente XXX XXX XXX XXX XXX XXX

FUENTE: Gitman Lawrence
ELABORADO: La autora
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ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

“Los estados financieros proforma muestran los efectos de las decisiones
de la compafia sobre sus estados financieros futuros. Las compariias usan
estados financieros proforma durante todo el proceso de planeacion para
evaluar los efectos de las decisiones alternativas sobre varias partidas de
interés, como las ventas y la utilidad neta. Ademas de ayudar en el proceso
de toma de decisiones, los estados financieros proforma también ayudan a
crear planes de contingencia que le permitan responder a situaciones

inesperadas.”®

Los estados financieros proforma son la fuente de informacion donde se
demuestra el comportamiento que tendra la empresa en los afios
proyectados sirviendo como base para realizar el analisis y evaluacion
financiera del negocio, permitiendo dar a conocer las utilidades que se
obtendra en el negocio y tomar correctivos si fuera necesario para el logro

de los objetivos.

Objetivo

» Proporcionar informacion financiera en forma anticipada de la situacién

gue tendra la empresa en el futuro y el resultado de las operaciones

30 DOUGLAS, Emery. “Fundamentos de Administracién Financiera”. Editorial Prentice Hall
Hispanoamericana. S.A. Primera edicion 2000. P3ag. 655.
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futuras de la empresa al incluir operaciones que no se han realizado.

» Permite tomar decisiones oportunas para el mejoramiento de su

rentabilidad

Estado de Resultados Proforma

“Es un resumen de los ingresos y egresos esperados de las empresas
durante un determinado periodo en el futuro, que termina con el ingreso

neto de dicho periodo™!

“El estado de resultados proyectado es la estimacion de las utilidades o
pérdidas, es decir, estimacion de los resultados de las operaciones que se

planea realizar en el futuro.”?

“En la preparacion del estado de resultados proforma se sigue cuatro pasos

de gran importancia:

» Establecimiento de una proyeccion de ventas
» Determinacion de un programa de produccion.

» Célculo de otros gastos.

31 VAN HORNE, James. “Administracion financiera”. Editorial Prentice Hall de Pearson.
Decimotercera edicion. México 2010. Pag. 188.

32 ORTIZ, Anaya Héctor. “Flujo de Caja y Proyecciones Financiera”. Editorial Universidad. Externado
de Colombia. Segunda edicion. Bogota- Colombia 2009. Pag: 150
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> Precision de la utilidad completando el estado financiero real.33

Importancia

El estado de resultados proforma es de vital importancia porque permite
conocer la rentabilidad que tendra en el futuro la empresa y tomar
decisiones oportunas que ayuden a conseguir los objetivos y metas

propuestos.

Para el desarrollo del estado de resultados proforma se utiliza el método
porcentual de ventas prediciendo las ventas para después predecir los
costos de los bienes vendidos, gastos de intereses y costos de operacion
para esto se basa en datos del afio anterior. El célculo de los valores

monetarios se obtiene de las siguientes formulas:

%

Costo de ventas =
Ventas

0

Gastos Operativos =
Ventas

%
Gastos financieros = ———
Ventas
33 BLOCK, Stanley. “Fundamentos de la Administracién Financiera”. Editorial McGraw-

Hill/Interamericana Editores, S.A. Duodécima edicién. México 2008. Pag. 93.
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ESTADO DE RESULTADO PROFORMA

Ventas Totales XX XX XX XX XX
- Costo de ventas XX XX XX XX XX
UTILIDAD BRUTA XX XX XX XX XX
- Gastos Operativos XX XX XX XX XX
UTILIDAD OPERATIVA XX XX XX XX XX
- Gastos financieros XX XX XX XX XX
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTO XX XX XX XX XX
- Impuestos XX XX XX XX XX
UTILIDAD NETA DESP. DE XX XX XX XX XX
IMPUESTOS

Dividendo de acciones comunes XX XX XX XX XX
Utilidades Retenidas XX XX XX XX XX

FUENTE: Gitman Lawrence
ELABORADO: La autora

Balance General Proforma

“Se lo considera como documento que analiza los activos, pasivos y capital

de un ejercicio o periodo futuro.”3*

‘Finalmente, deben sustraerse de los activos requeridos los pasivos y el
capital contable proyectados para estimar asi los Fondos Adicionales
Necesarios (FAN) para apoyar a el nivel de operaciones pronosticadas.”3®
Es un documento que refleja la situacibn econdémica de los afios

presupuestados demostrando los activos, pasivos y capital del ejercicio

34 GARCIA, Cadena Alma, Finanzas Il — Métodos de Planeacidn Financiera. Editorial Pearson. México
2009. Pag.65

35 BESLEY SCOTT, Brigham Eugene, “FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA”. Editorial
Thomson/South. decimocuarta edicién. México 2008. Pag. 153
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proyectado.

Para calcular el Balance General Proforma se lo puede realizar por
estimaciones o mediante calculos, su importancia radica en que permite
conocer la situacion econémica y financiera de la empresa en el futuro, asi

como determinar la capacidad de pago de la misma.

Caracteristicas

» Es un estado financiero.
» Muestra el activo, el pasivo y el capital contable futuro de una empresa.
» La informacion que proporciona corresponde a una fecha fija futura

(estatico).

Importancia

El Balance General es importante puesto que muestra la situacion
econOmica y capacidad de pago de una empresa a una fecha fija futura.
Desde luego, el balance general proforma como cualquier otro estado
financiero proforma, presenta el resultado de conyugar hechos futuros, asi
mismo convenciones contables y juicios personales. Es una de las
herramientas financieras mas importantes que permite medir la liquidez con

la que cuenta una empresa, al momento de enfrentar deudas con terceros.



BALANCE GENRAL PROFORMA
DEL...AL....DE DICIEMBRE....

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja

Valores negociables

Cuentas por cobrar
Inventarios

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Cuentas por cobrar
Documentos por cobrar
Deudas a largo plazo

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Capital

Utilidades retenidas

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX
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XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

FUENTE: Gitman Lawrence
ELABORADO: La autora




e. MATERIALES Y METODOS

Materiales de Oficina

Papel bond
Cuadernos
Lapices

Esferos graficos
Resaltadores
Carpetas
Perforadoras
Grapadora

Perfiles
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Borrador

Equipo de Oficina

> Calculadora

Equipo de Computacién

» Flash Memory
» Computadora

» Impresora
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METODOS

» Cientifico

Este método permitié obtener y profundizar los fundamentos teéricos que
se requirieron para llevar a cabo el proceso investigativo, asi como también
ayud6 a conceptualizar y a estructurar la revision de literatura de los

diferentes autores con el proceso de la planeacion.

> Deductivo

Permitio realizar el estudio de los fundamentos de la planeacion financiera
en forma general logrando determinar la situacion economica y financiera
que presenta American Boutique, ademas permitié sustentar la aplicacion

de la préctica.

> Inductivo

Facilito el estudio de los distintos aspectos especificos como econémicos y
financieros de la empresa obteniendo una vision global del objeto de

estudio, ademas sirvié para aplicar las fases de la planeacion financiera
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como la elaboracion de los diferentes prondsticos, elaboracion de

presupuesto del efectivo y estados financieros proforma.

» Descriptivo

Este método se lo empled en la descripcion detallada de cada uno de los
procesos que integran la planeacion financiera, asi como también se utilizé

para proponer las recomendaciones al propietario de American Boutique

> Matematico

Este método se lo empled en la parte practica del trabajo permitiendo
aplicar las férmulas y los diferentes calculos que se emplean en los
diferentes procesos de la planeacion financiera y todos los resultados

expuestos en esta tesis.

> Sintético

Se aplicé este método para resumir y esquematizar el proceso teorico del
trabajo de tesis, mediante los resultados proyectados llegar a determinar
las conclusiones y recomendaciones para que el duefio tome las mejores

decisiones.
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f. RESULTADOS

CONTEXTO EMPRESARIAL DE AMERICAN BOUTIQUE

American Boutiqgue empieza a formar parte de la empresa comercial en la
ciudad de Loja el 3 de mayo de 1991, con RUC 1103394266001, fue
creada por iniciativa del Sr. German Jaramillo Cabrera quién con un espiritu
emprendedor y con muchas ganas de triunfar en el mercado comercial y
hacer de su empresa un negocio exitoso y conocido a nivel nacional,
empieza su ardua labor de comerciante de prendas de vestir de ropa
nacional para damas y caballeros en un local ubicado en las calles Sucre
entre Eguiguren y Coldn frente a la Corte de Justicia con un capital de
40.000,00 sucres. Con el tiempo el negocio tuvo acogida en la localidad y
se ve en la necesidad de expandir su negocio el mismo que se traslada a
las calles Sucre y Rocafuerte esquina, cambiando su linea de prendas
nacionales a prendas de marcas americanas como La Coste, Levis, Guess,

Diesel, Nautica, Tommy, Gap, entre otras.

OBJETIVO PROPUESTO

Ofrecer prendas de vestir de alta calidad, exclusivas y a la moda,

satisfaciendo las expectativas de sus clientes a la hora de vestir.
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MISION PROPUESTA

Brindar a la ciudadania una satisfaccion total, ofreciendo prendas de vestir
y calzado para damas y caballeros de la mas alta calidad y moda, teniendo
en cuenta un estilo juvenil, deportivo y casual para nuestra distinguida

clientela, ofreciendo los mejores precios con un servicio personalizado.

VISION PROPUESTA

Ser una empresa lider y reconocida a nivel local y nacional, que sabe las
necesidades de sus clientes a la hora de vestir comodamente conforme a

tendencia actual de la moda, brindandoles excelente calidad a sus clientes.

VALORES

» Compromiso: Cumplimos nuestras obligaciones 'y nos

comprometemos con nuestros clientes.

> Etica: Hacemos lo moralmente correcto y bueno.

» Integridad: cumplimos y tomamos decisiones con rectitud.

» Responsabilidad: Esta comprometidos a cumplir con todas las
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exigencias de nuestros clientes.

» Calidad. Otorgamos garantia total en nuestros productos.

BASE LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

Ley de Régimen Tributario Interno y codigo Tributario
Ley de Seguridad Social

Ley de la defensa del consumidor

Cadigo de trabajo

Caddigo de comercio

Reglamento Interno

Reglamento de comprobantes de venta

vV Vv ¥V Vv VY V VYV VYV V¥V

Ordenanzas Municipales.

ORGANIGRANA ESTRUCTURAL

GERENTE ]

DEPARTAMENTO
SECRETARIA

CONTABLE FINANCIER

I

VENDEDOR ]

FUENTE: American Boutique
ELABORADO: La Autora
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> ESTRUCTURA ORGANICA

Nivel Ejecutivo

Se encuentra el Gerente Propietario Sr. Edgar Modesto Jaramillo Cabrera

el cual adopta las estrategias y toma las decisiones en la empresa.

Nivel Auxiliar

Contador. Dr. Darwin Arteaga quién ejecuta actividades pertinentes con

respecto a lo financiero y presenta las declaraciones.

Secretaria. Sra. Maria Jaramillo quien se encarga de llenar las facturas,

cobrar e ingresar la mercaderia al sistema.

Nivel Operativo

Vendedor el Sr. Carlos Montesinos quien se encarga de recibir, embodegar,
clasificar de acuerdo a las diferentes tallas ademas es encargado de

atender a los clientes y controlar las mercaderias.
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PRONOSTICO DE VENTAS Y COMPRAS ANO 2016
PRONOSTICO DE VENTAS

Para realizar el pronéstico de ventas se tom6 como base el afio 2015 Y
2014 otorgadas por el departamento de contabilidad de American Boutique

que corresponden a los siguientes datos:

B AMERICAN BOUTIQUE

AMERICAN CUADRO DE INGRESOS MENSUALLES

m ENERO A DICIEMBRE 2014

ENERO 25.423,12 25.423,12
FEBRERO 10.425,43 10.425,43
MARZO 7.432,54 7.432,54
ABRIL 6.595,56 6.595,56
MAYO 12.287,63 12.287,63
JUNIO 29.182,24 29.182,24
JULIO 18.039,67 18.039,67
AGOSTO 7.246,43 7.246,43
SEPTIEMBRE 24.428,64 24.428,64
OCTUBRE 18.312,56 18.312,56
NOVIEMBRE 38.435,12 38.435,12
DICIEMBRE 39.831,86 39.831,86
TOTAL 237.640,80 237.640,80
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AMERICAN BOUTIQUE
CUADRO DE INGRESOS MENSUALLES

AMERICAN ENERO A DICIEMBRE 2015

ENERO 24.662,29 24.662,29
FEBRERO 17.251,90 17.251,90
MARZO 18.529,35 18.529,35
ABRIL 13.075,09 13.075,09
MAYO 19.474,62 19.474,62
JUNIO 22.492,32 22.492,32
JULIO 14.755,94 14.755,94
AGOSTO 21.315,83 21.315,83
SEPTIEMBRE 21.986,84 21.986,84
OCTUBRE 24.821,24 24.821,24
NOVIEMBRE 32.854,45 32.854,45
DICIEMBRE 42.756,90 42.756,90
TOTAL 273.976,77 273.976,77

FUENTE: Documentos American Boutique
ELABORADO: La autora

Procedimiento para el Célculo

1.- Con los totales de las ventas del 2014 y 2015 se calculé la tasa de
crecimiento la misma que se la ocupo para determinar todos los prondsticos

del 2016- 2020.
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Calculo de latasa de crecimiento de ventas:

ventas 2015 — ventas 2014
ventas 2014

Tasa de crecimiento =

273.976,77 — 237.640,80
237.640,80

Tasa de crecimiento =

36.335,97

Tasa de crecimiento = 237.640,80

Tasa de crecimiento = 0,15

2.- Una vez determinado la tasa de crecimiento que en este caso es del
0,15 se calcula la variacion multiplicando el valor de las ventas de cada mes
del afio base (2015) por la tasa de crecimiento y se obtiene la variacion

correspondiente a cada mes.

3.- Finalmente se determina el valor promedio mensual del afio
pronosticado el mismo que se lo obtiene sumando la variacibn mas las

ventas de cada mes correspondiente.



CUADRO N° 1
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AMERICAN

B OUTIQueE

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS

ANO 2016
VENTAS

ENERO 24.662,29 0,15 $3.699,34 28.361,63
FEBRERO 17.251,90 0,15 $2.587,79 19.839,69
MARZO 18.529,35 0,15 $2.779,40 21.308,75
ABRIL 13.075,09 0,15 $1.961,26 15.036,35
MAYO 19.474,62 0,15 $2.921,19 22.395,81
JUNIO 22.492,32 0,15 $3.373,85 25.866,17
JULIO 14.755,94 0,15 $2.213,39 16.969,33
AGOSTO 21.315,83 0,15 $3.197,37 24.513,20
SEPTIEMBRE @ 21.986,84 0,15 $3.298,03 25.284,87
OCTUBRE 24.821,24 0,15 $3.723,19 28.544,43
NOVIEMBRE 32.854,45 0,15 $4.928,17 37.782,62
DICIEMBRE 42.756,90 0,15 $6.413,54 49.170,44
TOTAL 273.976,77 315.073,29

PRONOSTICO DE COMPRAS

Para realizar el prondstico de compras y gastos se tom6é como base las
compras del afio 2015, la tasa de incremento es la calculada anteriormente
que es de 0,15; el mismo procedimiento se aplica para todos los
prondsticos excepto para determinar sueldos y beneficios sociales que se
calcula otra tasa de crecimiento en la cual se utiliza el sueldo basico del
2015 menos el sueldo basico del 2014 y se divide para el sueldo basico del

2014
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CUADRO N° 2

AMERICAN

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2016

COMPRAS

ENERO 19.130,19 0,15 2.869,53 21.999,72
FEBRERO 9.992,85 0,15 1.498,93 11.491,78
MARZO 8.032,01 0,15 1.204,80 9.236,81
ABRIL 3.141,92| 0,15 471,29 3.613,21
MAYO 34.256,96 0,15 5.138,54 39.395,50
JUNIO 30.948,19 | 0,15 4.642,23 35.590,42
JULIO 37.460,45 0,15 5.619,07 43.079,52
AGOSTO 8.132,58| 0,15 1.219,89 9.352,47
SEPTIEMBRE @ 21.857,74 0,15 3.278,66 25.136,40
OCTUBRE 35.298,21 0,15 5.294,73 40.592,94
NOVIEMBRE 16.188,56 0,15 2.428,28 18.616,84
DICIEMBRE 19.632,70 | 0,15 2.944.91 22.577,61
TOTAL 244.072,36 280.683,21
CUADRO N° 3

AMERICAN

B OUTIQUuUE

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2016

PROMOCION Y PUBLICIDAD

ENERO 30,00 0,15 4,50 34,50
FEBRERO 30,00 0,15 4,50 34,50
MARZO 30,00 0,15 4,50 34,50
ABRIL 30,00 0,15 4,50 34,50
MAYO 30,00 0,15 4,50 34,50
JUNIO 30,00 0,15 4,50 34,50
JULIO 30,00 0,15 4,50 34,50
AGOSTO 30,00 0,15 4,50 34,50
SEPTIEMBRE 30,00 0,15 4,50 34,50
OCTUBRE 30,00 0,15 4,50 34,50
NOVIEMBRE 30,00 0,15 4,50 34,50
DICIEMBRE 30,00 0,15 4,50 34,50
TOTAL 360,00 414,00
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CUADRO N° 4

t AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2016
GASTOS DE GESTION

AMERICAN

ENERO 462,09 0,15 69,31 531,40
FEBRERO 150,00 0,15 22,50 172,50
MARZO 35,00 0,15 5,25 40,25
ABRIL 45,76 0,15 6,86 52,62
MAYO 70,00 0,15 10,50 80,50
JUNIO 95,50 0,15 14,33 109,83
JULIO 49,84 0,15 7,48 57,32
AGOSTO 75,20 0,15 11,28 86,48
SEPTIEMBRE 85,95 0,15 12,89 98,84
OCTUBRE 81,32 0,15 12,20 93,52
NOVIEMBRE 98,00 0,15 14,70 112,70
DICIEMBRE 120,14 | 0,15 18,02 138,16
TOTAL 1.368,80 1.574,12
CUADRO N° 5
E AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS

AMERICAN ANO 2016
: : OTROS GASTOS

ENERO 332,15 0,15 49,82 381,97
FEBRERO 125,32 0,15 18,80 144,12
MARZO 67,34 0,15 10,10 77,44
ABRIL 84,37 0,15 12,66 97,03
MAYO 126,54 0,15 18,98 145,52
JUNIO 99,42 0,15 14,91 114,33
JULIO 142,68 0,15 21,40 164,08
AGOSTO 364,48 0,15 54,67 419,15
SEPTIEMBRE 112,43 0,15 16,86 129,29
OCTUBRE 225,12 0,15 33,77 258,89
NOVIEMBRE 165,39 0,15 24,81 190,20
DICIEMBRE 423,96 0,15 63,59 487,55
TOTAL 2.269,20 2.609,58




CUADRO N° 6

AMERICAN BOUTIQUE
‘m PRONOSTICO VENTAS
AMERICAN ANO 2016

m ENERGIA ELECTRICA

ENERO 10,39 0,15 1,56 11,95
FEBRERO 10,39 0,15 1,56 11,95
MARZO 10,39 0,15 1,56 11,95
ABRIL 10,39 0,15 1,56 11,95
MAYO 10,39 0,15 1,56 11,95
JUNIO 10,39 0,15 1,56 11,95
JULIO 10,39 0,15 1,56 11,95
AGOSTO 10,39 0,15 1,56 11,95
SEPTIEMBRE 10,39 0,15 1,56 11,95
OCTUBRE 10,39 0,15 1,56 11,95
NOVIEMBRE 10,39 0,15 1,56 11,95
DICIEMBRE 10,39 0,15 1,56 11,95
TOTAL 124,65 143,35
CUADRO N° 7

i AMERICAN BOUTIQUE
mERICAN PRONOSTICO VENTAS
ANO 2016
AGUA POTABLE

ENERO 5, OO 0 15 0,75 5,75
FEBRERO 5,00 0,15 0,75 5,75
MARZO 5,00 0,15 0,75 5,75
ABRIL 5,00 0,15 0,75 5,75
MAYO 5,00 0,15 0,75 5,75
JUNIO 5,00 0,15 0,75 5,75
JULIO 5,00 0,15 0,75 5,75
AGOSTO 5,00 0,15 0,75 5,75
SEPTIEMBRE 5,00 0,15 0,75 5,75
OCTUBRE 5,00 0,15 0,75 5,75
NOVIEMBRE 5,00 0,15 0,75 5,75
DICIEMBRE 5,00 0,15 0,75 5,75
TOTAL 60,00 69,00




CUADRO N° 8
AMERICAN BOUTIQUE
E PRONOSTICO VENTAS
AMERICAN ANO 2016

SERVICIO TELEFONICO

uuuuu

ENERO 15,00 0,15 2,25 17,25
FEBRERO 15,00 0,15 2,25 17,25
MARZO 15,00 0,15 2,25 17,25
ABRIL 15,00 0,15 2,25 17,25
MAYO 15,00 0,15 2,25 17,25
JUNIO 15,00 0,15 2,25 17,25
JULIO 15,00 0,15 2,25 17,25
AGOSTO 15,00 0,15 2,25 17,25
SEPTIEMBRE 15,00 0,15 2,25 17,25
OCTUBRE 15,00 0,15 2,25 17,25
NOVIEMBRE 15,00 0,15 2,25 17,25
DICIEMBRE 15,00 0,15 2,25 17,25
TOTAL 180,00 207,00

Prondstico del gasto Sueldos y Salarios

Para determinar el prondstico de los Sueldos, aporte patronal, fondos de
reserva y honorarios profesionales se utilizo la tasa de crecimiento del 0,04
gue se la obtuvo mediante la variacion de los salarios basicos del 2015 y

2014 para la cual se aplicé la siguiente formula:

Sario basico del 2015 — Salario basico del 2014
Salario basico 2014

Tasa de crecimiento =

354,00 — 340,00
340,00

Tasa de crecimiento =

Tasa de crecimiento = 0,04



CUADRO N° 9

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2016
SUELDO GERENTE SUGERIDO

AMERICAN

iis

ENERO 500,00
FEBRERO - - 500,00
MARZO - - 500,00
ABRIL - - 500,00
MAYO - - 500,00
JUNIO - - 500,00
JULIO - - 500,00
AGOSTO - - 500,00
SEPTIEMBRE - - 500,00
OCTUBRE - - 500,00
NOVIEMBRE - - 500,00
DICIEMBRE - - 500,00
TOTAL - - 6.000,00

CUADRO N° 10

AMERICAN

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS

SUELDO EMPLEADOS

ANO 2016

ENERO 570,21 | 0,04 22,81 593,02
FEBRERO 570,21 | 0,04 22,81 593,02
MARZO 570,21 | 0,04 22,81 593,02
ABRIL 570,21 | 0,04 22,81 593,02
MAYO 570,21 | 0,04 22,81 593,02
JUNIO 570,21 | 0,04 22,81 593,02
JULIO 570,21 | 0,04 22,81 593,02
AGOSTO 570,21 | 0,04 22,81 593,02
SEPTIEMBRE 570,21 | 0,04 22,81 593,02
OCTUBRE 570,21 | 0,04 22,81 593,02
NOVIEMBRE 570,21 | 0,04 22,81 593,02
DICIEMBRE 570,21 | 0,04 22,81 593,02
TOTAL 6.842,52 7.116,22




Calculo del Aporte Patronal para el Gerente

Se tomé en cuenta la siguiente formula:

APORTE PATRONAL = sueldo gerente + 12,15%

APORTE PATRONAL = 500 = 12,15%

APORTE PATRONAL = $60,75 mensual

Célculo de los Fondos de Reserva

FONDOS DE RESERVA = SUELDOS Y SALARIOS + 8,33%

FONDOS DE RESRVA = sueldo gerente + sueldo empleados + 8,33%

APORTE PATRONAL =500 4 593,02 = 8,33%

APORTE PATRONAL = $91,05 mensual

62
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CUADRO N°11

i AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2016
APORTE PATRONAL GERENTE SUGERIDO

AMERICAN

ENERO 60,75
FEBRERO - - - 60,75
MARZO - - - 60,75
ABRIL - - - 60,75
MAYO - - - 60,75
JUNIO - - - 60,75
JULIO - - - 60,75
AGOSTO - - - 60,75
SEPTIEMBRE - - - 60,75
OCTUBRE - - - 60,75
NOVIEMBRE - - - 60,75
DICIEMBRE - - - 60,75
TOTAL - - - 729,00

CUADRO N° 12

t AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2016
APORTE PATRONAL EMPLEADOS

AMERICAN

ENERO 69,28 0,04 2,77 72,05
FEBRERO 69,28 | 0,04 2,77 72,05
MARZO 69,28 0,04 2,77 72,05
ABRIL 69,28 | 0,04 2,77 72,05
MAYO 69,28 0,04 2,77 72,05
JUNIO 69,28 | 0,04 2,77 72,05
JULIO 69,28 0,04 2,77 72,05
AGOSTO 69,28 | 0,04 2,77 72,05
SEPTIEMBRE 69,28 0,04 2,77 72,05
OCTUBRE 69,28 | 0,04 2,77 72,05
NOVIEMBRE 69,28 0,04 2,77 72,05
DICIEMBRE 69,29 | 0,04 2,77 72,06
TOTAL 831,37 864,62




CUADRO N° 13

AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS
ANO 2016

FONDOS DE RESERVA

AMERICAN

iis

ENERO 91,05
FEBRERO - - - 91,05
MARZO - - - 91,05
ABRIL - - - 91,05
MAYO - - - 91,05
JUNIO - - - 91,05
JULIO - - - 91,05
AGOSTO - - - 91,05
SEPTIEMBRE - - - 91,05
OCTUBRE - - - 91,05
NOVIEMBRE - - - 91,05
DICIEMBRE - - - 91,03
TOTAL - - - 1.092,58

CUADRO N° 14

i AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2016
HONORARIOS PROFESIONALES

AMERICAN

ENERO 100,00 | 0,04 4,00 104,00
FEBRERO 100,00 | 0,04 4,00 104,00
MARZO 100,00 | 0,04 4,00 104,00
ABRIL 100,00 | 0,04 4,00 104,00
MAYO 100,00 | 0,04 4,00 104,00
JUNIO 100,00 | 0,04 4,00 104,00
JULIO 100,00 | 0,04 4,00 104,00
AGOSTO 100,00 | 0,04 4,00 104,00
SEPTIEMBRE 100,00 | 0,04 4,00 104,00
OCTUBRE 100,00 | 0,04 4,00 104,00
NOVIEMBRE 100,00 | 0,04 4,00 104,00
DICIEMBRE 400,00 | 0,04 16,00 416,00
TOTAL 1.500,00 1.560,00
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PRONOSTICO DE VENTAS Y COMPRAS ANO 2017

PRONOSTICO DE VENTAS

Para realizar el pronéstico para el afio 2017 se tomé como base el

prondstico de ventas del afio 2016, la tasa de incremento que se utilizé es

del 0,15 que se lo obtuvo mediante la aplicacién de la siguiente formula en

donde se utilizé las ventas pronosticadas del 2016 y las ventas reales del

2015.

Célculo de la tasa de crecimiento de ventas afio 2017:

ventas ano 1 — ventas aino 0

Tasa de crecimiento = —
ventas ano 0

ventas 2016 — ventas 2015
ventas 2015

Tasa de crecimiento =

315.073,29 —273.976,77
273.976,77

Tasa de crecimiento =

41.096,52

Tasa de crecimiento = ooz

Tasa de crecimiento = 0,15



CUADRO N° 15
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AMERICAN

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS

ANO 2017
VENTAS

ENERO 28.361,63 0,15 $4.254,25 32.615,87
FEBRERO 19.839,69 0,15 $2.975,95 22.815,64
MARZO 21.308,75 0,15 $3.196,31 24.505,06
ABRIL 15.036,35 0,15 $2.25545 17.291,80
MAYO 22.395,81 0,15  $3.359,37 25.755,18
JUNIO 25.866,17 0,15 $3.879,93 29.746,10
JULIO 16.969,33 0,15 $2.545,40 19.514,73
AGOSTO 24.513,20 0,15 $3.676,98 28.190,18
SEPTIEMBRE 25.284,87 0,15 $3.792,73 29.077,60
OCTUBRE 28.544,43 0,15 $4.281,66 32.826,09
NOVIEMBRE 37.782,62 0,15 $5.667,39 43.450,01
DICIEMBRE 49.170,44 0,15 | $7.375557 56.546,01
TOTAL 315.073,29 362.334,27

PRONOSTICO DE COMPRAS

Para realizar el prondstico de compras y gastos se tomé como base el
pronéstico de compras del afio 2016, la tasa de incremento es la calculada
anteriormente que es de 0,15; el mismo procedimiento se aplica para todos
los prondsticos excepto para determinar sueldos y beneficios sociales que
se calcula otra tasa de crecimiento en la cual se utiliza el sueldo basico del
2015 menos el sueldo béasico del 2014 y se divide para el sueldo basico del

2014



CUADRO N° 16
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AMERICAN

aaaaaa

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS

ANO 2017

COMPRAS

ENERO 21.999,72 0,15 3.299,96 25.299,68
FEBRERO 11.491,78 | 0,15 1.723,77 13.215,55
MARZO 9.236,81 | 0,15 1.385,52 10.622,33
ABRIL 3.613,21 | 0,15 541,98 4.155,19
MAYO 39.395,50 | 0,15 5.909,33 45.304,83
JUNIO 35.590,42 | 0,15 5.338,56 40.928,98
JULIO 43.079,52 | 0,15 6.461,93 49.541,45
AGOSTO 9.352,47 | 0,15 1.402,87 10.755,34
SEPTIEMBRE 25.136,40 | 0,15 3.770,46 28.906,86
OCTUBRE 40.592,94 | 0,15 6.088,94 46.681,88
NOVIEMBRE 18.616,84 | 0,15 2.792,53 21.409,37
DICIEMBRE 22.577,61 | 0,15 3.386,64 25.964,25
TOTAL 280.683,22 322.785,71

CUADRO N° 15

AMERICAN

BE O UTIQUE

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS

ANO 2017
PROMOCION Y PUBLICIDAD

ENERO 34,50 | 0,15 5,18 39,68
FEBRERO 34,50 | 0,15 5,18 39,68
MARZO 34,50 | 0,15 5,18 39,68
ABRIL 34,50 | 0,15 5,18 39,68
MAYO 34,50 | 0,15 5,18 39,68
JUNIO 34,50 | 0,15 5,18 39,68
JULIO 34,50 | 0,15 5,18 39,68
AGOSTO 34,50 | 0,15 5,18 39,68
SEPTIEMBRE 34,50 | 0,15 5,18 39,68
OCTUBRE 34,50 | 0,15 5,18 39,68
NOVIEMBRE 34,50 | 0,15 5,18 39,68
DICIEMBRE 34,50 | 0,15 5,18 39,68
TOTAL 414,00 476,16
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CUADRO N° 17

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
. ANO 2017
uuuuuuuu GASTOS DE GESTION

AMERICAN

ENERO 531,40 0,15 79,71 611,11
FEBRERO 172,50 0,15 25,88 198,38
MARZO 40,25 0,15 6,04 46,29
ABRIL 52,62 0,15 7,89 60,51
MAYO 80,50 0,15 12,08 92,58
JUNIO 109,83 0,15 16,47 126,30
JULIO 77,32 0,15 11,60 88,92
AGOSTO 86,48 0,15 12,97 99,45
SEPTIEMBRE 98,84 0,15 14,83 113,67
OCTUBRE 93,52 0,15 14,03 107,55
NOVIEMBRE 112,70 0,15 16,91 129,61
DICIEMBRE 138,16 0,15 20,72 158,88
TOTAL 1.594,12 1.833,25

CUADRO N° 18

' AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS
ANO 2017

““““““““ OTROS GASTOS

ENERO 381,97 0,15 57,30 439,27
FEBRERO 144,12 | 0,15 21,62 165,74
MARZO 77,44 0,15 11,62 89,06
ABRIL 97,03 0,15 14,55 111,58
MAYO 145,52 0,15 21,83 167,35
JUNIO 114,33 | 0,15 17,15 131,48
JULIO 164,08 0,15 24,61 188,69
AGOSTO 419,15 | 0,15 62,87 482,02
SEPTIEMBRE 129,29 | 0,15 19,39 148,68
OCTUBRE 258,89 | 0,15 38,83 297,72
NOVIEMBRE 190,20 | 0,15 28,53 218,73
DICIEMBRE 487,55 | 0,15 73,13 560,68
TOTAL 2.609,57 3.001,00
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CUADRO N° 19

2 AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS

— ANO 2017

pouTielE ENERGIA ELECTRICA

ENERO 11,95 0,15 1,79 13,74
FEBRERO 11,95| 0,15 1,79 13,74
MARZO 1195 | 0,15 1,79 13,74
ABRIL 11,95| 0,15 1,79 13,74
MAYO 11,95 0,15 1,79 13,74
JUNIO 11,95| 0,15 1,79 13,74
JULIO 1195 | 0,15 1,79 13,74
AGOSTO 11,95 | 0,15 1,79 13,74
SEPTIEMBRE 1195 | 0,15 1,79 13,74
OCTUBRE 11,95| 0,15 1,79 13,74
NOVIEMBRE 11,95 0,15 1,79 13,74
DICIEMBRE 11,95| 0,15 1,79 13,74
TOTAL 143,35 164,88

CUADRO N° 20

AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS

AMERICAN ANO 2017
AGUA POTABLE

ENERO 5, 75| 0,15 0,86 6,61
FEBRERO 575| 0,15 0,86 6,61
MARZO 575 0,15 0,86 6,61
ABRIL 575| 0,15 0,86 6,61
MAYO 575 0,15 0,86 6,61
JUNIO 5,75 | 0,15 0,86 6,61
JULIO 5,75 0,15 0,86 6,61
AGOSTO 5,75 | 0,15 0,86 6,61
SEPTIEMBRE 575 0,15 0,86 6,61
OCTUBRE 575| 0,15 0,86 6,61
NOVIEMBRE 575 0,15 0,86 6,61
DICIEMBRE 5,75 | 0,15 0,86 6,61
TOTAL 69,00 79,32




CUADRO N° 21
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AMERICAN

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS

ANO 2017

SERVICIO TELEFONICO

ENERO 17,25 0,15 2,59 19,84
FEBRERO 17,25 0,15 2,59 19,84
MARZO 17,25 0,15 2,59 19,84
ABRIL 17,25 0,15 2,59 19,84
MAYO 17,25 0,15 2,59 19,84
JUNIO 17,25 0,15 2,59 19,84
JULIO 17,25 0,15 2,59 19,84
AGOSTO 17,25 0,15 2,59 19,84
SEPTIEMBRE 17,25 0,15 2,59 19,84
OCTUBRE 17,25 0,15 2,59 19,84
NOVIEMBRE 17,25 0,15 2,59 19,84
DICIEMBRE 17,25 0,15 2,59 19,84
TOTAL 207,00 238,08

CUADRO N° 22

AMERICAN

B OUTIQUE

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS

ANO 2017

SUELDO GERENTE
A B C=(A*B)  D=(A+C)

ENERO 500,00 | 0,04 20,00 520,00
FEBRERO 500,00 | 0,04 20,00 520,00
MARZO 500,00 | 0,04 20,00 520,00
ABRIL 500,00 | 0,04 20,00 520,00
MAYO 500,00 | 0,04 20,00 520,00
JUNIO 500,00 | 0,04 20,00 520,00
JULIO 500,00 | 0,04 20,00 520,00
AGOSTO 500,00 | 0,04 20,00 520,00
SEPTIEMBRE 500,00 | 0,04 20,00 520,00
OCTUBRE 500,00 | 0,04 20,00 520,00
NOVIEMBRE 500,00 | 0,04 20,00 520,00
DICIEMBRE 500,00 | 0,04 20,00 520,00
TOTAL 6.000,00 6.240,00
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CUADRO N° 23

AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS
ANO 2017

SUELDO EMPLEADOS

AMERICAN

B OUTIQUuUE

ENERO 593,02 0,04 23,72 616,74
FEBRERO 593,02 0,04 23,72 616,74
MARZO 593,02 0,04 23,72 616,74
ABRIL 593,02 0,04 23,72 616,74
MAYO 593,02 0,04 23,72 616,74
JUNIO 593,02 0,04 23,72 616,74
JULIO 593,02 0,04 23,72 616,74
AGOSTO 593,02 0,04 23,72 616,74
SEPTIEMBRE 593,02 0,04 23,72 616,74
OCTUBRE 593,02 0,04 23,72 616,74
NOVIEMBRE 593,02 0,04 23,72 616,74
DICIEMBRE 593,02 0,04 23,72 616,74
TOTAL 7.116,22 7.400,88

CUADRO N° 24

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2017
APORTE PATRONAL GERENTE

ENERO 60,75 | 0,04 2,43 63,18
FEBRERO 60,75 | 0,04 2,43 63,18
MARZO 60,75 | 0,04 2,43 63,18
ABRIL 60,75 | 0,04 2,43 63,18
MAYO 60,75 | 0,04 2,43 63,18
JUNIO 60,75 | 0,04 2,43 63,18
JULIO 60,75 | 0,04 2,43 63,18
AGOSTO 60,75 | 0,04 2,43 63,18
SEPTIEMBRE 60,75 | 0,04 2,43 63,18
OCTUBRE 60,75 | 0,04 2,43 63,18
NOVIEMBRE 60,75 | 0,04 2,43 63,18
DICIEMBRE 60,75 | 0,04 2,43 63,18
TOTAL 729,00 758,16
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CUADRO N° 25

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2017
APORTE PATRONAL EMPLEADOS

ENERO 72,05 0,04 2,88 74,93
FEBRERO 72,05 0,04 2,88 74,93
MARZO 72,05 0,04 2,88 74,93
ABRIL 72,05 | 0,04 2,88 74,93
MAYO 72,05 0,04 2,88 74,93
JUNIO 72,05 0,04 2,88 74,93
JULIO 72,05 0,04 2,88 74,93
AGOSTO 72,05 0,04 2,88 74,93
SEPTIEMBRE 72,05 0,04 2,88 74,93
OCTUBRE 72,05 | 0,04 2,88 74,93
NOVIEMBRE 72,05 0,04 2,88 74,93
DICIEMBRE 72,06 | 0,04 2,88 74,94
TOTAL 864,62 899,17

CUADRO N° 26

AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS
ANO 2017

FONDOS DE RESERVA

AMERICAN

ENERO 91,05 0,04 3,64 94,69
FEBRERO 91,05 | 0,04 3,64 94,69
MARZO 91,05 0,04 3,64 94,69
ABRIL 91,05 | 0,04 3,64 94,69
MAYO 91,05 0,04 3,64 94,69
JUNIO 91,05 | 0,04 3,64 94,69
JULIO 91,05 0,04 3,64 94,69
AGOSTO 91,05 | 0,04 3,64 94,69
SEPTIEMBRE 91,05 0,04 3,64 94,69
OCTUBRE 91,05 | 0,04 3,64 94,69
NOVIEMBRE 91,05 0,04 3,64 94,69
DICIEMBRE 91,03 | 0,04 3,64 94,67
TOTAL 1.092,58 1.136,26
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CUADRO N° 27

AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS
ANO 2017

““““““““ HONORARIOS PROFESIONALES

AMERICAN

ENERO 104,00 | 0,04 4,16 108,16
FEBRERO 104,00 | 0,04 4,16 108,16
MARZO 104,00 | 0,04 4,16 108,16
ABRIL 104,00 | 0,04 4,16 108,16
MAYO 104,00 | 0,04 4,16 108,16
JUNIO 104,00 | 0,04 4,16 108,16
JULIO 104,00 | 0,04 4,16 108,16
AGOSTO 104,00 | 0,04 4,16 108,16
SEPTIEMBRE 104,00 | 0,04 4,16 108,16
OCTUBRE 104,00 | 0,04 4,16 108,16
NOVIEMBRE 104,00 | 0,04 4,16 108,16
DICIEMBRE 416,00 | 0,04 16,64 432,64
TOTAL 1.560,00 1.622,40

PRONOSTICO DE VENTAS Y COMPRAS 2018

PRONOSTICO DE VENTAS

Para realizar el prondstico para el afio 2018 se tomé como base el
pronéstico de ventas del afio 2017, la tasa de incremento que se utilizé es
del 0,15 que se lo obtuvo mediante la aplicacién de la siguiente formula en

donde se utilizé las ventas pronosticadas del 2017 y las ventas del 2016.

Calculo de la tasa de crecimiento de ventas afio 2018:

ventas1 —ventas 0

Tasa de crecimiento =
ventas 0




Tasa de crecimiento =

Tasa de crecimiento =

Tasa de crecimiento =

ventas 2017 — ventas 2016
ventas 2016

362.334,27 — 315073,29
315073,29

47.260,98
315073,29

Tasa de crecimiento = 0,15

CUADRO N° 28
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AMERICAN

B OUTIQUeE

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2018
VENTAS

ENERO 32.615,87 | 0,15 $4.892,38 37.508,25
FEBRERO 22.815,64 | 0,15 $3.422,35 26.237,99
MARZO 24.505,06 0,15 $3.675,76 28.180,82
ABRIL 17.291,80 | 0,15 | $2.593,77 19.885,57
MAYO 25.755,18 0,15 $3.863,28 29.618,46
JUNIO 29.746,10 | 0,15 $4.461,92 34.208,02
JULIO 19.514,73 ' 0,15 $2.927,21 22.441,94
AGOSTO 28.190,18 0,15 | $4.228,53 32.418,71
SEPTIEMBRE 29.077,60 0,15 $4.361,64 33.439,24
OCTUBRE 32.826,09 | 0,15 $4.923,91 37.750,00
NOVIEMBRE 43.450,01 | 0,15 | $6.517,50 49.967,51
DICIEMBRE 56.546,01 | 0,15 $8.481,90 65.027,91
TOTAL 362.334,27 416.684,42
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PRONOSTICO DE COMPRAS

Para realizar el pronostico de compras y gastos se tom6 como base el
pronostico de compras del afio 2017, la tasa de incremento es la calculada
anteriormente que es de 0,15; el mismo procedimiento se aplica para todos
los prondsticos excepto para determinar sueldos y beneficios sociales que
se calcula otra tasa de crecimiento en la cual se utiliza el sueldo bésico del
2015 menos el sueldo béasico del 2014 y se divide para el sueldo basico del

2017.

CUADRO N° 29

“ AMERICAN

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2018
COMPRAS

o

ENERO 25.299,68 | 0,15 3.794,95 29.094,63
FEBRERO 13.215,55| 0,15 1.982,33 15.197,88
MARZO 10.622,33 | 0,15 1.593,35 12.215,68
ABRIL 4.155,19 0,15 623,28 4.778,47
MAYO 45.304,83 0,15 6.795,72 52.100,55
JUNIO 40.928,98 | 0,15 6.139,35 47.068,33
JULIO 49.541,45 0,15 7.431,22 56.972,67
AGOSTO 10.755,34 | 0,15 1.613,30 12.368,64
SEPTIEMBRE | 28.906,86 0,15 4.336,03 33.242,89
OCTUBRE 46.681,88 | 0,15 7.002,28 53.684,16
NOVIEMBRE 21.409,37 0,15 3.211,41 24.620,78
DICIEMBRE 25.964,25| 0,15 3.894,64 29.858,89
TOTAL 322.785,71 371.203,57
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CUADRO N° 30

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
. ANO 2018
EEEEEEEE PROMOCION Y PUBLICIDAD

AMERICAN

ENERO 39,68 0,15 5,95 45,63
FEBRERO 39,68 0,15 5,95 45,63
MARZO 39,68 0,15 5,95 45,63
ABRIL 39,68 0,15 5,95 45,63
MAYO 39,68 0,15 5,95 45,63
JUNIO 39,68 0,15 5,95 45,63
JULIO 39,68 0,15 5,95 45,63
AGOSTO 39,68 0,15 5,95 45,63
SEPTIEMBRE 39,68 0,15 5,95 45,63
OCTUBRE 39,68 0,15 5,95 45,63
NOVIEMBRE 39,68 0,15 5,95 45,63
DICIEMBRE 39,68 0,15 5,95 45,63
TOTAL 476,16 547,56

CUADRO N° 31

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2018
GASTOS DE GESTION

ENERO 611.11  0.15 91.67 702.78
FEBRERO 198.38 | 0.15 29.76 228.14
MARZO 46.29  0.15 6.94 53.23
ABRIL 60,51 0.15 9.08 69.59
MAYO 9258 | 0.15 13.89 106.47
JUNIO 126,30 . 0.15 18.95 145,25
JULIO 88.92  0.15 13.34 102.26
AGOSTO 9945 0.15 14.92 114,37
SEPTIEMBRE 113,67 0.15 17.05 130.72
OCTUBRE 10755 0.15 16.13 123.68
NOVIEMBRE 129.61  0.15 19.44 149.05
DICIEMBRE 158,88 | 0.15 23.83 182.71
TOTAL 1.833,25 2.108,25
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CUADRO N° 32

AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS
ANO 2018

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ OTROS GASTOS

AMERICAN

ENERO 439,27 0,15 65,89 505,16
FEBRERO 165,74 | 0,15 24,86 190,60
MARZO 89,06 0,15 13,36 102,42
ABRIL 111,58 0,15 16,74 128,32
MAYO 167,35 0,15 25,10 192,45
JUNIO 131,48 0,15 19,72 151,20
JULIO 188,69 0,15 28,30 216,99
AGOSTO 482,02 0,15 72,30 554,32
SEPTIEMBRE 148,68 0,15 22,30 170,98
OCTUBRE 297,72 0,15 44,66 342,38
NOVIEMBRE 218,73 0,15 32,81 251,54
DICIEMBRE 560,68 0,15 84,10 644,78
TOTAL 3.001,00 3.451,14

CUADRO N° 33

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
AMERICAN ANO 2018
ENERGIA ELECTRICA

ENERO 13,74 0,15 2,06 15,80
FEBRERO 13,74 0,15 2,06 15,80
MARZO 13,74 0,15 2,06 15,80
ABRIL 13,74 0,15 2,06 15,80
MAYO 13,74 0,15 2,06 15,80
JUNIO 13,74 0,15 2,06 15,80
JULIO 13,74 0,15 2,06 15,80
AGOSTO 13,74 0,15 2,06 15,80
SEPTIEMBRE 13,74 0,15 2,06 15,80
OCTUBRE 13,74 0,15 2,06 15,80
NOVIEMBRE 13,74 0,15 2,06 15,80
DICIEMBRE 13,74 0,15 2,06 15,80
TOTAL 164,88 189,60
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CUADRO N° 34

! AMERICAN BOUTIQUE
o PRONOSTICO VENTAS
AMERICAN ANO 2018
AGUA POTABLE

ENERO 6,61 0,15 0,99 7,60
FEBRERO 6,61 0,15 0,99 7,60
MARZO 6,61 0,15 0,99 7,60
ABRIL 6,61 0,15 0,99 7,60
MAYO 6,61 0,15 0,99 7,60
JUNIO 6,61 0,15 0,99 7,60
JULIO 6,61 0,15 0,99 7,60
AGOSTO 6,61 0,15 0,99 7,60
SEPTIEMBRE 6,61 0,15 0,99 7,60
OCTUBRE 6,61 0,15 0,99 7,60
NOVIEMBRE 6,61 0,15 0,99 7,60
DICIEMBRE 6,61 0,15 0,99 7,60
TOTAL 79,32 91,20

CUADRO N° 35

. AMERICAN BOUTIQUE
= PRONOSTICO VENTAS
AMERICAN ANO 2018

o uriau. SERVICIO TELEFONICO

ENERO 19,84 0,15 2,98 22,82
FEBRERO 19,84 0,15 2,98 22,82
MARZO 19,84 0,15 2,98 22,82
ABRIL 19,84 0,15 2,98 22,82
MAYO 19,84 0,15 2,98 22,82
JUNIO 19,84 0,15 2,98 22,82
JULIO 19,84 0,15 2,98 22,82
AGOSTO 19,84 0,15 2,98 22,82
SEPTIEMBRE 19,84 0,15 2,98 22,82
OCTUBRE 19,84 0,15 2,98 22,82
NOVIEMBRE 19,84 0,15 2,98 22,82
DICIEMBRE 19,84 0,15 2,98 22,82
TOTAL 238,08 273,84
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CUADRO N° 36

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
AMERICAN ANO 2018
2 SUELDO GERENTE

ENERO 520,00 0,04 20,80 540,80
FEBRERO 520,00 0,04 20,80 540,80
MARZO 520,00 0,04 20,80 540,80
ABRIL 520,00 0,04 20,80 540,80
MAYO 520,00 0,04 20,80 540,80
JUNIO 520,00 0,04 20,80 540,80
JULIO 520,00 0,04 20,80 540,80
AGOSTO 520,00 0,04 20,80 540,80
SEPTIEMBRE 520,00 0,04 20,80 540,80
OCTUBRE 520,00 0,04 20,80 540,80
NOVIEMBRE 520,00 0,04 20,80 540,80
DICIEMBRE 520,00 0,04 20,80 540,80
TOTAL 6.240,00 6.489,60

CUADRO N° 37

| AMERICAN BOUTIQUE
o PRONOSTICO VENTAS
AMERICAN ANO 2018

BouTiaue SUELDO EMPLEADOS

ENERO 616,74 0,04 24,67 641,41
FEBRERO 616,74 | 0,04 24,67 641,41
MARZO 616,74 0,04 24,67 641,41
ABRIL 616,74 | 0,04 24,67 641,41
MAYO 616,74 0,04 24,67 641,41
JUNIO 616,74 | 0,04 24,67 641,41
JULIO 616,74 | 0,04 24,67 641,41
AGOSTO 616,74 | 0,04 24,67 641,41
SEPTIEMBRE 616,74 0,04 24,67 641,41
OCTUBRE 616,74 | 0,04 24,67 641,41
NOVIEMBRE 616,74 0,04 24,67 641,41
DICIEMBRE 616,74 | 0,04 24,67 641,41
TOTAL 7.400,88 7.696,92
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CUADRO N° 38

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
. ANO 2018
Boutiauve APORTE PATRONAL GERENTE

AMERICAN

ENERO 63,18 0,04 2,53 65,71
FEBRERO 63,18 0,04 2,53 65,71
MARZO 63,18 0,04 2,53 65,71
ABRIL 63,18 0,04 2,53 65,71
MAYO 63,18 0,04 2,53 65,71
JUNIO 63,18 0,04 2,53 65,71
JULIO 63,18 0,04 2,53 65,71
AGOSTO 63,18 0,04 2,53 65,71
SEPTIEMBRE 63,18 0,04 2,53 65,71
OCTUBRE 63,18 0,04 2,53 65,71
NOVIEMBRE 63,18 0,04 2,53 65,71
DICIEMBRE 63,18 0,04 2,53 65,71
TOTAL 758,16 788,52

CUADRO N° 39

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
. ANO 2018
uuuuuuuu APORTE PATRONAL EMPLEADOS

AMERICAN

ENERO 74,93 0,04 3,00 77,93
FEBRERO 74,93 0,04 3,00 77,93
MARZO 74,93 0,04 3,00 77,93
ABRIL 74,93 0,04 3,00 77,93
MAYO 74,93 0,04 3,00 77,93
JUNIO 74,93 0,04 3,00 77,93
JULIO 74,93 0,04 3,00 77,93
AGOSTO 74,93 0,04 3,00 77,93
SEPTIEMBRE 74,93 0,04 3,00 77,93
OCTUBRE 74,93 0,04 3,00 77,93
NOVIEMBRE 74,93 0,04 3,00 77,93
DICIEMBRE 74,94 0,04 3,00 77,94
TOTAL 899,17 935,17
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CUADRO N° 40

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2018
souriaue FONDOS DE RESERVA

AMERICAN

ENERO 94,69 0,04 3,79 98,48
FEBRERO 94,69 0,04 3,79 98,48
MARZO 94,69 0,04 3,79 98,48
ABRIL 94,69 0,04 3,79 98,48
MAYO 94,69 0,04 3,79 98,48
JUNIO 94,69 0,04 3,79 98,48
JULIO 94,69 0,04 3,79 98,48
AGOSTO 94,69 0,04 3,79 98,48
SEPTIEMBRE 94,69 0,04 3,79 98,48
OCTUBRE 94,69 0,04 3,79 98,48
NOVIEMBRE 94,69 0,04 3,79 98,48
DICIEMBRE 94,67 0,04 3,79 98,46
TOTAL 1.136,26 1.181,74

CUADRO N° 41

T AMERIICAN BOUTIQUE
o PRONOSTICO VENTAS
AMERICAN ANO 2018

HONORARIOS PROFESIONALES

ENERO 108,16 0,04 4,33 112,49
FEBRERO 108,16 0,04 4,33 112,49
MARZO 108,16 0,04 4,33 112,49
ABRIL 108,16 0,04 4,33 112,49
MAYO 108,16 0,04 4,33 112,49
JUNIO 108,16 0,04 4,33 112,49
JULIO 108,16 0,04 4,33 112,49
AGOSTO 108,16 0,04 4,33 112,49
SEPTIEMBRE 108,16 0,04 4,33 112,49
OCTUBRE 108,16 0,04 4,33 112,49
NOVIEMBRE 108,16 0,04 4,33 112,49
DICIEMBRE 432,64 0,04 17,31 449,95
TOTAL 1.622,40 1.687,34
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PRONOSTICO DE VENTAS Y COMPRAS 2019

PRONOSTICO DE VENTAS

Para realizar el pronéstico para el afio 2019 se tomé como base el
pronoéstico de ventas del afio 2018, la tasa de incremento que se utilizo es
del 0,15 que se lo obtuvo mediante la aplicacién de la siguiente formula en

donde se utilizo las ventas pronosticadas del 2018 y las ventas del 2017.

Calculo de latasa de crecimiento de ventas afio 2019:

ventas1 —ventas 0

Tasa de crecimiento =
ventas 0

ventas 2018 — ventas 2017
ventas 2017

Tasa de crecimiento =

416.684,42 — 362.334,27
362.334,27

Tasa de crecimiento =

54.350,15

Tasa d miento = g as i
asa de crecimiento 362.334,27

Tasa de crecimiento = 0,15



CUADRO N° 42
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AMERICAN

B OUTIQUE

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2019
VENTAS

ENERO 37.508,25 0,15 $5.626,24 43.134,49
FEBRERO 26.237,99 | 0,15 $3.935,70 30.173,69
MARZO 28.180,82 0,154 $4.227,12 32.407,94
ABRIL 19.885,57 | 0,15| $2.982,84 22.868,41
MAYO 29.618,46 0,15 $4.442,77 34.061,23
JUNIO 34.208,02 | 0,15 $5.131,20 39.339,22
JULIO 2244194 0,15 $3.366,29 25.808,23
AGOSTO 32.418,71 | 0,15 $4.862,81 37.281,52
SEPTIEMBRE | 33.439,24 | 0,15 $5.015,89 38.455,13
OCTUBRE 37.750,00 | 0,15| $5.662,50 43.412,50
NOVIEMBRE 49.967,51 0,15 $7.495,13 57.462,64
DICIEMBRE 65.027,91 | 0,15| $9.754,19 74.782,10
TOTAL 416684,42 479.187,10

PRONOSTICO DE COMPRAS

Para realizar el prondstico de compras y gastos se tomé como base el
pronéstico de compras del afio 2018, la tasa de incremento es la calculada
anteriormente que es de 0,15; el mismo procedimiento se aplica para todos
los prondsticos excepto para determinar sueldos y beneficios sociales que
se calcula otra tasa de crecimiento en la cual se utiliza el sueldo basico del
2015 menos el sueldo béasico del 2014 y se divide para el sueldo basico del

2014.
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CUADRO N° 43

AMERICAN BOUTIQUE

- PRONOSTICO VENTAS
ANO 2019
COMPRAS

AMERICAN

B OUTIQUE

ENERO 29.094,63 | 0,15 4.364,19 33.458,82
FEBRERO 15.197,88 | 0,15 2.279,68 17.477,56
MARZO 12.215,68 | 0,15 1.832,35 14.048,03
ABRIL 4.778,47 | 0,15 716,77 5.495,24
MAYO 52.100,55 | 0,15 7.815,08 59.915,63
JUNIO 47.068,33 | 0,15 7.060,25 54.128,58
JULIO 56.972,67 | 0,15 8.545,90 65.518,57
AGOSTO 12.368,64 | 0,15 1.855,30 14.223,94
SEPTIEMBRE 33.242,89 | 0,15 4.986,43 38.229,32
OCTUBRE 53.684,16 | 0,15 8.052,62 61.736,78
NOVIEMBRE 24.620,78 | 0,15 3.693,12 28.313,90
DICIEMBRE 29.858,89 | 0,15 4.478,83 34.337,72
TOTAL 371.203,57 426.884,09

CUADRO N° 44

AMERICAN

B OUTIQUE

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS

ANO 2019
PROMOCION Y PUBLICIDAD

ENERO 45,63 0,15 6,84 52,47
FEBRERO 45,63 0,15 6,84 52,47
MARZO 45,63 0,15 6,84 52,47
ABRIL 45,63 0,15 6,84 52,47
MAYO 45,63 0,15 6,84 52,47
JUNIO 45,63 0,15 6,84 52,47
JULIO 45,63 0,15 6,84 52,47
AGOSTO 45,63 0,15 6,84 52,47
SEPTIEMBRE 45,63 0,15 6,84 52,47
OCTUBRE 45,63 0,15 6,84 52,47
NOVIEMBRE 45,63 0,15 6,84 52,47
DICIEMBRE 45,63 0,15 6,84 52,47
TOTAL 547,56 629,64




CUADRO N° 45
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AMERICAN

B OUTIQueE

AMERICAN BOUTIQUE

ANO 2019

PRONOSTICO VENTAS

GASTOS DE GESTION

ENERO 702,78 0,15 105,42 808,20
FEBRERO 228,14 | 0,15 34,22 262,36
MARZO 53,23 0,15 7,98 61,21
ABRIL 69,59 0,15 10,44 80,03
MAYO 106,47 0,15 15,97 122,44
JUNIO 145,25 0,15 21,79 167,04
JULIO 102,26 0,15 15,34 117,60
AGOSTO 114,37 0,15 17,16 131,53
SEPTIEMBRE 130,72 0,15 19,61 150,33
OCTUBRE 123,68 0,15 18,55 142,23
NOVIEMBRE 149,05 0,15 22,36 171,41
DICIEMBRE 182,71 0,15 27,41 210,12
TOTAL 2.108,25 2.424,50

CUADRO N° 46

AMERICAN

uuuuuuuu

AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS

ANO 2019

OTROS GASTOS
A B C=(A*B)  D=(A+C)

ENERO 505,16 0,15 75,77 580,93
FEBRERO 190,60 0,15 28,59 219,19
MARZO 102,42 0,15 15,36 117,78
ABRIL 128,32 0,15 19,25 147,57
MAYO 192,45 0,15 28,87 221,32
JUNIO 151,20 0,15 22,68 173,88
JULIO 216,99 0,15 32,55 249,54
AGOSTO 554,32 0,15 83,15 637,47
SEPTIEMBRE 170,98 0,15 25,65 196,63
OCTUBRE 342,38 0,15 51,36 393,74
NOVIEMBRE 251,54 0,15 37,73 289,27
DICIEMBRE 644,78 0,15 96,72 741,50
TOTAL 3.451,14 3.968,82
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CUADRO N° 47

' AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS
= U= ANO 2019

S ENERGIA ELECTRICA

ENERO 15,80 0,15 2,37 18,17
FEBRERO 15,80 0,15 2,37 18,17
MARZO 15,80 0,15 2,37 18,17
ABRIL 15,80 0,15 2,37 18,17
MAYO 15,80 0,15 2,37 18,17
JUNIO 15,80 0,15 2,37 18,17
JULIO 15,80 0,15 2,37 18,17
AGOSTO 15,80 0,15 2,37 18,17
SEPTIEMBRE 15,80 0,15 2,37 18,17
OCTUBRE 15,80 0,15 2,37 18,17
NOVIEMBRE 15,80 0,15 2,37 18,17
DICIEMBRE 15,80 0,15 2,37 18,17
TOTAL 189,60 218,04

CUADRO N° 48
AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS

“ AMERICAN ANO 2019

Boutiauve AGUA POTABLE

ENERO 7,60 0,15 1,14 8,74
FEBRERO 7,60 | 0,15 1,14 8,74
MARZO 7,60 0,15 1,14 8,74
ABRIL 7,60 | 0,15 1,14 8,74
MAYO 7,60 0,15 1,14 8,74
JUNIO 7,60 | 0,15 1,14 8,74
JULIO 7,60 0,15 1,14 8,74
AGOSTO 7,60 | 0,15 1,14 8,74
SEPTIEMBRE 7,60 0,15 1,14 8,74
OCTUBRE 7,60 | 0,15 1,14 8,74
NOVIEMBRE 7,60 0,15 1,14 8,74
DICIEMBRE 7,60 | 0,15 1,14 8,74
TOTAL 91,20 104,88




CUADRO N° 49
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AMERICAN

BOUTIQUuUE

AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS
ANO 2019

SERVICIO TELEFONICO

ENERO 22,82 0,15 3,42 26,24
FEBRERO 22,82 0,15 3,42 26,24
MARZO 22,82 0,15 3,42 26,24
ABRIL 2282 | 0,15 3,42 26,24
MAYO 22,82 0,15 3,42 26,24
JUNIO 22,82 0,15 3,42 26,24
JULIO 22,82 0,15 3,42 26,24
AGOSTO 2282 | 0,15 3,42 26,24
SEPTIEMBRE 22,82 0,15 3,42 26,24
OCTUBRE 2282 | 0,15 3,42 26,24
NOVIEMBRE 22,82 0,15 3,42 26,24
DICIEMBRE 22,82 0,15 3,42 26,24
TOTAL 273,84 314,88
CUADRO N°50
AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
AMERICAN ANO 2019
SUELDO GERENTE

A B C=(A*B)
ENERO 540,80 0,04 21,63 562,43
FEBRERO 540,80 0,04 21,63 562,43
MARZO 540,80 0,04 21,63 562,43
ABRIL 540,80 0,04 21,63 562,43
MAYO 540,80 0,04 21,63 562,43
JUNIO 540,80 0,04 21,63 562,43
JULIO 540,80 0,04 21,63 562,43
AGOSTO 540,80 0,04 21,63 562,43
SEPTIEMBRE 540,80 0,04 21,63 562,43
OCTUBRE 540,80 0,04 21,63 562,43
NOVIEMBRE 540,80 0,04 21,63 562,43
DICIEMBRE 540,80 0,04 21,63 562,43
TOTAL 6.489,60 6.749,16
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CUADRO N° 51

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
— ANO 2019
““““““““ SUELDO EMPLEADOS

AMERICAN

ENERO 641,41 0,04 25,66 667,07
FEBRERO 641,41 0,04 25,66 667,07
MARZO 641,41 0,04 25,66 667,07
ABRIL 641,41 0,04 25,66 667,07
MAYO 641,41 0,04 25,66 667,07
JUNIO 641,41 0,04 25,66 667,07
JULIO 641,41 0,04 25,66 667,07
AGOSTO 641,41 0,04 25,66 667,07
SEPTIEMBRE 641,41 0,04 25,66 667,07
OCTUBRE 641,41 0,04 25,66 667,07
NOVIEMBRE 641,41 0,04 25,66 667,07
DICIEMBRE 641,41 0,04 25,66 667,07
TOTAL 7.696,92 8.004,84

CUADRO N° 52

AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS
AMERICAN ANO 2019
APORTE PATRONAL GERENTE

A B C=(A*B)
ENERO 65,71 0,04 2,63 68,34
FEBRERO 65,71 0,04 2,63 68,34
MARZO 65,71 0,04 2,63 68,34
ABRIL 65,71 0,04 2,63 68,34
MAYO 65,71 0,04 2,63 68,34
JUNIO 65,71 0,04 2,63 68,34
JULIO 65,71 0,04 2,63 68,34
AGOSTO 65,71 0,04 2,63 68,34
SEPTIEMBRE 65,71 0,04 2,63 68,34
OCTUBRE 65,71 0,04 2,63 68,34
NOVIEMBRE 65,71 0,04 2,63 68,34
DICIEMBRE 65,71 0,04 2,63 68,34
TOTAL 788,52 820,08




CUADRO N° 53
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AMERICAN

aaaaaa

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2019
APORTE PATRONAL EMPLEADOS

ENERO 77,93 0,04 3,12 81,05
FEBRERO 77,93 0,04 3,12 81,05
MARZO 77,93 0,04 3,12 81,05
ABRIL 77,93 0,04 3,12 81,05
MAYO 77,93 0,04 3,12 81,05
JUNIO 77,93 0,04 3,12 81,05
JULIO 77,93 0,04 3,12 81,05
AGOSTO 77,93 0,04 3,12 81,05
SEPTIEMBRE 77,93 0,04 3,12 81,05
OCTUBRE 77,93 0,04 3,12 81,05
NOVIEMBRE 77,93 0,04 3,12 81,05
DICIEMBRE 77,94 0,04 3,12 81,06
TOTAL 935,17 972,61

CUADRO N° 54

AMERICAN

B OUTIQUE

AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS
ANO 2019

FONDOS DE RESERVA

ENERO 98,48 0,04 3,94 102,42
FEBRERO 98,48 0,04 3,94 102,42
MARZO 98,48 0,04 3,94 102,42
ABRIL 98,48 0,04 3,94 102,42
MAYO 98,48 0,04 3,94 102,42
JUNIO 98,48 0,04 3,94 102,42
JULIO 98,48 0,04 3,94 102,42
AGOSTO 98,48 0,04 3,94 102,42
SEPTIEMBRE 98,48 0,04 3,94 102,42
OCTUBRE 98,48 0,04 3,94 102,42
NOVIEMBRE 98,48 0,04 3,94 102,42
DICIEMBRE 98,46 0,04 3,94 102,40
TOTAL 1.181,74 1.229,02
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CUADRO N° 55

AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS
ANO 2019

BBBBBB HONORARIOS PROFESIONALES

AMERICAN

ENERO 112,49 0,04 4,50 116,99
FEBRERO 112,49 0,04 4,50 116,99
MARZO 112,49 0,04 4,50 116,99
ABRIL 112,49 0,04 4,50 116,99
MAYO 112,49 0,04 4,50 116,99
JUNIO 112,49 0,04 4,50 116,99
JULIO 112,49 0,04 4,50 116,99
AGOSTO 112,49 0,04 4,50 116,99
SEPTIEMBRE 112,49 0,04 4,50 116,99
OCTUBRE 112,49 0,04 4,50 116,99
NOVIEMBRE 112,49 0,04 4,50 116,99
DICIEMBRE 449,95 0,04 18,00 467,95
TOTAL 1.687,34 1.754,84

PRONOSTICO DE VENTAS Y COMPRAS 2020

PRONOSTICO DE VENTAS

Para realizar el prondstico para el afio 2020 se tom6é como base el
pronéstico de ventas del afio 2019, la tasa de incremento que se utilizé es
del 0,15 que se lo obtuvo mediante la aplicacién de la siguiente formula en

donde se utilizé las ventas pronosticadas del 2019 y las ventas del 2018.

Célculo de la tasa de crecimiento de ventas afio 2020:

ventas 1 — ventas 0

Tasa de crecimiento =
ventas 0




ventas 2019 — ventas 2018
ventas 2018

Tasa de crecimiento =

479.187,10 — 416.684,42
416.684,42

Tasa de crecimiento =

62.502,68

Tasa de crecimiento = m

Tasa de crecimiento = 0,15

CUADRO N° 56
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AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS
ANO 2020
VENTAS

AMERICAN

B OUTIQUE

ENERO 43.134,49 | 0,15 $6.470,17 49.604,66
FEBRERO 30.173,69 | 0,15 $4.526,05 34.699,74
MARZO 32.40794 0,15 $4.861,19 37.269,13
ABRIL 22.868,41 | 0,15 $3.430,26 26.298,67
MAYO 34.061,23 0,15 $5.109,18 39.170,41
JUNIO 39.339,22 | 0,15 $5.900,88 45.240,10
JULIO 25.808,23 | 0,15/ $3.871,23 29.679,46
AGOSTO 37.281,52, 0,15| $5.592,23 42.873,75
SEPTIEMBRE | 38.455,13| 0,15 $5.768,27 44.223,40
OCTUBRE 4341250 | 0,15| $6.511,88 49.924,38
NOVIEMBRE 57.462,64 0,15 $8.619,40 66.082,04
DICIEMBRE 74.782,10 | 0,15 $11.217,32 85.999,42
TOTAL 479187,10 551.065,16
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PRONOSTICO DE COMPRAS

Para realizar el pronostico de compras y gastos se tom6 como base el
pronostico de compras del afio 2019, la tasa de incremento es la calculada
anteriormente que es de 0,15; el mismo procedimiento se aplica para todos
los prondsticos excepto para determinar sueldos y beneficios sociales que
se calcula otra tasa de crecimiento en la cual se utiliza el sueldo bésico del
2015 menos el sueldo béasico del 2014 y se divide para el sueldo basico del

2014

CUADRO N° 57

AMERICAN BOUTIQUE

PRONOSTICO VENTAS
ANO 2020
COMPRAS

AMERICAN

B OUTIQUE

ENERO 33.458,82 0,15 5.018,82 38.477,64
FEBRERO 17.477,56 | 0,15 2.621,63 20.099,19
MARZO 14.048,03 | 0,15 2.107,20 16.155,23
ABRIL 5.495,24 | 0,15 824,29 6.319,53
MAYO 59.915,63 | 0,15 8.987,34 68.902,97
JUNIO 54.128,58 | 0,15 8.119,29 62.247,87
JULIO 65.518,57 | 0,15 9.827,79 75.346,36
AGOSTO 14.223,94 | 0,15 2.133,59 16.357,53
SEPTIEMBRE 38.229,32 | 0,15 5.734,40 43.963,72
OCTUBRE 61.736,78 | 0,15 9.260,52 70.997,30
NOVIEMBRE 28.313,90 0,15 4.247,09 32.560,99
DICIEMBRE 34.337,72 | 0,15 5.150,66 39.488,38
TOTAL 426.884,09 490.916,71




CUADRO N° 58
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o

“ AMERICAN

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
ANO 2020
PROMOCION Y PUBLICIDAD

ENERO 52,47 | 0,15 7,87 60,34
FEBRERO 52,47 | 0,15 7,87 60,34
MARZO 52,47 0,15 7,87 60,34
ABRIL 52,47 0,15 7,87 60,34
MAYO 52,47 0,15 7,87 60,34
JUNIO 52,47 0,15 7,87 60,34
JULIO 52,47 0,15 7,87 60,34
AGOSTO 52,47 0,15 7,87 60,34
SEPTIEMBRE 52,47 0,15 7,87 60,34
OCTUBRE 52,47 0,15 7,87 60,34
NOVIEMBRE 52,47 0,15 7,87 60,34
DICIEMBRE 52,47 | 0,15 7,87 60,34
TOTAL 629,64 724,08
CUADRO N° 59
AMERICAN BOUTIQUE
AMERICAN PRONOSTICO VENTAS
ANO 2020
““““““““ GASTOS DE GESTION
ENERO 808,20 | 0,15 121,23 929,43
FEBRERO 262,36 | 0,15 39,35 301,71
MARZO 61,21 0,15 9,18 70,39
ABRIL 80,03 0,15 12,00 92,03
MAYO 122,44 | 0,15 18,37 140,81
JUNIO 167,04 | 0,15 25,06 192,10
JULIO 117,60 | 0,15 17,64 135,24
AGOSTO 131,53 | 0,15 19,73 151,26
SEPTIEMBRE 150,33 | 0,15 22,55 172,88
OCTUBRE 142,23 | 0,15 21,33 163,56
NOVIEMBRE 171,41 | 0,15 25,71 197,12
DICIEMBRE 210,12 | 0,15 31,52 241,64
TOTAL 2.424,50 2.788,17
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CUADRO N° 60

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
AMERICAN ANO 2020
OTROS GASTOS

ENERO 580,93 0,15 87,14 668,07
FEBRERO 219,19 0,15 32,88 252,07
MARZO 117,78 0,15 17,67 135,45
ABRIL 147,57 0,15 22,14 169,71
MAYO 221,32 0,15 33,20 254,52
JUNIO 173,88 0,15 26,08 199,96
JULIO 249,54 | 0,15 37,43 286,97
AGOSTO 637,47 0,15 95,62 733,09
SEPTIEMBRE 196,63 0,15 29,49 226,12
OCTUBRE 393,74 0,15 59,06 452,80
NOVIEMBRE 289,27 0,15 43,39 332,66
DICIEMBRE 741,50 0,15 111,23 852,73
TOTAL 3.968,82 4.564,15

CUADRO N° 61

P AMERICAN BOUTIQUE
AMERICAN PRONOSTICO VENTAS

ANO 2020
m ENERGIA ELECTRICA

ENERO 18,17 0,15 2,73 20,90
FEBRERO 18,17 0,15 2,73 20,90
MARZO 18,17 0,15 2,73 20,90
ABRIL 18,17 0,15 2,73 20,90
MAYO 18,17 0,15 2,73 20,90
JUNIO 18,17 0,15 2,73 20,90
JULIO 18,17 0,15 2,73 20,90
AGOSTO 18,17 0,15 2,73 20,90
SEPTIEMBRE 18,17 0,15 2,73 20,90
OCTUBRE 18,17 0,15 2,73 20,90
NOVIEMBRE 18,17 0,15 2,73 20,90
DICIEMBRE 18,17 0,15 2,73 20,90
TOTAL 218,04 250,80
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CUADRO N° 62

AMERICAN BOUTIQUE
. PRONO~STICO VENTAS
AMERICAN ANO 2020

AGUA POTABLE

ENERO 8,74 0,15 131 10,05
FEBRERO 8,74 0,15 1,31 10,05
MARZO 8,74 0,15 1,31 10,05
ABRIL 8,74 0,15 131 10,05
MAYO 8,74 0,15 1,31 10,05
JUNIO 8,74 0,15 131 10,05
JULIO 8,74 0,15 131 10,05
AGOSTO 8,74 0,15 131 10,05
SEPTIEMBRE 8,74 0,15 1,31 10,05
OCTUBRE 8,74 0,15 131 10,05
NOVIEMBRE 8,74 0,15 1,31 10,05
DICIEMBRE 8,74 0,15 131 10,05
TOTAL 104,88 120,60

CUADRO N° 63

P AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS

ANO 2020
SERVICIO TELEFONICO

ENERO 26,24 0,15 3,94 30,18
FEBRERO 26,24 0,15 3,94 30,18
MARZO 26,24 0,15 3,94 30,18
ABRIL 26,24 0,15 3,94 30,18
MAYO 26,24 0,15 3,94 30,18
JUNIO 26,24 0,15 3,94 30,18
JULIO 26,24 0,15 3,94 30,18
AGOSTO 26,24 0,15 3,94 30,18
SEPTIEMBRE 26,24 0,15 3,94 30,18
OCTUBRE 26,24 0,15 3,94 30,18
NOVIEMBRE 26,24 0,15 3,94 30,18
DICIEMBRE 26,24 0,15 3,94 30,18
TOTAL 314,88 362,16




CUADRO N° 64
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“ AMERICAN

AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS

ANO 2020

SUELDO GERENTE

ENERO 562,43 0,04 22,50 584,93
FEBRERO 562,43 | 0,04 22,50 584,93
MARZO 562,43 | 0,04 22,50 584,93
ABRIL 562,43 0,04 22,50 584,93
MAYO 562,43 | 0,04 22,50 584,93
JUNIO 562,43 | 0,04 22,50 584,93
JULIO 562,43 | 0,04 22,50 584,93
AGOSTO 562,43 | 0,04 22,50 584,93
SEPTIEMBRE 562,43 | 0,04 22,50 584,93
OCTUBRE 562,43 | 0,04 22,50 584,93
NOVIEMBRE 562,43 | 0,04 22,50 584,93
DICIEMBRE 562,43 0,04 22,50 584,93
TOTAL 6.749,16 7.019,16
CUADRO N° 65
P AMERICAN BOUTIQUE
PRONOSTICO VENTAS
I ANO 2020
SUELDO EMPLEADOS
A B C=(A*B)
ENERO 667,07 0,04 26,68 693,75
FEBRERO 667,07 | 0,04 26,68 693,75
MARZO 667,07 0,04 26,68 693,75
ABRIL 667,07 | 0,04 26,68 693,75
MAYO 667,07 0,04 26,68 693,75
JUNIO 667,07 | 0,04 26,68 693,75
JULIO 667,07 0,04 26,68 693,75
AGOSTO 667,07 | 0,04 26,68 693,75
SEPTIEMBRE 667,07 0,04 26,68 693,75
OCTUBRE 667,07 | 0,04 26,68 693,75
NOVIEMBRE 667,07 0,04 26,68 693,75
DICIEMBRE 667,07 0,04 26,68 693,75
TOTAL 8.004,84 8.325,00




97

CUADRO N° 66

h AMERICAN BOUTIQUE
AMERICAN PRONOSTICO VENTAS
= ANO 2020
APORTE PATRONAL GERENTE

ENERO 68,34 0,04 2,73 71,07
FEBRERO 68,34 0,04 2,73 71,07
MARZO 68,34 0,04 2,73 71,07
ABRIL 68,34 0,04 2,73 71,07
MAYO 68,34 0,04 2,73 71,07
JUNIO 68,34 0,04 2,73 71,07
JULIO 68,34 0,04 2,73 71,07
AGOSTO 68,34 0,04 2,73 71,07
SEPTIEMBRE 68,34 0,04 2,73 71,07
OCTUBRE 68,34 0,04 2,73 71,07
NOVIEMBRE 68,34 0,04 2,73 71,07
DICIEMBRE 68,34 0,04 2,73 71,07
TOTAL 820,08 852,84

CUADRO N° 67

P AMERICAN BOUTIQUE
AMERICAN PRONOSTICO VENTAS
= ANO 2020

APORTE PATRONAL EMPLEADOS

ENERO 81,05 0,04 3,24 84,29
FEBRERO 81,05 0,04 3,24 84,29
MARZO 81,05 0,04 3,24 84,29
ABRIL 81,05 0,04 3,24 84,29
MAYO 81,05 0,04 3,24 84,29
JUNIO 81,05 0,04 3,24 84,29
JULIO 81,05 0,04 3,24 84,29
AGOSTO 81,05 0,04 3,24 84,29
SEPTIEMBRE 81,05 0,04 3,24 84,29
OCTUBRE 81,05 0,04 3,24 84,29
NOVIEMBRE 81,05 0,04 3,24 84,29
DICIEMBRE 81,06 0,04 3,24 84,29
TOTAL 972,61 1.011,48
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CUADRO N° 68

AMERICAN BOUTIQUE
AMERICAN PRONOSTICO VENTAS

ANO 2020

FONDOS DE RESERVA

ENERO 102,42 0,04 4,10 106,52
FEBRERO 102,42 0,04 4,10 106,52
MARZO 102,42 0,04 4,10 106,52
ABRIL 102,42 0,04 4,10 106,52
MAYO 102,42 0,04 4,10 106,52
JUNIO 102,42 0,04 4,10 106,52
JULIO 102,42 0,04 4,10 106,52
AGOSTO 102,42 0,04 4,10 106,52
SEPTIEMBRE 102,42 0,04 4,10 106,52
OCTUBRE 102,42 0,04 4,10 106,52
NOVIEMBRE 102,42 0,04 4,10 106,52
DICIEMBRE 102,40 0,04 4,10 106,50
TOTAL 1.229,02 1.278,22

CUADRO N° 69

AMERICAN BOUTIQUE
P PRONOSTICO VENTAS
AMERICAN ANO 2020

HONORARIOS PROFESIONALES

ENERO 116,99 0,04 4,68 121,67
FEBRERO 116,99 0,04 4,68 121,67
MARZO 116,99 0,04 4,68 121,67
ABRIL 116,99 0,04 4,68 121,67
MAYO 116,99 0,04 4,68 121,67
JUNIO 116,99 0,04 4,68 121,67
JULIO 116,99 0,04 4,68 121,67
AGOSTO 116,99 0,04 4,68 121,67
SEPTIEMBRE 116,99 0,04 4,68 121,67
OCTUBRE 116,99 0,04 4,68 121,67
NOVIEMBRE 116,99 0,04 4,68 121,67
DICIEMBRE 467,95 0,04 18,72 486,67
TOTAL 1.754,84 1.825,04




CUADRO N° 70
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AMERICAN

AMERICAN BOUTIQUE
ENTRADAS Y SALIDAS DE MERCADERIAS EN DOLARES
ANO 2016-2020

ENERO 19.130,19 24.662,29 21.999,72 28.361,63 25.299,68 32.615,87 29.094,63 37.508,25 33.458,82 43.134,49 38.477,64 49.604,66
FEBRERO 9.992,85 17.251,90 11.491,78 19.839,69 13.215,55 22.815,64 15.197,88 26.237,99 17.477,56 30.173,69 20.099,19 34.699,74
MARZO 8.032,01 18.529,35 9.236,81 21.308,75 10.622,33 24.505,06 12.215,68 28.180,82 14.048,03 32.407,94 16.155,23 37.269,13
ABRIL 3.141,92 13.075,09 3.613,21 15.036,35 4.155,19 17.291,80 4.778,47 19.885,57 5.495,24 22.868,41 6.319,53 26.298,67
MAYO 34.256,96 19.474,62 39.395,50 22.395,81 45.304,83 25.755,18 52.100,55 29.618,46 59.915,63 34.061,23 68.902,97 39.170,41
JUNIO 30.948,19 22.492,32 35.590,42 25.866,17 40.928,98 29.746,10 47.068,33 34.208,02 54.128,58 39.339,22 62.247,87 45.240,10
JULIO 37.460,45 14.755,94 43.079,52 16.969,33 49.541,45 19.514,73 56.972,67 22.441,94 65.518,57 25.808,23 75.346,36 29.679,46
AGOSTO 8.132,58 21.315,83 9.352,47 24.513,20 10.755,34 28.190,18 12.368,64 32.418,71 14.223,94 37.281,52 16.357,53 42.873,75
SEPTIEMBRE 21.857,74 21.986,84 25.136,40 25.284,87 28.906,86 29.077,60 33.242,89 33.439,24 38.229,32 38.455,13 43.963,72 44.223,40
OCTUBRE 35.298,21 24.821,24 40.592,94 28.544,43 46.681,88 32.826,09 53.684,16 37.750,00 61.736,78 43.412,50 70.997,30 49.924,38
NOVIEMBRE 16.188,56 32.854,45 18.616,84 37.782,62 21.409,37 43.450,01 24.620,78 49.967,51 28.313,90 57.462,64 32.560,99 66.082,04
DICIEMBRE 19.632,70 42.756,90 22.577,61 49.170,44 25.964,25 56.546,01 29.858,89 65.027,91 34.337,72 74.782,10 39.488,38 85.999,42
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FIG. 1
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Como se puede observar en la figura N° 1, las entradas de las mercaderias
para los afios 2015 al 2020, los meses de mayo, junio, julio y octubre las
compras son elevadas debido a que se abastecen de productos para
satisfacer a sus clientes, mientras que las salidas de mercaderia son bajas
en estos meses con respecto a las entradas de los productos. lo que
significa que en estos meses existen demasiadas compras que afectarian
los ingresos de efectivo en la empresa, mientras que en los meses de abril
y agosto las entradas de las mercaderias son bajas, a pesar de que existe
un incremento notorio de las salidas de las mercaderias en los afios
pronosticados es conveniente que American Boutique distribuya sus
compras equitativamente para no perjudicar a la empresa con gastos
excesivos en los meses mencionados anteriormente y contar todos los

meses con efectivo suficiente para cubrir sus obligaciones.
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PRESUPUESTO DEL EFECTIVO ANO 2016

Permite determinar el total disponible del efectivo que tendra American
Boutique, en los periodos pronosticados se toma como base los rubros del
estado de resultados en donde se determina las entradas y salidas del
efectivo, asi como también se tiene en cuenta las politicas de la empresa

como son:

» Ventas.- Los datos utilizados fueron proporcionados por el contador de
American Boutique, los mismos que de las ventas totales de cada mes

el 95% es la contado y el 5% restante es a crédito a 30 dias plazo.

» Compras .- Las compras se efectian mensualmente las mismas que
son pagadas el 30% al contado, el 40% a 30 dias plazo y el 30%

restante a 60 dias plazo.

Con estos datos proporcionados se realizé los diferentes calculos para los

afios 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020, como se muestra a continuacion:

1.- Se registra los valores de las ventas mensuales que se van a obtener

en los meses pronosticados.

2.- A las ventas proyectadas por cada mes se aplica el 95% que

corresponde a las ventas en efectivo y el 5% que corresponden a las ventas
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a crédito en su plazo determinado.

3.- Se registra las compras mensuales pronosticadas y se les aplica el
porcentaje respectivo al contado y a crédito para determinar salida del
efectivo y se suma los gastos administrativos, de ventas, varios y servicios
basicos calculados anteriormente obteniendo asi el total de gastos, estos

datos se registran en el cuadro del presupuesto de ingresos y egresos.

4.- De la resta del total de entradas y salidas del efectivo se obtiene el Flujo
Neto de Efectivo y se le suma el saldo inicial disponible que corresponde al
valor de caja-bancos del balance general del aiio base (2015) para el mes

de enero obteniendo de la suma el saldo disponible para el proximo mes.

5.- Al saldo disponible se le resta la meta fijada del efectivo disponible o el
saldo minimo requerido el cual se lo calcula primeramente el porcentaje del
efectivo minimo el mismo que se lo utiliza en todos los prondsticos, luego
se calcula el efectivo minimo el mismo que varia para los afos

pronosticados de acuerdo a las ventas totales del afio anterior.

Calculo de la meta fijada del efectivo disponible o efectivo minimo:

Porcentaje del efectivo minimo para los afios pronosticados

] ] o efectivo disponible caja — bancos
Porcentaje del efectivo minimo = x 100
ventas 2015
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10.532,87

2B g
27397677~ 100

Porcentaje del efectivo minimo =

Porcentaje del ef ectivo minimo = 0,0384 x 100

Porcentaje del efectivo minimo = 3,84%

Efectivo minimo para el afio 2016

Efectivo minimo = ventas 2015 * % del efectivo minimo

Efectivo minimo = 273.976,77 * 3,84%

Efectivo minimo = 10.520,71

6.- Finalmente se obtiene el saldo disponible de cada mes el saldo
disponible menos la meta fijada del efectivo disponible y de esta manera se
determina el presupuesto del efectivo que sirve para conocer las entradas
y salidas de los recursos como también permite determinar cuando la

empresa tendra excedentes o faltantes.
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h AMERICAN BOUTIQUE
AMERICAN
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
ANO 2016

INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS 28.361.63 | 19.839.69 | 21.308.75 | 15.036.35 | 22.395.81 | 25.866.17 | 16.969.33 24.513.20 | 25.284.87 | 28.544.43 | 37.782.62 | 49.170.44
ventas al contado 95%

26.943,55 | 18.847.71 | 20.243.31 | 14.284,53 | 21.276,02 | 24.572.86 | 16.120.86 23.287.54 | 24.020.63 | 27.117.21 | 3589349 | 46.711.92
ventas a crédito 5% a un mes plazo

2.137.85 1.418.08 991.98 1.065.44 | 751.82 1.119.79 1.293.31 848.47 1.225.66 1.264.24 | 1.427.22 1.889.13
TOTAL INGRESOS 29.081,40 | 20.265,79 | 21.235,29 | 15.349,97 | 22.027,84 | 25.692,65 | 17.414,17 24.136,01 | 25.246,29 | 28.381.45 | 37.320,71 | 48.601,05
GASTOS OPERACIONALES
COMPRAS 21.999.72 | 11.491,78 | 9.236.81 3.613.21 39.395.50 | 35.590.42 | 43.079.52 9.352.47 | 25.136.40 | 40.592.94 | 18.616.84 | 22.577.61

6.599,92 | 3.447,53 | 2.771,04 1.083,96 | 11.818,65 | 10.677,13 12.923,86 | 2.805,74 | 7.540,92 | 12.177,88 5.585,05 6.773,28

Compras al Contado 30%
compra a crédito a 30 dias 40% 7.853.08 | 8.799.89 | 459671 | 3.694.72 1.445,28 15.758.20 | 14.236,17 17.231.81 | 3.740.99 10.054,56 | 16.237,18 | 7.446,74
Compras a crédito a 60 dias 30% 4.856.57 5.889.81 6.599.92 3.447 .53 2.771.04 1.083.96 11.818.65 10.677.13 12.923.86 2.805.74 7.540.92 12.177.88
TOTAL COMPRAS 19.309,57 | 18.137.23 | 13.967.67 | 8.226.21 16.034,97 | 27.519.29 | 38.978.68 30.714.68 | 24.205.77 | 25.038,18 | 29.363.15 | 26.397.90
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.420,87 1.420,87 1.420,87 1.420,87 1.420,87 1.420,87 1.420,87 1.420,87 1.420,87 1.420,87 1.420,87 1.732,86
Sueldos y Salarios 1.093.02 1.093.02 1.093.02 1.093.02 1.093.02 1.093.02 1.093.02 1.093.02 1.093.02 1.093.02 1.093.02 1.093.02
sueldo gerente 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
sueldo empleados 593,02 593.02 593,02 593.02 593.02 593,02 593.02 593.02 593,02 593.02 593,02 593,02
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Aporte Patronal 132.80 132.80 132.80 132.80 132.80 132.80 132.80 132.80 132.80 132.80 132.80 132.81
aporte patronal gerente 60.75 60.75 60.75 60.75 60.75 60.75 60.75 60.75 60.75 60.75 60.75 60.75
aporte patronal empleados 72.05 72.05 72.05 72.05 72.05 72.05 72.05 72.05 72.05 72.05 72.05 72.06
Fondos de Reserva 91.05 91.05 91.05 91.05 91.05 91.05 91.05 91.05 91.05 91.05 91.05 91.03
Honorarios Profesionales 104.00 104.00 104.00 104.00 104.00 104,00 104.00 104.00 104,00 104.00 104.00 416.00
GASTOS DE VENTAS 34,50 34,50 34,50 34,50 34,50 34,50 34,50 34,50 34,50 34,50 34,50 34,50
Promocion y Publicidad 34.50 34.50 34.50 34.50 34.50 34.50 34.50 34.50 34.50 34.50 34.50 34.50
GASTOS VARIOS 913.37 316.62 117.69 149.65 226,02 224,16 241.40 505.63 228.13 352.41 302.90 625.71
Gastos de Gestion 531.40 172.50 40.25 52.62 80.50 109.83 77.32 86.48 98.84 93,52 112.70 138.16
Otros gastos 381.97 144,12 77.44 97.03 145,52 114.33 164.08 419.15 129.29 258.89 190.20 487.55
GASTOS SERVICIOS BASICOS 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95
Energia eléctrica 11,95 11,95 11.95 11,95 11,95 11.95 11,95 11,95 11.95 11,95 11.95 11.95
Agua Potable 5.75 5.75 5.75 5.75 5.75 5.75 5.75 5.75 5.75 5.75 5.75 5.75
Servicio telefénico 17.25 17.25 17.25 17,25 17,25 17.25 17,25 17,25 17.25 17,25 17.25 17.25
TOTAL GASTOS | 21.713.26 | 19.944.17 | 15575.68 | 9.866.18 | 17.751.31 | 29.233.77 | 40.710.40 32.710.63 | 25.924.22 | 26.880.91 | 31.156.37 | 28.825.92
(=) UTILDAD O PERDIDA OPERA.

DEL EJERCICIO 7.368,14 | 321,61 5.659.61 | 5.48379 | 4.276,52 | -3.541,12 | -23.296.23 -8.574.62 | -677.93 1.500.54 | 6.164.34 19.775.13
UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL

EJERCICIO 7.368,14 | 321,61 5.659,61 | 5.483,79 | 4.276,52 | -3.541,12 | -23.296,23 | -8.574,62 | -677,93 1.500,54 | 6.164,34 19.775.13
SALDO FINAL DISPONIBLE 7.368,14 | 321,61 5.659,61 | 5.483,79 | 4.276,52 | -3.541,12 | -23.296,23 | -8.574,62 | -677,93 1.500,54 | 6.164,34 19.775,13

Nota: El valor del ingreso en enero del 5% es de la venta a crédito del mes de diciembre del 2015
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AMERICAN BOUTIQUE
PRESUPUESTO DE EFECTIVO

AMERICAN ANO 2016

TOTAL ENTRADAS DE
EFECTIVO 29.081,40 20.265,79 21.235,29 15.349,97 22.027,84 25.692,65 17.414,17 24.136,01 25.246,29 28.381,45 37.320,71 48.601,05
(-) TOTA SALIDAS DE
EFECTIVO 21.713,26 19.944,17 15.575,68 9.866,18 17.751,31 29.233,77 40.710,40 32.710,63 25.924,22 26.880,91 31.156,37 28.825,92
(=) FLUJO NETO DE EFECTIVO
(Ingresos - egresos) 7.368,14 321,61 5.659,61 5.483,79 4.276,52 -3.541,12 -23.296,23 -8.574,62 -677,93 1.500,54 6.164,34 19.775,13
(+) SALDO INICIAL DE
EFECTIVO 10.532,87 17.901,01 18.222,62 23.882,23 29.366,02 33.642,54 30.101,43 6.805,20 -1.769,42 -2.447,35 -946,81 5.217,53
(=) SALDO DISPONIBLE

17.901,01 18.222,62 23.882,23 29.366,02 33.642,54 30.101,43 6.805,20 -1.769,42 -2.447,35 -946,81 5.217,53 24.992,66
(-) META FIJADA DE EFECTIVO
DISPONIBLE 10.520,71 10.520,71 10.520,71 10.520,71 10.520,71 10.520,71 10.520,71 10.520,71 10.520,71 10.520,71 10.520,71 10.520,71
SALDO FINAL DISPONIBLE 7.380,30 7.701,91 13.361,52 18.845,31 23.121,83 19.580,72 -3.715,51 -12.290,13 -12.968,06 -11.467,52 -5.303,18 14.471,95
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PRESUPUESTO DEL EFECTIVO ANO 2017

Para determinar el presupuesto del efectivo se tomo en cuenta lo siguiente:

1.- Se realiza el presupuesto de ingresos y egresos en donde se utiliza las
ventas y compras pronosticadas del 2017 teniendo en cuenta las politicas

de crédito mencionadas anterior mente en el pronostico del 2016.

2.- Se registra todos los gastos pronosticados del afio y se suman al total

de las salidas del efectivo generadas por las compras mes a mes.

3.- Una vez obtenido el total de salidas del efectivo se resta las entradas
del efectivo para obtener el flujo neto del efectivo al cual se le suma el saldo
inicial del efectivo que le corresponde a caja-bancos del afio base (2015) y

se obtiene el saldo disponible para el mes siguiente.

4.- Al saldo disponible se le resta la meta fijada del efectivo disponible para
obtener el saldo final disponible en el presupuesto del efectivo del 2017, el
mMisSmo que nos permite conocer si la empresa necesitara financiamiento o

cuando esta tendra excedente de efectivo.

El célculo se lo realiza de la siguiente manera:



Efectivo minimo requerido para el afio 2017

caja 2016 + bancos 2016
ventas 2016

Porcentaje del efectivo minimo =

X

100

667,86 + 11.444,94

Porcentaje del efectivo minimo = 315.073.29 x 100
P taje del ti nimo = =280 100
orcentaje del efectivo minimo = 315.073,29x

Porcentaje del efectivo minimo = 3,84%

Efectivo minimo para el afio 2017

Efectivo minimo = ventas 2016 x % del efectivo minimo

Efectivo minimo = 315.073,29 x 3,84%

Efectivo minimo = 12.098,81

108
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AMERICAN BOUTIQUE
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

ANO 2017

INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS 32.615,87 | 22.815,64 | 24.505,06 | 17.291,80 | 25.755,18 | 29.746,10 | 19.514,73 | 28.190,18 | 29.077,60 | 32.826,09 | 43.450,01 | 56.546,01
ventas al contado 95% 30.985,08 | 21.674,86 | 23.279,81 | 16.427,21 | 24.467,42 | 28.258,80 | 18.538,99 | 26.780,67 | 27.623,72 | 31.184,79 | 41.277,51 | 53.718,71
ventas a crédito 5% a 30 dias 2.458,52 1.630,79 | 1.140,78 | 1.22525 | 864,59 1.287,76 | 1.487,31 975,74 1.409,51 | 1.453,88 | 1.641,30 2.172,50
TOTAL INGRESOS 33.443,60 | 23.305,65 | 24.420,59 | 17.652,46 | 25.332,01 | 29.546,56 | 20.026,30 | 27.756,41 | 29.033,23 | 32.638,67 | 42.918,81 | 55.891,21
GASTOS OPERACIONALES
COMPRAS 25.299,68 | 13.215,55 | 10.622,33 | 4.155,19 | 45.304,83 | 40.928,98 | 49.541,45 | 10.755,34 | 28.906,86 | 46.681,88 | 21.409,37 | 25.964,25
Compras al Contado 30% 7.589,90 | 3.964,67 | 3.186,70 | 1.246,56 | 13.591,45 | 12.278,69 | 14.862,44 | 3.226,60 | 8.672,06 | 14.004,56 6.422,81 | 7.789,28
compras a crédito a 30 dias 40% | 9.031,04 10.119,87 | 5.286,22 | 4.248,93 | 1.662,08 | 18.121,93 | 16.371,59 | 19.816,58 | 4.302,14 | 11.562,74 | 18.672,75 | 8.563,75
Compras a crédito a 60 dias 30% | 5.585,05 6.773,28 | 7.589,90 | 3.964,67 | 3.186,70 | 1.246,56 | 13.591,45 | 12.278,69 | 14.862,44 | 3.226,60 | 8.672,06 14.004,56
TOTAL COMPRAS 2220599 | 20.857,82 | 16.062,82 | 9.460,16 | 18.440,23 | 31.647,18 | 44.82548 | 35.321,87 | 27.836,64 | 28.793,90 | 33.767,62 | 30.357,59
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.477,70 1.477,70 | 1.477,70 | 1.477,70 | 1.477,70 | 1.477,70 | 1.477,70 1.477,70 | 1.477,70 | 1.477,70 | 1.453,98 1.802,17
Sueldos y Salarios 1.136,74 1.136,74 | 1.136,74 | 1.136,74 | 1.136,74 | 1.136,74 | 1.136,74 1.136,74 | 1.136,74 | 1.136,74 | 1.113,02 1.136,74
sueldo gerente 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00 520,00
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sueldo empleados 616,74 616,74 616,74 616,74 616,74 616,74 616,74 616,74 616,74 616,74 593,02 616,74
Aporte Patronal 138,11 138,11 138,11 138,11 138,11 138,11 138,11 138,11 138,11 138,11 138,11 138,12

aporte patronal gerente 63,18 63,18 63,18 63,18 63,18 63,18 63,18 63,18 63,18 63,18 63,18 63,18

aporte patronal empleados 74,93 74,93 74,93 74,93 74,93 74,93 74,93 74,93 74,93 74,93 74,93 74,94
Fondos de Reserva 94,69 94,69 94,69 94,69 94,69 94,69 94,69 94,69 94,69 94,69 94,69 94,67
Honorarios Profesionales 108,16 108,16 108,16 108,16 108,16 108,16 108,16 108,16 108,16 108,16 108,16 432,64
GASTOS DE VENTAS 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68
Promocion y Publicidad 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68 39,68
GASTOS VARIOS 1.050,38 364,12 135,35 172,09 259,93 257,78 277,61 581,47 262,35 405,27 348,34 719,56
Gastos de Gestion 611,11 198,38 46,29 60,51 92,58 126,30 88,92 99,45 113,67 107,55 129,61 158,88
Otros gastos 439,27 165,74 89,06 111,58 167,35 131,48 188,69 482,02 148,68 297,72 218,73 560,68
GASTOS SERVICIOS BASICOS | 40,19 40,19 40,19 40,19 40,19 40,19 40,19 40,19 40,19 40,19 40,19 40,19
Energia eléctrica 13,74 13,74 13,74 13,74 13,74 13,74 13,74 13,74 13,74 13,74 13,74 13,74
Agua Potable 6,61 6,61 6,61 6,61 6,61 6,61 6,61 6,61 6,61 6,61 6,61 6,61
Servicio telefonico 19,84 19,84 19,84 19,84 19,84 19,84 19,84 19,84 19,84 19,84 19,84 19,84
VAL GASTES 24.81394 | 2277951 | 17.755,74 | 11.189,82 | 20.257,73 | 33.462,53 | 46.660,66 | 37.460,91 | 29.656,56 | 30.756,74 | 35.649,81 | 32.959,19
(=) UTILIDAD O PERDIDA
OPERACIO. DEL EJERCICIO | 8.629,66 526,14 6.664,85 | 6.462,65 | 5.074,29 | -3.91598 | -26.634,36 | -9.704,51 | -623,33 1.881,92 | 7.269,00 | 22.932,02
UTILIDAD O PERDIDA NETA
IDIEL [FIEREITIO 8.629,66 526,14 6.664,85 6.462,65 5.074,29 | -3.91598 | -26.634,36 | -9.70451 | -623,33 1.881,92 7.269,00 22.932,02
SALDO FINAL DISPONIBLE 8.629,66 526,14 6.664,85 6.462,65 5.074,29 | -3.91598 | -26.634,36 | -9.70451 | -623,33 1.881,92 7.269,00 22.932,02
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AMERICAN

AMERICAN BOUTIQUE
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
ANO 2017

TOTAL ENTRADAS DE

EFECTIVO 33.443,60 | 23.305,65 | 24.420,59 | 17.652,46 | 25.332,01 | 29.546,56 | 20.026,30 | 27.756,41 | 29.033,23 | 32.638,67 | 42.918,81 | 55.891,21

(-) TOTA SALIDAS DE

eV 24.813,94 | 22.779,51 | 17.755,74 | 11.189,82 | 20.257,73 | 33.462,53 | 46.660,66 | 37.460,91 | 29.656,56 | 30.756,74 | 35.649,81 | 32.959,19

(=) FLUJO NETO DE

EFECTIVO 8.629,66 526,14 6.664,85 6.462,65 5.074,29 -3.915,98 | -26.634,36 | -9.704,51 | -623,33 1.881,92 7.269,00 22.932,02

(+) SALDO INICIAL DE

SEEE 12.112,80 | 20.742,46 | 21.268,60 | 27.933,44 | 34.396,09 | 39.470,38 | 35.554,40 | 8.920,04 -784,47 -1.407,79 | 474,13 7.743,13
20.742,4 21.2 27.933,44 4. A7 5544 .920,04 784,47 -1.407,7 4741 7.743,1 .675,1

(=) SALDO DISPONIBLE 0.742,46 68,60 933, 34.396,09 | 39.470,38 | 35.554,40 | 8.920,0 84, 07,79 13 3,13 30.675,16

(-) META FIJADA DE

T 12.098,81 | 12.098,81 | 12.098,81 | 12.098,81 | 12.098,81 | 12.098,81 | 12.098,81 | 12.098,81 | 12.098,81 | 12.098,81 | 12.098,81 | 12.098,81

SALDO FINAL .

DISPONIBLE 8.643,64 9.169,78 15.834,63 | 22.297,28 | 27.371,56 | 23.455,58 | -3.178,77 | -12.883,28 | 13.506,61 | -11.624,68 | -4.355,68 18.576,34
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PRESUPUESTO DEL EFECTIVO ANO 2018

Para determinar el presupuesto del efectivo se tomé en cuenta lo siguiente:

1.- Se realiza el presupuesto de ingresos y egresos en donde se utiliza las
ventas y compras pronosticadas del 2018 teniendo en cuenta las politicas

de crédito mencionadas anterior mente en el pronostico del 2016.

2.- Se registra todos los gastos pronosticados del afio y se suman al total

de las salidas del efectivo generadas por las compras mes a mes.

3.- Una vez obtenido el total de salidas del efectivo se resta las entradas
del efectivo, para obtener el flujo neto del efectivo se le suma el saldo inicial
del efectivo que le corresponde a caja bancos del afio base (2017) y se

obtiene el saldo disponible para el mes siguiente.

4.- Al saldo disponible se le resta la meta fijada o efectivo minimo disponible
para obtener el saldo final disponible en el presupuesto del efectivo del
2018, el mismo que nos indica cuando la empresa necesitara

financiamiento extra o cuando tendra excedentes.

Efectivo minimo requerido para el afio 2018

. ) . caja 2017 + bancos 2017
Porcentaje del efectivo minimo = x 100
ventas 2017




768,04 + 13.161,68

Porcentaje del efectivo minimo = 362.334.28 x 100
P taje del ti nimo = ool T2 100
orcentaje del efectivo minimo = 362.334,28x

Porcentaje del efectivo minimo = 3,84%

Efectivo minimo para el afio 2018

Efectivo minimo = ventas 2017 x % del efectivo minimo

Efectivo minimo = 362.334,28 x 3,84%

Efectivo minimo = 13.913, 64
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AMERICAN AMERICAN BOUTIQUE
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
ANO 2018
INGRESOS
OPERACIONALES
VENTAS 37.508,25 | 26.237,99 28.180,82 | 19.885,57 | 29.618,46 | 34.208,02 | 22.441,94 | 32.418,71 | 33.439,24 37.750,00 49.967,51 | 65.027,91
ventas al contado 95% 35.632,84 | 24.926,09 26.771,78 18.891,29 28.137,54 32.497,62 21.319,84 30.797,77 31.767,28 35.862,50 47.469,13 61.776,51
ventas a crédito 5% a 30 dias 2.827,30 1.875,41 1.311,90 1.409,04 994,28 1.480,92 1.710,40 1.122,10 1.620,94 1.671,96 1.887,50 2.498,38
TOTAL INGRESOS 38.460,14 | 26.801,50 28.083,68 | 20.300,33 | 29.131,82 | 33.978,54 | 23.030,24 | 31.919,87 | 33.388,22 37.534,46 49.356,63 | 64.274,89
GASTOS OPERACIONALES
COMPRAS 29.094,63 | 15.197,88 12.215,68 | 4.778,47 52.100,55 | 47.068,33 | 56.972,67 | 12.368,64 | 33.242,89 53.684,16 24.620,78 | 29.858,89
8.728,39 4.559,36 3.664,70 1.433,54 | 15.630,17 | 14.120,50 | 17.091,80 3.710,59 9.972,87 16.105,25 7.386,23 8.957,67
Compras al Contado 30%
compras a crédito a 30 dias 10.385,70 | 11.637,85 6.079,15 4.886,27 1.911,39 20.840,22 | 18.827,33 | 22.789,07 | 4.947,46 13.297,16 21.473,66 | 9.848,31
Compras a crédito a 60 dias 6.422,81 7.789,28 8.728,39 4.559,36 3.664,70 1.433,54 15.630,17 | 14.120,50 | 17.091,80 3.710,59 9.972,87 16.105,25
TOTAL COMPRAS 25.536,90 | 23.986,49 18.472,24 | 10.879,17 | 21.206,26 | 36.394,26 | 51.549,30 | 40.620,16 | 32.012,13 33.113,00 38.832,76 | 34.911,23
GASTOS
ADMINISTRATIVOS 1.536,82 1.536,82 1.536,82 1.536,82 1.536,82 1.536,82 1.536,82 1.536,82 1.536,82 1.536,82 1.536,82 1.874,27
Sueldos y Salarios 1.182,21 1.182,21 1.182,21 1.182,21 1.182,21 1.182,21 1.182,21 1.182,21 1.182,21 1.182,21 1.182,21 1.182,21
sueldos gerente 540,80 540,80 540,80 540,80 540,80 540,80 540,80 540,80 540,80 540,80 540,80 540,80
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sueldo empleados 641,41 641,41 641,41 641,41 641,41 641,41 641,41 641,41 641,41 641,41 641,41 641,41
Aporte Patronal 143,64 143,64 143,64 143,64 143,64 143,64 143,64 143,64 143,64 143,64 143,64 143,65

aporte patronal gerente 65,71 65,71 65,71 65,71 65,71 65,71 65,71 65,71 65,71 65,71 65,71 65,71

aporte patronal empleados 77,93 77,93 77,93 77,93 77,93 77,93 77,93 77,93 77,93 77,93 77,93 77,94
Fondos de Reserva 98,48 98,48 98,48 98,48 98,48 98,48 98,48 98,48 98,48 98,48 98,48 98,46
Honorarios Profesionales 112,49 112,49 112,49 112,49 112,49 112,49 112,49 112,49 112,49 112,49 112,49 449,95
GASTOS DE VENTAS 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63
Promocién y Publicidad 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63 45,63
GASTOS VARIOS 1.207,94 418,74 155,65 197,91 298,92 296,45 319,25 668,69 301,70 466,06 400,59 827,49
Gastos de Gestion 702,78 228,14 53,23 69,59 106,47 145,25 102,26 114,37 130,72 123,68 149,05 182,71
Otros gastos 505,16 190,60 102,42 128,32 192,45 151,20 216,99 554,32 170,98 342,38 251,54 644,78
GASTOS SERVICIOS 46,22 46,22 46,22 46,22 46,22 46,22 46,22 46,22 46,22 46,22 46,22 46,22
Energia eléctrica 15,80 15,80 15,80 15,80 15,80 15,80 15,80 15,80 15,80 15,80 15,80 15,80
Agua Potable 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60
Servicio telefénico 22,82 22,82 22,82 22,82 22,82 22,82 22,82 22,82 22,82 22,82 22,82 22,82
TOTAL GASTOS § 28.373,51 | 26.033,90 20.256,56 12.705,75 23.133,85 38.319,38 53.497,22 42.917,52 33.942,50 35.207,73 40.862,02 37.704,84
(=) UTILIDAD O PERDIDA
OPERACIONAI’_ DEL 10.086,63 | 767,61 7.827,11 7.594,58 5.997,97 -4.340,84 -30.466,97 | -10.997,65 | -554,28 2.326,73 8.494,61 26.570,05
UTILIDAD O PERDIDA NETA
DEL EJERCICIO 10.086,63 | 767,61 7.827,11 7.594,58 5.997,97 -4.340,84 -30.466,97 | -10.997,65 | -554,28 2.326,73 8.494,61 26.570,05
SALDO FINAL DISPONIBLE 10.086,63 | 767,61 7.827,11 7.594,58 5.997,97 -4.340,84 -30.466,97 | -10.997,65 | -554,28 2.326,73 8.494,61 26.570,05
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AMERICAN

AMERICAN BOUTIQUE
PRESUPUESTO DE EFECTIVO

ANO 2018

TOTAL ENTRADAS DE
EFECTIVO 38.460,14 | 26.801,50 | 28.083,68 | 20.300,33 | 29.131,82 | 33.97854 | 23.030,24 | 31.919,87 | 33.388,22 | 37.534,46 | 49.356,63 | 64.274,89
(-) TOTA SALIDAS DE
EFECTIVO 28.37351 | 26.033,90 | 20.256,56 | 12.705,75 | 23.133,85 | 38.319,38 | 53.497,22 | 42.917,52 | 33.942,50 | 35.207,73 | 40.862,02 | 37.704,84
(=) FLUJO NETO DE i ) i
EFECTIVO 10.086,63 767,61 7.827,11 7.594,58 5.997,97 4.340,84 | 30.466,97 | 10.997,65 -554,28 2.326,73 8.494,61 | 26.570,05
(+) SALDO INICIAL DE
EFECTIVO 13.929,72 | 24.016,35 | 24.783,95 | 32.611,07 | 40.20565 | 46.203,62 | 41.862,78 | 11.395,80 398,16 -156,13 2.170,60 | 10.665,22
() SALDO DISPONIBLE

24.016,35 | 24.783,95 | 32.611,07 | 40.205,65 | 46.203,62 | 41.862,78 | 11.395,80 398,16 -156,13 2.170,60 | 10.665,22 | 37.235,27
(-) META FIJADA DE
EFECTIVO DISPONIBLE 13.913,64 | 13.913,64 | 13.913,64 | 13.91364 | 13.913,64 | 13.913,64 | 13.913,64 | 13.913,64 | 13.91364 | 13.913,64 | 13.91364 | 13.913,64
SALDO FINAL
DISPONIBLE 10.102,71 | 10.870,32 | 18.697,43 | 26.292,01 | 32.289,98 | 27.949,14 | -2.517,83 | -13.51548 | -14.069,76 | -11.743,03 | -3.248,42 | 23.321,63
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PRESUPUESTO DEL EFECTIVO ANO 2019

1.- Se realiza el presupuesto de ingresos y egresos en donde se utiliza las
ventas y compras pronosticadas del 2018 teniendo en cuenta las politicas

de crédito mencionadas anterior mente en el pronostico del 2016.

2.- Se registra todos los gastos pronosticados del afio y se suman al total

de las salidas del efectivo generadas por las compras mes a mes.

3.- Una vez obtenido el total de salidas del efectivo se resta las entradas
del efectivo para obtener el flujo neto del efectivo suma el saldo inicial del
efectivo que le corresponde a caja bancos del afio 2018 y se obtiene el

saldo disponible para el mes siguiente.

4.- Al saldo disponible se le resta la meta fijada del efectivo minimo para
obtener el saldo final disponible en el presupuesto del efectivo del afio
2019, el mismo que nos indica cuando la empresa necesitara

financiamiento extra o cuando tendra excedentes.

Célculo del efectivo minimo requerido para el afio 2019

. . L. caja 2018 — bancos 2018
Porcentaje del efectivo minimo = x 100
ventas 2018




, vie del efective minime < 8325+ 15:13593
orcentaje ae efec LVO mintmo = 416684-,4-2 X

16.019,18

Porcentaje del efectivo minimo = mx 100

Porcentaje del efectivo minimo = 3,84%

Efectivo minimo para el afio 2019

Efectivo minimo = ventas 2018 + % del efectivo minimo

Efectivo minimo = 416.684,42 * 3,84%

Efectivo minimo = 16.000,68
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; AMERICAN BOUTIQUE

nreRieAn PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
i ARO 2019

./ ./ ./ .| | | |
INGRESOS
VENTAS 43.134,49 30.173,69 32.407,94 22.868,41 34.061,23 39.339,22 25.808,23 37.281,52 38.455,13 43.412,50 57.462,64 74.782,10
ventas al contado 95% 40.977,77 28.665,01 30.787,54 21.724,99 32.358,17 37.372,26 24.517,82 35.417,44 36.532,37 41.241,88 54.589,51 71.043,00
ventas a crédito 5% a 30 dias 3.251,40 2.156,72 1.508,68 1.620,40 1.143,42 1.703,06 1.966,96 1.290,41 1.864,08 1.922,76 2.170,63 2.873,13
TOTAL INGRESOS 44.229,17 30.821,73 32.296,23 23.345,39 33.501,59 39.075,32 26.484,78 36.707,85 38.396,45 43.164,64 56.760,14 73.916,13
GASTOS OPERACIONALES
COMPRAS 33.458,82 17.477,56 14.048,03 5.495,24 | 59.915,63 54.128,58 65.518,57 14.223,94 38.229,32 61.736,78 28.313,90 34.337,72
Compras al Contado 30% 10.037,65 5.243,27 4.214,41 1.648,57 17.974,69 16.238,57 19.655,57 4.267,18 11.468,80 18.521,03 8.494,17 10.301,32
compras a crédito a 30 dias 11.943,56 13.383,53 6.991,02 5.619,21 2.198,10 23.966,25 21.651,43 26.207,43 5.689,58 15.291,73 24.694,71 11.325,56
Compras a crédito a 60 dias 7.386,23 8.957,67 10.037,65 5.243,27 4.214,41 1.648,57 17.974,69 16.238,57 19.655,57 4.267,18 11.468,80 18.521,03
TOTAL COMPRAS 29.367,44 27.584,47 21.243,08 12.511,05 24.387,20 41.853,39 59.281,69 | 46.713,18 36.813,94 | 38.079,94 44.657,68 40.147,91
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.598,30 1.598,30 1.598,30 1.598,30 1.598,30 1.598,30 1.598,30 1.598,30 1.598,30 1.598,30 1.598,30 1.949,25
sueldos y Salarios 1.229,50 1.229,50 1.229,50 1.229,50 1.229,50 1.229,50 1.229,50 1.229,50 1.229,50 1.229,50 1.229,50 1.229,50
sueldo gerente 562,43 562,43 562,43 562,43 562,43 562,43 562,43 562,43 562,43 562,43 562,43 562,43
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sueldo empleados 667,07 667,07 667,07 667,07 667,07 667,07 667,07 667,07 667,07 667,07 667,07 667,07
Aporte Patronal 149,39 149,39 149,39 149,39 149,39 149,39 149,39 149,39 149,39 149,39 149,39 149,40

aporte patronal gerente 68,34 68,34 68,34 68,34 68,34 68,34 68,34 68,34 68,34 68,34 68,34 68,34

aporte patronal empleados 81,05 81,05 81,05 81,05 81,05 81,05 81,05 81,05 81,05 81,05 81,05 81,06
Fondo de Reserva 102,42 102,42 102,42 102,42 102,42 102,42 102,42 102,42 102,42 102,42 102,42 102,40
Honorarios Profesionales 116,99 116,99 116,99 116,99 116,99 116,99 116,99 116,99 116,99 116,99 116,99 467,95
GASTOS DE VENTAS 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47
Promocién y Publicidad 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47 52,47
GASTOS VARIOS 1.389,13 481,55 178,99 227,60 343,76 340,92 367,14 769,00 346,96 535,97 460,68 951,62
Gastos de Gestion 808,20 262,36 61,21 80,03 122,44 167,04 117,60 131,53 150,33 142,23 171,41 210,12
Otros gastos 580,93 219,19 117,78 147,57 221,32 173,88 249,54 637,47 196,63 393,74 289,27 741,50
GASTOS SERVICIOS 53,15 53,15 53,15 53,15 53,15 53,15 53,15 53,15 53,15 53,15 53,15 53,15
Energia eléctrica 18,17 18,17 18,17 18,17 18,17 18,17 18,17 18,17 18,17 18,17 18,17 18,17
Agua Potable 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74
Servicio telefénico 26,24 26,24 26,24 26,24 26,24 26,24 26,24 26,24 26,24 26,24 26,24 26,24
TOTAL GASTOS 32.460,49 29.769,94 | 23.125,99 14.442,57 26.434,88 43.898,23 61.352,75 | 49.186,10 38.864,82 40.319,83 46.822,28 43.154,40
(=) UTILIDAD O PERDIDA
OPERACIONAL DEL 11.768,68 1.051,79 9.170,24 8.902,81 7.066,71 -4.822,91 | -34.867,97 | -12.478,25 -468,37 2.844,80 9.937,86 30.761,73
UTILIDAD O PERDIDA NETA
DEL EJERCICIO 11.768,68 1.051,79 9.170,24 8.902,81 7.066,71 -4.822,91 | -34.867,97 | -12.478,25 -468,37 2.844,80 9.937,86 30.761,73
SALDO FINAL DISPONIBLE 11.768,68 1.051,79 9.170,24 8.902,81 7.066,71 -4.822,91 | -34.867,97 | -12.478,25 -468,37 2.844,80 9.937,86 30.761,73
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TOTAL ENTRADAS DE

AMERICAN BOUTIQUE

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

ANO 2019

DISPONIBLE

EFECTIVO 4422917 | 30.821,73 | 32.296,23 | 23.345,39 | 33.501,59 | 39.075,32 | 26.484,78 | 36.707,85 | 38.396,45 | 43.164,64 | 56.760,14 | 73.916,13
(-) TOTA SALIDAS DE
EFECTIVO 32.460,49 | 29.769,94 | 23.125,99 | 14.442,57 | 26.434,88 | 43.898,23 | 61.352,75 | 49.186,10 | 38.864,82 | 40.319,83 | 46.822,28 | 43.154,40
(=) FLUJO NETO DE i ) ) i
EFECTIVO 11.768,68 | 1.051,79 9.170,24 8.902,81 7.066,71 4.822,91 34.867,97 | 12.47825 | 468,37 2.844,80 9.937,86 30.761,73
(+) SALDO INICIAL DE
EFECTIVO 16.019,18 | 27.787,86 | 28.839,65 | 38.009,89 | 46.912,71 | 53.979.42 | 49.156,51 | 14.288,53 | 1.810,28 1.341,91 4.186,71 14.124,57
(=) SALDO
DISPONIBLE 27.787,86 | 28.839,65 | 38.009,89 | 46.912,71 | 53.979,42 | 49.156,51 | 14.28853 | 1.810,28 1.341,91 4.186,71 14.124,57 | 44.886,29
(-) META FIJADA DE

16.000,68 | 16.000,68 | 16.000,68 | 16.000,68 | 16.000,68 | 16.000,68 | 16.000,68 | 16.000,68 | 16.000,68 | 16.000,68 | 16.000,68 | 16.000,68
EFECTIVO DISPONIBLE
SALDO FINAL

11.787,18 | 12.838,97 | 22.009,21 | 30.912,02 | 37.978,74 | 33.155,82 | -1.712,15 | -14.190,40 | -14.658,77 | -11.813,97 | -1.876,11 | 28.885,61
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PRESUPUESTO DEL EFECTIVO ANO 2020

1.- Se realiza el presupuesto de ingresos y egresos en donde se utiliza las
ventas y compras pronosticadas del 2019 teniendo en cuenta las politicas

de crédito mencionadas anterior mente en el prondstico del 2016.

2.- Se registra todos los gastos pronosticados del afio y se suman al total

de las salidas del efectivo generadas por las compras mes a mes.

3.- Una vez obtenido el total de salidas del efectivo se resta las entradas
del efectivo para obtener el flujo neto del efectivo al cual se le suma el saldo
inicial del efectivo que le corresponde a caja-bancos del afio 2019 y se

obtiene el saldo disponible para el mes siguiente.

4.- Al saldo disponible se le resta la meta fijada del efectivo disponible para
obtener el saldo final disponible en el presupuesto del efectivo del 2020, el
mismo que nos indica cuando la empresa necesitara financiamiento extra

0 cuando tendra excedentes.

Calculo del efectivo minimo requerido para el afio 2020

i . .. caja 2019 + bancos 2019
Porcentaje del efectivo minimo = x 100
ventas 2019
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, vtie del ofective minimg — L0174 +1740632
orcentaje ae efec LVO mintmo = 479187,08 X

18.422,06

Porcentaje del efectivo minimo = mx 100

Porcentaje del efectivo minimo = 3,84%

Efectivo minimo para el afio 2020

Efectivo minimo = ventas 2019 * % del efectivo minimo

Efectivo minimo = 479.187,08 x 3,84%

Efectivo minimo = 18.40078,39
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AMERICAN

AMERICAN BOUTIQUE

Py PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
ANO 2020

INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS 49.604,66 34.699,74 37.269,13 26.298,6 39.170,41 45.240,10 29.679,46 42.873,75 44.223,40 49.924,38 66.082,04 85.999,42
ventas al contado 95% 47.124,43 32.964,75 35.405,67 24.983,7 37.211,89 42.978,10 28.195,49 40.730,06 42.012,23 47.428,16 62.777,94 81.699,45
ventas a crédito 5% a 30 dias 3.739,11 2.480,23 1.734,99 1.863,46 1.314,93 1.958,52 2.262,01 1.483,97 2.143,69 2.211,17 2.496,22 3.304,10
TOTAL INGRESOS 50.863,54 35.444,98 37.140,66 26.847,2 38.526,82 44.936,62 30.457,50 42.214,03 44.155,92 49.639,33 65.274,16 85.003,55
GASTOS OPERACIONALES
COMPRAS 38.477,64 20.099,19 16.155,23 6.319,53 68.902,97 62.247,87 75.346,36 16.357,53 43.963,72 70.997,30 32.560,99 39.488,38
Compras al Contado 30% 11.543,29 6.029,76 4.846,57 1.895,86 20.670,89 18.674,36 22.603,91 4.907,26 13.189,12 21.299,19 9.768,30 11.846,51
compras a crédito a 30 dias 40% 13.735,09 15.391,06 8.039,68 6.462,09 2.527,81 27.561,19 24.899,15 30.138,54 6.543,01 17.585,49 28.398,92 13.024,40
Compras a crédito a 60 dias 30% 8.494,17 10.301,32 11.543,29 6.029,76 4.846,57 1.895,86 20.670,89 18.674,36 22.603,91 4.907,26 13.189,12 21.299,19
TOTAL COMPRAS 33.772,55 31.722,14 24.429,54 14.387,7 28.045,27 48.131,41 68.173,95 53.720,16 42.336,04 43.791,94 51.356,34 46.170,10
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1.662,23 1.662,23 1.662,23 1.662,23 1.662,23 1.662,23 1.662,23 1.662,23 1.662,23 1.662,23 1.662,23 2.027,22
Sueldos y Salarios 1.278,68 1.278,68 1.278,68 1.278,68 1.278,68 1.278,68 1.278,68 1.278,68 1.278,68 1.278,68 1.278,68 1.278,68

sueldo gerente 584,93 584,93 584,93 584,93 584,93 584,93 584,93 584,93 584,93 584,93 584,93 584,93
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sueldo empleados 693,75 693,75 693,75 693,75 693,75 693,75 693,75 693,75 693,75 693,75 693,75 693,75
Aporte Patronal 155,36 155,36 155,36 155,36 155,36 155,36 155,36 155,36 155,36 155,36 155,36 155,37

aporte patronal gerente 71,07 71,07 71,07 71,07 71,07 71,07 71,07 71,07 71,07 71,07 71,07 71,07

aporte patronal empleados 84,29 84,29 84,29 84,29 84,29 84,29 84,29 84,29 84,29 84,29 84,29 84,30
Fondos de Reserva 106,52 106,52 106,52 106,52 106,52 106,52 106,52 106,52 106,52 106,52 106,52 106,50
Honorarios Profesionales 121,67 121,67 121,67 121,67 121,67 121,67 121,67 121,67 121,67 121,67 121,67 486,67
GASTOS DE VENTAS 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34
Promacion y Publicidad 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34 60,34
GASTOS VARIOS 1.597,50 | 553,78 205,84 261,74 | 395,33 392,06 422,21 884,35 399,00 616,36 529,78 1.094,37
Gastos de Gestion 929,43 301,71 70,39 92,03 140,81 192,10 135,24 151,26 172,88 163,56 197,12 241,64
Otros gastos 668,07 252,07 135,45 169,71 | 254,52 199,96 286,97 733,09 226,12 452,80 332,66 852,73
GASTOS SERVICIOS BASICOS

61,13 61,13 61,13 61,13 61,13 61,13 61,13 61,13 61,13 61,13 61,13 61,13

Energia eléctrica 20,90 20,90 20,90 20,90 20,90 20,90 20,90 20,90 20,90 20,90 20,90 20,90
Agua Potable 10,05 10,05 10,05 10,05 10,05 10,05 10,05 10,05 10,05 10,05 10,05 10,05
Servicio telefénico 30,18 30,18 30,18 30,18 30,18 30,18 30,18 30,18 30,18 30,18 30,18 30,18
TOTAL GASTOS 37.153,75 | 34.059,62 | 26.419,08 | 16.433,1 | 30.224,30 | 50.307,17 | 70.379,86 | 56.388,21 | 44.518,74 | 46.192,00 | 53.669,82 | 49.413,16
(=) UTILIDAD O PERDIDA
OPERACIONAL DEL JERCICIO | 13.709,79 | 1.38537 | 10.721,58 | 10.414,0 | 8.302,52 | -5.370,55 | -39.922,36 | -14.174,18 | -362,82 3.447,33 | 11.604,34 | 35.590,39
UTILIDAD O PERDIDA NETA
DEL EJERCICIO 13.709,79 | 1.385,37 | 10.721,58 | 10.414,0 | 8.302,52 | -5.370,55 | -39.922,36 | -14.174,18 | -362,82 3.447,33 | 11.604,34 | 35.590,39
SALDO FINAL DISPONIBLE 13.709,79 | 1.38537 | 10.721,58 | 10.414,0 | 8.302,52 | -5.370,55 | -39.922,36 | -14.174,18 | -362,82 3.447,33 | 11.604,34 | 35.590,39




CUADRO N° 80
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AMERICAN BOUTIQUE
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
ANO 2020

TOTAL, ENTRADAS DE
EFECTIVO 50.863,54 | 35.444,98 | 37.140,66 | 26.847,20 | 38.526,82 | 44.936,62 | 30.457,50 | 42.214,03 | 44.15592 | 49.639,33 | 65.274,16 | 85.003,55
(-) TOTA SALIDAS DE
EFECTIVO 37.153,75 | 34.059,62 | 26.419,08 | 16.433,15 | 30.224,30 | 50.307,17 | 70.379,86 | 56.388,21 | 44.518,74 | 46.192,00 | 53.669,82 | 49.413,16
(=) FLUJO NETO DE
EFECTIVO 13.709,79 1.385,37 | 10.721,58 | 10.414,05 8.302,52 | -5.370,55 | -39.922,36 | -14.174,18 -362,82 3.447,33 | 11.604,34 | 35.590,39
(+) SALDO INICIAL DE
EFECTIVO 18.422,06 | 32.131,84 | 33.517,21 | 44.238,79 | 54.652,84 | 62.95536 | 57.584,81 | 17.662,45 3.488,26 3.125,45 6.572,78 | 18.177,12
(=) SALDO DISPONIBLE

32.131,84 | 33.517,21 | 44.238,79 | 54.652,84 | 62.95536 | 57.584,81 | 17.662,45 3.488,26 3.125,45 6.572,78 | 18.177,12 | 53.767,51
(-) META FIJADA DE
EFECTIVO DISPONIBLE 18.400,78 | 18.400,78 | 18.400,78 | 18.400,78 | 18.400,78 | 18.400,78 | 18.400,78 | 18.400,78 | 18.400,78 | 18.400,78 | 18.400,78 | 18.400,78
SALDO FINAL
DISPONIBLE 13.731,06 | 15.116,42 | 25.838,01 | 36.252,06 | 44.554,58 | 39.184,02 738,34 | -14.91252 | -15.275,34 | -11.828,00 223,66 | 35.366,73
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CUADRO N° 81

AMERICAN BOUTIQUE
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

DESDE EL 2016 AL 2020

AMERICAN

B OUTI QUueE

INGRESOS OPERACIONALES
Ingreso por ventas
273.976,77 314.752,61 361.965,49 416.260,33 478.699,40 550.504,30
(-) costo de ventas
244.072,36 277.893,30 319.577,30 367.513,90 422.640,97 486.037,13
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
29.904,41 36.859,31 42.388,20 48.746,43 56.058,43 64.467,17
TOTAL INGRESOS
29.904,41 36.859,31 42.388,20 48.746,43 56.058,43 64.467,17
GASTOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS 9.173,89 17.362,43 18.056,91 18.779,19 19.530,34 20.311,56
Sueldos y Salarios 6.842,52 13.116,22 13.640,87 14.186,50 14.753,96 15.344,12
Aporte Patronal 831,37 1.593,62 1.657,36 1.723,65 1.792,60 1.864,30
Fondos de Reserva 0,00 1.092,58 1.136,28 1.181,73 1.228,99 1.278,15
Honorarios Profesionales 1.500,00 1.560,00 1.622,40 1.687,30 1.754,79 1.824,98
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GASTOS DE VENTAS 360,00 414,00 476,10 547,52 629,64 724,09
Promocion y Publicidad 360,00 414,00 476,10 547,52 629,64 724,09
GASTOS VARIOS 3.638,00 4.183,70 4.811,26 5.532,94 6.362,88 7.317,32
Gastos de Gestion 1.368,80 1.574,12 1.810,24 2.081,77 2.394,04 2.753,15
Otros gastos 2.269,20 2.609,58 3.001,02 3.451,17 3.968,84 4.564,17
GASTOS SERVICIOS BASICOS 364,65 419,35 482,25 554,59 637,78 733,44
Energia eléctrica 124,65 143,35 164,85 189,58 218,01 250,72
Agua Potable 60,00 69,00 79,35 91,25 104,94 120,68
Servicio telefénico 180,00 207,00 238,05 273,76 314,82 362,04
TOTAL GASTOS 9.173,89 22.379,47 23.826,52 25.414,23 27.160,65 29.086,40
UTILIDAD GRAVABLE

20.730,52 14.479,84 18.561,68 23.332,20 28.897,78 35.380,77
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 120,47 138,54 159,32 183,22 210,70 242,31
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

20.610,05 14.341,30 18.402,36 23.148,98 28.687,08 35.138,46
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Se realiz6 el presupuesto del efectivo con la finalidad de conocer si

American Boutique contara con la suficiente liquidez para cubrir sus

obligaciones, como se puede observar en la representacion grafica de la

tendencia del flujo de efectivo proyectado en American Boutique para los

afos 2016-2020 tiene un incremento razonable y sus saldo se incrementan

paulatinamente, en el 2016 después de cubrir sus gastos obtienen un saldo

de$ 14.341,30;2017 $ 18.402,36; 2018 $ 23.148,98;2019% 28.687,08;

y en el 2020 contaria con un saldo de $ 35.138,46 demostrando ser

beneficioso para la empresa, la misma que contara con la suficiente liquidez

para cubrir sus obligaciones a corto, mediano y largo plazo, permitiéndole

al propietario de American boutique tomar decisiones de inversion para no

tener capital improductivo.
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Ademas el presupuesto de efectivo nos permitio determinar el efectivo
disponible que la empresa poseera para desarrollar sus actividades, asi
como también conocer en qué mes va a tener déficit y poder tomar las
debidas precauciones, para la elaboracion del mismo se toma en cuenta
los pronodsticos de ingresos como los de egresos y las politicas de la
empresa que sirvieron para determinar las entradas y salidas del efectivo
gue corresponden a las ventas, compras y gastos, determinando que, para
los afios 2016-2020 los meses de julio, agosto, septiembre, octubre y
noviembre tiene déficit por la razon que en los meses junio, julio y agosto
septiembre y octubre la empresa cuenta con bajos ventas y compras
elevadas debido que se abastecen de mercaderia para solventar las
necesidades de los meses posteriores, o que se recomendaria distribuir
sus compras a los diferentes meses del afio para lograr que la empresa

tenga liquidez suficiente para cubrir sus obligaciones.
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ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

ESTADO DE RESULTADO PROFORMA 2016

1.- Se tom6 como base el estado de resultados del 2015 y se calcula la
base del pronostico 2016 con las ventas totales del afio 2015 y 2014; la
misma que se la ocupa para todos los prondsticos de los diferentes
periodos y de las diferentes cuentas excepto los sueldos y beneficios

sociales.

Los célculos se los realiza mediante la siguiente férmula:

B del (stico — Ventas 2015
ase del pronéstico = ————— -2
Base del (stico = 273.976,77
ase del prondstico = 337.640.80

Base del pronéstico = 1.15

2.- Para la base del prondéstico del sueldo, aporte patronal y honorarios
profesionales se utiliza el salario basico 2015 sobre el salario basico del
2014 y el porcentaje obtenido se lo utiliza para todos los afios

pronosticados.

Se emplea la siguiente férmula:
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Salario Basico 2015
Salario Basico 2014

Base del pronéstico =

354,00
344,00

Base del pronoéstico =

Base del pronostico = 1,04

3.- Obtenido la base del pronéstico 2016 se multiplica por cada uno de las
cuentas del estado de resultados del afio 2015 y se obtiene el estado

proforma 2016.
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AMERICAN BOUTIQUE

JARAMILLO CABRERA EDGAR MODESTO
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

AL 31 DE DICIEMBRE 2014

INGRESOS

INGRESOS DE OPERACIONES
Ventas

Costo de Ventas

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
GASTOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y Salarios

Aporte Patronal

Honorarios Profesionales
GASTOS DE VENTA
Promocion y Publicidad
GASTOS VARIOS
Depreciacion de Activos Fijos
Gastos gestion

Otros gastos

GASTOS SERVICIOS BASICOS
Energia eléctrica

Agua potable

Servicio Telefonico

TOTAL GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

e
Sr. Edgar Jaramillo

GERENTE

237.640,80

224.187,42

4.141,88
1.064,44
795,00

320

373,16
885,72
407,55

122,76
58,19
350

237.640,80
224.187,42
13.453,38

6.001,32

320

1.666,43

530,95
8.518,70
4.934,68
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AMERICAN BOUTIQUE

JARAMILLO CABRERA EDGAR MODESTO
BALANCE GENERAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2014

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO DISPONOBLE
Caja

Bancos

ACTIVO EXIGIBLE
Inventarios Mercaderias
Cuentas por cobrar
Crédito Tributario
ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS FLIOS
INMUEBLES

Muebles y Enseres
Equipo de Computacion
Otros

- DEPRECIACIONES

Depreciaciones de Bienes
TOTAL ACTIVOS
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR

Cuentas por pagar a proveedores

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

CAPITAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

(
Sr. Edgar Jaramillo

GERENTE

1.250,00

5.517,09
19.357,95

14.735,99
1.453,35

3.168,61

25.000,00
7.372,42
2.925,85

1.103,00
485,84
485,84

50.730,06

4.934,68

6.375,73
6.375,73
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26.125,04
6.767,09

35.915,43
36.401,27

62.040,47

6.375,73

55.664,74
62.040,47
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AMERICAN BOUTIQUE

JARAMILLO CABRERA EDGAR MODESTO
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
AL 31 DE DICIEMBRE 2015

INGRESOS

INGRESOS DE OPERACIONES
Ventas

Costo de Ventas

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
GASTOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y Salarios

Aporte Patronal

Honorarios Profesionales
GASTOS DE VENTA
Promocion y Publicidad
GASTOS VARIOS
Depreciacion de Activos Fijos
Gastos gestion

Otros gastos

GASTOS SERVICIOS BASICOS
Energia eléctrica

Agua potable

Servicio Telefénico

TOTAL GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Sr. Edgar Jaramillo

GERENTE

273.976,77
273.976,77

244.072,36 244.072,36

29.904,41

9.173,89
6.842,52
831,37

1.500,00

360,00
360,00
3.758,47
120,47
1.368,80
2.269,20
364,65
124,65
60,00
180,00
T 1365701
© 16.247,40
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AMERICAN BOUTIQUE

JARAMILLO CABRERA EDGAR MODESTO
BALANCE GENERAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2015
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 51.771,78
ACTIVO DISPONOBLE 10.532,87

Caja 580,75

Bancos 9.952,12

ACTIVO EXIGIBLE 41.238,91

Inventarios Mercaderias 34.556,17

Cuentas por cobrar 2.536,00

Crédito Tributario 4.146,74

ACTIVOS NO CORRIENTES 34.281,97
ACTIVOS FUOS ~ 34.678,40

INMUEBLES 25.000,00

Muebles y Enseres 6.522,00

Equipo de Computacion 2.156,40

Otros 1.000,00

DEPRECIACIONES - 396,43
Depreciaciones de Bienes 396,43

TOTAL ACTIVOS 86.053,75
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR 7.300,75

Cuentas por pagar a proveedores 7.300,75

TOTAL PASIVO 7.300,75
PATRIMONIO

CAPITAL 62505.60

UTILIDAD DEL EJERCICIO 16.247,40

TOTAL PATRIMONIO 78.753,00
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 86.053,75

M

7 7
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Dr. Darwin Arteaga Montaiio
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CONTADOR PUBLICO AUDITOR
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ESTADO DE RESULTADOS REAL 2015 Y ESTADO DE RESULTADOS

PROFORMA 2016

CUADRO N° 82

AMERICAN

B OUTIQUuUeE

AMERICAN BOUTIQUE
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

4 INGRESOS 273.976,7 315.073,29
4.1 INGRESOS DE OPERACIONES
411 Ventas 273.976,7 1,15 | 315.073,29
Costo de Ventas 244.072,3 1,15 | 280.683,21
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 29.904,41 34.390,07
5 GASTOS
5.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 9.173,89 17.362,43
5.1.1 Sueldos y Salarios 6.842,52 13.116,22
5.1.1.1 Sueldo gerente R . 6.000,00
5.1.1.2 Sueldo empleados 6.842,52 1,04 7.116,22
5.1.2 Aporte Patronal 831,37 1.593,62
51.2.1 Aporte patronal gerente 831,37 1,04 864,62
5.1.2.1 Aporte patronal empleados _ . 729,00
5.1.3 Fondos de Reserva - i 1.092,58
517 Honorarios Profesionales 1.500,00 1,04 1.560,00
5.2 GASTOS DE VENTAS 360,00 414,00
522 Promocién y Publicidad 360,00 1,15 414,00
5.4 GASTOS VARIOS 3.758,47 4.322,24
5.4.10 | Depreciacion de activos Fijos 120,47 1,15 138,54
5.4.13 | Gastos de Gestion 1.368,80 1,15 1.574,12
5.4.15 | Otros gastos 2.269,20 1,15 2.609,58
5.6 GASTOS SERVICIOS BASICOS 364,65 419,35
5.6.1 Energia Eléctrica 124,65 1,15 143,35
5.6.2 Agua Potable 60,00 1,15 69,00
5.6.3 Servicio telefénico 180,00 1,15 207,00
TOTAL GASTOS 13.657,01 22.518,01
UTILIDAD DEL EJERCICIO 16.247,40 11.872,06




CUADRO N° 83
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Y

AMERICAN

AMERICAN BOUTIQUE
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

4 INGRESOS 315.073,29
4.1 INGRESOS DE OPERACIONES
41.1 Ventas 315.073,29
Costo de Ventas 280.683,21
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 34.390,07
5 GASTOS
5.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 17.362,43
5.1.1 Sueldos y Salarios 13.116,22
5.1.1.1 Sueldo gerente 6.000,00
5.1.1.2 Sueldo empleados 7.116,22
5.1.2 Aporte Patronal 1.593,62
5.1.2.1 Aporte patronal gerente 864,62
5.1.2.2 Aporte patronal empleados 729,00
5.1.3 Fondos de Reserva 1.092,58
5.1.7 Honorarios Profesionales 1.560,00
5.2 GASTOS DE VENTAS 414,00
5.2.2 Promocion y Publicidad 414,00
5.4 GASTOS VARIOS 4.322,24
5.4.10 Depreciacion de activos Fijos 138,54
5.4.13 Gastos de Gestion 1.574,12
5.4.15 Otros gastos 2.609,58
5.6 GASTOS SERVICIOS BASICOS 419,35
5.6.1 Energia Eléctrica 143,35
5.6.2 Agua Potable 69,00
5.6.3 Servicio telefénico 207,00
TOTAL GASTOS 22.518,01
UTILIDAD DEL EJERCICIO 11.872,06

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA 2016

Para determinar el pronéstico del estado de situacion financiera del 2016

se utiliza como base el estado de situacion financiera del afio 2015 y la

base para el pronéstico 2016 calculado anteriormente que es de 1,15 esto

se multiplica por cada cuenta del estado antes mencionado de esta manera

se determina el prondstico del 2016
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BALANCE GENERAL REAL 2015 Y BALANCE GENERAL PROFORMA

2016

CUADRO N° 84

AMERICAN BOUTIQUE
BALANCE GENERAL PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

AMERICAN

1 ACTIVO
11 ACTIVO CORRIENTE 51.771,78 59.537,55
111 ACTIVO DISPONIBLE 10.532,87 12.112,80
1.1.1.01 Caja 580,75 1,15 667,86
1.1.1.02 Bancos 9.952,12 1,15 11.444,94
112 ACTIVO EXIGIBLE 41.238,91 47.424,75
1.1.2.01 Inventario mercaderias 34.556,17 1,15 39.739,60
1.1.2.02 Cuentas por Cobrar 2.536,00 1,15 2.916,40
1.1.2.03 Crédito Tributario 4.146,74 1,15 4.768,75
1.2 ACTIVOS NO CORRIENTES 34.281,97 39.424,27
121 ACTIVOS FIJOS 34.678,40 39.880,16
1.2.1.01 Inmuebles 25.000,00 1,15 28.750,00
1.2.1.02 Muebles y Enseres 6.522,00 1,15 7.500,30
1.2.1.03 Equipo de Computacién 2.156,40 1,15 2.479,86
1.2.1.08 Otros 1.000,00 1,15 1.150,00
122 DEPRECIACIONES 396,43 455,89
1.2.2.05 Depreciacion de bienes 396,43 1,15 455,89
TOTAL ACTIVOS 86.053,75 98.961,81
2 PASIVOS
21 PASIVO CORRIENTE 7.300,75 8.395,86
211 CUENTAS POR PAGAR 7.300,75 8.395,86
2.1.1.03 Cuentas por pagar a Proveedores 7.300,75 1,15 8.395,86
TOTAL PASIVO 7.300,75 8.395,86
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL 62.505,60 78.693,89
3.2 UTILIDAD DEL EJERCICIO 16.247,40 11.872,06
TOTAL PATRIMONIO 78.753,00 90.565,95
TOTAL PASIV. + PATRIM. 86.053,75 98.961,81
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CUADRO N° 85

i AMERICAN BOUTIQUE
AMERICAN BALANCE GENERAL PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

1 ACTIVO
11 ACTIVO CORRIENTE 59.537,55
1.1.1 ACTIVO DISPONIBLE 12.112,80
1.1.1.01 Caja 667,86
1.1.1.02 Bancos 11.444,94
1.1.2 ACTIVO EXIGIBLE 47.424,75
1.1.2.01 Inventario mercaderias 39.739,60
1.1.2.02 Cuentas por Cobrar 2.916,40
1.1.2.03 Crédito Tributario 4.768,75
1.2 ACTIVOS NO CORRIENTES 39.424,27
121 ACTIVOS FIJOS 39.880,16
1.2.1.01 Inmuebles 28.750,00
1.2.1.02 Muebles y Enseres 7.500,30
1.2.1.03 Equipo de Computacion 2.479,86
1.2.1.08 Otros 1.150,00
1.2.2 DEPRECIACIONES 455,89
1.2.2.05 Depreciacion de bienes 455,89
TOTAL ACTIVOS 98.961,81
2 PASIVOS
2.1 PASIVO CORRIENTE 8.395,86
2.11 CUENTAS POR PAGAR 8.395,86
2.1.1.03 Cuentas por pagar a Proveedores 8.395,86
TOTAL PASIVO 8.395,86
3 PATRIMONIO
31 CAPITAL 78.693,89
3.2 UTILIDAD DEL EJERCICIO 11.872,06
TOTAL PATRIMONIO 90.565,95
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 98.961,81
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ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA ANO 2017

ESTADO DE RESULTADO PROFORMA 2017

1.- Se tomo el estado de resultados proforma del 2016 y se calcula la base
del prondstico 2017 con las ventas totales del afio 2016 y 2015; la misma
gue se la ocupa para todos los prondésticos de las diferentes cuentas
excepto los sueldos y beneficios sociales, se la realiza mediante la

siguiente formula los célculos:

B del S stico — Vetas 2016
ase del pronéstico = ————— -~

Base del (stico = 315.073,29
ase del prondstico = 273.976,77

Base del pronéstico = 1.15

2.- Para la base del pronostico del sueldo, aporte patronal y honorarios
profesionales se utiliza el salario basico 2015 sobre el salario basico del
2014 y el porcentaje obtenido se lo utiliza para todos los afios pronosticados

y se lo realiza de la siguiente manera:

Salario Basico 2015
Salario Basico 2014

Base del pronoéstico =
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354,00
344,00

Base del pronoéstico =

Base del pronéstico = 1,04

3.- Obtenido la base del pronéstico 2017 se multiplica por cada uno de las
cuentas del estado de resultados del afio 2016 y se obtiene los estados

proforma 2016.
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 2015 Y ESTADO DE

RESULTADOS PROFORMA 2017

CUADRO N° 86

i AMERICAN BOUTIQUE
M ERICAN ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

B OUTIQUuUE

4 INGRESOS 315.073,29 362.334,28
41 INGRESOS DE OPERACIONES
411 Ventas 315.073,29 1,15 362.334,28
Costo de Ventas 280.683,21 1,15 322.785,69
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 34.390,07 39.548,59
5 GASTOS
5.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 17.362,43 18.056,91
5.1.1 Sueldos y Salarios 13.116,22 1,04 13.640,87
5.1.2 Aporte Patronal 1.593,62 1,04 1.657,36
5.1.3 Fondos de Reserva 1.092,58 1,04 1.136,28
5.1.7 Honorarios Profesionales 1.560,00 1,04 1.622,40
5.2 GASTOS DE VENTAS 414,00 476,10
522 Promocion y Publicidad 414,00 1,15 476,10
5.4 GASTOS VARIOS 4.322,24 4.970,58
5.4.10 Depreciacion de activos Fijos 138,54 1,15 159,32
5.4.13 Gastos de Gestion 1.574,12 1,15 1.810,24
5.4.15 Otros gastos 2.609,58 115 3.001,02
5.6 GASTOS SERVICIOS BASICOS 419,35 482,25
5.6.1 Energia Eléctrica 143,35 1,15 164,85
5.6.2 Agua Potable 69,00 1,15 79,35
5.6.3 Servicio telefénico 207,00 1,15 238,05
TOTAL GASTOS 22.518,01 23.985,84
UTILIDAD DEL EJERCICIO 11.872,06 15.562,75
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lb AMERICAN BOUTIQUE
Aann t st ESTADO DE RESULTADOS
“ AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
4 INGRESOS 362.334,28
4.1 INGRESOS DE OPERACIONES
41.1 Ventas 362.334,28
Costo de Ventas 322.785,69
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 39.548,59
5 GASTOS
5.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 18.056,91
5.1.1 Sueldos y Salarios 13.640,87
512 Aporte Patronal 1.657,36
5.1.3 Fondos de Reserva 1.136,28
5.1.7 Honorarios Profesionales 1.622,40
5.2 GASTOS DE VENTAS 476,10
5.2.2 Promocion y Publicidad 476,10
5.4 GASTOS VARIOS 4.970,58
5.4.10 Depreciacion de activos Fijos 159,32
5.4.13 Gastos de Gestién 1.810,24
5.4.15 Otros gastos 3.001,02
5.6 GASTOS SERVICIOS BASICOS 482,25
5.6.1 Energia Eléctrica 164,85
5.6.2 Agua Potable 79,35
5.6.3 Servicio telefonico 238,05
TOTAL GASTOS 23.985,84
UTILIDAD DEL EJERCICIO 15.562,75

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA 2017

Para determinar el prondstico del estado de situacion financiera del 2017

se utiliza como base el estado de situacion financiera del afio 2016 y la

base para el pronéstico 2017 calculado anteriormente que es de 1,15 esto

se multiplica por cada cuenta del estado antes mencionado de esta manera

se determina el prondstico del 2017
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BALANCE GENERAL PROFORMA 2016 Y BALANCE GENERAL

PROFORMA 2017

CUADRO N- 88

AMERICAN BOUTIQUE
BALANCE GENERAL PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

1 ACTIVO
11 ACTIVO CORRIENTE 59.537,55 68.468,18
1.1.1 ACTIVO DISPONIBLE 12.112,80 13.929,72
1.1.1.01 Caja 667,86 1,15 768,04
1.1.1.02 Bancos 11.444,94 1,15 13.161,68
1.1.2 ACTIVO EXIGIBLE 47.424,75 54.538,46
1.1.2.01 Inventario mercaderias 39.739,60 1,15 45.700,54
1.1.2.02 Cuentas por Cobrar 2.916,40 1,15 3.353,86
1.1.2.03 Crédito Tributario 4.768,75 1,15 5.484,06
12 ACTIVOS NO CORRIENTES 39.424,27 45.337,91
1.2.1 ACTIVOS FIJOS 39.880,16 45.862,18
1.2.1.01 INMUEBLES 28.750,00 115 33.062,50
1.2.1.02 Muebles y Enseres 7.500,30 1,15 8.625,35
1.2.1.03 Equipo de Computacion 2.479,86 1,15 2.851,84
1.2.1.08 otros 1.150,00 1,15 1.322,50
1.2.2 DEPRECIACIONES 455,89 524,27
1.2.2.05 Depreciacion de bienes 455,89 1,15 524,27
TOTAL ACTIVOS 98.961,81 113.806,10
2 PASIVOS
2.1 PASIVO CORRIENTE 8.395,86 9.655,24
2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 8.395,86 9.655,24
2.1.1.03 Cuentas por pagar a Proveedores 8.395,86 115 9.655,24
TOTAL PASIVO 8.395,86 9.655,24
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL 78.693,89 88.588,11
3.2 UTILIDAD DEL EJERCICIO 11.872,06 15.562,75
TOTAL PATRIMONIO 90.565,95 104.150,86
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 98.961,81 113.806,10
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AMERICAN

AMERICAN BOUTIQUE
BALANCE GENERAL PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE 68.468,18
111 ACTIVO DISPONIBLE 13.929,72
1.1.1.01 Caja 768,04
1.1.1.02 Bancos 13.161,68
1.1.2 ACTIVO EXIGIBLE 54.538,46
1.1.2.01 Inventario mercaderias 45.700,54
1.1.2.02 Cuentas por Cobrar 3.353,86
1.1.2.03 Crédito Tributario 5.484,06
1.2 ACTIVOS NO CORRIENTES 45.337,91
121 ACTIVOS FIJOS 45.862,18
1.2.1.01 INMUEBLES 33.062,50
1.2.1.02 Muebles y Enseres 8.625,35
1.2.1.03 Equipo de Computacién 2.851,84
1.2.1.08 Otros 1.322,50
1.2.2 DEPRECIACIONES 524,27
1.2.2.05 Depreciacién de bienes 524,27
TOTAL ACTIVOS 113.806,10
2 PASIVOS
2.1 PASIVO CORRIENTE 9.655,24
2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 9.655,24
2.1.1.03 Cuentas por pagar a Proveedores 9.655,24
TOTAL PASIVO 9.655,24
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL 88.588,11
3.2 UTILIDAD DEL EJERCICIO 15.562,75
TOTAL PATRIMONIO 104.150,86
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 113.806,10
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ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA ANO 2018

ESTADO DE RESULTADO PROFORMA 2018

1.- Se tomo el estado de resultados proforma del 2017 y se calcula la base
del prondstico 2018 con las ventas totales del afio 2017 y 2016; la misma
gue se la ocupa para todos los prondésticos de las diferentes cuentas
excepto los sueldos y beneficios sociales, se la realiza mediante la

siguiente formula los célculos:

B del S stico — Vetas 2017
ase del pronostico = ———— =

Base del (stico = 362.334,28
ase del prondstico = 315.073.29

Base del pronéstico = 1.15

2.- Para la base del pronéstico del sueldo, aporte patronal y honorarios
profesionales se utiliza el salario basico 2015 sobre el salario basico del
2014y el porcentaje obtenido se lo utiliza para todos los afios pronosticados

y se lo realiza de la siguiente manera:

Salario basico 2015
Salario basico 2014

Base del pronoéstico =
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354,00
344,00

Base del pronoéstico =

Base del pronéstico = 1,04

3.- Obtenido la base del pronéstico 2017 se multiplica por cada uno de las
cuentas del estado de resultados del afio 2016 y se obtiene el estado

proforma 2016.
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 2017 Y ESTADO DE

RESULTADOS PROFORMA 2018

CUADRO N° 90

i AMERICAN BOUTIQUE
AMERICAN ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

B OUTIQUuUE

4 INGRESOS 362.334,28 416.684,42
41 INGRESOS DE OPERACIONES
411 Ventas 362.334,28 1,15 416.684,42
Costo de Ventas 322.785,69 1,15 371.203,54
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 39.548,59 45.480,88
5 GASTOS
5.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 18.056,91 18.779,19
5.1.1 Sueldos y Salarios 13.640,87 1,04 14.186,50
5.1.2 Aporte Patronal 1.657,36 1,04 1.723,65
5.1.3 Fondos de Reserva 1.136,28 1,04 1.181,73
5.1.7 Honorarios Profesionales 1.622,40 1,04 1.687,30
5.2 GASTOS DE VENTAS 476,10 547,52
5.2.2 Promocién y Publicidad 476,10 1,15 547,52
5.4 GASTOS VARIOS 4.970,58 5.716,16
5.4.10 Depreciacion de activos Fijos 159,32 115 183,22
5.4.13 Gastos de Gestion 1.810,24 1,15 2.081,77
5.4.15 Otros gastos 3.001,02 1,15 3.451,17
5.6 GASTOS SERVICIOS BASICOS #6225 554,59
5.6.1 Energia Eléctrica 164,85 115 189,58
5.6.2 Agua Potable 79,35 1,15 91,25
5.6.3 Servicio telefénico 238,05 1,15 273,76
TOTAL GASTOS 23.985,84 25.597,45
UTILIDAD DEL EJERCICIO 15.562,75 19.883,42
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CUADRO N° 91

F AMERICAN BOUTIQUE
muene At ESTADO DE RESULTADOS
m AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
4 INGRESOS 416.684,42
4.1 INGRESOS DE OPERACIONES
4.1.1 Ventas 416.684,42
Costo de Ventas 371.203,54
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 45.480,88
5 GASTOS
5.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 18.779,19
5.1.1 Sueldos y Salarios 14.186,50
5.1.2 Aporte Patronal 1.723,65
5.1.3 Fondos de Reserva 1.181,73
5.1.7 Honorarios Profesionales 1.687,30
5.2 GASTOS DE VENTAS 547,52
5.2.2 Promocion y Publicidad 547,52
5.4 GASTOS VARIOS 5.716,16
5.4.10 Depreciacion de activos Fijos 183,22
5.4.13 Gastos de Gestion 2.081,77
5.4.15 Otros gastos 3.451,17
5.6 GASTOS SERVICIOS BASICOS 554,59
5.6.1 Energia Eléctrica 189,58
5.6.2 Agua Potable 91,25
5.6.3 Servicio telefénico 273,76
TOTAL GASTOS 25.597,45
UTILIDAD DEL EJERCICIO 19.883,42

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA 2018

Para determinar el prondstico del estado de situacion financiera del 2018
se utiliza como base el estado de situacion financiera del afio 2017 y la
base para el prondstico 2018 calculado anteriormente que es de 1,15 esto
se multiplica por cada cuenta del Estado antes mencionado de esta manera

se determina el pronéstico del 2018
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BALANCE GENERAL PROFORMA 2017 Y BALANCE GENERAL

PROFORMA 2018

CUADRO N° 92

AMERICAN BOUTIQUE
BALANCE GENERAL PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

AMERICAN

B OUTIQUE

1 ACTIVO
11 ACTIVO CORRIENTE 68.468,18 78.738,41
1.1.1 ACTIVO DISPONIBLE 13.929,72 16.019,18
1.1.1.01 Caja 768,04 1,15 883,25
11.1.02 Bancos 13.161,68 115 15.135,93
1.1.2 ACTIVO EXIGIBLE 54.538,46 62.719,23
1.1.2.01 Inventario mercaderias 45.700,54 1,15 52.555,62
1.1.2.02 Cuentas por Cobrar 3.353,86 1,15 3.856,94
1.1.2.03 Crédito Tributario 5.484,06 1,15 6.306,67
12 ACTIVOS NO CORRIENTES 45.337,91 52.138,61
1.2.1 ACTIVOS FIJOS 45.862,18 52.741,52
1.2.1.01 INMUEBLES 33.062,50 1,15 38.021,88
1.2.1.02 Muebles y Enseres 8.625,35 1,15 9.919,15
1.2.1.03 Equipo de Computacion 2.851,84 1,15 3.279,62
1.2.1.08 otros 1.322,50 115 1.520,88
1.2.2 DEPRECIACIONES 524,27 602,91
1.2.2.05 Depreciacion de bienes 524,27 1,15 602,91
TOTAL ACTIVOS 113.806,10 130.877,02
2 PASIVOS
2.1 PASIVO CORRIENTE 9.655,24 11.103,53
2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 9.655,24 11.103,53
2.1.1.03 Cuentas por pagar a Proveedores SHEEE 2 115 11.103,53
TOTAL PASIVO 9.655,24 11.103,53
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL 88.588,11 99.890,07
3.2 UTILIDAD DEL EJERCICIO 15.562,75 19.883,42
TOTAL PATRIMONIO 104.150,86 119.773,49
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO | 113:806,10 130.877,02
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B OUTIQueE

AMERICAN

AMERICAN BOUTIQUE
BALANCE GENERAL PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE 78.738,41
111 ACTIVO DISPONIBLE 16.019,18
1.1.1.01 Caja 883,25
1.1.1.02 Bancos 15.135,93
1.1.2 ACTIVO EXIGIBLE 62.719,23
1.1.2.01 Inventario mercaderias 52.555,62
1.1.2.02 Cuentas por Cobrar 3.856,94
1.1.2.03 Crédito Tributario 6.306,67
1.2 ACTIVOS NO CORRIENTES 52.138,61
121 ACTIVOS FIJOS 52.741,52
1.2.1.01 INMUEBLES 38.021,88
1.2.1.02 Muebles y Enseres 9.919,15
1.2.1.03 Equipo de Computacién 3.279,62
1.2.1.08 Otros 1.520,88
1.2.2 DEPRECIACIONES 602,91
1.2.2.05 Depreciacion de bienes 602,91
TOTAL ACTIVOS 130.877,02
2 PASIVOS
2.1 PASIVO CORRIENTE 11.103,53
2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 11.103,53
2.1.1.03 Cuentas por pagar a Proveedores 11.108,53
TOTAL PASIVO 11.103,53
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL 99.890,07
3.2 UTILIDAD DEL EJERCICIO 19.883,42
TOTAL PATRIMONIO 119.773,49
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 130.877,02




153

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 2019

ESTADO DE RESULTADO PROFORMA 2019

1.- Se tomo el estado de resultados proforma del 2018 y se calcula la base
del prondstico 2019 con las ventas totales del afio 2018 y 2017; la misma
gue se la ocupa para todos los prondsticos de las diferentes cuentas
excepto los sueldos y beneficios sociales, se la realiza mediante la

siguiente formula los célculos:

B del S stico — Vetas 2018
ase del pronéstico = ————— ==

Base del (stico = 416.684,42
ase del pronéstico = 362.334,28

Base del pronéstico = 1.15

2.- Para la base del pronéstico del sueldo, aporte patronal y honorarios
profesionales se utiliza el salario basico 2015 sobre el salario basico del
2014y el porcentaje obtenido se lo utiliza para todos los afios pronosticados

y se lo realiza de la siguiente manera:

Salario basico 2015
Salario basico 2014

Base del pronoéstico =
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354,00
344,00

Base del pronoéstico =

Base del pronéstico = 1,04

3.- Obtenido la base del pronéstico 2019 se multiplica por cada uno de las
cuentas del estado de resultados del afio 2018 y se obtiene el estado

proforma 2019.
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 2018 Y ESTADO DE

RESULTADOS PROFORMA 2019

CUADRO N° 94

AMERICAN BOUTIQUE

ESTADO DE AMERICAN BOUTIQUE
ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

AMERICAN

4 INGRESOS 416.684,42 479.187,08
41 INGRESOS DE OPERACIONES
4.1.1 Ventas 416.684,42 1,15 479.187,08
Costo de Ventas 371.203,54 1,15 426.884,07
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 45.480,88 52.303,01
5 GASTOS
5.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 18.779,19 19.530,34
5.1.1 Sueldos y Salarios 14.186,50 1,04 14.753,96
51.2 Aporte Patronal 1.723,65 1,04 1.792,60
5.1.3 Fondos de Reserva 1.181,73 1,04 1.228,99
5.1.7 Honorarios Profesionales 1.687,30 1,04 1.754,79
5.2 GASTOS DE VENTAS 547,52 629,64
5.2.2 Promocién y Publicidad 547,52 1,15 629,64
5.4 GASTOS VARIOS 5.716,16 6.573,59
5.4.10 Depreciacion de activos Fijos 183,22 115 210,70
5.4.13 Gastos de Gestién 2.081,77 1,15 2.394,04
5.4.15 Otros gastos 3.451,17 1,15 3.968,84
5.6 GASTOS SERVICIOS BASICOS SR8 637,78
5.6.1 Energia Eléctrica 189,58 1,15 218,01
5.6.2 Agua Potable 91,25 1,15 104,94
5.6.3 Servicio telefénico 273,76 115 314,82
TOTAL GASTOS 25.597,45 27.371,35
UTILIDAD DEL EJERCICIO 19.883.42 24.931,67
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P AMERICAN BOUTIQUE
“ ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
4.1 INGRESOS DE OPERACIONES
41.1 Ventas 479.187,08
Costo de Ventas 426.884,07
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 52.303,01
5 GASTOS
5.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 19.530,34
5.1.1 Sueldos y Salarios 14.753,96
51.2 Aporte Patronal 1.792,60
5.1.3 Fondos de Reserva 1.228,99
5.1.7 Honorarios Profesionales 1.754,79
5.2 GASTOS DE VENTAS 629,64
5.2.2 Promocién y Publicidad 629,64
5.4 GASTOS VARIOS 6.573,59
5.4.10 Depreciaciéon de activos Fijos 210,70
5.4.13 Gastos de Gestion 2.394,04
5.4.15 Otros gastos 3.968,84
5.6 GASTOS SERVICIOS BASICOS 637,78
5.6.1 Energia Eléctrica 218,01
5.6.2 Agua Potable 104,94
5.6.3 Servicio telefénico 314,82
TOTAL GASTOS 27.371,35
UTILIDAD DEL EJERCICIO 24.931,67

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA 2019

Para determinar el pronéstico del estado de situacion financiera del 2019

se utiliza como base el estado de situacion financiera del afio 2018 y la

base para el pronéstico 2019 calculado anteriormente es de 1,15 esto se

multiplica por cada cuenta del estado antes mencionado de esta manera se

determina el pronéstico del 2019.
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BALANCE GENERAL PROFORMA 2018 Y BALANCE GENERAL

PROFORMA 2019

CUADRO N° 96

AMERICAN

AMERIC AMERICAN BOUTIQUE
BALANCE GENERAL PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

B OUTIQUE

1 ACTIVO
11 ACTIVO CORRIENTE 78.738,41 90.549,17
1.1.1 ACTIVO DISPONIBLE 16.019,18 18.422,06
1.1.1.01 Caja 883,25 1,15 1.015,74
1.1.1.02 Bancos 15.135,93 1,15 17.406,32
1.1.2 ACTIVO EXIGIBLE 62.719,23 72.127,12
1.1.2.01 Inventario mercaderias 52.555,62 1,15 60.438,96
1.1.2.02 Cuentas por Cobrar 3.856,94 1,15 4.435,48
1.1.2.03 Crédito Tributario 6.306,67 1,15 7.252,67
12 ACTIVOS NO CORRIENTES 92.138,61 59.959,40
1.2.1 ACTIVOS FIJOS 52.741,52 60.652,74
1.2.1.01 INMUEBLES 38.021,88 115 43.725,16
1.2.1.02 Muebles y Enseres 9.919,15 1,15 11.407,02
1.2.1.03 Equipo de Computacién 3.279,62 1,15 3.771,56
1.2.1.08 Otros 1.520,88 1,15 1.749,01
1.2.2 DEPRECIACIONES 602,91 693,35
1.2.2.05 Depreciacién de bienes 602,91 1,15 693,35
TOTAL ACTIVOS 130.877,02 150.508,57
2 PASIVOS
2.1 PASIVO CORRIENTE 11.103,53 12.769,06
2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 11.103,53 12.769,06
2.1.1.03 Cuentas por pagar a Proveedores Al 2 115 12.769,06
TOTAL PASIVO 11.103,53 12.769,06
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL 99.890,07 112.807,85
3.2 UTILIDAD DEL EJERCICIO 19.883,42 24.931,67
TOTAL PATRIMONIO 119.773,49 137.739,51
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO | 130-877,02 150.508,57
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AMERICAN

AMERICA AMERICAN BOUTIQUE
BALANCE GENERAL PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE 90.549,17
111 ACTIVO DISPONIBLE 18.422,06
1.1.1.01 Caja 1.015,74
1.1.1.02 Bancos 17.406,32
1.1.2 ACTIVO EXIGIBLE 72.127,12
1.1.2.01 Inventario mercaderias 60.438,96
1.1.2.02 Cuentas por Cobrar 4.435,48
1.1.2.03 Crédito Tributario 7.252,67
1.2 ACTIVOS NO CORRIENTES 59.959,40
1.2.1 ACTIVOS FIJOS 60.652,74
1.2.1.01 INMUEBLES 43.725,16
1.2.1.02 Muebles y Enseres 11.407,02
1.2.1.03 Equipo de Computacién 3.771,56
1.2.1.08 Otros 1.749,01
1.2.2 DEPRECIACIONES 693,35
1.2.2.05 Depreciacion de bienes 693,35
TOTAL ACTIVOS 150.508,57
2 PASIVOS
2.1 PASIVO CORRIENTE 12.769,06
211 CUENTAS POR PAGAR 12.769,06
2.1.1.03 Cuentas por pagar a Proveedores 12.769,06
TOTAL PASIVO 12.769,06
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL 112.807,85
312 UTILIDAD DEL EJERCICIO 24.931,67
TOTAL PATRIMONIO 137.739,51
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 150.508,57
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ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA ANO 2020

ESTADO DE RESULTADO PROFORMA 2020

1.- Se tomo el estado de resultados proforma del 2019 y se calcula la base
del prondstico para el 2020 con las ventas totales del afio 2019 y 2018; la
misma que se la ocupa para todos los prondsticos de las diferentes cuentas

excepto los sueldos y beneficios sociales, se utiliza la siguiente formula:

B del S stico — Vetas 2019
ase del prondéstico = ventds 2018

B del (stico = 479.187,08
ase del pronéstico = 216.684.42

Base del pronoéstico = 1.15

2.- Para la base del pronéstico del sueldo, aporte patronal y honorarios
profesionales se utilizé el salario basico 2015 dividido para el salario basico
del 2014 y el porcentaje obtenido se lo utiliza para el calculo de todos los

afios pronosticados y se lo realiza de la siguiente manera:

Salario basico 2015
Salario basico 2014

Base del pronéstico =
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354,00
344,00

Base del pronoéstico =

Base del pronéstico = 1,04

3.- Obtenido la base del pronéstico 2020 se multiplica por cada uno de las
cuentas del estado de resultados del afio 2019 y de esta manera se obtiene

el estado proforma 2020.
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 2019 Y ESTADO DE

RESULTADOS PROFORMA 2020

CUADRO N° 98

P AMERICAN BOUTIQUE
ameRican ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

4 INGRESOS 479.187,08 551.065,14
41 INGRESOS DE OPERACIONES
411 Ventas 479.187,08 1,15 551.065,14
Costo de Ventas §20EE 115 490.916,68
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 5230301 60.148,46
5 GASTOS
5.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 19.530,34 20.311,56
51.1 Sueldos y Salarios 14.753,9 1.04 15.344,12
5.1.2 Aporte Patronal 1.792,60 1,04 1.864,30
5.1.3 Fondos de Reserva 250 1,04 1.278,15
5.1.7 Honorarios Profesionales 1.754,79 1,04 1.824,98
5.2 GASTOS DE VENTAS 629,64 724,09
5.2.2 Promocién y Publicidad 629,64 115 724,00
5.4 GASTOS VARIOS B 7.559,63
5.4.10 Depreciacion de activos Fijos 210,70 115 242,31
5.4.13 Gastos de Gestion A 115 2.753,15
5.4.15 Otros gastos 3.968,84 115 4.564,17
5.6 GASTOS SERVICIOS BASICOS R 733,44
5.6.1 Energia Eléctrica 218,01 115 250,72
5.6.2 Agua Potable 104394 1,15 120,68
5.6.3 Servicio telefénico 314,82 115 362,04
TOTAL GASTOS AT 20.328,71
UTILIDAD DEL EJERCICIO 24.931,67 30.819,75
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“ ”E,},M" AMERICAN BOUTIQUE
m ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
4 INGRESOS 551.065,14
4.1 INGRESOS DE OPERACIONES
4.1.1 Ventas 551.065,14
Costo de Ventas 490.916,68
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 60.148,46
5 GASTOS
5.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 20.311,56
5.1.1 Sueldos y Salarios 15.344,12
5.1.2 Aporte Patronal 1.864,30
5.1.3 Fondos de Reserva 1.278,15
5.1.7 Honorarios Profesionales 1.824,98
724,09
5.2 GASTOS DE VENTAS
i6 ici 724,09
5.2.2 Promocién y Publicidad
5.4 GASTOS VARIOS 7.559,63
iacio i i 242,31
5.4.10 Depreciacion de activos Fijos
5.4.13 Gastos de Gestion 2.753,15
5.4.15 Otros gastos 4.564,17
A 733,44
5.6 GASTOS SERVICIOS BASICOS
5.6.1 Energia Eléctrica 250,72
5.6.2 Agua Potable 120,68
5.6.3 Servicio telefénico 362,04
TOTAL GASTOS 29.328,71
UTILIDAD DEL EJERCICIO 30.819,75

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA 2020

Para determinar el pronéstico del estado de situacién financiera del 2020

se utiliza como base el estado de situacion financiera del afio 2019 y la

base para el prondstico 2020 calculado anteriormente que es de 1,15 esta

se multiplica por cada cuenta del Estado, de esta manera se determina el

prondstico del 2020
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BALANCE GENERAL PROFORMA 2019 Y BALANCE GENERAL

PROFORMA 2020

CUADRO N° 100

= AMERICAN BOUTIQUE
AMERICAN BALANCE GENERAL PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

B OUTIQUE

1 ACTIVO
11 ACTIVO CORRIENTE 90.549,17 104.131,54
1.1.1 ACTIVO DISPONIBLE 18.422,06 21.185,36
1.1.1.01 Caja 1.015,74 1,15 1.168,10
1.1.1.02 Bancos 17.406,32 1,15 20.017,27
1.1.2 ACTIVO EXIGIBLE 72.127,12 82.946,17
1.1.2.01 Inventario mercaderias 60.438,96 1,15 69.504,80
1.1.2.02 Cuentas por Cobrar 4.435,48 1,15 5.100,80
1.1.2.03 Crédito Tributario 7.252,67 1,15 8.340,57
1.2 ACTIVOS NO CORRIENTES ShibR A 68.953,30
1.2.1 ACTIVOS FIJOS 60.652,74 69.750,65
1.2.1.01 INMUEBLES 43.725,16 115 50.283,93
1.2.1.02 Muebles y Enseres 11.407,02 1,15 13.118,07
1.2.1.03 Equipo de Computacién 3.771,56 1,15 4.337,29
1.2.1.08 otros 1.749,01 1,15 2.011,36
1.2.2 DEPRECIACIONES 693,35 797,35
1.2.2.05 Depreciacion de bienes 693,35 1,15 797,35
TOTAL ACTIVOS 150.508,57 173.084,83
2 PASIVOS
2.1 PASIVO CORRIENTE 12.769,06 14.684,42
2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 12.769,06 14.684,42
2.1.1.03 Cuentas por pagar a Proveedores LBl 115 14.684,42
TOTAL PASIVO 12.769,06 14.684,42
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL 112.807,85 127.580,67
3.2 UTILIDAD DEL EJERCICIO 24.931,67 30.819,75
TOTAL PATRIMONIO 137.739,51 158.400,42
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO | 1°0-508,57 173.084,83
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CUADRO N° 101

n AMERICAN BOUTIQUE
BALANCE GENERAL PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE 104.131,54
1.1.1 ACTIVO DISPONIBLE 21.185,36
1.1.1.01 Caja 1.168,10
1.1.1.02 Bancos 20.017,27
1.1.2 ACTIVO EXIGIBLE 82.946,17
1.1.2.01 Inventario mercaderias 69.504,80
1.1.2.02 Cuentas por Cobrar 5.100,80
1.1.2.03 Crédito Tributario 8.340,57
1.2 ACTIVOS NO CORRIENTES 68.953,30
1.2.1 ACTIVOS FIJOS 69.750,65
1.2.1.01 INMUEBLES 50.283,93
1.2.1.02 Muebles y Enseres 13.118,07
1.2.1.03 Equipo de Computacién 4.337,29
1.2.1.08 Otros 2.011,36
1.2.2 DEPRECIACIONES 797,35
1.2.2.05 Depreciacion de bienes 797,35
TOTAL ACTIVOS 173.084,83
2 PASIVOS
2.1 PASIVO CORRIENTE 14.684,42
2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 14.684,42
2.1.1.03 Cuentas por pagar a Proveedores 14.684,42
TOTAL PASIVO 14.684,42
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL 127.580,67
3.2 UTILIDAD DEL EJERCICIO 30.819,75
TOTAL PATRIMONIO 158.400,42
TOTAL PASIVO+ PATRIMONIO 173.084,83
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CUADRO N° 102

AMERICAN BOUTIQUE
RESUMEN DE UTILIDAD
BBBBBBBB ANOS 2015- 2020

AMERICAN

16.247,40 | 11.872,06 | 15.562,75 | 19.883,42 | 24.931,67  30.819,75

FIG. N° 3.

DISTRIBUCION DE UTILIDADES

35.000,00

30.000,00

30.819,71
25.000,00

24.931,67
20.000,00

19.883,42
15.562,75

15.000,00

16.247,40
10.000,00

11.872,06

UTILIDAD EN DOLARES

5.000,00

0,00
ANO BASE 2016 2017 2018 2019 2020

ANOS

Con respecto a las utilidades que la empresa obtendra en los periodos
pronosticados 2016 al 2020, se puede evidenciar en la grafica que en los
afos 2016 y 2017 la empresa tendra una disminucion de sus utilidades
debido a que se considera una politica de proporcionarle un sueldo al
gerente y aportar los beneficios sociales para que la empresa no tenga
problemas en lo posterior y el gerente no de mal uso de los recursos, en

los afios 2018, 2019 y 2020 se evidencia un crecimiento notable con
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respecto a las utilidades generadas, las mismas que en el 2020 son de $
30.819,75 dolares, mientras que en el afio base su utilidad es de $
16.247,40; obteniendo una diferencia de $ 14.572,35 determinando que
existe un incremento del 89,69% con respecto a la utilidad, lo que es
favorable para la empresa para que pueda planificar reinvertir en nuevas
inversiones, ademas contaria con la suficiente liquidez para cubrir sus
obligaciones a corto, mediano y largo plazo sin requerir financiamiento

extra.
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g.- DISCUSION

American Boutique es una empresa comercial que lleva afos
manteniéndose en el mercado competitivo de compra y venta de prendas
de vestir para damas y caballeros, la misma que cuenta con las siguientes
falencias: no realiza un plan de ventas ni de compras que le permitan
determinar las mercaderias en una forma adecuada, tampoco cuenta con
un presupuesto de efectivo que le facilite conocer las entradas y salidas del
capital para que no incurra en gastos innecesarios y le permita utilizar de
una manera eficiente los recursos econémicos, asi como también no realiza
estados proforma que le permitan tomar las mejores decisiones para el

cumplimiento de sus objetivos en el futuro.

Con la aplicacion de la Planeacion Financiera en American Boutique, se
logra que la empresa tenga una mejor liquidez para cubrir sus obligaciones
a corto, mediano y largo plazo, para lo cual se aplicé el prondstico de ventas
en donde se utilizé el método del incremento porcentual para proyectar las
compras y ventas permitiendo determinar las entradas y salidas de las
mercaderias, evidenciandose que en el afio 2015 sus ventas son de $
273.976,77 mientras que en el 2020 cuenta con $ 551.065,16; apreciando
un incrementado considerable de las mismas, demostrando que si la
empresa emplea de una manera eficiente estos prondsticos de ventas
tendra los suficientes ingresos para financiar sus actividades. El

presupuesto del efectivo permitio conocer si el negocio contara con el
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suficiente dinero para cubrir sus obligaciones, determinando que en el afios
proyectado 2016-2020 la empresa tendra déficit en los meses julio, agosto,
septiembre, octubre y noviembre, debido a sus ingresos los mismos que no
son lo suficientemente representativos para cubrir sus gastos, esto no es
motivo de preocupacion puesto que el resto de meses dispone de un saldo
final aceptable para poder cubrir sus obligaciones, contando al final del afio
con excedente de efectivo determinando que la empresa si puede cubrir
sus obligaciones contraidas. Con la aplicacion de los estados financieros
proforma permitié conocer la situacion econémica que obtendra la empresa
en los afios pronosticados, para lo cual se empezo realizando el estado de
resultados proyectado en donde se determind la utilidad de cada afio
pronosticado, apreciandose en el afio 2016 una utilidad de $ 11.872,06; y
para el 2020 una utilidad de $ 30.819,75 como se puede evidenciar que
existe un incremento de la utilidad, por lo tanto la empresa no tendra
problemas financieros para cubrir sus obligaciones. Con el balance general
proforma se determiné el patrimonio con el que contara la empresa en los
diferentes periodos analizados en donde se puede apreciar el incremento

del mismo a lo largo de los afios pronosticados.
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h. CONCLUSIONES

Luego de haber realizado la planeacion financiera en American Boutique y

después de haber analizado los resultados se puede concluir lo siguiente:

1. Se aplicaron prondsticos de ventas y compras que permitieron
determinar que, American Boutique tiene provisiones de mercaderias
elevadas en los meses de mayo, junio, julio y octubre por la razén de
que necesita abastecerse de mercaderias para satisfacer a sus clientes

en los meses posteriores.

2. Se realiz6 el presupuesto de efectivo demostrando que durante los
cinco afnos pronosticados los meses de julio, agosto, septiembre,
octubre y noviembre existe un saldo negativo de dinero para lo cual la
empresa debe recurrir a los meses que tiene excedentes para cubrir sus

obligaciones, y no recurrir a financiamientos.

3. Se realizaron estados financieros proforma para conocer la utilidad que
el negocio generara en los afios pronosticados, obteniendo un
incremento del 89,69% con respecto al afio base demostrando que
American Boutique tiene la suficiente liquidez para poder cubrir sus

obligaciones a corto, mediano o largo plazo.



170

i. RECOMENDACIONES

Para que American Boutique se siga manteniéndose en el comercio de ropa

y se mantenga estable debe seguir las siguientes recomendaciones:

1. Utilizar adecuadamente los prondsticos de ventas y compras para
distribuir sus entradas de mercaderias de mejor manera en todos los
meses del afio y no sobrecargar sus compras a ciertos meses como
mayo, junio julio y octubre, logrando de esta manera no afectar la

liquidez de la empresa.

2. Continuar con la aplicacion del presupuesto del efectivo con la
finalidad de tomar las mejores decisiones en el presente para
aprovechar de mejor manera los recursos econémicos que obtendra

la empresa.

3. Seguir aplicando los estados financieros proforma con la finalidad que
conocer la situacién econdémica y financiera que la empresa obtendra
para cubrir sus obligaciones a corto, mediano o largo plazo logrando
tomar las mejores decisiones en el presente para mejorar sus

condiciones en el futuro.
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k. ANEXOS

ANEXO N°1. RUC

: b |
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
PERSONAS NATURALES

ol ...le hace bien af pals!
NUMERO RUC: 1103394266001
APELLIDOS Y NOMBRES: JARAMILLO CABRERA EDGAR MODESTO
NOMBRE COMERCIAL: AMERICAN BOUTIQUE
CONTADOR: ARTEAGA MONTARIO DARWIN ERMEL
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD: Sl
CALIFICACION ARTESANAL: SIN NUMERO: SIN
FEC. NACIMIENTO: 27/11/1973 FEC. INICIO ACTIVIDADES: 11/03/2003
FEC. INSCRIPCION: 11/03/2003 FEC. ACTUALIZACION: 23/01/2014
FEC. SUSPENSION DEFINITIVA: FEC. REINICIO AGTIVIDADES: 26/06/2013

PrOvmcIa LOJA Canton LOJA Parmqula EL SAGRARIO Calle: SUCRE : SN I ion: COLON A UNA CUADRA DEL COLEGIO LA
PORCIUNCULA Telefono: 072585051 Email: edgarjaramilla659@yahoo.es E- mail: edgarjaramillo659@yahoo.es 2

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACIOMN DE RETENCIONES EN LA FUENTE
* DECLARACIOM MENSUAL DE IVA

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS 1 ABIERTOS . 1
JURISDICCION \ ZONA 7\ LOJA CERRADOS 0

Cadigo: RIMRUC2016000422415
Fecha: 27/04/2016 11:15:14 AM
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES o
PERSONAS NATURALES
.le hace bien af pais!

NUMERO RUC: 1103394266001
APELLIDOS Y NOMBRES: JARAMILLO CABRERA EDGAR MODESTO

No. ESTABLECIMIENTO: (01 110372003
26/06/2013

Estado: ABIERTO - MATRIZ FEC. INICIO ACT.:
NOMBRE COMERCIAL:  AMERICAN BOUTIQUE FEC. CIERRE:  30/04/2013 FEC. REINICIO:
ACTIVIDAD ECONOMICA:

VENTA AL POR MENOR DE PRENDAS DE VESTIR.

VENTA AL POR MENOR DE CALZADO

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: LOJA Camton: LOJA Parroquia: EL SAGRARIO Calle: SUCRE Numero: 0875 Interseccion: ROCAFUERTE Y 10 DE AGOSTO Referencia: A DOS CUADRAS
DEL PARQUE CENTRAL Celular: 0983771666 Telefono Trabajo: 072578796 Email: edgarjaramillo659@yahoo.es

Cadigo: RIMRUC2016000422415
Fecha: 27/04/2016 11:15:14 AM



ANEXO N° 2. RESUMEN DE COMPRAS Y VENTAS

AMERICAN BOUTIGQUE

N

AMERIC AN

5 i = N
r- ROUTIODUF

Edgar Modesto Jaramille Cabrera
GERENTE DE AMERICAN BOUTIGUE

CERTIFICA:

Que la informacion que se presenta a continuacion, es el detalle de
las compras y ventas del ejercicio econémico de los afios 2015 y
2014, segun reposan en los archivos y registros contables de

American Boutiaue.

S e hoichotcin e S

ENERC 2542312
FEBRERC 10.425,43
MARZD 432,94
ABRIL 3.585 56
hMAYD 12.287.82
JURIC 2818224
JULIO 18.038.87
AGOSTO ¢.248,43
SEFTIEMBRE 24.428,04
QOCTUBRE 18.312.56
HOVIEMBRE 3843812
DICIEMBRE 36.831.86
TOTAL £37. 640,80

A
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A

EMEHRD
FEBRERC
MARZD
ABRIL

MAYO
JURIO
JULID
AGOSTO
SEFTIEMERE
OCTUBRE
HMOWVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL

24852 20
1725180
18.528,35
13.075,09
16.474 82
22 492 32
14.755,64
21.315,83
21.653,84
2482124
32 854,25
42 753,60

273.976.77

178

O D

EMEHRD
FEBRERC
MARZD
ABRIL

MAYO
JURIO
JULID
AGOSTO
SEFTIEMERE
OCTUBRE
HMOWVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL

A

Frdes ]‘II""""‘Irﬁ.l f

15.872.50
5 084,63
0.410.41
8.375,08

33.587.02

28.064.08

15.875.05
7.398,63

1853584

48.361.83

18.754,82

13.857.05

224 187 42
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e e

EMERO
FEBRERC
MARZD
ABHIL
hAY D
JUMIC
JULID
AGOSTO
SEFTIEMBHE
QCTUBRE
RMOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL

1813019
5.892.85

3.022,01

314182
2425886
S0.648,19
a7.460,.45

3.132.58
21.857.74
a5.288. 21
18.188,56
18.832,70

244.072,36

MESES

EMERO
FEBRERC
MARZD
ABHIL
hMAY O
JUMIC
JULID
AGOSTO
SEFTIEMBRE
QCTUBRE
RMOVIEMBRE
DICIEMEBRE
TOTAL

N

F.:I':ﬂ-l _]‘"ﬂrr-"!l" J

VALOR (3]

30,00
20,00
30,00
30,00
20,00
20,00
20,00
30,00
30,00
20,00
20,00
30,00
350,00

-
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MESES VALOR (3)
EMERO 452 00
FEBRERC 150,00
MARZD 35,00
ABRIL 45 76
MAYD 70,00
JUMIO 25 50
JULIO 440,84
AGOSTO 78,20
SEFTIEMBRE &5 05
QCTUBRE 81,32
NCAIEMBRE 28,00
DICIEMERE 120,14
TOTAL 1.368,80

MESES VALOR (5)
EMERO 332 15
FEBRERC 125,32
MARSD G734
ABRIL 82,37
hay s 128,54
JURIO 20,42
JULID 142,83
AGOSTA 354,43
SEPTIEMERE 112,43
QCTUBRE 225,12
NOWVIEMBRE 165,39
DICIEMEBRE 423,06
TOTAL 2 269 20

A
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MESES

EMERC
FEBHRERC
MARSO
ABRIL
MAYO
JURIO
JULIO
ASDSTO
SEFTIEMERE
QOCTUBRE
NOVIEMBREE
DICIEMERE
TAOTAL

VALCR (5)

57021
57021

57021
57021
57021
570.21
57021
57021
57021
57021
57021
57021

§.842 52

MESES

EMERC
FEBHRERC
MARSO
ABRIL
MAYO
JURIO
JULIO
ASDSTO
SEFTIEMERE
QOCTUBRE
NOVIEMBREE
DICIEMERE
TAOTAL

A

F:IHII _]‘..i'\-l!r“"'!l'l r

VALCR (5)

0,23
G023

60,23
60,23
60,23
60,23
60,23
60,23
60,23
60,23
60,23
60,23

831 37
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MESES VALOR (5)
EMERO 100,00
FEBRERC 100,00
MARZD 100,00
ABHIL 100,00
MAYD 100,00
JURIO 100,00
JULIO 100,00
AGOSTO 100,00
SEPTIEMBRE 100,00
QOCTUBRE 100,00
NOVIEMBRE 100,00
DICIEMEBRE 400,00
TOTAL 1.500.00

MESES VALOR (3)
EMERO 10,39
FEBRERDC 10,38
MARZD 10,38
ABRIL 10,38
MAYD 10,38
JUNIO 10,38
JULIO 10,38
AGOSTO 10,38
SEFTIEMERE 10,38
QCTUBRE 10,38
NOVIEMBRE 10,38
DICIEMEBRE 10,38
TOTAL 124,65

A
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ME SE 5 VALOR (%)

EMERO 500
FEBRERD 5,00
MARZO 5,00
AGRIL 5,00
AN 3,00

.11 [a] 3,00

AL S,
AGOSTO 3,00

 SEPTIEMBRE 5,00
OLTUBRRE a,ul
MNOVIEMBRE 8,00
DICIEMEBRE 3,00
TOTAL &0,00

MEZES VALOR (%)

EMERD
FEBRERLCH a,ul
MARZC 3,00
ABRIL 3,00
A0

.11 3,00

AL 8,00
MAE0STO 5,00

 SEFTIEMBRE 5,00
OCTUBRRE 5,00
MNOVIEMBRE 5,00

3,00
80,00
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ME 8E & VALOR ($)
ENERC
FEBRERD
MARZO
ABRIL

MAYD

UM

AL
AGOSTO
SEPTIEMERE
OCTUGRE
MOVIEMBRE
GICIEMBRE
TOTAL

15,00
15,00

15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
15,00
Ta, U0
15,00
15,00

150,00

Lo cartifioa y autarizo a la interesada haoer uso del presente documenta

pars fines de cardctar scyddmico.

Loja, & de junio dal 2016,

&
&
i

= W
_—
Sr. Edgar Modesio Jaramilo Cabrera

GERENTE DE AMERICAN BOUTIGUE
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ANEXO N°3. ENTREVISTA

FORMATO DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL GERENTE DE AMERICAN

BOUTIQUE

UNIVEERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Con la finalidad de desarrollar mi proyecto de tesis denominado:
“PLANEACION FINANCIERA EN AMERICAN BOUTIQUE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2016-2020”, me permito pedirle se me de
contestacion a las siguientes preguntas para lo cual le manifiesto mis mas

sinceros agradecimientos:

NOMBRE DE LA ENTIDAD: American Boutique
GERENTE PROPIETARIO: Edgar Modesto Jaramillo Cabrera
RUC: 1103394266001

DIRECCION: Sucre y Rocafuerte esquina.
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1.- ¢ Cuédl es la actividad econOmica que realiza la empresa?
La actividad econOmica que realiza la empresa es de compra y venta de

prendas de vestir para damas y caballeros

2.- ¢Cree usted que la empresa tiene bien definida la misién, vision y
objetivos?

Si

3.- ¢La empresa controla las entradas y salidas del efectivo?
No realiza registros diarios que ayuden a controlar las diferentes compras

y ventas que mantiene el negocio.

4.- ;Las compras de mercaderia que realiza lo hace en funcién de las
necesidades del negocio?

No, hay meses que se compra mas mercaderia como julio, agosto, y
octubre el reto de meses se compra por las promociones que nos dan las

casas proveedoras.

5.- ¢Para realizar sus ventas y sus compras usted las pronostica
mediante algun método?

No, se lo realiza conforme con forme se venda y las compras por las
promociones que nos otorgan los proveedores y en meses anticipados a

diciembre o en épocas donde hay mas afluencia de ventas
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.6.- ¢COmMo es el crédito que le otorgan sus proveedores?

El crédito que le otorgan los proveedores es de al contado el 30%, el 40%
se lo deposita en 30 dias y el 40% restante se lo realiza en 60 dias plazo,
la razon de este crédito es que con las casas proveedoras se lleva

trabajando alrededor de 20 afos.

7.- ¢Cuéles son las politicas de crédito que usted otorga en su
almacén?
Las ventas que se realizan el 50% son al contado y 5% restante a crédito a

30 dias plazo

8.- ¢La empresa posee endeudamiento con entidades bancarias en
forma moderada, baja o alta?
No posee endeudamientos bancarios porque no le gusta al propietario,

trabaja con dinero propio y con el crédito de los proveedores.

9.- ¢A su criterio las ventas que usted realiza cree que estan
generando las utilidades suficientes?

Hasta ahora no como se quiere, pero si se tiene una utilidad aceptable, pero
si existen formas como mejorar mis rendimientos econdmicos estoy

dispuesto a considerarlos ya que la competencia cada dia aumenta.

10.- ¢ Cree usted que una Planeacion Financiera le ayudaria a mejorar



188

sus utilidades y estaria dispuesto a aplicar en su negocio?

Si creo que una planeacion financiera me ayudaria a mejorar mi negocio
no he aplicado porque desconocia del tema, pero si estoy dispuesto a
aplicar algin método que me ayude a mejorar los rendimientos

econdmicos.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N°4

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

AREA JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TEMA:

“PLANEACION FINANCIERA EN AMERICAN
BOUTIQUE DE LA CIUDAD DE LOJA,
PERIODO 2016-2020"

PROYECTO DE TESIS PREVIO A OPTAR
EL GRADO Y TITULO DE INGENIERA EN
CONTABILIDAD Y AUDITORIA,
CONTADOR PUBLICO AUDITOR

AUTORA: HERENIA BEATRIZ TANDAZO SOLANO

LOJA-ECUADOR
2016
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TEMA

“PLANEACION FINANCIERA EN AMERICAN BOUTIQUE DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2016-2020”

e. PROBLEMATICA

En el Ecuador podemos observar numerosos casos de como el entorno
puede afectar al desarrollo micro-empresarial siendo la globalizacion, la
competencia, la tecnologia, la responsabilidad social, el conocimiento y los
activos intangibles, los que demanden a las empresas serias
modificaciones y buscar una planeacion financiera a corto o mediano plazo

gue ayude mejorar la utilizacion de sus recursos.

La planeacion financiera en las empresas ecuatorianas es de vital
importancia porque permite pronosticar las operaciones que se van a
desarrollar a lo largo de los periodos, la misma que sirve para tomar
decisiones importantes y oportunas para que la empresa cumpla sus
objetivos y metas propuestos, permitiendo determinar el capital que la
empresa requiere invertir para operar, la rentabilidad que esta generard y
cuanto de financiamiento externo se necesitara para el desarrollo de sus
operaciones, ademas ayuda a minimizar los riesgos, ya que en los ultimos
afios la inestabilidad de los negocios es la preocupacion de todo
negociante, debido a los cambios constantes de politicas fiscales,
tributarias y financieras que enfrenta el pais, de ahi la importancia de la
elaboracion de una planeacion financiera que determine el rumbo a seguir
en una organizacion para alcanzar los objetivos propuestos y permita

maximizar sus recursos.
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La Provincia de Loja se caracteriza por ser una provincia netamente
comercial y al no existir demanda de industrias, los comerciantes trasladan

articulos desde otras ciudades del pais para la venta.

En la ciudad de Loja se encuentra American Boutique ubicada en las calles
Sucre y Rocafuerte esquina, fue creada en 1991 por el sefior German
Jaramillo Cabrera quién le dedico todo su tiempo y esmero para hacer
crecer el negocio, empez6 comercializando prendas de vestir para damas
y caballeros, con el tiempo incremento una linea de zapatos, al fallecer
toma posesion su hermano el sefior Edgar Modesto Jaramillo Cabrera
actual propietario con niumero de Ruc 1103394266001 a pesar que es una
empresa que lleva afios en el mercado lojano, se pudo constatar mediante
una entrevista al propietario de la boutigue que mantienen algunas

falencias como las citadas a continuacion:

» La empresa no realiza un plan de ventas ni de compras lo que impide
tener equilibrio en las actividades, esto se da por la ausencia de un
control adecuado y la falta de aplicacién de politicas que ayuden a
mantener un eficiente manejo y aprovechamiento de los recursos tanto

materiales como econémicos que posee el comercial.

» El propietario no cuenta con una planeacion financiera, esto se atribuye
a la falta de desconocimiento o desinterés del duefio por aprovechar
bien sus recursos economicos, financieros y humanos ocasionando
que no conozca la futura rentabilidad del negocio y no le permita tomar
decisiones que ayuden a minimizar los riesgos y a incrementar sus

utilidades.

» El duefio no conoce la importancia de la programacion de las entradas
y salidas del capital, esto se da por el mal manejo del efectivo

provocando que el propietario incurra en gastos innecesarios.
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Debido a la falta de un prondstico de ventas se realizan compras muy
exageradas provocando que la empresa acumule demasiada

mercaderia stock y no sepa aprovechar bien el dinero.

No cuenta con un presupuesto del efectivo que le permita canalizar e
invertir bien sus recursos para que la empresa no quede expuesta al

fracaso por el mal manejo de sus recursos.

La Boutique presenta valores elevados en sus gastos esto se da por la
falta de presupuesto para el periodo lo que ocasiona que la empresa
no cuente con suficiente liquidez en algunos periodos para pagar sus

obligaciones.

No posee estados financieros proyectados que le permitan tomar
decisiones y minimizar los riesgos de sus futuras inversiones, causando
gue la empresa no se desarrolle de una manera oportuna en el ambito

comercial.

Luego de haber analizado las problematicas existentes en American

Boutique se delimita el siguiente problema objeto de estudio ¢COMO
INCIDE EN AMERICAN BOUTIQUE EL NO CONTAR CON UNA
PLANEACION FINANCIERA PARA LOS PERIODOS 2016-2020 EN EL
USO ADECUADO DE LOS RECUROS?

f.

JUSTIFICACION

La presente investigacidn se justifica por la necesidad de ampliar y

profundizar los conocimientos adquiridos tanto teéricos como practicos a lo

largo de la carrera universitaria, también se da por la necesidad de cumplir
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con uno de los requisitos del reglamento Académico de la Universidad
Nacional de Loja, para optar por el titulo de Ingenieria en Contabilidad y
Auditoria, su ejecucion servira como fuente de consulta para que los

estudiantes desarrollen sus trabajos académicos.

El beneficio que tendra American Boutique con esta investigacion es que
obtendra una planeacion financiera que le servira como herramienta para
fortalecer su rentabilidad, proporcionandole una guia para dirigir, coordinar
y controlar las acciones de la empresa logrando minimizar los riesgos e
incrementar el rendimiento econdémico del negocio en el futuro,

conduciéndola a ser una empresa mas competitivo y rentable.
Con el presenta trabajo investigativo se pretende que contribuya al
desarrollo de la sociedad, mediante la creacién de fuentes de trabajo y que

American Boutique satisfaga las necesidades de la comunidad y ofrezca un

mejor servicio a sus clientes.

g. OBJETIVOS

General

Realizar una planeacién financiera en American Boutique de la ciudad de
Loja para los afios 2016-2020, la misma que contribuya al buen uso de los
recursos econdémicos y financieros de la empresa.

Especifico

» Realizar el pronoéstico de ventas y compras para determinar las

entradas y salidas de las mercaderias en el periodo determinado.
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» Efectuar el presupuesto del efectivo, con la finalidad de conocer si
American boutique dispondra de los recursos suficientes para el

desarrollo de sus actividades.

» Elaborar Estados Financieros proforma, para conocer las utilidades que

tendra la empresa en el periodo pronosticado.

h. MARCO TEORICO

EMPRESA

Concepto

Mercedes Bravo define a la empresa como: “Una entidad compuesta por
capital de trabajo que se dedica a actividades de produccion,

comercializacion y prestacion de servicios a la comunidad”3®

“La empresa es una entidad que mediante la organizacion de elementos
humanos, materiales, técnicos y financieros todo lo cual le permite
dedicarse a la produccién y transformacion de productos y/o la prestacion
de bienes o servicios para satisfacer las necesidades y deseos existentes

en la sociedad con la finalidad de obtener una utilidad o un beneficio.”3’

La empresa es un tipo de organizacion econémica y social creada con el

fin de alcanzar ciertos objetivos que tiene que ver con la obtencién de la

36 VALDIVIESO Bravo, Mercedes. “Contabilidad General”. Editorial Nuevo dia. Sexta edicidn.
Quito-Ecuador 2006. Pag: 1-2

37 RODRIGUEZ, Casanueva Rocha Cristébal. “Practicas de la Gestién Empresarial”. Editorial Pearson. Primera
edicién. México 2001. Pag. 3
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ganancia o cualquier otro tipo de lucro, es creada con la finalidad de prestar
bienes y servicios a la comunidad, puede ser conformada por una o varias

personas.

Los elementos necesarios para formar una empresa son: capital, trabajo y

recursos materiales.

Objetivo

» El principal objetivo que persigue las empresas es de incrementar sus
utilidades mediante la prestacién de bienes y servicios a la colectividad
satisfaciendo sus necesidades y mejorando el nivel de vida de la

poblacion.

> Incrementar los beneficios econdémicos de los inversionistas al

remunerar con dividendos justos sobre las inversiones realizadas.

» Incrementar el bienestar socioecondmico de una regién al consumir

materia prima o servicios y al crear fuentes de trabajo

» Lograr una mayor participacion en el mercado

» Optimizar la tecnologia para contribuir con el logro de los objetivos.

Importancia

La importancia de una empresa radica en favorecer el progreso humano
fortaleciendo las relaciones de sus integrantes e inculcando a propietarios
y empleados a trabajar por objetivos comunes en beneficio de todos,
ademas provee de bienes y servicios a la comunidad incrementando la

produccion para satisfacer las necesidades de la sociedad.



Clasificacién

Segun el
tamafno de la
empresa

Segln su
propiedad de
capital

Por el ambito de
actuacion

Segln la
actividad de
giro

Segun el sector
econémico

Microempresa
Pequefa empresa
Mediana empresa:

Gran empresa:

Publicas:
Privadas:
Mixtas:
Locales:
Provinciales:
Regionales:

Nacionales:
Multinacionales:

Industriales:
Comerciales:
Servicios:
Financieras:
Primarias:
Secundarias:
Terciarias:

Cuaternarias:

Empresas comerciales
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No excede de 10 trabajadores
No excede de 20 personas

Tiene mas de 20 pero menos de
100 trabajadores

La cantidad de trabajadores es
mayor a 100

Si el capital estd manejado y
controlado por el estado.

Si el capital esta conformado por
accionistas particulares

Si su capital es compartido con
fondos publicos y privados
Operan en un pueblo, o en una
ciudad

Operan en el ambito geogréfico
de una provincia o pais

Sus ventas involucran a varias
provincias o regiones

Sus se realizan en todo el pais
Sus actividades se extienden a
varios paises
Transformacion de
prima
Intermediarias entre el productor
y el consumidor, dedicadas a la
compra y venta de bienes.
Brindan servicio a la comunidad
Su funcion es prestar servicio
financiero y de negocios
Dedicadas a la extraccion de
recursos naturales
Transformacion de materia prima
en productos terminados
Relacionadas en el comercio y los
servicios

Son aquellas relacionadas con la
informética y las comunicaciones

la materia

Fuente: ORTIZ, Maria
Elaborado: La autora

“Son aquellas que se dedican al intercambio de productos adquiridos a los

productores o a los mayoristas, sin cambiar las caracteristicas del producto,
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la empresa comercial persigue valores institucionales, los cuales le
permitirdn actuar y operar con ética, ademas de satisfacer las necesidades

del medio en el que interactia™®

Entre las empresas comerciales tenemos:

» Comisionistas: Son aquellas que se dedican a vender mercaderias
gue los productores dan a consignacion y sus ganancias se derivan del

porcentaje de ventas

» Minoristas: Son comerciantes que venden productos al por menor a
consumidores finales sus ganancias se obtienen de la diferencia de la

compra en grandes cantidades y la venta en menor escala.

» Mayoristas, Se dedican a la compra y venta de altos volimenes de

productos convirtiéndose en distribuidores

ADMINISTRACION

Concepto

“La administracion es el proceso de tomar decisiones sobre los objetivos y
la utilizacion de los recursos, abarca cinco tipos de decisiones, llamadas
también procesos o funciones: planeacion, organizacion, liderazgo,

direccion y control.”3°

38 BESEY, S. & BRIGHAM. “Fundamentos de administracidn Financiera”. Editorial Latinoamérica S.A.
Decimocuarta edicién. México. 2009. Pag. 45

39 AMARU, Antonio Cesar. “Fundamentos de Administracién.” Editorial Pearson. Primera edicidn.
México 2009. Pag. 6
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“Es la direccion de una organizacion social y su efectividad en alcanzar sus
objetivos fundada en el proceso mediante el cual se disefia y mantiene un
ambiente en el que los individuos que trabajan en grupos cumplan metas

especificas de manera eficaz.”*°

La administracion es un proceso mediante el cual una organizacion
planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar los recursos econémicos,
financieros y humanos que mantiene una empresa, para logar los objetivos

planteados e incrementar la productividad mediante la eficiencia y eficacia

Objetivo

» Preservar el capital financiero
» Permitir un mejor nivel de vida laboral en las organizaciones y a la
sociedad

» Coordinar los recursos tanto humanos como financieros

A\ 4

Permite aumentar la rentabilidad de las empresas

» Alcanzar en forma eficiente y eficaz los objetivos de una organizacion
social.

» Permite a las empresas tener una perspectiva mas amplia en el medio

en el cual se desarrolla.

Importancia

La importancia de la administracion radica en que permite a las empresas
a tener una mejor organizacion tanto de los recursos econémicos como de
los humanos, logrando un mayor rendimiento en la productividad de las

empresas.

40 KOONTZ, Harold. “Administracidn. “ Editorial Mc Graw Hill. Decimocuarta edicién. México
2008. Pag. 6
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Proceso Administrativo

» Planeacion.- Investiga el entorno interno y externo de la empresa,
formula estrategias, politicas y propdsitos y examina el futuro, traza
planes de accion a corto y largo plazo, permite tomar decisiones que
se pondran en practica para el bienestar de la empresa.

» Organizacion: Proceso mediante el cual se coordina, disefia y dispone
los recursos humanos, materiales y financieros logrando un ambiente
en el que los individuos que trabajan en grupos cumplan determinadas

metas de manera eficaz.

» Direcciéon: Permite alcanzar el maximo del rendimiento de los
empleados logrando ejecutar los planes, la motivacion, comunicacion y

la supervision para alcanzar las metas y objetivos propuestos.

» Coordinacién: Permite reunir, unificar y armonizar todas las

actividades del negocio

» Control: Permite controlar que todo se realice como se lo ha planeado,

mide el desempefio de la planeacion.

PLANEACION

Es una funcidon de la administracion que empieza con la creacion de
objetivos y metas en las que el administrador prevé el futuro de adonde
quiere llegar y lo que quiere lograr, para lo cual se traza planes,
procedimientos y estrategias que le ayuden a alcanzar los resultados

deseados.
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Para DOUGLAS Emery. "La planeacion contribuye el método 6ptimo para
la realizacion de cada actividad. Por ende, los proyectos exhortan a crear
un plan de manera cuidadosa, de forma tal que estos puedan ser
concluidos satisfactoriamente. Se encarga de definir los objetivos para el
futuro desempefio organizacional es decir que para realizar una tarea,
actividad, accion o proyecto se debe haber establecido un plan de accion

que sirva de guia”*

Clases De Planeacion

» Planeacion Estratégica
» Planeacion Operativa

» Planeacion Financiera

Planeacion Estratégica

Es el proceso mediante el cual se determina la mision. Vision y valores de
la empresa, estableciendo un diagnostico situacional mediante la
determinacioén de los factores internos y externos que influyen en el entorno
del negocio, permitiendo formular estrategias que ayuden al cumplimiento

de los objetivos propuestos.

Planeacion Operativa

Consiste en establecer claramente la aplicacién de un plan estratégico
basada en los objetivos especificos mediante la formulacion y asignacion
de actividades que deben desarrollarse a corto plazo para que la empresa
funcione adecuadamente, es conducida y ejecutada por los jefes

departamentales.

41 DOUGLAS, Emery. “Fundamentos de Administracion Financiera”. Editorial Prentice Hall
Hispanoamericana. S.A. Primera edicion. México 2000. Pag. 648.
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PLANEACION FINANCIERA

Origen

“Las finanzas se ocupan del financiamiento e inversion necesarios para
incrementar el valor en las empresas, sin embargo, no siempre ha sido asi,
fue a partir de la crisis de 1929 en Estados Unidos de Norteamérica cuando
muchas empresas quebraron. A partir de ese entonces es necesario hacer
andlisis de la evaluacion del desempefio financiero de las empresas y con
base en él, formular una planeacion financiera que ayude a resolver los
problemas concernientes en la obtencion de recursos (con un criterio donde
se usen fuentes al menor costo posible y condiciones posibles para su
pago), asi como los relacionados a la aplicaciéon de los recursos en activos
de la empresa, es decir las inversiones. Las decisiones de financiamiento
e inversion combinadas se enfocan a aumentar los beneficios de las
empresas. De 1950 a 1959 la direccion financiera ha ido adoptando su
actual aspecto. El papel del director financiero ya no es solamente obtener
fondos, sino la concreta aplicacion de los mismos. Los departamentos
técnicos tienen en proporcion menos influencia que antes a la hora de
seleccionar las inversiones. Se da ahora menos importancia al balance que
a la cuenta de pérdidas y ganancias, y se da mas importancia al flujo de

caja que al beneficio por accion”?

Concepto

“La planeacion financiera es un aspecto importante de la empresa porque

proporciona una guia para dirigir, controlar y coordinar las acciones de la

42 MORALES, Arturo. “Planeacidn Financiera”. Editorial Patria. Primera edicion S.A. México 2004.
Pag. 22
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misma, pretendiendo plantear diferentes objetivos a cumplir, ya sean estos

posibles u 6ptimos para luego ser evaluados™?

Segun ROSS Westerfield “La planeacion Financiera enuncia la manera en
que se van a alcanzar las metas financieras. Por consiguiente, un plan

financiero es una declaracion de lo que se va hacer en el futuro.”**

Se puede decir que la planeacion financiera establece pautas para el
cambio y el crecimiento de una empresa mediante una técnica que reune
un conjunto de métodos, instrumentos, objetivos con el fin de establecer los
pronésticos y las metas econdémicas financieras de una empresa, con la

finalidad de maximizar utilidades y minimizar riesgos futuros.

Importancia

“Es importante porque propicia el desarrollo de la empresa al establecer
métodos de utilizacion racional de los recursos, reduciendo los niveles de
incertidumbre que se puede presentar en el futuro para hacer frente a las
contingencias que se presenten, manteniendo una mentalidad futurista y
permitiendo al ejecutivo evaluar alternativas antes de la toma de

decisiones”®

La planeacion financiera es importante porgue busca mantener el equilibrio
econdémico en todos los niveles de la empresa, definiendo el rumbo que
tiene que seguir para lograr los objetivos propuestos, permitiendo tomar
decisiones oportunas y disminuyendo el riesgo de las inversiones.

4 GITMAN, Lawrence. “Principios de Administracion Financiera”. Editorial Prentice Hall. Décima
edicion. México 2003. Pag. 97

4 ROSS, Westerfield. “Fundamentos de finanzas Corporativas”. Editorial McGraw-Hill
Interamericana editores, S.A. Novena edicion. México 2012. Pag. 88.

4> GOMEZ, Guillermo. “Planeacién y organizacién de las empresas”. Editorial Mc Graw Hill. Cuarta
edicion. México 2000. Pag. 30.
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La planeacion financiera en las organizaciones busca mantener el control
organizacional de las empresas por eso es de mucha importancia llevar una
buena planeacion financiera desde las pequefias hasta las grandes
empresas, permite tener una vision del futuro mediante los diferentes

prondsticos, y alcanzar los objetivos propuestos.

Propdésito

» Alcanzar los objetivos deseados

» Ser una herramienta que sirva de guia y control

» Abordar los aspectos de la incertidumbre

» Cambiar la direccién que lleva la empresa

» Desarrollar un marco referencial para los presupuesto y planes a corto
plazo

» Prevé el crecimiento y mejora la productividad de la empresa.

» Permite al administrador financiero tomar decisiones oportunas.

Objetivos

El principal objetivo que tiene la planeacion financiera es aprovechar las
oportunidades, los recursos financieros, reducir el riesgo, pronosticar las
necesidades de dinero y su correcta aplicacion buscando el mayor

rendimiento y su seguridad financiera.

Caracteristicas

» [Es un proceso permanente y continuo que se realiza en la empresa.

» La planeacién es una técnica que permite la coordinacion e integracion
de varias actividades para conseguir los objetivos previstos.

» Tiene por objeto estudiar, evaluar y proyectar el futuro econémico y

financiero.
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» Busca laracionalidad en la toma de decisiones acertadas, al establecer
esquemas para el futuro, ya que funciona como un medio orientador
del proceso decisorio, que le da mayor racionalidad y disminuye la

incertidumbre y minimiza el riesgo.
» Constituye una de las mejores maneras deliberadas de introducir
cambios e innovaciones en una empresa, definidos y seleccionados

con anticipacion y debidamente programados para el futuro.”46

Partes del Proceso de Planeacion

Especifica medios y objetivos

FINES
Elige politicas, programas, procedimientos, y practicas
para llevar a cabo lo planeado
MEDIOS : : :
Determina los tipos y cantidades de recursos que
necesitan, define como conseguirlos o generarlos y como
RECURSOS L S€ los asianara a las actividades
Disefia procedimientos para tomar decisiones
REALIZACION
Evaluar los resultados y disefia procesos para detecta
los errores
CONTROL
Fuente: Gitman Lawrence
Elaborado: La autora

Dimensiones de la Planeaciéon Financiera

» Planeacion financiera a largo plazo

46 JOHNSON, Robert y MELICHER, Ronald. “administracién Financiera”. Editorial Continental.
Segunda edicion. México 2000. Pag. 118.
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» Planeacion Financiera a corto plazo

PLANEACION FINANCIERA A LARGO PLAZO

“Son las actividades financieras planeadas a largo plazo y el impacto
financiero anticipado de las acciones durante periodos que varian de 2 a
10 afios. Hay planes estratégicos de 5 afios y se revisan a medida que
surge una nueva informacién significativa, parte de una estrategia integrada
gue conjuntamente con los planes de produccion, guian a la empresa hacia

el logro de objetivos significativos.*’

La planeacion financiera a largo plazo tiene como objetivo cuantificar y
obtener recursos financieros permanentes que se usaran en la empresa,
se debe tener en cuenta el entorno de la empresa porque puede
modificarse, lo que alteraria los planes a corto plazo, implicando hacer
estimaciones de una serie de balances generales con la finalidad de

conocer que necesidades quedan sin satisfacer.

PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO

“planificacién financiera a corto plazo es aquella parte de la planificacién
general que presta una atencion especial al aspecto financiero de la
empresay no financieros de la misma. Especifican las acciones financieras

a corto plazo y el impacto esperado de esas acciones, la mayoria de las

47 GITMAN, Lawrence. “Principios de Administracién Financiera”. Editorial Pearson.
Decimosegunda edicién. México 2012. P4g. 117-118
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veces los planes cubren un periodo de uno a dos arios.”8

La planeacion financiera a corto plazo se inicia con el pronéstico de ventas
a partir de este se desarrolla el pronéstico de compras y los gastos en el
que incurrira, seguidamente se realiza programas de entradas y salidas del
efectivo que sirve para desarrollar los estados financieros proforma como

son: balance general y estado de resultados.

Proceso de la planeacion a corto plazo

PLANEACION
FINANCIERA

* Prondstico de ventas
* Pronostico de gastos

PRONOSTICO
DE VENTAS

PRESUPUESTO m *Programa de entradas
DE EFECTIVO *Programa de salidas

Balance del ESTADOS » Balance general
periodo FINACIEROS » Estado de
PROFORMA resultados

Fuente: Lawrence Gitman
Elaborado: La Autora

Elementos de la Planeacién Financiera

» Presupuesto de ventas

» Presupuesto del efectivo

48 DOUGLAS, Emery. “Fundamentos de Administracion Financiera”. Editorial Prentice Hall
Hispanoamericana. S.A. Primera edicion. México 2000. Pag. 97.
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» Estados financieros proforma

PRONOSTICO DE VENTAS

“El prondstico de ventas se puede basar en un andlisis interno, externo o
en ambos. Con un enfoque interno, se pide a los representantes de ventas

gue proyecten las ventas para el periodo por venir.

Los gerentes de ventas de productos revisan estas estimaciones y las
consolidan en estimaciones de ventas por lineas de productos. Las
estimaciones para las diferentes lineas de productos se combinan después
en una estimacién global de ventas para la empresa. El problema basico
con un enfoque interno es que tal vez tenga una perspectiva muy reducida.
Con frecuencia se pasan por alto las tendencias significativas en la

economia y en la industria™®

La principal entrada del proceso de planeacion financiera a corto plazo es
el prondstico de ventas de la empresa que es la prediccion de las ventas
durante cierto periodo basado en datos internos y externos, se usa como
informacion clave en el proceso de planeacién financiera a corto plazo, es
importante porque permite desarrollar nuevas estrategias de ventas,

cumplir con las metas propuestas y protegerse de la competencia.

El prondstico externo

Se basa en las relaciones observadas entre las ventas de la empresa y

ciertos indicadores econdémicos externos clave como el producto interno

4 VAN HORNE, James C. “Administracion financiera”. Editorial Prentice Hall de Pearson.
Decimotercera edicidon. México 2010. Pag. 180.
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bruto. Debido a que las ventas de la empresa se relacionan mucho con
algun aspecto de la actividad econémica nacional general, el pronéstico de
la actividad econdmica debe proporcionar una perspectiva de las ventas

futuras.

El prondstico interno

Se basa en una encuesta 0 consenso de prondéstico de ventas obtenidas a
través de los propios canales de ventas de la empresa. Por lo general, se
les pide a los vendedores de la empresa que calculen cuantas unidades de

cada tipo de productos esperan vender el afio siguiente.”°

El pronéstico de ventas en una planeacion financiera es la forma de
anticipar las ventas que se va a realizar en un periodo determinado sirve
para poder realizar el presupuesto de compra de las mercaderias y lograr
una mejor gestion en el negocio, la misma que permite planificar, coordinar,
controlar actividades y recursos, permitiendo conocer la utilidad que

generara el proyecto en el futuro.

Métodos del prondstico de ventas

Método de porcentaje de ventas “Aunque los estados proforma y los
presupuestos son muy utiles, pueden ser complejos y su produccién podria
consumir mucho tiempo. Por ello los gerentes utilizan a menudo un método

para crearlos mas rapidamente: el método de pronéstico de las ventas.

El crecimiento de las ventas requiere inversiones adicionales en cuentas
por cobrar, inventarios y activos fijos, asi que la compafia necesita

financiamiento para crecer. Una parte del financiamiento a corto plazo se

%0 GITMAN, Lawrence. J. “Principios de la Administracién Financiera”. Editorial Prentice Hall.
Décima edicién. México 2003. Pag.: 104-105.
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obtiene espontdneamente de las ventas adicionales, porque las cuentas
por pagar y partidas acumulables, como salarios e impuestos, aumentan
naturalmente cuando las ventas aumentan. Otra parte del financiamiento
puede prevenir de las ventas retenidas. Cualquier financiamiento adicional
que se necesite debera provenir de otras fuentes como prestamos

adicionales™?

El método de porcentaje de ventas es un prondstico financiero que consiste
en expresar las necesidades del negocio en términos de porcentaje, al
aplicar este método es importante tener en cuenta que al momento de
establecer los porcentajes del incremento debemos ser realistas y no

optimistas en las estimaciones de las ventas.

Formula:
[IP =V(R)* %IP }
[ PVM = IP + V(R)}
En donde:
IP = Incremento porcentual
V(R) = Ventas del periodo real
PVM = Prondéstico de ventas mensuales
% IP = Porcentaje incremento porcentual

Método Historico Se toma como referencia las ventas de los afios

pasadas de la empresa para estimar los volumenes de ventas en los

51 DOUGLAS, Emery. “Fundamentos de Administraciéon Financiera”. Editorial Prentice Hall
Hispanoamericana. S.A. Primera edicion 2000. Pag. 657.
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periodos futuros y se analiza la tendencia que tendra en el futuro,

PRESUPUESTO

“Un presupuesto puede definirse como la presentacion ordenada de los

resultados previstos de un plan, un proyecto o una estrategia.”>?

El presupuesto es una herramienta importante dentro de una planeacién y
control, el miso que muestra una informacion cuantitativa y cualitativa de
los gastos e ingresos que se va a obtener en un periodo determinado
permitiendo prever los diferentes escenarios econdémicos, ayuda a cumplir
con los objetivos y metas ayudando a minimizar en las operaciones de la

organizacion.

Objetivos

Proyectar los resultados de la organizacién en dinero y volimenes.
Controlar el las entradas y salidas del dinero de la empresa

Coordinar las actividades de la empresa.

YV V V V

Conseguir los resultados de las operaciones periddicas y fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para

lograr el cumplimiento de las metas.

Importancia

La importancia de los presupuestos en las empresas radica en que ayuda

a conocer cuanto de dinero va a necesitar para desarrollar sus actividades

52 PERE, Nicolds. “Elaboracion y Control Presupuestario”. Ediciones Gestién 2000. Primera Edicidn.
Barcelona 2007. Pag. 140
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en el futuro y le permite tomar decisiones financieras que incrementen el
potencial de la organizacién y facilita la gestion administrativa logrando fijar

politicas y estrategias para el cumplimiento de objetivos.

Clasificacion del presupuesto

Segun el sector en que se utilizan: publicos y privados;
Mediante el campo de aplicacion: econdmicos y financieros,

Segun el periodo que cubren: corto y largo plazo,

YV V V VY

Por su flexibilidad: rigidos y flexibles.

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO

“El presupuesto de efectivo dentro de la planeacion es el movimiento del
efectivo de la empresa, es el proceso de estimar entradas y salidas de

efectivo para un periodo futuro determinado.”®3

Para Gitman el presupuesto del efectivo o prondstico de caja es: “En estado
de las entradas y salidas del efectivo planeadas de la empresa. Esta lo usa
para calcular sus necesidades a corto plazo, dedicando especial atencion

a los excedentes y faltantes de caja”™*

Segun Madrofio el presupuesto del efectivo es: “Uno de los instrumentos
mas importantes de la Administracion Financiera porque en él incluyen
todos los movimientos de efectivo de la empresa y se resume el plan

financiero.”®

53 LEON, Garcia, Oscar. “Administracion Financiera, Fundamentos y Aplicaciones”. Editorial Mc
Graw Hill. Tercera edicion. México 1999. Pag. 507

5 GITMAN, Lawrence. J. “Principio de Administracién Financiera”. Editorial Pearson. Décima
edicion. México 2003. Pag. 99.

55 MADRONO Cosio, Manuel. “Administracién financiera del circulante”. Editorial Instituto
Mexicano de Contadores Publicos. Tercera edicidon. México 2005. Pag. 47
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El presupuesto del efectivo es un prondstico nos permite prever las
entradas y salidas del dinero que tendra la empresa en el futuro para tomar
decisiones correctas si existe excedente por ejemplo se deberia invertir

para no tener dinero ocioso o si hay un déficit solicitar un financiamiento.

Objetivos

» Detectar en qué afo habra faltantes y sobrantes de efectivo

A\

Comprobar si las politicas de cobro y de pago son las optimas,

» Determinar el monto que se necesitara para el desarrollo de las
actividades.

» Conocer si la empresa necesitara financiamiento

» Determinar si existira efectivo ocioso que se lo pueda invertir.

Importancia

La importancia consiste en que permite prever la disponibilidad del efectivo

y conocer si las inversiones seran rentables o no para la organizacion.

Ingresos del efectivo

Son los flujos positivos que el negocio tiene por sus actividades como por
ejemplo las ventas de bienes o servicios al contado, las cuentas por cobrar,
obtencion de préstamos, venta de activos fijos (propiedad, planta y equipo),

etc.
Egresos del efectivo
Son todos los gastos que incurre la empresa durante un periodo especifico

ejemplo compra de mercaderias, cuentas por pagar, sueldos, pago de

impuestos, adquisicion de activos, etc.
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ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

“los estados financieros proforma muestran los efectos de las decisiones
de la compafia sobre sus estados financieros futuros. Las compafias usan
estados financieros proforma durante todo el proceso de planeacion para
evaluar los efectos de las decisiones alternativas sobre varias partidas de
interés, como las ventas y la utilidad neta. Ademas de ayudar en el proceso
de toma de decisiones, los estados financieros proforma también ayudan a
crear planes de contingencia que le permitan responder a situaciones

inesperadas.”®

Los estados financieros proforma son la fuente de informacion donde se
demuestra el comportamiento que tendr4 la empresa en los afos
proyectados sirviendo como base para realizar el analisis y evaluacion
financiera del negocio, permitiendo dar a conocer las posibles utilidades
gue se obtendré en el negocio y tomar correctivos si fuera necesario para

el logro de los objetivos

Estado de Resultados Proforma

“Es un resumen de los ingresos y egresos esperados de las empresas
durante un determinado periodo en el futuro, que termina con el ingresos

netos de dicho periodo™’

Para ORTIZ Anaya el estado de resultado proyectado es: “La estimacién
de las utilidades o pérdidas, es decir, estimacion de los resultados de las

operaciones que se planea realizar en el futuro.”>8

% DOUGLAS, Emery. “Fundamentos de Administracién Financiera”. Editorial Prentice Hall
Hispanoamericana. S.A. Primera edicion 2000. Pag. 655.

57 VAN HORNE, James. “Administracidon financiera”. Editorial Prentice Hall de Pearson.
Decimotercera edicidon. México 2010. Pag. 188.

8 ORTIZ, Anaya Héctor. “Flujo de Caja y Proyecciones Financiera”. Editorial Universidad. Externado
de Colombia. Segunda edicion. Bogota- Colombia 2009. Pag: 150
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AMERICAN BOUTIQUE
ESTADO DE RESULTADO PROFORMA

Ventas Totales XX XX XX XX XX
- Costo de ventas XX XX XX XX XX
UTILIDAD BRUTA XX XX XX XX XX
- Gastos Operativos XX XX XX XX XX
UTILIDAD OPERATIVA XX XX XX XX XX
- Gastos financieros XX XX XX XX XX

UTILIDAD NETA ANTES DE XX XX XX XX XX
IMPUESTO

- Impuestos XX XX XX XX XX
UTILIDAD NETA DESPUES DE XX XX XX XX XX
IMPUESTOS

Dividendo de acciones comunes XX XX XX XX XX
Utilidades Retenidas XX XX XX XX XX

FUENTE: Gitman Lawrence
ELABORADO: La autora

Balance General Proforma

Es un documento que refleja la situacion econdémica de los afios
presupuestados demostrando los activos, pasivos y capital del ejercicio
proyectado. Para calcular el Balance General Proforma se lo puede realizar
por estimaciones o mediante célculos, su importancia radica en que permite
conocer la situacién econdémica y financiera de la empresa en el futuro, asi

como determinar la capacidad de pago de la misma.
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AMERICAN BOUTIQUE
BALANCE GENRAL PROFORMA
DEL...AL....DE DICIEMBRE....

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja XX XX XX XX XX
Valores negociables XX XX XX XX XX
Cuentas por cobrar XX XX XX XX XX
Inventarios XX XX XX XX XX
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES XX XX XX XX XX
ACTIVOS NO CORRIENTES XX XX XX XX XX
TOTAL ACTIVOS XX XX XX XX XX
PASIVOS

Cuentas por cobrar XX XX XX XX XX
Documentos por cobrar XX XX XX XX XX
Deudas a largo plazo XX XX XX XX XX
TOTAL PASIVOS XX XX XX XX XX
PATRIMONIO

Capital XX XX XX XX XX
Utilidades retenidas XX XX XX XX XX
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO XX XX XX XX XX

FUENTE: Gitman Lawrence
ELABORADO: La autora

i. METODOLOGIA
METODOS
> Cientifico

Este método permitira obtener y profundizar los fundamentos tedéricos que
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se requieren para llevar a cabo el trabajo de investigacion, asi como
también ayudara a conceptualizar, estructurar el problema y sus posibles

soluciones

> Deductivo

Método que va de lo general a lo particular permitira realizar el estudio de
los fundamentos de la planeacion financiera en forma general permitiendo
determinar la situacion del negocio y ayudara a estructurar el marco teorico

de la investigacion.

> Inductivo

Es aquel que parte de los hechos particulares hacia los generales, facilitara
el estudio de los distintos aspectos especificos como econémicos y
financieros de la empresa para poder tener una vision global del objeto de
estudio.

» Matematico

Este método se lo empleara en la parte practica del trabajo en donde se
aplicara formulas y calculos para desarrollar los diferentes pronésticos de

la planeacion financiera.

> Sintético

Servira para resumir y esquematizar el proceso tedrico del trabajo de
investigacion permitiendo presentar las conclusiones y recomendaciones

para que el duefio tome las mejores decisiones.
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TECNICAS

» Observacion

Es una técnica que consiste en observar los hechos y registrarlos para
posteriormente enlizarlos, permitira visualizar los aspectos relevantes de la
investigacion logrando obtener la informacién suficiente y relevante para
luego procesarla de acuerdo a los fundamentos de la administracion

financiera.

> Entrevista

Esta técnica consiste en el didlogo entre dos personas permitir establecer
una conversacion con el propietario del negocio para recabar informacion
necesaria para el desarrollo del trabajo investigativo y servira para conocer
los diferentes problemas que afecta la situacion financiera y econémica del

negocio.
» Revision Bibliogréafica
Esta técnica servira de ayuda para conceptualizar la revision de literatura

del presente trabajo permitiendo recabar informacién en libros, revistas,

paginas web etc.
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f. CRONOGRAMA

2016 2017
s o 2 o
o Q = o = 2
E g = 2 2 5 : £ £ : 2 g
Actividades 2 g 3 3 2 = 3 2 o & g ks
< o) O o i
iy Z a)

4 12 3 4123412341234 12341234123 41 2 3 41234 1234123 4

w

X X X X X

X X X X X

XX X X X X X X X X XX X X X X X XX XX X X X X X X X X X

ELABORADO POR: La Autora
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g. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

Presupuesto

APORTE VALOR
Herenia Beatriz Tandazo Solano 1350,00
TOTAL INGRESOS 1350,00
EGRESOS
Suministros de oficina 150,00
Copias 100,00
Impresiones del borrador y tesis definitiva 300,00
Empastado 400,00
Movilizacion 200,00
Imprevistos 200,00
TOTAL 1350,00

Financiamiento

Los gastos que se incurran en el transcurso de la presente tesis seran

suministrados en su totalidad por la autora.
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