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b) RESUMEN

El presente trabajo de Planeacion Financiera es aplicado al “llustre
Municipio del Cantén Quilanga”, ubicado en el Cantén Quilanga, el mismo
gue se dedica a prestar servicios a la colectividad, como es el pago de
agua potable, predio urbano, predio rustico, alcantarillado, etc.; este tema
se efectla de acuerdo a las Normas Generales que establece la

Universidad Nacional de Loja.

Los objetivos planteados al inicio de nuestro trabajo investigativo son:
como objetivo General Elaborar una Planificacion Financiera para el
Municipio del Cantdén Quilanga periodo 2011-2012, que permita a la
entidad contar con resultados que guien y orienten el desarrollo de las
actividades financieras; como objetivos especificos planteamos los
siguientes: Realizar una entrevista a los funcionarios del departamento
financiero para determinar la situacion Financiera del I. Municipio del
Canton Quilanga; Ayudar a la toma de decisiones en el I. Municipio
basadas en la Planificacion Financiera sin dejar de considerar el
compromiso social con la colectividad; Verificar el cumplimiento de las

programaciones que constan en el presupuesto anual de la entidad.



La metodologia empleada en la Planeacion Financiera da inicio a conocer
como se encuentra economicamente y financieramente el . Municipio con
la elaboracién de un Diagnostico financiero, seguidamente se efectia un
pronéstico de Ingresos, Presupuesto del Efectivo cuatrimestral, se
proyectan los Estados Financieros Presupuestados, finalmente se hace
referencia a una de las partes mas importantes como son las
conclusiones y recomendaciones en las que se resume los hallazgos del

trabajo investigativo.



B) SUMMARY

The present work of Financial Gliding is applied to the “lllustrious
Municipality of the Canton Quilanga”, located in the Canton Quilanga, the
same one that is devoted to lend services to the collective, like it is the
payment of drinking water, urban property, rustic property, sewer system,
etc.; this topic is made according to the General Norms that it establishes

the National University of Loja.

The objectives outlined to the beginning of our investigative work are: as
General objective to Elaborate a Financial Planning for the Municipality of
the Canton Quilanga period 2011-2012 that it allows to the entity to have
results that they guide and guide the development of the financial
activities; as specific objectives we outline the following ones: to Carry out
an interview to the officials of the financial department to determine the
Financial situation of the I. Municipality of the Canton Quilanga; to Help to
the taking of decisions in the |. Municipality based on the Financial
Planning without stopping to consider the social commitment with the
collective; to Verify the execution of the programming’s that you/they

consist in the annual budget of the entity.



The methodology used in the Financial Gliding gives beginning to know
like he/she is economically and financially the I. Municipality with the
elaboration of an | Diagnose financial, subsequently a presage of
Revenues, Budget of the Effective cuatrimestral is made and finally they
are projected the Budgotten Financial States, Finally, reference is made to
one of the parties more important such as the conclusions and

recommendations which summarize the findings of the research work.



INTRODUCCION




c. INTRODUCCION

La aplicacion de una Planeacion Financiera contribuye a mejorar la toma
de decisiones financieras acertadas para la entidad, manejar
adecuadamente sus recursos con la finalidad de cumplir con su objetivo
principal de satisfacer las necesidades de la colectividad el cual se
lograra a través de un adecuado prondstico de sus ingresos de
autogestion, planeacién del presupuesto del efectivo y proyeccion de
Estados Financieros ya que de lo contrario la Institucion tendrd un

desarrollo lento porque se pueden llegar a tomar decisiones inadecuadas

Por lo tanto la realizacion de este tema contribuira con el I. Municipio del
Canton Quilanga para que conozca si la administracion de sus recursos
estd encaminada a garantizar y promover la calidad de vida de la

poblacion y en caso de no ser asi ayudara a tomar acciones correctivas.

El se encuentra estructurado de la siguiente manera: Titulo denominado
“Propuesta de Planeacion Financiera en el llustre Municipio del Canton
Quilanga, periodo 2011/2012” , el Resumen, Introduccién donde se
analiza la importancia del aporte para el Municipio y estructura del trabajo;
Revisidon de la Literatura, que contiene los conceptos mas relevantes

sobre la Planeacion Financiera; Materiales y Métodos que consta de los
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suministros y materiales, aquellos métodos y técnicas utilizados en el
desarrollo del trabajo de Tesis; Resultados que contiene el Contexto
Institucional que es una vision general de la entidad, un Diagndstico de
Propuesta de Planeacion Financiera y su desarrollo; Discusién se
fundamentan los resultados obtenidos para demostrar si se han cumplido
con los objetivos planteados, Conclusiones es el detalle de los
problemas encontrados en el Municipio, Recomendaciones son
alternativas para mejorar los problemas presentados; Bibliografia es
donde se detallan las fuentes de informacion y los Anexos que son
documentos principales que fueron necesarios para el desarrollo del

trabajo.



REVISION DE
LITERATURA



d. REVISION DE LITERATURA

ADMINISTRACION

“La Administracién, también conocida como Administracion de empresas,
es la ciencia social o Tecnologia Social y técnica encargada de la
planificacion, organizacion, direccion y control de los recursos (humanos,
financieros, materiales, tecnolégicos, el conocimiento, etc.) de la
organizacion, con el fin de obtener el maximo beneficio posible; este
beneficio puede ser econémico o social, dependiendo esto de los fines

perseguidos por la organizacién™

ADMINISTRACION PUBLICA

Es el conjunto de Organos Administrativos que desarrollan una actividad
para el logro de un fin, a través de los Servicios Publicos (que es el medio
de que dispone la Administracion Publica para lograr el bienestar General.
A ella le conciernen los problemas, poderes, organizacion y técnicas que
lleve implicita la aplicacion de las leyes y politicas formuladas por las
dependencias gubernamentales y de esta manera contribuir en el buen

manejo de los recursos econdmicos, humanos y materiales.

! GARCIA, Oscar Ledn. Administracion Financiera Fundamentales y Aplicaciones. Tercera Edicion,
afno 1999. Pag 5



http://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia
http://www.ejournal.unam.mx/rca/205/RCA20503.pdf
http://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%A9cnica
http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
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GOBIERNOS AUTONOMOS DESENTRALIZADOS

Los Gobiernos son una sociedad politica autbnoma, cuya finalidad es el
bien comun local y, dentro de éste y en forma primordial, la atencién de
las necesidades de la ciudad, del area metropolitana y de las parroquias

rurales de la respectiva jurisdiccion.

Cada Gobierno constituye una persona juridica de derecho publico, con
patrimonio propio y con capacidad para realizar los actos juridicos que
fueren necesarios para el cumplimiento de sus fines, en la forma y

condiciones que determinan la Constituciéon y la ley.

Objetivos

« Planificar y promover el desarrollo social, econ6mico, ambiental,
turistico y cultural del Cantdn para garantizar a la poblacién el acceso

equitativo a los bienes y servicios basicos, de buena calidad.

e Coordinar, planificar y ejecutar planes de desarrollo territorial, asi

como de uso del suelo a nivel urbano y rural, con el objeto de preservar
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los ecosistemas naturales y el derecho a vivir en un territorio

organizado y menos contaminado

Garantizar la provisiébn de los servicios publicos de agua potable y
alcantarillado para la poblacion de los barrios y parroquias del canton,
respetando los parametros de economia, seguridad y protecciéon

ambiental.

Generar y aplicar politicas que permitan desarrollar programas
educativos, culturales y deportivos orientados a lograr una formacion

integral de los ciudadanos.

Contribuir al desarrollo sociocultural y espiritual de los habitantes de
los diferentes barrios y comunidades del cantén, a partir del
fortalecimiento, recuperacion y conservacion de la cultura popular
tradicional y la defensa del patrimonio natural, como actividades para

preservar la cultura e identidad del pueblo.

Brindar seguridad a la ciudadania, mediante acciones de prevencion
de los fendmenos naturales o de aquellos provocados por el hombre,
mediante planes y programas de proteccion tendientes a preservar el
orden, la seguridad y la tranquilidad social, en coordinacion con las
autoridades estatales, parroquiales y barriales, asi como con los

sectores sociales, publicos y privados.
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« Promover y estimular el ejercicio permanente de la ciudadania para
asegurar la practica de la verdadera democracia y la satisfaccion y
bienestar del ser humano, que contribuyan a conformar una sociedad

mas equitativa, solidaria, creativa y responsable.

PLANIFICACION

“La planificacion es en gran medida la tarea de hacer que sucedan cosas

gue de otro modo no sucederian

La planificacion es la primera funcién administrativa porque sirve de base
para las deméas funciones. Determina por anticipado cuales son los
objetivos que deben cumplirse y que debe hacerse para alcanzarlos; por
tanto, es un modelo tedrico para actuar en el futuro. La planificacion
comienza por establecer los objetivos y detallar los planes necesarios
para alcanzarlos de la mejor manera posible. Determina donde se
pretende llegar, que debe hacerse, como, cuando y en qué orden debe

hacerse”.?

Importancia

‘En los momentos actuales, la mayor parte de las organizaciones

reconocen la importancia de la planificacion para su crecimiento y

® GARY Dessler, Administracion de Personal, Sexta Edicion, Editorial México, afio 1995, pag. 22



http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/adolmodin/adolmodin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
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bienestar a largo plazo. Se ha demostrado que si los gerentes definen
eficientemente la mision de su organizacion estaran en mejores
condiciones de dar direccion y orientacion a sus actividades. Supone un
marco temporal de tiempo mas largo que otros tipos de planificacion.
Ayuda a orientar las energias y recursos hacia las caracteristicas de alta

prioridad.”®

Propicia el desarrollo de la empresa al establecer métodos de utilizacion
racional de los recursos. Reduce los niveles de incertidumbre que se
pueden presentar en el futuro, mas no los elimina. Prepara a la empresa
para hacer frente a las contingencias que se presenten, con las mayores
garantias de éxito. Mantiene una mentalidad futurista teniendo mas vision
del porvenir y un afan de lograr y mejorar las cosas. Reduce al minimo los
riesgos y aprovecha al maximo las oportunidades. Promueve la eficiencia
al eliminar la improvisacion. Minimiza el trabajo no productivo y se obtiene
una identificacion constructiva de los problemas y las potencialidades de
la empresa. Por dltimo, cabe destacar que la planificacion es la primera
funcién del proceso administrativo, por tanto, realizar una buena
planificacién conlleva a tener una buena organizacion, direccién y control
de la empresa lo cual se traduce en una administracién cien por ciento

efectiva.

? http://www. mitecnologico.com/Main/ImportanciaDePlanificacion



http://www.monografias.com/trabajos7/gepla/gepla.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/llave-exito/llave-exito.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/tipos-riesgos/tipos-riesgos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT
http://www.monografias.com/trabajos12/proadm/proadm.shtml
http://www.mitecnologico.com/Main/ImportanciaDePlanificacion
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VENTAJAS DE LA PLANIFICACION

“‘Existen muchas ventajas para la planificacion que deben estimular a
todos los gerentes en todos los niveles de cualquier organizacion. Entre

las cuales podemos mencionar las siguientes:

1. Requiere actividades con orden y proposito. Se enfocan todas las
actividades hacia los resultados deseados y se logra una secuencia

efectiva de los esfuerzos.

2. Sefala la necesidad de cambios futuros. La planificacion ayuda al
gerente a visualizar las futuras posibilidades y a evaluar los campos

clave para posible una posible participacion.

3. Contesta a las preguntas "y que pasa si..." Tales preguntas permiten
al que hace la planificacion, a través de una complejidad de variables

ver e intuir los posibles planes de contingencia.

4. Proporciona una base para el control. Este se ejecuta para

cerciorarse que la planificacion esta dando los resultados buscados.

5. Aumenta y equilibra la utilizacién de las instalaciones. Se hace un

mejor uso de lo que se dispone.


http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/guiainf/guiainf.shtml#HIPOTES
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DESVENTAJAS DE LA PLANIFICACION

Por otra parte, existen desventajas del uso de la planificacion.

1. La planificacion esta limitada por la exactitud de la informacién y de
los hechos futuros. Si las condiciones bajo las cuales fue formulado
el plan cambian en forma significativa, puede perderse gran parte del

valor del plan.

2. La planificacion cuesta mucho. Algunos argumentan que el costo de
la planificacién excede a su contribucién real. Creen que seria mejor

gastar el dinero en ejecutar el trabajo fisico que deba hacerse.

3. La planificacion ahoga la iniciativa. Se cree que la planificacion

obliga a los gerentes a una forma rigida de ejecutar su trabajo.

4. La planificacion es exagerada. Algunos criticos afirman que quienes

hacen la planificacion tienden a exagerar su contribucion

5. La planificacion tiene limitado valor practico. Algunos afirman que la

planificacion no solo es demasiada tedrica.”

* http://pdf.rincondelvago.com/ventajas-y-desventajas-de-la-planificacion.html



http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/coad/coad.shtml#costo
http://www.monografias.com/trabajos16/marx-y-dinero/marx-y-dinero.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/fintrabajo/fintrabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://pdf.rincondelvago.com/ventajas-y-desventajas-de-la-planificacion.html
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PLANIFICACION FINANCIERA

El plan financiero es aquel que se encarga de detallar y escribir la
estrategia financiera que llevara a cabo la empresa; ademas suelen
hacerse proyecciones a situaciones futuras, basadas en los diferentes

estados contables y financieros de la empresa.

Importancia

Es importante que destaquemos que la planificacion financiera es un
arma fundamental con la que cuentan las empresas durante los procesos
de las tomas de decisiones. Es por esta razén que la mayoria de las
empresas se toman muy en serio la planificacion financiera dedicandole la

mayoria de los recursos disponibles.

Objetivo

Minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y los recursos
financieros, decidir anticipadamente las necesidades de dinero y su
correcta aplicacion, buscando su mejor rendimiento y su maxima
seguridad financiera. El sistema presupuestario es la herramienta mas
importante con lo que cuenta la administracibn moderna para realizar sus

objetivos.
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REQUISITOS DE LA PLANIFICACION FINANCIERA

Los requisitos para una planificacién efectiva son:

1. Prevision:

Se debe prever lo probable y lo improbable, sea de beneficio o desmedro

para la empresa.

2. Financiacién éptima:

No existe un plan 6ptimo. "Los planificadores financieros deben hacer
frente a los asuntos sin resolver y arreglarselas lo mejor que puedan,
basandose en su criterio". Balancear deuda, ingresos, costos, costo de
capital, tasa de retorno, etc., no es facil pero es la tarea del director

financiero de una firma.

3. Mirar el desarrollo del plan:

Observar si ha sido viable el camino que se ha tomado y si no es asi
tratar de hacer las modificaciones que sean necesarias. "... los planes de

largo plazo sirven como puntos de referencia para juzgar el

comportamiento posterior".
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Otro punto en que el planificador financiero debe ser cuidadoso, es en no
involucrarse demasiado en los detalles porque se pueden pasar por alto
items de gran importancia dentro de la estrategia. Como no existe una
teoria que lleve al 6ptimo plan financiero, la planificacion se realiza
mediante procesos de prueba y error, antes de inclinarse por un plan
definitivamente, se pueden formular variadas estrategias basadas en

diferentes sucesos futuros.

Cuando se proyectan buena cantidad de planes se emplean modelos de
planificacibn que permiten prever las consecuencias futuras, aunque no
dan el optimo plan, si hacen la tarea mas sencilla y abreviada y nos

pueden acercar a él.

ETAPAS DE LA PLANIFICACION FINANCIERA

Recopilar informacion.- Recopile informacién completa, precisa y
actualizada para determinar cual es su panorama financiero actual y para
evaluar de manera realista la capacidad que posee para cumplir sus

objetivos financieros.

Analizar su posicién Financiera.- La prueba del sentido de la realidad.

¢, Realmente cuenta con exceso de dinero o estima que tendra un faltante
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de dinero? Por ejemplo, ¢qué porcentajes representan las fuentes de

ingreso individuales en su ingreso total?

Seleccionar una estrategia.- Desarrolle un plan de administracion de
fondos: un presupuesto, basado en las metas de mayor prioridad que se

desea lograr.

Implementar un plan.- Elijja opciones de inversion especificas que
coincidan con su tolerancia al riesgo. Seleccione una cartera apropiada de
acuerdo con las clases y las categorias de activos.

Dar seguimiento.- Controle su plan de accién anualmente. ¢ Continta
logrando sus metas? ¢Sus metas han cambiado? Documente cada

resefia y el rendimiento de las areas financieras esenciales.

PLAN

Es aquel que contempla en forma ordenada y coherente las metas,
estrategias, politicas y tacticas en tiempo y espacio, asi como los
instrumentos, mecanismos y acciones que se utilizaran para llegar a los

fines deseados.

Un plan es un instrumento dinamico sujeto a modificaciones en sus

componentes en funcidon de la evaluacion periddica de sus resultados,
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aspira a una gestion materializada y por lo tanto debe consolidarse a

través de programas y proyectos.

PROGRAMAS

Es un esquema en donde se establecen: la secuencia de actividades
especificas que habran de realizarse para alcanzar los objetivos y el
tiempo requerido para efectuar cada una de sus partes y todos aquellos

eventos involucrados en su consecucion.

Los programas son importantes porque:
» Suministran informacion e indican el estado de avance de las
actividades
» Mantienen en orden las actividades, sirviendo como herramienta de
control
» Determinan los recursos que necesitan
» Determinan el tiempo de iniciacion terminacion de actividades

» Se incluyen unicamente las actividades que son necesarias

PROYECTO

Es la unidad mas pequefia de actividad que puede planificarse, analizarse

y ejecutarse administrativamente, en forma independiente. Se puede
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considerar como la operacion de inversion bien definida para alcanzar
ciertos objetivos del desarrollo, sin ellos no puede haber ejecucion posible

de plan alguno.

Todos los proyectos tienen en comun las caracteristicas siguientes:
persigue objetivos inmediatos, su finalidad es clasificar y ordenar recursos
y arbitrar métodos para alcanzar metas concretas, en otras palabras, un

proyecto, por definicion esta orientado hacia la accion.

MODELO DE PLANIFICACION A SEGUIR EN EL SECTOR PUBLICO

La planeacion financiera es uno de los aspectos mas importantes de las
operaciones y subsistencia de una empresa, puesto que aporta una guia
para la orientacion, coordinacion y control de sus actividades para poder
realizar sus objetivos. Las empresas utilizan planes financieros para dirigir

sus acciones hacia el cumplimiento de metas inmediatas y a largo plazo.

En el proceso de una planeacion financiera participan tres elementos
fundamentales en la vida de la empresa desde el punto de vista

financiero, que se detallan a continuacion:

1. Presupuesto del Efectivo

2. Proceso General de Presupuestacion
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3. Proyeccion de Estados Financieros

Presupuesto del Efectivo

El presupuesto de caja o pronostico de efectivo, es una proyeccion que le
permite al administrador financiero tener una vision clara de las entradas y
salidas de efectivo de una empresa en un periodo determinado. Es comun
gue sea disefiado para abarcar un periodo de un afio, aunque cualquier
periodo seria aceptable. “Los presupuestos de caja que cubren periodos
mayores de un afio suelen contar con pocos intervalos debido a la
dificultad e incertidumbre en los prondsticos de ingresos y conceptos de

efectivos afines.”

Prondstico Ingresos.- La informaciébn basica para el proceso de
planeacion financiera, y en consecuencia para el presupuesto de caja, es
el prondstico de ingresos; el cual es la prediccién de los ingresos totales

de la empresa durante un periodo determinado.

Con base en el pronéstico de ingresos el administrador financiero estima
los flujos mensuales o cuatrimestrales de efectivo que resultaria de los
ingresos proyectados por concepto de venta de servicios como son: agua

potable. Predio urbano y rustico, entre otros.

> GITMAN, Lawrence J. Fundamentos de Administracion Financiera. Prentice Hall. México. Séptima
edicion. Afio 1997. Pag. 534
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Determina también el nivel de activos fijos requeridos y, en su caso, el
monto de financiamiento necesario para sostener el nivel previsto de
gastos, el aspecto mas dificil de los prondsticos es la obtencién de
informacion confiable, por lo general en las empresas publicas se toma
como referencia las cedulas presupuestarias de ingresos de afos

anteriores.

Los pasos a seguir en la proyeccion de la demanda son tres:

a.- Recoleccion de datos e informacion.- Informacion de tallada del

comportamiento de los ingresos de afios anteriores.

b.- Andlisis de los datos recolectados.- Después de obtener la

informacion, se clasifican y se analizan estos, para entrar a definir los
criterios y los pardmetros con los cuales se van a llevar a cabo las
proyecciones. Estos analisis se efectian casi siempre en forma
estadistica buscando principalmente las tendencias histéricas y los puntos
fuertes y débiles que permitan la proyeccibn mas exacta y confiable

posible.

c.- Utilizacibn de los métodos para proyectar la demanda.- Para los

pronésticos de ingresos se emplean numerosos analisis tales como

modelos matematicos, técnicas de investigacion de operaciones, ajustes
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de tendencia, suavizacion exponencial y otros. Dentro de las cuales la

mas utilizada es el método de los minimos cuadrados.

Método de Minimos cuadrados

Este método se utiliza cuando se presenta una tendencia con

caracteristicas de linea recta, cuya ecuacion es:

Y =a+bX

Para encontrar el valor de los parametros a y b se aplican las siguientes

formulas:

xY Y XY
N ¥ X2

Y= Volumen de Actividad
X = Variable independiente o coeficiente

N = Ndmero de datos o afios anteriores

Si el nimero de afios sea par, de la mitad hacia abajo se numeraran con
1, 3, 5 y de la mitad hacia arriba -1, -3,-5 es decir con negativo. En caso
de ser un numero impar al dato de la mitad se le coloca cero y de ahi en

adelante se numera igual que como si fuera par.
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Para su desarrollo se aplica la siguiente tabla, donde se determina los

valoresdeayb

VOLUMEN DE
ACTIVIDAD (Y)

PROCESO GENERAL DE PRESUPUESTACION

En el proceso general de presupuestacién se calculan con el maximo
detalle todos los rubros que incidiran en la obtencion de los estados
financieros. Esto debido a que su objetivo fundamental es permitir el
control de las operaciones a través de la comparacion de las cifras que
periddicamente produce la contabilidad, con las que previamente y con el

detalle, ha preparado el departamento de planeacién financiera.

PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS

El proceso de proyeccibn de Estados Financieros se centra en la
elaboracion de estados proforma; es decir, estados financieros- y estados

de resultados pronosticados.
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La elaboracion de tales estados financieros requiere de una cuidadosa
combinacion de ciertos procedimientos que permitan estimar los ingresos,
costos, gastos, activos, pasivos y capital de aportacién que resultan al

tratar de anticipar las operaciones de la empresa.

Los métodos mas utilizados se basan en el supuesto de que las razones
financieras reflejadas en los estados financieros historicos de la empresa

no cambiaran en el periodo siguiente

PRESUPUESTO

“‘Es la prevision de gastos e ingresos que se han de producir en un
tiempo determinado la, por lo general un afio. Permite a las empresas, los
gobiernos, las organizaciones tanto publicas como privadas establecer

prioridades y evaluar la consecucion de sus objetivos.”®

IMPORTANCIA

Los presupuestos son instrumentos de planificacion y control de las
entidades. Estos ayudan a la gerencia a dirigir el rumbo de sus

actividades con miras a alcanzar las metas propuestas y a ejercer el

® BURBANO, Jorge E. y ORTIZ, Alberto. Presupuesto Enfoque Moderno de Planeacién y Control de
los Recursos. Segunda Edicion. 1996
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control de las mismas, mediante la comparacion de las cifras

presupuestadas con las cifras reales.

OBJETIVOS

» Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la
empresa debe desarrollar en un periodo determinado.

» Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos vy, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para
logar el cumplimiento de las metas previstas.

» Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.

CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Los presupuestos se clasifican en:

Presupuestos Fijos.- Se desarrollan cuando la economia de los paises
Yy negocios son estables, por lo tanto es posible formular planes con uno
0 mas afos de anticipaciéon, que fueran confiables de lo que pueda

suceder.

Presupuestos Flexibles o Variables.- Se han establecido para ser

usados en la ejecucion y control de todo presupuesto.
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Presupuestos de Corto Plazo.- Cubren predicciones para periodos
menores a un afio y pueden abarcar lapsos mensuales, trimestrales o
semestrales, segun las necesidades de control que tenga la entidad. Los
presupuestos de esta indole pueden prepararse con mayor facilidad y
exactitud que los pronosticos a largo plazo, puesto que los datos y las

condiciones pueden determinarse con mayor grado de probabilidad.

Presupuestos de Largo Plazo.- Tratan de predecir condiciones futuras
de un periodo considerable, que por lo general es un afio natural o fiscal,
debido a la inseguridad de hacer predicciones para periodos largos.

Para realizar la planificacion financiera es necesario realizar presupuestos

gue prevengan el futuro de la entidad como son:

Presupuesto Maestro
Presupuesto de Compras

Presupuestos de Gastos

vV VYV V¥V V¥V

Presupuesto del Flujo del Efectivo

PRESUPUESTO MAESTRO

Denominado también presupuesto anual, es un plan que integra los

presupuestos operativos Yy financieros de una organizacion, con el fin de
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mostrar los recursos que requiere cada una de las areas operativas para

llevar a cabo sus actividades durante un periodo determinado

PRESUPUESTO DE COMPRAS

Permite cotizar y proyectar los precios a los que se podria pagar en las

fechas efectivas de compra; para un presupuesto mas preciso se debe

asegurar precios de futuro mediante contratos.

Se debe preparar un plan de adquisiciones en el que se identifique a los

proveedores, los periodos de compras y las cantidades requeridas en

cada oportunidad.

Finalmente se pondra a consideracion del propietario de la entidad el

resultado de este estudio, para afinar los datos y previsiones de las

adquisiciones.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

Son los Gastos ocasionados por la organizacion y que estan vinculados

directamente con la gestion administrativa. Estos son:

° Sueldos
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o Aporte Patronal
° Transporte
. Entre otros.

PRESUPUESTO DEL FLUJO DE EFECTIVO

“El presupuesto de flujo de efectivo es una herramienta fundamental en la
planificacién financiera a corto plazo, ya que este permite registrar las
proyecciones de entradas y salidas de efectivo y el resultado estimado de

superavit o déficit en los flujos.

El flujo de efectivo nos indica cuanto financiamiento se necesita obtener
para hacerle frente a las operaciones planificadas. Debe ser preparado
adecuadamente, a fin de que guie las actividades futuras y permita tomar
decisiones oportunas y certeras respecto al manejo del efectivo de la

entidad”’

INGRESOS DE CAJA

Las entradas de caja se operan por los siguientes motivos:

e Cobro de servicios de agua, predio urbano y rural

¢ Intereses a recibirse sobre documentos y cuentas

7 http://www.dynamicbusinessplan.com/presupuesto-de-flujo-de-caja
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e Cobros a clientes con vencimiento a comienzos del periodo y
durante el mismo
e Cobros de documentos que se hallen pendientes al comienzo

del periodo y durante el mismo

EGRESOS DE CAJA

El calculo de los egresos de caja se toma de los presupuestos de egresos
departamentales. Las salidas de caja se operan, generalmente, por los

siguientes motivos:

1. Pagos de cuentas y documentos pendientes al comienzo del
periodo durante el mismo y a su vencimiento.

2. Pagos de Sueldos al Personal

3. Pago de Servicios Basicos

4. Pago de Viaticos y Subsistencias

5. Mantenimiento y Reparacion de Bienes

ELEMENTOS DEL PRESUPUESTO

Los principales elementos de un presupuesto son:

« Plan: El presupuesto expresa lo que la administracion trata de realizar
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Integrado: Toma en cuenta todas las areas y actividades de la
entidad. A este proceso se le conoce como presupuesto maestro, el

cual esta formado por diferentes areas que lo integran.

Coordinado: Los planes para varios de los departametos deben ser

preparados conjuntamente y en armonia.

Términos Financieros: Indica la importancia de que el presupuesto
sea representado en la unidad monetaria, para que sirva como medio

de comunicacion

Recursos: La empresa tambien debe planear los recursos necesarios

para realizar sus planes de operacion

Operaciones: En un presupuesto se determinan los ingresos que se

obtendran, asi como los gastos que se van a producir.
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VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS

i
(Presiona para que la alta ( )
gerencia defina o

| adecuadamente los objetivos| [~ Estd basada en estimaciones
hasicos
L S

\ v
4 A
Propicia que se defina una ( N
estructura organizacional Deben ser adaptadas

_|adecuada, determinando fia| | constantemente a los cambios de
responsabilidad y autoridad de importancia que surjan
cada una de las partes que
integra la organizacién : g

/ e ~
p N Su ejecuctén no es automatica,
I ta 1 ficinacién de| | %€ necesita que el elemento
lncreépfn £ par cllpa(:lé)n le humano comprenda su

— Dc;s iferentes niveles de la importacia

ganizacion L )
\ r
(- .
( ) Es un intrumento gue no debe

tomar el lugar de la
administraciéon ya que es una
— herramienta que ayuda a la
\ / admimstracién a que cumpla su
cometido y no para entrar en
\i:ompetencia con ella.

Facilita la utilizacién éptima
de los diferentes insumos

'd A

Obliga a  realzar un
autoanalisis periddico

A\ 4

'd A

Ayuda a lograr mejor eficiencia
en las operaciones

A r

FUENTE: Tesis de Planificacion Financiera para la Empresa Comercial Castor, periodo 2009-
2010; www.monografias.com / Economia

ELABORADO POR: Las Autoras


http://www.google.com/url?url=http://www.monografias.com/Economia/index.shtml&rct=j&sa=X&ei=NrutTfPkDPC10QGH7am8Cw&ved=0CCsQ6QUoADAD&q=definici%C3%B3n+de+presupuesto&usg=AFQjCNFOaJpbSjfb2DLVg-Ujm3Lm5aFK7A
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ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

CONCEPTO

Los estados financieros son documentos de resultados, que proporcionan
informacion para la toma de decisiones en salvaguarda de los intereses
de las entidades, en tal sentido la precisibn y la veracidad de la
informacion que pueda contener es importante. Entre los estados

financieros tenemos:

ESTADO DE RESULTADO PRESUPUESTADO

Para la elaboracion del presupuesto de pérdidas y ganancias de un
periodo determinado se halla de combinar los datos que para este fin se
requiere del balance correspondiente a la iniciacion del periodo
presupuesto necesario y los resultados posibles de operacion estimados
en el plan general, de modo que pueda obtenerse una utilidad neta

presupuestada.

Para esto sera necesario disponer de la informacion indispensable de los

estados reales de pérdidas y ganancias.
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ILUSTRE MUNICIPIO DEL CANTON QUILANGA
ESTADO DE RESULTADO PRESUPUESTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2011

INGRESOS

1 INGRESOS CORRIENTES

18 Transferencias y Donaciones Corrientes

1801 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES

180101 Del Gobierno Central XXX
37 Saldos Disponibles

3701  Saldos en Caja y Bancos

370102 De Fondos de Autogestion XXX
TOTAL INGRESOS XXX

GASTOS
51 GASTOS EN PERSONAL
5101 REMUNERACIONES BASICAS

510102 Salarios XXX
510105 Remuneraciones Unificadas XXX
5102 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS

510201 Bonificacion por Afios de Servicio XXX
5106 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL

510601 Aporte Patronal XXX
510602 Fondo de Reserva XXX
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

5301  Servicios Basicos

530101 Agua Potable XXX
530104 Energia Eléctrica XXX
TOTAL GASTOS XXX

ALCALDE CONTADOR
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO

La elaboracion de un presupuesto general o complemento indispensable
del mismo, es la elaboracion de un balance general, que pueda demostrar

la situacion financiera de la entidad al final del periodo presupuestario.

ILUSTRE MUNICIPIO DEL CANTON QUILANGA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

1 ACTIVO

11 OPERACIONALES

111 DISPONIBILIDADES

11102 Banco Central Del Ecuador Cuenta Corriente Unica —-CCU XXX
112 ANTICIPO DE FONDOS

11201 Anticipo A Servidores Publicos XXX

113 CUENTAS POR COBRAR

11381 Cuentas Por Cobrar IVA Compras XXX
TOTAL ACTIVOS XXX

2 PASIVO

21 DEUDA FLOTANTE

213 CUENTAS POR PAGAR

21353 Bienes y Servicios de Consumo XXX
22 DEUDA PUBLICA

222 TITULOS Y VALORES PERMANENTES

22201 Titulos en Circulacion XXX
TOTAL PASIVO XXX

6 PATRIMONIO

611 PATRIMONIO PUBLICO

61101 Patrimonio Gobierno Central XXX

TOTAL PATRIMONIO XXX

ALCALDE CONTADOR
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INFORME DE LA PLANIFICACION FINANCIERA

CONCEPTO

El informe de la Planificacion Financiera constituye el producto final del
trabajo del contador en el que consta un resumen de las diferentes
operaciones que se llevaron a cabo durante el proceso, coadyuvando la

elaboracion de la planificacion financiera para el proximo afo.

Debera contener lo siguiente:

INTRODUCCION CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

COMPROMISOS Y

RECURSOS
DISPONIBLES PARA PRESUPUESTO ANUAL ANEX0S
NUEVAS ACTVIDADES
- _/i Y ; J
LIQUIDEZY
CUSIEITBEL}QEI&I‘;ES COMPROMISOS DE LOS
RECUSOS

FUENTE: Guia Académica UNL

ELABORADO POR: Las Autoras
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Introduccion.- Es una presentacion general del contenido del informe de
la Planificacion Financiera, en el que constara de manera resumida como

se encuentra la entidad y que deberia modificar para el préximo afio.

Compromisos y Recursos Disponibles Para Nuevas Actividades.-
Dara a conocer a las autoridades de las diferentes empresas sean estas
publicas o privadas el dinero disponible que mantienen para llevar a cabo
las actividades o nuevos proyectos en beneficio de las entidades y de la

ciudadania en general.

Contribuciones Bilaterales.- Son recursos que la entidad ha establecido
obtener durante este periodo para llevar a cabo los compromisos de las
entidades, cabe recalcar que algunas entidades cuentan con ingresos de
autogestion con otras instituciones de un mismo giro 0 personas
naturales o juridicas que tiende a realizar algunas actividades orientadas

0 obtener utilidades.

Liquidez y Compromisos de los Recursos.- En el presente rubro se
detallara los compromisos que deberan cumplir los empleados para llevar
a cabo las diferentes actividades de las entidades tomando en cuenta los
recursos con los que cuenta en la actualidad y asi cumplir con la mision y

la vision institucional, buscando un beneficio a la sociedad.
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Estados Presupuestados Anuales.- Se presentara a las autoridades el
presupuesto anual proyectado para el proximo afio tomando en cuenta los
diferentes planes, programas y proyectos que deseen desarrollarse en
beneficio de las entidades sean estas publicas o privadas buscando asi

mejorar el servicio a la colectividad.

Conclusiones.- Las conclusiones forman parte importante del informe de

la Planificacion Financieras generalmente se refieren a irregularidades,
deficiencias 0 aspectos negativos encontrados con respecto a las
operaciones, actividades y asuntos examinados, descritos en los
comentarios correspondientes que podrian dar fundamento a la
determinacion de responsabilidades, cuando las haya y el establecimiento

de acciones correctivas.

Recomendaciones.- Son sugerencias claras, sencillas, positivas y
constructivas formuladas por los contadores que permiten a las
autoridades de la entidad auditada, mejorar las operaciones o actividades,
con la finalidad de conseguir una mayor eficiencia, efectividad y eficacia,

en el cumplimiento de sus metas y objetivos institucionales.






e. MATERIALES Y METODOS

MATERIALES

Equipos de Computacion
Suministros de Oficina

Equipos de Oficina (calculadora)
Internet

Tesis y Libros de Planificacion Financiera

vV Vv VY V VYV VY

Informacién Financiera del |. Municipio el Cantén Quilanga

(Presupuesto, Cedulas Presupuestarias).

METODOS

Para el desarrollo del presente trabajo investigativo se utiliz6 algunos
métodos y Técnicas de la investigacion cientifica recabando informacion
atil, ordenada para la esquematizarla y de esta manera presentar un

trabajo técnicamente desarrollado.

CIENTIFICO.- Fue utilizado para la correcta organizacion y tratamiento de

la informacion, ayudando a la planificacion del proceso investigativo y
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sistematizando los diferentes conceptos para su aplicacion en la teoria

como en la practica.

DEDUCTIVO.- Este método sirvid para estructurar el sistema de
planificacién financiera implementado en la entidad, con el fin de
establecer las areas criticas en las diferentes componentes y asi de esta

manera profundizar nuestro estudio.

INDUCTIVO.- Permiti6 el estudio, revision y analisis de la documentacién
sustentadora de cada una de las operaciones financieras que se generan
en la entidad; las mismas que se basaran en el Presupuesto y en el POA
como herramientas fundamentales para la ejecucion del presente trabajo

investigativo.

DESCRIPTIVO.- Ayud6 a detectar los problemas existentes en la entidad
y a determinar diferentes procedimientos con la finalidad de disefar

propuestas para la correcta toma de decisiones.

ANALITICO.- Sirvi6 para la elaboracién de la Planificacién Financiera
proyectada para el afio 2011 - 2012, coadyuvando de esta manera a la
realizacién de las actividades de una manera acertada y ajustada a las

necesidades de la entidad.
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SINTETICO.- Este método nos permitio llegar a una sintesis del trabajo de
investigacion ya que de ésta forma se pudo resumir y llegar a la

elaboracion del marco tedrico, las conclusiones y recomendaciones.

MATEMATICO.- Se utilizé al aplicar los respectivos célculos originados
durante el desarrollo del trabajo, al revisar los documentos y verificar su

consistencia.

ESTADISTICO.- Fue utilizado para procesar y presentar los resultados de

las encuestas, su tabulacion y su representacién grafica.

TECNICAS

OBSERVACION.- Permiti6 apreciar de forma directa las funciones
asignadas y los procedimientos administrativos y financieros de las

unidades operativas.

ENTREVISTA Y ENCUESTAS.- Fueron- aplicadas a los funcionarios del
Departamento Financiero los mismos que representan una poblacion de
tres (3) funcionarios por lo tanto se encuesto a su totalidad y no fue
necesario tomar una muestra, ello se efectué con la finalidad de obtener

informacion relacionada con los componentes a examinar las cuales
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permitiran realizar un diagnostico de la situacion en la que se encuentra la
entidad y de esta manera proporcionar una planificacion adecuada y

acercada a la realidad.

REVISION BIBLIOGRAFICA.- Es un instrumento que se utilizara para
elaborar los referentes tedricos de la investigacion en forma sistematizada
mediante la utilizacion de los libros, revistas, periodicos, folletos entre
otros y de esta manera reforzar la validez de la informacion que permitira

una adecuada organizacion contable.
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CONTEXTO INSTITUCIONAL

RESENA HISTORICA

Hasta los afios 1860 lo que hoy es el territorio del cantdon Quilanga, esta
localidad territorial era conocida como Valle de Huanco Colla, que era
habitada por las tribus Calvas y que comprendia lo que hoy es Quilanga
hasta las inmediaciones de la parroquia Amaluza. Pio Jaramillo, acerca

de la época colonial nos dice:

En efecto el arrugamiento de la tierra en toda la extension de la provincia
de Loja, incluyendo los cantones de Zaruma y Pifias de su jurisdiccion,
hasta Santa Rosa y las orillas del Pacifico, es excepcional, pero en esa
ondulacion de la tierra, quedan valles relativamente grandes, como
Cuxibamba, Catamayo, Piscobamba, Malacatos, Almendral, Casanga y
Sosoranga, asi como altiplanos en las que estan situadas poblaciones
Como: Saraguro, Catacocha, Celica, Gonzanama o pequefias hoyadas
ocupadas por Cariamanga, excepto la planicie de Macara, poblaciones

gue son ahora cabeceras de sus respectivos cantones.
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Para el afio 1860, el territorio de los Huanco-colla adquiere la jerarquia de
parroquia, que nace con el nombre quechua de Quilanga (NIDO DE
GAVILANES). Con este nombre pas6 por mucho tiempo. Mas por el afio
1895, por el inconformismo de sus habitantes toma el nombre de La Paz.
Con este nombre se la conocié hasta 1940, época en que nuevamente

deciden retomar el nombre de nacimiento (Quilanga).

En la época colonial la parroquia de Quilanga, formaba parte del cantdon
Gonzanama, hasta que en 1989, es el afio donde adquiere el nivel de
Canton, cuya cabecera cantonal es Quilanga y sus parroquias rurales

son: San Antonio de las Aradas y Fundochamba.

MISION

El Gobierno Municipal de Quilanga, dispone de un equipamiento y un
sistema automatizado de ultima tecnologia para servicio de comunicacion,
informatica, finanzas, que le permite servir eficientemente a su pueblo y
comunidad en general, logros que los obtiene mediante la elaboracion de
proyectos viables y sostenibles, ejecutados transparente vy

participativamente con recursos propios y de cooperacion externa.

Ademas proporciona bienes y servicios municipales de calidad y calidez a

sus ciudadanos/as
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VISION

En el afio 2011, el Gobierno Municipal del cantén Quilanga, es un modelo
de Institucion planificadora, fortalecida y con capacidad de emprender
novedosos procesos de gestion integral del desarrollo local, asume obras
y proyectos ejecutados con activa participacion ciudadana, cuenta con
sistemas automatizados, brinda eficientes servicios de calidad y
recaudacion, ademas propicia espacios de Democracia participativa y

Rendicion de cuentas

BASE LEGAL

Los Municipios para el correcto funcionamiento Administrativo y Contable

se rigen o se enmarcan de acuerdo a las siguientes leyes:

# Constitucién Politica de la Republica del Ecuador

Establece las normas fundamentales que amparan los derechos y
libertades de las diferentes y de esta manera organiza las instituciones
democraticas e impulsan el desarrollo econdémico y social de la

ciudadania.
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il

# Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Puablicas

Este cddigo regulan el ejercicio de la planificacién y politica publica en
todos los niveles de gobierno, Plan Nacional de Desarrollo y de
ordenamiento territorial de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados, la
programacion presupuestaria cuatrianual, Presupuesto General del
Estado, demés presupuestos de entidades publicas; los recursos publicos

y demas instrumentos para la Planificacion y las Finanzas Publicas.

#* Ley Organica del Servicio Publico

Tiene el objetivo propender al desarrollo profesional, técnico y personal de
las y los servidores publicos, para lograr el permanente mejoramiento,
eficiencia, eficacia, calidad, productividad del Estado y de sus
instituciones, mediante el funcionamiento y desarrollo de un sistema de
gestion del talento humano sustentado en la igualdad de derechos,

oportunidades y la no discriminacion.

# Ley Presupuesto del Sector Publico

Establece las normas generales que rigen la programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion, control, evaluacién y liquidacion del presupuesto

del Sector Publico.
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# Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica

La presente Ley garantiza y norma el ejercicio del derecho fundamental
de las personas a la informacibn como mecanismo para ejercer la
participacion democratica respecto del manejo de la cosa publica y la
rendicion de cuentas a la que estan sujetos todos los funcionarios y
entidades del Estado; conforme a las garantias consagradas en la
Constitucion Politica de la Republica, Pacto Internacional de Derechos
Civiles y Politicos, Convencion Interamericana sobre Derechos Humanos

y demas instrumentos internacionales vigentes, en nuestro pais

* El Cddigo Organico de Ordenamiento Territorial Autonomias y

Descentralizacion

Este Codigo garantiza la autonomia politica, administrativa y financiera de
los gobiernos auténomos descentralizados y regimenes especiales.
Ademas, busca la recuperacion de funciones del la recuperacion de

funciones del Estado, y la entrega de competencias dichas entidades.

A continuaciébn se presenta el organigrama Estructural del llustre

Municipio del Canton Quilanga:
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PROPUESTA DE PLANIFICACION FINANCIERA EN EL ILUSTRE

MUNICIPIO DEL CANTON QUILANGA PERIO 2011-2012

PRESENTACION

El modelo de Planificacion Financiera diseflado para el Gobierno
Auténomo Descentralizado del Canton Quilanga, permitira a los directivos
mejorar la distribucion de los recursos financieros que dispone, con la

finalidad de lograr el desarrollo y crecimiento de la Institucion.

Este modelo de Planificaciébn Financiera empieza con la recopilacién de

la informacion necesaria como:

» Estados Financieros del 2010,
» Cédulas Presupuestarias

» Presupuesto del afio 2011,

Los mismos que contribuyen al desarrollo de los Estados Financieros
presupuestados para el afilo 2011 y de esta manera presentar un Informe
de la Planificaciébn Financiera, el mismo que servira para la toma de

decisiones adecuadas para beneficio de la Institucion.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Elaborar una Planificacion Financiera para el Municipio del Cantén
Quilanga periodo 2011-2012, que permita a la entidad contar con

resultados que guie y oriente el desarrollo de las actividades financieras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Determinar la situacion financiera del 1. Municipio del Canton
Quilanga mediante una entrevista a los funcionarios del

departamento financiero

» Ayudar a la toma de decisiones en el I. Municipio basadas en la
Planificacion Financiera sin dejar de considerar el compromiso

social con la colectividad.

» Verificar el cumplimiento de las programaciones que constan en el

presupuesto anual de la entidad.
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JUSTIFICACION

La Propuesta de Planeaciéon Financiera al I. Municipio del Canton
Quilanga se lo realizo con el fin de ayudar a una mejor distribucién de los
ingresos tomando como base el presupuesto del afio transcurrido. El
modelo se ha disefiado de acuerdo a los requerimientos de la Institucion,
para contribuir al mejoramiento continuo, permitiendo detectar aspectos
Gtiles y no Utiles a los que se tenga que contrarrestar para plasmar mejor

las actividades.

RESULTADO DE LA ENCUESTA APLICADA AL PERSONAL

ADMINISTRATIVO DEL I. MUNICIPIO DE QUILANGA

1. ¢ElI I. Municipio del Canton Quilanga cuenta con una

planificacion estratégica?

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE

Sl 0 0
NO 3 100
TOTAL 3 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras



CUADRO 1

PLANIFICACION ESTRATEGICA

0%

100%

m SI
NO

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION

58

En lo referente a la pregunta un 0% de los encuestados dice que el I.

Municipio si cuenta con una Planificacion Estratégica y el 100% que no

tiene, lo que significa que no utilizan esta herramienta para el desarrollo

de sus actividades municipales.

2. ¢Alguna

Municipio?

vez se ha desarrollado un Plan Financiero en el
VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE

SI 2 66.666

NO 1 33.333

TOTAL 3 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras
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CUADRO 2

PLAN FINANCIERO

33%
Sl

NO
67%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autora

INTERPRETACION

Con la siguiente interrogante y la presentacion del grafico nos muestra
que en un 66.33% nos dice que Sl se realiza un Plan Financiero y un
33.33% nos dice que no, por lo tanto segun los resultados tenemos que el

Municipio si desarrolla Plan Financiero.

3. ¢Considera importante contar con un instrumento de planeacion

financiera para mejorar la administracion del Municipio?

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE

SI 3 100
NO 0 0
TOTAL 3 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras
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CUADRO 3

INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION FINANCIERA

0%

Sl

mNO
100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION
Segun los datos de la encuesta nos muestra que en un 100% el personal
Administrativo del Municipio considera que es importante contar con la

Planificacion Financiera como Instrumento para una mejor administracion

4. ¢La Planificaciéon Financiera a que elementos esta dirigida en la

entidad?
VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Humanos 0 0%
Materiales 0 0%
Financieros 3 100%
Otros 0 0%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras
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CUADRO 4
ELEMENTOS DE LA
PLANIFICACION FINANCIERA
0%
® HUMANOS

B MATERIALES

FINANCIEROS
100%

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION
El resultado arrojado por la encuesta realizada nos indica que en su
mayoria debe dirigirse a los recursos humanos, materiales y financieros

presentando los siguientes porcentajes

5. ¢Ha participado Ud. En la Planificacion Financiera de la entidad?

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 2 66.666

NO 1 33.333

TOTAL 3 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autora



CUADRO 5

PARTICIPACION DE LA
PLANIFICACION

FINANCIERA

L,

mS|

mNO

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION
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Los datos recolectados nos indican que un 66.33% dice que Sl y un

33.33% nos dice que NO, es decir que en su mayoria el personal

financiero del municipio ha participado en la Planificacion Financiera

6. ¢Conoce Ud. que herramientas son utilizadas para la elaboracion

de un presupuesto?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 2 66.666
NO 1 33.333
TOTAL 3 100

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Las Autoras



CUADRO 6
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HERRAMIENTAS DEL
PRESUPUESTO

mSl

mNO

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION

Por los datos obtenidos en la encuesta realizada nos indica que un

66.66% es Sl y un 33.33% es NO, lo que nos lleva a la conclusién de que

si conocen las herramientas que se utilizan para elaborar un presupuesto

las cuales son ingresos del estado, ingresos propios, partidas codificadas

7. ¢Considera Ud. que los presupuestos que fueron otorgados en los

afos anteriores, satisfacieron las necesidades de la institucién?

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 1 33.333

NO 2 66.666

TOTAL 3 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras
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CUADRO 7

PRESUPUESTO SATISFACE
NECESIDADES

ENO

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION
De acuerdo a la encuesta aplicada al personal financiero del municipio
nos indica que un 33.33% es Sl y un 66.66% es NO por lo tanto los

presupuestos otorgados en los afios anteriores no satisficieron las

necesidades globales de la institucion

8. Qué porcentaje considera usted que pueda incrementar en el

presupuesto para el 20117

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE

2% 2 66.667
3% 0 00.000
5% 1 33.333
TOTAL 3 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras
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CUADRO 8

INCREMENTO DEL PRESUPUESTO

B Dos %
HTres %

Cinco %
0%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION

En los resultados arrojados por la encuesta existe una discrepancia de
valores es decir que un 66.67% opina que el presupuesto debe aumentar
en un 2%, un 0% opina que debe aumentar en un 3% y un 33.33% que

debe aumentar en un 5% en beneficio de colectividad del canton.

9. ¢Qué indicadores se aplica dentro de la institucién para evaluar al

personal administrativo?

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
De eficiencia 1 33.333%

De eficacia 0 0

De efectividad 0 0

Ninguno 2 66.666%
TOTAL 3 100%

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Las Autoras



CUADRO 9

INDICADORES DE EVALUACION
AL PERSONAL

H EFICIENCIA

m EFICACIA
EFECTIVIDAD

ENINGUNO

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION

Los resultados que arroja la encuesta aplicada en el Municipio en un
33.33% nos dice que se aplica el indicar de eficiencia y un 66.66% que no

se aplica ningun indicador para realizar la evaluacion del personal de la

institucion Municipal.

10. ¢Qué tipo de capacitaciones realiza la entidad para mejorar la

calidad del personal en cuanto a la prestacion de sus servicios?
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VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Desarrollo Profesional 1 33.333%
Servicio al Cliente y RR.HH 0 0
Ninguno 2 66.666%
Total 3 100

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras
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CUADRO 10

TIPO DE CAPACITACION

B DESARROLLO
PROFESIONALY
PERSONAL

M SERVICIO AL CLIENTE
Y RR-HH

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION

De las encuestas aplicadas se concluyd que el personal recibe
capacitaciones orientas a su formacion profesional y personal
representando un 33.33%, mientas que el 66.66% no lo ha recibido
capacitacion alguna, permitiendo determinar una falta de planificacion y
comunicacion conjunta a todo el personal administrativos sin tomar en

cuenta la funcion cumple dentro de la institucion.
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DIAGNOSTICO

Mediante una Entrevista y Encuesta dirigida al personal Administrativo

del departamento financiero del I. Municipio del Cantén Quilanga, se pudo
recolectar informacion referente al desarrollo de las actividades que se
llevan a cabo mediante un presupuesto, conocer su situacién financiera y

principalmente destacar los siguientes puntos:

» Que el I. Municipio del Cantén Quilanga no cuenta con Planificacion

Estratégica

» En el Municipio del Canton Quilanga no todo el personal
administrativo tiene un conocimiento claro de como se debe
desarrollar una Planeacioén Financiera y que elementos son tomados
en cuenta para su aplicacion, ello se debe a que no existe
preocupacion por parte de las autoridades para que se capacite al
personal principalmente en el tema de la planeacion financiera que
resulta ser un factor muy importante para el desarrollo de la

Institucion.

» Que no todo el personal participan en la elaboracién de la
planificacion financiera, ya que no cuentan con los conocimientos,

evitando asi el aporte de cada uno de ellos.
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» El personal del departamento segun el transcurso de los afios y su
experiencia ha creido conveniente que el presupuesto se incremente

en un 2% valor promedio, buscando el beneficio de la Entidad.

En razon de lo manifestado se ha considerado de vital importancia
proporcionar un modelo de Planificacion Financiera al 1. Municipio del
Canton Quilanga, para el afio 2011 y 2012, la misma que tiene como
finalidad establecer las actividades a desarrollarse mediante un Programa
de Planificacion Financiera Cuatrimestral, que guiara sus actividades
econdmicas-financieras a fin de obtener resultados oportunos y confiables
a través de la presentacion de los Estados Financieros, los mismos que
permitiran tomar las decisiones mas acertadas con la finalidad de lograr

las metas y por ende el crecimiento y desarrollo de la entidad.






PROCESO DE PLANEACION FINANCIERA APLICADA AL

ILUSTRE MUNICIPIO DEL CANTON QUILANGA

Para llevar a cabo el proceso de planeacion financiera del llustre
Municipio del Cantén Quilanga, primero se inicid con la elaboracion
de un Prondstico de Ingresos de Autogestion; que consiste en
tomar los datos de las cedulas presupuestarias de ingreso de afos
anteriores en este caso de los ultimos 5 afios, posteriormente se
prepar6 la proyeccion a través del método de minimos cuadrados

para el cual realizamos el siguiente proceso:

Se desarrollé una tabla de cinco columnas: en la primera se ubica
el nUmero de afios de muestra (afio), en la segunda los valores
totales correspondiente a cada afo (volumen de ingresos), en la
tercera se desglosan numeros impares, en este caso partiendo
desde 0 por ser la base de los afios un numero impar. Para el 2012
se incrementd el resultado de un afio mas por lo que la muestra se
volvié un namero par, por lo tanto no se ubica el 0 y se parte
desde 1; en la cuarta columna se eleva al cuadrado los niumeros de
la columna X y finalmente la dltima columna resulta de multiplicar
la segunda y tercera columna ( volumen de Ingresos con la

columna X)
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« Para poder despejar la ecuacion del método de minimos cuadrados

2.

3.

Y=A+B(X); se determino primeramente los valores de Ay B, para lo
cual se aplicaron las siguientes formulas, cuyos valores se toman

de la tabla antes mencionada:

A= Y B=y XY

n ¥ X?

Finalmente se desarroll6 la ecuacién en su totalidad.

Se realiz6 el Proceso de Planeacion del Presupuesto, al cual se
consider6 oportuno presentarlo en forma anual y cuatrimestral,
para el afio 2011, nos guiamos en el presupuesto aprobado del
2011 que lo facilité el Municipio. Para la Planeacion del 2012, se
incrementaron las partidas en un 2% debido a que los funcionarios
del departamento financiero mencionaron que los montos

asignados a las partidas no son suficiente.

Finalmente se culmind el proceso con los Estados Financieros
Proyectados, para su desarrollo tomamos como punto de
referencia el Prondstico de Ingresos, Planeacion del Efectivo y los

Estados Financieros de afios anteriores.



GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA
DETALLE DE INGRESOS DE AUTOGESTION

PARTIDA DENOMINACION ARO
2006 2007 2008 2009 2010

1.1.01.01.02 | A la Renta global 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.01.02 A la Utilidad por la Venta de Predios Urbanos 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.01.03 A la Utilidad por la Venta de Predios Rurales 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.02.01 A los predios Urbanos 2.341,49| 3.036,10| 2.266,79| 1.919,97| 1.917,40
1.1.02.02 A los predios risticos o rurales 2.027,45| 2.757,36| 7.438,29| 4.895,52| 6.320,66
1.1.02.03 Inscripcion registro de la propiedad 12,88 0,00 40.08 0,00
1.1.02.04.02 | A las Transmisiones de Dominio 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.02.05 Vehiculos Motorizados de Transporte Terrestre 0,00 0,00 0,00
1.1.02.06 De Alcabalas 1.758,13| 5.318,04| 5.734,46| 3.438,42| 6.604,19
1.1.02.07 A los Activos Totales 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.02.99 Otros impuestos sobre la propiedad 1.150,36 825,16 | 3.476,70 137,85 64,30
1.1.07.04 Patentes Comerciales Industriales y de Servicios 0,00
1.1.07.04.02 | Patente Anual de Comerciantes 0,00 0,00 0,00
1.1.07.07 A la Fiscalizacion de Contratos 0,00
1.1.07.99 Otros Impuestos 0,00 22,81 0,00 0,00 157,10
1.3.01.03 Ocupacion de Lugares Publicos 75,50
1.3.01.03.07 | Ocupacion Via publica comerciantes 0,00 0,00 0,00
1.3.01.06.02 | Especie Valoradas 492,40 992,00 1.698,50| 1.027,57 19,50
1.3.01.07.01 | Venta de Bases 8.107,26 | 2.030,13| 4.069,09 0,00
1.3.01.07.08 | Inscripcién registro de la propiedad 1.084,98
1.3.01.08.01 | Servicios Técnicos y Administrativos prestados 2.776,17| 3.810,84| 4.365,80 50,00

PASAN | 17.050,45| 17.757,77 | 28.494,67 | 15.785,13 | 15.133,15




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA
DETALLE DE INGRESOS DE AUTOGESTION

] ANO
PARTIDA DENOMINACION
2006 2007 2008 2009 2010

VIENEN | 17.050,45 | 2.776,17 | 3.810,84 | 15.785,13 | 15.133,15
1.3.01.09 Rodaje de vehiculos motorizados 956,20 961,59 | 1.155,00 220,27 | 1.236,60
1.3.01.10.01 | Introduccion y Salida de Ganado Mayor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.12.02 | Permisos Sanitarios y Certificados de Salud 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.14.01 | Control Veterinario e Inspeccion Sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.15.01 | Fiscalizacion de Obras 6.642,51 | 19.565,14 | 25.224,63 | 4.361,21 0,00
1.3.01.16.01 | Recoleccion de Basura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.18.01 | Aprobacion de Planos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.18.02 | Aprobacion de Lineas de Fabrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.18.03 | Inspeccidn de Construcciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.21.01 | Tasa Conexién y Reconexion Servicio de Agua Potable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.99.05 | 1.5% Elaboracion de vales ordenanza Municipio 10.183,15| 11.933,16 | 14.667,81| 12.800,48| 7.899,30
1.3.04.99.02 | Otras contribuciones 0,00 254,27 | 3.737,20| 8.582,37| 1.433,08
1.4.02.99 Otras Ventas de Productos y Materiales (Pétreo) 56,13 0,00 0,00 0,00
1.4.02.99.01 | Venta de bienes diversos 0,00 0,00 32,14 26,13 19,50
1.4.02.99.04 | Productos y Materiales varios, Tachos de Basura 0,00 91,34 0,00 0,00 0,00
1.4.03.01.01 | Facturacion de Consumo de Agua Potable 1996.81| 2.171,76| 5.014,64| 1.292,54| 8.246,16
1.4.03.03.01 | Facturacion de Servicio de Alcantarillado 1.463,27 | 1.831,87| 3.893,99| 1.224,54| 3.798,76
1.4.03.10 De Espectaculos Publicos 0,00| 1.592,50 0,00 0,00 0,00
1.4.03.99.02 | Otros Servicios Técnicos y Especializados 281,50 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.01.01 Intereses por Depdsitos a Plazo 130,06 0,00 0,00 0,00 0,00

PASAN | 36.763,27 | 41.177,80 | 57.536,25 | 44.292,67 | 37.766,55
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA
DETALLE DE INGRESOS DE AUTOGESTION

. ANO
PARTIDA DENOMINACION
2006 2007 2008 2009 2010

VIENEN | 36.763,27 | 41.177,80 | 57.536,25 | 44.292,67 | 37.766,55
1.7.01.02 | Intereses ganados en cuentas 0,00 19,23| 123,67 18,23 2,10
1.7.02.02.01 | Edificios, Locales y Residencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.02.04.02 | Arrendamiento de Maquinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.02.99.01 | Arrendamiento de Bévedas Yy sitios en el Cementerio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.02.99.02 | Arrendamiento de Locales en el Mercado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.03.01 | Tributarias 1.477,90 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.03.01.03 | Intereses por mora en obligaciones tributarias 0,00 759,54 | 1.843,85 654,52 104,15
1.7.03.02.02 | Intereses por Infraccion ordenanzas Municipales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.04.01.01 | Multas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.04.02.01 | Multas por Infraccion ordenanzas Municipales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.04.04 Incumplimiento de Contratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.04.99.03 | Otras Multas no Especificadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL | 38.241,17| 41.956,57 | 59.503,77 | 44.965,42 | 37.872,80
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
ﬁ DEL CANTON QUILANGA
PRONOSTICO DE INGRESOS PARA EL ANO 2011

METODO DE MINIMOS CUADRADOS

VOLUMEN DE
ARO INGRESOS X X2 XY
2006 38.241,17 -3 9 -114723,51
2007 41.956,57 -1 1 -41956,57
2008 59.503,77 0 0 0
2009 44.965,42 1 1 44965,42
2010 37.872,80 3 9 113618,4

SY © 222.539,73 s X?2=20 $XY = 1903,74

A= 22253973 _ 4450795
5

B= 190374  _ 05,10
20

Y= A+B(X)

Y= 44507,95 + 95,19 * 6

Y= 45.079,07

Estos resultados indican que si el I. Municipio del Cantdén Quilanga mantiene
las tendencias de los ultimos cinco afios el valor de ingresos al 2011 sera de

$ 45.079,07, es decir un incremento del 19,03% en relaciéon al afio anterior.
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GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

PLANEACION DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL ANO 2011

PARTIDA DESCRIPCION TOTAL
1 INGRESOS CORRIENTES 333.421,49
1.1 FONDOS PROPIOS 42.825,12
1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 290.596,37
1.8.04 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES S. P. 77.000,00
18.06 gzggg\?ﬁ iﬁ?TICIPACIONES CORRIENTES DEL REGIMEN 213.506,37
2 INGRESOS DE TRANSFERENCIAS 990.027,79
2.4 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 50,00
2.8 TRANSF. Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 989.977,79
2801 TRANSFERENCIA DE CAPITAL E INVERSION DEL SECTOR 99.923 49
PUBLICO
2.6.06 gzggTEST\.( PARTICIPACIONES CAPITAL E INV. DEL REG. 890.054.30
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 329.388,71
3.6 FINANCIAMIENTO PUBLICO 185.380,00
3.7 SALDOS DISPONIBLES 75.000,00
3.8 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 69.008,71
5 GASTOS CORRIENTES 364.035,78
5.1 GASTOS EN PERSONAL 239.624,20
5.1.01 REMUNERACIONES BASICAS 190.276,56
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 190.276,56
5.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 18.320,28
5.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo 15.170,28
5.1.02.04 Décimo Cuarto Sueldo 3.150,00
5.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 8.500,00
5.1.05.04 Encargos y Subrogaciones 2.000,00
5.1.05.06 Licencia Remunerada 500,00
5.1.05.10 Servicios Personales por contrato 6.000,00
5.1.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 22.527,36
5.1.06.01 Aporte Patronal 13.134,72
5.1.06.02 Fondos de Reserva 9.392,64
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GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

PLANEACION DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL ANO 2011

PARTIDA DESCRIPCION TOTAL
5.3 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 44.456,80
5.3.01 SERVICIOS BASICOS 5.250,00
5.3.01.04 Energia Eléctrica 2.500,00
5.3.01.05 Telecomunicaciones 2.300,00
5.3.01.06 Servicio de Correo 450,00
5.3.02 SERVICIOS GENERALES 21.400,00
5.3.02.04 Impresion, Reproduccion y Publicacion 1.050,00
5.3.02.06 Eventos Publicos y Oficiales 17.000,00
5.3.02.07 Difusion, Informacion y Publicidad 1.550,00
5.3.02.99 Otros Servicios Generales (cauciones) 1.800,00
5.3.03 TRANS, INSTAL., VIATICOS Y SUBSISTENCIA 13.200,00
5.3.03.01 Pasajes al interior 3.050,00
5.3.03.03 Viaticos y Subsistencia en el interior 10.150,00
5.3.06 CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION 590,00
5.3.06.03 Servicios de Capacitacion 590,00
5.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 4.016,80
5.3.08.02 Vestuario, Lenceria y Prendas de Protocolo 1.630,00
5.3.08.04 Materiales de Oficina 1.500,00
5.3.08.05 Materiales de Aseo 300,00
5.3.08.07 Materiales de Impresion, Rep., Publicacion 586,80
5.6 GASTOS FINANCIEROS 65.931,20
5.6.02 Interés y otros cargos de la deuda Publica 65.931,20
5.6.02.01 Sector Publico Financiero 65.931,20
5.7 OTROS GASTOS CORRIENTES 2.000,00
5.7.02 Seguros, Costos Financieros y Otros 2.000,00
5.7.02.02 Comisiones Bancarias 1.600,00
5.7.02.06 Costas Judiciales 400,00
5.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 12.023,58
5.8.01 Transferencias Corrientes al Sector Pablico 11.363,01
5.8.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autbnomas 11.363,01
5.8.04 Aportes y Participaciones al Sector Publico 660,57
5.8.04.06 IECE 660,57
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6 GASTOS DE PRODUCCION

7 GASTOS DE INVERSION 968.344,60
7.1 GASTOS EN PERSONAL DE INVERSION 508.288,40
7.1.01 REMUNERACIONES BASICAS 238.870,08
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 83.890,08
7.1.01.06 Salarios Unificados 154.980,00
7.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 57.379,00
7.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo 38.999,00
7.1.02.04 Décimo Cuarto Sueldo 16.880,00
7.1.02.06 Refrigerio 1.500,00
7.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 133.760,00
7.1.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias 3.000,00
7.1.05.10.2 Servicios Personales por contrato Vias 130.760,00
7.1.06 APORTES PATRONALES SEGURIDAD SOCIAL 78.279,32
7.1.06.01 Aporte Patronal 46.371,91
7.1.06.02 Fondos de Reserva 31.907,41
7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 174.706,20
7.3.01 SERVICIOS BASICOS 4.500,00
7.3.01.05 Telecomunicaciones 4.500,00
7.3.02 SERVICIOS GENERALES 7.000,00
7.3.02.04 Impresién, Reproduccion y Publicacion 1.600,00
7.3.02.05 Espectéaculos Culturales y Sociales 5.400,00
7.3.03 TRANS, INSTAL., VIATICOS Y SUBSISTENCIA 6.900,00
7.3.03.01 Pasajes al interior 1.300,00
7.3.03.03 Viaticos y Subsistencia en el interior 5.600,00
7.3.04 INSTALAC, MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES 35.000,00
7.3.04.04 Maquinarias y equipos 18.000,00
7.3.04.05 Vehiculos 17.000,00
7.3.05 ARRENDAMIENTO DE BIENES 22.500,00
7.3.05.05 Vehiculos (Transporte Escolar) 22.500,00
7.3.06 CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E INVESTIGAC. 61.163,00
7.3.06.03 Servicios de Capacitacion 5.150,00
7.3.06.04 Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas 8.000,00
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7.3.06.05 Estudio y Disefio de Proyectos 48.013,00
7.3.07 GASTOS EN INFORMATICA 1.500,00
7.3.07.04 Mantenimiento de Sistemas Informéaticos 1.500,00
7.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO DE INVERSION 36.143,20
7.3.08.02 Vestuario, Lenceria y Prendas de Protocolo 6.170,00
7.3.08.03 Combustibles y Lubricantes 28.000,00
7.3.08.04 Materiales de Oficina 1.973,20
7.5 OBRAS PUBLICAS 230.000,00
7.5.01 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 218.000,00
7.5.01.01 DE AGUA POTABLE 95.000,00
7.5.01.01.02 Sistema de Agua de El Saraque 25.000,00
7.5.01.01.03 Sistema de Agua de Guacupamba 20.000,00
7.5.01.01.05 Sistema de Agua Palotine Alto 27.000,00
7.5.01.01.09 Sistema de Agua Tuburo — Valdivia 20.000,00
7.5.01.01.11 Sistemas de Agua Potable de el Tuno 3.000,00
7.5.01.03 DE ALCANTARILLADO 3.000,00
7.5.01.03.02 Terminacion de las Baterias Sanitarias de Anganuma 3.000,00
7.5.01.04 DE URBANIZACION Y EMBELLECIMIENTO 29.000,00
7.5.01.04.01 Adoquinamiento Calles Fundochamba 10.000,00
7.5.01.04.02 Regeneracion del Parque Central y de San Roque 17.000,00
7.5.01.07.03 Regeneracion del parque de las aradas 2.000,00
7.5.01.05 OBRAS PUBLICAS DE TRANSPORTE Y VIAS 25.000,00
7.5.01.05.02 Puente Paluco 15.000,00

Construccion de Alcantarillas de armico con cabezales de
7.5.01.05.05 hormigon ciclopeo , en la via y del portete-pisaca 10.000,00
7.5.01.07 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 66.000,00
7.5.01.07.01 Construcciéon de una Aula en la Escuela de Amania 5.000,00
7.5.01.07.02 Construccion de Casa Comunal Parroquia Las Aradas 7.000,00
7.5.01.07.03 Cambio de Cubierta d Esc. José Maria Yanarrumi 1.500,00
7.5.01.07.04 Cambio de Cubierta de la Esc. de la Comunidad de Pisaca 1.500,00
7.5.01.07.06 Cambio de Cubierta de la Escuela de la Soledad 5.000,00
7.5.01.07.07 Arreglo de las cancha Municipal del Barrio Central 3.000,00
7.5.01.07.08 Cambio de cubierta Esc. Luis Sotomayor Fundochamba 10.000,00
7.5.01.07.09 Mobiliario escolar y cerramientos escolares 28.000,00
7.5.01.07.10 Construcciéon de dos viseras dentro del Cantén 5.000,00
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7.5.04 OBRAS EN LINEA, REDES E INSTALACIONES 12.000,00
7.5.04.01.01 Sistema de Alumbrado Varios Barrios 12.000,00
7.7 OTROS GASTOS DE INVERSION 1.600,00
7.7.02 SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS 1.600,00
7.7.02.01 Seguros de Maquinaria y Vehiculos 1.600,00
7.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION 53.750,00

TRANSFERENCIA PARA INVERSION AL SECTOR
7.8.01 PUBLICO 53.750,00
7.8.01.08.01 Patronato de Amparo Social Municipal 18.000,00
7.8.01.08.02 Consejo Cantonal de la Nifiez y Adolescencia 20.750,00
7.8.01.08.03 Creacioén del Departamento Medico Municipal 15.000,00
8 GASTOS DE CAPITAL 6.350,00
8.4 BIENES DE LARGA DURACION 6.350,00
8.4.01 BIENES MUEBLES 4.800,00
8.4.01.04 Magquinarias y Equipos 4.800,00
8.4.03 EXPROPIACIONES 1.550,00
8.4.03.01 Terrenos 1.550,00
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 314.107,61
9.6 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 293.926,07
9.6.02 AMORTIZACION DEUDA INTERNA 293.926,07
9.6.02.01 Al Sector Publico Financiero (amortizacion de Préstamos) 293.926,07
9.7 PASIVO CIRCULANTE 20.181,54
9.7.01 DEUDA FLOTANTE 20.181,54
9.7.01.01 De Cuentas por Pagar 20.181,54
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CUATRIMESTRE | CUATRIMESTRE | CUATRIMESTRE
1 INGRESOS CORRIENTES 85.000,00 128.541,24 119.880,25 333.421,49
1.1 FONDOS PROPIOS 10.000,00 15.342,45 17.482,67 42.825,12
1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 75.000,00 113.198,79 102.397,58 290.596,37
1.8.04 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL S.P. 25.000,00 32.000,00 20.000,00 77.000,00
APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL
1.8.06 REGIMEN SEGGIONAL AUT. 50.000,00 81.198,79 82.397,58 213.596,37
2 INGRESOS DE TRANSFERENCIAS 360.288,99 242.852,12 386.886,68 990.027,79
2.4 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS - 50,00 - 50,00
2.8 TRANSF. Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 360.288,99 242.802,12 386.886,68 989.977,79
2.8.01 TRANSF. DE CAPITAL E INVERSION SECTOR PUBLICO 45.432,65 26.965,12 27.525,72 99.923,49
2.8.04 APORTES Y PARTICIPACIONES DEL SECTOR PUBLICO - - - -
APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INV. DEL
2.8.06 REG. SEGC. AUT. 314.856,34 215.837,00 359.360,96 890.054,30
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 125.000,00 177.134,76 27.253,95 329.388,71
3.6 FINANCIAMIENTO PUBLICO 100.000,00 85.380,00 - 185.380,00
3.7 SALDOS DISPONIBLES 25.000,00 25.000,00 25.000,00 75.000,00
3.8 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR . 66.754,76 2.253,95 69.008,71
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CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE
5 GASTOS CORRIENTES 109.136,23 113.156,23 141.743,32 364.035,78
5.1 GASTOS EN PERSONAL 73.434,64 77.334,64 88.854,92 239.624,20
5.1.01 REMUNERACIONES BASICAS 63.425,52 63.425,52 63.425,52 190.276,56
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 63.425,52 63.425,52 63.425,52 190.276,56
5.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 0,00 3.150,00 15.170,28 18.320,28
5.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo - - 15.170,28 15.170,28
5.1.02.04 Décimo Cuarto Sueldo - 3.150,00 - 3.150,00
5.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 2.500,00 3.250,00 2.750,00 8.500,00
5.1.05.04 Encargos y Subrogaciones 500,00 1.000,00 500,00 2.000,00
5.1.05.06 Licencia Remunerada - 250,00 250,00 500,00
5.1.05.10 Servicios Personales por contrato 2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00
5.1.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7.509,12 7.509,12 7.509,12 22.527,36
5.1.06.01 Aporte Patronal 4.378,24 4.378,24 4.378,24 13.134,72
5.1.06.02 Fondos de Reserva 3.130,88 3.130,88 3.130,88 9.392,64
5.3 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 9.066,67 9.206,67 26.183,46 44.456,80
5.3.01 SERVICIOS BASICOS 1.530,00 1.410,00 2.310,00 5.250,00
5.3.01.04 Energia Eléctrica 700,00 540,00 1.260,00 2.500,00
5.3.01.05 Telecomunicaciones 700,00 730,00 870,00 2.300,00
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5.3.01.06 Servicio de Correo 130,00 140,00 180,00 450,00
5.3.02 SERVICIOS GENERALES 1.440,00 1.650,00 18.310,00 21.400,00
5.3.02.04 Impresion, Reproduccién y Publicacion 290,00 350,00 410,00 1.050,00
5.3.02.06 Eventos Publicos y Oficiales 250,00 250,00 16.500,00 17.000,00
5.3.02.07 Difusién, Informacion y Publicidad 300,00 450,00 800,00 1.550,00
5.3.02.99 Otros Servicios Generales (cauciones) 600,00 600,00 600,00 1.800,00
5.3.03 TRANS, INSTAL., VIATICOS Y SUBSISTENCIA 5.200,00 4.150,00 3.850,00 13.200,00
5.3.03.01 Pasajes al interior 1.200,00 1.000,00 850,00 3.050,00
5.3.03.03 Viaticos y Subsistencia en el interior 4.000,00 3.150,00 3.000,00 10.150,00
5.3.06 CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION 196,67 196,67 196,66 590,00
5.3.06.03 Servicios de Capacitacion 196,67 196,67 196,66 590,00
5.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 700,00 1.800,00 1.516,80 4.016,80
5.3.08.02 Vestuario, Lenceria y Prendas de Protocolo 1.000,00 630,00 1.630,00
5.3.08.04 Materiales de Oficina 500,00 500,00 500,00 1.500,00
5.3.08.05 Materiales de Aseo 100,00 100,00 100,00 300,00
5.3.08.07 Materiales de Impresion, Rep., Publicacion 100,00 200,00 286,80 586,80
5.6 GASTOS FINANCIEROS 21.977,06 21.977,06 21.977,08 65.931,20
5.6.02 Interés y otros cargos de la deuda Publica 21.977,06 21.977,06 21.977,08 65.931,20
5.6.02.01 Sector Publico Financiero 21.977,06 21.977,06 21.977,08 65.931,20
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CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE

5.7 OTROS GASTOS CORRIENTES 650,00 630,00 720,00 2.000,00
5.7.02 Seguros, Costos Financieros y Otros 650,00 630,00 720,00 2.000,00
5.7.02.02 Comisiones Bancarias 500,00 480,00 620,00 1.600,00
5.7.02.06 Costas Judiciales 150,00 150,00 100,00 400,00
5.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 4.007,86 4.007,86 4.007,86 12.023,58
5.8.01 Transferencias Corrientes al Sector Publico 3.787,67 3.787,67 3.787,67 11.363,01
5.8.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autbnomas 3.787,67 3.787,67 3.787,67 11.363,01
5.8.04 Aportes y Participaciones al Sector Publico 220,19 220,19 220,19 660,57
5.8.04.06 IECE 220,19 220,19 220,19 660,57
6 GASTOS DE PRODUCCION

7 GASTOS DE INVERSION 292.618,79 385.390,79 290.335,02 968.344,60
7.1 GASTOS EN PERSONAL DE INVERSION 153.092,46 187.516,46 167.679,48 508.288,40
7.1.01 REMUNERACIONES BASICAS 79.623,36 79.623,36 79.623,36 238.870,08
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 27.963,36 27.963,36 27.963,36 83.890,08
7.1.01.06 Salarios Unificados 51.660,00 51.660,00 51.660,00 154.980,00
7.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 500,00 17.380,00 39.499,00 57.379,00
7.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo 38.999,00 38.999,00
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7.1.02.04 Décimo Cuarto Sueldo 16.880,00 16.880,00
7.1.02.06 Refrigerio 500,00 500,00 500,00 1.500,00
7.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 46.876,00 64.420,00 22.464,00 133.760,00
7.1.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
7.1.05.10.2 Servicios Personales por contrato Vias 45.876,00 63.420,00 21.464,00 130.760,00
7.1.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 26.093,10 26.093,10 26.093,12 78.279,32
7.1.06.01 Aporte Patronal 15.457,30 15.457,30 15.457,31 46.371,91
7.1.06.02 Fondos de Reserva 10.635,80 10.635,80 10.635,81 31.907,41
7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 54.276,34 69.924,33 50.505,53 174.706,20
7.3.01 SERVICIOS BASICOS 1.500,00 2.000,00 1.000,00 4.500,00
7.3.01.05 Telecomunicaciones 1.500,00 2.000,00 1.000,00 4.500,00
7.3.02 SERVICIOS GENERALES 1.400,00 2.000,00 3.600,00 7.000,00
7.3.02.04 Impresion, Reproduccion y Publicacion 400,00 600,00 600,00 1.600,00
7.3.02.05 Espectaculos Culturales y Sociales 1.000,00 1.400,00 3.000,00 5.400,00
7.3.03 TRANS, INSTAL., VIATICOS Y SUBSISTENCIA 2.600,00 1.950,00 2.350,00 6.900,00
7.3.03.01 Pasajes al interior 500,00 350,00 450,00 1.300,00
7.3.03.03 Viéticos y Subsistencia en el interior 2.100,00 1.600,00 1.900,00 5.600,00
7.3.04 INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES 7.500,00 15.000,00 12.500,00 35.000,00
7.3.04.04 Magquinarias y equipos 4.000,00 8.000,00 6.000,00 18.000,00
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7.3.04.05 Vehiculos 3.500,00 7.000,00 6.500,00 17.000,00
7.3.05 ARRENDAMIENTO DE BIENES 11.250,00 11.250,00 0,00 22.500,00
7.3.05.05 Vehiculos (Transporte Escolar) 11.250,00 11.250,00 22.500,00
7.3.06 CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E INVESTIGACION 19.221,00 21.221,00 20.721,00 61.163,00
7.3.06.03 Servicios de Capacitacion 550,00 2.550,00 2.050,00 5.150,00
7.3.06.04 Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas 4.000,00 2.000,00 2.000,00 8.000,00
7.3.06.05 Estudio y Disefio de Proyectos 14.671,00 16.671,00 16.671,00 48.013,00
7.3.07 GASTOS EN INFORMATICA 500,00 500,00 500,00 1.500,00
7.3.07.04 Mantenimiento de Sistemas Informaticos 500,00 500,00 500,00 1.500,00
7.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO DE INVERSION 10.305,34 16.003,33 9.834,53 36.143,20
7.3.08.02 Vestuario, Lenceria y Prendas de Protocolo - 6.170,00 - 6.170,00
7.3.08.03 Combustibles y Lubricantes 9.333,34 9.333,33 9.333,33 28.000,00
7.3.08.04 Materiales de Oficina 972,00 500,00 501,20 1.973,20
7.5 OBRAS PUBLICAS 71.800,00 107.000,00 51.200,00 230.000,00
7.5.01 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 65.800,00 101.000,00 51.200,00 218.000,00
7.5.01.01 DE AGUA POTABLE 50.000,00 45.000,00 0,00 95.000,00
7.5.01.01.02 | Sistema de Agua de El Saraque - 25.000,00 - 25.000,00
7.5.01.01.03 | Sistema de Agua de Guacupamba - 20.000,00 - 20.000,00
7.5.01.01.05 | Sistema de Agua Palotine Alto 27.000,00 - - 27.000,00
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7.5.01.01.09 | Sistema de Agua Tuburo — Valdivia 20.000,00 20.000,00
7.5.01.01.11 | Sistemas de Agua Potable de el Tuno 3.000,00 - - 3.000,00
7.5.01.03 DE ALCANTARILLADO 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
7.5.01.03.02 | Terminacion de las Baterias Sanitarias de Anganuma 3.000,00 3.000,00
7.5.01.04 DE URBANIZACION Y EMBELLECIMIENTO 0,00 29.000,00 0,00 29.000,00
7.5.01.04.01 | Adoquinamiento Calles Fundochamba - 10.000,00 - 10.000,00
7.5.01.04.02 | Regeneracion del Parque Central y de San Roque Quilanga - 17.000,00 - 17.000,00
7.5.01.07.03 | Regeneracion del parque de las aradas - 2.000,00 - 2.000,00
7.5.01.05 OBRAS PUBLICAS DE TRANSPORTE Y VIAS 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00
7.5.01.05.02 | Puente Paluco - - 15.000,00 15.000,00
Construccion de Alcantarillas de armico con cabezales de
7.5.01.05.05 | hormigon ciclopeo , en la via y del portete-pisaca del Cantén - - 10.000,00 10.000,00
7.5.01.07 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 12.800,00 27.000,00 26.200,00 66.000,00
7.5.01.07.01 | Construccion de una Aula en la Escuela de Amania 5.000,00 - - 5.000,00
7.5.01.07.02 | Construccién de Casa Comunal de la Parroquia Las Aradas - - 7.000,00 7.000,00
7.5.01.07.03 | Cambio de Cubierta d Esc. José Maria Lequerica-Yanarrumi - 1.500,00 - 1.500,00
7.5.01.07.04 | Cambio de Cubierta de la Esc. de la Comunidad de Pisaca - 1.500,00 - 1.500,00
7.5.01.07.06 | Cambio de Cubierta de la Escuela de la Soledad 2.500,00 2.500,00 - 5.000,00
7.5.01.07.07 | Arreglo de las cancha Municipal del Barrio Central - - 3.000,00 3.000,00
7.5.01.07.08 | Cambio de cubierta Esc. Luis Sotomayor de Fundochamba - 10.000,00 10.000,00
7.5.01.07.09 | Mobiliario escolar y cerramientos escolares 5.300,00 11.500,00 11.200,00 28.000,00
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7.5.01.07.10 | Construccion de dos viseras dentro del Cantén Quilanga 5.000,00 5.000,00
7.5.04 OBRAS EN LINEA, REDES E INSTALACIONES 6.000,00 6.000,00 0,00 12.000,00
7.5.04.01.01 | Sistema de Alumbrado Varios Barrios 6.000,00 6.000,00 12.000,00
7.7 OTROS GASTOS DE INVERSION 533,33 533,33 533,34 1.600,00
7.7.02 SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS 533,33 533,33 533,34 1.600,00
7.7.02.01 Seguros de Maquinaria y Vehiculos 533,33 533,33 533,34 1.600,00
7.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION 12.916,66 20.416,67 20.416,67 53.750,00
7.8.01 TRANSFERENCIA PARA INVERSION AL SECTOR PUBLIC 12.916,66 20.416,67 20.416,67 53.750,00
7.8.01.08.01 | Patronato de Amparo Social Municipal 6.000,00 6.000,00 6.000,00 18.000,00
7.8.01.08.02 | Consejo Cantonal de la Nifiez y Adolescencia 6.916,66 6.916,67 6.916,67 20.750,00
7.8.01.08.03 | Creacion del Departamento Medico Municipal - 7.500,00 7.500,00 15.000,00
8 GASTOS DE CAPITAL 0,00 4.800,00 1.550,00 6.350,00
8.4 BIENES DE LARGA DURACION 0,00 4.800,00 1.550,00 6.350,00
8.4.01 BIENES MUEBLES 0,00 4.800,00 0,00 4.800,00
8.4.01.04 Magquinarias y Equipos 4.800,00 4.800,00
8.4.03 EXPROPIACIONES 0,00 0,00 1.550,00 1.550,00
8.4.03.01 Terrenos 1.550,00 1.550,00




GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA
PRESUPUESTO DEL EFECTIVO CUATRIMESTRAL PARA EL ANO 2011

PARTIDA DESCRIPCION TOTAL
CUATRIMESTRE | CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 0,00 0,00 314.107,61 314.107,61
9.6 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 0,00 0,00 293.926,07 293.926,07
9.6.02 AMORTIZACION DEUDA INTERNA 0,00 0,00 293.926,07 293.926,07
9.6.02.01 Al Sector Publico Financiero (amortizacion de Préstamos) 293.926,07 293.926,07
9.7 PASIVO CIRCULANTE 0,00 0,00 20.181,54 20.181,54
9.7.01 DEUDA FLOTANTE 0,00 0,00 20.181,54 20.181,54
9.7.01.01 De Cuentas por Pagar 20.181,54 20.181,54
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

] ANO ANO
PARTIDA DENOMINACION VIGENTE ANTERIOR

1 ACTIVOS 2.310.286,07
CORRIENTES

1.1 OPERACIONALES 6.532,91
1.1.1 DISPONIBILIDADES 5.532,91
1.1.1.01 Cajas Recaudadoras 0,00
1.1.1.02 Banco Central del Ecuador Cuenta Cte. Unica 5.532,91
1.1.1.07 Banco Central del Ecuador Cuenta Especiales 0,00
112 ANTICIPOS DE FONDOS 1.000,00
112.05 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios 1.000,00
12 INVERSIONES FINANCIERAS 472.803,86

INVERSIONES PERMANENTES EM TITULOS Y

122 VALORES 79.381,08
122.05 Inversiones en Titulos y Valores 79.381,08
122.05.04 Acciones (bede, Eerssa) 79.381,08
124 DEUDORES FINANCIEROS 393.422,78
124.82 Anticipos de Afos Anteriores 800,00
124.97 Anticipos de Fondos de Afios Anteriores 370.000,00
124.98 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores 22.622,78
FIJO

14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 1.830.949,30
141 BIENES DE ADMINISTRACION 1.515.074,44
141.01 Bienes Muebles 1.199.199,58
141.01.03 Mobiliarios 20.605,60
141.01.04 Maquinaria y Equipo 45.430,42
141.01.05 Vehiculos 1.103.399,24
141.01.07 Sistemas Equipos y Paquetes Informaticos 23.947,50
141.01.08 Bienes Artisticos y Culturales 2.012,82
141.01.09 Libros y Colecciones 3.804,00
141.03 BIENES INMUEBLES 922.933,66
141.03.01 Terrenos 7.205,05
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

] ANO ANO
PARTIDA DENOMINACION VIGENTE ANTERIOR
141.03.02 Edificios, Locales y Residencias 915.728,61
141.99 DEPRECIACION ACUMULADA -607.058,80
Depreciacion Acumulada de Edificios, Locales y
141.99.02 Residencias -20.603,89
141.99.03 Depreciacion Acumulada de Mobiliarios -1.854,50
141.99.04 Depreciacion Acumulada de Maquinaria y Equipo -3.648,10
141.99.05 Depreciacion Acumulada de Vehiculos -568.817,20
Depreciacion Acumulada de Equipos, Sistem y Pag.
141.99.07 Inform. -11.611,60
Depreciacion Acumulada de Bienes Artisticos y
141.99.08 culturales -181,15
141.99.09 Depreciacion Acumulada de Libros y Colecciones -342,36
2 PASIVOS 195.010,09
CORRIENTE
21 DEUDA FLOTANTE 987,00
212 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 987,00
212.01 Depositos de Intermediacion 350,00
212.03 Fondos de Terceros 637,00
22 DEUDA PUBLICA 194.023,09
223 EMPRESTITOS 88.199,21
223.01 Créditos Internos 88.199,21
223.01.01 Créditos del Sector Publico Financiero 88.199,21
224 FINANCIEROS 105.823,88
224.98 Cuentas por Pagar de Afios Anteriores 105.823,88
6 PATRIMONIO 2.115.275,98
61 PATRIMONIO ACUMULADO 2.115.275,98
611 PATRIMONIO PUBLICO 2.115.275,98
611.09 Patrimonio Gobiernos Seccionales 2.115.275,98
618 RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00
618.03 Resultado del Ejercicio Vigente 0,00
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2.310.286,07
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

] ANO ANO
PARTIDA DENOMINACION VIGENTE ANTERIOR

9 CUENTAS DE ORDEN

91 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35
911 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35
911.07 Especies Valoradas Emitidas 714,50
911.09 Garantias en Valores, Bienes y Documentos 1.120.666,00
911.17 Bienes no Depreciables 4.399,85
2 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35
921 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35
921.07 Emision de Especies Valoradas 714,50

Responsabilidad por Garantias en Valores, Bienes 'y

921.09 Doct. 1.120.666,00
921.17 Responsabilidad por Bienes no Depreciables 4.399,85

ALCALDE JEFE FINANCIERO

JEFE DE CONTABILIDAD
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GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Partida Denominacion Afo Vigente [ Afio Anterior
RESULTADO DE EXPLOTACION 14.359,99
624.02.99 | Productos y Materiales Varios 23,21
624.03.01 | Facturacion de Consumo de Agua Potable 9.815,21
624.03.03 | Facturacion de Servicio de Alcantarillado 4.521,57
RESULTADO DE OPERACION -1.312.297,52
621.02.01 | A los Predios Urbanos 2.282,24
621.02.02 | A los Predios Rusticos 7.523,33
621.02.06 | De Alcabalas 7.860,81
621.02.99 | Otros impuestos sobre la propiedad 76,53
621.07.99 | Otros Impuestos 186,99
623.01.06 | Especie Fiscales 23,21
623.01.08 | Prestacion de Servicios 59,51
623.01.09 | Rodaje de vehiculos motorizados 1.471,90
623.01.99 Otras tasas generales 9.402,35
623.04.99 | Otras contribuciones 1.705,76
631.53.01 | Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico -1.058.809,15
633.01.05 | Remuneraciones Unificadas -190.276,56
633.02.03 | Décimo Tercer Sueldo -15.170,28
633.02.04 | Décimo Cuarto Sueldo -3.150,00
633.05.04 | Encargos y Subrogaciones -2.000,00
633.05.06 | Licencia Remunerada -500,00
633.05.10 | Servicios Personales por contrato -6.000,00
633.06.01 | Aporte Patronal -13.134,72
633.06.02 | Fondos de Reserva -9.392,64
634.01.04 | Energia Eléctrica -2.500,00
634.01.05 | Telecomunicaciones -2.300,00
634.01.06 | Servicio de Correo -450,00
634.02.04 | Edicion, Impresion, Reproduccién y Publicacion -1.050,00
634.02.06 | Eventos Publicos y Oficiales -17.000,00
634.02.07 | Difusion, Informacion y Publicidad -1.550,00
634.02.99 | Otros Servicios Generales (cauciones) -1.800,00
634.03.01 | Pasajes al interior -3.050,00
634.03.03 | Viaticos y Subsistencia en el interior -10.150,00
634.06.03 | Servicios de Capacitacion -590,00
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GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Partida Denominacion Afo Vigente ﬁz?erior
634.08.02 | Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion -1.630,00
634.08.04 | Materiales de Oficina -1.500,00
634.08.05 | Materiales de Aseo -300,00
634.08.07 | Materiales de Impresion, Rep., Publicacion -586,80
TRANSFERENCIAS NETAS 1.595.685,34
626.04 Aportes y Participaciones Corrientes del Sector Publico 77.000,00
626.06 Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Aut. 542.985,08
626.21 Transf y Donaciones de Capital e Inversion del Sector Publico 99.923,49
626.26 Aportes y Particip de Capital e Inversion del Reg. Secc. Auto. 887.800,35
636.01.02 | A Entidades Descentralizadas y Autbnomas -11.363,01
636.04.06 | Para IECE por el 0,5% de las planillas de pago al IESS -660,57
RESULTADO FINANCIERO -67.804,75
625.01.02 | Intereses ganados en cuentas 2,50
625.03.01 | Intereses por mora en obligaciones tributarias 123,95
635.02.01 | Intereses al Sector Publico Financiero -65.931,20
635.04.03 | Comisiones Bancarias -1.600,00
635.04.06 | Costas Judiciales -400,00
OTROS INGRESOS Y GASTOS -229.943,06
624.21.06 | Venta de Herramientas 50,00
638.51 Depreciacion Bienes de Administracion -229.993,06
618.03 RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00

ALCALDE JEFE FINANCIERO

JEFE DE CONTABILIDAD
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DETALLE DE INGRESOS DE AUTOGESTION
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. ANO
PARTIDA DENOMINACION 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1.1.01.01.02 A la Renta global 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.01.02 A la Utilidad por la Venta de Predios Urbanos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.01.03 A la Utilidad por la Venta de Predios Rurales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.02.01 A los predios Urbanos 2.341,49| 3.036,10 2.266,79| 1.919,97| 1.917,40| 2.282,24
1.1.02.02 A los predios rasticos o rurales 2.027,45| 2.757,36 7.438,29| 4.89552| 6.320,66| 7.523,33
1.1.02.03 Inscripcion registro de la propiedad 12,88 0,00 40.08 0,00 0,00 0,00
1.1.02.04.02 A las Transmisiones de Dominio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.02.05 Vehiculos Motorizados de Transporte Terrestre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.02.06 De Alcabalas 1.758,13 5.318,04 5.734,46 3.438,42 6.604,19 7.860,81
1.1.02.07 A los Activos Totales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.02.99 Otros impuestos sobre la propiedad 1.150,36 825,16 3.476,70 137,85 64,30 76,53
1.1.07.04 Patentes Comerciales Industriales y de Servicios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.07.04.02 Patente Anual de Comerciantes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.07.07 A la Fiscalizacion de Contratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.07.99 Otros Impuestos 0,00 22,81 0,00 0,00 157,10 186,99
1.3.01.03 Ocupacion de Lugares Publicos 75,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.03.07 Ocupacion Via publica comerciantes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.06.02 | Especie Valoradas 492,40 992,00 | 1.698,50| 1.027,57 19,50 23,21
1.3.01.07.01 | Venta de Bases 8.107,26 |  2.030,13| 4.069,09 0,00 0,00 0,00
1.3.01.07.08 Inscripcion registro de la propiedad 1.084,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.08.01 Servicios Técnicos y Administrativos prestados 0,00 2.776,17 3.810,84 | 4.365,80 50,00 59,51

PASAN | 17.050,45| 17.757,77| 28.494,67 | 15.785,13| 15.133,15| 18.012,63
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) ARO
PARTIDA DENOMINACION
2006 2007 2008 2009 2010 2011

VIENEN | 17.050,45 | 2.776,17 | 3.810,84 | 15.785,13 | 15.133,15 | 18.012,63
1.3.01.09 Rodaje de vehiculos motorizados 956,20 961,59 | 1.155,00 220,27 | 1.236,60| 1.471,90
1.3.01.10.01 | Introduccion y Salida de Ganado Mayor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.12.02 Permisos Sanitarios y Certificados de Salud 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.14.01 Control Veterinario e Inspeccién Sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.15.01 | Fiscalizacion de Obras 6.642,51| 19.565,14| 25.224,63| 4.361,21 0,00 0,00
1.3.01.16.01 | Recoleccion de Basura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.18.01 | Aprobacion de Planos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.18.02 | Aprobacion de Lineas de Fabrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.18.03 | Inspeccion de Construcciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.21.01 Tasa de Conexion y Reconexion del Serv. de Agua Potable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.99.05 | 1.5% Elaboracion de vales ordenanza Municipio 10.183,15| 11.933,16| 14.667,81| 12.800,48| 7.899,30| 9.402,35
1.3.04.99.02 | Otras contribuciones 0,00 254,27| 3.737,20| 8.582,37| 1.433,08| 1.705,76
1.4.02.99 Otras Ventas de Productos y Materiales (Pétreo) 56,13 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.02.99.01 | Venta de bienes diversos 0,00 0,00 32,14 26,13 19,50 23,21
1.4.02.99.04 De Productos y Materiales varios, Tachos de Basura 0,00 91,34 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.03.01.01 | Facturacion de Consumo de Agua Potable 1996.81| 2.171,76| 5.014,64| 1.292,54| 8.246,16| 9.815,21
1.4.03.03.01 | Facturacion de Servicio de Alcantarillado 1.463,27| 1.831,87| 3.893,99| 1.224,54| 3.798,76| 4.521,57
1.4.03.10 De Espectaculos Publicos 0,00| 1.592,50 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.03.99.02 Otros Servicios Técnicos y Especializados 281,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.01.01 Intereses por Depositos a Plazo 130,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PASAN | 36.763,27 | 41.177,80 | 57.536,25 | 44.292,67 | 37.766,55| 44.952,62
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) ANO
PARTIDA DENOMINACION
2006 2007 2008 2009 2010 2011

VIENEN | 36.763,27 | 41.177,80 | 57.536,25 | 44.292,67 | 37.766,55 | 44.952,62

1.7.01.02 Intereses ganados en cuentas 0,00 19,23 123,67 18,23 2,10 2,50
1.7.02.02.01 | Edificios, Locales y Residencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.02.04.02 | Arrendamiento de Maquinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.02.99.01 Arrendamiento de Bévedas vy sitios en el Cementerio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.02.99.02 | Arrendamiento de Locales en el Mercado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.03.01 Tributarias 1.477,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.03.01.03 | Intereses por mora en obligaciones tributarias 0,00 759,54 | 1.843,85 654,52 104,15 123,95
1.7.03.02.02 | Intereses por Infraccion ordenanzas Municipales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.04.01.01 | Multas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.04.02.01 | Multas por Infraccién ordenanzas Municipales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.04.04 Incumplimiento de Contratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.04.99.03 | Otras Multas no Especificadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL | 38241,17 | 41.956,57 | 59.503,77 | 44.965,42 | 37.872,80| 45.079,07
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA
PRONOSTICO DE INGRESOS PARA EL ANO 2012

METODO DE MINIMOS CUADRADOS

. VOLUMEN DE
ANO INGRESOS X2 XY
2006 38.241,17 -5 25 -191205,85
2007 41.956,57 -3 9 -125869,71
2008 59.503,77 -1 1 -59503,77
2009 44.965,42 1 1 44965,42
2010 37.872,80 3 9 113618,40
2011 45.079,07 5 25 225395,34
SY © 267.618,80 yX?=70| ¥XY= 739983
A= 26761880  _ 44 603,13
6
B=_ 739983  _ 454
70
Y= a+b(x)
Y= 44603,13 + 10571 * 7
Y= 45.237,40

Estos resultados indican que si el I. Municipio del Cantén Quilanga mantiene

las tendencias de los dltimos seis afios el valor de ingresos al 2012 sera de

$ 45.237,40, es decir ha tenido un incremento del 0,35% en relacién al afo

anterior.
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PARTIDA DENOMINACION 2006 2007 2008 2\3'009 2010 2011 2012
1.1.01.01.02 | A la Renta global 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.01.02 A la Utilidad por la Venta de Predios Urbanos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.01.03 A la Utilidad por la Venta de Predios Rurales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.02.01 A los predios Urbanos 2.341,49| 3.036,10| 2.266,79| 1.919,97| 1.917,40| 2.282,24| 2.290,25
1.1.02.02 A los predios rusticos o rurales 2.027,45| 2.757,36| 7.438,29| 4.89552| 6.320,66| 7.523,33| 7.549,75
1.1.02.03 Inscripcion registro de la propiedad 12,88 0,00 40.08 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.02.04.02 | A las Transmisiones de Dominio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.02.05 Vehiculos Motorizados de Transporte Terrestre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.02.06 De Alcabalas 1.758,13| 5.318,04| 5.734,46| 3.438,42| 6.604,19| 7.860,81 7.888,42
1.1.02.07 A los Activos Totales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.02.99 Otros impuestos sobre la propiedad 1.150,36 825,16 | 3.476,70 137,85 64,30 76,53 76,80
1.1.07.04 Patentes Comerciales Industriales y de Servicios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.07.04.02 | Patente Anual de Comerciantes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.07.07 A la Fiscalizacién de Contratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.07.99 | Otros Impuestos 0,00 22,81 0,00 0,00 157,10 186,99 187,65
1.3.01.03 Ocupacion de Lugares Publicos 75,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.03.07 | Ocupacién Via publica comerciantes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.06.02 | Especie Valoradas 492,40 992,00 1.698,50| 1.027,57 19,50 23,21 23,29
1.3.01.07.01 | Venta de Bases 8.107,26 | 2.030,13| 4.069,09 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.07.08 | Inscripcién registro de la propiedad 1.084,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.08.01 | Servicios Técnicos y Administrativos prestados 0,00 2.776,17| 3.810,84| 4.365,80 50,00 59,51 59,72

PASAN | 17.050,45| 17.757,77 | 28.494,67 | 15.785,13 | 15.133,15| 18.012,63 | 18.075,89
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- ARO
PARTIDA DENOMINACION 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

VIENEN | 17.050,45 | 2.776,17 | 3.810,84 | 15.785,13 | 15.133,15 | 18.012,63 | 1807589
1.3.01.09 Rodaje de vehiculos motorizados 956,20 961,59 | 1.155,00 220,27| 1.236,60| 1.471,90 1.477,07
1.3.01.10.01 | Introduccion y Salida de Ganado Mayor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.12.02 | Permisos Sanitarios y Certificados de Salud 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.14.01 | Control Veterinario e Inspeccion Sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.15.01 | Fiscalizacion de Obras 6.642,51| 19.565,14 | 25.224,63| 4.361,21 0,00 0,00 0,00
1.3.01.16.01 | Recoleccion de Basura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.18.01 | Aprobacion de Planos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.18.02 | Aprobacién de Lineas de Fabrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.18.03 | Inspeccion de Construcciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.21.01 | Tasa de Conexion y Reconexion del Servic. de Agua Potable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.01.99.05 | 1.5% Elaboracion de vales ordenanza Municipio 10.183,15| 11.933,16| 14.667,81| 12.800,48| 7.899,30| 9.402,35| 9.435,37
1.3.04.99.02 | Otras contribuciones 0,00 254,27 | 3.737,20| 8.582,37| 1.433,08| 1.705,76 1.711,75
1.4.02.99 Otras Ventas de Productos y Materiales (Pétreo) 56,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.02.99.01 | Venta de bienes diversos 0,00 0,00 32,14 26,13 19,50 23,21 23,29
1.4.02.99.04 | De Productos y Materiales varios, Tachos de Basura 0,00 91,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.03.01.01 | Facturacion de Consumo de Agua Potable 1996.81| 2.171,76| 5.014,64| 1.292,54| 8.246,16| 9.815,21 9.849,68
1.4.03.03.01 | Facturacion de Servicio de Alcantarillado 1.463,27| 1.831,87| 3.893,99| 1.22454| 3.798,76| 452157 4.537,45
1.4.03.10 De Espectaculos Publicos 0,00| 1.592,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.03.99.02 | Otros Servicios Técnicos y Especializados 281,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.01.01 Intereses por Depositos a Plazo 130,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PASAN | 36.763,27| 41.177,80| 57.536,25| 44.292,67 | 37.766,55| 44.952,62| 45.110,51
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) ANO
PARTIDA DENOMINACION
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

VIENEN | 36.763,27 | 41.177,80 | 57.536,25 | 44.292,67 | 37.766,55 | 44.952,62 | 4511051

1.7.01.02 Intereses ganados en cuentas 0,00 19,23 123,67 18,23 2,10 2,50 2,51
1.7.02.02.01 | Edificios, Locales y Residencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.02.04.02 | Arrendamiento de Maquinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.02.99.01 | Arrendamiento de Bévedas y sitios en el Cementerio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.02.99.02 | Arrendamiento de Locales en el Mercado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.03.01 Tributarias 1.477,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.03.01.03 | Intereses por mora en obligaciones tributarias 0,00 759,54 | 1.843,85 654,52 104,15 123,95 124,39
1.7.03.02.02 | Intereses por Infraccion ordenanzas Municipales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.04.01.01 | Multas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.04.02.01 | Multas por Infraccion ordenanzas Municipales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.04.04 Incumplimiento de Contratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7.04.99.03 | Otras Multas no Especificadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL | 38241,17 | 41.956,57 | 59.503,77 | 44.965,42| 37.872,80| 45.079,07 | 45.237,40




GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

PLANEACION DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL ANO 2012

. ANO INCREMENTO ANO
PARTIDA DESCRIPCION VALOR
2.011 2% 2.012

1 INGRESOS CORRIENTES 333.571,90 333.571,90
1.1 FONDOS PROPIOS 42.975,53 42.975,53
1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 290.596,37 290.596,37
1.8.04 /SS(;EE%S Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL SECTOR 77.000,00 77.000.00

APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL
1.8.06 REGIMEN SECCIONAL AUTONOMO 213.596,37 213.596,37
2 INGRESOS DE TRANSFERENCIAS 990.027,79 990.027,79
2.4 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 50,00 50,00

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E
2.8 INVERSION 989.977,79 989.977,79
28.01 ;EgtllilgERENCIAS DE CAPITAL E INVERSION DEL SECTOR 99.923.49 99.923.49

APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INV. DEL
2.8.06 REG. SECC. AUT. 890.054,30 890.054,30
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 175.125,06 175.125,06
3.6 FINANCIAMIENTO PUBLICO 127.863,19 127.863,19
3.7 SALDOS DISPONIBLES 45.000,00 45.000,00
3.8 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 2.261,87 2.261,87
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PARTIDA DESCRIPCION ARo INCREMENTO VALOR ANO
2.011 2% 2.012
5 GASTOS CORRIENTES 364.035,78 7.280,72| 371.316,50
51 GASTOS EN PERSONAL 239.624,20 4.792,48 244.416,68
5.1.01 REMUNERACIONES BASICAS 190.276,56 3.805,53|  194.082,09
5.1.01.05 | Remuneraciones Unificadas 190.276,56 0,02 3.805,53|  194.082,09
5.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 18.320,28 366,41 18.686,69
5.1.02.03 | Décimo Tercer Sueldo 15.170,28 0,02 303,41 15.473,69
5.1.02.04 | Décimo Cuarto Sueldo 3.150,00 0,02 63,00 3.213,00
5.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 8.500,00 170,00 8.670,00
5.1.05.04 | Encargos y Subrogaciones 2.000,00 0,02 40,00 2.040,00
5.1.05.06 | Licencia Remunerada 500,00 0,02 10,00 510,00
5.1.05.10 | Servicios Personales por contrato 6.000,00 0,02 120,00 6.120,00
5.1.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 22.527,36 450,55 22.977,91
5.1.06.01 | Aporte Patronal 13.134,72 0,02 262,69 13.397,41
5.1.06.02 | Fondos de Reserva 9.392,64 0,02 187,85 9.580,49
5.3 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 44.456,80 889,14 45.345,94
5.3.01 SERVICIOS BASICOS 5.250,00 105,00 5.355,00
5.3.01.04 |Energia Eléctrica 2.500,00 0,02 50,00 2.550,00
5.3.01.05 | Telecomunicaciones 2.300,00 0,02 46,00 2.346,00
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PARTIDA DESCRIPCION ANO INCREMENTO VALOR ANO
2.011 2% 2.012
5.3.01.06 Servicio de Correo 450,00 0,02 9,00 459,00
5.3.02 SERVICIOS GENERALES 21.400,00 428,00 21.828,00
5.3.02.04 Impresion, Reproduccién y Publicacion 1.050,00 0,02 21,00 1.071,00
5.3.02.06 Eventos Publicos y Oficiales 17.000,00 0,02 | 340,00 17.340,00
5.3.02.07 Difusion, Informacion y Publicidad 1.550,00 0,02 31,00 1.581,00
5.3.02.99 Otros Servicios Generales (cauciones) 1.800,00 0,02 36,00 1.836,00
5.3.03 TRANS, INSTAL., VIATICOS Y SUBSISTENCIA 13.200,00 264,00 13.464,00
5.3.03.01 Pasajes al interior 3.050,00 0,02 61,00 3.111,00
5.3.03.03 Viaticos y Subsistencia en el interior 10.150,00 0,02 | 203,00 10.353,00
5.3.06 CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION 590,00 11,80 601,80
5.3.06.03 Servicios de Capacitacion 590,00 0,02 11,80 601,80
5.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 4.016,80 80,34 4.097,14
5.3.08.02 Vestuario, Lenceria y Prendas de Protocolo 1.630,00 0,02 32,60 1.662,60
5.3.08.04 Materiales de Oficina 1.500,00 0,02 30,00 1.530,00
5.3.08.05 Materiales de Aseo 300,00 0,02 6,00 306,00
5.3.08.07 Materiales de Impresién, Rep., Publicacion 586,80 0,02 11,74 598,54
5.6 GASTOS FINANCIEROS 65.931,20 1.318,62 67.249,82
5.6.02 INTERESES Y OTROS CARGOS DE DEUDA PUBLICA 65.931,20 1.318,62 67.249,82
5.6.02.01 Sector Publico Financiero 65.931,20 0,02 | 1.318,62 67.249,82




GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

PLANEACION DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL ANO 2012

PARTIDA DESCRIPCION ARO INCREMENTO VALOR ANO
2.011 2% 2.012
5.7 OTROS GASTOS CORRIENTES 2.000,00 40,00 2.040,00
5.7.02 Seguros, Costos Financieros y Otros 2.000,00 40,00 2.040,00
5.7.02.02 Comisiones Bancarias 1.600,00 0,02 32,00 1.632,00
5.7.02.06 Costas Judiciales 400,00 0,02 8,00 408,00
5.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 12.023,58 240,47 12.264,05
5.8.01 Transferencias Corrientes al Sector Publico 11.363,01 227,26 11.590,27
5.8.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autonomas 11.363,01 0,02 227,26 11.590,27
5.8.04 Aportes y Participaciones al Sector Publico 660,57 13,21 673,78
5.8.04.06 IECE 660,57 0,02 13,21 673,78
6 GASTOS DE PRODUCCION
7 GASTOS DE INVERSION 784.844,60 15.696,89 800.541,49
7.1 GASTOS EN PERSONAL DE INVERSION 508.288,40 10.165,77 518.454,17
7.1.01 REMUNERACIONES BASICAS 238.870,08 4.777,40 243.647,48
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 83.890,08 0,02 | 1.677,80 85.567,88
7.1.01.06 Salarios Unificados 154.980,00 0,02 | 3.099,60 158.079,60
7.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 57.379,00 1.147,58 58.526,58
7.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo 38.999,00 0,02 779,98 39.778,98
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PARTIDA DESCRIPCION ANO INCREMENTO VALOR ANO
2.010 2% 2.011
7.1.02.04 | Décimo Cuarto Sueldo 16.880,00 0,02 337,60 17.217,60
7.1.02.06 | Refrigerio 1.500,00 0,02 30,00 1.530,00
7.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 133.760,00 2.675,20|  136.435,20
7.1.05.09 | Horas Extraordinarias y Suplementarias 3.000,00 0,02 60,00 3.060,00
7.1.05.10.2 | Servicios Personales por contrato Vias 130.760,00 0,02 2.615,20 | 133.375,20
7.1.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 78.279,32 1.565,59 79.844,91
7.1.06.01 | Aporte Patronal 46.371,91 0,02 927,44 47.299,35
7.1.06.02 | Fondos de Reserva 31.907,41 0,02 638,15 32.545,56
7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 174.706,20 3.494,12|  178.200,32
7.3.01 SERVICIOS BASICOS 4.500,00 90,00 4.590,00
7.3.01.05 | Telecomunicaciones 4.500,00 0,02 90,00 4.590,00
7.3.02 SERVICIOS GENERALES 7.000,00 140,00 7.140,00
7.3.02.04 | Impresién, Reproduccion y Publicacion 1.600,00 0,02 32,00 1.632,00
7.3.02.05 | Espectéaculos Culturales y Sociales 5.400,00 0,02 108,00 5.508,00
7.3.03 TRANS, INSTAL., VIATICOS Y SUBSISTENCIA 6.900,00 138,00 7.038,00
7.3.03.01 | Pasajes al interior 1.300,00 0,02 26,00 1.326,00
7.3.03.03 | Viaticos y Subsistencia en el interior 5.600,00 0,02 112,00 5.712,00
7.3.04 INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES 35.000,00 700,00 35.700,00
7.3.04.04 | Magquinarias y equipos 18.000,00 0,02 360,00 18.360,00
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PARTIDA DESCRIPCION ANO INCREMENTO VALOR ANO
2.010 2% 2.011
7.3.04.05 | Vehiculos 17.000,00 0,02 340,00 17.340,00
7.3.05 ARRENDAMIENTO DE BIENES 22.500,00 450,00 22.950,00
7.3.05.05 | Vehiculos (Transporte Escolar) 22.500,00 0,02 450,00 22.950,00
7.3.06 CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E INVESTIGACION 61.163,00 1.223,26 62.386,26
7.3.06.03 | Servicios de Capacitacion 5.150,00 0,02 103,00 5.253,00
7.3.06.04 | Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas 8.000,00 0,02 160,00 8.160,00
7.3.06.05 | Estudio y Disefio de Proyectos 48.013,00 0,02 960,26 48.973,26
7.3.07 GASTOS EN INFORMATICA 1.500,00 30,00 1.530,00
7.3.07.04 | Mantenimiento de Sistemas Informaticos 1.500,00 0,02 30,00 1.530,00
7.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO DE INVERSION 36.143,20 722,86 36.866,06
7.3.08.02 | Vestuario, Lenceria y Prendas de Protocolo 6.170,00 0,02 123,40 6.293,40
7.3.08.03 | Combustibles y Lubricantes 28.000,00 0,02 560,00 28.560,00
7.3.08.04 | Materiales de Oficina 1.973,20 0,02 39,46 2.012,66
75 OBRAS PUBLICAS 46.500,00 930,00 47.430,00
7.5.01 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 46.500,00 930,00 47.430,00
7.5.01.04 | DE URBANIZACION Y EMBELLECIMIENTO 6.000,00 120,00 6.120,00
7.5.01.04.01 | Adoguinamiento Calles Fundochamba 6.000,00 0,02 120,00 6.120,00
7.5.01.05 | OBRAS PUBLICAS DE TRANSPORTE Y VIAS 2.000,00 40,00 2.040,00
7 5.01.05.05 Construccion de Alcantarillas de armico con cabezales de 2.000,00 0.02 40,00 2.040,00

hormigon ciclopeo , en la via y del portete-pisaca del Cantén
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, ANO INCREMENTO ANO
PARTIDA DESCRIPCION VALOR
2.011 2% 2.012

7.5.01.07 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 38.500,00 770,00 39.270,00
7.5.01.07.01 | Construccién de una Aula en la Escuela de Amania 1.250,00 0,02 25,00 1.275,00
7.5.01.07.02 | Construccién de Casa Comunal de la Parroquia Las Aradas 3.500,00 0,02 70,00 3.570,00
7.5.01.07.03 | Cambio de Cubierta d Esc. José Maria Lequerica-Yanarrumi 375,00 0,02 7,50 382,50
7.5.01.07.04 | Cambio de Cubierta de la Esc. de la Comunidad de Pisaca 375,00 0,02 7,50 382,50
7.5.01.07.09 | Mobiliario escolar y cerramientos escolares 28.000,00 0,02 560,00 28.560,00
7.5.01.07.10 | Construccién de dos viseras dentro del Cantén Quilanga 5.000,00 0,02 100,00 5.100,00
7.7 OTROS GASTOS DE INVERSION 1.600,00 32,00 1.632,00
7.7.02 SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS 1.600,00 32,00 1.632,00
7.7.02.01 | Seguros de Maquinaria y Vehiculos 1.600,00 0,02 32,00 1.632,00
7.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION 53.750,00 1.075,00 54.825,00
7.8.01 TRANSFERENCIA PARA INVERSION AL SECTOR PUBLIC 53.750,00 1.075,00 54.825,00
7.8.01.08.01 | Patronato de Amparo Social Municipal 18.000,00 0,02 360,00 18.360,00
7.8.01.08.02 | Consejo Cantonal de la Nifiez y Adolescencia 20.750,00 0,02 415,00 21.165,00
7.8.01.08.03 | Creacion del Departamento Medico Municipal 15.000,00 0,02 300,00 15.300,00
8 GASTOS DE CAPITAL 6.350,00 127,00 6.477,00

BIENES DE LARGA DURACION 6.350,00 127,00 6.477,00
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. ANO INCREMENTO ANO
PARTIDA DESCRIPCION VALOR

2.011 2% 2.012
8.4.01 BIENES MUEBLES 4.800,00 0,02 96,00 4.896,00
8.4.01.04 | Maquinarias y Equipos 4.800,00 0,02 96,00 4.896,00
8.4.03 EXPROPIACIONES 1.550,00 0,02 31,00 1.581,00
8.4.03.01 | Terrenos 1.550,00 0,02 31,00 1.581,00
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 314.107,61 0,02 6.282,15 320.389,76
9.6 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 293.926,07 0,02 5.878,52 299.804,59
9.6.02 AMORTIZACION DEUDA INTERNA 293.926,07 0,02 5.878,52 299.804,59
9.6.02.01 | Al Sector Publico Financiero (Amortizacion de Préstamos) 293.926,07 0,02 5.878,52|  299.804,59
9.7 PASIVO CIRCULANTE 20.181,54 403,63 20.585,17
9.7.01 DEUDA FLOTANTE 20.181,54 403,63 20.585,17
9.7.01.01 | De Cuentas por Pagar 20.181,54 0,02 403,63 20.585,17




GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO CUATRIMESTRAL PARA EL ANO 2012

PARTIDA DESCRIPCION TOTAL
CUATRIMESTRE | CUATRIMESTRE | CUATRIMESTRE
1 INGRESOS CORRIENTES 89.325.18 127.523.97 116.722.75|  333.571,90
1.1 FONDOS PROPIOS 14.325,18 1432518 1432517|  42.97553
1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 75.000,00 113.198,79 10239758 |  290.596,37
L6.04 QESEE%S Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL SECTOR 25.000,00 32.000,00 20.000,00 77.000,00
APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL REGIMEN
1.8.06 NIAR 50.000,00 81.198,79 82.397,58| 213.596,37
2 INGRESOS DE TRANSFERENCIAS 360.288,99 242.852.12 386.886,68| 990.027,79
2.4 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 50,00 50,00
28 ITNF;AENRSSFKE,DEENC'AS Y DONACIONES DE CAPITAL E 360.288,99 242.802,12 386.886,68| 989.977,79
2801 EEQEI%IEERENCIAS DE CAPITAL E INVERSION DEL SECTOR 45.432.65 26.965.12 27.525.72 09.923.49
2 6.06 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INV. DEL REG. 314.856.34 215.837.00 359.360.96|  890.054.30
SECC. AUT.
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 57.621,06 57.621,06 59.882,94 175.125,06
36 FINANCIAMIENTO PUBLICO 42.621,06 42.621,06 42.621,07 127.863,19
3.7 SALDOS DISPONIBLES 15.000,00 15000,00 15.000,00 45.000,00
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 2.261,87 2.261,87
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PARTIDA DESCRIPCION TOTAL
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE
5 GASTOS CORRIENTES 111.318,95 115.419,35 144.578,19 371.316,50
5.1 GASTOS EN PERSONAL 74.903,33 78.881,33 90.632,02 244.416,68
5.1.01 REMUNERACIONES BASICAS 64.694,03 64.694,03 64.694,03 194.082,09
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 64.694,03 64.694,03 64.694,03 194.082,09
5.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 0,00 3.213,00 15.473,69 18.686,69
5.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo - - 15.473,69 15.473,69
5.1.02.04 Décimo Cuarto Sueldo - 3.213,00 - 3.213,00
5.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 2.550,00 3.315,00 2.805,00 8.670,00
5.1.05.04 Encargos y Subrogaciones 510,00 1.020,00 510,00 2.040,00
5.1.05.06 Licencia Remunerada - 255,00 255,00 510,00
5.1.05.10 | Servicios Personales por contrato 2.040,00 2.040,00 2.040,00 6.120,00
5.1.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7.659,30 7.659,30 7.659,30 22.977,91
5.1.06.01 Aporte Patronal 4.465,80 4.465,80 4.465,80 13.397,41
5.1.06.02 Fondos de Reserva 3.193,50 3.193,50 3.193,50 9.580,49
5.3 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 9.248,00 9.390,80 26.707,13 45.345,94
5.3.01 SERVICIOS BASICOS 1.560,60 1.438,20 2.356,20 5.355,00
5.3.01.04 Energia Eléctrica 714,00 550,80 1.285,20 2.550,00
5.3.01.05 | Telecomunicaciones 714,00 744,60 887,40 2.346,00
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PARTIDA DESCRIPCION TOTAL
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE
5.3.01.06 Servicio de Correo 132,60 142,80 183,60 459,00
5.3.02 SERVICIOS GENERALES 1.468,80 1.683,00 18.676,20 21.828,00
5.3.02.04 Impresion, Reproduccién y Publicacion 295,80 357,00 418,20 1.071,00
5.3.02.06 Eventos Publicos y Oficiales 255,00 255,00 16.830,00 17.340,00
5.3.02.07 Difusién, Informacion y Publicidad 306,00 459,00 816,00 1.581,00
5.3.02.99 Otros Servicios Generales (cauciones) 612,00 612,00 612,00 1.836,00
5.3.03 TRANS, INSTAL., VIATICOS Y SUBSISTENCIA 5.304,00 4.233,00 3.927,00 13.464,00
5.3.03.01 Pasajes al interior 1.224,00 1.020,00 867,00 3.111,00
5.3.03.03 Viaticos y Subsistencia en el interior 4.080,00 3.213,00 3.060,00 10.353,00
5.3.06 CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION 200,60 200,60 200,59 601,80
5.3.06.03 Servicios de Capacitacion 200,60 200,60 200,59 601,80
5.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 714,00 1.836,00 1.547,14 4.097,14
5.3.08.02 Vestuario, Lenceria y Prendas de Protocolo 0,00 1.020,00 642,60 1.662,60
5.3.08.04 Materiales de Oficina 510,00 510,00 510,00 1.530,00
5.3.08.05 Materiales de Aseo 102,00 102,00 102,00 306,00
5.3.08.07 Materiales de Impresion, Rep., Publicacion 102,00 204,00 292,54 598,54
5.6 GASTOS FINANCIEROS 22.416,60 22.416,60 22.416,62 67.249,82
5.6.02 INTERESES Y OTROS CARGOS DE DEUDA PUBLICA 22.416,60 22.416,60 22.416,62 67.249,82
5.6.02.01 Sector Publico Financiero 22.416,60 22.416,60 22.416,62 67.249,82
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PARTIDA DESCRIPCION ! I I TOTAL
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE

5.7 OTROS GASTOS CORRIENTES 663,00 642,60 734,40 2.040,00
5.7.02 Seguros, Costos Financieros y Otros 663,00 642,60 734,40 2.040,00
5.7.02.02 Comisiones Bancarias 510,00 489,60 632,40 1.632,00
5.7.02.06 Costas Judiciales 153,00 153,00 102,00 408,00
5.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 4.088,02 4.088,02 4.088,02 12.264,05
5.8.01 Transferencias Corrientes al Sector Publico 3.863,42 3.863,42 3.863,42 11.590,27
5.8.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autbnomas 3.863,42 3.863,42 3.863,42 11.590,27
5.8.04 Aportes y Participaciones al Sector Publico 224,59 224,59 224,59 673,78
5.8.04.06 IECE 224,59 224,59 224,59 673,78
6 GASTOS DE PRODUCCION

7 GASTOS DE INVERSION 239.670,18 302.633,61 258.237,71 800.541,49
7.1 GASTOS EN PERSONAL DE INVERSION 156.154,31 191.266,79 171.033,07 518.454,17
7.1.01 REMUNERACIONES BASICAS 81.215,83 81.215,83 81.215,83 243.647,48
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 28.522,63 28.522,63 28.522,63 85.567,88
7.1.01.06 Salarios Unificados 52.693,20 52.693,20 52.693,20 158.079,60
7.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 510,00 17.727,60 40.288,98 58.526,58
7.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo 0,00 0,00 39.778,98 39.778,98
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PARTIDA DESCRIPCION ! L & TOTAL
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE
7.1.02.04 | Décimo Cuarto Sueldo 0,00 17.217,60 0,00 17.217,60
7.1.02.06 Refrigerio 510,00 510,00 510,00 1.530,00
7.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 47.813,52 65.708,40 22.913,28 136.435,20
7.1.05.09 | Horas Extraordinarias y Suplementarias 1.020,00 1.020,00 1.020,00 3.060,00
7.1.05.10.2 | Servicios Personales por contrato Vias 46.793,52 64.688,40 21.893,28 133.375,20
7.1.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 26.614,96 26.614,96 26.614,98 79.844,91
7.1.06.01 Aporte Patronal 15.766,45 15.766,45 15.766,46 47.299,35
7.1.06.02 Fondos de Reserva 10.848,52 10.848,52 10.848,53 32.545,56
7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 55.361,87 71.322,82 51.515,64|  178.200,32
7.3.01 SERVICIOS BASICOS 1.530,00 2.040,00 1.020,00 4.590,00
7.3.01.05 Telecomunicaciones 1.530,00 2.040,00 1.020,00 4.590,00
7.3.02 SERVICIOS GENERALES 1.428,00 2.040,00 3.672,00 7.140,00
7.3.02.04 | Impresion, Reproduccion y Publicacion 408,00 612,00 612,00 1.632,00
7.3.02.05 | Espectéaculos Culturales y Sociales 1.020,00 1.428,00 3.060,00 5.508,00
7.3.03 TRANS, INSTAL., VIATICOS Y SUBSISTENCIA 2.652,00 1.989,00 2.397,00 7.038,00
7.3.03.01 | Pasajes al interior 510,00 357,00 459,00 1.326,00
7.3.03.03 | Viaticos y Subsistencia en el interior 2.142,00 1.632,00 1.938,00 5.712,00
7.3.04 INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y REPARACION 7.650,00 15.300,00 12.750,00 35.700,00
7.3.0404 | Maquinarias y equipos 4.080,00 8.160,00 6.120,00 18.360,00
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PARTIDA DESCRIPCION ! L I TOTAL
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE | CUATRIMESTRE
7.3.04.05 Vehiculos 3.570,00 7.140,00 6.630,00 17.340,00
7.3.05 ARRENDAMIENTO DE BIENES 11.475,00 11.475,00 0,00 22.950,00
7.3.05.05 | Vehiculos (Transporte Escolar) 11.475,00 11.475,00 0,00 22.950,00
7.3.06 CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E INVESTIGACION 19.605,42 21.645,42 21.135,42 62.386,26
7.3.06.03 | Servicios de Capacitacion 561,00 2.601,00 2.091,00 5.253,00
7.3.06.04 | Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas 4.080,00 2.040,00 2.040,00 8.160,00
7.3.06.05 | Estudio y Disefio de Proyectos 14.964,42 17.004,42 17.004,42 48.973,26
7.3.07 GASTOS EN INFORMATICA 510,00 510,00 510,00 1.530,00
7.3.07.04 | Mantenimiento de Sistemas Informéaticos 510,00 510,00 510,00 1.530,00
7.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO DE INVERSION 10.511,45 16.323,40 10.031,22 36.866,06
7.3.08.02 | Vestuario, Lenceria y Prendas de Protocolo 6.293,40 6.293,40
7.3.08.03 | Combustibles y Lubricantes 9.520,01 9.520,00 9.520,00 28.560,00
7.3.08.04 | Materiales de Oficina 991,44 510,00 511,22 2.012,66
75 OBRAS PUBLICAS 9.335,00 21.225,00 16.870,00 47.430,00
7.5.01 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 9.335,00 21.225,00 16.870,00 47.430,00
7.5.01.04 | DE URBANIZACION Y EMBELLECIMIENTO 0,00 6.120,00 0,00 6.120,00
7.5.01.04.01 | Adoquinamiento Calles Fundochamba 6.120,00 6.120,00
7.5.01.05 | OBRAS PUBLICAS DE TRANSPORTE Y VIAS 0,00 0,00 2.040,00 2.040,00




GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA
PRESUPUESTO DEL EFECTIVO CUATRIMESTRAL PARA EL ANO 2012

117

. ' I n
PARTIDA DESCRIPCION TOTAL
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE || CUATRIMESTRE

7.5.01.07 | CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 9.335,00 15.105,00 14.830,00 39.270,00
7.5.01.07.01 | Construccién de una Aula en la Escuela de Amania 1.275,00 1.275,00
7.5.01.07.02 | Construccion de Casa Comunal de la Parroquia Las Aradas 3.570,00 3.570,00
7.5.01.07.03 | Cambio de Cubierta d Esc. José Maria Lequerica-Yanarrumi 382,50 382,50
7.5.01.07.04 | Cambio de Cubierta de la Esc. de la Comunidad de Pisaca 382,50 382,50
7.5.01.07.09 | Mobiliario escolar y cerramientos escolares 5.560,00 11.740,00 11.260,00 28.560,00
7.5.01.07.10 | Construccién de dos viseras dentro del Cantén Quilanga 2.500,00 2.600,00 5.100,00
7.7 OTROS GASTOS DE INVERSION 544,00 544,00 544,00 1.632,00
7.7.02 SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS 544,00 544,00 544,00 1.632,00
7.7.02.01 | Seguros de Maquinaria y Vehiculos 544,00 544,00 544,00 1.632,00
7.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION 18.275,00 18.275,00 18.275,00 54.825,00
7.8.01 TRANSFERENCIA PARA INVERSION AL SECTOR PUBL. 18.275,00 18.275,00 18.275,00 54.825,00
7.8.01.08.01 | Patronato de Amparo Social Municipal 6.120,00 6.120,00 6.120,00 18.360,00
7.8.01.08.02 | Consejo Cantonal de la Nifiez y Adolescencia 7.055,00 7.055,00 7.055,00 21.165,00
7.8.01.08.03 | Creacion del Departamento Medico Municipal 5.100,00 5.100,00 5.100,00 15.300,00

GASTOS DE CAPITAL 0,00 4.896,00 1.581,00 6.477,00
8.4 BIENES DE LARGA DURACION 0,00 4.896,00 1.581,00 6.477,00
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PARTIDA DESCRIPCION TOTAL
CUATRIMESTRE | CUATRIMESTRE | CUATRIMESTRE
8.4.01 BIENES MUEBLES 0,00 4.896,00 0,00 4.896,00
8.4.01.04 Maquinarias y Equipos 0,00 4.896,00 0,00 4.896,00
8.4.03 EXPROPIACIONES 0,00 0,00 1.581,00 1.581,00
8.4.03.01 | Terrenos 0,00 0,00 1.581,00 1.581,00
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 0,00 0,00 320.389,76 320.389,76
9.6 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 0,00 0,00 299.804,59 299.804,59
9.6.02 AMORTIZACION DEUDA INTERNA 0,00 0,00 299.804,59 299.804,59
9.6.02.01 | Al Sector Publico Financiero (amortizacion de Préstamos) 0,00 0,00 299.804,59 299.804,59
9.7 PASIVO CIRCULANTE 0,00 0,00 20.585,17 20.585,17
9.7.01 DEUDA FLOTANTE 0,00 0,00 20.585,17 20.585,17
9.7.01.01 De Cuentas por Pagar 0,00 0,00 20.585,17 20.585,17
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

] ANO ANO
PARTIDA DENOMINACION VIGENTE ANTERIOR
1 ACTIVOS 872.574,74
1.1 OPERACIONALES 10.015,90
1.1.1 DISPONIBILIDADES 9.215,90
1.1.1.01 Cajas Recaudadoras 0,00
1.1.1.02 Banco Central del Ecuador Cuenta Cte. Unica 9.215,90
1.1.1.07 Banco Central del Ecuador Cuenta Especiales 0,00
112 ANTICIPOS DE FONDOS 800,00
112.05 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios 800,00
12 INVERSIONES FINANCIERAS 450.069,38
INVERSIONES PERMANENTES EM TITULOS Y
122 VALORES 79.381,08
122.05 Inversiones en Titulos y Valores 79.381,08
122.05.04 | Acciones (bede, Eerssa) 79.381,08
124 DEUDORES FINANCIEROS 370.688,30
124.82 Anticipos de Afos Anteriores 800,00
124.97 Anticipos de Fondos de Afios Anteriores 354.564,30
124.98 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores 15.324,00
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 412.489,46
141 BIENES DE ADMINISTRACION 1.204.095,58
141.01 Bienes Muebles 1.204.095,58
141.01.03 | Mobiliarios 20.605,60
141.01.04 | Maquinaria y Equipo 50.326,42
141.01.05 | Vehiculos 1.103.399,24
141.01.07 | Sistemas Equipos y Paquetes Informaticos 23.947,50
141.01.08 | Bienes Atrtisticos y Culturales 2.012,82
141.01.09 | Libros y Colecciones 3.804,00
141.03 BIENES INMUEBLES 45.850,38
141.03.01 | Terrenos 8.786,05
141.03.02 | Edificios, Locales y Residencias 915.728,61




120

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

] ANO ANO
PARTIDA DENOMINACION VIGENTE ANTERIOR
141.99 DEPRECIACION ACUMULADA -837.456,50
Depreciacion Acumulada de Edificios, Locales y
141.99.02 | Residencias -41.207,78
141.99.03 | Depreciacion Acumulada de Mobiliarios -3.709,00
141.99.04 | Depreciacion Acumulada de Maquinaria y Equipo -8.177,48
141.99.05 | Depreciacion Acumulada de Vehiculos -767.429,07
Depreciacién Acumulada de Equipos, Sistem y Pag.
141.99.07 | Inform. -15.922,15
Depreciacion Acumulada de Bienes Artisticos y
141.99.08 | culturales -362,30
141.99.09 | Depreciacion Acumulada de Libros y Colecciones -648,72
2 PASIVOS 187.910,31
21 DEUDA FLOTANTE 987,00
212 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 987,00
212.01 Depésitos de Intermediacion 350,00
212.03 Fondos de Terceros 637,00
22 DEUDA PUBLICA 186.923,31
223 EMPRESTITOS 88.199,21
223.01 Créditos Internos 88.199,21
223.01.01 | Créditos del Sector Publico Financiero 88.199,21
224 FINANCIEROS 98.724,10
224.98 Cuentas por Pagar de Afios Anteriores 98.724,10
6 PATRIMONIO 1.734.513,70
61 PATRIMONIO ACUMULADO 1.734.513,70
611 PATRIMONIO PUBLICO 1.734.513,70
611.09 Patrimonio Gobiernos Seccionales 1.734.513,70
618 RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00
618.03 Resultado del Ejercicio Vigente 0,00
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1.922.424,01
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

ANO ANO

PARTIDA DENOMINACION VIGENTE ANTERIOR
9 CUENTAS DE ORDEN

91 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35

911 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35

911.07 Especies Valoradas Emitidas 714,50

911.09 Garantias en Valores, Bienes y Documentos 1.120.666,00

911.17 Bienes no Depreciables 4.399,85

92 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35

921 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35

921.07 Emision de Especies Valoradas 714,50

Responsabilidad por garantias en Valores, Bienes y
921.09 Doct. 1.120.666,00
921.17 Responsabilidad por Bienes no Depreciables 4.399,85
ALCALDE JEFE FINANCIERO JEFE DE CONTABILIDAD




122

GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Partida Denominacion Afo Vigente [ Afio Anterior
RESULTADO DE EXPLOTACION 14.410,42
624.02.99 | Productos y Materiales Varios 23,29
624.03.01 | Facturaciéon de Consumo de Agua Potable 9.849,68
624.03.03 | Facturacion de Servicio de Alcantarillado 4.537,45
RESULTADO DE OPERACION -1.156.037,10
621.02.01 | A los Predios Urbanos 2.290,25
621.02.02 | A los Predios Rusticos 7.549,75
621.02.06 | De Alcabalas 7.888,42
621.02.99 | Otros impuestos sobre la propiedad 76,80
621.07.99 | Otros Impuestos 187,65
623.01.06 | Especie Fiscales 23,29
623.01.08 | Prestacion de Servicios 59,72
623.01.09 | Rodaje de vehiculos motorizados 1.477,07
623.01,99 Otras tasas generales 9.435,37
623.04.99 | Otras contribuciones 1.711,75
631.53.01 | Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico -896.974,55
633.01.05 | Remuneraciones Unificadas -194.082,09
633.02.03 | Décimo Tercer Sueldo -15.473,69
633.02.04 | Décimo Cuarto Sueldo -3.213,00
633.05.04 | Encargos y Subrogaciones -2.040,00
633.05.06 | Licencia Remunerada -510,00
633.05.10 | Servicios Personales por contrato -6.120,00
633.06.01 | Aporte Patronal -13.397,41
633.06.02 | Fondos de Reserva -9.580,49
634.01.04 | Energia Eléctrica -2.550,00
634.01.05 | Telecomunicaciones -2.346,00
634.01.06 | Servicio de Correo -459,00
634.02.04 | Edicién, Impresion, Reproduccién y Publicacion -1.071,00
634.02.06 | Eventos Publicos y Oficiales -17.340,00
634.02.07 | Difusion, Informacion y Publicidad -1.581,00
634.02.99 | Otros Servicios Generales (cauciones) -1.836,00
634.03.01 | Pasajes al interior -3.111,00
634.03.03 | Viaticos y Subsistencia en el interior -10.353,00
634.06.03 | Servicios de Capacitacion -601,80
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GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Partida Denominacion Afo Vigente ﬁz?erior
634.08.02 | Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion -1.662,60
634.08.04 | Materiales de Oficina -1.530,00
634.08.05 | Materiales de Aseo -306,00
634.08.07 | Materiales de Impresion, Rep., Publicacion -598,54
TRANSFERENCIAS NETAS 1.441.173,30
626.04 Aportes y Participaciones Corrientes del Sector Publico 77.000,00
626.06 Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Aut. 386.459,56
626.21 Transf y Donaciones de Capital e Inversion del Sector Publico 99.923,49
626.26 Aportes y Particp de Capital e Inversion del Reg. Secc. Auto. 890.054,30
636.01.02 | A Entidades Descentralizadas y Autbnomas -11.590,27
636.04.06 | Para IECE por el 0,5% de las planillas de pago al IESS -673,78
RESULTADO FINANCIERO -69.162,92
625.01.02 | Intereses ganados en cuentas 251
625.03.01 | Intereses por mora en obligaciones tributarias 124,39
635.02.01 | Intereses al Sector Publico Financiero -67.249,82
635.04.03 | Comisiones Bancarias -1.632,00
635.04.06 | Costas Judiciales -408,00
OTROS INGRESOS Y GASTOS -230.383,70
624.21.06 | Venta de Herramientas 50,00
638.51 Depreciacion Bienes de Administracion -230.433,70
618.03 RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00

ALCALDE JEFE FINANCIERO

JEFE DE CONTABILIDAD
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INTRODUCCION

La planificacion financiera es aquella que permite a las diferentes
entidades publicas y privadas minimizar el riesgo y aprovechar las
oportunidades y recursos financieros, a través de la aplicacién de un
conjunto de métodos, instrumentos y objetivos, los mismos que contribuira

ala toma de decisiones.

Para llevar a cabo las propuestas se ha realizado un andlisis minucioso
en lo que corresponde al periodo 2010, el mismo que fue tomado como
base para realizar la proyeccion del afio 2011 y 2012, permitiéndonos asi
determinar los Compromisos en base a los Recursos Disponibles asi
como también las fuentes de financiamiento con que cuenta el llustre

Municipio del Canton Quilanga

Todo lo mencionado se desarrollara siempre y cuando la Liquidez y
Compromisos de los Recursos estén encaminados a la mejora de la
calidad de vida de los habitantes del Cantén, Finalmente se presentaran

conclusiones y recomendaciones.
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COMPROMISOS Y RECURSOS DISPONIBLES PARA NUEVAS

ACTIVIDADES

Los Compromisos y Recursos Disponibles no son mas que el monto que
necesita la entidad para llevar a cabo el cumplimiento de sus actividades
planteadas para el afio 2011 y 2012, es por ello que deberd mantener un
valor de $1.652.837,99 y 1.498.724,75 respectivamente con la finalidad

de ofrecer un servicio de calidad a la ciudadania.

CONTRIBUCIONES BILATERALES

Para llevar a cabo los diferentes programas o proyectos del llustre
Municipio del Cantén Quilanga es necesario conocer cuales son las
fuentes de ingreso que mantienen durante todo el periodo econémico,
cabe recalcar que en las instituciones publicas la mayor fuente de
financiamiento proviene del estado cuyo valor suma $ 1.280.624,16 tanto
para el afio 2011 como el 2012 el mismo que es desembolsado de
acuerdo como se ejecute el gasto dentro de la institucion. También cuenta
con ingresos de autogestion por el cobro de predios urbanos, rurales, de
alcabalas, Facturacion del consumo de agua potable, entre otros cuyo
monto asciende para el afio 2011 a $ 45.079.07 y para el 2012 $
45.237,40, ademas mantiene valores provenientes de ingresos de

financiamiento que no son mas que sobrantes de afios anteriores.
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LIQUIDEZ Y COMPROMISOS DE LOS RECURSOS

El 1. Municipio no cuenta con suficiente liquidez para satisfacer la
demanda de necesidades del canton, sin embargo con los recursos que
posee busca cumplir con las exigencias mas prioritarias para ayudar al
mejoramiento de su poblacion y asi dar cumplimiento a la misién y visén

institucional.

PLANIFICACION ANUAL

Segun lo que indica el plan administrativo y financiero de la entidad se ha
tomado en consideracion la necesidades de la poblacion, y su fuente de
financiamiento para realizar la proyeccion para el afio 2011 Y 2012. La
misma que se hace en base a un procedimiento minucioso, para esto nos
hemos basado en un incremento de un 2% para la planificacion del
2012establecido por las autoridades, para que de esta manera el
ILUSTRE MUNICIPIO DEL CANTON QUILANGA, pueda cumplir con sus

compromisos y desarrollar sus actividades de inversion.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

] ANO ANO
PARTIDA DENOMINACION VIGENTE ANTERIOR

1 ACTIVOS 2.310.286,07
CORRIENTES

1.1 OPERACIONALES 6.532,91
1.1.1 DISPONIBILIDADES 5.5632,91
1.1.1.01 Cajas Recaudadoras 0,00
1.1.1.02 Banco Central del Ecuador Cuenta Cte. Unica 5.532,91
1.1.1.07 Banco Central del Ecuador Cuenta Especiales 0,00
112 ANTICIPOS DE FONDOS 1.000,00
112.05 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios 1.000,00
12 INVERSIONES FINANCIERAS 472.803,86

INVERSIONES PERMANENTES EM TITULOS Y

122 VALORES 79.381,08
122.05 Inversiones en Titulos y Valores 79.381,08
122.05.04 Acciones (bede, Eerssa) 79.381,08
124 DEUDORES FINANCIEROS 393.422,78
124.82 Anticipos de Afios Anteriores 800,00
124.97 Anticipos de Fondos de Afios Anteriores 370.000,00
124.98 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores 22.622,78
FIJO

14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 1.830.949,30
141 BIENES DE ADMINISTRACION 1.515.074,44
141.01 Bienes Muebles 1.199.199,58
141.01.03 Mobiliarios 20.605,60
141.01.04 Magquinaria y Equipo 45.430,42
141.01.05 Vehiculos 1.103.399,24
141.01.07 Sistemas Equipos y Paquetes Informaticos 23.947,50
141.01.08 Bienes Artisticos y Culturales 2.012,82
141.01.09 Libros y Colecciones 3.804,00
141.03 BIENES INMUEBLES 922.933,66
141.03.01 Terrenos 7.205,05
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

] ANO ANO
PARTIDA DENOMINACION VIGENTE ANTERIOR
141.03.02 Edificios, Locales y Residencias 915.728,61
141.99 DEPRECIACION ACUMULADA -607.058,80
Depreciacion Acumulada de Edificios, Locales y
141.99.02 Residencias -20.603,89
141.99.03 Depreciacion Acumulada de Mobiliarios -1.854,50
141.99.04 Depreciacion Acumulada de Maquinaria y Equipo -3.648,10
141.99.05 Depreciacion Acumulada de Vehiculos -568.817,20
Depreciacion Acumulada de Equipos, Sistem y Pag.
141.99.07 Inform. -11.611,60
Depreciacion Acumulada de Bienes Artisticos y
141.99.08 culturales -181,15
141.99.09 Depreciacion Acumulada de Libros y Colecciones -342,36
2 PASIVOS 195.010,09
CORRIENTE
21 DEUDA FLOTANTE 987,00
212 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 987,00
212.01 Depositos de Intermediacion 350,00
212.03 Fondos de Terceros 637,00
22 DEUDA PUBLICA 194.023,09
223 EMPRESTITOS 88.199,21
223.01 Créditos Internos 88.199,21
223.01.01 Créditos del Sector Publico Financiero 88.199,21
224 FINANCIEROS 105.823,88
224.98 Cuentas por Pagar de Afios Anteriores 105.823,88
6 PATRIMONIO 2.115.275,98
61 PATRIMONIO ACUMULADO 2.115.275,98
611 PATRIMONIO PUBLICO 2.115.275,98
611.09 Patrimonio Gobiernos Seccionales 2.115.275,98
618 RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00
618.03 Resultado del Ejercicio Vigente 0,00
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2.310.286,07
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

] ANO ANO
PARTIDA DENOMINACION VIGENTE ANTERIOR

9 CUENTAS DE ORDEN

91 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35
911 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35
911.07 Especies Valoradas Emitidas 714,50
911.09 Garantias en Valores, Bienes y Documentos 1.120.666,00
911.17 Bienes no Depreciables 4.399,85
92 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35
921 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35
921.07 Emision de Especies Valoradas 714,50

Responsabilidad por Garantias en Valores, Bienes 'y
921.09 Doct. 1.120.666,00
921.17 Responsabilidad por Bienes no Depreciables 4.399,85
ALCALDE JEFE FINANCIERO JEFE DE CONTABILIDAD
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GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Partida Denominacion Afo Vigente | Afio Anterior
RESULTADO DE EXPLOTACION 14.359,99
624.02.99 | Productos y Materiales Varios 2321
624.03.01 | Facturacion de Consumo de Agua Potable 9.815,21
624.03.03 | Facturacion de Servicio de Alcantarillado 4.521,57
RESULTADO DE OPERACION -1.312.297,52
621.02.01 | A los Predios Urbanos 2.282,24
621.02.02 | A los Predios Rusticos 7.523,33
621.02.06 | De Alcabalas 7.860,81
621.02.99 | Otros impuestos sobre la propiedad 76,53
621.07.99 | Otros Impuestos 186,99
623.01.06 | Especie Fiscales 23,21
623.01.08 | Prestacion de Servicios 5951
623.01.09 | Rodaje de vehiculos motorizados 1.471,90
623.01.99 |Otras tasas generales 9.402,35
623.04.99 | Otras contribuciones 1.705,76
631.53.01 | Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico -1.058.809,15
633.01.05 | Remuneraciones Unificadas -190.276,56
633.02.03 | Décimo Tercer Sueldo -15.170,28
633.02.04 | Décimo Cuarto Sueldo -3.150,00
633.05.04 | Encargos y Subrogaciones -2.000,00
633.05.06 | Licencia Remunerada -500,00
633.05.10 | Servicios Personales por contrato -6.000,00
633.06.01 | Aporte Patronal -13.134,72
633.06.02 | Fondos de Reserva -9.392,64
634.01.04 | Energia Eléctrica -2.500,00
634.01.05 | Telecomunicaciones -2.300,00
634.01.06 | Servicio de Correo -450,00
634.02.04 | Edicién, Impresion, Reproduccién y Publicacién -1.050,00
634.02.06 | Eventos Publicos y Oficiales -17.000,00
634.02.07 | Difusion, Informacion y Publicidad -1.550,00
634.02.99 | Otros Servicios Generales (cauciones) -1.800,00
634.03.01 | Pasajes al interior -3.050,00
634.03.03 | Viaticos y Subsistencia en el interior -10.150,00
634.06.03 | Servicios de Capacitacion -590,00
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GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Afo Afio

Partida Denominacion Vigente Anterior
634.08.02 | Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion -1.630,00
634.08.04 | Materiales de Oficina -1.500,00
634.08.05 | Materiales de Aseo -300,00
634.08.07 | Materiales de Impresion, Rep., Publicacion -586,80

TRANSFERENCIAS NETAS 1.595.685,34
626.04 Aportes y Participaciones Corrientes del Sector Publico 77.000,00
626.06 Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Aut. 542.985,08
626.21 Transf y Donaciones de Capital e Inversion del Sector Pablico 99.923,49
626.26 Aportes y Particp de Capital e Inversion del Reg. Secc. Auto. 887.800,35
636.01.02 | A Entidades Descentralizadas y Autbnomas -11.363,01
636.04.06 | Para IECE por el 0,5% de las planillas de pago al IESS -660,57

RESULTADO FINANCIERO -67.804,75
625.01.02 | Intereses ganados en cuentas 2,50
625.03.01 | Intereses por mora en obligaciones tributarias 123,95
635.02.01 | Intereses al Sector Publico Financiero -65.931,20
635.04.03 | Comisiones Bancarias -1.600,00
635.04.06 | Costas Judiciales -400,00

OTROS INGRESOS Y GASTOS -229.943,06
624.21.06 | Venta de Herramientas 50,00
638.51 Depreciacion Bienes de Administracion -229.993,06
618.03 RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00

ALCALDE JEFE FINANCIERO

JEFE DE CONTABILIDAD
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

] ANO ANO
PARTIDA DENOMINACION VIGENTE ANTERIOR
1 ACTIVOS 872.574,74
1.1 OPERACIONALES 10.015,90
1.1.1 DISPONIBILIDADES 9.215,90
1.1.1.01 Cajas Recaudadoras 0,00
1.1.1.02 Banco Central del Ecuador Cuenta Cte. Unica 9.215,90
1.1.1.07 Banco Central del Ecuador Cuenta Especiales 0,00
112 ANTICIPOS DE FONDOS 800,00
112.05 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios 800,00
12 INVERSIONES FINANCIERAS 450.069,38
INVERSIONES PERMANENTES EM TITULOS Y
122 VALORES 79.381,08
122.05 Inversiones en Titulos y Valores 79.381,08
122.05.04 | Acciones (bede, Eerssa) 79.381,08
124 DEUDORES FINANCIEROS 370.688,30
124.82 Anticipos de Afios Anteriores 800,00
124.97 Anticipos de Fondos de Afios Anteriores 354.564,30
124.98 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores 15.324,00
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 412.489,46
141 BIENES DE ADMINISTRACION 1.204.095,58
141.01 Bienes Muebles 1.204.095,58
141.01.03 | Mobiliarios 20.605,60
141.01.04 | Maquinaria y Equipo 50.326,42
141.01.05 | Vehiculos 1.103.399,24
141.01.07 | Sistemas Equipos y Paquetes Informaticos 23.947,50
141.01.08 | Bienes Atrtisticos y Culturales 2.012,82
141.01.09 | Libros y Colecciones 3.804,00
141.03 BIENES INMUEBLES 45.850,38
141.03.01 | Terrenos 8.786,05
141.03.02 | Edificios, Locales y Residencias 915.728,61
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

] ANO ANO
PARTIDA DENOMINACION VIGENTE ANTERIOR
141.99 DEPRECIACION ACUMULADA -837.456,50
Depreciacion Acumulada de Edificios, Locales y
141.99.02 | Residencias -41.207,78
141.99.03 | Depreciacion Acumulada de Mobiliarios -3.709,00
141.99.04 | Depreciacion Acumulada de Maquinaria y Equipo -8.177,48
141.99.05 | Depreciacion Acumulada de Vehiculos -767.429,07
Depreciacién Acumulada de Equipos, Sistem y Pag.
141.99.07 | Inform. -15.922,15
Depreciacion Acumulada de Bienes Artisticos y
141.99.08 | culturales -362,30
141.99.09 | Depreciacion Acumulada de Libros y Colecciones -648,72
2 PASIVOS 187.910,31
21 DEUDA FLOTANTE 987,00
212 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 987,00
212.01 Depdsitos de Intermediacion 350,00
212.03 Fondos de Terceros 637,00
22 DEUDA PUBLICA 186.923,31
223 EMPRESTITOS 88.199,21
223.01 Créditos Internos 88.199,21
223.01.01 | Créditos del Sector Publico Financiero 88.199,21
224 FINANCIEROS 98.724,10
224.98 Cuentas por Pagar de Afios Anteriores 98.724,10
6 PATRIMONIO 1.734.513,70
61 PATRIMONIO ACUMULADO 1.734.513,70
611 PATRIMONIO PUBLICO 1.734.513,70
611.09 Patrimonio Gobiernos Seccionales 1.734.513,70
618 RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00
618.03 Resultado del Ejercicio Vigente 0,00
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1.922.424,01
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

ANO ANO

PARTIDA DENOMINACION VIGENTE ANTERIOR
9 CUENTAS DE ORDEN

91 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35

911 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35

911.07 Especies Valoradas Emitidas 714,50

911.09 Garantias en Valores, Bienes y Documentos 1.120.666,00

911.17 Bienes no Depreciables 4.399,85

92 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35

921 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35

921.07 Emision de Especies Valoradas 714,50

Responsabilidad por garantias en Valores, Bienes y
921.09 Doct. 1.120.666,00
921.17 Responsabilidad por Bienes no Depreciables 4.399,85
ALCALDE JEFE FINANCIERO JEFE DE CONTABILIDAD
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GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Partida Denominacion Afo Vigente [ Afio Anterior
RESULTADO DE EXPLOTACION 14.410,42
624.02.99 | Productos y Materiales Varios 23,29
624.03.01 | Facturaciéon de Consumo de Agua Potable 9.849,68
624.03.03 | Facturacion de Servicio de Alcantarillado 4.537,45
RESULTADO DE OPERACION -1.156.037,10
621.02.01 | A los Predios Urbanos 2.290,25
621.02.02 | A los Predios Rusticos 7.549,75
621.02.06 | De Alcabalas 7.888,42
621.02.99 | Otros impuestos sobre la propiedad 76,80
621.07.99 | Otros Impuestos 187,65
623.01.06 | Especie Fiscales 23,29
623.01.08 | Prestacion de Servicios 59,72
623.01.09 | Rodaje de vehiculos motorizados 1.477,07
623.01,99 Otras tasas generales 9.435,37
623.04.99 | Otras contribuciones 1.711,75
631.53.01 | Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico -896.974,55
633.01.05 | Remuneraciones Unificadas -194.082,09
633.02.03 | Décimo Tercer Sueldo -15.473,69
633.02.04 | Décimo Cuarto Sueldo -3.213,00
633.05.04 | Encargos y Subrogaciones -2.040,00
633.05.06 | Licencia Remunerada -510,00
633.05.10 | Servicios Personales por contrato -6.120,00
633.06.01 | Aporte Patronal -13.397,41
633.06.02 | Fondos de Reserva -9.580,49
634.01.04 | Energia Eléctrica -2.550,00
634.01.05 | Telecomunicaciones -2.346,00
634.01.06 | Servicio de Correo -459,00
634.02.04 | Edicién, Impresion, Reproduccién y Publicacion -1.071,00
634.02.06 | Eventos Publicos y Oficiales -17.340,00
634.02.07 | Difusion, Informacion y Publicidad -1.581,00
634.02.99 | Otros Servicios Generales (cauciones) -1.836,00
634.03.01 | Pasajes al interior -3.111,00
634.03.03 | Viaticos y Subsistencia en el interior -10.353,00
634.06.03 | Servicios de Capacitacion -601,80
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GOBIERNO AUTONOMO Y DESCENTRALIZADO DEL CANTON QUILANGA

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Partida Denominacion Afo Vigente ﬁz?erior
634.08.02 | Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion -1.662,60
634.08.04 | Materiales de Oficina -1.530,00
634.08.05 | Materiales de Aseo -306,00
634.08.07 | Materiales de Impresion, Rep., Publicacion -598,54
TRANSFERENCIAS NETAS 1.441.173,30
626.04 Aportes y Participaciones Corrientes del Sector Publico 77.000,00
626.06 Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Aut. 386.459,56
626.21 Transf y Donaciones de Capital e Inversion del Sector Pablico 99.923,49
626.26 Aportes y Particp de Capital e Inversion del Reg. Secc. Auto. 890.054,30
636.01.02 | A Entidades Descentralizadas y Auténomas -11.590,27
636.04.06 | Para IECE por el 0,5% de las planillas de pago al IESS -673,78
RESULTADO FINANCIERO -69.162,92
625.01.02 | Intereses ganados en cuentas 251
625.03.01 | Intereses por mora en obligaciones tributarias 124,39
635.02.01 | Intereses al Sector Publico Financiero -67.249,82
635.04.03 | Comisiones Bancarias -1.632,00
635.04.06 | Costas Judiciales -408,00
OTROS INGRESOS Y GASTOS -230.383,70
624.21.06 | Venta de Herramientas 50,00
638.51 Depreciacion Bienes de Administracion -230.433,70
618.03 RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00

ALCALDE JEFE FINANCIERO

JEFE DE CONTABILIDAD
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CONCLUSIONES

Una vez realizada la planificacion financiera se ha podido concluir lo

siguiente:

» El llustre Municipio del Cantén Quilanga durante los periodos actuales
y afos anteriores ha incurrido en obligaciones que han afectado de
una forma directa a la estructura econémica de la entidad por cuanto
no han sido cancelados oportunamente, mismos que influyen en el
resultado del ejercicio ya que son saldos pendientes que debieron
haber sido cancelados en periodos anteriores y por la falta de recursos
se han venido acumulando de tal manera que sean transformado en

deudas significativas.

» La entidad presenta una acumulacion significativa de cuentas por
cobrar de afios anteriores, los mismos que se originan por la falta de
gestion del personal que estad a cargo de la recuperacion de dichos

rubros.
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RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones recomendamos lo siguiente:

» Que se realice una distribucion eficiente del presupuesto tomando en
cuenta los recursos humanos, materiales, financieros y el material
didactico que le ofrecemos a través de este trabajo investigativo para
de esta manera la entidad finalice el periodo econémico sin cuentas

por pagar de afios anteriores.

» El Municipio debera buscar alternativas para disminuir el monto de las
cuentas por cobrar como son el cobro de planillas de agua,
alcantarillado, predios rusticos, urbanos entre otros, con apoyo del
recurso humano, para de esta manera el dinero sea utilizado en

beneficio de la comunidad.



DISCUSION



g. DISCUSION

La discusion es uno de los elementos de mayor relevancia dentro del
trabajo investigativo, ya que mediante este se logro realizar un analisis
oportuno de los resultados obtenidos durante el desarrollo de la

investigacion.

Es importante recalcar que a través de esta investigacion se pudo llegar al
cumplimiento de los objetivos planteados en el proyecto, los mismos que
son: como Objetivo General conocer y elaborar una propuesta de
planificacién financiera que permita a la entidad contar con resultados que
guien y orienten el desarrollo de las actividades financieras y como
Especificos Realizar una entrevista a los Funcionarios del departamento
Financiero para determinar su situacion Financiera, ayudar a la toma de
decisiones, considerando el compromiso con la colectividad vy verificar el
cumplimiento de las programaciones del presupuesto que presenta el I.

Municipio del Canton Quilanga.

Por lo antes mencionado Yy con la aplicacién de los métodos y técnicas,
se elabor6 un modelo de Planificacibn Financiera que contiene un
Prondstico de Ingresos, Presupuesto del Efectivo, Estados Financieros
Proforma, y finalmente el Informe de Planificacion Financiera, dentro del

cual se recalca como resultado importante que, la entidad posee montos



142

elevados de cuentas por cobrar y por pagar debido a la falta de gestion

de sus funcionarios para cobrarlos o cancelarlos oportunamente

El presente servirhA como una herramienta esencial para la toma de
decisiones por parte del Alcalde y Concejales del llustre Municipio del

Canton Quilanga.



bONGLUBIONES



h. CONCLUSIONES

Al culminar el presente trabajo de Planificacion Financiera se ha llegado a

las siguientes conclusiones:

» La entidad no cuenta con un modelo de Planificaciéon Financiera,
pues ello limita el aprovechamiento de los recursos humanos,

materiales y principalmente financieros.

» No ha existido el cumplimiento adecuado de las programaciones que
constan en el presupuesto anual de la entidad ocasionando que no se
culpan todos los proyectos planificados por lo que no cuentan con una
planificacibn mensual que les sirva de guia para poder cumplir las

actividades planteadas en el afo.

» No cuentan con una Planeacion Estratégica es por ello que no hay
diagnostico, analisis, reflexién y toma de decisiones colectivas acerca
del que hacer para cumplir con la visién, mision y objetivos planteados

por la ilustre Municipalidad.

» No se capacita al personal administrativo para un mejor

desenvolvimiento en el rol que desempeian






RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones planteadas se formulan las siguientes

recomendaciones:

» Las Autoridades deberan apoyarse en un modelo de Planificacion

Financiera que le permita generar resultados financieros contables
satisfactorios, para asi aprovechar los recursos humanos, materiales y

financieros de la entidad.

El personal encargado de la elaboracién del presupuesto realice
también una planificacién cuatrimestral de todas las partidas para asi
poder cumplir satisfactoriamente con todos aquellos proyectos en

beneficio del cantdn y sus habitantes.

Que todas las capacitaciones realizadas al personal administrativo no
solo se relacionen con el desarrollo profesional y personal, sino mas
con una vision al futuro, presentado nuevas proyectos orientados a

mejorar el servicio que presta el instituto.

Elaborara planeaciones estratégicas para mejorar la toma de
decisiones por medio del andlisis de las problematicas y asi brindar un

mejor servicio a la comunidad
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Desde: 01/01/2010 Hasta: 3'112/2010 Pagina1de2

DENCOMINACION Afio Vigente Afo Anterior
6240299 ventas de productos y materiales varics 19.50 000
6240301 agua patable 8,248.18 0.0C
6.24.03.03 " alcantariliado 3,798 76 0.00
a los predios wibancs 1.917.40 0.00
6210202 2 los predios rustices o rurales 5,320.65 0.00
5.2.1.0208 de alcabalas 5,604.19 0.00
8210299 ofros impuestos sobre 1a propisdad 64.30 0.00
524.0799 otros impuestos 15740 0.00
6230106 especies fiscales 1950 .00
2.23.01.08 prestacion de servicios administratives 50.00 .00
6.2301.09 rodage de vehculos motorizadas 1,236.80 a.00
6230139 otras tasas 1.5 % generales 7,899.30 3.00
8230490 ofras contribucicnes 143308 aco
6315304 <« inversianes an bienes naciorales de uso publicos ¢t sninB decs) 1,147,493.31 -7 0.00
6320105 remunaraciones urificadas 118,466.96 0.00
63.3.0203 decimotercer susido 5.298.25 ¢.08
63,0204 decimocuarto sueldo 2,452 68 0.0
6330504 encarges y subrogaciones 2.354.86 0.0C
£.3.5.05.06 001 vacacionas 306.72 0.00
5130508 dietas 57,140.78 009
6.2.3.08.01 aporte patronal 14.025.30 G060
| 6.33.06.02 fondo de reserva 5 474,80 0.00
6.34.01.04 anerga elctiica 2.036.78 0.00
6.34.00 05 telecomunicaciones . 683.58 0.00
8340108 servicios te correa 52,04 0.00
834.02.04 edicion, impresion, reproduccion y publicaciones 513.92 0.00
53.4.02.08 eventos pbiicos y oficiaies 20,738.76 ie
6340207 difusin, informagin y publicidad 1,037.32 0.00
63.4.03.010 pasajes al \nferiar 399628 3.00
8.5403.08 vizticos y subsisteneias en elinterior 10,138.50 008
834.0823 servicios da capacitacin 100.00 2.00
5340302 vestuario, lencera y prendas de proteccin 1,550.00 0.0
5340304 materiales de oficing §50.17 6.00
63.4.03.05 materizles de aseo 1,180¢4 0.00
6.3.5.04.03 comisiones bancarias . 141806 .06
£.3.5.0405 costes judiciales . 200.00 0.0
agua polable ice 7206747 0.00
del fodesee a municipios que no son capitales de orovincia 120,318.80 0.00
| 6.26.0618 15% del fondo de dascentralizacin 2 municipios B4.48222 0.03
52827 01002 muros de contencion en jardin de infantes ciuda de ouilanga bede 47 404 85 002
B2.6.21.01003 ministerio ds cultura corvenio 4.20000 0.00
j
Ruc k% Direceion Teléfono : Correo Electronice : Giudad 280212081

1480002370501 10 DE AGOSTO Y BOUVAR 072580225 mngquitanga@yatoo com QUINLANGA. CAB 1057074



Desde : U1/042010 Hasta :

11212010

Pagina 2 de 2

DENOMINACION Afio Vigente Ao Anteriot
5252101004 promadec sivencion bede 71,855.28 ads
8282101007 bede barrios comalillo [z elvira pizaca y unganachi 10.017.57 040
£.262107.008 fonsal 85604 000
252181006 conadis -15,000.00 0.00
5.2 62108.001 fondvial 535073 84 000
6262108002 corcefo provincial de foja comvenio 438480 000
5262204002 donaciones det impuesto renta 25% 3170226 040
528.26.4.002 Jey 15% goblzrmos seccionales 580.339.46 o0
6380102001 asociacion de municipalidedes df ecuador 9,118 00g
BI8010200 consorcio dz municipalidades de loja 1.800.00 6.0
6350100008 contraloria general del estade 8680 51 oen
8361003001 patranato de amparo social municipal 8687.18 At
361006002 aoncejo cantonal de fa nifiez y adglecencia 873304 0
626 infereses por depsios a piazo PA 090
8250307 tibudatias [intereses | 10415 040
6350201 intereses al secior publico financisro 276,16 0.0
GIROE ORESOBY GBS
6385101 sehiculos 302534 800
5385103 sisternas squipes, pagueles informatioos 7.301.05 0.00

f
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1110301
14.4.15.M
1.1.201.02.023
1120519
1.1,2.15.01.020
12.2.05.04 901
12.2.05.04002

1248201

1249702003
1.24.97.02.007
1245702008
1249702009
1249702010
1249702011
1249702012
1249702013
12.4.97.02.015
124870201
1249702017
1249702019
124.97.02.000
1249702023
1.24.97.02.024
1249702025
1249702028
12497.02.029
1.24.98.01.004

1.2.4.98.01.008

Desde: 01/01/2010

DENOMINACION

banco ¢. cta. 59220033

cta. ingresos banco def austro neo. 0011
tania mireya herrera lana
gabriels bricefio salazar
francisco jaramiflo alverca
acciones bede

acciones eeerssa

hlanca cruscaya achoa montoya
isidro atavardo valverde
encalada pauta wilfrido gabrigt
pio galo cueva arias

feonardo palricio cueva ortega
gustavo adolfo cueva moreno
jose maria alvarez cabrera
segundo eduardo castillo fores
kaiser anival luzuriaga pefia
franklin medina valie

sigifredo andrade andrade

galo clotario maldonado quezada
alejandro armijos alvarado
eduarde enrique orellana ochoa
bolivar villavicencio lalangui
alvaro armando pacheco fimenez
edgar plo cafar vega

carlos ochoa 10jas

oscar efren ruiz vega

predios rusticos

cuentas por cobrar afos anteriores

Hasta :

3171202010

Afo Anterior

£9,726.38
51570
60.00
000

0.00
75,473.08
2,908.00
800.00
21,685.37
1,400.00
139,301 13
1006173
0.00

0.00
58376
16,432.08
28,136 67
16,571.46
14,436 67
48,507.55
24,999.32
764868
10,169.05
1530714
0.00

0.00
10,076.75

108072

Afio Vigente

54,957 32
289926
0.00
1,000.00
25000
7647308
2,908.00
800.00
175000
17,000.28
138,301.13
10,081.73
§,006.00
795.34
58378
16,432.03
28,136.67
16,671.46
0.00
66,058 69
2499932
764888
10,169.05
15,397.44
12,808 48
2686186
9428.89

0.06



1249801010

1410103

14.1.01.04

1440105

1.4.1.0108

1410107

1410108

1.4.1.01.08

1416361

14103.02

1418904

14.1.68.05

1416007

21201

2120302

2120305

2120208

21203.07

2.1.2.03.00

223.01.00 001

2248357001

2248357002

224 BLT7.001

2.2.4.98.01.001

2.24.68.01 002

2249804 004

224 98.01.006

2249801014

2.2.408.01.017

Rue N

eud | ML W G WMWY T A IR D

Desde :

DENOMINACION

senvioes de administracion

= mobilianos

maguingtias y &guines

vehiculos

& herramiertas

sistemas, equipns, y paoueies infonmic

bignes aristicos y culurales

N

libros v coleceionas

edificios, lncales y residenciag

{-) depreciacion acumylada de manuinaria
{-} depreciacion acumuiada de veficulos

{-) depreciacion acumufada de aquipes, &

transferencia en fransiio
curpo g bomberas
centro agriccla qultangs
cebca

5% saiud pecuasia

% adicionaf al concejo provincial

creditos def sector publico fianciaro 25

CUENtas por pager Jg aR0s anteriorss ofr

ane de lja

Cughtas por pagar de afins antafiorss ot

apores iess

arestamo hipoiecarios
impugsto de larenta
prestamos quirngrafarios
sension shmanticia

descuento bar

Direccién :

01/0172010

Hasta :

Teléfono

Pagina 2 de §
3171202010

Afio Anterior Afio Vigente
807 .98 000
41,4243 20,605.60
737,983.85 40,534.42
378,445 59 1,103,392.24
2,000.00 .00
35,185.25 25947 50
050 201282
000 350200
2229091 5682405
287,14B.05 91572851
-08,186.25 0.08
-122,651.58 -370,205.34
43,0245 -7.301.08
883.18 00%
§37.88 937,98
30318 .00
183.04 oo
2638 0.00
34780 200
443,076.00 18819821
0.00 5170000
.00 3.655.62
000 180.850.00
0.08 4,834,068
12,067 16 0.08
1,807 48 4704.23
401.44 30233
180.59 003
0.00 105.00

Correo Electronico : AT

10.5600



2249801.018

2240801022

2245801028

2249301020

2249801030

2249801031

27249804032

22493.01.040

2249501641

22438.01042

2243801043

2249301044

2249301045

2249201048

2249801047

£112¢M

LRE-DEEH

5110701

§1.107.62

§1.107.04

9110902

9110903

2110504

$112308

9110908

21.1.00.09

21.1.0210

511031

9110912

Rue N°:

et § B B e ) WA B OIS e YR

Desde ;o 0012010

DENCMINACION

1% ley escalafon ing civiles ecuador
mared beltran toapante

gonzalo vega

36 % w2

0% wa

100 % wa

clas vor pagar afios anteriores
irady cueva rojas

riguel angel aldaz

fiver niego ca ltda

geovany sarmiento fiauerca
p2dm herrera herrera

sequndo chamba heirera

laurg juan correa calve

seigio corenel larg

painmonio gobizinos seccionales.
resullads eercicios anteriores
papel valorado

cendficado de ne: atleudar al municipis
selotud de inea se fabrica

Ing gonzalo vega

Ing etuarde $3mienid figusioa
Irg. qustavo adolfo cueva morene
irg kaiser anival luzwriagz pefa
wilman rodrigo ochoa

ING. Pia Qalo cueva arias
ng.lecnarde patticio cueva sitega
ing.marceio sanchez lozang

consturclora asotec cia da. 5 anwvat

Direccion :

Hasta ;

Teléfana

311272010

Afio Anterior

420067
158145
2,466 60
0.00

000

oo
702240
4686.0¢
1,098 45
20,738 48
18,0128
10,912.26
53190
2.858 37
596.50
1,149,997 40
141,084 38
287 59
5500
331.00
35876 31
60,206 00

197,276.36

Pagina3deb

Afio Vigents

420067
162

008
1,828.24
45734
288962
5433781
1641.64
ACY
5.340.57

0.0e

383208
0.00
1785041 €67
1ac

297 5¢
85.00
33100
55975 31
60,400.00

167.275.35

94,040.42 §4.040.42
13375068 1337563
209 888.00 209,393 00
26,340.40 2634040
29,950.73 2095073
28,800.00 28.890.02
Correo Electronico : 28/02:201°

500



9.1.1.00.14

8110815

2.1.1.08.16

9.1.1.00.47

9.11.09.18

9.1.1.08.20

9.1.1.08.21

9.1.1.0022

9.4.108.23

9.1,1.09.24

91.1.00.25

8.1.1.00.26

9.4.1.08.27

91.109.28

9110828

0110036

9.1.1.00.31

9444701

8111702

9.4.147.08

§2.4.07

9.21.09

§2117

PR R OIS I R R ST AVIAVIL BRI A Ta VR AT L R Tl

Desde: 01012010

DENOMINACION

ing.dans emeso vilela mora

ing. franklin ernesto mading valie

ing franco toro femandez

ing. galo maldonado quezada

ing. sigifredo andreds maldonado

ing. wadel raut mahuad oriege

ing. segundo eduardo castiio torres
ing. eduardo enrigue orellana ochoa
ing. alejandro rene armijos alvarado
ing. ramiro palacios alvarez

ing. nixon sebasfian ontaneda andrade
ing. franz alberto martinez chamba

ing. bolivar manuel villavicencio talang
ing alvaro armando pacheco jimenez
ing. edgar pio cafiar vega

ing. carlos ficef ojeda ordofiez

03car effen ruiz vega

wilfrido encalada pauta

mobifiarios

libros y colecciones

80uipos, sisternas y paquetes informatico
emision de espacies valoradas
responsabilidad por garantias en valores

responsablidad por bienes no depreciab!

Hasta® 3171272010

Ao Anterior

42,294.18
58,403.45
16,294 16
17,328.00
20,068.00
12,833.00
430320
29,996.32
58,210.00
18,208.78
11.816.00
1223792
§,229.00
11,167.00
2308570
8,737.00
0.00

0.00
288.00
200.00
27300
714.50
1,068,302.59

780

Paginaddes

Afio Vigente

42,294.16
58.403.45
18,294.16
17,328.00
20,068.00
12.833.06
430320
79.999.52
58,210.00
18,208.78
11.816.00
1223792
822800
AT 08
2308570
6,737.00
2032810
18,703.00
392885
260.00
275.00
71450
1.116,333.69

4,399.85
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Desde: (01012010 Hasta; 31122010

DENONINACION Ano Anterior Ano Vigente

TOTALACTIVO = | 824 51425 231719902

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO = 828147 2371904

'1

AURORIDAD DIRECTORA) FVANCIEROL JEFEIATE

@} F{A) INANCIERO)



ESTADC DE FLUJIO DEL EFECTIVO

Desde : 01/01/2010

Hasta : 31/12/2010

Pagina t de 3

ESTADO DE FLUJC DEL EFECTIVO o
CUENTAS DENOMINACION Afio Vigente | Ao Anierior
IREXE CLIENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 1506369 0.8
11318 CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES 10638 48 0,00
11314 CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS 12064 42 5,00
11847 CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 06,23 .00
11318 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIER 257765.48 0,00
11319 CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS 0,50 0,00
FUENTES CORRIENTES 255641,29
|
24359 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 18453974 C,004
21353 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 506722 94 0,60
231355 CUENTAS POR PAGAR APORTE FISCAL CORRIENTE 0,04 3,00
21358 CUENTAS POR PAGAR GASTOS FINANCIEROS 3472618 0,00
AR CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS 1618.06 0.00
21358 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENGIAS CORRIENTES 19601 47 0.00§
| USOS CORRIENTES 25702844 :
x SUPERAVITIDEFICIT CORRIENTE 4612,8‘.% ;
Prax CUENTAS POR COBRAR YENTA DE ACTIVOS NG FiANCIERGS .00 400
11327 CUENTAS POR COBRAR RECUPERACIN DE INVERSIONES 008 0.0
138 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENGIAS ¥ DONACIGNES DE CAPY 1250834 08 ua
FUENTES DE CAPITAL 1250334)(]3%
|
H I3 i
JERLY CUENTAS POR PAGAR GASTCS EN PERSONAL PARA PRODUCCIN | 5,08 000
AR CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA PRODUCCIN uﬂ(}‘ ojocg*
{21367 ! CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE PRODUCCIN 0,00 0,00
2171 | CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSIN | 431519,14 100
273 CUENTAS POR PAGAR BIENES ¥ SERVICIOS PARA INVERSIN ; 215700,17 o0
21475 | CUENTAS POR PAGAR OBRAS PELICAS ‘ 211827 43 200
21377 | CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE INVERSIN |  BaseEs ¢.50
21378 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS PARA INVERSIN i 15135.40 £.06
2138 CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACIN | 1078504 0,00
21385 CUENTAS POR PAGAR APORTE FISCAL DE GARITAL eog o,08
21287 CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES FINANGIERAS : 6,00 ¥ed
21388 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS DE CAPITAL [ 0.00 as)
f :
Rus W% Direccidn : Tetéfono ; Correq Electronico . Ciugkad
TIA0002370001 19 DE AGOSTO Y BOLIWVAR 072580225 maidianga@yahoe.com QU ANGA, CAR



Desde: 01/01/2010

ESTADO DE FLUIQ DEL EFECTIVO

Masta : 31/12/2010

Pigina 2 de 3

i
US0OS DE PRODUGCION,IMVERSION Y CAPITAL !
SUPERAVITIOEFICIT DE CAPITAL l
SUPERAVITIDEFICIT BRUTO |

!

§84416,75
35642333
361036,18

FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT

!
CUENTAS DENOMINACION Afio Vigente | Afto Anterior
11336 CUENTAS POR COBRAR FINANCIAMIENTO PELICO 0,00 0,00
11097 CUENTAS POR COBRAR ANTICIPGS DE FONDOS BF ANOS ANTERIOR 37522,04 0,00
15208 CUENTAS PR COBRAR DE ARIOS ANTERIORES 2536,55 0,06
FUENTES DE FINANCIAMIENTO 20058 &)
i i
IEREER CUENTAS POR PAGAR AMORTIZACIN DE LA DEUDA PRLICA 254576.79 0.0
1 21397 CUENTAS POR PAGAR DE ANIOS ANTERIORES 7555071 0.00
I 21398 CUENTAS POR PAGAR E AIOS ANTERIORES s 0.00
USO8 DE FINANCIAMIENTO 330477 59 ‘
-SUPERAVITIDEFICIT DE FINANGIAMIENTO -280368,94
gE CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO B 0%
IRREEY CUENTAS POR COBRAR DE ACS ANTERIORES 008 3,00
' FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS CREDITDS 0,00 ‘
EEEL CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO ; 1636139 2,00
HEAEES CUENTAS POR PAGAR DE AOS ANTERIGRES a9
| 21385 CUENTAS POR PAGAR RPUESTD A LA RENTA SOBRE UTRIDADES B ! 503
3 ! FLUJOS NO PRESUPBESTARIOS DEBITOS
; FLUJOS HETOS i
% ] ! ;
R ISPONIBILIDADES R 804z 6
RE: ANTICIPOS DE FONDOS 52048, 5.6
| 61801 () DISMNUCIN DE DISPONIBILIDADES i 0,00 0.0
7 l { ——
VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS CREDITOS ! -55.‘5?2,5?2




i i [

ESTADO DE

FLUIG DEL EFECTIVO

Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2010  Pégina 3de3
g VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS DEBITOS 473335
{
l VARIACIONES NETAS 52,3088
! SUPERAVIT O DEFIC!T BRUTO -351,026.48
l

"'l—._s"'- =
i

A AL

s

EECTDR(A) FINANGIERQ(A]
EFEIA) FNANCIERO(A)
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 2010

Asignacian Inicial

1.522.645,88

PARTIOA | DESCRIPCION

Parcial Partida Subgrupe Grupo ingresos
i IMGREIOS CORRIENTES 275.5650,20
1% IRSPLIESTOS 22 255,09
1i01 SOBRE LA RENTA, UTHIDADES Y GANANCIA DE CAPITAL 400,00
1301i0102yA ia Rentz Global {(FONSAL) 306,00
2130102 A ta Utilidad por !a vanta de Predins tirbanos 50,00
110103 JA la Utilidad por la venta de Predios Rurales 50,00
1102 SOBRE LA PROPIEDAD 21.730,00
110261 4 lps Pradios Urhanes A.000,00
i 2 Alos Predios Risticos B.000.00
110203 Az inscr. en el Reg. de t2 Propiedad o Rep. Mercantil 100,00
110204 A Ias Transmisiones de Dominto 30,00
110205 FAdes Vehicules Motorizades de Transporte BOO
130206 De Mcabalas SO00,00
130207 A los Activos Towales 56,00
110239 Otros limnpuestos sobre la Propiedad 3.500,00
1107 IMPUESTOS DIVERSOS 106,00
S1070402ZEPatantes Comearcialas, Industriales v de Servicios 50,00
110798 Otres Impueasias 50,00
i3 TASAS ¥ CONTRIBUCIONES 1273508
1301 TASAS GEMER, =3 17.235,00
13010397 §0cupacion viz piblica comerciantes 300,00
13010802 tEspecies Valorada Soficirud 1.500,00
13010801 $Servicios Téonicos y Administratives Prastados 2.500,08
130108 Rodaje de Vehicuios Motorizados 1,500,060
13012001 imtroduccidn y salida de ganado mavor icen
330120 EFermisos Sanitarios y Certificados de Salwd 10,00
130131403 Foontre! Veterinario € Inspeccion Sanitaria 35,00
130115  [Fiscalizacidn de Obras -
130136 pRecoleceidn de Basurs -
120118 Aorobscidn de Planes 2 inspaccién de Construceiones 200.60
130120 Consaxién y Recansexidn de Serv. Alcantaritiado
3130121 ConexiSn vy Reconexidn da Serv. Agua Potable 200,00
13018805 1,5% Elaboracién de vales ordenanza Municipio 10.000,00
1304 CONTRIBUCIONES 2.500,00
130408 JAceras v Bordilios y Carcas
A53T48E023 0t e Contribucianes 2.505,00
14 WENTS DE BIEMNER ¥V SERVICIOS 1Z.553,00
140k § VENTA DE PRODUCTOS ¥ BMATERIALES 200
1402990410 Productos y Materfales Varios, Tachos de Basura 3,60
3403 VEMTAS MO INDUSTRIALES 12.550,00
140301 Agus Potable 5.000,05
14030301 $Facturacidn de Servicios de Alcantarillado 5.000,00
140210 Die espectaculos poblicos 2.500.00
14039802 ECtras Servicios Téenicos v Especiaiizados 30,00
iz RENTAS DE INVERSIONES ¥ WRILTAS 3.8560,00
1761 RENTAS BF INVERSION 150,00
17010107 ginteresss ganados en cuentas 130,00
1702 RENTAS POR ARRENDAMIENTO DE SIENES 1.700,00
17020201 JEdificios, Lotales ¥ Residencias 50,00
17020402fAcrendamiento ge Manuinaria 50,00
175628301 fArrendamiento d& Bovedas v sitios an af camentario 100,00
17029902 Arrendamiento de Rdvadias v sitios en 2l mercads 1.580,6%
1703 INTERES POR MORA 1.810,00
17038103 Obligaciones Tributarias 1.800,00
170202021 infraccifn 2 Ordaranzas Muonicipalies 1800
ITHE0S Ctros interases par fora B
i7od RAULTAS 205,00
17040101 Multas Tributarias 50,00
17040201 §infraccidn & Ordehanzas Municipales 50,00
170404 ncumplimianto de contratos 50,00
170493 3 50,00
a¥:3 TRAMNSFEREMNCIAS ¥ DONACIONES CORRIEMTES 2is.¥sree
1201 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO -
3130101 iDel Gobierno Centraf
1804 APORTES ¥ PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL SECT. PUIB. 25.240,490
12640301 §0e Planiffas de Telecomunicacionas
18840502 e Planitias de Telecomunicacionas
12040303 EDe Planillas de Telecomunicaciones 25,340,200
1806 APORTES ¥ PART. CTES. DEL REGIMEN SECC. AUTOROMO 1$3.42Z2.96
130604 Det FODESEC 2 Municipios que no san Capita! Prov. l 114.835,10




18061

Del fonds de Desentralizacién 3 Municipios

1358788

1%

OTROS INGRESDS

252000

1904

OTROS NO OPERACIONALES

250000

16049808504 05 o especificades

250000

z

1NGRESDS DE CAPITAL

971.845,00

i

VEHTA DY ACTRVOS NO FINANDIERDS

54,80

2452

BIFMES INMUEBLES Y SEMOVIENTES

., e . i
2479900 Franta de Gires Bienes Inmuebies

5000

i

RECLPERACION DE IVERSIONES

W0.17134A

2701

N HTLOS Y VALORES

270104

enta ge Accionss y Participacidn da Capitat

2702

DBE PRESTAMOS

2037341

270211

Servidores Publicos

20.173,41

20213

Contratistas

28

TRAMSFERENCIAS ¥ DONACIONES DE CAPITAL £ INVERS,

251421,53

2804

TRANFERENCIAS DE CAPITAL £ 1NV, DEL SECT. pUB.

243.567,29

180101

Del Gobierno Cantrat

171.567,2%

260101015 Midind - PRAGUAS §

2010023 ants

250050

280301033 Aportes por Emergencia Vial

58.000,00

29010104 Subvencidn - Promadec

61557,29

240102

De Entidades Deseantralizadas v Auténgmas

1200040

2801020

1 ECansaio Nacional de 1z Nifier y Adclescencia

12.006,00

280108

e Cuentas o Fondos Espetiales

11800000

25010801 fFondvial Loja 2008

110.000,00

28010802 {Aporte Comenidad

1280108035015n Binacions!

20RO ondos PROMADEC

2504

APORTES ¥ PARTICIPACIONES DEL SECIOR PUBLICO

28040201 Excedantes del Petrdleo

2806

APORTE ¥ PART. DE CAMTAL £ INV. DEL REG. SECC. AUT,

70805430

280616

et Eondo de Desentratizacion a Municinios

<x
oA
B

-,
F -

54,30

180516021 15% Presupuesto Govierno Central 2009

G07.280,70

28081560315% Ingresos nd permanani=s

160.753,60

3

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

27113992

35

ENARCIAMIENTG PUBLICO

185.750,00 §

3602

FINANCIARTIENTO PUSLICO INTERNO

185.380,00

360301

Dal Sector Pinlico Financiero {Préstamo BEDE)

185.360,00

37

$ALD0S DISPONIBLES

§000,00

3701

SALD(Y EN CAIAY BANCOS

8.000,00

370101

De Fondos Gobierno Central

8.000,80

38

CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR

7775882

3801

CUENTAS PENDIENTES POR COTRAR

380101

fa Cuentas por Cobrar

£.519,92

380102

De Anticipo de Fondos

71.240,00




Funcién: 1. SERVICIOS GENERALES 111, ADPMINISTRACION GENERAL

PARTIA DESCRIPCION Asignacién Inicial
Parcial Partida Subgrupo Griipo
B2 GAS5TOS BN PERSORAL - - 3134.554,43 181.300,67
i5.1.01 REMUNERACIONES BASICAS - 55.583,24 - .
§5.3.01.05 Remuneraciones Unificagas 55.683,24 - - -
5.3.02 REMIUNERACIONES COMPLEMENTARIAS - 5.865,27 - -
5.1.02.03 4.340,27 - - -
5.1.02.0& Décimo Cuarto Sueldo 1.125,00 - - .
5.01.05 ERERMUNERACIONES TEMPORALES - 61.300,00 - ~
5.01.05.04 Encargos v Subrugaciones 2.660.00 - - -
5.1.05.06 ticencia Remunerada 500,00 - - -
5.1.05,08 Dietas 58.880.00 - - -
5.1.05.10 Servicios Personales por contrato - - - -
5.1.05 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOC - 30.8B5,32 - -
5.1.06.01 Aporte Patronat 6.347 40 - - -
5.1.06.02 Fondos de Reserva AS38,52 - - -
5.1.57 INDERANIZATIGNES - - - -
5.2 BIENES ¥ SERVICIOS DE CONSUMG - - 36.2E80,850 -
5.3.01 SERVICIOS BASICOS - 4.B60,00 - -
5.3.01.02 Energia Electrica 2.500,00 - - -
5.3.01.05 Telecomunicaciones 230000 - - -
5.3.01.06 Servicio de Correo 50,00 - - -
i5.3.82 SERVICIOS GENERALES - 22.700,00 - -
5.3.02.04 tmpresion, Reproduccidn y Publicacidn 200,00 - - -
5.3.02.08 Eventos Pablicos v Oficiales 22.000,00 - - -
5.3.02.07 Difusién, Informacidn y Publicidad 500,60 - - -
§5.3.03 TRANS, INSTAL., VIATICOS Y SUBSISTENCIA - 6.600,00 - -
5.3.03.01 Pasajes al interior 1.800,00 - - -
5.3.03.02 Pasajes al exterior - - - -
5.3.03.03 Vidticos y Subsistencia en ef interior 5.000,80 - - -
5.3.03 04 Vigticos y Subsistencia en ef exterior - - - -
5.3.06 CONTRATACION DE ESTUDIGS E INVESTIGACE - 258,00 - -
5.3.06.03 Servicios de Capacitacion 250,00 - - -
5.3.07 GASTOS EN INFORMATICA - - - -
5.2.07.04 viantenimianto de Sistemas Informatices - - -
5.3.08 iBiENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE - 1.750,00 - -
5.3.08.61 Alimentes y Bebidas - - - -
%.3.08.07 Vesiuario, Lenceria y Prendas de Protocolo 650,00 - - -
5.3.68.04 Materiales de Oficina 1.000,6¢ B - -
5.3.08.07 Materiales de impresion, Rep., Publicacion 100,00 - - -
5.8 TRANSFERENTIAS ¥ DONACIONES CORRIENTEE - - 16.506,24 -
5.3.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES SECTOR PUBU - - -
5.8.01.01 4F Goblerne Central - - - -
5.8.01.01.01 JContraloria General def Estado - - - -
5.8.01.01.02 §SECAP - - - -
5.8.01.03.03 §r. Junta de Defensa Nacional - - - -
£5.8.01.02 A Entdades Descentralizadas v Auténomas - 10,606,244 - -
5.8.01.02.01 ZAME & 805,88 - - -
5.8.01.02.02 fConsercic de Municipaiidzdes de Lojz 1.448,00 - - -
5.8.01.02.03 gContraloria General del Estado 4.117,13 - - -
5.8.04.06 thied 243,23 - - -
B.4.01.07 Equipos, Sistemas y Paguetes informaticos - - - -
2.4.01.07.01 §Copiadora - - - -




Funcidn: 1. SERVICIOS GENERALES

Prograrmas 121. ADMINISTRAGION FINANCIERA
R Asignacion iniciat
PARYIDA DESCRIPCION
Parcial Partida Subgrupo Grupo

5.2 GASTOS B PERSONAL - - SR.718,77 76.545,22
5.1.03 REMUNERACIORES BASITAS - 50,220,312 - -
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 50,220,132 - - -
5.1.02 IREMUNERACHONES COMPLEMENTARIAS - 5.060,01 - -
5.1.02.03 Décimo Tercer Sugido 3.935,01 - - -
5.1.082.04 Décimo Cuarto Suelde 1.125,00 - - -
5.01.05 REMUNERACIOMNES TEMPORALES - - 2.000,00 - -
5.01.05.04 Encargos ¥ Subrugacionss - - - -
S.1.05.06 Licencia Remunerada - - - -
5.1.05.08 Sietas - - - -~
5.1.0518 Sarvicios Parspnalss por contrato 200000 - - -
5.1.08 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SO0 - 2.434 54 - -
5.1.06.01 aporte Patronal 5.501,16 - - -
5.1.06.02 BFondos de Reserva 3.933,48 - - -
5.1.G7 §ENDE¥\4NEZAC!ONES - - - -
5.2 fuirngs v SERVICIOS DE CONSUMG - - %, 292,48 -
5.3.01 SEAVICIOS BASICOS - - - .
5.3.61.0% Tnergla Blectrics - - - -
5.3.01.05 Telecomunicaciones - - - -
5.3.01.06 Servicic de Corrao - - - -
5.3.02 SERVICIOS GENERALES - S00,48 - -
5.3.02.04 dimpresic’m, Reproduccidn y Publicacidn 500,46 - - -
5.3.02.05 Eventos Publicos v Oficiales - - To- -
5202407 Difusion, informacidn y Pubiicidad 200,60 - - -
5. 3.03 TRAMS, INSTAL., VIATICOS ¥ SUBSISTENGA - 7.0063,00 - -
5.3.03.01 Pasajes al interior 2.003,00 - - -
5. 3.03.02 Pasajes al exterior - - - -
5.3.03.03 Vidticos y Subsistencia en e interior 5.000,00 - - -
5.3.03.04 Vidticos y Subsistenciz en & exterior - . - -
5.3.04 INSTALACION, MANTEMIMIENTO Y rEpARACIC - - - -
5.3.04.04 faquinaria y Equipo - - - -
5.2.08 CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIO - 140,00 - -
5.3.0803 Servicies de Capacitacicn 140,00 - - -
5.3.07 GASTOS EN INFORMATICA - 100,00 - -
5.2.07.04 pantenimients de Sistemnas Informaticos 100,00 - . -
5.3.08 BIENES DE USO ¥ CONSUMO CORRIENTE - 1,153,060 - -
=.3.68.02 Vestuario, Lenceria ¥ Prendas de Protocolo 656,00 - - -
S.3.08.04 Materfales de Gficina 300,00 - - -
5.3.08.67 hateriates de Impresicn, Rep., Publicacidn 200,00 -
5.6 GASTOS FINANCIERDS - - - -
5.5.02 Binteres y otros cargos de la deuda Pdblica - - - -
5.5.02.63 Sector Publice Financiern - - - -

GTRGS GASTOS CORIUENTES - - ERG,O0 -

Seauros, Costos Financieros y Otros - 330,60 - -

Seguras - - - -

[Comisionas Bancarias 230,00 - - -

Costas kediciales 164,00 - _ -

TRAMSFERENCIAS ¥ DOMNACIONES CORRIEMTE ~ - 213,59 -
5.8.04.05 AECE - 211,09 - ”
£.4.00..07 Eouipos, Sistemas y Paguetes informaticos - - - -




Funcidn: 1. SERVICIOS GENERALES
Programa: 131, JUSTICIA, POLICIA ¥ VIGILANCIA
PARTIDA DESCRIPTION Asignaciin i
Parcial Partida Subgrupo Grupo

5.1 GASTOS BN PERSOMAL - . 14,598,564 15.508,64

5.1.01 REWLINERACIONGS BASICAS - 3302656 - _

5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 11.026,56 - - -

5.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS - 1.368.88 - -

3.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo 918,88 - -

510204 Décimo Tuario Sueldo 458,00 - - -

5.01.485% REMUNERACIONES TEMPORALES - - -

5.01.05.04 {Encargos v Subrugadiones - - -

5105086 Licentia Remunerada - - R

5.1.05.08 Dietas - - - -
§5.1.05.10  ISgrvicios Personales por contrato .

5.1.08 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD 500 - 2.703,20 - -

5.1.06.01 Aporte Patronal 1.284,60 - - -

5.1.06.02 Fondos de Reserva 918,60 - -

2107 HDEMMNIZACIONES - - -

5.3 GIEEES ¥ SERVICHIS DE LOMSUMOC - - 516,00

5.2.01 SERVICIOS BASICOS - - - -

530104  jEnergia Elecwica - - - -

530105  Erelecomunicacionss - . . -

5.2.01.068  [Servicio de Correo - - -

5.3.02 SERVICIOS GENERALES - 100,60

5,3.02.04 !lmpsesién, Reproduccién y Publicacidn 50,00 - - -

5.3.02.07 ;Diﬁ,\sién, informacién y Publicidad 50,60 - - -

53.03 TRANS, INSTAL, VIATKCOS ¥ SUBSISTENCIA - 256,00 " -

5.3.03.01 Pasaies al interior 50,00 - - -

5.5.03.02 Pasaies al exterior - - -

5.3.03.83 Viaticos v Subsisiencia en & interior 200,00 - - -

5.3.03.04  vidticos y Subsistencia en el exterior - - - -

53087 GASTOS Eiv INFORMATICA - -

5.3.07.04 riantenimiento de Sistemas informatices - - -

5.3.08 SBIFNES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE - 560,00 - -

5.3.08.02 Vestuario, Lenceria v Prendas de Protocolo 260,00 - - -

5.3.08.04 raateniates de Oficina 58,00 -

530805 [Materiafes de Aseo 250,00 . - .

5.2 TRANSFERENCIAS ¥ DONAGONES CORRIENTES - -

5.5.04.06 HiE\'ZE - - -




Funcidn: 1, SERVICIOS GENERALES

Programa: ' 2.1.2 FOMENTD DF LA CULTURA Y EL DEPORTE
i Asignacion Inicial
PARTIDA GESCRIPGION
Parcial Partida Subgropo Grupe
7.1 GASTOS EN PERSONAL DE INVERSION - - 143700 9.050,20
7.1.01 REFGUNERACIONES BASICAS - 5000460 - -
7.1.01.05 ‘Remuneracianes Unificadas £.000,00 - - -
7.1.02 iREMU NERACIONES COMPLEMENTARIAS - 718,00 - -
7.1.02.03  §Décimo Targer Sueldo 300,00 - - -
7.1.02.06  {Décimo Cuarto Suelde 218,00 - - -
7.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES - B - -
7000504 EEncarsos y Subrugationes . - -
710506  Hlicencia Remunerada - - - -
7.1.05.08  iDietas - . - -
710530 pSeivicios Personaies por contrate - - - -
7.1.08 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SGCI4 - 899,00 - .
710601  jAporte Patronal 688,00 - - -
710642 frondos de Resenva
1107 HNDEMNIZACIONES - - - -
7.3 BIENES ¥ SERVICIOS PARA INVERSION N - 1.672,28 -
7301 SERUICION BASICOS - - - .
7A0004  Hinevgia Flectrica - - - -
730105 {Telecomunicaciones . - - -
73.01.06  {Servicio de Correo - - . .
7.3.01% SERVICIOS GENERALES - 700,00 - -
7.2.02.08  Hinpresidn, Reproduccién y Publicacidn 100,00 - - -
7.3.02.05  IEspectdculos Culurales y Sociates 600,00 - - -
7303 TRANS, INSTAL, VIATICOS Y SUBSISTENCIA | - 300,00 - -
7.3.0301  $Pasajes ol interior 100,00 - - -
730302 1Pasajes al exterior - - E .
730303 vidticos y Subsistencia e of Interior 200,00 - -
7.2.03.04  Midticos y Subsisiencia en el exterior . . - - -
7.3.07 GASTOS EN INFORMATICA - . . -
7.3.07.0¢  iMantenimientc de Sistemas Informdticos - - . -
7.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO DE INVERSION - 673,20 - -
7.308.02  $Vestuario, Lenceria v Prendas de Protocelo 500,80 - - -
7.3.080¢  $aterlates de Oficina 173,20 - - -
7.3.0805  {Materiales de Aseo - - - -




Funcion:

Programa:

1. SERVICIGS GEMERALES
2.3.1 OTROS SERVICIOS SOCIALES

£signacion Iniclal

PARTIDA DESCRIPCION
Parcial Partida . Subgrupo Grupo

) §GASTOSEN PERSONAL DE INVERSIGN - - 26.608,75 28.065,75
7.1.01 iREMUNERAC!DNiS BASICAS - 21.6800,00 - -
7.1.01.05 iReman&raciones Unificadas 21.600,00 - - -
7.3.482 iREMUNERACiONES COMPLEMENTARIAS - 2.500,00 - -
7.1.52.03 Gécime Tercer Sueldo 1.800,00 - - -
7.1.02.04  §Décime Cuaito Sueldo 700,60 - - .
7.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES - - - -
7.01.05.04 SFncargos y Subrogaciones - - - -
7.1.05.06 Licencia Remunerada - - - -
7.31.05.08 Dietas - - - -
7.1.05.10 Servicios Persenales por contrato - - - -
7.1.08 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD 5001 - 2.508,75 - -
7.1.06.01 Aporte Patronsl 2.508,75 - -
7.1.06.02  ¥Fondos de Reserva - - - -
7.1.07 gINQEMNiZAGONES B - - -
7.3 BIENES ¥ SERVICIOS PARA INVERSION - - 1.457,00 -
7.3.01 SERVICIOS BASICOS - - -
7.3.01.06  iEnergla Eiclrica - - - -
7.3.01.03 Telecomunicaciones - - - .
7.3.01.06 Servicio de Correo - - - -
7.3.02 SERVICIDS SGENERALES - 200,60 -
7.3.02.04 Imprasicn, Reproduccin y Publicacion 200,00 - -
7.3.02.93 Oiros Servicios Generales {Causiones) - B - -
7.3.63 TRANS, INSTAL, VIATICOS ¥ SUBSISTENCIA - 857,00 - -
7.3.03.01 Pasajes al interior 200,60 - - -
7.3.03.02 ' Pasajes al exterior - - -
7.3.03.03 Vidticos y Subsistencia en el interior 657,00 -
7.3.03.04 Vidticos y Subsistencia en ef exterior - - -
7.3.07 GASTOS EN INFORMATICA - - . .
7.3.07.04 WMantenimiento de Sisteras informaticos - - - -
7.3.08 BIENES DE USO ¥ CONSUMOD BE INVERSION - 490,00 - -
7.3.0802 yestuaric, Lenteria y Prendas de Protocolo - - - -
7.3.08.04 §£=.r‘ia€eriaies de Oficina 308,00 - - -
730805 Qiateriales de Aseo 100,00 . - -
2.4.01 !BIENES MUEBLES - - - -
3.4.01.04 Maguinarias y Equipos - - - -
3.401.07 Equipos, Sisteras y Paquetes informaticos -
8.4.01.07.01 ¥Coniadora - - .




I. MUNICIPIO DEL CANTON QUILANGA
HOJA DE CALCULO

DEPRECIACIONES PARAEL ANO 2011

Mobiliarios

Valor Contable - Valor Residual
Afios de Vida Util

Depreciacion

o 20.605,60 - 2.060,56
Depreciacion =
10
Depreciacion = 1.854,50
Maquinaria y Equipo
Valor Contable - Valor Residual

Depreciacion —
Afios de Vida Util

o 45.430,42 - 4.543,04
Depreciacion =
10
Depreciacion = 4.088,74
Vehiculos
Valor Contable - Valor Residual

Depreciacion = _ _
Afos de Vida Util

1.103.399,24 - 110.339,92

Depreciacion = 5

Depreciacion = 198.611,86



Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos

Valor Contable - Valor Residual

Depreciacion

Afios de Vida Util

23.947,50 - 2.394,75

Depreciacion

Depreciacion = 4.310,55

Edificios, Locales y Residencias

Valor Contable - Valor Residual

Depreciacion -
Afos de Vida Util

915.728,61 - 91.572,86

Depreciacion

40

Depreciacion = 20.603,89

Bienes Artisticos y Culturales

Valor Contable - Valor Residual

Depreciacion = .
Afios de Vida Util

2.012,82 - 201,28

Depreciacion =
10

181,15

Depreciacion



Libros y Colecciones

Valor Contable - Valor Residual

Depreciacion N
Afios de Vida Util

3.804,00 - 380,40

Depreciacion

10

Depreciacion 342,36



|. MUNICIPIO DEL CANTON QUILANGA
HOJA DE CALCULO
DEPRECIACIONES PARAEL ANO 2012

Mobiliarios

Valor Contable - Valor Residual

Depreciacion Afios de Vida Util

o 20.605,60 - 2.060,56
Depreciacion =
10
Depreciacion = 1.854,50
Maquinaria y Equipo
Valor Contable - Valor Residual

Depreciacion = >
Afios de Vida Util

L 50.326,42 - 5.032,64
Depreciacion =
10
Depreciacion = 4.529,38
Vehiculos
Valor Contable - Valor Residual

Depreciacion =
Afios de Vida Util

1.103.399,24 - 110.339,92

Depreciacion =

Depreciacion = 198.611,86



Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos

Valor Contable - Valor Residual

Depreciacion -
Afos de Vida Util

23.947,50 - 2.394,75

Depreciacion

Depreciacion 4.310,55

Edificios, Locales y Residencias

Valor Contable - Valor Residual

Depreciacion -
Afios de Vida Util

915.728,61 - 91.572,86
40

Depreciacion

Depreciacion 20.603,89

Bienes Artisticos y Culturales

Valor Contable - Valor Residual

Depreciacion -
Afios de Vida Util

2.012,82 - 201,28
10

Depreciacion =

Depreciacion 181,15



Libros y Colecciones

Valor Contable - Valor Residual

Depreciacion -
Afos de Vida Util

3.804,00 - 380,40

Depreciacion
10

Depreciacion = 342,36



UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Distinguidos funcionarios departamentales del I. Municipio del Cantén Quilanga,
mucho agradeceré a usted se digne contestar la siguiente encuesta la misma
gue sus resultados obtenidos serviran para el desarrollo de nuestro trabajo de
investigacion de tesis previo a obtener la Ingenieria en Contabilidad y Auditoria

CPA. De la Universidad Nacional de Loja.

ENCUESTA

1. ¢El I. Municipio del Cantén Quilanga cuenta con una Planificacion

estratégica?

SI () NO ()

2. ¢(Algunavez se ha desarrollado un plan financiero en el Municipio?

SI () NO ()

PO gUE 2.

3. ¢Considera importante contar con un instrumento de planeacién

financiera para mejorar la administracién del Municipio?

Sl () NO ()



4. ¢La planificacion financiera a que elementos estd dirigida en la
entidad?

Humanos ()
Materiales ()
Financieros ( )
Otros ()
POr QUE 2. e

5. ¢Ha participado usted en la Planificacion Financiera de la Entidad?

SI () NO ()

POr QUE 2.

6. ¢Conoce usted que herramientas son utilizadas para la elaboracion
de un Presupuesto?

Sl () NO ()

7. ¢Considera usted que los presupuestos que fueron otorgados en los
afios anteriores, satisficieron las necesidades globales de Ila
institucion?

Sl () NO ()



POr QU 2.

8. ¢Qué porcentaje considera usted que pueda incrementar en el

presupuesto parael 20117

2% ()
3% ()
5% ()
POE QU ettt et e e aae

9. ¢Qué indicadores se aplica dentro de la institucion para evaluar al

personal administrativo?

De eficiencia ()
De eficacia ( )
De efectividad ( )
Ninguno ()

10.¢,Qué tipo de capacitaciones realiza la entidad para mejorar la

calidad del personal en cuanto ala prestacion de sus servicios?
Desarrollo Profesional y Personal ()

Servicio al Cliente y RR-HH

Ninguna

GRACIAS POR SU COLABORACION



UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
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TITULO

“PROPUESTA DE PLANIFICACION FINANCIERA EN EL ILUSTRE

MUNICIPIO DEL CANTON QUILANGA, PERIODO 2011-2012”

a. PROBLEMA

La economia mundial estd orientada en la actualidad hacia una total
recuperacion financiera, de ahi que distintos paises realizan grandes
esfuerzos por elevar el papel de la Contabilidad y las Finanzas en cada
organizacibn como elemento necesario para el cumplimiento de los

principios y sistemas en el Control Interno Administrativo.

A Nivel Nacional la necesidad de disponer de una informacion
contable eficiente y oportuna resulta imprescindible para dirigir
econémicamente una entidad y con una administracion financiera se
interpretan los resultados obtenidos y se proyecta el desempefio futuro

de una empresa.

En la ciudad de Loja las entidades tanto publicas como privadas han
atravesado por una situacibn econdémica inestable debido a las
variaciones producidas por los cambios en las politicas gubernamentales y

2



financieras. Por lo cual se ha visto la necesidad de poner en practica una
Planificacion Financiera siendo esta una técnica que reune un conjunto de
métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una entidad
prondsticos y metas econdmicas Yy financieras por alcanzar los objetivos
institucionales, minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y los
recursos, tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se
requieren para lograrlo, buscando su mejor rendimiento y su maxima

seguridad financiera.

Tenemos el caso del llustre Municipio del Cantén Quilanga ubicado en las
calles Sucre y Bolivar esquina frente al parque Central, al cual hemos
realizado un sondeo y se ha determinado que tiene los siguientes

problemas:

e No realizan Planificacion Financiera lo cual ocasiona que los
montos destinados para proyectos no estén correctamente
calculados y se presenten faltantes de dinero impidiendo la
terminacién de dichos proyectos.

¢ No tienen una planificacion de los Ingresos y de los Gastos por lo
tanto al final del ejercicio econdmico existen sobrantes elevados en
las partidas presupuestarias

¢ No tienen una planificacion de la deuda o empréstitos ocasionando

gue el I. Municipio de Quilanga adquiera varias deudas.

3



¢ No tienen un manual de funciones bien delimitado, lo que no les

permite cumplir adecuadamente con sus obligaciones.

Una vez analizada las diferentes deficiencias existentes en el area
problematica, es necesario delimitar el siguiente problema: ¢COMO
INFLUYE LA FALTA DE UNA PLANIFICACION FINANCIERA EN EL
ILUSTRE MUNICIPIO DEL CANTON QUILANGA PARA EL

DESARROLLO DE SU GESTION PERIODO 2011-2012?

El llustre Municipio del Cantén Quilanga al no contar con una Planeacion

Financiera de las actividades a ejecutar en el presupuesto se vera en

condiciones no favorables principalmente en la parte econémica ya que

puede ocasionar el no cumplimiento de obras para la comunidad.

b. JUSTIFICACION

ACADEMICA

La Universidad Nacional de Loja a través del Sistema Académico Modular
por Objeto de Transformacién (SAMOT) tiene como propdsito
fundamental formar profesionales criticos, analiticos y reflexivos con

caracter humanistico. Es por ello, que con el desarrollo del presente



trabajo investigativo se pretende plantear posibles soluciones a los
problemas de la sociedad en el campo de la Planificacion Financiera, asi
como vincular la teoria con la practica y a la vez cumplir con nuestro
objetivo obtener el Grado profesional de Ingenieria en Contabilidad y

Auditoria, Contador Publico Auditor.

INSTITUCIONAL

El presente trabajo de investigacion se justifica desde el punto de vista
institucional porque esta orientado a verificar el nivel de cumplimiento de
la Planificacion Financiera en el llustre Municipio del Cantén Quilanga, lo
gue permitira establecer prondésticos y metas econdémicas - financieras
mediante la aplicacién de politicas, programas y procedimientos con la
finalidad de alcanzar los objetivos de organizacion, ejecucion y direccion
de la entidad en busca del mejoramiento, desarrollo y generacion de

servicios.

SOCIO-ECONOMICA

La realizacion de la presente investigacion estd encaminada a implantar
una planificacion financiera para optimizar los recursos y el buen manejo
del Municipio del Canton Quilanga para ello se elaborardn comentarios,

conclusiones y recomendaciones orientadas a llevar de mejor manera la



contabilidad y las finanzas, con lo cual se dara un aporte al canton, ya que
se convertira en una herramienta de gestion administrativa para tomar
medidas correctivas en lo posterior, permitiendo el desarrollo normal y

eficiente en la actividades diarias.

c. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Elaborar una Planificacion Financiera para el Municipio del Cantén
Quilanga periodo 2011-2012, que permita a la entidad contar con
resultados que guie y oriente el desarrollo de las actividades

financieras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Realizar una entrevista a los funcionarios del departamento financiero
para determinar la situacion Financiera del |. Municipio del Cantén
Quilanga

» Ayudar a la toma de decisiones en el I. Municipio basadas en la
Planificaciébn Financiera sin dejar de considerar el compromiso
social con la colectividad.

» Verificar el cumplimiento de las programaciones que constan en el

presupuesto anual de la entidad.
6



d. MARCO TEORICO

ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO

Son empresas e instituciones que dependen del Estado en una economia

nacional, abarcan todas las actividades que el Estado

(Administracion local y central) y sus empresas poseen y controlan.

FUENTE: Guia Educativa UNL.
ELABORADO POR: Las Autoras




El Sector Publico esta constituido por los siguientes organismos y

entidades:

1.Los organismos Yy dependencias de las funciones Ejecutiva,
Legislativa, Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social.

2.Las entidades que integran el régimen autonomo descentralizado.
(Municipios)

3.Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para
el ejercicio de la potestad estatal, para la prestacion de servicios
publicos o para desarrollar actividades econdmicas asumidas por el
Estado. (Consejo de Participacion Ciudadana, Contraloria General
del Estado)

4.Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos
autonomos descentralizados para la prestacion de servicios

publicos.

Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o servidores publicos y las personas que actien en virtud de
una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades
gue les sean atribuidas en la Constitucién y la ley. Tendran el deber de
coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el

goce Y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.®

® CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR- Art 226.
8



A cada uno de los diversos componentes del Sector Publico, el Ministerio
de Finanzas le ha asignado un codigo inicial, que sirve para el
reconocimiento o identificacion de los diversos tipos de presupuesto,

estos son los siguientes:

Entidades del Gobierno Central

ra

Entidades Descentralizadas y Autdnomas

Entidades de Sequridad Social
Empresas PUblicas

Entidades Financieras Publicas

o e |ds o

Fntidades del Réaimen Seccional Autanoma

MUNICIPIOS

Municipio, unidad basica de la administracion territorial en Espafia y una
parte considerable de estados latinoamericanos. El Estado se organiza en
un conjunto de entidades publicas, entre las cuales las mas importantes
tienen una base territorial, de modo que puede decirse que su territorio se
estructura en municipios, provincias, regiones, Estados federados o
comunidades autbnomas, entidades que suelen gozar de autonomia para

la gestion o administracién de sus respectivos intereses.

En un principio, el poder publico contemplaba los municipios en su
esencia fisica mas primaria como pueblos o0 agrupaciones de

edificaciones y habitantes cuyo gobierno se realizaba a través de
9



autoridades asignadas, con la cooperacion de personas elegidas por y
entre los lugarefos, y no eran considerados como corporaciones politicas

ni administrativas.

El principal elemento de un municipio es la poblaciéon o colectivo de
personas fisicas, delimitado de un modo objetivo por la posesion de un
vinculo especial de pertenencia y relacion con él y se origina por la
residencia permanente o0 circunstancial en el término municipal o
circunscripcion territorial que lo delimita. Integran también la poblacion
municipal las personas que como tal aparecen en el padron o registro
municipal o en el listado de habitantes elaborado para su medicion y

control.

Desde el punto de vista del territorio que les sirve de asiento, adquieren
especial interés las leyes y normas que se refieren a las alteraciones o
modificaciones del término municipal, se distinguen asi las hipétesis de
incorporacion de un territorio a otro, la fusion entre dos o mas territorios y
la segregacion de parte del mismo para formar un municipio
independiente. Todos estos fendmenos se producen en funcién de
criterios politicos que tienden a promover una mayor eficiencia en el logro
de los respectivos intereses asi como una mejora en la satisfaccion de

demandas y sus necesidades publicas.
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Desde el punto de vista de la organizacion cobra un especial relieve el
organo de gobierno que lo rige, el denominado Ayuntamiento. A veces,
los ayuntamientos de dos o mas municipios acuerdan formar una
sociedad, consorcio o mancomunidad para conseguir algun servicio
especifico como transportes, abastecimiento de agua u otros para

conseguir mejoras en la satisfaccion de las necesidades publicas.

PLANIFICACION

CONCEPTO

La planificacion es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un
futuro deseado, teniendo en cuenta la situacion actual y los factores
internos y externos que pueden influir en el logro de los objetivos de la
entidad. Es un medio con el que cuentan las entidades para definir
objetivos a corto, mediano y largo plazo; y, establecer el camino para

alcanzar las metas.

IMPORTANCIA

Es importante porque proporciona rutas que guian, coordinan y controlan

las acciones del Municipio para lograr sus objetivos, integrando

11



informacion real a los precios, costos y diversos factores productivos y

comerciales de indole cualitativa y cuantitativa

CLASES DE PLANIFICACION

Planificacion

Estratégica

*Es una  poderosa
herramienta de
diagnodstico, andlisis,
reflexion y toma de
decisiones colectivas
acerca del que hacer

+Consiste en formular
planes a corto plazo
que pongan de relieve
las diversas partes de
la organizacién. Se
utiliza para describir

Planificacion

Financiera

*Es una parte
importante de las
operaciones, porque
proporciona
esquemas Yy pautas
para guiar, conducir y

actual y el camino que lo que las diversas controlar las
deben recorrer en el partes de la actividades de la
futuro las entidades organizacion deben entidad, con el
en su mision, vision. hacer para que la proéposito de lograr el
objetivos, valores empresa tenga éxito éxito y disminuir los
coorporativos A en un tiempo riesgos e
actividades a determinado incertidumbres en
realizarse en forma una entidad.

anual

FUENTE: Tesis de Planificacion Financiera para la Empresa
Comercial Castor, periodo 2009-2010
ELABORADO POR: Las Autoras

PLANIFICACION FINANCIERA

La planificacion Financiera esta cimentada en la recoleccion y el
procesamiento de informacién interna y externa que contribuye al costeo,

presupuestacion y la elaboracién de los Estados de Flujos proyectados.
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Esta determina donde se pretende llegar, que debe hacerse, como,

cuando y en qué orden debe hacerse.

LAS PROYECCIONES FINANCIERAS Y LA PLANEACION

FINANCIERA

En general puede decirse que los pilares fundamentales de la planeacién
financiera son la técnica de proyecciébn de Estados Financieros, el
Presupuesto de Efectivo y el proceso general de presupuestacion. A
través de estos tres elementos la administracion llega a conformar el
paquete de informacion necesaria para el adecuado control y toma de

decisiones.®

El uso de cifras proyectadas permite al administrador financiero tomar
decisiones mas ajustadas a la realidad de la entidad en la medida que la
obtencion de dichas cifras obedece a la confrontacion de la informacion
histérica con las expectativas futuras de la empresa y los objetivos que

con base en ellas se ha trazado la gerencia.

PROCESO DE LA PLANIFICACION FINANCIERA

El proceso de la planificacidn financiera se lo realiza a:

o GARCIA, Oscar Ledn. Administracidn Financiera, Fundamentos y Aplicaciones, tercera edicidn,
afo 1999, pag.479
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» Largo Plazo

= Corto Plazo.

Planificacidén Financiera a Largo Plazo.

Se inicia con la formulacién de planes estratégicos que deben definir los

siguientes aspectos.

Alcance.- Se plasma en la mision, vision, politicas y objetivos de las
entidades a largo plazo, en los aspectos econdmicos y financieros

La Cobertura.- Se prepara para un horizonte temporal de dos a cinco
anos.

Actividad.- “Las actividades son las acciones concretas importantes que
realizara el equipo responsable de la planificacién dentro de la institucion

los cuales contribuiran a producir los resultados o metas a proponerse”*®

Planificacion Financiera a Corto Plazo.

Se debe en marcar en la planificacion financiera y se prepara periodos
cortos, por seis meses 0 un afio. Cuando mas incierto es el panorama

econdmico, mas corto debe ser el periodo.

' PAREDES, A. Manual de Planificacion. Segunda Edicion. Bogota- Colombia, 2004. Pag. 65.
14



ETAPAS DE LA PLANIFICACION FINANCIERA

Las etapas de la planificacion financiera son:

Pre-iniciacion
Elaboracion del Presupuesto
Ejecucion

Control

vV V V V V

Evaluacion

Pre-iniciacion

En esta etapa se evaltan los resultados obtenidos en vigencias
anteriores, se analizan las tendencias de los principales indicadores
empleados para asi calificar la gestion gerencial (cuentas, costos,
rentabilidad, entre otros), también se evalla los factores ambientales y

finalmente se estudia el comportamiento de la empresa.

Elaboraciéon del Presupuesto

Una vez aprobado el plan de cada nivel funcional de la entidad por
parte de la Gerencia, Alcalde, es decir, maxima autoridad de la
organizacion se ingresa en la etapa de adquisicion de dimension

monetaria en términos presupuestarios, forjandose la elaboracion de

15



los diferentes presupuestos que constituyen el presupuesto general

de la entidad.

Ejecucién

Es la puesta en marcha de los planes con el comité de presupuestos
como el principal impulsor. Ademas si los directivos no escatiman en
esfuerzos cuando se busca el empleo eficiente de los recursos
fisicos, financieros y humanos colocados a su disposicion, se lograra

el cabal cumplimiento de las metas propuestas.

Control

Determinar hasta qué punto puede marchar la empresa con el
presupuesto como patron de medida es decir a través del control se

enfrentan los prondésticos efectuados con la realidad.

Evaluacién

Al culminar el periodo de presupuestacion se prepara un informe de
los resultados obtenidos que contendra no solo las variaciones sino el
comportamiento de todas las funciones y actividades de la entidad. Es

importante analizar las fallas y reconocer los éxitos alcanzados.
16



PRESUPUESTO

DEFINICION

Un presupuesto es un plan detallado en el que figuran explicitas tanto las
provisiones de ingreso como las necesidades de adquisicién y consumo
de recursos materiales y financieros para un determinado periodo de
tiempo.* Los presupuestos son instrumentos de planificacién y control de
las entidades. Ayudan a la gerencia a dirigir el rumbo de sus actividades
con miras a alcanzar las metas propuestas y a ejercer su control,

mediante la comparacion de las cifras presupuestadas con las cifras

reales.

OBJETIVOS

. Planear los resultados de la organizacion en dinero y volimenes.
. Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.

. Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.

. Lograr los resultados de las operaciones periédicas. *2

1 PERE, Nicolds. Elaboracion y Control Presupuestario. Ediciones Gestidon 2000, primera edicion,
impreso en Espafia 1999, pag.18

12 www.todoenfinanzas.com
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ELEMENTOS DEL PRESUPUESTO

Los principales elementos
de un presupuesto son:

i ™

Plan: El presupuesto expresa lo que la administracion trata de realizar

'\ 4

-

Integrado: Toma en cuenta todas las areas y actividades de la entidad. A este proceso
se le conoce como presupuesto maestro, el cual esta formado por diferentes areas que
lointegran.

\ J

4 ™

Coordinado: Los planes para varios de los departametos deben ser preparados
conjuntamente y en armonia.

\ r

7 ™\

Términos Financieros: Indica la importancia de que el presupuesto sea representado en
la unidad monetaria, para que sirva como medio de comunicacion

L 4

Operaciones: Uno de los objetivos fundamentales de un presupuesto es la
determinacion de los ingresos que se obtendran, asi como los gastos que se van a
producir.

\_ J
' N

Recursos: La empresa tambien debe planear los recursos necesarios para realizar sus
planes de operacion

\ 4

FUENTE: www.monografias.com/presupuestos/presupuestos.shtml

ELABORADO POR: Las Autoras
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VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS

B
(Presiona para que la alta ( A
gerencia defina ] ]

" |adecuadamente los objetivos| |—|Esta basada en estimaciones
basicos
L vy

L v
; ™\
Propicia que se defina una ( 3
estructura organizacional Deben ser adaptadas
| adecuada, determinando fa| | constantemente a los cambios de
responsabilidad y autoridad de importancia que surjan
cada una de las partes que
integra la organizacién h g
N v { ™\
p N Su ejecucién no es automatica,
I ta 1 ticinacion d se necesita que el elemento
lncreér_li?n 2 Ran cllpacg)n le humano comprenda su

—{los diferentes niwles de la importacia
organizacién L )
\ A

/~ . R
4 ) Es un intrumento que no debe
tomar el lugar de la

Facilita la utilizacién éptima 2 c P
: : administracién ya que es una

de los diferentes insumos ;

— herramienta que ayuda a la

\ J administracién a que cumpla su

cometido vy no para entrar en

eompetencia con ella.

b ™

»

Obliga a realizar un
autoanalisis periddico

L. vy

e )

Ayuda a lograr mejor eficiencia
en las operaciones

L vy

FUENTE: Tesis de Planificacion Financiera para la Empresa
Comercial Castor, periodo 2009-2010
ELABORADO POR: Las Autoras

19



CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Los presupuestos se clasifican en:

Presupuestos Fijos.- Se desarrollan cuando la economia de los paises
y negocios son estables, por lo tanto es posible formular planes con uno
0 mas afos de anticipacion, que fueran confiables de lo que pueda

suceder.

Presupuestos Flexibles o Variables.- Se han establecido para ser

usados en la ejecucién y control de todo presupuesto.

Presupuestos de Corto Plazo.- Cubren predicciones para periodos
menores a un afio y pueden abarcar lapsos mensuales, trimestrales o
semestrales, segun las necesidades de control que tenga la entidad. Los
presupuestos de esta indole pueden prepararse con mayor facilidad y
exactitud que los prondsticos a largo plazo, puesto que los datos y las

condiciones pueden determinarse con mayor grado de probabilidad.

Presupuestos de Largo Plazo.- Tratan de predecir condiciones futuras

de un periodo considerable, que por lo general es un afio natural o fiscal,

debido a la inseguridad de hacer predicciones para periodos largos.
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Para realizar la planificacion financiera es necesario realizar presupuestos

gue prevengan el futuro de la entidad como son:

Prondstico de Ventas y su Presupuesto
Presupuesto de Compras
Presupuestos de Gastos

Presupuesto del Efectivo

vV VvV VYV V VY

Estados Financieros Presupuestados

PRESUPUESTO MAESTRO

Denominado también presupuesto anual, es un plan que integra los
presupuestos operativos Yy financieros de una organizacion, con el fin de
mostrar 10s recursos que requiere cada una de las areas operativas para

llevar a cabo sus actividades durante un periodo determinado

PRESUPUESTO DE COMPRAS

Permite cotizar y proyectar los precios a los que se podria pagar en las
fechas efectivas de compra; para un presupuesto mas preciso se debe
asegurar precios de futuro mediante contratos. También se debe preparar
un plan de adquisiciones en el que se identifique a los proveedores, los

periodos de compras y las cantidades requeridas en cada oportunidad
21



Finalmente se pondra a consideracion del propietario de la entidad el
resultado de este estudio, para afinar los datos y previsiones de las

adquisiciones.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

Son los Gastos ocasionados por la organizacion y que estan vinculados

directamente con la gestion administrativa. Estos son:

o Sueldos

o Aporte Patronal

o Décimo tercer sueldo
. transporte

° Entre otros.

PRESUPUESTO DEL FLUJO DE EFECTIVO

El Presupuesto de Flujo de Efectivo constituye uno de los instrumentos de
planificacién financiera mas usados, ademas de ser el referente obligado

en la gestién de tesoreria. Debe ser preparado adecuadamente, a fin de

22



que guie las actividades futuras y permita tomar decisiones oportunas y

certeras respecto al manejo del efectivo de la empresa.

A partir de esta informacion, las autoridades deberan dirigir
convenientemente los excedentes o podran iniciar las gestiones debidas
para financiar el déficit, es decir, este presupuesto previene las fortalezas
y debilidades financieras de liquidez y, por lo tanto, ofrece informacion

para resolver con anticipacion problemas futuros.

INGRESOS DE CAJA

Las entradas de caja se operan por los siguientes motivos:

e Cobros a clientes con vencimiento a comienzos del periodo y

durante el mismo

e Cobros de documentos que se hallen pendientes al comienzo

del periodo y durante el mismo

e Intereses a recibirse sobre documentos y cuentas

e Cobro de servicios de agua, predio urbano y rural
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EGRESOS DE CAJA

El calculo de los egresos de caja se toma de los presupuestos de egresos
departamentales, de no confundir lo que significa gastos con lo que

representa realmente una salida de caja.

Las salidas de caja se operan, generalmente, por los siguientes motivos:

1.Pago de cuentas y documentos pendientes al comienzo del periodo
y los incurridos durante el mismo, siempre que su vencimiento sea

dentro del periodo
2. Pago de Sueldos al personal Administrativo
3. Gastos de Administracion
4. Pago de Servicios Basicos
5. Pago de Viaticos y Subsistencias

6. Mantenimiento y reparacion de Bienes

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

Para la elaboracion del presupuesto de pérdidas y ganancias de un

periodo determinado se halla de combinar los datos que para ese fin se
24



requieran del balance correspondiente a la iniciacion del periodo
presupuesto necesario y los resultados posibles de operacion estimados,
en el plan general, de modo que pueda obtenerse una utilidad neta

presupuestaria.

Para esto serd necesario disponer de la informacion indispensable en la

forma acostumbra de los estados reales de pérdidas y ganancias.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO AL FINAL

DEL PERIODO.

La elaboracion de un presupuesto general, o mejor dicho, el complemento
indispensable del mismo, es elaborada de un proyecto de balance
general, que pueda demostrar la situacion financiera de la empresa al

final del periodo presupuestario.

PRESENTACION DEL INFORME DE LA PLANIFICACION FINANCIERA

Al finalizar la Planificacion Financiera se procede a la elaboracion de un
informe el mismo que debera ser presentado a las autoridades pertinentes
con la finalidad de coadyuvar a la toma de decisiones el cual debera

contener lo siguiente:
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INTRODUCCION CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

COMPROMISOS Y
RECURSOS

DISPONIBLES PARA PRESUPUESTO ANUAL ANEXOS
NUEVAS ACTVIDADES
-
LIQUIDEZY
COSIE%J{&'&EES COMPROMISOS DE LOS
RECURSOS

FUENTE: Guia Académica UNL
ELABORADO POR: Las Autoras

e. METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente trabajo investigativo es necesario utilizar
los siguientes métodos y técnicas que seran de gran utilidad para la

ejecucion del mismo.

METODOS

> METODO CIENTIFICO.- Se utilizara para la correcta organizacion y
tratamiento de la informacion, ayudando a la planificacién del proceso
investigativo y sistematizando los diferentes conceptos para Su

aplicacion en la teoria como en la préactica.
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> METODO DEDUCTIVO.- Este método servird para estructurar el
sistema de planificacion financiera implementado en la entidad, con el
fin de establecer las areas criticas en las diferentes componentes y asi

de esta manera profundizar nuestro estudio.

> METODO INDUCTIVO.- Permitira el estudio, revisién y analisis de la
documentacion sustentadora de cada una de las operaciones
financieras que se generan en la entidad; las mismas que se basaran
en el Presupuesto y en el POA como herramientas fundamentales

para la ejecucion del presente trabajo investigativo.

> METODO DESCRIPTIVO.- Encaminard a detectar los problemas
existentes en la entidad y ayudara a determinar diferentes
procedimientos con la finalidad de disefiar propuestas para la correcta

toma de decisiones.

> METODO ANALITICO.- Servira para la elaboracién de la Planificacion
Financiera proyectada para el afio 2011 - 2012, coadyuvando de esta
manera a la realizacién de las actividades de una manera acertada y

ajustada a las necesidades de la entidad.

> METODO SINTETICO.- Se utilizara para la recopilacion de
informacion que se obtendran del presupuesto anual, Plan Operativo

Anual y operaciones financieras para la toma de decisiones.
27



> METODO MATEMATICO.- Sera utilizado para realizar los respectivos
calculos originados durante el desarrollo del trabajo, al revisar los

documentos y verificar su consistencia.

TECNICAS

> OBSERVACION.- Ayudara a apreciar de forma directa las funciones
asignadas y los procedimientos administrativos y financieros de las

unidades operativas.

» ENTREVISTA.- Esta técnica se la utilizard con la finalidad de obtener
informacion  relacionada con los componentes a examinar las cuales
permitiran realizar un diagnostico de la situacion en la que se encuentra la
entidad, con el objeto de proporcionar una planificacion adecuada y acercada a

la realidad.

> REVISION BIBLIOGRAFICA.- Es un instrumento que se utilizara para
elaborar los referentes tedricos de la investigacion en forma sistematizada
mediante la utilizacién de los libros, revistas, periddicos, folletos entre otros y
de esta manera reforzar la validez de la informacion que permitird una

adecuada organizacion contable.
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f. CRONOGRAMA

ANO 2011

ANO 2012

ACTIVIDADES

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL AGO

SET

OCT

NOV

DIC

ENE

Redaccion del proyecto

Presentacion del proyecto

Correccion del proyecto

Aprobacion del proyecto

Desarrollo del marco

Teobrico

Desarrollo de la
Planificacion Financiera del

1. Municipio de Quilanga

Mecanografiado y revision

del Director de Tesis

Correcciones

Revision del Director y los

Miembros del Tribunal

Sustentacion Publica
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g. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO ACADEMICO

APORTE VALOR

INGRESOS
Diana Paulina Jaramillo Cevallos 500,00
Maria Augusta Jaramillo Cevallos 500,00
TOTAL | 1000,00

EGRESOS
Material Bibliografico 50,00
Suministros y Materiales de Oficina 100,00
Levantamiento de informacion 80,00
Materiales y accesorios informaticos 150,00
Impresion 250,00
Empastados y anillados de documentos 100,00
Transporte y movilizacién 100,00
Material de soporte y exposicion 50,00
Imprevistos 120,00
TOTAL | 1000,00

Son: Mil 00/UDS

Financiamiento:

El valor total presupuestado del presente trabajo de investigacion seré
asumido en su totalidad por sus autoras previo a la obtencion del titulo

de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria, Contador Publico Auditor.
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