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b) RESUMEN 

 

El presente trabajo de Planeación Financiera es aplicado al “Ilustre 

Municipio del Cantón Quilanga”, ubicado en el Cantón Quilanga, el mismo 

que se dedica a prestar servicios a la colectividad, como es el pago de 

agua potable, predio urbano, predio rustico, alcantarillado, etc.; este tema 

se efectúa de acuerdo a las Normas Generales que establece la 

Universidad Nacional de Loja. 

 

Los objetivos planteados al inicio de nuestro trabajo investigativo son: 

como objetivo General Elaborar una Planificación Financiera para el 

Municipio del Cantón Quilanga periodo 2011-2012, que permita a la 

entidad contar con resultados que guíen y orienten el desarrollo de las 

actividades financieras; como objetivos específicos planteamos los 

siguientes: Realizar una entrevista a los funcionarios del departamento 

financiero para determinar la situación Financiera del I. Municipio del 

Cantón Quilanga; Ayudar a la toma de decisiones en el I. Municipio 

basadas en la Planificación Financiera sin dejar de considerar el 

compromiso social con la colectividad; Verificar  el cumplimiento de las 

programaciones que constan en el presupuesto anual de la entidad. 
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La metodología empleada en la Planeación Financiera da inicio a conocer 

como se encuentra económicamente y financieramente el I. Municipio con 

la elaboración de un Diagnostico financiero, seguidamente se efectúa un 

pronóstico de Ingresos, Presupuesto del Efectivo cuatrimestral, se 

proyectan los Estados Financieros Presupuestados, finalmente se hace 

referencia a una de las partes mas importantes como son las 

conclusiones y recomendaciones en las que se resume los hallazgos del 

trabajo investigativo. 
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B) SUMMARY  

 

The present work of Financial Gliding is applied to the “Illustrious 

Municipality of the Canton Quilanga”, located in the Canton Quilanga, the 

same one that is devoted to lend services to the collective, like it is the 

payment of drinking water, urban property, rustic property, sewer system, 

etc.; this topic is made according to the General Norms that it establishes 

the National University of Loja.  

 

The objectives outlined to the beginning of our investigative work are: as 

General objective to Elaborate a Financial Planning for the Municipality of 

the Canton Quilanga period 2011-2012 that it allows to the entity to have 

results that they guide and guide the development of the financial 

activities; as specific objectives we outline the following ones: to Carry out 

an interview to the officials of the financial department to determine the 

Financial situation of the I. Municipality of the Canton Quilanga; to Help to 

the taking of decisions in the I. Municipality based on the Financial 

Planning without stopping to consider the social commitment with the 

collective; to Verify the execution of the programming’s that you/they 

consist in the annual budget of the entity.  
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The methodology used in the Financial Gliding gives beginning to know 

like he/she is economically and financially the I. Municipality with the 

elaboration of an I Diagnose financial, subsequently a presage of 

Revenues, Budget of the Effective cuatrimestral is made and finally they 

are projected the Budgotten Financial States, Finally, reference is made to 

one of the parties more important such as the conclusions and 

recommendations which summarize the findings of the research work. 
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c. INTRODUCCIÓN 

 

La aplicación de una Planeación Financiera contribuye a mejorar la toma 

de decisiones financieras acertadas para la entidad, manejar  

adecuadamente sus recursos con la finalidad de cumplir con su objetivo 

principal de satisfacer las necesidades de la colectividad   el cual se 

lograra a través de un adecuado pronóstico de sus ingresos de 

autogestión, planeación del  presupuesto del efectivo y proyección de 

Estados Financieros ya que de lo contrario la Institución tendrá un 

desarrollo lento porque se pueden llegar a tomar decisiones inadecuadas 

 

Por lo tanto la realización de este tema contribuirá con el I. Municipio del 

Cantón Quilanga para que conozca si la administración de sus recursos 

está encaminada a garantizar y promover la calidad de vida de la 

población y en caso de no ser así ayudará a  tomar acciones  correctivas. 

 

El se encuentra estructurado de la siguiente manera: Título denominado 

“Propuesta de Planeación Financiera en el Ilustre Municipio del Cantón 

Quilanga, periodo 2011/2012” , el Resumen, Introducción donde se 

analiza la importancia del aporte para el Municipio y estructura del trabajo; 

Revisión de la Literatura, que contiene los conceptos más relevantes 

sobre la Planeación Financiera; Materiales y Métodos que consta de los 
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suministros y materiales, aquellos métodos y técnicas utilizados en el 

desarrollo del trabajo de Tesis; Resultados que contiene el Contexto 

Institucional que es una visión general de la entidad, un Diagnóstico de 

Propuesta de Planeación Financiera y su desarrollo; Discusión se 

fundamentan los resultados obtenidos para demostrar si se han cumplido 

con los objetivos planteados, Conclusiones es el detalle  de los 

problemas encontrados en el Municipio, Recomendaciones son 

alternativas para mejorar los problemas presentados; Bibliografía es 

donde se detallan las fuentes de información y los Anexos que son 

documentos principales que fueron necesarios para el desarrollo del 

trabajo. 
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d. REVISIÓN DE LITERATURA 

 

ADMINISTRACIÓN 

 

“La Administración, también conocida como Administración de empresas, 

es la ciencia social o Tecnología Social y técnica encargada de la 

planificación, organización, dirección y control de los recursos (humanos, 

financieros, materiales, tecnológicos, el conocimiento, etc.) de la 

organización, con el fin de obtener el máximo beneficio posible; este 

beneficio puede ser económico o social, dependiendo esto de los fines 

perseguidos por la organización”1 

 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

 

Es el conjunto de Órganos Administrativos que desarrollan una actividad 

para el logro de un fin, a través de los Servicios Públicos (que es el medio 

de que dispone la Administración Pública para lograr el bienestar General. 

A ella le conciernen los problemas, poderes, organización y técnicas que 

lleve implícita la aplicación de las leyes y políticas formuladas por las 

dependencias gubernamentales y de esta manera contribuir en el buen 

manejo de los recursos económicos, humanos y materiales. 

                                                             
1 GARCIA, Oscar León. Administración Financiera Fundamentales y Aplicaciones. Tercera Edición, 
año 1999. Pag 5 

http://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia
http://www.ejournal.unam.mx/rca/205/RCA20503.pdf
http://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%A9cnica
http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
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GOBIERNOS AUTÓNOMOS DESENTRALIZADOS 

 

Los Gobiernos  son una sociedad política autónoma, cuya finalidad es el 

bien común local y, dentro de éste y en forma primordial, la atención de 

las necesidades de la ciudad, del área metropolitana y de las parroquias 

rurales de la respectiva jurisdicción. 

  

Cada Gobierno constituye una persona jurídica de derecho público, con 

patrimonio propio y con capacidad para realizar los actos jurídicos que 

fueren necesarios para el cumplimiento de sus fines, en la forma y 

condiciones que determinan la Constitución y la ley. 

 

Objetivos 

 

 Planificar y promover el desarrollo social, económico, ambiental, 

turístico  y cultural  del  Cantón para garantizar a la población el acceso 

equitativo a los bienes y servicios básicos, de buena calidad. 

 

 Coordinar, planificar y ejecutar  planes de desarrollo territorial, así 

como de uso del suelo a nivel urbano y rural, con el objeto de preservar 
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los ecosistemas naturales y el derecho a vivir en un territorio 

organizado y menos contaminado 

 
 Garantizar la provisión de los servicios públicos de agua potable y 

alcantarillado para la población de los barrios y parroquias del cantón, 

respetando los parámetros  de economía, seguridad y protección 

ambiental. 

 

 Generar y aplicar políticas que permitan desarrollar programas 

educativos, culturales y deportivos orientados a  lograr una formación 

integral de los ciudadanos. 

 

 Contribuir al desarrollo sociocultural y espiritual de  los habitantes de 

los diferentes barrios y comunidades del cantón, a partir del 

fortalecimiento, recuperación y conservación de la cultura popular 

tradicional  y la defensa del patrimonio natural, como actividades para 

preservar la cultura e identidad del pueblo. 

 

 Brindar seguridad a la ciudadanía, mediante acciones de  prevención  

de los fenómenos  naturales o de aquellos provocados por el hombre, 

mediante planes y  programas de protección tendientes a preservar el 

orden, la seguridad y la tranquilidad social, en coordinación con las 

autoridades estatales, parroquiales y barriales, así como con los 

sectores sociales, públicos y privados. 
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 Promover y estimular el ejercicio permanente de la ciudadanía para 

asegurar la práctica   de la verdadera democracia y la satisfacción  y 

bienestar del ser humano,  que contribuyan a conformar una sociedad 

más equitativa, solidaria, creativa y responsable. 

 

PLANIFICACIÓN 

 

“La planificación es en gran medida la tarea de hacer que sucedan cosas 

que de otro modo no sucederían 

 

La planificación es la primera función administrativa porque sirve de base 

para las demás funciones. Determina por anticipado cuáles son los 

objetivos que deben cumplirse y que debe hacerse para alcanzarlos; por 

tanto, es un modelo teórico para actuar en el futuro. La planificación 

comienza por establecer los objetivos y detallar los planes necesarios 

para alcanzarlos de la mejor manera posible. Determina donde se 

pretende llegar, que debe hacerse, como, cuando y en qué orden debe 

hacerse”.2 

 

Importancia 

 

“En los momentos actuales, la mayor parte de las organizaciones 

reconocen la importancia de la planificación para su crecimiento y 

                                                             
2 GARY Dessler, Administración de Personal, Sexta Edición, Editorial México, año 1995, pág. 22 

http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/adolmodin/adolmodin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
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bienestar a largo plazo. Se ha demostrado que si los gerentes definen 

eficientemente la misión de su organización estarán en mejores 

condiciones de dar dirección y orientación a sus actividades. Supone un 

marco temporal de tiempo más largo que otros tipos de planificación. 

Ayuda a orientar las energías y recursos hacia las características de alta 

prioridad.”3 

 

Propicia el desarrollo de la empresa al establecer métodos de utilización 

racional de los recursos. Reduce los niveles de incertidumbre que se 

pueden presentar en el futuro, más no los elimina.  Prepara a la empresa 

para hacer frente a las contingencias que se presenten, con las mayores 

garantías de éxito. Mantiene una mentalidad futurista teniendo más visión 

del porvenir y un afán de lograr y mejorar las cosas. Reduce al mínimo los 

riesgos y aprovecha al máximo las oportunidades. Promueve la eficiencia 

al eliminar la improvisación. Minimiza el trabajo no productivo y se obtiene 

una identificación constructiva de los problemas y las potencialidades de 

la empresa. Por último, cabe destacar que la planificación es la primera 

función del proceso administrativo, por tanto, realizar una buena 

planificación conlleva a tener una buena organización, dirección y control 

de la empresa lo cual se traduce en una administración cien por ciento 

efectiva. 

  

                                                             
3 http://www.mitecnologico.com/Main/ImportanciaDePlanificacion 

http://www.monografias.com/trabajos7/gepla/gepla.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/llave-exito/llave-exito.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/tipos-riesgos/tipos-riesgos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT
http://www.monografias.com/trabajos12/proadm/proadm.shtml
http://www.mitecnologico.com/Main/ImportanciaDePlanificacion
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VENTAJAS DE LA PLANIFICACIÓN 

 

“Existen muchas ventajas para la planificación que deben estimular a 

todos los gerentes en todos los niveles de cualquier organización. Entre 

las cuales podemos mencionar las siguientes: 

 

1. Requiere actividades con orden y propósito. Se enfocan todas las 

actividades hacia los resultados deseados y se logra una secuencia 

efectiva de los esfuerzos. 

 

2. Señala la necesidad de cambios futuros. La planificación ayuda al 

gerente a visualizar las futuras posibilidades y a evaluar los campos 

clave para posible una posible participación. 

 

3. Contesta a las preguntas "y que pasa si…" Tales preguntas permiten 

al que hace la planificación, a través de una complejidad de variables 

ver e intuir los posibles planes de contingencia. 

 

4. Proporciona una base para el control. Este se ejecuta para 

cerciorarse que la planificación está dando los resultados buscados. 

 

5. Aumenta y equilibra la utilización de las instalaciones. Se hace un 

mejor uso de lo que se dispone. 

 

http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/guiainf/guiainf.shtml#HIPOTES
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DESVENTAJAS DE LA PLANIFICACIÓN 

 

Por otra parte, existen desventajas del uso de la planificación. 

 

1. La planificación está limitada por la exactitud de la información y de 

los hechos futuros. Si las condiciones bajo las cuales fue formulado 

el plan cambian en forma significativa, puede perderse gran parte del 

valor del plan. 

 

2. La planificación cuesta mucho. Algunos argumentan que el costo de 

la planificación excede a su contribución real. Creen que sería mejor 

gastar el dinero en ejecutar el trabajo físico que deba hacerse. 

 

3. La planificación ahoga la iniciativa.  Se cree que la planificación 

obliga a los gerentes a una forma rígida de ejecutar su trabajo. 

 

4. La planificación es exagerada. Algunos críticos afirman que quienes 

hacen la planificación tienden a exagerar su contribución 

5. La planificación tiene limitado valor práctico. Algunos afirman que la 

planificación no solo es demasiada teórica.”4 

                                                             
4 http://pdf.rincondelvago.com/ventajas-y-desventajas-de-la-planificacion.html 

http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/coad/coad.shtml#costo
http://www.monografias.com/trabajos16/marx-y-dinero/marx-y-dinero.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/fintrabajo/fintrabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://pdf.rincondelvago.com/ventajas-y-desventajas-de-la-planificacion.html
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PLANIFICACIÓN FINANCIERA 

 

El plan financiero es aquel que se encarga de detallar y escribir la 

estrategia financiera que llevara a cabo la empresa; además suelen 

hacerse proyecciones a situaciones futuras, basadas en los diferentes 

estados contables y financieros de la empresa. 

 

Importancia 

 

Es importante que destaquemos que la planificación financiera es un 

arma  fundamental con la que cuentan las empresas durante los procesos 

de las tomas de decisiones. Es por esta razón que la mayoría de las 

empresas se toman muy en serio la planificación financiera dedicándole la 

mayoría de los recursos disponibles.  

 

Objetivo 

 

Minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y los recursos 

financieros, decidir anticipadamente las necesidades de dinero y su 

correcta aplicación, buscando su mejor rendimiento y su máxima 

seguridad financiera. El sistema presupuestario es la herramienta más 

importante con lo que cuenta la administración moderna para realizar sus 

objetivos. 
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REQUISITOS DE LA PLANIFICACION FINANCIERA 

 

Los requisitos para una planificación efectiva son:  

 

1. Previsión:  

Se debe prever lo probable y lo improbable, sea de beneficio o desmedro 

para la empresa.  

 

2. Financiación óptima:  

No existe un plan óptimo. "Los planificadores financieros deben hacer 

frente a los asuntos sin resolver y arreglárselas lo mejor que puedan, 

basándose en su criterio". Balancear deuda, ingresos, costos, costo de 

capital, tasa de retorno, etc., no es fácil pero es la tarea del director 

financiero de una firma.  

 

3. Mirar el desarrollo del plan:  

Observar si ha sido viable el camino que se ha tomado y si no es así 

tratar de hacer las modificaciones que sean necesarias. "... los planes de 

largo plazo sirven como puntos de referencia para juzgar el 

comportamiento posterior".  
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Otro punto en que el planificador financiero debe ser cuidadoso, es en no 

involucrarse demasiado en los detalles porque se pueden pasar por alto 

ítems de gran importancia dentro de la estrategia.  Como no existe una 

teoría que lleve al óptimo plan financiero, la planificación se realiza 

mediante procesos de prueba y error, antes de inclinarse por un plan 

definitivamente, se pueden formular variadas estrategias basadas en 

diferentes sucesos futuros.  

 

Cuando se proyectan buena cantidad de planes se emplean modelos de 

planificación que permiten prever las consecuencias futuras, aunque no 

dan el óptimo plan, sí hacen la tarea más sencilla y abreviada y nos 

pueden acercar a él. 

 

ETAPAS DE LA PLANIFICACION FINANCIERA 

 

Recopilar información.-  Recopile información completa, precisa y 

actualizada para determinar cuál es su panorama financiero actual y para 

evaluar de manera realista la capacidad que posee para cumplir sus 

objetivos financieros. 

  

Analizar su posición Financiera.-  La prueba del sentido de la realidad. 

¿Realmente cuenta con exceso de dinero o estima que tendrá un faltante 
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de dinero? Por ejemplo, ¿qué porcentajes representan las fuentes de 

ingreso individuales en su ingreso total?  

 

Seleccionar una estrategia.- Desarrolle un plan de administración de 

fondos: un presupuesto, basado en las metas de mayor  prioridad que se 

desea lograr.  

 

Implementar un plan.- Elija opciones de inversión específicas que 

coincidan con su tolerancia al riesgo. Seleccione una cartera apropiada de 

acuerdo con las clases y las categorías de activos. 

Dar seguimiento.- Controle su plan de acción anualmente. ¿Continúa 

logrando sus metas? ¿Sus metas han cambiado? Documente cada 

reseña y el rendimiento de las áreas financieras esenciales. 

 

PLAN 

 

Es aquel que contempla en forma ordenada y coherente las metas, 

estrategias, políticas y tácticas en tiempo y espacio, así como los 

instrumentos, mecanismos y acciones que se utilizarán para llegar a los 

fines deseados.  

 

Un plan es un instrumento dinámico sujeto a modificaciones en sus 

componentes en función de la evaluación periódica de sus resultados, 
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aspira a una gestión materializada y por lo tanto debe consolidarse a 

través de programas y proyectos. 

 

PROGRAMAS  

 

Es un esquema en donde se establecen: la secuencia de actividades 

específicas que habrán de realizarse para alcanzar los objetivos y el 

tiempo requerido para efectuar cada una de sus partes y todos aquellos 

eventos involucrados en su consecución.  

 

Los programas son importantes porque: 

 Suministran información e indican el estado de avance de las 

actividades  

 Mantienen en orden las actividades, sirviendo como herramienta de 

control  

 Determinan los recursos que necesitan  

 Determinan el tiempo de iniciación  terminación de actividades  

 Se incluyen únicamente las actividades que son necesarias  

 

PROYECTO 

 

Es la unidad más pequeña de actividad que puede planificarse, analizarse 

y ejecutarse administrativamente, en forma independiente. Se puede 
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considerar como la operación de inversión bien definida para alcanzar 

ciertos objetivos del desarrollo, sin ellos no puede haber ejecución posible 

de plan alguno.   

 

Todos los proyectos tienen en común las características siguientes: 

persigue objetivos inmediatos, su finalidad es clasificar y ordenar recursos 

y arbitrar métodos para alcanzar metas concretas, en otras palabras, un 

proyecto, por definición está orientado hacia la acción. 

 

MODELO DE PLANIFICACIÓN A SEGUIR EN EL SECTOR PÚBLICO 

 

La planeación financiera  es uno de los aspectos más importantes de las 

operaciones y subsistencia de una empresa, puesto que aporta una guía 

para la orientación, coordinación y control de sus actividades para poder 

realizar sus objetivos. Las empresas utilizan planes financieros para dirigir 

sus acciones hacia el cumplimiento de metas inmediatas y a largo plazo.  

 

En el proceso de una planeación financiera participan tres elementos 

fundamentales en la vida de la empresa desde el punto de vista 

financiero, que se detallan a continuación: 

 

1. Presupuesto del Efectivo 

2. Proceso General de Presupuestación 
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3. Proyección de Estados Financieros 

 

Presupuesto del Efectivo 

 

El presupuesto de caja o pronóstico de efectivo, es una proyección que le  

permite al administrador financiero tener una visión clara de las entradas y 

salidas de efectivo de una empresa en un periodo determinado. Es común 

que sea diseñado para abarcar un periodo de un año, aunque cualquier 

periodo sería aceptable. “Los presupuestos de caja que cubren periodos 

mayores de un año suelen contar con pocos intervalos debido a la 

dificultad e incertidumbre en los pronósticos de ingresos y conceptos de 

efectivos afines.”5 

 

Pronóstico Ingresos.- La información  básica para el proceso de 

planeación financiera, y en consecuencia para el presupuesto de caja, es 

el pronóstico de ingresos; el cual es la predicción de los ingresos  totales 

de la empresa durante un periodo determinado. 

 

Con base en el pronóstico de ingresos el administrador financiero estima 

los flujos mensuales o cuatrimestrales de efectivo que resultaría de los 

ingresos proyectados por concepto de venta de servicios como son: agua 

potable. Predio urbano y rustico, entre otros. 

                                                             
5 GITMAN, Lawrence J. Fundamentos de Administración Financiera. Prentice Hall. México. Séptima 

edición. Año 1997. Pág. 534 
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Determina también el nivel de activos fijos requeridos y, en su caso, el 

monto de financiamiento necesario para sostener el nivel previsto de 

gastos, el aspecto más difícil de los pronósticos es la obtención de 

información confiable, por lo general en las empresas públicas se toma 

como referencia las cedulas presupuestarias de ingresos de años 

anteriores.  

 

Los pasos a seguir en la proyección de la demanda son tres: 

 

 a.- Recolección de datos e información.- Información de tallada del 

comportamiento de los ingresos de años anteriores. 

 

b.- Análisis de los datos recolectados.- Después de obtener la 

información, se clasifican y se analizan estos, para entrar a definir los 

criterios y los parámetros con los cuales se van a llevar a cabo las 

proyecciones. Estos análisis se efectúan casi siempre en forma 

estadística buscando principalmente las tendencias históricas y los puntos 

fuertes y débiles que permitan la proyección más exacta y confiable 

posible. 

 

c.- Utilización de los métodos para proyectar la demanda.- Para los 

pronósticos de ingresos  se emplean numerosos análisis tales como 

modelos matemáticos, técnicas de investigación de operaciones, ajustes 
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de tendencia,  suavización exponencial y otros. Dentro de las cuales la 

más utilizada es el método de los mínimos cuadrados. 

 

Método de Mínimos cuadrados  

 

Este método se utiliza cuando se presenta una tendencia con 

características de línea recta, cuya ecuación es:  

 

 
 

Para encontrar el valor de los parámetros a y b se aplican las siguientes 

formulas: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si el número de años sea par, de la mitad hacia abajo se numerarán con 

1, 3, 5 y de la mitad hacia arriba -1, -3,-5 es decir con negativo. En caso 

de ser un número impar al dato de la mitad se le coloca cero y de ahí en 

adelante se numera igual que como si fuera par. 

 Y = a + bX 

 

      ∑ Y 
 A = 

       N 
 

 

      ∑ XY 
 B = 

       ∑ X2 
 

Y= Volumen de Actividad  

X = Variable independiente o coeficiente 

N = Número de datos o años anteriores 
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Para su desarrollo se aplica la siguiente tabla, donde se determina los 

valores de a y b 

 

AÑO 
VOLUMEN DE 
ACTIVIDAD (Y) 

X Y XY 

     

     

     

     

 ∑ =  ∑= ∑= 

 
 

PROCESO GENERAL DE PRESUPUESTACIÓN 

 

En el proceso general de presupuestación se calculan con el máximo 

detalle todos los rubros que incidirán en la obtención de los estados 

financieros. Esto debido a que su objetivo fundamental es permitir el 

control de las operaciones a través de la comparación de las cifras que 

periódicamente produce la contabilidad, con las que previamente y con el 

detalle, ha preparado el departamento de planeación financiera. 

 

PROYECCIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS 

 

El proceso de proyección de Estados Financieros se centra en la 

elaboración de estados proforma; es decir, estados financieros- y estados 

de resultados pronosticados.  
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La elaboración de tales estados financieros requiere de una cuidadosa 

combinación de ciertos procedimientos que permitan estimar los ingresos, 

costos, gastos, activos, pasivos y capital de aportación que resultan al 

tratar de anticipar las operaciones de la empresa.  

 

Los métodos más utilizados se basan en el supuesto de que las razones 

financieras reflejadas en los estados financieros históricos  de la empresa 

no cambiarán en el periodo siguiente 

 

PRESUPUESTO 

 

“Es la  previsión de gastos e ingresos que se han de producir  en un 

tiempo determinado la, por lo general un año. Permite a las empresas, los 

gobiernos, las organizaciones tanto públicas como privadas  establecer 

prioridades y evaluar la consecución de sus objetivos.”6 

 

IMPORTANCIA 

 

Los presupuestos son instrumentos de planificación y control de las 

entidades. Estos ayudan a la gerencia a dirigir el rumbo de sus 

actividades con miras a alcanzar las metas propuestas y a ejercer el 

                                                             
6 BURBANO, Jorge E. y ORTIZ, Alberto. Presupuesto Enfoque Moderno de Planeación y Control de 
los Recursos. Segunda Edición. 1996 
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control de las mismas, mediante la comparación de las cifras 

presupuestadas con las cifras reales. 

 

OBJETIVOS  

 

 Planear integral y sistemáticamente todas las actividades que la 

empresa debe desarrollar en un periodo determinado.  

 Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos y, fijar 

responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para 

logar el cumplimiento de las metas previstas. 

 Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.  

 

CLASIFICACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS  

 

Los presupuestos se clasifican en: 

 

Presupuestos Fijos.-   Se desarrollan cuando la economía  de los países 

y negocios son estables, por lo tanto  es posible formular planes con uno 

o más años de anticipación, que fueran confiables de lo que pueda 

suceder. 

 
Presupuestos Flexibles o Variables.- Se han establecido para ser 

usados en la ejecución y control de todo presupuesto. 
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Presupuestos de Corto Plazo.- Cubren predicciones para periodos 

menores a un año y pueden abarcar lapsos mensuales, trimestrales o 

semestrales, según las necesidades de control que tenga la entidad. Los 

presupuestos de esta índole pueden prepararse con mayor facilidad y 

exactitud que los pronósticos a largo plazo, puesto que los datos y las 

condiciones pueden determinarse con mayor grado de probabilidad. 

 

Presupuestos de Largo Plazo.- Tratan de predecir condiciones futuras 

de un periodo considerable, que por lo general es un año natural o fiscal, 

debido a la inseguridad de hacer predicciones para periodos largos. 

Para realizar la planificación financiera es necesario realizar presupuestos 

que prevengan el futuro de la entidad como son: 

 

 Presupuesto Maestro 

 Presupuesto de Compras 

 Presupuestos de Gastos 

 Presupuesto del Flujo del Efectivo 

 

PRESUPUESTO MAESTRO  

 

Denominado también presupuesto anual,  es un plan que integra los 

presupuestos operativos  y financieros de una organización, con el fin de 
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mostrar  los recursos que requiere cada una de las áreas operativas para 

llevar a cabo sus actividades durante un periodo determinado  

 

PRESUPUESTO DE COMPRAS  

 

Permite cotizar y proyectar  los precios a los que se podría pagar en las 

fechas efectivas de compra; para un presupuesto más preciso se debe  

asegurar precios de futuro mediante contratos. 

 

Se debe preparar un plan de adquisiciones en el que se identifique  a los 

proveedores, los periodos de compras y las cantidades requeridas en 

cada oportunidad.  

 

Finalmente se pondrá a consideración del propietario de la entidad el 

resultado de este estudio, para afinar los datos y previsiones de las 

adquisiciones. 

 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

 

Son los Gastos ocasionados por la organización y que están vinculados 

directamente con la gestión administrativa. Estos son:  

 

 Sueldos  
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 Aporte Patronal 

 Transporte 

 Entre otros. 

 

PRESUPUESTO  DEL FLUJO DE EFECTIVO 

 

“El presupuesto de flujo de efectivo es una herramienta fundamental en la 

planificación financiera a corto plazo, ya que este permite registrar las 

proyecciones de entradas y salidas de efectivo y el resultado estimado de 

superávit o déficit en los flujos.  

 

El flujo de efectivo nos indica cuanto financiamiento se necesita obtener 

para hacerle frente a las operaciones planificadas. Debe ser preparado 

adecuadamente, a fin de que guie las actividades futuras y permita tomar 

decisiones oportunas y certeras respecto al manejo del efectivo de la 

entidad”7 

 

INGRESOS DE CAJA 

 

Las entradas de caja se operan por los siguientes motivos: 

 

 Cobro de servicios de agua, predio urbano y rural 

 Intereses a recibirse sobre documentos y cuentas 

                                                             
7 http://www.dynamicbusinessplan.com/presupuesto-de-flujo-de-caja 
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 Cobros a clientes con vencimiento a comienzos del periodo y 

durante el mismo 

 Cobros de documentos que se hallen pendientes al comienzo 

del período y durante el mismo 

 

EGRESOS DE CAJA 

 

El cálculo de los egresos de caja se toma de los presupuestos de egresos 

departamentales. Las salidas de caja se operan, generalmente, por los 

siguientes motivos: 

 

1. Pagos de cuentas y documentos pendientes al comienzo del 

período durante el mismo y a su vencimiento. 

2. Pagos de Sueldos al Personal 

3. Pago de Servicios Básicos  

4. Pago de Viáticos y Subsistencias 

5. Mantenimiento y Reparación de Bienes 
 

 

ELEMENTOS DEL PRESUPUESTO  

 

Los principales elementos de un presupuesto son: 

 

• Plan: El presupuesto expresa lo que la administración trata de realizar 
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• Integrado: Toma en cuenta todas las áreas y actividades de la 

entidad. A este  proceso se le conoce como presupuesto maestro, el 

cual está formado por diferentes áreas que lo integran. 

 

• Coordinado: Los planes para varios de los departametos deben ser 

preparados conjuntamente y en armonía. 

 

• Términos Financieros: Indica la importancia de que el presupuesto 

sea representado en la unidad monetaría, para que sirva como medio 

de comunicación 

 

• Recursos: La empresa tambien debe planear los recursos necesarios 

para realizar sus planes de operación 

 

• Operaciones: En un presupuesto se determinan los ingresos que se 

obtendrán, así como los gastos que se van a producir. 
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VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS  

 

FUENTE: Tesis de Planificación Financiera para la Empresa Comercial Castor, periodo 2009-

2010;  www.monografias.com / Economía 

ELABORADO POR: Las Autoras 

http://www.google.com/url?url=http://www.monografias.com/Economia/index.shtml&rct=j&sa=X&ei=NrutTfPkDPC10QGH7am8Cw&ved=0CCsQ6QUoADAD&q=definici%C3%B3n+de+presupuesto&usg=AFQjCNFOaJpbSjfb2DLVg-Ujm3Lm5aFK7A
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ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS 

 

CONCEPTO 

 

Los estados financieros son documentos de resultados, que proporcionan 

información para la toma de decisiones en salvaguarda de los intereses 

de las entidades, en tal sentido la precisión y la veracidad de la 

información que pueda contener es importante. Entre los estados 

financieros tenemos: 

 

ESTADO  DE RESULTADO PRESUPUESTADO  

 

Para la elaboración del presupuesto de pérdidas y ganancias de un 

periodo determinado se halla de combinar los datos que para este fin se 

requiere del balance correspondiente a la iniciación del periodo 

presupuesto necesario y los resultados posibles de operación estimados 

en el plan general, de modo que pueda obtenerse una utilidad neta 

presupuestada. 

 

 Para esto será necesario disponer de la información indispensable de los 

estados reales de pérdidas y ganancias. 
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ILUSTRE MUNICIPIO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE RESULTADO PRESUPUESTADOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2011 

 

INGRESOS 

 

1    INGRESOS CORRIENTES 

18    Transferencias y Donaciones Corrientes 

1801    TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES  

180101  Del Gobierno Central                   XXX 

37    Saldos Disponibles 

3701    Saldos en Caja y Bancos      

370102  De Fondos de Autogestión                 XXX 

TOTAL INGRESOS                   XXX 

 

GASTOS 

51    GASTOS EN PERSONAL 

5101     REMUNERACIONES BÁSICAS 

510102   Salarios                             XXX 

510105   Remuneraciones Unificadas                            XXX 

5102     REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 

510201   Bonificación por Años de Servicio                XXX 

5106     APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 

510601   Aporte Patronal                   XXX 

510602   Fondo de Reserva                  XXX 

53     BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 

5301      Servicios Básicos 

530101   Agua Potable                   XXX 

530104   Energía Eléctrica                   XXX 

TOTAL GASTOS                    XXX 

 

                ALCALDE                                              CONTADOR 



40 

 

 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO  

 

La elaboración de un presupuesto general o complemento indispensable 

del mismo, es la elaboración de un balance general, que pueda demostrar 

la situación financiera de la entidad al final del periodo presupuestario.   

 

ILUSTRE MUNICIPIO  DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 

 

1   ACTIVO 

11 OPERACIONALES 

111 DISPONIBILIDADES 

11102 Banco Central Del Ecuador Cuenta Corriente Única –CCU    XXX 

112 ANTICIPO DE FONDOS 

11201 Anticipo A Servidores Públicos                                                XXX 

113 CUENTAS POR COBRAR 

11381 Cuentas Por Cobrar IVA Compras                                           XXX 

   TOTAL ACTIVOS                              XXX 

 

2 PASIVO 

21 DEUDA FLOTANTE 

213 CUENTAS POR PAGAR 

21353 Bienes y Servicios de Consumo                  XXX 

22 DEUDA PÚBLICA 

222 TÍTULOS Y VALORES PERMANENTES 

22201 Títulos en Circulación                                      XXX 

             TOTAL PASIVO                    XXX 

 

6 PATRIMONIO 

611 PATRIMONIO PÚBLICO 

61101 Patrimonio Gobierno Central                           XXX 

TOTAL PATRIMONIO           XXX 

              
 

      ALCALDE                                               CONTADOR 
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INFORME DE LA PLANIFICACIÓN FINANCIERA 

 

CONCEPTO 

 

El informe de la Planificación Financiera constituye el producto final del 

trabajo  del contador en el que consta un resumen de las diferentes 

operaciones que se llevaron a cabo durante el proceso, coadyuvando la 

elaboración de la planificación financiera para el próximo año. 

 

Deberá contener lo siguiente: 

 

 

 

 

 

FUENTE: Guía Académica UNL 

ELABORADO POR: Las Autoras 
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Introducción.- Es una presentación general del contenido del informe de 

la Planificación Financiera, en el que constara de manera resumida como 

se encuentra la entidad y que debería modificar para el próximo año. 

 

Compromisos y Recursos Disponibles Para Nuevas Actividades.- 

Dara a conocer a las autoridades de las diferentes empresas sean estas 

públicas o privadas el dinero disponible que mantienen para llevar a cabo 

las actividades o nuevos proyectos en beneficio de las entidades y de la 

ciudadanía en general. 

 

Contribuciones Bilaterales.- Son recursos que la entidad ha establecido 

obtener durante este periodo para llevar a cabo los compromisos de las 

entidades, cabe recalcar que algunas entidades cuentan con ingresos de 

autogestión con otras instituciones  de un mismo giro o personas 

naturales o jurídicas que tiende a realizar algunas actividades orientadas 

o obtener utilidades. 

 

Liquidez y Compromisos de los Recursos.- En el presente rubro se 

detallara los compromisos  que deberán cumplir los empleados para llevar 

a cabo las diferentes actividades de las entidades tomando en cuenta los 

recursos con los que cuenta en la actualidad y así cumplir con la misión y 

la visión institucional, buscando un beneficio a la sociedad. 
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Estados Presupuestados Anuales.- Se presentara a las autoridades el 

presupuesto anual proyectado para el próximo año tomando en cuenta los 

diferentes planes, programas y proyectos que deseen desarrollarse en 

beneficio de las entidades sean estas públicas o privadas buscando así 

mejorar el servicio a la colectividad. 

 

Conclusiones.- Las conclusiones forman parte importante del informe de  

la Planificación Financieras generalmente se refieren a irregularidades, 

deficiencias o aspectos negativos encontrados con respecto a las 

operaciones, actividades y asuntos examinados, descritos en los 

comentarios correspondientes que podrían dar fundamento a la 

determinación de responsabilidades, cuando las haya y el establecimiento 

de acciones correctivas. 

 

Recomendaciones.- Son sugerencias claras, sencillas, positivas y 

constructivas formuladas por los contadores que permiten a las 

autoridades de la entidad auditada, mejorar las operaciones o actividades, 

con la finalidad de conseguir una mayor eficiencia, efectividad y eficacia, 

en el cumplimiento de sus metas y objetivos institucionales.  
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e. MATERIALES Y MÉTODOS 

 

MATERIALES 

 

 Equipos de Computación 

 Suministros de Oficina  

 Equipos de Oficina (calculadora) 

 Internet 

 Tesis y Libros de Planificación Financiera 

 Información Financiera del I. Municipio el Cantón Quilanga 

(Presupuesto, Cedulas Presupuestarias). 

 

MÉTODOS 

 

Para el desarrollo del presente trabajo investigativo se utilizó algunos 

métodos y Técnicas de la investigación científica recabando información 

útil, ordenada para la esquematizarla y de esta manera presentar un 

trabajo técnicamente desarrollado. 

 

CIENTÍFICO.- Fue utilizado para la correcta organización y tratamiento de 

la información, ayudando a la planificación del proceso investigativo y 
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sistematizando los diferentes  conceptos para su aplicación  en la teoría 

como en la práctica. 

 

DEDUCTIVO.- Este método sirvió para estructurar el sistema de 

planificación financiera  implementado en la entidad, con el fin de 

establecer las áreas críticas en las diferentes componentes y así de esta 

manera profundizar nuestro estudio. 

 

INDUCTIVO.- Permitió el estudio, revisión y análisis de la documentación 

sustentadora de cada una de las  operaciones financieras que se generan 

en la entidad; las mismas que se basarán en el Presupuesto y en el POA 

como herramientas fundamentales para  la ejecución del presente trabajo 

investigativo. 

 

DESCRIPTIVO.- Ayudó  a detectar los problemas existentes en la entidad 

y a determinar diferentes procedimientos con la finalidad de diseñar 

propuestas para la correcta toma de decisiones. 

 

ANALÍTICO.- Sirvió para la elaboración de la Planificación Financiera 

proyectada para el año 2011 - 2012, coadyuvando de esta manera a la 

realización de las actividades de una manera acertada y ajustada a las 

necesidades de la entidad.  
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SINTÉTICO.- Éste método nos permitió llegar a una síntesis del trabajo de 

investigación ya que de ésta forma se pudo resumir y llegar a la 

elaboración  del marco teórico,  las conclusiones y recomendaciones. 

 

MATEMÁTICO.- Se utilizó al aplicar los respectivos cálculos originados 

durante el desarrollo del trabajo, al revisar los documentos y verificar su 

consistencia.  

 

ESTADÍSTICO.- Fue utilizado para procesar y presentar los resultados de 

las encuestas, su tabulación y su representación gráfica. 

 

 

TÉCNICAS   

 

OBSERVACIÓN.- Permitió apreciar de forma directa las funciones 

asignadas y los procedimientos administrativos y financieros de  las 

unidades operativas. 

 

ENTREVISTA Y ENCUESTAS.- Fueron- aplicadas a los funcionarios del 

Departamento Financiero los mismos que representan una población de 

tres (3) funcionarios por lo tanto se encuesto a su totalidad y no fue 

necesario tomar una muestra, ello se efectuó  con la finalidad de obtener 

información  relacionada con los componentes a examinar las cuales 
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permitirán realizar un diagnóstico de la situación en la que se encuentra la 

entidad y de esta manera proporcionar una planificación adecuada y 

acercada a la realidad. 

 

REVISIÓN BIBLIOGRÁFICA.- Es un instrumento que se utilizara para 

elaborar los referentes teóricos de la investigación en forma sistematizada 

mediante la utilización de los libros, revistas, periódicos, folletos entre 

otros y de esta manera reforzar la validez de la información que permitirá 

una adecuada organización contable. 
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f. 50-57RESULTADOS 

 

CONTEXTO INSTITUCIONAL 

 

RESEÑA HISTÓRICA 

 

Hasta los años 1860 lo que hoy es el territorio del cantón Quilanga, esta 

localidad territorial era conocida como Valle de Huanco Colla, que era 

habitada por las tribus Calvas y que comprendía lo que hoy es Quilanga 

hasta las inmediaciones de la parroquia Amaluza. Pío Jaramillo, acerca 

de la  época colonial nos dice:  

 

En efecto el arrugamiento de la tierra en toda la extensión de la provincia 

de Loja, incluyendo los cantones de Zaruma y Piñas de su jurisdicción, 

hasta Santa Rosa y las orillas del Pacífico, es excepcional, pero en esa 

ondulación de la tierra, quedan valles relativamente grandes, como 

Cuxibamba, Catamayo, Piscobamba, Malacatos, Almendral, Casanga y 

Sosoranga, así como altiplanos en las que están situadas poblaciones 

Como: Saraguro, Catacocha, Celica, Gonzanamá o pequeñas hoyadas 

ocupadas por Cariamanga, excepto la planicie de Macará, poblaciones 

que son ahora cabeceras de sus respectivos cantones. 
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Para el año 1860, el territorio de los Huanco-colla adquiere la jerarquía de 

parroquia, que nace con el nombre quechua de Quilanga (NIDO DE 

GAVILANES). Con este nombre pasó por mucho tiempo. Más por el año 

1895, por el inconformismo de sus habitantes toma el nombre de La Paz.  

Con este nombre se la conoció hasta 1940, época en que nuevamente 

deciden retomar el nombre de nacimiento (Quilanga). 

 

En la época colonial la parroquia de Quilanga, formaba parte del cantón 

Gonzanamá, hasta que en 1989, es el año donde adquiere el nivel de 

Cantón, cuya cabecera cantonal es Quilanga y sus parroquias rurales 

son: San Antonio de las Aradas y Fundochamba.  

 

MISIÓN 

 

El Gobierno Municipal de Quilanga, dispone de un equipamiento y un 

sistema automatizado de última tecnología para servicio de comunicación, 

informática, finanzas,  que le permite servir eficientemente a su pueblo y 

comunidad en general, logros que los obtiene mediante la elaboración de 

proyectos viables y sostenibles, ejecutados transparente y 

participativamente con recursos propios y de cooperación externa.  

 

Además proporciona bienes y servicios municipales de calidad y calidez a 

sus ciudadanos/as 
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VISIÓN  

 

En el año 2011, el Gobierno Municipal del cantón Quilanga, es un modelo 

de Institución planificadora, fortalecida y con capacidad de emprender 

novedosos procesos de gestión integral del desarrollo local, asume obras 

y proyectos ejecutados con activa participación ciudadana, cuenta con 

sistemas automatizados, brinda eficientes servicios de calidad y 

recaudación, además propicia espacios de Democracia participativa y 

Rendición de cuentas 

 

BASE LEGAL 

 

Los Municipios para el correcto funcionamiento Administrativo y Contable 

se rigen o se enmarcan de acuerdo a las siguientes leyes:  

 

 Constitución Política de la República del Ecuador 

 

Establece las normas fundamentales que amparan los derechos y 

libertades de las diferentes y de esta manera organiza las instituciones 

democráticas e impulsan el desarrollo económico y social de la 

ciudadanía.  
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 Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas   

 

Este código regulan el ejercicio de la planificación y política pública en 

todos los niveles de gobierno, Plan Nacional de Desarrollo y de 

ordenamiento territorial de los Gobiernos Autónomos Descentralizados, la 

programación presupuestaria cuatrianual, Presupuesto General del 

Estado, demás presupuestos de entidades públicas; los recursos públicos 

y demás instrumentos para la Planificación y las Finanzas Públicas.  

 

 Ley Orgánica del Servicio Público 

 

Tiene el objetivo propender al desarrollo profesional, técnico y personal de 

las y los servidores públicos, para lograr el permanente mejoramiento, 

eficiencia, eficacia, calidad, productividad del Estado y de sus 

instituciones, mediante el funcionamiento y desarrollo de un sistema de 

gestión del talento humano sustentado en la igualdad de derechos, 

oportunidades y la no discriminación. 

 

 Ley Presupuesto del Sector Público 

 

Establece las normas generales que rigen la programación, formulación, 

aprobación, ejecución, control, evaluación y liquidación del presupuesto 

del Sector Público. 
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 Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información 

Pública 

 

La presente Ley garantiza y norma el ejercicio del derecho fundamental 

de las personas a la información como mecanismo para ejercer la 

participación democrática respecto del manejo de la cosa pública y la 

rendición de cuentas a la que están sujetos todos los funcionarios y 

entidades del Estado; conforme a las garantías consagradas en la 

Constitución Política de la República, Pacto Internacional de Derechos 

Civiles y Políticos, Convención Interamericana sobre Derechos Humanos 

y demás instrumentos internacionales vigentes, en nuestro país  

 

 El Código Orgánico de Ordenamiento Territorial Autonomías y 

Descentralización  

 

Este Código garantiza la autonomía política, administrativa y financiera de 

los gobiernos autónomos descentralizados y regímenes especiales. 

Además, busca la recuperación de funciones del la recuperación de 

funciones del Estado, y la entrega de competencias dichas entidades. 

 

A continuación se presenta el organigrama Estructural del Ilustre 

Municipio del Cantón Quilanga: 
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PROPUESTA DE PLANIFICACIÓN FINANCIERA EN EL ILUSTRE 

MUNICIPIO DEL CANTÓN QUILANGA PERIO 2011-2012 

 

PRESENTACIÓN 

 

El modelo de Planificación Financiera diseñado para el Gobierno 

Autónomo Descentralizado del Cantón Quilanga, permitirá a los directivos 

mejorar la distribución de los recursos financieros que dispone, con la 

finalidad de lograr el desarrollo y crecimiento de la Institución. 

 

Este modelo de Planificación Financiera  empieza con la recopilación de 

la información necesaria como: 

 

 Estados Financieros del 2010,   

 Cédulas Presupuestarias 

 Presupuesto del año 2011,  

 

Los mismos que contribuyen al desarrollo de los Estados Financieros 

presupuestados para el año 2011 y de esta manera presentar un Informe 

de la Planificación Financiera, el  mismo que servirá para la toma de 

decisiones adecuadas para beneficio de la Institución. 
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OBJETIVOS 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Elaborar una Planificación Financiera para el Municipio del Cantón 

Quilanga periodo 2011-2012, que permita a la entidad contar con 

resultados que guie y oriente el desarrollo de las actividades financieras. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

  Determinar la situación financiera del I. Municipio del Cantón 

Quilanga mediante una entrevista a los funcionarios del 

departamento financiero 

 

 Ayudar a la toma de decisiones en el I. Municipio basadas en la 

Planificación Financiera sin dejar de considerar el compromiso 

social con la colectividad. 

 

 Verificar  el cumplimiento de las programaciones que constan en el 

presupuesto anual de la entidad. 
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JUSTIFICACIÓN 

 

La Propuesta de Planeación Financiera  al I. Municipio del Cantón 

Quilanga se lo realizo con el fin de ayudar a una mejor distribución de los 

ingresos tomando como base el presupuesto del año transcurrido. El 

modelo se ha diseñado  de acuerdo a los requerimientos de la Institución, 

para contribuir al mejoramiento continuo, permitiendo detectar aspectos 

útiles y no útiles a los que se tenga que contrarrestar  para plasmar mejor 

las actividades. 

 

RESULTADO DE LA ENCUESTA APLICADA AL PERSONAL 

ADMINISTRATIVO DEL I. MUNICIPIO DE QUILANGA 

 

1. ¿El I. Municipio del Cantón Quilanga  cuenta con una 

planificación estratégica? 

 

 

Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autoras  

 

 

 

VARIABLE 

 

FRECUENCIA 

 

PORCENTAJE 

SI 0 0 

NO 3 100 

TOTAL 3 100 



58 

 

 

CUADRO 1 

 
Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autoras 

 

INTERPRETACIÓN 

En lo referente a la pregunta un 0%  de los encuestados dice que el I. 

Municipio si cuenta con una Planificación Estratégica y el 100% que no 

tiene, lo que significa que no utilizan esta herramienta para el desarrollo 

de sus actividades municipales. 

 

2. ¿Alguna vez se ha desarrollado un Plan Financiero en el 

Municipio? 

 

VARIABLE 

 

FRECUENCIA 

 

PORCENTAJE 

SI 2 66.666 

NO 1 33.333 

TOTAL 3 100 

  
Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autoras 
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CUADRO 2 

 

Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autora 

 

INTERPRETACIÓN  

Con la siguiente interrogante y la presentación del grafico nos muestra 

que en un 66.33% nos dice que SI se realiza un Plan Financiero y un 

33.33% nos dice que no, por lo tanto según los resultados tenemos que el 

Municipio si desarrolla Plan Financiero. 

 

3. ¿Considera importante contar con un instrumento de planeación 

financiera para mejorar la administración del Municipio? 

 

 

Fuente: Encuestas 
Elaborado por: Las Autoras 

 

VARIABLE 

 

FRECUENCIA 

 

PORCENTAJE 

SI 3 100 

NO 0 0 

TOTAL 3 100 
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CUADRO 3 

 
Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autoras 

 

INTERPRETACIÓN 

Según los datos de la encuesta nos muestra que en un 100% el personal 

Administrativo del Municipio considera que es importante contar con la 

Planificación Financiera como Instrumento para una mejor administración 

 

4. ¿La Planificación  Financiera a que elementos está dirigida en la 

entidad? 

 

 

 

 

Fuente: Encuestas 
Elaborado por: Las Autoras  

 

VARIABLE 

 

FRECUENCIA 

 

PORCENTAJE 

Humanos 0 0% 

Materiales 0 0% 

Financieros 3 100% 

Otros 0 0% 

TOTAL 3 100% 
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CUADRO 4 

 

Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autoras 

 

INTERPRETACIÓN 

El resultado arrojado por la encuesta realizada nos indica que en su 

mayoría debe dirigirse a los recursos humanos, materiales y financieros 

presentando los siguientes porcentajes 

 

5. ¿Ha participado Ud. En la Planificación Financiera de la entidad? 

 

 

VARIABLE 

 

FRECUENCIA 

 

PORCENTAJE 

SI 2 66.666 

NO 1 33.333 

TOTAL 3 100 

 
Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autora 
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CUADRO 5 

 

Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autoras 

 

INTERPRETACIÓN 

Los datos recolectados nos indican que un 66.33% dice que SI y un 

33.33% nos dice que NO, es decir que en su mayoría el personal 

financiero del municipio ha participado en la Planificación Financiera 

 

6. ¿Conoce Ud. que herramientas son utilizadas para la elaboración 

de un presupuesto? 

 

 

VARIABLE 

 

FRECUENCIA 

 

PORCENTAJE 

SI 2 66.666 

NO 1 33.333 

TOTAL 3 100 

 
Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autoras 
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CUADRO 6 

 
Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autoras 

 

INTERPRETACIÓN 

Por los datos obtenidos en la encuesta realizada nos indica que un 

66.66% es SI y un 33.33% es NO, lo que nos lleva a la conclusión de que 

si conocen las herramientas que se utilizan para elaborar un presupuesto 

las cuales son ingresos del estado, ingresos propios, partidas codificadas 

 

7. ¿Considera Ud. que los presupuestos que fueron otorgados en los 

años anteriores, satisfacieron las necesidades de la institución? 

 

VARIABLE 

 

FRECUENCIA 

 

PORCENTAJE 

SI 1 33.333 

NO 2 66.666 

TOTAL 3 100 

 
Fuente: Encuestas 
Elaborado por: Las Autoras 
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CUADRO 7 

 

Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autoras 

 

INTERPRETACIÓN 

De acuerdo a la encuesta aplicada al personal financiero del municipio 

nos indica que un 33.33% es SI y un 66.66% es NO por lo tanto los 

presupuestos otorgados en los años anteriores no satisficieron las 

necesidades globales de la institución 

 

8. Qué porcentaje considera usted que pueda incrementar en el 

presupuesto para el 2011? 

 

VARIABLE 

 

FRECUENCIA 

 

PORCENTAJE 

2% 2 66.667 

3% 0 00.000 

5% 1 33.333 

TOTAL 3 100 

 
Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autoras 
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CUADRO 8 

 
Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autoras 

 

INTERPRETACIÓN  

En los resultados arrojados por la encuesta existe una discrepancia de 

valores es decir que un 66.67% opina que el presupuesto debe aumentar 

en un 2%, un 0% opina  que debe aumentar en un 3% y un 33.33% que 

debe aumentar en un 5% en beneficio de colectividad del cantón. 

 

9. ¿Qué indicadores se aplica dentro de la institución para evaluar al 

personal administrativo? 

 

 

 

 

Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autoras 

VARIABLE  FRECUENCIA PORCENTAJE 

De eficiencia 1 33.333% 

De eficacia 0 0 

De efectividad 0 0 

Ninguno 2 66.666% 

TOTAL 3 100% 
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CUADRO 9 

 
Fuente: Encuestas 

Elaborado por: Las Autoras 

 

INTERPRETACIÓN 

Los resultados que arroja la encuesta aplicada en el Municipio en un 

33.33% nos dice que se aplica el indicar de eficiencia y un 66.66% que no 

se aplica ningún indicador para realizar la evaluación del personal de la 

institución Municipal. 

 

10. ¿Qué tipo de capacitaciones realiza la entidad para mejorar la 

calidad del personal en cuanto a la prestación de sus servicios? 

 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Desarrollo Profesional  1 33.333% 

Servicio al Cliente y RR.HH 0 0 

Ninguno 2 66.666% 

Total 3 100 

 
Fuente: Encuestas 
Elaborado por: Las Autoras 
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CUADRO 10 

 

Fuente: Encuestas 
Elaborado por: Las Autoras 

 

INTERPRETACIÓN  

De las encuestas aplicadas se concluyó que el personal recibe 

capacitaciones orientas a  su formación profesional y personal  

representando un 33.33%, mientas que el 66.66% no lo ha recibido 

capacitación alguna, permitiendo determinar una falta de planificación y 

comunicación conjunta a todo el personal administrativos sin tomar en 

cuenta la función cumple dentro de la institución. 
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DIAGNÓSTICO 

   

Mediante una Entrevista y Encuesta dirigida al personal Administrativo  

del departamento financiero del I. Municipio del Cantón Quilanga, se pudo 

recolectar  información referente  al desarrollo de las actividades que se 

llevan a cabo mediante  un presupuesto, conocer su situación financiera y  

principalmente destacar los siguientes puntos: 

 

 Que el I. Municipio del Cantón Quilanga no cuenta con Planificación 

Estratégica 

 

 En el Municipio del Cantón Quilanga no todo el personal 

administrativo tiene un conocimiento claro de cómo se debe 

desarrollar una Planeación Financiera y que elementos son tomados 

en cuenta para su aplicación, ello se debe a que no existe 

preocupación por parte de las autoridades para que se capacite al 

personal principalmente en el tema de la planeación financiera que 

resulta ser un factor muy importante para el desarrollo de la 

Institución. 

 

 Que no todo el personal participan en la elaboración de la 

planificación financiera, ya que no cuentan con los  conocimientos, 

evitando así el aporte de cada uno de ellos. 
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 El personal del departamento según el transcurso de los años y su 

experiencia ha creído conveniente que el presupuesto se incremente 

en un 2% valor promedio, buscando el beneficio de la Entidad.   

 

En razón de lo manifestado se ha considerado de vital importancia 

proporcionar un modelo de Planificación Financiera al I. Municipio del 

Cantón Quilanga, para el año 2011 y 2012, la misma que tiene como 

finalidad establecer las actividades a desarrollarse mediante un Programa 

de Planificación Financiera Cuatrimestral, que guiará sus actividades 

económicas-financieras a fin de obtener resultados oportunos y confiables 

a través de la presentación de los Estados Financieros, los mismos que 

permitirán tomar las decisiones más acertadas con la finalidad de lograr 

las metas y por ende el crecimiento y desarrollo de la entidad.  
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PROCESO DE PLANEACIÓN FINANCIERA APLICADA AL 

ILUSTRE MUNICIPIO DEL CANTÓN QUILANGA 

 

1. Para  llevar a  cabo el proceso de planeación financiera del Ilustre 

Municipio del Cantón Quilanga, primero se inició con la elaboración 

de un Pronóstico de Ingresos de Autogestión; que consiste en 

tomar los datos de las cedulas presupuestarias de ingreso de años 

anteriores en este caso de los últimos 5 años,  posteriormente se 

preparó la  proyección a través del método de mínimos  cuadrados 

para el cual realizamos el siguiente proceso: 

 

 Se desarrolló una tabla de cinco columnas: en la primera se ubica 

el número de años de muestra (año), en la segunda los valores 

totales correspondiente a cada año (volumen de ingresos), en la 

tercera se desglosan números impares, en este caso partiendo 

desde 0 por ser la base de los años un número impar. Para el 2012 

se incrementó el resultado de un año más por lo que la muestra se 

volvió un número par, por lo  tanto no se ubica el 0 y se parte 

desde 1; en la cuarta columna se eleva al cuadrado los números de 

la columna X y finalmente la última columna  resulta de multiplicar 

la segunda y tercera columna ( volumen de Ingresos con la 

columna X) 
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 Para poder despejar la ecuación del método de mínimos cuadrados  

Y=A+B(X); se determinó primeramente los valores de A y B, para lo 

cual se aplicaron las siguientes formulas, cuyos valores se toman 

de la tabla antes mencionada: 

 

 

 

 

 

 Finalmente se desarrolló la ecuación en su totalidad. 

 

2. Se realizó el Proceso de Planeación del Presupuesto, al cual se 

consideró oportuno presentarlo en forma anual y cuatrimestral, 

para el año 2011, nos guiamos en el presupuesto aprobado del 

2011 que lo facilitó el Municipio. Para la Planeación del 2012, se 

incrementaron las partidas en un 2% debido a que los funcionarios 

del departamento financiero mencionaron que los montos  

asignados a las partidas no son suficiente. 

 

3. Finalmente se culminó  el proceso con los Estados Financieros 

Proyectados, para su desarrollo tomamos como punto de 

referencia el Pronóstico de Ingresos, Planeación del Efectivo y los 

Estados Financieros de años anteriores. 

   A=   ∑Y                B=∑XY       

            n         ∑X2 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

DETALLE DE INGRESOS DE AUTOGESTIÓN 

       

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

2006 2007 2008 2009 2010 

1.1.01.01.02 A la Renta global 0,00 0,00 0,00 0,00   

1.1.01.02 A la Utilidad por la Venta de Predios Urbanos 0,00 0,00 0,00 0,00   

1.1.01.03 A la Utilidad por la Venta de Predios Rurales 0,00 0,00 0,00 0,00   

1.1.02.01 A los predios Urbanos 2.341,49 3.036,10 2.266,79 1.919,97 1.917,40 

1.1.02.02 A los predios rústicos o rurales 2.027,45 2.757,36 7.438,29 4.895,52 6.320,66 

1.1.02.03 Inscripción registro de la propiedad  12,88 0,00 40.08 0,00   

1.1.02.04.02 A las Transmisiones de Dominio 0,00 0,00 0,00 0,00   

1.1.02.05 Vehículos Motorizados de Transporte Terrestre 0,00   0,00 0,00   

1.1.02.06  De Alcabalas 1.758,13 5.318,04 5.734,46 3.438,42 6.604,19 

1.1.02.07 A los Activos Totales 0,00 0,00 0,00 0,00   

1.1.02.99 Otros impuestos sobre  la propiedad 1.150,36 825,16 3.476,70 137,85 64,30 

1.1.07.04 Patentes Comerciales Industriales y de Servicios 0,00         

1.1.07.04.02 Patente Anual de Comerciantes   0,00 0,00 0,00   

1.1.07.07 A la Fiscalización de Contratos 0,00         

1.1.07.99 Otros Impuestos   0,00 22,81 0,00 0,00 157,10 

1.3.01.03 Ocupación de Lugares Públicos 75,50         

1.3.01.03.07 Ocupación Vía pública comerciantes   0,00 0,00 0,00   

1.3.01.06.02 Especie Valoradas 492,40 992,00 1.698,50 1.027,57 19,50 

1.3.01.07.01 Venta de Bases 8.107,26 2.030,13 4.069,09 0,00   

1.3.01.07.08 Inscripción registro de la propiedad  1.084,98         

1.3.01.08.01 Servicios Técnicos y Administrativos prestados   2.776,17 3.810,84 4.365,80 50,00 

 

PASAN 17.050,45 17.757,77 28.494,67 15.785,13 15.133,15 



74 

 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

DETALLE DE INGRESOS DE AUTOGESTIÓN 

       

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

2006 2007 2008 2009 2010 

 
VIENEN 17.050,45 2.776,17 3.810,84 15.785,13 15.133,15 

1.3.01.09 Rodaje de vehículos motorizados  956,20 961,59 1.155,00 220,27 1.236,60 

1.3.01.10.01 Introducción y Salida de Ganado Mayor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.12.02 Permisos Sanitarios y Certificados de Salud 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.14.01 Control Veterinario e  Inspección Sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.15.01 Fiscalización de Obras 6.642,51 19.565,14 25.224,63 4.361,21 0,00 

1.3.01.16.01 Recolección de Basura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.18.01 Aprobación de Planos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.18.02 Aprobación de Líneas de Fábrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.18.03 Inspección de Construcciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.21.01 Tasa Conexión y Reconexión Servicio de  Agua Potable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.99.05 1.5% Elaboración de vales ordenanza Municipio 10.183,15 11.933,16 14.667,81 12.800,48 7.899,30 

1.3.04.99.02 Otras contribuciones 0,00 254,27 3.737,20 8.582,37 1.433,08 

1.4.02.99 Otras Ventas de Productos  y Materiales (Pétreo) 56,13   0,00 0,00 0,00 

1.4.02.99.01 Venta de bienes diversos 0,00 0,00 32,14 26,13 19,50 

1.4.02.99.04 Productos y Materiales varios, Tachos de Basura 0,00 91,34 0,00 0,00 0,00 

1.4.03.01.01 Facturación de Consumo de Agua Potable 1996.81 2.171,76 5.014,64 1.292,54 8.246,16 

1.4.03.03.01 Facturación de Servicio de Alcantarillado 1.463,27 1.831,87 3.893,99 1.224,54 3.798,76 

1.4.03.10 De Espectáculos Públicos 0,00 1.592,50 0,00 0,00 0,00 

1.4.03.99.02 Otros Servicios Técnicos y Especializados 281,50 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.01.01 Intereses por Depósitos a Plazo 130,06 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

PASAN 36.763,27 41.177,80 57.536,25 44.292,67 37.766,55 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

DETALLE DE INGRESOS DE AUTOGESTIÓN 

       

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

2006 2007 2008 2009 2010 

 
VIENEN 36.763,27 41.177,80 57.536,25 44.292,67 37.766,55 

1.7.01.02 Intereses ganados en cuentas 0,00 19,23 123,67 18,23 2,10 

1.7.02.02.01 Edificios, Locales y Residencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.02.04.02 Arrendamiento de Maquinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.02.99.01 Arrendamiento de Bóvedas y sitios en el Cementerio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.02.99.02 Arrendamiento de Locales en el Mercado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.03.01 Tributarias 1.477,90 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.03.01.03 Intereses por mora en obligaciones tributarias 0,00 759,54 1.843,85 654,52 104,15 

1.7.03.02.02 Intereses por Infracción ordenanzas Municipales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.04.01.01 Multas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.04.02.01 Multas por Infracción ordenanzas Municipales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.04.04 Incumplimiento de Contratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.04.99.03 Otras Multas no Especificadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
            

 

TOTAL 38.241,17 41.956,57 59.503,77 44.965,42 37.872,80 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO  

DEL CANTÓN QUILANGA 

PRONÓSTICO DE INGRESOS PARA EL AÑO  2011 

 

MÉTODO DE MÍNIMOS  CUADRADOS 

 

AÑO 

VOLUMEN DE 

INGRESOS X X 
2
 XY 

2006 38.241,17 -3 9 -114723,51 

2007 41.956,57 -1 1 -41956,57 

2008 59.503,77 0 0 0 

2009 44.965,42 1 1 44965,42 

2010 37.872,80 3 9 113618,4 

 

∑Y  
=   

222.539,73 

 

 ∑ X 
2
 = 20 ∑XY =    1903,74 

 

A= 
222.539,73 

= 44.507,95 
  5 
  

  
  

  
B= 

1.903,74 
= 95,19 

  20 
  

      

 

 
 

    Y= A + B (x) 
    

      Y= 44.507,95 + 95,19 * 6 

      Y= 45.079,07 
    

       

Estos resultados indican que si el I. Municipio del Cantón Quilanga mantiene 

las tendencias de los últimos cinco años el valor de ingresos al 2011 será de   

$ 45.079,07, es decir  un incremento del 19,03% en relación al año anterior.
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PLANEACIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL AÑO 2011 
 

  

PARTIDA DESCRIPCIÓN TOTAL 

  INGRESOS 1.652.837,99 

1 INGRESOS CORRIENTES 333.421,49 

1.1 FONDOS PROPIOS 42.825,12 

1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 290.596,37 

1.8.04 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES  S. P. 77.000,00 

1.8.06 
APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL RÉGIMEN 
SECCIONAL AUT. 

213.596,37 

      

2 INGRESOS DE TRANSFERENCIAS 990.027,79 

2.4 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 50,00 

2.8 TRANSF. Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSIÓN 989.977,79 

2.8.01 
TRANSFERENCIA DE  CAPITAL E INVERSIÓN DEL SECTOR 
PÚBLICO 

99.923,49 

2.8.06 
APORTES Y PARTICIPACIONES CAPITAL E INV. DEL REG. 
SECC. AUT. 

890.054,30 

      

3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 329.388,71 

3.6 FINANCIAMIENTO PÚBLICO 185.380,00 

3.7 SALDOS DISPONIBLES 75.000,00 

3.8 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 69.008,71 

      

  GASTOS 1.652.837,99 

5 GASTOS CORRIENTES 364.035,78 

5.1 GASTOS EN PERSONAL 239.624,20 

5.1.01 REMUNERACIONES BÁSICAS 190.276,56 

5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 190.276,56 

5.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 18.320,28 

5.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo 15.170,28 

5.1.02.04 Décimo Cuarto Sueldo 3.150,00 

5.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 8.500,00 

5.1.05.04 Encargos y Subrogaciones 2.000,00 

5.1.05.06 Licencia Remunerada 500,00 

5.1.05.10 Servicios Personales por contrato 6.000,00 

5.1.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 22.527,36 

5.1.06.01 Aporte Patronal 13.134,72 

5.1.06.02 Fondos de Reserva 9.392,64 
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PLANEACIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL AÑO 2011 
 

  

PARTIDA DESCRIPCIÓN TOTAL 

5.3 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 44.456,80 

5.3.01 SERVICIOS BÁSICOS 5.250,00 

5.3.01.04 Energía Eléctrica 2.500,00 

5.3.01.05 Telecomunicaciones 2.300,00 

5.3.01.06 Servicio de Correo 450,00 

5.3.02 SERVICIOS GENERALES 21.400,00 

5.3.02.04 Impresión, Reproducción y Publicación 1.050,00 

5.3.02.06 Eventos Públicos y Oficiales 17.000,00 

5.3.02.07 Difusión, Información y Publicidad 1.550,00 

5.3.02.99 Otros Servicios Generales (cauciones) 1.800,00 

5.3.03 TRANS, INSTAL., VIÁTICOS Y SUBSISTENCIA 13.200,00 

5.3.03.01 Pasajes al interior 3.050,00 

5.3.03.03 Viáticos y Subsistencia en el interior 10.150,00 

5.3.06 CONTRATACIÓN DE ESTUDIOS E INVESTIGACIÓN 590,00 

5.3.06.03 Servicios de Capacitación 590,00 

5.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 4.016,80 

5.3.08.02 Vestuario, Lencería y Prendas de Protocolo 1.630,00 

5.3.08.04 Materiales de Oficina 1.500,00 

5.3.08.05 Materiales de Aseo 300,00 

5.3.08.07 Materiales de Impresión, Rep., Publicación 586,80 

      

5.6 GASTOS FINANCIEROS 65.931,20 

5.6.02 Interés y otros cargos de la deuda Pública 65.931,20 

5.6.02.01 Sector Público Financiero 65.931,20 

      

5.7 OTROS GASTOS CORRIENTES 2.000,00 

5.7.02 Seguros, Costos Financieros y Otros 2.000,00 

5.7.02.02 Comisiones Bancarias 1.600,00 

5.7.02.06 Costas Judiciales 400,00 

      

5.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 12.023,58 

5.8.01 Transferencias Corrientes al Sector Público 11.363,01 

5.8.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autónomas 11.363,01 

5.8.04 Aportes y Participaciones al Sector Publico  660,57 

5.8.04.06 IECE 660,57 
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PLANEACIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL AÑO 2011 
 

  

PARTIDA DESCRIPCIÓN TOTAL 

6 GASTOS DE PRODUCCIÓN   

      

7 GASTOS DE INVERSIÓN 968.344,60 

7.1 GASTOS EN PERSONAL DE INVERSIÓN 508.288,40 

7.1.01 REMUNERACIONES BÁSICAS 238.870,08 

7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 83.890,08 

7.1.01.06 Salarios Unificados 154.980,00 

7.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 57.379,00 

7.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo 38.999,00 

7.1.02.04 Décimo Cuarto Sueldo 16.880,00 

7.1.02.06 Refrigerio 1.500,00 

7.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 133.760,00 

7.1.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias 3.000,00 

7.1.05.10.2 Servicios Personales por contrato Vías 130.760,00 

7.1.06 APORTES PATRONALES SEGURIDAD SOCIAL 78.279,32 

7.1.06.01 Aporte Patronal 46.371,91 

7.1.06.02 Fondos de Reserva 31.907,41 

      

7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSIÓN 174.706,20 

7.3.01 SERVICIOS BÁSICOS 4.500,00 

7.3.01.05 Telecomunicaciones 4.500,00 

7.3.02 SERVICIOS GENERALES 7.000,00 

7.3.02.04 Impresión, Reproducción y Publicación 1.600,00 

7.3.02.05 Espectáculos Culturales y Sociales 5.400,00 

7.3.03 TRANS, INSTAL., VIÁTICOS Y SUBSISTENCIA 6.900,00 

7.3.03.01 Pasajes al interior 1.300,00 

7.3.03.03 Viáticos y Subsistencia en el interior 5.600,00 

7.3.04 INSTALAC, MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES 35.000,00 

7.3.04.04 Maquinarias y equipos 18.000,00 

7.3.04.05 Vehículos 17.000,00 

7.3.05 ARRENDAMIENTO DE BIENES 22.500,00 

7.3.05.05 Vehículos  (Transporte Escolar) 22.500,00 

7.3.06 CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E INVESTIGAC. 61.163,00 

7.3.06.03 Servicios de Capacitación 5.150,00 

7.3.06.04 Fiscalización e Inspecciones Técnicas 8.000,00 
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     GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PLANEACIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL AÑO 2011 
 

  

PARTIDA DESCRIPCIÓN TOTAL 

7.3.06.05 Estudio y Diseño de Proyectos 48.013,00 

7.3.07 GASTOS EN INFORMÁTICA 1.500,00 

7.3.07.04 Mantenimiento de Sistemas Informáticos 1.500,00 

7.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO DE INVERSIÓN 36.143,20 

7.3.08.02 Vestuario, Lencería y Prendas de Protocolo 6.170,00 

7.3.08.03 Combustibles y Lubricantes 28.000,00 

7.3.08.04 Materiales de Oficina 1.973,20 

      

7.5 OBRAS PÚBLICAS 230.000,00 

7.5.01 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 218.000,00 

7.5.01.01 DE AGUA POTABLE 95.000,00 

7.5.01.01.02 Sistema de Agua de El Saraque 25.000,00 

7.5.01.01.03 Sistema de Agua de Guacupamba 20.000,00 

7.5.01.01.05 Sistema de Agua Palotine Alto  27.000,00 

7.5.01.01.09 Sistema de Agua Tuburo – Valdivia 20.000,00 

7.5.01.01.11 Sistemas de Agua  Potable de el Tuno 3.000,00 

7.5.01.03 DE ALCANTARILLADO 3.000,00 

7.5.01.03.02 Terminación de las Baterías Sanitarias de Anganuma 3.000,00 

7.5.01.04 DE URBANIZACIÓN Y EMBELLECIMIENTO 29.000,00 

7.5.01.04.01 Adoquinamiento Calles Fundochamba 10.000,00 

7.5.01.04.02 Regeneración del Parque Central y de San Roque   17.000,00 

7.5.01.07.03 Regeneración del parque de las aradas 2.000,00 

7.5.01.05 OBRAS PÚBLICAS DE TRANSPORTE Y VÍAS 25.000,00 

7.5.01.05.02 Puente Paluco 15.000,00 

7.5.01.05.05 

Construcción de Alcantarillas de armico con cabezales de 
hormigón ciclopeo , en la vía y del portete-pisaca  10.000,00 

7.5.01.07 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 66.000,00 

7.5.01.07.01 Construcción de una Aula en la Escuela de Amania 5.000,00 

7.5.01.07.02 Construcción de Casa Comunal Parroquia Las Aradas 7.000,00 

7.5.01.07.03 Cambio de Cubierta d Esc. José María Yanarrumi 1.500,00 

7.5.01.07.04 Cambio de Cubierta de la Esc. de la Comunidad de Pisaca 1.500,00 

7.5.01.07.06 Cambio de Cubierta de la Escuela de la Soledad 5.000,00 

7.5.01.07.07 Arreglo de las cancha Municipal del Barrio Central 3.000,00 

7.5.01.07.08 Cambio de cubierta  Esc. Luis Sotomayor Fundochamba 10.000,00 

7.5.01.07.09 Mobiliario escolar y cerramientos escolares 28.000,00 

7.5.01.07.10 Construcción de dos viseras dentro del Cantón  5.000,00 



81 

 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN TOTAL 

7.5.04 OBRAS EN LÍNEA, REDES E INSTALACIONES 12.000,00 

7.5.04.01.01 Sistema de Alumbrado Varios Barrios 12.000,00 

      

7.7 OTROS GASTOS DE INVERSIÓN 1.600,00 

7.7.02 SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS 1.600,00 

7.7.02.01 Seguros de Maquinaria y Vehículos 1.600,00 

      

7.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSIÓN 53.750,00 

7.8.01 
TRANSFERENCIA PARA INVERSIÓN AL SECTOR 
PÚBLICO 53.750,00 

7.8.01.08.01 Patronato de Amparo Social Municipal 18.000,00 

7.8.01.08.02 Consejo Cantonal de la Niñez y Adolescencia 20.750,00 

7.8.01.08.03 Creación del Departamento Medico Municipal 15.000,00 

      

8 GASTOS DE CAPITAL 6.350,00 

8.4 BIENES DE LARGA DURACIÓN 6.350,00 

8.4.01 BIENES MUEBLES 4.800,00 

8.4.01.04 Maquinarias y Equipos 4.800,00 

8.4.03 EXPROPIACIONES 1.550,00 

8.4.03.01 Terrenos 1.550,00 

      

9 APLICACIÓN DEL FINANCIAMIENTO 314.107,61 

9.6 AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA 293.926,07 

9.6.02 AMORTIZACIÓN DEUDA INTERNA 293.926,07 

9.6.02.01 Al Sector Público Financiero (amortización de Préstamos) 293.926,07 

      

9.7 PASIVO CIRCULANTE 20.181,54 

9.7.01 DEUDA FLOTANTE 20.181,54 

9.7.01.01 De Cuentas por Pagar 20.181,54 
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO CUATRIMESTRAL PARA EL AÑO 2011 
 

 
 

   

PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

  INGRESOS 570.288,99 548.528,12 534.020,88 1.652.837,99 

            

1 INGRESOS CORRIENTES 85.000,00 128.541,24 119.880,25 333.421,49 

1.1 FONDOS PROPIOS 10.000,00 15.342,45 17.482,67 42.825,12 

1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 75.000,00 113.198,79 102.397,58 290.596,37 

1.8.04 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL S.P. 25.000,00 32.000,00 20.000,00 77.000,00 

1.8.06 
APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL 
RÉGIMEN SECCIONAL AUT. 

50.000,00 81.198,79 82.397,58 213.596,37 

            

2 INGRESOS DE TRANSFERENCIAS 360.288,99 242.852,12 386.886,68 990.027,79 

2.4 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS - 50,00 - 50,00 

2.8 TRANSF. Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSIÓN 360.288,99 242.802,12 386.886,68 989.977,79 

2.8.01 TRANSF. DE CAPITAL E INVERSIÓN  SECTOR PÚBLICO 45.432,65 26.965,12 27.525,72 99.923,49 

2.8.04 APORTES Y PARTICIPACIONES DEL SECTOR PÚBLICO - - - - 

2.8.06 
APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INV. DEL 
REG. SECC. AUT. 

314.856,34 215.837,00 359.360,96 890.054,30 

            

3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 125.000,00 177.134,76 27.253,95 329.388,71 

3.6 FINANCIAMIENTO PÚBLICO 100.000,00 85.380,00 - 185.380,00 

3.7 SALDOS DISPONIBLES 25.000,00 25.000,00 25.000,00 75.000,00 

3.8 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR - 66.754,76 2.253,95 69.008,71 
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PRESUPUESTO DEL EFECTIVO CUATRIMESTRAL PARA EL AÑO 2011 
 

 

 

   

PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

  GASTOS 401.755,02 503.347,02 747.735,95 1.652.837,99 

5 GASTOS CORRIENTES 109.136,23 113.156,23 141.743,32 364.035,78 

5.1 GASTOS EN PERSONAL 73.434,64 77.334,64 88.854,92 239.624,20 

5.1.01 REMUNERACIONES BÁSICAS 63.425,52 63.425,52 63.425,52 190.276,56 

5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 63.425,52 63.425,52 63.425,52 190.276,56 

5.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 0,00 3.150,00 15.170,28 18.320,28 

5.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo - - 15.170,28 15.170,28 

5.1.02.04 Décimo Cuarto Sueldo - 3.150,00 - 3.150,00 

5.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 2.500,00 3.250,00 2.750,00 8.500,00 

5.1.05.04 Encargos y Subrogaciones 500,00 1.000,00 500,00 2.000,00 

5.1.05.06 Licencia Remunerada - 250,00 250,00 500,00 

5.1.05.10 Servicios Personales por contrato 2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00 

5.1.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7.509,12 7.509,12 7.509,12 22.527,36 

5.1.06.01 Aporte Patronal 4.378,24 4.378,24 4.378,24 13.134,72 

5.1.06.02 Fondos de Reserva 3.130,88 3.130,88 3.130,88 9.392,64 

            

5.3 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 9.066,67 9.206,67 26.183,46 44.456,80 

5.3.01 SERVICIOS BÁSICOS 1.530,00 1.410,00 2.310,00 5.250,00 

5.3.01.04 Energía Eléctrica 700,00 540,00 1.260,00 2.500,00 

5.3.01.05 Telecomunicaciones 700,00 730,00 870,00 2.300,00 
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO CUATRIMESTRAL PARA EL AÑO 2011 
 

 

 

   

PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

5.3.01.06 Servicio de Correo 130,00 140,00 180,00 450,00 

5.3.02 SERVICIOS GENERALES 1.440,00 1.650,00 18.310,00 21.400,00 

5.3.02.04 Impresión, Reproducción y Publicación 290,00 350,00 410,00 1.050,00 

5.3.02.06 Eventos Públicos y Oficiales 250,00 250,00 16.500,00 17.000,00 

5.3.02.07 Difusión, Información y Publicidad 300,00 450,00 800,00 1.550,00 

5.3.02.99 Otros Servicios Generales (cauciones) 600,00 600,00 600,00 1.800,00 

5.3.03 TRANS, INSTAL., VIÁTICOS Y SUBSISTENCIA 5.200,00 4.150,00 3.850,00 13.200,00 

5.3.03.01 Pasajes al interior 1.200,00 1.000,00 850,00 3.050,00 

5.3.03.03 Viáticos y Subsistencia en el interior 4.000,00 3.150,00 3.000,00 10.150,00 

5.3.06 CONTRATACIÓN DE ESTUDIOS E INVESTIGACIÓN 196,67 196,67 196,66 590,00 

5.3.06.03 Servicios de Capacitación 196,67 196,67 196,66 590,00 

5.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 700,00 1.800,00 1.516,80 4.016,80 

5.3.08.02 Vestuario, Lencería y Prendas de Protocolo   1.000,00 630,00 1.630,00 

5.3.08.04 Materiales de Oficina 500,00 500,00 500,00 1.500,00 

5.3.08.05 Materiales de Aseo 100,00 100,00 100,00 300,00 

5.3.08.07 Materiales de Impresión, Rep., Publicación 100,00 200,00 286,80 586,80 

            

5.6 GASTOS FINANCIEROS 21.977,06 21.977,06 21.977,08 65.931,20 

5.6.02 Interés y otros cargos de la deuda Pública 21.977,06 21.977,06 21.977,08 65.931,20 

5.6.02.01 Sector Público Financiero 21.977,06 21.977,06 21.977,08 65.931,20 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

5.7 OTROS GASTOS CORRIENTES 650,00 630,00 720,00 2.000,00 

5.7.02 Seguros, Costos Financieros y Otros 650,00 630,00 720,00 2.000,00 

5.7.02.02 Comisiones Bancarias 500,00 480,00 620,00 1.600,00 

5.7.02.06 Costas Judiciales 150,00 150,00 100,00 400,00 

            

5.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 4.007,86 4.007,86 4.007,86 12.023,58 

5.8.01 Transferencias Corrientes al Sector Público 3.787,67 3.787,67 3.787,67 11.363,01 

5.8.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autónomas 3.787,67 3.787,67 3.787,67 11.363,01 

5.8.04 Aportes y Participaciones al Sector Publico  220,19 220,19 220,19 660,57 

5.8.04.06 IECE 220,19 220,19 220,19 660,57 

            

6 GASTOS DE PRODUCCIÓN         

            

7 GASTOS DE INVERSIÓN 292.618,79 385.390,79 290.335,02 968.344,60 

7.1 GASTOS EN PERSONAL DE INVERSIÓN 153.092,46 187.516,46 167.679,48 508.288,40 

7.1.01 REMUNERACIONES BÁSICAS 79.623,36 79.623,36 79.623,36 238.870,08 

7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 27.963,36 27.963,36 27.963,36 83.890,08 

7.1.01.06 Salarios Unificados 51.660,00 51.660,00 51.660,00 154.980,00 

7.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 500,00 17.380,00 39.499,00 57.379,00 

7.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo     38.999,00 38.999,00 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

7.1.02.04 Décimo Cuarto Sueldo   16.880,00   16.880,00 

7.1.02.06 Refrigerio 500,00 500,00 500,00 1.500,00 

7.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 46.876,00 64.420,00 22.464,00 133.760,00 

7.1.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00 

7.1.05.10.2 Servicios Personales por contrato Vías 45.876,00 63.420,00 21.464,00 130.760,00 

7.1.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 26.093,10 26.093,10 26.093,12 78.279,32 

7.1.06.01 Aporte Patronal 15.457,30 15.457,30 15.457,31 46.371,91 

7.1.06.02 Fondos de Reserva 10.635,80 10.635,80 10.635,81 31.907,41 

            

7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSIÓN 54.276,34 69.924,33 50.505,53 174.706,20 

7.3.01 SERVICIOS BÁSICOS 1.500,00 2.000,00 1.000,00 4.500,00 

7.3.01.05 Telecomunicaciones 1.500,00 2.000,00 1.000,00 4.500,00 

7.3.02 SERVICIOS GENERALES 1.400,00 2.000,00 3.600,00 7.000,00 

7.3.02.04 Impresión, Reproducción y Publicación 400,00 600,00 600,00 1.600,00 

7.3.02.05 Espectáculos Culturales y Sociales 1.000,00 1.400,00 3.000,00 5.400,00 

7.3.03 TRANS, INSTAL., VIÁTICOS Y SUBSISTENCIA 2.600,00 1.950,00 2.350,00 6.900,00 

7.3.03.01 Pasajes al interior 500,00 350,00 450,00 1.300,00 

7.3.03.03 Viáticos y Subsistencia en el interior 2.100,00 1.600,00 1.900,00 5.600,00 

7.3.04 INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES 7.500,00 15.000,00 12.500,00 35.000,00 

7.3.04.04 Maquinarias y equipos 4.000,00 8.000,00 6.000,00 18.000,00 
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO CUATRIMESTRAL PARA EL AÑO 2011 
 

 

 

   

PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

7.3.04.05 Vehículos 3.500,00 7.000,00 6.500,00 17.000,00 

7.3.05 ARRENDAMIENTO DE BIENES 11.250,00 11.250,00 0,00 22.500,00 

7.3.05.05 Vehículos  (Transporte Escolar) 11.250,00 11.250,00   22.500,00 

7.3.06 CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E INVESTIGACIÓN 19.221,00 21.221,00 20.721,00 61.163,00 

7.3.06.03 Servicios de Capacitación 550,00 2.550,00 2.050,00 5.150,00 

7.3.06.04 Fiscalización e Inspecciones Técnicas 4.000,00 2.000,00 2.000,00 8.000,00 

7.3.06.05 Estudio y Diseño de Proyectos 14.671,00 16.671,00 16.671,00 48.013,00 

7.3.07 GASTOS EN INFORMÁTICA 500,00 500,00 500,00 1.500,00 

7.3.07.04 Mantenimiento de Sistemas Informáticos 500,00 500,00 500,00 1.500,00 

7.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO DE INVERSIÓN 10.305,34 16.003,33 9.834,53 36.143,20 

7.3.08.02 Vestuario, Lencería y Prendas de Protocolo - 6.170,00 - 6.170,00 

7.3.08.03 Combustibles y Lubricantes 9.333,34 9.333,33 9.333,33 28.000,00 

7.3.08.04 Materiales de Oficina 972,00 500,00 501,20 1.973,20 

            

7.5 OBRAS PÚBLICAS 71.800,00 107.000,00 51.200,00 230.000,00 

7.5.01 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 65.800,00 101.000,00 51.200,00 218.000,00 

7.5.01.01 DE AGUA POTABLE 50.000,00 45.000,00 0,00 95.000,00 

7.5.01.01.02 Sistema de Agua de El Saraque - 25.000,00 - 25.000,00 

7.5.01.01.03 Sistema de Agua de Guacupamba - 20.000,00 - 20.000,00 

7.5.01.01.05 Sistema de Agua Palotine Alto  27.000,00 - - 27.000,00 
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO CUATRIMESTRAL PARA EL AÑO 2011 
 

 

 

   

PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

7.5.01.01.09 Sistema de Agua Tuburo – Valdivia 20.000,00     20.000,00 

7.5.01.01.11 Sistemas de Agua  Potable de el Tuno 3.000,00 - - 3.000,00 

7.5.01.03 DE ALCANTARILLADO 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 

7.5.01.03.02 Terminación de las Baterías Sanitarias de Anganuma 3.000,00     3.000,00 

7.5.01.04 DE URBANIZACIÓN Y EMBELLECIMIENTO 0,00 29.000,00 0,00 29.000,00 

7.5.01.04.01 Adoquinamiento Calles Fundochamba - 10.000,00 - 10.000,00 

7.5.01.04.02 Regeneración del Parque Central y de San Roque  Quilanga - 17.000,00 - 17.000,00 

7.5.01.07.03 Regeneración del parque de las aradas - 2.000,00 - 2.000,00 

7.5.01.05 OBRAS PÚBLICAS DE TRANSPORTE Y VÍAS 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 

7.5.01.05.02 Puente Paluco - - 15.000,00 15.000,00 

7.5.01.05.05 

Construcción de Alcantarillas de armico con cabezales de 
hormigón ciclopeo , en la vía y del portete-pisaca  del Cantón  - - 10.000,00 10.000,00 

7.5.01.07 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 12.800,00 27.000,00 26.200,00 66.000,00 

7.5.01.07.01 Construcción de una Aula en la Escuela de Amania 5.000,00 - - 5.000,00 

7.5.01.07.02 Construcción de Casa Comunal de la Parroquia Las Aradas - - 7.000,00 7.000,00 

7.5.01.07.03 Cambio de Cubierta d Esc. José María Lequerica-Yanarrumi - 1.500,00 - 1.500,00 

7.5.01.07.04 Cambio de Cubierta de la Esc. de la Comunidad de Pisaca - 1.500,00 - 1.500,00 

7.5.01.07.06 Cambio de Cubierta de la Escuela de la Soledad 2.500,00 2.500,00 - 5.000,00 

7.5.01.07.07 Arreglo de las cancha Municipal del Barrio Central - - 3.000,00 3.000,00 

7.5.01.07.08 Cambio de cubierta  Esc. Luis Sotomayor de Fundochamba - 10.000,00   10.000,00 

7.5.01.07.09 Mobiliario escolar y cerramientos escolares 5.300,00 11.500,00 11.200,00 28.000,00 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

7.5.01.07.10 Construcción de dos viseras dentro del Cantón Quilanga     5.000,00 5.000,00 

7.5.04 OBRAS EN LÍNEA, REDES E INSTALACIONES 6.000,00 6.000,00 0,00 12.000,00 

7.5.04.01.01 Sistema de Alumbrado Varios Barrios 6.000,00 6.000,00   12.000,00 

            

7.7 OTROS GASTOS DE INVERSIÓN 533,33 533,33 533,34 1.600,00 

7.7.02 SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS 533,33 533,33 533,34 1.600,00 

7.7.02.01 Seguros de Maquinaria y Vehículos 533,33 533,33 533,34 1.600,00 

            

7.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSIÓN 12.916,66 20.416,67 20.416,67 53.750,00 

7.8.01 TRANSFERENCIA PARA INVERSIÓN AL SECTOR PÚBLIC 12.916,66 20.416,67 20.416,67 53.750,00 

7.8.01.08.01 Patronato de Amparo Social Municipal 6.000,00 6.000,00 6.000,00 18.000,00 

7.8.01.08.02 Consejo Cantonal de la Niñez y Adolescencia 6.916,66 6.916,67 6.916,67 20.750,00 

7.8.01.08.03 Creación del Departamento Medico Municipal - 7.500,00 7.500,00 15.000,00 

            

8 GASTOS DE CAPITAL 0,00 4.800,00 1.550,00 6.350,00 

8.4 BIENES DE LARGA DURACIÓN 0,00 4.800,00 1.550,00 6.350,00 

8.4.01 BIENES MUEBLES 0,00 4.800,00 0,00 4.800,00 

8.4.01.04 Maquinarias y Equipos   4.800,00   4.800,00 

8.4.03 EXPROPIACIONES 0,00 0,00 1.550,00 1.550,00 

8.4.03.01 Terrenos     1.550,00 1.550,00 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

9 APLICACIÓN DEL FINANCIAMIENTO 0,00 0,00 314.107,61 314.107,61 

9.6 AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA 0,00 0,00 293.926,07 293.926,07 

9.6.02 AMORTIZACIÓN DEUDA INTERNA 0,00 0,00 293.926,07 293.926,07 

9.6.02.01 Al Sector Público Financiero (amortización de Préstamos)     293.926,07 293.926,07 

            

9.7 PASIVO CIRCULANTE 0,00 0,00 20.181,54 20.181,54 

9.7.01 DEUDA FLOTANTE 0,00 0,00 20.181,54 20.181,54 

9.7.01.01 De Cuentas por Pagar     20.181,54 20.181,54 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO  

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

    

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

VIGENTE 
AÑO 

ANTERIOR 

        

1 ACTIVOS 2.310.286,07   

CORRIENTES     

1.1 OPERACIONALES 6.532,91   

1.1.1 DISPONIBILIDADES 5.532,91   

1.1.1.01 Cajas Recaudadoras 0,00   

1.1.1.02 Banco Central del Ecuador Cuenta Cte. Única 5.532,91   

1.1.1.07 Banco Central del Ecuador Cuenta Especiales 0,00   

112 ANTICIPOS DE FONDOS 1.000,00   

112.05 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios 1.000,00   

        

12 INVERSIONES FINANCIERAS 472.803,86   

122 
INVERSIONES PERMANENTES EM TITULOS Y 
VALORES 79.381,08   

122.05 Inversiones  en Títulos y Valores 79.381,08   

122.05.04 Acciones (bede, Eerssa) 79.381,08   

124 DEUDORES FINANCIEROS 393.422,78   

124.82 Anticipos de Años Anteriores 800,00   

124.97 Anticipos de Fondos de  Años Anteriores 370.000,00   

124.98 Cuentas por Cobrar de Años Anteriores 22.622,78   

        

FIJO     

14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACIÓN 1.830.949,30   

141 BIENES DE ADMINISTRACIÓN 1.515.074,44   

141.01 Bienes Muebles 1.199.199,58   

141.01.03 Mobiliarios 20.605,60   

141.01.04 Maquinaria  y Equipo 45.430,42   

141.01.05 Vehículos 1.103.399,24   

141.01.07 Sistemas Equipos y Paquetes Informáticos 23.947,50   

141.01.08 Bienes Artísticos  y Culturales 2.012,82   

141.01.09 Libros y Colecciones 3.804,00   

141.03 BIENES INMUEBLES 922.933,66   

141.03.01 Terrenos 7.205,05   
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

    

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

VIGENTE 
AÑO 

ANTERIOR 

141.03.02 Edificios, Locales y Residencias 915.728,61   

141.99 DEPRECIACIÓN ACUMULADA -607.058,80   

141.99.02 

Depreciación Acumulada de Edificios, Locales y 

Residencias -20.603,89   

141.99.03 Depreciación Acumulada de Mobiliarios -1.854,50   

141.99.04 Depreciación Acumulada de Maquinaria y Equipo -3.648,10   

141.99.05 Depreciación Acumulada de Vehículos -568.817,20   

141.99.07 

Depreciación Acumulada de Equipos, Sistem y Paq. 

Inform. -11.611,60   

141.99.08 

Depreciación Acumulada de Bienes Artísticos y 

culturales -181,15   

141.99.09 Depreciación Acumulada de Libros y Colecciones -342,36   

        

2 PASIVOS  195.010,09   

CORRIENTE     

21 DEUDA FLOTANTE 987,00   

212 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 987,00   

212.01 Depósitos de Intermediación 350,00   

212.03 Fondos de Terceros 637,00   

        

22 DEUDA PÚBLICA 194.023,09   

223 EMPRESTITOS 88.199,21   

223.01 Créditos Internos 88.199,21   

223.01.01 Créditos del Sector Público Financiero 88.199,21   

224 FINANCIEROS 105.823,88   

224.98 Cuentas por Pagar de Años Anteriores 105.823,88   

        

6 PATRIMONIO 2.115.275,98   

61  PATRIMONIO ACUMULADO 2.115.275,98   

611 PATRIMONIO PÚBLICO  2.115.275,98   

611.09 Patrimonio Gobiernos Seccionales 2.115.275,98   

        

618 RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00   

618.03 Resultado del Ejercicio Vigente 0,00   

        

  TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2.310.286,07   



93 

 

 

 

 

 

ALCALDE              JEFE FINANCIERO         JEFE DE CONTABILIDAD 

 

 

 

 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

    

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

VIGENTE 
AÑO 

ANTERIOR 

9 CUENTAS DE ORDEN      

        

91 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35   

911 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35   

911.07 Especies Valoradas Emitidas 714,50   

911.09 Garantías en Valores, Bienes y Documentos 1.120.666,00   

911.17 Bienes no Depreciables 4.399,85   

 
      

2 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35   

921 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35   

921.07 Emisión de Especies Valoradas 714,50   

921.09 
Responsabilidad por Garantías en Valores, Bienes y 
Doct. 1.120.666,00   

921.17 Responsabilidad por Bienes no Depreciables 4.399,85   
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO  

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

        

Partida Denominación Año Vigente Año Anterior 

  RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 14.359,99   

624.02.99 Productos y Materiales Varios 23,21   

624.03.01 Facturación de Consumo de Agua Potable 9.815,21   

624.03.03 Facturación de Servicio de Alcantarillado 4.521,57   

        

  RESULTADO DE OPERACIÓN -1.312.297,52   

621.02.01 A los Predios Urbanos 2.282,24   

621.02.02 A los Predios Rústicos 7.523,33   

621.02.06  De Alcabalas 7.860,81   

621.02.99 Otros impuestos sobre  la propiedad 76,53   

621.07.99 Otros Impuestos   186,99   

623.01.06 Especie Fiscales 23,21   

623.01.08 Prestación de Servicios 59,51   

623.01.09 Rodaje de vehículos motorizados  1.471,90   

623.01.99 Otras tasas generales 9.402,35   

623.04.99 Otras contribuciones 1.705,76   

631.53.01 Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Público  -1.058.809,15   

633.01.05 Remuneraciones Unificadas -190.276,56   

633.02.03 Décimo Tercer Sueldo -15.170,28   

633.02.04 Décimo Cuarto Sueldo -3.150,00   

633.05.04 Encargos y Subrogaciones -2.000,00   

633.05.06 Licencia Remunerada -500,00   

633.05.10 Servicios Personales por contrato -6.000,00   

633.06.01 Aporte Patronal -13.134,72   

633.06.02 Fondos de Reserva -9.392,64   

634.01.04 Energía Eléctrica -2.500,00   

634.01.05 Telecomunicaciones -2.300,00   

634.01.06 Servicio de Correo -450,00   

634.02.04 Edición, Impresión, Reproducción y Publicación -1.050,00   

634.02.06 Eventos Públicos y Oficiales -17.000,00   

634.02.07 Difusión, Información y Publicidad -1.550,00   

634.02.99 Otros Servicios Generales (cauciones) -1.800,00   

634.03.01 Pasajes al interior -3.050,00   

634.03.03 Viáticos y Subsistencia en el interior -10.150,00   

634.06.03 Servicios de Capacitación -590,00   
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE RESULTADOS  PRESUPUESTADO  

DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

    

Partida  Denominación Año Vigente 
Año 
Anterior 

634.08.02 Vestuario, Lencería y Prendas de Protección -1.630,00   

634.08.04 Materiales de Oficina -1.500,00   

634.08.05 Materiales de Aseo -300,00   

634.08.07 Materiales de Impresión, Rep., Publicación -586,80   

        

        

  TRANSFERENCIAS NETAS 1.595.685,34   

626.04 Aportes y Participaciones Corrientes del Sector Público 77.000,00   

626.06 Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Aut. 542.985,08   

626.21 Transf y Donaciones de Capital e Inversión del Sector Público 99.923,49   

626.26 Aportes y Particip de Capital e Inversión del Reg. Secc. Auto. 887.800,35   

636.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autónomas -11.363,01   

636.04.06 Para IECE por el 0,5% de las planillas de pago al IESS -660,57   

        

        

  RESULTADO FINANCIERO -67.804,75   

625.01.02 Intereses ganados en cuentas 2,50   

625.03.01 Intereses por mora en obligaciones tributarias 123,95   

635.02.01 Intereses al Sector Público Financiero -65.931,20   

635.04.03 Comisiones Bancarias -1.600,00   

635.04.06 Costas Judiciales -400,00   

        

        

  OTROS INGRESOS Y GASTOS -229.943,06   

624.21.06 Venta de Herramientas 50,00   

638.51 Depreciación Bienes de Administración -229.993,06   

        

        

618.03 RESULTADO DEL EJERCICIO  0,00   

 

 

ALCALDE                      JEFE FINANCIERO                      JEFE DE CONTABILIDAD 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

DETALLE DE INGRESOS DE AUTOGESTIÓN 

        
PARTIDA DENOMINACIÓN 

AÑO 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 

1.1.01.01.02 A la Renta global 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.01.02 A la Utilidad por la Venta de Predios Urbanos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.01.03 A la Utilidad por la Venta de Predios Rurales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.02.01 A los predios Urbanos 2.341,49 3.036,10 2.266,79 1.919,97 1.917,40 2.282,24 

1.1.02.02 A los predios rústicos o rurales 2.027,45 2.757,36 7.438,29 4.895,52 6.320,66 7.523,33 

1.1.02.03 Inscripción registro de la propiedad  12,88 0,00 40.08 0,00 0,00 0,00 

1.1.02.04.02 A las Transmisiones de Dominio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.02.05 Vehículos Motorizados de Transporte Terrestre 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.02.06  De Alcabalas 1.758,13 5.318,04 5.734,46 3.438,42 6.604,19 7.860,81 

1.1.02.07 A los Activos Totales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 

1.1.02.99 Otros impuestos sobre  la propiedad 1.150,36 825,16 3.476,70 137,85 64,30 76,53 

1.1.07.04 Patentes Comerciales Industriales y de Servicios 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00 0,00 

1.1.07.04.02 Patente Anual de Comerciantes 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.07.07 A la Fiscalización de Contratos 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00 0,00 

1.1.07.99 Otros Impuestos   0,00 22,81 0,00 0,00 157,10 186,99 

1.3.01.03 Ocupación de Lugares Públicos 75,50 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 

1.3.01.03.07 Ocupación Vía pública comerciantes 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 

1.3.01.06.02 Especie Valoradas 492,40 992,00 1.698,50 1.027,57 19,50 23,21 

1.3.01.07.01 Venta de Bases 8.107,26 2.030,13 4.069,09 0,00 0,00  0,00 

1.3.01.07.08 Inscripción registro de la propiedad  1.084,98 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 

1.3.01.08.01 Servicios Técnicos y Administrativos prestados 0,00  2.776,17 3.810,84 4.365,80 50,00 59,51 

  PASAN 17.050,45 17.757,77 28.494,67 15.785,13 15.133,15 18.012,63 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

DETALLE DE INGRESOS DE AUTOGESTIÓN 

        

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

2006 2007 2008 2009 2010  2011 

  VIENEN 17.050,45 2.776,17 3.810,84 15.785,13 15.133,15 18.012,63 

1.3.01.09 Rodaje de vehículos motorizados  956,20 961,59 1.155,00 220,27 1.236,60 1.471,90 

1.3.01.10.01 Introducción y Salida de Ganado Mayor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.12.02 Permisos Sanitarios y Certificados de Salud 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.14.01 Control Veterinario e  Inspección Sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.15.01 Fiscalización de Obras 6.642,51 19.565,14 25.224,63 4.361,21 0,00 0,00 

1.3.01.16.01 Recolección de Basura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.18.01 Aprobación de Planos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.18.02 Aprobación de Líneas de Fábrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.18.03 Inspección de Construcciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.21.01 Tasa de Conexión y Reconexión del Serv. de Agua Potable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.99.05 1.5% Elaboración de vales ordenanza Municipio 10.183,15 11.933,16 14.667,81 12.800,48 7.899,30 9.402,35 

1.3.04.99.02 Otras contribuciones 0,00 254,27 3.737,20 8.582,37 1.433,08 1.705,76 

1.4.02.99 Otras Ventas de Productos  y Materiales (Pétreo) 56,13   0,00 0,00 0,00 0,00 

1.4.02.99.01 Venta de bienes diversos 0,00 0,00 32,14 26,13 19,50 23,21 

1.4.02.99.04 De Productos y Materiales varios, Tachos de Basura 0,00 91,34 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.4.03.01.01 Facturación de Consumo de Agua Potable 1996.81 2.171,76 5.014,64 1.292,54 8.246,16 9.815,21 

1.4.03.03.01 Facturación de Servicio de Alcantarillado 1.463,27 1.831,87 3.893,99 1.224,54 3.798,76 4.521,57 

1.4.03.10 De Espectáculos Públicos 0,00 1.592,50 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.4.03.99.02 Otros Servicios Técnicos y Especializados 281,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.01.01 Intereses por Depósitos a Plazo 130,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  PASAN 36.763,27 41.177,80 57.536,25 44.292,67 37.766,55 44.952,62 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

DETALLE DE INGRESOS DE AUTOGESTIÓN 

        

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 

  VIENEN 36.763,27 41.177,80 57.536,25 44.292,67 37.766,55 44.952,62 

1.7.01.02 Intereses ganados en cuentas 0,00 19,23 123,67 18,23 2,10 2,50 

1.7.02.02.01 Edificios, Locales y Residencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.02.04.02 Arrendamiento de Maquinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.02.99.01 Arrendamiento de Bóvedas y sitios en el Cementerio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.02.99.02 Arrendamiento de Locales en el Mercado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.03.01 Tributarias 1.477,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.03.01.03 Intereses por mora en obligaciones tributarias 0,00 759,54 1.843,85 654,52 104,15 123,95 

1.7.03.02.02 Intereses por Infracción ordenanzas Municipales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.04.01.01 Multas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.04.02.01 Multas por Infracción ordenanzas Municipales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.04.04 Incumplimiento de Contratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.04.99.03 Otras Multas no Especificadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                

 

TOTAL 38.241,17 41.956,57 59.503,77 44.965,42 37.872,80 45.079,07 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PRONÓSTICO DE INGRESOS PARA EL AÑO 2012 

 

 

MÉTODO DE MÍNIMOS CUADRADOS 
  

AÑO 
VOLUMEN DE 

INGRESOS X X 
2
 XY 

2006 38.241,17 -5 25 -191205,85 

2007 41.956,57 -3 9 -125869,71 

2008 59.503,77 -1 1 -59503,77 

2009 44.965,42 1 1 44965,42 

2010 37.872,80 3 9 113618,40 

2011 45.079,07 5 25 225395,34 

 

∑Y  
=   

267.618,80 

 

∑ X 
2
 = 70 ∑XY =    7399,83 

 

A= 
267.618,80 

= 44.603,13 
  

6 
  

  
  

  

B= 
7.399,83 

= 105,71 
  

70 
  

            
Y= a+b(x) 

    

      
Y= 44.603,13 + 105,71 * 7 

      
Y= 45.237,40 

    

   

 
 

   

Estos resultados indican que si el I. Municipio del Cantón Quilanga mantiene 

las tendencias de los últimos seis años el valor de ingresos al 2012 será de   

$ 45.237,40, es decir ha tenido un incremento del 0,35% en relación al año 

anterior.
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

DETALLE DE INGRESOS DE AUTOGESTIÓN 

         
PARTIDA DENOMINACIÓN 

AÑO 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

1.1.01.01.02 A la Renta global 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.01.02 A la Utilidad por la Venta de Predios Urbanos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.01.03 A la Utilidad por la Venta de Predios Rurales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.02.01 A los predios Urbanos 2.341,49 3.036,10 2.266,79 1.919,97 1.917,40 2.282,24 2.290,25 

1.1.02.02 A los predios rústicos o rurales 2.027,45 2.757,36 7.438,29 4.895,52 6.320,66 7.523,33 7.549,75 

1.1.02.03 Inscripción registro de la propiedad  12,88 0,00 40.08 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.02.04.02 A las Transmisiones de Dominio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.02.05 Vehículos Motorizados de Transporte Terrestre 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.02.06  De Alcabalas 1.758,13 5.318,04 5.734,46 3.438,42 6.604,19 7.860,81 7.888,42 

1.1.02.07 A los Activos Totales 0,00 0,00 0,00 0,00   0,00 0,00 

1.1.02.99 Otros impuestos sobre  la propiedad 1.150,36 825,16 3.476,70 137,85 64,30 76,53 76,80 

1.1.07.04 Patentes Comerciales Industriales y de Servicios 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00 0,00 0,00 

1.1.07.04.02 Patente Anual de Comerciantes 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.1.07.07 A la Fiscalización de Contratos 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00 0,00 0,00 

1.1.07.99 Otros Impuestos   0,00 22,81 0,00 0,00 157,10 186,99 187,65 

1.3.01.03 Ocupación de Lugares Públicos 75,50 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00 

1.3.01.03.07 Ocupación Vía pública comerciantes 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 

1.3.01.06.02 Especie Valoradas 492,40 992,00 1.698,50 1.027,57 19,50 23,21 23,29 

1.3.01.07.01 Venta de Bases 8.107,26 2.030,13 4.069,09 0,00 0,00  0,00 0,00 

1.3.01.07.08 Inscripción registro de la propiedad  1.084,98 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 0,00 

1.3.01.08.01 Servicios Técnicos y Administrativos prestados 0,00  2.776,17 3.810,84 4.365,80 50,00 59,51 59,72 

  PASAN 17.050,45 17.757,77 28.494,67 15.785,13 15.133,15 18.012,63 18.075,89 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

DETALLE DE INGRESOS DE AUTOGESTIÓN 

         
PARTIDA DENOMINACIÓN 

AÑO 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

  VIENEN 17.050,45 2.776,17 3.810,84 15.785,13 15.133,15 18.012,63 18.075,89 

1.3.01.09 Rodaje de vehículos motorizados  956,20 961,59 1.155,00 220,27 1.236,60 1.471,90 1.477,07 

1.3.01.10.01 Introducción y Salida de Ganado Mayor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.12.02 Permisos Sanitarios y Certificados de Salud 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.14.01 Control Veterinario e  Inspección Sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.15.01 Fiscalización de Obras 6.642,51 19.565,14 25.224,63 4.361,21 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.16.01 Recolección de Basura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.18.01 Aprobación de Planos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.18.02 Aprobación de Líneas de Fábrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.18.03 Inspección de Construcciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.21.01 Tasa de Conexión y Reconexión del Servic. de Agua Potable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3.01.99.05 1.5% Elaboración de vales ordenanza Municipio 10.183,15 11.933,16 14.667,81 12.800,48 7.899,30 9.402,35 9.435,37 

1.3.04.99.02 Otras contribuciones 0,00 254,27 3.737,20 8.582,37 1.433,08 1.705,76 1.711,75 

1.4.02.99 Otras Ventas de Productos  y Materiales (Pétreo) 56,13   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.4.02.99.01 Venta de bienes diversos 0,00 0,00 32,14 26,13 19,50 23,21 23,29 

1.4.02.99.04 De Productos y Materiales varios, Tachos de Basura 0,00 91,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.4.03.01.01 Facturación de Consumo de Agua Potable 1996.81 2.171,76 5.014,64 1.292,54 8.246,16 9.815,21 9.849,68 

1.4.03.03.01 Facturación de Servicio de Alcantarillado 1.463,27 1.831,87 3.893,99 1.224,54 3.798,76 4.521,57 4.537,45 

1.4.03.10 De Espectáculos Públicos 0,00 1.592,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.4.03.99.02 Otros Servicios Técnicos y Especializados 281,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.01.01 Intereses por Depósitos a Plazo 130,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  PASAN 36.763,27 41.177,80 57.536,25 44.292,67 37.766,55 44.952,62 45.110,51 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

DETALLE DE INGRESOS DE AUTOGESTIÓN 

         

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

  VIENEN 36.763,27 41.177,80 57.536,25 44.292,67 37.766,55 44.952,62 45.110,51 

1.7.01.02 Intereses ganados en cuentas 0,00 19,23 123,67 18,23 2,10 2,50 2,51 

1.7.02.02.01 Edificios, Locales y Residencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.02.04.02 Arrendamiento de Maquinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.02.99.01 Arrendamiento de Bóvedas y sitios en el Cementerio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.02.99.02 Arrendamiento de Locales en el Mercado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.03.01 Tributarias 1.477,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.03.01.03 Intereses por mora en obligaciones tributarias 0,00 759,54 1.843,85 654,52 104,15 123,95 124,39 

1.7.03.02.02 Intereses por Infracción ordenanzas Municipales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.04.01.01 Multas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.04.02.01 Multas por Infracción ordenanzas Municipales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.04.04 Incumplimiento de Contratos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.7.04.99.03 Otras Multas no Especificadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                  

 

TOTAL 38.241,17 41.956,57 59.503,77 44.965,42 37.872,80 45.079,07 45.237,40 



103 

 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PLANEACIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL AÑO 2012 
 

 

 

   

PARTIDA DESCRIPCIÓN 
AÑO INCREMENTO 

VALOR 
AÑO 

2.011 2% 2.012 

  INGRESOS 1.498.724,75     1.498.724,75 

            

1 INGRESOS CORRIENTES 333.571,90     333.571,90 

1.1 FONDOS PROPIOS 42.975,53     42.975,53 

1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 290.596,37     290.596,37 

1.8.04 
APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL SECTOR 
PÚBLICO 

77.000,00     77.000,00 

1.8.06 
APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL 
RÉGIMEN SECCIONAL AUTÓNOMO 

213.596,37     213.596,37 

            

2 INGRESOS DE TRANSFERENCIAS 990.027,79     990.027,79 

2.4 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 50,00     50,00 

2.8 
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E 
INVERSIÓN 

989.977,79     989.977,79 

2.8.01 
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL E INVERSIÓN DEL SECTOR 
PÚBLICO 

99.923,49     99.923,49 

2.8.06 
APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INV. DEL 
REG. SECC. AUT. 

890.054,30     890.054,30 

            

3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 175.125,06     175.125,06 

3.6 FINANCIAMIENTO PÚBLICO 127.863,19     127.863,19 

3.7 SALDOS DISPONIBLES 45.000,00     45.000,00 

3.8 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 2.261,87     2.261,87 
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PLANEACIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL AÑO 2012 
 

 
 

   

PARTIDA DESCRIPCIÓN 
AÑO INCREMENTO 

VALOR 
AÑO 

2.011 2% 2.012 

  GASTOS 1.469.337,99   29.386,76 1.498.724,75 

5 GASTOS CORRIENTES 364.035,78   7.280,72 371.316,50 

5.1 GASTOS EN PERSONAL 239.624,20   4.792,48 244.416,68 

5.1.01 REMUNERACIONES BÁSICAS 190.276,56   3.805,53 194.082,09 

5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 190.276,56 0,02 3.805,53 194.082,09 

5.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 18.320,28   366,41 18.686,69 

5.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo 15.170,28 0,02 303,41 15.473,69 

5.1.02.04 Décimo Cuarto Sueldo 3.150,00 0,02 63,00 3.213,00 

5.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 8.500,00   170,00 8.670,00 

5.1.05.04 Encargos y Subrogaciones 2.000,00 0,02 40,00 2.040,00 

5.1.05.06 Licencia Remunerada 500,00 0,02 10,00 510,00 

5.1.05.10 Servicios Personales por contrato 6.000,00 0,02 120,00 6.120,00 

5.1.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 22.527,36   450,55 22.977,91 

5.1.06.01 Aporte Patronal 13.134,72 0,02 262,69 13.397,41 

5.1.06.02 Fondos de Reserva 9.392,64 0,02 187,85 9.580,49 

            

5.3 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 44.456,80   889,14 45.345,94 

5.3.01 SERVICIOS BÁSICOS 5.250,00   105,00 5.355,00 

5.3.01.04 Energía Eléctrica 2.500,00 0,02 50,00 2.550,00 

5.3.01.05 Telecomunicaciones 2.300,00 0,02 46,00 2.346,00 
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PLANEACIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL AÑO 2012 
 

 

 

   

PARTIDA DESCRIPCIÓN 
AÑO INCREMENTO 

VALOR 
AÑO 

2.011 2% 2.012 

5.3.01.06 Servicio de Correo 450,00 0,02 9,00 459,00 

5.3.02 SERVICIOS GENERALES 21.400,00   428,00 21.828,00 

5.3.02.04 Impresión, Reproducción y Publicación 1.050,00 0,02 21,00 1.071,00 

5.3.02.06 Eventos Públicos y Oficiales 17.000,00 0,02 340,00 17.340,00 

5.3.02.07 Difusión, Información y Publicidad 1.550,00 0,02 31,00 1.581,00 

5.3.02.99 Otros Servicios Generales (cauciones) 1.800,00 0,02 36,00 1.836,00 

5.3.03 TRANS, INSTAL., VIÁTICOS Y SUBSISTENCIA 13.200,00   264,00 13.464,00 

5.3.03.01 Pasajes al interior 3.050,00 0,02 61,00 3.111,00 

5.3.03.03 Viáticos y Subsistencia en el interior 10.150,00 0,02 203,00 10.353,00 

5.3.06 CONTRATACIÓN DE ESTUDIOS E INVESTIGACIÓN 590,00   11,80 601,80 

5.3.06.03 Servicios de Capacitación 590,00 0,02 11,80 601,80 

5.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 4.016,80   80,34 4.097,14 

5.3.08.02 Vestuario, Lencería y Prendas de Protocolo 1.630,00 0,02 32,60 1.662,60 

5.3.08.04 Materiales de Oficina 1.500,00 0,02 30,00 1.530,00 

5.3.08.05 Materiales de Aseo 300,00 0,02 6,00 306,00 

5.3.08.07 Materiales de Impresión, Rep., Publicación 586,80 0,02 11,74 598,54 

            

5.6 GASTOS FINANCIEROS 65.931,20   1.318,62 67.249,82 

5.6.02 INTERESES Y OTROS CARGOS DE DEUDA PÚBLICA 65.931,20   1.318,62 67.249,82 

5.6.02.01 Sector Público Financiero 65.931,20 0,02 1.318,62 67.249,82 
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PLANEACIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL AÑO 2012 
 

 
 

   

PARTIDA DESCRIPCIÓN 
AÑO INCREMENTO 

VALOR 
AÑO 

2.011 2% 2.012 

5.7 OTROS GASTOS CORRIENTES 2.000,00   40,00 2.040,00 

5.7.02 Seguros, Costos Financieros y Otros 2.000,00   40,00 2.040,00 

5.7.02.02 Comisiones Bancarias 1.600,00 0,02 32,00 1.632,00 

5.7.02.06 Costas Judiciales 400,00 0,02 8,00 408,00 

            

5.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 12.023,58   240,47 12.264,05 

5.8.01 Transferencias Corrientes al Sector Público 11.363,01   227,26 11.590,27 

5.8.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autónomas 11.363,01 0,02 227,26 11.590,27 

5.8.04 Aportes y Participaciones al Sector Publico  660,57   13,21 673,78 

5.8.04.06 IECE 660,57 0,02 13,21 673,78 

            

6 GASTOS DE PRODUCCIÓN         

            

7 GASTOS DE INVERSIÓN 784.844,60   15.696,89 800.541,49 

7.1 GASTOS EN PERSONAL DE INVERSIÓN 508.288,40   10.165,77 518.454,17 

7.1.01 REMUNERACIONES BÁSICAS 238.870,08   4.777,40 243.647,48 

7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 83.890,08 0,02 1.677,80 85.567,88 

7.1.01.06 Salarios Unificados 154.980,00 0,02 3.099,60 158.079,60 

7.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 57.379,00   1.147,58 58.526,58 

7.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo 38.999,00 0,02 779,98 39.778,98 
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PLANEACIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL AÑO 2012 
 

 
 

   

PARTIDA DESCRIPCIÓN 
AÑO INCREMENTO 

VALOR 
AÑO 

2.010 2% 2.011 

7.1.02.04 Décimo Cuarto Sueldo 16.880,00 0,02 337,60 17.217,60 

7.1.02.06 Refrigerio 1.500,00 0,02 30,00 1.530,00 

7.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 133.760,00   2.675,20 136.435,20 

7.1.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias 3.000,00 0,02 60,00 3.060,00 

7.1.05.10.2 Servicios Personales por contrato Vías 130.760,00 0,02 2.615,20 133.375,20 

7.1.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 78.279,32   1.565,59 79.844,91 

7.1.06.01 Aporte Patronal 46.371,91 0,02 927,44 47.299,35 

7.1.06.02 Fondos de Reserva 31.907,41 0,02 638,15 32.545,56 

            

7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSIÓN 174.706,20   3.494,12 178.200,32 

7.3.01 SERVICIOS BÁSICOS 4.500,00   90,00 4.590,00 

7.3.01.05 Telecomunicaciones 4.500,00 0,02 90,00 4.590,00 

7.3.02 SERVICIOS GENERALES 7.000,00   140,00 7.140,00 

7.3.02.04 Impresión, Reproducción y Publicación 1.600,00 0,02 32,00 1.632,00 

7.3.02.05 Espectáculos Culturales y Sociales 5.400,00 0,02 108,00 5.508,00 

7.3.03 TRANS, INSTAL., VIÁTICOS Y SUBSISTENCIA 6.900,00   138,00 7.038,00 

7.3.03.01 Pasajes al interior 1.300,00 0,02 26,00 1.326,00 

7.3.03.03 Viáticos y Subsistencia en el interior 5.600,00 0,02 112,00 5.712,00 

7.3.04 INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES 35.000,00   700,00 35.700,00 

7.3.04.04 Maquinarias y equipos 18.000,00 0,02 360,00 18.360,00 
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

PLANEACIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DEL AÑO 2012 
 

 
 

   

PARTIDA DESCRIPCIÓN 
AÑO INCREMENTO 

VALOR 
AÑO 

2.010 2% 2.011 

7.3.04.05 Vehículos 17.000,00 0,02 340,00 17.340,00 

7.3.05 ARRENDAMIENTO DE BIENES 22.500,00   450,00 22.950,00 

7.3.05.05 Vehículos  (Transporte Escolar) 22.500,00 0,02 450,00 22.950,00 

7.3.06 CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E INVESTIGACIÓN 61.163,00   1.223,26 62.386,26 

7.3.06.03 Servicios de Capacitación 5.150,00 0,02 103,00 5.253,00 

7.3.06.04 Fiscalización e Inspecciones Técnicas 8.000,00 0,02 160,00 8.160,00 

7.3.06.05 Estudio y Diseño de Proyectos 48.013,00 0,02 960,26 48.973,26 

7.3.07 GASTOS EN INFORMÁTICA 1.500,00   30,00 1.530,00 

7.3.07.04 Mantenimiento de Sistemas Informáticos 1.500,00 0,02 30,00 1.530,00 

7.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO DE INVERSIÓN 36.143,20   722,86 36.866,06 

7.3.08.02 Vestuario, Lencería y Prendas de Protocolo 6.170,00 0,02 123,40 6.293,40 

7.3.08.03 Combustibles y Lubricantes 28.000,00 0,02 560,00 28.560,00 

7.3.08.04 Materiales de Oficina 1.973,20 0,02 39,46 2.012,66 

            

7.5 OBRAS PÚBLICAS 46.500,00   930,00 47.430,00 

7.5.01 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 46.500,00   930,00 47.430,00 

7.5.01.04 DE URBANIZACIÓN Y EMBELLECIMIENTO 6.000,00   120,00 6.120,00 

7.5.01.04.01 Adoquinamiento Calles Fundochamba 6.000,00 0,02 120,00 6.120,00 

7.5.01.05 OBRAS PÚBLICAS DE TRANSPORTE Y VÍAS 2.000,00   40,00 2.040,00 

7.5.01.05.05 
Construcción de Alcantarillas de armico con cabezales de 
hormigón ciclopeo , en la vía y del portete-pisaca  del Cantón  

2.000,00 0,02 40,00 2.040,00 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN 
AÑO INCREMENTO 

VALOR 
AÑO 

2.011 2% 2.012 

7.5.01.07 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 38.500,00   770,00 39.270,00 

7.5.01.07.01 Construcción de una Aula en la Escuela de Amania 1.250,00 0,02 25,00 1.275,00 

7.5.01.07.02 Construcción de Casa Comunal de la Parroquia Las Aradas 3.500,00 0,02 70,00 3.570,00 

7.5.01.07.03 Cambio de Cubierta d Esc. José María Lequerica-Yanarrumi 375,00 0,02 7,50 382,50 

7.5.01.07.04 Cambio de Cubierta de la Esc. de la Comunidad de Pisaca 375,00 0,02 7,50 382,50 

7.5.01.07.09 Mobiliario escolar y cerramientos escolares 28.000,00 0,02 560,00 28.560,00 

7.5.01.07.10 Construcción de dos viseras dentro del Cantón Quilanga 5.000,00 0,02 100,00 5.100,00 

            

7.7 OTROS GASTOS DE INVERSIÓN 1.600,00   32,00 1.632,00 

7.7.02 SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS 1.600,00   32,00 1.632,00 

7.7.02.01 Seguros de Maquinaria y Vehículos 1.600,00 0,02 32,00 1.632,00 

            

7.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSIÓN 53.750,00   1.075,00 54.825,00 

7.8.01 TRANSFERENCIA PARA INVERSIÓN AL SECTOR PÚBLIC 53.750,00   1.075,00 54.825,00 

7.8.01.08.01 Patronato de Amparo Social Municipal 18.000,00 0,02 360,00 18.360,00 

7.8.01.08.02 Consejo Cantonal de la Niñez y Adolescencia 20.750,00 0,02 415,00 21.165,00 

7.8.01.08.03 Creación del Departamento Medico Municipal 15.000,00 0,02 300,00 15.300,00 

            

8 GASTOS DE CAPITAL 6.350,00   127,00 6.477,00 

8.4 BIENES DE LARGA DURACIÓN 6.350,00   127,00 6.477,00 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN 
AÑO INCREMENTO 

VALOR 
AÑO 

2.011 2% 2.012 

8.4.01 BIENES MUEBLES 4.800,00 0,02 96,00 4.896,00 

8.4.01.04 Maquinarias y Equipos 4.800,00 0,02 96,00 4.896,00 

8.4.03 EXPROPIACIONES 1.550,00 0,02 31,00 1.581,00 

8.4.03.01 Terrenos 1.550,00 0,02 31,00 1.581,00 

            

9 APLICACIÓN DEL FINANCIAMIENTO 314.107,61 0,02 6.282,15 320.389,76 

9.6 AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA 293.926,07 0,02 5.878,52 299.804,59 

9.6.02 AMORTIZACIÓN DEUDA INTERNA 293.926,07 0,02 5.878,52 299.804,59 

9.6.02.01 Al Sector Público Financiero (Amortización de Préstamos) 293.926,07 0,02 5.878,52 299.804,59 

            

9.7 PASIVO CIRCULANTE 20.181,54   403,63 20.585,17 

9.7.01 DEUDA FLOTANTE 20.181,54   403,63 20.585,17 

9.7.01.01 De Cuentas por Pagar 20.181,54 0,02 403,63 20.585,17 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

  INGRESOS 507.235,23 427.997,15 563.492,37 1.498.724,75 

            

1 INGRESOS CORRIENTES 89.325,18 127.523,97 116.722,75 333.571,90 

1.1 FONDOS PROPIOS 14.325,18 14.325,18 14.325,17 42.975,53 

1.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 75.000,00 113.198,79 102.397,58 290.596,37 

1.8.04 
APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL SECTOR 
PÚBLICO 

25.000,00 32.000,00 20.000,00 77.000,00 

1.8.06 
APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL RÉGIMEN 
SECCIONAL AUT. 

50.000,00 81.198,79 82.397,58 213.596,37 

            

2 INGRESOS DE TRANSFERENCIAS 360.288,99 242.852,12 386.886,68 990.027,79 

2.4 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS   50,00   50,00 

2.8 
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E 
INVERSIÓN 

360.288,99 242.802,12 386.886,68 989.977,79 

2.8.01 
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL E INVERSIÓN DEL SECTOR 
PÚBLICO 

45.432,65 26.965,12 27.525,72 99.923,49 

2.8.06 
APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INV. DEL REG. 
SECC. AUT. 

314.856,34 215.837,00 359.360,96 890.054,30 

            

3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 57.621,06 57.621,06 59.882,94 175.125,06 

3.6 FINANCIAMIENTO PÚBLICO 42.621,06 42.621,06 42.621,07 127.863,19 

3.7 SALDOS DISPONIBLES 15.000,00 15000,00 15.000,00 45.000,00 

3.8 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR     2.261,87 2.261,87 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

  GASTOS 350.989,13 422.948,96 724.786,66 1.498.724,75 

5 GASTOS CORRIENTES 111.318,95 115.419,35 144.578,19 371.316,50 

5.1 GASTOS EN PERSONAL 74.903,33 78.881,33 90.632,02 244.416,68 

5.1.01 REMUNERACIONES BÁSICAS 64.694,03 64.694,03 64.694,03 194.082,09 

5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 64.694,03 64.694,03 64.694,03 194.082,09 

5.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 0,00 3.213,00 15.473,69 18.686,69 

5.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo - - 15.473,69 15.473,69 

5.1.02.04 Décimo Cuarto Sueldo - 3.213,00 - 3.213,00 

5.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 2.550,00 3.315,00 2.805,00 8.670,00 

5.1.05.04 Encargos y Subrogaciones 510,00 1.020,00 510,00 2.040,00 

5.1.05.06 Licencia Remunerada - 255,00 255,00 510,00 

5.1.05.10 Servicios Personales por contrato 2.040,00 2.040,00 2.040,00 6.120,00 

5.1.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7.659,30 7.659,30 7.659,30 22.977,91 

5.1.06.01 Aporte Patronal 4.465,80 4.465,80 4.465,80 13.397,41 

5.1.06.02 Fondos de Reserva 3.193,50 3.193,50 3.193,50 9.580,49 

            

5.3 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 9.248,00 9.390,80 26.707,13 45.345,94 

5.3.01 SERVICIOS BÁSICOS 1.560,60 1.438,20 2.356,20 5.355,00 

5.3.01.04 Energía Eléctrica 714,00 550,80 1.285,20 2.550,00 

5.3.01.05 Telecomunicaciones 714,00 744,60 887,40 2.346,00 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

5.3.01.06 Servicio de Correo 132,60 142,80 183,60 459,00 

5.3.02 SERVICIOS GENERALES 1.468,80 1.683,00 18.676,20 21.828,00 

5.3.02.04 Impresión, Reproducción y Publicación 295,80 357,00 418,20 1.071,00 

5.3.02.06 Eventos Públicos y Oficiales 255,00 255,00 16.830,00 17.340,00 

5.3.02.07 Difusión, Información y Publicidad 306,00 459,00 816,00 1.581,00 

5.3.02.99 Otros Servicios Generales (cauciones) 612,00 612,00 612,00 1.836,00 

5.3.03 TRANS, INSTAL., VIÁTICOS Y SUBSISTENCIA 5.304,00 4.233,00 3.927,00 13.464,00 

5.3.03.01 Pasajes al interior 1.224,00 1.020,00 867,00 3.111,00 

5.3.03.03 Viáticos y Subsistencia en el interior 4.080,00 3.213,00 3.060,00 10.353,00 

5.3.06 CONTRATACIÓN DE ESTUDIOS E INVESTIGACIÓN 200,60 200,60 200,59 601,80 

5.3.06.03 Servicios de Capacitación 200,60 200,60 200,59 601,80 

5.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 714,00 1.836,00 1.547,14 4.097,14 

5.3.08.02 Vestuario, Lencería y Prendas de Protocolo 0,00 1.020,00 642,60 1.662,60 

5.3.08.04 Materiales de Oficina 510,00 510,00 510,00 1.530,00 

5.3.08.05 Materiales de Aseo 102,00 102,00 102,00 306,00 

5.3.08.07 Materiales de Impresión, Rep., Publicación 102,00 204,00 292,54 598,54 

            

5.6 GASTOS FINANCIEROS 22.416,60 22.416,60 22.416,62 67.249,82 

5.6.02 INTERESES Y OTROS CARGOS DE DEUDA PÚBLICA 22.416,60 22.416,60 22.416,62 67.249,82 

5.6.02.01 Sector Público Financiero 22.416,60 22.416,60 22.416,62 67.249,82 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

5.7 OTROS GASTOS CORRIENTES 663,00 642,60 734,40 2.040,00 

5.7.02 Seguros, Costos Financieros y Otros 663,00 642,60 734,40 2.040,00 

5.7.02.02 Comisiones Bancarias 510,00 489,60 632,40 1.632,00 

5.7.02.06 Costas Judiciales 153,00 153,00 102,00 408,00 

            

5.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 4.088,02 4.088,02 4.088,02 12.264,05 

5.8.01 Transferencias Corrientes al Sector Público 3.863,42 3.863,42 3.863,42 11.590,27 

5.8.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autónomas 3.863,42 3.863,42 3.863,42 11.590,27 

5.8.04 Aportes y Participaciones al Sector Publico  224,59 224,59 224,59 673,78 

5.8.04.06 IECE 224,59 224,59 224,59 673,78 

            

6 GASTOS DE PRODUCCIÓN         

            

7 GASTOS DE INVERSIÓN 239.670,18 302.633,61 258.237,71 800.541,49 

7.1 GASTOS EN PERSONAL DE INVERSIÓN 156.154,31 191.266,79 171.033,07 518.454,17 

7.1.01 REMUNERACIONES BÁSICAS 81.215,83 81.215,83 81.215,83 243.647,48 

7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 28.522,63 28.522,63 28.522,63 85.567,88 

7.1.01.06 Salarios Unificados 52.693,20 52.693,20 52.693,20 158.079,60 

7.1.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 510,00 17.727,60 40.288,98 58.526,58 

7.1.02.03 Décimo Tercer Sueldo 0,00 0,00 39.778,98 39.778,98 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

7.1.02.04 Décimo Cuarto Sueldo 0,00 17.217,60 0,00 17.217,60 

7.1.02.06 Refrigerio 510,00 510,00 510,00 1.530,00 

7.01.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 47.813,52 65.708,40 22.913,28 136.435,20 

7.1.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias 1.020,00 1.020,00 1.020,00 3.060,00 

7.1.05.10.2 Servicios Personales por contrato Vías 46.793,52 64.688,40 21.893,28 133.375,20 

7.1.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 26.614,96 26.614,96 26.614,98 79.844,91 

7.1.06.01 Aporte Patronal 15.766,45 15.766,45 15.766,46 47.299,35 

7.1.06.02 Fondos de Reserva 10.848,52 10.848,52 10.848,53 32.545,56 

            

7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSIÓN 55.361,87 71.322,82 51.515,64 178.200,32 

7.3.01 SERVICIOS BÁSICOS 1.530,00 2.040,00 1.020,00 4.590,00 

7.3.01.05 Telecomunicaciones 1.530,00 2.040,00 1.020,00 4.590,00 

7.3.02 SERVICIOS GENERALES 1.428,00 2.040,00 3.672,00 7.140,00 

7.3.02.04 Impresión, Reproducción y Publicación 408,00 612,00 612,00 1.632,00 

7.3.02.05 Espectáculos Culturales y Sociales 1.020,00 1.428,00 3.060,00 5.508,00 

7.3.03 TRANS, INSTAL., VIÁTICOS Y SUBSISTENCIA 2.652,00 1.989,00 2.397,00 7.038,00 

7.3.03.01 Pasajes al interior 510,00 357,00 459,00 1.326,00 

7.3.03.03 Viáticos y Subsistencia en el interior 2.142,00 1.632,00 1.938,00 5.712,00 

7.3.04 INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y REPARACIÓN 7.650,00 15.300,00 12.750,00 35.700,00 

7.3.04.04 Maquinarias y equipos 4.080,00 8.160,00 6.120,00 18.360,00 
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7.3.04.05 Vehículos 3.570,00 7.140,00 6.630,00 17.340,00 

7.3.05 ARRENDAMIENTO DE BIENES 11.475,00 11.475,00 0,00 22.950,00 

7.3.05.05 Vehículos  (Transporte Escolar) 11.475,00 11.475,00 0,00 22.950,00 

7.3.06 CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E INVESTIGACIÓN 19.605,42 21.645,42 21.135,42 62.386,26 

7.3.06.03 Servicios de Capacitación 561,00 2.601,00 2.091,00 5.253,00 

7.3.06.04 Fiscalización e Inspecciones Técnicas 4.080,00 2.040,00 2.040,00 8.160,00 

7.3.06.05 Estudio y Diseño de Proyectos 14.964,42 17.004,42 17.004,42 48.973,26 

7.3.07 GASTOS EN INFORMÁTICA 510,00 510,00 510,00 1.530,00 

7.3.07.04 Mantenimiento de Sistemas Informáticos 510,00 510,00 510,00 1.530,00 

7.3.08 BIENES DE USO Y CONSUMO DE INVERSIÓN 10.511,45 16.323,40 10.031,22 36.866,06 

7.3.08.02 Vestuario, Lencería y Prendas de Protocolo   6.293,40   6.293,40 

7.3.08.03 Combustibles y Lubricantes 9.520,01 9.520,00 9.520,00 28.560,00 

7.3.08.04 Materiales de Oficina 991,44 510,00 511,22 2.012,66 

            

7.5 OBRAS PÚBLICAS 9.335,00 21.225,00 16.870,00 47.430,00 

7.5.01 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 9.335,00 21.225,00 16.870,00 47.430,00 

7.5.01.04 DE URBANIZACIÓN Y EMBELLECIMIENTO 0,00 6.120,00 0,00 6.120,00 

7.5.01.04.01 Adoquinamiento Calles Fundochamba   6.120,00   6.120,00 

7.5.01.05 OBRAS PÚBLICAS DE TRANSPORTE Y VÍAS 0,00 0,00 2.040,00 2.040,00 

7.5.01.05.05 
Construcción de Alcantarillas de armico con cabezales de 
hormigón ciclopeo , en la vía y del portete-pisaca  Cantón  

    2.040,00 2.040,00 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN 
I II III 

TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

7.5.01.07 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 9.335,00 15.105,00 14.830,00 39.270,00 

7.5.01.07.01 Construcción de una Aula en la Escuela de Amania 1.275,00     1.275,00 

7.5.01.07.02 Construcción de Casa Comunal de la Parroquia Las Aradas     3.570,00 3.570,00 

7.5.01.07.03 Cambio de Cubierta d Esc. José María Lequerica-Yanarrumi   382,50   382,50 

7.5.01.07.04 Cambio de Cubierta de la Esc. de la Comunidad de Pisaca   382,50   382,50 

7.5.01.07.09 Mobiliario escolar y cerramientos escolares 5.560,00 11.740,00 11.260,00 28.560,00 

7.5.01.07.10 Construcción de dos viseras dentro del Cantón Quilanga 2.500,00 2.600,00   5.100,00 

            

7.7 OTROS GASTOS DE INVERSIÓN 544,00 544,00 544,00 1.632,00 

7.7.02 SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS 544,00 544,00 544,00 1.632,00 

7.7.02.01 Seguros de Maquinaria y Vehículos 544,00 544,00 544,00 1.632,00 

            

7.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSIÓN 18.275,00 18.275,00 18.275,00 54.825,00 

7.8.01 TRANSFERENCIA PARA INVERSIÓN AL SECTOR PÚBL. 18.275,00 18.275,00 18.275,00 54.825,00 

7.8.01.08.01 Patronato de Amparo Social Municipal 6.120,00 6.120,00 6.120,00 18.360,00 

7.8.01.08.02 Consejo Cantonal de la Niñez y Adolescencia 7.055,00 7.055,00 7.055,00 21.165,00 

7.8.01.08.03 Creación del Departamento Medico Municipal 5.100,00 5.100,00 5.100,00 15.300,00 

            

8 GASTOS DE CAPITAL 0,00 4.896,00 1.581,00 6.477,00 

8.4 BIENES DE LARGA DURACIÓN 0,00 4.896,00 1.581,00 6.477,00 
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PARTIDA DESCRIPCIÓN 
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TOTAL 
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE 

8.4.01 BIENES MUEBLES 0,00 4.896,00 0,00 4.896,00 

8.4.01.04 Maquinarias y Equipos 0,00 4.896,00 0,00 4.896,00 

8.4.03 EXPROPIACIONES 0,00 0,00 1.581,00 1.581,00 

8.4.03.01 Terrenos 0,00 0,00 1.581,00 1.581,00 

            

9 APLICACIÓN DEL FINANCIAMIENTO 0,00 0,00 320.389,76 320.389,76 

9.6 AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA 0,00 0,00 299.804,59 299.804,59 

9.6.02 AMORTIZACIÓN DEUDA INTERNA 0,00 0,00 299.804,59 299.804,59 

9.6.02.01 Al Sector Público Financiero (amortización de Préstamos) 0,00 0,00 299.804,59 299.804,59 

            

9.7 PASIVO CIRCULANTE 0,00 0,00 20.585,17 20.585,17 

9.7.01 DEUDA FLOTANTE 0,00 0,00 20.585,17 20.585,17 

9.7.01.01 De Cuentas por Pagar 0,00 0,00 20.585,17 20.585,17 
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PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO    

VIGENTE 
AÑO 

ANTERIOR 

        

1 ACTIVOS 872.574,74   

1.1 OPERACIONALES 10.015,90   

1.1.1 DISPONIBILIDADES 9.215,90   

1.1.1.01 Cajas Recaudadoras 0,00   

1.1.1.02 Banco Central del Ecuador Cuenta Cte. Única 9.215,90   

1.1.1.07 Banco Central del Ecuador Cuenta Especiales 0,00   

112 ANTICIPOS DE FONDOS 800,00   

112.05 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios 800,00   

        

12 INVERSIONES FINANCIERAS 450.069,38   

122 
INVERSIONES PERMANENTES EM TITULOS Y 
VALORES 79.381,08   

122.05 Inversiones  en Títulos y Valores 79.381,08   

122.05.04 Acciones (bede, Eerssa) 79.381,08   

124 DEUDORES FINANCIEROS 370.688,30   

124.82 Anticipos de Años Anteriores 800,00   

124.97 Anticipos de Fondos de  Años Anteriores 354.564,30   

124.98 Cuentas por Cobrar de Años Anteriores 15.324,00   

        

14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACIÓN 412.489,46   

141 BIENES DE ADMINISTRACIÓN 1.204.095,58   

141.01 Bienes Muebles 1.204.095,58   

141.01.03 Mobiliarios 20.605,60   

141.01.04 Maquinaria  y Equipo 50.326,42   

141.01.05 Vehículos 1.103.399,24   

141.01.07 Sistemas Equipos y Paquetes Informáticos 23.947,50   

141.01.08 Bienes Artísticos  y Culturales 2.012,82   

141.01.09 Libros y Colecciones 3.804,00   

141.03 BIENES INMUEBLES 45.850,38   

141.03.01 Terrenos 8.786,05   

141.03.02 Edificios, Locales y Residencias 915.728,61   
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO  

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 

    

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO    

 VIGENTE 
AÑO  

ANTERIOR 

141.99 DEPRECIACIÓN ACUMULADA -837.456,50   

141.99.02 
Depreciación Acumulada de Edificios, Locales y 
Residencias -41.207,78   

141.99.03 Depreciación Acumulada de Mobiliarios -3.709,00   

141.99.04 Depreciación Acumulada de Maquinaria y Equipo -8.177,48   

141.99.05 Depreciación Acumulada de Vehículos -767.429,07   

141.99.07 
Depreciación Acumulada de Equipos, Sistem y Paq. 
Inform. -15.922,15   

141.99.08 
Depreciación Acumulada de Bienes Artísticos y 
culturales -362,30   

141.99.09 Depreciación Acumulada de Libros y Colecciones -648,72   

        

2 PASIVOS  187.910,31   

21 DEUDA FLOTANTE 987,00   

212 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 987,00   

212.01 Depósitos de Intermediación 350,00   

212.03 Fondos de Terceros 637,00   

        

22 DEUDA PÚBLICA 186.923,31   

223 EMPRESTITOS 88.199,21   

223.01 Créditos Internos 88.199,21   

223.01.01 Créditos del Sector Público Financiero 88.199,21   

224 FINANCIEROS 98.724,10   

224.98 Cuentas por Pagar de Años Anteriores 98.724,10   

        

6 PATRIMONIO 1.734.513,70   

61 PATRIMONIO ACUMULADO 1.734.513,70   

611 PATRIMONIO PÚBLICO  1.734.513,70   

611.09 Patrimonio Gobiernos Seccionales 1.734.513,70   

        

618 RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00   

618.03 Resultado del Ejercicio Vigente 0,00   

        

  TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1.922.424,01   
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO  

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 

    

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

 VIGENTE 
AÑO 

ANTERIOR 

        

9 CUENTAS DE ORDEN      

        

91 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35   

911 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35   

911.07 Especies Valoradas Emitidas 714,50   

911.09 Garantías en Valores, Bienes y Documentos 1.120.666,00   

911.17 Bienes no Depreciables 4.399,85   

        

92 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35   

921 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35   

921.07 Emisión de Especies Valoradas 714,50   

921.09 
Responsabilidad por garantías en Valores, Bienes y 
Doct. 1.120.666,00   

921.17 Responsabilidad por Bienes no Depreciables 4.399,85   

        

        

 

 

 

       ALCALDE                        JEFE FINANCIERO                             JEFE DE CONTABILIDAD  
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO  

DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 

        

Partida Denominación Año Vigente Año Anterior 

  RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 14.410,42   

624.02.99 Productos y Materiales Varios 23,29   

624.03.01 Facturación de Consumo de Agua Potable 9.849,68   

624.03.03 Facturación de Servicio de Alcantarillado 4.537,45   

        

        

  RESULTADO DE OPERACIÓN -1.156.037,10   

621.02.01 A los Predios Urbanos 2.290,25   

621.02.02 A los Predios Rústicos 7.549,75   

621.02.06  De Alcabalas 7.888,42   

621.02.99 Otros impuestos sobre  la propiedad 76,80   

621.07.99 Otros Impuestos   187,65   

623.01.06 Especie Fiscales 23,29   

623.01.08 Prestación de Servicios 59,72   

623.01.09 Rodaje de vehículos motorizados  1.477,07   

623.01,99 Otras tasas generales 9.435,37   

623.04.99 Otras contribuciones 1.711,75   

631.53.01 Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Público  -896.974,55   

633.01.05 Remuneraciones Unificadas -194.082,09   

633.02.03 Décimo Tercer Sueldo -15.473,69   

633.02.04 Décimo Cuarto Sueldo -3.213,00   

633.05.04 Encargos y Subrogaciones -2.040,00   

633.05.06 Licencia Remunerada -510,00   

633.05.10 Servicios Personales por contrato -6.120,00   

633.06.01 Aporte Patronal -13.397,41   

633.06.02 Fondos de Reserva -9.580,49   

634.01.04 Energía Eléctrica -2.550,00   

634.01.05 Telecomunicaciones -2.346,00   

634.01.06 Servicio de Correo -459,00   

634.02.04 Edición, Impresión, Reproducción y Publicación -1.071,00   

634.02.06 Eventos Públicos y Oficiales -17.340,00   

634.02.07 Difusión, Información y Publicidad -1.581,00   

634.02.99 Otros Servicios Generales (cauciones) -1.836,00   

634.03.01 Pasajes al interior -3.111,00   

634.03.03 Viáticos y Subsistencia en el interior -10.353,00   

634.06.03 Servicios de Capacitación -601,80   



123 

 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE RESULTADOS  PRESUPUESTADO  

DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 

    

Partida  Denominación Año Vigente 
Año 
Anterior 

634.08.02 Vestuario, Lencería y Prendas de Protección -1.662,60   

634.08.04 Materiales de Oficina -1.530,00   

634.08.05 Materiales de Aseo -306,00   

634.08.07 Materiales de Impresión, Rep., Publicación -598,54   

        

        

  TRANSFERENCIAS NETAS 1.441.173,30   

626.04 Aportes y Participaciones Corrientes del Sector Público 77.000,00   

626.06 Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Aut. 386.459,56   

626.21 Transf y Donaciones de Capital e Inversión del Sector Público 99.923,49   

626.26 Aportes y Particp de Capital e Inversión del Reg. Secc. Auto. 890.054,30   

636.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autónomas -11.590,27   

636.04.06 Para IECE por el 0,5% de las planillas de pago al IESS -673,78   

        

        

  RESULTADO FINANCIERO -69.162,92   

625.01.02 Intereses ganados en cuentas 2,51   

625.03.01 Intereses por mora en obligaciones tributarias 124,39   

635.02.01 Intereses al Sector Público Financiero -67.249,82   

635.04.03 Comisiones Bancarias -1.632,00   

635.04.06 Costas Judiciales -408,00   

        

        

  OTROS INGRESOS Y GASTOS -230.383,70   

624.21.06 Venta de Herramientas 50,00   

638.51 Depreciación Bienes de Administración -230.433,70   

        

        

618.03 RESULTADO DEL EJERCICIO  0,00   

 

 

          ALCALDE                          JEFE FINANCIERO                        JEFE DE CONTABILIDAD  
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INTRODUCCIÓN 

 

La planificación financiera es aquella que permite a las diferentes 

entidades públicas y privadas  minimizar el riesgo y aprovechar las 

oportunidades y recursos financieros, a través de la aplicación de un 

conjunto de métodos, instrumentos y objetivos, los mismos que contribuirá 

a la  toma de decisiones. 

 

Para llevar a cabo las propuestas se ha  realizado un análisis minucioso 

en lo que corresponde al periodo 2010, el mismo que fue tomado como  

base  para realizar la proyección del año 2011 y 2012, permitiéndonos así 

determinar los Compromisos en base a los Recursos Disponibles así 

como también las fuentes de financiamiento  con que cuenta el Ilustre 

Municipio del Cantón Quilanga 

 

Todo lo mencionado se desarrollara siempre y cuando la Liquidez y 

Compromisos de los Recursos estén encaminados a la mejora de la 

calidad de vida de los habitantes del Cantón,  Finalmente se presentarán 

conclusiones y recomendaciones. 
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COMPROMISOS Y RECURSOS DISPONIBLES PARA NUEVAS 

ACTIVIDADES   

 

Los Compromisos y Recursos Disponibles no son más que el monto que 

necesita la entidad para llevar a cabo el cumplimiento de sus actividades 

planteadas para el año 2011 y 2012, es por ello que deberá mantener un 

valor de $1.652.837,99 y 1.498.724,75 respectivamente con la finalidad 

de ofrecer un servicio de calidad a la ciudadanía.  

 

CONTRIBUCIONES BILATERALES 

 

Para llevar a cabo los diferentes programas o proyectos del Ilustre 

Municipio del Cantón Quilanga es necesario conocer cuáles son las 

fuentes de ingreso que mantienen durante todo el periodo económico, 

cabe recalcar que en  las instituciones públicas la mayor fuente de 

financiamiento proviene del estado cuyo valor suma  $ 1.280.624,16 tanto 

para el año 2011 como el  2012 el mismo que es desembolsado de 

acuerdo como se ejecute el gasto dentro de la institución. También cuenta 

con ingresos de autogestión por el cobro de  predios urbanos, rurales, de 

alcabalas, Facturación del consumo de agua potable, entre otros cuyo 

monto asciende para el año 2011 a $ 45.079.07 y para el 2012 $ 

45.237,40, además mantiene valores provenientes de ingresos de 

financiamiento que no son más que sobrantes de años anteriores. 
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LIQUIDEZ Y COMPROMISOS DE LOS RECURSOS 

 

El I. Municipio no cuenta con suficiente liquidez para satisfacer la 

demanda de necesidades del cantón, sin embargo con los recursos que 

posee busca cumplir con las exigencias  más prioritarias  para  ayudar al 

mejoramiento de su población y así dar cumplimiento a la misión y visón 

institucional. 

 

PLANIFICACIÓN ANUAL 

 

Según lo que indica el plan administrativo y financiero de la entidad se ha 

tomado en consideración la necesidades de la población, y su fuente de 

financiamiento para realizar la proyección para el año 2011 Y 2012. La 

misma que se hace en base a un procedimiento minucioso, para esto nos 

hemos basado en un incremento de un 2% para la planificación del 

2012establecido por las autoridades, para que de esta manera el 

ILUSTRE MUNICIPIO DEL CANTÓN QUILANGA, pueda cumplir con sus 

compromisos y desarrollar sus actividades de inversión.  
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO  

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

    

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

VIGENTE 
AÑO 

ANTERIOR 

        

1 ACTIVOS 2.310.286,07   

CORRIENTES     

1.1 OPERACIONALES 6.532,91   

1.1.1 DISPONIBILIDADES 5.532,91   

1.1.1.01 Cajas Recaudadoras 0,00   

1.1.1.02 Banco Central del Ecuador Cuenta Cte. Única 5.532,91   

1.1.1.07 Banco Central del Ecuador Cuenta Especiales 0,00   

112 ANTICIPOS DE FONDOS 1.000,00   

112.05 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios 1.000,00   

        

12 INVERSIONES FINANCIERAS 472.803,86   

122 
INVERSIONES PERMANENTES EM TITULOS Y 
VALORES 79.381,08   

122.05 Inversiones  en Títulos y Valores 79.381,08   

122.05.04 Acciones (bede, Eerssa) 79.381,08   

124 DEUDORES FINANCIEROS 393.422,78   

124.82 Anticipos de Años Anteriores 800,00   

124.97 Anticipos de Fondos de  Años Anteriores 370.000,00   

124.98 Cuentas por Cobrar de Años Anteriores 22.622,78   

        

FIJO     

14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACIÓN 1.830.949,30   

141 BIENES DE ADMINISTRACIÓN 1.515.074,44   

141.01 Bienes Muebles 1.199.199,58   

141.01.03 Mobiliarios 20.605,60   

141.01.04 Maquinaria  y Equipo 45.430,42   

141.01.05 Vehículos 1.103.399,24   

141.01.07 Sistemas Equipos y Paquetes Informáticos 23.947,50   

141.01.08 Bienes Artísticos  y Culturales 2.012,82   

141.01.09 Libros y Colecciones 3.804,00   

141.03 BIENES INMUEBLES 922.933,66   

141.03.01 Terrenos 7.205,05   
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

    

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

VIGENTE 
AÑO 

ANTERIOR 

141.03.02 Edificios, Locales y Residencias 915.728,61   

141.99 DEPRECIACIÓN ACUMULADA -607.058,80   

141.99.02 
Depreciación Acumulada de Edificios, Locales y 
Residencias -20.603,89   

141.99.03 Depreciación Acumulada de Mobiliarios -1.854,50   

141.99.04 Depreciación Acumulada de Maquinaria y Equipo -3.648,10   

141.99.05 Depreciación Acumulada de Vehículos -568.817,20   

141.99.07 
Depreciación Acumulada de Equipos, Sistem y Paq. 
Inform. -11.611,60   

141.99.08 
Depreciación Acumulada de Bienes Artísticos y 
culturales -181,15   

141.99.09 Depreciación Acumulada de Libros y Colecciones -342,36   

        

2 PASIVOS  195.010,09   

CORRIENTE     

21 DEUDA FLOTANTE 987,00   

212 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 987,00   

212.01 Depósitos de Intermediación 350,00   

212.03 Fondos de Terceros 637,00   

        

22 DEUDA PÚBLICA 194.023,09   

223 EMPRESTITOS 88.199,21   

223.01 Créditos Internos 88.199,21   

223.01.01 Créditos del Sector Público Financiero 88.199,21   

224 FINANCIEROS 105.823,88   

224.98 Cuentas por Pagar de Años Anteriores 105.823,88   

        

6 PATRIMONIO 2.115.275,98   

61  PATRIMONIO ACUMULADO 2.115.275,98   

611 PATRIMONIO PÚBLICO  2.115.275,98   

611.09 Patrimonio Gobiernos Seccionales 2.115.275,98   

        

618 RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00   

618.03 Resultado del Ejercicio Vigente 0,00   

        

  TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2.310.286,07   
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       ALCALDE              JEFE FINANCIERO          JEFE DE CONTABILIDAD 

 

 

 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

    

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

VIGENTE 
AÑO 

ANTERIOR 

9 CUENTAS DE ORDEN      

        

91 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35   

911 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35   

911.07 Especies Valoradas Emitidas 714,50   

911.09 Garantías en Valores, Bienes y Documentos 1.120.666,00   

911.17 Bienes no Depreciables 4.399,85   

        

92 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35   

921 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35   

921.07 Emisión de Especies Valoradas 714,50   

921.09 
Responsabilidad por Garantías en Valores, Bienes y 
Doct. 1.120.666,00   

921.17 Responsabilidad por Bienes no Depreciables 4.399,85   

        

        

        



131 

 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO  

DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

        

Partida Denominación Año Vigente Año Anterior 

  RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 14.359,99   

624.02.99 Productos y Materiales Varios 23,21   

624.03.01 Facturación de Consumo de Agua Potable 9.815,21   

624.03.03 Facturación de Servicio de Alcantarillado 4.521,57   

        

  RESULTADO DE OPERACIÓN -1.312.297,52   

621.02.01 A los Predios Urbanos 2.282,24   

621.02.02 A los Predios Rústicos 7.523,33   

621.02.06  De Alcabalas 7.860,81   

621.02.99 Otros impuestos sobre  la propiedad 76,53   

621.07.99 Otros Impuestos   186,99   

623.01.06 Especie Fiscales 23,21   

623.01.08 Prestación de Servicios 59,51   

623.01.09 Rodaje de vehículos motorizados  1.471,90   

623.01.99 Otras tasas generales 9.402,35   

623.04.99 Otras contribuciones 1.705,76   

631.53.01 Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Público  -1.058.809,15   

633.01.05 Remuneraciones Unificadas -190.276,56   

633.02.03 Décimo Tercer Sueldo -15.170,28   

633.02.04 Décimo Cuarto Sueldo -3.150,00   

633.05.04 Encargos y Subrogaciones -2.000,00   

633.05.06 Licencia Remunerada -500,00   

633.05.10 Servicios Personales por contrato -6.000,00   

633.06.01 Aporte Patronal -13.134,72   

633.06.02 Fondos de Reserva -9.392,64   

634.01.04 Energía Eléctrica -2.500,00   

634.01.05 Telecomunicaciones -2.300,00   

634.01.06 Servicio de Correo -450,00   

634.02.04 Edición, Impresión, Reproducción y Publicación -1.050,00   

634.02.06 Eventos Públicos y Oficiales -17.000,00   

634.02.07 Difusión, Información y Publicidad -1.550,00   

634.02.99 Otros Servicios Generales (cauciones) -1.800,00   

634.03.01 Pasajes al interior -3.050,00   

634.03.03 Viáticos y Subsistencia en el interior -10.150,00   

634.06.03 Servicios de Capacitación -590,00   
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE RESULTADOS  PRESUPUESTADO  

DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

    

Partida  Denominación 
Año 

Vigente 
Año 
Anterior 

634.08.02 Vestuario, Lencería y Prendas de Protección -1.630,00   

634.08.04 Materiales de Oficina -1.500,00   

634.08.05 Materiales de Aseo -300,00   

634.08.07 Materiales de Impresión, Rep., Publicación -586,80   

        

        

  TRANSFERENCIAS NETAS 1.595.685,34   

626.04 Aportes y Participaciones Corrientes del Sector Público 77.000,00   

626.06 Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Aut. 542.985,08   

626.21 Transf y Donaciones de Capital e Inversión del Sector Público 99.923,49   

626.26 Aportes y Particp de Capital e Inversión del Reg. Secc. Auto. 887.800,35   

636.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autónomas -11.363,01   

636.04.06 Para IECE por el 0,5% de las planillas de pago al IESS -660,57   

        

        

  RESULTADO FINANCIERO -67.804,75   

625.01.02 Intereses ganados en cuentas 2,50   

625.03.01 Intereses por mora en obligaciones tributarias 123,95   

635.02.01 Intereses al Sector Público Financiero -65.931,20   

635.04.03 Comisiones Bancarias -1.600,00   

635.04.06 Costas Judiciales -400,00   

        

        

  OTROS INGRESOS Y GASTOS -229.943,06   

624.21.06 Venta de Herramientas 50,00   

638.51 Depreciación Bienes de Administración -229.993,06   

        

        

618.03 RESULTADO DEL EJERCICIO  0,00   

 

 

     ALCALDE                JEFE FINANCIERO            JEFE DE CONTABILIDAD 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO  

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 

    

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

VIGENTE 
AÑO 

ANTERIOR 

        

1 ACTIVOS 872.574,74   

1.1 OPERACIONALES 10.015,90   

1.1.1 DISPONIBILIDADES 9.215,90   

1.1.1.01 Cajas Recaudadoras 0,00   

1.1.1.02 Banco Central del Ecuador Cuenta Cte. Única 9.215,90   

1.1.1.07 Banco Central del Ecuador Cuenta Especiales 0,00   

112 ANTICIPOS DE FONDOS 800,00   

112.05 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios 800,00   

        

12 INVERSIONES FINANCIERAS 450.069,38   

122 
INVERSIONES PERMANENTES EM TITULOS Y 
VALORES 79.381,08   

122.05 Inversiones  en Títulos y Valores 79.381,08   

122.05.04 Acciones (bede, Eerssa) 79.381,08   

124 DEUDORES FINANCIEROS 370.688,30   

124.82 Anticipos de Años Anteriores 800,00   

124.97 Anticipos de Fondos de  Años Anteriores 354.564,30   

124.98 Cuentas por Cobrar de Años Anteriores 15.324,00   

        

14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACIÓN 412.489,46   

141 BIENES DE ADMINISTRACIÓN 1.204.095,58   

141.01 Bienes Muebles 1.204.095,58   

141.01.03 Mobiliarios 20.605,60   

141.01.04 Maquinaria  y Equipo 50.326,42   

141.01.05 Vehículos 1.103.399,24   

141.01.07 Sistemas Equipos y Paquetes Informáticos 23.947,50   

141.01.08 Bienes Artísticos  y Culturales 2.012,82   

141.01.09 Libros y Colecciones 3.804,00   

141.03 BIENES INMUEBLES 45.850,38   

141.03.01 Terrenos 8.786,05   

141.03.02 Edificios, Locales y Residencias 915.728,61   
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO  

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 

    

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

 VIGENTE 
AÑO  

ANTERIOR 

141.99 DEPRECIACIÓN ACUMULADA -837.456,50   

141.99.02 
Depreciación Acumulada de Edificios, Locales y 
Residencias -41.207,78   

141.99.03 Depreciación Acumulada de Mobiliarios -3.709,00   

141.99.04 Depreciación Acumulada de Maquinaria y Equipo -8.177,48   

141.99.05 Depreciación Acumulada de Vehículos -767.429,07   

141.99.07 
Depreciación Acumulada de Equipos, Sistem y Paq. 
Inform. -15.922,15   

141.99.08 
Depreciación Acumulada de Bienes Artísticos y 
culturales -362,30   

141.99.09 Depreciación Acumulada de Libros y Colecciones -648,72   

        

2 PASIVOS  187.910,31   

21 DEUDA FLOTANTE 987,00   

212 DEPÓSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 987,00   

212.01 Depósitos de Intermediación 350,00   

212.03 Fondos de Terceros 637,00   

        

22 DEUDA PÚBLICA 186.923,31   

223 EMPRÉSTITOS 88.199,21   

223.01 Créditos Internos 88.199,21   

223.01.01 Créditos del Sector Público Financiero 88.199,21   

224 FINANCIEROS 98.724,10   

224.98 Cuentas por Pagar de Años Anteriores 98.724,10   

        

6 PATRIMONIO 1.734.513,70   

61 PATRIMONIO ACUMULADO 1.734.513,70   

611 PATRIMONIO PÚBLICO  1.734.513,70   

611.09 Patrimonio Gobiernos Seccionales 1.734.513,70   

        

618 RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00   

618.03 Resultado del Ejercicio Vigente 0,00   

        

  TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1.922.424,01   
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO  

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 

    

PARTIDA DENOMINACIÓN 
AÑO 

 VIGENTE 
AÑO 

ANTERIOR 

        

9 CUENTAS DE ORDEN      

        

91 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35   

911 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.125.780,35   

911.07 Especies Valoradas Emitidas 714,50   

911.09 Garantías en Valores, Bienes y Documentos 1.120.666,00   

911.17 Bienes no Depreciables 4.399,85   

        

92 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35   

921 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.125.780,35   

921.07 Emisión de Especies Valoradas 714,50   

921.09 
Responsabilidad por garantías en Valores, Bienes y 
Doct. 1.120.666,00   

921.17 Responsabilidad por Bienes no Depreciables 4.399,85   

        

        

 

 

 

      ALCALDE                        JEFE FINANCIERO                         JEFE DE CONTABILIDAD  
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO  

DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 

        

Partida Denominación Año Vigente Año Anterior 

  RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 14.410,42   

624.02.99 Productos y Materiales Varios 23,29   

624.03.01 Facturación de Consumo de Agua Potable 9.849,68   

624.03.03 Facturación de Servicio de Alcantarillado 4.537,45   

        

        

  RESULTADO DE OPERACIÓN -1.156.037,10   

621.02.01 A los Predios Urbanos 2.290,25   

621.02.02 A los Predios Rústicos 7.549,75   

621.02.06  De Alcabalas 7.888,42   

621.02.99 Otros impuestos sobre  la propiedad 76,80   

621.07.99 Otros Impuestos   187,65   

623.01.06 Especie Fiscales 23,29   

623.01.08 Prestación de Servicios 59,72   

623.01.09 Rodaje de vehículos motorizados  1.477,07   

623.01,99 Otras tasas generales 9.435,37   

623.04.99 Otras contribuciones 1.711,75   

631.53.01 Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Público  -896.974,55   

633.01.05 Remuneraciones Unificadas -194.082,09   

633.02.03 Décimo Tercer Sueldo -15.473,69   

633.02.04 Décimo Cuarto Sueldo -3.213,00   

633.05.04 Encargos y Subrogaciones -2.040,00   

633.05.06 Licencia Remunerada -510,00   

633.05.10 Servicios Personales por contrato -6.120,00   

633.06.01 Aporte Patronal -13.397,41   

633.06.02 Fondos de Reserva -9.580,49   

634.01.04 Energía Eléctrica -2.550,00   

634.01.05 Telecomunicaciones -2.346,00   

634.01.06 Servicio de Correo -459,00   

634.02.04 Edición, Impresión, Reproducción y Publicación -1.071,00   

634.02.06 Eventos Públicos y Oficiales -17.340,00   

634.02.07 Difusión, Información y Publicidad -1.581,00   

634.02.99 Otros Servicios Generales (cauciones) -1.836,00   

634.03.01 Pasajes al interior -3.111,00   

634.03.03 Viáticos y Subsistencia en el interior -10.353,00   

634.06.03 Servicios de Capacitación -601,80   
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GOBIERNO AUTÓNOMO Y  DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN QUILANGA 

ESTADO DE RESULTADOS  PRESUPUESTADO  

DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 

    

Partida  Denominación Año Vigente 
Año 
Anterior 

634.08.02 Vestuario, Lencería y Prendas de Protección -1.662,60   

634.08.04 Materiales de Oficina -1.530,00   

634.08.05 Materiales de Aseo -306,00   

634.08.07 Materiales de Impresión, Rep., Publicación -598,54   

        

        

  TRANSFERENCIAS NETAS 1.441.173,30   

626.04 Aportes y Participaciones Corrientes del Sector Público 77.000,00   

626.06 Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Aut. 386.459,56   

626.21 Transf y Donaciones de Capital e Inversión del Sector Público 99.923,49   

626.26 Aportes y Particp de Capital e Inversión del Reg. Secc. Auto. 890.054,30   

636.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autónomas -11.590,27   

636.04.06 Para IECE por el 0,5% de las planillas de pago al IESS -673,78   

        

        

  RESULTADO FINANCIERO -69.162,92   

625.01.02 Intereses ganados en cuentas 2,51   

625.03.01 Intereses por mora en obligaciones tributarias 124,39   

635.02.01 Intereses al Sector Público Financiero -67.249,82   

635.04.03 Comisiones Bancarias -1.632,00   

635.04.06 Costas Judiciales -408,00   

        

        

  OTROS INGRESOS Y GASTOS -230.383,70   

624.21.06 Venta de Herramientas 50,00   

638.51 Depreciación Bienes de Administración -230.433,70   

        

        

618.03 RESULTADO DEL EJERCICIO  0,00   

 

 

          ALCALDE                         JEFE FINANCIERO                        JEFE DE CONTABILIDAD  
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CONCLUSIONES 

 

Una vez realizada la planificación financiera se ha podido  concluir lo 

siguiente: 

 

 El Ilustre Municipio del Cantón Quilanga durante los periodos actuales 

y  años anteriores ha incurrido en obligaciones que han afectado de 

una forma directa a la estructura económica de la entidad por cuanto 

no han sido cancelados oportunamente, mismos que influyen en el 

resultado del ejercicio ya que son saldos pendientes que debieron 

haber sido cancelados en periodos anteriores y por la falta de recursos  

se han venido acumulando de tal manera que sean transformado en  

deudas significativas. 

 

 La entidad presenta una acumulación significativa de cuentas por 

cobrar de años anteriores, los mismos que se originan  por la falta de 

gestión del personal que está a cargo de la recuperación de dichos 

rubros. 
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RECOMENDACIONES 

 

En base a las conclusiones recomendamos lo siguiente: 

 

 Que se realice una distribución eficiente del presupuesto  tomando en 

cuenta los recursos humanos, materiales, financieros y el material 

didáctico que le ofrecemos a través de este trabajo investigativo para 

de esta manera la entidad  finalice el periodo económico sin cuentas 

por pagar de años anteriores. 

 

 El Municipio deberá buscar alternativas para disminuir el monto de las 

cuentas por cobrar como son el cobro de planillas de agua, 

alcantarillado, predios rústicos, urbanos entre otros, con apoyo del 

recurso humano, para de esta manera el dinero sea utilizado en 

beneficio de la comunidad. 
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g. DISCUSIÓN  

 

La discusión es uno de los elementos de mayor relevancia dentro del 

trabajo investigativo, ya que mediante este se logró realizar un análisis 

oportuno de los resultados obtenidos durante el desarrollo de la 

investigación. 

 

Es importante recalcar que a través de esta investigación se pudo llegar al 

cumplimiento de los objetivos planteados en el proyecto, los mismos que 

son: como Objetivo General conocer y elaborar una propuesta de 

planificación financiera que permita a la entidad contar con resultados que 

guíen y orienten el desarrollo de las actividades financieras y como 

Específicos Realizar una entrevista a los Funcionarios del departamento 

Financiero para determinar su situación Financiera, ayudar a la toma de 

decisiones, considerando el compromiso con la colectividad  y verificar el 

cumplimiento de las programaciones del presupuesto que presenta el I. 

Municipio del Cantón Quilanga. 

 

Por lo antes mencionado  y con la aplicación de los métodos y técnicas, 

se elaboró un modelo de Planificación Financiera que contiene un 

Pronóstico de Ingresos, Presupuesto del Efectivo, Estados Financieros 

Proforma, y finalmente el Informe de Planificación Financiera, dentro del 

cual se recalca como resultado importante que, la entidad  posee montos 
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elevados de cuentas por cobrar y por pagar debido a la falta de gestión 

de sus funcionarios para cobrarlos o cancelarlos oportunamente  

 

El presente servirá como una herramienta esencial para la toma de 

decisiones por parte del Alcalde y Concejales del Ilustre Municipio del 

Cantón Quilanga.  
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h.  CONCLUSIONES 

 

Al culminar el presente trabajo de Planificación Financiera se ha llegado a 

las siguientes conclusiones: 

 

 La entidad  no cuenta con un modelo de Planificación Financiera, 

pues ello limita el aprovechamiento de los recursos humanos, 

materiales y principalmente financieros. 

 

 No ha existido el cumplimiento adecuado de las programaciones que 

constan en el presupuesto anual de la entidad ocasionando que no se 

culpan todos los proyectos planificados por lo que no cuentan con una 

planificación mensual que les sirva de guía para poder cumplir  las 

actividades planteadas en el año. 

 

 No cuentan con una Planeación Estratégica es por ello que no hay 

diagnostico, análisis, reflexión y toma de decisiones colectivas acerca 

del que hacer para cumplir con la visión, misión y objetivos planteados 

por la ilustre Municipalidad. 

 

 No se capacita al personal administrativo para un mejor 

desenvolvimiento en el rol que desempeñan 
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i.  RECOMENDACIONES 

 

En base a las conclusiones planteadas se formulan las siguientes 

recomendaciones: 

 

 Las Autoridades deberán apoyarse en un modelo de Planificación 

Financiera que le permita generar resultados financieros contables 

satisfactorios, para así aprovechar los recursos humanos, materiales y 

financieros de la entidad. 

 

 El personal encargado de la elaboración del presupuesto realice 

también una planificación cuatrimestral de todas las partidas para así 

poder cumplir satisfactoriamente con todos aquellos proyectos en 

beneficio del cantón y sus habitantes. 

 

 Que todas las capacitaciones realizadas al personal administrativo no 

solo se relacionen con el desarrollo profesional y personal, sino más 

con una visión al futuro, presentado nuevas proyectos orientados a 

mejorar el servicio que presta el instituto.  

 

 Elaborara planeaciones estratégicas para mejorar la toma de 

decisiones por medio del análisis de las problemáticas y así brindar un 

mejor servicio a la comunidad  
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I. MUNICIPIO DEL CANTÓN QUILANGA 

HOJA DE CÁLCULO 

DEPRECIACIONES PARAEL AÑO 2011 

 

Mobiliarios 

    

     
Depreciación = 

Valor Contable - Valor Residual 

Años de Vida Útil 

     
Depreciación = 

20.605,60 - 2.060,56 

10 

     
Depreciación = 1.854,50 

  
  

     

     Maquinaria y Equipo 

     
Depreciación = 

Valor Contable - Valor Residual 

Años de Vida Útil 

     
Depreciación = 

45.430,42 - 4.543,04 

10 

     Depreciación = 4.088,74 

  

     

     Vehículos 

    

     
Depreciación = 

Valor Contable - Valor Residual 

Años de Vida Útil 

     
Depreciación = 

1.103.399,24 - 110.339,92 

5 

     Depreciación = 198.611,86 

  
   

  



 

 

 

Equipos, Sistemas y Paquetes Informáticos 

 

 

    
Depreciación = 

Valor Contable - Valor Residual 

Años de Vida Útil 

     
Depreciación = 

23.947,50 - 2.394,75 

5 

     
Depreciación = 4.310,55 

  

  

     

     Edificios, Locales y Residencias 

 

 

    
Depreciación = 

Valor Contable - Valor Residual 

Años de Vida Útil 

     
Depreciación = 

915.728,61 - 91.572,86 

40 

     
Depreciación = 20.603,89 

  

  

     

     

     Bienes Artísticos  y Culturales 

   

 

    
Depreciación = 

Valor Contable - Valor Residual 

Años de Vida Útil 

     
Depreciación = 

2.012,82 - 201,28 

10 

     Depreciación = 181,15 

   

 

   



 

 

 

Libros y Colecciones 

 

 

 

   
Depreciación = 

Valor Contable - Valor Residual 

Años de Vida Útil 

     
Depreciación = 

3.804,00 - 380,40 

10 

     
Depreciación = 342,36 

  

  

      



 

 

 

I. MUNICIPIO DEL CANTÓN QUILANGA 

HOJA DE CÁLCULO 

DEPRECIACIONES PARAEL AÑO 2012 

 

Mobiliarios 
 

   

Depreciación = 
Valor Contable - Valor Residual 

Años de Vida Útil 
 

Depreciación = 
20.605,60 - 2.060,56 

10 

     
Depreciación = 1.854,50 

  

  

     

     Maquinaria y Equipo 
  

     
Depreciación = 

Valor Contable - Valor Residual 

Años de Vida Útil 

     
Depreciación = 

50.326,42 - 5.032,64 

10 

     
Depreciación = 4.529,38 

  

  

     

 

    Vehículos 
    

     
Depreciación = 

Valor Contable - Valor Residual 

Años de Vida Util 

     
Depreciación = 

1.103.399,24 - 110.339,92 

5 

     
Depreciación = 198.611,86 

  

   
 
 
 
 

  



 

 

 

Equipos, Sistemas y Paquetes Informáticos 

 
 

     
Depreciación = 

Valor Contable - Valor Residual 

Años de Vida Útil 
 

      
Depreciación = 

23.947,50 - 2.394,75 
 5 
 

      
Depreciación = 4.310,55 

   

   

      

      Edificios, Locales y Residencias 
    

 
     

Depreciación = 
Valor Contable - Valor Residual 

Años de Vida Útil 
 

      
Depreciación = 

915.728,61 - 91.572,86 
 40 
 

      
Depreciación = 20.603,89 

   

   

      

      

      Bienes Artísticos  y Culturales 
    

 
     

Depreciación = 
Valor Contable - Valor Residual 

Años de Vida Útil 
 

      
Depreciación = 

2.012,82 - 201,28 
 10 
 

      
Depreciación = 181,15 

   

   

   

 
 

   
 
 

 



 

 

 

Libros y Colecciones 

     
Depreciación = 

Valor Contable - Valor Residual 

Años de Vida Útil 

     
Depreciación = 

3.804,00 - 380,40 

10 

     
Depreciación = 342,36 

  

   



 

 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 

ÁREA JURÍDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA 

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 

 

Distinguidos funcionarios departamentales del I. Municipio del Cantón Quilanga, 

mucho agradeceré a usted se digne contestar la siguiente encuesta la misma 

que sus resultados obtenidos servirán para el desarrollo de nuestro trabajo de 

investigación de tesis previo a obtener la Ingeniería en Contabilidad y Auditoría 

CPA. De la Universidad Nacional de Loja. 

 

ENCUESTA 

 
 

1. ¿El I. Municipio del Cantón Quilanga cuenta con una Planificación 

estratégica? 

 

SI   (   )    NO   (   ) 

 

2. ¿Alguna vez se ha desarrollado un plan financiero en el Municipio? 

 

SI   (   )    NO   (   ) 

 

Porque?……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……. 

 

3. ¿Considera importante contar con un instrumento de planeación 

financiera para mejorar la administración del Municipio? 

 

SI   (   )    NO   (   ) 

 



 

 

 

Porque?……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……. 

 

4. ¿La planificación financiera a que elementos está dirigida en la 

entidad? 

 

Humanos       (   ) 

Materiales      (   ) 

Financieros    (   ) 

Otros              (   ) 

 

Por qué ?………………………………………………………………………… 

 

5. ¿Ha participado usted en la Planificación Financiera de la Entidad? 

 

SI   (   )     NO   (   ) 

 

Por qué ?………………………………………………………………………… 

 

6. ¿Conoce usted que herramientas son utilizadas para la elaboración 

de un Presupuesto? 

 

SI   (   )    NO   (   ) 

 

Cuáles?..………………………………………………………………………… 

 

7. ¿Considera usted que los presupuestos que fueron otorgados en los 

años anteriores, satisficieron las necesidades globales de la 

institución? 

 

SI   (   )    NO   (   ) 

 



 

 

 

Por qué ?………………………………………………………………………… 

 

8. ¿Qué porcentaje considera usted que pueda incrementar en el 

presupuesto para el 2011? 

 

2% (   ) 

3% (   ) 

5% (   )  

 

Por qué?........................................................................................................ 

 

 

 

9. ¿Qué indicadores se aplica dentro de la institución para evaluar al 

personal administrativo? 

 

De eficiencia                                                            (     ) 

De eficacia                                                               (     ) 

De efectividad                                                          (     ) 

Ninguno                                                                    (     ) 

 

10. ¿Qué tipo de capacitaciones realiza la entidad para mejorar la 

calidad del personal en cuanto a la prestación de sus servicios? 

 

Desarrollo Profesional y Personal                            (    ) 

Servicio al Cliente y RR-HH                                      (    ) 

 Ninguna       (    ) 
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TÍTULO 

 

“PROPUESTA DE PLANIFICACIÓN FINANCIERA EN EL ILUSTRE 

MUNICIPIO DEL CANTÓN QUILANGA, PERIODO 2011-2012” 

 

a. PROBLEMA 

 

La economía mundial está orientada en la actualidad hacia una total 

recuperación financiera, de ahí que distintos países realizan grandes 

esfuerzos por elevar el papel de la Contabilidad y las Finanzas en cada 

organización como elemento necesario para el cumplimiento de los 

principios y sistemas en el Control Interno Administrativo. 

 

A Nivel Nacional la  necesidad  de   disponer  de   una  información   

contable   eficiente  y  oportuna   resulta imprescindible para dirigir 

económicamente una entidad y con una administración financiera se 

interpretan los resultados obtenidos y se proyecta el desempeño futuro 

de una empresa. 

 

En la ciudad de Loja las entidades tanto públicas como privadas han 

atravesado  por  una  situación  económica inestable debido a las 

variaciones producidas por los cambios en las políticas gubernamentales y 
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financieras.  Por lo cual se ha visto la necesidad de poner en práctica una 

Planificación Financiera siendo esta una técnica que reúne un conjunto de 

métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una entidad 

pronósticos y metas económicas y financieras por alcanzar los objetivos 

institucionales, minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y los 

recursos, tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se 

requieren para lograrlo, buscando su mejor rendimiento y su máxima 

seguridad financiera. 

  

Tenemos el caso del Ilustre Municipio del Cantón Quilanga ubicado en las 

calles Sucre y Bolívar esquina frente al parque Central, al cual hemos 

realizado un sondeo y se ha determinado que tiene los siguientes 

problemas: 

 

 No realizan  Planificación Financiera lo cual ocasiona que los 

montos destinados para proyectos  no estén correctamente 

calculados y se presenten faltantes de dinero impidiendo la 

terminación de dichos proyectos. 

 No tienen una planificación de los Ingresos y de los Gastos por lo 

tanto al final del ejercicio económico existen sobrantes elevados en 

las partidas presupuestarias 

 No tienen una planificación de la deuda o empréstitos ocasionando 

que el I. Municipio de Quilanga adquiera varias deudas.   
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 No tienen un manual de funciones  bien delimitado, lo que no les 

permite cumplir adecuadamente con sus obligaciones. 

 

Una vez analizada las diferentes deficiencias existentes en el área 

problemática, es necesario delimitar el siguiente problema: ¿COMO 

INFLUYE LA FALTA DE UNA PLANIFICACIÓN FINANCIERA  EN EL 

ILUSTRE MUNICIPIO DEL CANTON QUILANGA PARA EL 

DESARROLLO DE SU GESTIÓN PERIODO 2011-2012?  

 

El Ilustre Municipio del Cantón Quilanga al no contar con una Planeación 

Financiera  de las actividades a ejecutar en el presupuesto  se verá en 

condiciones no favorables principalmente en la parte económica ya que 

puede ocasionar el no cumplimiento de obras para la comunidad. 

 

b. JUSTIFICACIÓN 

 

ACADÉMICA 

 

La Universidad Nacional de Loja a través del Sistema Académico Modular 

por Objeto de Transformación (SAMOT) tiene como propósito 

fundamental formar profesionales críticos, analíticos y reflexivos con 

carácter humanístico. Es por ello, que con el desarrollo del presente 
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trabajo investigativo se pretende plantear posibles soluciones a los 

problemas de la sociedad en el campo de la Planificación Financiera, así 

como vincular la teoría con la práctica y a la vez cumplir con nuestro 

objetivo obtener el Grado profesional de Ingeniería en Contabilidad y 

Auditoría, Contador Público Auditor.   

 

INSTITUCIONAL 

 

El presente trabajo de investigación  se justifica desde el punto de vista 

institucional porque está orientado a verificar el nivel de cumplimiento de 

la Planificación Financiera en el Ilustre Municipio del Cantón Quilanga, lo 

que permitirá establecer pronósticos y metas económicas - financieras 

mediante la aplicación de políticas, programas y procedimientos con la 

finalidad de  alcanzar los objetivos de organización, ejecución y dirección 

de la entidad en busca del mejoramiento, desarrollo y generación de 

servicios. 

 

SOCIO-ECONÓMICA 

 

La realización de la presente investigación está encaminada a implantar 

una planificación financiera para optimizar los recursos y el buen manejo 

del Municipio del Cantón Quilanga para ello se elaborarán comentarios, 

conclusiones y recomendaciones orientadas a llevar de mejor manera la 
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contabilidad y las finanzas, con lo cual se dará un aporte al cantón, ya que 

se convertirá en una herramienta de gestión administrativa para  tomar 

medidas correctivas en lo posterior, permitiendo el desarrollo normal y 

eficiente en la actividades diarias. 

 

c. OBJETIVOS 

 

OBJETIVO GENERAL  

 

Elaborar una Planificación Financiera para el Municipio del Cantón 

Quilanga periodo 2011-2012, que permita a la entidad contar con 

resultados que guie y oriente el desarrollo de las actividades 

financieras. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

  Realizar una entrevista a los funcionarios del departamento financiero 

para determinar la situación Financiera del I. Municipio del Cantón 

Quilanga 

 Ayudar a la toma de decisiones en el I. Municipio basadas en la 

Planificación Financiera sin dejar de considerar el compromiso 

social con la colectividad. 

 Verificar  el cumplimiento de las programaciones que constan en el 

presupuesto anual de la entidad. 
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d. MARCO TEÓRICO  

 

ENTIDADES DEL SECTOR PÚBLICO 

 

Son empresas e instituciones que dependen del Estado en una economía 

nacional, abarcan todas las actividades que el Estado 

(Administración local y central) y sus empresas poseen y controlan. 

 

 

 

 

 

FUENTE: Guía Educativa UNL. 

ELABORADO POR: Las Autoras 
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El Sector Público está constituido por los siguientes organismos y 

entidades: 

 

1. Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, 

Legislativa, Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social. 

2. Las entidades que integran el régimen autónomo descentralizado. 

(Municipios) 

3. Los organismos y entidades creados por la Constitución o la ley para 

el ejercicio de la potestad estatal, para la prestación de servicios 

públicos o para desarrollar actividades económicas asumidas por el 

Estado. (Consejo de Participación Ciudadana, Contraloría General 

del Estado) 

4. Las personas jurídicas creadas por acto normativo de los gobiernos 

autónomos descentralizados para la prestación de servicios 

públicos. 

 

Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las 

servidoras o servidores públicos y las personas que actúen en virtud de 

una potestad estatal ejercerán solamente las competencias y facultades 

que les sean atribuidas en la Constitución y la ley. Tendrán el deber de 

coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el 

goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitución.8 

                                                             
8 CONSTITUCIÓN POLITICA DE LA REPÚBLICA DEL ECUADOR- Art 226. 
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A cada uno de los diversos componentes del Sector Público, el  Ministerio 

de Finanzas le ha asignado un código inicial, que sirve para el 

reconocimiento o identificación de los diversos tipos de presupuesto, 

estos son los siguientes: 

 

 

 

 

 

 

 

MUNICIPIOS 

 

Municipio, unidad básica de la administración territorial en España y una 

parte considerable de estados latinoamericanos. El Estado se organiza en 

un conjunto de entidades públicas, entre las cuales las más importantes 

tienen una base territorial, de modo que puede decirse que su territorio se 

estructura en municipios, provincias, regiones, Estados federados o 

comunidades autónomas, entidades que suelen gozar de autonomía para 

la gestión o administración de sus respectivos intereses.  

 

En un principio, el poder público contemplaba los municipios en su 

esencia física más primaria como pueblos o agrupaciones de 

edificaciones y habitantes cuyo gobierno se realizaba a través de 



 

 

10 

 

autoridades asignadas, con la cooperación de personas elegidas por y 

entre los lugareños, y no eran considerados como corporaciones políticas 

ni administrativas. 

 

El principal elemento de un municipio es la población o colectivo de 

personas físicas, delimitado de un modo objetivo por la posesión de un 

vínculo especial de pertenencia y relación con él y se origina por la 

residencia permanente o circunstancial en el término municipal o 

circunscripción territorial que lo delimita. Integran también la población 

municipal las personas que como tal aparecen en el padrón o registro 

municipal o en el listado de habitantes elaborado para su medición y 

control. 

 

Desde el punto de vista del territorio que les sirve de asiento, adquieren 

especial interés las leyes y normas que se refieren a las alteraciones o 

modificaciones del término municipal, se distinguen así las hipótesis de 

incorporación de un territorio a otro, la fusión entre dos o más territorios y 

la segregación de parte del mismo para formar un municipio 

independiente. Todos estos fenómenos se producen en función de 

criterios políticos que tienden a promover una mayor eficiencia en el logro 

de los respectivos intereses así como una mejora en la satisfacción de 

demandas y sus necesidades públicas. 
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Desde el punto de vista de la organización cobra un especial relieve el 

órgano de gobierno que lo rige, el denominado Ayuntamiento. A veces, 

los ayuntamientos de dos o más municipios acuerdan formar una 

sociedad, consorcio o mancomunidad para conseguir algún servicio 

específico como transportes, abastecimiento de agua u otros para 

conseguir mejoras en la satisfacción de las necesidades públicas. 

 

PLANIFICACIÓN 

 

CONCEPTO  

 

La planificación es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un 

futuro deseado, teniendo en cuenta la situación actual y los factores 

internos y externos que pueden influir en el logro de los objetivos de la 

entidad. Es un medio con el que cuentan las entidades para definir 

objetivos a corto, mediano y largo plazo; y, establecer el camino  para 

alcanzar las metas. 

 

IMPORTANCIA 

 

Es importante porque proporciona rutas que guían, coordinan y controlan 

las acciones del Municipio para lograr sus objetivos, integrando 
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información real a los precios, costos y diversos factores productivos y 

comerciales de índole cualitativa y cuantitativa 

 

CLASES DE PLANIFICACIÓN 

 

 

 

 

 

 

PLANIFICACIÓN FINANCIERA 

 

La planificación Financiera esta cimentada  en la recolección y el 

procesamiento de información interna y externa que contribuye al costeo,  

presupuestación y la elaboración de los Estados de Flujos proyectados. 

FUENTE: Tesis de Planificación Financiera para la Empresa 

Comercial Castor, periodo 2009-2010 

ELABORADO POR: Las Autoras 
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Esta determina donde se pretende llegar, que debe hacerse, como, 

cuando y en qué orden debe hacerse. 

 

LAS PROYECCIONES FINANCIERAS Y LA PLANEACIÓN 

FINANCIERA 

 

En general puede decirse que los pilares fundamentales de la planeación 

financiera son la técnica de proyección de Estados Financieros, el 

Presupuesto de Efectivo y el proceso general de presupuestación. A 

través  de estos tres elementos la administración llega a conformar el 

paquete de información necesaria para el adecuado control y toma de 

decisiones.9 

 

El uso de cifras proyectadas permite al administrador financiero tomar 

decisiones más ajustadas a la realidad de la entidad en la medida que la 

obtención de dichas cifras obedece a la confrontación de la información 

histórica con las expectativas futuras de la empresa y los objetivos que 

con base en ellas se ha trazado la gerencia. 

 

PROCESO DE LA PLANIFICACIÓN FINANCIERA 

 

El proceso de la planificación financiera se lo realiza a: 

                                                             
9 GARCÍA, Oscar León. Administración Financiera, Fundamentos y Aplicaciones, tercera edición, 
año 1999, pág.479 



 

 

14 

 

 Largo Plazo 

 Corto Plazo. 

 

Planificación Financiera a Largo  Plazo. 

 

Se inicia con la formulación de planes estratégicos que deben definir los 

siguientes aspectos. 

 

Alcance.- Se plasma en la misión, visión, políticas y objetivos de las 

entidades a largo plazo, en los aspectos económicos y financieros 

La Cobertura.- Se prepara para un horizonte temporal de dos a cinco 

años.  

Actividad.- “Las actividades son las acciones concretas importantes que 

realizará el equipo responsable de la planificación dentro de la institución  

los cuales contribuirán a producir los resultados o metas a proponerse”10 

 

Planificación Financiera a Corto  Plazo. 

 

Se debe en marcar en la planificación financiera y se prepara periodos 

cortos, por seis meses o un año. Cuando más incierto es el panorama 

económico, más corto debe ser el período. 

 

                                                             
10 PAREDES, A. Manual de Planificación. Segunda Edición. Bogotá- Colombia, 2004. Pág. 65. 
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ETAPAS DE LA PLANIFICACIÓN  FINANCIERA 

 

Las etapas de la planificación financiera son: 

 

 Pre-iniciación 

 Elaboración del Presupuesto 

 Ejecución 

 Control 

 Evaluación 

 

Pre-iniciación 

 

En esta etapa se evalúan los resultados obtenidos en vigencias 

anteriores, se analizan las tendencias de los principales indicadores 

empleados para así calificar la gestión gerencial (cuentas, costos, 

rentabilidad, entre otros), también se evalúa los factores ambientales y 

finalmente se estudia el comportamiento de la empresa.  

 

Elaboración del Presupuesto 

 

Una vez aprobado el  plan de cada nivel funcional de la entidad por 

parte de la Gerencia,  Alcalde, es decir, máxima autoridad de la 

organización se ingresa  en la etapa de  adquisición   de dimensión 

monetaria en términos presupuestarios, forjándose la elaboración de 



 

 

16 

 

los diferentes presupuestos  que constituyen el  presupuesto general 

de la entidad. 

 

Ejecución 

 

Es la puesta en marcha de los planes con el comité de presupuestos 

como el principal impulsor.  Además si los directivos no escatiman en 

esfuerzos  cuando se busca el empleo eficiente  de los recursos 

físicos, financieros y  humanos  colocados a su disposición, se logrará 

el cabal  cumplimiento de las metas propuestas. 

 

Control 

 

Determinar hasta qué punto puede marchar la empresa con el 

presupuesto como patrón de medida es decir  a  través  del  control  se 

enfrentan los pronósticos efectuados con la realidad. 

 

Evaluación 

 

Al culminar el periodo de presupuestación se prepara un informe de 

los resultados obtenidos que contendrá no solo las variaciones sino el 

comportamiento de todas las funciones y actividades de la entidad. Es 

importante analizar las fallas y reconocer los éxitos alcanzados. 
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PRESUPUESTO 

 

DEFINICIÓN 

 

Un presupuesto  es un plan detallado en el que figuran explicitas tanto las 

provisiones de ingreso como las necesidades de adquisición y consumo 

de recursos materiales y financieros para un determinado periodo de 

tiempo.11 Los presupuestos son instrumentos de planificación y control de 

las entidades. Ayudan a la gerencia a dirigir el rumbo de sus actividades 

con miras a alcanzar las metas propuestas y a ejercer su control, 

mediante la comparación de las cifras presupuestadas con las cifras 

reales. 

 

OBJETIVOS  

 

 Planear los resultados de la organización en dinero y volúmenes.  

 Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa. 

 Coordinar y relacionar las actividades de la organización.  

 Lograr los resultados de las operaciones periódicas. 12 

 

                                                             
11 PERE, Nicolás. Elaboración y Control Presupuestario. Ediciones Gestión 2000, primera edición, 
impreso en España 1999, pág.18 

12 www.todoenfinanzas.com 

http://www.monografias.com/trabajos16/marx-y-dinero/marx-y-dinero.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/diop/diop.shtml
http://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=BSjPixeKXS6vPBYf2lQfMr5H6D6qO-IIB0omFlw68j6LMBpBOEAEYASC_loYGKAI4AFCqxpHGAmDbAaAB5tTR_QOyARN3d3cubW9ub2dyYWZpYXMuY29tyAEB2gFOaHR0cDovL3d3dy5tb25vZ3JhZmlhcy5jb20vdHJhYmFqb3MyMS9wcmVzdXB1ZXN0by9wcmVzdXB1ZXN0by5zaHRtbD9tb25vc2VhcmNogAIBqQJHi1lN3My2PqgDAegDBOgDTOgDlgLoAwfoA4gE9QMCAADE&num=1&sig=AGiWqtzlSL3LH5kWLPdjC3lHFGSBfLc-TQ&client=ca-pub-8402207393259754&adurl=http://www.todoenfinanzas.com
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ELEMENTOS DEL PRESUPUESTO  

 
 

 

 

 

FUENTE: www.monografias.com/presupuestos/presupuestos.shtml 

ELABORADO POR: Las Autoras 

http://www.monografias/
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VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS  

 

 

 

 

 

FUENTE: Tesis de Planificación Financiera para la Empresa 

Comercial Castor, periodo 2009-2010 

ELABORADO POR: Las Autoras 
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CLASIFICACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS 

 

Los presupuestos se clasifican en: 

 

Presupuestos Fijos.-   Se desarrollan cuando la economía  de los países 

y negocios son estables, por lo tanto  es posible formular planes con uno 

o más años de anticipación, que fueran confiables de lo que pueda 

suceder. 

 

Presupuestos Flexibles o Variables.- Se han establecido para ser 

usados en la ejecución y control de todo presupuesto. 

 

Presupuestos de Corto Plazo.- Cubren predicciones para periodos 

menores a un año y pueden abarcar lapsos mensuales, trimestrales o 

semestrales, según las necesidades de control que tenga la entidad. Los 

presupuestos de esta índole pueden prepararse con mayor facilidad y 

exactitud que los pronósticos a largo plazo, puesto que los datos y las 

condiciones pueden determinarse con mayor grado de probabilidad. 

 

Presupuestos de Largo Plazo.- Tratan de predecir condiciones futuras 

de un periodo considerable, que por lo general es un año natural o fiscal, 

debido a la inseguridad de hacer predicciones para periodos largos. 
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Para realizar la planificación financiera es necesario realizar presupuestos 

que prevengan el futuro de la entidad como son: 

 

 Pronóstico de Ventas y su Presupuesto  

 Presupuesto de Compras 

 Presupuestos de Gastos 

 Presupuesto del Efectivo  

 Estados Financieros Presupuestados 

 

PRESUPUESTO MAESTRO  

 

Denominado también presupuesto anual,  es un plan que integra los 

presupuestos operativos  y financieros de una organización, con el fin de 

mostrar  los recursos que requiere cada una de las áreas operativas para 

llevar a cabo sus actividades durante un periodo determinado  

 

PRESUPUESTO DE COMPRAS  

 

Permite cotizar y proyectar  los precios a los que se podría pagar en las 

fechas efectivas de compra; para un presupuesto más preciso se debe  

asegurar precios de futuro mediante contratos. También se debe preparar 

un plan de adquisiciones en el que se identifique  a los proveedores, los 

periodos de compras y las cantidades requeridas en cada oportunidad  
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Finalmente se pondrá a consideración del propietario de la entidad el 

resultado de este estudio, para afinar los datos y previsiones de las 

adquisiciones. 

 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

 

Son los Gastos ocasionados por la organización y que están vinculados 

directamente con la gestión administrativa. Estos son:  

 

 Sueldos  

 Aporte Patronal 

 Décimo tercer sueldo 

 transporte 

 Entre otros. 

 

PRESUPUESTO DEL FLUJO DE EFECTIVO 

 

El Presupuesto de Flujo de Efectivo constituye uno de los instrumentos de 

planificación financiera más usados, además de ser el referente obligado 

en la gestión de tesorería. Debe ser preparado adecuadamente, a fin de 
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que guie las actividades futuras y permita tomar decisiones oportunas y 

certeras respecto al manejo del efectivo de la empresa. 

 

A partir de esta información, las autoridades deberán dirigir 

convenientemente los excedentes o podrán iniciar las gestiones debidas 

para financiar el déficit, es decir, este presupuesto previene las fortalezas 

y debilidades financieras de liquidez y, por lo tanto, ofrece información 

para resolver con anticipación problemas futuros. 

 

INGRESOS DE CAJA 

 

Las entradas de caja se operan por los siguientes motivos: 

 

 Cobros a clientes con vencimiento a comienzos del periodo y 

durante el mismo 

 

 Cobros de documentos que se hallen pendientes al comienzo 

del período y durante el mismo 

 

 Intereses a recibirse sobre documentos y cuentas 

 

 Cobro de servicios de agua, predio urbano y rural 

 



 

 

24 

 

EGRESOS DE CAJA 

 

El cálculo de los egresos de caja se toma de los presupuestos de egresos 

departamentales, de no confundir lo que significa gastos con lo que 

representa realmente una salida de caja. 

 

Las salidas de caja se operan, generalmente, por los siguientes motivos: 

 

1. Pago de cuentas y documentos pendientes al comienzo del periodo 

y los incurridos durante el mismo, siempre que su vencimiento sea 

dentro del periodo  

 
2. Pago de Sueldos al personal Administrativo 

 
3. Gastos de Administración 

 
4. Pago de Servicios Básicos 

 
5. Pago de Viáticos y Subsistencias 

 
6. Mantenimiento y reparación de Bienes 

 

ESTADO DE  RESULTADOS PRESUPUESTADO  

 

Para la elaboración del presupuesto de pérdidas y ganancias de un 

período determinado se halla de combinar los datos que para ese fin se 
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requieran del balance correspondiente a la iniciación del periodo 

presupuesto necesario y los resultados posibles de operación estimados, 

en el plan general, de modo que pueda obtenerse una utilidad neta 

presupuestaria.  

 

Para esto será necesario disponer de la información indispensable en la 

forma acostumbra de los estados reales de pérdidas y ganancias. 

 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PRESUPUESTADO AL FINAL 

DEL PERIODO. 

 

La elaboración de un presupuesto general, o mejor dicho, el complemento 

indispensable del mismo, es elaborada de un proyecto de balance 

general, que pueda demostrar la situación financiera de la empresa al 

final del periodo presupuestario. 

 

PRESENTACIÓN DEL INFORME DE LA PLANIFICACIÓN FINANCIERA 

 

Al finalizar la Planificación Financiera se procede a la elaboración de un 

informe el mismo que deberá ser presentado a las autoridades pertinentes 

con la finalidad de coadyuvar a la toma de decisiones el cual deberá 

contener lo siguiente: 
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e. METODOLOGÍA 

 

Para el desarrollo del presente trabajo investigativo es necesario utilizar 

los siguientes métodos y técnicas que serán de gran utilidad para la 

ejecución del mismo. 

 

MÉTODOS 

 

 MÉTODO CIENTÍFICO.- Se utilizará para la correcta organización y 

tratamiento  de la información, ayudando a la planificación del proceso 

investigativo y sistematizando los diferentes  conceptos para su 

aplicación  en la teoría como en la práctica. 

FUENTE: Guía Académica UNL 

ELABORADO POR: Las Autoras 
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 MÉTODO DEDUCTIVO.- Este método servirá para estructurar el 

sistema de planificación financiera  implementado en la entidad, con el 

fin de establecer las áreas críticas en las diferentes componentes y así 

de esta manera profundizar nuestro estudio. 

 

 MÉTODO INDUCTIVO.- Permitirá el estudio, revisión y análisis de la 

documentación sustentadora de cada una de las  operaciones 

financieras que se generan en la entidad; las mismas que se basarán 

en el Presupuesto y en el POA como herramientas fundamentales 

para  la ejecución del presente trabajo investigativo. 

 

 MÉTODO DESCRIPTIVO.- Encaminará a detectar los problemas 

existentes en la entidad y ayudará a determinar diferentes 

procedimientos con la finalidad de diseñar propuestas para la correcta 

toma de decisiones. 

 

 MÉTODO ANALÍTICO.- Servirá para la elaboración de la Planificación 

Financiera proyectada para el año 2011 - 2012, coadyuvando de esta 

manera a la realización de las actividades de una manera acertada y 

ajustada a las necesidades de la entidad.  

 

 MÉTODO SINTÉTICO.- Se utilizará para la recopilación de 

información que se obtendrán del presupuesto anual, Plan Operativo 

Anual y  operaciones financieras para la toma de decisiones. 
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 MÉTODO MATEMÁTICO.- Será utilizado para realizar los respectivos 

cálculos originados durante el desarrollo del trabajo, al revisar los 

documentos y verificar su consistencia.  

 

TÉCNICAS  

 

 OBSERVACIÓN.- Ayudará a apreciar de forma directa las funciones 

asignadas y los procedimientos administrativos y financieros de  las 

unidades operativas. 

 

 ENTREVISTA.- Esta técnica se la utilizará con la finalidad de obtener 

información  relacionada con los componentes a examinar las cuales 

permitirán realizar un diagnóstico de la situación en la que se encuentra la 

entidad, con el objeto de proporcionar una planificación adecuada y acercada a 

la realidad. 

 

 REVISION BIBLIOGRÁFICA.- Es un instrumento que se utilizara para 

elaborar los referentes teóricos de la investigación en forma sistematizada 

mediante la utilización de los libros, revistas, periódicos, folletos entre otros y 

de esta manera reforzar la validez de la información que permitirá una 

adecuada organización contable. 
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f. CRONOGRAMA 

 AÑO 2011 AÑO 2012 

ACTIVIDADES 

MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Redacción del proyecto x x                                                                                     

Presentación del proyecto     x                                                                                   

Corrección del proyecto       X X                                                                               

Aprobación del proyecto           x                                                                             

Desarrollo del marco 

Teórico             x x x x x x x x x x x                                                       

Desarrollo de la 

Planificación Financiera del  

                                  x x x x x x x x x x x                                 I. Municipio de Quilanga 

Mecanografiado y revisión  

                                                        x x x x x x                     del Director de Tesis 

Correcciones                                                                     x x x x             

Revisión del Director y los  

                                                                            x x x x x   Miembros del Tribunal 

Sustentación Publica                                                                                       x 
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g. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO  

 

 

PRESUPUESTO ACADÉMICO 

APORTE VALOR 

INGRESOS  

 

Diana Paulina Jaramillo Cevallos 

María Augusta Jaramillo Cevallos   

 

500,00 

500,00 

TOTAL 1000,00 

EGRESOS 

 

Material Bibliográfico 

Suministros y Materiales de Oficina 

Levantamiento de información 

Materiales y accesorios informáticos 

Impresión  

Empastados y anillados de documentos 

Transporte y movilización 

Material de soporte y exposición 

Imprevistos 

 

50,00 

100,00 

80,00 

150,00 

250,00 

   100,00 

100,00 

50,00 

120,00 

TOTAL 1000,00 

Son: Mil 00/UDS 

 

Financiamiento: 

 

El valor total presupuestado del presente trabajo de investigación será 

asumido en su totalidad por sus autoras previo a la obtención del título 

de Ingeniería en Contabilidad y Auditoría, Contador Público Auditor. 
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