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b. RESUMEN 

 

La presente tesis denominada Planeación Financiera en la empresa 

AUTO REPUESTOS A Y D de la ciudad de Loja, período 2016 – 2020, se 

lo realizó de acuerdo a lo estipulado en el Reglamento de Régimen 

Académico de la Universidad Nacional de Loja, con la finalidad de 

contribuir de forma eficaz y pertinente a que el propietario de la empresa 

mejore el manejo de los recursos y así lograr incrementar la rentabilidad 

de su empresa, y para ello se lo efectúo en base a los objetivos 

planteados los mismos que se cumplieron al terminar todo el proceso de 

planeación financiera aplicado a la empresa. 

 

Entre los objetivos específicos primeramente tenemos que se elaboró el 

pronóstico de entradas y salidas de efectivo para conocer las necesidades 

de la empresa y poder manejar eficientemente  los recursos, para ello fue 

necesario la recolección de ventas y compras históricas de la actividad 

económica. 

 

El segundo objetivo específico fue efectuado el presupuesto del efectivo 

para el cumplimiento del mismo se procedió a la elaboración de los 

programas de entradas y salidas del efectivo los mismos que sustentan el 

presupuesto del efectivo, donde se comprobó que la empresa obtendrá 

liquidez para poder invertir.  
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Posteriormente se presenta la planeación de utilidades, que comprendió 

la elaboración de estados financieros proforma, dando cumplimiento al 

último objetivo específico, en donde el estado de resultados proforma fue 

estructurado en base a los pronósticos de ventas y compras; y al resumen 

de entradas y salidas del efectivo, obteniendo utilidad en los cinco años 

proyectados. Para la determinación del balance general fue necesario 

aplicar el método de porcentaje de ventas. 

La metodología utilizada fue el método de porcentaje de ventas que 

permitió dar cumplimiento a los objetivos planteados. 

Al finalizar la tesis se presentan las conclusiones y recomendaciones que 

ayudarán como sugerencias al propietario de la empresa y a su contador 

para la toma de decisiones y lograr la optimización de recursos. 

 

La conclusión más relevante fue que se elaboraron los estados 

financieros proyectados y se determina que al incrementarse los ingresos 

y gastos, también las cuentas de activo, pasivo y patrimonio aumentan en 

forma relativa y proporcional a los porcentajes establecidos; también se 

observa que la empresa tendrá utilidad en los cinco años proyectados la 

misma que le ayuda al propietario a ofrecer diferentes marcas de 

repuestos, así mismo tenemos su recomendación que es realizar 

proyecciones factibles apegadas a la realidad en la que se encuentre la 

empresa para que el propietario pueda tomar decisiones apropiadas para 

el buen desempeño de sus actividades económicas. 
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SUMMARY 

 

This dissertation called Financial Planning in the company AUTO 

REPUESTOS AYD of the city of Loja, period 2016 - 2020, was carried out 

in accordance with the stipulations of the Rules of Academic Regime of 

the National University of Loja, with the purpose of contributing Effective 

way and pertinent to the owner of the company to improve the 

management of resources and thus to increase the profitability of his 

company, and for it was done based on the objectives set out the same 

that were fulfilled at the end of the entire process of Financial planning 

applied to the company. 

 

Among the specific objectives we first have to prepare the forecast of 

inflows and outflows of cash to know the needs of the company and to be 

able to efficiently handle the resources, for it was necessary to collect 

sales and historical purchases of economic activity. 

 

The second specific objective was the budget of the cash for the fulfillment 

of the same one went to the elaboration of the programs of inflows and 

outflows of the same ones that support the budget of the cash, where it 

was verified that the company will obtain liquidity to be able to invest. 

Subsequently, it presents the profit planning, which included the 

preparation of pro forma financial statements, in compliance with the last 
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specific objective, where the pro forma statement of results was structured 

based on the forecasts of sales and purchases; And the summary of 

inflows and outflows of cash, obtaining profit in the projected five years. 

For the determination of the balance sheet it was necessary to apply the 

percentage of sales method. 

The methodology used was the percentage of sales method that allowed 

to fulfill the objectives set. 

At the end of the thesis are presented the conclusions and 

recommendations that will help as suggestions to the owner of the 

company and his accountant to make decisions and achieve the 

optimization of resources. 

 

The most relevant conclusion was that the projected financial statements 

were prepared and it is determined that, as revenues and expenses 

increase, asset, liability and equity accounts also increase relative to the 

established percentages; Also it is observed that the company will have 

utility in the projected five years the same one that helps the owner to offer 

different brands of spare parts, also we have its recommendation that is to 

realize projections feasible to the reality in which the company is found so 

that The owner can make appropriate decisions for the good performance 

of his economic activities. 
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c. INTRODUCCIÓN 

 

La Planeación es el proceso para decidir las acciones que deben 

realizarse en el futuro, generalmente el proceso de planeación consiste en 

considerar las diferentes alternativas en el curso de las acciones y decidir 

cuál de ellas es la mejor. Pues así tenemos que a través de la planeación 

se plantea el rumbo hacia donde se dirige la empresa, por ello la 

planeación financiera es el punto de partida del proceso administrativo 

donde se determina los resultados que se puede alcanzar a través de 

proyecciones. 

 

La planeación financiera es una herramienta de gran importancia para el 

desarrollo económico de las empresas ya que permite proyectarse hacia 

el futuro y así poder alcanzar sus metas a corto y largo plazo, también 

previene riesgos que atenten contra su permanencia y estabilidad en el 

mercado, y a su vez es importante la aplicación de una planeación 

financiera ya que proporciona el progreso de la empresa y de esta forma 

reduce al máximo los riesgos que se puedan presentar y así maximiza 

sus recursos. 

 

La presente tesis titulada Planeación Financiera en la Empresa AUTO 

REPUESTOS A Y D de la ciudad de Loja, período 2016 – 2020 constituirá 

un valioso aporte a su propietario ya que le permitirá establecer metas y 
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organizar de forma adecuada sus recursos financieros, además le 

permitirá proyectarse hacia el futuro y conocer la utilidad que su negocio 

podrá obtener en los siguientes años, la misma que servirá para la 

correcta toma de decisiones logrando el crecimiento de la empresa. 

 

El trabajo de tesis se encuentra estructurado de acuerdo a lo establecido 

en el Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de 

Loja: TÍTULO es el nombre del trabajo de tesis; RESUMEN en el que se 

realiza una visión global del trabajo realizado, en castellano y en inglés; 

INTRODUCCIÓN en donde se resalta la importancia del tema, el aporte a 

la empresa y la estructura de su contenido; la REVISIÓN DE 

LITERATURA en la cual se detalla los contenidos teóricos en cuanto al 

tema de estudio; MATERIALES Y MÉTODOS en el que se describen de 

forma ordenada los materiales y métodos que fueron utilizados en el 

trabajo de tesis; RESULTADOS está comprendido por el contexto 

empresarial de la empresa, el desarrollo de la planeación financiera la 

misma que parte de pronósticos tanto de ingresos como de egresos y 

culmina con la elaboración de estados financieros proforma; DISCUSIÓN 

se detalla un análisis de los resultados obtenidos dando cumplimiento a 

los objetivos planteados; CONCLUSIONES que se plantean en base a los 

resultados obtenidos; RECOMENDACIONES son posibles soluciones 

dirigidas al propietario y al contador de la empresa para el manejo 

eficiente y oportuno de los recursos económicos encaminados al logro de 
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los objetivos; BIBLIOGRAFÍA consta de un listado ordenado 

alfabéticamente por autor, de libros y páginas web que ayudaron al 

desarrollo de revisión de literatura; ANEXOS se presenta los documentos 

de respaldo e información relevante de la tesis realizada. 
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d. REVISIÓN DE LITERATURA 

 

PLANEACIÓN 

 

“La planeación es la proyección de las acciones de corto, mediano y largo 

plazos de las empresas para que operen con éxito en el contexto en 

donde actúan, lo cual permite administrar sus recursos, organizarlas 

internamente, dirigirlas, y controlarlas. La planeación parte de la definición 

clara de objetivos y de la estrategia general.  

 

Objetivo 

 

El objetivo de la planeación de una empresa es conseguir su desarrollo 

sostenible mediante el análisis del ambiente competitivo en el que opera 

con el fin de encontrar los espacios en los que se desempeñe mejor que 

sus competidores. Los planes de la empresa permiten realizar convenios 

con proveedores y clientes, e incluso son la base para las políticas 

salariales y para inversiones en equipos, instalaciones, maquinaria, etc. 

 

Principios 

 

Los principios son guías universales de una ciencia, arte o técnica que 

fundamentan y recomiendan acciones que por lo regular, al observarlos 
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cuando se aplican, dan resultados semejantes. Se basan en la 

experiencia humana y en la investigación. .”1 

 

Al realizar la planeación, es indispensable tomar en cuenta los siguientes 

principios: 

  

 

 

                                                 
1 HENÁNDEZ, Sergio, Fundamentos de Gestión Empresarial, Primera Edición, México 2011, Pág. 
170, 173. 

FUENTE: Munch Galindo, Lourdes 
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Importancia  

 

“A través de la planeación se plantea el rumbo hacia donde se dirige la 

organización, por eso la planeación es el punto de partida del proceso 

administrativo. De esta forma, gran parte del éxito de cualquier empresa 

depende de la planeación.  

De esta forma, con la planeación se promueve la eficiencia, se mejoran 

recursos se reducen costos y se incrementa la productividad al establecer 

claramente los resultados por alcanzar. 

 

Ventajas 

 

 Define el rumbo de la organización de tal forma que todos los 

esfuerzos y recursos se dirijan hacia su obtención.  

 

 Establece alternativas para hacer frente a las contingencias que se 

pueden presentar en el futuro. 

 

 Reduce al mínimo las amenazas, se aprovechan las oportunidades del 

entorno y las debilidades se convierten en fortalezas. 

 

 Permite reducir, la incertidumbre, el riesgo y permite una mejor 

organización. 
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Clasificación 

 

 Estratégica: Se realiza en los altos niveles de la organización. Se 

refiere a la planeación general; generalmente es a mediano y a largo 

plazo, y a partir de ésta se elaboran todos los planes de los distintos 

niveles de la empresa. 

 

 Financiera: Es el proceso de alcanzar los objetivos a través del 

manejo adecuado de las finanzas, con el propósito de lograr 

estabilidad y seguridad. Permite realizar una proyección sobre los 

resultados a alcanzar por la empresa ya que estudia la relación de 

proyecciones de venta, ingresos, activos y financiamiento. 

 

  Operativa: Consiste en formular planes a corto plazo que pongan de 

relieve las diversas partes de la organización. Se utiliza para describir 

lo que estas partes deben hacer para que el ente cumpla sus objetivos 

en un tiempo determinado. 

 

Herramientas 

 

Las herramientas son técnicas que pueden utilizarse durante todas las 

etapas del proceso administrativo, específicamente en el momento de 

tomar decisiones. 
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Las técnicas de administración pueden ser cuantitativas cuando se 

aplican métodos matemáticos o estadísticos, y cualitativas cuando se 

aplican métodos no matemáticos como el criterio y/o la experiencia.”2 

 

PLANEACIÓN FINANCIERA 

 

“La planeación financiera es un aspecto importante de las operaciones de 

la empresa porque brinda rutas que guían, coordinan y controlan las 

acciones de la empresa para lograr sus objetivos. Dos aspectos clave del 

proceso de planeación financiera son la planeación de efectivo y la 

planeación de utilidades.  

 

 La planeación de efectivo implica la elaboración del presupuesto de 

caja de la empresa.  

 

 La planeación de utilidades implica la elaboración de estados 

proforma.  

 

Tanto el presupuesto de caja como los estados pro forma son útiles para 

la planeación financiera interna; además, los prestamistas existentes y 

potenciales siempre los exigen. El proceso de planeación financiera inicia 

con los planes financieros a largo plazo o estratégicos. Estos, a la vez, 

                                                 
2MUNCH GALINDO, Lourdes, Gestión organizacional, enfoques y proceso administrativo, Primera 
Edición, México 2010, Pág. 41, 47, 50. 
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dirigen la formulación de los planes y presupuestos a corto plazo u 

operativos.”3 

 

Objetivo  

 

“El objetivo de la planificación financiera es minimizar el riesgo y 

aprovechar las oportunidades y los recursos financieros, decidir 

anticipadamente las necesidades de dinero y su correcta aplicación, 

buscando su mejor rendimiento y su máxima seguridad financiera.”4 

 

Clasificación 

 

Planes financieros de corto plazo (operativos) 

 

“Los planes financieros a corto plazo (operativos) especifican las acciones 

financieras a corto plazo y el efecto anticipado de esas acciones. La 

mayoría de estos planes tienen una cobertura de 1 a 2 años. Las entradas 

clave incluyen el pronóstico de ventas y varias formas de datos operativos 

y financieros. Las salidas clave incluyen varios presupuestos operativos, 

el presupuesto de caja y los estados financieros proforma. La planeación 

financiera a corto plazo inicia con el pronóstico de las ventas. A partir de 

                                                 
3 GITMAN LAWRENCE J., Principios de Administración Financiera, Décimo Segunda Edición, 

México 2012, Pág. 117. 
4 http://www.salonhogar.com/materias/administracion/planefinanciera.htm 
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este último, se desarrollan planes de producción que toman en cuenta los 

plazos de entrega (elaboración) e incluyen el cálculo de las materias 

primas requeridas. Con los planes de producción, la empresa puede 

calcular las necesidades de mano de obra directa, los gastos generales 

de la fábrica y los gastos operativos. Una vez realizados estos cálculos, 

se elabora el estado de resultados proforma y el presupuesto de caja de 

la compañía. Con estas entradas básicas, la empresa finalmente puede 

desarrollar el balance general proforma. 

 

Proceso de la planeación financiera a corto plazo 

 

 

 

 

FUENTE: GITMAN LAWRENCE J. 
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Planes financieros a largo plazo (estratégicos) 

 

Los planes financieros a largo plazo (estratégicos) establecen las 

acciones financieras planeadas de una empresa y el efecto anticipado de 

esas acciones durante periodos que van de 2 a 10 años. Los planes 

estratégicos a 5 años son comunes y se revisan a medida que surge 

información significativa. Por lo regular, las empresas que están sujetas a 

un alto grado de incertidumbre operativa, ciclos de producción 

relativamente cortos, o a ambas situaciones, acostumbran usar horizontes 

de planeación más cortos. 

 

Los planes financieros a largo plazo forman parte de una estrategia 

integral que, junto con los planes de producción y marketing, conducen a 

la empresa hacia metas estratégicas. Esos planes a largo plazo incluyen 

los desembolsos propuestos en activos fijos, actividades de investigación 

y desarrollo, acciones de marketing y desarrollo de productos, estructura 

de capital y fuentes importantes de financiamiento.”5 

 

PRESUPUESTO 

 

“El presupuesto es el cálculo anticipado de los ingresos y egresos de la 

operación financiera de una empresa durante un período, por lo general 

                                                 
5 GITMAN LAWRENCE J., Principios de Administración Financiera, Décimo Segunda Edición, 
México 2012, Pág. 117, 118. 
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en forma anual. Se calcula con base en las metas y objetivos por alcanzar 

conforme al plan rector y a las necesidades de cada área para su 

operación anual. 

 

El presupuesto debe estar perfectamente conectado con el plan de 

desarrollo para que atienda las necesidades económicas de las áreas en 

el momento en que se requiere.”6 

 

Funciones  

 

 La principal función de los presupuestos se relaciona con el control 

financiero de la organización. 

 

 Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el 

riesgo en las operaciones de la organización. 

 

 Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de 

la empresa en unos límites razonables. 

 

 El presupuesto es una herramienta, para la planificación de las 

actividades, o de una acción o de un conjunto de acciones, reflejadas 

                                                 
6 HENÁNDEZ, Sergio, Fundamentos de Gestión Empresarial, Primera Edición, México 2011, 
Pág.183. 
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en cantidades monetarias. Y que determinan de manera anticipada las 

líneas de acción que se seguirán en el transcurso de un periodo 

determinado. 

 

Objetivos  

 

 Planear integral y sistemáticamente todas las actividades que la 

empresa debe desarrollar en un periodo determinado.  

 

 Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos. 

 

 Fijar responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa 

para lograr el cumplimiento de las metas previstas. 

 

Finalidades  

 

 Planear los resultados de la organización en dinero y volúmenes. 

Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa. 

 

 Coordinar y relacionar las actividades de la organización.  

 

 Lograr los resultados de las operaciones periódicas.”7 

                                                 
7 https://es.wikipedia.org/wiki/Presupuesto 
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El papel del presupuesto en la planeación 

 

“Los presupuestos son útiles en el proceso de planeación porque mejoran 

la comunicación y la coordinación.  

El proceso para elaborar un plan formal, es decir, un presupuesto, obliga 

a los administradores a considerar cuidadosamente sus metas y objetivos 

y a especificar los medios para alcanzarlos. Los presupuestos se 

convierten en el vehículo para comunicar hacia dónde va la compañía y 

ayudan a coordinar las actividades de los administradores.”8 

 

PRONÓSTICO DE VENTAS 

 

“La entrada clave en el proceso de planeación financiera a corto plazo es 

el pronóstico de ventas. Esta predicción de las ventas de la empresa 

durante cierto periodo se elabora generalmente en el departamento de 

marketing. De acuerdo con el pronóstico de ventas, el gerente financiero 

calcula los flujos de efectivo mensuales generados por los ingresos de 

ventas proyectadas y los desembolsos relacionados con la producción, el 

inventario y las ventas. El gerente también determina el nivel requerido de 

activos fijos y el monto de financiamiento (si lo hay) necesario para apoyar 

el nivel proyectado de ventas y producción. En la práctica, la obtención de 

buenos datos es el aspecto más difícil del pronóstico. El pronóstico de 

                                                 
8 http://www.uovirtual.com.mx/moodle/lecturas/contaadmon1/4.pdf 
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ventas se basa en un análisis de datos externos, internos o una 

combinación de ambos. 

 

 Un pronóstico externo se basa en las relaciones observadas entre las 

ventas de la empresa y ciertos indicadores económicos externos 

clave, como la construcción de nuevas viviendas, la confianza del 

consumidor y el ingreso personal disponible. Los pronósticos que 

contienen estos indicadores están fácilmente disponibles. 

 

 Los pronósticos internos se basan en un consenso de pronósticos de 

ventas obtenidos a través de los canales propios de ventas de la 

empresa. Por lo general, se pide a los vendedores de campo de la 

empresa que calculen cuántas unidades de cada tipo de producto 

esperan vender el siguiente año. El gerente de ventas reúne y suma 

estos pronósticos, además de ajustar las cifras aplicando el 

conocimiento de mercados específicos. 

 

Por lo general, las empresas utilizan una combinación de datos de 

pronósticos externos e internos para elaborar el pronóstico final de 

ventas. Los datos internos proporcionan una visión de las expectativas de 

ventas, y los datos externos ofrecen un medio para ajustar tales 

expectativas, tomando en cuenta factores económicos generales. 
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Métodos 

 

 Método de Incremento Absoluto 

 

“El método de incremento absoluto calcula los incrementos 

(disminuciones) en valores absolutos. Determina un promedio que se 

agrega al último dato para obtener el pronóstico. 

Fórmula: 

 

  

 

Procedimiento: 

 

Paso 1: Se elabora una tabla la misma que debe contener años, volumen 

de actividad (unidades), incremento absoluto. 

Paso 2: Para calcular el promedio se aplica la fórmula I.A= 
TOTAL I.A

n-1
 

Paso 3: El cálculo del pronóstico se realiza sumando el último dato, más 

el promedio de incremento absoluto. 

 

 Método de Incremento Porcentual 

 

Consiste en calcular el aumento (disminución) porcentual del volumen de 

actividad para cada año con el fin de determinar un promedio de aumento 

IA = Xu - Xo 
IA: Incrementos abs 

Xu: Año de cálculo 

Xo: Año base (anterior) 
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I% = Xu – Xo / Xo 

(disminución) para la muestra. Este se aplica al año inmediatamente 

anterior del período a presupuestar, resultando el pronóstico requerido.  

Fórmula:  

 

 

 

Procedimiento: 

 

Paso 1: Se elabora una tabla la misma que contiene años, volumen de 

actividad (unidades), incremento porcentual. 

Paso 2: Para calcular el promedio se aplica la fórmula I.% = 
Total I.%

n-1
 

Paso 3: Para este caso, al último dato histórico se le suma el promedio de 

incremento porcentual por el último dato histórico. 

 

 Método de Mínimos Cuadrados 

 

Este método requiere de registros históricos que sean consistentes, 

reales y precisos, son utilizados con el fin de sacar el total de las 

desviaciones elevadas al cuadrado a un valor mínimo y así poder 

determinar los coeficientes a y b, que son conocidos como coeficientes de 

I%: Incrementos porc. 

Xu: Año de cálculo 

Xo: Año base (anterior) 
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regresión, donde X es la variable independiente (tiempo), Y es la variable 

dependiente (pronóstico de la demanda).”9 

 

Procedimiento: 

 

“Para su aplicación se debe tomar un número impar de datos (3,5,7,9), 

para elaborar un presupuesto de ventas se hace necesario que el número 

de datos no sea tan amplio, ya que las condiciones internas y externas de 

la empresa pueden variar y esta situación, en algunos casos, hace 

imposible comparar los volúmenes de venta de años anteriores. 

Al aplicar este método se reorganizan los datos, de manera que al 

aplicarles la ecuación de la línea recta estos toman unos valores en forma 

lineal que permite hallar una especie de promedio de ventas de forma 

ascendente, con el fin de realizar el pronóstico de ventas para el período 

presupuestado. 

Luego se elabora una tabla que debe contener lo siguiente, años, Y, X, x2, 

YX, Y”, Y” – Y. Para el cálculo se aplica las siguientes formulas: 

 

 

 

𝐚 =
∑Y

N
   𝐛 =

∑YX

∑X
2 

                                                 
9https://senaintro.blackboard.com/bbcswebdav/institution/semillas/621127_1_VIRTUAL/Conten
idos/Documentos/Material%20Complementario/Mat.%20Apoyo%20Guia%204/PRON%C3%93STI
CO%20DE%20VENTAS.pdf 

Y = a + bx 
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Y  = Variable dependiente correspondiente a las ventas 

X  = Variable independiente correspondiente a los años 

Y”= Datos de venta al aplicar la fórmula 

Y” – Y = Diferencia en valor absoluto entre datos reales 

N = Número de períodos y datos lineales”10 

 

 Método Histórico  

 

“Consiste en tomar como referencia las ventas pasadas y analizar la 

tendencia, por ejemplo, si en los meses pasados hemos tenido un 

aumento del 5% en las ventas, podríamos pronosticar que para el próximo 

mes las ventas también tengan un aumento del 5%.  

 

El pronóstico de ventas se proporcionará frecuentemente como la tasa de 

crecimiento de las ventas, en vez de como un monto monetario explícito 

de ventas. Cierto es que no es posible tener pronósticos de ventas 

perfectos, ya que las ventas dependen del estado futuro incierto de la 

economía.  

 

Considerar el método histórico para las proyecciones, y más aún en los 

presupuestos de venta, constituye un punto de partida favorable, ya que 

la información de sucesos pasados al ser analizada, sirve de mucho para 

                                                 
10 DÍAZ, María Constanza, PARRA, Ramiro, LÓPEZ , Lina María, Presupuestos Enfoque para la 
Planeación Financiera, Primera Edición, Colombia 2012,Pág. 51.                                                                                                     
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fijar los incrementos u objetivos de ventas que se desea alcanzar en el 

futuro.”11 

 

 Método del porcentaje de ventas 

 

“Es un método de planeación financiera en el que las cuentas varían de 

acuerdo con el nivel de ventas pronosticado de una empresa. 

La idea básica es separar las cuentas del estado de resultados y del 

balance en dos grupos: las que varían de manera directa con las ventas y 

las que no lo hacen. Con un pronóstico de ventas, después se podrá 

calcular cuánto financiamiento necesitará la empresa para respaldar el 

nivel de ventas pronosticado.”12 

 

“Método sencillo para desarrollar el estado de resultados proforma; 

pronostica las ventas y después expresa los diversos rubros del estado de 

resultados como porcentajes de las ventas proyectadas. 

 

Procedimiento: 

 

El pronóstico de ventas es la base sobre la que descansa el presupuesto 

de efectivo, así que si este ha sido preparado cuidadosamente y con 

                                                 
11 http://www.crecenegocios.com/el-pronostico-de-ventas/ 
12 ROSS WESTERFIELD, Jordan, Fundamentos de finanzas corporativas, Novena Edición, México 
2010, Pág. 94. 
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IP= V (R) * %IP PVM= IP + V (R) 

exactitud, los pasos siguientes en el proceso presupuestal serán mucho 

más confiables.  

Dado un pronóstico de ventas, podremos calcular cuánto financiamiento, 

o que fuentes de financiamiento requiere la empresa para mantener el 

nivel de ventas pronosticado. 

Formato del pronóstico de ventas 

MESES VENTAS REALES DIFERENCIA %IP

Enero xxx xxx xxx

Febrero xxx xxx xxx

Marzo xxx xxx xxx

Mayo xxx xxx xxx

Junio xxx xxx xxx

Julio xxx xxx xxx

Agosto xxx xxx xxx

Septiembre xxx xxx xxx

Octubre xxx xxx xxx

Noviembre xxx xxx xx

Diciembre xxx xxx xxx

ENERO - DICIEMBRE 2016 - 2020

AUTO REPUESTOS A Y D

BASE DE VENTAS PARA LA ELABORACIÓN DEL PRONÓSTICO

 

FÓRMULAS: 

 

 

 

 

IP=       Incremento porcentual 

V (R)=  Ventas del período real 

PVM=  Pronostico ventas mensuales  

%IP= Porcentaje incremento promedio 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

FÓRMULA PARA EL PRONÓSTICO DE VENTAS 

 

 

 

 

MESES AÑO BASE 2015 PVM

Enero xxx xxx

Febrero xxx xxx

Marzo xxx xxx

Abril xxx xxx

Mayo xxx xxx

Junio xxx xxx

Julio xxx xxx

Agosto xxx xxx

Septiembre xxx xxx

Octubre xxx xxx

Noviembre xxx xxx

Diciembre xxx xxx

TOTAL xxx xxx

AUTO REPUESTOS A Y D

PRONÓSTICO DE VENTAS

ENERO A DICIEMBRE 2016 – 2020

 

 
INCREMENTO (IP) ENERO 

IP= V (R) * %IP 

IP= xxx * xxx 

IP= xxx 

VENTA PRONÓSTICO 
 ENERO 

PVM = IP + V(R) 

PVM = xxx + xxx 

PVM = xxx 

 
INCREMENTO (IP) FEBRERO 

IP= V (R) * %IP 

IP= xxx * xxx 

IP= xxx 

VENTA PRONÓSTICO 
FEBRERO 

PVM = IP + V(R) 

PVM = xxx + xxx 

PVM = xxx 
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PLANEACIÓN DEL EFECTIVO 

 

Presupuesto Del Efectivo 

 

El presupuesto de caja, o pronóstico de caja, es un estado de entradas y 

salidas de efectivo planeadas de la empresa.  

Se utiliza para calcular sus requerimientos de efectivo a corto plazo, 

dedicando especial atención a la planeación de los excedentes y faltantes 

de efectivo. Por lo general, el presupuesto de caja se diseña para cubrir 

un período de un año, dividido en intervalos más pequeños.”13 

 

Propósitos 

 

“El presupuesto de efectivo tiene como propósitos primordiales, entre 

otros, los siguientes: 

 

 Presentar la información correspondiente a las entradas y salidas de 

efectivo de una empresa, durante un período determinado de tiempo. 

 

 Prever las necesidades de efectivo y la manera de cubrirlas adecuada 

y oportunamente. 

                                                 
13 GITMAN LAWRENCE J., Principios de Administración Financiera, Décimo Segunda Edición, 
México 2012, Pág. 119. 
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 Permitir la planeación de lo que la empresa puede hacer con los 

excesos temporales de efectivo. 

 

Elementos Básicos 

 

 El saldo inicial de caja, que corresponde al monto de efectivo con el 

cual se inicia el período contable y que debe tomarse del balance 

inicial, primer renglón del activo corriente. 

 

 Las entradas de efectivo, durante el período objeto de análisis, las 

cuales tienen como base el estado de resultados y los movimientos del 

balance. 

 

 Las salidas de efectivo del período, cuyo soporte es el mismo del 

punto anterior. 

 

 El flujo neto del período, el cual puede ser positivo o negativo y que 

resulta de la diferencia entre entradas y salidas del período. 

 

 El saldo final de caja, resultado de sumar el saldo inicial y el flujo 

neto del período.”14 

 

                                                 
14 ORTIZ ANAYA HÉCTOR, Análisis Financiero Aplicado y Principios de Administración Financiera, 
Décima Cuarta Edición, Colombia 2011, Pág. 375, 376 
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ELABORACIÓN DE PRESUPUESTO DE CAJA 

 

Entradas de efectivo 

 

“Las entradas de efectivo incluyen todas las entradas de efectivo de una 

empresa durante un periodo financiero específico. Los componentes más 

comunes son las ventas en efectivo, la recaudación de las cuentas por 

cobrar y otras entradas en efectivo. 

 

Formato de ingresos de efectivo pronosticados  

 

ENERO FEBRERO MARZO DICIEMBRE

Ventas 

pronosticadas
xxx  xxx  xxx  xxx 

Ventas en efectivo xxx  xxx  xxx  xxx 

Recaudación de 

Cuentas por Cobrar
 xxx  xxx  xxx  xxx

Vencimiento 1 mes  xxx  xxx  xxx  xxx

Vencimiento 2 meses  xxx  xxx  xxx  xxx

Otras entradas de 

efectivo
xxx  xxx  xxx  xxx 

TOTAL ENTRADAS 

DEL EFECTIVO
 xxx  xxx  xxx  xxx

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

MESES PROYECTADOS

 

FUENTE: GITMAN LAWRENCE J. 
ELABORADO: La Autora 
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 Ventas pronosticadas: Este rubro inicial es simplemente informativo. 

Se incluye como una ayuda para calcular otros rubros relacionados 

con las ventas. 

 

 Ventas en efectivo: Las ventas en efectivo de cada mes. 

 

 Recaudación de cuentas por cobrar: Estos rubros representan el 

cobro de cuentas por cobrar (C/C) generadas por las ventas en meses 

anteriores. 

 

 Después de 1 mes: Estas cifras representan las ventas realizadas en 

el mes anterior que generaron cuentas por cobrar recaudadas en el 

mes actual. Puesto que las ventas del mes actual se cobran un mes 

después. 

 

 Después de 2 meses: Estas cifras representan las ventas realizadas 

dos meses antes que generaron cuentas por cobrar recaudadas en el 

mes actual. Puesto que las ventas se cobran dos meses después. 

 

 Otras entradas de efectivo: Estas son entradas de efectivo que se 

esperan de fuentes distintas a las ventas. Los intereses recibidos, los 

ingresos por la venta de equipo, y los ingresos por arrendamiento se 

incluyen aquí.  
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 Total de entradas en efectivo: Esta cifra representa el total de todas 

las entradas de efectivo registradas en cada mes.  

 

Desembolsos de efectivo 

 

Los desembolsos de efectivo incluyen todos los desembolsos de efectivo 

que realiza la empresa durante un periodo financiero determinado. Los 

desembolsos de efectivo más comunes son: 

 

 

FUENTE: GITMAN LAWRENCE J. 

ELABORADO: La Autora 
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Es importante reconocer que la depreciación y otros gastos que no son en 

efectivo NO se incluyen en el presupuesto de caja porque simplemente 

representan una amortización programada de una salida de efectivo 

previa. El efecto de la depreciación, como mencionamos anteriormente, 

se refleja en la disminución de la salida de efectivo para pagos fiscales. 

 

Formato de egresos de efectivo pronosticados 

 

ENE. FEB. MAR. ABRI. DIC.

COMPRAS xxx xxx xxx xxx xxx

Compras al contado xxx xxx xxx xxx xxx

Pago de Cuentas por 

pagar
xxx xxx xxx xxx xxx

Vencimiento 1 mes xxx xxx xxx xxx xxx

Vencimiento 2 meses xxx xxx xxx xxx xxx

Pagos de Renta xxx xxx xxx xxx xxx

Sueldos y Salarios xxx xxx xxx xxx xxx

Pagos de Impuestos xxx xxx xxx xxx xxx

Pagos de Intereses xxx xxx xxx xxx xxx

TOTAL DE EGRESOS 

DE EFECTIVO
xxx xxx xxx xxx xxx

MESES PROYECTADOS

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

 

 

 

 

 Compras: Este rubro es simplemente informativo. Se incluyen para 

facilitar el cálculo de las compras en efectivo y los pagos relacionados. 

FUENTE: GITMAN LAWRENCE J. 

ELABORADO: La Autora 
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 Compras en efectivo: Las compras en efectivo de cada mes. 

 

 Pagos de cuentas por pagar: Estos rubros representan el pago de 

cuentas por pagar (C/P) generadas por las compras de los meses 

anteriores. 

 

 Después de 1 mes: Estas cifras representan las compras realizadas 

en el mes anterior y que se pagan un mes después. 

 

 Después de 2 meses: Estas cifras representan las compras 

realizadas dos meses antes y que se pagan dos meses después. 

 

 Sueldos y salarios: Representan el componente salarial y los 

sueldos.”15 

 

Presupuesto de Efectivo Proyectado 

 

“Es un estado financiero proforma que permite establecer, para un 

período futuro, el movimiento de efectivo, en cuanto a entradas, salidas y 

saldo al final de dicho período. El presupuesto de caja proyectado permite 

apreciar, para el período analizado, entre otras cosas cuáles serán las 

fuentes de efectivo de la empresa y como se utilizará dicho efectivo, cómo 

                                                 
15 GITMAN LAWRENCE J., Principios de Administración Financiera, Décimo Segunda Edición, 
México 2012, Pág. 120-123. 
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se financiarán las inversiones que requiera la empresa, como se cubrirán 

los faltantes temporales de efectivo para capital de trabajo y cómo se 

invertirán los excedentes temporales de caja que pueda llegar a tener el 

negocio. 

 

El flujo de caja proyectado puede prepararse por período, mensuales, 

trimestrales, semestrales o anuales. Sin embargo, entre más largo sea el 

período que se tome, mayores serán las limitaciones que se presenten.”16 

 

Formato de presupuesto de efectivo proyectado 

 

 
AUTO REPUESTOS A Y D 

 
PRESUPUESTO DE EFECTIVO PROYECTADO 

 
DETALLE 

 
ENE. 

 
FEB. 

 
……. 

 
NOV. 

 
DIC. 

INGRESOS EN EFECTIVO xxx xxx xxx xxx xxx 

( - ) EGRESOS DE EFECTIVO xxx xxx xxx xxx xxx 

FLUJO NETO DE EFECTIVO xxx xxx xxx xxx xxx 

( + )EFECTIVO INICIAL xxx xxx xxx xxx xxx 

EFECTIVO FINAL xxx xxx xxx xxx xxx 

( - ) SALDO MÍNIMO DE 
EFECTIVO 

xxx xxx xxx xxx xxx 

= FINANCIAMIENTO 
REQUERIDO 

xxx xxx xxx xxx xxx 

= SALDO EFECTIVO 
EXCEDENTE 

xxx xxx xxx xxx xxx 

 

 

                                                 
16 ORTIZ ANAYA HÉCTOR, Análisis Financiero Aplicado y Principios de Administración Financiera, 
Décima Cuarta Edición, Colombia 2011, Pág. 403. 

FUENTE: GITMAN LAWRENCE J. 

ELABORADO: La Autora 
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PLANEACIÓN DE LAS UTILIDADES 

 

“La planeación de las utilidades se basa en los conceptos de acumulación 

para proyectar la utilidad y la posición financiera general de la empresa. 

Los accionistas, los acreedores y la administración de la compañía 

prestan mucha atención a los estados financieros proforma, que son 

estados de resultados y balances generales proyectados. Se requieren 

dos entradas para elaborar los estados proforma: la primera son los 

estados financieros del año anterior y la segunda el pronóstico de ventas 

del año siguiente.”17 

 

Ventajas de las proyecciones financieras  

 

“Las proyecciones financieras serán de gran utilidad para usuarios o 

clientes de la empresa, entre ellos, la misma administración, cada una de 

las áreas de la institución, proveedores, entidades financieras, entre otros.  

Las principales ventajas son las siguientes: 

 

 Permite la comprobación previa de la posibilidad financiera de distintos 

planes y programas, antes de la toma de decisiones irreversibles. 

 

 Es una herramienta de control que permite realizar correcciones. 

                                                 
17 GITMAN LAWRENCE J., Principios de Administración Financiera, Décimo Segunda Edición, 
México 2012, Pág. 127. 
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 Funciona como mecanismo para la adquisición de fondos para la 

inversión. 

 

Cada una de estas ventajas de la proyección financiera, están dadas para 

que toda empresa realice sus presupuestos a largo plazo. Un 

determinado tiempo prudente y recomendado por expertos, es de cinco 

años para todo tipo de empresa. 

 

La proyección financiera a largo plazo es muy relevante, puesto que 

financieramente permite un mayor control y uso de todos los recursos 

económicos y monetarios de la empresa; aún por los efectos negativos 

que las causas externas no controlables pueden ocasionar a la 

empresa.”18 

 

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

 

“Los estados financieros proforma son estados financieros proyectados. 

De otra forma dicho son el estado de resultados y balance 

(presupuestados), para realizar debidamente el estado de resultados y el 

balance pro forma deben desarrollarse primero los presupuestos, de ahí 

elaborar el flujo para posteriormente realizar el estado financiero a una 

fecha determinada futura.  

                                                 
18 BAENA TORO DIEGO, Análisis Financiero Enfoque y Proyecciones, Primera Edición, Colombia  
2012, Pág. 287,288. 
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Para esto es necesario contar con el detalle de los presupuestos, como 

ejemplo: presupuesto de ventas, gastos indirectos, gastos de 

administración, entre otros. Después para el flujo de efectivo se parte del 

presupuesto de caja. Para poder determinar las cuentas de balance.”19 

 

PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

 

Es necesario insistir en que los estados financieros que, proyectan son, 

en su orden, los siguientes: 

 

 Estado de pérdidas y ganancias o estado de resultados 

 

 Balance general 

 

El procedimiento por seguir en la presentación de cada uno de los 

estados proyectados y las indicaciones para tener en cuenta en cada uno 

de los rubros son los siguientes. 

 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

 

“Es el primer estado que se comienza a proyectar, puesto que su rubro 

inicial es la cifra de ventas, que es el primer rubro presupuestado. El 

                                                 
19https://es.scribd.com/doc/112889196/Balance-General-Proforma 
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analista debe organizarse mentalmente para emprender la proyección de 

las diferentes cuentas en el orden generalmente aceptado para la 

presentación de este estado financiero, aun cuando las bases obtenidas 

estén en un orden diferente.  

La técnica que se usa para elaborar el estado de resultados proforma 

asume que todos los costos y gastos de la empresa son variables; es 

decir suponemos que para un aumento porcentual dado en las ventas, 

generará el mismo aumento porcentual del costo de los bienes vendidos, 

los gastos operativos y los gastos por intereses.”20  

 

Elaboración 

 

“El método del porcentaje de ventas es un método sencillo para 

desarrollar un estado de resultados pro forma. Pronostica las ventas  y 

después expresa los diversos rubros del estado de resultados como 

porcentajes de las ventas proyectadas.  

 

Los porcentajes obtenidos a través de las siguientes fórmulas permitirán 

proyectar los diversos rubros del estado de resultados: 

 

 

 

 

                                                 
20 ORTIZ ANAYA HÉCTOR, Análisis Financiero Aplicado y Principios de Administración Financiera, 
Décima Cuarta Edición, Colombia 2011, Pág. 453. 

COSTO DE VENTAS = xxx = xxx% 

VENTAS 
 

xxx 
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Formato de estado de resultados proforma 

 

DESCRIPCIÓN AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

INGRESOS xxx xxx xxx xxx xxx

INGRESOS OPERACIONALES xxx xxx xxx xxx xxx

TOTAL INGRESOS xxx xxx xxx xxx xxx

GASTOS xxx xxx xxx xxx xxx

GASTOS OPERACIONALES xxx xxx xxx xxx xxx

GASTOS ADMINISTRATIVOS xxx xxx xxx xxx xxx

GASTOS DE VENTA xxx xxx xxx xxx xxx

GASTOS FINANCIEROS xxx xxx xxx xxx xxx

GASTOS NO OPERACIONALES xxx xxx xxx xxx xxx

TOTAL GASTOS xxx xxx xxx xxx xxx

 UTILIDAD DEL EJERCICIO xxx xxx xxx xxx xxx

DEL:…………..AL: ……..20XX

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

AUTO REPUESTOS A YD

 

 

 

BALANCE GENERAL PROFORMA 

 

“Es un estado contable que muestra cantidades tentativas, preparado con 

el fin de mostrar una propuesta o una situación financiera futura probable, 

refleja la situación del patrimonio de una entidad en un momento 

GASTOS FINANCIEROS  = xxx = xxx% 

VENTAS 
 

xxx 
   

FUENTE: GITMAN LAWRENCE J. 
ELABORADO: La Autora 

GASTOS OPERATIVOS  = xxx = xxx% 

VENTAS 
 

xxx 
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determinado. El balance se estructura a través de tres conceptos 

patrimoniales, el Activo, el Pasivo y el Patrimonio Neto”21 

Elaboración 

 

“Para la presentación al balance general se debe tener a mano la 

siguiente información, en su orden: 

 

 Balance general en el último día del período anterior. 

 

 Estado de pérdidas y ganancias proyectado. 

 

 Presupuesto de caja. 

 

Se debe tener en cuenta lo siguiente para la proyección del balance 

general:  

 Tomar el último balance histórico, el cual sirve como guía para 

establecer qué renglones deben aparecer en el nuevo balance.  

 

 Con base en los rubros de balance histórico, se observa cuáles de 

ellos se modifican de acuerdo con los registros del estado de pérdidas 

y ganancias o con los movimientos del presupuesto de caja.  

                                                 
21 https://es.scribd.com/doc/112889196/Balance-General-Proforma 
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Una norma que debe tenerse en cuenta es que “todo ingreso o egreso 

contabilizado en pérdidas y ganancias debe pasar por el mismo valor al 

presupuesto de la caja o al balance general, o repartirse entre los dos”. 

Así mismo, los ingresos y egresos del presupuesto de caja que no han 

sido cargados a pérdidas y ganancias deben reflejarse en el balance 

general. ”22 

 

Formato del balance general proforma 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

ACTIVOS xxx xxx xxx xxx xxx

ACTIVO CORRIENTE xxx xxx xxx xxx xxx

CAJA xxx xxx xxx xxx xxx

CUENTAS POR COBRAR xxx xxx xxx xxx xxx

INVENTARIOS xxx xxx xxx xxx xxx

TOTAL ACTIVO CORRIENTE xxx xxx xxx xxx xxx

ACTIVO NO CORRIENTE xxx xxx xxx xxx xxx

MUEBLES Y ENSERES xxx xxx xxx xxx xxx

EQUIPO DE COMPUTACIÓN xxx xxx xxx xxx xxx

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE xxx xxx xxx xxx xxx

TOTAL ACTIVOS xxx xxx xxx xxx xxx

PASIVOS xxx xxx xxx xxx xxx

PASIVO CORRIENTE xxx xxx xxx xxx xxx

CUENTAS POR PAGAR xxx xxx xxx xxx xxx

IMPUESTOS POR PAGAR xxx xxx xxx xxx xxx

DOCUMENTOS POR PAGAR xxx xxx xxx xxx xxx

TOTAL PASIVO CORRIENTE xxx xxx xxx xxx xxx

PASIVO NO CORRIENTE xxx xxx xxx xxx xxx

DEUDA A LARGO PLAZO xxx xxx xxx xxx xxx

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE xxx xxx xxx xxx xxx

TOTAL PASIVOS xxx xxx xxx xxx xxx

PATRIMONIO xxx xxx xxx xxx xxx

CAPITAL xxx xxx xxx xxx xxx

UTILIDAD DEL EJERCICIO xxx xxx xxx xxx xxx

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO xxx xxx xxx xxx xxx

DETALLE

AUTO REPUESTOS A Y D

BALANCE GENERAL PROYECTADO

AL………..20XX

 

 

                                                 
22 ORTIZ ANAYA HÉCTOR, Análisis Financiero Aplicado y Principios de Administración Financiera, 
Décima Cuarta Edición, Colombia 2011, Pág. 460. 

FUENTE: GITMAN LAWRENCE J. 

ELABORADO: La Autora 
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e. MATERIALES Y MÉTODOS 

 

El  presente trabajo de tesis se sustentó en materiales y métodos que 

fueron la base fundamental para su desarrollo. 

 

MATERIALES 

 

Material Bibliográfico  

 

Estados financieros, resumen de compras y ventas proporcionadas por la 

empresa, libros, tesis, internet, leyes. 

 

Materiales de Oficina 

 

Papel Boom, carpetas, perfiles, calculadora, perforadora, CDS, lápiz, 

esferográficos, borrador. 

 

Materiales Informáticos 

 

Computadora, impresora, flash memory. 

 

 

 



44 
 

MÉTODOS 

 

 Científico.- Este método permitió obtener información real de la 

empresa comercial, también sirvió para investigar la revisión de 

literatura y con ello se obtuvo conocimientos básicos para el desarrollo 

de la planeación. 

 

 Deductivo.- Este método se lo utilizó para relacionar la teoría con la 

práctica en forma general y así poder explicar el proceso de 

planeación financiera, el mismo que se lo realizó mediante el método 

porcentaje de ventas y demostró un considerable crecimiento de las 

cuentas del estado de resultados y balance general.  

 

 Inductivo.- La utilización de este método fue necesaria para revisar 

aspectos específicos del desarrollo de las actividades que se realizan 

en la empresa como son conocer información de las compras, ventas y 

estados financieros, los mismos que ayudaron al desarrollo de la 

planeación financiera que permitirá la oportuna toma de decisiones. 

 

 Analítico.- Este método permitió  analizar el proceso teórico de 

planeación financiera como son los pronósticos de compras y ventas, 

pronósticos del presupuesto del efectivo y la proyección de los estados 
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financieros para luego aplicarla en la empresa y tener una visión 

amplia en cuanto a la situación financiera de la empresa en un futuro. 

 

 Sintético.- Este método permitió resumir la información y con ello 

elaborar el resumen y las respectivas conclusiones y 

recomendaciones que contribuirán tanto al propietario como al 

contador de la empresa para tomar las mejores decisiones financieras. 

 

 Matemático.- Este método se lo utilizó para realizar los cálculos en los 

diferentes procedimientos de la planeación financiera lo que hizo 

posible llegar a los resultados necesarios. 
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f. RESULTADOS 

 

CONTEXTO EMPRESARIAL 

 

RESEÑA HISTÓRICA 

 

El almacén AUTO REPUESTOS A Y D con RUC. 0704439884001 

denominado como persona natural obligado a llevar contabilidad; fue 

creado el 14 de junio del año 2012, se encuentra ubicado en la ciudad de 

Loja, parroquia El Valle, en las calles 18 de Noviembre y Juan de Salinas, 

cuyo propietario es el señor Edinsón Adolfo Jiménez León, su actividad 

principal es la venta de repuestos y piezas al por menor para automóviles 

y su objetivo es mejorar su situación económica y satisfacer las 

necesidades de la comunidad, iniciando con un capital  de $ 18.000, 

trabajo solo durante un año  ofreciendo una solo marca de repuestos 

como es HYUNDAI, con el pasar del tiempo fue creciendo y en este 

momento cuenta con dos empleados y se expandio a estas marcas 

CHEVROLET, CHEVROLET DIMAX 4X4 Y 4X2, CHEVROLET GRAN 

VITARA, ZUZUKI 1 Y 2, camioneta MAZDA, HYUNDAI, KIA. 

 

Actualmente carece de planes financieros que le permitan minimizar el 

riesgo y aprovechar las oportunidades y recursos financieros además 

ayuda a decidir anticipadamente las necesidades que tendrá la empresa, 
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conocer si las decisiones que toma frente a cualquier problema son 

realmente las adecuadas. En cuanto al aspecto contable cuenta con un 

contador ocasional. 

 

La planificación de sus ingresos y gastos la realiza en base a la 

información entregada por parte del contador es decir de una forma 

empírica porque se basa en los ingresos que tiene cada año. 

 

Base Legal 

 

Para que la empresa pueda desarrollar sus actividades de manera 

correcta, se debe regir a ciertas leyes y reglamentos dedicados al 

comercio, estas son: 

 

 Ley Orgánica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento 

 

 Ley  de Seguridad Social 

 

 Código de Trabajo 

 

 Código de Comercio  

 

 Ordenanzas Municipales 
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PLANEACIÓN FINANCIERA 

PRONÓSTICOS DE AUTO REPUESTOS A Y D 

 

PRONÓSTICO DE VENTAS 

 

 

Consiste en la predicción de las ventas de AUTO REPUESTOS A Y D, 

para la elaboración de este pronóstico se tomó como base los valores 

correspondientes al resumen mensual de las ventas del  período de enero 

a diciembre del 2015 y el valor de las ventas del mes de diciembre del 

2014 como se muestra a continuación: 

 

MES VALOR

DICIEMBRE $ 55.290,29

TOTAL $55.290,29

VENTAS AÑO 2014

 

 

AUTO REPUESTOS A Y D 
CUADRO DE VENTAS MENSUALES 

ENERO – DICIEMBRE 2015 

MESES VALOR

ENERO 27.691,93

FEBRERO 28.624,94

MARZO 46.675,65

ABRIL 53.689,28

MAYO 44.293,96

JUNIO 47.521,43

JULIO 45.661,32

AGOSTO 54.370,86

SEPTIEMBRE 50.548,75

OCTUBRE 54.680,28

NOVIEMBRE 55.885,92

DICIEMBRE 67.552,15

TOTAL 577.196,47

VENTAS MENSUALES AÑO 2015

Fuente: Resumen de Ventas año 2015 

Elaborado Por: La Autora 
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MESES
VENTAS      

2015
DIFERENCIA % IP 2016

VENTAS     

2016
DIFERENCIA % IP 2017

VENTAS      

2017
DIRERENCIA % IP 2018

VENTAS     

2018

DICIEMBRE 

(2014) 55.290,29 67.552,15 82.533,35 100.836,97

ENERO 27.691,93 -27.598,36 -49,92% 33.833,24 -33.718,91 -49,92% 41.336,51 -41.196,84 -49,92% 50.503,81

FEBRERO 28.624,94 933,01 3,37% 34.973,16 1.139,93 3,37% 42.729,24 1.392,73 3,37% 52.205,41

MARZO 46.675,65 18.050,71 63,06% 57.027,02 22.053,86 63,06% 69.674,04 26.944,80 63,06% 85.125,82

ABRIL 53.689,28 7.013,63 15,03% 65.596,08 8.569,06 15,03% 80.143,48 10.469,44 15,03% 97.917,09

MAYO 44.293,96 -9.395,32 -17,50% 54.117,14 -11.478,94 -17,50% 66.118,82 -14.024,66 -17,50% 80.782,15

JUNIO 47.521,43 3.227,47 7,29% 58.060,37 3.943,23 7,29% 70.936,56 4.817,73 7,29% 86.668,33

JULIO 45.661,32 -1.860,11 -3,91% 55.787,74 -2.272,63 -3,91% 68.159,92 -2.776,64 -3,91% 83.275,91

AGOSTO 54.370,86 8.709,54 19,07% 66.428,82 10.641,08 19,07% 81.160,89 13.000,97 19,07% 99.160,14

SEPTIEMBRE 50.548,75 -3.822,11 -7,03% 61.759,07 -4.669,75 -7,03% 75.455,52 -5.705,37 -7,03% 92.189,48

OCTUBRE 54.680,28 4.131,53 8,17% 66.806,86 5.047,79 8,17% 81.622,77 6.167,25 8,17% 99.724,45

NOVIEMBRE 55.885,92 1.205,64 2,20% 68.279,87 1.473,02 2,20% 83.422,47 1.799,69 2,20% 101.923,27

DICIEMBRE 67.552,15 11.666,23 20,88% 82.533,35 14.253,48 20,88% 100.836,97 17.414,51 20,88% 123.199,83

TOTAL 577.196,47 12.261,86 60,71% 705.202,71 14.981,20 60,71% 861.597,21 18.303,62 60,71% 1.052.675,68

AUTO REPUESTOS A Y D                                                                                                                                                                                                

BASE DE VENTAS PARA LA ELABORACIÓN DEL PRONÓSTICO                                                                                                                         

ENERO - DICIEMBRE 2016 - 2020
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MESES DIFERENCIA % IP 2019
VENTAS    

2019
DIFERENCIA % IP 2020

VENTAS         

2020
DIFERENCIA

123.199,83 150.522,15

ENERO -50.333,16 -49,92% 61.704,16 -61.495,67 -49,92% 75.388,44 -75.133,71

FEBRERO 1.701,60 3,37% 63.783,13 2.078,97 3,37% 77.928,47 2.540,02

MARZO 32.920,41 63,06% 104.004,37 40.221,25 63,06% 127.069,67 49.141,21

ABRIL 12.791,27 15,03% 119.632,40 15.628,02 15,03% 146.163,56 19.093,89

MAYO -17.134,94 -17,50% 98.697,41 -20.934,99 -17,50% 120.585,77 -25.577,80

JUNIO 5.886,17 7,29% 105.888,97 7.191,57 7,29% 129.372,22 8.786,46

JULIO -3.392,42 -3,91% 101.744,21 -4.144,76 -3,91% 124.308,26 -5.063,96

AGOSTO 15.884,23 19,07% 121.151,12 19.406,91 19,07% 148.019,09 23.710,83

SEPTIEMBRE -6.970,66 -7,03% 112.634,56 -8.516,56 -7,03% 137.613,79 -10.405,30

OCTUBRE 7.534,98 8,17% 121.840,58 9.206,02 8,17% 148.861,46 11.247,67

NOVIEMBRE 2.198,81 2,20% 124.527,03 2.686,45 2,20% 152.143,69 3.282,23

DICIEMBRE 21.276,56 20,88% 150.522,15 25.995,12 20,88% 183.903,81 31.760,12

TOTAL 22.362,86 60,71% 1.286.130,09 27.322,32 60,71% 1.571.358,24 33.381,66

AUTO REPUESTOS A Y D

BASE DE VENTAS PARA LA ELABORACIÓN DEL PRONÓSTICO

ENERO - DICIEMBRE 2016 - 2020

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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PROCEDIMIENTO 

 

Una vez que se obtuvo las ventas mensuales se procedió a realizar la 

base de ventas la misma que contiene diferencia y porcentaje para cada 

año, y se aplicó las siguientes fórmulas:  

 

Para obtener la diferencia se toma como base el valor de las ventas de 

enero del 2015 y se resta para las ventas de diciembre del 2014, de la 

misma forma se toma el valor de febrero y se lo resta para enero, como se 

demuestra a continuación: 

DIFERENCIA= VENTAS ENERO 2015 - VENTAS DICIEMBRE 2014 

DIFERENCIA= 27.691,93 - 55.290,29 

  DIFERENCIA = -27.598,36 

     

Para calcular el porcentaje se tomó la diferencia del mes de enero y se 

multiplica para 100 luego se lo divide para el valor del mes de diciembre 

del año 2014, este procedimiento se lo aplica para los siguientes meses. 

 

PORCENTAJE = DIFERENCIA * 100 
 

 
VENTAS DICIEMBRE 

  

PORCENTAJE = -27.598,36 * 100 

 
55.290,29 

   
PORCENTAJE = -2759836 

  

 
55.290,29 

   
PORCENTAJE = -49,92% 
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IP= V (R) * %IP 

PVM= IP + V (R) 

 

Las fórmulas que se manejó para determinar el aumento mensual de las 

ventas son las que se presentan a continuación:  

 

 

 Incremento porcentual 

 

 

 

 

 

 Pronóstico de ventas mensuales 

 

 

 

 

 

 

Simbología: 

 

IP= Valor del incremento porcentual 

V (R)=  Ventas del período real 

%IP= Porcentaje incremento promedio 

 

PVM=  Pronostico ventas mensuales  
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IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 67.552,15 * -49,92% IP= 33.833,24 * 3,37%

IP= IP= 1.139,93

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -33.718,91 + 67.552,15 PVM= 1.139,93 + 33.833,24

PVM= 33.833,24 PVM= 34.973,16

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 34.973,16 * 63,06% IP= 57.027,02 * 15,03%

IP= 22.053,86 IP= 8.569,06

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= 22.053,86 + 34.973,16 PVM= 8.569,06 + 57.027,02

PVM= 57.027,02 PVM= 65.596,08

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 65.596,08 * -17,50% IP= 54.117,14 * 7,29%

IP= -11.478,94 IP= 3.943,23

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -11.478,94 + 65.596,08 PVM= 3.943,23 + 54.117,14

PVM= 54.117,14 PVM= 58.060,37

AUTO REPUESTOS A Y D                                                                                                                                                                                               

HOJA DE CÁLCULO DE INCREMENTO MENSUAL DE VENTAS      

AÑO 2016                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

-33.718,91

VENTA PRONÓSTICO MAYO VENTA PRONÓSTICO JUNIO

INCREMENTO (IP) MARZO INCREMENTO (IP) ABRIL

VENTA PRONÓSTICO MARZO
VENTA PRONÓSTICO ABRIL

INCREMENTO (IP) MAYO INCREMENTO (IP) JUNIO

VENTA PRONÓSTICO ENERO

INCREMENTO (IP) ENERO INCREMENTO (IP) FEBRERO

VENTA PRONÓSTICO FEBRERO

 



54 
 

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 58.060,37 * -3,91% IP= 55.787,74 * 19,07%

IP= -2.272,63 IP= 10.641,08

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -2.272,63 + 58.060,37 PVM= 10.641,08 + 55.787,74

PVM= 55.787,74 PVM= 66.428,82

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 66.428,82 * -7,03% IP= 61.759,07 * 8,17%

IP= -4.669,75 IP= 5.047,79

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -4.669,75 + 66.428,82 PVM= 5.047,79 + 61.759,07

PVM= 61.759,07 PVM= 66.806,86

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 66.806,86 * 2,20% IP= 68.279,87 * 20,88%

IP= 1.473,02 IP= 14.253,48

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= 1.473,02 + 66.806,86 PVM= 14.253,48 + 68.279,87

PVM= 68.279,87 PVM= 82.533,35

VENTA PRONÓSTICO NOVIEMBRE VENTA PRONÓSTICO DICIEMBRE

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE INCREMENTO (IP) OCTUBRE

VENTA PRONÓSTICO SEPTIEMBRE VENTA PRONÓSTICO OCTUBRE

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

INCREMENTO (IP) JULIO INCREMENTO (IP) AGOSTO

VENTA PRONÓSTICO JULIO VENTA PRONÓSTICO AGOSTO
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IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 82.533,35 * -49,92% IP= 41.336,51 * 3,37%

IP= -41.196,84 IP= 1.392,73

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -41.196,84 + 82.533,35 PVM= 1.392,73 + 41.336,51

PVM= 41.336,51 PVM= 42.729,24

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 42.729,24 * 63,06% IP= 69.674,04 * 15,03%

IP= 26.944,80 IP= 10.469,44

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= 26.944,80 + 42.729,24 PVM= 10.469,44 + 69.674,04

PVM= 69.674,04 PVM= 80.143,48

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 80.143,48 * -17,50% IP= 66.118,82 * 7,29%

IP= -14.024,66 IP= 4.817,73

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -14.024,66 + 80.143,48 PVM= 4.817,73 + 66.118,82

PVM= 66.118,82 PVM= 70.936,56

INCREMENTO (IP) MARZO INCREMENTO (IP) ABRIL

VENTA PRONÓSTICO MARZO

INCREMENTO (IP) ENERO INCREMENTO (IP) FEBRERO

VENTA PRONÓSTICO ENERO VENTA PRONÓSTICO FEBRERO

HOJA DE CÁLCULO DE INCREMENTO MENSUAL DE VENTAS                                                                                                                                                                                                                                                           

AÑO 2017

VENTA PRONÓSTICO ABRIL

INCREMENTO (IP) MAYO INCREMENTO (IP) JUNIO

VENTA PRONÓSTICO MAYO VENTA PRONÓSTICO JUNIO

 



56 
 

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 70.936,56 * -3,91% IP= 68.159,92 * 19,07%

IP= -2.776,64 IP= 13.000,97

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -2.776,64 + 70.936,56 PVM= 13.000,97 + 68.159,92

PVM= 68.159,92 PVM= 81.160,89

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 81.160,89 * -7,03% IP= 75.455,52 * 8,17%

IP= -5.705,37 IP= 6.167,25

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -5.705,37 + 81.160,89 PVM= 6.167,25 + 75.455,52

PVM= 75.455,52 PVM= 81.622,77

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 81.622,77 * 2,20% IP= 83.422,47 * 20,88%

IP= 1.799,69 IP= 17.414,51

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= 1.799,69 + 81.622,77 PVM= 17.414,51 + 83.422,47

PVM= 83.422,47 PVM= 100.836,97

VENTA PRONÓSTICO SEPTIEMBRE VENTA PRONÓSTICO OCTUBRE

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

VENTA PRONÓSTICO NOVIEMBRE VENTA PRONÓSTICO DICIEMBRE

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE INCREMENTO (IP) OCTUBRE

INCREMENTO (IP) JULIO INCREMENTO (IP) AGOSTO

VENTA PRONÓSTICO JULIO VENTA PRONÓSTICO AGOSTO
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IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 100.836,97 * -49,92% IP= 50.503,81 * 3,37%

IP= -50.333,16 IP= 1.701,60

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -50.333,16 + 100.836,97 PVM= 1.701,60 + 50.503,81

PVM= 50.503,81 PVM= 52.205,41

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 52.205,41 * 63,06% IP= 85.125,82 * 15,03%

IP= 32.920,41 IP= 12.791,27

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= 32.920,41 + 52.205,41 PVM= 12.791,27 + 85.125,82

PVM= 85.125,82 PVM= 97.917,09

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 97.917,09 * -17,50% IP= 80.782,15 * 7,29%

IP= -17.134,94 IP= 5.886,17

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -17.134,94 + 97.917,09 PVM= 5.886,17 + 80.782,15

PVM= 80.782,15 PVM= 86.668,33

VENTA PRONÓSTICO MARZO VENTA PRONÓSTICO ABRIL

INCREMENTO (IP) MAYO INCREMENTO (IP) JUNIO

VENTA PRONÓSTICO MAYO VENTA PRONÓSTICO JUNIO

HOJA DE CÁLCULO DE INCREMENTO MENSUALES DE VENTAS                                                                                                                                                                                                                                                  

AÑO 2018

INCREMENTO (IP) ENERO INCREMENTO (IP) FEBRERO

VENTA PRONÓSTICO ENERO VENTA PRONÓSTICO FEBRERO

INCREMENTO (IP) MARZO INCREMENTO (IP) ABRIL
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IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 86.668,33 * -3,91% IP= 83.275,91 * 19,07%

IP= -3.392,42 IP= 15.884,23

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -3.392,42 + 86.668,33 PVM= 15.884,23 + 83.275,91

PVM= 83.275,91 PVM= 99.160,14

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 99.160,14 * -7,03% IP= 92.189,48 * 8,17%

IP= -6.970,66 IP= 7.534,98

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -6.970,66 + 99.160,14 PVM= 7.534,98 + 92.189,48

PVM= 92.189,48 PVM= 99.724,45

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 99.724,45 * 2,20% IP= 101.923,27 * 20,88%

IP= 2.198,81 IP= 21.276,56

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= 2.198,81 + 99.724,45 PVM= 21.276,56 + 101.923,27

PVM= 101.923,27 PVM= 123.199,83

INCREMENTO (IP) JULIO INCREMENTO (IP) AGOSTO

VENTA PRONÓSTICO JULIO VENTA PRONÓSTICO AGOSTO

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE INCREMENTO (IP) OCTUBRE

VENTA PRONÓSTICO SEPTIEMBRE VENTA PRONÓSTICO OCTUBRE

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

VENTA PRONÓSTICO NOVIEMBRE VENTA PRONÓSTICO DICIEMBRE
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IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 123.199,83 * -49,92% IP= 61.704,16 * 3,37%

IP= -61.495,67 IP= 2.078,97

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -61.495,67 + 123.199,83 PVM= 2.078,97 + 61.704,16

PVM= 61.704,16 PVM= 63.783,13

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 63.783,13 * 63,06% IP= 104.004,37 * 15,03%

IP= 40.221,25 IP= 15.628,02

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= 40.221,25 + 63.783,13 PVM= 15.628,02 + 104.004,37

PVM= 104.004,37 PVM= 119.632,40

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 119.632,40 * -17,50% IP= 98.697,41 * 7,29%

IP= -20.934,99 IP= 7.191,57

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -20.934,99 + 119.632,40 PVM= 7.191,57 + 98.697,41

PVM= 98.697,41 PVM= 105.888,97

VENTA PRONÓSTICO MARZO
VENTA PRONÓSTICO ABRIL

INCREMENTO (IP) MAYO INCREMENTO (IP) JUNIO

VENTA PRONÓSTICO MAYO VENTA PRONÓSTICO JUNIO

HOJA DE CÁLCULO DE INCREMENTO MENSUALES DE VENTAS                                                                                                                                                                                                                                                           

AÑO 2019

INCREMENTO (IP) ENERO INCREMENTO (IP) FEBRERO

VENTA PRONÓSTICO ENERO VENTA PRONÓSTICO FEBRERO

INCREMENTO (IP) MARZO INCREMENTO (IP) ABRIL

 



60 
 

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 105.888,97 * -3,91% IP= 101.744,21 * 19,07%

IP= -4.144,76 IP= 19.406,91

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -4.144,76 + 105.888,97 PVM= 19.406,91 + 101.744,21

PVM= 101.744,21 PVM= 121.151,12

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 121.151,12 * -7,03% IP= 112.634,56 * 8,17%

IP= -8.516,56 IP= 9.206,02

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -8.516,56 + 121.151,12 PVM= 9.206,02 + 112.634,56

PVM= 112.634,56 PVM= 121.840,58

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 121.840,58 * 2,20% IP= 124.527,03 * 20,88%

IP= 2.686,45 IP= 25.995,12

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= 2.686,45 + 121.840,58 PVM= 25.995,12 + 124.527,03

PVM= 124.527,03 PVM= 150.522,15

VENTA PRONÓSTICO SEPTIEMBRE VENTA PRONÓSTICO OCTUBRE

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

VENTA PRONÓSTICO NOVIEMBRE VENTA PRONÓSTICO DICIEMBRE

INCREMENTO (IP) JULIO INCREMENTO (IP) AGOSTO

VENTA PRONÓSTICO JULIO VENTA PRONÓSTICO AGOSTO

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE INCREMENTO (IP) OCTUBRE
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IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 150.522,15 * -49,92% IP= 75.388,44 * 3,37%

IP= -75.133,71 IP= 2.540,02

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -75.133,71 + 150.522,15 PVM= 2.540,02 + 75.388,44

PVM= 75.388,44 PVM= 77.928,47

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 77.928,47 * 63,06% IP= 127.069,67 * 15,03%

IP= 49.141,21 IP= 19.093,89

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= 49.141,21 + 77.928,47 PVM= 19.093,89 + 127.069,67

PVM= 127.069,67 PVM= 146.163,56

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 146.163,56 * -17,50% IP= 120.585,77 * 7,29%

IP= -25.577,80 IP= 8.786,46

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -25.577,80 + 146.163,56 PVM= 8.786,46 + 120.585,77

PVM= 120.585,77 PVM= 129.372,22

VENTA PRONÓSTICO MARZO VENTA PRONÓSTICO ABRIL

INCREMENTO (IP) MAYO INCREMENTO (IP) JUNIO

VENTA PRONÓSTICO MAYO VENTA PRONÓSTICO JUNIO

HOJA DE CÁLCULO DE INCREMENTO MENSUALES DE VENTAS                                                                                                                                                                                                                                                   

AÑO 2020                                                      

INCREMENTO (IP) ENERO INCREMENTO (IP) FEBRERO

VENTA PRONÓSTICO ENERO VENTA PRONÓSTICO FEBRERO

INCREMENTO (IP) MARZO INCREMENTO (IP) ABRIL
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IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 129.372,22 * -3,91% IP= 124.308,26 * 19,07%

IP= -5.063,96 IP= 23.710,83

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -5.063,96 + 129.372,22 PVM= 23.710,83 + 124.308,26

PVM= 124.308,26 PVM= 148.019,09

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 148.019,09 * -7,03% IP= 137.613,79 * 8,17%

IP= -10.405,30 IP= 11.247,67

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= -10.405,30 + 148.019,09 PVM= 11.247,67 + 137.613,79

PVM= 137.613,79 PVM= 148.861,46

IP= V (R) * %IP IP= V (R) * %IP

IP= 148.861,46 * 2,20% IP= 152.143,69 * 20,88%

IP= 3.282,23 IP= 31.760,12

PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM= 3.282,23 + 148.861,46 PVM= 31.760,12 + 152.143,69

PVM= 152.143,69 PVM= 183.903,81

INCREMENTO (IP) JULIO INCREMENTO (IP) AGOSTO

VENTA PRONÓSTICO JULIO VENTA PRONÓSTICO AGOSTO

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE INCREMENTO (IP) OCTUBRE

VENTA PRONÓSTICO SEPTIEMBRE VENTA PRONÓSTICO OCTUBRE

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

VENTA PRONÓSTICO NOVIEMBRE VENTA PRONÓSTICO DICIEMBRE
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MESES
AÑO BASE 

2015
PVM 2016 PVM 2017 PVM 2018 PVM 2019 PVM 2020

ENERO 27.691,93 33.833,24 41.336,51 50.503,81 61.704,16 75.388,44

FEBRERO 28.624,94 34.973,16 42.729,24 52.205,41 63.783,13 77.928,47

MARZO 46.675,65 57.027,02 69.674,04 85.125,82 104.004,37 127.069,67

ABRIL 53.689,28 65.596,08 80.143,48 97.917,09 119.632,40 146.163,56

MAYO 44.293,96 54.117,14 66.118,82 80.782,15 98.697,41 120.585,77

JUNIO 47.521,43 58.060,37 70.936,56 86.668,33 105.888,97 129.372,22

JULIO 45.661,32 55.787,74 68.159,92 83.275,91 101.744,21 124.308,26

AGOSTO 54.370,86 66.428,82 81.160,89 99.160,14 121.151,12 148.019,09

SEPTIEMBRE 50.548,75 61.759,07 75.455,52 92.189,48 112.634,56 137.613,79

OCTUBRE 54.680,28 66.806,86 81.622,77 99.724,45 121.840,58 148.861,46

NOVIEMBRE 55.885,92 68.279,87 83.422,47 101.923,27 124.527,03 152.143,69

DICIEMBRE 67.552,15 82.533,35 100.836,97 123.199,83 150.522,15 183.903,81

TOTAL 577.196,47 705.202,71 861.597,21 1.052.675,68 1.286.130,09 1.571.358,24

AUTO REPUESTOS A Y D                                                                                                                                                                                       

PRONÓSTICO DE VENTAS                                                                                                                                                                                                           

ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2020

 

 

  

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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PRONÓSTICO DE COMPRAS 

 

Consiste en la predicción de las compras que realizará el propietario de la 

empresa AUTO REPUESTOS A Y D, y su base son las compras 

mensuales del año 2015 y el valor de las compras del mes de diciembre 

del 2014 como se presenta a continuación: 

 

MES VALOR

DICIEMBRE $ 45.310,15

TOTAL $ 45.310,15

COMPRAS AÑO 2014

 

 

AUTO REPUESTOS A Y D 

CUADRO DE COMPRAS MENSUALES 

ENERO – DICIEMBRE 2015 

MESES VALOR

ENERO 26.120,40

FEBRERO 26.500,47

MARZO 44.675,20

ABRIL 51.600,25

MAYO 42.680,96

JUNIO 45.520,50

JULIO 43.710,32

AGOSTO 51.869,61

SEPTIEMBRE 48.548,75

OCTUBRE 51.680,15

NOVIEMBRE 52.800,76

DICIEMBRE 55.585,69

TOTAL 541.293,06

COMPRAS MENSUALES AÑO 2015

  

 
Fuente: Resumen de Compras Año 2015 
Elaborado Por: La Autora 
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MESES
COMPRAS   

2015
DIFERENCIA % IP 2016

COMPRAS 

2016
DIFERENCIA % IP 2017

COMPRAS   

2017
DIRERENCIA % IP 2018

COMPRAS 

2018

DICIEMBRE 

(2014) 45.310,15 55.585,69 68.191,54 83.656,17

ENERO 26.120,40 -19.189,75 -42,35% 32.044,04 -23.541,65 -42,35% 39.311,07 -28.880,47 -42,35% 48.226,12

FEBRERO 26.500,47 380,07 1,46% 32.510,31 466,26 1,46% 39.883,07 572,00 1,46% 48.927,84

MARZO 44.675,20 18.174,73 68,58% 54.806,74 22.296,44 68,58% 67.235,94 27.352,87 68,58% 82.483,87

ABRIL 51.600,25 6.925,05 15,50% 63.302,27 8.495,53 15,50% 77.658,11 10.422,16 15,50% 95.269,59

MAYO 42.680,96 -8.919,29 -17,29% 52.360,25 -10.942,03 -17,29% 64.234,62 -13.423,49 -17,29% 78.801,90

JUNIO 45.520,50 2.839,54 6,65% 55.843,74 3.483,50 6,65% 68.508,12 4.273,49 6,65% 84.044,54

JULIO 43.710,32 -1.810,18 -3,98% 53.623,05 -2.220,70 -3,98% 65.783,80 -2.724,31 -3,98% 80.702,41

AGOSTO 51.869,61 8.159,29 18,67% 63.632,72 10.009,67 18,67% 78.063,49 12.279,69 18,67% 95.766,91

SEPTIEMBRE 48.548,75 -3.320,86 -6,40% 59.558,75 -4.073,97 -6,40% 73.065,62 -4.997,88 -6,40% 89.635,61

OCTUBRE 51.680,15 3.131,40 6,45% 63.400,29 3.841,55 6,45% 77.778,36 4.712,74 6,45% 95.417,11

NOVIEMBRE 52.800,76 1.120,61 2,17% 64.775,04 1.374,74 2,17% 79.464,87 1.686,51 2,17% 97.486,10

DICIEMBRE 55.585,69 2.784,93 5,27% 68.191,54 3.416,50 5,27% 83.656,17 4.191,31 5,27% 102.627,91

TOTAL 541.293,06 10.275,54 54,73% 664.048,74 12.605,85 54,73% 814.643,25 15.464,63 54,73% 999.389,91

ENERO - DICIEMBRE 2016 - 2020

AUTO REPUESTOS A Y D

BASE DE COMPRAS  PARA LA ELABORACIÓN DEL PRONÓSTICO
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MESES DIFERENCIA % IP 2019
COMPRAS 

2019
DIFERENCIA % IP 2020

COMPRAS    

2020
DIFERENCIA

102.627,91 125.902,11

ENERO -35.430,05 -42,35% 59.162,95 -43.464,96 -42,35% 72.580,06 -53.322,05

FEBRERO 701,72 1,46% 60.023,81 860,86 1,46% 73.636,15 1.056,09

MARZO 33.556,02 68,58% 101.189,75 41.165,93 68,58% 124.137,79 50.501,64

ABRIL 12.785,73 15,50% 116.875,05 15.685,30 15,50% 143.380,24 19.242,45

MAYO -16.467,69 -17,29% 96.672,77 -20.202,28 -17,29% 118.596,45 -24.783,79

JUNIO 5.242,65 6,65% 103.104,36 6.431,58 6,65% 126.486,60 7.890,15

JULIO -3.342,14 -3,98% 99.004,28 -4.100,07 -3,98% 121.456,70 -5.029,90

AGOSTO 15.064,51 18,67% 117.485,15 18.480,87 18,67% 144.128,71 22.672,00

SEPTIEMBRE -6.131,31 -6,40% 109.963,37 -7.521,78 -6,40% 134.901,12 -9.227,59

OCTUBRE 5.781,51 6,45% 117.056,02 7.092,65 6,45% 143.602,26 8.701,14

NOVIEMBRE 2.068,98 2,17% 119.594,22 2.538,19 2,17% 146.716,07 3.113,81

DICIEMBRE 5.141,82 5,27% 125.902,11 6.307,89 5,27% 154.454,48 7.738,41

TOTAL 18.971,74 54,73% 1.226.033,86 23.274,19 54,73% 1.504.076,63 28.552,37

ENERO - DICIEMBRE 2016 - 2020

AUTO REPUESTOS A Y D

BASE DE GASTOS PARA LA ELABORACIÓN DEL PRONÓSTICO

 
Fuente: Resumen de Compras Año 2015 
Elaborado Por: La Autora 
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PROCEDIMIENTO 

 

Para efectuar el pronóstico de compras primeramente se tomó las 

compras históricas mensuales, luego se procedió  a la realización de la 

base de compras la misma que contiene diferencia y porcentaje para cada 

año, esto nos permite la elaboración del pronóstico. 

 

Para calcular la diferencia se toma como base el valor de las compras de 

enero del 2015 y se resta para las compras de diciembre del 2014, de la 

misma forma se toma el valor de febrero y se lo resta para enero, como se 

demuestra a continuación: 

 
DIFERENCIA = COMPRAS ENERO 2015 - COMPRAS DICIEMBRE 2014 

DIFERENCIA = 26.120,40 - 45.310,15 

 
DIFERENCIA = -19.189,75 

    

Para calcular el porcentaje se tomó la diferencia del mes de enero y se 

multiplica para 100 luego se lo divide para el valor del mes de diciembre 

del año 2014, este procedimiento se lo aplica para los siguientes meses. 

 

PORCENTAJE = DIFERENCIA * 100 

 

COMPRAS DICIEMBRE 

PORCENTAJE = -19.189,75 * 100 

 
45.310,15 

PORCENTAJE = -1.918.975,00 
 

 

45.310,15 
 PORCENTAJE = -42,35% 
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IP= C (R) * %IP 

PCM= IP + C (R) 

Las fórmulas que se utilizó para determinar el aumento mensual de las 

compras son las siguientes:  

 

 

 Incremento porcentual 

 

 

 

 

 

 Pronóstico de ventas mensuales 

 

 

 

 

 

 

Simbología: 

 

IP= Valor del incremento porcentual 

C (R)=  Compras del período real 

%IP= Porcentaje incremento promedio 

 

PCM=  Pronostico compras mensuales 
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IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 55.585,69 * -42,35% IP= 32.044,04 * 1,46%

IP= -23.541,65 IP= 466,26

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -23.541,65 + 55.585,69 PCM= 466,26 + 32.044,04

PCM= 32.044,04 PCM= 32.510,31

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 32.510,31 * 68,58% IP= 54.806,74 * 15,50%

IP= 22.296,44 IP= 8.495,53

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= 22.296,44 + 32.510,31 PCM= 8.495,53 + 54.806,74

PCM= 54.806,74 PCM= 63.302,27

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 63.302,27 * -17,29% IP= 52.360,25 * 6,65%

IP= -10.942,03 IP= 3.483,50

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -10.942,03 + 63.302,27 PCM= 3.483,50 + 52.360,25

PCM= 52.360,25 PCM= 55.843,74

HOJA DE CÁLCULO DE INCREMENTO MENSUAL DE COMPRAS                                                                                                                                                                                                                                              

AÑO 2016

INCREMENTO (IP) FEBRERO

COMPRA PRONÓSTICO FEBRERO

INCREMENTO (IP) MARZO

COMPRA PRONÓSTICO MARZO

INCREMENTO (IP) ABRIL

COMPRA PRONÓSTICO ABRIL

INCREMENTO (IP) ENERO

COMPRA PRONÓSTICO ENERO

INCREMENTO (IP) MAYO

COMPRA PRONÓSTICO MAYO

INCREMENTO (IP) JUNIO

COMPRA PRONÓSTICO JUNIO

AUTO REPUESTOS A Y D
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IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 55.843,74 * -3,98% IP= 53.623,05 * 18,67%

IP= -2.220,70 IP= 10.009,67

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -2.220,70 + 55.843,74 PCM= 10.009,67 + 53.623,05

PCM= 53.623,05 PCM= 63.632,72

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 63.632,72 * -6,40% IP= 59.558,75 * 6,45%

IP= -4.073,97 IP= 3.841,55

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -4.073,97 + 63.632,72 PCM= 3.841,55 + 59.558,75

PCM= 59.558,75 PCM= 63.400,29

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 63.400,29 * 2,17% IP= 64.775,04 * 5,27%

IP= 1.374,74 IP= 3.416,50

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= 1.374,74 + 63.400,29 PCM= 3.416,50 + 64.775,04

PCM= 64.775,04 PCM= 68.191,54

COMPRA PRONÓSTICO 

NOVIEMBRE
COMPRA PRONÓSTICO DICIEMBRE

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE INCREMENTO (IP) OCTUBRE

COMPRA PRONÓSTICO 

SEPTIEMBRE
COMPRA PRONÓSTICO OCTUBRE

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

INCREMENTO (IP) JULIO INCREMENTO (IP) AGOSTO

COMPRA PRONÓSTICO JULIO COMPRA PRONÓSTICO AGOSTO
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IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 68.191,54 * -42,35% IP= 39.311,07 * 1,46%

IP= -28.880,47 IP= 572,00

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -28.880,47 + 68.191,54 PCM= 572,00 + 39.311,07

PCM= 39.311,07 PCM= 39.883,07

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 39.883,07 * 68,58% IP= 67.235,94 * 15,50%

IP= 27.352,87 IP= 10.422,16

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= 27.352,87 + 39.883,07 PCM= 10.422,16 + 67.235,94

PCM= 67.235,94 PCM= 77.658,11

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 77.658,11 * -17,29% IP= 64.234,62 * 6,65%

IP= -13.423,49 IP= 4.273,49

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -13.423,49 + 77.658,11 PCM= 4.273,49 + 64.234,62

PCM= 64.234,62 PCM= 68.508,12

COMPRA PRONÓSTICO MAYO COMPRA PRONÓSTICO JUNIO

INCREMENTO (IP) MARZO INCREMENTO (IP) ABRIL

COMPRA PRONÓSTICO MARZO COMPRA PRONÓSTICO ABRIL

INCREMENTO (IP) MAYO INCREMENTO (IP) JUNIO

HOJA DE CÁLCULO DE INCREMENTO MENSUAL DE COMPRAS                                                                                                                                                                                                                                                                    

AÑO 2017

INCREMENTO (IP) ENERO INCREMENTO (IP) FEBRERO

COMPRA PRONÓSTICO ENERO COMPRA PRONÓSTICO FEBRERO
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IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 68.508,12 * -3,98% IP= 65.783,80 * 18,67%

IP= -2.724,31 IP= 12.279,69

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -2.724,31 + 68.508,12 PCM= 12.279,69 + 65.783,80

PCM= 65.783,80 PCM= 78.063,49

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 78.063,49 * -6,40% IP= 73.065,62 * 6,45%

IP= -4.997,88 IP= 4.712,74

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -4.997,88 + 78.063,49 PCM= 4.712,74 + 73.065,62

PCM= 73.065,62 PCM= 77.778,36

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 77.778,36 * 2,17% IP= 79.464,87 * 5,27%

IP= 1.686,51 IP= 4.191,31

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= 1.686,51 + 77.778,36 PCM= 4.191,31 + 79.464,87

PCM= 79.464,87 PCM= 83.656,17

COMPRA PRONÓSTICO 

NOVIEMBRE
COMPRA PRONÓSTICO DICIEMBRE

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE INCREMENTO (IP) OCTUBRE

COMPRA PRONÓSTICO 

SEPTIEMBRE
COMPRA PRONÓSTICO OCTUBRE

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

INCREMENTO (IP) JULIO INCREMENTO (IP) AGOSTO

COMPRA PRONÓSTICO JULIO COMPRA PRONÓSTICO AGOSTO
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IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 83.656,17 * -42,35% IP= 48.226,12 * 1,46%

IP= -35.430,05 IP= 701,72

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -35.430,05 + 83.656,17 PCM= 701,72 + 48.226,12

PCM= 48.226,12 PCM= 48.927,84

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 48.927,84 * 68,58% IP= 82.483,87 * 15,50%

IP= 33.556,02 IP= 12.785,73

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= 33.556,02 + 48.927,84 PCM= 12.785,73 + 82.483,87

PCM= 82.483,87 PCM= 95.269,59

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 95.269,59 * -17,29% IP= 78.801,90 * 6,65%

IP= -16.467,69 IP= 5.242,65

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -16.467,69 + 95.269,59 PCM= 5.242,65 + 78.801,90

PCM= 78.801,90 PCM= 84.044,54

COMPRA PRONÓSTICO MAYO COMPRA PRONÓSTICO JUNIO

INCREMENTO (IP) MARZO INCREMENTO (IP) ABRIL

COMPRA PRONÓSTICO MARZO COMPRA PRONÓSTICO ABRIL

INCREMENTO (IP) MAYO INCREMENTO (IP) JUNIO

HOJA DE CÁLCULO DE INCREMENTO MENSUAL DE COMPRAS                                                                                                                                                                                                                                                              

AÑO 2018

INCREMENTO (IP) ENERO INCREMENTO (IP) FEBRERO

COMPRA PRONÓSTICO ENERO COMPRA PRONÓSTICO FEBRERO
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IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 84.044,54 * -3,98% IP= 80.702,41 * 18,67%

IP= -3.342,14 IP= 15.064,51

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -3.342,14 + 84.044,54 PCM= 15.064,51 + 80.702,41

PCM= 80.702,41 PCM= 95.766,91

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 95.766,91 * -6,40% IP= 89.635,61 * 6,45%

IP= -6.131,31 IP= 5.781,51

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -6.131,31 + 95.766,91 PCM= 5.781,51 + 89.635,61

PCM= 89.635,61 PCM= 95.417,11

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 95.417,11 * 2,17% IP= 97.486,10 * 5,27%

IP= 2.068,98 IP= 5.141,82

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= 2.068,98 + 95.417,11 PCM= 5.141,82 + 97.486,10

PCM= 97.486,10 PCM= 102.627,91

COMPRA PRONÓSTICO 

NOVIEMBRE
COMPRA PRONÓSTICO DICIEMBRE

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE INCREMENTO (IP) OCTUBRE

COMPRA PRONÓSTICO 

SEPTIEMBRE
COMPRA PRONÓSTICO OCTUBRE

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

INCREMENTO (IP) JULIO INCREMENTO (IP) AGOSTO

COMPRA PRONÓSTICO JULIO COMPRA PRONÓSTICO AGOSTO
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IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 102.627,91 * -42,35% IP= 59.162,95 * 1,46%

IP= -43.464,96 IP= 860,86

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -43.464,96 + 102.627,91 PCM= 860,86 + 59.162,95

PCM= 59.162,95 PCM= 60.023,81

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 60.023,81 * 68,58% IP= 101.189,75 * 15,50%

IP= 41.165,93 IP= 15.685,30

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= 41.165,93 + 60.023,81 PCM= 15.685,30 + 101.189,75

PCM= 101.189,75 PCM= 116.875,05

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 116.875,05 * -17,29% IP= 96.672,77 * 6,65%

IP= -20.202,28 IP= 6.431,58

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -20.202,28 + 116.875,05 PCM= 6.431,58 + 96.672,77

PCM= 96.672,77 PCM= 103.104,36

COMPRA PRONÓSTICO MAYO COMPRA PRONÓSTICO JUNIO

INCREMENTO (IP) MARZO INCREMENTO (IP) ABRIL

COMPRA PRONÓSTICO MARZO COMPRA PRONÓSTICO ABRIL

INCREMENTO (IP) MAYO INCREMENTO (IP) JUNIO

HOJA DE CÁLCULO DE INCREMENTO MENSUALES DE COMPRAS                                                                                                                                                                                                                                            

AÑO 2019

INCREMENTO (IP) ENERO INCREMENTO (IP) FEBRERO

COMPRA PRONÓSTICO ENERO COMPRA PRONÓSTICO FEBRERO
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IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 103.104,36 * -3,98% IP= 99.004,28 * 18,67%

IP= -4.100,07 IP= 18.480,87

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -4.100,07 + 103.104,36 PCM= 18.480,87 + 99.004,28

PCM= 99.004,28 PCM= 117.485,15

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 117.485,15 * -6,40% IP= 109.963,37 * 6,45%

IP= -7.521,78 IP= 7.092,65

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -7.521,78 + 117.485,15 PCM= 7.092,65 + 109.963,37

PCM= 109.963,37 PCM= 117.056,02

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 117.056,02 * 2,17% IP= 119.594,22 * 5,27%

IP= 2.538,19 IP= 6.307,89

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= 2.538,19 + 117.056,02 PCM= 6.307,89 + 119.594,22

PCM= 119.594,22 PCM= 125.902,11

COMPRA PRONÓSTICO 

NOVIEMBRE
COMPRA PRONÓSTICO DICIEMBRE

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE INCREMENTO (IP) OCTUBRE

COMPRA PRONÓSTICO 

SEPTIEMBRE
COMPRA PRONÓSTICO OCTUBRE

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

INCREMENTO (IP) JULIO INCREMENTO (IP) AGOSTO

COMPRA PRONÓSTICO JULIO COMPRA PRONÓSTICO AGOSTO
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IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 125.902,11 * -42,35% IP= 72.580,06 * 1,46%

IP= -53.322,05 IP= 1.056,09

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -53.322,05 + 125.902,11 PCM= 1.056,09 + 72.580,06

PCM= 72.580,06 PCM= 73.636,15

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 73.636,15 * 68,58% IP= 124.137,79 * 15,50%

IP= 50.501,64 IP= 19.242,45

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= 50.501,64 + 73.636,15 PCM= 19.242,45 + 124.137,79

PCM= 124.137,79 PCM= 143.380,24

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 143.380,24 * -17,29% IP= 118.596,45 * 6,65%

IP= -24.783,79 IP= 7.890,15

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -24.783,79 + 143.380,24 PCM= 7.890,15 + 118.596,45

PCM= 118.596,45 PCM= 126.486,60

INCREMENTO (IP) MARZO INCREMENTO (IP) ABRIL

COMPRA PRONÓSTICO MARZO COMPRA PRONÓSTICO ABRIL

INCREMENTO (IP) MAYO INCREMENTO (IP) JUNIO

HOJA DE CÁLCULO DE INCREMENTO MENSUAL DE COMPRAS                                                                                                                                                                                                                                                  

AÑO 2020

INCREMENTO (IP) ENERO INCREMENTO (IP) FEBRERO

COMPRA PRONÓSTICO ENERO COMPRA PRONÓSTICO FEBRERO

COMPRA PRONÓSTICO MAYO COMPRA PRONÓSTICO JUNIO
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IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 126.486,60 * -3,98% IP= 121.456,70 * 18,67%

IP= -5.029,90 IP= 22.672,00

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -5.029,90 + 126.486,60 PCM= 22.672,00 + 121.456,70

PCM= 121.456,70 PCM= 144.128,71

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 144.128,71 * -6,40% IP= 134.901,12 * 6,45%

IP= -9.227,59 IP= 8.701,14

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= -9.227,59 + 144.128,71 PCM= 8.701,14 + 134.901,12

PCM= 134.901,12 PCM= 143.602,26

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %IP

IP= 143.602,26 * 2,17% IP= 146.716,07 * 5,27%

IP= 3.113,81 IP= 7.738,41

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R) 

PCM= 3.113,81 + 143.602,26 PCM= 7.738,41 + 146.716,07

PCM= 146.716,07 PCM= 154.454,48

COMPRA PRONÓSTICO 

NOVIEMBRE
COMPRA PRONÓSTICO DICIEMBRE

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE INCREMENTO (IP) OCTUBRE

COMPRA PRONÓSTICO 

SEPTIEMBRE
COMPRA PRONÓSTICO OCTUBRE

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

INCREMENTO (IP) JULIO INCREMENTO (IP) AGOSTO

COMPRA PRONÓSTICO JULIO COMPRA PRONÓSTICO AGOSTO

 



79 
 

 
 

MESES
AÑO BASE 

2015
PCM 2016 PCM 2017 PCM 2018 PCM 2019 PCM 2020

ENERO 26.120,40 32.044,04 39.311,07 48.226,12 59.162,95 72.580,06

FEBRERO 26.500,47 32.510,31 39.883,07 48.927,84 60.023,81 73.636,15

MARZO 44.675,20 54.806,74 67.235,94 82.483,87 101.189,75 124.137,79

ABRIL 51.600,25 63.302,27 77.658,11 95.269,59 116.875,05 143.380,24

MAYO 42.680,96 52.360,25 64.234,62 78.801,90 96.672,77 118.596,45

JUNIO 45.520,50 55.843,74 68.508,12 84.044,54 103.104,36 126.486,60

JULIO 43.710,32 53.623,05 65.783,80 80.702,41 99.004,28 121.456,70

AGOSTO 51.869,61 63.632,72 78.063,49 95.766,91 117.485,15 144.128,71

SEPTIEMBRE 48.548,75 59.558,75 73.065,62 89.635,61 109.963,37 134.901,12

OCTUBRE 51.680,15 63.400,29 77.778,36 95.417,11 117.056,02 143.602,26

NOVIEMBRE 52.800,76 64.775,04 79.464,87 97.486,10 119.594,22 146.716,07

DICIEMBRE 55.585,69 68.191,54 83.656,17 102.627,91 125.902,11 154.454,48

TOTAL 541.293,06 664.048,74 814.643,25 999.389,91 1.226.033,86 1.504.076,63

AUTO REPUESTOS A Y D                                                                                                                                                                                       

PRONÓSTICO DE COMPRAS                                                                                                                                                                                                           

ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2020

 

 
Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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PLANEACIÓN DEL EFECTIVO DE AUTO REPUESTOS A Y D 

Programa de Entradas de Efectivo 

 

Para la elaboración de las entradas de efectivo se lo hizo mediante los 

siguientes datos manifestados por el propietario y contador de la empresa 

y que se los muestra a continuación: 

 

Para determinar las ventas a crédito en el programa de entradas del 

efectivo se tomó en cuentas las políticas que tiene la empresa en cuanto 

al plazo de crédito que otorga, en este caso son 30 días plazo con un 

20% solamente para clientes fijos. Se considera que las ventas se van a 

realizar mayormente al contado con un porcentaje del 80%. 

Para ello se aplica las siguientes fórmulas:  

 

 

 Ventas al Contado = Ventas mes actual * 80% 

 

 Ventas Crédito = Ventas mes anterior * 20% 
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2015

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

VENTAS 67.552,15 33.833,24 34.973,16 57.027,02 65.596,08 54.117,14 58.060,37

VENTAS AL CONTADO 80% 27.066,59 27.978,53 45.621,62 52.476,86 43.293,71 46.448,30

VENTAS A CRÉDITO  20% 13.510,43 6.766,65 6.994,63 11.405,40 13.119,22 10.823,43

TOTAL 40.577,02 34.745,18 52.616,25 63.882,27 56.412,93 57.271,72

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

VENTAS 55.787,74 66.428,82 61.759,07 66.806,86 68.279,87 82.533,35 705.202,71

VENTAS AL CONTADO 80% 44.630,19 53.143,05 49.407,25 53.445,49 54.623,90 66.026,68 564.162,17

VENTAS A CRÉDITO 20% 11.612,07 11.157,55 13.285,76 12.351,81 13.361,37 13.655,97 138.044,30

TOTAL 56.242,27 64.300,60 62.693,02 65.797,30 67.985,27 79.682,66 702.206,47

AÑO 2016 

CUENTAS
2016

TOTAL

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2016 

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

2016
CUENTAS

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 
Elaborado Por: La Autora 
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2016

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

VENTAS 82.533,35 41.336,51 42.729,24 69.674,04 80.143,48 66.118,82 70.936,56

VENTAS AL CONTADO 80% 33.069,21 34.183,39 55.739,23 64.114,78 52.895,06 56.749,25

VENTAS A CRÉDITO 20% 16.506,67 8.267,30 8.545,85 13.934,81 16.028,70 13.223,76

TOTAL 49.575,88 42.450,70 64.285,08 78.049,59 68.923,76 69.973,01

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

VENTAS 68.159,92 81.160,89 75.455,52 81.622,77 83.422,47 100.836,97 861.597,21

VENTAS AL CONTADO 80% 54.527,94 64.928,71 60.364,42 65.298,22 66.737,97 80.669,58 689.277,77

VENTAS A CRÉDITO 20% 14.187,31 13.631,98 16.232,18 15.091,10 16.324,55 16.684,49 168.658,72

TOTAL 68.715,25 78.560,70 76.596,60 80.389,32 83.062,53 97.354,07 857.936,48

CUENTAS
2017

TOTAL

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2017

CUENTAS
2017

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2017

 

 Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 
Elaborado Por: La Autora 
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2017

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

VENTAS 100.836,97 50.503,81 52.205,41 85.125,82 97.917,09 80.782,15 86.668,33

VENTAS AL CONTADO 80% 40.403,05 41.764,33 68.100,65 78.333,67 64.625,72 69.334,66

VENTAS A CRÉDITO 20% 20.167,39 10.100,76 10.441,08 17.025,16 19.583,42 16.156,43

TOTAL 60.570,44 51.865,09 78.541,74 95.358,84 84.209,14 85.491,09

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

VENTAS 83.275,91 99.160,14 92.189,48 99.724,45 101.923,27 123.199,83 1.052.675,68

VENTAS AL CONTADO 80% 66.620,73 79.328,11 73.751,58 79.779,56 81.538,61 98.559,86 842.140,55

VENTAS A CRÉDITO 20% 17.333,67 16.655,18 19.832,03 18.437,90 19.944,89 20.384,65 206.062,57

TOTAL 83.954,39 95.983,29 93.583,61 98.217,46 101.483,50 118.944,52 1.048.203,11

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2018

CUENTAS
2018

TOTAL

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2018

CUENTAS
2018

AUTO REPUESTOS A Y D

 
Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 
Elaborado Por: La Autora 
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2018

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

VENTAS 123.199,83 61.704,16 63.783,13 104.004,37 119.632,40 98.697,41 105.888,97

VENTAS AL CONTADO 80% 49.363,33 51.026,50 83.203,50 95.705,92 78.957,93 84.711,18

VENTAS A CRÉDITO 20% 24.639,97 12.340,83 12.756,63 20.800,87 23.926,48 19.739,48

TOTAL 74.003,30 63.367,34 95.960,13 116.506,79 102.884,41 104.450,66

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

VENTAS 101.744,21 121.151,12 112.634,56 121.840,58 124.527,03 150.522,15 1.286.130,09

VENTAS AL CONTADO 80% 81.395,37 96.920,90 90.107,65 97.472,47 99.621,63 120.417,72 1.028.904,07

VENTAS A CRÉDITO 20% 21.177,79 20.348,84 24.230,22 22.526,91 24.368,12 24.905,41 251.761,55

TOTAL 102.573,16 117.269,74 114.337,87 119.999,38 123.989,74 145.323,13 1.280.665,63

CUENTAS
2019

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2019

CUENTAS
2019

TOTAL

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2019

 
 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 
Elaborado Por: La Autora 
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2019

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

VENTAS 150.522,15 75.388,44 77.928,47 127.069,67 146.163,56 120.585,77 129.372,22

VENTAS AL CONTADO 80% 60.310,75 62.342,77 101.655,74 116.930,85 96.468,61 103.497,78

VENTAS A CRÉDITO 20% 30.104,43 15.077,69 15.585,69 25.413,93 29.232,71 24.117,15

TOTAL 90.415,18 77.420,46 117.241,43 142.344,79 125.701,33 127.614,93

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

VENTAS 124.308,26 148.019,09 137.613,79 148.861,46 152.143,69 183.903,81 1.571.358,24

VENTAS AL CONTADO 80% 99.446,61 118.415,28 110.091,03 119.089,17 121.714,95 147.123,04 1.257.086,59

VENTAS A CRÉDITO 20% 25.874,44 24.861,65 29.603,82 27.522,76 29.772,29 30.428,74 307.595,32

TOTAL 125.321,06 143.276,93 139.694,85 146.611,93 151.487,24 177.551,78 1.564.681,91

CUENTAS
2020

TOTAL

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2020

CUENTAS
2020

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2020

 
Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 
Elaborado Por: La Autora 
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Programa de Salidas del Efectivo 

 

Compras 

 

Para la obtención de los valores de las salidas por compras se consideró 

lo siguiente: 

 

Las compras que se realizan son en su mayoría a crédito a 30 días que 

corresponde a un 85%, mientras que las compras al contado son del 15%. 

Por lo que el propietario de la empresa tiene que acudir a  financiamiento 

para poder cubrir sus deudas con los proveedores. 

 

Se aplica las siguientes fórmulas para adquirir las compras a crédito y al 

contado: 

 

 

 Compras al Contado = Compras mes actual * 15% 

 

 Compras Crédito = Compras mes anterior * 85% 
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2015

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

COMPRAS 55.585,69 32.044,04 32.510,31 54.806,74 63.302,27 52.360,25 55.843,74

COMPRAS AL CONTADO 15% 4.806,61 4.876,55 8.221,01 9.495,34 7.854,04 8.376,56

COMPRAS A CRÉDITO 85% 47.247,84 27.237,44 27.633,76 46.585,73 53.806,93 44.506,21

TOTAL 52.054,44 32.113,98 35.854,77 56.081,07 61.660,97 52.882,77

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

COMPRAS 53.623,05 63.632,72 59.558,75 63.400,29 64.775,04 68.191,54 664.048,74

COMPRAS AL CONTADO 15% 8.043,46 9.544,91 8.933,81 9.510,04 9.716,26 10.228,73 99.607,31

COMPRAS A CRÉDITO 85% 47.467,18 45.579,59 54.087,81 50.624,94 53.890,25 55.058,78 553.726,46

TOTAL 55.510,64 55.124,50 63.021,62 60.134,98 63.606,50 65.287,51 653.333,77

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE SALIDAS POR COMPRAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2016

CUENTAS
2016

TOTAL

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE SALIDAS POR COMPRAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2016

CUENTAS
2016

 

 Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 
Elaborado Por: La Autora 
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2016

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

COMPRAS 68.191,54 39.311,07 39.883,07 67.235,94 77.658,11 64.234,62 68.508,12

COMPRAS AL CONTADO 15% 5.896,66 5.982,46 10.085,39 11.648,72 9.635,19 10.276,22

COMPRAS A CRÉDITO 85% 57.962,81 33.414,41 33.900,61 57.150,55 66.009,39 54.599,43

TOTAL 63.859,47 39.396,87 43.986,00 68.799,27 75.644,59 64.875,65

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

COMPRAS 65.783,80 78.063,49 73.065,62 77.778,36 79.464,87 83.656,17 814.643,25

COMPRAS AL CONTADO 15% 9.867,57 11.709,52 10.959,84 11.666,75 11.919,73 12.548,43 122.196,49

COMPRAS A CRÉDITO 85% 58.231,90 55.916,23 66.353,97 62.105,77 66.111,60 67.545,14 679.301,82

TOTAL 68.099,47 67.625,76 77.313,81 73.772,53 78.031,33 80.093,57 801.498,31

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2017

CUENTAS
2017

TOTAL

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2017

CUENTAS
2017

 

 
Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 
Elaborado Por: La Autora 
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2017

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

COMPRAS 83.656,17 48.226,12 48.927,84 82.483,87 95.269,59 78.801,90 84.044,54

COMPRAS AL CONTADO 15% 7.233,92 7.339,18 12.372,58 14.290,44 11.820,28 12.606,68

COMPRAS A CRÉDITO 85% 71.107,75 40.992,20 41.588,67 70.111,29 80.979,15 66.981,61

TOTAL 78.341,67 48.331,38 53.961,25 84.401,73 92.799,44 79.588,30

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

COMPRAS 80.702,41 95.766,91 89.635,61 95.417,11 97.486,10 102.627,91 999.389,91

COMPRAS AL CONTADO 15% 12.105,36 14.365,04 13.445,34 14.312,57 14.622,91 15.394,19 149.908,49

COMPRAS A CRÉDITO 85% 71.437,86 68.597,05 81.401,88 76.190,26 81.104,55 82.863,18 833.355,45

TOTAL 83.543,22 82.962,08 94.847,22 90.502,83 95.727,46 98.257,37 983.263,94

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2018

CUENTAS
2018

TOTAL

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2018

CUENTAS
2018

 
Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 
Elaborado Por: La Autora 
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2018

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

COMPRAS 102.627,91 59.162,95 60.023,81 101.189,75 116.875,05 96.672,77 103.104,36

COMPRAS AL CONTADO 15% 8.874,44 9.003,57 15.178,46 17.531,26 14.500,92 15.465,65

COMPRAS A CRÉDITO 85% 87.233,73 50.288,51 51.020,24 86.011,28 99.343,79 82.171,86

TOTAL 96.108,17 59.292,08 66.198,70 103.542,54 113.844,71 97.637,51

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

COMPRAS 99.004,28 117.485,15 109.963,37 117.056,02 119.594,22 125.902,11 1.226.033,86

COMPRAS AL CONTADO 15% 14.850,64 17.622,77 16.494,51 17.558,40 17.939,13 18.885,32 183.905,08

COMPRAS A CRÉDITO 85% 87.638,71 84.153,64 99.862,38 93.468,87 99.497,62 101.655,08 1.022.345,71

TOTAL 102.489,35 101.776,41 116.356,89 111.027,27 117.436,75 120.540,40 1.206.250,79

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2019

CUENTAS
2019

TOTAL

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2019

CUENTAS
2019

 
Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 
Elaborado Por: La Autora 
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2019

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

COMPRAS 125.902,11 72.580,06 73.636,15 124.137,79 143.380,24 118.596,45 126.486,60

COMPRAS AL CONTADO 15% 10.887,01 11.045,42 18.620,67 21.507,04 17.789,47 18.972,99

COMPRAS CRÉDITO 85% 107.016,79 61.693,05 62.590,73 105.517,12 121.873,21 100.806,98

TOTAL 117.903,80 72.738,47 81.211,40 127.024,16 139.662,67 119.779,97

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

COMPRAS 121.456,70 144.128,71 134.901,12 143.602,26 146.716,07 154.454,48 1.504.076,63

COMPRAS AL CONTADO 15% 18.218,51 21.619,31 20.235,17 21.540,34 22.007,41 23.168,17 225.611,50

COMPRAS A CRÉDITO 85% 107.513,61 103.238,20 122.509,40 114.665,95 122.061,92 124.708,66 1.254.195,62

TOTAL 125.732,12 124.857,50 142.744,57 136.206,29 144.069,33 147.876,83 1.479.807,12

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2020

CUENTAS
2020

TOTAL

AUTO REPUESTOS A Y D

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AÑO 2020

CUENTAS
2020

 
Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 
Elaborado Por: La Autora 
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Programa de Salidas de Efectivo Por Gastos 

 

Para efectuar el programa de salidas del efectivo en cuanto a los gastos 

primeramente se aplica el método de porcentaje de ventas, es decir se 

calcula todos los gastos generados en el año 2015, y se divide para las 

ventas del mismo año, aplicando las siguientes fórmulas:  

 

 

PORCENTAJE DE INCREMENTO =  
RUBRO * 100

VENTAS
 

 

 

En donde: 

Rubro = Valor de la cuenta de gasto 

Ventas = Ventas Pronosticadas 

 

GASTO PRONOSTICADO =  VENTAS * PORCENTAJE DE INCREMENTO 

 

En donde: 

Ventas = Ventas Pronosticadas 

 

Por ejemplo: Transporte en compras para el año 2015 tiene un valor de  

$ 484,23, que en relación a las ventas de ese mismo año tienen un valor 

de $ 577.196.47 se obtuvo un porcentaje del 0.08%, el mismo que se lo 

aplicó a las ventas proyectadas del año 2016 para poder determinar el 
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valor proyectado de este rubro en ese año. De igual manera se procede a 

proyectar el valor de los otros rubros para los siguientes años. 

 

A continuación se presenta las hojas de cálculo para cada uno de los 

años proyectados y el respectivo porcentaje de salidas de efectivo en 

relación a las ventas pronosticadas: 



94 
 

 
 

TRANSPORTE EN COMPRAS = RUBRO x 100 = 484,23 x 100 = 0,08%

SEGURO TRANSPORTE = RUBRO x 100 = 71,25 x 100 = 0,01%

SUMINISTROS DE OFICINA = RUBRO x 100 = 682,22 x 100 = 0,12%

GASTO SEGUROS Y REASEGUROS = RUBRO x 100 = 52,86 x 100 = 0,01%

MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTA. = RUBRO x 100 = 127,97 x 100 = 0,02%

SERVICIOS INFORMÁTICOS = RUBRO x 100 = 96,25 x 100 = 0,02%

VENTAS

577.196,47

VENTAS 577.196,47

AUTO REPUESTOS A Y D

HOJA DE CÁLCULO 

ENERO A DICIEMBRE 2016

VENTAS

VENTAS

VENTAS

577.196,47

577.196,47

577.196,47

577.196,47

VENTAS
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PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA = RUBRO x 100 = 40,00 x 100 = 0,01%

SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. = RUBRO x 100 = 282,16 x 100 = 0,05%

GASTO ARRIENDO INSTALACIONES = RUBRO x 100 = 4.800,00 x 100 = 0,83%

INTERESES PAGADOS = RUBRO x 100 = 2.690,77 x 100 = 0,47%

COMISIONES BANCARIAS = RUBRO x 100 = 82,02 x 100 = 0,01%

IVA QUE SE CARGA AL GASTO = RUBRO x 100 = 238,49 x 100 = 0,04%

AUTO REPUESTOS A Y D
HOJA DE CÁLCULO 

577.196,47VENTAS

577.196,47VENTAS

577.196,47VENTAS

VENTAS 577.196,47

ENERO A DICIEMBRE 2016

577.196,47VENTAS

VENTAS 577.196,47
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TRANSPORTE EN COMPRAS = RUBRO x 100 = 591,62 x 100 = 0,08%

SEGURO TRANSPORTE = RUBRO x 100 = 87,05 x 100 = 0,01%

SUMINISTROS DE OFICINA = RUBRO x 100 = 833,52 x 100 = 0,12%

GASTO SEGUROS Y REASEGUROS = RUBRO x 100 = 64,58 x 100 = 0,01%

MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTA. = RUBRO x 100 = 156,35 x 100 = 0,02%

SERVICIOS INFORMÁTICOS = RUBRO x 100 = 117,60 x 100 = 0,02%

VENTAS 705.202,71

VENTAS 705.202,71

VENTAS 705.202,71

AUTO REPUESTOS A Y D

HOJA DE CÁLCULO 

ENERO A DICIEMBRE 2017

VENTAS 705.202,71

VENTAS 705.202,71

VENTAS 705.202,71
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PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA = RUBRO x 100 = 48,87 x 100 = 0,01%

SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. = RUBRO x 100 = 344,74 x 100 = 0,05%

GASTO ARRIENDO INSTALACIONES = RUBRO x 100 = 5.864,51 x 100 = 0,83%

INTERESES PAGADOS = RUBRO x 100 = 3.287,51 x 100 = 0,47%

COMISIONES BANCARIAS = RUBRO x 100 = 100,21 x 100 = 0,01%

IVA QUE SE CARGA AL GASTO = RUBRO x 100 = 291,38 x 100 = 0,04%

VENTAS 705.202,71

VENTAS 705.202,71

AUTO REPUESTOS A Y D

ENERO A DICIEMBRE 2017

VENTAS 705.202,71

VENTAS 705.202,71

VENTAS 705.202,71

VENTAS 705.202,71

HOJA DE CÁLCULO 

 



98 
 

TRANSPORTE EN COMPRAS = RUBRO x 100 = 722,82 x 100 = 0,08%

SEGURO TRANSPORTE = RUBRO x 100 = 106,36 x 100 = 0,01%

SUMINISTROS DE OFICINA = RUBRO x 100 = 1.018,37 x 100 = 0,12%

GASTO SEGUROS Y REASEGUROS = RUBRO x 100 = 78,91 x 100 = 0,01%

MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTA. = RUBRO x 100 = 191,02 x 100 = 0,02%

SERVICIOS INFORMÁTICOS = RUBRO x 100 = 143,68 x 100 = 0,02%

AUTO REPUESTOS A Y D

VENTAS 861.597,21

VENTAS 861.597,21

VENTAS 861.597,21

VENTAS 861.597,21

HOJA DE CÁLCULO 

VENTAS 861.597,21

ENERO A DICIEMBRE 2018

VENTAS 861.597,21
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PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA = RUBRO x 100 = 59,71 x 100 = 0,01%

SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. = RUBRO x 100 = 421,19 x 100 = 0,05%

GASTO ARRIENDO INSTALACIONES = RUBRO x 100 = 7.165,09 x 100 = 0,83%

INTERESES PAGADOS = RUBRO x 100 = 4.016,59 x 100 = 0,47%

COMISIONES BANCARIAS = RUBRO x 100 = 122,43 x 100 = 0,01%

IVA QUE SE CARGA AL GASTO = RUBRO x 100 = 356,00 x 100 = 0,04%

AUTO REPUESTOS A Y D

VENTAS 861.597,21

VENTAS 861.597,21

VENTAS 861.597,21

VENTAS 861.597,21

ENERO A DICIEMBRE 2018

VENTAS 861.597,21

HOJA DE CÁLCULO 

VENTAS 861.597,21
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TRANSPORTE EN COMPRAS = RUBRO x 100 = 883,13 x 100 = 0,08%

SEGURO TRANSPORTE = RUBRO x 100 = 129,94 x 100 = 0,01%

SUMINISTROS DE OFICINA = RUBRO x 100 = 1.244,21 x 100 = 0,12%

GASTO SEGUROS Y REASEGUROS = RUBRO x 100 = 96,40 x 100 = 0,01%

MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTA. = RUBRO x 100 = 233,39 x 100 = 0,02%

SERVICIOS INFORMÁTICOS = RUBRO x 100 = 175,54 x 100 = 0,02%

VENTAS 1.052.675,68

VENTAS 1.052.675,68

VENTAS 1.052.675,68

VENTAS 1.052.675,68

VENTAS 1.052.675,68

HOJA DE CÁLCULO 

AUTO REPUESTOS A Y D

VENTAS 1.052.675,68

ENERO A DICIEMBRE 2019

 



101 
 

 
   

PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA = RUBRO x 100 = 72,95 x 100 = 0,01%

SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. = RUBRO x 100 = 514,60 x 100 = 0,05%

GASTO ARRIENDO INSTALACIONES = RUBRO x 100 = 8.754,11 x 100 = 0,83%

INTERESES PAGADOS = RUBRO x 100 = 4.907,36 x 100 = 0,47%

COMISIONES BANCARIAS = RUBRO x 100 = 149,59 x 100 = 0,01%

IVA QUE SE CARGA AL GASTO = RUBRO x 100 = 434,95 x 100 = 0,04%

AUTO REPUESTOS A Y D

VENTAS 1.052.675,68

VENTAS 1.052.675,68

VENTAS 1.052.675,68

HOJA DE CÁLCULO 

ENERO A DICIEMBRE 2019

VENTAS 1.052.675,68

VENTAS 1.052.675,68

VENTAS 1.052.675,68
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TRANSPORTE EN COMPRAS = RUBRO x 100 = 1.078,98 x 100 = 0,08%

SEGURO TRANSPORTE = RUBRO x 100 = 158,76 x 100 = 0,01%

SUMINISTROS DE OFICINA = RUBRO x 100 = 1.520,15 x 100 = 0,12%

GASTO SEGUROS Y REASEGUROS = RUBRO x 100 = 117,78 x 100 = 0,01%

MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTA. = RUBRO x 100 = 285,15 x 100 = 0,02%

SERVICIOS INFORMÁTICOS = RUBRO x 100 = 214,47 x 100 = 0,02%

AUTO REPUESTOS A Y D

VENTAS 1.286.130,09

VENTAS 1.286.130,09

VENTAS 1.286.130,09

VENTAS 1.286.130,09

HOJA DE CÁLCULO 

ENERO A DICIEMBRE 2020

VENTAS 1.286.130,09

VENTAS 1.286.130,09
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PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA = RUBRO x 100 = 89,13 x 100 = 0,01%

SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. = RUBRO x 100 = 628,72 x 100 = 0,05%

GASTO ARRIENDO INSTALACIONES = RUBRO x 100 = 10.695,53 x 100 = 0,83%

INTERESES PAGADOS = RUBRO x 100 = 5.995,67 x 100 = 0,47%

COMISIONES BANCARIAS = RUBRO x 100 = 182,76 x 100 = 0,01%

IVA QUE SE CARGA AL GASTO = RUBRO x 100 = 531,41 x 100 = 0,04%

1.286.130,09

VENTAS 1.286.130,09

HOJA DE CÁLCULO 

1.286.130,09

VENTAS 1.286.130,09

VENTAS

VENTAS 1.286.130,09

VENTAS 1.286.130,09

ENERO A DICIEMBRE 2020

VENTAS

AUTO REPUESTOS A Y D
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 33.833,24 0,08% 28,38 33.833,24 0,01% 4,18 33.833,24 0,12% 39,99

FEBRERO 34.973,16 0,08% 29,34 34.973,16 0,01% 4,32 34.973,16 0,12% 41,34

MARZO 57.027,02 0,08% 47,84 57.027,02 0,01% 7,04 57.027,02 0,12% 67,40

ABRIL 65.596,08 0,08% 55,03 65.596,08 0,01% 8,10 65.596,08 0,12% 77,53

MAYO 54.117,14 0,08% 45,40 54.117,14 0,01% 6,68 54.117,14 0,12% 63,96

JUNIO 58.060,37 0,08% 48,71 58.060,37 0,01% 7,17 58.060,37 0,12% 68,62

JULIO 55.787,74 0,08% 46,80 55.787,74 0,01% 6,89 55.787,74 0,12% 65,94

AGOSTO 66.428,82 0,08% 55,73 66.428,82 0,01% 8,20 66.428,82 0,12% 78,52

SEPTIEMBRE 61.759,07 0,08% 51,81 61.759,07 0,01% 7,62 61.759,07 0,12% 73,00

OCTUBRE 66.806,86 0,08% 56,05 66.806,86 0,01% 8,25 66.806,86 0,12% 78,96

NOVIEMBRE 68.279,87 0,08% 57,28 68.279,87 0,01% 8,43 68.279,87 0,12% 80,70

DICIEMBRE 82.533,35 0,08% 69,24 82.533,35 0,01% 10,19 82.533,35 0,12% 97,55

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 591,62 87,05 833,52

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2016

MESES

TRANSPORTE EN COMPRAS SEGURO TRANSPORTE SUMINISTROS DE OFICINA

 

 Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 33.833,24 0,01% 3,10 33.833,24 0,02% 7,50 33.833,24 0,02% 5,64

FEBRERO 34.973,16 0,01% 3,20 34.973,16 0,02% 7,75 34.973,16 0,02% 5,83

MARZO 57.027,02 0,01% 5,22 57.027,02 0,02% 12,64 57.027,02 0,02% 9,51

ABRIL 65.596,08 0,01% 6,01 65.596,08 0,02% 14,54 65.596,08 0,02% 10,94

MAYO 54.117,14 0,01% 4,96 54.117,14 0,02% 12,00 54.117,14 0,02% 9,02

JUNIO 58.060,37 0,01% 5,32 58.060,37 0,02% 12,87 58.060,37 0,02% 9,68

JULIO 55.787,74 0,01% 5,11 55.787,74 0,02% 12,37 55.787,74 0,02% 9,30

AGOSTO 66.428,82 0,01% 6,08 66.428,82 0,02% 14,73 66.428,82 0,02% 11,08

SEPTIEMBRE 61.759,07 0,01% 5,66 61.759,07 0,02% 13,69 61.759,07 0,02% 10,30

OCTUBRE 66.806,86 0,01% 6,12 66.806,86 0,02% 14,81 66.806,86 0,02% 11,14

NOVIEMBRE 68.279,87 0,01% 6,25 68.279,87 0,02% 15,14 68.279,87 0,02% 11,39

DICIEMBRE 82.533,35 0,01% 7,56 82.533,35 0,02% 18,30 82.533,35 0,02% 13,76

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 64,58 156,35 117,60

PORCENTAJE DE SALIDAS EN RELACIÓN A LOS INGRESOS PRONOSTICADOS

AÑO 2016

MESES
GASTO SEGUROS Y REASEGUROS MATENIMIENTO REPARA. INSTA. SERVICIOS INFORMÁTICOS

AUTO REPUESTOS A Y D

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 33.833,24 0,01% 2,34 33.833,24 0,05% 16,54 33.833,24 0,83% 281,36

FEBRERO 34.973,16 0,01% 2,42 34.973,16 0,05% 17,10 34.973,16 0,83% 290,84

MARZO 57.027,02 0,01% 3,95 57.027,02 0,05% 27,88 57.027,02 0,83% 474,24

ABRIL 65.596,08 0,01% 4,55 65.596,08 0,05% 32,07 65.596,08 0,83% 545,50

MAYO 54.117,14 0,01% 3,75 54.117,14 0,05% 26,45 54.117,14 0,83% 450,04

JUNIO 58.060,37 0,01% 4,02 58.060,37 0,05% 28,38 58.060,37 0,83% 482,83

JULIO 55.787,74 0,01% 3,87 55.787,74 0,05% 27,27 55.787,74 0,83% 463,93

AGOSTO 66.428,82 0,01% 4,60 66.428,82 0,05% 32,47 66.428,82 0,83% 552,43

SEPTIEMBRE 61.759,07 0,01% 4,28 61.759,07 0,05% 30,19 61.759,07 0,83% 513,59

OCTUBRE 66.806,86 0,01% 4,63 66.806,86 0,05% 32,66 66.806,86 0,83% 555,57

NOVIEMBRE 68.279,87 0,01% 4,73 68.279,87 0,05% 33,38 68.279,87 0,83% 567,82

DICIEMBRE 82.533,35 0,01% 5,72 82.533,35 0,05% 40,35 82.533,35 0,83% 686,35

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 48,87 344,74 5.864,51

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2016

MESES
PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. GASTO ARRIENDO INTALACIONES

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 33.833,24 0,47% 157,72 33.833,24 0,01% 4,81 33.833,24 0,04% 13,98

FEBRERO 34.973,16 0,47% 163,04 34.973,16 0,01% 4,97 34.973,16 0,04% 14,45

MARZO 57.027,02 0,47% 265,85 57.027,02 0,01% 8,10 57.027,02 0,04% 23,56

ABRIL 65.596,08 0,47% 305,80 65.596,08 0,01% 9,32 65.596,08 0,04% 27,10

MAYO 54.117,14 0,47% 252,28 54.117,14 0,01% 7,69 54.117,14 0,04% 22,36

JUNIO 58.060,37 0,47% 270,67 58.060,37 0,01% 8,25 58.060,37 0,04% 23,99

JULIO 55.787,74 0,47% 260,07 55.787,74 0,01% 7,93 55.787,74 0,04% 23,05

AGOSTO 66.428,82 0,47% 309,68 66.428,82 0,01% 9,44 66.428,82 0,04% 27,45

SEPTIEMBRE 61.759,07 0,47% 287,91 61.759,07 0,01% 8,78 61.759,07 0,04% 25,52

OCTUBRE 66.806,86 0,47% 311,44 66.806,86 0,01% 9,49 66.806,86 0,04% 27,60

NOVIEMBRE 68.279,87 0,47% 318,31 68.279,87 0,01% 9,70 68.279,87 0,04% 28,21

DICIEMBRE 82.533,35 0,47% 384,75 82.533,35 0,01% 11,73 82.533,35 0,04% 34,10

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 3.287,51 100,21 291,38

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2016

MESES
INTERESES PAGADOS COMISIONES BANCARIAS IVA QUE SE CARGA AL GASTO

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 41.336,51 0,08% 34,68 41.336,51 0,01% 5,10 41.336,51 0,12% 48,86

FEBRERO 42.729,24 0,08% 35,85 42.729,24 0,01% 5,27 42.729,24 0,12% 50,50

MARZO 69.674,04 0,08% 58,45 69.674,04 0,01% 8,60 69.674,04 0,12% 82,35

ABRIL 80.143,48 0,08% 67,24 80.143,48 0,01% 9,89 80.143,48 0,12% 94,73

MAYO 66.118,82 0,08% 55,47 66.118,82 0,01% 8,16 66.118,82 0,12% 78,15

JUNIO 70.936,56 0,08% 59,51 70.936,56 0,01% 8,76 70.936,56 0,12% 83,84

JULIO 68.159,92 0,08% 57,18 68.159,92 0,01% 8,41 68.159,92 0,12% 80,56

AGOSTO 81.160,89 0,08% 68,09 81.160,89 0,01% 10,02 81.160,89 0,12% 95,93

SEPTIEMBRE 75.455,52 0,08% 63,30 75.455,52 0,01% 9,31 75.455,52 0,12% 89,19

OCTUBRE 81.622,77 0,08% 68,48 81.622,77 0,01% 10,08 81.622,77 0,12% 96,47

NOVIEMBRE 83.422,47 0,08% 69,99 83.422,47 0,01% 10,30 83.422,47 0,12% 98,60

DICIEMBRE 100.836,97 0,08% 84,60 100.836,97 0,01% 12,45 100.836,97 0,12% 119,18

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 722,82 106,36 1.018,37

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2017

MESES
TRANSPORTE EN COMPRAS SEGURO TRANSPORTE SUMINISTROS DE OFICINA

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 41.336,51 0,01% 3,79 41.336,51 0,02% 9,16 41.336,51 0,02% 6,89

FEBRERO 42.729,24 0,01% 3,91 42.729,24 0,02% 9,47 42.729,24 0,02% 7,13

MARZO 69.674,04 0,01% 6,38 69.674,04 0,02% 15,45 69.674,04 0,02% 11,62

ABRIL 80.143,48 0,01% 7,34 80.143,48 0,02% 17,77 80.143,48 0,02% 13,36

MAYO 66.118,82 0,01% 6,06 66.118,82 0,02% 14,66 66.118,82 0,02% 11,03

JUNIO 70.936,56 0,01% 6,50 70.936,56 0,02% 15,73 70.936,56 0,02% 11,83

JULIO 68.159,92 0,01% 6,24 68.159,92 0,02% 15,11 68.159,92 0,02% 11,37

AGOSTO 81.160,89 0,01% 7,43 81.160,89 0,02% 17,99 81.160,89 0,02% 13,53

SEPTIEMBRE 75.455,52 0,01% 6,91 75.455,52 0,02% 16,73 75.455,52 0,02% 12,58

OCTUBRE 81.622,77 0,01% 7,48 81.622,77 0,02% 18,10 81.622,77 0,02% 13,61

NOVIEMBRE 83.422,47 0,01% 7,64 83.422,47 0,02% 18,50 83.422,47 0,02% 13,91

DICIEMBRE 100.836,97 0,01% 9,23 100.836,97 0,02% 22,36 100.836,97 0,02% 16,81

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 78,91 191,02 143,68

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2017

MESES
GASTO SEGUROS Y REASEGUROS MATENIMIENTO REPARA. INSTA. SERVICIOS INFORMÁTICOS

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 41.336,51 0,01% 2,86 41.336,51 0,05% 20,21 41.336,51 0,83% 343,76

FEBRERO 42.729,24 0,01% 2,96 42.729,24 0,05% 20,89 42.729,24 0,83% 355,34

MARZO 69.674,04 0,01% 4,83 69.674,04 0,05% 34,06 69.674,04 0,83% 579,41

ABRIL 80.143,48 0,01% 5,55 80.143,48 0,05% 39,18 80.143,48 0,83% 666,48

MAYO 66.118,82 0,01% 4,58 66.118,82 0,05% 32,32 66.118,82 0,83% 549,85

JUNIO 70.936,56 0,01% 4,92 70.936,56 0,05% 34,68 70.936,56 0,83% 589,91

JULIO 68.159,92 0,01% 4,72 68.159,92 0,05% 33,32 68.159,92 0,83% 566,82

AGOSTO 81.160,89 0,01% 5,62 81.160,89 0,05% 39,68 81.160,89 0,83% 674,94

SEPTIEMBRE 75.455,52 0,01% 5,23 75.455,52 0,05% 36,89 75.455,52 0,83% 627,49

OCTUBRE 81.622,77 0,01% 5,66 81.622,77 0,05% 39,90 81.622,77 0,83% 678,78

NOVIEMBRE 83.422,47 0,01% 5,78 83.422,47 0,05% 40,78 83.422,47 0,83% 693,75

DICIEMBRE 100.836,97 0,01% 6,99 100.836,97 0,05% 49,29 100.836,97 0,83% 838,57

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 59,71 421,19 7.165,09

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2017

MESES
PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. GASTO ARRIENDO INTALACIONES

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 41.336,51 0,47% 192,70 41.336,51 0,01% 5,87 41.336,51 0,04% 17,08

FEBRERO 42.729,24 0,47% 199,19 42.729,24 0,01% 6,07 42.729,24 0,04% 17,66

MARZO 69.674,04 0,47% 324,81 69.674,04 0,01% 9,90 69.674,04 0,04% 28,79

ABRIL 80.143,48 0,47% 373,61 80.143,48 0,01% 11,39 80.143,48 0,04% 33,11

MAYO 66.118,82 0,47% 308,23 66.118,82 0,01% 9,40 66.118,82 0,04% 27,32

JUNIO 70.936,56 0,47% 330,69 70.936,56 0,01% 10,08 70.936,56 0,04% 29,31

JULIO 68.159,92 0,47% 317,75 68.159,92 0,01% 9,69 68.159,92 0,04% 28,16

AGOSTO 81.160,89 0,47% 378,36 81.160,89 0,01% 11,53 81.160,89 0,04% 33,53

SEPTIEMBRE 75.455,52 0,47% 351,76 75.455,52 0,01% 10,72 75.455,52 0,04% 31,18

OCTUBRE 81.622,77 0,47% 380,51 81.622,77 0,01% 11,60 81.622,77 0,04% 33,73

NOVIEMBRE 83.422,47 0,47% 388,90 83.422,47 0,01% 11,85 83.422,47 0,04% 34,47

DICIEMBRE 100.836,97 0,47% 470,08 100.836,97 0,01% 14,33 100.836,97 0,04% 41,66

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 4.016,59 122,43 356,00

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2017

MESES
INTERESES PAGADOS COMISIONES BANCARIAS IVA QUE SE CARGA AL GASTO

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 



112 
 

VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 50.503,81 0,08% 42,37 50.503,81 0,01% 6,23 50.503,81 0,12% 59,69

FEBRERO 52.205,41 0,08% 43,80 52.205,41 0,01% 6,44 52.205,41 0,12% 61,70

MARZO 85.125,82 0,08% 71,41 85.125,82 0,01% 10,51 85.125,82 0,12% 100,61

ABRIL 97.917,09 0,08% 82,15 97.917,09 0,01% 12,09 97.917,09 0,12% 115,73

MAYO 80.782,15 0,08% 67,77 80.782,15 0,01% 9,97 80.782,15 0,12% 95,48

JUNIO 86.668,33 0,08% 72,71 86.668,33 0,01% 10,70 86.668,33 0,12% 102,44

JULIO 83.275,91 0,08% 69,86 83.275,91 0,01% 10,28 83.275,91 0,12% 98,43

AGOSTO 99.160,14 0,08% 83,19 99.160,14 0,01% 12,24 99.160,14 0,12% 117,20

SEPTIEMBRE 92.189,48 0,08% 77,34 92.189,48 0,01% 11,38 92.189,48 0,12% 108,96

OCTUBRE 99.724,45 0,08% 83,66 99.724,45 0,01% 12,31 99.724,45 0,12% 117,87

NOVIEMBRE 101.923,27 0,08% 85,51 101.923,27 0,01% 12,58 101.923,27 0,12% 120,47

DICIEMBRE 123.199,83 0,08% 103,36 123.199,83 0,01% 15,21 123.199,83 0,12% 145,62

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 883,13 129,94 1.244,21

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2018

MESES
TRANSPORTE EN COMPRAS SEGURO TRANSPORTE SUMINISTROS DE OFICINA

AUTO REPUESTOS A Y D

 

 

 
Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 50.503,81 0,01% 4,63 50.503,81 0,02% 11,20 50.503,81 0,02% 8,42

FEBRERO 52.205,41 0,01% 4,78 52.205,41 0,02% 11,57 52.205,41 0,02% 8,71

MARZO 85.125,82 0,01% 7,80 85.125,82 0,02% 18,87 85.125,82 0,02% 14,20

ABRIL 97.917,09 0,01% 8,97 97.917,09 0,02% 21,71 97.917,09 0,02% 16,33

MAYO 80.782,15 0,01% 7,40 80.782,15 0,02% 17,91 80.782,15 0,02% 13,47

JUNIO 86.668,33 0,01% 7,94 86.668,33 0,02% 19,22 86.668,33 0,02% 14,45

JULIO 83.275,91 0,01% 7,63 83.275,91 0,02% 18,46 83.275,91 0,02% 13,89

AGOSTO 99.160,14 0,01% 9,08 99.160,14 0,02% 21,98 99.160,14 0,02% 16,54

SEPTIEMBRE 92.189,48 0,01% 8,44 92.189,48 0,02% 20,44 92.189,48 0,02% 15,37

OCTUBRE 99.724,45 0,01% 9,13 99.724,45 0,02% 22,11 99.724,45 0,02% 16,63

NOVIEMBRE 101.923,27 0,01% 9,33 101.923,27 0,02% 22,60 101.923,27 0,02% 17,00

DICIEMBRE 123.199,83 0,01% 11,28 123.199,83 0,02% 27,31 123.199,83 0,02% 20,54

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 96,40 233,39 175,54

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2018

MESES
GASTO SEGUROS Y REASEGUROS MATENIMIENTO REPARA. INSTA. SERVICIOS INFORMÁTICOS

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 50.503,81 0,01% 3,50 50.503,81 0,05% 24,69 50.503,81 0,83% 419,99

FEBRERO 52.205,41 0,01% 3,62 52.205,41 0,05% 25,52 52.205,41 0,83% 434,14

MARZO 85.125,82 0,01% 5,90 85.125,82 0,05% 41,61 85.125,82 0,83% 707,91

ABRIL 97.917,09 0,01% 6,79 97.917,09 0,05% 47,87 97.917,09 0,83% 814,28

MAYO 80.782,15 0,01% 5,60 80.782,15 0,05% 39,49 80.782,15 0,83% 671,79

JUNIO 86.668,33 0,01% 6,01 86.668,33 0,05% 42,37 86.668,33 0,83% 720,74

JULIO 83.275,91 0,01% 5,77 83.275,91 0,05% 40,71 83.275,91 0,83% 692,53

AGOSTO 99.160,14 0,01% 6,87 99.160,14 0,05% 48,47 99.160,14 0,83% 824,62

SEPTIEMBRE 92.189,48 0,01% 6,39 92.189,48 0,05% 45,07 92.189,48 0,83% 766,65

OCTUBRE 99.724,45 0,01% 6,91 99.724,45 0,05% 48,75 99.724,45 0,83% 829,31

NOVIEMBRE 101.923,27 0,01% 7,06 101.923,27 0,05% 49,82 101.923,27 0,83% 847,60

DICIEMBRE 123.199,83 0,01% 8,54 123.199,83 0,05% 60,23 123.199,83 0,83% 1.024,54

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 72,95 514,60 8.754,11

MESES
PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. GASTO ARRIENDO INTALACIONES

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2018

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 50.503,81 0,47% 235,44 50.503,81 0,01% 7,18 50.503,81 0,04% 20,87

FEBRERO 52.205,41 0,47% 243,37 52.205,41 0,01% 7,42 52.205,41 0,04% 21,57

MARZO 85.125,82 0,47% 396,84 85.125,82 0,01% 12,10 85.125,82 0,04% 35,17

ABRIL 97.917,09 0,47% 456,47 97.917,09 0,01% 13,91 97.917,09 0,04% 40,46

MAYO 80.782,15 0,47% 376,59 80.782,15 0,01% 11,48 80.782,15 0,04% 33,38

JUNIO 86.668,33 0,47% 404,03 86.668,33 0,01% 12,32 86.668,33 0,04% 35,81

JULIO 83.275,91 0,47% 388,21 83.275,91 0,01% 11,83 83.275,91 0,04% 34,41

AGOSTO 99.160,14 0,47% 462,26 99.160,14 0,01% 14,09 99.160,14 0,04% 40,97

SEPTIEMBRE 92.189,48 0,47% 429,77 92.189,48 0,01% 13,10 92.189,48 0,04% 38,09

OCTUBRE 99.724,45 0,47% 464,89 99.724,45 0,01% 14,17 99.724,45 0,04% 41,20

NOVIEMBRE 101.923,27 0,47% 475,15 101.923,27 0,01% 14,48 101.923,27 0,04% 42,11

DICIEMBRE 123.199,83 0,47% 574,33 123.199,83 0,01% 17,51 123.199,83 0,04% 50,90

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 4.907,36 149,59 434,95

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2018

MESES
INTERESES PAGADOS COMISIONES BANCARIAS IVA QUE SE CARGA AL GASTO

AUTO REPUESTOS A Y D

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 61.704,16 0,08% 51,77 61.704,16 0,01% 7,62 61.704,16 0,12% 72,93

FEBRERO 63.783,13 0,08% 53,51 63.783,13 0,01% 7,87 63.783,13 0,12% 75,39

MARZO 104.004,37 0,08% 87,25 104.004,37 0,01% 12,84 104.004,37 0,12% 122,93

ABRIL 119.632,40 0,08% 100,36 119.632,40 0,01% 14,77 119.632,40 0,12% 141,40

MAYO 98.697,41 0,08% 82,80 98.697,41 0,01% 12,18 98.697,41 0,12% 116,66

JUNIO 105.888,97 0,08% 88,83 105.888,97 0,01% 13,07 105.888,97 0,12% 125,16

JULIO 101.744,21 0,08% 85,36 101.744,21 0,01% 12,56 101.744,21 0,12% 120,26

AGOSTO 121.151,12 0,08% 101,64 121.151,12 0,01% 14,96 121.151,12 0,12% 143,20

SEPTIEMBRE 112.634,56 0,08% 94,49 112.634,56 0,01% 13,90 112.634,56 0,12% 133,13

OCTUBRE 121.840,58 0,08% 102,22 121.840,58 0,01% 15,04 121.840,58 0,12% 144,01

NOVIEMBRE 124.527,03 0,08% 104,47 124.527,03 0,01% 15,37 124.527,03 0,12% 147,19

DICIEMBRE 150.522,15 0,08% 126,28 150.522,15 0,01% 18,58 150.522,15 0,12% 177,91

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 1.078,98 158,76 1.520,15

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2019

MESES
TRANSPORTE EN COMPRAS SEGURO TRANSPORTE SUMINISTROS DE OFICINA

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 61.704,16 0,01% 5,65 61.704,16 0,02% 13,68 61.704,16 0,02% 10,29

FEBRERO 63.783,13 0,01% 5,84 63.783,13 0,02% 14,14 63.783,13 0,02% 10,64

MARZO 104.004,37 0,01% 9,52 104.004,37 0,02% 23,06 104.004,37 0,02% 17,34

ABRIL 119.632,40 0,01% 10,96 119.632,40 0,02% 26,52 119.632,40 0,02% 19,95

MAYO 98.697,41 0,01% 9,04 98.697,41 0,02% 21,88 98.697,41 0,02% 16,46

JUNIO 105.888,97 0,01% 9,70 105.888,97 0,02% 23,48 105.888,97 0,02% 17,66

JULIO 101.744,21 0,01% 9,32 101.744,21 0,02% 22,56 101.744,21 0,02% 16,97

AGOSTO 121.151,12 0,01% 11,10 121.151,12 0,02% 26,86 121.151,12 0,02% 20,20

SEPTIEMBRE 112.634,56 0,01% 10,32 112.634,56 0,02% 24,97 112.634,56 0,02% 18,78

OCTUBRE 121.840,58 0,01% 11,16 121.840,58 0,02% 27,01 121.840,58 0,02% 20,32

NOVIEMBRE 124.527,03 0,01% 11,40 124.527,03 0,02% 27,61 124.527,03 0,02% 20,77

DICIEMBRE 150.522,15 0,01% 13,78 150.522,15 0,02% 33,37 150.522,15 0,02% 25,10

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 117,78 285,15 214,47

AÑO 2019

MESES
GASTO SEGUROS Y REASEGUROS MATENIMIENTO REPARA. INSTA. SERVICIOS INFORMÁTICOS

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 



118 
 

VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 61.704,16 0,01% 4,28 61.704,16 0,05% 30,16 61.704,16 0,83% 513,14

FEBRERO 63.783,13 0,01% 4,42 63.783,13 0,05% 31,18 63.783,13 0,83% 530,42

MARZO 104.004,37 0,01% 7,21 104.004,37 0,05% 50,84 104.004,37 0,83% 864,91

ABRIL 119.632,40 0,01% 8,29 119.632,40 0,05% 58,48 119.632,40 0,83% 994,87

MAYO 98.697,41 0,01% 6,84 98.697,41 0,05% 48,25 98.697,41 0,83% 820,77

JUNIO 105.888,97 0,01% 7,34 105.888,97 0,05% 51,76 105.888,97 0,83% 880,58

JULIO 101.744,21 0,01% 7,05 101.744,21 0,05% 49,74 101.744,21 0,83% 846,11

AGOSTO 121.151,12 0,01% 8,40 121.151,12 0,05% 59,22 121.151,12 0,83% 1.007,50

SEPTIEMBRE 112.634,56 0,01% 7,81 112.634,56 0,05% 55,06 112.634,56 0,83% 936,68

OCTUBRE 121.840,58 0,01% 8,44 121.840,58 0,05% 59,56 121.840,58 0,83% 1.013,23

NOVIEMBRE 124.527,03 0,01% 8,63 124.527,03 0,05% 60,87 124.527,03 0,83% 1.035,57

DICIEMBRE 150.522,15 0,01% 10,43 150.522,15 0,05% 73,58 150.522,15 0,83% 1.251,75

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 89,13 628,72 10.695,53

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2019

MESES
PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. GASTO ARRIENDO INTALACIONES

AUTO REPUESTOS A Y D

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 61.704,16 0,47% 287,65 61.704,16 0,01% 8,77 61.704,16 0,04% 25,50

FEBRERO 63.783,13 0,47% 297,34 63.783,13 0,01% 9,06 63.783,13 0,04% 26,35

MARZO 104.004,37 0,47% 484,85 104.004,37 0,01% 14,78 104.004,37 0,04% 42,97

ABRIL 119.632,40 0,47% 557,70 119.632,40 0,01% 17,00 119.632,40 0,04% 49,43

MAYO 98.697,41 0,47% 460,11 98.697,41 0,01% 14,02 98.697,41 0,04% 40,78

JUNIO 105.888,97 0,47% 493,63 105.888,97 0,01% 15,05 105.888,97 0,04% 43,75

JULIO 101.744,21 0,47% 474,31 101.744,21 0,01% 14,46 101.744,21 0,04% 42,04

AGOSTO 121.151,12 0,47% 564,78 121.151,12 0,01% 17,22 121.151,12 0,04% 50,06

SEPTIEMBRE 112.634,56 0,47% 525,08 112.634,56 0,01% 16,01 112.634,56 0,04% 46,54

OCTUBRE 121.840,58 0,47% 568,00 121.840,58 0,01% 17,31 121.840,58 0,04% 50,34

NOVIEMBRE 124.527,03 0,47% 580,52 124.527,03 0,01% 17,70 124.527,03 0,04% 51,45

DICIEMBRE 150.522,15 0,47% 701,70 150.522,15 0,01% 21,39 150.522,15 0,04% 62,19

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 5.995,67 182,76 531,41

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2019

MESES
INTERESES PAGADOS COMISIONES BANCARIAS IVA QUE SE CARGA AL GASTO

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 75.388,44 0,08% 63,25 75.388,44 0,01% 9,31 75.388,44 0,12% 89,11

FEBRERO 77.928,47 0,08% 65,38 77.928,47 0,01% 9,62 77.928,47 0,12% 92,11

MARZO 127.069,67 0,08% 106,60 127.069,67 0,01% 15,69 127.069,67 0,12% 150,19

ABRIL 146.163,56 0,08% 122,62 146.163,56 0,01% 18,04 146.163,56 0,12% 172,76

MAYO 120.585,77 0,08% 101,16 120.585,77 0,01% 14,89 120.585,77 0,12% 142,53

JUNIO 129.372,22 0,08% 108,53 129.372,22 0,01% 15,97 129.372,22 0,12% 152,91

JULIO 124.308,26 0,08% 104,29 124.308,26 0,01% 15,34 124.308,26 0,12% 146,93

AGOSTO 148.019,09 0,08% 124,18 148.019,09 0,01% 18,27 148.019,09 0,12% 174,95

SEPTIEMBRE 137.613,79 0,08% 115,45 137.613,79 0,01% 16,99 137.613,79 0,12% 162,65

OCTUBRE 148.861,46 0,08% 124,89 148.861,46 0,01% 18,38 148.861,46 0,12% 175,95

NOVIEMBRE 152.143,69 0,08% 127,64 152.143,69 0,01% 18,78 152.143,69 0,12% 179,83

DICIEMBRE 183.903,81 0,08% 154,28 183.903,81 0,01% 22,70 183.903,81 0,12% 217,37

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 1.318,27 193,97 1.857,27

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2020

MESES
TRANSPORTE EN COMPRAS SEGURO TRANSPORTE SUMINISTROS DE OFICINA

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 75.388,44 0,01% 6,90 75.388,44 0,02% 16,71 75.388,44 0,02% 12,57

FEBRERO 77.928,47 0,01% 7,14 77.928,47 0,02% 17,28 77.928,47 0,02% 12,99

MARZO 127.069,67 0,01% 11,64 127.069,67 0,02% 28,17 127.069,67 0,02% 21,19

ABRIL 146.163,56 0,01% 13,39 146.163,56 0,02% 32,41 146.163,56 0,02% 24,37

MAYO 120.585,77 0,01% 11,04 120.585,77 0,02% 26,74 120.585,77 0,02% 20,11

JUNIO 129.372,22 0,01% 11,85 129.372,22 0,02% 28,68 129.372,22 0,02% 21,57

JULIO 124.308,26 0,01% 11,38 124.308,26 0,02% 27,56 124.308,26 0,02% 20,73

AGOSTO 148.019,09 0,01% 13,56 148.019,09 0,02% 32,82 148.019,09 0,02% 24,68

SEPTIEMBRE 137.613,79 0,01% 12,60 137.613,79 0,02% 30,51 137.613,79 0,02% 22,95

OCTUBRE 148.861,46 0,01% 13,63 148.861,46 0,02% 33,00 148.861,46 0,02% 24,82

NOVIEMBRE 152.143,69 0,01% 13,93 152.143,69 0,02% 33,73 152.143,69 0,02% 25,37

DICIEMBRE 183.903,81 0,01% 16,84 183.903,81 0,02% 40,77 183.903,81 0,02% 30,67

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 143,91 348,39 262,03

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2020

MESES
GASTO SEGUROS Y REASEGUROS MATENIMIENTO REPARA. INSTA. SERVICIOS INFORMÁTICOS

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 75.388,44 0,01% 5,22 75.388,44 0,05% 36,85 75.388,44 0,83% 626,93

FEBRERO 77.928,47 0,01% 5,40 77.928,47 0,05% 38,09 77.928,47 0,83% 648,06

MARZO 127.069,67 0,01% 8,81 127.069,67 0,05% 62,12 127.069,67 0,83% 1.056,72

ABRIL 146.163,56 0,01% 10,13 146.163,56 0,05% 71,45 146.163,56 0,83% 1.215,50

MAYO 120.585,77 0,01% 8,36 120.585,77 0,05% 58,95 120.585,77 0,83% 1.002,80

JUNIO 129.372,22 0,01% 8,97 129.372,22 0,05% 63,24 129.372,22 0,83% 1.075,87

JULIO 124.308,26 0,01% 8,61 124.308,26 0,05% 60,77 124.308,26 0,83% 1.033,75

AGOSTO 148.019,09 0,01% 10,26 148.019,09 0,05% 72,36 148.019,09 0,83% 1.230,94

SEPTIEMBRE 137.613,79 0,01% 9,54 137.613,79 0,05% 67,27 137.613,79 0,83% 1.144,40

OCTUBRE 148.861,46 0,01% 10,32 148.861,46 0,05% 72,77 148.861,46 0,83% 1.237,94

NOVIEMBRE 152.143,69 0,01% 10,54 152.143,69 0,05% 74,37 152.143,69 0,83% 1.265,24

DICIEMBRE 183.903,81 0,01% 12,74 183.903,81 0,05% 89,90 183.903,81 0,83% 1.529,35

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 108,90 768,15 13.067,51

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2020

MESES
PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. GASTO ARRIENDO INTALACIONES

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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VENTAS %
GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS
VENTAS %

GASTOS 

PRONOSTICADOS

ENERO 75.388,44 0,47% 351,45 75.388,44 0,01% 10,71 75.388,44 0,04% 31,15

FEBRERO 77.928,47 0,47% 363,29 77.928,47 0,01% 11,07 77.928,47 0,04% 32,20

MARZO 127.069,67 0,47% 592,37 127.069,67 0,01% 18,06 127.069,67 0,04% 52,50

ABRIL 146.163,56 0,47% 681,38 146.163,56 0,01% 20,77 146.163,56 0,04% 60,39

MAYO 120.585,77 0,47% 562,15 120.585,77 0,01% 17,14 120.585,77 0,04% 49,82

JUNIO 129.372,22 0,47% 603,11 129.372,22 0,01% 18,38 129.372,22 0,04% 53,45

JULIO 124.308,26 0,47% 579,50 124.308,26 0,01% 17,66 124.308,26 0,04% 51,36

AGOSTO 148.019,09 0,47% 690,03 148.019,09 0,01% 21,03 148.019,09 0,04% 61,16

SEPTIEMBRE 137.613,79 0,47% 641,53 137.613,79 0,01% 19,56 137.613,79 0,04% 56,86

OCTUBRE 148.861,46 0,47% 693,96 148.861,46 0,01% 21,15 148.861,46 0,04% 61,51

NOVIEMBRE 152.143,69 0,47% 709,26 152.143,69 0,01% 21,62 152.143,69 0,04% 62,86

DICIEMBRE 183.903,81 0,47% 857,32 183.903,81 0,01% 26,13 183.903,81 0,04% 75,99

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 7.325,35 223,29 649,26

AUTO REPUESTOS A Y D

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACIÓN A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

AÑO 2020

MESES
INTERESES PAGADOS COMISIONES BANCARIAS IVA QUE SE CARGA AL GASTO

 

 
Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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Para el cálculo de aporte patronal, aporte personal, honorarios 

profesionales, remuneración mensual unificada, décimo tercero y décimo 

cuarto sueldo se lo realiza en base a lo siguiente: 

 

INCREMENTO SALARIAL EN EL ECUADOR 

AÑO SALARIO AUMENTO  % AUMENTO 

2015  $      354,00  

 $        12,00  3,39% 

2016  $      366,00  

 

  

 

 

Esta tablita nos indica el incremento salarial que hubo entre los años 2015 

y 2016, el aumento es de $ 12,00 teniendo un incremento porcentual del 

3,39%, incremento que es establecido por el gobierno. 

 

Para el cálculo se aplicó las siguientes fórmulas: 

 

GASTO =
 TOTAL GASTO 

12
 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO * % 

 

A continuación tenemos los cálculos de las cuentas ya mencionadas: 

 

FUENTE: www.ecuadorlegalonline.com 
ELABORADO POR: La Autora 

http://www.ecuadorlegalonline.com/
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AUTO REPUESTOS A Y D 

HOJA DE CÁLCULO EN BASE AL INCREMENTO SALARIAL DEL 

AÑO 2016 AL 2020 

 

AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2016 

    

MESES 

REMUNERACIÓN MENSUAL 
UNIFICADA 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 354,00 3,39% 366,00 

FEBRERO 354,00 3,39% 366,00 

MARZO 354,00 3,39% 366,00 

ABRIL 354,00 3,39% 366,00 

MAYO 354,00 3,39% 366,00 

JUNIO 354,00 3,39% 366,00 

JULIO 354,00 3,39% 366,00 

AGOSTO 354,00 3,39% 366,00 

SEPTIEMBRE 354,00 3,39% 366,00 

OCTUBRE 354,00 3,39% 366,00 

NOVIEMBRE 354,00 3,39% 366,00 

DICIEMBRE 354,00 3,39% 366,00 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $4.248,00   $ 4.392,01 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
  

GASTO= 
TOTAL GASTO 2015 

12 

   
GASTO= 

4.248,00 
 12 
    GASTO= $ 354,00 
 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO * % 

     GASTO PRONOSTICADO= 354,00 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO= $ 366,00 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2016 

    

MESES 

DÉCIMO TERCER SUELDO 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO       

FEBRERO       

MARZO       

ABRIL       

MAYO       

JUNIO       

JULIO       

AGOSTO       

SEPTIEMBRE       

OCTUBRE       

NOVIEMBRE       

DICIEMBRE 354,00 3,39% 366,00 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $354,00   $366,00 

 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 354,00 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $366,00 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

El Décimo Tercer Sueldo no se lo puede cancelar mensualmente 

porque en él Código de Trabajo está establecido que se lo cancela 

en el mes de Diciembre. 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2016 

    

MESES 

DÉCIMO CUARTO SUELDO 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO       

FEBRERO       

MARZO       

ABRIL       

MAYO       

JUNIO       

JULIO       

AGOSTO 354,00 3,39% 366,00 

SEPTIEMBRE       

OCTUBRE       

NOVIEMBRE       

DICIEMBRE       

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $54,00   $366,00 

 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 354,00 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $366,00 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

El Décimo Cuarto Sueldo no se lo puede no se lo puede cancelar 

mensualmente porque en él Código de Trabajo está establecido 

que se lo cancela en el mes de Agosto en la sierra y en marzo en 

la costa. 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2016 

    

MESES 
FONDOS DE RESERVA 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 29,49 3,39% 30,49 

FEBRERO 29,49 3,39% 30,49 

MARZO 29,49 3,39% 30,49 

ABRIL 29,49 3,39% 30,49 

MAYO 29,49 3,39% 30,49 

JUNIO 29,49 3,39% 30,49 

JULIO 29,49 3,39% 30,49 

AGOSTO 29,49 3,39% 30,49 

SEPTIEMBRE 29,49 3,39% 30,49 

OCTUBRE 29,49 3,39% 30,49 

NOVIEMBRE 29,49 3,39% 30,49 

DICIEMBRE 29,49 3,39% 30,49 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $353,86   $365,86 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO 2015 

12 

   
GASTO = 

353,86 
 12 
 

   GASTO = $29,49 
 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 29,49 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $30,49 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2016 

    

MESES 

APORTE PATRONAL IESS 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 43,01 3,39% 44,47 

FEBRERO 43,01 3,39% 44,47 

MARZO 43,01 3,39% 44,47 

ABRIL 43,01 3,39% 44,47 

MAYO 43,01 3,39% 44,47 

JUNIO 43,01 3,39% 44,47 

JULIO 43,01 3,39% 44,47 

AGOSTO 43,01 3,39% 44,47 

SEPTIEMBRE 43,01 3,39% 44,47 

OCTUBRE 43,01 3,39% 44,47 

NOVIEMBRE 43,01 3,39% 44,47 

DICIEMBRE 43,01 3,39% 44,47 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $516,13   $533,63 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO 2015 

12 

   

GASTO = 
516,13 

 
12 

 GASTO= $ 43,01 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 43,01 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 44,47 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2016 

    

MESES 

APORTE PERSONAL IESS 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 33,45 3,39% 34,59 

FEBRERO 33,45 3,39% 34,59 

MARZO 33,45 3,39% 34,59 

ABRIL 33,45 3,39% 34,59 

MAYO 33,45 3,39% 34,59 

JUNIO 33,45 3,39% 34,59 

JULIO 33,45 3,39% 34,59 

AGOSTO 33,45 3,39% 34,59 

SEPTIEMBRE 33,45 3,39% 34,59 

OCTUBRE 33,45 3,39% 34,59 

NOVIEMBRE 33,45 3,39% 34,59 

DICIEMBRE 33,45 3,39% 34,59 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $401,44   $415,05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO 2015 

12 

   
GASTO = 

401,44 
 12 
  

GASTO= $ 33,45 
 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 33,45 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 34,59 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2016 

    

MESES 
HONORARIOS PROFESIONALES 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 150,42 3,39% 155,52 

FEBRERO 150,42 3,39% 155,52 

MARZO 150,42 3,39% 155,52 

ABRIL 150,42 3,39% 155,52 

MAYO 150,42 3,39% 155,52 

JUNIO 150,42 3,39% 155,52 

JULIO 150,42 3,39% 155,52 

AGOSTO 150,42 3,39% 155,52 

SEPTIEMBRE 150,42 3,39% 155,52 

OCTUBRE 150,42 3,39% 155,52 

NOVIEMBRE 150,42 3,39% 155,52 

DICIEMBRE 150,42 3,39% 155,52 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $1.805,00   $1.866,19 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO 2015 

12 

  
  

GASTO= 
1.805,00 

 12 
 

   GASTO = $ 150,42 
  

 

 

 

 

 

 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 150,42 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $155,52 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2017 

    

MESES 

REMUNERACIÓN MENSUAL 
UNIFICADA 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 366,00 3,39% 378,41 

FEBRERO 366,00 3,39% 378,41 

MARZO 366,00 3,39% 378,41 

ABRIL 366,00 3,39% 378,41 

MAYO 366,00 3,39% 378,41 

JUNIO 366,00 3,39% 378,41 

JULIO 366,00 3,39% 378,41 

AGOSTO 366,00 3,39% 378,41 

SEPTIEMBRE 366,00 3,39% 378,41 

OCTUBRE 366,00 3,39% 378,41 

NOVIEMBRE 366,00 3,39% 378,41 

DICIEMBRE 366,00 3,39% 378,41 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $4.392,01   $4.540,90 

 

 

GASTO = TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2016   

12 

      
GASTO = 

4.392,01 
 12 
    GASTO = $ 366,00 
  

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO= 366,00 * 3.39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $378,41 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2017 

    

MESES 

DÉCIMO TERCER SUELDO 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO       

FEBRERO       

MARZO       

ABRIL       

MAYO       

JUNIO       

JULIO       

AGOSTO       

SEPTIEMBRE       

OCTUBRE       

DICIEMBRE 366,00 3,39% 378,41 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $366,00   $378,41 

 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO PRO. 2016 * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 366,00 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 378,41 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

El Décimo Tercer Sueldo no se lo puede no se lo puede cancelar 

mensualmente porque en él Código de Trabajo está establecido 

que se lo cancela en el mes de Diciembre. 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2017 

    

MESES 

DÉCIMO CUARTO SUELDO 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO       

FEBRERO       

MARZO       

ABRIL       

MAYO       

JUNIO       

JULIO       

AGOSTO 366,00 3,39% 378,41 

SEPTIEMBRE       

OCTUBRE       

NOVIEMBRE       

DICIEMBRE       

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $366,00   $378,41 

 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO PRO. 2016 * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 366,00 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 378,41 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

El Décimo Cuarto Sueldo no se lo puede no se lo puede cancelar 

mensualmente porque en él Código de Trabajo está establecido 

que se lo cancela en el mes de Agosto en la sierra y en marzo en 

la costa. 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2017 

    

MESES 

FONDOS DE RESERVA 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 30,49 3,39% 31,52 

FEBRERO 30,49 3,39% 31,52 

MARZO 30,49 3,39% 31,52 

ABRIL 30,49 3,39% 31,52 

MAYO 30,49 3,39% 31,52 

JUNIO 30,49 3,39% 31,52 

JULIO 30,49 3,39% 31,52 

AGOSTO 30,49 3,39% 31,52 

SEPTIEMBRE 30,49 3,39% 31,52 

OCTUBRE 30,49 3,39% 31,52 

NOVIEMBRE 30,49 3,39% 31,52 

DICIEMBRE 30,49 3,39% 31,52 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $365,86   $378,26 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2016 

12 

    
GASTO = 

365,86 
  12 
  

    GASTO = $ 30,49 
   

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 30,49 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 31,52 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2017 

    

MESES 

APORTE PATRONAL IESS 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 44,47 3,39% 45,98 

FEBRERO 44,47 3,39% 45,98 

MARZO 44,47 3,39% 45,98 

ABRIL 44,47 3,39% 45,98 

MAYO 44,47 3,39% 45,98 

JUNIO 44,47 3,39% 45,98 

JULIO 44,47 3,39% 45,98 

AGOSTO 44,47 3,39% 45,98 

SEPTIEMBRE 44,47 3,39% 45,98 

OCTUBRE 44,47 3,39% 45,98 

NOVIEMBRE 44,47 3,39% 45,98 

DICIEMBRE 44,47 3,39% 45,98 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $533,63   $551,72 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2016 

12 

    
GASTO = 

533,63 
  12 
  

    GASTO = $ 44,47 
   

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 44,47 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 45,98 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2017 

    

MESES 

APORTE PERSONAL IESS 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 34,59 3,39% 35,76 

FEBRERO 34,59 3,39% 35,76 

MARZO 34,59 3,39% 35,76 

ABRIL 34,59 3,39% 35,76 

MAYO 34,59 3,39% 35,76 

JUNIO 34,59 3,39% 35,76 

JULIO 34,59 3,39% 35,76 

AGOSTO 34,59 3,39% 35,76 

SEPTIEMBRE 34,59 3,39% 35,76 

OCTUBRE 34,59 3,39% 35,76 

NOVIEMBRE 34,59 3,39% 35,76 

DICIEMBRE 34,59 3,39% 35,76 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $415,05   $429,12 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2016 

12 

     
GASTO = 

415,05 
   12 
   

     GASTO = 34,59 
    

 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 34,59 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 35,76 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2017 

    

MESES 

HONORARIOS PROFESIONALES 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 155,52 3,39% 160,79 

FEBRERO 155,52 3,39% 160,79 

MARZO 155,52 3,39% 160,79 

ABRIL 155,52 3,39% 160,79 

MAYO 155,52 3,39% 160,79 

JUNIO 155,52 3,39% 160,79 

JULIO 155,52 3,39% 160,79 

AGOSTO 155,52 3,39% 160,79 

SEPTIEMBRE 155,52 3,39% 160,79 

OCTUBRE 155,52 3,39% 160,79 

NOVIEMBRE 155,52 3,39% 160,79 

DICIEMBRE 155,52 3,39% 160,79 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $1.866,19   $1.929,45 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2016 

12 

    
GASTO = 

1.866,19 
  12 
  

    GASTO = $155,52 
   

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 155,52 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $160,79 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2018 

    

MESES 

REMUNERACIÓN MENSUAL 
UNIFICADA 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 378,41 3,39% 391,24 

FEBRERO 378,41 3,39% 391,24 

MARZO 378,41 3,39% 391,24 

ABRIL 378,41 3,39% 391,24 

MAYO 378,41 3,39% 391,24 

JUNIO 378,41 3,39% 391,24 

JULIO 378,41 3,39% 391,24 

AGOSTO 378,41 3,39% 391,24 

SEPTIEMBRE 378,41 3,39% 391,24 

OCTUBRE 378,41 3,39% 391,24 

NOVIEMBRE 378,41 3,39% 391,24 

DICIEMBRE 378,41 3,39% 391,24 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $4.540,90   $4.694,83 

 

 

GASTO = TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2017 

12 

     

     
GASTO = 

4.540,90 
   12 
   

     GASTO = 378,41 
    

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO= 378,41 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $391,24 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2018 

    

MESES 

DÉCIMO TERCER SUELDO 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO       

FEBRERO       

MARZO       

ABRIL       

MAYO       

JUNIO       

JULIO       

AGOSTO       

SEPTIEMBRE       

OCTUBRE       

DICIEMBRE 378,41 3,39% 391,24 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $378,41   $391,24 

 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO PRO. 2017 * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 378,41 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 391,24 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El Décimo Tercer Sueldo no se lo puede no se lo puede cancelar 

mensualmente porque en él Código de Trabajo está establecido 

que se lo cancela en el mes de Diciembre. 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2018 

    

MESES 

DÉCIMO CUARTO SUELDO 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO       

FEBRERO       

MARZO       

ABRIL       

MAYO       

JUNIO       

JULIO       

AGOSTO 378,41 3,39% 391,24 

SEPTIEMBRE       

OCTUBRE       

NOVIEMBRE       

DICIEMBRE       

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $378,41   $391,24 

 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO PRO. 2017  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 378,41 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 391,24 
  

      

 

 

 

 

 

 

 

El Décimo Cuarto Sueldo no se lo puede no se lo puede 

cancelar mensualmente porque en él Código de Trabajo está 

establecido que se lo cancela en el mes de Agosto en la sierra 

y en marzo en la costa. 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2018 

    

MESES 

FONDOS DE RESERVA 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 31,52 3,39% 32,59 

FEBRERO 31,52 3,39% 32,59 

MARZO 31,52 3,39% 32,59 

ABRIL 31,52 3,39% 32,59 

MAYO 31,52 3,39% 32,59 

JUNIO 31,52 3,39% 32,59 

JULIO 31,52 3,39% 32,59 

AGOSTO 31,52 3,39% 32,59 

SEPTIEMBRE 31,52 3,39% 32,59 

OCTUBRE 31,52 3,39% 32,59 

NOVIEMBRE 31,52 3,39% 32,59 

DICIEMBRE 31,52 3,39% 32,59 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $378,26   $391,08 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2017   

12 

     
GASTO = 

378,26 
   12 
   

     GASTO = $ 31,52 
    

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 
 

      GASTO PRONOSTICADO = 31,52 * 3,39% 
 

      GASTO PRONOSTICADO = $ 32,59 
    

 



143 
 

 
   

AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2018 

    

MESES 

APORTE PATRONAL IESS 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 45,98 3,39% 47,53 

FEBRERO 45,98 3,39% 47,53 

MARZO 45,98 3,39% 47,53 

ABRIL 45,98 3,39% 47,53 

MAYO 45,98 3,39% 47,53 

JUNIO 45,98 3,39% 47,53 

JULIO 45,98 3,39% 47,53 

AGOSTO 45,98 3,39% 47,53 

SEPTIEMBRE 45,98 3,39% 47,53 

OCTUBRE 45,98 3,39% 47,53 

NOVIEMBRE 45,98 3,39% 47,53 

DICIEMBRE 45,98 3,39% 47,53 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $551,72   $570,42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 45,98 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 47,53 
   

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2017   

12 

  
GASTO = 

551,72 

12 

  GASTO = $ 45,98 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2018 

    

MESES 

APORTE PERSONAL IESS 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 35,76 3,39% 36,97 

FEBRERO 35,76 3,39% 36,97 

MARZO 35,76 3,39% 36,97 

ABRIL 35,76 3,39% 36,97 

MAYO 35,76 3,39% 36,97 

JUNIO 35,76 3,39% 36,97 

JULIO 35,76 3,39% 36,97 

AGOSTO 35,76 3,39% 36,97 

SEPTIEMBRE 35,76 3,39% 36,97 

OCTUBRE 35,76 3,39% 36,97 

NOVIEMBRE 35,76 3,39% 36,97 

DICIEMBRE 35,76 3,39% 36,97 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $429,12   $443,67 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2017   

12 

     
GASTO = 

429,12 
   12 
   

     GASTO = $ 35,76 
    

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 35,76 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 36,97 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2018 

    

MESES 

HONORARIOS PROFESIONALES 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 160,79 3,39% 166,24 

FEBRERO 160,79 3,39% 166,24 

MARZO 160,79 3,39% 166,24 

ABRIL 160,79 3,39% 166,24 

MAYO 160,79 3,39% 166,24 

JUNIO 160,79 3,39% 166,24 

JULIO 160,79 3,39% 166,24 

AGOSTO 160,79 3,39% 166,24 

SEPTIEMBRE 160,79 3,39% 166,24 

OCTUBRE 160,79 3,39% 166,24 

NOVIEMBRE 160,79 3,39% 166,24 

DICIEMBRE 160,79 3,39% 166,24 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $1.929,45   $1.994,86 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2017   

12 

     
GASTO = 

1.929,45 
   12 
   

     GASTO = $ 160,79 
    

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 160,79 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $166,24 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2019 

    

MESES 

REMUNERACIÓN MENSUAL 
UNIFICADA 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 391,24 3,39% 404,50 

FEBRERO 391,24 3,39% 404,50 

MARZO 391,24 3,39% 404,50 

ABRIL 391,24 3,39% 404,50 

MAYO 391,24 3,39% 404,50 

JUNIO 391,24 3,39% 404,50 

JULIO 391,24 3,39% 404,50 

AGOSTO 391,24 3,39% 404,50 

SEPTIEMBRE 391,24 3,39% 404,50 

OCTUBRE 391,24 3,39% 404,50 

NOVIEMBRE 391,24 3,39% 404,50 

DICIEMBRE 391,24 3,39% 404,50 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $4.694,83   $4.853,99 

 

 

GASTO = TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2018   

12 

          
GASTO = 

4.694,83 
   12 
   

     GASTO = $ 391,24 
    

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO= 391,24 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $404,50 
   



147 
 

 
   

AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2019 

    

MESES 

DÉCIMO TERCER SUELDO 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO       

FEBRERO       

MARZO       

ABRIL       

MAYO       

JUNIO       

JULIO       

AGOSTO       

SEPTIEMBRE       

OCTUBRE       

DICIEMBRE 391,24 3,39% 404,50 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $391,24   $404,50 

 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO PRO. 2018 * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 391,24 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 404,50 
  

      

 

 

 

 

 

 

 

 

El Décimo Tercer Sueldo no se lo puede no se lo puede 

cancelar mensualmente porque en él Código de Trabajo está 

establecido que se lo cancela en el mes de Diciembre. 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2019 

    

MESES 

DÉCIMO CUARTO SUELDO 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO       

FEBRERO       

MARZO       

ABRIL       

MAYO       

JUNIO       

JULIO       

AGOSTO 391,24 3,39% 404,50 

SEPTIEMBRE       

OCTUBRE       

NOVIEMBRE       

DICIEMBRE       

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $391,24   $404,50 

 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO PRO. 2018 * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 391,24 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 404,50 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

El Décimo Cuarto Sueldo no se lo puede no se lo puede cancelar 

mensualmente porque en él Código de Trabajo está establecido 

que se lo cancela en el mes de Agosto en la sierra y en marzo en 

la costa. 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2019 

    

MESES 

FONDOS DE RESERVA 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 32,59 3,39% 33,69 

FEBRERO 32,59 3,39% 33,69 

MARZO 32,59 3,39% 33,69 

ABRIL 32,59 3,39% 33,69 

MAYO 32,59 3,39% 33,69 

JUNIO 32,59 3,39% 33,69 

JULIO 32,59 3,39% 33,69 

AGOSTO 32,59 3,39% 33,69 

SEPTIEMBRE 32,59 3,39% 33,69 

OCTUBRE 32,59 3,39% 33,69 

NOVIEMBRE 32,59 3,39% 33,69 

DICIEMBRE 32,59 3,39% 33,69 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $391,08   $404,34 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2018   

12 

     
GASTO = 

391,08 
   12 
   

     GASTO = $ 32,59 
    

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 32,59 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 33,69 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2019 

    

MESES 

APORTE PATRONAL IESS 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 47,53 3,39% 49,15 

FEBRERO 47,53 3,39% 49,15 

MARZO 47,53 3,39% 49,15 

ABRIL 47,53 3,39% 49,15 

MAYO 47,53 3,39% 49,15 

JUNIO 47,53 3,39% 49,15 

JULIO 47,53 3,39% 49,15 

AGOSTO 47,53 3,39% 49,15 

SEPTIEMBRE 47,53 3,39% 49,15 

OCTUBRE 47,53 3,39% 49,15 

NOVIEMBRE 47,53 3,39% 49,15 

DICIEMBRE 47,53 3,39% 49,15 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $570,42   $589,76 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2018   

12 

     
GASTO = 

570,42 
   12 
   

     GASTO = $ 47,53 
    

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 47,53 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 49,15 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2019 

    

MESES 

APORTE PERSONAL IESS 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 36,97 3,39% 38,23 

FEBRERO 36,97 3,39% 38,23 

MARZO 36,97 3,39% 38,23 

ABRIL 36,97 3,39% 38,23 

MAYO 36,97 3,39% 38,23 

JUNIO 36,97 3,39% 38,23 

JULIO 36,97 3,39% 38,23 

AGOSTO 36,97 3,39% 38,23 

SEPTIEMBRE 36,97 3,39% 38,23 

OCTUBRE 36,97 3,39% 38,23 

NOVIEMBRE 36,97 3,39% 38,23 

DICIEMBRE 36,97 3,39% 38,23 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $443,67   $458,71 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2018   

12 

     
GASTO = 

443,67 
   12 
   

     GASTO = $ 36,97 
    

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 36,97 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 38,23 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2019 

    

MESES 

HONORARIOS PROFESIONALES 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 166,24 3,39% 171,87 

FEBRERO 166,24 3,39% 171,87 

MARZO 166,24 3,39% 171,87 

ABRIL 166,24 3,39% 171,87 

MAYO 166,24 3,39% 171,87 

JUNIO 166,24 3,39% 171,87 

JULIO 166,24 3,39% 171,87 

AGOSTO 166,24 3,39% 171,87 

SEPTIEMBRE 166,24 3,39% 171,87 

OCTUBRE 166,24 3,39% 171,87 

NOVIEMBRE 166,24 3,39% 171,87 

DICIEMBRE 166,24 3,39% 171,87 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $1.994,86   $2.062,49 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2018   

12 

     
GASTO = 

1.994,86 
   12 
        

GASTO = 

 
$ 166,24 

   

     

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 166,24 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $171,87 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2020 

    

MESES 

REMUNERACIÓN MENSUAL 
UNIFICADA 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 404,50 3,39% 418,21 

FEBRERO 404,50 3,39% 418,21 

MARZO 404,50 3,39% 418,21 

ABRIL 404,50 3,39% 418,21 

MAYO 404,50 3,39% 418,21 

JUNIO 404,50 3,39% 418,21 

JULIO 404,50 3,39% 418,21 

AGOSTO 404,50 3,39% 418,21 

SEPTIEMBRE 404,50 3,39% 418,21 

OCTUBRE 404,50 3,39% 418,21 

NOVIEMBRE 404,50 3,39% 418,21 

DICIEMBRE 404,50 3,39% 418,21 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $4.853,99   $5.018,54 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2019   

12 

          
GASTO = 

4.853,99 
   12 
   

     GASTO = $ 404,50 
    

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO= 404,50 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $418,21 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2020 

    

MESES 

DÉCIMO TERCER SUELDO 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO       

FEBRERO       

MARZO       

ABRIL       

MAYO       

JUNIO       

JULIO       

AGOSTO       

SEPTIEMBRE       

OCTUBRE       

DICIEMBRE 404,50 3,39% 418,21 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $404,50   $418,21 

 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO PRO. 2019 * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 404,50 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 418,21 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

El Décimo Tercer Sueldo no se lo puede no se lo puede cancelar 

mensualmente porque en él Código de Trabajo está establecido 

que se lo cancela en el mes de Diciembre. 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2020 

    

MESES 

DÉCIMO CUARTO SUELDO 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO       

FEBRERO       

MARZO       

ABRIL       

MAYO       

JUNIO       

JULIO       

AGOSTO 404,50 3,39% 418,21 

SEPTIEMBRE       

OCTUBRE       

NOVIEMBRE       

DICIEMBRE       

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $404,50   $418,21 

 

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO PRO. 2019  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 404,50 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 418,21 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

El Décimo Cuarto Sueldo no se lo puede no se lo puede cancelar 

mensualmente porque en él Código de Trabajo está establecido 

que se lo cancela en el mes de Agosto en la sierra y en marzo en 

la costa. 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2020 

    

MESES 

FONDOS DE RESERVA 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 33,69 3,39% 34,84 

FEBRERO 33,69 3,39% 34,84 

MARZO 33,69 3,39% 34,84 

ABRIL 33,69 3,39% 34,84 

MAYO 33,69 3,39% 34,84 

JUNIO 33,69 3,39% 34,84 

JULIO 33,69 3,39% 34,84 

AGOSTO 33,69 3,39% 34,84 

SEPTIEMBRE 33,69 3,39% 34,84 

OCTUBRE 33,69 3,39% 34,84 

NOVIEMBRE 33,69 3,39% 34,84 

DICIEMBRE 33,69 3,39% 34,84 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $404,34   $418,05 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2019   

12 

     
GASTO = 

404,34 
   12 
   

     GASTO = $33,69 
    

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 33,69         * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $34,84 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2020 

    

MESES 

APORTE PATRONAL IESS 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 49,15 3,39% 50,81 

FEBRERO 49,15 3,39% 50,81 

MARZO 49,15 3,39% 50,81 

ABRIL 49,15 3,39% 50,81 

MAYO 49,15 3,39% 50,81 

JUNIO 49,15 3,39% 50,81 

JULIO 49,15 3,39% 50,81 

AGOSTO 49,15 3,39% 50,81 

SEPTIEMBRE 49,15 3,39% 50,81 

OCTUBRE 49,15 3,39% 50,81 

NOVIEMBRE 49,15 3,39% 50,81 

DICIEMBRE 49,15 3,39% 50,81 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $589,76   $609,75 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2019   

12 

     
GASTO = 

589,76 
   12 
   

     GASTO = $49,15 
    

 

GASTO PRONOSTICADO = GAS TO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 49,15 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $ 50,81 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2020 

    

MESES 

APORTE PERSONAL IESS 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 38,23 3,39% 39,52 

FEBRERO 38,23 3,39% 39,52 

MARZO 38,23 3,39% 39,52 

ABRIL 38,23 3,39% 39,52 

MAYO 38,23 3,39% 39,52 

JUNIO 38,23 3,39% 39,52 

JULIO 38,23 3,39% 39,52 

AGOSTO 38,23 3,39% 39,52 

SEPTIEMBRE 38,23 3,39% 39,52 

OCTUBRE 38,23 3,39% 39,52 

NOVIEMBRE 38,23 3,39% 39,52 

DICIEMBRE 38,23 3,39% 39,52 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $458,71   $474,26 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2019   

12 

     
GASTO = 

458,71 
   12 
   

     GASTO = $38,23 
    

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 38,23 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $39,52 
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AUTO REPUESTOS A Y D 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2020 

    

MESES 

HONORARIOS PROFESIONALES 

GASTO  % 
GASTO 

PRONOSTICADO 

ENERO 171,87 3,39% 177,70 

FEBRERO 171,87 3,39% 177,70 

MARZO 171,87 3,39% 177,70 

ABRIL 171,87 3,39% 177,70 

MAYO 171,87 3,39% 177,70 

JUNIO 171,87 3,39% 177,70 

JULIO 171,87 3,39% 177,70 

AGOSTO 171,87 3,39% 177,70 

SEPTIEMBRE 171,87 3,39% 177,70 

OCTUBRE 171,87 3,39% 177,70 

NOVIEMBRE 171,87 3,39% 177,70 

DICIEMBRE 171,87 3,39% 177,70 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $2.062,49   $2.132,41 

 

 

GASTO = 
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2019   

12 

     
GASTO = 

2.062,49 
   12 
   

     

GASTO = 

 
$171,87 

   

     

 

GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * % 

     GASTO PRONOSTICADO = 171,87 * 3,39% 

     GASTO PRONOSTICADO = $177,70 
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CÓDIGO RUBROS ENERO FEBRERO MARZO

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 52.054,44 32.113,98 35.854,77

COMPRAS AL CONTADO 15% 4.806,61 4.876,55 8.221,01

COMPRAS A CRÉDITO 85% 47.247,84 27.237,44 27.633,76

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 28,38 29,34 47,84

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 4,18 4,32 7,04

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 52.087,00 32.147,64 35.909,65

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 44,47 44,47 44,47

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 44,47 44,47 44,47

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 34,59 34,59 34,59

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 155,52 155,52 155,52

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 39,99 41,34 67,40

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 3,10 3,20 5,22

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 7,50 7,75 12,64

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 7,50 7,75 12,64

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 5,64 5,83 9,51

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 290,80 292,70 329,35

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 366,00 366,00 366,00

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 30,49 30,49 30,49

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 2,34 2,42 3,95

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 16,54 17,10 27,88

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 281,36 290,84 474,24

TOTAL GASTO DE VENTA 696,73 706,85 902,56

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 157,72 163,04 265,85

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 4,81 4,97 8,10

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 162,53 168,01 273,95

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 13,98 14,45 23,56

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 13,98 14,45 23,56

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 53.251,05 33.329,64 37.439,08

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL

AÑO 2016 
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CÓDIGO RUBROS ABRIL MAYO JUNIO

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 56.081,07 61.660,97 52.882,77

COMPRAS AL CONTADO 15% 9.495,34 7.854,04 8.376,56

COMPRAS A CRÉDITO 85% 46.585,73 53.806,93 44.506,21

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 55,03 45,40 48,71

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 8,10 6,68 7,17

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 56.144,20 61.713,05 52.938,65

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 44,47 44,47 44,47

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 34,59 34,59 34,59

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 155,52 155,52 155,52

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 77,53 63,96 68,62

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 6,01 4,96 5,32

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 14,54 12,00 12,87

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 14,54 12,00 12,87

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 10,94 9,02 9,68

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 343,59 324,51 331,07

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 366,00 366,00 366,00

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 30,49 30,49 30,49

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 4,55 3,75 4,02

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 32,07 26,45 28,38

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 545,50 450,04 482,83

TOTAL GASTO DE VENTA 978,60 876,74 911,73

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 305,80 252,28 270,67

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 9,32 7,69 8,25

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 315,12 259,97 278,92

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 27,10 22,36 23,99

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 27,10 22,36 23,99

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 57.808,62 63.196,63 54.484,35

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL

AÑO 2016 
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CÓDIGO RUBROS JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 55.510,64 55.124,50 63.021,62

COMPRAS AL CONTADO 15% 8.043,46 9.544,91 8.933,81

COMPRAS A CRÉDITO 85% 47.467,18 45.579,59 54.087,81

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 46,80 55,73 51,81

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 6,89 8,20 7,62

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 55.564,33 55.188,43 63.081,06

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 44,47 44,47 44,47

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 44,47 44,47 44,47

5.2.0.02 APORTE PERSONAL IESS 34,59 34,59 34,59

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 155,52 155,52 155,52

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 65,94 78,52 73,00

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 5,11 6,08 5,66

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 12,37 14,73 13,69

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 12,37 14,73 13,69

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 9,30 11,08 10,30

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 327,29 344,98 337,22

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 366,00 366,00 366,00

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - 366,00 -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 30,49 30,49 30,49

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 3,87 4,60 4,28

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 27,27 32,47 30,19

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 463,93 552,43 513,59

TOTAL GASTO DE VENTA 891,56 1.351,99 944,55

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 260,07 309,68 287,91

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 7,93 9,44 8,78

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 268,00 319,12 296,68

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 23,05 27,45 25,52

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 23,05 27,45 25,52

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 57.074,23 57.231,96 64.685,03

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL

AÑO 2016 
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CÓDIGO RUBROS OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 60.134,98 63.606,50 65.287,51

COMPRAS AL CONTADO 15% 9.510,04 9.716,26 10.228,73

COMPRAS A CRÉDITO 85% 50.624,94 53.890,25 55.058,78

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 56,05 57,28 69,24

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 8,25 8,43 10,19

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 60.199,27 63.672,22 65.366,94

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 44,47 44,47 44,47

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 44,47 44,47 44,47

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 34,59 34,59 34,59

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 155,52 155,52 155,52

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 78,96 80,70 97,55

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 6,12 6,25 7,56

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 14,81 15,14 18,30

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 14,81 15,14 18,30

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 11,14 11,39 13,76

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 345,61 348,05 371,74

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 366,00 366,00 366,00

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - 366,00

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 30,49 30,49 30,49

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 4,63 4,73 5,72

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 32,66 33,38 40,35

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 555,57 567,82 686,35

TOTAL GASTO DE VENTA 989,35 1.002,42 1.494,91

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 311,44 318,31 384,75

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 9,49 9,70 11,73

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 320,93 328,01 396,48

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 27,60 28,21 34,10

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 27,60 28,21 34,10

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 61.882,76 65.378,91 67.664,17

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL

AÑO 2016 

AUTO REPUESTOS A Y D
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CÓDIGO RUBROS ENERO FEBRERO MARZO

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 63.859,47 39.396,87 43.986,00

COMPRAS AL CONTADO 15% 5.896,66 5.982,46 10.085,39

COMPRAS A CRÉDITO 85% 57.962,81 33.414,41 33.900,61

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 34,68 35,85 58,45

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 5,10 5,27 8,60

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 63.899,25 39.437,99 44.053,05

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 45,98 45,98 45,98

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 45,98 45,98 45,98

5.2.04.01 APORTE PERSONAL IESS 35,76 35,76 35,76

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 160,79 160,79 160,79

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 48,86 50,50 82,35

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 3,79 3,91 6,38

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 9,16 9,47 15,45

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 9,16 9,47 15,45

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 6,89 7,13 11,62

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 311,23 313,54 358,32

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 378,41 378,41 378,41

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 31,52 31,52 31,52

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 2,86 2,96 4,83

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 20,21 20,89 34,06

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 343,76 355,34 579,41

TOTAL GASTO DE VENTA 776,76 789,12 1.028,23

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 192,70 199,19 324,81

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 5,87 6,07 9,90

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 198,58 205,27 334,71

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 17,08 17,66 28,79

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 17,08 17,66 28,79

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 65.202,89 40.763,57 45.803,10

AUTO REPUESTOS A Y D
RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL

AÑO 2017
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CÓDIGO RUBROS ABRIL MAYO JUNIO

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 68.799,27 75.644,59 64.875,65

COMPRAS AL CONTADO 15% 11.648,72 9.635,19 10.276,22

COMPRAS A CRÉDITO 85% 57.150,55 66.009,39 54.599,43

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 67,24 55,47 59,51

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 9,89 8,16 8,76

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 68.876,40 75.708,22 64.943,91

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 45,98 45,98 45,98

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 45,98 45,98 45,98

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 35,76 35,76 35,76

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 160,79 160,79 160,79

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 94,73 78,15 83,84

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 7,34 6,06 6,50

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 17,77 14,66 15,73

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 17,77 14,66 15,73

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 13,36 11,03 11,83

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 375,72 352,41 360,42

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 378,41 378,41 378,41

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 31,52 31,52 31,52

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 5,55 4,58 4,92

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 39,18 32,32 34,68

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 666,48 549,85 589,91

TOTAL GASTO DE VENTA 1.121,14 996,68 1.039,44

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 373,61 308,23 330,69

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 11,39 9,40 10,08

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 385,00 317,63 340,77

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 33,11 27,32 29,31

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 33,11 27,32 29,31

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 70.791,37 77.402,26 66.713,85

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL

AÑO 2017
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CÓDIGO RUBROS JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 68.099,47 67.625,76 77.313,81

COMPRAS AL CONTADO 15% 9.867,57 11.709,52 10.959,84

COMPRAS A CRÉDITO 85% 58.231,90 55.916,23 66.353,97

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 57,18 68,09 63,30

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 8,41 10,02 9,31

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 68.165,06 67.703,87 77.386,43

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 45,98 45,98 45,98

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 45,98 45,98 45,98

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 35,76 35,76 35,76

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 160,79 160,79 160,79

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 80,56 95,93 89,19

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 6,24 7,43 6,91

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 15,11 17,99 16,73

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 15,11 17,99 16,73

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 11,37 13,53 12,58

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 355,81 377,41 367,93

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 378,41 378,41 378,41

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - 378,41 -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 31,52 31,52 31,52

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 4,72 5,62 5,23

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 33,32 39,68 36,89

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 566,82 674,94 627,49

TOTAL GASTO DE VENTA 1.014,79 1.508,58 1.079,54

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 317,75 378,36 351,76

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 9,69 11,53 10,72

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 327,43 389,89 362,48

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 28,16 33,53 31,18

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 28,16 33,53 31,18

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 69.891,26 70.013,28 79.227,55

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL

AÑO 2017 
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CÓDIGO RUBROS OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 73.772,53 78.031,33 80.093,57

COMPRAS AL CONTADO 15% 11.666,75 11.919,73 12.548,43

COMPRAS A CRÉDITO 85% 62.105,77 66.111,60 67.545,14

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 68,48 69,99 84,60

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 10,08 10,30 12,45

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 73.851,08 78.111,62 80.190,61

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 45,98 45,98 45,98

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 45,98 45,98 45,98

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 35,76 35,76 35,76

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 160,79 160,79 160,79

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 96,47 98,60 119,18

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 7,48 7,64 9,23

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 18,10 18,50 22,36

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 18,10 18,50 22,36

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 13,61 13,91 16,81

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 378,18 381,17 410,12

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 378,41 378,41 378,41

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - 378,41

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 31,52 31,52 31,52

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 5,66 5,78 6,99

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 39,90 40,78 49,29

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 678,78 693,75 838,57

TOTAL GASTO DE VENTA 1.134,27 1.150,24 1.683,19

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 380,51 388,90 470,08

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 11,60 11,85 14,33

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 392,11 400,75 484,41

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 33,73 34,47 41,66

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 33,73 34,47 41,66

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 75.789,36 80.078,25 82.809,98

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL

AÑO 2017

AUTO REPUESTOS A Y D
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CÓDIGO RUBROS ENERO FEBRERO MARZO

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 78.341,67 48.331,38 53.961,25

COMPRAS AL CONTADO 15% 7.233,92 7.339,18 12.372,58

COMPRAS A CRÉDITO 85% 71.107,75 40.992,20 41.588,67

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 42,37 43,80 71,41

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 6,23 6,44 10,51

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 78.390,27 48.381,62 54.043,17

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 47,53 47,53 47,53

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 47,53 47,53 47,53

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 36,97 36,97 36,97

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 166,24 166,24 166,24

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 59,69 61,70 100,61

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 4,63 4,78 7,80

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 11,20 11,57 18,87

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 11,20 11,57 18,87

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 8,42 8,71 14,20

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 334,68 337,51 392,22

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 391,24 391,24 391,24

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 32,59 32,59 32,59

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 3,50 3,62 5,90

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 24,69 25,52 41,61

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 419,99 434,14 707,91

TOTAL GASTO DE VENTA 872,01 887,11 1.179,25

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 235,44 243,37 396,84

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 7,18 7,42 12,10

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 242,61 250,79 408,94

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 20,87 21,57 35,17

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 20,87 21,57 35,17

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 79.860,44 49.878,60 56.058,75

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL

AÑO 2018
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CÓDIGO RUBROS ABRIL MAYO JUNIO

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 84.401,73 92.799,44 79.588,30

COMPRAS AL CONTADO 15% 14.290,44 11.820,28 12.606,68

COMPRAS A CRÉDITO 85% 70.111,29 80.979,15 66.981,61

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 82,15 67,77 72,71

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 12,09 9,97 10,70

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 84.495,96 92.877,18 79.671,70

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 47,53 47,53 47,53

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 47,53 47,53 47,53

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 36,97 36,97 36,97

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 166,24 166,24 166,24

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 115,73 95,48 102,44

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 8,97 7,40 7,94

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 21,71 17,91 19,22

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 21,71 17,91 19,22

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 16,33 13,47 14,45

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 413,48 385,01 394,79

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 391,24 391,24 391,24

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 32,59 32,59 32,59

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 6,79 5,60 6,01

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 47,87 39,49 42,37

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 814,28 671,79 720,74

TOTAL GASTO DE VENTA 1.292,76 1.140,70 1.192,94

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 456,47 376,59 404,03

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 13,91 11,48 12,32

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 470,38 388,07 416,35

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 40,46 33,38 35,81

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 40,46 33,38 35,81

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 86.713,05 94.824,34 81.711,59

AÑO 2018

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL
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CÓDIGO RUBROS JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 83.543,22 82.962,08 94.847,22

COMPRAS AL CONTADO 15% 12.105,36 14.365,04 13.445,34

COMPRAS A CRÉDITO 85% 71.437,86 68.597,05 81.401,88

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 69,86 83,19 77,34

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 10,28 12,24 11,38

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 83.623,37 83.057,51 94.935,94

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 47,53 47,53 47,53

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 47,53 47,53 47,53

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 36,97 36,97 36,97

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 166,24 166,24 166,24

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 98,43 117,20 108,96

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 7,63 9,08 8,44

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 18,46 21,98 20,44

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 18,46 21,98 20,44

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 13,89 16,54 15,37

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 389,15 415,55 403,96

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 391,24 391,24 391,24

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - 391,24 -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 32,59 32,59 32,59

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 5,77 6,87 6,39

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 40,71 48,47 45,07

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 692,53 824,62 766,65

TOTAL GASTO DE VENTA 1.162,83 1.695,03 1.241,93

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 388,21 462,26 429,77

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 11,83 14,09 13,10

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 400,05 476,35 442,87

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 34,41 40,97 38,09

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 34,41 40,97 38,09

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 85.609,81 85.685,42 97.062,80

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL
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CÓDIGO RUBROS OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 90.502,83 95.727,46 98.257,37

COMPRAS AL CONTADO 15% 14.312,57 14.622,91 15.394,19

COMPRAS A CRÉDITO 85% 76.190,26 81.104,55 82.863,18

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 83,66 85,51 103,36

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 12,31 12,58 15,21

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 90.598,80 95.825,55 98.375,93

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 47,53 47,53 47,53

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 47,53 47,53 47,53

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 36,97 36,97 36,97

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 166,24 166,24 166,24

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 117,87 120,47 145,62

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 9,13 9,33 11,28

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 22,11 22,60 27,31

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 22,11 22,60 27,31

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 16,63 17,00 20,54

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 416,49 420,14 455,50

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 391,24 391,24 391,24

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - 391,24

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 32,59 32,59 32,59

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 6,91 7,06 8,54

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 48,75 49,82 60,23

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 829,31 847,60 1.024,54

TOTAL GASTO DE VENTA 1.308,80 1.328,31 1.908,36

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 464,89 475,15 574,33

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 14,17 14,48 17,51

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 479,07 489,63 591,84

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 41,20 42,11 50,90

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 41,20 42,11 50,90

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 92.844,36 98.105,75 101.382,54

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL

AÑO 2018

AUTO REPUESTOS A Y D
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CÓDIGO RUBROS ENERO FEBRERO MARZO

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 96.108,17 59.292,08 66.198,70

COMPRAS AL CONTADO 15% 8.874,44 9.003,57 15.178,46

COMPRAS A CRÉDITO 85% 87.233,73 50.288,51 51.020,24

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 51,77 53,51 87,25

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 7,62 7,87 12,84

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 96.167,55 59.353,46 66.298,79

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 49,15 49,15 49,15

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 49,15 49,15 49,15

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 38,23 38,23 38,23

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 171,87 171,87 171,87

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 72,93 75,39 122,93

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 5,65 5,84 9,52

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 13,68 14,14 23,06

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 13,68 14,14 23,06

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 10,29 10,64 17,34

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 361,80 365,25 432,10

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 404,50 404,50 404,50

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 33,69 33,69 33,69

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 4,28 4,42 7,21

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 30,16 31,18 50,84

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 513,14 530,42 864,91

TOTAL GASTO DE VENTA 985,77 1.004,22 1.361,15

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 287,65 297,34 484,85

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 8,77 9,06 14,78

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 296,42 306,41 499,63

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 25,50 26,35 42,97

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 25,50 26,35 42,97

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 97.837,04 61.055,70 68.634,64

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL

AÑO 2019
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CÓDIGO RUBROS ABRIL MAYO JUNIO

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 103.542,54 113.844,71 97.637,51

COMPRAS AL CONTADO 15% 17.531,26 14.500,92 15.465,65

COMPRAS A CRÉDITO 85% 86.011,28 99.343,79 82.171,86

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 100,36 82,80 88,83

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 14,77 12,18 13,07

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 103.657,67 113.939,69 97.739,42

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 49,15 49,15 49,15

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 49,15 49,15 49,15

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 38,23 38,23 38,23

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 171,87 171,87 171,87

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 141,40 116,66 125,16

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 10,96 9,04 9,70

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 26,52 21,88 23,48

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 26,52 21,88 23,48

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 19,95 16,46 17,66

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 458,07 423,28 435,23

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 404,50 404,50 404,50

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 33,69 33,69 33,69

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 8,29 6,84 7,34

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 58,48 48,25 51,76

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 994,87 820,77 880,58

TOTAL GASTO DE VENTA 1.499,84 1.314,05 1.377,87

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 557,70 460,11 493,63

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 17,00 14,02 15,05

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 574,70 474,13 508,68

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 49,43 40,78 43,75

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 49,43 40,78 43,75

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 106.239,72 116.191,94 100.104,96

AUTO REPUESTOS A Y D
RESUMEN DELPROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL
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CÓDIGO RUBROS JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 102.489,35 101.776,41 116.356,89

COMPRAS AL CONTADO 15% 14.850,64 17.622,77 16.494,51

COMPRAS A CRÉDITO 85% 87.638,71 84.153,64 99.862,38

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 85,36 101,64 94,49

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 12,56 14,96 13,90

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 102.587,26 101.893,01 116.465,28

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 49,15 49,15 49,15

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 49,15 49,15 49,15

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 38,23 38,23 38,23

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 171,87 171,87 171,87

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 120,26 143,20 133,13

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 9,32 11,10 10,32

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 22,56 26,86 24,97

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 22,56 26,86 24,97

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 16,97 20,20 18,78

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 428,34 460,60 446,44

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 404,50 404,50 404,50

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - 404,50 -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 33,69 33,69 33,69

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 7,05 8,40 7,81

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 49,74 59,22 55,06

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 846,11 1.007,50 936,68

TOTAL GASTO DE VENTA 1.341,09 1.917,81 1.437,74

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 474,31 564,78 525,08

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 14,46 17,22 16,01

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 488,77 582,00 541,08

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 42,04 50,06 46,54

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 42,04 50,06 46,54

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 104.887,51 104.903,47 118.937,09

AÑO 2019

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL
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CÓDIGO RUBROS OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 111.027,27 117.436,75 120.540,40

COMPRAS AL CONTADO 15% 17.558,40 17.939,13 18.885,32

COMPRAS A CRÉDITO 85% 93.468,87 99.497,62 101.655,08

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 102,22 104,47 126,28

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 15,04 15,37 18,58

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 111.144,53 117.556,60 120.685,26

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 49,15 49,15 49,15

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 49,15 49,15 49,15

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 38,23 38,23 38,23

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 171,87 171,87 171,87

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 144,01 147,19 177,91

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 11,16 11,40 13,78

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 27,01 27,61 33,37

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 27,01 27,61 33,37

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 20,32 20,77 25,10

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 461,74 466,21 509,41

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 404,50 404,50 404,50

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - 404,50

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 33,69 33,69 33,69

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 8,44 8,63 10,43

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 59,56 60,87 73,58

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 1.013,23 1.035,57 1.251,75

TOTAL GASTO DE VENTA 1.519,43 1.543,27 2.178,46

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 568,00 580,52 701,70

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 17,31 17,70 21,39

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 585,31 598,21 723,09

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 50,34 51,45 62,19

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 50,34 51,45 62,19

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 113.761,36 120.215,74 124.158,42

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL
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CÓDIGO RUBROS ENERO FEBRERO MARZO

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 117.903,80 72.738,47 81.211,40

COMPRAS AL CONTADO 15% 10.887,01 11.045,42 18.620,67

COMPRAS A CRÉDITO 85% 107.016,79 61.693,05 62.590,73

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 63,25 65,38 106,60

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 9,31 9,62 15,69

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 117.976,35 72.813,47 81.333,69

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 50,81 50,81 50,81

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 50,81 50,81 50,81

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 39,52 39,52 39,52

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 177,70 177,70 177,70

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 89,11 92,11 150,19

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 6,90 7,14 11,64

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 16,71 17,28 28,17

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 16,71 17,28 28,17

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 12,57 12,99 21,19

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 393,33 397,55 479,22

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 418,21 418,21 418,21

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 34,84 34,84 34,84

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 5,22 5,40 8,81

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 36,85 38,09 62,12

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 626,93 648,06 1.056,72

TOTAL GASTO DE VENTA 1.122,06 1.144,60 1.580,69

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 351,45 363,29 592,37

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 10,71 11,07 18,06

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 362,16 374,36 610,43

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 31,15 32,20 52,50

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 31,15 32,20 52,50

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 119.885,05 74.762,18 84.056,53

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL

AÑO 2020

AUTO REPUESTOS A Y D
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CÓDIGO RUBROS ABRIL MAYO JUNIO

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 127.024,16 139.662,67 119.779,97

COMPRAS AL CONTADO 15% 21.507,04 17.789,47 18.972,99

COMPRAS A CRÉDITO 85% 105.517,12 121.873,21 100.806,98

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 122,62 101,16 108,53

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 18,04 14,89 15,97

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 127.164,82 139.778,72 119.904,48

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 50,81 50,81 50,81

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 50,81 50,81 50,81

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 39,52 39,52 39,52

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 177,70 177,70 177,70

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 172,76 142,53 152,91

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 13,39 11,04 11,85

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 32,41 26,74 28,68

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 32,41 26,74 28,68

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 24,37 20,11 21,57

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 510,96 468,45 483,05

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 418,21 418,21 418,21

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 34,84 34,84 34,84

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 10,13 8,36 8,97

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 71,45 58,95 63,24

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 1.215,50 1.002,80 1.075,87

TOTAL GASTO DE VENTA 1.750,13 1.523,15 1.601,12

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 681,38 562,15 603,11

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 20,77 17,14 18,38

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 702,15 579,28 621,49

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 60,39 49,82 53,45

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 60,39 49,82 53,45

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 130.188,46 142.399,43 122.663,60

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL

AÑO 2020
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CÓDIGO RUBROS JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 125.732,12 124.857,50 142.744,57

COMPRAS AL CONTADO 15% 18.218,51 21.619,31 20.235,17

COMPRAS A CRÉDITO 85% 107.513,61 103.238,20 122.509,40

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 104,29 124,18 115,45

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 15,34 18,27 16,99

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 125.851,75 124.999,95 142.877,00

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 50,81 50,81 50,81

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 50,81 50,81 50,81

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 39,52 39,52 39,52

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 177,70 177,70 177,70

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 146,93 174,95 162,65

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 11,38 13,56 12,60

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 27,56 32,82 30,51

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 27,56 32,82 30,51

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 20,73 24,68 22,95

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 474,63 514,04 496,75

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 418,21 418,21 418,21

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - -

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - 418,21 -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 34,84 34,84 34,84

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 8,61 10,26 9,54

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 60,77 72,36 67,27

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 1.033,75 1.230,94 1.144,40

TOTAL GASTO DE VENTA 1.556,19 2.184,81 1.674,26

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 579,50 690,03 641,53

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 17,66 21,03 19,56

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 597,16 711,07 661,08

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 51,36 61,16 56,86

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 51,36 61,16 56,86

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 128.531,10 128.471,04 145.765,96

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL

AÑO 2020
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CÓDIGO RUBROS OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 136.206,29 144.069,33 147.876,83

COMPRAS AL CONTADO 15% 21.540,34 22.007,41 23.168,17

COMPRAS A CRÉDITO 85% 114.665,95 122.061,92 124.708,66

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 124,89 127,64 154,28

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 18,38 18,78 22,70

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 136.349,55 144.215,75 148.053,81

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 50,81 50,81 50,81

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 50,81 50,81 50,81

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 39,52 39,52 39,52

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 177,70 177,70 177,70

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 175,95 179,83 217,37

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 13,63 13,93 16,84

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 33,00 33,73 40,77

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 33,00 33,73 40,77

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 24,82 25,37 30,67

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 515,44 520,90 573,68

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 418,21 418,21 418,21

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO - - 418,21

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO - - -

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 34,84 34,84 34,84

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 10,32 10,54 12,74

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 72,77 74,37 89,90

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 1.237,94 1.265,24 1.529,35

TOTAL GASTO DE VENTA 1.774,08 1.803,20 2.503,26

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 693,96 709,26 857,32

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 21,15 21,62 26,13

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 715,11 730,88 883,45

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 61,51 62,86 75,99

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 61,51 62,86 75,99

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 139.415,69 147.333,60 152.090,20

AÑO 2020

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO MENSUAL
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

 

El presupuesto de efectivo permite determinar el total disponible de 

efectivo en la empresa, para su elaboración se toma como base los 

valores del programa de entradas de efectivo y para los egresos se toma 

como referencia el cuadro de resumen de salidas de efectivo que está 

realizado en base al pronóstico de compras en cuanto a las compras 

realizadas y la proyección de los gastos en relación a las ventas. 

Un dato adicional que se toma en cuenta para el desarrollo del 

presupuesto del efectivo es el saldo mínimo requerido por la empresa que 

se lo obtuvo realizando la siguiente formula: 

 

%EFECTIVO  MÍNIMO  = (CAJA + BANCOS) x 100 

   
VENTAS 

   

CAJA = Valor inicial de la cuenta del año 2015 

BANCOS = Valor inicial de la cuenta del año 2015 

VENTAS = Valor de las ventas del año 2015 

EFECTIVO MÍNIMO = VENTAS x %EFECTIVO MÍNIMO 

 

VENTAS = Valor de las ventas proyectadas mensualmente 

%EFECTIVO MÍNIMO = Valor obtenido de la fórmula anterior 

 

Luego de  realizados los programas de entradas y salidas de efectivo, se 

procede a estructurar el presupuesto de efectivo. 



181 
 

 
 

DESCRIPCIÓN ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 40.577,02 34.745,18 52.616,25 63.882,27 56.412,93 57.271,72 56.242,27 64.300,60

( - ) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 53.251,05 33.329,64 37.439,08 57.808,62 63.196,63 54.484,35 57.074,23 57.231,96

( = ) FLUJO DE EFECTIVO NETO -12.674,03 1.415,53 15.177,17 6.073,65 -6.783,71 2.787,38 -831,96 7.068,64

( + ) EFECTIVO INICIAL 21.749,86 9.075,83 10.491,36 25.668,53 31.742,18 24.958,48 27.745,85 26.913,89

( = ) EFECTIVO FINAL 9.075,83 10.491,36 25.668,53 31.742,18 24.958,48 27.745,85 26.913,89 33.982,53

( - ) SALDO EFECTIVO MÍNIMO 1.529,02 1.309,26 1.982,68 2.407,21 2.125,75 2.158,11 2.119,32 2.422,97

( = ) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

( = ) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 7.546,81 9.182,10 23.685,85 29.334,98 22.832,73 25.587,75 24.794,58 31.559,56

DESCRIPCIÓN SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 62.693,02 65.797,30 67.985,27 79.682,66

( - ) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 64.685,03 61.882,76 65.378,91 67.664,17

( = ) FLUJO DE EFECTIVO NETO -1.992,01 3.914,54 2.606,36 12.018,48

( + ) EFECTIVO INICIAL 33.982,53 31.990,52 35.905,06 38.511,42

( = ) EFECTIVO FINAL 31.990,52 35.905,06 38.511,42 50.529,90

( - ) SALDO EFECTIVO MÍNIMO 2.362,39 2.479,37 2.561,81 3.002,59

( = ) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00

( = ) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 29.628,13 33.425,69 35.949,61 47.527,31

ENERO A DICIEMBRE 2016

AUTO REPUESTOS A Y D

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL

ENERO A DICIEMBRE 2016

AUTO REPUESTOS A Y D

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL
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APLICACIÓN DE FÓRMULAS : 

 

 

ENERO 2016

= (CAJA + BANCOS) X 100

= 11.894,39 + 9.855,47 X 100

= 3,768190%

% EFECTIVO MÍNIMO 

VENTAS

% EFECTIVO MÍNIMO

577.196,47

% EFECTIVO MÍNIMO  

 

 

Efectivo Mínimo = VENTAS x % Efectivo Mínimo

Efectivo Mínimo = 40.577,02 x 3,768190%

Efectivo Mínimo = 1.529,02  

 

 

Con el valor del % EFECTIVO MÍNIMO calculamos para los meses de los años siguientes y así tenemos el valor de 

Efectivo Mínimo. 
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DESCRIPCIÓN ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 49.575,88 42.450,70 64.285,08 78.049,59 68.923,76 69.973,01 68.715,25 78.560,70

( - ) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 65.202,89 40.763,57 45.803,10 70.791,37 77.402,26 66.713,85 69.891,26 70.013,28

( = ) FLUJO DE EFECTIVO NETO -15.627,01 1.687,13 18.481,98 7.258,22 -8.478,50 3.259,16 -1.176,01 8.547,42

( + ) EFECTIVO INICIAL 50.529,90 34.902,89 36.590,02 55.072,00 62.330,22 53.851,72 57.110,88 55.934,86

( = ) EFECTIVO FINAL 34.902,89 36.590,02 55.072,00 62.330,22 53.851,72 57.110,88 55.934,86 64.482,28

( - ) SALDO EFECTIVO MÍNIMO 1.868,11 1.599,62 2.422,38 2.941,06 2.597,18 2.636,72 2.589,32 2.960,32

( = ) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

( = ) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 33.034,78 34.990,40 52.649,62 59.389,16 51.254,54 54.474,16 53.345,54 61.521,97

DESCRIPCIÓN SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 76.596,60 80.389,32 83.062,53 97.354,07

( - ) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 79.227,55 75.789,36 80.078,25 82.809,98

( = ) FLUJO DE EFECTIVO NETO -2.630,96 4.599,96 2.984,28 14.544,09

( + ) EFECTIVO INICIAL 64.482,28 61.851,33 66.451,29 69.435,57

( = ) EFECTIVO FINAL 61.851,33 66.451,29 69.435,57 83.979,65

( - ) SALDO EFECTIVO MÍNIMO 2.886,31 3.029,22 3.129,95 3.668,49

( = ) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00

( = ) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 58.965,02 63.422,07 66.305,61 80.311,17

AUTO REPUESTOS A Y D

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL

ENERO A DICIEMBRE 2017

AUTO REPUESTOS A Y D

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL

ENERO A DICIEMBRE 2017
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DESCRIPCIÓN ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 60.570,44 51.865,09 78.541,74 95.358,84 84.209,14 85.491,09 83.954,39 95.983,29

( - ) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 79.860,44 49.878,60 56.058,75 86.713,05 94.824,34 81.711,59 85.609,81 85.685,42

( = ) FLUJO DE EFECTIVO NETO -19.290,00 1.986,49 22.482,98 8.645,79 -10.615,20 3.779,51 -1.655,41 10.297,88

( + ) EFECTIVO INICIAL 83.979,65 64.689,65 66.676,14 89.159,13 97.804,92 87.189,72 90.969,23 89.313,82

( = ) EFECTIVO FINAL 64.689,65 66.676,14 89.159,13 97.804,92 87.189,72 90.969,23 89.313,82 99.611,69

( - ) SALDO EFECTIVO MÍNIMO 2.282,41 1.954,38 2.959,60 3.593,30 3.173,16 3.221,47 3.163,56 3.616,83

( = ) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

( = ) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 62.407,24 64.721,77 86.199,53 94.211,62 84.016,56 87.747,77 86.150,26 95.994,86

DESCRIPCIÓN SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 93.583,61 98.217,46 101.483,50 118.944,52

( - ) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 97.062,80 92.844,36 98.105,75 101.382,54

( = ) FLUJO DE EFECTIVO NETO -3.479,19 5.373,09 3.377,76 17.561,97

( + ) EFECTIVO INICIAL 99.611,69 96.132,51 101.505,60 104.883,35

( = ) EFECTIVO FINAL 96.132,51 101.505,60 104.883,35 122.445,33

( - ) SALDO EFECTIVO MÍNIMO 3.526,41 3.701,02 3.824,09 4.482,06

( = ) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00

( = ) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 92.606,10 97.804,58 101.059,26 117.963,27

AUTO REPUESTOS A Y D

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL

ENERO A DICIEMBRE 2018

AUTO REPUESTOS A Y D

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL

ENERO A DICIEMBRE 2018
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DESCRIPCIÓN ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 74.003,30 63.367,34 95.960,13 116.506,79 102.884,41 104.450,66 102.573,16 117.269,74

( - ) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 97.837,04 61.055,70 68.634,64 106.239,72 116.191,94 100.104,96 104.887,51 104.903,47

( = ) FLUJO DE EFECTIVO NETO -23.833,74 2.311,64 27.325,48 10.267,08 -13.307,54 4.345,70 -2.314,35 12.366,26

( + ) EFECTIVO INICIAL 122.445,33 98.611,59 100.923,22 128.248,71 138.515,78 125.208,25 129.553,95 127.239,60

( = ) EFECTIVO FINAL 98.611,59 100.923,22 128.248,71 138.515,78 125.208,25 129.553,95 127.239,60 139.605,86

( - ) SALDO EFECTIVO MÍNIMO 2.788,58 2.387,80 3.615,96 4.390,20 3.876,88 3.935,90 3.865,15 4.418,95

( = ) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

( = ) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 95.823,00 98.535,42 124.632,75 134.125,59 121.331,37 125.618,05 123.374,45 135.186,92

DESCRIPCIÓN SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 114.337,87 119.999,38 123.989,74 145.323,13

( - ) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 118.937,09 113.761,36 120.215,74 124.158,42

( = ) FLUJO DE EFECTIVO NETO -4.599,22 6.238,02 3.774,00 21.164,71

( + ) EFECTIVO INICIAL 139.605,86 135.006,65 141.244,67 145.018,66

( = ) EFECTIVO FINAL 135.006,65 141.244,67 145.018,66 166.183,37

( - ) SALDO EFECTIVO MÍNIMO 4.308,47 4.521,80 4.672,17 5.476,05

( = ) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00

( = ) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 130.698,18 136.722,86 140.346,49 160.707,32

AUTO REPUESTOS A Y D

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL

ENERO A DICIEMBRE 2019

AUTO REPUESTOS A Y D

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL

ENERO A DICIEMBRE 2019
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DESCRIPCIÓN ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 90.415,18 77.420,46 117.241,43 142.344,79 125.701,33 127.614,93 125.321,06 143.276,93

( - ) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 119.885,05 74.762,18 84.056,53 130.188,46 142.399,43 122.663,60 128.531,10 128.471,04

( = ) FLUJO DE EFECTIVO NETO -29.469,87 2.658,28 33.184,90 12.156,32 -16.698,10 4.951,33 -3.210,04 14.805,89

( + ) EFECTIVO INICIAL 166.183,37 136.713,50 139.371,78 172.556,68 184.713,00 168.014,90 172.966,24 169.756,20

( = ) EFECTIVO FINAL 136.713,50 139.371,78 172.556,68 184.713,00 168.014,90 172.966,24 169.756,20 184.562,09

( - ) SALDO EFECTIVO MÍNIMO 3.407,02 2.917,35 4.417,88 5.363,82 4.736,66 4.808,77 4.722,34 5.398,95

( = ) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

( = ) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 133.306,49 136.454,43 168.138,80 179.349,18 163.278,24 168.157,46 165.033,86 179.163,14

DESCRIPCIÓN SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 139.694,85 146.611,93 151.487,24 177.551,78

( - ) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 145.765,96 139.415,69 147.333,60 152.090,20

( = ) FLUJO DE EFECTIVO NETO -6.071,10 7.196,23 4.153,65 25.461,59

( + ) EFECTIVO INICIAL 184.562,09 178.490,98 185.687,22 189.840,87

( = ) EFECTIVO FINAL 178.490,98 185.687,22 189.840,87 215.302,45

( - ) SALDO EFECTIVO MÍNIMO 5.263,97 5.524,62 5.708,33 6.690,49

( = ) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00

( = ) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 173.227,02 180.162,60 184.132,54 208.611,96

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL

ENERO A DICIEMBRE 2020

AUTO REPUESTOS A Y D

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL

ENERO A DICIEMBRE 2020

AUTO REPUESTOS A Y D
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CÓDIGO RUBROS AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 653.333,77 801.498,31 983.263,94

COMPRAS AL CONTADO 15% 99.607,31 122.196,49 149.908,49

COMPRAS A CRÉDITO 85% 553.726,46 679.301,82 833.355,45

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 591,62 722,82 883,13

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 87,05 106,36 129,94

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 654.012,44 802.327,49 984.277,01

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 533,63 551,72 570,42

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 533,63 551,72 570,42

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 415,05 429,12 443,67

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 1.866,19 1.929,45 1.994,86

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 833,52 1.018,37 1.244,21

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 64,58 78,91 96,40

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 156,35 191,02 233,39

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 156,35 191,02 233,39

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 117,60 143,68 175,54

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 3.986,91 4.342,26 4.758,49

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 4.392,01 4.540,90 4.694,83

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO 366,00 378,41 391,24

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO 366,00 378,41 391,24

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 365,86 378,26 391,08

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 48,87 59,71 72,95

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 344,74 421,19 514,60

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 5.864,51 7.165,09 8.754,11

TOTAL GASTO DE VENTA 11.747,98 13.321,96 15.210,05

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 3.287,51 4.016,59 4.907,36

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 100,21 122,43 149,59

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 3.387,72 4.139,02 5.056,94

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 291,38 356,00 434,95

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 291,38 356,00 434,95

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 673.426,43 824.486,73 1.009.737,44

AUTO REPUESTOS A Y D

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO ANUAL

AÑO 2016 - 2020
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CÓDIGO RUBROS AÑO 2019 AÑO 2020

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 1.206.250,79 1.479.807,12

COMPRAS AL CONTADO 15% 183.905,08 225.611,50

COMPRAS A CRÉDITO 85% 1.022.345,71 1.254.195,62

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 1.078,98 1.318,27

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 158,76 193,97

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 1.207.488,53 1.481.319,36

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL 589,76 609,75

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 589,76 609,75

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 458,71 474,26

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 2.062,49 2.132,41

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 1.520,15 1.857,27

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 117,78 143,91

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 285,15 348,39

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 285,15 348,39

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 214,47 262,03

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 5.248,50 5.828,01

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 4.853,99 5.018,54

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO 404,50 418,21

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO 404,50 418,21

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 404,34 418,05

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 89,13 108,90

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 628,72 768,15

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 10.695,53 13.067,51

TOTAL GASTO DE VENTA 17.480,71 20.217,56

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 5.995,67 7.325,35

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 182,76 223,29

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 6.178,43 7.548,64

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 531,41 649,26

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 531,41 649,26

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 1.236.927,58 1.515.562,83

AÑO 2020

AUTO REPUESTOS A Y D
RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

PROYECTADO ANUAL
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DESCRIPCIÓN AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019 AÑO 2020

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 702.206,47 857.936,48 1.048.203,11 1.280.665,63 1.564.681,91

( - ) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 673.426,43 824.486,73 1.009.737,44 1.236.927,58 1.515.562,83

( = ) FLUJO DE EFECTIVO NETO 28.780,04 33.449,75 38.465,67 43.738,04 49.119,08

( + ) EFECTIVO INICIAL 21.749,86 50.529,90 83.979,65 122.445,33 166.183,37

( = ) EFECTIVO FINAL 50.529,90 83.979,65 122.445,33 166.183,37 215.302,45

( - ) SALDO EFECTIVO MÍNIMO 26.460,47 32.328,68 39.498,29 48.257,91 58.960,19

( = ) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

( = ) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 24.069,43 51.650,98 82.947,04 117.925,46 156.342,26

AUTO REPUESTOS A Y D

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO ANUAL

ENERO A DICIEMBRE 2016

 

 

 

      
 
 
 

% EFECTIVO MÍNIMO  = (CAJA + BANCOS) x 100 

      VENTAS     

% EFECTIVO MÍNIMO = 11.894,39 + 9.855,47 x 100 

      577.196,47         

% EFECTIVO MÍNIMO = 3,768190%         

EFECTIVO MÍNIMO = VENTAS x % Efectivo Mínimo 

              

EFECTIVO MÍNIMO = 702.206,47 x 3,768190%   

              

EFECTIVO MÍNIMO = 26.460,47       

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 
Elaborado Por: La Autora 
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DETERMINACIÓN DEL PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 

 

El Presupuesto del Efectivo permite determinar el total disponible del 

efectivo y además muestra el pronóstico de las futuras entradas y salidas 

de dinero de “AUTO REPUESTOS A Y D” para un periodo de tiempo 

determinado. 

 

Para determinar el presupuesto de efectivo se requiere de las entradas y 

salidas de efectivo proyectadas anteriormente, una vez elaborado  el 

presupuesto de efectivo para cada año se puede observar que hay un 

excedente positivo para los cinco años pronosticados, lo que significa que 

la empresa tiene liquidez para invertir en la adquisición de activos o en 

mercadería. 

 

Asimismo se puede observar, que cuando el saldo de efectivo excedente 

aumenta a medida que transcurre el tiempo, es debido a que los ingresos 

se incrementan por las ventas, y los gastos se mantienen casi en un 

mismo nivel lo cual es favorable para la empresa. 

 

 

Este excedente positivo se debe a que las ventas realizadas a crédito son 

recuperadas en los meses siguientes, al igual que la cancelación de las 

cuentas pendientes de pago por compras de mercadería. 
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PLANEACIÓN DE LAS UTILIDADES  DE AUTO REPUESTOS 

A Y D 

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA PERÍODO 2016 - 2020 

 

El estado de resultados muestra las futuras ventas y gastos que va a 

realizar AUTO REPUESTOS A Y D así como la utilidad que obtendrá por 

su actividad económica. 

 

Para el desarrollo del estado de resultados proforma primeramente se 

basó en el estado de resultados del año 2015, luego se parte del 

pronóstico de ventas para poder proyectar mediante el método de 

porcentaje de ventas, también se requiere del pronóstico de compras de 

mercadería y los programas de salidas de efectivo que fueron 

pronosticados en base a las ventas proyectadas, y de esta manera poder 

determinar la utilidad líquida que AUTO REPUESTOS A Y D tendría a 

futuro. 

 

A continuación se muestra el estado de resultados proyectado para los 

cinco años: 
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CÓDIGO DESCRIPCIÓN
AÑO BASE 

2015
FUENTE DE INFORMACIÓN AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019 AÑO 2020

4 INGRESOS

4.1 INGRESOS OPERACIONALES

4.1.1 VENTAS

4.1.1.01 VENTAS MERCADERÍA TARIFA 12% 577.196,47 Pronóstico de Ventas 705.202,71 861.597,21 1.052.675,68 1.286.130,09 1.571.358,24

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 577.196,47 705.202,71 861.597,21 1.052.675,68 1.286.130,09 1.571.358,24

TOTAL INGRESOS 577.196,47 705.202,71 861.597,21 1.052.675,68 1.286.130,09 1.571.358,24

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 541.293,06 Pronóstico de Compras 664.048,74 814.643,25 999.389,91 1.226.033,86 1.504.076,63

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 484,23 Programa de Salida de Efec. 591,62 722,82 883,13 1.078,98 1.318,27

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 71,25 Programa de Salida de Efec. 87,05 106,36 129,94 158,76 193,97

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 541.848,54 664.727,41 815.472,43 1.000.402,98 1.227.271,60 1.505.588,87

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTE PATRONAL

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 516,13 Incremento Salarial 533,63 551,72 570,42 589,76 609,75

5.2.05.02 APORTE PERSONAL IESS 401,44 Incremento Salarial 415,05 429,12 443,67 458,71 474,26

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 1.805,00 Incremento Salarial 1.866,19 1.929,45 1.994,86 2.062,49 2.132,41

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 682,22 Programa de Salida de Efec. 833,52 1.018,37 1.244,21 1.520,15 1.857,27

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 52,86 Programa de Salida de Efec. 64,58 78,91 96,40 117,78 143,91

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 127,97 Programa de Salida de Efec. 156,35 191,02 233,39 285,15 348,39

5.2.22.08 DEPRECIACIÓN DE EQUIPO DE OFICINA 50,49 Método Depre. Línea Recta 50,49 50,49 50,49 50,49 50,49

AUTO REPUESTOS A Y D                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2020
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CÓDIGO DESCRIPCIÓN
AÑO BASE 

2015
FUENTE DE INFORMACIÓN AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019 AÑO 2020

5.2.22.11 DEPRECIACIÓN MUEBLES Y ENSERES 311,10 Método Depre. Línea Recta 311,10 311,10 311,10 311,10 311,10

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 96,25 Programa de Salida de Efec. 117,60 143,68 175,54 214,47 262,03

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 4.043,46 4.348,50 4.703,85 5.120,08 5.610,09 6.189,60

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 4.248,00 Incremento Salarial 4.392,01 4.540,90 4.694,83 4.853,99 5.018,54

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO 354,00 Incremento Salarial 366,00 378,41 391,24 404,50 418,21

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO 354,00 Incremento Salarial 366,00 378,41 391,24 404,50 418,21

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 353,86 Incremento Salarial 365,86 378,26 391,08 404,34 418,05

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAGANDA 40,00 Programa de Salida de Efec. 48,87 59,71 72,95 89,13 108,90

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 282,16 Programa de Salida de Efec. 344,74 421,19 514,60 628,72 768,15

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 4.800,00 Programa de Salida de Efec. 5.864,51 7.165,09 8.754,11 10.695,53 13.067,51

TOTAL GASTO DE VENTA 10.432,02 11.747,98 13.321,96 15.210,05 17.480,71 20.217,56

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 2.690,77 Programa de Salida de Efec. 3.287,51 4.016,59 4.907,36 5.995,67 7.325,35

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 82,02 Programa de Salida de Efec. 100,21 122,43 149,59 182,76 223,29

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 2.772,79 3.387,72 4.139,02 5.056,94 6.178,43 7.548,64

5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 238,49 Programa de Salida de Efec. 291,38 356,00 434,95 531,41 649,26

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 238,49 291,38 356,00 434,95 531,41 649,26

TOTAL GASTOS 559.335,30 684.502,99 837.993,26 1.026.225,01 1.257.072,23 1.540.193,93

AUTO REPUESTOS A Y D                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2020
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CÓDIGO DESCRIPCIÓN
AÑO BASE 

2015
FUENTE DE INFORMACIÓN AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019 AÑO 2020

UTILIDAD DEL EJERCICIO 17.861,17 20.699,72 23.603,95 26.450,68 29.057,86 31.164,31

5.5.07 PARTICIPACIÓN TRABAJADORES 15% 2.679,18 3.104,96 3.540,59 3.967,60 4.358,68 4.674,65

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 15.181,99 17.594,76 20.063,36 22.483,08 24.699,18 26.489,66

5.2.06 IMPUESTO A LA RENTA 290,20 TABLA DE IMP.RENTA 488,48 723,89 955,58 1.199,38 1.818,00

UTILIDAD NETA 14.891,79 17.106,29 19.339,46 21.527,50 23.499,80 24.671,67

AUTO REPUESTOS A Y D                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2020

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 



195 
 

 
 

 

 

BALANCE GENERAL PROFORMA PERÍODO 2016 – 2020 

 

Para la elaboración del balance general proforma se debe tener presente 

que si las ventas aumentan, las cuentas de activo, pasivo y patrimonio 

también se incrementan. Por ello para la proyección del balance general 

se lo realizó de acuerdo al método de porcentaje de ventas. 

 

Así entonces, iniciamos tomando como base el balance general del año 

2015 de AUTO REPUESTOS A Y D y aplicamos las siguientes fórmulas 

para determinar el porcentaje que le corresponde a cada una de las 

cuentas que conforman el balance general proforma, y así tenemos por 

ejemplo la cuenta caja: 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 
 
 
Nota Aclaratoria: Los Activos Fijos no se deprecian ya esto es lo que la 

empresa posee y aumenta solo por compra o donación. 

%BASE = 11.894,39  * 100 = 2,06% 

  
577.196,47 

   

   CUENTA PRONOSTICADA = VENTAS PRONOSTICADAS *  % BASE 

%BASE = RUBRO (CUENTA)  * 100 

  
VENTAS 2015 

  

CUENTA PRONOSTICADA = 705.202,71  *  2,06% 14.532,24 

 

DIFERENCIA = 2016 - 2015 = 14.532,24 - 11.894,39 = 2.637,85 
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CÓDIGO CUENTAS
AÑO BASE   

2015
% BASE

ENERO A 

DICIEMBRE 

2016

DIFERENCIA

ENERO A 

DICIEMBRE 

2017

DIFERENCIA

ENERO A 

DICIEMBRE 

2018

DIFERENCIA

VENTAS TOTALES 577.196,47 705.202,71 861.597,21 1.052.675,68

1. ACTIVOS

1.1 ACTIVO CORRIENTE

1.1.1 CAJA BANCOS

1.1.1.01 CAJA 11.894,39 2,06% 14.532,24 2.637,85 17.755,09 3.222,85 21.692,67 3.937,59

1.1.1.02 BANCOS 9.855,47 1,71% 12.041,14 2.185,67 14.711,53 2.670,39 17.974,15 3.262,61

1.1.2 CUENTAS POR COBRAR

1.1.2.02 CLIENTES 21.427,99 3,71% 26.180,13 4.752,14 31.986,16 5.806,03 39.079,80 7.093,65

1.1.4 MERCADERÍAS

1.1.4.01 INVENTARIO PARA LA VENTA 407.003,31 70,51% 497.265,41 90.262,10 607.545,15 110.279,74 742.281,89 134.736,74

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 450.181,16 550.018,91 99.837,75 671.997,93 121.979,01 821.028,51 149.030,59

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1.03 EQUIPO DE OFICINA 560,99 B.G 560,99 0,00 560,99 0,00 560,99 0,00

1.2.1.04 (-) DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA 50,49 M.L.R 100,98 50,49 151,47 50,49 201,96 50,49

1.2.1.08 MUEBLES Y ENSERES 3.456,66 B.G 3.456,66 0,00 3.456,66 0,00 3.456,66 0,00

1.2.1.09 (-) DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES 311,10 M.L.R 622,20 311,10 933,30 311,10 1.244,40 311,10

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3.656,06 3.294,47 361,59 2.932,88 361,59 2.571,29 361,59

1.3 OTROS ACTIVOS

1.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

1.3.1.02 CRÉDITO TRIBUTARIO IVA 54.862,38 9,50% 67.029,34 12.166,96 81.894,60 14.865,26 100.056,56 18.161,96

1.3.1.10 CRÉDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA 80,32 0,01% 98,13 17,81 119,90 21,76 146,49 26,59

TOTAL OTROS ACTIVOS 54.942,70 67.127,47 12.184,77 82.014,49 14.887,02 100.203,05 18.188,55

TOTAL ACTIVOS 508.779,92 620.440,86 112.384,12 756.945,30 137.227,62 923.802,85 167.580,73

AUTO REPUESTOS A Y D                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

DETERMINACIÓN DE PORCENTAJES BASE CUENTAS PATRIMONIALES RESPECTO A LAS VENTAS                                                                                                                                                                            

PERÍODO 2016 - 2020
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CÓDIGO CUENTAS
AÑO BASE   

2015
% BASE

ENERO A 

DICIEMBRE 

2016

DIFERENCIA

ENERO A 

DICIEMBRE 

2017

DIFERENCIA

ENERO A 

DICIEMBRE 

2018

DIFERENCIA

VENTAS TOTALES 577.196,47 705.202,71 861.597,21 1.052.675,68

2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR

2.1.1.01 PROVEEDORES 43.752,87 7,58% 53.456,05 9.703,18 65.311,12 11.855,08 79.795,33 14.484,20

2.1.1.03 IESS POR PAGAR 78,26 0,01% 95,62 17,36 116,82 21,20 142,73 25,91

2.1.1.05 OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR 2.679,18 E.P.G 3.104,96 425,78 3.540,59 435,63 3.967,60 427,01

2.1.2 DOCUMENTOS POR PAGAR

2.1.2.02 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 188.723,31 32,70% 230.576,93 41.853,62 281.712,53 51.135,60 344.188,59 62.476,06

2.1.3 PROVISIONES POR BENEFICIOS A E

2.1.3.01 PROVICIÓN DÉCIMO TERCER SUELDO 30,20 0,01% 36,90 6,70 45,08 8,18 55,08 10,00

2.1.3.02 PROVISIÓN DÉCIMO CUARTO SUELDO 147,50 0,03% 180,21 32,71 220,18 39,97 269,01 48,83

TOTAL PASIVO CORRIENTE 235.411,32 287.450,66 52.039,34 350.946,32 63.495,66 428.418,33 77.472,01

2.2 PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1 DEUDA A LARGO PLAZO

2.2.1.02 PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO

2.2.1.02.02 CACPE LOLA REF. 0010059289 2.929,60 0,51% 3.579,30 649,70 4.373,10 793,79 5.342,93 969,83

2.2.1.02.03 COOP. JEP REF. 066400166022 16.461,04 2,85% 20.111,64 3.650,60 24.571,85 4.460,21 30.021,21 5.449,36

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 19.390,64 23.690,95 4.300,31 28.944,95 5.254,00 35.364,14 6.419,19

2.3 OTROS PASIVOS

2.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

2.3.1.03 RETENCIÓN EN LA FUENTE POR PAGAR 408,79 0,07% 499,45 90,66 610,21 110,76 745,54 135,33

2.3.1.04 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 290,20 E.P.G 488,48 198,28 723,89 235,42 955,58 231,68

2.3.1.05 RETENCIÓN IVA POR PAGAR 32,80 0,01% 40,07 7,27 48,96 8,89 59,82 10,86

TOTAL OTROS PASIVOS 731,79 1.028,00 296,21 1.383,07 355,07 1.760,94 377,87

TOTAL PASIVOS 255.533,75 312.169,61 56.635,86 381.274,34 69.104,73 465.543,41 84.269,07

AUTO REPUESTOS A Y D                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

DETERMINACIÓN DE PORCENTAJES BASE CUENTAS PATRIMONIALES RESPECTO A LAS VENTAS                                                                                                                                                                            

PERÍODO 2016 - 2020
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CÓDIGO CUENTAS
VALORES   

2015
% BASE

ENERO A 

DICIEMBRE 

2016

DIFERENCIA

ENERO A 

DICIEMBRE 

2017

DIFERENCIA

ENERO A 

DICIEMBRE 

2018

DIFERENCIA

VENTAS TOTALES 577.196,47 705.202,71 861.597,21 1.052.675,68

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL

3.1.01 CAPITAL 238.354,38 291.164,96 53.533,76 356.331,50 65.889,72 436.731,94 81.123,62

TOTAL CAPITAL 238.354,38 291.164,96 53.533,76 356.331,50 65.889,72 436.731,94 81.123,62

3.2 RESULTADOS

3.2.1 UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO

3.2.01 UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 14.891,79 E.P.G 17.110,39 2.218,60 19.339,46 2.229,07 21.527,50 2.188,04

TOTAL RESULTADOS 14.891,79 17.110,39 2.218,60 19.339,46 2.229,07 21.527,50 2.188,04

TOTAL PATRIMONIO 253.246,17 308.275,35 55.752,36 375.670,96 68.118,79 458.259,44 83.311,66

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 508.779,92 620.440,86 112.384,12 756.945,30 137.227,62 923.802,85 167.580,73

AUTO REPUESTOS A Y D                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

DETERMINACIÓN DE PORCENTAJES BASE CUENTAS PATRIMONIALES RESPECTO A LAS VENTAS                                                                                                                                                                            

PERÍODO 2016 - 2020

 

 

 

 

 

 

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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CÓDIGO CUENTAS
VALORES   

2018
% BASE

ENERO A 

DICIEMBRE 

2019

DIFERENCIA

ENERO A 

DICIEMBRE 

2020

DIFERENCIA

VENTAS TOTALES 1.052.675,68 1.286.130,09 1.571.358,24

1. ACTIVOS

1.1 ACTIVO CORRIENTE

1.1.1 CAJA BANCOS

1.1.1.01 CAJA 21.692,67 2,06% 26.503,51 4.810,84 32.381,26 5.877,75

1.1.1.02 BANCOS 17.974,15 1,71% 21.960,32 3.986,17 26.830,51 4.870,19

1.1.2 CUENTAS POR COBRAR

1.1.2.02 CLIENTES 39.079,80 3,71% 47.746,62 8.666,82 58.335,51 10.588,88

1.1.4 MERCADERÍAS

1.1.4.01 INVENTARIO PARA LA VENTA 742.281,89 70,51% 906.899,52 164.617,63 1.108.024,80 201.125,28

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 821.028,51 1.003.109,97 182.081,46 1.225.572,07 222.462,10

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1.03 EQUIPO DE OFICINA 560,99 B.G 560,99 0,00 560,99 0,00

1.2.1.04 (-) DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA 201,96 M.L.R 252,45 50,49 302,93 50,48

1.2.1.08 MUEBLES Y ENSERES 3.456,66 B.G 3.456,66 0,00 3.456,66 0,00

1.2.1.09 (-) DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES 1.244,40 M.L.R 1.555,50 311,10 1.866,60 311,10

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.571,29 2.209,70 361,59 1.848,12 361,58

1.3 OTROS ACTIVOS

1.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

1.3.1.02 CRÉDITO TRIBUTARIO IVA 100.056,56 9,50% 122.246,34 22.189,78 149.357,21 27.110,86

1.3.1.10 CRÉDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA 146,49 0,01% 178,97 32,49 218,66 39,69

TOTAL OTROS ACTIVOS 100.203,05 122.425,32 22.222,27 149.575,87 27.150,56

TOTAL ACTIVOS 923.802,85 1.127.744,99 204.665,32 1.376.996,06 249.974,24

AUTO REPUESTOS A Y D                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

DETERMINACIÓN DE PORCENTAJES BASE CUENTAS PATRIMONIALES RESPECTO A LAS VENTAS                                                                                                                                                                            

PERÍODO 2016 - 2020
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CÓDIGO CUENTAS
VALORES   

2018
% BASE

ENERO A 

DICIEMBRE 

2019

DIFERENCIA

ENERO A 

DICIEMBRE 

2020

DIFERENCIA

VENTAS TOTALES 1.052.675,68 1.286.130,09 1.571.358,24

2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR

2.1.1.01 PROVEEDORES 79.795,33 7,58% 97.491,73 17.696,40 119.112,70 21.620,97

2.1.1.03 IESS POR PAGAR 142,73 0,01% 174,38 31,65 213,05 38,67

2.1.1.05 OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR 3.967,60 E.P.G 4.358,68 391,08 4.674,65 315,97

2.1.2 DOCUMENTOS POR PAGAR

2.1.2.02 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 344.188,59 32,70% 420.520,12 76.331,53 513.779,87 93.259,75

2.1.3 PROVISIONES POR BENEFICIOS A E

2.1.3.01 PROVICIÓN DÉCIMO TERCER SUELDO 55,08 0,01% 67,29 12,21 82,22 14,92

2.1.3.02 PROVISIÓN DÉCIMO CUARTO SUELDO 269,01 0,03% 328,66 59,66 401,55 72,89

TOTAL PASIVO CORRIENTE 428.418,33 522.940,87 94.522,53 638.264,05 115.323,18

2.2 PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1 DEUDA A LARGO PLAZO

2.2.1.02 PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO

2.2.1.02.02 CACPE LOJA REF. 0010059289 5.342,93 0,51% 6.527,84 1.184,91 7.975,54 1.447,69

2.2.1.02.03 COOP. JEP REF. 066400166022 30.021,21 2,85% 36.679,09 6.657,88 44.813,49 8.134,41

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 35.364,14 43.206,93 7.842,79 52.789,03 9.582,10

2.3 OTROS PASIVOS

2.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

2.3.1.03 RETENCIÓN EN LA FUENTE POR PAGAR 745,54 0,07% 910,88 165,34 1.112,89 202,01

2.3.1.04 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 955,58 T.IMP.RTA. 1.199,38 243,80 1.818,00 618,62

2.3.1.05 RETENCIÓN IVA POR PAGAR 59,82 0,01% 73,09 13,27 89,29 16,21

TOTAL OTROS PASIVOS 1.760,94 2.183,34 422,41 3.020,18 836,83

TOTAL PASIVOS 465.543,41 568.331,14 102.787,73 694.073,26 125.742,12

AUTO REPUESTOS A Y D                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

DETERMINACIÓN DE PORCENTAJES BASE CUENTAS PATRIMONIALES RESPECTO A LAS VENTAS                                                                                                                                                                            

PERÍODO 2016 - 2020
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Capital = Activo -  Pasivo - Patrimonio 

CÓDIGO CUENTAS
VALORES   

2018
% BASE

ENERO A 

DICIEMBRE 

2019

DIFERENCIA

ENERO A 

DICIEMBRE 

2020

DIFERENCIA

VENTAS TOTALES 1.988.356,76 1.286.130,09 1.571.358,24

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL

3.1.01 CAPITAL 436.731,94 535.914,05 99.905,29 658.251,14 123.060,25

TOTAL CAPITAL 436.731,94 535.914,05 99.905,29 658.251,14 123.060,25

3.2 RESULTADOS

3.2.1 UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO

3.2.01 UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 21.527,50 E.P.G 23.499,80 1.972,30 24.671,67 1.171,87

TOTAL RESULTADOS 21.527,50 23.499,80 1.972,30 24.671,67 1.171,87

TOTAL PATRIMONIO 458.259,44 559.413,85 101.877,59 682.922,81 124.232,12

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 923.802,85 1.127.744,99 204.665,32 1.376.996,06 249.974,24

AUTO REPUESTOS A Y D                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

DETERMINACIÓN DE PORCENTAJES BASE CUENTAS PATRIMONIALES RESPECTO A LAS VENTAS                                                                                                                                                                            

PERÍODO 2016 - 2020

 

 

 

NOTA ACLARATORIA:   El  Capital se lo determino  mediante la siguiente fórmula:  

Fuente: AUTO REPUESTOS A Y D 

Elaborado Por: La Autora 
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CÁLCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA 

 

Para calcular el impuesto a la renta se consideró que el propietario de 

AUTO REPUESTOS A Y D es una persona natural obligado a llevar 

contabilidad, y por lo tanto se basó en el siguiente procedimiento:  

 

 Se tomó como referencia las tablas del impuesto a la renta de 

personas naturales, de los años 2015 y 2016, la cual está determinada 

en la ley del régimen tributario interno; para elaborar una nueva tabla 

del impuesto a la renta para el año 2017. 

 

Tablas del Impuesto a la Renta años 2015 - 2016 

 

IMPUESTO A LA RENTA                                                    
Año 2015 - En dólares 

Fracción 
Básica 

Exceso 
Hasta 

Impuesto 
Fracción 
Básica 

Impuesto 
Fracción 

Excedente 

- 10.800,00 0,00 0% 

10.800,00 13.770,00 0,00 5% 

13.770,00 17.210,00 149,00 10% 

17.210,00 20.670,00 493,00 12% 

20.670,00 41.330,00 908,00 15% 

41.330,00 61.980,00 4.007,00 20% 

61.980,00 82.660,00 8.137,00 25% 

82.660,00 110.190,00 13.307,00 30% 

110.190,00 En adelante  21.566.00 35% 

 

 

 

Fuente: Ley Orgánica del Régimen Tributario Interno 
Elaborado Por: La Autora 
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IMPUESTO A LA RENTA                                                  
Año 2016 - En dólares 

Fracción 
Básica 

Exceso 
Hasta 

Impuesto 
Fracción 
Básica 

Impuesto 
Fracción 

Excedente 

- 11.170,00 0,00 0% 

11.170,00 14.240,00 0,00 5% 

14.240,00 17.800,00 153,00 10% 

17.800,00 21.370,00 509,00 12% 

21.370,00 42.740,00 938,00 15% 

42.740,00 64.090,00 4.143,00 20% 

64.090,00 85.470,00 8.413,00 25% 

85.470,00 113.940,00 13.758,00 30% 

113.940,00 En adelante  22.299,00 35% 

 

 

 

Porcentaje de incremento 

 

Para elaborar el porcentaje de incremento tomamos los valores de la 

fracción básica de los años 2015 y 2016, luego restamos el valor de 

fracción básica del año 2016 con la del año 2015 y tenemos el aumento, 

para el porcentaje de incremento tomamos el valor de aumento y 

dividimos para el valor de fracción básica del año 2015 y por último se lo 

multiplica por cien. 

 

 

 

 

 

 

 

 

FRACCÓN BÁSICA(EXCESO HASTA)                                    
PORCENTAJE DE INCREMENTO                                    

Fracción 
Básica 
2015 

Fracción 
Básica 
2016 

AUMENTO 
PORCENTAJE 

DE 
INCREMENTO 

10.800,00 11.170,00 370,00 3,43% 

13.770,00 14.240,00 470,00 3,41% 

17.210,00 17.800,00 590,00 3,43% 

20.670,00 21.370,00 700,00 3,39% 

41.330,00 42.740,00 1.410,00 3,41% 

61.980,00 64.090,00 2.110,00 3,40% 

82.660,00 85.470,00 2.810,00 3,40% 

110.190,00 113.940,00 3.750,00 3,40% 

Fuente: Ley Orgánica del Régimen Tributario Interno 
Elaborado Por: La Autora 
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Para determinar el porcentaje de incremento del impuesto a la fracción 

básica tomamos los valores de impuesto fracción básica de los años 2015 

y 2016, luego restamos el valor de impuesto fracción básica del año 2016 

con la del año 2015 y tenemos el aumento, para el porcentaje de 

incremento tomamos el valor de aumento y dividimos para el valor de 

impuesto fracción básica del año 2015 y por último se lo multiplica por 

cien. 

 

IMPUESTO FRACCIÓN BÁSICA                 
PORCENTAJE DE INCREMENTO                                 

Impuesto 
Fracción 
Básica 
2015 

Impuesto 
Fracción 
Básica 
2016 

AUMENTO 
PORCENTAJE 

DE 
INCREMENTO 

0,00 0,00 0,00 - 

0,00 0,00 0,00 - 

149,00 153,00 4,00 2,68% 

493,00 509,00 16,00 3,25% 

908,00 938,00 30,00 3,30% 

4.007,00 4.143,00 136,00 3,39% 

8.137,00 8.413,00 276,00 3,39% 

13.307,00 13.758,00 451,00 3,39% 

21.566,00 22.299,00 733,00 3,40% 

 

 

Para elaborar la tabla del impuesto a la renta del año 2017, se toma el 

valor de fracción básica del año 2016 y se lo multiplica para el porcentaje 

de incremento, el resultado se lo suma al valor de la fracción básica del 

mismo año y así tenemos el valor de la fracción básica del año 2017. El 

mismo procedimiento se lo realiza para determinar el impuesto fracción 

básica. 
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Tabla de Impuesto a la Renta 2017 

 

Datos estimados de acuerdo al porcentaje de incremento entre los años 

2015 y 2016. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En cada uno de los años de actividades económicas se identifica que por 

la utilidad del ejercicio económico, la empresa tiene que realizar el cálculo 

y pago del impuesto a la renta y para ello se aplica la siguiente fórmula. 

 

Proyección del Impuesto a la Renta  

 

 

 

 

IR = Impuesto a la Renta 

BI = Base Imponible 

FB = Fracción Básica 

IFE = Impuesto Fracción Excedente  

IFB = Impuesto Fracción Básica 

IMPUESTO A LA RENTA                                              
AÑO 2017                       

FRACCIÓN 
BÁSICA 

EXCESO 
HASTA 

IMPUESTO 
FRACCIÓN 

BÁSICA 

IMPUESTO 
FRACCIÓN 

EXCEDENTE 

- 11.552,68 0,00   

11.552,68 14.726,04 0,00 5% 

14.726,04 18.410,23 157,11 10% 

18.410,23 22.093,71 525,52 12% 

22.093,71 44.198,10 968,99 15% 

44.198,10 66.271,83 4.283,62 20% 

66.271,83 88.375,53 8.698,36 25% 

88.375,53 117.817,62 14.224,29 30% 

117.817,62 En adelante 23.056,91 35% 

IR = (BI - FB) x (IFE) + IFB 
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Aplicación de la fórmula: 

 

 

Año 2016 

 

 

IR = (BI - FB) x (IFE) + IFB 

 

IR = 17.594,76 - 14.240,00 x 10% + 153,00 

         IR = 3.354,76 x 10% + 153,00 
  

         IR = 335,48 + 153,00 
    

         IR = 488,48 
       

 

 

Año 2017 

 

 

IR = (BI - FB) x (IFE) + IFB 
 
 

IR = 20.063,36 - 18.410,23 x 12% + 525,52 

         IR = 1.653,13 x 12% + 525,52 
  

         IR = 198,38 + 525,52 
    

         IR = 723,89 
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Tablas del Impuesto a la Renta años 2016 – 2017 

 

 

IMPUESTO A LA RENTA                                                                 
Año 2016 - En dólares 

Fracción 
Básica 

Exceso 
Hasta 

Impuesto 
Fracción 
Básica 

Impuesto 
Fracción 

Excedente 

0,00 11.170,00 0,00 0% 

11.170,00 14.240,00 0,00 5% 

14.240,00 17.800,00 153,00 10% 

17.800,00 21.370,00 509,00 12% 

21.370,00 42.740,00 938,00 15% 

42.740,00 64.090,00 4.143,00 20% 

64.090,00 85.470,00 8.413,00 25% 

85.470,00 113.940,00 13.758,00 30% 

113.940,00 En adelante  22.299,00 35% 

 

 

 

IMPUESTO A LA RENTA                                                                    
AÑO 2017- En dólares                       

FRACCIÓN 
BÁSICA 

EXCESO 
HASTA 

IMPUESTO 
FRACCIÓN 

BÁSICA 

IMPUESTO 
FRACCIÓN 

EXCEDENTE 

- 11.552,68 0,00 0% 

11.552,68 14.726,04 0,00 5% 

14.726,04 18.410,23 157,11 10% 

18.410,23 22.093,71 525,52 12% 

22.093,71 44.198,10 968,99 15% 

44.198,10 66.271,83 4.283,62 20% 

66.271,83 88.375,53 8.698,36 25% 

88.375,53 117.817,62 14.224,29 30% 

117.817,62 En adelante 23.056,91 35% 
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Porcentaje de Incremento 

 

 

FRACCÓN BÁSICA(EXCESO HASTA)                                    
PORCENTAJE DE INCREMENTO                                    

Fracción 
Básica 2016 

Fracción 
Básica 2017 

AUMENTO 
PORCENTAJE 

DE 
INCREMENTO 

11.170,00 11.552,68 382,68 3,43% 

14.240,00 14.726,04 486,04 3,41% 

17.800,00 18.410,23 610,23 3,43% 

21.370,00 22.093,71 723,71 3,39% 

42.740,00 44.198,10 1.458,10 3,41% 

64.090,00 66.271,83 2.181,83 3,40% 

85.470,00 88.375,53 2.905,53 3,40% 

113.940,00 117.817,62 3.877,62 3,40% 

 

 

 

IMPUESTO FRACCIÓN BÁSICA                           
PORCENTAJE DE INCREMENTO                                 

Impuesto 
Fracción 

Básica 2016 

Impuesto 
Fracción 

Básica 2017 
AUMENTO 

PORCENTAJE 
DE 

INCREMENTO 

0,00 0,00 0,00 - 

0,00 0,00 0,00 - 

153,00 157,11 4,11 2,68% 

509,00 525,52 16,52 3,25% 

938,00 968,99 30,99 3,30% 

4.143,00 4.283,62 140,62 3,39% 

8.413,00 8.698,36 285,36 3,39% 

13.758,00 14.224,29 466,29 3,39% 

 22.299,00 23.056,91 757,91 3,40% 

 

 



209 

 

  

Tabla de Impuesto a la Renta 2018 

 

Datos estimados de acue rdo al porcentaje de incremento entre los años 

2016 y 2017. 

 

IMPUESTO A LA RENTA                                                             
Año 2018 - En dólares 

Fracción 
Básica 

Exceso 
Hasta 

Impuesto 
Fracción 
Básica 

Impuesto 
Fracción 

Excedente 

- 11.948,46 0,00 0% 

11.948,46 15.228,67 0,00 5% 

15.228,67 19.041,37 161,33 10% 

19.041,37 22.841,92 542,57 12% 

22.841,92 45.705,95 1.001,01 15% 

45.705,95 68.527,94 4.429,00 20% 

68.527,94 91.379,82 8.993,40 25% 

91.379,82 121.827,20 14.706,37 30% 

121.827,20 En adelante 23.840,84 35% 

 

 

Proyección del Impuesto a la Renta: 

 

Año 2018 

 

IR = (BI - FB) x (IFE) + IFB 

 

IR = 22.483,08 - 19.041,37   12% + 542,57 

         IR = 3.441,70 x 12% + 542,57 
  

         IR = 413,00 + 542,57 
    

         IR = 955,58 
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Tablas del Impuesto a la Renta años 2017 – 2018 

 

 

IMPUESTO A LA RENTA                                                      
AÑO 2017- En dólares                       

FRACCIÓN 
BÁSICA 

EXCESO 
HASTA 

IMPUESTO 
FRACCIÓN 

BÁSICA 

IMPUESTO 
FRACCIÓN 

EXCEDENTE 

- 11.552,68 0,00 0% 

11.552,68 14.726,04 0,00 5% 

14.726,04 18.410,23 157,11 10% 

18.410,23 22.093,71 525,52 12% 

22.093,71 44.198,10 968,99 15% 

44.198,10 66.271,83 4.283,62 20% 

66.271,83 88.375,53 8.698,36 25% 

88.375,53 117.817,62 14.224,29 30% 

117.817,62 En adelante 23.056,91 35% 

 

 

IMPUESTO A LA RENTA                                                  
Año 2018 - En dólares 

Fracción 
Básica 

Exceso 
Hasta 

Impuesto 
Fracción 
Básica 

Impuesto 
Fracción 

Excedente 

- 11.948,46 0,00 0% 

11.948,46 15.228,67 0,00 5% 

15.228,67 19.041,37 161,33 10% 

19.041,37 22.841,92 542,57 12% 

22.841,92 45.705,95 1.001,01 15% 

45.705,95 68.527,94 4.429,00 20% 

68.527,94 91.379,82 8.993,40 25% 

91.379,82 121.827,20 14.706,37 30% 

121.827,20 En adelante 23.840,84 35% 
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Porcentaje de Incremento 

 

 

FRACCÓN BÁSICA(EXCESO HASTA)                                    
PORCENTAJE DE INCREMENTO                                    

Fracción 
Básica 
2017 

Fracción 
Básica 
2018 

AUMENTO 
PORCENTAJE 

DE 
INCREMENTO 

11.552,68 11.948,46 395,79 3,31% 

14.726,04 15.228,67 502,63 3,30% 

18.410,23 19.041,37 631,15 3,31% 

22.093,71 22.841,92 748,21 3,28% 

44.198,10 45.705,95 1.507,85 3,30% 

66.271,83 68.527,94 2.256,11 3,29% 

88.375,53 91.379,82 3.004,30 3,29% 

117.817,62 121.827,20 4.009,58 3,29% 

 

 

IMPUESTO FRACCIÓN BÁSICA                       
PORCENTAJE DE INCREMENTO                                 

Impuesto 
Fracción 
Básica 
2017 

Impuesto 
Fracción 

Básica 2018 
AUMENTO 

PORCENTAJE 
DE 

INCREMENTO 

0,00 0,00 0,00 - 

0,00 0,00 0,00 - 

157,11 161,33 4,22 2,61% 

525,52 542,57 17,06 3,14% 

968,99 1.001,01 32,02 3,20% 

4.283,62 4.429,00 145,39 3,28% 

8.698,36 8.993,40 295,04 3,28% 

14.224,29 14.706,37 482,09 3,28% 

23.056,91 23.840,84 783,93 3,29% 
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Tabla de Impuesto a la Renta 2019 

 

Datos estimados de acuerdo al porcentaje de incremento entre los años 

2017 y 2018. 

 

IMPUESTO A LA RENTA                                                   
Año 2019 - En dólares 

Fracción 
Básica 

Exceso 
Hasta 

Impuesto 
Fracción 
Básica 

Impuesto 
Fracción 

Excedente 

- 12.344,25 0,00 0% 

12.344,25 15.731,31 0,00 5% 

15.731,31 19.672,52 165,54 10% 

19.672,52 23.590,13 559,63 12% 

23.590,13 47.213,80 1.033,02 15% 

47.213,80 70.784,05 4.574,39 20% 

70.784,05 94.384,12 9.288,44 25% 

94.384,12 125.836,79 15.188,46 30% 

125.836,79 En adelante 24.624,78 35% 

 

 

Proyección del Impuesto a la Renta: 

 

Año 2019 

 

IR = (BI - FB) x (IFE) + IFB 
 
 

IR = 24.699,18 - 23.590,13 x 15% + 1.033,02 

         IR = 1.109,04 x 15% + 1.033,02 
  

         IR = 166,36 + 1.033,02 
    

         IR = 1.199,38 
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Tablas del Impuesto a la Renta años 2018 – 2019 

 

 

IMPUESTO A LA RENTA                                                             
Año 2018 - En dólares 

Fracción 
Básica 

Exceso 
Hasta 

Impuesto 
Fracción 
Básica 

Impuesto 
Fracción 

Excedente 

- 11.948,46 0,00 0% 

11.948,46 15.228,67 0,00 5% 

15.228,67 19.041,37 161,33 10% 

19.041,37 22.841,92 542,57 12% 

22.841,92 45.705,95 1.001,01 15% 

45.705,95 68.527,94 4.429,00 20% 

68.527,94 91.379,82 8.993,40 25% 

91.379,82 121.827,20 14.706,37 30% 

121.827,20 En adelante 23.840,84 35% 

 

 

IMPUESTO A LA RENTA                                                              
Año 2019 - En dólares 

Fracción 
Básica 

Exceso 
Hasta 

Impuesto 
Fracción 
Básica 

Impuesto 
Fracción 

Excedente 

- 12.344,25 0,00 0% 

12.344,25 15.731,31 0,00 5% 

15.731,31 19.672,52 165,54 10% 

19.672,52 23.590,13 559,63 12% 

23.590,13 47.213,80 1.033,02 15% 

47.213,80 70.784,05 4.574,39 20% 

70.784,05 94.384,12 9.288,44 25% 

94.384,12 125.836,79 15.188,46 30% 

125.836,79 En adelante 24.624,78 35% 
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Porcentaje de Incremento 

 

 

FRACCÓN BÁSICA(EXCESO HASTA)                                    
PORCENTAJE DE INCREMENTO                                    

Fracción 
Básica 
2018 

Fracción 
Básica 
2019 

AUMENTO 
PORCENTAJE 

DE 
INCREMENTO 

11.948,46 12.344,25 395,79 3,21% 

15.228,67 15.731,31 502,63 3,20% 

19.041,37 19.672,52 631,15 3,21% 

22.841,92 23.590,13 748,21 3,17% 

45.705,95 47.213,80 1.507,85 3,19% 

68.527,94 70.784,05 2.256,11 3,19% 

91.379,82 94.384,12 3.004,30 3,18% 

121.827,20 125.836,79 4.009,58 3,19% 

 

 

 

IMPUESTO FRACCIÓN BÁSICA                           
PORCENTAJE DE INCREMENTO                                 

Impuesto 
Fracción 
Básica 
2018 

Impuesto 
Fracción 

Básica 2019 
AUMENTO 

PORCENTAJE 
DE 

INCREMENTO 

0,00 0,00 0,00 - 

0,00 0,00 0,00 - 

161,33 165,54 4,22 2,55% 

542,57 559,63 17,06 3,05% 

1.001,01 1.033,02 32,02 3,10% 

4.429,00 4.574,39 145,39 3,18% 

8.993,40 9.288,44 295,04 3,18% 

14.706,37 15.188,46 482,09 3,17% 

23.840,84 24.624,78 783,93 3,18% 

 



215 

 

  

Tabla de Impuesto a la Renta 2020 

 

Datos estimados de acuerdo al porcentaje de incremento entre los años 

2018 y 2019. 

 

IMPUESTO A LA RENTA                                                            
Año 2020 - En dólares 

Fracción 
Básica 

Exceso 
Hasta 

Impuesto 
Fracción 
Básica 

Impuesto 
Fracción 

Excedente 

- 12.740,03 0,00 0% 

12.740,03 16.233,94 0,00 5% 

16.233,94 20.303,67 169,76 10% 

20.303,67 24.338,35 576,69 12% 

24.338,35 48.721,64 1.065,04 15% 

48.721,64 73.040,15 4.719,78 20% 

73.040,15 97.388,42 9.583,48 25% 

97.388,42 129.846,37 15.670,55 30% 

129.846,37 En adelante 25.408,71 35% 

 

 

Proyección del Impuesto a la Renta: 

  

Año 2020 

 

IR = (BI - FB) x (IFE) + IFB 

 

IR = 26.489,66 - 24.338,35 x 15% + 1.065,04 

         IR = 2.151,31 x 35% + 1.065,04 
  

         IR = 752,96 + 1.065,04 
    

         IR = 1.818,00 
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4. INGRESOS

4.1 INGRESOS OPERACIONALES

4.1.1 VENTAS 705.202,71

4.1.1.01 VENTAS MERCADERÍA TARIFA 12 % 705.202,71

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 705.202,71

TOTAL INGRESOS 705.202,71

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 664.048,74

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 591,62

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 87,05

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 664.727,41

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTES AL IESS 948,68

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 533,63

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 415,05

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 1.866,19

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 833,52

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 64,58

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 517,94

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA INSTALA. 156,35

5.2.22.08 DEPRECIACIÓN EQUIPO DE OFICINA 50,49

5.2.22.11 DEPRECIACIÓN MUEBLES Y ENSERES 311,10

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 117,60

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 4.348,50

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 4.392,01

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO 366,00

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO 366,00

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 365,86

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAG. 48,87

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALC. 344,74

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 5.864,51

TOTAL GASTOS DE VENTA 11.747,98

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 3.287,51

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 100,21

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 3.387,72

AUTO REPUESTOS A Y D

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
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5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 291,38

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 291,38

TOTAL GASTOS 684.502,99

UTILIDAD DEL EJERCICIO 20.699,72

5.5.05 PARTICIPACIÓN TRABAJADORES 15% 3.104,96

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 17.594,76

5.2.06 IMPUESTO A LA RENTA 488,48

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 17.106,29

AUTO REPUESTOS A Y D

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

PROPIETARIO    CONTADOR 
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1. ACTIVOS

1.1 ACTIVO CORRIENTE

1.1.1 CAJA BANCOS 26.573,38

1.1.1.01 CAJA 14.532,24

1.1.1.02 BANCOS 12.041,14

1.1.2 CUENTAS POR COBRAR 26.180,13

1.1.2.02 CLIENTES 26.180,13

1.1.4 MERCADERÍAS 497.265,41

1.1.4.01 INVENTARIO PARA LA VENTA 497.265,41

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 550.018,91

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 3.294,47

1.2.1.03 EQUIPO DE OFICINA 560,99

1.2.1.04 DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA 100,98

1.2.1.08 MUEBLES Y ENSERES 3.456,66

1.2.1.09 DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES 622,20

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3.294,47

1.3 OTROS ACTIVOS

1.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 67.127,47

1.3.1.02 CRÉDITO TRIBUTARIO IVA 67.029,34

1.3.1.10 CRÉDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA 98,13

TOTAL OTROS ACTIVOS 67.127,47

TOTAL ACTIVOS 620.440,86

2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 53.456,05

2.1.1.01 PROVEEDORES 53.456,05

2.1.1.03 IESS POR PAGAR 95,62

2.1.1.05 OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR 3.104,96

2.1.2 DOCUMENTOS POR PAGAR 230.576,93

2.1.2.02 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 230.576,93

2.1.3 PROVISIONES POR BENEFICIOS A E 217,11

2.1.3.01 PROVICIÓN DÉCIMO TERCER SUELDO 36,90

2.1.3.02 PROVISIÓN DÉCIMO CUARTO SUELDO 180,21

TOTAL PASIVO CORRIENTE 287.450,66

AUTO REPUESTOS A Y D

BALANCE GENERAL PROYECTADO

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
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2.2 PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1 DEUDA A LARGO PLAZO

2.2.1.02 PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO 23.690,95

2.2.1.02.02 CACPE LOJA REF. 0010059289 3.579,30

2.2.1.02.03 COOP. JEP REF. 066400166022 20.111,64

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 23.690,95

2.3 OTROS PASIVOS

2.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 1.028,00

2.3.1.03 RETENCIÓN EN LA FUENTE POR PAGAR 499,45

2.3.1.04 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 488,48

2.3.1.05 RETENCIÓN IVA POR PAGAR 40,07

TOTAL OTROS PASIVOS 1.028,00

TOTAL PASIVOS 312.169,61

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL

3.1.01 CAPITAL 291.164,96

TOTAL CAPITAL 291.164,96

3.2 RESULTADOS

3.2.1 UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO 17.106,29

3.1.01 UTILIDAD DEL EJERCICIO 17.106,29

TOTAL RESULTADOS 17.106,29

TOTAL PATRIMONIO 308.271,25

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 620.440,86

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

AUTO REPUESTOS A Y D

BALANCE GENERAL PROYECTADO

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 PROPIETARIO    CONTADOR 



220 
 

4. INGRESOS

4.1 INGRESOS OPERACIONALES

4.1.1 VENTAS 861.597,21

4.1.1.01 VENTAS MERCADERÍA TARIFA 12 % 861.597,21

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 861.597,21

TOTAL INGRESOS 861.597,21

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 814.643,25

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 722,82

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 106,36

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 815.472,43

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTES AL IESS 980,84

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 551,72

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 429,12

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 1.929,45

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 1.018,37

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 78,91

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 552,61

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA INSTALA. 191,02

5.2.22.08 DEPRECIACIÓN EQUIPO DE OFICINA 50,49

5.2.22.11 DEPRECIACIÓN MUEBLES Y ENSERES 311,10

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 143,68

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 4.703,85

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 4.540,90

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO 378,41

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO 378,41

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 378,26

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAG. 59,71

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALC. 421,19

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 7.165,09

TOTAL GASTOS DE VENTA 13.321,96

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 4.016,59

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 122,43

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 4.139,02

AUTO REPUESTOS A Y D

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
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5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 356,00

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 356,00

TOTAL GASTOS 837.993,26

UTILIDAD DEL EJERCICIO 23.603,95

5.5.05 PARTICIPACIÓN TRABAJADORES 15% 3.540,59

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 20.063,36

5.2.06 IMPUESTO A LA RENTA 723,89

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 19.339,46

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

AUTO REPUESTOS A Y D

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 PROPIETARIO    CONTADOR 
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1. ACTIVOS

1.1 ACTIVO CORRIENTE

1.1.1 CAJA BANCOS 32.466,62

1.1.1.01 CAJA 17.755,09

1.1.1.02 BANCOS 14.711,53

1.1.2 CUENTAS POR COBRAR 31.986,16

1.1.2.02 CLIENTES 31.986,16

1.1.4 MERCADERÍAS 607.545,15

1.1.4.01 INVENTARIO PARA LA VENTA 607.545,15

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 671.997,93

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2.932,88

1.2.1.03 EQUIPO DE OFICINA 560,99

1.2.1.04 DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA 151,47

1.2.1.08 MUEBLES Y ENSERES 3.456,66

1.2.1.09 DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES 933,30

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.932,88

1.3 OTROS ACTIVOS

1.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 82.014,49

1.3.1.02 CRÉDITO TRIBUTARIO IVA 81.894,60

1.3.1.10 CRÉDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA 119,90

TOTAL OTROS ACTIVOS 82.014,49

TOTAL ACTIVOS 756.945,30

2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 65.311,12

2.1.1.01 PROVEEDORES 65.311,12

2.1.1.03 IESS POR PAGAR 116,82

2.1.1.05 OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR 3.540,59

2.1.2 DOCUMENTOS POR PAGAR 281.712,53

2.1.2.02 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 281.712,53

2.1.3 PROVISIONES POR BENEFICIOS A E 265,26

2.1.3.01 PROVICIÓN DÉCIMO TERCER SUELDO 45,08

2.1.3.02 PROVISIÓN DÉCIMO CUARTO SUELDO 220,18

TOTAL PASIVO CORRIENTE 350.946,32

AUTO REPUESTOS A Y D

BALANCE GENERAL PROYECTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
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2.2 PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1 DEUDA A LARGO PLAZO

2.2.1.02 PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO 28.944,95

2.2.1.02.02 CACPE LOJA REF. 0010059289 4.373,10

2.2.1.02.03 COOP. JEP REF. 066400166022 24.571,85

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 28.944,95

2.3 OTROS PASIVOS

2.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 1.383,07

2.3.1.03 RETENCIÓN EN LA FUENTE POR PAGAR 610,21

2.3.1.04 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 723,89

2.3.1.05 RETENCIÓN IVA POR PAGAR 48,96

TOTAL OTROS PASIVOS 1.383,07

TOTAL PASIVOS 381.274,34

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL

3.1.01 CAPITAL 356.331,50

TOTAL CAPITAL 356.331,50

3.2 RESULTADOS

3.2.1 UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO 19.339,46

3.1.01 UTILIDAD DEL EJERCICIO 19.339,46

TOTAL RESULTADOS 19.339,46

TOTAL PATRIMONIO 375.670,96

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 756.945,30

AUTO REPUESTOS A Y D

BALANCE GENERAL PROYECTADO

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

PROPIETARIO    CONTADOR 



224 
 

4. INGRESOS

4.1 INGRESOS OPERACIONALES

4.1.1 VENTAS 1.052.675,68

4.1.1.01 VENTAS MERCADERÍA TARIFA 12 % 1.052.675,68

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1.052.675,68

TOTAL INGRESOS 1.052.675,68

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 999.389,91

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 883,13

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 129,94

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 1.000.402,98

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTES AL IESS 1.014,09

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 570,42

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 443,67

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 1.994,86

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 1.244,21

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 96,40

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 594,98

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA INSTALA. 233,39

5.2.22.08 DEPRECIACIÓN EQUIPO DE OFICINA 50,49

5.2.22.11 DEPRECIACIÓN MUEBLES Y ENSERES 311,10

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 175,54

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 5.120,08

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 4.694,83

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO 391,24

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO 391,24

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 391,08

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAG. 72,95

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALC. 514,60

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 8.754,11

TOTAL GASTOS DE VENTA 15.210,05

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 4.907,36

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 149,59

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 5.056,94

AUTO REPUESTOS A Y D

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
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5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 434,95

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 434,95

TOTAL GASTOS 1.026.225,01

UTILIDAD DEL EJERCICIO 26.450,68

5.5.05 PARTICIPACIÓN TRABAJADORES 15% 3.967,60

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 22.483,08

5.2.06 IMPUESTO A LA RENTA 955,58

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 21.527,50

AUTO REPUESTOS A Y D

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

PROPIETARIO    CONTADOR 
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1. ACTIVOS

1.1 ACTIVO CORRIENTE

1.1.1 CAJA BANCOS 39.666,82

1.1.1.01 CAJA 21.692,67

1.1.1.02 BANCOS 17.974,15

1.1.2 CUENTAS POR COBRAR 39.079,80

1.1.2.02 CLIENTES 39.079,80

1.1.4 MERCADERÍAS 742.281,89

1.1.4.01 INVENTARIO PARA LA VENTA 742.281,89

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 821.028,51

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2.571,29

1.2.1.03 EQUIPO DE OFICINA 560,99

1.2.1.04 DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA 201,96

1.2.1.08 MUEBLES Y ENSERES 3.456,66

1.2.1.09 DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES 1.244,40

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.571,29

1.3 OTROS ACTIVOS

1.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 100.203,05

1.3.1.02 CRÉDITO TRIBUTARIO IVA 100.056,56

1.3.1.10 CRÉDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA 146,49

TOTAL OTROS ACTIVOS 100.203,05

TOTAL ACTIVOS 923.802,85

2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 79.795,33

2.1.1.01 PROVEEDORES 79.795,33

2.1.1.03 IESS POR PAGAR 142,73

2.1.1.05 OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR 3.967,60

2.1.2 DOCUMENTOS POR PAGAR 344.188,59

2.1.2.02 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 344.188,59

2.1.3 PROVISIONES POR BENEFICIOS A E 324,08

2.1.3.01 PROVICIÓN DÉCIMO TERCER SUELDO 55,08

2.1.3.02 PROVISIÓN DÉCIMO CUARTO SUELDO 269,01

TOTAL PASIVO CORRIENTE 428.418,33

BALANCE GENERAL PROYECTADO

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

AUTO REPUESTOS A Y D
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2.2 PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1 DEUDA A LARGO PLAZO

2.2.1.02 PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO 35.364,14

2.2.1.02.02 CACPE LOJA REF. 0010059289 5.342,93

2.2.1.02.03 COOP. JEP REF. 066400166022 30.021,21

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 35.364,14

2.3 OTROS PASIVOS

2.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 1.760,94

2.3.1.03 RETENCIÓN EN LA FUENTE POR PAGAR 745,54

2.3.1.04 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 955,58

2.3.1.05 RETENCIÓN IVA POR PAGAR 59,82

TOTAL OTROS PASIVOS 1.760,94

TOTAL PASIVOS 465.543,41

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL

3.1.01 CAPITAL 436.731,94

TOTAL CAPITAL 436.731,94

3.2 RESULTADOS

3.2.1 UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO 21.527,50

3.1.01 UTILIDAD DEL EJERCICIO 21.527,50

TOTAL RESULTADOS 21.527,50

TOTAL PATRIMONIO 458.259,44

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 923.802,85

AUTO REPUESTOS A Y D

BALANCE GENERAL PROYECTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

 

 

 

 

 

 

 

  

  

PROPIETARIO    CONTADOR 
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4. INGRESOS

4.1 INGRESOS OPERACIONALES

4.1.1 VENTAS 1.286.130,09

4.1.1.01 VENTAS MERCADERÍA TARIFA 12 % 1.286.130,09

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1.286.130,09

TOTAL INGRESOS 1.286.130,09

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 1.226.033,86

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 1.078,98

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 158,76

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 1.227.271,60

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTES AL IESS 1.048,46

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 589,76

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 458,71

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 2.062,49

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 1.520,15

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 117,78

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 646,74

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA INSTALA. 285,15

5.2.22.08 DEPRECIACIÓN EQUIPO DE OFICINA 50,49

5.2.22.11 DEPRECIACIÓN MUEBLES Y ENSERES 311,10

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 214,47

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 5.610,09

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 4.853,99

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO 404,50

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO 404,50

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 404,34

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAG. 89,13

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALC. 628,72

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 10.695,53

TOTAL GASTOS DE VENTA 17.480,71

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 5.995,67

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 182,76

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 6.178,43

AUTO REPUESTOS A Y D

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
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5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 531,41

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 531,41

TOTAL GASTOS 1.257.072,23

UTILIDAD DEL EJERCICIO 29.057,86

5.5.05 PARTICIPACIÓN TRABAJADORES 15% 4.358,68

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 24.699,18

5.2.06 IMPUESTO A LA RENTA 1.199,38

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 23.499,80

AUTO REPUESTOS A Y D

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 PROPIETARIO    CONTADOR 
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1. ACTIVOS

1.1 ACTIVO CORRIENTE

1.1.1 CAJA BANCOS 48.463,83

1.1.1.01 CAJA 26.503,51

1.1.1.02 BANCOS 21.960,32

1.1.2 CUENTAS POR COBRAR 47.746,62

1.1.2.02 CLIENTES 47.746,62

1.1.4 MERCADERÍAS 906.899,52

1.1.4.01 INVENTARIO PARA LA VENTA 906.899,52

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.003.109,97

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2.209,70

1.2.1.03 EQUIPO DE OFICINA 560,99

1.2.1.04 DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA 252,45

1.2.1.08 MUEBLES Y ENSERES 3.456,66

1.2.1.09 DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES 1.555,50

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.209,70

1.3 OTROS ACTIVOS

1.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 122.425,32

1.3.1.02 CRÉDITO TRIBUTARIO IVA 122.246,34

1.3.1.10 CRÉDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA 178,97

TOTAL OTROS ACTIVOS 122.425,32

TOTAL ACTIVOS 1.127.744,99

2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 97.491,73

2.1.1.01 PROVEEDORES 97.491,73

2.1.1.03 IESS POR PAGAR 174,38

2.1.1.05 OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR 4.358,68

2.1.2 DOCUMENTOS POR PAGAR 420.520,12

2.1.2.02 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 420.520,12

2.1.3 PROVISIONES POR BENEFICIOS A E 395,96

2.1.3.01 PROVICIÓN DÉCIMO TERCER SUELDO 67,29

2.1.3.02 PROVISIÓN DÉCIMO CUARTO SUELDO 328,66

TOTAL PASIVO CORRIENTE 522.940,87

AUTO REPUESTOS A Y D

BALANCE GENERAL PROYECTADO

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

 



231 

 

  

2.2 PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1 DEUDA A LARGO PLAZO

2.2.1.02 PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO 43.206,93

2.2.1.02.02 CACPE LOJA REF. 0010059289 6.527,84

2.2.1.02.03 COOP. JEP REF. 066400166022 36.679,09

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 43.206,93

2.3 OTROS PASIVOS

2.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 2.183,34

2.3.1.03 RETENCIÓN EN LA FUENTE POR PAGAR 910,88

2.3.1.04 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 1.199,38

2.3.1.05 RETENCIÓN IVA POR PAGAR 73,09

TOTAL OTROS PASIVOS 2.183,34

TOTAL PASIVOS 568.331,14

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL

3.1.01 CAPITAL 535.914,05

TOTAL CAPITAL 535.914,05

3.2 RESULTADOS

3.2.1 UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO 23.499,80

3.1.01 UTILIDAD DEL EJERCICIO 23.499,80

TOTAL RESULTADOS 23.499,80

TOTAL PATRIMONIO 559.413,85

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 1.127.744,99

AUTO REPUESTOS A Y D

BALANCE GENERAL PROYECTADO

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 PROPIETARIO    CONTADOR 
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4. INGRESOS

4.1 INGRESOS OPERACIONALES

4.1.1 VENTAS 1.571.358,24

4.1.1.01 VENTAS MERCADERÍA TARIFA 12 % 1.571.358,24

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1.571.358,24

TOTAL INGRESOS 1.571.358,24

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 1.504.076,63

5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 1.318,27

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 193,97

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 1.505.588,87

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 APORTES AL IESS 1.084,01

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 609,75

5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 474,26

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 2.132,41

5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 1.857,27

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 143,91

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 709,97

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA INSTALA. 348,39

5.2.22.08 DEPRECIACIÓN EQUIPO DE OFICINA 50,49

5.2.22.11 DEPRECIACIÓN MUEBLES Y ENSERES 311,10

5.2.23 SERVICIOS INFORMÁTICOS 262,03

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 6.189,60

5.3 GASTO DE VENTA

5.3.01 REMUNERACIÓN MENSUAL UNIFICADA 5.018,54

5.3.02 DÉCIMO TERCER SUELDO 418,21

5.3.03 DÉCIMO CUARTO SUELDO 418,21

5.3.05 FONDOS DE RESERVA 418,05

5.3.09 PROMOCIÓN PUBLICIDAD PROPAG. 108,90

5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALC. 768,15

5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 13.067,51

TOTAL GASTOS DE VENTA 20.217,56

5.4 GASTOS FINANCIEROS

5.4.01 INTERESES PAGADOS 7.325,35

5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 223,29

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 7.548,64

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

AUTO REPUESTOS A Y D

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
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5.5 GASTOS NO OPERACIONALES

5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 649,26

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 649,26

TOTAL GASTOS 1.540.193,93

UTILIDAD DEL EJERCICIO 31.164,31

5.5.05 PARTICIPACIÓN TRABAJADORES 15% 4.674,65

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 26.489,66

5.2.06 IMPUESTO A LA RENTA 1.818,00

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 24.671,67

AUTO REPUESTOS A Y D

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 PROPIETARIO    CONTADOR 
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1. ACTIVOS

1.1
ACTIVO CORRIENTE

1.1.1 CAJA BANCOS 59.211,76

1.1.1.01 CAJA 32.381,26

1.1.1.02 BANCOS 26.830,51

1.1.2 CUENTAS POR COBRAR 58.335,51

1.1.2.02 CLIENTES 58.335,51

1.1.4 MERCADERÍAS 1.108.024,80

1.1.4.01 INVENTARIO PARA LA VENTA 1.108.024,80

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.225.572,07

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1.848,12

1.2.1.03 EQUIPO DE OFICINA 560,99

1.2.1.04 DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA 302,93

1.2.1.08 MUEBLES Y ENSERES 3.456,66

1.2.1.09 DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES 1.866,60

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.848,12

1.3 OTROS ACTIVOS

1.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 149.575,87

1.3.1.02 CRÉDITO TRIBUTARIO IVA 149.357,21

1.3.1.10 CRÉDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA 218,66

TOTAL OTROS ACTIVOS 149.575,87

TOTAL ACTIVOS 1.376.996,06

2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 119.112,70

2.1.1.01 PROVEEDORES 119.112,70

2.1.1.03 IESS POR PAGAR 213,05

2.1.1.05 OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR 4.674,65

2.1.2 DOCUMENTOS POR PAGAR 513.779,87

2.1.2.02 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 513.779,87

2.1.3 PROVISIONES POR BENEFICIOS A E 483,77

2.1.3.01 PROVICIÓN DÉCIMO TERCER SUELDO 82,22

2.1.3.02 PROVISIÓN DÉCIMO CUARTO SUELDO 401,55

TOTAL PASIVO CORRIENTE 638.264,05

AUTO REPUESTOS A Y D

BALANCE GENERAL PROYECTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
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2.2 PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1 DEUDA A LARGO PLAZO

2.2.1.02 PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO 52.789,03

2.2.1.02.02 CACPE LOJA REF. 0010059289 7.975,54

2.2.1.02.03 COOP. JEP REF. 066400166022 44.813,49

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 52.789,03

2.3 OTROS PASIVOS

2.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 3.020,18

2.3.1.03 RETENCIÓN EN LA FUENTE POR PAGAR 1.112,89

2.3.1.04 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 1.818,00

2.3.1.05 RETENCIÓN IVA POR PAGAR 89,29

TOTAL OTROS PASIVOS 3.020,18

TOTAL PASIVOS 694.073,26

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL

3.1.01 CAPITAL 658.251,14

TOTAL CAPITAL 658.251,14

3.2 RESULTADOS

3.2.1 UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO 24.671,67

3.1.01 UTILIDAD DEL EJERCICIO 24.671,67

TOTAL RESULTADOS 24.671,67

TOTAL PATRIMONIO 682.922,81

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 1.376.996,06

AUTO REPUESTOS A Y D

BALANCE GENERAL PROYECTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
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g. DISCUSIÓN  

 

La empresa comercial “AUTO REPUESTOS A Y D” dedicada a la venta 

de accesorios, partes y piezas de vehículos automotores, al momento de 

realizar el presente trabajo de tesis, carecía de una planeación financiera 

debido al desconocimiento por parte del propietario de este tipo de 

herramientas de carácter gerencial para la realización de proyecciones 

financieras que le permitan  manejar de manera más óptima sus 

operaciones económicas. 

 

Al carecer de ésta herramienta técnica no se puede tener una visión clara 

de los futuros ingresos y gastos que genera la actividad económica y por 

ende no puede cancelar puntualmente a sus proveedores; considerando 

sobre todo que para poder subsistir la empresa presenta en los estados 

financieros del año 2015 montos elevados de cuentas por pagar 

$46.510,31 por lo que se deduce que para la adquisición de mercadería 

su propietario se ve obligado a recurrir a préstamos directos con sus 

proveedores y con entidades financieras. 

 

Al momento de aplicar la planeación financiera a las diferentes cuentas se 

observa que en la empresa se puede bajar considerablemente las 

cuentas por pagar en función de las proyecciones de ventas que se 

incrementan considerablemente siempre y cuando el propietario aplique 
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políticas de venta para salir de los productos que mantiene en stock y 

renovar con productos que tengan más salida en el menor tiempo; al 

aplicar la herramienta de planeación financiera se puede determinar que 

siendo una técnica de incrementos porcentuales también existen cuentas 

que por su naturaleza no se pueden incrementar por considerarse gastos 

fijos en un período y por ende responden  a un contrato que se mantienen 

invariables durante un periodo anual, por ejemplo la cuenta gasto 

arriendos , seguros, prestamos por pagar con entidades financieras, pero 

se realizaron las proyecciones de estas cuentas por razones didácticas; 

en cuanto a los seguros de transporte, estos se incrementan debido a que 

la empresa realiza adquisición de productos en las ciudades de Quito, 

Guayaquil y Cuenca y para garantizar que lleguen en buen estado por 

cuanto  en algunos  casos son frágiles, se ve en la necesidad de pagar 

seguro por el transporte de los mismos. En el caso de la cuenta crédito 

tributario IVA de $54.862,38, es un valor acumulado de años anteriores, 

cabe destacar que aumentan su valor de acuerdo al porcentaje de las 

ventas proyectadas. 

 

Para poner en marcha el cumplimiento de los objetivos específicos se 

desarrolló primeramente la base de ventas y compras a través del método 

del porcentaje de ventas que permitió la elaboración de los pronósticos de 

ventas y compras tomando como base el año 2015, seguidamente se 

realizaron los programas de entradas y salidas del efectivo. 
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Con los cálculos ya realizados y la información obtenida se elaboró el 

presupuesto del efectivo el mismo que tiene la finalidad de conocer la 

disponibilidad de efectivo que podrá tener la empresa durante cinco años, 

arrojando resultados positivos  puesto  que se presentan excedentes y 

que significa que la empresa tiene liquidez para poder invertir y sobre todo 

bajar sus obligaciones con terceras personas. 

 

Con la planeación financiera se elaboraron los estados financieros 

proforma en los cuales se señalan incrementos considerables de ingresos 

y egresos, así como de la posición financiera: activo, pasivo y patrimonio  

lo cual es beneficioso para que la empresa desarrolle sus actividades de 

manera eficiente y sobre todo planificada. 

 

Así mismo con la aplicación de la planeación financiera la empresa ahora 

cuenta con  los pronósticos de ventas y compras lo que le ayuda a 

predecir de manera más acertada, cuenta con un presupuesto de efectivo 

el mismo que le ayudará  a determinar la disponibilidad de dinero para 

cubrir las necesidades económicas en el momento en que se requiere, 

también cuenta con los estados financieros proforma en donde se refleja 

la utilidad que va a tener a futuro en el desarrollo de sus actividades 

económicas y por ende mejorar la situación económica financiera y 

también la gestión. 
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h. CONCLUSIONES 

 

Una vez concluido el trabajo de tesis y obteniendo los resultados se ha 

llegado a determinar las siguientes conclusiones: 

 

 Se realizaron pronósticos de compras y ventas que ayudan a 

determinar el volumen de las mismas, en los cuales se observó que el 

mayor volumen de ventas será principalmente en el mes de noviembre 

y diciembre; y los meses que existirá disminución en las ventas son el 

mes de enero y febrero, mientras que los demás meses estarán en un 

punto medio, los pronósticos permiten conocer los futuros ingresos y 

egresos que tendrá la empresa. 

 

 Se elaboró el presupuesto del efectivo  el cual permito observar un 

saldo de efectivo excedente para los cinco años proyectados con un 

incremento del 3,768190%, lo cual es un resultado positivo para la 

empresa AUTO REPUESTOS  A Y D ya que tiene suficiente liquidez 

para invertir ya sea en la adquisición de activos o compra de 

mercadería. 

 

 Se establecieron los estados financieros proyectados y se determina 

que al incrementarse los ingresos y los gastos, también las cuentas de 

activo, pasivo y patrimonio aumentan en forma relativa y proporcional 
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a los porcentajes establecidos; también se observa que la empresa 

tendrá utilidad en los cinco años proyectados la misma que le ayuda al 

propietario a ofrecer diferentes marcas de repuestos. 

 

 Finalmente los objetivos planteados en el proyecto de investigación se 

cumplieron en su totalidad, logrando de esta forma la aplicación de la 

planeación financiera para el período establecido el mismo que 

ayudara al crecimiento y desarrollo de la empresa AUTO 

REPUESTOS A Y D. 

 

 La empresa AUTO REPUESTOS A Y D posee un crédito tributario de 

$54.862,38, dicho valor se ha producido porque el propietario ha 

realizado mayores adquisiciones de mercadería sin tener conocimiento 

de los productos que tiene en bodega dando a la empresa un crédito 

tributario alto. 
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i. RECOMENDACIONES 

 

 A pesar de que los resultados pronosticados para las ventas son 

positivos, se recomienda tomar las precauciones necesarias y evitar 

incurrir en gastos en los meses que existe disminución en sus ventas, 

así mismo será necesario que se adquiera suficiente mercadería para 

satisfacer la demanda que se pronostica en determinados meses del 

año, especialmente en el mes de diciembre. 

 

 Crear planes financieros de manera que puedan conservar la clientela, 

como son precios cómodos, productos de calidad acordes a la 

competencia local y realizar la adquisición de marcas con las que aún 

no cuenta la empresa. 

 

 Realizar proyecciones factibles apegadas a la realidad en la que se 

encuentre la empresa para que el propietario  pueda tomar decisiones 

apropiadas para el buen desempeño de sus actividades económicas.  

 

 Al propietario de la empresa que considere las recomendaciones 

presentadas en la presente tesis una vez concluida la planeación 

financiera, pues al aplicar este proceso ayudará a tomar decisiones 

oportunas para enfrentar problemas inesperados. 
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 Elaborar una constatación física de la mercadería que está en stock 

para evitar en lo posible adquirir demasiada mercadería, y así poder 

exhibir a la venta dichos productos y no realizar más adquisición de los 

mismos. 
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k. ANEXOS 

 



246 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



247 

 

  

 



248 
 

 



249 

 

  

 



250 
 

 



251 

 

  

 



252 
 

 



253 

 

  

 



254 
 

 



255 

 

  

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 

AREA JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA 

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 

 

 

Con la finalidad de obtener información para realizar mi trabajo de tesis y 

poder optar el título de Ingeniera en Contabilidad y Auditoría Contador 

Público Auditor cuyo tema se denomina “PLANEACIÓN FINANCIERA EN 

LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA AUTO REPUESTOS A Y D DE LA 

CIUDAD DE LOJA, PERÍODO 2015-2020” requiero que usted se digne a 

responderme las siguientes interrogantes: 

 

1. ¿Cuándo fue creada su empresa?  

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

2. ¿Cuáles es su principal actividad comercial? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

3. ¿Tiene misión y visión para su empresa? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

4. ¿Su empresa está obligada a llevar contabilidad? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………. 
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5. ¿Cuáles son sus objetivos empresariales a corto y largo plazo? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

6. ¿En base a qué realiza la toma de decisiones en su empresa? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

7. ¿Usted planifica sus ingresos y gastos y como lo hace? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

8. ¿La empresa ha tenido necesidad de recibir financiamiento, de 

qué tipo y a qué tiempo? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

9. ¿Elabora presupuesto para un período determinado? 

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

10. ¿La empresa cuenta con Planes de Prevención que le permita 

enfrentar circunstancias imprevistas en el futuro? 

………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………..……. 
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HOJA DE CÁLCULO DE DEPRECIACIONES 

 

AUTO REPUESTOS A Y D 

 

PERÍODO 2016 – 2020 

 

Método de Depreciación: Línea Recta 

 

 DEPRECIACIÓN DE EQUIPO DE OFICINA 

  

 

Fórmula: 

 

DEPRECIACIÓN  = VALOR ORIGINAL - VALOR RESIDUAL 

  

AÑOS DE VIDA ÚTIL 

DEPRECIACIÓN = 560,99 - 56,10 

  

10 

DEPRECIACIÓN  = 504,89 
  

  

10 
   

DEPRECIACIÓN  = 50,49 
   

Depreciación Anual = 50,49 

 

Valor del Bien   560,99 x 10% = 56,10 

AÑO 
DEPRECIACIÓN 

ANUAL 
DEPRECIACIÓN 

ACUMULADA 
VALOR EN 

LIBROS 

1 50,49 50,49 510,50 

2 50,49 100,98 460,01 

3 50,49 151,47 409,52 

4 50,49 201,96 359,03 

5 50,49 252,45 308,54 

6 50,49 302,93 258,06 

7 50,49 353,42 207,57 

8 50,49 403,91 157,08 

9 50,49 454,40 106,59 

10 50,49 504,89 56,10 
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 DEPRECIACIÓN DE MUEBLES Y ENSERES 

 

 

 

Fórmula: 

 

DEPRECIACIÓN  = VALOR ORIGINAL - VALOR RESIDUAL 

  

AÑOS DE VIDA ÚTIL 
DEPRECIACIÓN = 3.456,66 - 345,67 

  

10 
DEPRECIACIÓN  = 3.110,99 

  

  

10 
  

     DEPRECIACIÓN  = 311,10 
   

 

Depreciación Anual = 311,10 

 

 

AÑO 
DEPRECIACIÓN 

ANUAL 
DEPRECIACIÓN 

ACUMULADA 
VALOR EN 

LIBROS 

1 311,10 311,10 3145,56 

2 311,10 622,20 2834,46 

3 311,10 933,30 2523,36 

4 311,10 1.244,40 2212,26 

5 311,10 1.555,50 1901,16 

6 311,10 1.866,60 1590,06 

7 311,10 2.177,70 1278,96 

8 311,10 2.488,80 967,86 

9 311,10 2.799,89 656,77 

10 311,10 3.110,99 345,67 

 

 

 
 

Valor del Bien    3.456,66 x 10% = 345,67 
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