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a. TITULO

PLANEACION FINANCIERA EN LA EMPRESA AUTO
REPUESTOS A Y D DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO
2016 - 2020.



b. RESUMEN

La presente tesis denominada Planeacion Financiera en la empresa
AUTO REPUESTOS A Y D de la ciudad de Loja, periodo 2016 — 2020, se
lo realiz6 de acuerdo a lo estipulado en el Reglamento de Régimen
Académico de la Universidad Nacional de Loja, con la finalidad de
contribuir de forma eficaz y pertinente a que el propietario de la empresa
mejore el manejo de los recursos y asi lograr incrementar la rentabilidad
de su empresa, y para ello se lo efectto en base a los objetivos
planteados los mismos que se cumplieron al terminar todo el proceso de

planeacion financiera aplicado a la empresa.

Entre los objetivos especificos primeramente tenemos que se elaboré el
pronéstico de entradas y salidas de efectivo para conocer las necesidades
de la empresa y poder manejar eficientemente los recursos, para ello fue
necesario la recoleccion de ventas y compras historicas de la actividad

econdmica.

El segundo objetivo especifico fue efectuado el presupuesto del efectivo
para el cumplimiento del mismo se procedi6 a la elaboracion de los
programas de entradas y salidas del efectivo los mismos que sustentan el
presupuesto del efectivo, donde se comprob6 que la empresa obtendra

liquidez para poder invertir.



Posteriormente se presenta la planeacion de utilidades, que comprendio
la elaboracion de estados financieros proforma, dando cumplimiento al
altimo objetivo especifico, en donde el estado de resultados proforma fue
estructurado en base a los prondsticos de ventas y compras; y al resumen
de entradas y salidas del efectivo, obteniendo utilidad en los cinco afios
proyectados. Para la determinacion del balance general fue necesario
aplicar el método de porcentaje de ventas.

La metodologia utilizada fue el método de porcentaje de ventas que
permitié dar cumplimiento a los objetivos planteados.

Al finalizar la tesis se presentan las conclusiones y recomendaciones que
ayudaran como sugerencias al propietario de la empresa y a su contador

para la toma de decisiones y lograr la optimizacién de recursos.

La conclusion mas relevante fue que se elaboraron los estados
financieros proyectados y se determina que al incrementarse los ingresos
y gastos, también las cuentas de activo, pasivo y patrimonio aumentan en
forma relativa y proporcional a los porcentajes establecidos; también se
observa que la empresa tendra utilidad en los cinco afios proyectados la
misma que le ayuda al propietario a ofrecer diferentes marcas de
repuestos, asi mismo tenemos su recomendacion que es realizar
proyecciones factibles apegadas a la realidad en la que se encuentre la
empresa para que el propietario pueda tomar decisiones apropiadas para

el buen desempefio de sus actividades econdmicas.



SUMMARY

This dissertation called Financial Planning in the company AUTO
REPUESTOS AYD of the city of Loja, period 2016 - 2020, was carried out
in accordance with the stipulations of the Rules of Academic Regime of
the National University of Loja, with the purpose of contributing Effective
way and pertinent to the owner of the company to improve the
management of resources and thus to increase the profitability of his
company, and for it was done based on the objectives set out the same
that were fulfilled at the end of the entire process of Financial planning

applied to the company.

Among the specific objectives we first have to prepare the forecast of
inflows and outflows of cash to know the needs of the company and to be
able to efficiently handle the resources, for it was necessary to collect

sales and historical purchases of economic activity.

The second specific objective was the budget of the cash for the fulfillment
of the same one went to the elaboration of the programs of inflows and
outflows of the same ones that support the budget of the cash, where it
was verified that the company will obtain liquidity to be able to invest.

Subsequently, it presents the profit planning, which included the

preparation of pro forma financial statements, in compliance with the last



specific objective, where the pro forma statement of results was structured
based on the forecasts of sales and purchases; And the summary of
inflows and outflows of cash, obtaining profit in the projected five years.
For the determination of the balance sheet it was necessary to apply the
percentage of sales method.

The methodology used was the percentage of sales method that allowed
to fulfill the objectives set.

At the end of the thesis are presented the conclusions and
recommendations that will help as suggestions to the owner of the
company and his accountant to make decisions and achieve the

optimization of resources.

The most relevant conclusion was that the projected financial statements
were prepared and it is determined that, as revenues and expenses
increase, asset, liability and equity accounts also increase relative to the
established percentages; Also it is observed that the company will have
utility in the projected five years the same one that helps the owner to offer
different brands of spare parts, also we have its recommendation that is to
realize projections feasible to the reality in which the company is found so
that The owner can make appropriate decisions for the good performance

of his economic activities.



c. INTRODUCCION

La Planeacion es el proceso para decidir las acciones que deben
realizarse en el futuro, generalmente el proceso de planeacion consiste en
considerar las diferentes alternativas en el curso de las acciones y decidir
cudl de ellas es la mejor. Pues asi tenemos que a través de la planeacion
se plantea el rumbo hacia donde se dirige la empresa, por ello la
planeacién financiera es el punto de partida del proceso administrativo
donde se determina los resultados que se puede alcanzar a través de

proyecciones.

La planeacion financiera es una herramienta de gran importancia para el
desarrollo econdmico de las empresas ya que permite proyectarse hacia
el futuro y asi poder alcanzar sus metas a corto y largo plazo, también
previene riesgos que atenten contra su permanencia y estabilidad en el
mercado, y a su vez es importante la aplicacibn de una planeacion
financiera ya que proporciona el progreso de la empresa y de esta forma
reduce al maximo los riesgos que se puedan presentar y asi maximiza

SUS recursos.

La presente tesis titulada Planeacién Financiera en la Empresa AUTO
REPUESTOS A Y D de la ciudad de Loja, periodo 2016 — 2020 constituira

un valioso aporte a su propietario ya que le permitira establecer metas y



organizar de forma adecuada sus recursos financieros, ademas le
permitira proyectarse hacia el futuro y conocer la utilidad que su negocio
podra obtener en los siguientes afos, la misma que servird para la

correcta toma de decisiones logrando el crecimiento de la empresa.

El trabajo de tesis se encuentra estructurado de acuerdo a lo establecido
en el Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de
Loja: TITULO es el nombre del trabajo de tesis; RESUMEN en el que se
realiza una vision global del trabajo realizado, en castellano y en inglés;
INTRODUCCION en donde se resalta la importancia del tema, el aporte a
la empresa y la estructura de su contenido; la REVISION DE
LITERATURA en la cual se detalla los contenidos tedricos en cuanto al
tema de estudio; MATERIALES Y METODOS en el que se describen de
forma ordenada los materiales y métodos que fueron utilizados en el
trabajo de tesis; RESULTADOS estd comprendido por el contexto
empresarial de la empresa, el desarrollo de la planeacién financiera la
misma que parte de prondsticos tanto de ingresos como de egresos y
culmina con la elaboracion de estados financieros proforma; DISCUSION
se detalla un analisis de los resultados obtenidos dando cumplimiento a
los objetivos planteados; CONCLUSIONES que se plantean en base a los
resultados obtenidos; RECOMENDACIONES son posibles soluciones
dirigidas al propietario y al contador de la empresa para el manejo

eficiente y oportuno de los recursos econémicos encaminados al logro de



los objetivos; BIBLIOGRAFIA consta de un listado ordenado
alfabéticamente por autor, de libros y paginas web que ayudaron al
desarrollo de revision de literatura; ANEXOS se presenta los documentos

de respaldo e informacion relevante de la tesis realizada.



d. REVISION DE LITERATURA

PLANEACION

“La planeacion es la proyeccion de las acciones de corto, mediano y largo
plazos de las empresas para que operen con éxito en el contexto en
donde acttan, lo cual permite administrar sus recursos, organizarlas
internamente, dirigirlas, y controlarlas. La planeacion parte de la definicion

clara de objetivos y de la estrategia general.

Objetivo

El objetivo de la planeacion de una empresa es conseguir su desarrollo
sostenible mediante el analisis del ambiente competitivo en el que opera
con el fin de encontrar los espacios en los que se desempefie mejor que
sus competidores. Los planes de la empresa permiten realizar convenios
con proveedores y clientes, e incluso son la base para las politicas

salariales y para inversiones en equipos, instalaciones, maquinaria, etc.

Principios

Los principios son guias universales de una ciencia, arte o técnica que

fundamentan y recomiendan acciones que por lo regular, al observarlos



cuando se aplican, dan resultados semejantes.

Se basan en

experiencia humana y en la investigacion. .t

Al realizar la planeacion, es indispensable tomar en cuenta los siguientes

principios:

PRINCIPIO

1. FACTIBILIDAD

2. OBJETIVIDAD

3. FLEXIBILIDAD

4. CUANTIFICACION

5. UNIDAD

6. DEL CAMEIO DE
ESTRATEGIAS

VUV VVVvy vV ¥

POSTULADO

ﬂs factibilidsd indica que o que se es.t::N
plansando, los planes deben sarposibles; es
inUtil elaborarplanes demasiado ambiciosos u
optimisiss qua no se puedan Jograr. La
planescion debe sdaptarse s la rasidad v s lss
condiciones objativas que actlian en el madio

meiente. i,

(Es indispenssble utézar datos objetivos tsies\
como estsdisticas, estudios de mercado,
estudios da factibiidad y datos numéncos al
elaborar planas para raducir sl minimo ks
nNesgos.

J

e ™)
Estsblecermargenss que enfrantan stusciones

mprevisiss,,

\ J

(Ls informscion &s considersds como confn-)bleN
siempre ycuando pueds sercuantficads, ys ses
en tiempo, dinero o capitslcon elqus sacuents.
. Y,

rl.s unidad indica que todos los p!enesw
espacificos s2 deben integrars un plsn geners|
con el fin de dingir los propdsitos y objetivos
\generales hacia uns sola mata, )

(Siempre daben considararse planes sltemos
psrs un escenano optimists, otro realists y un
pesimists. Cominmanta se conoce 8 25 como
plan 8, a plan b y plan ¢; de tal forma que se
ksfmnten posbles cambdios &n &l entomno.

J

FUENTE: Munch Galindo, Lourdes

L HENANDEZ, Sergio, Fundamentos de Gestién Empresarial, Primera Edicidn, México 2011, Pag.

170, 173.
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Importancia

“A través de la planeacion se plantea el rumbo hacia donde se dirige la
organizacion, por eso la planeacion es el punto de partida del proceso
administrativo. De esta forma, gran parte del éxito de cualquier empresa
depende de la planeacion.

De esta forma, con la planeacion se promueve la eficiencia, se mejoran
recursos se reducen costos y se incrementa la productividad al establecer

claramente los resultados por alcanzar.

Ventajas

4 Define el rumbo de la organizacion de tal forma que todos los

esfuerzos y recursos se dirijan hacia su obtencion.

#4 Establece alternativas para hacer frente a las contingencias que se

pueden presentar en el futuro.

4 Reduce al minimo las amenazas, se aprovechan las oportunidades del

entorno y las debilidades se convierten en fortalezas.

4 Permite reducir, la incertidumbre, el riesgo y permite una mejor

organizacion.
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Clasificacion

4 Estratégica: Se realiza en los altos niveles de la organizacion. Se
refiere a la planeacion general; generalmente es a mediano y a largo
plazo, y a partir de ésta se elaboran todos los planes de los distintos

niveles de la empresa.

4 Financiera: Es el proceso de alcanzar los objetivos a través del
manejo adecuado de las finanzas, con el propdsito de lograr
estabilidad y seguridad. Permite realizar una proyeccion sobre los
resultados a alcanzar por la empresa ya que estudia la relacién de

proyecciones de venta, ingresos, activos y financiamiento.

4 Operativa: Consiste en formular planes a corto plazo que pongan de
relieve las diversas partes de la organizacién. Se utiliza para describir
lo que estas partes deben hacer para que el ente cumpla sus objetivos

en un tiempo determinado.

Herramientas

Las herramientas son técnicas que pueden utilizarse durante todas las

etapas del proceso administrativo, especificamente en el momento de

tomar decisiones.
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Las técnicas de administracion pueden ser cuantitativas cuando se
aplican métodos matematicos o estadisticos, y cualitativas cuando se

aplican métodos no matematicos como el criterio y/o la experiencia.”

PLANEACION FINANCIERA

“La planeacion financiera es un aspecto importante de las operaciones de
la empresa porque brinda rutas que guian, coordinan y controlan las
acciones de la empresa para lograr sus objetivos. Dos aspectos clave del
proceso de planeacion financiera son la planeacion de efectivo y la

planeacién de utilidades.

4 La planeacion de efectivo implica la elaboracion del presupuesto de

caja de la empresa.

4 La planeacion de utilidades implica la elaboracién de estados

proforma.

Tanto el presupuesto de caja como los estados pro forma son Utiles para
la planeacién financiera interna; ademas, los prestamistas existentes y
potenciales siempre los exigen. El proceso de planeacion financiera inicia

con los planes financieros a largo plazo o estratégicos. Estos, a la vez,

2MUNCH GALINDO, Lourdes, Gestion organizacional, enfoques y proceso administrativo, Primera
Edicion, México 2010, Pag. 41, 47, 50.
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dirigen la formulacién de los planes y presupuestos a corto plazo u

operativos.”

Objetivo

“‘El objetivo de la planificacién financiera es minimizar el riesgo vy
aprovechar las oportunidades y los recursos financieros, decidir
anticipadamente las necesidades de dinero y su correcta aplicacion,

buscando su mejor rendimiento y su maxima seguridad financiera.”*

Clasificacion

Planes financieros de corto plazo (operativos)

“Los planes financieros a corto plazo (operativos) especifican las acciones
financieras a corto plazo y el efecto anticipado de esas acciones. La
mayoria de estos planes tienen una cobertura de 1 a 2 afios. Las entradas
clave incluyen el prondstico de ventas y varias formas de datos operativos
y financieros. Las salidas clave incluyen varios presupuestos operativos,
el presupuesto de caja y los estados financieros proforma. La planeacién

financiera a corto plazo inicia con el pronéstico de las ventas. A partir de

3 GITMAN LAWRENCE J., Principios de Administracién Financiera, Décimo Segunda Edicidn,
México 2012, Pag. 117.
4 http://www.salonhogar.com/materias/administracion/planefinanciera.htm
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este ultimo, se desarrollan planes de produccion que toman en cuenta los
plazos de entrega (elaboracion) e incluyen el calculo de las materias
primas requeridas. Con los planes de produccion, la empresa puede
calcular las necesidades de mano de obra directa, los gastos generales
de la fabrica y los gastos operativos. Una vez realizados estos calculos,
se elabora el estado de resultados proforma y el presupuesto de caja de
la compafia. Con estas entradas basicas, la empresa finalmente puede

desarrollar el balance general proforma.

Proceso de la planeacion financiera a corto plazo

B Informacion necesaria

O Salida para analisis
Pronostico

de ventas

F
Planes de

produccion

a largo plazo

Plan de
financiamiento

Estado de

resultados Presupuesto de Plan de

desembolso en

pro forma caja

activos fijos
Balance J
general del
eriodo actuzl
P Balance

general
proforma

~— J

FUENTE: GITMAN LAWRENCE J.
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Planes financieros a largo plazo (estratégicos)

Los planes financieros a largo plazo (estratégicos) establecen las
acciones financieras planeadas de una empresa y el efecto anticipado de
esas acciones durante periodos que van de 2 a 10 afos. Los planes
estratégicos a 5 afios son comunes y se revisan a medida que surge
informacion significativa. Por lo regular, las empresas que estan sujetas a
un alto grado de incertidumbre operativa, ciclos de produccién
relativamente cortos, o a ambas situaciones, acostumbran usar horizontes

de planeacion mas cortos.

Los planes financieros a largo plazo forman parte de una estrategia
integral que, junto con los planes de produccién y marketing, conducen a
la empresa hacia metas estratégicas. Esos planes a largo plazo incluyen
los desembolsos propuestos en activos fijos, actividades de investigacion
y desarrollo, acciones de marketing y desarrollo de productos, estructura

de capital y fuentes importantes de financiamiento.”™

PRESUPUESTO

“El presupuesto es el calculo anticipado de los ingresos y egresos de la

operacion financiera de una empresa durante un periodo, por lo general

> GITMAN LAWRENCE J., Principios de Administracién Financiera, Décimo Segunda Edicidn,
México 2012, Pag. 117, 118.
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en forma anual. Se calcula con base en las metas y objetivos por alcanzar
conforme al plan rector y a las necesidades de cada area para su

operacion anual.

El presupuesto debe estar perfectamente conectado con el plan de

desarrollo para que atienda las necesidades econdmicas de las areas en

el momento en que se requiere.”®

Funciones

4 La principal funcién de los presupuestos se relaciona con el control

financiero de la organizacion.

4 Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el

riesgo en las operaciones de la organizacion.

4 Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de

la empresa en unos limites razonables.

4 El presupuesto es una herramienta, para la planificacion de las

actividades, o de una accién o de un conjunto de acciones, reflejadas

6 HENANDEZ, Sergio, Fundamentos de Gestién Empresarial, Primera Edicién, México 2011,
Pag.183.



18

en cantidades monetarias. Y que determinan de manera anticipada las
lineas de accion que se seguiran en el transcurso de un periodo
determinado.

Objetivos

4 Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la

empresa debe desarrollar en un periodo determinado.

4 Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos.

% Fijar responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa

para lograr el cumplimiento de las metas previstas.

Finalidades

4 Planear los resultados de la organizacion en dinero y voliumenes.

Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.

4 Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.

4 Lograr los resultados de las operaciones periddicas.”

7 https://es.wikipedia.org/wiki/Presupuesto
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El papel del presupuesto en la planeacion

“Los presupuestos son utiles en el proceso de planeacién porque mejoran
la comunicacion y la coordinacion.

El proceso para elaborar un plan formal, es decir, un presupuesto, obliga
a los administradores a considerar cuidadosamente sus metas y objetivos
y a especificar los medios para alcanzarlos. Los presupuestos se
convierten en el vehiculo para comunicar hacia donde va la compafia y

ayudan a coordinar las actividades de los administradores.”

PRONOSTICO DE VENTAS

“La entrada clave en el proceso de planeacion financiera a corto plazo es
el prondstico de ventas. Esta prediccién de las ventas de la empresa
durante cierto periodo se elabora generalmente en el departamento de
marketing. De acuerdo con el prondstico de ventas, el gerente financiero
calcula los flujos de efectivo mensuales generados por los ingresos de
ventas proyectadas y los desembolsos relacionados con la produccion, el
inventario y las ventas. El gerente también determina el nivel requerido de
activos fijos y el monto de financiamiento (si lo hay) necesario para apoyar
el nivel proyectado de ventas y produccion. En la practica, la obtencion de

buenos datos es el aspecto mas dificil del prondstico. El prondstico de

& http://www.uovirtual.com.mx/moodle/lecturas/contaadmon1/4.pdf
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ventas se basa en un andlisis de datos externos, internos o una

combinacion de ambos.

4 Un prondstico externo se basa en las relaciones observadas entre las
ventas de la empresa y ciertos indicadores econOmicos externos
clave, como la construccion de nuevas viviendas, la confianza del
consumidor y el ingreso personal disponible. Los prondsticos que

contienen estos indicadores estan facilmente disponibles.

4 Los prondsticos internos se basan en un consenso de prondsticos de
ventas obtenidos a través de los canales propios de ventas de la
empresa. Por lo general, se pide a los vendedores de campo de la
empresa que calculen cuantas unidades de cada tipo de producto
esperan vender el siguiente afio. El gerente de ventas relne y suma
estos pronosticos, ademas de ajustar las cifras aplicando el

conocimiento de mercados especificos.

Por lo general, las empresas utilizan una combinacion de datos de
prondsticos externos e internos para elaborar el prondstico final de
ventas. Los datos internos proporcionan una vision de las expectativas de
ventas, y los datos externos ofrecen un medio para ajustar tales

expectativas, tomando en cuenta factores econdémicos generales.
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Métodos

# Método de Incremento Absoluto

‘El método de incremento absoluto calcula los incrementos
(disminuciones) en valores absolutos. Determina un promedio que se
agrega al ultimo dato para obtener el prondstico.

Formula:

IA: Incrementos abs
IA = Xu - Xo Xu: Afo de célculo
Xo: Afio base (anterior)

Procedimiento:

Paso 1. Se elabora una tabla la misma que debe contener afios, volumen
de actividad (unidades), incremento absoluto.

TOTAL LA

Paso 2: Para calcular el promedio se aplica la formula |.A= "

Paso 3: El calculo del pronéstico se realiza sumando el dltimo dato, mas

el promedio de incremento absoluto.

4 Método de Incremento Porcentual

Consiste en calcular el aumento (disminucion) porcentual del volumen de

actividad para cada afio con el fin de determinar un promedio de aumento
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(disminucion) para la muestra. Este se aplica al afio inmediatamente
anterior del periodo a presupuestar, resultando el pronéstico requerido.

Formula:

1%: Incrementos porc.
19% = Xu — Xo / Xo Xu: Afio de calculo
Xo: Afio base (anterior)

Procedimiento:

Paso 1. Se elabora una tabla la misma que contiene afios, volumen de

actividad (unidades), incremento porcentual.

Total 1.%

Paso 2: Para calcular el promedio se aplica la formula 1.% =

Paso 3: Para este caso, al ultimo dato historico se le suma el promedio de

incremento porcentual por el Gltimo dato histérico.

# Método de Minimos Cuadrados

Este método requiere de registros histdricos que sean consistentes,
reales y precisos, son utilizados con el fin de sacar el total de las
desviaciones elevadas al cuadrado a un valor minimo y asi poder

determinar los coeficientes a y b, que son conocidos como coeficientes de
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regresion, donde X es la variable independiente (tiempo), Y es la variable

dependiente (prondéstico de la demanda).™

Procedimiento:

“Para su aplicacion se debe tomar un nimero impar de datos (3,5,7,9),
para elaborar un presupuesto de ventas se hace necesario que el nimero
de datos no sea tan amplio, ya que las condiciones internas y externas de
la empresa pueden variar y esta situacion, en algunos casos, hace
imposible comparar los volimenes de venta de afios anteriores.

Al aplicar este método se reorganizan los datos, de manera que al
aplicarles la ecuacién de la linea recta estos toman unos valores en forma
lineal que permite hallar una especie de promedio de ventas de forma
ascendente, con el fin de realizar el pronéstico de ventas para el periodo
presupuestado.

Luego se elabora una tabla que debe contener lo siguiente, afios, Y, X, X2,

YX, Y”, Y’ =Y. Para el calculo se aplica las siguientes formulas:

Y =a+ bx

7Y o
N b= X2

%https://senaintro.blackboard.com/bbcswebdav/institution/semillas/621127_1_VIRTUAL/Conten
idos/Documentos/Material%20Complementario/Mat.%20Apoy0%20Guia%204/PRON%C3%93STlI
CO%20DE%20VENTAS.pdf
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Y = Variable dependiente correspondiente a las ventas
X = Variable independiente correspondiente a los afios
Y”= Datos de venta al aplicar la formula

Y” —Y = Diferencia en valor absoluto entre datos reales

N = NUmero de periodos y datos lineales™?

# Método Historico

“Consiste en tomar como referencia las ventas pasadas y analizar la
tendencia, por ejemplo, si en los meses pasados hemos tenido un
aumento del 5% en las ventas, podriamos pronosticar que para el proximo

mes las ventas también tengan un aumento del 5%.

El pronédstico de ventas se proporcionara frecuentemente como la tasa de
crecimiento de las ventas, en vez de como un monto monetario explicito
de ventas. Cierto es que no es posible tener prondsticos de ventas
perfectos, ya que las ventas dependen del estado futuro incierto de la

economia.

Considerar el método histérico para las proyecciones, y mas aun en los
presupuestos de venta, constituye un punto de partida favorable, ya que

la informacion de sucesos pasados al ser analizada, sirve de mucho para

10 pfAZ, Maria Constanza, PARRA, Ramiro, LOPEZ, Lina Maria, Presupuestos Enfoque para la
Planeacion Financiera, Primera Edicién, Colombia 2012,Pag. 51.
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fijar los incrementos u objetivos de ventas que se desea alcanzar en el

futuro.”1

4 Método del porcentaje de ventas

“‘Es un método de planeacion financiera en el que las cuentas varian de
acuerdo con el nivel de ventas pronosticado de una empresa.

La idea basica es separar las cuentas del estado de resultados y del
balance en dos grupos: las que varian de manera directa con las ventas y
las que no lo hacen. Con un prondstico de ventas, después se podra
calcular cuanto financiamiento necesitara la empresa para respaldar el

nivel de ventas pronosticado.”?

“‘Método sencillo para desarrollar el estado de resultados proforma;

pronostica las ventas y después expresa los diversos rubros del estado de

resultados como porcentajes de las ventas proyectadas.

Procedimiento:

El prondstico de ventas es la base sobre la que descansa el presupuesto

de efectivo, asi que si este ha sido preparado cuidadosamente y con

1 http://www.crecenegocios.com/el-pronostico-de-ventas/
12 ROSS WESTERFIELD, Jordan, Fundamentos de finanzas corporativas, Novena Edicidn, México
2010, Pag. 94.
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exactitud, los pasos siguientes en el proceso presupuestal seran mucho

mas confiables.

Dado un prondstico de ventas, podremos calcular cuanto financiamiento,

o que fuentes de financiamiento requiere la empresa para mantener el

nivel de ventas pronosticado.

Formato del prondstico de ventas

AUTO REPUESTOS AY D
BASE DE VENTAS PARA LA ELABORACION DEL PRONOSTICO
ENERO - DICIEMBRE 2016 - 2020

MESES VENTAS REALES DIFERENCIA %P
Enero XXX XXX XXX
Febrero XXX XXX XXX
Marzo XXX XXX XXX
Mayo XXX XXX XXX
Junio XXX XXX XXX
Julio XXX XXX XXX
Agosto XXX XXX XXX
Septiembre XXX XXX XXX
Octubre XXX XXX XXX
Noviembre XXX XXX XX
Diciembre XXX XXX XXX

FORMULAS:

IP=V (R) * %IP

IP= Incremento porcentual

V (R)= Ventas del periodo real

PVM= Pronostico ventas mensuales

%IP= Porcentaje incremento promedio

PVM= IP + V (R)
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AUTO REPUESTOS A YD

FORMULA PARA EL PRONOSTICO DE VENTAS

INCREMENTO (IP) ENERO

IP=V (R) * %IP

IP= XXX * XXX

IP= xxx

VENTA PRONOSTICO
ENERO

PVM = IP + V(R)

PVM = xXxx + XXX

INCREMENTO (IP) FEBRERO

IP=V (R) * %IP

IP= XXX * XXX

IP= xxx

VENTA PRONOSTICO
FEBRERO

PVM = IP + V(R)

PVM = xxX + XXX

PVM = xxx PVM = xxx

AUTO REPUESTOS AYD

PRONOSTICO DE VENTAS

ENERO A DICIEMBRE 2016 — 2020

MESES ANO BASE 2015 PVM
Enero XXX XXX
Febrero XXX XXX
Marzo XXX XXX
Abril XXX XXX
Mayo XXX XXX
Junio XXX XXX
Julio XXX XXX
Agosto XXX XXX
Septiembre XXX XXX
Octubre XXX XXX
Noviembre XXX XXX
Diciembre XXX XXX
TOTAL XXX XXX
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PLANEACION DEL EFECTIVO

Presupuesto Del Efectivo

El presupuesto de caja, o prondstico de caja, es un estado de entradas y
salidas de efectivo planeadas de la empresa.

Se utiliza para calcular sus requerimientos de efectivo a corto plazo,
dedicando especial atencion a la planeacion de los excedentes y faltantes
de efectivo. Por lo general, el presupuesto de caja se disefia para cubrir

un periodo de un afio, dividido en intervalos mas pequefios.”?

Propdsitos

“El presupuesto de efectivo tiene como propdsitos primordiales, entre

otros, los siguientes:

4 Presentar la informacién correspondiente a las entradas y salidas de

efectivo de una empresa, durante un periodo determinado de tiempo.

+ Prever las necesidades de efectivo y la manera de cubrirlas adecuada

y oportunamente.

13 GITMAN LAWRENCE J., Principios de Administracién Financiera, Décimo Segunda Edicidn,
México 2012, Pag. 119.
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+

Permitir la planeacion de lo que la empresa puede hacer con los

excesos temporales de efectivo.

Elementos Basicos

El saldo inicial de caja, que corresponde al monto de efectivo con el
cual se inicia el periodo contable y que debe tomarse del balance

inicial, primer renglén del activo corriente.

Las entradas de efectivo, durante el periodo objeto de analisis, las
cuales tienen como base el estado de resultados y los movimientos del

balance.

Las salidas de efectivo del periodo, cuyo soporte es el mismo del

punto anterior.

El flujo neto del periodo, el cual puede ser positivo o negativo y que

resulta de la diferencia entre entradas y salidas del periodo.

El saldo final de caja, resultado de sumar el saldo inicial y el flujo

neto del periodo.”**

14 ORTIZ ANAYA HECTOR, Anélisis Financiero Aplicado y Principios de Administracién Financiera,
Décima Cuarta Edicién, Colombia 2011, Pag. 375, 376
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ELABORACION DE PRESUPUESTO DE CAJA

Entradas de efectivo

“Las entradas de efectivo incluyen todas las entradas de efectivo de una

empresa durante un periodo financiero especifico. Los componentes mas

comunes son las ventas en efectivo, la recaudacién de las cuentas por

cobrar y otras entradas en efectivo.

Formato de ingresos de efectivo pronosticados

AUTO REPUESTOSAYD
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
MESES PROYECTADOS
ENERO |FEBRERO| MARZO | DICIEMBRE
\entas
. XXX XXX XXX XXX
pronosticadas
Ventas en efectivo XXX XXX XXX XXX
Recaudacion de o o o o
Cuentas por Cobrar
\encimiento 1 mes XXX XXX XXX XXX
\encimiento 2 meses XXX XXX XXX XXX
Otras entradas de
. XXX XXX XXX XXX
efectivo
TOTAL ENTRADAS 0 i Y X
DEL EFECTIVO
FUENTE: GITMAN LAWRENCE J.
ELABORADO: La Autora
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+

Ventas pronosticadas: Este rubro inicial es simplemente informativo.
Se incluye como una ayuda para calcular otros rubros relacionados

con las ventas.

Ventas en efectivo: Las ventas en efectivo de cada mes.

Recaudacion de cuentas por cobrar: Estos rubros representan el
cobro de cuentas por cobrar (C/C) generadas por las ventas en meses

anteriores.

Después de 1 mes: Estas cifras representan las ventas realizadas en
el mes anterior que generaron cuentas por cobrar recaudadas en el
mes actual. Puesto que las ventas del mes actual se cobran un mes

después.

Después de 2 meses: Estas cifras representan las ventas realizadas
dos meses antes que generaron cuentas por cobrar recaudadas en el

mes actual. Puesto que las ventas se cobran dos meses después.

Otras entradas de efectivo: Estas son entradas de efectivo que se
esperan de fuentes distintas a las ventas. Los intereses recibidos, los
ingresos por la venta de equipo, y los ingresos por arrendamiento se

incluyen aqui.
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4 Total de entradas en efectivo: Esta cifra representa el total de todas

las entradas de efectivo registradas en cada mes.

Desembolsos de efectivo

Los desembolsos de efectivo incluyen todos los desembolsos de efectivo
que realiza la empresa durante un periodo financiero determinado. Los

desembolsos de efectivo mas comunes son:

COMPRAS EN
EFECTIVO

PAGO S DE
CUENTAS
POR PAGAR

DESEMBOLS05 DE
EFECTIVO

FUENTE: GITMAN LAWRENCE J.
ELABORADO: La Autora
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Es importante reconocer que la depreciacion y otros gastos que no son en
efectivo NO se incluyen en el presupuesto de caja porque simplemente
representan una amortizacidon programada de una salida de efectivo
previa. El efecto de la depreciacion, como mencionamos anteriormente,

se refleja en la disminucién de la salida de efectivo para pagos fiscales.

Formato de egresos de efectivo pronosticados

AUTO REPUESTOS AY D
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

MESES PROYECTADOS

ENE. | FEB. | MAR. | ABRI. DIC.
COMPRAS XXX XXX XXX XXX XXX
Compras al contado XXX XXX XXX XXX XXX
Pago de Cuentas por

XXX XXX XXX XXX XXX

pagar
Vencimiento 1 mes XXX XXX XXX XXX XXX
Vencimiento 2 meses XXX XXX XXX XXX XXX
Pagos de Renta XXX XXX XXX XXX XXX
Sueldos y Salarios XXX XXX XXX XXX XXX
Pagos de Impuestos XXX XXX XXX XXX XXX
Pagos de Intereses XXX XXX XXX XXX XXX
QIR P2 EERESOE XXX XXX XXX XXX XXX
DE EFECTIVO

FUENTE: GITMAN LAWRENCE J.
ELABORADO: La Autora

4 Compras: Este rubro es simplemente informativo. Se incluyen para

facilitar el calculo de las compras en efectivo y los pagos relacionados.
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4 Compras en efectivo: Las compras en efectivo de cada mes.

4 Pagos de cuentas por pagar: Estos rubros representan el pago de
cuentas por pagar (C/P) generadas por las compras de los meses

anteriores.

4 Después de 1 mes: Estas cifras representan las compras realizadas

en el mes anterior y que se pagan un mes después.

4 Después de 2 meses: Estas cifras representan las compras

realizadas dos meses antes y que se pagan dos meses después.

4 Sueldos y salarios: Representan el componente salarial y los

sueldos.”®

Presupuesto de Efectivo Proyectado

“‘Es un estado financiero proforma que permite establecer, para un
periodo futuro, el movimiento de efectivo, en cuanto a entradas, salidas y
saldo al final de dicho periodo. El presupuesto de caja proyectado permite
apreciar, para el periodo analizado, entre otras cosas cuales seran las

fuentes de efectivo de la empresa y como se utilizara dicho efectivo, como

15 GITMAN LAWRENCE J., Principios de Administracién Financiera, Décimo Segunda Edicidn,
México 2012, Pag. 120-123.
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se financiaran las inversiones que requiera la empresa, como se cubriran
los faltantes temporales de efectivo para capital de trabajo y como se
invertiran los excedentes temporales de caja que pueda llegar a tener el

negocio.

El flujo de caja proyectado puede prepararse por periodo, mensuales,

trimestrales, semestrales o anuales. Sin embargo, entre mas largo sea el

periodo que se tome, mayores seran las limitaciones que se presenten.”16

Formato de presupuesto de efectivo proyectado

AUTO REPUESTOS AYD
PRESUPUESTO DE EFECTIVO PROYECTADO

DETALLE ENE. | FEB. | ....... NOV. DIC.
INGRESOS EN EFECTIVO XXX XXX XXX XXX XXX
(-) EGRESOS DE EFECTIVO XXX XXX XXX XXX XXX
FLUJO NETO DE EFECTIVO XXX XXX XXX XXX XXX
(+)EFECTIVO INICIAL XXX XXX XXX XXX XXX
EFECTIVO FINAL XXX XXX XXX XXX XXX
(-) SALDO MINIMO DE XXX XXX XXX XXX XXX
EFECTIVO
= FINANCIAMIENTO XXX XXX XXX XXX XXX
REQUERIDO
= SALDO EFECTIVO XXX XXX XXX XXX XXX
EXCEDENTE

FUENTE: GITMAN LAWRENCE J.
ELABORADO: La Autora

16 ORTIZ ANAYA HECTOR, Anélisis Financiero Aplicado y Principios de Administracién Financiera,
Décima Cuarta Edicién, Colombia 2011, Pag. 403.
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PLANEACION DE LAS UTILIDADES

“La planeacién de las utilidades se basa en los conceptos de acumulacion
para proyectar la utilidad y la posicidn financiera general de la empresa.
Los accionistas, los acreedores y la administracion de la compafia
prestan mucha atencién a los estados financieros proforma, que son
estados de resultados y balances generales proyectados. Se requieren
dos entradas para elaborar los estados proforma: la primera son los
estados financieros del afio anterior y la segunda el prondstico de ventas

del afio siguiente.”’

Ventajas de las proyecciones financieras

“Las proyecciones financieras serdn de gran utilidad para usuarios o

clientes de la empresa, entre ellos, la misma administracion, cada una de

las areas de la institucion, proveedores, entidades financieras, entre otros.

Las principales ventajas son las siguientes:

4 Permite la comprobacion previa de la posibilidad financiera de distintos

planes y programas, antes de la toma de decisiones irreversibles.

4 Es una herramienta de control que permite realizar correcciones.

7 GITMAN LAWRENCE J., Principios de Administracién Financiera, Décimo Segunda Edicidn,
México 2012, Pag. 127.
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4 Funciona como mecanismo para la adquisicion de fondos para la

inversion.

Cada una de estas ventajas de la proyeccion financiera, estan dadas para
que toda empresa realice sus presupuestos a largo plazo. Un
determinado tiempo prudente y recomendado por expertos, es de cinco

afos para todo tipo de empresa.

La proyeccidon financiera a largo plazo es muy relevante, puesto que
financieramente permite un mayor control y uso de todos los recursos
econdémicos y monetarios de la empresa; aun por los efectos negativos
que las causas externas no controlables pueden ocasionar a la

empresa.”t®

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

“Los estados financieros proforma son estados financieros proyectados.
De otra forma dicho son el estado de resultados y balance
(presupuestados), para realizar debidamente el estado de resultados vy el
balance pro forma deben desarrollarse primero los presupuestos, de ahi
elaborar el flujo para posteriormente realizar el estado financiero a una

fecha determinada futura.

18 BAENA TORO DIEGO, Analisis Financiero Enfoque y Proyecciones, Primera Edicién, Colombia
2012, P4g. 287,288.
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Para esto es necesario contar con el detalle de los presupuestos, como
ejemplo: presupuesto de ventas, gastos indirectos, gastos de
administracion, entre otros. Después para el flujo de efectivo se parte del

presupuesto de caja. Para poder determinar las cuentas de balance.”®

PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Es necesario insistir en que los estados financieros que, proyectan son,

en su orden, los siguientes:

4 Estado de pérdidas y ganancias o estado de resultados

4 Balance general

El procedimiento por seguir en la presentacion de cada uno de los

estados proyectados y las indicaciones para tener en cuenta en cada uno

de los rubros son los siguientes.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

“Es el primer estado que se comienza a proyectar, puesto que su rubro

inicial es la cifra de ventas, que es el primer rubro presupuestado. El

Bhttps://es.scribd.com/doc/112889196/Balance-General-Proforma
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analista debe organizarse mentalmente para emprender la proyeccion de
las diferentes cuentas en el orden generalmente aceptado para la
presentacion de este estado financiero, aun cuando las bases obtenidas
estén en un orden diferente.

La técnica que se usa para elaborar el estado de resultados proforma
asume que todos los costos y gastos de la empresa son variables; es
decir suponemos que para un aumento porcentual dado en las ventas,
generard el mismo aumento porcentual del costo de los bienes vendidos,

los gastos operativos y los gastos por intereses.”?0

Elaboracion

‘El método del porcentaje de ventas es un método sencillo para
desarrollar un estado de resultados pro forma. Pronostica las ventas y
después expresa los diversos rubros del estado de resultados como

porcentajes de las ventas proyectadas.

Los porcentajes obtenidos a través de las siguientes férmulas permitiran

proyectar los diversos rubros del estado de resultados:

COSTO DE VENTAS = xxx = xxx%
VENTAS XXX

20 ORTIZ ANAYA HECTOR, Andlisis Financiero Aplicado y Principios de Administracién Financiera,
Décima Cuarta Edicién, Colombia 2011, Pag. 453.
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s

GASTOS OPERATIVOS = xxx = xxx%
VENTAS XXX

e

p
GASTOS FINANCIEROS = xxx = xxx%
VENTAS XXX

AN

Formato de estado de resultados proforma

AUTO REPUESTOS AYD
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
DEL............... AL:........ 20XX
DESCRIPCION ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
INGRESOS XXX XXX XXX XXX XXX
INGRESOS OPERACIONALES XXX XXX XXX XXX XXX
TOTAL INGRESOS XXX XXX XXX XXX XXX
GASTOS XXX XXX XXX XXX XXX
GASTOS OPERACIONALES XXX XXX XXX XXX XXX
GASTOS ADMINISTRATIVOS XXX XXX XXX XXX XXX
GASTOS DE VENTA XXX XXX XXX XXX XXX
GASTOS FINANCIEROS XXX XXX XXX XXX XXX
GASTOS NO OPERACIONALE XXX XXX XXX XXX XXX
TOTAL GASTOS XXX XXX XXX XXX XXX
UTILIDAD DEL EJERCICIO XXX XXX XXX XXX XXX

FUENTE: GITMAN LAWRENCE J.
ELABORADO: La Autora

BALANCE GENERAL PROFORMA

“Es un estado contable que muestra cantidades tentativas, preparado con
el fin de mostrar una propuesta o una situacién financiera futura probable,

refleja la situaciébn del patrimonio de una entidad en un momento
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determinado. El balance se estructura a través de tres conceptos
patrimoniales, el Activo, el Pasivo y el Patrimonio Neto”?!

Elaboracion

“Para la presentacion al balance general se debe tener a mano la

siguiente informacion, en su orden:

% Balance general en el ultimo dia del periodo anterior.

4 Estado de pérdidas y ganancias proyectado.

# Presupuesto de caja.

Se debe tener en cuenta lo siguiente para la proyeccion del balance

general:

% Tomar el ultimo balance histérico, el cual sirve como guia para

establecer qué renglones deben aparecer en el nuevo balance.

# Con base en los rubros de balance histérico, se observa cuéles de

ellos se modifican de acuerdo con los registros del estado de pérdidas

y ganancias o con los movimientos del presupuesto de caja.

21 https://es.scribd.com/doc/112889196/Balance-General-Proforma
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Una norma que debe tenerse en cuenta es que “todo ingreso o egreso
contabilizado en pérdidas y ganancias debe pasar por el mismo valor al
presupuesto de la caja o al balance general, o repartirse entre los dos”.
Asi mismo, los ingresos y egresos del presupuesto de caja que no han
sido cargados a pérdidas y ganancias deben reflejarse en el balance

general. "2

Formato del balance general proforma

AUTO REPUESTOS AY D
BALANCE GENERAL PROYECTADO
AlL........... 20XX
DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS XXX XXX XXX XXX XXX
ACTIVO CORRIENTE XXX XXX XXX XXX XXX
CAJA XXX XXX XXX XXX XXX
CUENTAS POR COBRAR XXX XXX XXX XXX XXX
INVENTARIOS XXX XXX XXX XXX XXX
TOTAL ACTIVO CORRIENTE XXX XXX XXX XXX XXX
ACTIVO NO CORRIENTE XXX XXX XXX XXX XXX
MUEBLES Y ENSERES XXX XXX XXX XXX XXX
EQUIPO DE COMPUTACION XXX XXX XXX XXX XXX
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE XXX XXX XXX XXX XXX
TOTAL ACTIVOS XXX XXX XXX XXX XXX
PASIVOS XXX XXX XXX XXX XXX
PASIVO CORRIENTE XXX XXX XXX XXX XXX
CUENTAS POR PAGAR XXX XXX XXX XXX XXX
IMPUESTOS POR PAGAR XXX XXX XXX XXX XXX
DOCUMENTOS POR PAGAR XXX XXX XXX XXX XXX
TOTAL PASIVO CORRIENTE XXX XXX XXX XXX XXX
PASIVO NO CORRIENTE XXX XXX XXX XXX XXX
DEUDA A LARGO PLAZO XXX XXX XXX XXX XXX
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE XXX XXX XXX XXX XXX
TOTAL PASIVOS XXX XXX XXX XXX XXX
PATRIMONIO XXX XXX XXX XXX XXX
CAPITAL XXX XXX XXX XXX XXX
UTILIDAD DEL EJERCICIO XXX XXX XXX XXX XXX
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO XXX XXX XXX XXX XXX

FUENTE: GITMAN LAWRENCE J.
ELABORADO: La Autora

22 ORTIZ ANAYA HECTOR, Andlisis Financiero Aplicado y Principios de Administracién Financiera,
Décima Cuarta Edicién, Colombia 2011, Pag. 460.
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e. MATERIALES Y METODOS

El presente trabajo de tesis se sustentd en materiales y métodos que

fueron la base fundamental para su desarrollo.

MATERIALES

Material Bibliografico

Estados financieros, resumen de compras y ventas proporcionadas por la

empresa, libros, tesis, internet, leyes.

Materiales de Oficina

Papel Boom, carpetas, perfiles, calculadora, perforadora, CDS, lapiz,

esferograficos, borrador.

Materiales Informéticos

Computadora, impresora, flash memory.
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METODOS

4 Cientifico.- Este método permiti6 obtener informacion real de la
empresa comercial, también sirvio para investigar la revision de
literatura y con ello se obtuvo conocimientos basicos para el desarrollo

de la planeacion.

4 Deductivo.- Este método se lo utilizé para relacionar la teoria con la
practica en forma general y asi poder explicar el proceso de
planeacion financiera, el mismo que se lo realiz6 mediante el método
porcentaje de ventas y demostré un considerable crecimiento de las

cuentas del estado de resultados y balance general.

4 Inductivo.- La utilizacion de este método fue necesaria para revisar
aspectos especificos del desarrollo de las actividades que se realizan
en la empresa como son conocer informacién de las compras, ventas y
estados financieros, los mismos que ayudaron al desarrollo de la

planeacidn financiera que permitira la oportuna toma de decisiones.

4 Analitico.- Este método permiti6 analizar el proceso teorico de
planeacién financiera como son los prondsticos de compras y ventas,

prondsticos del presupuesto del efectivo y la proyeccion de los estados
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financieros para luego aplicarla en la empresa y tener una vision

amplia en cuanto a la situacion financiera de la empresa en un futuro.

Sintético.- Este método permitié resumir la informacién y con ello
elaborar el resumen 'y las respectivas conclusiones vy
recomendaciones que contribuiran tanto al propietario como al

contador de la empresa para tomar las mejores decisiones financieras.

Matematico.- Este método se lo utilizo para realizar los célculos en los
diferentes procedimientos de la planeacion financiera lo que hizo

posible llegar a los resultados necesarios.
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f. RESULTADOS

CONTEXTO EMPRESARIAL

RESENA HISTORICA

El almacén AUTO REPUESTOS A Y D con RUC. 0704439884001
denominado como persona natural obligado a llevar contabilidad; fue
creado el 14 de junio del afio 2012, se encuentra ubicado en la ciudad de
Loja, parroquia El Valle, en las calles 18 de Noviembre y Juan de Salinas,
cuyo propietario es el sefior Edinson Adolfo Jiménez Ledn, su actividad
principal es la venta de repuestos y piezas al por menor para automaoviles
y Su objetivo es mejorar su situacidbn econdémica y satisfacer las
necesidades de la comunidad, iniciando con un capital de $ 18.000,
trabajo solo durante un afio ofreciendo una solo marca de repuestos
como es HYUNDAI, con el pasar del tiempo fue creciendo y en este
momento cuenta con dos empleados y se expandio a estas marcas
CHEVROLET, CHEVROLET DIMAX 4X4 Y 4X2, CHEVROLET GRAN

VITARA, ZUZUKI 1Y 2, camioneta MAZDA, HYUNDAI, KIA.

Actualmente carece de planes financieros que le permitan minimizar el
riesgo y aprovechar las oportunidades y recursos financieros ademas

ayuda a decidir anticipadamente las necesidades que tendra la empresa,
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conocer si las decisiones que toma frente a cualquier problema son

realmente las adecuadas. En cuanto al aspecto contable cuenta con un

contador ocasional.

La planificacion de sus ingresos y gastos la realiza en base a la

informacion entregada por parte del contador es decir de una forma

empirica porque se basa en los ingresos que tiene cada afio.

Base Legal

Para que la empresa pueda desarrollar sus actividades de manera

correcta, se debe regir a ciertas leyes y reglamentos dedicados al

comercio, estas son:

4 Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento

4 Ley de Seguridad Social

4 Cadigo de Trabajo

4 Cadigo de Comercio

# QOrdenanzas Municipales



PLANEACION FINANCIERA

PRONOSTICOS DE AUTO REPUESTOS AY D

PRONOSTICO DE VENTAS

Consiste en la prediccion de las ventas de AUTO REPUESTOS A Y D,
para la elaboracion de este prondstico se tomé como base los valores
correspondientes al resumen mensual de las ventas del periodo de enero

a diciembre del 2015 y el valor de las ventas del mes de diciembre del

2014 como se muestra a continuacion:

VENTAS ANO 2014

MES VALOR
DICIEMBRE $ 55.290,29
TOTAL $55.290,29

AUTO REPUESTOSAYD
CUADRO DE VENTAS MENSUALES
ENERO - DICIEMBRE 2015

VENTAS MENSUALES ANO 2015
MESES VALOR

ENERO 27.691,93
FEBRERO 28.624,94
MARZO 46.675,65
ABRIL 53.689,28
MAYO 44.293,96
JUNIO 47.521,43
JULIO 45.661,32
AGOSTO 54.370,86
SEPTIEMBRE 50.548,75
OCTUBRE 54.680,28
NOVIEMBRE 55.885,92
DICIEMBRE 67.552,15
TOTAL 577.196,47

Fuente: Resumen de Ventas afio 2015
Elaborado Por: La Autora




AUTOREPUESTOSAYD
BASE DE VENTAS PARA LA ELABORACION DEL PRONOSTICO

ENERO - DICIEMBRE 2016 - 2020
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MESES Vi’:ﬂé\s DIFERENCIA | %IP 2016 V%{QS DIFERENCIA | %IP 2017 VE':ES DIRERENCIA | % IP 2018 vgms
DICEVERE

(2014) 55.290,29 67.52,15 82.53335 100.836,97
ENERO 2760193 | 2759836 | -do.00% | 3383324 | 3371891 |  -49.92% 43351 | -4110684 | -4992% | 5050381
FEBRERO | 2862494 | 93301 337% | 397316 | 11399 3,37% 272924 | 13273 | 33m% | 5220541
MARZO 4667565 | 1805071 | 6306% | 5702702 | 2205386 63,06% 6067404 | 2604480 | 6306% | 8512582
ABRL 5368028 | 701363 | 1503% | 655908 | 856,06 15,03% 8014348 | 1046944 | 1503% | 97.917,09
MAYO 442939 | 030532 | -1750% | 5411714 | 1147804 |  -1750% 6611882 | -1402466 | -1750% | 8078215
JUNO 5043 | 320147 | 729% | 5806037 | 394323 7,29% 7093656 | 481773 | 720% | 8666833
JuLo 1566132 | -186041 | -301% | 5578774 | -227263 3,91% 6815092 | -277664 | -391% | 8327591
AGOSTO | 5437086 | 870954 | 1907% | 6642882 | 1064108 19,07% 816089 | 1300097 | 1907% | 99.16014
SEPTEMBRE | 5054875 | -382241 | -703% | 6175907 | -4669.75 7,03% 7545552 | 570537 | -7.03% | 9218948
OCTUBRE | 5468028 | 413153 | 817% | 6680686 | 5.047.79 8,17% 816277 | 616725 | 817% | 99.72445
NOVEMBRE | 5588592 | 120564 | 220% | 6827987 | 147302 2,20% 8342047 | 179969 | 220% | 10192327
DCEVBRE | 6755215 | 1166623 | 2088% | 8253335 | 1425348 20,88% 10083697 | 1741451 | 2088% | 123.199,83
TOTAL 57719647 | 1226186 | 6071% | 70520271 | 1498120 6071% | 86159721 | 1830362 | 6071% | 105267568




BASE DE VENTAS PARA LA ELABORACION DEL PRONOSTICO

AUTO REPUESTOSAYD

ENERO - DICIEMBRE 2016 - 2020

MESES DIFERENCIA % IP 2019 VENTAS DIFERENCIA % IP 2020 VENTAS DIFERENCIA
2019 2020
123.199,83 150.522,15

ENERO -50.333,16 -49,92% 61.704,16 -61.495,67 -49,92% 75.388,44 -75.133,71
FEBRERO 1.701,60 3,37% 63.783,13 2.078,97 3,37% 77.928,47 2.540,02
MARZO 32.920,41 63,06% 104.004,37 40.221,25 63,06% 127.069,67 49.141,21
ABRIL 12.791,27 15,03% 119.632,40 15.628,02 15,03% 146.163,56 19.093,89
MAYO -17.134,94 -17,50% 98.697,41 -20.934,99 -17,50% 120.585,77 -25.577,80
JUNIO 5.886,17 7,29% 105.888,97 7.191,57 7,29% 129.372,22 8.786,46
JULIO -3.392,42 -3,91% 101.744,21 -4.144,76 -3,91% 124.308,26 -5.063,96
AGOSTO 15.884,23 19,07% 121.151,12 19.406,91 19,07% 148.019,09 23.710,83
SEPTIEMBRE -6.970,66 -7,03% 112.634,56 -8.516,56 -7,03% 137.613,79 -10.405,30
OCTUBRE 7.534,98 8,17% 121.840,58 9.206,02 8,17% 148.861,46 11.247,67
NOVIEMBRE 2.198,81 2,20% 124.527,03 2.686,45 2,20% 152.143,69 3.282,23
DICIEMBRE 21.276,56 20,88% 150.522,15 25.995,12 20,88% 183.903,81 31.760,12
TOTAL 22.362,86 60,71% 1.286.130,09 27.322,32 60,71% 1.571.358,24 33.381,66

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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PROCEDIMIENTO

Una vez que se obtuvo las ventas mensuales se procedié a realizar la
base de ventas la misma que contiene diferencia y porcentaje para cada

afo, y se aplico las siguientes formulas:

Para obtener la diferencia se toma como base el valor de las ventas de
enero del 2015 y se resta para las ventas de diciembre del 2014, de la
misma forma se toma el valor de febrero y se lo resta para enero, como se

demuestra a continuacion:

DIFERENCIA= VENTAS ENERO 2015 - VENTAS DICIEMBRE 2014

DIFERENCIA= 2769193 -  55.290,29
DIFERENCIA = -27.598,36

Para calcular el porcentaje se tomo la diferencia del mes de enero y se
multiplica para 100 luego se lo divide para el valor del mes de diciembre

del afio 2014, este procedimiento se lo aplica para los siguientes meses.

PORCENTAJE = DIFERENCIA * 100
VENTAS DICIEMBRE

PORCENTAJE = -27.598,36 * 100
55.290,29

PORCENTAJE =  -2759836
55.290,29

PORCENTAJE = -49,92%
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Las formulas que se manej6é para determinar el aumento mensual de las

ventas son las que se presentan a continuacion:

e Incremento porcentual

IP=V (R) * %IP

e Pronostico de ventas mensuales

PVM=IP + V (R)

Simbologia:

IP= Valor del incremento porcentual

V (R)= Ventas del periodo real

%IP= Porcentaje incremento promedio

PVM= Pronostico ventas mensuales
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AUTO REPUESTOS AY D
HOJA DE CALCULO DE INCREMENTO MENSUAL DE VENTAS

ANO 2016
INCREMENTO (IP) ENERO INCREMENTO (IP) FEBRERO
IP= V (R) * %P IP= V (R) * %P
IP= 67.552,15 * -49,92% IP= 33.833,24 * 3,37%
IP= -33.718,91 IP= 1.139,93

VENTA PRONOSTICO ENERO

VENTA PRONOSTICO FEBRERO

PVM= P + V(R) PVM= P + V(R)
PVM= -33.718,91 + 67.552,15 PVM= 1.139,93 + 33.833,24
PVM= 33.833,24 PVM= 34.973,16
INCREMENTO (IP) MARZO INCREMENTO (IP) ABRIL
IP= V (R) * %P IP= V (R) * %P
IP=  34.973,16 * 63,06% IP=  57.027,02 * 15,03%
IP=  22.053,86 IP= 8.569,06

VENTA PRONOSTICO MARZO

VENTA PRONOSTICO ABRIL

PVM= P + V(R) PVM= IP + V(R)
PVM= 22.053,86 + 34.973,16 PVM= 8.569,06 + 57.027,02
PVM= 57.027,02 PVM= 65.596,08
INCREMENTO (IP) MAYO INCREMENTO (IP) JUNIO

IP= V (R) * %P IP= V (R) * %P

IP=  65.596,08 * -17,50% IP=  54.117,14 * 7,29%

IP=  -11.478,94 IP= 3.943,23

VENTA PRONOSTICO MAYO VENTA PRONOSTICO JUNIO

PVM= P + V(R) PVM= IP + V(R)
PVM= -11.478,94 + 65.596,08 PVM= 3.943,23 + 54.117,14
PVM= 54.117,14 PVM= 58.060,37
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INCREMENTO (IP) JULIO

INCREMENTO (IP) AGOSTO

IP= V (R) * %IP
IP=  58.060,37 * -3,91%
P=  -2.272,63

IP= V (R) * %P
IP=  55.787,74 * 19,07%
IP=  10.641,08

VENTA PRONOSTICO JULIO

VENTA PRONOSTICO AGOSTO

PVM= IP + V(R)
PVM= -2.272,63 + 58.060,37
PVM= 55.787,74

PVM= IP + V(R)
PVM= 10.641,08 + 55.787,74
PVM=  66.428,82

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE

INCREMENTO (IP) OCTUBRE

IP= V (R) * %IP
IP=  66.428,82 * -7,03%
IP=  -4.669,75

IP= V (R) * %P
IP=  61.759,07 * 8,17%
IP=  5.047,79

VENTA PRONOSTICO SEPTIEMBRE

VENTA PRONOSTICO OCTUBRE

PVM= IP + V(R)
PVM= -4.669,75 + 66.428,82
PVM=  61.759,07

PVM= IP + V(R)
PVM= 5.047,79 + 61.759,07
PVM= 66.806,86

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE

INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

IP= V (R) * %IP
IP=  66.806,86 * 2,20%
IP= 1.473,02

IP= V (R) * %P
IP=  68.279,87 * 20,88%
IP=  14.253,48

VENTA PRONOSTICO NOVIEMBRE

VENTA PRONOSTICO DICIEMBRE

PVM= IP + V(R)

PVM= 1.473,02 + 66.806,86

PVM= 68.279,87

PVM= IP + V(R)
PVM= 14.253,48 + 68.279,87
PVM= 82.533,35
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HOJA DE CALCULO DE INCREMENTO MENSUAL DE VENTAS
ANO 2017

INCREMENTO (IP) ENERO

INCREMENTO (IP) FEBRERO

IP= V (R) * %P
IP= 8253335 * -49,92%

IP= -41.196,84

IP= V (R) * %P
IP=  41.336,51 * 3,37%

IP= 1.392,73

VENTA PRONOSTICO ENERO

VENTA PRONOSTICO FEBRERO

PVM= 1P + V(R)
PVM= -41.196,84 + 82.533,35

PVM=  41.336,51

PVM= IP + V(R)
PVM= 1.392,73 + 41.336,51

PVM= = 42.729,24

INCREMENTO (IP) MARZO

INCREMENTO (IP) ABRIL

IP= V (R) * %P
IP= 4272924 *  63,06%

IP= 26.944,80

IP= V (R) * %P
IP=  69.674,04 *  15,03%

IP= 10.469,44

VENTA PRONOSTICO MARZO

VENTA PRONOSTICO ABRIL

PVM= 1P + V(R)
PVM= 26.944,80 + 42.729,24

PVM=  69.674,04

PVM= IP + V(R)
PVM= 10.469,44 + 69.674,04

PVM=  80.143,48

INCREMENTO (IP) MAYO

INCREMENTO (IP) JUNIO

PVM= -14.024,66 + 80.143,48
PVM=  66.118,82

IP= V (R) * %P IP= V (R) * %P
IP= 80.143,48 *  -17,50% IP= 66.118,82 * 7,29%
IP=  -14.024,66 IP= 4.817,73
VENTA PRONOSTICO MAYO VENTA PRONOSTICO JUNIO
PVM= P + V(R) PVM= P + V(R)

PVM=  4.817,73 + 66.118,82

PVM=  70.936,56
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INCREMENTO (IP) JULIO

INCREMENTO (IP) AGOSTO

IP= V (R) * %P

IP= V (R) * %P
IP=  68.159,92 *  19,07%

IP= 13.000,97

VENTA PRONOSTICO AGOSTO

IP=  70.936,56 *  -3,91%
P=  -2.776,64

VENTA PRONOSTICO JULIO
PVM= IP + V(R)
PVM= -2.776,64 + 70.936,56
PVM=  68.159,92

PVM= IP + V(R)
PVM= 13.000,97 + 68.159,92
PVM= 81.160,89

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE

INCREMENTO (IP) OCTUBRE

IP= V (R) * %P
IP=  81.160,89 *  -7,03%

IP= -5.705,37

IP= V (R) * %P
IP= 7545552 *  817%

IP= 6.167,25

VENTA PRONOSTICO SEPTIEMBRE

VENTA PRONOSTICO OCTUBRE

PVM= IP + V(R)
PVM= -5.70537 + 81.160,89
PVM=  75.455,52

PVM= 1P + V(R)
PVM= 6.167,25 + 75.45552
PVM= 81.622,77

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE

INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

IP= V (R) * %P
IP=  81.622,77 *  2,20%

IP= 1.799,69

IP= V (R) * %P
IP=  83.42247 *  20,88%

IP= 17.414,51

VENTA PRONOSTICO NOVIEMBRE

VENTA PRONOSTICO DICIEMBRE

PVM= IP + V(R)
PVM= 1.799,69 + 81.622,77

PVM=  83.422,47

PVM= IP + V(R)
PVM= 17.414,51 + 83.422,47

PVM= 100.836,97
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HOJA DE CALCULO DE INCREMENTO MENSUALES DE VENTAS
ANO 2018

INCREMENTO (IP) ENERO

INCREMENTO (IP) FEBRERO

IP= V (R) * %P
IP=  100.836,97 *  -49,92%

IP= -50.333,16

IP= V (R) * %P
IP=  50.503,81 *  3,37%

IP= 1.701,60

VENTA PRONOSTICO ENERO

VENTA PRONOSTICO FEBRERO

PVM= 1P + V(R)
PVM= -50.333,16 + 100.836,97

PVM=  50.503,81

PVM= IP + V(R)
PVM= 1.701,60 + 50.503,81

PVM=  52.205,41

INCREMENTO (IP) MARZO

INCREMENTO (IP) ABRIL

IP= V (R) * %P
IP=  52.20541 *  63,06%

IP= 32.920,41

IP= V (R) * %P
IP= 8512582 *  15,03%

IP= 12.791,27

VENTA PRONOSTICO MARZO

VENTA PRONOSTICO ABRIL

PVM= 1P + V(R)
PVM= 32.920,41 + 52.20541

PVM=  85.125,82

PVM= IP + V(R)
PVM= 12.791,27 + 85.125,82
PVM= 97.917,09

INCREMENTO (IP) MAYO

INCREMENTO (IP) JUNIO

PVM= -17.134,94 +
PVM=  80.782,15

97.917,09

IP= V (R) * %P IP= V (R) * %P
IP=  97.917,09 *  -17,50% IP=  80.782,15 * 7,29%
IP=  -17.134,94 IP=  5.886,17
VENTA PRONOSTICO MAYO VENTA PRONOSTICO JUNIO
PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)

PVM=  5.886,17 +
PVM=  86.668,33

80.782,15




INCREMENTO (IP) JULIO

INCREMENTO (IP) AGOSTO

IP= VR — * %P

IP= V (R) * %P

IP=  86.668,33 *  -3,91% IP=  83.27591 *  19,07%
IP=  -3.392,42 IP=  15.884,23

VENTA PRONOSTICO JULIO VENTA PRONOSTICO AGOSTO
PVM= P + V(R PVM= IP + V(R)
PVM= -3.392,42 + 86.668,33 PVM= 15.884,23 + 83.27501
PVM=  83.275,91 PVM=  99.160,14

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE

INCREMENTO (IP) OCTUBRE

IP= V (R) * %P
IP= 99.160,14 * -7,03%

IP= -6.970,66

IP= VR ¢ %P
IP=  92.189,48 *  817%

IP= 7.534,98

VENTA PRONOSTICO SEPTIEMBRE

VENTA PRONOSTICO OCTUBRE

PVM= P + VR
PVM= -6.970,66 + 99.160,14
PVM= 92.189,48

PVM= I= + V(R)
PVM= 7.534,98 + 92.189,48
PVM=  99.724,45

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE

INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

IP= VR — * %P

IP= V (R) * %P

IP=  99.72445 *  2,20% IP= 10192327 *  20,88%
IP=  2.198,81 IP=  21.276,56
VENTA PRONOSTICO NOVIEMBRE VENTA PRONOSTICO DICIEMBRE
PVM= IP +  V{R) PVM= IP + V(R)
PVM= 2.198,81 + 99.724,45 PVM= 21.276,56 + 101.923,27

PVM= 101.923,27

PVM= 123.199,83
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HOJA DE CALCULO DE INCREMENTO MENSUALES DE VENTAS
ANO 2019

INCREMENTO (IP) ENERO

INCREMENTO (IP) FEBRERO

IP= V (R) * %P
IP=  123.199,83 *  -49,92%

IP= -61.495,67

IP= V (R) * %P
IP= 6170416 *  3,37%

IP= 2.078,97

VENTA PRONOSTICO ENERO

VENTA PRONOSTICO FEBRERO

PVM= 1P + V(R)
PVM= -61.495,67 + 123.199,83

PVM=  61.704,16

PVM= IP + V(R)
PVM= 2078,97 + 61.704,16

PVM=  63.783,13

INCREMENTO (IP) MARZO

INCREMENTO (IP) ABRIL

IP= V (R) * %P
IP=  63.783,13 *  63,06%

IP= 40.221,25

IP= V (R) * %P
IP=  104.004,37 *  15,03%

IP= 15.628,02

VENTA PRONOSTICO MARZO

VENTA PRONOSTICO ABRIL

PVM= 1P + V(R)
PVM= 40.221,25 + 63.783,13

PVM= 104.004,37

PVM= IP + V(R)
PVM= 15.628,02 + 104.004,37

PVM= 119.632,40

INCREMENTO (IP) MAYO

INCREMENTO (IP) JUNIO

IP= V (R) * %P
IP=  119.632,40 *  -17,50%

IP= -20.934,99

IP= V (R) * %P
IP=  98.697,41 *  7,29%

IP= 7.191,57

VENTA PRONOSTICO MAYO

VENTA PRONOSTICO JUNIO

PVM= 1P + V(R)
PVM= -20.934,99 + 119.632,40

PVM=  98.697,41

PVM= IP + V(R)
PVM= 7.191,57 + 98.697,41

PVM= 105.888,97




INCREMENTO (IP) JULIO

INCREMENTO (IP) AGOSTO

IP= VR — * %P

IP= V (R) * %P

IP=  105.888,97 *  -3,91% IP=  101.744,21 *  19,07%
IP=  -4.144,76 IP=  19.406,91

VENTA PRONOSTICO JULIO VENTA PRONOSTICO AGOSTO
PVM= IP + V(R) PVM= IP + V(R)
PVM= -4.144,76 + 105.888,97 PVM= 19.406,91 + 101.744,21
PVM= 101.744,21 PVM= 121.151,12

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE

INCREMENTO (IP) OCTUBRE

IP= V (R) * %P
IP=  121.151,12 *  -7,03%
IP=  -8.516,56

IP= V (R) * %P
IP=  112.63456 *  8,17%
IP=  9.206,02

VENTA PRONOSTICO SEPTIEMBRE

VENTA PRONOSTICO OCTUBRE

PVM= IP + V(R)
PVM= -8516,56 + 121.151,12
PVM= 112.634,56

PVM= IP + V(R)
PVM= 9.206,02 + 112.634,56

PVM=121.840,58

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE

INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

IP= VR — * %P
IP=  121.84058 *  2,20%

IP= 2.686,45

IP= V (R) * %P
IP=  124.527,03 *  20,88%

IP= 25.995,12

VENTA PRONOSTICO NOVIEMBRE

VENTA PRONOSTICO DICIEMBRE

PVM= IP + V(R)
PVM= 2.686,45 + 121.840,58
PVM= 124.527,03

PVM=
PVM=

IP + V(R)
25.995,12 + 124.527,03

PVM=150.522,15
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HOJA DE CALCULO DE INCREMENTO MENSUALES DE VENTAS
ANO 2020

INCREMENTO (IP) ENERO

INCREMENTO (IP) FEBRERO

IP= V (R) * %P
IP=  150.522,15 *  -49,92%
IP=  -75.133,71

IP= V (R) * %P
IP=  75.388,44 *  3,37%

IP= 2.540,02

VENTA PRONOSTICO ENERO

VENTA PRONOSTICO FEBRERO

PVM= 1P + V(R)
PVM= -75.133,71 + 150.522,15

PVM=  75.388,44

PVM= IP + V(R)
PVM= 2540,02 + 75.388,44

PVM=  77.928,47

INCREMENTO (IP) MARZO

INCREMENTO (IP) ABRIL

PVM= 127.069,67

IP= VR  * %P IP= V(R * %P
IP=  77.92847 *  63,06% IP=  127.069,67 *  15,03%
IP=_ 49.141,21 IP=_ 19.093,89
VENTA PRONOSTICO MARZO VENTA PRONOSTICO ABRIL
PVM= P + VR PVM= P + V(R)
PVM= 49.141,21 + 77.928,47 PVM= 10.093,89 + 127.069,67

PVM= 146.163,56

INCREMENTO (IP) MAYO

INCREMENTO (IP) JUNIO

IP= V (R) * %P
IP=  146.16356 *  -17,50%

IP= -25.577,80

IP= V (R) * %P
IP=  120.585,77 *  7,29%

IP= 8.786,46

VENTA PRONOSTICO MAYO

VENTA PRONOSTICO JUNIO

PVM= 1P + V(R)
PVM= -25577,80 + 146.163,56

PVM= 120.585,77

PVM= 1P + V(R)
PVM= 8.786,46 + 120.585,77
PVM= 129.372,22




INCREMENTO (IP) JULIO

INCREMENTO (IP) AGOSTO

IP= V (R) * %P
IP= 12430826 *  19,07%

IP= 23.710,83

VENTA PRONOSTICO AGOSTO

IP= V (R) * %P
IP=  129.372,22 *  -3,91%
IP=  -5.063,96
VENTA PRONOSTICO JULIO
PVM= IP + V(R)
PVM= -5.063,96 + 129.372,22
PVM= 124.308,26

PVM= IP + V(R)
PVM= 23.710,83 + 124.308,26

PVM= 148.019,09

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE

INCREMENTO (IP) OCTUBRE

IP= V (R) * %P
IP=  148.019,09 *  -7,03%

IP= -10.405,30

IP= V (R) * %P
IP=  137.613,79 *  8,17%

IP= 11.247,67

VENTA PRONOSTICO SEPTIEMBRE

VENTA PRONOSTICO OCTUBRE

PVM= IP + V(R)
PVM= -10.405,30 + 148.019,09
PVM= 137.613,79

PVM= IP + V(R)
PVM= 11.247,67 + 137.613,79

PVM= 148.861,46

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE

INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

IP= V (R) * %P
IP=  148.861,46 *  2,20%

IP= 3.282,23

IP= V (R) * %P
IP=  152.143,69 *  20,88%

IP= 31.760,12

VENTA PRONOSTICO NOVIEMBRE

VENTA PRONOSTICO DICIEMBRE

PVM= IP + V(R)
PVM= 3.282,23 + 148.861,46

PVM= 152.143,69

PVM= IP + V(R)
PVM= 31.760,12 + 152.143,69

PVM= 183.903,81
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AUTO REPUESTOSAYD
PRONOSTICO DE VENTAS
ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2020

MESES ANCZDO?_?SE PVM 2016 PVM 2017 PVM 2018 PVM 2019 PVM 2020
ENERO 27.691,93 33.833,24 41.336,51 50.503,81 61.704,16 75.388,44
FEBRERO 28.624,94 34.973,16 42.729,24 52.205,41 63.783,13 77.928,47
MARZO 46.675,65 57.027,02 69.674,04 85.125,82 104.004,37 127.069,67
ABRIL 53.689,28 65.596,08 80.143,48 97.917,09 119.632,40 146.163,56
MAYO 44.293,96 54.117,14 66.118,82 80.782,15 98.697,41 120.585,77
JUNIO 47.521,43 58.060,37 70.936,56 86.668,33 105.888,97 129.372,22
JULIO 45.661,32 55.787,74 68.159,92 83.275,91 101.744,21 124.308,26
AGOSTO 54.370,86 66.428,82 81.160,89 99.160,14 121.151,12 148.019,09
SEPTIEMBRE 50.548,75 61.759,07 75.455,52 92.189,48 112.634,56 137.613,79
OCTUBRE 54.680,28 66.806,86 81.622,77 99.724,45 121.840,58 148.861,46
NOVIEMBRE 55.885,92 68.279,87 83.422,47 101.923,27 124.527,03 152.143,69
DICIEMBRE 67.552,15 82.533,35 100.836,97 123.199,83 150.522,15 183.903,81
TOTAL 577.196,47 705.202,71 861.597,21 1.052.675,68 1.286.130,09 1.571.358,24

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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PRONOSTICO DE COMPRAS

Consiste en la prediccion de las compras que realizara el propietario de la
empresa AUTO REPUESTOS A Y D, y su base son las compras
mensuales del afio 2015 y el valor de las compras del mes de diciembre

del 2014 como se presenta a continuacion:

COMPRAS ANO 2014
MES VALOR
DICIEMBRE $45.310,15
TOTAL $45.310,15

AUTO REPUESTOS A YD
CUADRO DE COMPRAS MENSUALES
ENERO - DICIEMBRE 2015

COMPRAS MENSUALES ANO 2015
MESES VALOR

ENERO 26.120,40
FEBRERO 26.500,47
MARZO 44.675,20
ABRIL 51.600,25
MAYO 42.680,96
JUNIO 45.520,50
JULIO 43.710,32
AGOSTO 51.869,61
SEPTIEMBRE 48.548,75
OCTUBRE 51.680,15
NOVIEMBRE 52.800,76
DICIEMBRE 55.585,69
TOTAL 541.293,06

Fuente: Resumen de Compras Afio 2015

Elaborado Por: La Autora




BASE DE COMPRAS PARA LA ELABORACION DEL PRONOSTICO

AUTOREPUESTOSAYD

ENERO - DICIEMBRE 2016 - 2020

MESES COMPRAS DIFERENCIA %P 2016 COMPRAS DIFERENCIA %P 2017 COMPRAS DIRERENCIA | %P 2018 COMPRAS
2015 2016 2017 2018

DICIEMBRE

(2014) 45.310,15 55.585,69 68.191,54 83.656,17
ENERO 26.120,40 | -19.189,75 -42,35% 32.044,04 -23.541,65 -42,35% 39.311,07 -28.88047 | -42,35% | 4822612
FEBRERO 26.500,47 380,07 1,46% 32.510,31 466,26 1,46% 39.883,07 572,00 1,46% 48.927,84
MARZO 44.675,20 18.174,73 68,58% 54.806,74 22.296,44 68,58% 67.235,94 27.352,87 68,58% | 82.48387
ABRL 51.600,25 6.925,05 15,50% 63.302,27 8.495,53 15,50% 77.658,11 10.422,16 1550% | 95.269,59
MAYO 42.680,96 -8.919,29 -17,29% 52.360,25 -10.942,03 -17,29% 64.234,62 -13.42349 | -17,29% | 78.801,90
JUNIO 45.520,50 2.839,54 6,65% 55.843,74 3.483,50 6,65% 68.508,12 4.273,49 6,65% 84.044,54
JULIO 43.710,32 -1.810,18 -3,98% 53.623,05 -2.220,70 -3,98% 65.783,80 -2.7124,31 -3,98% 80.702,41
AGOSTO 51.869,61 8.159,29 18,67% 63.632,72 10.009,67 18,67% 78.063,49 12.279,69 18,67% | 95.766,91
SEPTIEMBRE | 48.548,75 -3.320,86 -6,40% 59.558,75 -4.073,97 -6,40% 73.065,62 -4.997,88 -6,40% 89.635,61
OCTUBRE 51.680,15 3.131,40 6,45% 63.400,29 3.841,55 6,45% 77.778,36 4.712,74 6,45% 95.417,11
NOVIEMBRE | 52.800,76 1.120,61 2,17% 064.775,04 1.374,74 2,17% 79.464,87 1.686,51 2,17% 97.486,10
DICIEMBRE 55.585,69 2.784,93 527% 68.191,54 3.416,50 5,21% 83.656,17 419131 527% 102.627,91
TOTAL 541.293,06 | 10.275,54 54,73% 664.048,74 12.605,85 54,73% 814.643,25 15.464,63 54,73% | 999.389,91
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BASE DE GASTOS PARA LA ELABORACION DEL PRONOSTICO

AUTO REPUESTOSAYD

ENERO - DICIEMBRE 2016 - 2020

MESES DIFERENCIA % IP 2019 COMPRAS DIFERENCIA % IP 2020 COMPRAS DIFERENCIA
2019 2020
102.627,91 125.902,11
ENERO -35.430,05 -42,35% 59.162,95 -43.464,96 -42,35% 72.580,06 -53.322,05
FEBRERO 701,72 1,46% 60.023,81 860,86 1,46% 73.636,15 1.056,09
MARZO 33.556,02 68,58% 101.189,75 41.165,93 68,58% 124.137,79 50.501,64
ABRIL 12.785,73 15,50% 116.875,05 15.685,30 15,50% 143.380,24 19.242,45
MAYO -16.467,69 -17,29% 96.672,77 -20.202,28 -17,29% 118.596,45 -24.783,79
JUNIO 5.242,65 6,65% 103.104,36 6.431,58 6,65% 126.486,60 7.890,15
JULIO -3.342,14 -3,98% 99.004,28 -4.100,07 -3,98% 121.456,70 -5.029,90
AGOSTO 15.064,51 18,67% 117.485,15 18.480,87 18,67% 144.128,71 22.672,00
SEPTIEMBRE -6.131,31 -6,40% 109.963,37 -7.521,78 -6,40% 134.901,12 -9.227,59
OCTUBRE 5.781,51 6,45% 117.056,02 7.092,65 6,45% 143.602,26 8.701,14
NOVIEMBRE 2.068,98 2,17% 119.594,22 2.538,19 2,17% 146.716,07 3.113,81
DICIEMBRE 5.141,82 527% 125.902,11 6.307,89 5,27% 154.454,48 7.738,41
TOTAL 18.971,74 54,73% 1.226.033,86 23.274,19 54,73% 1.504.076,63 28.552,37

Fuente: Resumen de Compras Afio 2015
Elaborado Por: La Autora
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PROCEDIMIENTO

Para efectuar el pronostico de compras primeramente se tomé las
compras histéricas mensuales, luego se procediéo a la realizacion de la
base de compras la misma que contiene diferencia y porcentaje para cada

afo, esto nos permite la elaboracion del pronéstico.

Para calcular la diferencia se toma como base el valor de las compras de
enero del 2015 y se resta para las compras de diciembre del 2014, de la
misma forma se toma el valor de febrero y se lo resta para enero, como se

demuestra a continuacion:

DIFERENCIA = COMPRAS ENERO 2015 - COMPRAS DICIEMBRE 2014
DIFERENCIA = 26.120,40 - 45.310,15

DIFERENCIA = -19.189,75

Para calcular el porcentaje se tomo la diferencia del mes de enero y se
multiplica para 100 luego se lo divide para el valor del mes de diciembre

del afio 2014, este procedimiento se lo aplica para los siguientes meses.

PORCENTAJE = DIFERENCIA * 100
COMPRAS DICIEMBRE

PORCENTAJE = -19.189,75 * 100
45.310,15
PORCENTAJE = -1.918.975,00
45.310,15

PORCENTAJE = -42,35%



Las formulas que se utilizé para determinar el aumento mensual de las

compras son las siguientes:

e Incremento porcentual

IP=C (R) * %IP

e Pronostico de ventas mensuales

PCM= IP + C (R)

Simbologia:

IP= Valor del incremento porcentual

C (R)= Compras del periodo real

%IP= Porcentaje incremento promedio

PCM= Pronostico compras mensuales
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AUTO REPUESTOSAYD
HOJA DE CALCULO DE INCREMENTO MENSUAL DE COMPRAS
ANO 2016

INCREMENTO (IP) ENERO

INCREMENTO (IP) FEBRERO

IP= C(R) * %P IP= C(R) * %P
IP=  55.585,69 *  -42,35% IP=  32.044,04 * 1,46%
IP=  -23.541,65 IP= 466,26

COMPRA PRONOSTICO ENERO

COMPRA PRONOSTICO FEBRERO

PCM= IP + C(R)
PCM= -23.541,65 + 55.585,69
PCM=  32.044,04

PCM= IP + C(R)
PCM= 466,26 + 32.044,04
PCM= 32.510,31

INCREMENTO (IP) MARZO

INCREMENTO (IP) ABRIL

IP= C(R) * %P IP= C(R) * %P
IP=  32510,31 *  68,58% IP=  54.806,74 *  15,50%
IP=  22.296,44 IP=  8.495,53

COMPRA PRONOSTICO MARZO

COMPRA PRONOSTICO ABRIL

PCM= 1P + C (R)
PCM= 22.296,44 + 32.510,31
PCM= 54.806,74

PCM= IP + C (R)
PCM= 849553 + 54.806,74
PCM= 63.302,27

INCREMENTO (IP) MAYO

INCREMENTO (IP) JUNIO

IP= C(R) * %P IP= C(R) * %P
IP=  63.302,27 * -17,29% IP=  52.360,25 *  6,65%
IP=  -10.942,03 IP=  3.483,50

COMPRA PRONOSTICO MAYO

COMPRA PRONOSTICO JUNIO

PCM= 1P + C (R)
PCM= -10.942,03 + 63.302,27
PCM= 52.360,25

PCM= IP + C(R)
PCM= 3.483,50 +
PCM= 55.843,74

52.360,25
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INCREMENTO (IP) JULIO

INCREMENTO (IP) AGOSTO

IP= C (R) * %P IP= C (R) * %P
IP=  55.843,74 *  -3,98% IP=  53.623,05 *  18,67%
IP=  -2.220,70 IP=  10.009,67

COMPRA PRONOSTICO JULIO

COMPRA PRONOSTICO AGOSTO

PCM= IP + C(R) PCM= IP + C (R)
PCM= -2.220,70 + 55.843,74 PCM= 10.009,67 + 53.623,05
PCM= 53.623,05 PCM= 63.632,72

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE INCREMENTO (IP) OCTUBRE
IP= C (R) * %P IP= C (R) * %P
IP=  63.632,72 *  -6,40% IP=  59.558,75 *  6,45%
IP=  -4.073,97 IP=  3.84155
COMPRA PRONOSTICO .
SEPTIEMBRE COMPRA PRONOSTICO OCTUBRE
PCM= IP + CR) PCM= IP + C (R)
PCM= -4.07397 + 63.632,72 PCM= 3.84155 + 59.558,75
PCM= 59.558,75 PCM=  63.400,29

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE INCREMENTO (IP) DICIEMBRE
IP= C(R) * %P IP= C(R) * %P
IP= 63.400,29 * 2,17% IP= 64.775,04 * 5,27%
IP= 1.374,74 IP= 3.416,50
COMPRA PRONOSTICO 5
MOV S EEE COMPRA PRONOSTICO DICIEMBRE
PCM= IP + C (R) PCM= IP + C(R)
PCM= 1.374,74 + 63.400,29 PCM= 3.416,50 + 64.775,04
PCM= 64.775,04 PCM= 68.191,54
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HOJA DE CALCULO DE INCREMENTO MENSUAL DE COMPRAS
ANO 2017

INCREMENTO (IP) ENERO

INCREMENTO (IP) FEBRERO

IP= C([R) * %P IP= C[R) * %P
IP= 68.191,54 * -42,35% IP= 39.311,07 * 1,46%
IP= -28.880,47 IP= 572,00

COMPRA PRONOSTICO ENERO

COMPRA PRONOSTICO FEBRERO

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C (R)
PCM= -28.880,47 + 68.191,54 PCM= 572,00 + 39.311,07
PCM= 39.311,07 PCM= 39.883,07

INCREMENTO (IP) MARZO

INCREMENTO (IP) ABRIL

IP= C(R) * %P IP= C(R) * %P
IP=  39.883,07 *  68,58% IP=  67.23594 *  1550%
IP=  27.352,87 IP=  10.422,16

COMPRA PRONOSTICO MARZO

COMPRA PRONOSTICO ABRIL

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C(R)
PCM= 27.352,87 + 39.883,07 PCM= 10.422,16 + 67.235,94
PCM= 67.235,94 PCM= 77.658,11

INCREMENTO (IP) MAYO

INCREMENTO (IP) JUNIO

IP= C (R) * %IP IP= C (R) * %P
IP=  77.658,11 *  -17,29% IP=  64.234,62 * 6,65%
IP=  -13.423,49 IP=  4.273,49

COMPRA PRONOSTICO MAYO

COMPRA PRONOSTICO JUNIO

PCM= 1P + C(R)
PCM= -13.423,49 + 77.658,11

PCM=

PCM= P + C (R)
PCM=

64.234,62

PCM=

4.273,49 + 64.234,62

68.508,12
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INCREMENTO (IP) JULIO

INCREMENTO (IP) AGOSTO

IP= C(R) * %P IP= C (R) * %P
IP=  68.508,12 *  -3,98% IP=  65.783,80 *  18,67%
IP=  -2.724,31 IP=  12.279,69

COMPRA PRONOSTICO JULIO

COMPRA PRONOSTICO AGOSTO

PCM= IP + C (R) PCM= 1P + C (R)
PCM= -2.724,31 + 68.508,12 PCM= 12.279,69 + 65.783,80
PCM= 65.783,80 PCM= 78.063,49

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE

INCREMENTO (IP) OCTUBRE

IP= C (R) * %P IP= C (R) * %P
IP=  78.063,49 *  -6,40% IP=  73.065,62 *  6,45%
IP=  -4.997,88 IP=  4.712,74
COMPRA PRONOSTICO .
SEPTIEMBRE COMPRA PRONOSTICO OCTUBRE
PCM= IP + C(R) PCM= IP + CR)
PCM= -4.997,88 + 78.063,49 PCM= 471274 + 73.065,62
PCM= 73.065,62 PCM= 77.778,36

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE INCREMENTO (IP) DICIEMBRE
IP= C (R) * %P IP= C (R) * %P
IP=  77.778,36 *  2,17% IP=  79.464,87 * 5,27%
IP=  1.686,51 IP=  4.191,31
COMPRA PRONOSTICO 5
NOVIEMBRE COMPRA PRONOSTICO DICIEMBRE
PCM= IP + C(R) PCM= IP + C (R)
PCM= 168651 + 77.778,36 PCM= 4.191,31 + 79.464,87
PCM=  79.464,87 PCM= 83.656,17
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HOJA DE CALCULO DE INCREMENTO MENSUAL DE COMPRAS
ANO 2018

INCREMENTO (IP) ENERO

INCREMENTO (IP) FEBRERO

IP= C (R) * %P IP= o)) * %P
IP=  83.656,17 *  -42,35% IP=  48.226,12 * 1,46%
IP=  -35.430,05 IP= 701,72

COMPRA PRONOSTICO ENERO

COMPRA PRONOSTICO FEBRERO

PCM= IP + C(R)
PCM= -35.430,05 + 83.656,17

PCM=  48.226,12

PCM= IP + C (R
PCM= 701,72  + 48.226,12

PCM=  48.927,84

INCREMENTO (IP) MARZO

INCREMENTO (IP) ABRIL

IP= C(R) * %P IP= C (R) * %P
IP=  48.927,84 *  68,58% IP= 8248387 *  1550%
IP=  33.556,02 IP=  12.785,73

COMPRA PRONOSTICO MARZO

COMPRA PRONOSTICO ABRIL

PCM= IP + C (R)
PCM= 33.556,02 + 48.927,84

PCM=  82.483,87

PCM= IP + C (R)
PCM= 12.78573 + 82.483,87

PCM=  95.269,59

INCREMENTO (IP) MAYO

INCREMENTO (IP) JUNIO

IP= C (R) * %P IP= ) * %P
IP=  95.269,59 *  -17,29% IP=  78.801,90 * 6,65%
IP=  -16.467,69 IP=  5.242,65

COMPRA PRONOSTICO MAYO

COMPRA PRONOSTICO JUNIO

PCM= IP + C (R)
PCM= -16.467,69 + 95.269,59

PCM= 78.801,90

PCM= IP + C(R)
PCM= 524265 +

PCM=  84.044,54

78.801,90
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INCREMENTO (IP) JULIO

INCREMENTO (IP) AGOSTO

IP= CR  * %IP IP= C (R) * %P
IP=  84.04454 *  -3,98% IP=  80.702,41 *  18,67%
IP=  -3.342,14 IP=  15.064,51

COMPRA PRONOSTICO JULIO

COMPRA PRONOSTICO AGOSTO

PCM= IP + CR) PCM= P + C (R)
PCM= -3.342,14 + 84.044,54 PCM= 15.064,51 + 80.702,41
PCM= 80.702,41 PCM= 95.766,91

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE INCREMENTO (IP) OCTUBRE
IP= C(R) * %P IP= C(R) * %P
IP=  95.766,91 *  -6,40% IP=  89.63561 *  6,45%
IP=  -6.131,31 IP=  5.781,51
COMPRA PRONOSTICO )
SEPTIEMBRE COMPRA PRONOSTICO OCTUBRE
PCM= IP + C(R) PCM= IP + C(R)
PCM= -6.131,31 + 95.766,91 PCM= 578151 + 89.635,61
PCM= 89.635,61 PCM= 95.417,11

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE INCREMENTO (IP) DICIEMBRE
IP= C (R) * %P IP= C (R) * %P
IP=  95.417,11 *  217% IP=  97.486,10 *  527%
IP=  2.068,98 IP=  5.141,82
COMPRA PRONOSTICO .
MPRA PRONOSTICO DICIEMBRE
NOVIEMBRE co ONOSTICO bic
PCM= P +  C(R PCM= 1P + CR)
PCM= 206898 + 95417,11 PCM= 514182 + 97.486,10
PCM= 97.486,10 PCM= 102.627,91
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HOJA DE CALCULO DE INCREMENTO MENSUALES DE COMPRAS

ANO 2019
INCREMENTO (IP) ENERO INCREMENTO (IP) FEBRERO
IP= C(R) * %IP IP= C(R) * %P
IP= 102.627,91 * -42,35% IP= 59.162,95 * 1,46%
IP= -43.464,96 IP= 860,86

COMPRA PRONOSTICO ENERO

COMPRA PRONOSTICO FEBRERO

PCM= IP + C(R)
PCM= -43.464,96 + 102.627,91

PCM= 59.162,95

PCM= IP + C (R)
PCM= 860,86 + 59.162,95

PCM= 60.023,81

INCREMENTO (IP) MARZO

INCREMENTO (IP) ABRIL

IP= C (R) * %I P
IP=  60.023,81 *  68,58%
IP=  41.165,93

IP= C(R) * %P
IP=  101.189,75 *  1550%
IP=  15.685,30

COMPRA PRONOSTICO MARZO

COMPRA PRONOSTICO ABRIL

PCM= IP + C (R)
PCM= 41.165,93 + 60.023,81

PCM= 101.189,75

PCM= IP + C (R)
PCM= 15.685,30 + 101.189,75

PCM= 116.875,05

INCREMENTO (IP) MAYO

INCREMENTO (IP) JUNIO

IP= C (R) * %IP
IP=  116.875,05 *  -17,29%
IP=  -20.202,28

IP= C(R) * %P
IP=  96.672,77 * 6,65%
IP=  6.431,58

COMPRA PRONOSTICO MAYO

COMPRA PRONOSTICO JUNIO

PCM= IP + C(R)
PCM= -20.202,28 + 116.875,05

PCM= 96.672,77

PCM= IP + C (R)
PCM= 6.431,58 + 96.672,77

PCM= 103.104,36
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INCREMENTO (IP) JULIO

INCREMENTO (IP) AGOSTO

IP= C (R) * %P IP= C(R) * %IP
IP=  103.104,36 *  -3,98% IP=  99.004,28 *  18,67%
IP=  -4.100,07 IP=  18.480,87

COMPRA PRONOSTICO JULIO

COMPRA PRONOSTICO AGOSTO

PCM= IP + C (R) PCM= IP + C(R)
PCM= -4.100,07 + 103.104,36 PCM= 18.480,87 + 99.004,28
PCM= 99.004,28 PCM= 117.485,15

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE

INCREMENTO (IP) OCTUBRE

IP= C(R) * %P IP= C(R) * %P
IP=  117.48515 *  -6,40% IP=  109.963,37 * 6,45%
P=  -7.521,78 IP=  7.092,65
COMPRA PRONOSTICO -
SEPTIEVIBRE COMPRA PRONOSTICO OCTUBRE
PCM= IP + C (R) PCM= IP + C(R)
PCM= -7.521,78 + 117.485,15 PCM= 7.092,65 + 109.963,37
PCM= 109.963,37 PCM= 117.056,02

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE

INCREMENTO (IP) DICIEMBRE

IP= C(R) * %P IP= C(R) * %P
IP=  117.056,02 *  2,17% IP=  119.594,22 *  527%
IP=  2538,19 IP=  6.307,89
COMPRA PRONOSTICO .
NOVIEMBRE COMPRA PRONOSTICO DICIEMBRE
PCM= IP + C(R) PCM= IP + C(R)
PCM= 253819 + 117.056,02 PCM= 6.307,89 + 119.594,22
PCM= 119.594,22 PCM= 125.902,11
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HOJA DE CALCULO DE INCREMENTO MENSUAL DE COMPRAS
ANO 2020

INCREMENTO (IP) ENERO

INCREMENTO (IP) FEBRERO

IP= C (R) * %IP
IP=  125.902,11 *  -42,35%

IP= -53.322,05

IP= C(R) * %P
IP=  72.580,06 * 1,46%
IP=  1.056,09

COMPRA PRONOSTICO ENERO

COMPRA PRONOSTICO FEBRERO

PCM= IP + C(R)
PCM= -53.322,05 + 125.902,11

PCM=  72.580,06

PCM= IP + C (R)
PCM= 1.056,09 + 72.580,06

PCM= 73.636,15

INCREMENTO (IP) MARZO

INCREMENTO (IP) ABRIL

IP= C (R) * %I P
IP=  73.636,15 *  68,58%
IP=  50.501,64

IP= C(R) * %P
IP=  124.137,79 *  15,50%

IP= 19.242,45

COMPRA PRONOSTICO MARZO

COMPRA PRONOSTICO ABRIL

PCM= IP + C (R)
PCM= 50.501,64 + 73.636,15

PCM= 124.137,79

PCM= IP + C (R)
PCM= 19.242,45 + 124.137,79

PCM= 143.380,24

INCREMENTO (IP) MAYO

INCREMENTO (IP) JUNIO

IP= C (R) * %IP
IP=  143.380,24 *  -17,29%
IP=  -24.783,79

IP= C(R) * %P
IP=  118.596,45 * 6,65%
IP=  7.890,15

COMPRA PRONOSTICO MAYO

COMPRA PRONOSTICO JUNIO

PCM= IP + C(R)
PCM= -24.783,79 + 143.380,24

PCM= 118.596,45

PCM= IP + C (R)
PCM= 7.890,15 + 118.596,45

PCM= 126.486,60




INCREMENTO (IP) JULIO

INCREMENTO (IP) AGOSTO

IP= C(R) * %P IP= C(R) * %P
IP=  126.486,60 *  -3,98% IP=  121.456,70 *  18,67%
IP=  -5.029,90 IP=  22.672,00

COMPRA PRONOSTICO JULIO

COMPRA PRONOSTICO AGOSTO

PCM= IP +  C(R) PCM= IP + C (R
PCM= -5.029,90 + 126.486,60 PCM= 22.672,00 + 121.456,70
PCM= 121.456,70 PCM= 144.128,71

INCREMENTO (IP) SEPTIEMBRE

INCREMENTO (IP) OCTUBRE

78

IP= C(R) * %P IP= C(R) * %P
IP= 14412871 *  -6,40% IP=  134.901,12 *  6,45%
IP=  -9.227,59 IP=  8.701,14
COMPRA PRONOSTICO .
SEPTIEMBRE COMPRA PRONOSTICO OCTUBRE
PCM= P + CE® PCM= P + C(Q)
PCM= -9.227,59 + 144.128,71 PCM= 8.701,14 + 134.901,12
PCM= 134.901,12 PCM= 143.602,26

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE INCREMENTO (IP) DICIEMBRE
IP= C(R) * %P IP= C(R) * %P
IP=  143.602,26 * 2,17% IP=  146.716,07 * 5,27%
IP= 3.113,81 IP= 7.738,41
COMPRA PRONOSTICO 5
NOVIEMBRE COMPRA PRONOSTICO DICIEMBRE
PCM= IP + C(R) PCM= IP + C(R)
PCM= 3.113,81 + 143.602,26 PCM= 7.738,41 + 146.716,07
PCM= 146.716,07 PCM= 154.454,48




79

AUTO REPUESTOS A YD
PRONOSTICO DE COMPRAS
ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2020

MESES AN(Z)O?QSE PCM 2016 PCM 2017 PCM 2018 PCM 2019 PCM 2020
ENERO 26.120,40 32.044,04 39.311,07 48.226,12 59.162,95 72.580,06
FEBRERO 26.500,47 32.510,31 39.883,07 48.927,84 60.023,81 73.636,15
MARZO 44.675,20 54.806, 74 67.235,94 82.483,87 101.189,75 124.137,79
ABRIL 51.600,25 63.302,27 77.658,11 95.269,59 116.875,05 143.380,24
MAYO 42.680,96 52.360,25 64.234,62 78.801,90 96.672,77 118.596,45
JUNIO 45.520,50 55.843,74 68.508,12 84.044,54 103.104,36 126.486,60
JULIO 43.710,32 53.623,05 65.783,80 80.702,41 99.004,28 121.456,70
AGOSTO 51.869,61 63.632,72 78.063,49 95.766,91 117.485,15 144.128,71
SEPTIEMBRE 48.548,75 59.558,75 73.065,62 89.635,61 109.963,37 134.901,12
OCTUBRE 51.680,15 63.400,29 77.778,36 95.417,11 117.056,02 143.602,26
NOVIEMBRE 52.800,76 64.775,04 79.464,87 97.486,10 119.594,22 146.716,07
DICIEMBRE 55.585,69 68.191,54 83.656,17 102.627,91 125.902,11 154.454,48
TOTAL 541.293,06 664.048,74 814.643,25 999.389,91 1.226.033,86 | 1.504.076,63

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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PLANEACION DEL EFECTIVO DE AUTO REPUESTOS AY D

Programa de Entradas de Efecti

Para la elaboracion de las entradas de efectivo se lo hizo mediante los
siguientes datos manifestados por el propietario y contador de la empresa

y que se los muestra a continuacion:

Para determinar las ventas a crédito en el programa de entradas del
efectivo se tomé en cuentas las politicas que tiene la empresa en cuanto
al plazo de crédito que otorga, en este caso son 30 dias plazo con un
20% solamente para clientes fijos. Se considera que las ventas se van a
realizar mayormente al contado con un porcentaje del 80%.

Para ello se aplica las siguientes formulas:

e Ventas al Contado = Ventas mes actual * 80%

e Ventas Crédito = Ventas mes anterior * 20%



AUTO REPUESTOS AYD
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

ANO 2016
CUENTAS 2015 2016
DICIEMBRE| ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
VENTAS 67.552,15 | 33.833,24 34.973,16 57.027,02 65.596,08 54.117,14 58.060,37
VENTAS AL CONTADO 80% 27.066,59 27.978,53 45.621,62 52.476,86 43.293,71 46.448,30
VENTAS A CREDITO 20% 13.510,43 6.766,65 6.994,63 11.405,40 13.119,22 10.823,43
TOTAL 40.577,02 34.745,18 52.616,25 63.882,27 56.412,93 57.271,72
AUTO REPUESTOS AYD
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
ANO 2016
CUENTAS 2016 TOTAL
JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
VENTAS 55.787,74 | 66.428,82 61.759,07 66.806,86 68.279,87 82.533,35 705.202,71
VENTAS AL CONTADO 80% 44.630,19 | 53.143,05 49.407,25 53.445,49 54.623,90 66.026,68 564.162,17
VENTAS A CREDITO 20% 11.612,07 11.157,55 13.285,76 12.351,81 13.361,37 13.655,97 138.044,30
TOTAL 56.242,27 | 64.300,60 62.693,02 65.797,30 67.985,27 79.682,66 702.206,47

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
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ANO 2017
CUENTAS 2016 2017
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
VENTAS 82.533,35 41.336,51 42.729,24 69.674,04 80.143,48 66.118,82 70.936,56

VENTAS AL CONTADO 80%

33.069,21 34.183,39 55.739,23 64.114,78 52.895,06 56.749,25

VENTAS A CREDITO 20%

16.506,67 8.267,30 8.545,85 13.934,81 16.028,70 13.223,76

TOTAL 49.575,88 42.450,70 64.285,08 78.049,59 68.923,76 69.973,01
AUTO REPUESTOS AYD
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
ANO 2017
CUENTAS 2017 TOTAL
JULIO AGOSTO ([SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE
VENTAS 68.159,92 81.160,89 75.455,52 81.622,77 83.422,47 100.836,97 861.597,21
VENTAS AL CONTADO 80% 54.527,94 64.928,71 60.364,42 65.298,22 66.737,97 80.669,58 689.277,77
VENTAS A CREDITO 20% 14.187,31 13.631,98 16.232,18 15.091,10 16.324,55 16.684,49 168.658,72
TOTAL 68.715,25 78.560,70 76.596,60 80.389,32 83.062,53 97.354,07 857.936,48

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AUTO REPUESTOS AYD

ANO 2018
CUENTAS 2017 2018
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
VENTAS 100.836,97 | 50.503,81 52.205,41 85.125,82 97.917,09 80.782,15 86.668,33
VENTAS AL CONTADO 80% 40.403,05 41.764,33 68.100,65 78.333,67 64.625,72 69.334,66
VENTAS A CREDITO 20% 20.167,39 10.100,76 10.441,08 17.025,16 19.583,42 16.156,43
TOTAL 60.570,44 51.865,09 78.541,74 95.358,84 84.209,14 85.491,09
AUTO REPUESTOSAYD
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
ANO 2018
CUENTAS 208 TOTAL
JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |[NOVIEMBRE| DICIEMBRE
VENTAS 83.275,91 99.160,14 92.189,48 99.724,45 101.923,27 123.199,83 1.052.675,68
VENTAS AL CONTADO 80% 66.620,73 79.328,11 73.751,58 79.779,56 81.538,61 98.559,86 842.140,55
VENTAS A CREDITO 20% 17.333,67 16.655,18 19.832,03 18.437,90 19.944,89 20.384,65 206.062,57
TOTAL 83.954,39 95.983,29 93.583,61 98.217,46 101.483,50 118.944,52 1.048.203,11

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOS AYD
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ANO 2019
CUENTAS 2018 2019
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
VENTAS 123.199,83| 61.704,16 63.783,13 104.004,37 | 119.632,40 98.697,41 105.888,97
VENTAS AL CONTADO 80% 49.363,33 51.026,50 83.203,50 95.705,92 78.957,93 84.711,18
VENTAS A CREDITO 20% 24.639,97 12.340,83 12.756,63 20.800,87 23.926,48 19.739,48
TOTAL 74.003,30 63.367,34 95.960,13 116.506,79 102.884,41 104.450,66
AUTO REPUESTOSAYD
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
ANO 2019
CUENTAS 208 TOTAL
JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |[NOVIEMBRE| DICIEMBRE
VENTAS 101.744,21| 121.151,12 112.634,56 121.840,58 | 124.527,03 150.522,15 1.286.130,09
VENTAS AL CONTADO 80% 81.395,37 96.920,90 90.107,65 97.472,47 99.621,63 120.417,72 1.028.904,07
VENTAS A CREDITO 20% 21.177,79 20.348,84 24.230,22 22.526,91 24.368,12 24.905,41 251.761,55
TOTAL 102.573,16| 117.269,74 114.337,87 119.999,38 | 123.989,74 145.323,13 1.280.665,63

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

AUTO REPUESTOS AYD

ANO 2020
CUENTAS 2019 2020
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
VENTAS 150.522,15| 75.388,44 77.928,47 127.069,67 | 146.163,56 120.585,77 129.372,22
VENTAS AL CONTADO 80% 60.310,75 62.342,77 101.655,74 | 116.930,85 96.468,61 103.497,78
VENTAS A CREDITO 20% 30.104,43 15.077,69 15.585,69 25.413,93 29.232,71 24.117,15
TOTAL 90.415,18 77.420,46 117.241,43 | 142.344,79 125.701,33 127.614,93
AUTO REPUESTOS A YD
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
ANO 2020
CUENTAS 2020 TOTAL
JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |[NOVIEMBRE| DICIEMBRE
VENTAS 124.308,26 | 148.019,09 137.613,79 148.861,46 | 152.143,69 183.903,81 1.571.358,24
VENTAS AL CONTADO 80% 99.446,61 | 118.415,28 110.091,03 119.089,17 | 121.714,95 147.123,04 1.257.086,59
VENTAS A CREDITO 20% 25.874,44 24.861,65 29.603,82 27.522,76 29.772,29 30.428,74 307.595,32
TOTAL 125.321,06 | 143.276,93 139.694,85 146.611,93 | 151.487,24 177.551,78 1.564.681,91

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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Programa de Salidas del Efectivo

Compras

Para la obtencion de los valores de las salidas por compras se considero

lo siguiente:

Las compras que se realizan son en su mayoria a crédito a 30 dias que
corresponde a un 85%, mientras que las compras al contado son del 15%.
Por lo que el propietario de la empresa tiene que acudir a financiamiento

para poder cubrir sus deudas con los proveedores.

Se aplica las siguientes formulas para adquirir las compras a crédito y al

contado:

e Compras al Contado = Compras mes actual * 15%

e Compras Crédito = Compras mes anterior * 85%



AUTO REPUESTOSAYD
PROGRAMA DE SALIDAS POR COMPRAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
ANO 2016
CUENTAS 2015 2016
DICIEMBRE| ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
COMPRAS 55.585,69 | 32.044,04 32.510,31 54.806,74 63.302,27 52.360,25 55.843,74
COMPRAS AL CONTADO 15% 4,806,61 4.876,55 8.221,01 9.495,34 7.854,04 8.376,56
COMPRAS A CREDITO 85% 47.247,84 27.237,44 27.633,76 46.585,73 53.806,93 44.506,21
TOTAL 52.054,44 32.113,98 35.854,77 56.081,07 61.660,97 52.882,77
AUTO REPUESTOSAYD
PROGRAMA DE SALIDAS POR COMPRAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
ANO 2016
CUENTAS 2016 TOTAL
JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE
COMPRAS 53.623,05 | 63.632,72 59.558,75 63.400,29 64.775,04 68.191,54 664.048,74
COMPRAS AL CONTADO 15% 8.043,46 9.544,91 8.933,81 9.510,04 9.716,26 10.228,73 99.607,31
COMPRAS A CREDITO 85% 47.467,18 | 45.579,59 54.087,81 50.624,94 53.890,25 55.058,78 553.726,46
TOTAL 55.510,64 | 55.124,50 63.021,62 60.134,98 63.606,50 65.287,51 653.333,77

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOS AYD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
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ANO 2017
CUENTAS 2016 2017
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
COMPRAS 68.191,54 39.311,07 39.883,07 67.235,94 77.658,11 64.234,62 68.508,12
COMPRAS AL CONTADO 15% 5.896,66 5.982,46 10.085,39 11.648,72 9.635,19 10.276,22
COMPRAS A CREDITO 85% 57.962,81 33.414,41 33.900,61 57.150,55 66.009,39 54.599,43
TOTAL 63.859,47 39.396,87 43.986,00 68.799,27 75.644,59 64.875,65
AUTO REPUESTOSAYD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
ANO 2017
CUENTAS 2017 TOTAL
JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE|( OCTUBRE |[NOVIEMBRE| DICIEMBRE
COMPRAS 65.783,80 78.063,49 73.065,62 77.778,36 79.464,87 83.656,17 814.643,25
COMPRAS AL CONTADO 15% 9.867,57 11.709,52 10.959,84 11.666,75 11.919,73 12.548,43 122.196,49
COMPRAS A CREDITO 85% 58.231,90 55.916,23 66.353,97 62.105,77 66.111,60 67.545,14 679.301,82
TOTAL 68.099,47 67.625,76 77.313,81 73.772,53 78.031,33 80.093,57 801.498,31

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOS AYD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

ANO 2018
CUENTAS 2017 2018
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
COMPRAS 83.656,17 48.226,12 48.927,84 82.483,87 95.269,59 78.801,90 84.044,54
COMPRAS AL CONTADO 15% 7.233,92 7.339,18 12.372,58 14.290,44 11.820,28 12.606,68
COMPRAS A CREDITO 85% 71.107,75 40.992,20 41.588,67 70.111,29 80.979,15 66.981,61
TOTAL 78.341,67 48.331,38 53.961,25 84.401,73 92.799,44 79.588,30
AUTO REPUESTOS AY D
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
ANO 2018
CUENTAS 2018 TOTAL
JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE|( OCTUBRE |[NOVIEMBRE| DICIEMBRE
COMPRAS 80.702,41 95.766,91 89.635,61 95.417,11 97.486,10 102.627,91 999.389,91
COMPRAS AL CONTADO 15% 12.105,36 14.365,04 13.445,34 14.312,57 14.622,91 15.394,19 149.908,49
COMPRAS A CREDITO 85% 71.437,86 68.597,05 81.401,88 76.190,26 81.104,55 82.863,18 833.355,45
TOTAL 83.543,22 82.962,08 94.847,22 90.502,83 95.727,46 98.257,37 983.263,94

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

90

ANO 2019
CUENTAS 2018 2019
DICIEMBRE| ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
COMPRAS 102.627,91| 59.162,95 60.023,81 101.189,75 | 116.875,05 96.672,77 103.104,36
COMPRAS AL CONTADO 15% 8.874,44 9.003,57 15.178,46 17.531,26 14.500,92 15.465,65
COMPRAS A CREDITO 85% 87.233,73 50.288,51 51.020,24 86.011,28 99.343,79 82.171,86
TOTAL 96.108,17 59.292,08 66.198,70 103.542,54 113.844,71 97.637,51
AUTO REPUESTOSAYD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
ANO 2019
CUENTAS 2019 TOTAL
JULIO AGOSTO |[SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE
COMPRAS 99.004,28 | 117.485,15 109.963,37 117.056,02 | 119.594,22 125.902,11 1.226.033,86
COMPRAS AL CONTADO 15% 14.850,64 17.622,77 16.494,51 17.558,40 17.939,13 18.885,32 183.905,08
COMPRAS A CREDITO 85% 87.638,71 84.153,64 99.862,38 93.468,87 99.497,62 101.655,08 1.022.345,71
TOTAL 102.489,35| 101.776,41 116.356,89 111.027,27 | 117.436,75 120.540,40 1.206.250,79

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOS AYD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

ANO 2020
CUENTAS 2019 2020
DICIEMBRE| ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
COMPRAS 125.902,11| 72.580,06 73.636,15 124.137,79 | 143.380,24 118.596,45 126.486,60
COMPRAS AL CONTADO 15% 10.887,01 11.045,42 18.620,67 21.507,04 17.789,47 18.972,99
COMPRAS CREDITO 85% 107.016,79 61.693,05 62.590,73 | 105.517,12 121.873,21 100.806,98
TOTAL 117.903,80 72.738,47 81.211,40 | 127.024,16 139.662,67 119.779,97
AUTO REPUESTOS AYD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
ANO 2020
CUENTAS 2020 TOTAL
JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE
COMPRAS 121.456,70( 144.128,71 | 134.901,12 | 143.602,26 | 146.716,07 154.454,48 | 1.504.076,63
COMPRAS AL CONTADO 15% 18.218,51 | 21.619,31 20.235,17 21.540,34 22.007,41 23.168,17 225.611,50
COMPRAS A CREDITO 85% 107.513,61| 103.238,20 | 122.509,40 | 114.665,95 | 122.061,92 124.708,66 | 1.254.195,62
TOTAL 125.732,12 | 124.857,50 | 142.744,57 | 136.206,29 | 144.069,33 147.876,83 | 1.479.807,12
Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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Programa de Salidas de Efectivo Por Gastos

Para efectuar el programa de salidas del efectivo en cuanto a los gastos
primeramente se aplica el método de porcentaje de ventas, es decir se
calcula todos los gastos generados en el afio 2015, y se divide para las

ventas del mismo afio, aplicando las siguientes formulas:

RUBRO * 100

PORCENTAJE DE INCREMENTO = VENTAS

En donde:
Rubro = Valor de la cuenta de gasto

Ventas = Ventas Pronosticadas

GASTO PRONOSTICADO = VENTAS * PORCENTAJE DE INCREMENTO

En donde:

Ventas = Ventas Pronosticadas

Por ejemplo: Transporte en compras para el aflo 2015 tiene un valor de
$ 484,23, que en relacion a las ventas de ese mismo afio tienen un valor
de $ 577.196.47 se obtuvo un porcentaje del 0.08%, el mismo que se lo

aplicé a las ventas proyectadas del afio 2016 para poder determinar el
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valor proyectado de este rubro en ese afio. De igual manera se procede a

proyectar el valor de los otros rubros para los siguientes afios.

A continuacion se presenta las hojas de célculo para cada uno de los
afios proyectados y el respectivo porcentaje de salidas de efectivo en

relacion a las ventas pronosticadas:



TRANSPORTE EN COMPRAS

SEGURO TRANSPORTE

SUMINISTROS DE OFICINA

GASTO SEGUROS Y REASEGUROS

MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTA.

SERVICIOS INFORMATICOS

AUTO REPUESTOS AYD

HOJA DE CALCULO
ENERO A DICIEMBRE 2016

RUBRO x 100 = 484,23 x 100
VENTAS 577.196,47
RUBRO x 100 = 71,25 x 100
VENTAS 577.196,47
RUBRO x 100 = 682,22 x 100
VENTAS 577.196,47
RUBRO x 100 = 52,86 x 100
VENTAS 577.196,47
RUBRO x 100 = 127,97 x 100
VENTAS 577.196,47
RUBRO x 100 = 96,25 x 100
VENTAS 577.196,47

0,08%

0,01%

0,12%

0,01%

0,02%

0,02%

94
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PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA

SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC.

GASTO ARRIENDO INSTALACIONES

INTERESES PAGADOS

COMISIONES BANCARIAS

IVA QUE SE CARGA AL GASTO

AUTO REPUESTOS AYD
HOJA DE CALCULO

ENERO A DICIEMBRE 2016

RUBRO x 100 = 40,00 X 100
VENTAS 577.196,47
RUBRO x 100 = 282,16 X 100
VENTAS 577.196,47
RUBRO x 100 = 4.800,00 X 100
VENTAS 577.196,47
RUBRO x 100 = 2.690,77 X 100
VENTAS 577.196,47
RUBRO x 100 = 82,02 x 100
VENTAS 577.196,47
RUBRO x 100 = 238,49 X 100
VENTAS 577.196,47

0,01%

0,05%

0,83%

0,47%

0,01%

0,04%



TRANSPORTE EN COMPRAS

SEGURO TRANSPORTE

SUMINISTROS DE OFICINA

GASTO SEGUROS Y REASEGUROS

MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTA.

SERVICIOS INFORMATICOS

AUTO REPUESTOS AYD

HOJA DE CALCULO
ENERO A DICIEMBRE 2017

RUBRO x 100 = 591,62 X 100
VENTAS 705.202,71
RUBRO x 100 = 87,05 x 100
VENTAS 705.202,71
RUBRO x 100 = 833,52 X 100
VENTAS 705.202,71
RUBRO X 100 = 64,58 X 100
VENTAS 705.202,71
RUBRO x 100 = 156,35 X 100
VENTAS 705.202,71
RUBRO x 100 = 117,60 X 100
VENTAS 705.202,71

0,08%

0,01%

0,12%

0,01%

0,02%

0,02%
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PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA

SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC.

GASTO ARRIENDO INSTALACIONES

INTERESES PAGADOS

COMISIONES BANCARIAS

IVA QUE SE CARGA AL GASTO

AUTO REPUESTOSAYD
HOJA DE CALCULO
ENERO A DICIEMBRE 2017

RUBRO x 100 = 48,87 x 100
VENTAS 705.202,71
RUBRO X 100 = 344,74 x 100
VENTAS 705.202,71
RUBRO x 100 = 5.864,51 x 100
VENTAS 705.202,71
RUBRO x 100 = 3.287,51 x 100
VENTAS 705.202,71
RUBRO X 100 = 100,21 x 100
VENTAS 705.202,71
RUBRO x 100 = 291,38 X 100
VENTAS 705.202,71

0,01%

0,05%

0,83%

0,47%

0,01%

0,04%



TRANSPORTE EN COMPRAS

SEGURO TRANSPORTE

SUMINISTROS DE OFICINA

GASTO SEGUROS Y REASEGUROS

MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTA.

SERVICIOS INFORMATICOS

AUTO REPUESTOS AYD

HOJA DE CALCULO

ENERO A DICIEMBRE 2018

RUBRO x 100 = 722,82 x 100
VENTAS 861.597,21
RUBRO x 100 = 106,36 x 100
VENTAS 861.597,21
RUBRO x 100 = 1.018,37 X 100
VENTAS 861.597,21
RUBRO X 100 = 78,91 X 100
VENTAS 861.597,21
RUBRO x 100 = 191,02 X 100
VENTAS 861.597,21
RUBRO X 100 = 143,68 X 100
VENTAS 861.597,21

0,08%

0,01%

0,12%

0,01%

0,02%

0,02%
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PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA

SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC.

GASTO ARRIENDO INSTALACIONES

INTERESES PAGADOS

COMISIONES BANCARIAS

IVA QUE SE CARGA AL GASTO

AUTO REPUESTOSAYD
HOJA DE CALCULO
ENERO A DICIEMBRE 2018

RUBRO X 100 = 59,71 x 100
VENTAS 861.597,21
RUBRO X 100 = 421,19 x 100
VENTAS 861.597,21
RUBRO x 100 = 7.165,09 x 100
VENTAS 861.597,21
RUBRO x 100 = 4.016,59 x 100
VENTAS 861.597,21
RUBRO X 100 = 122,43 x 100
VENTAS 861.597,21
RUBRO x 100 = 356,00 x 100
VENTAS 861.597,21

0,01%

0,05%

0,83%

0,47%

0,01%

0,04%



TRANSPORTE EN COMPRAS

SEGURO TRANSPORTE

SUMINISTROS DE OFICINA

GASTO SEGUROS Y REASEGUROS

MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTA.

SERVICIOS INFORMATICOS

AUTO REPUESTOS AYD

HOJA DE CALCULO

ENERO A DICIEMBRE 2019

RUBRO x 100 883,13 x 100
VENTAS 1.052.675,68
RUBRO x 100 129,94 X 100
VENTAS 1.052.675,68
RUBRO x 100 1.244,21 x 100
VENTAS 1.052.675,68
RUBRO x 100 96,40 X 100
VENTAS 1.052.675,68
RUBRO x 100 233,39 x 100
VENTAS 1.052.675,68
RUBRO x 100 175,54 x 100

VENTAS

1.052.675,68

0,08%

0,01%

0,12%

0,01%

0,02%

0,02%

100
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PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA

SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC.

GASTO ARRIENDO INSTALACIONES

INTERESES PAGADOS

COMISIONES BANCARIAS

IVA QUE SE CARGA AL GASTO

AUTO REPUESTOSAYD
HOJA DE CALCULO
ENERO A DICIEMBRE 2019

RUBRO x 100 72,95 x 100
VENTAS 1.052.675,68
RUBRO X 100 514,60 x 100
VENTAS 1.052.675,68
RUBRO X 100 8.754,11 x 100
VENTAS 1.052.675,68
RUBRO X 100 4.907,36 x 100
VENTAS 1.052.675,68
RUBRO X 100 149,59 x 100
VENTAS 1.052.675,68
RUBRO X 100 434,95 x 100
VENTAS 1.052.675,68

0,01%

0,05%

0,83%

0,47%

0,01%

0,04%



TRANSPORTE EN COMPRAS

SEGURO TRANSPORTE

SUMINISTROS DE OFICINA

GASTO SEGUROS Y REASEGUROS

MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTA.

SERVICIOS INFORMATICOS

AUTO REPUESTOS AYD

HOJA DE CALCULO

ENERO A DICIEMBRE 2020

RUBRO X

100

1.078,98 x 100

VENTAS

RUBRO X

100

1.286.130,09

158,76 X 100

VENTAS

RUBRO X

100

1.286.130,09

1.520,15 X 100

VENTAS

RUBRO X

100

1.286.130,09

117,78 x 100

VENTAS

RUBRO X

100

1.286.130,09

285,15 x 100

VENTAS

RUBRO X

100

1.286.130,09

214,47 X 100

VENTAS

1.286.130,09

0,08%

0,01%

0,12%

0,01%

0,02%

0,02%

102



103

PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA

SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC.

GASTO ARRIENDO INSTALACIONES

INTERESES PAGADOS

COMISIONES BANCARIAS

IVA QUE SE CARGA AL GASTO

AUTO REPUESTOS A YD
HOJA DE CALCULO
ENERO A DICIEMBRE 2020

RUBRO x 100 = 89,13 X 100
VENTAS 1.286.130,09
RUBRO x 100 = 628,72 x 100
VENTAS 1.286.130,09
RUBRO x 100 = 10.69553 x 100
VENTAS 1.286.130,09
RUBRO x 100 = 5.995,67 x 100
VENTAS 1.286.130,09
RUBRO x 100 = 182,76 x 100
VENTAS 1.286.130,09
RUBRO x 100 = 531,41 x 100
VENTAS 1.286.130,09

0,01%

0,05%

0,83%

0,47%

0,01%

0,04%



AUTO REPUESTOS AYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

104

ANO 2016
TRANSPORTE EN COMPRAS SEGURO TRANSPORTE SUMINISTROS DE OHCINA
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 33.833,24 0,08% 28,38 33.833,24 | 0,01% 4,18 33.833,24 0,12% 39,99
FEBRERO 34.973,16 0,08% 29,34 34.973,16 | 0,01% 4,32 34.973,16 0,12% 41,34
MARZO 57.027,02 0,08% 47,84 57.027,02 ]10,01% 7,04 57.027,02 0,12% 67,40
ABRIL 65.596,08 | 0,08% 55,03 65.596,08 [ 0,01% 8,10 65.596,08 0,12% 77,53
MAYO 54.117,14 0,08% 45,40 54.117,14 | 0,01% 6,68 54.117,14 0,12% 63,96
JUNIO 58.060,37 | 0,08% 48,71 58.060,37 |0,01% 7,17 58.060,37 0,12% 68,62
JULIO 55.787,74 | 0,08% 46,80 55.787,74 |0,01% 6,89 55.787,74 0,12% 65,94
AGOSTO 66.428,82 | 0,08% 55,73 66.428,82 [ 0,01% 8,20 66.428,82 0,12% 78,52
SEPTIEMBRE| 61.759,07 0,08% 51,81 61.759,07 |0,01% 7,62 61.759,07 0,12% 73,00
OCTUBRE 66.806,86 0,08% 56,05 66.806,86 | 0,01% 8,25 66.806,86 0,12% 78,96
NOVIEMBRE 68.279,87 0,08% 57,28 68.279,87 10,01% 8,43 68.279,87 0,12% 80,70
DICIEMBRE 82.533,35 | 0,08% 69,24 82.533,35 | 0,01% 10,19 82.533,35 0,12% 97,55
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 591,62 87.05 833,52

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOS AYD
PORCENTAJE DE SALIDAS EN RELACION A LOS INGRESOS PRONOSTICADOS

ANO 2016
GASTO SEGUROS Y REASEGUROS MATENIMIENTO REPARA. INSTA. SERVICIOS INFORMATICOS
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 33.833,24 | 0,01% 3,10 33.833,24 | 0,02% 7,50 33.833,24 0,02% 5,64
FEBRERO 34.973,16 0,01% 3,20 34.973,16 | 0,02% 7,75 34.973,16 0,02% 5,83
MARZO 57.027,02 0,01% 5,22 57.027,02 |0,02% 12,64 57.027,02 0,02% 9,51
ABRIL 65.596,08 | 0,01% 6,01 65.596,08 | 0,02% 14,54 65.596,08 0,02% 10,94
MAYO 54117,14 0,01% 4,96 54117,14 |0,02% 12,00 54.117,14 0,02% 9,02
JUNIO 58.060,37 | 0,01% 5,32 58.060,37 | 0,02% 12,87 58.060,37 0,02% 9,68
JULIO 55.787,74 0,01% 511 55.787,74 | 0,02% 12,37 55.787,74 0,02% 9,30
AGOSTO 66.428,82 | 0,01% 6,08 66.428,82 | 0,02% 14,73 66.428,82 0,02% 11,08
SEPTIEMBRE| 61.759,07 | 0,01% 5,66 61.759,07 [ 0,02% 13,69 61.759,07 0,02% 10,30
OCTUBRE 66.806,86 | 0,01% 6,12 66.806,86 | 0,02% 14,81 66.806,86 0,02% 11,14
NOVIEMBRE 68.279,87 | 0,01% 6,25 68.279,87 | 0,02% 15,14 68.279,87 0,02% 11,39
DICIEMBRE 82.533,35 | 0,01% 7,56 82.533,35 | 0,02% 18,30 82.533,35 0,02% 13,76
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 64,58 156,35 117,60

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora




AUTO REPUESTOS AYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS

106

ANO 2016
PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA | SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. GASTO ARRIENDO INTALACIONES
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS

ENERO 33.833,24 | 0,01% 2,34 33.833,24 | 0,05% 16,54 33.833,24 0,83% 281,36
FEBRERO 34.973,16 | 0,01% 2,42 34.973,16 | 0,05% 17,10 34.973,16 0,83% 290,84
MARZO 57.027,02 | 0,01% 3,95 57.027,02 | 0,05% 27,88 57.027,02 0,83% 474,24
ABRIL 65.596,08 | 0,01% 455 65.596,08 | 0,05% 32,07 65.596,08 0,83% 545,50
MAYO 54.117,14 | 0,01% 3,75 54.117,14 | 0,05% 26,45 54.117,14 0,83% 450,04
JUNIO 58.060,37 | 0,01% 4,02 58.060,37 | 0,05% 28,38 58.060,37 0,83% 482,83
JULIO 55.787,74 | 0,01% 3,87 55.787,74 | 0,05% 27,27 55.787,74 0,83% 463,93
AGOSTO 66.428,82 | 0,01% 4,60 66.428,82 | 0,05% 32,47 66.428,82 0,83% 552,43
SEPTIEMBRE| 61.759,07 | 0,01% 4,28 61.759,07 | 0,05% 30,19 61.759,07 0,83% 513,59
OCTUBRE 66.806,86 | 0,01% 4,63 66.806,86 | 0,05% 32,66 66.806,86 0,83% 555,57
NOVIEMBRE 68.279,87 | 0,01% 4,73 68.279,87 | 0,05% 33,38 68.279,87 0,83% 567,82
DICIEMBRE 82.533,35 | 0,01% 572 82.533,35 | 0,05% 40,35 82.533,35 0,83% 686,35
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 48,87 344,74 5.864,51

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOS AYD
PORCENTAJE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2016
INTERESES PAGADOS COMISIONES BANCARIAS IVA QUE SE CARGA AL GASTO
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 33.833,24 | 047% 157,72 33.833,24 | 0,01% 481 33.833,24 | 0,04% 13,98
FEBRERO 34.973,16 | 0,47% 163,04 34.973,16 | 0,01% 497 34.973,16 0,04% 14,45
MARZO 57.027,02 | 0,47% 265,85 57.027,02 |0,01% 8,10 57.027,02 0,04% 23,56
ABRIL 65.596,08 | 0,47% 305,80 65.596,08 | 0,01% 9,32 65.596,08 0,04% 27,10
MAYO 54.117,14 | 0,47% 252,28 54.117,14 | 0,01% 7,69 54.117,14 0,04% 22,36
JUNIO 58.060,37 | 0,47% 270,67 58.060,37 | 0,01% 8,25 58.060,37 | 0,04% 23,99
JULIO 55.787,74 | 0,47% 260,07 55.787,74 | 0,01% 7,93 55.787,74 | 0,04% 23,05
AGOSTO 66.428,82 | 0,47% 309,68 66.428,82 | 0,01% 9,44 66.428,82 | 0,04% 27,45
SEPTIEMBRE| 61.759,07 | 0,47% 287,91 61.759,07 | 0,01% 8,78 61.759,07 0,04% 25,52
OCTUBRE 66.806,86 | 0,47% 311,44 66.806,86 | 0,01% 9,49 66.806,86 | 0,04% 27,60
NOVIEMBRE 68.279,87 | 0,47% 318,31 68.279,87 | 0,01% 9,70 68.279,87 0,04% 28,21
DICIEMBRE 82.533,35 | 0,47% 384,75 82.533,35 | 0,01% 11,73 82.533,35 | 0,04% 34,10
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 3.287,51 100,21 291,38

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOSAYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2017
TRANSPORTE EN COMPRAS SEGURO TRANSPORTE SUMINISTROS DE OFICINA
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 41.336,51 | 0,08% 34,68 41.336,51 | 0,01% 5,10 41.336,51 | 0,12% 48,86
FEBRERO 42.729,24 | 0,08% 35,85 42.729,24 |10,01% 5,27 42.729,24 0,12% 50,50
MARZO 69.674,04 | 0,08% 58,45 69.674,04 |0,01% 8,60 69.674,04 | 0,12% 82,35
ABRIL 80.143,48 | 0,08% 67,24 80.143,48 | 0,01% 9,89 80.143,48 0,12% 94,73
MAYO 66.118,82 | 0,08% 55,47 66.118,82 | 0,01% 8,16 66.118,82 | 0,12% 78,15
JUNIO 70.936,56 | 0,08% 59,51 70.936,56 |[0,01% 8,76 70.936,56 0,12% 83,84
JULIO 68.159,92 | 0,08% 57,18 68.159,92 [0,01% 8,41 68.159,92 | 0,12% 80,56
AGOSTO 81.160,89 | 0,08% 68,09 81.160,89 | 0,01% 10,02 81.160,89 0,12% 95,93
SEPTIEMBRE| 75.455,52 | 0,08% 63,30 75.45552 |10,01% 9,31 75.45552 0,12% 89,19
OCTUBRE 81.622,77 | 0,08% 68,48 81.622,77 |0,01% 10,08 81.622,77 0,12% 96,47
NOVIEMBRE 83.422,47 | 0,08% 69,99 83.422,47 ]0,01% 10,30 83.422,47 | 0,12% 98,60
DICIEMBRE 100.836,97 | 0,08% 84,60 100.836,97 | 0,01% 12,45 100.836,97 | 0,12% 119,18
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 722,82 106,36 1.018,37

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOS AYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2017
GASTO SEGUROS Y REASEGUROS MATENIMIENTO REPARA. INSTA. SERVICIOS INFORMATICOS
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 41.336,51 | 0,01% 3,79 41.336,51 | 0,02% 9,16 41.336,51 0,02% 6,89
FEBRERO 42.729,24 | 0,01% 3,91 42.729,24 |0,02% 9,47 42.729,24 | 0,02% 7,13
MARZO 69.674,04 | 0,01% 6,38 69.674,04 |0,02% 15,45 69.674,04 | 0,02% 11,62
ABRIL 80.143,48 | 0,01% 7,34 80.143,48 | 0,02% 17,77 80.143,48 0,02% 13,36
MAYO 66.118,82 | 0,01% 6,06 66.118,82 | 0,02% 14,66 66.118,82 0,02% 11,03
JUNIO 70.936,56 | 0,01% 6,50 70.936,56 | 0,02% 15,73 70.936,56 0,02% 11,83
JULIO 68.159,92 | 0,01% 6,24 68.159,92 | 0,02% 15,11 68.159,92 | 0,02% 11,37
AGOSTO 81.160,89 | 0,01% 7,43 81.160,89 | 0,02% 17,99 81.160,89 0,02% 13,53
SEPTIEMBRE| 75.455,52 | 0,01% 6,91 75.455,52 [ 0,02% 16,73 75.455,52 0,02% 12,58
OCTUBRE 81.622,77 | 0,01% 7,48 81.622,77 |0,02% 18,10 81.622,77 0,02% 13,61
NOVIEMBRE 83.422,47 | 0,01% 7,64 83.422,47 |0,02% 18,50 83.422,47 0,02% 13,91
DICIEMBRE 100.836,97 | 0,01% 9,23 100.836,97 | 0,02% 22,36 100.836,97 | 0,02% 16,81
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 78,91 191,02 143,68

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOSAYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2017
PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA | SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. GASTO ARRIENDO INTALACIONES
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 41.336,51 | 0,01% 2,86 41.336,51 | 0,05% 20,21 41.336,51 | 0,83% 343,76
FEBRERO 42.729,24 | 0,01% 2,96 42.729,24 | 0,05% 20,89 42.729,24 0,83% 355,34
MARZO 69.674,04 | 0,01% 4,83 69.674,04 | 0,05% 34,06 69.674,04 | 0,83% 579,41
ABRIL 80.143,48 | 0,01% 5,55 80.143,48 | 0,05% 39,18 80.143,48 0,83% 666,48
MAYO 66.118,82 | 0,01% 458 66.118,82 | 0,05% 32,32 66.118,82 | 0,83% 549,85
JUNIO 70.936,56 | 0,01% 4,92 70.936,56 | 0,05% 34,68 70.936,56 0,83% 589,91
JULIO 68.159,92 | 0,01% 472 68.159,92 | 0,05% 33,32 68.159,92 | 0,83% 566,82
AGOSTO 81.160,89 | 0,01% 5,62 81.160,89 | 0,05% 39,68 81.160,89 0,83% 674,94
SEPTIEMBRE| 75.455,52 | 0,01% 5,23 75.455,52 | 0,05% 36,89 75.45552 0,83% 627,49
OCTUBRE 81.622,77 | 0,01% 5,66 81.622,77 | 0,05% 39,90 81.622,77 0,83% 678,78
NOVIEMBRE 83.422,47 | 0,01% 5,78 83.422,47 | 0,05% 40,78 83.422 47 0,83% 693,75
DICIEMBRE 100.836,97 | 0,01% 6,99 100.836,97 | 0,05% 49,29 100.836,97 | 0,83% 838,57
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 59,71 421,19 7.165,09

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOSAYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2017
INTERESES PAGADOS COMISIONES BANCARIAS IVA QUE SE CARGA AL GASTO
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 41.336,51 | 0,47% 192,70 41.336,51 | 0,01% 5,87 41.336,51 0,04% 17,08
FEBRERO 42.729,24 | 0,47% 199,19 42.729,24 |10,01% 6,07 42.729,24 0,04% 17,66
MARZO 69.674,04 | 0,47% 32481 69.674,04 |0,01% 9,90 69.674,04 | 0,04% 28,79
ABRIL 80.143,48 | 0,47% 373,61 80.143,48 | 0,01% 11,39 80.143,48 0,04% 33,11
MAYO 66.118,82 | 0,47% 308,23 66.118,82 | 0,01% 9,40 66.118,82 | 0,04% 27,32
JUNIO 70.936,56 | 0,47% 330,69 70.936,56 |0,01% 10,08 70.936,56 | 0,04% 29,31
JULIO 68.159,92 | 0,47% 317,75 68.159,92 | 0,01% 9,69 68.159,92 | 0,04% 28,16
AGOSTO 81.160,89 | 0,47% 378,36 81.160,89 | 0,01% 11,53 81.160,89 0,04% 33,53
SEPTIEMBRE| 75.45552 | 0,47% 351,76 75.45552 |10,01% 10,72 75.455,52 0,04% 31,18
OCTUBRE 81.622,77 | 0,47% 380,51 81.622,77 |0,01% 11,60 81.622,77 0,04% 33,73
NOVIEMBRE 83.422,47 | 0,47% 388,90 83.422,47 |0,01% 11,85 83.422,47 0,04% 34,47
DICIEMBRE 100.836,97 | 0,47% 470,08 100.836,97 | 0,01% 14,33 100.836,97 | 0,04% 41,66
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 4.016,59 122,43 356,00

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOSAYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2018
TRANSPORTE EN COMPRAS SEGURO TRANSPORTE SUMINISTROS DE OFICINA
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 50.503,81 | 0,08% 42,37 50.503,81 | 0,01% 6,23 50.503,81 | 0,12% 59,69
FEBRERO 52.205,41 | 0,08% 43,80 52.205,41 | 0,01% 6,44 52.205,41 0,12% 61,70
MARZO 85.125,82 | 0,08% 71,41 85.125,82 | 0,01% 10,51 85.125,82 | 0,12% 100,61
ABRIL 97.917,09 | 0,08% 82,15 97.917,09 | 0,01% 12,09 97.917,09 0,12% 115,73
MAYO 80.782,15 | 0,08% 67,77 80.782,15 | 0,01% 9,97 80.782,15 0,12% 95,48
JUNIO 86.668,33 | 0,08% 72,71 86.668,33 | 0,01% 10,70 86.668,33 | 0,12% 102,44
JULIO 83.275,91 | 0,08% 69,86 83.275,91 |0,01% 10,28 83.275,91 | 0,12% 98,43
AGOSTO 99.160,14 | 0,08% 83,19 99.160,14 [ 0,01% 12,24 99.160,14 0,12% 117,20
SEPTIEMBRE| 92.189,48 | 0,08% 77,34 92.189,48 | 0,01% 11,38 92.189,48 0,12% 108,96
OCTUBRE 99.724,45 | 0,08% 83,66 99.724,45 |0,01% 12,31 99.724,45 0,12% 117,87
NOVIEMBRE | 101.923,27 | 0,08% 85,51 101.923,27 [ 0,01% 12,58 101.923,27 | 0,12% 120,47
DICIEMBRE 123.199,83 | 0,08% 103,36 123.199,83 [ 0,01% 15,21 123.199,83 | 0,12% 145,62
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 883,13 129,94 1.244,21

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOS AYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2018
GASTO SEGUROS Y REASEGUROS MATENIMIENTO REPARA. INSTA. SERVICIOS INFORMATICOS
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 50.503,81 | 0,01% 4,63 50.503,81 | 0,02% 11,20 50.503,81 0,02% 8,42
FEBRERO 52.205,41 | 0,01% 478 52.205,41 | 0,02% 11,57 52.205,41 0,02% 8,71
MARZO 85.125,82 | 0,01% 7,80 85.125,82 | 0,02% 18,87 85.125,82 0,02% 14,20
ABRIL 97.917,09 | 0,01% 8,97 97.917,09 | 0,02% 21,71 97.917,09 0,02% 16,33
MAYO 80.782,15 | 0,01% 7,40 80.782,15 | 0,02% 17,91 80.782,15 | 0,02% 13,47
JUNIO 86.668,33 | 0,01% 7,94 86.668,33 | 0,02% 19,22 86.668,33 0,02% 14,45
JULIO 83.275,91 | 0,01% 7,63 83.275,91 | 0,02% 18,46 83.275,91 | 0,02% 13,89
AGOSTO 99.160,14 | 0,01% 9,08 99.160,14 | 0,02% 21,98 99.160,14 | 0,02% 16,54
SEPTIEMBRE| 92.189,48 | 0,01% 8,44 92.189,48 ([ 0,02% 20,44 92.189,48 0,02% 15,37
OCTUBRE 99.724,45 | 0,01% 9,13 99.724,45 |0,02% 22,11 99.724,45 | 0,02% 16,63
NOVIEMBRE | 101.923,27 | 0,01% 9,33 101.923,27 [ 0,02% 22,60 101.923,27 | 0,02% 17,00
DICIEMBRE 123.199,83 | 0,01% 11,28 123.199,83 [ 0,02% 27,31 123.199,83 | 0,02% 20,54
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 96,40 233,39 175,54

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOSAYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2018
PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA | SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. GASTO ARRIENDO INTALACIONES
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 50.503,81 | 0,01% 3,50 50.503,81 | 0,05% 24,69 50.503,81 | 0,83% 419,99
FEBRERO 52.205,41 | 0,01% 3,62 52.205,41 | 0,05% 25,52 52.205,41 0,83% 434,14
MARZO 85.125,82 | 0,01% 5,90 85.125,82 | 0,05% 41,61 85.125,82 | 0,83% 707,91
ABRIL 97.917,09 | 0,01% 6,79 97.917,09 | 0,05% 47,87 97.917,09 0,83% 814,28
MAYO 80.782,15 | 0,01% 5,60 80.782,15 | 0,05% 39,49 80.782,15 | 0,83% 671,79
JUNIO 86.668,33 | 0,01% 6,01 86.668,33 | 0,05% 42,37 86.668,33 0,83% 720,74
JULIO 83.275,91 | 0,01% 5,77 83.275,91 | 0,05% 40,71 83.275,91 | 0,83% 692,53
AGOSTO 99.160,14 | 0,01% 6,87 99.160,14 | 0,05% 48 47 99.160,14 0,83% 824,62
SEPTIEMBRE| 92.189,48 | 0,01% 6,39 92.189,48 | 0,05% 45,07 92.189,48 | 0,83% 766,65
OCTUBRE 99.724,45 | 0,01% 6,91 99.724,45 | 0,05% 48,75 99.724,45 0,83% 829,31
NOVIEMBRE | 101.923,27 | 0,01% 7,06 101.923,27 | 0,05% 49,82 101.923,27 | 0,83% 847,60
DICIEMBRE 123.199,83 | 0,01% 8,54 123.199,83 [ 0,05% 60,23 123.199,83 | 0,83% 1.024,54
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 72,95 514,60 8.754,11

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOSAYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2018
INTERESES PAGADOS COMISIONES BANCARIAS IVA QUE SE CARGA AL GASTO
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 50.503,81 | 0,47% 235,44 50.503,81 | 0,01% 7,18 50.503,81 | 0,04% 20,87
FEBRERO 52.20541 | 0,47% 243,37 52.205,41 | 0,01% 7,42 52.205,41 0,04% 21,57
MARZO 85.125,82 | 0,47% 396,84 85.125,82 | 0,01% 12,10 85.125,82 | 0,04% 35,17
ABRIL 97.917,09 | 0,47% 456,47 97.917,09 | 0,01% 13,91 97.917,09 0,04% 40,46
MAYO 80.782,15 | 0,47% 376,59 80.782,15 | 0,01% 11,48 80.782,15 0,04% 33,38
JUNIO 86.668,33 | 0,47% 404,03 86.668,33 | 0,01% 12,32 86.668,33 | 0,04% 35,81
JULIO 83.275,91 | 0,47% 388,21 83.275,91 |0,01% 11,83 83.275,91 0,04% 34,41
AGOSTO 99.160,14 | 0,47% 462,26 99.160,14 [ 0,01% 14,09 99.160,14 0,04% 40,97
SEPTIEMBRE| 92.189,48 | 0,47% 429,77 92.189,48 | 0,01% 13,10 92.189,48 | 0,04% 38,09
OCTUBRE 99.724,45 | 047% 464,89 99.724,45 |0,01% 14,17 99.724,45 0,04% 41,20
NOVIEMBRE | 101.923,27 | 0,47% 475,15 101.923,27 [ 0,01% 14,48 101.923,27 | 0,04% 42,11
DICIEMBRE 123.199,83 | 0,47% 574,33 123.199,83 [ 0,01% 17,51 123.199,83 | 0,04% 50,90
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 4.907,36 149,59 434,95

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOS A YD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2019
TRANSPORTE EN COMPRAS SEGURO TRANSPORTE SUMINISTROS DE OHFCINA
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS

ENERO 61.704,16 | 0,08% 51,77 61.704,16 | 0,01% 7,62 61.704,16 0,12% 72,93
FEBRERO 63.783,13 | 0,08% 53,51 63.783,13 | 0,01% 7,87 63.783,13 | 0,12% 75,39
MARZO 104.004,37 | 0,08% 87,25 104.004,37 | 0,01% 12,84 104.004,37 | 0,12% 122,93
ABRIL 119.632,40 | 0,08% 100,36 119.632,40 | 0,01% 14,77 119.632,40 | 0,12% 141,40
MAYO 98.697,41 | 0,08% 82,80 98.697,41 | 0,01% 12,18 98.697,41 | 0,12% 116,66
JUNIO 105.888,97 | 0,08% 88,83 105.888,97 [ 0,01% 13,07 105.888,97 | 0,12% 125,16
JULIO 101.744,21 | 0,08% 85,36 101.744,21 | 0,01% 12,56 101.744,21 | 0,12% 120,26
AGOSTO 121.151,12 | 0,08% 101,64 121.151,12 [ 0,01% 14,96 121.151,12 | 0,12% 143,20
SEPTIEMBRE| 112.634,56 | 0,08% 94,49 112.634,56 | 0,01% 13,90 112.634,56 | 0,12% 133,13
OCTUBRE 121.840,58 | 0,08% 102,22 121.840,58 | 0,01% 15,04 121.840,58 | 0,12% 144,01
NOVIEMBRE | 124.527,03 | 0,08% 104,47 124.527,03 [ 0,01% 15,37 124.527,03 | 0,12% 147,19
DICIEMBRE 150.522,15 | 0,08% 126,28 150.522,15 [ 0,01% 18,58 150.522,15 | 0,12% 177,91
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 1.078,98 158,76 1.520,15

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOSAYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2019
GASTO SEGUROS Y REASEGUROS MATENIMIENTO REPARA. INSTA. SERVICIOS INFORMATICOS
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 61.704,16 | 0,01% 5,65 61.704,16 | 0,02% 13,68 61.704,16 0,02% 10,29
FEBRERO 63.783,13 | 0,01% 5,84 63.783,13 [ 0,02% 14,14 63.783,13 0,02% 10,64
MARZO 104.004,37 | 0,01% 9,52 104.004,37 | 0,02% 23,06 104.004,37 | 0,02% 17,34
ABRIL 119.632,40 | 0,01% 10,96 119.632,40 | 0,02% 26,52 119.632,40 | 0,02% 19,95
MAYO 98.697,41 | 0,01% 9,04 98.697,41 | 0,02% 21,88 98.697,41 0,02% 16,46
JUNIO 105.888,97 | 0,01% 9,70 105.888,97 | 0,02% 23,48 105.888,97 | 0,02% 17,66
JULIO 101.744,21 | 0,01% 9,32 101.744,21 | 0,02% 22,56 101.744,21 | 0,02% 16,97
AGOSTO 121.151,12 | 0,01% 11,10 121.151,12 | 0,02% 26,86 121.151,12 | 0,02% 20,20
SEPTIEMBRE| 112.634,56 | 0,01% 10,32 112.634,56 | 0,02% 24,97 112.634,56 | 0,02% 18,78
OCTUBRE 121.840,58 | 0,01% 11,16 121.840,58 | 0,02% 27,01 121.840,58 | 0,02% 20,32
NOVIEMBRE | 124.527,03 | 0,01% 11,40 124.527,03 | 0,02% 27,61 124.527,03 | 0,02% 20,77
DICIEMBRE 150.522,15 | 0,01% 13,78 150.522,15 | 0,02% 33,37 150.522,15 | 0,02% 25,10
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 117,78 285,15 214 47

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOSAYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2019
PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA | SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. GASTO ARRIENDO INTALACIONES
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 61.704,16 | 0,01% 4,28 61.704,16 | 0,05% 30,16 61.704,16 | 0,83% 513,14
FEBRERO 63.783,13 | 0,01% 442 63.783,13 | 0,05% 31,18 63.783,13 | 0,83% 530,42
MARZO 104.004,37 | 0,01% 7,21 104.004,37 | 0,05% 50,84 104.004,37 | 0,83% 864,91
ABRIL 119.632,40 | 0,01% 8,29 119.632,40 | 0,05% 58,48 119.632,40 | 0,83% 994 87
MAYO 98.697,41 | 0,01% 6,84 98.697,41 | 0,05% 48,25 98.697,41 | 0,83% 820,77
JUNIO 105.888,97 | 0,01% 7,34 105.888,97 | 0,05% 51,76 105.888,97 | 0,83% 880,58
JULIO 101.744,21 | 0,01% 7,05 101.744,21 | 0,05% 49,74 101.744,21 | 0,83% 846,11
AGOSTO 121.151,12 | 0,01% 8,40 121.151,12 | 0,05% 59,22 121.151,12 | 0,83% 1.007,50
SEPTIEMBRE| 112.634,56 | 0,01% 7,81 112.634,56 | 0,05% 55,06 112.634,56 | 0,83% 936,68
OCTUBRE 121.840,58 | 0,01% 8,44 121.840,58 | 0,05% 59,56 121.840,58 | 0,83% 1.013,23
NOVIEMBRE | 124.527,03 | 0,01% 8,63 124.527,03 | 0,05% 60,87 124.527,03 | 0,83% 1.035,57
DICIEMBRE 150.522,15 | 0,01% 10,43 150.522,15 | 0,05% 73,58 150.522,15 | 0,83% 1.251,75
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 89,13 628,72 10.695,53

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOS A YD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2019
INTERESES PAGADOS COMISIONES BANCARIAS IVA QUE SE CARGA AL GASTO
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 61.704,16 | 0,47% 287,65 61.704,16 | 0,01% 8,77 61.704,16 0,04% 25,50
FEBRERO 63.783,13 | 0,47% 297,34 63.783,13 | 0,01% 9,06 63.783,13 | 0,04% 26,35
MARZO 104.004,37 | 0,47% 484,85 104.004,37 | 0,01% 14,78 104.004,37 | 0,04% 42 97
ABRIL 119.632,40 | 0,47% 557,70 119.632,40 | 0,01% 17,00 119.632,40 | 0,04% 49,43
MAYO 98.697,41 | 0,47% 460,11 98.697,41 | 0,01% 14,02 98.697,41 0,04% 40,78
JUNIO 105.888,97 | 0,47% 493,63 105.888,97 [ 0,01% 15,05 105.888,97 | 0,04% 43,75
JULIO 101.744,21 | 0,47% 474,31 101.744,21 | 0,01% 14,46 101.744,21 | 0,04% 42,04
AGOSTO 121.151,12 | 0,47% 564,78 121.151,12 [ 0,01% 17,22 121.151,12 | 0,04% 50,06
SEPTIEMBRE| 112.634,56 | 0,47% 525,08 112.634,56 | 0,01% 16,01 112.634,56 | 0,04% 46,54
OCTUBRE 121.840,58 | 0,47% 568,00 121.840,58 | 0,01% 17,31 121.840,58 | 0,04% 50,34
NOVIEMBRE | 124.527,03 | 0,47% 580,52 124.527,03 [ 0,01% 17,70 124.527,03 | 0,04% 51,45
DICIEMBRE 150.522,15 | 0,47% 701,70 150.522,15 [ 0,01% 21,39 150.522,15 | 0,04% 62,19
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 5.995,67 182,76 531,41

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOS AYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2020

TRANSPORTE EN COMPRAS SEGURO TRANSPORTE SUMINISTROS DE OFICINA

MIESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS

ENERO 75.388,44 | 0,08% 63,25 75.388,44 |0,01% 9,31 75.38844 | 0,12% 89,11

FEBRERO 77.928,47 | 0,08% 65,38 77.928,47 |0,01% 9,62 77.92847 | 0,12% 92,11
MARZO 127.069,67 | 0,08% 106,60 127.069,67 | 0,01% 15,69 127.069,67 | 0,12% 150,19
ABRIL 146.163,56 | 0,08% 122,62 146.163,56 | 0,01% 18,04 146.163,56 | 0,12% 172,76
MAYO 120.585,77 | 0,08% 101,16 120.585,77 | 0,01% 14,89 120.585,77 | 0,12% 142,53
JUNIO 129.372,22 | 0,08% 108,53 129.372,22 [ 0,01% 15,97 129.372,22 | 0,12% 152,91
JULIO 124.308,26 | 0,08% 104,29 124.308,26 | 0,01% 15,34 124.308,26 | 0,12% 146,93
AGOSTO 148.019,09 | 0,08% 124,18 148.019,09 [ 0,01% 18,27 148.019,09 | 0,12% 174,95
SEPTIEMBRE| 137.613,79 | 0,08% 115,45 137.613,79 | 0,01% 16,99 137.613,79 | 0,12% 162,65
OCTUBRE | 148.861,46 | 0,08% 124,89 148.861,46 | 0,01% 18,38 148.861,46 | 0,12% 175,95
NOVIEMBRE | 152.143,69 | 0,08% 127,64 152.143,69 | 0,01% 18,78 152.143,69 | 0,12% 179,83
DICIEMBRE | 183.903,81 | 0,08% 154,28 183.903,81 | 0,01% 22,70 183.903,81 | 0,12% 217,37
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 1.318,27 193,97 1.857,27

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOS AYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2020
GASTO SEGUROS Y REASEGUROS MATENIMIENTO REPARA. INSTA. SERVICIOS INFORMATICOS
MESES VENTAS % CASTOS VENTAS % CASTOS VENTAS % CASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 75.388,44 | 0,01% 6,90 75.388,44 |0,02% 16,71 75.388,44 | 0,02% 12,57
FEBRERO 77.928,47 | 0,01% 7,14 77.928,47 |0,02% 17,28 77.928,47 | 0,02% 12,99
MARZO 127.069,67 | 0,01% 11,64 127.069,67 | 0,02% 28,17 127.069,67 | 0,02% 21,19
ABRIL 146.163,56 | 0,01% 13,39 146.163,56 | 0,02% 3241 146.163,56 | 0,02% 24,37
MAYO 120.585,77 | 0,01% 11,04 120.585,77 | 0,02% 26,74 120.585,77 | 0,02% 20,11
JUNIO 129.372,22 | 0,01% 11,85 129.372,22 | 0,02% 28,68 129.372,22 | 0,02% 21,57
JULIO 124.308,26 | 0,01% 11,38 124.308,26 | 0,02% 27,56 124.308,26 | 0,02% 20,73
AGOSTO 148.019,09 | 0,01% 13,56 148.019,09 [ 0,02% 32,82 148.019,09 | 0,02% 24,68
SEPTIEMBRE| 137.613,79 [ 0,01% 12,60 137.613,79 [ 0,02% 30,51 137.613,79 | 0,02% 22,95
OCTUBRE | 148.861,46 | 0,01% 13,63 148.861,46 | 0,02% 33,00 148.861,46 | 0,02% 24,82
NOVIEMBRE | 152.143,69 | 0,01% 13,93 152.143,69 | 0,02% 33,73 152.143,69 | 0,02% 25,37
DICIEMBRE | 183.903,81 | 0,01% 16,84 183.903,81 | 0,02% 40,77 183.903,81 | 0,02% 30,67
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 143,91 348,39 262,03

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOSAYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2020
PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA | SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. GASTO ARRIENDO INTALACIONES
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 75.388,44 | 0,01% 5,22 75.388,44 | 0,05% 36,85 75.388,44 | 0,83% 626,93
FEBRERO 77.928,47 | 0,01% 5,40 77.928,47 | 0,05% 38,09 77.928,47 0,83% 648,06
MARZO 127.069,67 | 0,01% 8,81 127.069,67 | 0,05% 62,12 127.069,67 | 0,83% 1.056,72
ABRIL 146.163,56 | 0,01% 10,13 146.163,56 | 0,05% 71,45 146.163,56 | 0,83% 1.215,50
MAYO 120.585,77 | 0,01% 8,36 120.585,77 | 0,05% 58,95 120.585,77 | 0,83% 1.002,80
JUNIO 129.372,22 | 0,01% 8,97 129.372,22 | 0,05% 63,24 129.372,22 | 0,83% 1.075,87
JULIO 124.308,26 | 0,01% 8,61 124.308,26 | 0,05% 60,77 124.308,26 | 0,83% 1.033,75
AGOSTO 148.019,09 | 0,01% 10,26 148.019,09 | 0,05% 72,36 148.019,09 | 0,83% 1.230,94
SEPTIEMBRE| 137.613,79 | 0,01% 9,54 137.613,79 | 0,05% 67,27 137.613,79 | 0,83% 1.144,40
OCTUBRE 148.861,46 | 0,01% 10,32 148.861,46 | 0,05% 72,77 148.861,46 | 0,83% 1.237,94
NOVIEMBRE | 152.143,69 | 0,01% 10,54 152.143,69 | 0,05% 74,37 152.143,69 | 0,83% 1.265,24
DICIEMBRE 183.903,81 | 0,01% 12,74 183.903,81 | 0,05% 89,90 183.903,81 | 0,83% 1.529,35
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 108,90 768,15 13.067,51

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOSAYD
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS PRONOSTICADAS
ANO 2020
INTERESES PAGADOS COMISIONES BANCARIAS IVA QUE SE CARGA AL GASTO
MESES VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS VENTAS % GASTOS
PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS PRONOSTICADOS
ENERO 75.388,44 | 0,47% 351,45 75.388,44 |0,01% 10,71 75.388,44 | 0,04% 31,15
FEBRERO 7792847 | 047% 363,29 77.928,47 |0,01% 11,07 77.928,47 | 0,04% 32,20
MARZO 127.069,67 | 0,47% 592,37 127.069,67 | 0,01% 18,06 127.069,67 | 0,04% 52,50
ABRIL 146.163,56 | 0,47% 681,38 146.163,56 | 0,01% 20,77 146.163,56 | 0,04% 60,39
MAYO 120.585,77 | 0,47% 562,15 120.585,77 | 0,01% 17,14 120.585,77 | 0,04% 49,82
JUNIO 129.372,22 | 0,47% 603,11 129.372,22 | 0,01% 18,38 129.372,22 | 0,04% 53,45
JULIO 124.308,26 | 0,47% 579,50 124.308,26 | 0,01% 17,66 124.308,26 | 0,04% 51,36
AGOSTO 148.019,09 | 0,47% 690,03 148.019,09 | 0,01% 21,03 148.019,09 | 0,04% 61,16
SEPTIEMBRE| 137.613,79 | 0,47% 641,53 137.613,79 | 0,01% 19,56 137.613,79 | 0,04% 56,86
OCTUBRE 148.861,46 | 0,47% 693,96 148.861,46 | 0,01% 21,15 148.861,46 | 0,04% 61,51
NOVIEMBRE | 152.143,69 | 0,47% 709,26 152.143,69 | 0,01% 21,62 152.143,69 | 0,04% 62,86
DICIEMBRE | 183.903,81 | 0,47% 857,32 183.903,81 | 0,01% 26,13 183.903,81 | 0,04% 75,99
TOTAL GASTO PRONOSTICADO 7.325,35 223,29 649,26
Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora




Para el calculo de aporte patronal,

aporte personal,
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honorarios

profesionales, remuneracion mensual unificada, décimo tercero y décimo

cuarto sueldo se lo realiza en base a lo siguiente:

INCREMENTO SALARIAL EN EL ECUADOR

ANO| SALARIO AUMENTO % AUMENTO
2015| $ 354,00

$ 12,00 3,39%
2016 | $ 366,00

FUENTE: www.ecuadorlegalonline.com

ELABORADO POR: La Autora

Esta tablita nos indica el incremento salarial que hubo entre los afios 2015

y 2016, el aumento es de $ 12,00 teniendo un incremento porcentual del

3,39%, incremento que es establecido por el gobierno.

Para el célculo se aplico las siguientes férmulas:

TOTAL GASTO

GASTO =

12

GASTO PRONOSTICADO = GASTO * %

A continuacion tenemos los calculos de las cuentas ya mencionadas:


http://www.ecuadorlegalonline.com/
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AUTO REPUESTOSA YD
HOJA DE CALCULO EN BASE AL INCREMENTO SALARIAL DEL
ANO 2016 AL 2020

AUTO REPUESTOS A YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2016
REMUNERACION MENSUAL
UNIFICADA
MESES GASTO
L e PRONOSTICADO

ENERO 354,00 | 3,39% 366,00
FEBRERO 354,00 | 3,39% 366,00
MARZO 354,00 | 3,39% 366,00
ABRIL 354,00 | 3,39% 366,00
MAYO 354,00 | 3,39% 366,00
JUNIO 354,00 | 3,39% 366,00
JULIO 354,00 | 3,39% 366,00
AGOSTO 354,00 | 3,39% 366,00
SEPTIEMBRE 354,00 | 3,39% 366,00
OCTUBRE 354,00 | 3,39% 366,00
NOVIEMBRE 354,00 | 3,39% 366,00
DICIEMBRE 354,00 | 3,39% 366,00
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $4.248,00 $4.392,01

TOTAL GASTO 2015
12

GASTO=

4.248,00
12

GASTO= $ 354,00

GASTO=

GASTO PRONOSTICADO = GASTO * %

GASTO PRONOSTICADO= 354,00 * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO= $ 366,00



AUTO REPUESTOSA YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2016
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MESES

DECIMO TERCER SUELDO

GASTO

0
GASTO % PRONOSTICADO

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

354,00 |3,39% 366,00

TOTAL GASTO PRONOSTICADO

$354,00 $366,00

GASTO PRONOSTICADO =

GASTO PRONOSTICADO =

GASTO PRONOSTICADO =

354,00

$366,00

GASTO * %

* 3,39%

El Décimo Tercer Sueldo no se lo puede cancelar mensualmente

porque en él Codigo de Trabajo esta establecido que se lo cancela

en el mes de Diciembre.
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AUTO REPUESTOSA YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2016

MESES

DECIMO CUARTO SUELDO

GASTO

GASTO| % | pRONOSTICADO

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

354,00 |3,39% 366,00

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL GASTO PRONOSTICADO

$54,00 $366,00

GASTO PRONOSTICADO =

GASTO PRONOSTICADO = 354,00

GASTO PRONOSTICADO =

GASTO  * %

* 3,39%

$366,00

la costa.

KEI Décimo Cuarto Sueldo no se lo puede no se lo puede cancelar
mensualmente porque en él Codigo de Trabajo esta establecido

gue se lo cancela en el mes de Agosto en la sierra y en marzo en

~

/




AUTO REPUESTOS A YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
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ANO 2016
FONDOS DE RESERVA
MESES GASTO
0,
GASTO| % | pRONOSTICADO
ENERO 29,49 |3,39% 30,49
FEBRERO 29,49 |3,39% 30,49
MARZO 29,49 |3,39% 30,49
ABRIL 29,49 |3,39% 30,49
MAYO 29,49 |3,39% 30,49
JUNIO 29,49 |3,39% 30,49
JULIO 29,49 |3,39% 30,49
AGOSTO 29,49 |3,39% 30,49
SEPTIEMBRE 29,49 |3,39% 30,49
OCTUBRE 29,49 |3,39% 30,49
NOVIEMBRE 29,49 |3,39% 30,49
DICIEMBRE 29,49 |3,39% 30,49
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $353,86 $365,86
GASTO = TOTAL GASTO 2015
12
GasTo= —2380
12

GASTO = $29,49
GASTO PRONOSTICADO = GASTO * %
GASTO PRONOSTICADO = 2949 * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO = $30,49
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AUTO REPUESTOS AY D
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2016
APORTE PATRONAL IESS
MESES

ENERO 43,01 |3,39% 44.47
FEBRERO 43,01 |3,39% 44,47
MARZO 43,01 |3,39% 44.47
ABRIL 43,01 |3,39% 44.47
MAYO 43,01 |3,39% 44,47
JUNIO 43,01 |3,39% 44.47
JULIO 43,01 |3,39% 44,47
AGOSTO 43,01 |3,39% 44,47
SEPTIEMBRE 43,01 |3,39% 44.47
OCTUBRE 43,01 |3,39% 44,47
NOVIEMBRE 43,01 |3,39% 44.47
DICIEMBRE 43,01 |3,39% 44,47
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $516,13 $533,63

TOTAL GASTO 2015

GASTO =
12
516,13
GASTO= ——
12
GASTO= $43,01

GASTO PRONOSTICADO = GASTO * %

GASTO PRONOSTICADO = 43,01

GASTO PRONOSTICADO = $ 44,47

* 3,39%




AUTO REPUESTOS A YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
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ANO 2016
APORTE PERSONAL IESS
MESES GASTO
0,
GASTO | % | pbRONOSTICADO
ENERO 33,45 |3,39% 34,59
FEBRERO 33,45 |3,39% 34,59
MARZO 33,45 |3,39% 34,59
ABRIL 33,45 |3,39% 34,59
MAYO 33,45 |3,39% 34,59
JUNIO 33,45 |3,39% 34,59
JULIO 33,45 |3,39% 34,59
AGOSTO 33,45 |3,39% 34,59
SEPTIEMBRE 33,45 |3,39% 34,59
OCTUBRE 33,45 |3,39% 34,59
NOVIEMBRE 33,45 |3,39% 34,59
DICIEMBRE 33,45 |3,39% 34,59
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $401,44 $415,05
GASTO = TOTAL GASTO 2015
12
GAsTO= 40144
12
GASTO=  $33,45
GASTO PRONOSTICADO = GASTO * %
GASTO PRONOSTICADO = 3345 * 339%

GASTO PRONOSTICADO =

$ 34,59
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AUTO REPUESTOSA YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2016

HONORARIOS PROFESIONALES

HESES Creve | PROI\?SS:I'I—I?:ADO
ENERO 150,42 |3,39% 155,52
FEBRERO 150,42 |3,39% 155,52
MARZO 150,42 |3,39% 155,52
ABRIL 150,42 |3,39% 155,52
MAYO 150,42 |3,39% 155,52
JUNIO 150,42 |3,39% 155,52
JULIO 150,42 |3,39% 155,52
AGOSTO 150,42 |3,39% 155,52
SEPTIEMBRE 150,42 |3,39% 155,52
OCTUBRE 150,42 |3,39% 155,52
NOVIEMBRE 150,42 |3,39% 155,52
DICIEMBRE 150,42 |3,39% 155,52
TOTAL GASTO PRONOSTICADO | $1.805,00 $1.866,19
casro. _TOTAL GASTO 2015
12
casTo. 180500
12
GASTO=  §$150,42
GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * %
GASTO PRONOSTICADO = 150,42 * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO =

$155,52




AUTO REPUESTOS A YD

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2017
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REMUNERACION MENSUAL

UNIFICADA
MESES GASTO
GASTO % PRONOSTICADO

ENERO 366,00 | 3,39% 378,41
FEBRERO 366,00 | 3,39% 378,41
MARZO 366,00 | 3,39% 378,41
ABRIL 366,00 | 3,39% 378,41
MAYO 366,00 | 3,39% 378,41
JUNIO 366,00 | 3,39% 378,41
JULIO 366,00 | 3,39% 378,41
AGOSTO 366,00 | 3,39% 378,41
SEPTIEMBRE 366,00 | 3,39% 378,41
OCTUBRE 366,00 | 3,39% 378,41
NOVIEMBRE 366,00 | 3,39% 378,41
DICIEMBRE 366,00 | 3,39% 378,41
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $4.392,01 $4.540,90

GASTO = TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2016

12

GASTO = 4.392,01
12
GASTO = $ 366,00

GASTO PRONOSTICADO = GASTO

GASTO PRONOSTICADO= 366,00

GASTO PRONOSTICADO = $378,41

* %

* 3.39%
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AUTO REPUESTOSA YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2017

DECIMO TERCER SUELDO

MESES GASTO | % GASTO
PRONOSTICADO

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
DICIEMBRE 366,00 |3,39% 378,41
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $366,00 $378,41

GASTO PRONOSTICADO = GASTO PRO. 2016 * %
GASTO PRONOSTICADO = 366,00 * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO = $ 378,41

El Décimo Tercer Sueldo no se lo puede no se lo puede cancelar
mensualmente porque en él Cddigo de Trabajo esta establecido

gue se lo cancela en el mes de Diciembre.
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AUTO REPUESTOSA YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2017

DECIMO CUARTO SUELDO

MESES GASTO
GASTO | % PRONOSTICADO

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO 366,00 |3,39% 378,41

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $366,00 $378,41

GASTO PRONOSTICADO = GASTO PRO. 2016  * %
GASTO PRONOSTICADO = 366,00 * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO = $378,41

El Décimo Cuarto Sueldo no se lo puede no se lo puede cancelar
mensualmente porque en €l Codigo de Trabajo esta establecido
gue se lo cancela en el mes de Agosto en la sierra y en marzo en

la costa.
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AUTO REPUESTOSA YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2017

FONDOS DE RESERVA

MESES
GASTO | % | pRoNGSTICADO
ENERO 30,49 |3,39% 31,52
FEBRERO 30,49 |3,39% 31,52
MARZO 30,49 |3,39% 31,52
ABRIL 30,49 |3,39% 31,52
MAYO 30,49 |3,39% 31,52
JUNIO 30,49 |3,39% 31,52
JULIO 30,49 |3,39% 31,52
AGOSTO 30,49 |3,39% 31,52
SEPTIEMBRE 30,49 |3,39% 31,52
OCTUBRE 30,49 |3,39% 31,52
NOVIEMBRE 30,49 |3,39% 31,52
DICIEMBRE 30,49 |3,39% 31,52
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $365,86 $378,26

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2016

GASTO =
12
GASTO = —20286
12
GASTO=  $30,49
GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * %
GASTO PRONOSTICADO = 30,49  * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO = $ 31,52




AUTO REPUESTOS A YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
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ANO 2017
APORTE PATRONAL IESS
MESES
S| PRONGSSSTTEADO
ENERO 44,47 |3,39% 45,98
FEBRERO 44,47 |3,39% 45,98
MARZO 44,47 |3,39% 45,98
ABRIL 44,47 |3,39% 45,98
MAYO 44,47 | 3,39% 45,98
JUNIO 44 47 | 3,39% 45,98
JULIO 44,47 |3,39% 45,98
AGOSTO 44,47 | 3,39% 45,98
SEPTIEMBRE 44,47 |3,39% 45,98
OCTUBRE 44,47 |3,39% 45,98
NOVIEMBRE 44,47 |3,39% 45,98
DICIEMBRE 44,47 |3,39% 45,98
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $533,63 $551,72

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2016

GASTO =
12
GAsTO= 23363
12
GASTO =  $44,47

GASTO PRONOSTICADO =
GASTO PRONOSTICADO = 44,47 *

GASTO PRONOSTICADO = $45,98

GASTO  * %

3,39%
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AUTO REPUESTOS AY D
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2017
APORTE PERSONAL IESS
MESES
Ca PRONGSSSTTEADO

ENERO 34,59 |3,39% 35,76
FEBRERO 34,59 |3,39% 35,76
MARZO 34,59 |3,39% 35,76
ABRIL 34,59 |3,39% 35,76
MAYO 34,59 |3,39% 35,76
JUNIO 34,59 |3,39% 35,76
JULIO 34,59 |3,39% 35,76
AGOSTO 34,59 |3,39% 35,76
SEPTIEMBRE 34,59 |3,39% 35,76
OCTUBRE 34,59 |3,39% 35,76
NOVIEMBRE 34,59 |3,39% 35,76
DICIEMBRE 34,59 |3,39% 35,76
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $415,05 $429,12

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2016

GASTO =
12
GAsTO = 1205
12
GASTO= 3459

GASTO PRONOSTICADO = GASTO * %

GASTO PRONOSTICADO = 34,59

GASTO PRONOSTICADO = $ 35,76

* 3,39%




AUTO REPUESTOS A YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
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ANO 2017
HONORARIOS PROFESIONALES
MESES
ENERO 155,52 |3,39% 160,79
FEBRERO 155,52 |3,39% 160,79
MARZO 155,52 |3,39% 160,79
ABRIL 155,52 |3,39% 160,79
MAYO 155,52 |3,39% 160,79
JUNIO 155,52 |3,39% 160,79
JULIO 155,52 |3,39% 160,79
AGOSTO 155,52 |3,39% 160,79
SEPTIEMBRE 155,52 |3,39% 160,79
OCTUBRE 155,52 |3,39% 160,79
NOVIEMBRE 155,52 |3,39% 160,79
DICIEMBRE 155,52 |3,39% 160,79
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $1.866,19 $1.929,45

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2016

GASTO =
12

GASTO = 1.866,19

12
GASTO = $155,52
GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * %
GASTO PRONOSTICADO = 155,52 * 3,39%
GASTO PRONOSTICADO = $160,79



139

AUTO REPUESTOS A YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2018
REMUNERACION MENSUAL
esEs UNIFICADA
e 7 PROISOA;TI(C):ADO
ENERO 378,41 | 3,39% 391,24
FEBRERO 378,41 | 3,39% 391,24
MARZO 378,41 | 3,39% 391,24
ABRIL 378,41 | 3,39% 391,24
MAYO 378,41 | 3,39% 391,24
JUNIO 378,41 | 3,39% 391,24
JULIO 378,41 | 3,39% 391,24
AGOSTO 378,41 | 3,39% 391,24
SEPTIEMBRE 378,41 | 3,39% 391,24
OCTUBRE 378,41 | 3,39% 391,24
NOVIEMBRE 378,41 | 3,39% 391,24
DICIEMBRE 378,41 3,39% 391,24
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $4.540,90 $4.694,83

GASTO = _TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2017
12
GASTO = _4:540,90
12
GASTO= 378,41
GASTO PRONOSTICADO = GASTO * %
GASTO PRONOSTICADO= 378,41 * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO =

$391,24




AUTO REPUESTOSA YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2018
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MESES

DECIMO TERCER SUELDO

GASTO

GASTO | % | bRONOSTICADO

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

DICIEMBRE

378,41 |3,39% 391,24

TOTAL GASTO PRONOSTICADO

$378,41 $391,24

GASTO PRONOSTICADO =

GASTO PRONOSTICADO =

GASTO PRONOSTICADO =

378,41 *

GASTO PRO. 2017 * %

3,39%

$391,24

El Décimo Tercer Sueldo no se lo puede no se lo puede cancelar

mensualmente porque en él Coédigo de Trabajo esta establecido

gque se lo cancela en el mes de Diciembre.
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AUTO REPUESTOSA YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2018

MESES

DECIMO CUARTO SUELDO

GASTO

GASTO | % | bRONOSTICADO

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

378,41 |3,39% 391,24

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL GASTO PRONOSTICADO

$378,41 $391,24

GASTO PRONOSTICADO =

GASTO PRONOSTICADO =

GASTO PRONOSTICADO =

378,41

GASTO PRO. 2017 * %

* 3,39%

$391,24

El Décimo Cuarto Sueldo no se lo puede no se lo puede

cancelar mensualmente porque en él Cédigo de Trabajo esta

establecido que se lo cancela en el mes de Agosto en la sierra

y en marzo en la costa.




AUTO REPUESTOS A YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
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ANO 2018
FONDOS DE RESERVA
MESES
Creve Yo PROI\%SSTTEADO

ENERO 31,52 |3,39% 32,59
FEBRERO 31,52 |3,39% 32,59
MARZO 31,52 |3,39% 32,59
ABRIL 31,52 |3,39% 32,59
MAYO 31,52 |3,39% 32,59
JUNIO 31,52 |3,39% 32,59
JULIO 31,52 |3,39% 32,59
AGOSTO 31,52 |3,39% 32,59
SEPTIEMBRE 31,52 |3,39% 32,59
OCTUBRE 31,52 |3,39% 32,59
NOVIEMBRE 31,52 |3,39% 32,59
DICIEMBRE 31,52 |3,39% 32,59
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $378,26 $391,08

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2017

GASTO =
12
GASTO = 378,26
12
GASTO = $31,52
GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * %
GASTO PRONOSTICADO = 3152  *  3,39%

GASTO PRONOSTICADO =

$32,59



AUTO REPUESTOS A YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2018
APORTE PATRONAL IESS
MESES
ENERO 4598 |3,39% 47,53
FEBRERO 4598 |3,39% 47,53
MARZO 45,98 |3,39% 47,53
ABRIL 45,98 |3,39% 47,53
MAYO 4598 |3,39% 47,53
JUNIO 45,98 |3,39% 47,53
JULIO 4598 |3,39% 47,53
AGOSTO 4598 |3,39% 47,53
SEPTIEMBRE 45,98 |3,39% 47,53
OCTUBRE 4598 |3,39% 47,53
NOVIEMBRE 45,98 |3,39% 47,53
DICIEMBRE 45,98 |3,39% 47,53
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $551,72 $570,42

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2017

GASTO =
12
GAsTO= —2L72
12
GASTO=  $45,98
GASTO PRONOSTICADO = GASTO  *
GASTO PRONOSTICADO = 4598  *

GASTO PRONOSTICADO = $ 47,53

3,39%




AUTO REPUESTOSA YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2018
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APORTE PERSONAL IESS

MESES
GASTO | % | pRoNGSTICADO
ENERO 35,76 | 3,39% 36,97
FEBRERO 35,76 [3,39% 36,97
MARZO 35,76 | 3,39% 36,97
ABRIL 35,76 | 3,39% 36,97
MAYO 35,76 [3,39% 36,97
JUNIO 35,76 | 3,39% 36,97
JULIO 35,76 [3,39% 36,97
AGOSTO 35,76 [ 3,39% 36,97
SEPTIEMBRE 35,76 | 3,39% 36,97
OCTUBRE 35,76 [3,39% 36,97
NOVIEMBRE 35,76 | 3,39% 36,97
DICIEMBRE 35,76 [3,39% 36,97
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $429,12 $443,67

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2017

GASTO =
12
GAsTO= — 42912
12
GASTO=  $3576
GASTO PRONOSTICADO = GASTO * %
GASTO PRONOSTICADO = 3576  *  339%

GASTO PRONOSTICADO = $ 36,97
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AUTO REPUESTOS A YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2018
HONORARIOS PROFESIONALES
MESES
ENERO 160,79 |3,39% 166,24
FEBRERO 160,79 |3,39% 166,24
MARZO 160,79 |3,39% 166,24
ABRIL 160,79 |3,39% 166,24
MAYO 160,79 |3,39% 166,24
JUNIO 160,79 |3,39% 166,24
JULIO 160,79 |3,39% 166,24
AGOSTO 160,79 |3,39% 166,24
SEPTIEMBRE 160,79 |3,39% 166,24
OCTUBRE 160,79 |3,39% 166,24
NOVIEMBRE 160,79 |3,39% 166,24
DICIEMBRE 160,79 |3,39% 166,24
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $1.929,45 $1.994,86

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2017

GASTO =
12
GASTO =  1.929.45
12
GASTO=  $160,79

GASTO PRONOSTICADO =

GASTO PRONOSTICADO =

GASTO PRONOSTICADO =

GASTO * %
160,79 * 3,39%

$166,24
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ANO 2019
REMUNERACION MENSUAL
AR UNIFICADA p—
CrETY o PROI\CISOSTICADO

ENERO 391,24 | 3,39% 404,50
FEBRERO 391,24 | 3,39% 404,50
MARZO 391,24 | 3,39% 404,50
ABRIL 391,24 | 3,39% 404,50
MAYO 391,24 | 3,39% 404,50
JUNIO 391,24 | 3,39% 404,50
JULIO 391,24 | 3,39% 404,50
AGOSTO 391,24 | 3,39% 404,50
SEPTIEMBRE 391,24 | 3,39% 404,50
OCTUBRE 391,24 | 3,39% 404,50
NOVIEMBRE 391,24 | 3,39% 404,50
DICIEMBRE 391,24 | 3,39% 404,50
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $4.694,83 $4.853,99

GASTO = TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2018
12
GASTO = 4.694,83
12
GASTO = $391,24

GASTO PRONOSTICADO =

GASTO PRONOSTICADO=

GASTO PRONOSTICADO =

391,24 *

GASTO * %

3,39%

$404,50
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AUTO REPUESTOSA YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2019

DECIMO TERCER SUELDO

MESES GASTO
GASTO | % | bRONOSTICADO

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

DICIEMBRE 391,24 |3,39% 404,50

TOTAL GASTO PRONOSTICADO $391,24 $404,50

GASTO PRONOSTICADO = GASTO PRO. 2018 * %

GASTO PRONOSTICADO = 391,24 * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO = $ 404,50

El Décimo Tercer Sueldo no se lo puede no se lo puede
cancelar mensualmente porque en él Codigo de Trabajo esta

establecido que se lo cancela en el mes de Diciembre.
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ANO 2019
DECIMO CUARTO SUELDO
MESES GASTO
GASTO | % | bRONOSTICADO

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO 391,24 |3,39% 404,50
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $391,24 $404,50
GASTO PRONOSTICADO =  GASTO PRO. 2018 * %
GASTO PRONOSTICADO = 301,24 * 3.39%
GASTO PRONOSTICADO = $ 404,50

El Décimo Cuarto Sueldo no se lo puede no se lo puede cancelar
mensualmente porque en él Cbédigo de Trabajo esta establecido

gue se lo cancela en el mes de Agosto en la sierra 'y en marzo en

la costa.

\_

J
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AUTO REPUESTOS A YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2019
FONDOS DE RESERVA
MESES

ENERO 32,59 |3,39% 33,69
FEBRERO 32,59 |3,39% 33,69
MARZO 32,59 |3,39% 33,69
ABRIL 32,59 |3,39% 33,69
MAYO 32,59 |3,39% 33,69
JUNIO 32,59 |3,39% 33,69
JULIO 32,59 |3,39% 33,69
AGOSTO 32,59 |3,39% 33,69
SEPTIEMBRE 32,59 |3,39% 33,69
OCTUBRE 32,59 |3,39% 33,69
NOVIEMBRE 32,59 |3,39% 33,69
DICIEMBRE 32,59 |3,39% 33,69
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $391,08 $404,34

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2018

GASTO =
12
GAsTO= —22L08
12
GASTO=  $32,59
GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * %
GASTO PRONOSTICADO = 3259 *  3,30%

GASTO PRONOSTICADO = $33,69
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ANO 2019
APORTE PATRONAL IESS
MESES
ENERO 47,53 |3,39% 49,15
FEBRERO 47,53 |3,39% 49,15
MARZO 4753 |3,39% 49,15
ABRIL 47,53 |3,39% 49,15
MAYO 4753 |3,39% 49,15
JUNIO 47,53 |3,39% 49,15
JULIO 47,53 |3,39% 49,15
AGOSTO 47,53 |3,39% 49,15
SEPTIEMBRE 47,53 |3,39% 49,15
OCTUBRE 47,53 |3,39% 49,15
NOVIEMBRE 47,53 |3,39% 49,15
DICIEMBRE 47,53 |3,39% 49,15
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $570,42 $589,76

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2018

GASTO =
12
12
GASTO = $ 47,53
GASTO PRONOSTICADO = GASTO * %
GASTO PRONOSTICADO = 47,53 * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO =

$49,15
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AUTO REPUESTOS A YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2019
APORTE PERSONAL IESS
MESES
ENERO 36,97 |3,39% 38,23
FEBRERO 36,97 |3,39% 38,23
MARZO 36,97 |3,39% 38,23
ABRIL 36,97 |3,39% 38,23
MAYO 36,97 |3,39% 38,23
JUNIO 36,97 |3,39% 38,23
JULIO 36,97 |3,39% 38,23
AGOSTO 36,97 |3,39% 38,23
SEPTIEMBRE 36,97 |3,39% 38,23
OCTUBRE 36,97 |3,39% 38,23
NOVIEMBRE 36,97 |3,39% 38,23
DICIEMBRE 36,97 |3,39% 38,23
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $443,67 $458,71

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2018

GASTO =
12
12
GASTO = $ 36,97
GASTO PRONOSTICADO = GASTO * %
GASTO PRONOSTICADO = 36,97 * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO =

$ 38,23
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HONORARIOS PROFESIONALES

MESES
GASTO | % | pRONGSTICADO
ENERO 166,24 |3,39% 171,87
FEBRERO 166,24 | 3,39% 171,87
MARZO 166,24 |3,39% 171,87
ABRIL 166,24 | 3,39% 171,87
MAYO 166,24 |3,39% 171,87
JUNIO 166,24 | 3,39% 171,87
JULIO 166,24 | 3,39% 171,87
AGOSTO 166,24 |3,39% 171,87
SEPTIEMBRE 166,24 | 3,39% 171,87
OCTUBRE 166,24 | 3,39% 171,87
NOVIEMBRE 166,24 |3,39% 171,87
DICIEMBRE 166,24 | 3,39% 171,87
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $1.994,86 $2.062,49

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2018

GASTO =
12
GASTO = _1:994.86
12

GASTO= $166,24
GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * %
GASTO PRONOSTICADO = 166,24  *  3,39%
GASTO PRONOSTICADO = $171,87
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AUTO REPUESTOS A YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2020
REMUNERACION MENSUAL
UNIFICADA
MESES GASTO
Crere o PRONOSTICADO

ENERO 404,50 | 3,39% 418,21
FEBRERO 404,50 | 3,39% 418,21
MARZO 404,50 | 3,39% 418,21
ABRIL 404,50 | 3,39% 418,21
MAYO 404,50 | 3,39% 418,21
JUNIO 404,50 | 3,39% 418,21
JULIO 404,50 | 3,39% 418,21
AGOSTO 404,50 | 3,39% 418,21
SEPTIEMBRE 404,50 | 3,39% 418,21
OCTUBRE 404,50 | 3,39% 418,21
NOVIEMBRE 404,50 | 3,39% 418,21
DICIEMBRE 404,50 | 3,39% 418,21
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $4.853,99 $5.018,54

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2019

GASTO =
12
GASTO = 4.853,99
12
GASTO = $ 404,50
GASTO PRONOSTICADO = GASTO * %
GASTO PRONOSTICADO= 404,50 * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO =

$418,21
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AUTO REPUESTOSA YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2020

MESES

DECIMO TERCER SUELDO

GASTO

GASTO | % PRONOSTICADO

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

DICIEMBRE

404,50 |3,39% 418,21

TOTAL GASTO PRONOSTICADO

$404,50 $418,21

GASTO PRONOSTICADO = GASTO PRO. 2019 * %

GASTO PRONOSTICADO = 404,50

GASTO PRONOSTICADO = $418,21

* 3,39%

El Décimo Tercer Sueldo no se lo puede no se lo puede cancelar

mensualmente porque en él Coédigo de Trabajo esta establecido

gue se lo cancela en el mes de Diciembre.
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AUTO REPUESTOSA YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2020

DECIMO CUARTO SUELDO

MESES GASTO
GASTO | % | bRONOSTICADO

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO 404,50 |3,39% 418,21
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $404,50 $418,21

GASTO PRONOSTICADO = GASTO PRO. 2019 * %
GASTO PRONOSTICADO = 404,50 * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO = $418,21

El Décimo Cuarto Sueldo no se lo puede no se lo puede cancelar
mensualmente porque en €l Codigo de Trabajo esta establecido
que se lo cancela en el mes de Agosto en la sierra y en marzo en

la costa.
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ANO 2020
FONDOS DE RESERVA
MESES

ENERO 33,69 |3,39% 34,84
FEBRERO 33,69 |3,39% 34,84
MARZO 33,69 |3,39% 34,84
ABRIL 33,69 |3,39% 34,84
MAYO 33,69 |3,39% 34,84
JUNIO 33,69 |3,39% 34,84
JULIO 33,69 |3,39% 34,84
AGOSTO 33,69 |3,39% 34,84
SEPTIEMBRE 33,69 |3,39% 34,84
OCTUBRE 33,69 |3,39% 34,84
NOVIEMBRE 33,69 |3,39% 34,84
DICIEMBRE 33,69 |3,39% 34,84
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $404,34 $418,05

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2019

GASTO =
12
GASTO = M
12
GASTO = $33,69
GASTO PRONOSTICADO = GASTO * %
GASTO PRONOSTICADO = 33,69 * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO =

$34,84
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AUTO REPUESTOS A YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2020
APORTE PATRONAL IESS
MESES
ENERO 49,15 |3,39% 50,81
FEBRERO 49,15 |3,39% 50,81
MARZO 49,15 |3,39% 50,81
ABRIL 49,15 |3,39% 50,81
MAYO 49,15 |3,39% 50,81
JUNIO 49,15 |3,39% 50,81
JULIO 49,15 |3,39% 50,81
AGOSTO 49,15 |3,39% 50,81
SEPTIEMBRE 49,15 |3,39% 50,81
OCTUBRE 49,15 |3,39% 50,81
NOVIEMBRE 49,15 |3,39% 50,81
DICIEMBRE 49,15 |3,39% 50,81
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $589,76 $609,75

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2019

GASTO =
12
GAsTO = —289.76
12
GASTO=  $49,15
GASTO PRONOSTICADO = GASTO  * %
GASTO PRONOSTICADO = 49,15 * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO =

$50,81
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APORTE PERSONAL IESS

MESES
GASTO| % | pRoNGSTICADO
ENERO 38,23 |3,39% 39,52
FEBRERO 38,23 |3,39% 39,52
MARZO 38,23 [3,39% 39,52
ABRIL 38,23 |3,39% 39,52
MAYO 38,23 [3,39% 39,52
JUNIO 38,23 |3,39% 39,52
JULIO 38,23 |3,39% 39,52
AGOSTO 38,23 [3,39% 39,52
SEPTIEMBRE 38,23 |3,39% 39,52
OCTUBRE 38,23 |3,39% 39,52
NOVIEMBRE 38,23 [3,39% 39,52
DICIEMBRE 38,23 |3,39% 39,52
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $458,71 $474,26

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2019

GASTO =
12
GAasTo= — 2871
12
GASTO=  $38,23
GASTO PRONOSTICADO = GASTO * %
GASTO PRONOSTICADO = 3823 * 3,39%

GASTO PRONOSTICADO = $39,52
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AUTO REPUESTOSA YD
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2020

HONORARIOS PROFESIONALES

MESES
GASTO | % | pRONGSTICADO
ENERO 171,87 |3,39% 177,70
FEBRERO 171,87 |3,39% 177,70
MARZO 171,87 |3,39% 177,70
ABRIL 171,87 |3,39% 177,70
MAYO 171,87 |3,39% 177,70
JUNIO 171,87 |3,39% 177,70
JULIO 171,87 |3,39% 177,70
AGOSTO 171,87 |3,39% 177,70
SEPTIEMBRE 171,87 |3,39% 177,70
OCTUBRE 171,87 |3,39% 177,70
NOVIEMBRE 171,87 |3,39% 177,70
DICIEMBRE 171,87 |3,39% 177,70
TOTAL GASTO PRONOSTICADO $2.062,49 $2.132,41

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 2019

GASTO =
12

GASTO = _2:062,49

12
GASTO=  $171,87
GASTO PRONOSTICADO = GASTO
GASTO PRONOSTICADO = 171,87
GASTO PRONOSTICADO = $177,70

* %

* 3,39%
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PROYECTADO MENSUAL
ANO 2016
CODIGO RUBROS ENERO FEBRERO MARZO
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 |COSTO DEVENTAS 52.054,44 32.113,98 35.854,77
COMPRAS AL CONTADO 15% 4.806,61 4.876,55 8.221,01
COMPRAS A CREDITO 85% 47.247,84 27.237,44 27.633,76
5.1.04 |TRANSPORTE EN COMPRAS 28,38 29,34 47,84
5.1.09 |SEGURO TRANSPORTE 4,18 4,32 7,04
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 52.087,00 32.147,64 35.909,65
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |APORTE PATRONAL 44 47 44 47 44,47
5.2.04.0)] APORTE PATRONAL IESS 44 47 44,47 44,47
5.2.04.02lAPORTE PERSONAL IESS 34,59 34,59 34,59
5.2.13 |HONORARIOS PROFESIONALES 155,52 155,52 155,52
5.2.17 |SUMINISTROS DE OFICINA 39,99 41,34 67,40
5.2.19 |GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 3,10 3,20 5,22
5.2.22 |CUENTAS INCOBRABLES 7,50 7,75 12,64
5.2.22.0yMANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 7,50 7,75 12,64
5.2.23 |SERVICIOS INFORMATICOS 5,64 5,83 9,51
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 290,80 292,70 329,35
5.3 GASTO DE VENTA
5.3.01 |REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 366,00 366,00 366,00
5.3.02 |DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 |DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 |FONDOS DE RESERVA 30,49 30,49 30,49
5.3.09 |PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 2,34 2,42 3,95
5.3.16 |SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 16,54 17,10 27,88
5.3.19 |GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 281,36 290,84 474,24
TOTAL GASTO DE VENTA 696,73 706,85 902,56
54 GASTOS HINANCIEROS
5.4.01 |INTERESES PAGADOS 157,72 163,04 265,85
5.4.02 |COMISIONES BANCARIAS 481 4,97 8,10
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 162,53 168,01 273,95
55 GASTOS NO OPERACIONALES
5.5.06 |IVAQUE SE CARGAAL GASTO 13,98 14,45 23,56
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 13,98 14,45 23,56
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 53.251,05 33.329,64 37.439,08
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AUTO REPUESTOS A YD
RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO
PROYECTADO MENSUAL

ANO 2016
CcODIGO RUBROS ABRIL MAYO JUNIO
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 |COSTO DEVENTAS 56.081,07 | 61.66097 | 52.882,77
COMPRAS AL CONTADO 15% 9.495,34 7.854,04 8.376,56
COMPRAS ACREDITO 85% 46.585,73 | 53.806,93 | 44.506,21
5.1.04 |TRANSPORTE EN COMPRAS 55,03 45,40 48,71
5.1.09 |SEGURO TRANSPORTE 8,10 6,68 7.17
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 56.144,20 | 61.713,05 | 52.938,65
52 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |APORTE PATRONAL
5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 44,47 44,47 44,47
5.2.04.02 APORTE PERSONAL [ESS 34,59 34,59 34,59
5.2.13 |HONORARIOS PROFESIONALES 155,52 155,52 155,52
5.2.17 |SUMINISTROS DE OFICINA 77,53 63,96 68,62
5.2.19 |GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 6,01 4,96 5,32
5.2.22 |CUENTAS INCOBRABLES 14,54 12,00 12,87
5.2.22.01/MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 14,54 12,00 12,87
5.2.23 |SERVICIOS INFORMATICOS 10,94 9,02 9,68
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 343,59 324,51 331,07
5.3 GASTO DE VENTA
5.3.01 |REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 366,00 366,00 366,00
5.3.02 |DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 |DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 |FONDOS DE RESERVA 30,49 30,49 30,49
5.3.09 |PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 455 3,75 4,02
5.3.16 |SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 32,07 26,45 28,38
5.3.19 |GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 545,50 450,04 482,83
TOTAL GASTO DE VENTA 978,60 876,74 911,73
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 |INTERESES PAGADOS 305,80 252,28 270,67
5.4.02 |COMISIONES BANCARIAS 9,32 7,69 8,25
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 315,12 259,97 278,92
55 GASTOS NO OPERACIONALES
55.06 |IVAQUE SE CARGAAL GASTO 27,10 22,36 23,99
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 27,10 22,36 23,99
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 57.808,62 | 63.196,63 | 54.484,35
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162

ANO 2016
CODIGO RUBROS JULIO AGOSTO |[SEPTIEMBRE
5. GASTOS
51 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 COSTO DE VENTAS 55.510,64 55.124,50 63.021,62
COMPRAS AL CONTADO 15% 8.043,46 9.544.91 8.933,81
COMPRAS A CREDITO 85% 47.467,18 45.579,59 54.087,81
5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 46,80 55,73 51,81
5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 6,89 8,20 7,62
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 55.564,33 55.188,43 63.081,06
52 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 APORTE PATRONAL 44 47 44 .47 44 .47
5.2.04.0] APORTE PATRONAL IESS 44 47 44 47 44 47
5.2.0.02 |APORTE PERSONAL IESS 34,59 34,59 34,59
52.13 HONORARIOS PROFESIONALES 155,52 155,52 155,52
5217 SUMINISTROS DE OFICINA 65,94 78,52 73,00
5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 511 6,08 5,66
5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 12,37 14,73 13,69
5.2.22.0MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 12,37 14,73 13,69
5.2.23 SERVICIOS INFORMATICOS 9,30 11,08 10,30
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 327,29 344,98 337,22
53 GASTO DE VENTA
53.01 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 366,00 366,00 366,00
5.3.02 DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 DECIMO CUARTO SUELDO - 366,00 -
5.3.05 FONDOS DE RESERVA 30,49 30,49 30,49
5.3.09 PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 3,87 4,60 4,28
5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 27,27 32,47 30,19
5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 463,93 552,43 513,59
TOTAL GASTO DE VENTA 891,56 1.351,99 944 55
54 GASTOS HNANCIEROS
54.01 INTERESES PAGADOS 260,07 309,68 287,91
5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 7,93 9,44 8,78
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 268,00 319,12 296,68
55 GASTOS NO OPERACIONALES
5.5.06 IVAQUE SE CARGAAL GASTO 23,05 27,45 25,52
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 23,05 27,45 25,52
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 57.074,23 57.231,96 64.685,03
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AUTO REPUESTOS AYD
RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO

PROYECTADO MENSUAL

ANO 2016
CcODIGO RUBROS OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 |COSTO DEVENTAS 60.134,98 | 63.606,50 | 65.287,51
COMPRAS AL CONTADO 15% 9.510,04 9.716,26 10.228,73
COMPRAS A CREDITO 85% 50.624,94 | 53.890,25 | 55.058,78
5.1.04 |TRANSPORTE EN COMPRAS 56,05 57,28 69,24
5.1.09 |SEGURO TRANSPORTE 8,25 8,43 10,19
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 60.199,27 | 63.672,22 | 65.366,94
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |APORTEPATRONAL 44,47 44,47 44,47
5.2.04.01] APORTE PATRONAL IESS 44,47 44,47 44,47
5.2.04.02l APORTE PERSONAL IESS 34,59 34,59 34,59
5.2.13 |HONORARIOS PROFESIONALES 155,52 155,52 155,52
52.17 |SUMINISTROS DE OFICINA 78,96 80,70 97,55
52.19 [GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 6,12 6,25 7,56
5.2.22 |CUENTAS INCOBRABLES 14,81 15,14 18,30
5.2.22.01] MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 14,81 15,14 18,30
5.2.23 |SERVICIOS INFORMATICOS 11,14 11,39 13,76
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 34561 348,05 371,74
5.3 GASTO DE VENTA
53.01 |REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 366,00 366,00 366,00
5.3.02 [DECIMO TERCER SUELDO - - 366,00
5.3.03 |DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 |[FONDOS DE RESERVA 30,49 30,49 30,49
5.3.09 [PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 4,63 4,73 5,72
5.3.16 |SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 32,66 33,38 40,35
5.3.19 |GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 555,57 567,82 686,35
TOTAL GASTO DE VENTA 989,35 1.002,42 1.494,91
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 |[INTERESES PAGADOS 311,44 318,31 384,75
5.4.02 |COMISIONES BANCARIAS 9,49 9,70 11,73
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 320,93 328,01 396,48
55 GASTOS NO OPERACIONALES
55.06 [IVAQUE SE CARGAAL GASTO 27,60 28,21 34,10
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 27,60 28,21 34,10
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 61.882,76 | 65.378,91 | 67.664,17
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ANO 2017
CODIGO RUBROS ENERO FEBRERO MARZO
5. GASTOS
51 GASTOS OPERACIONALES
51.01 COSTO DE VENTAS 63.859,47 39.396,87 43.986,00
COMPRAS AL CONTADO 15% 5.896,66 5.982,46 10.085,39
COMPRAS A CREDITO 85% 57.962,81 33.414,41 33.900,61
5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 34,68 35,85 58,45
5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 5,10 5,27 8,60
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 63.899,25 39.437,99 44.053,05
52 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 APORTE PATRONAL 45,98 45,98 45,98
5.2.04.01lAPORTE PATRONAL IESS 45,98 45,98 45,98
5.2.04.01lAPORTE PERSONAL IESS 35,76 35,76 35,76
52.13 HONORARIOS PROFESIONALES 160,79 160,79 160,79
5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 48,86 50,50 82,35
52.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 3,79 3,91 6,38
52.22 CUENTAS INCOBRABLES 9,16 9,47 15,45
5.2.22.01lMANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 9,16 9,47 15,45
5.2.23 SERVICIOS INFORMATICOS 6,89 7,13 11,62
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 311,23 313,54 358,32
53 GASTO DE VENTA
5.3.01 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 378,41 378,41 378,41
5.3.02 DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 FONDOS DE RESERVA 31,52 31,52 31,52
5.3.09 PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 2,86 2,96 4,83
5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 20,21 20,89 34,06
53.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 343,76 355,34 579,41
TOTAL GASTO DE VENTA 776,76 789,12 1.028,23
54 GASTOS HNANCIEROS
54.01 INTERESES PAGADOS 192,70 199,19 324,81
5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 5,87 6,07 9,90
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 198,58 205,27 334,71
55 GASTOS NO OPERACIONALES
5.5.06 IVAQUE SE CARGA AL GASTO 17,08 17,66 28,79
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 17,08 17,66 28,79
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 65.202,89 40.763,57 45.803,10
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CODIGO RUBROS ABRIL MAYO JUNIO
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 [COSTO DEVENTAS 68.799,27 | 75.64459 | 64.875,65
COMPRAS AL CONTADO 15% 11.648,72 9.635,19 10.276,22
COMPRAS A CREDITO 85% 57.150,55 | 66.009,39 | 54.599,43
5.1.04 [TRANSPORTE EN COMPRAS 67,24 55,47 59,51
5.1.09 [SEGURO TRANSPORTE 9,89 8,16 8,76
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 68.876,40 | 75.708,22 | 64.94391
52 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |APORTE PATRONAL 45,98 45,98 45,98
5.2.04.01] APORTE PATRONAL IESS 45,98 45,98 45,98
5.2.04.02l APORTE PERSONAL IESS 35,76 35,76 35,76
5.2.13 |HONORARIOS PROFESIONALES 160,79 160,79 160,79
5.2.17 [SUMINISTROS DE OFICINA 94,73 78,15 83,84
5.2.19 [GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 7,34 6,06 6,50
5.2.22 |[CUENTAS INCOBRABLES 17,77 14,66 15,73
5.2.22.01y MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 17,77 14,66 15,73
5.2.23 |SERVICIOS INFORMATICOS 13,36 11,03 11,83
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 375,72 352,41 360,42
53 GASTO DE VENTA
5.3.01 [REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 378,41 378,41 378,41
5.3.02 [DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 [DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 [FONDOS DE RESERVA 31,52 31,52 31,52
5.3.09 [PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 5,55 4,58 4,92
5.3.16 [SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 39,18 32,32 34,68
5.3.19 [GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 666,48 549,85 589,91
TOTAL GASTO DE VENTA 1.121,14 996,68 1.039,44
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 [INTERESES PAGADOS 373,61 308,23 330,69
5.4.02 [COMISIONES BANCARIAS 11,39 9,40 10,08
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 385,00 317,63 340,77
55 GASTOS NO OPERACIONALES
55.06 [IVAQUE SE CARGAAL GASTO 33,11 27,32 29,31
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 33,11 27,32 29,31
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 70.791,37 | 77.402,26 | 66.713,85
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ANO 2017
cODIGO RUBROS JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 |COSTO DEVENTAS 68.099,47 67.625,76 77.313,81
COMPRAS AL CONTADO 15% 9.867,57 11.709,52 10.959,84
COMPRAS A CREDITO 85% 58.231,90 55.916,23 66.353,97
5.1.04 |TRANSPORTE EN COMPRAS 57,18 68,09 63,30
5.1.09 |SEGURO TRANSPORTE 8,41 10,02 9,31
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 68.165,06 67.703,87 77.386,43
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |APORTE PATRONAL 45,98 45,98 45,98
5.2.04.04 APORTE PATRONAL IESS 45,98 45,98 45,98
5.2.04.02/APORTE PERSONAL IESS 35,76 35,76 35,76
5.2.13 |HONORARIOS PROFESIONALES 160,79 160,79 160,79
5.2.17 |SUMINISTROS DE OFICINA 80,56 95,93 89,19
5.2.19 |GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 6,24 7,43 6,91
5.2.22 |CUENTAS INCOBRABLES 15,11 17,99 16,73
5.2.22.0/MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 15,11 17,99 16,73
5.2.23 [SERVICIOS INFORMATICOS 11,37 13,53 12,58
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 355,81 377,41 367,93
5.3 GASTO DE VENTA
5.3.01 [REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 378,41 378,41 378,41
5.3.02 |[DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 [DECIMO CUARTO SUELDO - 378,41 -
5.3.05 |FONDOS DE RESERVA 31,52 31,52 31,52
5.3.09 [PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 4,72 5,62 5,23
5.3.16 |SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 33,32 39,68 36,89
5.3.19 |GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 566,82 674,94 627,49
TOTAL GASTO DE VENTA 1.014,79 1.508,58 1.079,54
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 |INTERESES PAGADOS 317,75 378,36 351,76
5.4.02 |COMISIONES BANCARIAS 9,69 11,53 10,72
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 327,43 389,89 362,48
55 GASTOS NO OPERACIONALES
5.5.06 |IVAQUE SE CARGAAL GASTO 28,16 33,53 31,18
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 28,16 33,53 31,18
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 69.891,26 70.013,28 79.227,55
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ANO 2017
cODIGO RUBROS OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 [COSTO DEVENTAS 73.772,53 | 78.031,33 | 80.093,57
COMPRAS AL CONTADO 15% 11.666,75 | 11.919,73 | 12.548,43
COMPRAS A CREDITO 85% 62.105,77 | 66.111,60 | 67.545,14
5.1.04 [TRANSPORTE EN COMPRAS 68,48 69,99 84,60
5.1.09 [SEGURO TRANSPORTE 10,08 10,30 12,45
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 73.851,08 | 78.111,62 | 80.190,61
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |APORTE PATRONAL 45,98 45,98 45,98
5.2.04.01] APORTE PATRONAL IESS 45,98 45,98 45,98
5.2.04.02l APORTE PERSONAL IESS 35,76 35,76 35,76
5.2.13 |HONORARIOS PROFESIONALES 160,79 160,79 160,79
5.2.17 [SUMINISTROS DE OFICINA 96,47 98,60 119,18
5.2.19 [GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 7,48 7,64 9,23
5.2.22 |CUENTAS INCOBRABLES 18,10 18,50 22,36
5.2.22.0y MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 18,10 18,50 22,36
5.2.23 |SERVICIOS INFORMATICOS 13,61 13,91 16,81
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 378,18 381,17 410,12
5.3 GASTO DE VENTA
5.3.01 [REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 378,41 378,41 378,41
5.3.02 [DECIMO TERCER SUELDO - - 378,41
5.3.03 [DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 |[FONDOS DE RESERVA 31,52 31,52 31,52
5.3.09 [PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 5,66 5,78 6,99
5.3.16 [SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 39,90 40,78 49,29
53.19 [GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 678,78 693,75 838,57
TOTAL GASTO DE VENTA 1.134,27 1.150,24 1.683,19
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 [INTERESES PAGADOS 380,51 388,90 470,08
5.4.02 |COMISIONES BANCARIAS 11,60 11,85 14,33
TOTAL GASTOS FAINANCIEROS 392,11 400,75 484,41
55 GASTOS NO OPERACIONALES
5.5.06 |IVAQUE SE CARGAAL GASTO 33,73 34,47 41,66
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 33,73 34,47 41,66
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 75.789,36 | 80.078,25 | 82.809,98
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ANO 2018
CcODIGO RUBROS ENERO FEBRERO MARZO
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 [COSTO DEVENTAS 78.341,67 | 48.331,38 | 53.961,25
COMPRAS AL CONTADO 15% 7.233,92 7.339,18 12.372,58
COMPRAS A CREDITO 85% 71.107,75 | 40.992,20 | 41.588,67
5.1.04 |TRANSPORTE EN COMPRAS 4237 43,80 71,41
5.1.09 [SEGURO TRANSPORTE 6,23 6,44 10,51
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 78.390,27 | 48.381,62 | 54.043,17
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |APORTE PATRONAL 47,53 47,53 47,53
5.2.04.01] APORTE PATRONAL IESS 4753 47,53 47,53
5.2.04.02l APORTE PERSONAL IESS 36,97 36,97 36,97
5.2.13 |HONORARIOS PROFESIONALES 166,24 166,24 166,24
5.2.17 [SUMINISTROS DE OFICINA 59,69 61,70 100,61
5.2.19 [GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 463 4,78 7.80
5.2.22 [CUENTAS INCOBRABLES 11,20 11,57 18,87
5.2.22.01y MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 11,20 11,57 18,87
5.2.23 [SERVICIOS INFORMATICOS 8,42 8,71 14,20
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 334,68 337,51 392,22
53 GASTO DE VENTA
5.3.01 [REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 391,24 391,24 391,24
5.3.02 [DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 [DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 |[FONDOS DE RESERVA 32,59 32,59 32,59
5.3.09 [PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 3,50 3,62 5,90
5.3.16 [SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 24,69 25,52 41,61
5.3.19 [GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 419,99 434,14 707,91
TOTAL GASTO DE VENTA 872,01 887,11 1.179,25
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 [INTERESES PAGADOS 235,44 243,37 396,84
5.4.02 [COMISIONES BANCARIAS 718 7.42 12,10
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 242,61 250,79 408,94
55 GASTOS NO OPERACIONALES
55.06 [IVAQUE SE CARGAAL GASTO 20,87 21,57 35,17
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 20,87 21,57 35,17
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 79.860,44 | 49.878,60 | 56.058,75
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CODIGO RUBROS ABRIL MAYO JUNIO
5. GASTOS
51 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 COSTO DE VENTAS 84.401,73 92.799,44 79.588,30
COMPRAS AL CONTADO 15% 14.290,44 11.820,28 12.606,68
COMPRAS A CREDITO 85% 70.111,29 80.979,15 66.981,61
5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 82,15 67,77 72,71
5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 12,09 9,97 10,70
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 84.495,96 92.877,18 79.671,70
52 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 APORTE PATRONAL 47,53 47,53 47,53
5.2.04.01lAPORTE PATRONAL IESS 47,53 47,53 47,53
5.2.04.02APORTE PERSONAL IESS 36,97 36,97 36,97
5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 166,24 166,24 166,24
5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 115,73 95,48 102,44
5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 8,97 7,40 7,94
5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 21,71 17,91 19,22
5.2.22.0]MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 21,71 17,91 19,22
5.2.23 SERVICIOS INFORMATICOS 16,33 13,47 14,45
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 413,48 385,01 394,79
53 GASTO DE VENTA
5.3.01 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 391,24 391,24 391,24
5.3.02 DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 FONDOS DE RESERVA 32,59 32,59 32,59
5.3.09 PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 6,79 5,60 6,01
5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 47,87 39,49 42,37
5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 814,28 671,79 720,74
TOTAL GASTO DE VENTA 1.292,76 1.140,70 1.192,94
54 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 INTERESES PAGADOS 456,47 376,59 404,03
5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 13,91 11,48 12,32
TOTAL GASTOS HNANCIEROS 470,38 388,07 416,35
55 GASTOS NO OPERACIONALES
5.5.06 IVAQUE SE CARGAAL GASTO 40,46 33,38 35,81
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 40,46 33,38 35,81
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 86.713,05 94.824,34 81.711,59
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ANO 2018
cODIGO RUBROS JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 |COSTO DEVENTAS 83.543,22 82.962,08 94.847,22
COMPRAS AL CONTADO 15% 12.105,36 14.365,04 13.445,34
COMPRAS A CREDITO 85% 71.437,86 68.597,05 81.401,88
5.1.04 |TRANSPORTE EN COMPRAS 69,86 83,19 77,34
5.1.09 |SEGURO TRANSPORTE 10,28 12,24 11,38
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 83.623,37 83.057,51 94.935,94
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |APORTE PATRONAL 47,53 47,53 47,53
5.2.04.04 APORTE PATRONAL IESS 47,53 47,53 47,53
5.2.04.02/APORTE PERSONAL IESS 36,97 36,97 36,97
5.2.13 |HONORARIOS PROFESIONALES 166,24 166,24 166,24
5.2.17 |SUMINISTROS DE OFICINA 98,43 117,20 108,96
5.2.19 |GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 7,63 9,08 8,44
5.2.22 |CUENTAS INCOBRABLES 18,46 21,98 20,44
5.2.22.0MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 18,46 21,98 20,44
5.2.23 [SERVICIOS INFORMATICOS 13,89 16,54 15,37
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 389,15 415,55 403,96
5.3 GASTO DE VENTA
5.3.01 [REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 391,24 391,24 391,24
5.3.02 [DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 [DECIMO CUARTO SUELDO - 391,24 -
5.3.05 |FONDOS DE RESERVA 32,59 32,59 32,59
5.3.09 [PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 5,77 6,87 6,39
5.3.16 |SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 40,71 48,47 45,07
5.3.19 |GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 692,53 824,62 766,65
TOTAL GASTO DE VENTA 1.162,83 1.695,03 1.241,93
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 |INTERESES PAGADOS 388,21 462,26 429,77
5.4.02 |COMISIONES BANCARIAS 11,83 14,09 13,10
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 400,05 476,35 442,87
55 GASTOS NO OPERACIONALES
55.06 |IVAQUE SE CARGAAL GASTO 34,41 40,97 38,09
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 34,41 40,97 38,09
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 85.609,81 85.685,42 97.062,80
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CODIGO RUBROS OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 |[COSTO DEVENTAS 90.502,83 95.727,46 98.257,37
COMPRAS AL CONTADO 15% 14.312,57 14.622,91 15.394,19
COMPRAS A CREDITO 85% 76.190,26 81.104,55 82.863,18
5.1.04 |[TRANSPORTE EN COMPRAS 83,66 85,51 103,36
5.1.09 [SEGURO TRANSPORTE 12,31 12,58 15,21
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 90.598,80 95.825,55 98.375,93
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |[APORTE PATRONAL 47,53 47,53 47,53
5.2.04.01JAPORTE PATRONAL IESS 47,53 47,53 47,53
5.2.04.02/APORTE PERSONAL IESS 36,97 36,97 36,97
5.2.13 [HONORARIOS PROFESIONALES 166,24 166,24 166,24
5.2.17 [SUMINISTROS DE OFICINA 117,87 120,47 145,62
5.2.19 [GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 9,13 9,33 11,28
5.2.22 [CUENTAS INCOBRABLES 22,11 22,60 27,31
5.2.22.01YMANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 22,11 22,60 27,31
5.2.23 |SERVICIOS INFORMATICOS 16,63 17,00 20,54
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 416,49 420,14 455,50
5.3 GASTO DE VENTA
5.3.01 |REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 391,24 391,24 391,24
5.3.02 |DECIMO TERCER SUELDO - - 391,24
5.3.03 [DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 |[FONDOS DE RESERVA 32,59 32,59 32,59
5.3.09 |PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 6,91 7,06 8,54
5.3.16 [SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 48,75 49,82 60,23
5.3.19 [GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 829,31 847,60 1.024,54
TOTAL GASTO DE VENTA 1.308,80 1.328,31 1.908,36
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 [INTERESES PAGADOS 464,89 475,15 574,33
5.4.02 |[COMISIONES BANCARIAS 14,17 14,48 17,51
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 479,07 489,63 591,84
5.5 GASTOS NO OPERACIONALES
55.06 [IVAQUE SE CARGAAL GASTO 41,20 42,11 50,90
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 41,20 4211 50,90
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 92.844,36 98.105,75 | 101.382,54
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ANO 2019
CODIGO RUBROS ENERO FEBRERO MARZO
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 |COSTO DEVENTAS 96.108,17 | 59.292,08 | 66.198,70
COMPRAS AL CONTADO 15% 8.874,44 9.003,57 15.178,46
COMPRAS A CREDITO 85% 87.233,73 | 50.288,51 | 51.020,24
5.1.04 |[TRANSPORTE EN COMPRAS 51,77 53,51 87,25
5.1.09 |SEGURO TRANSPORTE 7,62 7,87 12,84
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 96.167,55 | 59.353,46 | 66.298,79
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |[APORTEPATRONAL 49,15 49,15 49,15
5.2.04.01] APORTE PATRONAL IESS 49,15 49,15 49,15
5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS 38,23 38,23 38,23
5.2.13 |HONORARIOS PROFESIONALES 171,87 171,87 171,87
5.2.17 [SUMINISTROS DE OFICINA 72,93 75,39 122,93
52.19 |GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 5,65 5,84 9,52
5.2.22 |CUENTAS INCOBRABLES 13,68 14,14 23,06
5.2.22.01] MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 13,68 14,14 23,06
5.2.23 |SERVICIOS INFORMATICOS 10,29 10,64 17,34
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 361,80 365,25 432,10
5.3 GASTO DE VENTA
53.01 |REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 404,50 404,50 404,50
5.3.02 |DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 [DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 [FONDOS DE RESERVA 33,69 33,69 33,69
5.3.09 |PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 4,28 4,42 7,21
5.3.16 |SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 30,16 31,18 50,84
5.3.19 |GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 513,14 530,42 864,91
TOTAL GASTO DE VENTA 985,77 1.004,22 1.361,15
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 |INTERESES PAGADOS 287,65 297,34 484,85
5.4.02 |COMISIONES BANCARIAS 8,77 9,06 14,78
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 296,42 306,41 499,63
5.5 GASTOS NO OPERACIONALES
5.5.06 |IVAQUE SE CARGAAL GASTO 25,50 26,35 42,97
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 25,50 26,35 42,97
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 97.837,04 | 61.055,70 | 68.634,64
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AUTO REPUESTOS AYD
RESUMEN DELPROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO

PROYECTADO MENSUAL

ANO 2019
cODIGO RUBROS ABRIL MAYO JUNIO
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 [COSTO DEVENTAS 103.542,54 | 113.844,71 | 97.637,51
COMPRAS AL CONTADO 15% 17.531,26 | 14.500,92 | 15.465,65
COMPRAS A CREDITO 85% 86.011,28 | 99.343,79 | 82.171,86
5.1.04 [TRANSPORTE EN COMPRAS 100,36 82,80 88,83
5.1.09 [SEGURO TRANSPORTE 14,77 12,18 13,07
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 103.657,67 | 113.939,69 | 97.739,42
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |APORTE PATRONAL 49,15 49,15 49,15
5.2.04.01] APORTE PATRONAL IESS 49,15 49,15 49,15
5.2.04.02l APORTE PERSONAL IESS 38,23 38,23 38,23
5.2.13 |HONORARIOS PROFESIONALES 171,87 171,87 171,87
5.2.17 [SUMINISTROS DE OFICINA 141,40 116,66 125,16
5.2.19 [GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 10,96 9,04 9,70
5.2.22 |CUENTAS INCOBRABLES 26,52 21,88 23,48
5.2.22.0y MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 26,52 21,88 23,48
5.2.23 |SERVICIOS INFORMATICOS 19,95 16,46 17,66
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 458,07 423,28 435,23
5.3 GASTO DE VENTA
5.3.01 [REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 404,50 404,50 404,50
5.3.02 [DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 [DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 |[FONDOS DE RESERVA 33,69 33,69 33,69
5.3.09 [PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 8,29 6,84 7,34
5.3.16 [SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 58,48 48,25 51,76
53.19 [GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 994,87 820,77 880,58
TOTAL GASTO DE VENTA 1.499,84 1.314,05 1.377,87
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 [INTERESES PAGADOS 557,70 460,11 493,63
5.4.02 |COMISIONES BANCARIAS 17,00 14,02 15,05
TOTAL GASTOS FAINANCIEROS 574,70 474,13 508,68
55 GASTOS NO OPERACIONALES
5.5.06 |IVAQUE SE CARGAAL GASTO 49,43 40,78 43,75
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 49,43 40,78 43,75
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 106.239,72 | 116.191,94 | 100.104,96




AUTO REPUESTOS AYD
RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO
PROYECTADO MENSUAL

174

ANO 2019
cODIGO RUBROS JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE
5. GASTOS
51 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 COSTO DE VENTAS 102.489,35 | 101.776,41 116.356,89
COMPRAS AL CONTADO 15% 14.850,64 17.622,77 16.494 51
COMPRAS A CREDITO 85% 87.638,71 84.153,64 99.862,38
5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 85,36 101,64 94,49
5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 12,56 14,96 13,90
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 102.587,26 | 101.893,01 | 116.465,28
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 APORTE PATRONAL 49,15 49,15 49,15
5.2.04.01J APORTE PATRONAL IESS 49,15 49,15 49,15
5.2.04.02/APORTE PERSONAL IESS 38,23 38,23 38,23
5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 171,87 171,87 171,87
5217 SUMINISTROS DE OFICINA 120,26 143,20 133,13
5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 9,32 11,10 10,32
5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 22,56 26,86 24,97
5.2.22.01{MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 22,56 26,86 24,97
5.2.23 SERVICIOS INFORMATICOS 16,97 20,20 18,78
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 428,34 460,60 446,44
53 GASTO DE VENTA
5.3.01 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 404,50 404,50 404,50
5.3.02 DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 DECIMO CUARTO SUELDO - 404,50 -
5.3.05 FONDOS DE RESERVA 33,69 33,69 33,69
5.3.09 PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 7,05 8,40 7,81
5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 49,74 59,22 55,06
5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 846,11 1.007,50 936,68
TOTAL GASTO DE VENTA 1.341,09 1.917,81 1.437,74
54 GASTOS HNANCIEROS
54.01 INTERESES PAGADOS 474,31 564,78 525,08
5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 14,46 17,22 16,01
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 488,77 582,00 541,08
55 GASTOS NO OPERACIONALES
5.5.06 IVAQUE SE CARGAAL GASTO 42,04 50,06 46,54
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 42,04 50,06 46,54
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 104.887,51 | 104.903,47 118.937,09
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AUTO REPUESTOS AYD
RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO
PROYECTADO MENSUAL

ANO 2019
CcODIGO RUBROS OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 [COSTO DEVENTAS 111.027,27 | 117.436,75 | 120.540,40
COMPRAS AL CONTADO 15% 17.558,40 | 17.939,13 18.885,32
COMPRAS A CREDITO 85% 93.468,87 | 99.497,62 | 101.655,08
5.1.04 |TRANSPORTE EN COMPRAS 102,22 104,47 126,28
5.1.09 |[SEGURO TRANSPORTE 15,04 15,37 18,58
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 111.144,53 | 117.556,60 | 120.685,26
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |APORTE PATRONAL 49,15 49,15 49,15
5.2.04.01) APORTE PATRONAL IESS 49,15 49,15 49,15
5.2.04.02/APORTE PERSONAL IESS 38,23 38,23 38,23
5.2.13 |HONORARIOS PROFESIONALES 171,87 171,87 171,87
5.2.17 |[SUMINISTROS DE OFICINA 144,01 147,19 177,91
5.2.19 |GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 11,16 11,40 13,78
5.2.22 |CUENTAS INCOBRABLES 27,01 27,61 33,37
5.2.22.01l MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 27,01 27,61 33,37
5.2.23 [SERVICIOS INFORMATICOS 20,32 20,77 25,10
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 461,74 466,21 509,41
5.3 GASTO DE VENTA
5.3.01 |REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 404,50 404,50 404,50
5.3.02 |DECIMO TERCER SUELDO - - 404,50
5.3.03 |DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 |FONDOS DE RESERVA 33,69 33,69 33,69
5.3.09 [PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 8,44 8,63 10,43
5.3.16 [SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 59,56 60,87 73,58
5.3.19 [GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 1.013,23 1.035,57 1.251,75
TOTAL GASTO DE VENTA 1.519,43 1.543,27 2.178,46
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 [INTERESES PAGADOS 568,00 580,52 701,70
5.4.02 |COMISIONES BANCARIAS 17,31 17,70 21,39
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 585,31 598,21 723,09
55 GASTOS NO OPERACIONALES
55.06 |IVAQUE SE CARGAAL GASTO 50,34 51,45 62,19
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 50,34 51,45 62,19
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 113.761,36 | 120.215,74 | 124.158,42
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ANO 2020
CODIGO RUBROS ENERO FEBRERO MARZO
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 |COSTO DEVENTAS 117.903,80 | 72.738,47 81.211,40
COMPRAS AL CONTADO 15% 10.887,01 11.045,42 18.620,67
COMPRAS A CREDITO 85% 107.016,79 | 61.693,05 62.590,73
5.1.04 |[TRANSPORTE EN COMPRAS 63,25 65,38 106,60
5.1.09 |[SEGURO TRANSPORTE 9,31 9,62 15,69
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 117.976,35 | 72.813,47 81.333,69
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |[APORTEPATRONAL 50,81 50,81 50,81
5.2.04.01JAPORTE PATRONAL IESS 50,81 50,81 50,81
5.2.04.02lAPORTE PERSONAL IESS 39,52 39,52 39,52
5.2.13 [HONORARIOS PROFESIONALES 177,70 177,70 177,70
5.2.17 |SUMINISTROS DE OFICINA 89,11 92,11 150,19
5.2.19 [GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 6,90 7,14 11,64
5.2.22 |CUENTAS INCOBRABLES 16,71 17,28 28,17
5.2.22.01MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 16,71 17,28 28,17
5.2.23 [SERVICIOS INFORMATICOS 12,57 12,99 21,19
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 393,33 397,55 479,22
53 GASTO DE VENTA
5.3.01 [REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 418,21 418,21 418,21
5.3.02 [DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 [DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 |[FONDOS DE RESERVA 34,84 34,84 34,84
5.3.09 [PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 5,22 5,40 8,81
5.3.16 [SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 36,85 38,09 62,12
5.3.19 |[GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 626,93 648,06 1.056,72
TOTAL GASTO DE VENTA 1.122,06 1.144,60 1.580,69
54 GASTOS HNANCIEROS
5.4.01 [INTERESES PAGADOS 351,45 363,29 592,37
5.4.02 [COMISIONES BANCARIAS 10,71 11,07 18,06
TOTAL GASTOS HNANCIEROS 362,16 374,36 610,43
55 GASTOS NO OPERACIONALES
55.06 [IVAQUE SE CARGAAL GASTO 31,15 32,20 52,50
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 31,15 32,20 52,50
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 119.885,05 | 74.762,18 84.056,53
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AUTO REPUESTOS AYD

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO
PROYECTADO MENSUAL

ANO 2020
CODIGO RUBROS ABRIL MAYO JUNIO
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 [COSTO DEVENTAS 127.024,16 | 139.662,67 | 119.779,97
COMPRAS AL CONTADO 15% 21.507,04 17.789,47 18.972,99
COMPRAS A CREDITO 85% 105.517,12 | 121.873,21 | 100.806,98
5.1.04 |TRANSPORTE EN COMPRAS 122,62 101,16 108,53
5.1.09 |[SEGURO TRANSPORTE 18,04 14,89 15,97
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 127.164,82 | 139.778,72 | 119.904,48
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |[APORTE PATRONAL 50,81 50,81 50,81
5.2.04.0J APORTE PATRONAL IESS 50,81 50,81 50,81
5.2.04.02lAPORTE PERSONAL IESS 39,52 39,52 39,52
5.2.13 [HONORARIOS PROFESIONALES 177,70 177,70 177,70
5.2.17 [SUMINISTROS DE OFICINA 172,76 142,53 152,91
5.2.19 [GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 13,39 11,04 11,85
5.2.22 |CUENTAS INCOBRABLES 3241 26,74 28,68
5.2.22.0)MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA 32,41 26,74 28,68
5.2.23 [SERVICIOS INFORMATICOS 24,37 20,11 21,57
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 510,96 468,45 483,05
53 GASTO DE VENTA
5.3.01 |REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 418,21 418,21 418,21
5.3.02 [DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 |DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 |FONDOS DE RESERVA 34,84 34,84 34,84
5.3.09 [PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 10,13 8,36 8,97
5.3.16 [SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 71,45 58,95 63,24
53.19 [GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 1.215,50 1.002,80 1.075,87
TOTAL GASTO DE VENTA 1.750,13 1.523,15 1.601,12
54 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 |[INTERESES PAGADOS 681,38 562,15 603,11
5.4.02 |[COMISIONES BANCARIAS 20,77 17,14 18,38
TOTAL GASTOS HNANCIEROS 702,15 579,28 621,49
55 GASTOS NO OPERACIONALES
55.06 [IVAQUE SE CARGAAL GASTO 60,39 49,82 53,45
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 60,39 49,82 53,45
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 130.188,46 | 142.399,43 | 122.663,60
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PROYECTADO MENSUAL
ANO 2020
cODIGO RUBROS JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 COSTO DE VENTAS 125.732,12 | 124.857,50 | 142.744,57
COMPRAS AL CONTADO 15% 18.218,51 21.619,31 20.235,17
COMPRAS A CREDITO 85% 107.513,61 | 103.238,20 | 122.509,40
5.1.04 |TRANSPORTE EN COMPRAS 104,29 124,18 115,45
5.1.09 |SEGURO TRANSPORTE 15,34 18,27 16,99
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 125.851,75 | 124.999,95 | 142.877,00
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |APORTE PATRONAL 50,81 50,81 50,81
5.2.04.04 APORTE PATRONAL IESS 50,81 50,81 50,81
5.2.04.02APORTE PERSONAL IESS 39,52 39,52 39,52
5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 177,70 177,70 177,70
5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 146,93 174,95 162,65
5.2.19 |GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 11,38 13,56 12,60
5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 27,56 32,82 30,51
5.2.22.0)MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 27,56 32,82 30,51
5.2.23 SERVICIOS INFORMATICOS 20,73 24,68 22,95
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 474,63 514,04 496,75
5.3 GASTO DE VENTA
5.3.01 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 418,21 418,21 418,21
5.3.02 DECIMO TERCER SUELDO - - -
5.3.03 DECIMO CUARTO SUELDO - 418,21 -
5.3.05 |FONDOS DE RESERVA 34,84 34,84 34,84
5.3.09 PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 8,61 10,26 9,54
5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 60,77 72,36 67,27
5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 1.033,75 1.230,94 1.144,40
TOTAL GASTO DE VENTA 1.556,19 2.184,81 1.674,26
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 INTERESES PAGADOS 579,50 690,03 641,53
5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 17,66 21,03 19,56
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 597,16 711,07 661,08
55 GASTOS NO OPERACIONALES
5.5.06 |IVAQUE SE CARGAAL GASTO 51,36 61,16 56,86
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 51,36 61,16 56,86
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 128.531,10 | 128.471,04 | 145.765,96
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AUTO REPUESTOS AYD
RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO
PROYECTADO MENSUAL

ANO 2020
CODIGO RUBROS OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
5. GASTOS
51 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 |COSTO DE VENTAS 136.206,29 | 144.069,33 | 147.876,83
COMPRAS AL CONTADO 15% 21.540,34 22.007,41 23.168,17
COMPRAS A CREDITO 85% 114.665,95 | 122.061,92 | 124.708,66
5.1.04 |TRANSPORTE EN COMPRAS 124,89 127,64 154,28
5.1.09 |SEGURO TRANSPORTE 18,38 18,78 22,70
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 136.349,55 | 144.215,75 | 148.053,81
52 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |APORTEPATRONAL 50,81 50,81 50,81
5.2.04.01JAPORTE PATRONAL IESS 50,81 50,81 50,81
5.2.04.02JAPORTE PERSONAL IESS 39,52 39,52 39,52
5.2.13 |HONORARIOS PROFESIONALES 177,70 177,70 177,70
5.2.17 |SUMINISTROS DE OFICINA 175,95 179,83 217,37
5.2.19 |GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 13,63 13,93 16,84
5.2.22 |CUENTAS INCOBRABLES 33,00 33,73 40,77
5.2.22.0)MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 33,00 33,73 40,77
5.2.23 |SERVICIOS INFORMATICOS 24,82 25,37 30,67
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 515,44 520,90 573,68
53 GASTO DE VENTA
5.3.01 |REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 418,21 418,21 418,21
5.3.02 |DECIMO TERCER SUELDO - - 418,21
5.3.03 [DECIMO CUARTO SUELDO - - -
5.3.05 |FONDOS DE RESERVA 34,84 34,84 34,84
5.3.09 |PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 10,32 10,54 12,74
5.3.16 |SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 72,77 74,37 89,90
5.3.19 |GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 1.237,94 1.265,24 1.529,35
TOTAL GASTO DE VENTA 1.774,08 1.803,20 2.503,26
54 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 |INTERESES PAGADOS 693,96 709,26 857,32
5.4.02 |COMISIONES BANCARIAS 21,15 21,62 26,13
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 715,11 730,88 883,45
55 GASTOS NO OPERACIONALES
55.06 [IVAQUE SE CARGAAL GASTO 61,51 62,86 75,99
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 61,51 62,86 75,99
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 139.415,69 | 147.333,60 | 152.090,20
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO

El presupuesto de efectivo permite determinar el total disponible de
efectivo en la empresa, para su elaboracion se toma como base los
valores del programa de entradas de efectivo y para los egresos se toma
como referencia el cuadro de resumen de salidas de efectivo que esta
realizado en base al prondstico de compras en cuanto a las compras
realizadas y la proyeccion de los gastos en relacion a las ventas.

Un dato adicional que se toma en cuenta para el desarrollo del
presupuesto del efectivo es el saldo minimo requerido por la empresa que

se lo obtuvo realizando la siguiente formula:

%EFECTIVO MINIMO = (CAJA + BANCOS) x 100
VENTAS

CAJA = Valor inicial de la cuenta del afio 2015
BANCOS = Valor inicial de la cuenta del ailo 2015
VENTAS = Valor de las ventas del afio 2015

EFECTIVO MINIMO = VENTAS x %EFECTIVO MINIMO

VENTAS = Valor de las ventas proyectadas mensualmente

%EFECTIVO MINIMO = Valor obtenido de la formula anterior

Luego de realizados los programas de entradas y salidas de efectivo, se

procede a estructurar el presupuesto de efectivo.
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DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 40.577,02 34.745,18 52.616,25 63.882,27 56.412,93 57.271,72 56.242,27 64.300,60
(-) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 53.251,05 33.329,64 37.439,08 57.808,62 63.196,63 54.484,35 57.074,23 57.231,96
(=) ALUJO DE EFECTIVO NETO -12.674,03 1.415,53 15.177,17 6.073,65 -6.783,71 2.787,38 -831,96 7.068,64
(+) EFECTIVO INICIAL 21.749,86 9.075,83 10.491,36 25.668,53 31.742,18 24.958,48 27.745,85 26.913,89
(=) EFECTIVO FINAL 9.075,83 10.491,36 25.668,53 31.742,18 24.958,48 27.745,85 26.913,89 33.982,53
(-) SALDO EFECTIVO MINIMO 1.529,02 1.309,26 1.982,68 2.407,21 2.125,75 2.158,11 2.119,32 242297
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 7.546,81 9.182,10 23.685,85 29.334,98 22.832,73 25.587,75 24.794,58 31.559,56

AUTO REPUESTOSAYD
PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL

ENERO A DICIEMBRE 2016

DESCRIPCION SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 62.693,02 65.797,30 67.985,27 79.682,66
(-) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 64.685,03 61.882,76 65.378,91 67.664,17
(=) A.UJO DE EFECTIVO NETO -1.992,01 3.914,54 2.606,36 12.018,48
(+) EFECTIVO INICIAL 33.982,53 31.990,52 35.905,06 38.511,42
(=) EFECTIVO FINAL 31.990,52 35.905,06 38.511,42 50.529,90
(-) SALDO EFECTIVO MINIMO 2.362,39 2.479,37 2.561,81 3.002,59
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 29.628,13 33.425,69 35.949,61 47.527,31
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APLICACION DE FORMULAS :

ENERO 2016
% EFECTIVO MINIMO = (CAJA + BANCOS) X 100
VENTAS
% EFECTIVO MINIMO = 11.894,39 + 9.855,47 X 100
577.196,47

% EFECTINVO MINIMO

3,768190%

Efectivo Minimo = VENTAS X 9 Efectivo Minimo
Efectivo Minimo = 40.577,02 X 3,768190%
Efectivo Minimo = 1.529,02

Con el valor del % EFECTIVO MINIMO calculamos para los meses de los afios siguientes y asi tenemos el valor de
Efectivo Minimo.
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AUTO REPUESTOS AYD
PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL
ENERO A DICIEMBRE 2017

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 49.575,88 42.450,70 64.285,08 78.049,59 68.923,76 69.973,01 68.715,25 78.560,70
(-) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 65.202,89 40.763,57 45.803,10 70.791,37 77.402,26 66.713,85 69.891,26 70.013,28
(=) ALUJO DE EFECTIVO NETO -15.627,01 1.687,13 18.481,98 7.258,22 -8.478,50 3.259,16 -1.176,01 8.547,42
(+) EFECTIVO INICIAL 50.529,90 34.902,89 36.590,02 55.072,00 62.330,22 53.851,72 57.110,88 55.934,86
(=) EFECTIVO FINAL 34.902,89 36.590,02 55.072,00 62.330,22 53.851,72 57.110,88 55.934,86 64.482,28
(-) SALDO EFECTIVO MINIMO 1.868,11 1.599,62 2.422,38 2.941,06 2.597,18 2.636,72 2.589,32 2.960,32
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 33.034,78 34.990,40 52.649,62 59.389,16 51.254,54 54.474,16 53.345,54 61.521,97

AUTO REPUESTOS AYD
PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL
ENERO A DICIEMBRE 2017

DESCRIPCION SEPTIEMBRE [ OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 76.596,60 80.389,32 83.062,53 97.354,07
(-) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 79.227,55 75.789,36 80.078,25 82.809,98
(=) A.UJO DE EFECTIVO NETO -2.630,96 4.599,96 2.984,28 14.544,09
(+) EFECTIVO INICIAL 64.482,28 61.851,33 66.451,29 69.435,57
(=) EFECTIVO FINAL 61.851,33 66.451,29 69.435,57 83.979,65
(-) SALDO EFECTIVO MINIMO 2.886,31 3.029,22 3.129,95 3.668,49
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 58.965,02 63.422,07 66.305,61 80.311,17




AUTO REPUESTOS AYD
PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL
ENERO A DICIEMBRE 2018
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DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 60.570,44 51.865,09 78.541,74 95.358,84 84.209,14 85.491,09 83.954,39 95.983,29
(-) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 79.860,44 49.878,60 56.058,75 86.713,05 94.824,34 81.711,59 85.609,81 85.685,42
(=) ALUJO DE EFECTIVO NETO -19.290,00 1.986,49 22.482,98 8.645,79 -10.615,20 3.779,51 -1.655,41 10.297,88
(+) EFECTIVO INICIAL 83.979,65 64.689,65 66.676,14 89.159,13 97.804,92 87.189,72 90.969,23 89.313,82
(=) EFECTIVO FINAL 64.689,65 66.676,14 89.159,13 97.804,92 87.189,72 90.969,23 89.313,82 99.611,69
(-) SALDO EFECTIVO MINIMO 2.282,41 1.954,38 2.959,60 3.593,30 3.173,16 3.221,47 3.163,56 3.616,83
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 62.407,24 64.721,77 86.199,53 94.211,62 84.016,56 87.747,77 86.150,26 95.994,86

AUTO REPUESTOS AYD

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL
ENERO A DICIEMBRE 2018

DESCRIPCION SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 93.583,61 98.217,46 101.483,50 | 118.944,52
(-) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 97.062,80 92.844,36 98.105,75 101.382,54
(=) ALUJO DE EFECTIVO NETO -3.479,19 5.373,09 3.377,76 17.561,97
(+) EFECTIVO INICIAL 99.611,69 96.132,51 101.505,60 | 104.883,35
(=) EFECTIVO FINAL 96.132,51 101.505,60 | 104.883,35 | 122.445,33
(-) SALDO EFECTIVO MINIMO 3.526,41 3.701,02 3.824,09 4.482,06
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 92.606,10 97.804,58 101.059,26 | 117.963,27
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AUTO REPUESTOS AYD
PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL
ENERO A DICIEMBRE 2019

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 74.003,30 63.367,34 95.960,13 116.506,79 | 102.884,41 | 104.450,66 | 102.573,16 | 117.269,74
(-) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 97.837,04 61.055,70 68.634,64 106.239,72 | 116.191,94 | 100.104,96 | 104.887,51 | 104.903,47
(=) FLUJO DE EFECTIVO NETO -23.833,74 2.311,64 27.325,48 10.267,08 -13.307,54 4.345,70 -2.314,35 12.366,26
(+) EFECTIVO INICIAL 122.445,33 98.611,59 100.923,22 | 128.248,71 | 138.515,78 | 125.208,25 | 129.553,95 | 127.239,60
(=) EFECTIVO FINAL 98.611,59 100.923,22 | 128.248,71 | 138.515,78 | 125.208,25 | 129.553,95 | 127.239,60 | 139.605,86
(-) SALDO EFECTIVO MINIMO 2.788,58 2.387,80 3.615,96 4.390,20 3.876,88 3.935,90 3.865,15 4.418,95
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 95.823,00 98.535,42 124.632,75 | 134.125,59 | 121.331,37 | 125.618,05 | 123.374,45 | 135.186,92

AUTO REPUESTOS AYD
PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL
ENERO A DICIEMBRE 2019

DESCRIPCION SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 114.337,87 119.999,38 | 123.989,74 | 145.323,13
(-) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 118.937,09 113.761,36 | 120.215,74 | 124.158,42
(=) A.UJO DE EFECTIVO NETO -4.599,22 6.238,02 3.774,00 21.164,71
(+) EFECTIVO INICIAL 139.605,86 135.006,65 | 141.244,67 | 145.018,66
(=) EFECTIVO FINAL 135.006,65 141.244,67 | 145.018,66 | 166.183,37
(-) SALDO EFECTIVO MiNIMO 4.308,47 4.521,80 4.672,17 5.476,05
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 130.698,18 136.722,86 | 140.346,49 | 160.707,32




AUTO REPUESTOS AYD
PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL
ENERO A DICIEMBRE 2020
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DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 90.415,18 77.420,46 117.241,43 142.344,79 | 125.701,33 | 127.614,93 | 125.321,06 | 143.276,93
(-) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 119.885,05 74.762,18 84.056,53 130.188,46 | 142.399,43 | 122.663,60 | 128.531,10 | 128.471,04
(=) ALUJO DE EFECTIVO NETO -29.469,87 2.658,28 33.184,90 12.156,32 -16.698,10 4.951,33 -3.210,04 14.805,89
(+) EFECTIVO INICIAL 166.183,37 136.713,50 | 139.371,78 172.556,68 | 184.713,00 | 168.014,90 | 172.966,24 | 169.756,20
(=) EFECTIVO FINAL 136.713,50 139.371,78 | 172.556,68 184.713,00 | 168.014,90 | 172.966,24 | 169.756,20 | 184.562,09
(-) SALDO EFECTIVO MINIMO 3.407,02 2.917,35 4.417,88 5.363,82 4.736,66 4.808,77 4.722,34 5.398,95
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 133.306,49 136.454,43 | 168.138,80 179.349,18 | 163.278,24 | 168.157,46 | 165.033,86 | 179.163,14

AUTO REPUESTOS AYD
PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO MENSUAL
ENERO A DICIEMBRE 2020

DESCRIPCION SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 139.694,85 146.611,93 | 151.487,24 177.551,78
(-) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 145.765,96 139.415,69 | 147.333,60 152.090,20
(=) ALUJO DE EFECTIVO NETO -6.071,10 7.196,23 4.153,65 25.461,59
(+) EFECTIVO INICIAL 184.562,09 178.490,98 | 185.687,22 189.840,87
(=) EFECTIVO FINAL 178.490,98 185.687,22 | 189.840,87 215.302,45
(-) SALDO EFECTIVO MINIMO 5.263,97 5.524,62 5.708,33 6.690,49
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 173.227,02 180.162,60 | 184.132,54 208.611,96




AUTO REPUESTOS AYD

RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO

PROYECTADO ANUAL
ANO 2016 - 2020
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CODIGO RUBROS ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 |[COSTO DEVENTAS 653.333,77 | 801.498,31 | 983.263,94
COMPRAS AL CONTADO 15% 99.607,31 | 122.196,49 | 149.908,49
COMPRAS A CREDITO 85% 553.726,46 | 679.301,82 | 833.355,45
5.1.04 |TRANSPORTE EN COMPRAS 591,62 722,82 883,13
5.1.09 [SEGURO TRANSPORTE 87,05 106,36 129,94
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 654.012,44 | 802.327,49 | 984.277,01
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 |APORTE PATRONAL 533,63 551,72 570,42
5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS 533,63 551,72 570,42
5.2.04.02lAPORTE PERSONAL IESS 415,05 429,12 443,67
5.2.13 |HONORARIOS PROFESIONALES 1.866,19 1.929,45 1.994,86
5.2.17 [SUMINISTROS DE OFICINA 833,52 1.018,37 1.244,21
5.2.19 |GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 64,58 78,91 96,40
5.2.22 |CUENTAS INCOBRABLES 156,35 191,02 233,39
5.2.22.01/MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 156,35 191,02 233,39
5.2.23 |SERVICIOS INFORMATICOS 117,60 143,68 175,54
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 3.986,91 4.342,26 4.758,49
5.3 GASTO DE VENTA
5.3.01 |[REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 4.392,01 4.540,90 4.694,83
5.3.02 |DECIMO TERCER SUELDO 366,00 378,41 391,24
5.3.03 |DECIMO CUARTO SUELDO 366,00 378,41 391,24
5.3.05 |FONDOS DE RESERVA 365,86 378,26 391,08
5.3.09 [PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 48,87 59,71 72,95
5.3.16 |[SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 344,74 421,19 514,60
5.3.19 |GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 5.864,51 7.165,09 8.754,11
TOTAL GASTO DE VENTA 11.747,98 | 13.321,96 15.210,05
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 |INTERESES PAGADOS 3.287,51 4.016,59 4.907,36
5.4.02 |COMISIONES BANCARIAS 100,21 122,43 149,59
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 3.387,72 4.139,02 5.056,94
55 GASTOS NO OPERACIONALES
5.5.06 |IVAQUE SE CARGAAL GASTO 291,38 356,00 434,95
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 291,38 356,00 434,95
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 673.426,43 | 824.486,73 | 1.009.737,44




AUTO REPUESTOS AY D
RESUMEN DEL PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO

PROYECTADO ANUAL
ANO 2020
CODIGO RUBROS ANO 2019 ANO 2020
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 COSTO DE VENTAS 1.206.250,79(1.479.807,12
COMPRAS AL CONTADO 15% 183.905,08 | 225.611,50
COMPRAS A CREDITO 85% 1.022.345,7111.254.195,62
5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS 1.078,98 1.318,27
5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 158,76 193,97
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 1.207.488,53(1.481.319,36
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 APORTE PATRONAL 589,76 609,75
5.2.04.01{APORTE PATRONAL IESS 589,76 609,75
5.2.04.02APORTE PERSONAL IESS 458,71 474,26
5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 2.062,49 2.132,41
5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA 1.520,15 1.857,27
5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 117,78 143,91
5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES 285,15 348,39
5.2.22.0yMANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 285,15 348,39
5.2.23 SERVICIOS INFORMATICOS 214,47 262,03
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 5.248,50 5.828,01
53 GASTO DE VENTA
5.3.01 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 4.853,99 5.018,54
5.3.02 DECIMO TERCER SUELDO 404,50 418,21
5.3.03 DECIMO CUARTO SUELDO 404,50 418,21
5.3.05 FONDOS DE RESERVA 404,34 418,05
5.3.09 PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 89,13 108,90
5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 628,72 768,15
5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 10.695,53 13.067,51
TOTAL GASTO DE VENTA 17.480,71 20.217,56
5.4 GASTOS HNANCIEROS
5.4.01 INTERESES PAGADOS 5.995,67 7.325,35
5.4.02 COMISIONES BANCARIAS 182,76 223,29
TOTAL GASTOS FHINANCIEROS 6.178,43 7.548,64
55 GASTOS NO OPERACIONALES
5.5.06 IVA QUE SE CARGA AL GASTO 531,41 649,26
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 531,41 649,26
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 1.236.927,58|1.515.562,83
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AUTO REPUESTOS AYD
PRESUPUESTO DEL EFECTIVO PROYECTADO ANUAL
ENERO A DICIEMBRE 2016
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DESCRIPCION ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 702.206,47 857.936,48 1.048.203,11 1.280.665,63 1.564.681,91
(-) TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 673.426,43 824.486,73 1.009.737,44 1.236.927,58 1.515.562,83
(=) FLUJO DE EFECTIVO NETO 28.780,04 33.449,75 38.465,67 43.738,04 49.119,08
(+) EFECTIVO INICIAL 21.749,86 50.529,90 83.979,65 122.445,33 166.183,37
(=) EFECTIVO FINAL 50.529,90 83.979,65 122.445,33 166.183,37 215.302,45
(-) SALDO EFECTIVO MINIMO 26.460,47 32.328,68 39.498,29 48.257,91 58.960,19
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 24.069,43 51.650,98 82.947,04 117.925,46 156.342,26

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D

Elaborado Por: La Autora
% EFECTIVO MINIMO = (CAJA + BANCOS) x 100 EFECTIVOMINIMO = VENTAS X % Efectivo Minimo

VENTAS
% EFECTIVO MINIMO = 11.89439 + 9.85547 x 100 EFECTIVO MINIMO = 702.206,47 x 3,768190%
577.196,47
EFECTIVO MINIMO = 26.460,47

% EFECTIVO MINIMO

3,768190%
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DETERMINACION DEL PRESUPUESTO DEL EFECTIVO

El Presupuesto del Efectivo permite determinar el total disponible del
efectivo y ademas muestra el prondstico de las futuras entradas y salidas
de dinero de “AUTO REPUESTOS A Y D” para un periodo de tiempo

determinado.

Para determinar el presupuesto de efectivo se requiere de las entradas y
salidas de efectivo proyectadas anteriormente, una vez elaborado el
presupuesto de efectivo para cada afio se puede observar que hay un
excedente positivo para los cinco afios pronosticados, lo que significa que
la empresa tiene liquidez para invertir en la adquisicion de activos o en

mercaderia.

Asimismo se puede observar, que cuando el saldo de efectivo excedente
aumenta a medida que transcurre el tiempo, es debido a que los ingresos
se incrementan por las ventas, y los gastos se mantienen casi en un

mismo nivel lo cual es favorable para la empresa.

Este excedente positivo se debe a que las ventas realizadas a crédito son
recuperadas en los meses siguientes, al igual que la cancelaciéon de las

cuentas pendientes de pago por compras de mercaderia.
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PLANEACION DE LAS UTILIDADES DE AUTO REPUESTOS
AYD

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA
ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA PERIODO 2016 - 2020

El estado de resultados muestra las futuras ventas y gastos que va a
realizar AUTO REPUESTOS A Y D asi como la utilidad que obtendra por

su actividad econémica.

Para el desarrollo del estado de resultados proforma primeramente se
basé en el estado de resultados del afio 2015, luego se parte del
pronéstico de ventas para poder proyectar mediante el método de
porcentaje de ventas, también se requiere del prondstico de compras de
mercaderia y los programas de salidas de efectivo que fueron
pronosticados en base a las ventas proyectadas, y de esta manera poder
determinar la utilidad liquida que AUTO REPUESTOS A Y D tendria a

futuro.

A continuacion se muestra el estado de resultados proyectado para los

cinco anos:
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AUTO REPUESTOSAY D
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2020

CODIGO DESCRIPCION ANSO?_QSE FUENTE DE INFORMACION | ANO 2016 | ANO 2017 ANO 2018 | ANO 2019 ANO 2020

4 INGRESOS

41 INGRESOS OPERACIONALES

41.1 VENTAS

4.1.1.01 |VENTAS MERCADERIATARIFA12% 577.196,47 Prondstico de Ventas 705.202,71| 861.597,21|1.052.675,68(1.286.130,09| 1.571.358,24
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 577.196,47 705.202,71 861.597,21(1.052.675,68(1.286.130,09| 1.571.358,24
TOTAL INGRESOS 577.196,47 705.202,71 861.597,21]|1.052.675,68(1.286.130,09| 1.571.358,24

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.01 COSTO DE VENTAS 541.293,06| Prondstico de Compras |664.048,74| 814.643,25| 999.389,91(1.226.033,86| 1.504.076,63

5.1.04 |TRANSPORTE EN COMPRAS 484,23 |Programa de Salida de Efec. 591,62 722,82 883,13 1.078,98 1.318,27

5.1.09 SEGURO TRANSPORTE 71,25|Programa de Salida de Efec. 87,05 106,36 129,94 158,76 193,97
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 541.848,54 664.727,41 815.472,43(1.000.402,98(1.227.271,60| 1.505.588,87

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.04 |APORTE PATRONAL

5.2.04.01 |APORTE PATRONAL IESS 516,13 Incremento Salarial 533,63 551,72 570,42 589,76 609,75

5.2.05.02 |APORTE PERSONAL IESS 401,44 Incremento Salarial 415,05 429,12 443,67 458,71 474,26

5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES 1.805,00 Incremento Salarial 1.866,19 1.929,45 1.994,86 2.062,49 2.132,41

5217 SUMINISTROS DE OFICINA 682,22 |Programa de Salida de Efec. 833,52 1.018,37 124421 1.520,15 1.857,27

5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS 52,86 |Programa de Salida de Efec. 64,58 78,91 96,40 117,78 14391

5222 CUENTAS INCOBRABLES

5.2.22.01 [MANTENIMIENTO Y REPARA. INSTALA. 127,97 |Programa de Salida de Efec. 156,35 191,02 233,39 285,15 348,39

5.2.22.08 |DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA 50,49| Método Depre. Linea Recta 50,49 50,49 50,49 50,49 50,49
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AUTO REPUESTOSAYD
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2020

CODIGO DESCRIPCION ANgoBl/;SE FUENTE DE INFORMACION | ANO 2016 [ ANO 2017 | ANO2018 | ANO2019 | ANO 2020
5.2.22.11 [DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 311,10| Método Depre. Linea Recta 311,10 311,10 311,10 311,10 311,10
5.2.23  [SERVICIOS INFORMATICOS 96,25 |Programa de Salida de Efec. 117,60 143,68 175,54 214,47 262,03

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 4.043,46 4.348,50 4.703,85 5.120,08 5.610,09 6.189,60
5.3 GASTO DE VENTA
53.01 [REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 4.248,00 Incremento Salarial 4.392,01 4.540,90 4.694,83 4.853,99 5.018,54
5.3.02 DECIMO TERCER SUELDO 354,00 Incremento Salarial 366,00 378,41 391,24 404,50 418,21
5.3.03 [DECIMO CUARTO SUELDO 354,00 Incremento Salarial 366,00 378,41 391,24 404,50 418,21
5.3.05 FONDOS DE RESERVA 353,86 Incremento Salarial 365,86 378,26 391,08 404,34 418,05
5.3.09 [PROMOCION PUBLICIDAD PROPAGANDA 40,00|Programa de Salida de Efec. 48,87 59,71 72,95 89,13 108,90
5.3.16 [SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALAC. 282,16|Programa de Salida de Efec. 344,74 421,19 514,60 628,72 768,15
53.19 |GASTO ARRIENDO INSTALACIONES 4.800,00 [Programa de Salida de Efec.| 5.864,51 7.165,09 8.754,11| 10.695,53 13.067,51
TOTAL GASTO DE VENTA 10.432,02 11.747,98| 13.321,96| 15.210,05| 17.480,71 20.217,56
5.4 GASTOS ANANCIEROS
54.01 [INTERESES PAGADOS 2.690,77|Programa de Salida de Efec.| 3.287,51 4.016,59 4.907,36 5.995,67 7.325,35
5.4.02 |COMISIONES BANCARIAS 82,02 |Programa de Salida de Efec. 100,21 122,43 149,59 182,76 223,29
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 2.772,79 3.387,72 4.139,02 5.056,94 6.178,43 7.548,64
55 GASTOS NO OPERACIONALES
55.06 |IVAQUE SE CARGAAL GASTO 238,49|Programa de Salida de Efec. 291,38 356,00 434,95 531,41 649,26
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 238,49 291,38 356,00 434,95 531,41 649,26
TOTAL GASTOS 559.335,30 684.502,99 837.993,26(1.026.225,01|1.257.072,23| 1.540.193,93
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AUTO REPUESTOSAYD

ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2020

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

CODIGO DESCRIPCION ANgoEl’g\SE FUENTE DE INFORMACION | ANO 2016 | ANO 2017 | ANO2018 | ANO 2019 ANO 2020
UTILIDAD DEL EJERCICIO 17.861,17 20.699,72 23.60395| 26.450,68 29.057,86 31.164,31
5.5.07 |PARTICIPACION TRABAJADORES 15% 2.679,18 3.104,96 3.540,59 3.967,60 4.358,68 4.674,65
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 15.181,99 17.594,76 20.063,36| 22.483,08| 24.699,18 26.489,66
5.2.06 |IMPUESTOALARENTA 290,20 TABLADE IMP.RENTA 488,48 723,89 955,58 1.199,38 1.818,00
UTILIDAD NETA 14.891,79 17.106,29 1933946 2152750 23.499,80 24.671,67
Fuente: AUTO REPUESTOS AY D

Elaborado Por: La Autora
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BALANCE GENERAL PROFORMA PERIODO 2016 — 2020

Para la elaboracion del balance general proforma se debe tener presente
que si las ventas aumentan, las cuentas de activo, pasivo y patrimonio
también se incrementan. Por ello para la proyeccion del balance general

se lo realiz6é de acuerdo al método de porcentaje de ventas.

Asi entonces, iniciamos tomando como base el balance general del afio
2015 de AUTO REPUESTOS A Y D y aplicamos las siguientes formulas
para determinar el porcentaje que le corresponde a cada una de las
cuentas que conforman el balance general proforma, y asi tenemos por

ejemplo la cuenta caja:

p
%BASE = RUBRO (CUENTA) *100
VENTAS 2015

.

-

%BASE = 11.894,39 *100 = 2,06%

N 577.196,47

( )
CUENTA PRONOSTICADA = VENTAS PRONOSTICADAS * % BASE

. J/
CUENTA PRONOSTICADA = 705.202,71 * 2,06% 14.532,24
DIFERENCIA = 2016 - 2015 = 14.532,24 - 11.894,39 = 2.637,85]

Nota Aclaratoria: Los Activos Fijos no se deprecian ya esto es lo que la

empresa posee y aumenta solo por compra o donacion.
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AUTO REPUESTOSAYD
DETERMINACION DE PORCENTAJES BASE CUENTAS PATRIMONIALES RESPECTO A LAS VENTAS
PERIODO 2016 - 2020

’ O EGEE ENERO A ENERO A ENERO A
cODIGO CUENTAS il %BASE | DICIEMBRE | DIFERENCIA| DICIEMBRE | DIFERENCIA| DICIEMBRE |DIFERENCIA
2016 2017 2018

VENTAS TOTALES 577.196,47 705.202,71 861.597,21 1.052.675,68

1. ACTIVOS

11 ACTIVO CORRIENTE

111 CAJA BANCOS

11101 |CAJA 11.894,39| 2,06% 14.532,24 2.637,85 17.755,09 3.222,85 21.692,67 3.937,59

11102 |BANCOS 9.85547| 1,71% 12.041,14 2.185,67 14.711,53 2.670,39 17.974,15 3.262,61

112 CUENTAS POR COBRAR

11.2.02 |CLIENTES 2142799 3,71% 26.180,13 4.752,14 31.986,16 5.806,03 39.079,80 7.093,65

114 MERCADERIAS

1.1.4.01 |INVENTARIO PARALAVENTA 407.003,31| 70,51% 497.265,41 90.262,10|  607.545,15| 110.279,74|  742.281,89| 134.736,74
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 450.181,16 550.018,91 99.837,75|  671.997,93] 121.97901] 821.028,51] 149.030,59

12 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1.03 |EQUIPO DE OFICINA 560,99 B.G 560,99 0,00 560,99 0,00 560,99 0,00

12104 [(-) DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA 5049| MLR 100,98 50,49 151,47 50,49 201,96 50,49

1.2.1.08 |MUEBLES Y ENSERES 345666 BG 3.456,66 0,00 3.456,66 0,00 3.456,66 0,00

12.1.09 |(-) DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES 311,10/ MLR 622,20 311,10 933,30 311,10 1.244,40 311,10
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3.656,06 3.294,47 361,59 2.932,88 361,59 2.571,29 361,59

13 OTROS ACTIVOS

13.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

13.1.02 |CREDITO TRIBUTARIO IVA 54.862,38] 9,50% 67.029,34 12.166,96 81.894,60 14.86526]  100.056,56]  18.161,96

13.1.10 |CREDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA 80,32| 0,01% 98,13 17,81 119,90 21,76 146 49 26,59
TOTAL OTROS ACTIVOS 54.942,70 67.127,47 12.184,77 82.014,49 14.887,02]  100.203,05]  18.188,55
TOTAL ACTIVOS 508.779,92 620.440,86| 112.384,12|  756.94530| 137.227,62| 923.802,85| 167.580,73
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AUTO REPUESTOS AY D
DETERMINACION DE PORCENTAJES BASE CUENTAS PATRIMONIALES RESPECTO ALAS VENTAS
PERIODO 2016 - 2020

] AT A ENERO A ENERO A ENERO A
cODIGO CUENTAS e % BASE | DICIEMBRE | DIFERENCIA | DICIEMBRE |DIFERENCIA | DICIEMBRE |DIFERENCIA
2016 2017 2018

VENTAS TOTALES 577.196 47 705.202,71 861.597,21 1.052.675,68

2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE

211 CUENTAS POR PAGAR

21101 |PROVEEDORES 4375287 7,58% 53.456,05 9.703,18 65.311,12 11.855,08 79.795,33 14.484,20

21.1.03 |IESS POR PAGAR 78,26 0,01% 95,62 17,36 116,82 21,20 142,73 25,91

2.1.1.05 |OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR 2679,18| EP.G 3.104,96 425,78 3.540,59 435,63 3.967,60 427,01

212 DOCUMENTOS POR PAGAR

2.1.2.02 |OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 188.723,31| 32,70% 230.576,93 41.853,62 281.712,53 51.135,60 344.188,59 62.476,06

213 PROVISIONES POR BENEFICIOS A E

21301 |PROVICION DECIMO TERCER SUELDO 30,20| 0,01% 36,90 6,70 45,08 8,18 55,08 10,00

21.3.02 |PROVISION DECIMO CUARTO SUELDO 147,50| 0,03% 180,21 32,71 220,18 39,97 269,01 48,83
TOTAL PASIVO CORRIENTE 235.411,32 287.450,66 52.039,34 350.946,32 63.495,66 428.418,33 77.472,01

22 PASIVO NO CORRIENTE

221 DEUDA A LARGO PLAZO

22102 |PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO

2.2.1.02.02|CACPE LOLA REF. 0010059289 2.929,60| 051% 3.579,30 649,70 4.373,10 793,79 5.342,93 969,83

2.2.1.02.03|COOP. JEP REF. 066400166022 16.461,04| 2,85% 20.111,64 3.650,60 24.571,85 4.460,21 30.021,21 5.449,36
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 19.390,64 23.690,95 4.300,31 28.944,95 5.254,00 35.364,14 6.419,19

23 OTROS PASIVOS

231 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

23.1.03 |RETENCION EN LAFUENTE POR PAGAR 408,79 0,07% 499,45 90,66 610,21 110,76 745,54 135,33

23.1.04 |IMPUESTO ALARENTAPOR PAGAR 290,20 EP.G 488,48 198,28 723,89 235,42 955,58 231,68

2.3.1.05 |RETENCION IVAPOR PAGAR 32,80| 0,01% 40,07 7,27 48,96 8,89 59,82 10,86
TOTAL OTROS PASIVOS 731,79 1.028,00 296,21 1.383,07 355,07 1.760,94 377,87
TOTAL PASIVOS 255.533,75 312.169,61 56.635,86 381.274,34 69.104,73 465.543,41 84.269,07
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AUTO REPUESTOSAY D

DETERMINACION DE PORCENTAJES BASE CUENTAS PATRIMONIALES RESPECTO A LAS VENTAS
PERIODO 2016 - 2020

) VALORES ENERO A ENERO A ENERO A
CODIGO CUENTAS 2015 %BASE | DICIEMBRE | DIFERENCIA | DICIEMBRE | DIFERENCIA | DICIEMBRE |DIFERENCIA
2016 2017 2018

VENTAS TOTALES 577.196,47 705.202,71 861.597,21 1.052.675,68

3. PATRIMONIO

31 CAPITAL

3.1.01 CAPITAL 238.354,38 291.164,96 53.533,76 356.331,50 65.889,72 436.731,94 81.123,62
TOTAL CAPITAL 238.354,38 291.164,96 53.533,76]  356.331,50 65.889,72 436.731,94 81.123,62

3.2 RESULTADOS

321 UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO

3.2.01 UTILIDAD NETADEL EJERCICIO 14891,79| EP.G 17.110,39 2.218,60 19.339,46 2.229,07 21.527,50 2.188,04
TOTAL RESULTADOS 14.891,79 17.110,39 2.218,60 19.339,46 2.229,07 21.527,50 2.188,04
TOTAL PATRIMONIO 253.246,17 308.275,35 55.752,36 375.670,96 68.118,79 458.259,44 83.311,66
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 508.779,92 620.440,86| 112.384,12 756.945,30| 137.227,62 923.802,85| 167.580,73

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora
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AUTO REPUESTOS AY D

DETERMINACION DE PORCENTAJES BASE CUENTAS PATRIMONIALES RESPECTO A LAS VENTAS

PERIODO 2016 - 2020

) VALORES ENERO A ENERO A
CODIGO CUENTAS 2018 % BASE | DICIEMBRE | DIFERENCIA | DICIEMBRE | DIFERENCIA
2019 2020

VENTAS TOTALES 1.052.675,68 1.286.130,09 1.571.358,24

1. ACTIVOS

1.1 ACTIVO CORRIENTE

1.1.1 CAJA BANCOS

1.1.1.01 CAJA 21.692,67| 2,06% 26.503,51 4.810,84 32.381,26 5.877,75

1.1.1.02 BANCOS 17.974,15( 1,71% 21.960,32 3.986,17 26.830,51 4.870,19

1.1.2 CUENTAS POR COBRAR

1.1.2.02 CLIENTES 39.079,80| 3,71% 47.746,62 8.666,82 58.335,51 10.588,88

1.1.4 MERCADERIAS

1.1.4.01 INVENTARIO PARA LAVENTA 742.281,89| 70,51% 906.899,52 164.617,63| 1.108.024,80 201.125,28
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 821.028,51 1.003.109,97 182.081,46| 1.225.572,07 222.462,10

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1.03 EQUIPO DE OFICINA 560,99 B.G 560,99 0,00 560,99 0,00

1.2.1.04 (-) DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA 201,96 M.L.R 252,45 50,49 302,93 50,48

1.2.1.08 MUEBLES Y ENSERES 3.456,66 B.G 3.456,66 0,00 3.456,66 0,00

1.2.1.09 (-) DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES 1.244,40 M.L.R 1.555,50 311,10 1.866,60 311,10
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.571,29 2.209,70 361,59 1.848,12 361,58

1.3 OTROS ACTIVOS

1.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

1.3.1.02 CREDITO TRIBUTARIO IVA 100.056,56| 9,50% 122.246,34 22.189,78 149.357,21 27.110,86

1.3.1.10 CREDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA 146,49 0,01% 178,97 32,49 218,66 39,69
TOTAL OTROS ACTIVOS 100.203,05 122.425,32 22.222,27 149.575,87 27.150,56
TOTAL ACTIVOS 923.802,85 1.127.744,99 204.665,32| 1.376.996,06 249.974,24
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AUTO REPUESTOS AY D

DETERMINACION DE PORCENTAJES BASE CUENTAS PATRIMONIALES RESPECTO A LAS VENTAS
PERIODO 2016 - 2020

) VALORES ENERO A ENERO A
CODIGO CUENTAS o018 % BASE | DICIEMBRE | DIFERENCIA | DICIEMBRE | DIFERENCIA
2019 2020

VENTAS TOTALES 1.052.675,68 1.286.130,09 1.571.358,24

2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE

2.1.1 CUENTAS POR PAGAR

2.1.1.01 PROVEEDORES 79.795,33 7,58% 97.491,73 17.696,40 119.112,70 21.620,97

2.1.1.03 IESS POR PAGAR 142,73 0,01% 174,38 31,65 213,05 38,67

2.1.1.05 OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR 3.967,60 E.P.G 4.358,68 391,08 4.674,65 315,97

2.1.2 DOCUMENTOS POR PAGAR

2.1.2.02 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 344.188,59 32,70% 420.520,12 76.331,53 513.779,87 93.259,75

2.1.3 PROVISIONES POR BENEHCIOS A E

2.1.3.01 PROVICION DECIMO TERCER SUELDO 55,08 0,01% 67,29 12,21 82,22 14,92

2.1.3.02 PROVISION DECIMO CUARTO SUELDO 269,01 0,03% 328,66 59,66 401,55 72,89
TOTAL PASIVO CORRIENTE 428.418,33 522.940,87 94.522,53 638.264,05 115.323,18

2.2 PASIVO NO CORRIENTE

22.1 DEUDA A LARGO PLAZO

2.2.1.02 PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO

2.2.1.02.02|CACPE LOJA REF. 0010059289 5.342,93 0,51% 6.527,84 1.184,91 7.975,54 1.447,69

2.2.1.02.03|COOP. JEP REF. 066400166022 30.021,21 2,85% 36.679,09 6.657,88 44.813,49 8.134,41
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 35.364,14 43.206,93 7.842,79 52.789,03 9.582,10

2.3 OTROS PASIVOS

2.3.1 SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

2.3.1.03 RETENCION EN LAFUENTE POR PAGAR 745,54 0,07% 910,88 165,34 1.112,89 202,01

2.3.1.04 IMPUESTO ALARENTAPOR PAGAR 955,58 T.IMP.RTA. 1.199,38 243,80 1.818,00 618,62

2.3.1.05 RETENCION IVA POR PAGAR 59,82 0,01% 73,09 13,27 89,29 16,21
TOTAL OTROS PASIVOS 1.760,94 2.183,34 422,41 3.020,18 836,83
TOTAL PASIVOS 465.543,41 568.331,14 102.787,73 694.073,26 125.742,12
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DETERMINACION DE PORCENTAJES BASE CUENTAS PATRIMONIALES RESPECTO ALAS VENTAS

AUTO REPUESTOS AY D

PERIODO 2016 - 2020

) VALORES ENERO A ENERO A
CODIGO CUENTAS 2018 % BASE | DICIEMBRE | DIFERENCIA | DICIEMBRE | DIFERENCIA
2019 2020

VENTAS TOTALES 1.988.356,76 1.286.130,09 1.571.358,24

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL

3.1.01 CAPITAL 436.731,94 535.914,05 99.905,29 658.251,14 123.060,25
TOTAL CAPITAL 436.731,94 535.914,05 99.905,29 658.251,14 123.060,25

3.2 RESULTADOS

3.21 UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO

3.2.01 UTILIDAD NETADEL EJERCICIO 21.527,50 E.P.G 23.499,80 1.972,30 24.671,67 1.171,87
TOTAL RESULTADOS 21.527,50 23.499,80 1.972,30 24.671,67 1.171,87
TOTAL PATRIMONIO 458.259,44 559.413,85 101.877,59 682.922,81 124.232,12
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 923.802,85 1.127.744,99 204.665,32| 1.376.996,06 249.974,24

Fuente: AUTO REPUESTOS AY D
Elaborado Por: La Autora

NOTA ACLARATORIA: EIl Capital se lo determino mediante la siguiente férmula:

Capital = Activo - Pasivo - Patrimonio ’
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CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA

Para calcular el impuesto a la renta se consider6 que el propietario de
AUTO REPUESTOS A Y D es una persona natural obligado a llevar

contabilidad, y por lo tanto se basé en el siguiente procedimiento:

4 Se tom6 como referencia las tablas del impuesto a la renta de
personas naturales, de los afios 2015 y 2016, la cual esta determinada
en la ley del régimen tributario interno; para elaborar una nueva tabla

del impuesto a la renta para el afio 2017.

Tablas del Impuesto a la Renta afios 2015 - 2016

IMPUESTO A LA RENTA
Afo 2015 - En do6lares
Fraccién Exceso Impue_s,to Impue_§to
. Fraccion Fraccion
Basica Hasta e
Basica Excedente
- 10.800,00 0,00 0%
10.800,00 13.770,00 0,00 5%
13.770,00 17.210,00 149,00 10%
17.210,00 20.670,00 493,00 12%
20.670,00 41.330,00 908,00 15%
41.330,00 61.980,00 4.007,00 20%
61.980,00 82.660,00 8.137,00 25%
82.660,00 110.190,00 13.307,00 30%
110.190,00 | En adelante 21.566.00 35%

Fuente: Ley Organica del Régimen Tributario Interno
Elaborado Por: La Autora
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IMPUESTO A LA RENTA
Aflo 2016 - En d6lares

. Impuesto Impuesto
Fraccion Exceso =~ =

L. Fraccion Fraccién

Basica Hasta .

Basica Excedente
- 11.170,00 0,00 0%
11.170,00 14.240,00 0,00 5%
14.240,00 17.800,00 153,00 10%
17.800,00 21.370,00 509,00 12%
21.370,00 42.740,00 938,00 15%
42.740,00 64.090,00 4.143,00 20%
64.090,00 85.470,00 8.413,00 25%
85.470,00 113.940,00 | 13.758,00 30%
113.940,00 En adelante | 22.299,00 35%

Fuente: Ley Orgénica del Régimen Tributario Interno
Elaborado Por: La Autora

Porcentaje de incremento

Para elaborar el porcentaje de incremento tomamos los valores de la
fraccion basica de los afios 2015 y 2016, luego restamos el valor de
fraccion béasica del afio 2016 con la del afio 2015 y tenemos el aumento,
para el porcentaje de incremento tomamos el valor de aumento y

dividimos para el valor de fraccién béasica del afio 2015 y por ultimo se lo

multiplica por cien.

FRACCON BASICA(EXCESO HASTA)
PORCENTAJE DE INCREMENTO
Fraccioén Fraccion PORCENTAJE
Basica Basica AUMENTO DE

2015 2016 INCREMENTO
10.800,00 11.170,00 370,00 3,43%
13.770,00 14.240,00 470,00 3,41%
17.210,00 17.800,00 590,00 3,43%
20.670,00 21.370,00 700,00 3,39%
41.330,00 42.740,00 1.410,00 3,41%
61.980,00 64.090,00 2.110,00 3,40%
82.660,00 85.470,00 2.810,00 3,40%
110.190,00 | 113.940,00 3.750,00 3,40%
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Para determinar el porcentaje de incremento del impuesto a la fraccion
basica tomamos los valores de impuesto fraccion basica de los afios 2015
y 2016, luego restamos el valor de impuesto fraccion basica del afio 2016
con la del afo 2015 y tenemos el aumento, para el porcentaje de
incremento tomamos el valor de aumento y dividimos para el valor de
impuesto fraccion basica del afio 2015 y por ultimo se lo multiplica por

cien.

IMPUESTO FRACCION BASICA
PORCENTAJE DE INCREMENTO
D | B
Basica Basica AUMENTO INCRIEI\I/:TENTO

2015 2016

0,00 0,00 0,00 -

0,00 0,00 0,00 -
149,00 153,00 4,00 2,68%
493,00 509,00 16,00 3,25%
908,00 938,00 30,00 3,30%

4.007,00 4.143,00 136,00 3,39%
8.137,00 8.413,00 276,00 3,39%
13.307,00 13.758,00 451,00 3,39%
21.566,00 | 22.299,00 733,00 3,40%

Para elaborar la tabla del impuesto a la renta del afio 2017, se toma el
valor de fraccion basica del afio 2016 y se lo multiplica para el porcentaje
de incremento, el resultado se lo suma al valor de la fraccién béasica del
mismo afio y asi tenemos el valor de la fraccién basica del afio 2017. El
mismo procedimiento se lo realiza para determinar el impuesto fraccion

basica.
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Tabla de Impuesto a la Renta 2017

Datos estimados de acuerdo al porcentaje de incremento entre los afos

2015y 2016.

IMPUESTO A LA RENTA
ARO 2017
, IMPUESTO | IMPUESTO
RGN | EXCESY | FRACCION | FRACCION
BASICA | EXCEDENTE
: 11.552,68 | 0,00
11.552,68 | 14.72604 | 0,00 5%
14.726,04 | 1841023 | 157,11 10%
1841023 | 22.093,71 | 525,52 12%
22.093,71 | 4419810 | 968,99 15%
44198,10 | 66.271,83 | 4.283,62 20%
66.271,83 | 88.37553 | 8.698,36 25%
88.375,53 | 117.817,62 | 14.224,29 30%
117.817,62 | En adelante | 23.056,91 35%

En cada uno de los afios de actividades econdmicas se identifica que por
la utilidad del ejercicio econdémico, la empresa tiene que realizar el célculo

y pago del impuesto a la renta y para ello se aplica la siguiente férmula.

Proyeccion del Impuesto a la Renta

( IR = (Bl - FB) x (IFE) + IFB

IR = Impuesto a la Renta

Bl = Base Imponible

FB = Fraccion Basica

IFE = Impuesto Fraccion Excedente

IFB = Impuesto Fraccion Béasica
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Aplicacion de la formula:

Afio 2016

IR

IR = 17.594,76 -
IR = 3.354,76 X
IR = 33548 +
IR = 488,48
Afio 2017

IR = (BI

IR = 20.063,36 -
IR = 1.653,13 X
IR = 198,38 +
IR = 723,89

= (Bl - FB) x (IFE) + IFB

14.240,00 x 10% + 153,00
10%  + 153,00

153,00

FB) x (IFE) + IFB
18.410,23 x 12% + 52552
12%  + 52552

525,52
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Tablas del Impuesto a la Renta afios 2016 — 2017

IMPUESTO A LA RENTA
Afio 2016 - En délares
Fraccon | Eceso | (RSSO | mhuest
Basica Hasta Basica Excedente
0,00 11.170,00 0,00 0%
11.170,00 14.240,00 0,00 5%
14.240,00 17.800,00 153,00 10%
17.800,00 21.370,00 509,00 12%
21.370,00 42.740,00 938,00 15%
42.740,00 64.090,00 4.143,00 20%
64.090,00 85.470,00 8.413,00 25%
85.470,00 113.940,00 13.758,00 30%
113.940,00 | En adelante 22.299,00 35%
IMF:UESTO A LA RENTA
ANO 2017- En délares
rraccion | Exceso | MPUESTO | MPUESTo
BASICA EXCEDENTE
- 11.552,68 0,00 0%

11.552,68 14.726,04 0,00 5%
14.726,04 18.410,23 157,11 10%
18.410,23 22.093,71 525,52 12%
22.093,71 44.198,10 968,99 15%
44.198,10 66.271,83 4.283,62 20%
66.271,83 88.375,53 8.698,36 25%
88.375,53 117.817,62 14.224,29 30%
117.817,62 | En adelante | 23.056,91 35%




Porcentaje de Increm

ento

FRACCON BASICA(EXCESO HASTA)
PORCENTAJE DE INCREMENTO
PEEEOT | FEEEON | o neg PORCSQ e
Béasica 2016 | Basica 2017 INCREMENTO
11.170,00 | 11.552,68 382,68 3,43%
14.240,00 | 14.726,04 486,04 3,41%
17.800,00 | 18.410,23 610,23 3,43%
21.370,00 | 22.093,71 723,71 3,39%
42.740,00 | 44.198,10 1.458,10 3,41%
64.090,00 | 66.271,83 2.181,83 3,40%
85.470,00 | 88.375,53 2.905,53 3,40%
113.940,00 | 117.817,62 | 3.877,62 3,40%
IMPUESTO FRACCION BASICA
PORCENTAJE DE INCREMENTO
Impuesto Impuesto PORCENTAJE
Fraccion Fraccion AUMENTO DE
Basica 2016 | Basica 2017 INCREMENTO

0,00 0,00 0,00 -

0,00 0,00 0,00 -
153,00 157,11 4,11 2,68%
509,00 525,52 16,52 3,25%
938,00 968,99 30,99 3,30%

4.143,00 4.283,62 140,62 3,39%
8.413,00 8.698,36 285,36 3,39%
13.758,00 | 14.224,29 466,29 3,39%
22.299,00 | 23.056,91 757,91 3,40%
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Tabla de Impuesto a la Renta 2018

Datos estimados de acue rdo al porcentaje de incremento entre los afos

2016y 2017.
IMPUESTO A LA RENTA
Afio 2018 - En ddlares
. Impuesto Impuesto
Frchon Exceso Fracciéon Fraccién
Basica Hasta e
Basica Excedente
- 11.948,46 0,00 0%
11.948,46 15.228,67 0,00 5%
15.228,67 19.041,37 161,33 10%
19.041,37 22.841,92 542,57 12%
22.841,92 45.705,95 1.001,01 15%
45.705,95 68.527,94 4.429,00 20%
68.527,94 91.379,82 8.993,40 25%
91.379,82 121.827,20 14.706,37 30%
121.827,20 En adelante 23.840,84 35%
Proyeccion del Impuesto a la Renta:
Aflo 2018
IR = (Bl - FB) x (IFE) + IFB
IR = 22.483,08 - 19.041,37 12% + 54257
IR = 3.441,70 Xx 12% + 54257
IR = 413,00 + 542,57
IR = 955,58




Tablas del Impuesto a la Renta afios 2017 — 2018

IMPUESTO A LA RENTA
ANO 2017- En délares

rracaion | Exceso | NPUESTO | MEUESTo
BASICA EXCEDENTE
- 11.552,68 0,00 0%
11.552,68 14.726,04 0,00 5%
14.726,04 18.410,23 157,11 10%
18.410,23 22.093,71 525,52 12%
22.093,71 44.198,10 968,99 15%
44.198,10 66.271,83 4.283,62 20%
66.271,83 88.375,53 8.698,36 25%
88.375,53 117.817,62 14.224,29 30%
117.817,62 | En adelante | 23.056,91 35%
IMPUESTO A LA RENTA
Afio 2018 - En dolares

Fracoion | Exceso | \TRUESIe | mauest

Basica Hasta Basica Excedente
- 11.948,46 0,00 0%
11.948,46 15.228,67 0,00 5%
15.228,67 19.041,37 161,33 10%
19.041,37 22.841,92 542,57 12%
22.841,92 45.705,95 1.001,01 15%
45.705,95 68.527,94 4.429,00 20%
68.527,94 | 91.379,82 8.993,40 25%
91.379,82 121.827,20 | 14.706,37 30%
121.827,20 | En adelante | 23.840,84 35%
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Porcentaje de Incremento

FRACCON BASICA(EXCESO HASTA)
PORCENTAJE DE INCREMENTO
Fraccion Fraccion PORCENTAJE
Béasica Béasica AUMENTO DE

2017 2018 INCREMENTO
11.552,68 11.948,46 395,79 3,31%
14.726,04 15.228,67 502,63 3,30%
18.410,23 19.041,37 631,15 3,31%
22.093,71 22.841,92 748,21 3,28%
44.198,10 45.705,95 1.507,85 3,30%
66.271,83 68.527,94 2.256,11 3,29%
88.375,53 91.379,82 3.004,30 3,29%
117.817,62 | 121.827,20 4.009,58 3,29%

IMPUESTO FRACCION BASICA
PORCENTAJE DE INCREMENTO
'32332‘3 Impuesto PORCENTAJE
Ao | Fraccién | AUMENTO DE
Bésica 2018 INCREMENTO

2017

0,00 0,00 0,00 -

0,00 0,00 0,00 ;
157,11 161,33 4,22 2,61%
525,52 542,57 17,06 3,14%
968,99 1.001,01 32,02 3,20%

4.283,62 | 4.429,00 145,39 3,28%
8.698,36 | 8.993,40 295,04 3,28%
14.224,29 | 14.706,37 482,09 3,28%
23.056,91 | 23.840,84 783,93 3,29%




Tabla de Impuesto a la Renta 2019
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Datos estimados de acuerdo al porcentaje de incremento entre los afios

2017y 2018.
IMPUESTO A LA RENTA
Afo 2019 - En do6lares
Fraccion Exceso Impue's,to Impue.s,to
L, Fraccion Fraccion
Basica Hasta ol
Basica Excedente
- 12.344,25 0,00 0%

12.344,25 15.731,31 0,00 5%
15.731,31 19.672,52 165,54 10%
19.672,52 23.590,13 559,63 12%
23.590,13 47.213,80 1.033,02 15%
47.213,80 70.784,05 4.574,39 20%
70.784,05 94.384,12 9.288,44 25%
94.384,12 125.836,79 15.188,46 30%
125.836,79 | En adelante | 24.624,78 35%

Proyeccion del Impuesto a la Renta:

Afio 2019

IR = (Bl - FB) x (IFE) + IFB

IR = 24.699,18 - 23.590,13 x 15% + 1.033,02

IR = 1.109,04 x 15% + 1.033,02

IR = 166,36 + 1.033,02

IR = 1.199,38
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Tablas del Impuesto a la Renta afios 2018 — 2019

IMPUESTO A LA RENTA
Afo 2018 - En délares

L. Impuesto Impuesto
Fraccion Exceso > -
L - Fraccidon Fraccion
Basica Hasta P
Basica Excedente
- 11.948,46 0,00 0%
11.948,46 15.228,67 0,00 5%
15.228,67 19.041,37 161,33 10%
19.041,37 22.841,92 542 57 12%
22.841,92 45.705,95 1.001,01 15%
45.705,95 68.527,94 4.429,00 20%
68.527,94 91.379,82 8.993,40 25%
91.379,82 121.827,20 14.706,37 30%
121.827,20 En adelante 23.840,84 35%
IMPUESTO A LA RENTA
Afo 2019 - En d6lares
Fraccién Exceso Impue.s,to Impue_s,to
.. Fraccion Fraccion
Basica Hasta oyl
Basica Excedente
- 12.344,25 0,00 0%
12.344,25 15.731,31 0,00 5%
15.731,31 19.672,52 165,54 10%
19.672,52 23.590,13 559,63 12%
23.590,13 47.213,80 1.033,02 15%
47.213,80 70.784,05 4.574,39 20%
70.784,05 94.384,12 9.288,44 25%
94.384,12 125.836,79 15.188,46 30%
125.836,79 En adelante 24.624,78 35%




Porcentaje de Incremento

FRACCON BASICA(EXCESO HASTA)
PORCENTAJE DE INCREMENTO

Fraccion Fraccion PORCENTAJE
Béasica Basica AUMENTO DE
2018 2019 INCREMENTO
11.948,46 12.344,25 395,79 3,21%
15.228,67 15.731,31 502,63 3,20%
19.041,37 19.672,52 631,15 3,21%
22.841,92 23.590,13 748,21 3,17%
45.705,95 47.213,80 1.507,85 3,19%
68.527,94 70.784,05 2.256,11 3,19%
91.379,82 94.384,12 3.004,30 3,18%
121.827,20 | 125.836,79 4.009,58 3,19%

IMPUESTO FRACCION BASICA
PORCENTAJE DE INCREMENTO

'g:gé‘g%tr? Impuesto PORCENTAJE
Basica I,:rgccmn AUMENTO DE

o016 | Basica 2019 INCREMENTO

0,00 0,00 0,00 -

0,00 0,00 0,00 ;
161,33 165,54 4,22 2,55%
542,57 559,63 17,06 3,05%

1.001,01 | 1.033,02 32,02 3,10%
4.429,00 | 4.574,39 145,39 3,18%
8.993,40 | 9.288,44 295,04 3,18%
14.706,37 | 15.188,46 482,09 3,17%
23.840,84 | 24.624,78 783,93 3,18%
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Tabla de Impuesto a la Renta 2020

Datos estimados de acuerdo al porcentaje de incremento entre los afios

2018 y 20109.
IMPUESTO A LA RENTA
Afo 2020 - En do6lares
Fraccién Exceso Impue_s,to Impue.s,to
- Fraccion Fraccion
Basica Hasta L .
Basica Excedente
- 12.740,03 0,00 0%
12.740,03 16.233,94 0,00 5%
16.233,94 20.303,67 169,76 10%
20.303,67 24.338,35 576,69 12%
24.338,35 48.721,64 1.065,04 15%
48.721,64 73.040,15 4.719,78 20%
73.040,15 97.388,42 9.583,48 25%
97.388,42 129.846,37 15.670,55 30%
129.846,37 | En adelante 25.408,71 35%
Proyeccion del Impuesto a la Renta:
Ao 2020
IR = (Bl - FB) x (IFE) + IFB
IR = 26.489,66 - 24.338,35 Xx 15% + 1.065,04
IR = 2.151,31 x 35% + 1.065,04
IR = 752,96 + 1.065,04
IR = 1.818,00
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AUTO REPUESTOS AYD
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

4. INGRESOS
41 INGRESOS OPERACIONALES
411  VENTAS
4.1.1.01 VENTAS MERCADERIATARIFA12 %
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 COSTO DE VENTAS
5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS
5.1.09 SEGURO TRANSPORTE
TOTAL GASTOS OPERACIONALES
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 APORTES AL IESS
5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS
5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS
5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES
5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA
5.2.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS
5.2.22  CUENTAS INCOBRABLES
5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA INSTALA.
5.2.22.08 DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA
5.2.22.11 DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES
5.2.23 SERVICIOS INFORMATICOS
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.3 GASTO DE VENTA
5.3.01 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA
5.3.02 DECIMO TERCER SUELDO
5.3.03 DECIMO CUARTO SUELDO
5.3.05 FONDOS DE RESERVA
5.3.09 PROMOCION PUBLICIDAD PROPAG.
5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALC.
5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES
TOTAL GASTOS DE VENTA
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 INTERESES PAGADOS
5.4.02 COMISIONES BANCARIAS
TOTAL GASTOS FINANCIEROS

705.202,71
705.202,71
705.202,71
705.202,71

664.048,74
591,62
87,05
664.727,41

948,68
533,63
415,05
1.866,19
833,52
64,58
517,94
156,35
50,49
311,10
117,60
4.348,50

439201
366,00
366,00
365,86
48,87
344,74
5.864,51
11.747,98

3.287,51
100,21
3.387,72
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55
5.5.06

55.05

5.2.06

AUTO REPUESTOS AYD
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

GASTOS NO OPERACIONALES

IVAQUE SE CARGAAL GASTO 291,38

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 291,38

TOTAL GASTOS 684.502,99
UTILIDAD DEL EJERCICIO 20.699,72
PARTICIPACION TRABAJADORES 15% 3.104,96
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 17.594,76
IMPUESTO ALARENTA 488,48
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 17.106,29

PROPIETARIO CONTADOR



11
111
1.1.1.01
11102
112
11202
114
11401

12

121

12.1.03
1.2.1.04
1.2.1.08
1.2.1.09

13
131
1.3.1.02
13.1.10

211

2.1.1.01
21103
2.1.1.05

212
2.1.2.02

213
21301
2.1.3.02

AUTO REPUESTOSAYD
BALANCE GENERAL PROYECTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

CAJA BANCOS

CAJA

BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES

MERCADERIAS

INVENTARIO PARA LAVENTA

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

EQUIPO DE OFICINA
DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA
MUEBLES Y ENSERES

DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

OTROS ACTIVOS

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
CREDITO TRIBUTARIO IVA
CREDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES

IESS POR PAGAR

OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR

DOCUMENTOS POR PAGAR
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

PROVISIONES POR BENEFICIOS A E
PROVICION DECIMO TERCER SUELDO
PROVISION DECIMO CUARTO SUELDO

TOTAL PASIVO CORRIENTE

26.573,38
14.532,24
12.041,14
26.180,13
26.180,13
497.26541
497.265,41

3.294,47

560,99
100,98
3.456,66
622,20

67.127,47
67.029,34
98,13

53.456,05
53.456,05
95,62
3.104,96

230.576,93
230.576,93

217,11
36,90
180,21

550.018,91

3.294,47

67.127,47

287.450,66
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2.2

221
2.2.1.02
2.2.1.02.02
2.2.1.02.03

23
23.1
2.3.1.03
2.3.1.04
2.3.1.05

3.1
3.1.01

3.2
3.21
3.1.01

AUTO REPUESTOSAYD
BALANCE GENERAL PROYECTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

PASIVO NO CORRIENTE

DEUDA A LARGO PLAZO
PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO
CACPE LOJAREF. 0010059289
COOP. JEP REF. 066400166022
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
OTROS PASIVOS

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
RETENCION EN LAFUENTE POR PAGAR
IMPUESTO ALARENTAPOR PAGAR
RETENCION IVA POR PAGAR
TOTAL OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL

TOTAL CAPITAL

RESULTADOS

UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL RESULTADOS

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

PROPIETARIO

23.690,95
3.579,30
20.111,64
23.690,95
1.028,00
499,45
488,48
40,07
1.028,00
291.164,96
291.164,96
17.106,29
17.106,29
17.106,29
CONTADOR

312.169,61

308.271,25
£20.440.86
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AUTO REPUESTOSAYD
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

4. INGRESOS
4.1 INGRESOS OPERACIONALES
411 VENTAS
4.1.1.01 VENTAS MERCADERIATARIFA12 %
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS
5. GASTOS
51 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 COSTO DE VENTAS
5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS
5.1.09 SEGURO TRANSPORTE
TOTAL GASTOS OPERACIONALES
52 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 APORTES AL IESS
5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS
5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS
5.2.13 HONORARIOS PROFESIONALES
5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA
5219 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS
5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES
5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA INSTALA.
5.2.22.08 DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA
5.2.22.11 DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES
5.2.23 SERVICIOS INFORMATICOS
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS
53 GASTO DE VENTA
5.3.01 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA
5.3.02 DECIMO TERCER SUELDO
5.3.03 DECIMO CUARTO SUELDO
5.3.05 FONDOS DE RESERVA
5.3.09 PROMOCION PUBLICIDAD PROPAG.
5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALC.
5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES
TOTAL GASTOS DE VENTA
54 GASTOS ANANCIEROS
54.01 INTERESES PAGADOS
54.02 COMISIONES BANCARIAS
TOTAL GASTOS FINANCIEROS

861.597,21
861.597,21
861.597,21
861.597,21

814.643,25
722,82
106,36
815.472,43

980,84
551,72
429,12
1.929,45
1.018,37
78,91
552,61
191,02
50,49
311,10
143,68
4.703,85

4.540,90

378,41

378,41

378,26

59,71

421,19

7.165,09
13.321,96

4.016,59
122,43
4.139,02
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55
5.5.06

5.5.05

5.2.06

AUTO REPUESTOS AYD
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

GASTOS NO OPERACIONALES

IVAQUE SE CARGAAL GASTO 356,00

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 356,00

TOTAL GASTOS 837.993,26
UTILIDAD DEL EJERCICIO 23.603,95
PARTICIPACION TRABAJADORES 15% 3.540,59
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 20.063,36
IMPUESTO ALARENTA 723,89
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 19.339,46

PROPIETARIO CONTADOR



11
111
1.1.1.01
1.1.1.02
112
1.1.2.02

114
11401

12

121

1.2.1.03
1.2.1.04
1.2.1.08
1.2.1.09

13

131
1.3.1.02
1.3.1.10

21

211

21101
2.1.1.03
2.1.1.05

212
2.1.2.02

213
21301
2.1.3.02

AUTO REPUESTOSAYD
BALANCE GENERAL PROYECTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

CAJA BANCOS

CAJA

BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES

MERCADERIAS
INVENTARIO PARA LA VENTA
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO
EQUIPO DE OFICINA

DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA
MUEBLES Y ENSERES

DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

OTROS ACTIVOS
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

CREDITO TRIBUTARIO IVA
CREDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA

TOTAL OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVOS
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES

I[ESS POR PAGAR

OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR

DOCUMENTOS POR PAGAR
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

PROVISIONES POR BENEFICIOS A E
PROVICION DECIMO TERCER SUELDO
PROVISION DECIMO CUARTO SUELDO

TOTAL PASIVO CORRIENTE

32.466,62
17.755,09
14.711,53
31.986,16
31.986,16
607.545,15

607.545,15

2.932,88

560,99
151,47
3.456,66
933,30

82.014,49

81.894,60
119,90

65.311,12
65.311,12
116,82
3.540,59

281.712,53
281.712,53

265,26
45,08
220,18

671.997,93

2.932,88

82.014,49

350.946,32
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2.2

221
2.2.1.02
2.2.1.02.02
2.2.1.02.03

2.3
231
2.3.1.03
2.3.1.04
2.3.1.05

3.1
3.1.01

3.2
321
3.1.01

AUTO REPUESTOS AYD
BALANCE GENERAL PROYECTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

PASIVO NO CORRIENTE

DEUDA A LARGO PLAZO
PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO
CACPE LOJAREF. 0010059289
COOP. JEP REF. 066400166022
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
OTROS PASIVOS

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
RETENCION EN LAFUENTE POR PAGAR
IMPUESTO ALARENTAPOR PAGAR
RETENCION IVA POR PAGAR
TOTAL OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL

TOTAL CAPITAL

RESULTADOS

UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL RESULTADOS

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

PROPIETARIO

28.944,95
4.373,10
2457185
28.944,95
1.383,07
610,21
723,89
48,96
1.383,07
356.331,50
356.331,50
19.339,46
19.339,46
19.339,46
CONTADOR

381.274,34

375.670,96
£56.945.30



AUTO REPUESTOS AYD
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

4. INGRESOS
4.1 INGRESOS OPERACIONALES
411 VENTAS
4.1.1.01 VENTAS MERCADERIATARIFA12 %
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 COSTO DE VENTAS
5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS
5.1.09 SEGURO TRANSPORTE
TOTAL GASTOS OPERACIONALES
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 APORTES AL IESS
5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS
5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS
52.13 HONORARIOS PROFESIONALES
5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA
52.19 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS
5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES
5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA INSTALA.
5.2.22.08 DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA
5.2.22.11 DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES
5.2.23 SERVICIOS INFORMATICOS
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS
53 GASTO DE VENTA
5.3.01 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA
5.3.02 DECIMO TERCER SUELDO
5.3.03 DECIMO CUARTO SUELDO
5.3.05 FONDOS DE RESERVA
5.3.09 PROMOCION PUBLICIDAD PROPAG.
53.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALC.
53.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES
TOTAL GASTOS DE VENTA
5.4 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 INTERESES PAGADOS
5.4.02 COMISIONES BANCARIAS
TOTAL GASTOS FINANCIEROS

1.052.675,68

999.389,91
883,13
129,94

1.014,09
570,42
443,67

1.994,86

1.244.21

96,40
594,98
233,39

50,49
311,10
175,54

4.694,83
391,24
391,24
391,08

72,95
514,60
8.754,11

4.907,36
149,59

1.052.675,68

1.052.675,68

1.000.402,98

5.120,08

15.210,05

5.056,94

224

1.052.675,68
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55
5.5.06

5.5.05

5.2.06

AUTO REPUESTOS AYD
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

GASTOS NO OPERACIONALES

IVA QUE SE CARGAAL GASTO 434,95

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 434,95

TOTAL GASTOS 1.026.225,01
UTILIDAD DEL EJERCICIO 26.450,68
PARTICIPACION TRABAJADORES 15% 3.967,60
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 22.483,08
IMPUESTO ALARENTA 955,58
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 21.527,50

PROPIETARIO CONTADOR



11
111
11101
1.1.1.02

112
1.1.2.02

114
11401

1.2

121

1.2.1.03
1.2.1.04
1.2.1.08
1.2.1.09

1.3

131
1.3.1.02
1.3.1.10

211
21101
2.1.1.03
2.1.1.05
212
2.1.2.02
213
21301
2.1.3.02

AUTO REPUESTOSAYD
BALANCE GENERAL PROYECTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

CAJA BANCOS
CAJA
BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES

MERCADERIAS

INVENTARIO PARA LA VENTA
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

EQUIPO DE OFICINA
DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA
MUEBLES Y ENSERES

DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
OTROS ACTIVOS

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
CREDITO TRIBUTARIO IVA
CREDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES

IESS POR PAGAR

OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR

DOCUMENTOS POR PAGAR
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

PROVISIONES POR BENEFACIOS A E
PROVICION DECIMO TERCER SUELDO
PROVISION DECIMO CUARTO SUELDO
TOTAL PASIVO CORRIENTE

39.666,82
21.692,67
17.974,15
39.079,80
39.079,80
742.281,89

742.281,89

2.571,29

560,99
201,96
3.456,66
1.244,40

100.203,05

100.056,56
146,49

79.795,33
79.795,33
142,73
3.967,60
344.188,59
344.188,59
324,08
55,08
269,01

821.028,51

2.571,29

100.203,05

428.418,33

226
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2.2

221
2.2.1.02
2.2.1.02.02
2.2.1.02.03

2.3
23.1
2.3.1.03
2.3.1.04
2.3.1.05

3.1
3.1.01

3.2
3.21
3.1.01

AUTO REPUESTOS AYD
BALANCE GENERAL PROYECTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

PASIVO NO CORRIENTE

DEUDA A LARGO PLAZO
PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO
CACPE LOJAREF. 0010059289
COOP. JEP REF. 066400166022
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
OTROS PASIVOS

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
RETENCION EN LA FUENTE POR PAGAR
IMPUESTO ALARENTAPOR PAGAR
RETENCION IVAPOR PAGAR
TOTAL OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL

TOTAL CAPITAL

RESULTADOS

UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL RESULTADOS

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

PROPIETARIO

35.364,14
5.342,93
30.021,21
35.364,14
1.760,94
745,54
955,58
59,82
1.760,94
436.731,94
436.731,94
21.527,50
21.527,50
21.527,50
CONTADOR

465.543,41

458.259,44
923.802.85



AUTO REPUESTOS AYD
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

4. INGRESOS

4.1 INGRESOS OPERACIONALES

41.1 VENTAS

4.1.1.01 VENTAS MERCADERIATARIFA12 %

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS

5. GASTOS
51 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 COSTO DE VENTAS
5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS
5.1.09 SEGURO TRANSPORTE

TOTAL GASTOS OPERACIONALES
52 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 APORTES AL IESS

5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS
5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS

5.213 HONORARIOS PROFESIONALES
5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA

5219 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS
5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARA INSTALA.
5.2.22.08 DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA
5.2.22.11 DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES

5.2.23 SERVICIOS INFORMATICOS
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS
53 GASTO DE VENTA
5.3.01 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA
5.3.02 DECIMO TERCER SUELDO
5.3.03 DECIMO CUARTO SUELDO
5.3.05 FONDOS DE RESERVA
5.3.09 PROMOCION PUBLICIDAD PROPAG.
5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALC.
5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES
TOTAL GASTOS DE VENTA
54 GASTOS FINANCIEROS
5.4.01 INTERESES PAGADOS
5.4.02 COMISIONES BANCARIAS

TOTAL GASTOS ANANCIEROS

1.286.130,09
1.286.130,09

1.226.033,86
1.078,98
158,76

1.048,46
589,76
458,71

2.062,49

1.520,15
117,78
646,74
285,15

50,49
311,10
214,47

4.853,99
404,50
404,50
404,34

89,13
628,72
10.695,53

5.995,67
182,76

1.286.130,09

1.227.271,60

5.610,09

17.480,71

6.178,43

228

1.286.130,09
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55
5.5.06

5.5.05

5.2.06

AUTO REPUESTOS AYD

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

GASTOS NO OPERACIONALES

IVAQUE SE CARGAAL GASTO 531,41

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 531,41

TOTAL GASTOS 1.257.072,23
UTILIDAD DEL EJERCICIO 29.057,86
PARTICIPACION TRABAJADORES 15% 4.358,68
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 24.699,18
IMPUESTO ALARENTA 1.199,38
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 23.499,80

PROPIETARIO CONTADOR



11

111
11101
11102

112
11202

114
11401

1.2
121
12.1.03
12.1.04
12.1.08
1.2.1.09

13

131
13.1.02
1.3.1.10

211

21101
2.1.1.03
2.1.1.05

212
2.1.2.02

2.1.3
2.1.3.01
2.1.3.02

AUTO REPUESTOS AYD
BALANCE GENERAL PROYECTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
CAJA BANCOS

CAJA
BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES

MERCADERIAS

INVENTARIO PARA LA VENTA
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
EQUIPO DE OFICINA

DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA
MUEBLES Y ENSERES

DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
OTROS ACTIVOS

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

CREDITO TRIBUTARIO IVA
CREDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES

IESS POR PAGAR

OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR
DOCUMENTOS POR PAGAR

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

PROVISIONES POR BENEFICIOS A E
PROVICION DECIMO TERCER SUELDO
PROVISION DECIMO CUARTO SUELDO

TOTAL PASIVO CORRIENTE

48.463,83

26.503,51
21.960,32

47.746,62
47.746,62
906.899,52
906.899,52

2.209,70
560,99
252,45

3.456,66

1.555,50

122.425,32

122.246,34
178,97

97.491,73
97.491,73
174,38
4.358,68

420.520,12
420.520,12

395,96
67,29
328,66

1.003.109,97

2.209,70

122.425,32

522.940,87

230

1127.744,99
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2.2
221
2.2.1.02

AUTO REPUESTOS AYD
BALANCE GENERAL PROYECTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

PASIVO NO CORRIENTE
DEUDA A LARGO PLAZO
PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO

2.2.1.02.02 CACPE LOJAREF. 0010059289
2.2.1.02.03 COOP. JEP REF. 066400166022

2.3
231
2.3.1.08
2.3.1.04
2.3.1.05

3.1
3.1.01

3.2
3.21
3.1.01

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
OTROS PASIVOS

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
RETENCION EN LAFUENTE POR PAGAR
IMPUESTO ALARENTAPOR PAGAR
RETENCION IVA POR PAGAR
TOTAL OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL

TOTAL CAPITAL

RESULTADOS

UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL RESULTADOS

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

PROPIETARIO

43.206,93

6.527,84

36.679,09
43.206,93

2.183,34

910,88

1.199,38

73,09
2.183,34

535.914,05
535.914,05

23.499,80

23.499,80
23.499,80

CONTADOR

568.331,14

559.413,85
1127.74499
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AUTO REPUESTOS AYD
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

4. INGRESOS
4.1 INGRESOS OPERACIONALES
411 VENTAS

4.1.1.01 VENTAS MERCADERIATARIFA12 %
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS
5. GASTOS
51 GASTOS OPERACIONALES
5.1.01 COSTO DE VENTAS
5.1.04 TRANSPORTE EN COMPRAS
5.1.09 SEGURO TRANSPORTE

TOTAL GASTOS OPERACIONALES
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.04 APORTES AL IESS
5.2.04.01 APORTE PATRONAL IESS
5.2.04.02 APORTE PERSONAL IESS
5213 HONORARIOS PROFESIONALES
5.2.17 SUMINISTROS DE OFICINA

5219 GASTO SEGUROS Y REASEGUROS

5.2.22 CUENTAS INCOBRABLES

5.2.22.01 MANTENIMIENTO Y REPARAINSTALA.
5.2.22.08 DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA
5.2.22.11 DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES

5.2.23 SERVICIOS INFORMATICOS

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

53 GASTO DE VENTA

53.01 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA

5.3.02 DECIMO TERCER SUELDO
5.3.03 DECIMO CUARTO SUELDO
5.3.05 FONDOS DE RESERVA

5.3.09 PROMOCION PUBLICIDAD PROPAG.
5.3.16 SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALC.
5.3.19 GASTO ARRIENDO INSTALACIONES

TOTAL GASTOS DE VENTA
54 GASTOS FANANCIEROS
5.4.01 INTERESES PAGADOS
5.4.02 COMISIONES BANCARIAS
TOTAL GASTOS FINANCIEROS

1.571.358,24
1.571.358,24
1.571.358,24
1.571.358,24

1.504.076,63
1.318,27
193,97
1.505.588,87

1.084,01
609,75
474,26

213241

1.857,27
143,91
709,97
348,39

50,49
311,10
262,03
6.189,60

5.018,54
418,21
418,21
418,05
108,90
768,15
13.067,51
20.217,56

7.325,35
223,29
7.548,64
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5.5
5.5.06

5.5.05

5.2.06

AUTO REPUESTOS AYD
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

GASTOS NO OPERACIONALES

IVAQUE SE CARGAAL GASTO 649,26

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 649,26

TOTAL GASTOS 1.540.193,93
UTILIDAD DEL EJERCICIO 31.164,31
PARTICIPACION TRABAJADORES 15% 4.674,65
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 26.489,66
IMPUESTO ALARENTA 1.818,00
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 24.671,67

PROPIETARIO CONTADOR



11

111
1.1.1.01
11.1.02

11.2
1.1.2.02

114
1.1.4.01

1.2

121

1.2.1.03
1.2.1.04
1.2.1.08
1.2.1.09

13

131
1.3.1.02
1.3.1.10

2.1

211

211.01
2.1.1.03
2.1.1.05

212
2.1.2.02
2.13

2.13.01
2.1.3.02

AUTO REPUESTOS AYD

BALANCE GENERAL PROYECTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

CAJA BANCOS 59.211,76

CAJA 32.381,26

BANCOS 26.830,51

CUENTAS POR COBRAR 58.335,51

CLIENTES 58.335,51
MERCADERIAS 1.108.024,80

INVENTARIO PARA LA VENTA 1.108.024,80

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.225.572,07

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1.848,12
EQUIPO DE OFICINA 560,99
DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA 302,93
MUEBLES Y ENSERES 3.456,66

DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES 1.866,60
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

OTROS ACTIVOS

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 149.575,87
CREDITO TRIBUTARIO IVA 149.357,21
CREDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA 218,66
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR 119.112,70
PROVEEDORES 119.112,70
IESS POR PAGAR 213,05
OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR 4.674,65
DOCUMENTOS POR PAGAR 513.779,87
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 513.779,87
PROVISIONES POR BENEFICIOS A E 483,77
PROVICION DECIMO TERCER SUELDO 82,22
PROVISION DECIMO CUARTO SUELDO 401,55

TOTAL PASIVO CORRIENTE

1.848,12

149.575,87

638.264,05

234

1.376.996.06
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2.2
221
2.2.1.02

AUTO REPUESTOSAYD
BALANCE GENERAL PROYECTADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

PASIVO NO CORRIENTE
DEUDA A LARGO PLAZO
PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO

2.2.1.02.02 CACPE LOJAREF. 0010059289
2.2.1.02.03 COOP. JEP REF. 066400166022

2.3
231
2.3.1.03
2.3.1.04
2.3.1.05

3.1
3.1.01

3.2
321
3.1.01

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
OTROS PASIVOS

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
RETENCION EN LAFUENTE POR PAGAR
IMPUESTO ALARENTAPOR PAGAR
RETENCION IVAPOR PAGAR
TOTAL OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL

TOTAL CAPITAL

RESULTADOS

UTIL/PERD PRESENTE EJERCICIO
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL RESULTADOS

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

PROPIETARIO

52.789,03
7.975,54
44.813,49
52.789,03
3.020,18
1.112,89
1.818,00
89,29
3.020,18
658.251,14
658.251,14
24.671,67
24.671,67
24.671,67
CONTADOR

694.073,26

682.922,81
1.376.996.06
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g. DISCUSION

La empresa comercial “AUTO REPUESTOS A Y D” dedicada a la venta
de accesorios, partes y piezas de vehiculos automotores, al momento de
realizar el presente trabajo de tesis, carecia de una planeacion financiera
debido al desconocimiento por parte del propietario de este tipo de
herramientas de caracter gerencial para la realizacion de proyecciones
financieras que le permitan manejar de manera mas Optima sus

operaciones econoémicas.

Al carecer de ésta herramienta técnica no se puede tener una vision clara
de los futuros ingresos y gastos que genera la actividad econdmica y por
ende no puede cancelar puntualmente a sus proveedores; considerando
sobre todo que para poder subsistir la empresa presenta en los estados
financieros del afio 2015 montos elevados de cuentas por pagar
$46.510,31 por lo que se deduce que para la adquisicion de mercaderia
sSu propietario se ve obligado a recurrir a préstamos directos con sus

proveedores y con entidades financieras.

Al momento de aplicar la planeacion financiera a las diferentes cuentas se
observa que en la empresa se puede bajar considerablemente las
cuentas por pagar en funcién de las proyecciones de ventas que se

incrementan considerablemente siempre y cuando el propietario aplique
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politicas de venta para salir de los productos que mantiene en stock y
renovar con productos que tengan mas salida en el menor tiempo; al
aplicar la herramienta de planeacion financiera se puede determinar que
siendo una técnica de incrementos porcentuales también existen cuentas
gue por su naturaleza no se pueden incrementar por considerarse gastos
fijos en un periodo y por ende responden a un contrato que se mantienen
invariables durante un periodo anual, por ejemplo la cuenta gasto
arriendos , seguros, prestamos por pagar con entidades financieras, pero
se realizaron las proyecciones de estas cuentas por razones didacticas;
en cuanto a los seguros de transporte, estos se incrementan debido a que
la empresa realiza adquisicion de productos en las ciudades de Quito,
Guayaquil y Cuenca y para garantizar que lleguen en buen estado por
cuanto en algunos casos son fragiles, se ve en la necesidad de pagar
seguro por el transporte de los mismos. En el caso de la cuenta crédito
tributario IVA de $54.862,38, es un valor acumulado de afios anteriores,
cabe destacar que aumentan su valor de acuerdo al porcentaje de las

ventas proyectadas.

Para poner en marcha el cumplimiento de los objetivos especificos se
desarroll6 primeramente la base de ventas y compras a través del método
del porcentaje de ventas que permitio la elaboracion de los pronésticos de
ventas y compras tomando como base el afio 2015, seguidamente se

realizaron los programas de entradas y salidas del efectivo.
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Con los calculos ya realizados y la informacion obtenida se elaboré el
presupuesto del efectivo el mismo que tiene la finalidad de conocer la
disponibilidad de efectivo que podra tener la empresa durante cinco afos,
arrojando resultados positivos puesto que se presentan excedentes y
gue significa que la empresa tiene liquidez para poder invertir y sobre todo

bajar sus obligaciones con terceras personas.

Con la planeacion financiera se elaboraron los estados financieros
proforma en los cuales se sefialan incrementos considerables de ingresos
y egresos, asi como de la posicion financiera: activo, pasivo y patrimonio
lo cual es beneficioso para que la empresa desarrolle sus actividades de

manera eficiente y sobre todo planificada.

Asi mismo con la aplicacion de la planeacion financiera la empresa ahora
cuenta con los pronosticos de ventas y compras lo que le ayuda a
predecir de manera mas acertada, cuenta con un presupuesto de efectivo
el mismo que le ayudard a determinar la disponibilidad de dinero para
cubrir las necesidades econémicas en el momento en que se requiere,
también cuenta con los estados financieros proforma en donde se refleja
la utilidad que va a tener a futuro en el desarrollo de sus actividades
econdémicas y por ende mejorar la situacion econdmica financiera y

también la gestion.
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h.

CONCLUSIONES

Una vez concluido el trabajo de tesis y obteniendo los resultados se ha

llegado a determinar las siguientes conclusiones:

+

Se realizaron pronosticos de compras y ventas que ayudan a
determinar el volumen de las mismas, en los cuales se observo que el
mayor volumen de ventas sera principalmente en el mes de noviembre
y diciembre; y los meses que existira disminucién en las ventas son el
mes de enero y febrero, mientras que los demas meses estaran en un
punto medio, los prondésticos permiten conocer los futuros ingresos y

egresos que tendra la empresa.

Se elaboré el presupuesto del efectivo el cual permito observar un
saldo de efectivo excedente para los cinco afios proyectados con un
incremento del 3,768190%, lo cual es un resultado positivo para la
empresa AUTO REPUESTOS A Y D ya que tiene suficiente liquidez
para invertir ya sea en la adquisicion de activos o compra de

mercaderia.

Se establecieron los estados financieros proyectados y se determina
gue al incrementarse los ingresos y los gastos, también las cuentas de

activo, pasivo y patrimonio aumentan en forma relativa y proporcional
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a los porcentajes establecidos; también se observa que la empresa
tendra utilidad en los cinco afios proyectados la misma que le ayuda al

propietario a ofrecer diferentes marcas de repuestos.

Finalmente los objetivos planteados en el proyecto de investigacion se
cumplieron en su totalidad, logrando de esta forma la aplicaciéon de la
planeacién financiera para el periodo establecido el mismo que
ayudara al crecimiento y desarrollo de la empresa AUTO

REPUESTOS AY D.

La empresa AUTO REPUESTOS A Y D posee un crédito tributario de
$54.862,38, dicho valor se ha producido porque el propietario ha
realizado mayores adquisiciones de mercaderia sin tener conocimiento
de los productos que tiene en bodega dando a la empresa un crédito

tributario alto.
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RECOMENDACIONES

A pesar de que los resultados pronosticados para las ventas son
positivos, se recomienda tomar las precauciones necesarias y evitar
incurrir en gastos en los meses que existe disminucion en sus ventas,
asi mismo sera necesario que se adquiera suficiente mercaderia para
satisfacer la demanda que se pronostica en determinados meses del

afo, especialmente en el mes de diciembre.

Crear planes financieros de manera que puedan conservar la clientela,
como son precios comodos, productos de calidad acordes a la
competencia local y realizar la adquisicion de marcas con las que aun

no cuenta la empresa.

Realizar proyecciones factibles apegadas a la realidad en la que se
encuentre la empresa para que el propietario pueda tomar decisiones

apropiadas para el buen desempefio de sus actividades econémicas.

Al propietario de la empresa que considere las recomendaciones
presentadas en la presente tesis una vez concluida la planeacion
financiera, pues al aplicar este proceso ayudara a tomar decisiones

oportunas para enfrentar problemas inesperados.
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4 Elaborar una constatacion fisica de la mercaderia que esta en stock
para evitar en lo posible adquirir demasiada mercaderia, y asi poder
exhibir a la venta dichos productos y no realizar mas adquisicion de los

mismaos.
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k. ANEXOS

EDINSON ADOLFO JIMENEZ LEON
BALANCE GENERAL
Moneda: DOLARES

A: DICIEMBRE / 2015

1.1
111
1.1.1.01
1.1.1.02
11.2
1.1.2.02
114
1.1.4.01

1.2
1.2.3
1.2.1.03

1.2.1.04

1.2.1.08
1.2.1.09

13
1.31
1.3.1.02
13.1.10

2.
21

21.1
2.1.1.01
2.1.1.03
2.1.1.05
21.2
2.1.2.02
213
2.1.3.01
2.1.3.02

22

2.2.1
2.21.02
2.2.1.02.02
2.2.1.02.03

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE

CAJA BANCOS

CAJA

BANCOS

CUENTAS POR COBRAR

CLIENTES

MERCADERIAS

INVENTARIO PARA LA VENTA

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
EQUIPO DE OFICINA

(-) DEPRE. ACUM. EQUIPO DE OFICINA

MUEBLES Y ENSERES

(-) DEPRE. ACUM. DE MUEBLES Y ENSERES
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
OTROS ACTIVOS

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
CREDITO TRIBUTARIO IVA

CREDITO TRIBUTATRIO IMP. RENTA
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES

IESS POR PAGAR

OBLIG. TRABAJADORES POR PAGAR
DOCUMENTOS POR PAGAR

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVISIONES POR BENEFICIOS AE
PROVICION DECIMO TERCER SUELDO
PROVISION DECIMO CUARTO SUELDO
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

DEUDA A LARGO PLAZO
PRESTAMOS BANCA LARGO PLAZO

Cacpe Loja Ref. 0010059289

Coop. JEP Ref. 066400166022
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

21.749,86
11.894,39
9.855,47
21.427,99
21.427,99
407.003,31
407.003,31

560,99
50,49
3.456,66
311,10

54.942,70

54.862,38
80,32

46.510,31
43.752,87
78,26
2.679,18
188.723,31
188.723,31
177,70
30,20
147,50

19.390,64

2.929,60
16.461,04

450.181,16

3.656,06

54.942,70

235.411,32

19.390,64



EDINSON ADOLFO JIMENEZ LEON

BALANCE GENERAL
Moneda: DOLARES

A: DICIEMBRE / 2015

23
231
2.3.1.03
2.3.1.04
2.3.1.05

3.1
3.1.01

3.2
3.2.01

OTROS PASIVOS

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
RETENCION EN LA FUENTE POR PAGAR
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR

RETENCION IVA POR PAGAR
TOTAL OTROS PASIVOS
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

CAPITAL

Capital

TOTAL CAPITAL

RESULTADOS

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
TOTAL RESULTADOS

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

AUTg

Direc. 18 4

Y Juan de goynar
s PO =alinagg T

Edin SonRiPl{,ESTos AYD

731,79

408,79

290,20

32,80
731,79

238.354,38
238.354,38

14.891,79
14.891,79

-,- ;Lss_k‘

CONTADOR

Dr. Fabian Priete -

0R PUBLICO AUTOR
Prof. No. 11-024 .
1103395123001
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255.533,75

253.246,17
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EDINSON ADOLFO JIMENEZ LEON

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Moneda: DOLARES

A: DICIEMBRE / 2015

4.

4.1
4.1.1
4.1.1.01

5.

5.1
5.1.01
5.1.04
5.1.09

5.2
5.2.04
5.2.04.01
5.2.04.02
52.13
5217
5.2.19
5.2.22
5.2.22.01
5.2.22.08
5.2.22.11
5.2.23

5.3

5.3.01
5.3.02
5.3.03
5.3.05
5.3.09
5.3.16
5.3.19

5.4
5.4.01
5.4.02

55
5.5.06

5.5.05

5.2.06

INGRESQOS

INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS

VENTAS MERCADERIA TARIFA 12 %
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES

COSTO DE VENTAS

TRANSPORTE EN COMPRAS
SEGURO TRANSPORTE

TOTAL GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
APORTES AL IESS

APORTE PATRONAL IESS (12,15%)
APORTE PERSONAL IESS (9,45%)
HONORARIOS PROFESIONALES
SUMINISTROS DE OFICINA

GASTO SEGUROS Y REASEGUROS
CUENTAS INCOBRABLES
MANTENIMIENTO Y REPARA INSTALA.
DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES
SERVICIOS INFORMATICOS

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTO DE VENTAS

REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA
DECIMO TERCER SUELDO

DECIMO CUARTO SUELDO

FONDOS DE RESERVA

PROMOCION PUBLICIDAD PROPAG.
SEGURIDAD Y MONITOREO INSTALC.
GASTO ARRIENDO INSTALACIONES
TOTAL GASTO DE VENTAS

GASTOS FINANCIEROS

INTERESES PAGADOS

COMISIONES BANCARIAS

TOTAL GASTOS FINANCIEROS
GASTOS NO OPERACIONALES

IVA QUE SE CARGA AL GASTO
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES
TOTAL GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

(-) PARTICIPACION TRABAJADORES 15%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

(-) IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA

P ——
[ RUT

- Jiménez Leg

il eon
18 de Naviembre 01-21
“alinas Telf. 586794

5771

541.2
4

9
8
4
1.8
6

96,47

577.196,47

93,06
84,23
71,25

17,57
16,13
01,44
05,00
82,22
52,86

489,56

1

3

27,97
50,49
11,10
96,25

4.248,00

3
3
3

2
4.8

54,00
54,00
53,86
40,00
82,16
00,00

2.690,77

2

82,02

38,49

577.196,47

541.848,54

4.043,46

10.432,02

2.772,79

238,49

559.335,30

17.861,17

2.679,18

T 15.181,99

— i \

290,20
14.891.79

SCPA Dr, Fabian Preto Agular

ADOR y\1400R PUBLICO ALITORY?
/ R

RU -

Brof No. 11-02405
1183395125007
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Sr.
Fabian Prieto

CONTADOR DE AUTO REPUESTOSAYD

CERTIFICA:
Que la informacién que se presenta a continuacion, es el detalle de las
Compras y Ventas del gjercicio econdmico 2015, segun reposan en los

archivos y registros contables de AUTO REPUESTOS AY D.

VENTAS ANO 2014

MES VALOR
DICIEMBRE $ 55.290,29
TOTAL $55.290,29

VENTAS MENSUALES
ANO 2015

MESES VALOR
ENERO 27.691,93
FEBRERO 28.624,94
MARZO 46.675,65
ABRIL 53.689,28
MAYO 44.293,96
JUNIO 47.521,43
JULIO 45.661,32
AGOSTO 54.370,86
SEPTIEMBRE 50.548,75
OCTUBRE 54.680,28
NOVIEMBRE 55.885,92
DICIEMBRE 67.552,15
TOTAL 577.196,47
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COMPRAS ANO 2014
MES VALOR
DICIEMBRE $45.310,15
TOTAL $ 45.310,15
COMPRAS MENSUALES
ANO 2015
MESES VALOR
ENERO 26.120,40
FEBRERO 26.500,47
MARZO 44.675,20
ABRIL 51.600,25
MAYO 42.680,96
JUNIO 45.520,50
JULIO 43.710,32
AGOSTO 51.869,61
SEPTIEMBRE 48.548,75
OCTUBRE 51.680,15
NOVIEMBRE 52.800,76
DICIEMBRE 55.585,69
TOTAL 541.293,06

Lo certifico y autorizo a la interesada hacer uso del presente documento

para fines de caracter académico.

Loja, 10 de Junio del 2016

— A

<A i e

................... .4.‘:‘:::..:.:,‘.‘»::’:}.‘“___7.n'.A:.Dr' Faman Fﬂeto t-‘u.“‘"\‘h

ATADOR PUBLICO AUTORIZADO
\g. Prof. NO. 44-0243
LG 4103395123001

CONTADOR DE AUTO REPUESTOSAYD

Sr. Fabian Prieto
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TR

ﬁ T REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

PERSONAS NATURALES /
...le hace bien al pais!

NUMERO RUC: 0704439884001
APELLIDOS Y NOMBRES: JIMENEZ LEON EDINSON ADOLFO z
NOMBRE COMERCIAL: AUTO REPUESTOSAY D
CONTADOR: MORALES MORENO LORENA IVANOVA /
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD:  S!
CALIFICACION ARTESANAL: SIN NUMERO: SIN
FEC. NACIMIENTO: 24/04/1982 FEC. INICIO ACTIVIDADES: 20/05/2002
FEC. INSCRIPCION: 20/06/2002 FEC. ACTUALIZACION: 02/04/2013
FEC. SUSPENSION DEFINITIVA: FEC. REINICIO ACTIVIDADES:

{ACTIVIDAD ECONGMICA PRINCIPAL
VENTA AL POR MENOR DE ACCESORIOS, PARTES Y PIEZAS DE VEHICULOS AUTOMOTORES.

[pomiciLio TRIBUTARIO

Provincia: LOJA Canton: LOJA Pamoquia: VALLE Calle: BATALLA DEL PICHINCHA Numero: SN Interseccion: BATALLA DE TARQUI Referencia: A DOS CUADRAS
DE LA HOSTERIA QUINTA MONTANA Telefono: 072541472

DOMICILIO ESPECIAL @ J
SN
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS J

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

“ ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
* DECLARACION MENSUAL DE IVA

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS I
# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS 3 ABIERTOS 1
JURISDICCION \ ZONA 7\ LOJA CERRADOS 2

4yT0 REPUESTOS AYD
.- Edinson A. Jiménez Ledn

Direc: 18 de Noviembre 01-21
i y Juan de Salinas Telf. 5867%4
A
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

PERSONAS NATURALES
...le hace bien al pais!

NUMERO RUC: 0704439884001

APELLIDOS Y NOMBRES: JIMENEZ LEON EDINSON ADOLFO
| ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS

L ]
No. ESTABLECIMIENTO: 003 Estado: ABIERTO - MATRIZ FEC.INICIOACT.:  14/06/2012
NOMBRE COMERCIAL:  AUTO REPUESTOS A'Y D FEC. CIERRE: FEC. REINICIO:

ACTIVIDAD ECONOMICA:

VENTA AL POR MENOR DE ACCESORIOS, PARTES Y PIEZAS DE VEHICULOS AUTOMOTORES.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: LOJA Canton: LOJA Parroquia: EL SAGRARIO Calle: 18 DE NOVIEMBRE Numero: 01-21 Interseccion: JUAN DE SALINAS Referencia: A DOSCIENTOS
METROS DE LA PUERTA DE ENTRADA A LA CIUDAD Telefono Domicilio: 072586794

L 1
No. ESTABLECIMIENTO: 01 Estado: CERRADO - LOCAL COMERCIAL FEC.INICIOACT.:  20/05/2002
NOMBRE COMERCIAL:  EL. BOSQUE BOUTIQUE FEC.CIERRE: 16/03/2006 FEC, REINICIO:

ACTIVIDAD ECONOMICA:

VENTA AL POR MENCR DE PRENDAS DE VESTIR.
VENTA AL POR MENCR DE CALZADO.
VENTA AL POR MENCR DE ARTICULOS DE BAZAR.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: LOJA Canton: LOJA Parroquia: EL SAGRARIO Barrio: CENTRAL Calle: MIGUEL RIOFRIO Numero: 14-31 Ir ion: BOLIVAR R ia: A MEDIA
CUADRA DEL CENTRO COMERCIAL EL TELEGRAFO Telefono Domicilio: 2585953 Telefono Trabajo: 2588796

& ]

No. ESTABLECIMIENTO: 002 Estado: CERRADO - LOCAL COMERCIAL  FEC.INICIOACT..  (8/10/2004
NOMBRE COMERCIAL:  DISTRIBUIDORA EL BOSQUE FEC.CIERRE: (2/04/2013 FEC. REINICIO:
ACTIVIDAD ECONOMICA:

VENTA AL POR MENOR DE ARTEFACTOS ELECTRODOMESTICOS.
VENTA AL POR MENOR DE COLCHONES.

VENTA AL POR MENOR DE ARTICULOS DE PLASTICO.

VENTA AL POR MENCR DE ARTICULOS PARA EL HOGAR.

VENTA AL POR MENOR DE SABANAS Y CUBRECAMAS,

VENTA AL POR MENOR DE MOTOCICLETAS.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: LOJA Canton: LOJA Parroquia: EL SAGRARIO Calle: 18 DE NOVIEMBRE Numero: 01-25 Interseccion: JUAN DE SALINAS Referencia: A DOSCIENTOS
METROS DE LA PUERTA DE LA CIUDAD Telefono Domicilio: 072541472

UESTOS AYD

Jiménez Ledn

{ AUTO REP

| . jembre 01-21
| ¢: 18 de Novier 2
\3‘33an de Salinas Telf. 58679
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i

FORMULARIO 104
RESOLUCION N° NAC-DGERCGC15-00000475

DECLARACION DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

No. | 111709705

100 IDENTIFICACION DE LA DECLARACION

No. DE FORMULARIO QUE SUSTITUYE

101 MES 12 | | 102 l ARO | 2015 | l 104 I
200 IDENTIFICACION DEL SUJETO PASIVO
5 !RUC l e RAZON SOCIAL O APELLIDOS Y NOMBRES COMPLETOS
0704439884001 JIMENEZ LEON EDINSON ADOLFO

RESUMEN DE VENTAS Y OTRAS OPERACIONES DEL PERIODO QUE DECLARA VALOR BRUTO VALOR "“°"(7“:‘)"°R BRUTO - IMPUESTO GENERADO
VENTAS LOCALES (EXCLUYE ACTIVOS FIJOS) GRAVADAS TARIFA 12% 401 + 67552.15 411 + 67552.15 421 + 8106.26
'VENTAS DE ACTIVOS FLJOS GRAVADAS TARIFA 12% 402 + 0.00 412 + 0.00 422 + 0.00
gg;s&wﬁm ACTIVOS FIJOS) GRAVADAS TARIFA 0% QUE NO DAN DERECHO A 403 - 0.00 413 » 0.00
gm&eomwos FLJOS GRAVADAS TARIFA 0% QUE NO DAN DERECHO A CREDITO 404 5 0.00 414 , 0.00
gmySAI‘.uOSALES {EXCLUYE ACTIVOS F1JOS) GRAVADAS TARIFA 0% QUE DAN DERECHO A CREDITO 405 + 0.00 415 . 0.00
&N;;Sﬁom FIJOS GRAVADAS TARIFA 0% QUE DAN DERECHO A CREDITO 406 % 0.00 416 + 0.00
EXPORTACIONES DE BIENES 407 | + 000 | 417 | + 0.00
EXPORTACIONES DE SERVICIOS 408 | + 000 | 418 | + 0.00
TOTAL VENTAS Y OTRAS OPERACIONES 409 | = 6755215 | 419 | = 6755215 | 429 l = [ 8106.26
TRANSFERENCIAS NO OBJETO O EXENTAS DE IVA 431 + 0.00 441 0.00
NOTAS DE CREDITO TARIFA 0% POR COMPENSAR PROXIMO MES (INFORMATIVO) 442 0.00
NOTAS DE CREDITO TARIFA 12% POR COMPENSAR PROXIMO MES (INFORMATIVO) 443 0.00 453 0.00
INGRESOS POR REEMBOLSO COMO INTERMEDIARIO (INFORMATIVO) 434 | + | 0.00 444 0.00 454 0.00
LIQUIDACION DEL IVA EN EL MES

AL TRANSF TOTAL TOTAL TS ANTIRIOR. TMPUESTO A LIQUIDAREN | IMPUESTO A LIQUIDAR EN TOTAL IMPUESTO A
GRAVADAS 12% A ‘GRAVADAS 12% GENERADO (Traslédese el campo 485 de EL PROXIMO MES LIQUIDAR EN ESTE MES
CONTADO ESTE MES A CREDITO ESTE MES Trasladese campo 429 la declaracién (Miaimo o (482 - 484) SUMAR 483 + 484
del periodo anterior)

480 6755215 | 481 000 | 482 810626 | 483 000 | 484 810626 | 485 000 | 499 8106.26
RESUMEN DE ADQUISICIONES Y PAGOS DEL PERIODO QUE DECLARA VALOR BRUTO VALOR NETO Pf;’é)mk BRUTO - IMPUESTO GENERADO
gg’ﬁé%m‘g’s (EXCLUYE ACTIVOS FLIOS) GRAVADOS TARIFA 12% (CON DERECHO A s00 | + 3910091 | 510 | + 3844980 | 520 | + 4613.98
ADQUISICIONES LOCALES DE ACTIVOS FLIOS GRAVADOS TARIFA 12% (CON DERECHO A CREDITO s01 + 0.00 511 + 0.00 521 ¥ 0.00
TRIBUTARIO)
gmmﬂdones Y PAGOS GRAVADOS TARIFA 12% (SIN DERECHO A CREDITO 502 . 190.00 512 + 190.00 52 = 22.80
IMPORTACIONES DE SERVICIOS GRAVADOS TARIFA 12% 503 + 0.00 513 + 0.00 523 + 0.00
IMPORTACIONES DE BIENES (EXCLUYE ACTIVOS F1JOS) GRAVADOS TARIFA 12% S04 + 0.00 514 + 0.00 524 + 0.00
IMPORTACIONES DE ACTIVOS FIJOS GRAVADOS TARIFA 12% 505 + 0.00 515 + 0.00 525 + 0.00
IMPORTACIONES DE BIENES (INCLUYE ACTIVOS F1JOS) GRAVADOS TARIFA 0% 506 + 0.00 516 + 0.00
ADQUISICIONES Y PAGOS (INCLUYE ACTIVOS FLIOS) GRAVADOS TARIFA 0% 507 + 177.50 517 + 177.50
ADQUISICIONES REALIZADAS A CONTRIBUYENTES RISE 508 + 0.00 518 + 0.00
TOTAL ADQUISICIONES Y PAGOS 509 = 39469.41 519 = 38817.30 529 | = | 4636.78
ADQUISICIONES NO OBJETO DE IVA 531 + 0.00 541 0.00
ADQUISICIONES EXENTAS DEL PAGO DE IVA 532 + 0.00 542 0.00
NOTAS DE CREDITO TARIFA 0% POR COMPENSAR PROXIMO MES (INFORMATIVO) 543 0.0
NOTAS DE CREDITO TARIFA 12% POR COMPENSAR PROXIMO MES (INFORMATIVO) 544 0.00 554 0.00
PAGOS NETOS POR REEMBOLSO COMO INTERMEDIARIO (INFORMATIVO) 535 l + | 0.00 545 0.00 555 0.00

La presente informacion reposa en la base de datos del SRI, conforme la declaracion realizada por ef contribuyente
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION Pégina
SRIDEC2016006837605 871206436750 25/01/2016 1
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FACTOR DE PROPORCIONALIDAD PARA CREDITO TRIBUTARIO (41144124415+4164417+418) / 419 | 563 1.00
gfz;rﬂc;lrggrwo APLICABLE EN ESTE PERODO (DE ACUERDO AL FACTOR DE PROPORCIONALIDAD O A SU JE—— T _—
RESUMEN IMPOSITIVO: AGENTE DE PERCEPCION DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
IMPUESTO CAUSADO (ST DIFERENCIA CAMPO 499 - 564 ES MAYOR QUE CERO) 601 | = 3492.28
CREDITO TRIBUTARIO APLICABLE EN ESTE PERIODO (ST DIFERENCIA CAMPO 499 - 564 ES MENOR QUE CERO) 602 | = 0.00
(<) SALDO CREDITO | POR ADQUISICIONES E IMPORTACIONES (TRASLADA EL CAMPO 615 DE LA DECLARACION DEL PERIODO ANTERIOR) 605 |(-) 58159.76
TRIBU;QTRéglgERL MES gj gmo:lso RE)N LA FUENTE DE IVA QUE LE HAN SIDO EFECTUADAS (TRASLADA EL CAMPO 617 DE LA DECLARACION DEL o | e
() RETENCIONES EN LA FUENTE DE IVA QUE LE HAN SIDO EFECTUADAS EN ESTE PERIODO 609 |[(-) 0.00
(+) AJUSTE POR IVA DEVUELTO € IVA RECHAZADO IMPUTABLE AL CREDITO TRIBUTARIO EN EL MES (POR CONCEPTO DE DEVOLUCIONES DE IVA) | . o5
(+) AUSTE POR IVA DEVUELTO E IVA RECHAZADO IMPUTABLE AL CREDITO TRIBUTARIO EN EL MES (POR CONCEPTO DE RETENCIONES EN LA FUENTE DE IVA) 612 | + 0.00
(+) AJUSTE POR IVA DEVUELTO POR OTRAS INSTITUCIONES DEL SECTOR PUBLICO IMPUTABLE AL CREDITO TRIBUTARIO EN EL MES 613 | + 0.00
SALDO CREDITO POR ADQUISICIONES E IMPORTACIONES 65 | = 54667.48
TRIBUTARIO PARA EL
PROXIMO MES POR RETENCIONES EN LA FUENTE DE IVA QUE LE HAN SIDO EFECTUADAS 617 | = 194.90
SUBTOTAL A PAGAR SI 601-602-605-607-609+611+6124613>0 | 619 | = 0.00
IVA PRESUNTIVO DE SALAS DE JUEGO (BINGO MECANICOS) Y OTROS JUEGOS DE AZAR (APLICA PARA EJERCICIOS ANTERIORES AL 2013) 61 | + 0.00
TOTAL IMPUESTO A PAGAR POR PERCEPCION (619+621) | 699 | = 0.00
AGENTE DE RETENCION DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
RETENCION DEL 10% 721 + 0.00
RETENCION DEL 20% 723 + 0.00
RETENCION DEL 30% 725 + 0.00
RETENCION DEL 70% 727 + 0.00
RETENCION DEL 100% 729 + 22.80
TOTAL IMPUESTO RETENIDO (721472347254727+729) | 799 | = 22.80
DEVOLICION PROVISIONAL DE IVA MEDIANTE COMPENSACION CON RETENCIONES EFECTUADAS 800 | - 0.00
TOTAL IMPUESTO A PAGAR POR RETENCION (799-800) | 801 | = 2280
TOTAL CONSOLIDADO DE IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (699+ 801) | 859 I = I 2280
PAGO PREVIO (INFORMATIVO) I 890 l | 0.00
DETALLE DE IMPUTACION AL PAGO (PARA DECLARACIONES SUSTITUTIVAS)
INTERES I 897 I uso 0.00 IMPUESTO ] 898 I usp 000 MULTA | 8%9 | usD 0.00
PAGO DIRECTO EN CUENTA UNICA DEL TESORO NACIONAL (USO EXCLUSIVO PARA INSTITUCIONES Y EMPRESAS DEL SECTOR PUBLICO AUTORIZADAS) l 880 | usD 0.00
VALORES A PAGAR Y FORMA DE PAGO (LUEGO DE IMPUTACION AL PAGO EN DECLARACIONES SUSTITUTIVAS)
TOTAL IMPUESTO A PAGAR 859698 | 902 | + 22.80
INTERES POR MORA 903 + 0.00
MULTA 904 | + 0.00
TOTAL PAGADO 999 | = 22.80
MEDIANTE CHEQUE, DEBITO BANCARIO, EFECTIVO U OTRAS FORMAS DE PAGO %05 |uso 280
MEDIANTE COMPENSACIONES 906 |uso 0.00
MEDIANTE NOTAS DE CREDITO 907 | usb 0.00
Lap infor idn reposa en la base de datos del SRI, conforme la declaracién realizada por el contribuy
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION Pagina
SRIDEC2016006837605 871206436750 25/01/2016 2
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DETALLE DE NOTAS DE CREDITO
DETALLE DE NOTAS DE CREDITO CARTULARES DESMATERIALIZADAS DETALLE DE COMPENSACIONES
908 | N/C No 910 |N/CNo 912 |N/CNo 916 | Resol No. 918 | Resol No.
909 | USD 0.00 | 911 juUSD 0.00 | 913 |USD 000 | 915 |USD 0.00 | 917 | USD 0.00 | 919 |usSD 0.00
DECLARO QUE LOS DATOS PROPORCIONADOS EN ESTE DOCUMENTO SON EXACTOS Y VERDADEROS, POR LO QUE ASUMO LA RESPONSABILIDAD LEGAL QUE DE EULA SE DERIVEN (Art. 101 de fa LR.T.L)
198 CEDULA DE IDENTIDAD O No. DE PASAPORTE 0704439884 I 199 I RUC No. I 1103395123001
La pr informacié P en la base de datos del SR], conforme la declaracién realizada por el contribuyente
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION Pagina
SRIDEC2016006837605 871206436750 25/01/2016 3
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Con la finalidad de obtener informacién para realizar mi trabajo de tesis y
poder optar el titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria Contador
Puablico Auditor cuyo tema se denomina “PLANEACION FINANCIERA EN
LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA AUTO REPUESTOS AY D DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2015-2020” requiero que usted se digne a

responderme las siguientes interrogantes:

1. ¢(Cuéndo fue creada su empresa?
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5. ¢Cuales son sus objetivos empresariales a corto y largo plazo?

8. ¢La empresa ha tenido necesidad de recibir financiamiento, de
gué tipo y a qué tiempo?

10.¢.La empresa cuenta con Planes de Prevencion que le permita

enfrentar circunstancias imprevistas en el futuro?
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HOJA DE CALCULO DE DEPRECIACIONES

AUTO REPUESTOS A YD

PERIODO 2016 — 2020

Método de Depreciacion: Linea Recta

4 DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA

Valor del Bien 560,99 x 10% = 56,10

Formula:

DEPRECIACION

DEPRECIACION

DEPRECIACION

DEPRECIACION

VALOR ORIGINAL -

VALOR RESIDUAL

ANOS DE VIDA UTIL

560,99

- 56,10

504,89

10

50,49

Depreciacion Anual = 50,49

10

ARO DEPRECIACION | DEPRECIACION | VALOR EN
ANUAL ACUMULADA LIBROS
1 50,49 50,49 510,50
2 50,49 100,98 460,01
3 50,49 151,47 409,52
4 50,49 201,96 359,03
5 50,49 252,45 308,54
6 50,49 302,93 258,06
7 50,49 353,42 207,57
8 50,49 403,91 157,08
9 50,49 454,40 106,59
10 50,49 504,89 56,10
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4 DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES

Valor del Bien 3.456,66 x 10% = 345,67

Férmula:

DEPRECIACION = VALOR ORIGINAL - VALOR RESIDUAL
ANOS DE VIDA UTIL
DEPRECIACION = 3.456,66 - 345,67
10
DEPRECIACION = 3.110,99
10
DEPRECIACION = 311,10

Depreciacion Anual = 311,10

ARO DEPRECIACION DEPRECIACION | VALOREN

ANUAL ACUMULADA LIBROS
1 311,10 311,10 3145,56
2 311,10 622,20 2834,46
3 311,10 933,30 2523,36
4 311,10 1.244,40 2212,26
5 311,10 1.555,50 1901,16
6 311,10 1.866,60 1590,06
7 311,10 2.177,70 1278,96
8 311,10 2.488,80 967,86
9 311,10 2.799,89 656,77
10 311,10 3.110,99 345,67
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