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a. TITULO

“PLANEACION FINANCIERA A LA EMPRESA
EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A. DE LA
CIUDAD DE LOJA PERIODO 2017-2021 Y
PROPUESTA DE MEJORAMIENTO?”



b. RESUMEN

EL presente trabajo de Tesis denominado “PLANEACION FINANCIERA A
LA EMPRESA EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A. DE LA CIUDAD
DE LOJA PERIODO 2017-2021 Y PROPUESTA DE MEJORAMIENTO” se
ejecuta tomando en consideracion cada uno de los procesos de la
planeacion financiera, que ayudaran que la empresa minimice los riesgos,
aproveche oportunidades y recursos financieros para mejorar su
rentabilidad y lograr la maxima seguridad financiera en los periodos

posteriores.

Para dar cumplimiento al primer objetivo especifico que consiste en;
realizar un diagnostico financiero, se tomo6 como base los estados
financieros otorgados por la empresa del afio 2014-2015. Mediante el
analisis vertical se determind la estructura financiera de la empresa, asi
mismo se aplicé el andlisis horizontal para determinar sus variaciones de
las cuentas agrupadas por rubro y grupo donde se verifico una variacion
de la utilidad neta obtenida en el 2015 de 11.094.52 con una razén de 9.90
veces mayor que en el afio 2014. Posteriormente se aplicé las razones
financieras para medir la liquidez, Endeudamiento, actividad y rentabilidad

de la empresa.



El segundo objetivo especifico fue elaborar los prondsticos de compras,
ventas para conocer las necesidades de adquisicion, los costos y la utilidad
gue se pueden obtener a través de las ventas, con ello se realiz6 un
presupuesto de caja, el mismo que se cumplié a través del método de
incremento porcentual, donde las ventas del periodo anterior sirven como
base para determinar las variaciones y porcentajes de un afio a otro,
generando de esta manera un sustento para elaborar el respectivo
pronéstico de ventas para el periodo 2017-2021, también se realizé el
pronéstico de compras y de los costos de produccidon por ser una empresa

industrial.

Posteriormente a ello se presento los programas de entradas y salidas de
efectivo que fueron determinados en base al método de incremento
porcentual proyectados en los prondsticos. Estos programas sirvieron para
elaborar el presupuesto de efectivo en donde se refleja que la empresa no

tendra déficit, mostrando una liquidez suficiente.

Para dar cumplimiento al tercer objetivo especifico que fue; elaborar los
Estados Financieros Proforma para determinar las necesidades de
recursos financieros de manera anticipada, se realiz6 en base a los
prondésticos y programas de entradas y salidas de efectivo, alcanzando una
utilidad en los 5 afios proyectados, y para el balance general se utiliz el

método del juicio.



Por altimo se procedi6 a realizar la propuesta de mejoramiento en base a

los resultados obtenidos del Diagnéstico y planeacion financiera.

Después de haber realizado el diagnéstico y planeacion financiera se
describe las conclusiones y recomendaciones mas relevantes de todo el
trabajo donde la empresa al término del periodo econdmico 2015 presenta
una situacion financiera no muy satisfactoria, puesto que en sus activos
corrientes existe un valor excesivo en la cuentas Bancos con un valor de
50. 242,62. este valor seria mas rentable realizando cualquier tipo de
inversiéon es por ello que se recomienda establecer politicas de manejo de
liquidez con la finalidad de no mantener dinero ocioso y la empresa

incremente cada dia mas su valor.



SUMMARY

The present work of Thesis denominated "FINANCIAL PLANNING TO THE
COMPANY EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A. OF THE SHOP CITY
PERIOD 2017-2021 AND PROPOSED IMPROVEMENT "is executed
taking into account each of the processes of financial planning, which will
help the company to minimize risks, take advantage of opportunities and
financial resources to improve its profitability and achieve the Maximum

financial security in subsequent periods.

To fulfill the first specific objective consisting of, To make a financial
diagnosis, it was based on the financial statements granted by the company
of the year 2014-2015. The vertical analysis determined the financial
structure of the company, and the horizontal analysis was applied to
determine its variations of the accounts grouped by item and group where
a change of the net profit obtained in 2015 of 11.094.52 was verified. A ratio
of 9.90 times greater than in 2014. Subsequently the financial ratios were
applied to measure the liquidity, Indebtedness, activity and profitability of

the company.

The second specific objective was to elaborate the forecasts of purchases,
sales to know the acquisition needs, the costs and the utility that can be

obtained through the sales, with that a cash budget was realized, the same



that was fulfilled through Of the percentage increase method, where sales
from the previous period serve as a basis to determine the variations and
percentages from one year to the next, thus generating a basis for the
preparation of the respective sales forecast for the period 2017-2021. The
forecast of purchases and of the costs of production for being an industrial

company.

Subsequently, the cash inflow and outflow programs that were determined
based on the percentage increase method projected in the forecasts were
presented. These programs served to elaborate the cash budget where it is

reflected that the company will not have deficit, showing sufficient liquidity.

In order to fulfill the third specific objective it was; To prepare the Proforma
Financial Statements to determine the financial resources needs in
advance, was made based on the prognoses and programs of inflows and
outflows of cash, reaching a profit in the projected 5 years, and for the

balance sheet was used the method Of the trial.

Finally, the improvement proposal was made based on the results obtained

from the Diagnosis and Financial Planning.

After having made the diagnosis and financial planning, the most relevant

conclusions and recommendations of all the work are described where the



company at the end of the economic period 2015 presents a financial
situation not very satisfactory, since in its current assets there is an
excessive value in the Bank accounts with a value of 50. 242,62. This value
would be more profitable making any type of investment is why it is
recommended to establish policies of liquidity management with the
purpose of not keeping money idle and the company increase each day

more its value.



c. INTRODUCCION

La planeacion financiera es una herramienta que permite a las empresas
anticiparse al futuro y estar constantemente prevenidas ante hechos y
riesgos que atenten contra su permanencia y estabilidad en el mercado;es
decir la importancia de aplicar una Planeacion Financiera dentro de una
organizacién radica en que proporciona progreso de la misma y de esta
manera reduce al maximo los riesgos y maximizan el aprovechamiento de

los recursos.

Con la elaboracion del presente trabajo de Tesis se pretende contribuir al
desarrollo de la empresa “EMLOJA”, ya que le permitir4, hacer uso de esta
herramienta de administracion financiera para establecer metas y organizar
técnicamente sus recursos ayudando a coordinar las diferentes actividades
y controlar su comportamiento, ademas se llegé a tener una vision clara de
la posicién econémica esperada para los afios 2017 — 2021, la misma que
servirh como guia para la correcta toma de decisiones direccionadas a

seguir impulsando el fortalecimiento y desarrollo empresarial.

La estructura del presente trabajo de tesis ha se realiz6 de acuerdo al
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja

Ccomo sigue:



Titulo que describe el tema denominado: “PLANEACION FINANCIERA A
LA EMPRESA EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A. DE LA CIUDAD
DE LOJA PERIODO 2017-2021 Y PROPUESTA DE MEJORAMIENTO?”;
Resumen, donde se ha detallado el cumplimiento de los objetivos y una
sintesis de los resultados globales, en castellano y traducidos en Ingles;
Introduccion, se detalla la importancia, aporte y estructura del desarrollo;
Revisién de Literatura, es el sustento tedrico de la practica ya que
contiene conceptualizaciones tedricas de varios autores que se relacionan
directamente con el tema planteado; Materiales y Métodos, se describe
los métodos y técnicas que fueron utilizados en el trabajo de tesis;
Resultados, comprende el contexto de la empresa, su diagndstico y la
aplicacion de la planeacion financiera que se inicia con el pronéstico de
ventas hasta la elaboracion de los estados financieros proforma, y su
respectiva propuesta de mejoramiento en base a los resultados del
diagnéstico y planeacion financiera ; Discusidn, es el contraste de como
se encontrd la empresa y como se encuentra ésta después de la aplicacion
de la Planeaciéon Financiera; Conclusiones y Recomendaciones, las
mismas que serviran de aporte a la empresa con el propésito de dar
posibles soluciones a las inconsistencias; Bibliografia, en la cual se hace
referencia a los libros, publicaciones, leyes y reglamentos los mismos que
posibilitaron obtener la informacién tedrica los Anexos, documentos que

sirven de respaldo de la presente tesis.



d. REVISION DE LITERATURA

EMPRESA

Es una entidad compuesta por capital y trabajo que se dedica a actividades

de produccioén, comercializacién y prestacion de bienes y servicios a la

comunidad. (BRAVO, 2011, pag. 3)

Objetivo

El objetivo fundamental es el de obtener utilidad o rentabilidad; mediante la

prestacion de servicios o la produccién de un bien econémico, que retribuya

los valores consumidos para poder continuar con su actividad comercial

contribuyendo al progreso de la sociedad.

Importancia

v Crean fuentes de trabajo.

v Satisfacen las necesidades de la comunidad al producir bienes y

servicios socialmente necesarios.

v" Promueven el desarrollo econdmico y social al fomentar la inversion.
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v" Son una fuente de ingresos para el sector publico mediante la

recaudacion de impuestos.

v Propician la investigacién y el desarrollo tecnolégico.

v Proporcionan rendimientos a los inversionistas. (MUNCH, 2010, pag. 188)

Clasificacion de la empresa

Existen algunos criterios para clasificar las empresas para, efectos

contables se consideran mas utiles los siguientes:

Segun la actividad

v' Empresas industriales: Son aquellas que se dedican a la

transformacién de materias primas en nuevos productos.

v Empresas comerciales: Son aquellas que se dedican a la compra-

venta de productos convirtiéndose, en intermediarios entre productores

y consumidores.

v' Empresas de servicio: Se denominan empresas de servicios a

aguellas que tienen por funcién brindar una actividad que las personas

11
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necesitan para la satisfaccion de sus necesidades a cambio de un

precio. Pueden ser publicas o privadas.

Por el sector al que pertenecen:

v Empresas Publicas: Son aquellas cuyo capital pertenece al sector

publico (Estado).

v Empresas Privadas: Son aquellas cuyo capital pertenecen al sector

privado (personas naturales o juridicas).

v' Empresas Mixtas: Son aquellas cuyo capital pertenecen al sector

publico como al sector privado (personas juridicas).

Por la integracién de capital

v' Unipersonales: son aquellas cuyo capital pertenecen a una persona

natural.

v' Pluripersonales: son aquellas cuyo capital pertenecen a dos o mas

personas nhaturales. (BRAVO, 2011, pags. 3-4)

12
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SOCIEDADES

Las Sociedades son personas juridicas que realizan actividades
econdmicas licitas amparadas en una figura legal propia. Estas se dividen

en privadas y publicas, de acuerdo al documento de creacion. (SRI)

En el Art. 1 de la Ley de Compaiiias define a las compafias o sociedades
como: Contrato de compaifiia es aquél por el cual dos o mas personas unen
sus capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles y

participar de sus utilidades.

Importancia

Las sociedades son importantes para la economia de los paises porque
permiten la materializacién de proyectos dificiles de lograr con la inversion

individual; es decir proyectos que requieren aportes importantes de capital.

Ademas favorecen al inversionista con los dividendos originados en la
actividad empresarial y a la colectividad con servicios que no serian
posibles de otra manera, tal es el caso de las telecomunicaciones, la banca,

los seguros, el comercio y la industria entre otros.

13



Clasificacion de las sociedades o compafiias

v' Compaiiia en nombre colectivo: se contrae entre dos 0 mas personas

naturales que hacen el comercio bajo una razén social.

La razon social es la formula enunciativa de los nombres de todos los
socios, o de algunos de ellos, con la agregacion de las palabras "y
compafiia". Sélo los nombres de los socios pueden formar parte de la razén

social.

v Compariia en comandita simple: existe bajo una razén social y se
contrae entre uno o varios socios solidaria e ilimitadamente
responsables y otro u otros, simples suministradores de fondos,
llamados socios comanditarios, cuya responsabilidad se limita al monto

de sus aportes.

La razon social sera, necesariamente, el nombre de uno o varios de los
socios solidariamente responsables, al que se agregara siempre las
palabras "compafiia en comandita", escritas con todas sus letras o la

abreviatura que comunmente suele usarse.

v Compainiia de responsabilidad limitada: es la que se contrae entre
dos 0 mas personas, que solamente responden por las obligaciones

sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales y hacen el

14



comercio bajo una razon social o denominacion objetiva, a la que se
afiadira, en todo caso, las palabras "Compafiia Limitada" o su
correspondiente abreviatura. Si se utilizare una denominacion objetiva
sera una que no pueda confundirse con la de una compafia

preexistente.

v Compafiia en comandita por acciones: La compafiia en comandita
por acciones existira bajo una razén social que se formara con los
nombres de uno 0 mas socios solidariamente responsables, seguidos

de las palabras "compafiia en comandita" o su abreviatura.

v' Compariia de economia mixta: Son empresas dedicadas al desarrollo
y fomento de la agricultura y de las industrias convenientes a la
economia nacional y a la satisfaccion de necesidades de orden
colectivo; a la prestacion de nuevos servicios publicos o al mejoramiento

de los ya establecidos.

v’ Compafia anénima: es una sociedad cuyo capital, dividido en
acciones negociables, esta formado por la aportacion de los accionistas

gue responden Unicamente por el monto de sus acciones.

Las sociedades o compafiias civiles andnimas estan sujetas a todas las

reglas de las sociedades o compafiias mercantiles anénimas.

15



SOCIEDAD ANONIMA

Es aquella sociedad mercantil cuyos titulares lo son en virtud de una
participacion en el capital social a través de titulos o acciones. Las acciones
pueden diferenciarse entre si por su distinto valor nominal o por los

diferentes privilegios vinculados a éstas.

La sociedad andnima se enfoca con intensidad en el capital ya que se
caracteriza por ser una sociedad comercial, en las compafiias anonimas el
capital esta dividido en acciones negociables y los accionistas no
responden personalmente de las deudas sociales sino Unicamente por el
monto de sus acciones. En la sociedad anénima a los inversionistas se les
denomina accionistas, sus aportaciones se conforman en las llamadas

acciones gue son por esencia endosables.

Rasgos fundamentales de la sociedad an6nima

Naturaleza.- Para efectos fiscales y tributarios esta compafia es una

sociedad de capital.

Capacidad.-Para intervenir en la formacién de una compafia anénima en

calidad de promotor o fundador requiere de capacidad civil para contratar.

16
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Sin embargo, no podran hacerlo entre conyuges ni entre padres e hijos no

emancipados.

Socios.- La sociedad anénima requiere al menos de dos accionistas al
momento de su constitucién. En aquellas en que participen instituciones de
derecho publico o derecho privado con finalidad social, podran constituirse

0 subsistir con un solo accionista.

Puede continuar funcionando con un solo accionista, sin que por ello incurra

en causal de disolucion.

Responsabilidad.- Los accionistas responden Gnicamente por el monto de

sSus acciones.

Constitucion.- La compafiia se constituira mediante escritura publica que,
previa Resolucién aprobatoria de la Superintendencia de Compafias, sera
inscrita en el Registro Mercantil. La compafiia se tendra como existente y

con personeria juridica desde el momento de dicha inscripcién.

Capital.- Esta integrado con los aportes de los accionistas. Debe ser
suscrito en su totalidad al momento de la celebracion del contrato ante
Notario Publico y pagado por lo menos el veinte y cinco de cada accién y

el saldo pagado en un maximo de dos afos.

17



Capital autorizado.- La compafiia podra establecerse con el capital
autorizado que determine la escritura de constitucion. No podra exceder del
doble del capital suscrito. La compafiia podra aceptar suscripciones y emitir

acciones hasta el monto de sus acciones.

Capital minimo.- El monto minimo de capital, sera el que determine la
Superintendencia de Compaiiias. ($ 800,00 actualmente). El capital de las

comparniias debe expresarse en délares de los Estados Unidos de América.

Aportaciones.- Para la constitucion del capital suscrito las aportaciones
pueden ser en dinero o0 no, y en éste Ultimo caso, consistir en bienes
muebles e inmuebles. No se puede aportar cosa mueble o inmueble que

no corresponda al género de comercio de la compaiiia.

Aportaciones en especie.- En los casos en que la aportacion no fuere en
numerario, en la escritura se hara constar el bien en que consista tal
aportacion, su valor y la transferencia de dominio que del mismo se haga a

la compaiiia, asi como las acciones a cambio de las especies aportadas.

Los bienes aportados seran avaluados y los informes, debidamente

fundamentados, se incorporaran al contrato.
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En la constitucion sucesiva los avalios seran hechos por peritos
designados por los promotores. Cuando se decida aceptar aportes en

especie sera indispensable contar con la mayoria de accionistas.

En la constitucién simultanea las especies aportadas seran avaluadas por
los fundadores o por los peritos por ellos designados. Los fundadores
responderan solidariamente frente a la compafiia y con relacion a terceros

por el valor asignado a las especies aportadas.

En la designacion de los peritos y en la aprobacion de los avaltos no podran

tomar parte los aportantes.

Estas disposiciones, relativas a la verificacion del aporte que no consista
en numerario, no son aplicables cuando la compafiia esté formada solo por

los propietarios de ese aporte.

Caracteristicas de las acciones.- Las acciones serdn nominativas.

La compafiia no puede emitir titulos definitivos de las acciones que no estén

totalmente pagadas.

Las acciones cuyo valor ha sido totalmente pagado se llaman liberadas.

El derecho de negociar las acciones libremente no admite limitaciones.

19



Las acciones pueden ser ordinarias o preferidas, segun lo establezca el

estatuto.

Las acciones ordinarias confieren todos los derechos fundamentales que

en la ley se reconoce a los accionistas.

Las acciones preferidas no tendran derecho a voto, pero podran conferir
derechos especiales en cuanto al pago de dividendos y en la liquidacién de

la compaiiia.

Adquisicién de acciones por la propia compafia.- La compaiiia
anonima puede adquirir sus propias acciones por decision de la junta
general, en cuy o caso empleara en tal operacion uUnicamente fondos
tomados de las utilidades liquidas y siempre que las acciones estan

liberadas en su totalidad.

Transferencia de la propiedad de las acciones.-La propiedad de las
acciones se transfiere mediante nota de cesién firmada por quien la
transfiere o la persona o casa de valores que lo represente. La cesion
debera hacerse constar en el titulo correspondiente o en una hoja adherida
al mismo; sin embargo, para los titulos que estuvieren entregados en

custodia en un depdsito centralizado de compensacion y liquidacion, la

20



cesion podra hacerse de conformidad con los mecanismos que se

establezcan para tales depdésitos centralizados.

Inscripcién de la transferencia de acciones.- La transferencia del
dominio de acciones no surtird efecto contra la compairiia ni contra terceros,
sino desde la fecha de su inscripcion en el libro de Acciones y Accionistas.
Esta inscripcion se efectuara validamente con solo la firma del
representante legal de la compafiia, a la presentacién y entrega de una
comunicaciéon firmada conjuntamente por cedente y cesionario; o de
comunicaciones separadas suscritas por cada uno de ellos, que den a
conocer la transferencia; o del titulo objeto de la cesién. Dichas
comunicaciones o el titulo, segun fuere del caso, se archivaran en la
compainiia. De haberse optado por la presentacion y entrega del titulo objeto
de la cesidn, éste serd anulado y en su lugar se emitira un nuevo titulo a

nombre del adquirente.

Percepcion de utilidades.- El certificado provisional y las acciones daran

derecho al titular o accionistas a percibir dividendos en proporcion a la parte

pagada del capital suscrito a la fecha del b alance.

Obligaciones.- Las Compafiias Andnimas pueden emitir obligaciones, esto

es, titulos valor que crean una obligacion a cargo de la compafiia emisora.

21



Las obligaciones son valores de corto, mediano y largo plazo, emitidas por
compafias anonimas que reconocen o0 crean una deuda a cargo de las
mismas; se encuentran inscritas en el Registro del Mercado de Valores y
estan representadas por titulos impresos en papel de seguridad, en serie,

con numeracién continua y sucesiva o anotaciones en cuenta.

Administracion

Junta General.- La Junta General formada por los accionistas legalmente

convocados y reunidos, es el 6rgano supremo de la compafiia.

Junta General de Accionistas.- En nuestra legislacién y de conformidad
con nuestra Ley de Compaiiias, Art. 230, la Junta General formada por los
accionistas, legalmente convocados y reunidos, es el érgano supremo de

la compaiiia.

Atribuciones de la Junta General de Accionistas.- El Art. 231 de la Ley
de Compafias establece que la Junta General tiene poderes para resolver
todos los asuntos relativos a los negocios sociales y para tomar las

decisiones que juzgue convenientes en defensa de la compafia.

(COMPANIAS, 2014, pags. 1-71)
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ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros son una representacion financiera estructurada de
la posicion financiera y de las transacciones llevadas a cabo por una
empresa. Mucha de la informacién acerca de la empresa esta en la forma
de estados financieros.

Los estados financieros (Balance general, estado de resultados y estado
de flujos de efectivo) se preparan de acuerdo con reglas y normas

establecidas por la contabilidad.

Funcién de los estados financieros

Proporcionan informacion a los propietarios y acreedores de la empresa

acerca de la situacién actual de ésta y su desempefio financiero anterior.

Los estados financieros proporcionan a los propietarios y acreedores una
forma conveniente para fijar metas de desempefio e imponer restricciones

a los administradores de la empresa.

Principios de los estados financieros

v Datos contables registrados en términos de dinero.

v Principio de partida doble.
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v' La empresa es una entidad distinta de sus propietarios.

v' Se suponen las operaciones de un negocio en marcha.

v La consistencia de los estados financieros.

v" Reconocimiento de los ingresos.

v' Los ingresos y gastos deben ser razonablemente equilibrados.
v Las partidas del balance general deben estar valuadas al costo.

v' Tendencia de que los errores subestimen las utilidades.

Estados financieros basicos

v' Estado de resultados: Es el informe financiero basico que refleja la
forma y la magnitud del aumento, o la disminucién del capital contable
de una entidad, como consecuencia del conjunto de transacciones
habituales y extraordinarias, ocasionadas durante el periodo, diferentes
de los aportes y las disposiciones de recursos por los duefios de la
empresa y de las contribuciones directas de capital efectuadas a la

entidad.

Dicho aumento o disminucién se muestra a manera de rentabilidad

(porcentaje de la utilidad neta sobre las ventas netas).
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v' Balance general: Es un estado financiero basico que tiene como fin
indicar la posicion financiera de una empresa, o ente econémico, en una

fecha determinada.

También se conoce con los nombres de: Estado de posicion financiera,
Conciliacion financiera, Estado de activo, pasivo y patrimonio, Estado

de situacion financiera.

En este documento se describe la situacion financiera de la empresa en
un momento determinado del tiempo; esta compuesto por el activo,

pasivo y patrimonio

v' Estado de cambios en el patrimonio: El estado de cambios en el
patrimonio es uno de los cinco estados financieros basicos. Su finalidad
es mostrar y explicar las variaciones que sufren los diferentes elementos

gue componen el patrimonio, en un periodo determinado.

v’ Estado de flujos de efectivo: Es un estado financiero basico de
propésito general, que presenta informacion pertinente sobre los cobros
y pagos de efectivo o sus equivalentes en una empresa-, durante un
periodo, partiendo de los resultados y llegando al efectivo neto al final

del mismo.
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Este estado, aunque por si solo da a conocer cierta informacion de usos y
fuentes de recursos liquidos, se interpreta de mejor manera, analizando
conjuntamente con los demas estados financieros. Su preparacion y
presentacion debe cubrir los mismos, a periodos del estado de resultados,
ya que la conciliacion parte de la utilidad o pérdida neta del periodo que

presenta los movimientos y no los saldos. (BAENA, 2010, pags. 28-68)

DIAGNOSTICO FINANCIERO

Por diagndstico financiero puede entenderse el estudio que se hace de la
informacion que proporciona la contabilidad y de toda la demas informacién
disponible, para tratar de determinar la situacion financiera de la empresa
o de un sector especifico de ésta. Aunque la informacion contenida en los
estados financieros es la que en primera instancia ayuda a conocer algo
sobre la empresa, no quiere decir que sea concluyente en un estudio de la
situacion financiera de ésta. La contabilidad muestra cifras historicas,
hechos cumplidos, que no necesariamente determinan lo que sucedera en
el futuro. Se hace necesario, por lo tanto, recurrir a otro tipo de informacién
cuantitativa y cualitativa que complemente lo contable y permita conocer

con precision la situacién del negocio o empresa. (LEON, 2009, pag. 25)

El analisis e interpretacion de los estados financieros es basico para las

empresas, ya que implica una evaluacion de la informacion financiera; de
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este modo, se analiza detalladamente cdmo se desarrollan estos aspectos,

y los resultados se obtienen de manera cuantitativa.

Importancia

EL diagnostico financiero en la empresa es clave para una correcta gestion.
Permite identificar en tiempo los posibles problemas econdmicos y
financieros de la empresa, asi como; atender correctamente sus
compromisos financieros, financiar adecuadamente las inversiones, y
mejorar ventas y beneficios, aumentando el valor de la empresa. (ROBLES,

2012, pags. 13-27)

Objetivos

v" Analizar las tendencias de las diferentes cuentas que constituyen el

balance general y el estado de resultados.

v" Mostrar la participacién de cada cuenta, o subgrupo de cuentas, con

relacion al total de partidas que conforman los estados financieros.

v Calcular y utilizar los diferentes indices financieros para el analisis de

la informacién contable.
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Explicar la importancia del concepto de capital de trabajo de una

empresa.

Preparara y analizar el estado de movimientos de fondos de una

organizacioén, resaltando su importancia en el analisis financiero.

Conocer, estudiar, comparar y analizar las tendencias de las diferentes

variables, financieras que intervienen o son producto de las operaciones

econdémicas de una empresa.

Evaluar la situacién financiera de la organizacion, es decir, su solvencia

y liquidez, asi como su capacidad para generar recursos.

Verificar la coherencia de los datos informados en los estados

financieros, con la realidad econdmica y estructural de la empresa.

Tomar decisiones de inversion y crédito.

Determinar el origen y las caracteristicas de los recursos financieros

de la empresa.
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En general los objetivos del analisis financiero se fijan en la busqueda de
la medicion de la rentabilidad de la empresa, a través de sus resultados y

en la realidad y liquidez de su situacion financiera. (BAENA, 2010, pags. 16-17)

Documentos basicos

v Estados financieros acompafiados de sus respectivas notas

aclaratorias.

v" Objetivos politicas y metas de la empresa.

v' Datos presupuestarios de la actividad comercial, econémica y

financiera.

v Estadisticas sectoriales preparadas por los organismos de control y

del gobierno.

v Otros estudios de andlisis financiero que hayan realizado (ZAPATA,

2011, péag. 415)

Usuarios del Diagnostico Financiero

v' La administracion de la empresa: El analisis financiero provee a los
administradores de herramientas para determinar la fortaleza o

debilidad de las finanzas y las operaciones.
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v' Los inversionistas. Los duefios del patrimonio estaran especialmente

interesados en la rentabilidad a largo plazo y la eficacia administrativa
de la empresa, de tal manera que esto se traduzca en un incremento

del valor de la misma.

v' Los bancos y acreedores en general. Para los bancos, proveedores

y acreedores en general son de vital importancia los resultados del
andlisis financiero, y daran un énfasis particular a determinados
aspectos, dependiendo del tipo de obligacién, especialmente en cuanto

al plazo.

v' Las camaras de comercio. Toda persona 0 empresa que ejerza el
comercio, en la concepciéon mas amplia de la palabra, debe estar inscrita
en una camara de comercio. Estas instituciones, por lo general,
mantienen actualizada la informacién financiera de sus afiliados y
calculan algunos Indicadores con el fin de llevar ciertos registros y poder

suministrar informacion a los afiliados.

v' Las bolsas de valores. Las sociedades inscritas en las bolsas de
valores tienen la obligacion de enviar, al final de cada periodo, sus
estados financieros a la bolsa respectiva. Esta evalla la situacion
financiera de la sociedad y suministra informacion a quienes estén

interesados en el mercado de tales valores.
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v La Administracién de Impuestos. Toda empresa esta obligada a

presentar anualmente su declaracion de renta, la cual incluye estados

financieros muy detallados.

La Administracién de Impuestos examinara y evaluara dicha informacion
financiera, siempre desde su propio punto de vista, tratando de establecer

si la compafia cumple de manera debida con su deber de contribuyente.

(ORTIZ, 2011, pags. 16-17)

Etapas del Diagndstico

Etapa preliminar

Antes de comenzar cualquier andlisis debe determinarse cual es el objetivo

que se persigue con éste, lo cual depende en gran parte del tipo de usuario

que es, frente a la informacion (acreedor, administrador, etc.). El objetivo

puede ser planteado de tres formas.

v" Bajo la primera se supone que se palpa un problema en la empresa y

se hace un analisis con el fin de determinar sus causas y solucionarlo.
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v' La segunda forma de plantear el objetivo supone que no se palpa
problema alguno en la empresa y se hace el analisis con la finalidad de

sondear la existencia de alguno. Puede que no lo haya.

v' La ultima forma se refiere al planteamiento de un objetivo especifico,
por ejemplo, hacer un estudio de la informacion financiera con la
finalidad de determinar si la empresa esta en capacidad de tomar un
mayor endeudamiento, o cuando un banco analiza la informacién para
determinar si puede o no conceder crédito a la empresa que lo ha

solicitado.

Una vez que se haya planteado el objetivo del analisis se estara en
condiciones de determinar qué informacién se requiere para lograrlo y el
grado de precision que deberéa tener, ya que si no se cuenta con toda la
informacion requerida o ésta no tiene la precisién deseada, es posible que

las conclusiones se vean limitadas.

Procedimiento en la etapa preliminar: Se entra a la recoleccién de la
informacion de acuerdo a los requerimientos del analisis y la disponibilidad
de este como: politicas, estados financieros, analisis financieros aplicados

en afos anteriores, para cumplir con la segunda etapa formal.
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Etapa del andlisis formal

En esta segunda etapa, que se denomina del analisis formal, la informacion
es agrupada en forma de relaciones, cuadros estadisticos, graficos e

indices; es, pues, la parte mecéanica del analisis.

Procedimiento etapa formal: se realiza el andlisis vertical, horizontal y
aplicacion de razones, a los estados financieros esto con el fin de conocer
la estructura financiera y las variaciones que se ha producido en cada una

de las cuentas,

Etapa del andlisis Real

Es la parte culminante del andlisis y en ella se procede a estudiar toda la
informacion organizada en la etapa anterior. Se comienza entonces, la

emision de juicios acerca de los indices.

Procedimiento etapa Real: consiste en identificar las relaciones de los
indicadores calculados para emitir explicaciones e interpretaciones de los
elementos formales, implica propuestas y sugerencias y actuacion de

acuerdo a los objetivos planteados. (LEON, 2009, pags. 8-9)
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ANALISIS FINANCIERO

El analisis financiero es un proceso de recopilacion, interpretacion y
comparacion de datos cualitativos y cuantitativos, y de hechos historicos y
actuales de una empresa. Su propdsito es el de obtener un diagnostico
sobre el estado real de la empresa, permitiéndole con ello una adecuada

toma de decision. (BAENA, 2010, pag. 12)

El analisis financiero dispone de diferentes herramientas para interpretar y
analizar los estados financieros; dos de ellas son los denominados, analisis

vertical y andlisis horizontal.

ANALISIS VERTICAL

El analisis vertical consiste en determinar el peso proporcional (en

porcentaje) que tiene cada cuenta dentro del estado financiero analizado

(activo, pasivo y patrimonio). Esto permite determinar la composicion y

estructura de los estados financieros.

Importancia

El calculo del andlisis vertical es de gran importancia en el momento de

establecer si una empresa tiene una distribucion de sus activos equitativa,
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de acuerdo con sus necesidades financieras (pasivos y patrimonio) y

operativas.

Proceso del analisis vertical

Como el objetivo del andlisis vertical es determinar qué tanto representa
cada cuenta del activo dentro del total del activo, se debe dividir la cuenta
gue se quiere determinar, por el total del activo, y luego se procede a

multiplicar por 100.

Generalmente la mayoria de autores, al momento de analizar el pasivo, lo
suman con el patrimonio, es decir, que toman el total del pasivo y
patrimonio, y con referencia a este valor, calculan la participacion de cada

cuenta del pasivo y patrimonio.

Frente a esta interpretacion, se debe tener claridad que el pasivo conforma
todas las obligaciones que la empresa tiene con terceros, tanto de corto
como de largo plazo, las cuales en algin momento, pueden ser exigidas de
forma legal; en tanto que el patrimonio es un pasivo con los socios o duefios

de la empresa y no tienen el nivel de exigibilidad que tiene un pasivo.

Asi como se puede analizar el balance general, también es posible estudiar

el estado de resultados o de operaciones. Se presenta de la misma forma
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y se calcula qué porcentaje representa cada una de sus cuentas parciales.
Se sigue exactamente el mismo procedimiento; el valor de referencia o
base sera el de las ventas netas, puesto que se debe determinar cuanto
representa un determinado concepto (costo de venta, gastos
operacionales, gastos no operacionales, impuestos, utilidad neta, etc.)

respecto de la totalidad de las ventas netas. (BAENA, 2010, pags. 88-90)

ANALISIS HORIZONTAL O DE VARIACIONES

El analisis horizontal es una herramienta que se ocupa de los cambios
ocurridos, tanto en las cuentas individuales o parciales, como de los totales
y subtotales de los estados financieros, de un periodo a otro; por lo tanto,
requiere de dos o mas estados financieros de la misma clase (balance
general o estado de resultados) presentados por periodos consecutivos e

iguales, ya se trate de meses, trimestres, semestres o afios.

Existen tres clases de andlisis horizontal:

v" andlisis horizontal de variaciones absolutas,

v' andlisis horizontal de variaciones relativas

v" andlisis horizontal de variaciones en veces.
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Importancia

El andlisis horizontal sirve para evaluar la tendencia de cada una de las
cuentas del balance o del estado de resultados de un periodo a otro y, con
base en dichas tendencias, se evalla si la situacion financiera del negocio
es satisfactoria. Este analisis permite determinar si el comportamiento de

la empresa en un periodo fue bueno, regular o malo.

En este tipo de analisis es importante destacar las principales variaciones,
su causalidad y el impacto en otras cuentas del estado financiero. Ademas,
debe entenderse si la variacion es justificada o no, sin perder la proporcién
respecto del monto y la variacién absoluta, y se verifica el impacto para la

gestion de la empresa.

La informacion obtenida a través del analisis horizontal es de gran utilidad
para realizar proyecciones y fijar nuevas metas, puesto que, una vez
identificadas las causas y las consecuencias del comportamiento financiero
de la empresa, se procede a mejorar los puntos o0 aspectos considerados
débiles, se disefian estrategias para aprovechar los puntos o aspectos
fuertes, y se toman medidas para prevenir las consecuencias negativas que
se puedan anticipar como producto del andlisis realizado a los estados

financieros.
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Proceso del analisis horizontal

1. Variacion absoluta. Para determinar la variacion absoluta (en moneda
legal) sufrida por cada partida o cuenta de un estado financiero, en un
periodo con respecto a otro periodo, se procede a determinar la

diferencia entre el valor 2 — el valor 1. La férmula seria P2 - P1.

2. Variacion relativa. Para determinar la variacion relativa (en porcentaje)
de un periodo respecto a otro, se debe aplicar un calculo geométrico.
Para esto se divide el periodo 2 por el periodo 1, se le resta 1, y ese
resultado se multiplica por 100 para convertirlo en porcentaje. La

férmula seria: ((P2/P1)-1)*100

3. Variacion en veces (razon). El calculo de la variacion a través de la
razon, dado en veces, de un periodo a otro, se aplica como calculo
geométrico, tomando el periodo 2 (P2) dividido por el periodo 1 (P1). Se
aclara que: El periodo 2 (P2) corresponde al estado financiero mas
actual o reciente y el periodo 1 (P1) hace referencia al estado financiero

pasado. (BAENA, 2010, pags. 112-113)
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INDICADORES PARA EL DIAGNOSTICO FINANCIERO

Es la metodologia usada en el analisis que va de lo general a lo particular,

ha dado lugar a adoptar como medio idoneo la aplicacion de razones o

indices financieros.

Es la relacién entre dos 0 mas datos (expresados en unidades monetarias)

de los estados financieros; puede existir decenas de razones; el analista

debera decidir cuales son las razones que va a calcular, de pendiendo de

los objetivos que va a alcanzar. (ZAPATA, 2011, pag. 417)

Importancia

v" Conocer la situacion actual, interna y externa de la empresa.

v" Conocer los recursos con los que dispone la empresa para el desarrollo

de sus actividades.

v' Evaluar alternativas de accion o toma de decisiones.

v Estimar el impacto de cada una de las diferentes alternativas de accion.

v Elegir la alternativa mas conveniente para la empresa.
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v' El diagnéstico econdmico-financiero, a través de las razones o
indicadores financieros, procura responder a aspectos econémicos y

financieros

Beneficios y limitaciones: El analisis por razones o indicadores sefala
los puntos fuertes (fortalezas, oportunidades) y débiles (amenazas,
debilidades), mediante analisis comparativo por periodos (dos o tres afios

0 meses) de un negocio; indica probabilidades y tendencias.

Las diferentes razones o indicadores financieros proporcionan al analista
financiero una herramienta para obtener informacion de los estados

financieros.

El procedimiento de razones simples tiene un gran valor practico, puesto
gue permite obtener un numero ilimitado de razones o indicadores que
sirven para determinar la liquidez, endeudamiento, actividad o rentabilidad,
ademas de la permanencia de sus inventarios en almacenamiento, los
periodos de cobro de clientes y pago a proveedores, y otros factores que
sirven para analizar ampliamente la situacion economica y financiera de

una empresa.

Dentro de las limitaciones propias de la empresa, tenemos los defectos en

los sistemas de informacion, que hagan poco utiles los resultados
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obtenidos, tales como los cambios constantes en las politicas contables
aplicadas; también, los atrasos considerables en la informacioén, los altos
indices de inflacion que alteran la informacion contable al comparar partidas
del estado de resultados con las del balance general si no se han realizado
dichos ajustes en las cuentas de la empresa.

Clasificacion de Indicadores financieros

Los indicadores financieros los podemos clasificar:

v' Liquidez (capacidad de afrontar nuevos compromisos )

v' Endeudamiento (oportunidad de financiacién )

v Actividad, eficiencia o rotacion ( capacidad de controlar la inversion )

v" Rentabilidad ( grado de generacion de utilidades )

v" Mercado (sistema de valor agregado ) o de valor (BAENA, 2010, pag.
123)

Razones de Liquidez

Las razones de liquidez se usan para medir la capacidad de una empresa
para cumplir sus obligaciones a corto plazo. Comparan las obligaciones a
corto plazo con los recursos disponibles a corto plazo (o actuales) para

cumplir con esas obligaciones. A partir de estas razones se puede obtener
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un panorama de la solvencia de efectivo actual de una empresa y su
capacidad para seguir siendo solvente en caso de adversidad. En las

razones de liquidez tenemos las siguientes:

v" Razén corriente.

La razén corriente es una de las razones de liquidez mas generales y

empleadas.

Generalmente se debe obtener un estandar de 1,5y 2,5 (dependiendo de

la naturaleza de la empresa).

Formula:

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Razén Corriente =

v' Razén de la Prueba acida (rapida).

Una medida mas conservadora de la liquidez es la razén de la prueba
acida, o rapida. Esta razén sirve como complemento de la liquidez corriente
al analizar la liquidez. Es la misma que la liquidez corriente, excepto que

excluye los inventarios.
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No se puede precisar cual es el valor ideal para este indicador, pero, en
principio, el mas adecuado podria acercarse a 1, aunque es admisible por
debajo de este nivel, dependiendo del tipo de empresa y de la época del

ano en la cual se ha hecho el corte del balance.

Formula:

Activo Corriente - Inventarios

Prueba Acida = Pasivo Corriente

v' Capital Neto de Trabajo

Este no es propiamente un indicador sino mas bien una forma de apreciar
de manera cuantitativa los resultados de la razén corriente. Dicho de otro
modo, este calculo expresa en términos de valor lo que la razén corriente

presenta como una relacion.

Indica la cantidad de recursos monetarios con que la empresa cuenta para

el desarrollo de sus actividades operativas.

Férmula:

Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente

(VAN & MACHOWICZ Jr, 2010, pags. 138-139)
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Razones de actividad

Las razones o indicadores de actividad también, llamados de rotacion o
eficiencia, miden la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos
para el desarrollo de las actividades de constitucion, segun la velocidad de

recuperacion de los valores aplicados en ellos.

Constituyen un importante complemento de las razones o indicadores de
liquidez, debido a que miden la duracion del ciclo productivo del periodo de

cartera y del pago a proveedores.

Es una actividad dinamica al analisis de la aplicacion de los recursos,

mediante la comparacion de cuentas del balance general (estaticas) y

cuentas de resultado (dinamicas) (BAENA, 2010, pag. 137)

Los indicadores o razones de actividad mas utilizados son:

v" Rotacién de cuentas por cobrar

Es una razon de gestion que indica el numero de veces que se han hecho

efectivas las cuentas por cobrar en un periodo determinado..
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El promedio de las cuentas por cobrar se calcula sumando las cuentas por

cobrar a clientes de afios 1, 2 vy dividido entre 2.

Formula:

Ventas Anuales a Crédito
Promedio de Cuentas por Cobrar

Rotacién de Cuentas por Cobrar =

v' Plazo promedio que se hacen efectivas las cuentas por cobrar

Esta razén indica el numero de dias que ha demorado la conversion a

efectivo de las cuentas por cobrar.

Férmula:

360 Dias
Rotacién de Cuentas por Cobrar

Plazo Promedio de Cobranza =

v Rotacion de Inventarios

Esta razén indica el nimero de veces que se ha renovado el inventario de

mercaderias como consecuencia de las ventas.

Férmula:

Costo de Ventas o Costo de Produccion
Promedio de Inventarios

Rotacion de Inventarios =
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v" Plazo promedio de reposicion de inventario

Indica el numero de dias en que la empresa repone los inventarios, con el

fin de dar debida atencidon a nuevas ventas.

Formula:

360 Dias
Rotacion de Inventario

Plazo Promedio de Reposicion de Inventario =

v Rotacion de activos Totales

Esta razon indica el nimero de veces que la empresa a utilizado sus activos

para generar sus ventas.

Formula:

Ventas
Activos Totales

Rotacion de activos Totales =
(ZAPATA, 2011, pag. 419)

Razones de Endeudamiento

Estas razones miden la capacidad de respaldo de las deudas; los

acreedores pueden conocer mediante estos indices si el activo y las

utilidades son suficientes para cubrir los intereses y el capital adeudado.

Estas razones son las siguientes:
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v" Razén de nivel de endeudamiento

Este indice muestra la cantidad del activo total de la empresa que ha

financiado terceras personas acreedoras.

Formula:

Pasivos Totales

Razoén Nivel de Endeudamiento = . x 100
Activos Totales

v' Apalancamiento Total

Esta razon muestra la cantidad del patrimonio neto de la empresa que

corresponde a fuentes de financiamiento externas.

Formula:

Pasivos Totales
Patrimonio Neto X

Apalancamiento Total =

v" Endeudamiento con Proveedores

Este indicador representa el grado de endeudamiento que tiene la empresa
con sus proveedores a mas bajo el indice mas alto seran sus activos

corrientes.

Proveedores

Endeudamiento con proveedores =——————x 100(ZAPATA, 2011, pag. 420)
Pasivo Total
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Razones de Rentabilidad

Miden el logro de la eficiencia de la empresa para generar las utilidades

mediante el uso racional de los activos y sus ventas para poder reinvertir.

Se denomina rentabilidad a la relacion entre la utilidad y alguna variable
ventas, capital, activos, etc. La que permite conocer en forma aproximada
si la gestion realizada es aceptable en términos de rendimiento financiero.

Las razones de rentabilidad son las siguientes:

v Rentabilidad sobre Ventas

Este indicador permite conocer la utilidad por cada ddlar vendido, este
indice cuando es mas alto representa una mayor rentabilidad esto depende

del tipo de negocio o actividad de la empresa.

Formula:

Utilidad Neta del Ejercicio

Rentabilidad Sobre Ventas =
Ventas

v Rentabilidad sobre el Patrimonio

Indica el beneficio logrado en funcion de la propiedad total de los

accionistas, socios o propietarios. Si el porcentaje es mayor el rendimiento
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promedio del mercado financiero y de la tasa de inflacion del ejercicio, la

rentabilidad sobre el patrimonio obtenida se considera buena.

Formula:

Utilidad Neta del Ejercicio

Rentabilidad Sobre el Patrimonio (ROE) = Batrimonio

v" Rentabilidad sobre el Capital Pagado

Permite conocer el rendimiento del capital efectivamente pagado. Si el
capital ha tenido variaciones durante el periodo se debe calcular el capital

promedio pagado.

Formula:

Utilidad Neta del Ejercicio
Capital Pagado

Rentabilidad Sobre el Capital Pagado =

v Rentabilidad sobre el Activo Total

Mide el beneficio logrado en funcion de .los recursos de la empresa,
independientemente de sus fuentes de financiamiento. Si el indice es alto
la rentabilidad es mejor esto depende de la composicion de los activos, ya
gue no todos tienen igual rentabilidad.

Formula:

Utilidad Neta del Ejercicio

Rentabilidad Sobre el Activo Total = Activo Towal
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v" Rentabilidad sobre Activos Fijos

Mide el grado de rentabilidad obtenida entre la utilidad neta del ejercicio y
los activos fijos promedio. Es de mucha utilidad en el analisis de empresas
industriales, mineras de transporte y en general de las que tengan una gran

inversion en activos fijos.

Formula:

Utilidad Neta del Ejercicio
Activos Fijos

Rentabilidad Sobre Activos Fijos = (BRAVO, 2011, pag. 295)

SISTEMA DUPONT

Este sistema es una de las razones financieras de rentabilidad mas
importantes en el analisis del desempefio econémico y operativo de una
empresa. Integra o combina los principales indicadores financieros, con el
fin de determinar la eficiencia con que la empresa esta utilizando sus
activos, su capital de trabajo y el multiplicador de capital (apalancamiento

financiero).

Importancia

Este sistema DUPONT reune el margen neto de utilidades, la rotacion de
los activos totales de la empresa y de su apalancamiento financiero. Estas
tres variables son las responsables del crecimiento econémico de una
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empresa, la cual obtiene sus recursos o bien de un buen margen de utilidad
en las ventas, o de un uso eficiente de sus activos fijos lo que supone una
buena rotacion de estos, lo mismo que la efecto sobre la rentabilidad que
tienen los costos financieros por el uso de capital financiado para

desarrollar sus operaciones.

Objetivo

Localizar las areas responsables del desempefio financiero de la empresa,;
el sistema de analisis DuPont es el sistema empleado por la administracion
como un marco de referencia para el andlisis de los estados financieros y

para determinar la condicion financiera de la empresa.

Ventajas y limitaciones

A todo empresario o inversionista le interesa conocer cudl es la rentabilidad
de su empresa, negocio o inversion; una de las razones financieras que
mejor ayuda en esta tarea es la del sistema Du Pont. Este tipo de razon,

sirve para determinar qué tan rentable ha sido un proyecto.

En su desarrollo, se utiliza el margen de utilidad sobre las ventas y la
eficiencia en la utilizacion de los activos. Generalmente la rentabilidad de

una empresa esta dada por estos aspectos.
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El margen de utilidad nos dice (%) qué tanto de cada venta es utilidad. La
eficiencia en la utilizacion de los activos, nos dice (veces) qué tan eficiente
ha sido la empresa para administrar sus activos, qué tanta ganancia se le

ha obtenido a los activos que se tienen.

El problema surge cuando la competencia es fuerte y no se puede manejar
un precio de venta alto. Esto significa que la rentabilidad de la empresa no

se debe basar en el margen de utilidad, sino en la eficiencia de los activos.

(BAENA, 2010, pags. 197-198)

Formula:
Rendimiento Sobre el - .. .
! ', = Margen De Utilidad * Rotacidn de Activos
Activo Total
Utilidad Neta _ .
B Utilidad Neta Ventas
Activo Total
Ventas Activo Total

SISTEMA DE VALOR ECONOMICO AGREGADO (EVA)

El sistema de valor agregado —SVA—, o valor econémico agregado por sus
siglas en inglés —EVA- (Economic Value Added), se define como el importe
gue queda una vez que se han deducido de los ingresos la totalidad de los
gastos, incluidos el costo de oportunidad del capital y los impuestos. Eso

quiere decir, que el SVA o EVA considera la productividad de todos los
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factores utilizados para desarrollar la actividad empresarial, en otras
palabras, el SVA o EVA es lo que queda, una vez que se han atendido
todos los gastos y satisfecho una contabilidad minima esperada por parte
de los accionistas. En consecuencia, se crea valor en una empresa cuando

la rentabilidad generada supera el costo de oportunidad de los accionistas.

El sistema de valor agregado o EVA representa los indicadores de
desempefio econémico y de estrategia en una empresa, para crear valor a
sus duefios mediante la generacién de fondos en retorno del capital
invertido y fortaleza patrimonial que asegure la continuidad de la empresa

bajo positivos margenes de liquidez, solvencia y productividad.

Importancia del SVA o EVA

La importancia del SVA o EVA radica en que es un indicador que integra
los objetivos basicos de la empresa, operacionales y financieros, teniendo
en cuenta los recursos utilizados para obtener el beneficio, pero también el

costo y el riesgo de dichos recursos.

El SVA o EVA se analizan en el largo plazo, de manera que permita
implementar estrategias tendientes a incrementar el valor y adoptar una
politica salarial (con el propésito de disminuir gastos de administracion y de

ventas) acorde con los objetivos del SVA o EVA.
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Objetivos del SVA o EVA

El Sistema de Valor Agregado o EVA, pretende:

v" Que se pueda calcular para cualquier empresa.

v" Que se aplique tanto al conjunto de una empresa como a cualquiera de

sus partes (areas de responsabilidad, unidades de negocio, filiales,

entre otros).

v Considerar todos los costos que se producen en la empresa, entre ellos

el costo de la financiacién aportada por los accionistas.

v" Que permita considerar el riesgo con el que opera la empresa.

v Controlar practicas que perjudiquen a la empresa, tanto a corto como a

largo plazo.

v' Aminorar el impacto que la contabilidad puede tener en ciertos datos
contables, como por ejemplo las utilidades.

Férmula de calculo

EVA: Valor econébmico agregado
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UAIDI: Utilidad operativa antes de interés y después de impuestos.

ACTIVOS NETOS: Activos totales menos los pasivos que no pagan

intereses.

CAPITAL: Fuentes de financiamiento por medio de deuda y de capital de

los accionistas.

CPPC: Costo promedio ponderado de capital.

Para calcular el EVA se aplica la siguiente formula:

EVA = UAIDI - CPPC X CAPITAL
(BAENA, 2010, pag. 212)

INFORME DEL DIAGNOSTICO FINANCIERO

Este procedimiento se da a conocer con el fin de informar al propietario
sobre los cambios obtenidos en el analisis de los estados financieros.
Mediante los cuales la empresa muestra su real nivel de liquidez,
rentabilidad y endeudamiento para la toma de decisiones acertadas para el

buen progreso de la misma.

ESTRUCTURA DEL INFORME

v" Presentacion.
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v Informe del analisis e interpretacion de los estados financieros.

v" Resumen del analisis vertical.

v" Recomendaciones generales de la situacion econémica — financiera.

Este informe se obtiene luego de haber aplicado métodos, indices y

razones importantes para los accionistas. Este documento debe contener:

v' Estados financieros.

v" Proceso de andlisis vertical.

v" Métodos de grafico.

v" Andlisis e interpretacién de los resultados.

v' Sugerencias para la toma de decisiones oportunas.

ADMINISTRACION FINANCIERA

La administracién financiera se ocupa de la adquisicion, el financiamiento

y la administracion de bienes con alguna meta global en mente. Asi, la

funcién de decision de la administracién financiera puede desglosarse en
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tres areas importantes: decisiones de inversion, financiamiento y

administracion de bienes. (VAN & MACHOWICZ Jr, 2010, pag. 2)

Importancia

La administracion financiera se refiere al uso adecuado del dinero, por ello
es importante en la organizacion tanto para el desarrollo de las operaciones
como para las inversiones que se realizan. Para las empresas privadas, en
las que el proposito es el fin lucrativo (obtener ganancias financieras), los
recursos financieros se convierten en los mas importantes, ya que el

objetivo es hacer més dinero con el que aportan los socios o0 accionistas.

Objetivos

v" Obtencién de los fondos para el desarrollo de la empresa e inversiones.

v" Inversion en activos reales (activos tangibles como inventarios,

inmuebles, muebles, equipo, etc).

v Inversion en activos financieros (cuentas y documentos por cobrar).

v Inversiones temporales de aquellos excedentes que se obtengan de

efectivo.
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v" Coordinacion de resultados (reinversion de las utilidades y reparto de

utilidades).

v" Administracion del capital de trabajo, con la finalidad de disponer de

recursos monetarios a corto plazo.

v' Presentacion e interpretacion de informacion financiera.

Técnicas de la Administracién Financiera

Recopilacion de datos significativos: Técnica utilizada dentro de la
administracion financiera que pretende reunir toda la informacion necesaria
como antecedentes, datos, conceptos y cifras importantes, de manera
interna y externa, que de manera oportuna y veraz permitan tomar
decisiones en relacion a los objetivos planteados inicialmente o que

permitan visualizar las operaciones a realizar.

Andlisis financiero: Es una técnica de las finanzas que tiene por objeto el
estudio y evaluacion de los eventos econdmicos de todas las operaciones
efectuadas en el pasado, y que sirve para la toma de decisiones para lograr

los objetivos preestablecidos.
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Planeacion financiera: Técnica de la administracion financiera con la cual
se pretende el estudio, evaluacion y proyeccion de la vida futura de una

organizacioén u empresa, visualizando los resultados de manera anticipada.

Control financiero: Técnica de la administracion financiera que tiene por
objeto asegurarse que se lleven a cabo todas las operaciones planteadas
inicialmente, de manera eficiente, evaluando de forma conjunta todas las
cifras preestablecidas con las reales, para encontrar las desviaciones,

deficiencias o fortalezas que ayuden al logro de los objetivos planteados.

Toma de decisiones: Técnica de la administracion financiera que tiene por
objeto elegir la mejor alternativa relevante para la solucién de problemas
en la empresa y para el logro de objetivos preestablecidos, en condiciones

de certidumbre, riesgo, conflicto o incertidumbre.

PLANEACION

La planeacion es un proceso que comienza por fijar objetivos, define
estrategias, politicas y planes detallados para alcanzarlos, establece una
organizacion para la instrumentacion de las decisiones e incluye una
revision del desempefio y mecanismos de retroalimentacion para el inicio

de un nuevo ciclo de planeacion: (GARCIA, 2010, pag. 23)
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Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se
establecen directrices, se definen estrategias y se seleccionan alternativas
y cursos de accion, en funcién de objetivos y metas generales econdémicas,
sociales y politicas; tomando en consideracion la disponibilidad de recursos
reales y potenciales que permitan establecer un marco de referencia
necesario para concretar programas y acciones especificas en tiempo y

espacio. Comprende el corto, mediano y largo plazos.

Propdsitos

Por su parte Propdsito hace referencia a una funcion o tarea basica de una
empresa 0 una agencia o de cualquier parte de ella. Es asi como por lo
general las empresas tienen un propdosito relacionado con la produccion y
distribucion de bienes y servicios. La planeacion tiene como propoésito
fundamental contribuir al alcance de los objetivos: facilitar el logro de los

objetivos y de la empresa.

Importancia

Sin planes, los administradores no pueden saber cOmo organizar a la gente
y los recursos; Sin un plan, no pueden dirigir con confianza o esperar que
otros los sigan. Y sin un plan, los administradores y sus seguidores tienen

muy pocas probabilidades de lograr sus metas o de saber cuando y donde
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se estan desviando de su camino. El control se convierte en un ejercicio
atil. Con frecuencia, los planes erroneos afectan la salud de toda la

organizaciéon. (CUERO, y otros, 2007, pags. 5-6)

Beneficios de la planeacion

[ Define la accion

_ Reduce los riesgos

[ Refuerza los Objetivos

[ Simplifica la Coordinacion
{

{

Facilita el control
Crea Nuevas Oportunidades
~ Visualiza la organizacion

(RODRIGUEZ, 2010, pag. 206)

Tipos de Planeacién

Planeacion Operativa: La planeacion operativa se refiere basicamente a
la asignacion previa de las tareas especificas que deben realizar las
personas en cada una de sus unidades de operaciones. Las caracteristicas
mas sobresalientes de la planeacion operacional son: se da dentro de los
lineamientos sugeridos por la planeacion estratégica y tactica; es conducida
y ejecutada por los jefes de menor rango jerarquico; trata con actividades
normalmente programables; sigue procedimientos y reglas definidas con
toda precision; cubre periodos reducidos; su parametro principal es la

eficiencia.
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Planeacion Estratégica La planeacion estratégica es un proceso que
sienta las bases de una actuacion integrada a largo plazo, establece un
sistema continuo de toma de decisiones, identifica cursos de accion
especificos, formula indicadores de seguimiento sobre los resultados e
involucra a los agentes sociales y econémicos locales a lo largo de todo el
proceso. Los administradores consideran a la organizacion una unidad total
y se preguntan a si mismo qué debe hacerse a largo plazo para lograr las

metas organizacionales.

Planeacion Financiera: Proporciona esquemas para guiar, conducir y
controlar las actividades de la empresa, a fin de lograr el éxito. Representa

el futuro de la empresa. (CUERO, y otros, 2007, pag. 18)

PLANEACION FINANCIERA

La planeacién financiera fue creada por profesores de la Universidad de
Harvard en los afios sesenta y es importante en el &mbito de los negocios
ya que de ella depende el éxito de las inversiones; es decir, si se planean
bien las finanzas, ser& posible lograr que el dinero de las empresas o de
las personas se invierta en los instrumentos que generen mayores
rendimientos. Por eso es fundamental que las personas dedicadas a los

negocios sepan hacer una buena planeacioén financiera.
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La planeacion financiera es una técnica que redne un conjunto de métodos,
instrumentos y objetivos con el fin de establecer los prondsticos y las metas
econdmicas y financieras de una empresa, tomando en cuenta los medios

gue se tienen y los que se requieren para lograrlo.

También se puede decir que la planeacion financiera es un procedimiento
en tres fases para decidir qué acciones se habran de realizar en el futuro
para lograr los objetivos trazados: planear lo que se desea hacer, llevar a
la practica lo planeado y verificar la eficiencia de lo que se hace. Mediante
un presupuesto, la planeacion financiera dard a la empresa una

coordinaciéon general de funcionamiento. (Virtual, 2008, pag. 2)

La planeacién financiera establece la manera de como se lograran las
metas; ademas, representa la base de toda la actividad econdmica de la
empresa. Asimismo, pretende la prevision de las necesidades futuras de
modo que las presentes puedan ser satisfechas de acuerdo con un objeto

determinado, que se establece en las acciones de la empresa.

Segun Joaquin Moreno “La planeacion financiera es una técnica que retune
un conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer
en una empresa prondsticos y metas econdémicas y financieras por
alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se

requieren para lograrlo”. La planeacion financiera define el rumbo que tiene
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gue seguir una empresa para alcanzar sus objetivos estratégicos, tiene
como propasito mejorar la rentabilidad, establecer la cantidad adecuada de
efectivo, asi como de las fuentes de financiamiento, fijar el nivel de ventas,

ajustar los gastos que correspondan al nivel de operacion etc. (MORALEZ &

MORALEZ, 2014, pag. 7)

Importancia

La planeacion financiera es un tema de suma importancia para las
empresas ya que de lo contrario no existiria organizacion ni control sobre
ella, ya que busca mantener el equilibrio econémico en todos los niveles de
la empresa, esta presente tanto en el area operativa como en la estratégica.
La estructura operativa se desarrolla en funcion de su implicacién con la

estrategia.

Es muy importante llevar una buena planeacion financiera desde las micro
hasta las grandes empresas pues de ello depende que se llegue a los
objetivos y metas planeados y consigo mantenerse como una organizacion

competitiva.

En una empresa no solo se trata de tomar la decision que se crea mas
conveniente, primero se debe analizar las propuestas y hacer una serie de

investigaciones sobre liquidez, solvencia y rentabilidad evaluando cada
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proyecto y de acuerdo con los resultados tomar la mejor decision
disminuyendo la probabilidad de perdida en el proyecto y aumentando las

ganancias y utilidades de la empresa.

Es por eso que la planeacion se debe tener siempre presente en cualquier
tipo de organizacion pues gracias a esta se pierde la incertidumbre sobre
gue decisiones tomar o si habra pérdida o ganancia en proyectos de

inversion. (ZAPATA P. V., 2012)

Objetivos

v" Mejorar la rentabilidad

v' Establecer la cantidad adecuada de efectivo necesario

v' Determinar las fuentes de financiamiento

v Fijar el nivel de ventas

Calificacion de la planeacion financiera segun el horizonte temporal

Planeacion Financiera a Largo Plazo
Calificacion de la planeacién (2 a 5 afos)

financiera segun el horizonte

temporal o )
= Planeacioén Financiera a corto Plazo
(De 1 a 2 Aios)

(PARTAL, CANO, MORENO, & GOMEZ, 2011, pag. 302)
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v' Planeacion financiera a corto plazo

Especifica las acciones financieras acorto plazo y el efecto anticipado de
esas acciones. La mayoria de estos planes tienen una cobertura de 1 a 2
afos. Las entradas clave incluyen el prondstico de ventas y varias formas
de datos operativos y financieros. Las salidas clave incluyen varios
presupuestos operativos, el presupuesto de caja y los estados financieros

pro forma.(LAWRENC & CHAD J, 2012, pag. 118)

v' Planeacion financiera a largo plazo

El plan financiero a largo plazo es la expresion concreta y detallada de la
actividad de planificacién requiere para su elaboracién de una informacion
histdrica, reflejada en los estados contables de los afios anteriores, sobre
todo del dltimo ejercicio, formado principalmente por el balance y la cuenta
de resultados; ademas deben, establecerse las politicas que la empresa va

a desarrollar en el horizonte temporal. (PARTAL, CANO, MORENO, & GOMEZ,

2011, péag. 315)

La planeacion financiera a largo plazo busca cubrir fundamentalmente dos

aspectos.

v Planificar las acciones financieras de largo plazo.
v La anticipacion del impacto financiero de esas acciones.
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El contenido basico de la planificacion financiera a largo plazo esta

compuesta por distintos elementos:

v' Objetivos y metas que se persiguen en el largo plazo

v Estrategias de la empresa en las que se establece la forma en que se
proyecta a alcanzar las metas establecidas.

v' Planeacion de las acciones por realizar, tales como planes de desarrollo
de productos, de penetracion en nuevos mercados, de reorganizacion

empresarial (Pascale, 2009, pag. 645)

Proceso de planeacion financiera

Prondstico de

ventas
C—— Salida para analisis
() Informacién Necesaria
Y
Planes de Plan de
Produccién Financiamiento a
Largo Plazo
¥ Plan de
Estado de Presupuesto desembolsos
Resultados 1 —»| 4o Efectivo 1€ por activos
Balance Pro-forma fijos

General

del
periodo Balance

General Pro-
forma

FUENTE: PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA
ELABORADO POR: LA AUTORA
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Partes del proceso de la planeacion financiera

Fines - Establecer en la empresa pronosticos y metas econémicas y

financieras por alcanzar.

Medios - Elegir politicas, programas, procedimientos y practica con los que
habran de alcanzarse los objetivos. Para llevar a cabo lo planeado se

requiere organizacion, ejecucion y direccion.

Recursos - Determinar tipos y cantidades de los recursos que se
necesitan, definir como se habran de adquirir o generar y como se habran

de asignar a las actividades.

Realizacién - Elaboracién de los presupuestos de operacion, de
inversiones permanentes y financiero. Delinear los procedimientos para
toma de decisiones, asi como la forma de organizarlos para que el plan

pueda realizarse.

Control - Para llevar un buen control se requiere evaluar los resultados
comparandolos con patrones o modelos establecidos previamente.
Delinear un procedimiento para prever o detectar los errores o las fallas,

asi como para prevenirlos o corregirlos sobre una base de continuidad.
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Elementos clave en el proceso de planeacion financiera

La planificacion del efectivo: que se asienta en la elaboracion de
presupuestos de caja. Sin un nivel adecuado de efectivo, la empresa esta

expuesta al fracaso.

La planificacién de utilidades: se obtiene por medio de los estados
financieros proforma, los cuales exponen niveles anticipados de ingresos,

activos, pasivos y capital social.

Los presupuestos de caja y los estados proforma: son utiles no sélo
para la planificaciéon financiera interna; forman parte de la informacioén que

exigen los prestamistas tanto presentes como futuros. (FINANCIERA, s.f.)

Proceso para el desarrollo de la planeacion financiera

Determinar los recursos: Determinar los tipos y cantidades de los

recursos humanos y materiales que se necesitan.

Procedimientos matematicos a aplicarse: Para el desarrollo de la
planeacion financiera se inicia con el prondéstico de las ventas. De manera
gue permita, desarrollar planes de produccién que toman en cuenta los

plazos de entrega (elaboracién) e incluyen el calculo de las materias primas
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(compras) requeridas. Con los planes de produccién o compra, de la
empresa se puede calcular las necesidades de mano de obra, los gastos
generales de la fabrica y los gastos operativos. Una vez realizados estos
calculos, se elabora el presupuesto de efectivo y el estado de resultados
pro forma de la empresa. Con estas entradas basicas, finalmente se puede

desarrollar el balance general pro forma. (LAWRENC & CHAD J, 2012, pag. 117)

PRESUPUESTO

Es la estimacion programada, en forma sistematica, de las condiciones de
operacion y de los resultados a obtener por un organismo, en un periodo

determinado.

Conjunto coordinado de previsiones que permiten conocer con anticipacion
algunos resultados considerados basicos por el jefe de la empresa.

(BURBANO, 2015, pag. 16)

El Papel de los Presupuestos en la Planificacién

Los presupuestos son valiosos en la medida en que sirven de guia, ayudan
a monitorear lo implantado y verifican que se logren los resultados
esperados. Hay que recordar que mientras no se sepa lo que se quiere no

podrd llevarse a cabo un plan; la planificacion debe ser dinamica porque
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los clientes, los proveedores, quienes fijan la economia y quienes integran
la empresa son seres humanos. Todas las organizaciones hacen planes,
en todas ellas los ejecutivos planean el futuro de la organizacion, es decir

determinan sus objetivos y el mejor método para lograrlos. (Trabajos de

Contabilidad Peru, 2011)

Ventajas y limitaciones.

Ventajas.

v Permite determinar si los recursos estaran disponibles para ejecutar las

actividades y se procura la consecucién de los mismos

v' Permite escoger aquellas decisiones que aporten mayores beneficios a

la entidad.

v' Da una base para la toma de decisiones y fijacién de politicas a seguir
(financiamiento, compras, inversiones, produccion, ventas, etc.), las
cuales pueden ser replanteadas si después de evaluarlas no son las

adecuadas para alcanzar los objetivos propuestos.

v" Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccion.
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v' Procura optimizar resultados mediante el manejo adecuado de los

recursos.

v Ayuda a optimizar recursos.

v Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y actividades

de la empresa.

v' Advierte sobre optimismo exagerado o irrealizable, que pudiera traer

consecuencias negativas.

v" Conduce la fuerza de trabajo en forma mas productiva.

v Con base en la medicion, se hace la evaluacion de lo efectuado contra
lo presupuestado, mediante analisis, revision, e interpretacion, para la
formacion de un juicio, asi como proceder a lo conducente, lo que
servira en las decisiones futuras, eficiencia, eficacia y desde luego en

un costo optimo.

Limitaciones.

v Estar basado en estimaciones o prondsticos, que son susceptibles de

errores, ya imprevistos como: disposiciones fiscales, tendencia del
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mercado, actuacion de la competencia, pérdida en el poder adquisitivo

de la moneda, etc.

v' Es s6lo una herramienta de la administracion, un plan presupuestario
se disefia para que sirva de guia a la administracion y no para que la

suplante.

v Cuando se ha tenido por algun tiempo en ejercicio el control
presupuestal, se puede confiar demasiado en él, cayendo en errores,

por no revisarlo, superarlo y actualizarlo.

v Su implantacién y funcionamiento necesita tiempo, por tanto los

resultados pueden no ser inmediatos (APUNTES, s.f., pag. 7)

PRONOSTICO DE VENTAS

La entrada clave en el proceso de planeacion financiera a es el prondstico
de ventas. Esta prediccion de las ventas de la empresa durante cierto
periodo se elabora generalmente en el departamento de marketing. De
acuerdo con el prondstico de ventas, el gerente financiero calcula los flujos
de efectivo mensuales generados por los ingresos de ventas proyectadas
y los desembolsos relacionados con la produccion, el inventario y las

ventas. El gerente también determina el nivel requerido de activos fijos y el
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monto de financiamiento (si lo hay) necesario para apoyar el nivel
proyectado de ventas y produccion. El prondstico de ventas se basa en un

analisis de datos externos, internos o una combinacioén de ambos

v' Pronéstico externo: Prondstico de ventas que se basa en las
relaciones observadas entre las ventas de la empresa y ciertos
indicadores economicos externos clave.

v' Prondéstico interno: Pronéstico de ventas que se basa en una
compilacién, o en el consenso, de pronosticos de ventas obtenidos a

través de los canales propios de ventas de la empresa.

v Combinacién de Pronéstico Internos y Externos: Por lo general, las
empresas utilizan una combinacién de datos de prondsticos externos e
internos para elaborar el prondstico final de ventas. Los datos internos
proporcionan una vision de las expectativas de ventas, y los datos
externos ofrecen un medio para ajustar tales expectativas, tomando en
cuenta factores econémicos generales. La naturaleza del producto de
la empresa también afecta con frecuencia la mezcla y los tipos de

métodos de prondsticos utilizados.
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Método de Prondstico

Existen métodos matematicos y estadisticos para realizar el prondstico de
ventas, nos enfatizaremos en los tres que consideramos son mas faciles

de comprender.

Método de incremento absoluto: Segun Sinisterra V. Gonzalo, Polanco
Luis E. en su libro “Contabilidad Administrativa (2007)”. EI método de
incremento absoluto calcula los incrementos (disminuciones) en valores
absolutos. Determina un promedio que se agrega al Ultimo dato para

obtener el prondstico.

Método de incremento porcentual o porcentaje de ventas: Segun
Sinisterra, consiste en calcular el aumento (disminucion) porcentual del
volumen de actividad para cada afio con el fin de determinar un promedio
de aumento (disminucién) para la muestra. Este se aplica al afio
inmediatamente anterior del periodo a presupuestar, resultando el

prondstico requerido.

Método de minimos cuadrados: Este método requiere de registros
histéricos que sean consistentes, reales y precisos, son utilizados con el fin
de sacar el total de las desviaciones elevadas al cuadrado a un valor

minimo y asi poder determinar los coeficientes a y b, que son conocidos
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como coeficientes de regresion, donde X es la variable independiente

(tiempo), Y es la variable dependiente (prondstico de la demanda)

v" Modelo de pronéstico de ventas

EMPRESA xx
METODO PORCENTAJES DE VENTAS DEL ANO ANTERIOR
VENTAS
MES VENTAS REALES %IP
Enero XXX XXX
Febrero XXX XXX
Marzo XXX XXX
Abril XXX XXX
Mayo XXX XXX
TOTAL XXX XXX
Formula:
[IP:V!R\*%IP ]

—

[ P\/M = IP + \/ (R)

IP= Incremento porcentual
V(R)= Ventas del periodo real
PVM=Pronostico ventas mensuales

%IP=Porcentaje incremento porcentual

EMPRESA xx
PRONOSTICO DE VENTAS
ENEROA DICIEMBRE

MES IP PRONOSTICO
Enero XXX XXX
Febrero XXX XXX
Marzo XXX XXX
Abril XXX XXX
TOTAL XXX XXX
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PLANIFICACION DEL EFECTIVO

Presupuesto de caja o efectivo

Es un estado de entradas y salidas de efectivo planeadas de la empresa.
Se utiliza para calcular sus requerimientos de efectivo, dedicando especial
atencion a la planeacion de los excedentes y faltantes de efectivo. Por lo
general, el presupuesto de caja se disefia para cubrir un periodo de un afio,
dividido en intervalos méas pequefios. El nimero y el tipo de los intervalos
dependen de la naturaleza de la empresa. Cuanto mas estacionales e
inciertos son los flujos de efectivo de una empresa, mayor sera el numero
de intervalos. Como muchas empresas se enfrentan a un patron de flujo de
efectivo estacional, el presupuesto de caja se presenta muy a menudo con
una frecuencia mensual Las empresas con patrones estables de flujo de

efectivo usan intervalos trimestrales o anuales.

FORMATO GENERAL DEL PRESUPUESTO DE CAJA

ITEM/ANOS Enero |Febrero |.......... Nov Dic
Entradas de Efectivo XXX XXX G XXX M | XXX T
Menos: Desembolsos de Efectivo XXX A | XXX H XXX N | XXX U
Flujo de Efectivo Neto XXX B | XXX XXX O | XXXV
Mas: Efectivo Inicial XXX C » XXX D 'yXXX | [#XXX P XX
Efectivo Final XXX D¢ XXX J” 71 XXX Q7] XXXW
Menos: Saldo de efectivo minimo finalmente total

requerido XXX C | XXXK |........... XXX R
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS XXX E | XXX L XXX S | XXXY
Saldo de efectivo excedente XXX F XXX Z
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Planeacion de las utilidades

Mientras que la planeacion de efectivo se centra en el pronéstico de flujos
de efectivo, la planeacion de las utilidades se basa en los conceptos de
acumulacion para proyectar la utilidad y la posicion financiera general de la
empresa. Los accionistas, los acreedores y la administracion de la
companiia prestan mucha atencién a los estados financieros pro-forma,
gue son estados de resultados y balances generales proyectados. Todos
los métodos para calcular los estados pro forma se basan en la creencia de
gue las relaciones financieras reflejadas en los estados financieros pasados

de la firma no cambiaran en el siguiente periodo.

Estado de resultados proforma

v Método del porcentaje de ventas es un método sencillo para
desarrollar un estado de resultados pro forma. Pronostica las ventas y
después expresa los diversos rubros del estado de resultados como
porcentajes de las ventas proyectadas. Es probable que los porcentajes
usados correspondan a los porcentajes de ventas de esos rubros en el

afo anterior.
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Estado de resultados pro forma, usando el método de porcentaje de

ventas
EMPRESA XX
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL....... AL......... 20XX
ANO 1 ANO 2
Ingresos por ventas XXX XXX
Menos: Costo de los bienes vendidos e P
Utilidad bruta XXX XXX
Menos: Gastos operativos L XXX
Utilidad operativa XXX XXX
Menos: Gastos por intereses L XXX
Utilidad neta antes de impuestos XXX XXX
Menos: Impuestos XXX XXX
Utilidad neta después de impuestos XXX
Menos: Dividendos de acciones comunes XXX XXX
A ganancias retenidas XXX XXX

Loja.....................2016

Estado de Situacion Financiera Proforma

Existen varios métodos simplificados disponibles para elaborar el balance
general proforma. Uno implica el calculo de todas las cuentas del balance
general como un porcentaje estricto de las ventas. El mejor método y que
se utiliza mas a menudo es el método critico, en el que se calculan los
valores de ciertas cuentas del balance general, y el financiamiento externo
de la empresa se usa como una cifra de equilibrio o “ajuste”. EI método
critico es una version mejorada del método de porcentaje de ventas para la
elaboracion del balance general pro forma. Como el método critico solo
requiere un poco mas de informaciéon y produce mejores estimaciones que

cualquier método de porcentaje de ventas.
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EMPRESA “XX”

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ANO 1 ANO 2

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Bancos XXX XXX
Cuentas por cobrar XXX XXX
TOTAL ACTIVO CORRIENTE XXX XXX
ACTIVO NO CORRIENTE XXX XXX
Muebles y enseres XXX XXX
Depreciacién acumulada XXX XXX
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE XXX XXX
TOTAL ACTIVOS XXX XXX
PASIVOS XXX XXX
PASIVO CORRIENTE XXX XXX
Cuentas por Pagar XXX XXX
Préstamo por pagar corto plazo XXX XXX
TOTAL PASIVO CORRIENTE XXX XXX
PASIVO NO CORRIENTE XXX XXX
Préstamo por pagar largo plazo XXX XXX
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE XXX XXX
TOTAL PASIVOS XXX XXX
PATRIMONIO XXX XXX
Capital XXX XXX
Excedente o Déficit XXX XXX
TOTAL PATRIMONIO XXX XXX
FINANCIAMIENTO EXTERNO REQUERIDO XXX XXX
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO XXX XXX

Loja........cceeeeeeennn. 20
Contador Gerente

(LAWRENC & CHAD J, 2012, pags. 119-133)

80



e. Materiales y métodos

Para la ejecucion del presente trabajo de tesis se ha utilizado los siguientes

materiales y métodos:

Utiles de Oficina:

v" Hojas de Impresion

v’ Esferograficos

v Lapices

v’ Borradores

v" Cuadernos

v Perfiles

v Tinta para Impresora

v' Calculadora

v' Empastados

Equipo de Computacion:

v' Computadora
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v" Flash Memory

v' Impresora

Métodos

Para el desarrollo de la presente tesis previa la obtencién del titulo de
ingeniera en contabilidad y auditoria en la empresa “EMLOJA” se ha

tomado a consideracion los siguientes métodos.

Cientifico.- Este método permiti6 la recopilacion de la informacion
necesaria que relaciond la teoria con la practica y facilité la construccion de
la revision bibliografica que sirvi6 de sustento y orientacion en el

cumplimiento de los objetivos propuestos en el trabajo de tesis.

Inductivo.- ayudo a, analizar aspectos especificos, tanto econdémicos
como financieros que presento la empresa, ya que con dicha informacion

se llevo a cabo el proceso de la planificacion financiera.

Deductivo.- Sirvié de guia para realizar el estudio de los fundamentos del
Diagndstico y la Planeacion Financiera en forma general, los cuales fueron

aplicados en el desarrollo de todo el proceso practico.
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Analitico.- permitio la interpretacion de los resultados que se obtuvo en la
proyeccion de ventas, el presupuesto de efectivo y los estados financieros
proforma, teniendo asi una visidbn amplia en cuanto a la situacion financiera

y econdmica de la empresa en un futuro.

Sintético.- se lo utilizo para resumir y esquematizar el proceso tedérico de
la presente tesis; ademas, sirvi6 para presentar las conclusiones y
recomendaciones, que contribuyan a que los directivos de la empresa que

adopten las mejores decisiones en procura del crecimiento de la misma.

Matematico.- Ayudé a efectuar los respectivos célculos y cédmputos
aplicados en el desarrollo del diagnéstico y planeacion financiera de la

presente tesis.

Estadistico.- Se utiliz6 para la recoleccion, descripcion, visualizacion y
resumen de datos cualitativos del analisis, los mismos que fueron

presentados en forma resumida ya sea en diagramas, barras o pasteles.
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f. Resultados

CONTEXTO EMPRESARIAL

Resefia histérica

Con la finalidad de dar inicio a una nueva creacién empresarial fue creada
la empresa “EMLOJA Embotelladora Loja S.A” la misma que se constituyo
por escritura publica Otorgada ante el notario Sexto del Cantén Loja, el
cuatro de agosto del 2004, fue aprobada por la delegacion de la
Superintendencia de Compairiias, mediante resolucién N°04 DSCL 128 de

17 de agosto del 2004

Es asi como la empresa EMLOJA Embotelladora Loja S.A fue constituida,
e inscrita en el Servicio de rentas Internas el 25 de agosto del 2004, con
Registro Unico de Contribuyente (RUC) N° 1191713636001,e inscrita en el
registro mercantil en esta misma fecha segun tomo N°2135, con un capital
de suscrito de $ 1.000 délares, y capital pagado de 250 délares de los
estados unidos de ameérica, siendo su primer presidente el Sr. Fredy
Alfonso Novillo Neira con cedula de identidad n° 1102970108, y su gerente
general el Sr. Edwin Augusto Ripalda Quevedo con cedula de identidad n°

1704171170.
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Iniciando a desarrollar sus actividades en el edificio ILELSA, La misma que
al inicio de sus actividades contaba con cuatro empleados y su respectivo

administrador.

Actualmente la empresa “EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A. “ se
encuentra desarrollando sus actividades , con la finalidad de servir a la
comunidad lojana, y ser pioneros en la elaboracién y envasado de bebidas
de consumo Humano a nivel local y nacional cuyos fines y objetivos

principales son promover el desarrollo socioeconémico de la comunidad.

Es por ello, que la administracion para seguir logrando una rentabilidad y
crecimiento empresarial muy significativo, tiene como objetivos los

siguientes:

v Fortalecer continuamente las actividades productivas, con el fin de
ofrecer un excelente producto a los clientes, donde prevalezca la calidad

y los precios justos.

v' Contar con empleados idéneos y un personal especializado en la

elaboracion y envasado de productos de consumo humano, lo cual

permita administrar los recursos y activos de manera eficiente.
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v' Poseer un comercio local, provincial y nacional, con la finalidad de

mantener clientela e incrementar su reconocimiento empresarial.

v' Fomentar y generar fuentes de trabajo que contribuya al desarrollo de

la sociedad.

Base Legal

Para que la empresa pueda desarrollar sus actividades de manera correcta,
debe someterse a ciertas leyes y reglamentos que rigen para estas

empresas dedicados a la elaboracion de productos, estas son:

v" Constituciéon Politica del Ecuador

v' Ley de Compaifiias

v Ley de Seguridad Social

v Ley Orgénica de Régimen Tributario Interno
v' Cddigo de Trabajo

v' Cdédigo Tributario

v" Reglamento de Control Sanitario de Productos y Servicios

v" Reglamento para la aplicacion de la ley de Régimen tributario Interno
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Estructura Organica

La empresa se encuentra organizada en los siguientes niveles jerarquicos

v" Nivel directivo

Dentro de este nivel se encuentra la junta general de socios grupo de
personas que conforman la maxima autoridad de la empresa, encargadas

de establecer las politicas y estrategias que debe seguir la empresa.

v Nivel ejecutivo

En este nivel se halla el Presidente Sr. Felipe Humberto Burneo Alvares y
Gerente General la Lcda. Mercedes Noemi Peralta Valarezo, quienes

estan autorizados de tomar las decisiones financieras de la empresa.

v Nivel Administrativo

Esta conformado por el contador encargado béasicamente de la
presentacion de obligaciones tributarias y preparacion de estados
financieros de la empresa; la secretaria encargada de la recepcion y

despacho de tramites e informacién general.

v" Nivel Operativo
Aqui se encuentra los trabajadores de planta, con 8 personas encargados

de la elaboracion y envasado de los productos, asi mismo uno de ellos
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encargado de bodega, ademas estan dentro de este nivel las actividades
de venta que son realizadas por 4 personas dedicadas exclusivamente a

la venta y distribucion de los productos.

Organizacion estructural de EMLOJA Embotelladora Loja S.A

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

|
[ PRESIDENCIA ]

|
[ GERENTE GENERAL ]

P

—1 SECRETARIA

/" /
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO

DE DE DE VENTAS BODEGA
PRODUCCION ADMINISTRACION

Y FINANCIERO
\
| |

ELABORACION CONTADOR

=

VENDEDCRES

EMVASADO

FUENTE: EMLOJA EMBORELLADORA LOJAS.A
ELABORADO POR: LA AUTORA
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Organizacion Funcional

La empresa EMLOJA Embotelladora Loja S.A presenta las principales

funciones que tiene asignado cada departamento de la compafiia.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Designar y remover al Presidente y Gerente
Decidir el aumento o disminucion de Capital
Ordenar y disponer obligaciones
Disnoner la realizacion de auditorias

¥

PRESIDENCIA
Presidir las reuniones de Junta General de Socios
Suscribir las actas respectivas y certificados de aportacion

Reemplazar al Gerente General en caso de ausencia o
imnedimentn temnaral n definitiva

\

GERENTE GENERAL
v' Convocara a reunién de Junta General
v' Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial
v Aprobar solicitudes para efectuar cualauier tramite

AN N NN

ANRNEN

SECRETARIA

v/ Atender y orientar a los clientes de una
manera cortes y amable.

v'  Realizar actividades que le sean

asianadas.
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEP. DE BODEGA
DE PRODUCCION ADMINISTRACION Y VENTAS
FINANCIERO
| - ! ~ | |
ELABORACION CONTADOR VENDERORES se BODEGUERO
dedican
Se dedican Esta encargado de N Se encarga de ingresar
especificamente a realizar la venta y a bodega el producto y
z declaraciones de . 2, i
la elaboracion de ) distribucién del sacar a la venta. Asi
los productos. IAVER RS 5 producto mismo lleva el control
\reportar estados / tarminadn B FATRAS
EMVASADO
Se encargan de
terminar el producto.

J

FUENTE: EMLOJA EMBORELLADORA LOJAS.A
ELABORADO POR: LA AUTORA
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PROCEDIMIENTO DEL DIAGNOSTICO FINANCIERO

ETAPA PRELIMINAR

Para el desarrollo de la presente tesis fue necesario conocer el primer

objetivo del presente trabajo.

Realizar un diagndstico financiero para determinar la situacion econémica
financiera de la empresa para el mejoramiento de la estabilidad econdmica
de la empresa y a su vez genere mayores utilidades, también determinar
el grado de liquidez, endeudamiento y rentabilidad, logrando determinar si
se cumplieron o no los objetivos planteados de los indicadores al inicio del
desarrollo de la presente tesis, es asi que a continuacion se muestra el

cuadro de los objetivos planteados.

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS
OBJETIVOS FINANCIEROS

INDICADOR OBJETIVO | ANO 2015
Dias de Cuentas por Cobrar 30 dias 27,11 dias
Plazo Promedio de Inventarios 30 dias 43.19 dias
Razon de Endeudamiento 40% 30,32 %
Endeudamiento con Proveedores 20% 12,00%
Rentabilidad sobre Ventas 10% 0,09 % ctv
Rentabilidad sobre Patrimonio 30% 0,21 % ctv
Rentabilidad sobre Activo Total 22% 0,15 % ctv
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Una vez conocidos los objetivos, es decir cumplida la ETAPA
PRELIMINAR se procede a la recoleccion de la informacién para cumplir
con la SEGUNDA ETAPA FORMAL en la cual se realiza el analisis vertical
de los estados financieros del afio 2015 y el andlisis horizontal de los
estados financieros 2014 - 2015, se realiza esto con el fin de conocer la
estructura financiera y las variaciones que se ha producido en cada una de
las cuentas, el siguiente paso es calcular los indicadores planteados:
finalmente después de haber aplicado las dos etapas del diagndstico como
son la preliminar y la formal agrupando la informacién en cuadros, graficos
y cuadros estadisticos, culminando estas dos etapas se entra a la
TERCERA ETAPA REAL que consiste en identificar las relaciones de los
indicadores calculados, y asi proceder a elaborar el diagnéstico emitiendo
juicios y conclusiones de como y porque se cumplieron o no los objetivos

planteados en la primera etapa.

Ademas se utilizé el sistema Dupont para conocer se el rendimiento de la
inversion proviene de la eficiencia en el uso de los recursos para producir

ventas o del margen de utilidad que tales ventas generan.

Se aplicé el indicador de creacion de valor el cual es una medida de
desempefio que compara la rentabilidad adquirida con el costo de los

recursos del capital usado para obtener dicha rentabilidad.
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EMLOJA EMBOTELADORA LOJA S.A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DEL 01/01/2015 AL 31/12/2015

1

1.1

1.1.1
1.1.1.01
1.1.1.01.001
1.1.1.01.003
1.1.1.02
1.1.1.02.001
1.1.2
1.1.2.01
1.1.2.01.002
1.1.2.01.003
1.1.2.01.998
1.1.2.04
1.1.2.04.003
1.1.2.05
1.1.2.05.001
1.1.2.05.002
1.1.3
1.1.3.01
1.1.3.01.002
1.1.3.01.003
1.1.3.01.004
1.1.3.01.005
1.2

1.2.1
1.2.1.01
1.2.1.01.001
1.2.1.01.002
1.2.1.01.003
1.2.1.01.004
1.2.1.01.005
1.2.1.01.006
1.2.1.01.007
1.2.1.02
1.2.1.02.002
1.2.1.02.003
1.2.1.02.004
1.2.1.02.005
1.2.1.02.006
1.2.1.02.007
1.2.1.02.008
1.2.2.01
1.2.2.01.001
1.2.2.02
1.2.2.02.001
2

2.1

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
CAJA GENERAL

CAJA GENERAL LOJA

CAJA CHICALOJA

BANCOS LOCALES

BANCO AUSTRO

ACTIVOS FINANCIEROS

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES
CLIENTES

EMLOJA

(-) PROVISION POR DETERIORO

CREDITO TRIBUTARIO DEL IVA

IVARETENIDO VENTAS

CREDITO TRIB. IMP RENTA (ANO CORRIENTE)
IMPUESTOS RETENIDOS IMP. ALARENTA
ANTICIPO DEL IMPUESTO ALARENTA
INVENTARIOS

INVENTARIOS

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO
INVENTARIO DE MERCADERIAS

INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES
INV. BOT. VIDRIO, PALETS, CHANCLETAY OTROS
ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

INSTALACIONES TECNICAS (AIRES ACONDICIONAD(
MAQUINARIA (SOLO PRODUCCION)

EQUIPO AUXILIAR (SOLO PRODUCCION)

EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACON
VEHICULOS

MUEBLES Y ENSERES

OTROS PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

DEPREC. ACUMULADA PROPIEDAD PLANTAY EQUIP
INSTALACIONES TECNICAS

MAQUINARIA

EQUIPO AUXILIAR

EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION
VEHICULOS

MUEBLES Y ENSERES

OTROS PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

ACTIVOS INTANGIBLES

MARCAS Y PATENTES

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS

MARCAS Y PATENTES

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

0,60
499,99

50.242,62

17.690,00
0,05
(136,00)

876,80

688,17
1.161,20

335,45
1.711,65
1.343,71

50.773,70

4.709,77
65.699,72
2.689,85
2.673,75
41.893,57
990,09
6.254,40
o)
(3.359,90)
(57.457,86)
(1.052,97)
(1.555,57)
(39.762,40)
(507,50)
(4.212,00)

1.681,87

(1.681,87)

142.190,89
125.187,94
50.743,21
500,59

50.242,62

20.280,22
17.554,05

876,80

1.849,37

54.164,51
54.164,51

17.002,95
17.002,95
124.911,15

(107.908,20)

1.681,87

(1.681,87)

43.117,68
27.789,86

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELADORA LOJA S.A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DEL 01/01/2015 AL 31/12/2015

2.1.1 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROVEEDORES 5.331,41
2.1.1.02 NO RELACIONADOS 5.331,41
2.1.1.02.001 | CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 3.602,84
2.1.1.02.003 | PROVISION AGUA POTABLE 1.728,57
2. CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 7.937,58
2.1.4.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 7.937,58
2.1.4.01.998 |IMPUESTO ALA RENTA 2.222,44
2.1.4.01.999 |22% IMPUESTO ALARENTA 5.715,14
2. EMPLEADOS / IEESS 11.334,47
2.1.5.01 INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL 11.334,47
2.1.5.01.001 | APORTES IESS POR PAGAR 895,02
2.1.5.01.002 | FONDOS DE RESERVA 351,35
2.1.5.01.003 | PRESTAMOS CON EL IESS 62,14
2.1.5.01.004 | DECIMO TERCERO 1.547,68
2.1.5.01.005 | DECIMO CUARTO 2.240,65
2.1.5.01.006 | VACACIONES 6.237,63
2. OTRAS OBLIGACIONES 3.186,40
2.1.6.01 EMPLEADOS 3.186,40
2.1.6.01.001 |15% PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR 3.186,40
2.1.7.01 COBROS ANTICIPADOS 1.246,81
2.1.7.01.001 [ INGRESOS COBRADOS POR ANTICIPADO 1.246,81
2.1.7.02 DIVIDENDOS POR PAGAR 1.246,81
2.1.7.02.001 | CUENTAS DE DETALLE 1.246,81
2.2 PASIVO NO CORRIENTE 15.327,82
222 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 6.504,60
2.2.2.01 RELACIONADOS 6.504,60
2.2.2.01.001 | PRESTAMO SOCIOS 6.504,60
2.2.3 CON EMPLEADOS Y OTROS 8.823,22
2.2.3.01 CON EMPLEADOS 8.823,22
2.2.3.01.001 | JUBILACION PATRONAL 6.883,00
2.2.3.01.002 | DESAHUCIO 1.940,22
3 PATRIMONIO 99.073,21
3.1 PATRIMONIO 99.073,21
3.1.1 CAPITAL 99.073,21
3.1.1.01 CAPITAL 75.455,51
3.1.1.01.001 |CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.000,00
3.1.1.01.002 | APORTES FUTURA CAPITALIZACION 74.455,51
3.1.2 RESERVAS 5.889,08
3.1.2.01 RESERVAS 5.889,08
3.1.2.01.001 | RESERVA LEGAL 2.944,54
3.1.2.01.003 | RESERVA FACULTATIVA 2.944,54
3.1.4 RESULTADOS 17.728,62
3.1.4.01 RESULTADOS 17.728,62
3.1.4.01.001 |UTILIDAD RETENIDAS ACUM.EJER.ANTERIORES 6.776,17
3.1.4.01.002 | PERDIDAS RETEN.ACUMUL.EJERCICIOS ANT 2.122,57
3.1.4.01.003 | RESULTADOS ACUM. PROVEN. ADOPCION X P 733,87
3.1.4.01.004 |UTILIDAD PERDIDA EJERCICIO CORRIENTE 12.341,15
FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

GERENTE CONTADOR
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01/01/2015 AL 31/ 12/2015

4
4.1

4.1.1
4.1.1.01
4.1.1.01.001
4.2

4.2.4
4.2.4.01
4.2.4.01.005
5

51

51.1
5.1.1.01
5.1.1.01.008
5.1.1.01.015
5.1.1.01.029
5.1.1.02
5.1.1.02.001
5.1.1.02.006
5.1.1.02.007
5.1.1.02.024
5.1.1.03
5.1.03.01
5.1.1.03.001
5.1.1.03.006
5.1.1.03.007
5.1.1.03.008
5.1.1.03.012
5.1.1.03.014
5.1.1.03.015
5.1.1.03.016
5.1.1.03.017
5.1.1.03.018
5.1.1.03.019
5.1.1.03.022
5.1.1.03.023
5.1.1.03.025
5.1.1.03.027
5.1.1.03.028
5.1.1.03.029
5.1.1.03.030
5.1.1.03.033
5.1.1.04
5.1.1.04.025
51.2
5.1.2.01
5.1.2.01.001
5.1.3
5.1.3.01
5.1.3.01.001
5.1.3.01.005
5.1.3.01.006
5.1.3.01.007
5.1.3.01.008
5.1.3.01.009
5.1.3.01.010
5.1.3.01.012
5.1.3.02.003
5.1.3.03.001
'5.1.3.03.002

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS NETAS TARIFA 12%

VENTAS LOCALES 12%

VENTAS PRODUCTOS PRODUCIDOS
INGRESOS NO OPERACIONALES
INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS
INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS
OTRAS RENTAS

COSTOS Y GASTOS

COSTOS Y GASTOS

COSTOS DE PRODUCCION

TRATAMIENTO DE AGUA

FONDOS DE RESERVA (D.T.A)

MANTEN.DE PLANTA (I.T.A)

SUMINISTROS Y MATERIALES (1.T.A)
PROCESO DE JARABE TERMINADO
SUELDOS Y SALARIOS (D.J.T)

DECIMO TERCER SUELDO (D.J.T)

DECIMO CUARTO SUELDO (D.J.T)
DEPRECIACIONES (1.J.T)

PROCESO DE ENVASADO

MANO DE OBRADIRECTA

SUELDOS Y SALARIOS (D. ENVASADO)
DECIMO TERCER SUELDO (D. ENVASADO)
DECIMO CUARTO SUELDO (D. ENVASADO)
FONDOS DE RESERVA (D.ENVASADO)
ALIMENTACION (D. ENVASADO)

ATENCION MEDICA (D. ENVASADO)
SUELDOS Y SALARIOS (I. ENVASADO)
ALIMENTACION (I. ENVASADO)
MANTEN.DE PLANTA (LENVASADO)
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA (.LENVASADO
MANTENIMIENTO DE VEHICULO (I.LENVASADO)
AGUA (.LENVASADO)

ENERGIA ELECTRICA (I. ENVASADO)
FLETES (I. ENVASADO)

UTILES DE LIMPIEZA (1. ENVASADO)
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (I. ENVASADO|
SUMINISTROS Y MATERIALES (I.LENVASADO)
ARRIENDOS (I. ENVASADO)

CONTROL DE PLAGAS (.ENVASADO)
PROCESO DE EMPACADO

FLETES (. EMPACADO)

COSTO DE VENTAS

COSTO DE VENTAS

COSTO DE VENTAS BIENES PRODUCIDOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS

SUELDOS Y SALAROS (ADM)

APORTE PATRONAL IESS (ADM)

DECIMO TERCER SUELDO (ADM)

DECIMO CUARTO SUELDO (ADM)

FONDO DE RESERVA (ADM)

VACACIONES (ADM)

BONIFICACIONES (ADM)

ALIMENTACION (ADM)

ATENCION MEDICA (ADM)

TELEFONOS FIJOS (ADM)

TELEFONOS CELULARES (ADM)

241.395,30

430,07

179,08
230,71
5,36

1.835,00
179,15
141,67

8.027,40

(1.835,00)
(179,15)
(141,67)
(179,09)

152,80
75,00
23,39
39,82

(2.504,68)

2.543,00
655,28
9.912,61
(583,09)
1.050,00
21,12
(2.369,83)
(4.775,07)
1.015,00
90,00

320,00

92.886,20

7.480,00
1.281,27
1.051,22
697,26
1.723,26
1.412,56
4.870,90
111,27
176,00
694,66
12,65

241.825,37
241.395,30
241.395,30

430,07
430,07

220.582,68
13.928,81
415,15

10.183,22

3.010,44
3.010,44

320,00

92.886,20
92.886,20

30.924,07
30.924,07

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

94




EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01/01/2015 AL 31/ 12/2015

5.1.3.04.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) 1.869,01
5.1.3.05.002 MANT.EQUIPOS OFICINA Y COMP.(ADM) 12,86
5.1.3.05.003 MANT.DE VEHICULO (ADM) 4,02
5.1.3.06.002 FLETES (ADM) 23,00
5.1.3.06.003 CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) 196,19
5.1.3.07.001 |ARRIENDOS (ADM) 2.508,50
5.1.3.07.002 |ASISTENCIA TECNICA (ADM) 4.270,00
5.1.3.07.003 HONORARIOS PERSONAS NATURALES (ADM) 89,29
5.1.3.07.004 HONORARIOS SOCIEDADES (ADM) 610,00
5.1.3.07.006 NOTARIOS Y REGISTRAD. PROPIEDAD (ADM) 967,63
5.1.3.08.001 MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM) 266,70
5.1.3.09.004 IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (ADM) 139,86
5.1.3.09.007 DEPRECIACIONES (ADM) 455,96
5.1.4 GASTOS DE VENTA 51.127,32
5.1.4.01 GASTOS DE VENTA 51.127,32
5.1.4.01.001 SUELDOS Y SALARIOS (VTAS) 17.568,00
5.1.4.01.002 COMISIONES (VTAS) 7.308,67
5.1.4.01.003 HORAS EXTRAORDINARIAS (VTAS) 73,20
5.1.4.01.006 |APORTE PATRONAL IESS (VTAS) 2.781,90
5.1.4.01.007 DECIMO TERCER SUELDO (VTAS) 2.079,15
5.1.4.01.008 DECIMO CUARTO SUELDO (VTAS) 1.700,04
5.1.4.01.009 FONDO DE RESERVA (VTAS) 6.334,75
5.1.4.01.010 [|VACACIONES (VTAS) 970,28
5.1.4.01.011 [|AGUA (VTAS) 6,70
5.1.4.01.012 MANTENIMIENTO EDIF.VENTAS (VTAS) 397,60
5.1.4.01.013 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA (VTAS) 2.287,00
5.1.4.01.014 PROMOCION (VTAS) 2.906,50
5.1.4.01.015 SERVICIO DE MERCADEO (VTAS) 80,00
5.1.4.01.016 IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (VTAS) (2.628,51)
5.1.4.01.017 MATRICULAS DE VEHICULOS (VTAS) 961,88
5.1.4.01.018 DEPRECIACIONES (VTAS) 8.300,16
5.1.5 GASTOS DE LOGISTICA 10.754,61
5.1.5.01 GASTOS DE LGISTICA 10.754,61
5.1.5.01.001 CAPACITACION PERSONAL (LOG) 120,10
5.1.5.01.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) 400,16
5.1.5.01.003 UTILES DE LIMPIEZA (LOG) 12,50
5.1.5.01.005 MANTENIMIENTO EQUIPO OFICINA (LOG) 434,25
5.1.5.01.007 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS (LOG) 1.347,14
5.1.5.01.008 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (LOG) 23,46
5.1.5.01.009 FLETES (LOG) 5.220,00
5.1.5.01.010 |TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG) 3.197,00
5.1.6 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01.002 COMISIONES BANCARIAS (FIN) 272,71
5.1.7 OTROS GASTOS 20.688,96
5.1.7.01 OTROS GASTOS 20.688,96
5.1.7.01.001 BAJAS PRODUCTO TERMINADO 10.481,44
5.1.7.01.004 ENVASES PALETS Y CHANCLETAD ROTOS 8.362,60
5.1.7.01.005 GASTOS SIN COMPROBANTES VALIDOS 1.689,64
5.1.7.01.006 INTERESES Y MULTAS 155,28
RESULTADO DEL EJERCICIO 21.242,69
5.1.3.01.022 PARTICIPACION A TRABAJADORES 3.186,40
5.1.3.01.020 IMPUESTO ALARENTA 5.715,14
UTILIDAD LUEGO DE PAGO DE IMP RENTA Y
TRABAJADORES 12.341,15

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

GERENTE CONTADOR
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ETAPA FORMAL

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
ANALISIS VERTICAL AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01/01/2015 AL 31/12/2015

CcODIGO CUENTA ANO 2015 % POR % POR
RUBRO GRUPO
1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 50.743,21
1.1.1.01 CAJA GENERAL 500,59
1.1.1.01.001 | CAJA GENERAL LOJA 0,60 0,00%
1.1.1.01.003 | CAJA CHICA LOJA 499,99 0,40%
1.1.1.02 BANCOS LOCALES 50.242,62
1.1.1.02.001 | BANCO AUSTRO 50.242,62 | 40,13%
1.1.2 ACTIVOS FINANCIEROS 20.280,22
1.1.2.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES 17.554,05
1.1.2.01.002 | CLIENTES 17.690,00 | 14,13%
1.1.2.01.003 | EMLOJA 0,05 0,00%
1.1.2.01.998 | (-) PROVISION POR DETERIORO (136,00) | -0,11%
1.1.2.04 CREDITO TRIBUTARIO DEL IVA 876,80
1.1.2.04.003 | IVA RETENIDO VENTAS 876,80 0,70%
1.1.2.05 CREDITO TRIB. IMP RENTA (ANO CORRIENTE) 1.849,37
1.1.2.05.001 | IMPUESTOS RETENIDOS IMP. A LA RENTA 688,17 0,55%
1.1.2.05.002 | ANTICIPO DEL IMPUESTO A LA RENTA 1.161,20 0,93%
1.1.3 INVENTARIOS 54.164,51
1.1.3.01 INVENTARIOS 54.164,51
1.1.3.01.002 | INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 335,45 0,27%
1.1.3.01.003 | INVENTARIO DE MERCADERIAS 1.711,65 1,37%
1.1.3.01.004 | INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 1.343,71 1,07%
1.1.3.01.005 | INV. BOT. VIDRIO, PALETS, CHANCLETAS Y OTROS 50.773,70 |  40,56%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 125.187,94 100% 88,04%
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 17.002,95
1.2.1.01 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 124.911,15
1.2.1.01.001 | INSTALAC TECNICAS (AIRES ACONDICIONADOS) 4709,77| 27,70%
1.2.1.01.002 | MAQUINARIA (SOLO PRODUCCION) 65.699,72 | 386,40%
1.2.1.01.003 | EQUIPO AUXILIAR (SOLO PRODUCCION) 2.689,85| 15,82%
1.2.1.01.004 | EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION 2.67375| 1573%
1.2.1.01.005 | VEHICULOS 41.893,57 | 246,39%
1.2.1.01.006 | MUEBLES Y ENSERES 990,09 5,82%
1.2.1.01.007 | OTROS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 6.254,40 | 36,78%
1.2.1.02 DEP. ACUM PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (107.908,20)
1.2.1.02.002 | INSTALACIONES TECNICAS (3.359,90) |  -19,8%
1.2.1.02.003 | MAQUINARIA (57.457,86) | -337,9%
1.2.1.02.004 | EQUIPO AUXILIAR (1.052,97) -6,2%
1.2.1.02.005 | EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION (1.555,57) -9,1%
1.2.1.02.006 | VEHICULOS (39.762,40) | -233,86%
1.2.1.02.007 | MUEBLES Y ENSERES (507,50) | -2,98%
1.2.1.02.008 | OTROS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (4.212,00) | -24,77%
1.2.2.01 ACTIVOS INTANGIBLES 1.681,87
1.2.2.01.001 | MARCAS Y PATENTES 1.681,87 9,89%
1.2.2.02 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS (1.681,87)
1.2.2.02.001 | MARCAS Y PATENTES (1.681,87) | -9,89%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 17.002,95 | 100,0% 11,96%
TOTAL ACTIVO 142.190,89 100%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ANALISIS VERTICAL AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01/01/2015 AL 31/12/2015

CcODIGO CUENTA ANO 2015 % POR % POR
RUBRO GRUPO
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
211 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROV. 5.331,41
2.1.1.02 NO RELACIONADOS 5.331,41
2.1.1.02.001 | CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 3.602,84 12,96%
2.1.1.02.003 | PROVISION AGUA POTABLE 1.728,57 6,22%
2.1.4 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 7.937,58
2.1.4.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 7.937,58
2.1.4.01.998 | IMPUESTO A LA RENTA 2.222,44 8,00%
2.1.4.01.999 | 22% IMPUESTO A LA RENTA 5.715,14 20,57%
2.15 EMPLEADOS / IEESS 11.334,47
2.1.5.01 INSTITUTO ECUAT. DE SEGURIDAD SOCIAL 11.334,47
2.1.5.01.001 | APORTES IESS POR PAGAR 895,02 3,22%
2.1.5.01.002 | FONDOS DE RESERVA 351,35 1,26%
2.1.5.01.003 | PRESTAMOS CON EL IESS 62,14 0,22%
2.1.5.01.004 | DECIMO TERCERO 1.547,68 5,57%
2.1.5.01.005 | DECIMO CUARTO 2.240,65 8,06%
2.1.5.01.006 | VACACIONES 6.237,63 22,45%
2.16 OTRAS OBLIGACIONES 3.186,40
2.1.6.01 EMPLEADOS 3.186,40
2.1.6.01.001 | 15% PARTICIPACION TRAB. POR PAGAR 3.186,40 11,48%
2.1.7.01 COBROS ANTICIPADOS 1.246,81
2.1.7.01.001 | INGRESOS COBRADOS POR ANTICIPADO 1.246,81 4,49%
2.1.7.02 DIVIDENDOS POR PAGAR (1.246,81)
2.1.7.02.001 | CUENTAS DE DETALLE (1.246,81) -4,49%
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE 27.789,86 100% 19,54%
2.2 PASIVO NO CORRIENTE
222 OBLIGACIONES CON INSTITUC. FINANCIERAS 6.504,60
2.2.2.01 RELACIONADOS 6.504,60
2.2.2.01.001 | PRESTAMO SOCIOS 6.504,60 42,44%
223 CON EMPLEADOS Y OTROS 8.823,22
2.2.3.01 CON EMPLEADOS 8.823,22
2.2.3.01.001 | JUBILACION PATRONAL 6.883,00 44,91%
2.2.3.01.002 | DESAHUCIO 1.940,22 12,66%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 15.327,82 100% 10,78%
TOTAL DE PASIVO 43.117,68 30,32%
3 PATRIMONIO
3.1 PATRIMONIO 99.073,21
311 CAPITAL 99.073,21
3.1.1.01 CAPITAL 75.455,51
3.1.1.01.001 | CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.000,00 1,0%
3.1.1.01.002 | APORTES FUTURA CAPITALIZACION 74.455,51 75,2%
312 RESERVAS 5.889,08
3.1.2.01 RESERVAS 5.889,08
3.1.2.01.001 | RESERVA LEGAL 2.944,54 2,97%
3.1.2.01.003 | RESERVA FACULTATIVA 2.944,54 2,97%
3.14 RESULTADOS 17.728,62
3.1.4.01 RESULTADOS 17.728,62
3.1.4.01.001 | UTILIDAD RETENIDAS ACUM.EJER.ANTERIORES 6.776,17 6,84%
3.1.4.01.002 | PERDIDAS RETEN.ACUMUL.EJERCICIOS ANT (2.122,57) -2,14%
3.1.4.01.003 | RESULTADOS ACUM. PROVEN. ADOPCION X P 733,87 0,74%
3.1.4.01.004 | UTILIDAD PERDIDA EJERCICIO CORRIENTE 12.341,15 12,5%
TOTAL DE PATRIMONIO 99.073,21 100,0% 69,68%
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 142.190,89 100%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

GERENTE
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ANALISIS VERTICAL POR GRUPO A LA ESTRUCTURA FINANCIERA DEL
ESTADO DE SITUACION FIANCIERA “EMLOJA”

ANO 2015
PASIVO CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE 27.789.86
19,54%
125.187,94 PASIVO NO CORRIENTE
88,04% 15.327,82
10,78%
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMINIO
17.002,95 99.073,21
11,96% 69,68%
TOTAL DE ACTIVO PASIVO + PATRIMONIO
142.190,89 142.190,89
100% 100%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

DESCOMPOSICION DEL ACTIVO
EMPRESA EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ANO 2015
CUADRO N° 1
ACTIVO VALOR PORCENTAJE
ACTIVO CORRIENTE 125.187,94 88,04%
ACTIVO NO CORRIENTE 17.002,95 11,96%
TOTAL ACTIVO 142.190,89 100,00%

GRAFICON®° 1

11,96%

DESCOMPOSICION DEL ACTIVO

17.002,95

OACTIVO CORRIENTE

OACTIVO NO CORRIENTE
125.187,94 ; 88,04%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion

En la estructura del Balance general de la empresa “EMLOJA”, en el
periodo 2015 en base al analisis vertical se constato que en la composicion
del Activo Total presenta un valor de (142.190,89), donde el 88,04%
corresponde al Activo Corriente con una cantidad de (125.187,94) esto
porque la cuenta bancos mantiene un valor de ( 50.242,62) debido a que la
empresa en diciembre del 2015 todas las ventas realizadas fueron al
contado; el Activo no Corriente representa el 11,96% con el valor de
(17.002,95, ) ya que para producir se necesita de los inventarios, al igual
gue una gran inversion en maquinaria e instalaciones. Pudiéndose deducir
gue la organizacion de la empresa, cuenta con recursos disponibles para
el desarrollo de sus operaciones.

DESCOMPOSICION DEL PASIVO Y PATRIMONIO
EMPRESA EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ANO 2015
CUADRO N° 2
PASIVO Y PATRIMONIO VALOR PORCENTAJE
PASIVO CORRIENTE 27.789,86 19,54%
PASIVO NO CORRIENTE 15.327,82 10,78%
PATRIMINIO 99.073,21 69,68%
TOTAL DE PASIVO Y
PATRIMONIO 142.190,89 100,00%
GRAFICO N° 2

DESCOMPOSICION DEL PASIVO Y PATRIMONIO

27.789,86;
19,54%

OPASIVO CORRIENTE

15.327,82;
10,78%

O PASIVO NO CORRIENTE

99.073,21 OPATRIMINIO

69,68%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora 99



Interpretacion.

Segun el andlisis aplicado se puede comprobar que en el total de Pasivos
y patrimonio tenemos un valor de (142.190,89), donde el Total de Pasivo
estd representado con el 30,32% que corresponde a un valor de
(43.117,68) asi mismo se puede observar que el Pasivo corriente tiene una
representacion de 19,54% con un valor de (27.789,86), y el Pasivo no
Corriente cuyo porcentaje es 10,78% con el valor de (15.327,82). Esto
refleja que la empresa no requiere  financiamientos, puesto que los
acreedores en total solo les pertenece el 30,32% de la empresa, y el
69,68% que es (99.073,21) correspondiente al Patrimonio es decir la

empresa trabaja con capital propio para el desarrollo de sus actividades.

ANALISIS VERTICAL POR RUBRO A LA ESTRUCTURA FINANCIERA

DEL BALANCE GENERAL DE “EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA
S.A”

ACTIVO CORRIENTE
DESCOMPOSICION DEL ACTIVO CORRIENTE
EMPRESA EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ANO 2015
CUADRO N° 3
ACTIVO CORRIENTE VALOR PORCENTAJE
CAJA GENERAL LOJA 0,60 0,00%
CAJA CHICA LOJA 499,99 0,40%
BANCO AUSTRO 50.242,62 40,13%
EMLOJA 0,05 14,13%
CLIENTES 17.690,00 0,00%
(-) PROVISION POR DETERIORO (136,00) -0,11%
IVA RETENIDO VENTAS 876,80 0,70%
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IMPUESTOS RETENIDOS IMP. A LA RENTA 688,17 0,55%
ANTICIPO DEL IMPUESTO A LA RENTA 1.161,20 0,93%
INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 335,45 0,27%
INVENTARIO DE MERCADERIAS 1.711,65 1,37%
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 1.343,71 1,07%
INV. BOT. VIDRIO, PALETAS, CHANCLETAS Y OTROS 50.773,70 40,56%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 125.187,94 100%
GRAFICO N° 3
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FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.

La empresa EMLOJA en el afio 2015, en el total de activos corrientes tiene

(125.187,94) presentando una mayor concentracion en la cuenta de

Inventario que representa el 40,56% con el valor de (50.773,70), significa

que la empresa invierte mayoritariamente en la adquisicion de Botellas.

Vidrio, Paletas. que llega a constituir su materia prima; asi mismo tenemos

la cta. Bancos con el 40,13% con un valor de (50.242,62), nos indica que

la empresa cuenta con una cantidad significativa de dinero ocioso esto es
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desfavorable, ya que no se esta realizando ningun tipo de inversion; la
cuenta Clientes con el 14,13% y un valor de (17.690,00), lo que significa
una cantidad normal de otorgamiento de crédito por sus ventas lo que le
permite seguir manteniéndose en el mercado de una manera competitiva ;
Inventario de Mercaderias con 1,37 % y un valor de (17.11,65), que es un
porcentaje bajo ya que la empresa se dedica netamente a la produccién de
bebidas de consumo humano no alcohdlicas; Inventario de Suministros y
Materiales con el 1,07% con un valor de (1.343,71),esto se da debido a que
la empresa tiene poco stop de suministros y materiales ya que su utilizacion
no es muy frecuente; Anticipo de Impuesto a la Renta 0,93% (1.161,20),
constituyendo un valor a favor de la empresa; IVA Retenido Ventas con un
porcentaje de 0,70 % con la cantidad de (876,80), que constituye un
derecho tributario para la empresa ; Impuestos Retenidos Impuesto a la
Renta representa el 0,55 % con un valor de (688,17), valor que se tiene que
pagar a sujeto activo; Caja Chica 0,40% lo que da un valor de (499,99) se
considera como un valor adecuado para gastos menores; Inventario de
Producto Terminado presenta un porcentaje de 0,27% dando un valor de
(335,45) lo que nos muestra que la empresa no mantiene stop, es decir los
productos se venden de manera inmediata lo que le permite a la empresa
tener una buena liquidez; Caja General 0,0005% (0,60), lo que se puede
asumir que toda recaudacion es depositada a la cta. banco por ultimo
tenemos la Provisién por Deterioro con el 0,11% (136,00), lo que se

significa que la empresa provisiona sus cuentas en un 0,65,% del valor de
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la cuenta clientes. Como se puede observar las dos cuentas mas

representativas que es inventarios y bancos se debe tener una mayor

atencion especialmente en lo que es el dinero ocioso realizando una

inversion.

ACTIVO NO CORRIENTE

DESCOMPOSICION DEL ACTIVO NO CORRIENTE
EMPRESA EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ANO 2015
CUADRO N° 4
ACTIVO NO CORRIENTE VALOR PORCENTAJE
INSTALAC TECNICAS (AIRES ACONDICIONADOS) 4.709,77 27,70%
MAQUINARIA (SOLO PRODUCCION) 65.699,72 386,40%
EQUIPO AUXILIAR (SOLO PRODUCCION) 2.689,85 15,82%
EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION 2.673,75 15,73%
VEHICULOS 41.893,57 246,39%
MUEBLES Y ENSERES 990,09 5,82%
OTROS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 6.254,40 36,78%
INSTALACIONES TECNICAS (3.359,90) -19,76%
MAQUINARIA (57.457,86) -337,93%
EQUIPO AUXILIAR (1.052,97) -6,19%
EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION (1.555,57) -9,15%
VEHICULOS (39.762,40) -233,86%
MUEBLES Y ENSERES (507,50) -2,98%
OTROS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (4.212,00) 24, 77%
MARCAS Y PATENTES 1.681,87 9,89%
MARCAS Y PATENTES (1.681,87) -9,89%
TOTAL 17.002,95 100,00%
GRAFICA N° 4
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ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.

se puede apreciar que la empresa EMLOJA en el afio 2015 tiene en el
activo no corriente un valor de (17.002,95 ) , en relacion al total de este
rubro tiene una mayor concentracion en la cuenta de Maquinaria con el
386,40% con un valor de (65.699,72) esto es bueno ya que la empresa
tiene una gran inversion en maquinaria para poder producir de una manera
adecuada y brindar a sus clientes un servicio adecuado y oportuno;
Vehiculo presenta un porcentaje de 246,39% con un valor en ddlares de
(41.893,57) esto es ventajoso para la empresa ya que le permite distribuir
de manera directa sus productos que dispone para la venta; Otros
Propiedad Planta y Equipo con el 36,78% con un valor de (6.254,40);
Instalaciones Técnicas con un porcentaje de 27,70% con el valor de
(4.709,77) estas instalaciones comprende los aires acondicionados de
manera que le permite al personal trabajar comodamente en la parte de
produccion especialmente; Equipo Auxiliar con el 15,82%y un valor de
(2.689,85) esto es favorable para la empresa ya que son implementos para
la produccion de la empresa; Equipo de Proceso de Informacion con un
15,73% dando un valor de (2673,75) lo que significa que la empresa cuenta
con equipos de proceso de informacion con la finalidad de que esta sea
oportuna y real; Muebles y Enseres con el 5,82% con un valor de (990,09)

estos muebles son de vital importancia en la parte administrativa,
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Asi mismo tenemos las depreciaciones con un porcentaje de 634,5 % con
un valor de (107.908,20) lo que se puede apreciar que es un valor bastante
elevado es por ello que el valor de activos no corriente es bastante bajo

debido a sus depreciaciones.

PASIVO CORRIENTE
DESCOMPOSICION DEL PASIVO CORRIENTE
EMPRESA EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ANO 2015
CUADRO N° 5

PASIVO CORRIENTE VALOR PORCENTAJE
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 3.602,84 12,96%
PROVISION AGUA POTABLE 1.728,57 6,22%
IMPUESTO A LA RENTA 2.222,44 8,00%
22% IMPUESTO A LA RENTA 5.715,14 20,57%
APORTES IESS POR PAGAR 895,02 3,22%
FONDOS DE RESERVA 351,35 1,26%
PRESTAMOS CON EL IESS 62,14 0,22%
DECIMO TERCERO 1.547,68 5,57%
DECIMO CUARTO 2.240,65 8,06%
VACACIONES 6.237,63 22,45%
15% PARTICIPACION TRAB. POR PAGAR 3.186,40 11,48%
INGRESOS COBRADOS POR ANTICIPADO 1.246,81 4,49%
CUENTAS DE DETALLE (1.246,81) -4,49%
TOTAL 27.789,86 100%

GRAFICA N° 5
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Interpretacion.

La empresa “EMLOJA” en el pasivo corriente presenta un valor de
(27.789,86). Dentro del total de este grupo se puede observar que el
22,45% pertenece a Vacaciones con un monto de (6.237,63) lo que se
puede decir que el pago de vacaciones a trabajadores es el mas relevante
esto se da debido a que la empresa cuenta con trabajadores de planta los
mismos que beben ser beneficiados de un descanso renumerado segun el
codigo de trabajo; 22% Impuesto a la Renta presenta un porcentaje del
20,57 % con una cantidad de (5.715,14) , significa un valor a pagar por
concepto de impuesto a la renta debido a sus ingresos, este valor se
proporciona en funcién a la utilidad que se obtiene en el periodo econémico;
Cuentas por Pagar Proveedores representa el 12,96% con un valor en
dolares de (3.602,84), lo que se significa que la empresa en el afio 2015
casi no ha trabajado con obligaciones hacia terceros lo que le permitira
mantenerse con una buena rentabilidad; Participacion a Trabajadores por
Pagar con el 11,48% (3.186,40), valor que la empresa tiene pendiente de
pago a los trabajadores segun el cédigo de trabajo debido a su utilidad
obtenida en el periodo; Décimo Cuarto representado porcentualmente con
el 8,06% con un valor en dolares de (2.240,65); Décimo Tercero 5,57%
(1.547,68); Préstamo con el IESS 0,22% (62,14); Fondo de Reserva 1,26%
(351,35); Aporte al IESS Por Pagar 3,22% (895,02) se puede decir que
estos son valores que se tiene pendientes con lo que es ndmina de

trabajadores pero son poco representativos ya que la empresa suele evitar
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recargos en estos rubros. Impuesto a la renta 8,00% (2.222,44) valor que
se tiene pendiente con el sujeto Activo; Provision Agua Potable 6,22%
(3.602,84) la empresa mantiene una provision con lo que es agua; Ingresos
Cobrados Por Anticipado 4,49% (1.246,81) estos ingresos se muestra que
ya han sido devengados. Lo que significa que la empresa depende mas de
fondos propio que de acreedores para el desarrollo de sus actividades esto

debido a que mantiene suficiente efectivo.

PASIVO NO CORRIENTE
DESCOMPOSICION DEL PASIVO NO CORRIENTE
EMPRESA EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ANO 2015
CUADRO N°6
PASIVO NO CORRIENTE VALOR PORCENTAJE
PRESTAMO SOCIOS 6.504,60 42.44%
JUBILACION PATRONAL 6.883,00 44,90%
DESAHUCIO 1.940,22 12,66%
TOTAL 15.327,82 100%
GRAFICO N° 6
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Interpretacion.

La empresa EMLOJA en el pasivo no corriente tiene un valor de
(15.327,82). Dentro de este grupo se encuentra, la cuenta jubilacion
patronal con un valor porcentual de 44,90% con la cantidad de (6.883,00);
seguidamente tenemos Préstamo Socios con el 42,44% con un valor de
(6.504,60) indicando que la empresa obtuvo un valor de parte de sus socios
en calidad de préstamo; Desahucio cuenta con el 12,66% con la cantidad
de (1.940,22) de igual manera esta es una provision con empleados que
mantiene la empresa. Como se puede evidenciar claramente estas
necesidades se dan por concepto de obligaciones con trabajadores,
también tenemos el préstamo con los socios que mantiene la empresa con
la finalidad de no endeudarse con entidades financieras lo que es muy

bueno ya que no le genera un interés elevado.

PATRIMONIO
DESCOMPOSICION DEL PATRIMONIO
EMPRESA EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ANO 2015
CUADRO N° 7

PATRIMONIO VALOR PORCENTAJE

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.000,00 1,01%
APORTES FUTURA CAPITALIZACION 74.455,51 75,15%
RESERVA LEGAL 2.944 54 2,97%
RESERVA FACULTATIVA 2.944 54 2,97%
UTILIDAD RETENIDAS ACUM.EJER.ANTERIORES 6.776,17 6,84%
PERDIDAS RETEN.ACUMUL.EJERCICIOS ANT (2.122,57) -2,14%
RESULTADOS ACUM. PROVEN. ADOPCION X P 733,87 0,74%
UTILIDAD PERDIDA EJERCICIO CORRIENTE 12.341,15 12,46%
TOTAL 99.073,21 100,00%
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GRAFICO N° 7
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ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion

Analizando el patrimonio tenemos un valor total de (99.073,21),
observandose que en relacién al pasivo y patrimonio la cuenta. Aportes
futura Capitalizacién representa el 75,15% con un valor de (74.455,51) esto
muestra que la empresa tiene nuevos aportes de los socios para poder
continuar trabajando con capital propio; Utilidad Ejercicio Corriente
representado porcentualmente con el 12,46% con una cantidad de
(12.341,15), demostrando que en el afio 2015 la empresa tuvo una utilidad
rentable esto debido a su alto nivel de ventas; utilidades Retenidas
Ejercicios Anteriores tenemos un 6,48% con la cantidad de (6.776,17), son
valores que se mantiene de afos anteriores al 2015 por concepto de
incremento de capital; Las Reservas Legal con el 2,97% con un valor de
(2.944,54) y Facultativa con el porcentaje de 2,97% con el valor de

(2.944,54) lo que significa que la empresa cuenta con las respectivas
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reservas segun la ley de companiias que estable que, tiene que ser un valor
no mayor del 50% con respecto a su utilidad. Capital Suscrito y Pagado
1.01% (1.000,00) este valor constituye el valor inicial con el que se creo la
empresa. Resultados Acumulados Adopcion X primera vez NIIF con el
0,74% con el valor de (733,87); Pérdidas Acumuladas Ejercicios Anteriores
con el porcentaje de -2,14% con una cantidad de (2.122,57) esta pérdida

se dio en el afo 2009.
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ANALISIS VERTICAL AL ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01/01/2015 AL 31/12/2015

CODIGO CUENTA ANO 2015 % POR % POR
RUBRO GRUPO
4 INGRESOS
4.1 INGRESOS OPERACIONALES 241.825,37
411 VENTAS NETAS TARIFA 12% 241.395,30
4.1.1.01 VENTAS LOCALES 12% 241.395,30
4.1.1.01.001 | VENTAS PRODUCTOS PRODUCIDOS 241.395,30 99,82%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 241.395,30 99,82%
4.2 INGREOS NO OPERACIONALES
4.2.4 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS
4.2.4.01 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS 430,07
4.2.4,01.005 | OTRAS RENTAS 430,07 0,18%
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES 430,07 0,18%
TOTAL DE INGRESOS 241.825,37 100% 100%
5 COSTOS Y GASTOS
5.1 COSTOS
5.1.1 COSTOS DE PRODUCCION 13.928,81
5.1.1.01 TRATAMIENTO DE AGUA 415,15
5.1.1.01.008 | FONDOS DE RESERVA (D.T.A) 179,08 0,17%
5.1.1.01.015 | MANTEN.DE PLANTA (.T.A) 230,71 0,22%
5.1.1.01.029 | SUMINISTROS Y MATERIALES (I.T.A) 5,36 0,01%
5.1.1.02 PROCESO DE JARABE TERMINADO 10.183,22
5.1.1.02.001 | SUELDOS Y SALARIOS (D.J.T) 1.835,00 1,72%
5.1.1.02.006 | DECIMO TERCER SUELDO (D.J.T) 179,15 0,17%
5.1.1.02.007 | DECIMO CUARTO SUELDO (D.J.T) 141,67 0,13%
5.1.1.02.024 | DEPRECIACIONES (1.J.T) 8.027,40 7,52%
5.1.1.03 PROCESO DE ENVASADO 3.010,44
5.1.1.03.001 | SUELDOS Y SALARIOS (D. ENVASADO) (1.835,00) -1,72%
5.1.1.03.006 | DECIMO TERCER SUELDO (D. ENVASADO) (179,15) -0,17%
5.1.1.03.007 | DECIMO CUARTO SUELDO (D. ENVASADO) (141,67) -0,13%
5.1.1.03.008 | FONDOS DE RESERVA (D.ENVASADO) (179,09) -0,17%
5.1.1.03.012 | ALIMENTACION (D. ENVASADO) 152,80 0,14%
5.1.1.03.014 | ATENCION MEDICA (D. ENVASADO) 75,00 0,07%
5.1.1.03.015 | SUELDOS Y SALARIOS (I. ENVASADO) 23,39 0,02%
5.1.1.03.016 | ALIMENTACION (I. ENVASADO) 39,82 0,04%
5.1.1.03.017 | MANTEN.DE PLANTA (I.ENVASADO) (2.504,68) -2,34%
5.1.1.03.018 | MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA 2.543,00 2,38%
(.LENVASADO)
5.1.1.03.019 | MANTENIMIENTO DE VEHICULO (I.ENVASADO) 655,28 0,61%
5.1.1.03.022 | AGUA (.ENVASADO) 9.912,61 9,28%
5.1.1.03.023 | ENERGIA ELECTRICA (I. ENVASADO) (583,09) -0,55%
5.1.1.03.025 | FLETES (I. ENVASADO) 1.050,00 0,98%
5.1.1.03.027 | UTILES DE LIMPIEZA (.ENVASADO) 21,12 0,02%
5.1.1.03.028 | COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (I. ENVASADO) (2.369,83) -2,22%
5.1.1.03.029 | SUMINISTROS Y MATERIALES (I.ENVASADO) (4.775,07) -4,47%
5.1.1.03.030 | ARRIENDOS (I. ENVASADO) 1.015,00 0,95%
5.1.1.03.033 | CONTROL DE PLAGAS (I.ENVASADO) 90,00 0,08%
5.1.1.04 PROCESO DE EMPACADO 320,00
5.1.1.04.025 | FLETES (I. EMPACADO) 320,00 0,30%
5.1.2 COSTO DE VENTAS 92.886,20 -
5.1.2.01 COSTO DE VENTAS 92.886,20
5.1.2.01.001 | COSTO DE VENTAS BIENES PRODUCIDOS 92.886,20 86,96%
TOTAL DE COSTOS 106.815,01 100,00% 44,17%
5.1.3 GASTOS 30.924,07
5.1.3.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS 30.924,07
5.1.3.01.001 | SUELDOS Y SALAROS (ADM) 7.480,00 6,58%
5.1.3.01.005 | APORTE PATRONAL IESS (ADM) 1.281,27 1,13%
5.1.3.01.006 | DECIMO TERCER SUELDO (ADM) 1.051,22 0,92%
5.1.3.01.007 | DECIMO CUARTO SUELDO (ADM) 697,26 0,61%
5.1.3.01.008 | FONDO DE RESERVA (ADM) 1.723,26 1,52%
5.1.3.01.009 | VACACIONES (ADM) 1.412,56 1,24%
5.1.3.01.010 | BONIFICACIONES (ADM) 4.870,90 4,28%
5.1.3.01.012 | ALIMENTACION (ADM) 111,27 0,10%
5.1.3.02.003 | ATENCION MEDICA (ADM) 176,00 0,16%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

111




EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ANALISIS VERTICAL AL ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01/01/2015 AL 31/12/2015

: T % POR % POR
CcODIGO CUENTA ARO 2015 T bl
5.1.3.03.001 | TELEFONOS FIJOS (ADM) 694,66 0,61%
5.1.3.03.002 | TELEFONOS CELULARES (ADM) 12,65 0,01%
5.1.3.04.002 | SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) 1.869,01 1,64%
5.1.3.05.002 | MANT.EQUIPOS OFICINA Y COMP.(ADM) 12,86 0,01%
5.1.3.05.003 | MANT.DE VEHICULO (ADM) 4,02 0,00%
5.1.3.06.002 | FLETES (ADM) 23,00 0,02%
5.1.3.06.003 | CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) 196,19 0,17%
5.1.3.07.001 | ARRIENDOS (ADM) 2.508,50 2,20%
5.1.3.07.002 | ASISTENCIA TECNICA (ADM) 4.270,00 3,75%
5.1.3.07.003 | HONORARIOS PERSONAS NATURALES (ADM) 89,29 0,08%
5.1.3.07.004 | HONORARIOS SOCIEDADES (ADM) 610,00 0,54%
5.1.3.07.006 | NOTARIOS Y REGISTRAD. PROPIEDAD (ADM) 967,63 0,85%
5.1.3.08.001 | MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM) 266,70 0,23%
5.1.3.09.004 | IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (ADM) 139,86 0,12%
5.1.3.09.007 | DEPRECIACIONES (ADM) 455,96 0,40%
5.1.4 GASTOS DE VENTA 51.127,32
5.1.4.01 GASTOS DE VENTA 51.127,32
5.1.4.01.001 | SUELDOS Y SALARIOS (VTAS) 17.568,00 15,44%
5.1.4.01.002 | COMISIONES (VTAS) 7.308,67 6,42%
5.1.4.01.003 | HORAS EXTRAORDINARIAS (VTAS) 73,20 0,06%
5.1.4.01.006 | APORTE PATRONAL IESS (VTAS) 2.781,90 2,45%
5.1.4.01.007 | DECIMO TERCER SUELDO (VTAS) 2.079,15 1,83%
5.1.4.01.008 | DECIMO CUARTO SUELDO (VTAS) 1.700,04 1,49%
5.1.4.01.009 | FONDO DE RESERVA (VTAS) 6.334,75 5,57%
5.1.4.01.010 | VACACIONES (VTAS) 970,28 0,85%
5.1.4.01.011 | AGUA (VTAS) 6,70 0,01%
5.1.4.01.012 | MANTENIMIENTO EDIF.VENTAS (VTAS) 397,60 0,35%
5.1.4.01.013 | PUBLICIDAD Y PROPAGANDA (VTAS) 2.287,00 2,01%
5.1.4.01.014 | PROMOCION (VTAS) 2.906,50 2,55%
5.1.4.01.015 | SERVICIO DE MERCADEO (VTAS) 80,00 0,07%
5.1.4.01.016 |IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (VTAS) (2.628,51) -2,31%
5.1.4.01.017 | MATRICULAS DE VEHICULOS (VTAS) 961,88 0,85%
5.1.4.01.018 | DEPRECIACIONES (VTAS) 8.300,16 7,30%
5.1.5 GASTOS DE LOGISTICA 10.754,61
5.1.5.01 GASTOS DE LOGISTICA 10.754,61
5.1.5.01.001 | CAPACITACION PERSONAL (LOG) 120,10 0,11%
5.1.5.01.002 | SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) 400,16 0,35%
5.1.5.01.003 | UTILES DE LIMPIEZA (LOG) 12,50 0,01%
5.1.5.01.005 | MANTENIMIENTO EQUIPO OFICINA (LOG) 434,25 0,38%
5.1.5.01.007 | MANTENIMIENTO DE VEHICULOS (LOG) 1.347,14 1,18%
5.1.5.01.008 | COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (LOG) 23,46 0,02%
5.1.5.01.009 | FLETES (LOG) 5.220,00 4,59%
5.1.5.01.010 | TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG) 3.197,00 2,81%
5.1.6 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01.002 | COMISIONES BANCARIAS (FIN) 272,71 0,24%
5.1.7 OTROS GASTOS 20.688,96
5.1.7.01 OTROS GASTOS 20.688,96
5.1.7.01.001 | BAJAS PRODUCTO TERMINADO 10.481,44 9,21%
5.1.7.01.004 | ENVASES PALETS Y CHANCLETAD ROTOS 8.362,60 7,35%
5.1.7.01.005 | GASTOS SIN COMPROBANTES VALIDOS 1.689,64 1,49%
5.1.7.01.006 | INTERESES Y MULTAS 155,28 0,14%
TOTAL DE GASTOS 113.767,67 100% 47,05%
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 220.582,68 91%
RESULTADO DEL EJERCICIO 21.242,69
5.1.3.01.022 | PARTICIPACION A TRABAJADORES 3.186,40 1,32%
5.1.3.01.020 | IMPUESTO A LA RENTA 5.715,14 2,36%
UTILIDAD LUEGO DE PAGO DE IMP RENTA Y 12.341,15 5,10%
TRABAJADORES
100,00%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

GERENTE
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ANALISIS VERTICAL POR GRUPO A LA ESTRUCTURA FINANCIERA
ESTRUCTUR ECONOMICA ESTADO DE RESULTADOS

ANO 2015
COSTOS
106.815,01
INGRESOS OPERACIONALES 44 17%
GASTOS
113.767,67
241.395,30 47.05%
99,82% PARTICIPACION A TRABAJADORES
3.186,40
1,32%
INGREOS NO OPERACIONALES IMPUESTO A LA RENTA
5.715,14
430,07 2,36%
0,18% UTILIDAD NETA
12.341,15
TOTAL DE INGRESOS 5,10%
TOTAL COSTOS Y GASTOS
241.825,37 241.825,37
100% 100%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS VERTICAL POR GRUPO A LA ESTRUCTURA ECONOMICA
DEL ESTADO DE RESULTADOS EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA

S.A
ANO 2015
CUADRO N° 8
INGRESOS VALOR PORCENTAJE
INGRESOS OPERACIONALES 241.395,30 99,82%
INGREOS NO OPERACIONALES 430,07 0,18%
TOTAL 241.825,37 100%
GRAFICO N° 8

INGREOS NO

operacionates ; 0.18%  ESTRUGTURA ECONOMICA

INGRESOS
OPERACIONALES ;
99,82%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.

En el afio 2015 la empresa EMLOJA Embotelladora Loja S.A, dentro del
grupo de los ingresos. Se determina que los ingresos operacionales tienen
una representacion del 99,82% con un valor de (241.395,30) esto significa
gue sus ingresos en su mayoria son del giro normal de la empresa lo cual
es evidente gue tiene bastante acogida en el mercado, teniendo como
ingresos no operacionales el 0,18% con el valor de (430,07), es decir estos
ingresos provienen de la prestacion de otros servicios que mantiene con

ILELSA .

DESCOMPOSICION DE LOS COSTOS, GASTOS Y LA UTILIDAD LIQUIDA
EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ANO 2015
CUADRO N°9
INGRESOS VALOR PORCENTAJE
COSTOS 106.815,01 44 17%
GASTOS 113.767,67 47,05%
PARTICIPACION A TRABAJADORES 3.186,40 1,32%
IMPUESTO A LA RENTA 5.715,14 2,36%
UTILIDAD LUEGO DE PAGO DE IMP RENTA Y 12.341,15 5,10%
TRABAJADORES
TOTAL 241.825,37 100%
GARFICA N° 9
UTILIDAD LUEGO DE -
racope e ReNTA Y DESCOMPOSICION DE LOS COSTOS GASTOS,
TRABAJADORES; 5,10% UT N

IMPUESTO A LA RENTA ;
) 2,36%
PARTICIPACION A

TRABAJADORES ; 1,32%

COSTOS ; 44,17%

GASTOS; 47,05%

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.

EMLOJA , en el afilo 2015 en los costos y gastos tiene un valor de
(241.825,37 ) , en relacion a las ventas tiene que el Gasto representa el
47,05% con un valor de (113.767,67), lo que significa que para producir se
incurre a muchos gastos exclusivamente en lo que es ventas y la parte
administrativa; seguidamente tenemos los Costos con el 44,17% con un
valor de (106.815,01) pudiéndose determinar de igual manera que el costo
de venta es el mas representativo debido al pago de personal que se utiliza;
Utilidad después de Impuestos representa el 5,10% con un valor de
(12.341,15) se puede determinar que es un resultado bueno pero no
significativo, puesto que es bajo y esto se debe al elevado gasto y costo
que tiene la empresa; Impuesto a la Renta tiene el 2,36% con un valor de
(5.715,15) valor que se calcula en funcion a la utilidad obtenida en el
periodo segun la ley de régimen tributario; Participacion a trabajadores
representa el 1,32% con el valor de (3.186,40), valor que es distribuido a
los trabajadores y cargas familiares de los mismos segun codigo de trabajo

el mismo que es calculado de la utilidad del ejercicio.

DESCOMPOSICION DE LOS INGRESOS
EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
ANO 2015
CUADRO N° 10

INGRESOS VALOR PORCENTAJE
VENTAS PRODUCTOS PRODUCIDOS 241.395,30 99,82%
OTRAS RENTAS 430,07 0,18%
TOTAL 241.825,37 100,00%
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GRAFICO N° 10

OTRAS DESCOMPOSICION DE LOS INGRESOS
RENTAS;

0,18%

VENTAS
PRODUCTOS
PRODUCIDOS ;
99,82%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.

En el afio 2015 la empresa EMLOJA, tiene un valor en ingresos de
(241.825,37) lo que se puede evidenciar que la cuenta Venta de Productos
Producidos representa el 99,82% con un valor de (241.395,30), esto quiere
decir que la empresa obtiene ingresos en su mayoria de la actividad
especifica de la misma. Tenemos el 0,18% que pertenece a Otras Rentas
con el valor de (430,07), evidenciando claramente que la empresa obtiene
un ingreso no proveniente de la activad exclusiva de la empresa esto se

da debido a un servicio que presta a ILELSA.

DESCOMPOSICION DE LOS COSTOS
EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
ANO 2015
CUADRO N° 11

COSTOS DE PRODUCCION VALOR PORCENTAJE
(Tratamiento de Agua)
FONDOS DE RESERVA (D.T.A) 179,08 0,17%
MANTEN.DE PLANTA (I.T.A) 230,71 0,22%
SUMINISTROS Y MATERIALES (I.T.A) 5,36 0,01%
TOTAL 415,15 0,40%
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(Proceso de Jarabe Terminado)
SUELDOS Y SALARIOS (D.J.T) 1.835,00 1,72%
DECIMO TERCER SUELDO (D.J.T) 179,15 0,17%
DECIMO CUARTO SUELDO (D.J.T) 141,67 0,13%
DEPRECIACIONES (1.J.T) 8.027,40 7,52%
TOTAL 10.183,22 9,54%
(Proceso de Envasado)
SUELDOS Y SALARIOS (D. ENVASADO) (1.835,00) -1,72%
DECIMO TERCER SUELDO (D. ENVASADO) (179,15) -0,17%
DECIMO CUARTO SUELDO (D. ENVASADO) (141,67) -0,13%
FONDOS DE RESERVA (D.ENVASADO) (179,09) -0,17%
ALIMENTACION (D. ENVASADO) 152,80 0,14%
ATENCION MEDICA (D. ENVASADO) 75,00 0,07%
SUELDOS Y SALARIOS (I. ENVASADO) 23,39 0,02%
ALIMENTACION (I. ENVASADO) 39,82 0,04%
MANTEN.DE PLANTA (I.ENVASADO) (2.504,68) -2,34%
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA
(LENVASADO) 2.543,00 2,38%
MANTENIMIENTO DE VEHICULO (.ENVASADO) 655,28 0,61%
AGUA (LENVASADO) 9.912,61 9,28%
ENERGIA ELECTRICA (I. ENVASADO) (583,09) -0,55%
FLETES (I. ENVASADO) 1.050,00 0,98%
UTILES DE LIMPIEZA (I.ENVASADO) 21,12 0,02%
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (I. ENVASADO) (2.369,83) -2,22%
SUMINISTROS Y MATERIALES (I.ENVASADO) (4.775,07) -4,47%
ARRIENDOS (. ENVASADO) 1.015,00 0,95%
CONTROL DE PLAGAS (I.ENVASADO) 90,00 0,08%
TOTAL 3.010,44 2,80%
(Proceso de Empacado)
FLETES (I. EMPACADOQ) 320,00 0,30%
TOTAL 320,00 0,30%
costos de venta
COSTO DE VENTAS BIENES PRODUCIDOS 92.886,20 86,96%
TOTAL 92.886,20 86,96%
COSTO TOTAL 106.815,01 100%
GRAFICO N° 11
(Tratamiento
de Agua); 0,4% COSTQO  (proceso de Jarabe
415,15 Terminado); 9,54%

COSTOS DE VENTA
; 86,96%

106.815,01

10.183,22

(Proceso de Envasado);

2,80%
3.010,44

(Proceso de Empacado);
0,30%
320,00

FUENTE: “EMLOJA”
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Interpretacion.

Como se puede evidenciar la Empresa EMLOJA Embotelladora Loja S.A.
muestra un total de costo de (106.815,01) presentando en sus costos de
Venta el 86,96% con un valor de (92.886,20) siendo la cuenta mas
representativa dentro del costo, esto se da debido a que la empresa incurre
a varios costos como es el pago de sueldos para la distribucion de la
produccién asi mismo tenemos. Proceso de Jarabe Terminado con un
porcentaje de 9,54% con un valor de (10.183,22). El costo en este proceso
también es un poco elevado debido al alto valor que presentan algunas
cuentas como es el caso de cuenta Depreciaciones (1.J.T) que representa
un 7,53% con un valor de (8.027,40) en lo que es proceso de jarabe
terminado esto se da debido a la utilizacion de la maquinaria utilizada;
Sueldos y Salarios que presenta el 1,72% con un valor de ( 1.835,00) esto
debido a la utilizacion de mano de obra; Décimo Tercer Sueldo presenta
0,17% con un valor de (179,15 ) y el Décimo Cuarto Sueldo con el 0,13%
con un valor de (141,67), se da por pagos de sueldos en muchas ocasiones
a personal no de planta. Proceso de Envasado presenta un porcentaje de
2,80% con un valor de (3.010,44) este proceso no, representa mucho costo
debido a que se utiliza poca mano de obra. La cuenta mas representativa
dentro de este proceso tenemos cuenta Agua (I. envasado) representa un
9,28% con un valor de (9.912,61) lo que se puede decir que este costo es
representativo ya que en este proceso el agua es la mas utilizada ;

Mantenimiento de Maquinaria (l.Envasado) 2,38% con un valor de
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(2.543,00) puede observar que el mantenimiento de maquinaria también
representa un costo elevado debido a su utilizacion seguidamente tenemos
Fletes (I envasado) con el 0,98% con un valor de (1.050,00) esto se da por
la utilizacion de transporte de materiales; Arriendos (Envasado) con un
porcentaje del 0,95%con un valor de (1.015,00); Mantenimiento de
Vehiculo (I. Envasado) presenta un porcentaje de 0,61% con un valor de
(655,28) este costo se presenta por mantenimientos del vehiculo de la
empresa ; Alimentacion (D.Envasado ) con el 0,14% con un valor de
(152,80) este valor se presenta por refrescos que se proporciona en
ocasiones a los trabajadores ; Control de Plagas (I.Envasado) con el
0,08%con un valor de (90,00); Atencién Medica (D. Envasado) con el
0,07% con un valor de (75,00) esto se da debido a atencidén que se paga
por concepto de atenciones médicas a trabajadores. Tratamiento de Agua
con el 0,40%con un valor de (415,15) esto se da debido a que la empresa
presenta costos por Mantenimiento de Planta Tratamiento de agua con un
porcentaje de 0,22% con un valor de (230,71) asi mismo tenemos el Fondo
de Reserva a los trabajadores de Tratamiento de Agua con el 0,17% con
un valor en délares que es de (179,08) y Suministros y Materiales con
0,01% con el valor de (5,36) es una cantidad minima con respecto al total
de los costos. Proceso de Empacado con el 0,30% presentando un valor
de (320,00), debido a que en la cuenta Fletes (I. Empacado ) representa el
0,30% (320,00) con respecto al total de los costos estos surgen en

ocasiones poco recurrentes.
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DESCOMPOSICION DE LOS GASTOS
EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ANO 2015

CUADRO N° 12

GASTOS ADMINISTRATIVOS VALOR PORCENTAJE
SUELDOS Y SALAROS (ADM) 7.480,00 6,58%
APORTE PATRONAL IESS (ADM) 1.281,27 1,13%
DECIMO TERCER SUELDO (ADM) 1.051,22 0,92%
DECIMO CUARTO SUELDO (ADM) 697,26 0,61%
FONDO DE RESERVA (ADM) 1.723,26 1,52%
VACACIONES (ADM) 1.412,56 1,24%
BONIFICACIONES (ADM) 4.870,90 4,28%
ALIMENTACION (ADM) 111,27 0,10%
ATENCION MEDICA (ADM) 176,00 0,16%
TELEFONOS FIJOS (ADM) 694,66 0,61%
TELEFONOS CELULARES (ADM) 12,65 0,01%
SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) 1.869,01 1,64%
MANT.EQUIPOS OFICINA Y COMP.(ADM) 12,86 0,01%
MANT.DE VEHICULO (ADM) 4,02 0,00%
FLETES (ADM) 23,00 0,02%
CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) 196,19 0,17%
ARRIENDOS (ADM) 2.508,50 2,20%
ASISTENCIA TECNICA (ADM) 4.270,00 3,75%
HONORARIOS PERSONAS NATURALES
(ADM) 89,29 0,08%
HONORARIOS SOCIEDADES (ADM) 610,00 0,54%
NOTARIOS Y REGISTRAD. PROPIEDAD (ADM) 967,63 0,85%
MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM) 266,70 0,23%
IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (ADM) 139,86 0,12%
DEPRECIACIONES (ADM) 455,96 0,40%

TOTAL 30.924,07 27,18%

GASTOS DE VENTA VALOR PORCENTAJE

SUELDOS Y SALARIOS (VTAS) 17.568,00 15,44%
COMISIONES (VTAS) 7.308,67 6,42%
HORAS EXTRAORDINARIAS (VTAS) 73,20 0,06%
APORTE PATRONAL [ESS (VTAS) 2.781,90 2,45%
DECIMO TERCER SUELDO (VTAS) 2.079,15 1,83%
DECIMO CUARTO SUELDO (VTAS) 1.700,04 1,49%
FONDO DE RESERVA (VTAS) 6.334,75 5,57%
VACACIONES (VTAS) 970,28 0,85%
AGUA (VTAS) 6,70 0,01%
MANTENIMIENTO EDIF.VENTAS (VTAS) 397,60 0,35%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA (VTAS) 2.287,00 2,01%
PROMOCION (VTAS) 2.906,50 2,55%
SERVICIO DE MERCADEO (VTAS) 80,00 0,07%
IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (VTAS) (2.628,51) -2,31%
MATRICULAS DE VEHICULOS (VTAS) 961,88 0,85%
DEPRECIACIONES (VTAS) 8.300,16 7,30%

TOTAL 51.127,32 44,94%

GASTOS DE LOGISTICA VALOR PORCENTAJE
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CAPACITACION PERSONAL (LOG) 120,10 0,11%
SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) 400,16 0,35%
UTILES DE LIMPIEZA (LOG) 12,50 0,01%
MANTENIMIENTO EQUIPO OFICINA (LOG) 434,25 0,38%
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS (LOG) 1.347,14 1,18%
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (LOG) 23,46 0,02%
FLETES (LOG) 5.220,00 4,59%
TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG) 3.197,00 2,81%
TOTAL 10.754,61 9,45%

GASTOS FINANCIEROS VALOR PORCENTAJE
COMISONES BANCARIAS (FIN) 272,71 0,24%
TOTAL 272,71 0,24%

OTROS GASTOS VALOR PORCENTAJE
BAJAS PRODUCTO TERMINADO 10.481,44 9,21%
ENVASES PALETS Y CHANCLETAD ROTOS 8.362,60 7,35%
GASTOS SIN COMPROBANTES VALIDOS 1.689,64 1,49%
INTERESES Y MULTAS 155,28 0,14%
TOTAL 20.688,96 18,19%
113.767,67 100,00%

GRAFICO N°12

TOTAL GASTO

GASTOS
FINANCIEROS
; 0,24%
GASTOS DE
LOGISTICA ; 9,45%

STRATIVOS ; BIGASTOS ADMINISTRATIVOS
DIGASTOS DE VENTA
BIGASTOS DE LOGISTICA
BIGASTOS FINANCIEROS
DOTROS GASTOS

GASTOS DE VENTA
: 44,94%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: | a Autora

Interpretacion.

Realizando el analisis vertical del estado de resultados podemos decir que
la empresa en el afio 2015 tiene un gasto total de $ (113.767,67),
pudiéndose constatar cinco tipos de gastos como es: Gastos de Venta

con un porcentaje del 44,94% y el valor de (51.127,32) esto debido a que
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cada una de las cuentas de este gasto presentan un elevado porcentaje
como es, Sueldos y Salarios Vtas, con el porcentaje del 15,44% con un
valor de (17.568,00) este valor se presentd por pagos que se realizé al
personal ; Depreciaciones Vtas, con un porcentaje de 7,30% con (8.300,16)
estas depreciaciones se dan por el gasto que sufren los activos no
corrientes ya sea por el gasto o avance tecnologico; Comisiones Vtas, con
el 6,42% presentando el valor de (7.308,67) debido a que la empresa paga
comisiones a los vendedores con la finalidad de incentivarlos e incrementar
las ventas ; Fondo de Reserva Vtas, representa el 5,57% con un valor de
(6.334,75) valores que se presentan por obligaciones con trabajadores ;
Promocién Vtas con el 2,55% con un valor de (2.906,50) este valor se
presenta debido a la utilizacion de estrategias para realizar mayores ventas;
Aporte Patronal IESS Vtas presenta el 2,45% con un valor de (2.781,90)
este valor se ocasiona por concepto de pago de némina ; Publicidad y
Propaganda Vtas , con el 2,01% con un valor de (2.287,00) este valor se
produce por pago de publicidad con la finalidad de mejorar las ventas;
Décimo Tercer Sueldo Vtas, presenta un porcentaje de 1,83% con un valor
de (2.079,15); Décimo Cuarto Sueldo Vtas, con el 1,49% dando un valor de
(1.700,04); Vacaciones Vtas, con el 0,85% con un valor de ( 970,28); estos
valores se dan exclusivamente por pago de nédmina estan un poco elevados
debido al pago de personal ; Matriculas de Vehiculos Vtas con el 0,85%
con el valor de (961,88) este valor no es representativo ya que solo se da

una vez al afo .
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Seguidamente tenemos Gastos Administrativos que representa el
27,18% con un valor de (30.924,07) en este gasto la cuenta con mayor
relevancia es Sueldos y Salarios Adm. Con el 6,58% con un valor de
(7.480,00, ) esto significa que la empresa cuenta con personal
administrativo suficiente para la direccion de la misma; Bonificaciones Adm
con el 4,28% con un valor de (4.870,90); Asistencia Técnica Adm
representa porcentualmente el 3,75% con un valor de (4.270,00); Arriendos
Adm con el 2,20% con un valor de (2.508,50) esto quiere decir que la
empresa sus oficinas administrativas funcionan en local arrendado debido
a que no cuenta con instalaciones propias ; Suministros y Materiales Adm
con el 1,64% con un valor de (1.869,01) ; Fondo de Reserva Adm con un
porcentaje de 1,52% con un valor de (1.723,26); Vacaciones Adm
representado porcentualmente con el 1,24% con un valor de (1.412,56);
Aporte Patronal IESS Adm con el 1,13% con un porcentaje de (1.281,27);
Décimo Tercer Sueldo con el 0,92% con un valor de (1.051,22) estos
altimos rubros se producen por concepto pago de sueldos a los

administrativos .

Otros gastos presenta un porcentaje de 18,19% con un valor de
(20.688,96) donde se puede observar claramente las cuentas con mas
relevancia que son; Bajas Producto Terminado con un porcentaje del
9,21% con un valor de (10.481,44) esto se da debido a que se carga a esta

cuenta, los productos que tienen defectos de fabrica; Envases Paletas y
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Chancletas rotas presenta el 7,35% con un valor de (8.362,60) esto se da
debido a que la empresa carga a esta cuenta cuando se dafian parte de
estos materiales en el momento de la produccion; Gastos Sin
Comprobantes Validos con el 1,49%con un valor de (1.689,64); Intereses
y Multas con el 0,14% con un valor de (155,28) esta multa se genera con

el SRI, siendo un valor que se puede evitar.

Gastos de Logistica representado porcentualmente con el 9,45% por un
valor de (10.754,61); las cuentas mas representativas son: Fletes Log. Con
el 4,59% con un valor de (5.220,00); Transporte Tercerizado Log. Con el
2,81% con un porcentaje de (3.197,00); Mantenimiento de Vehiculo Log.
Con el 1,18% con un porcentaje de (1.347,14); Suministros y Materiales
con el 0,35% con un (400,16); esto nos indica que la empresa para poder
llevar en orden los procesos que involucran a la produccion y la

comercializacion de mercancias tiene un gasto elevado.

Gastos Financieros con un porcentaje de 0,24%con un valor de (272,71).
Como se puede observar los gastos por comisiones bancarias son bajas
con respecto al total del gasto ya que la empresa suele proveer mucho el

gasto por este concepto.
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA 5.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A.
ANALISIS HORIZONTAL

% ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PERIODOS 2014 - 2015

DENOMINACION 2015 2014 DIFERENCIA % RAZON
1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 50.743,21 6.219,89
1.1.1.01 CAJA GENERAL 500,59 500,59
1.1.1.01.001 CAJA GENERAL LOJA 0,60 0,60 - 0,00% 1,00
1.1.1.01.003 CAJA CHICA LOJA 499,99 499,99 - 0,00% 1,00
1.1.1.02 BANCOS LOCALES 50.242,62 5.719,30
1.1.1.02.001 BANCO AUSTRO 50.242,62 5.719,30 44.523,32 778,47% 8,78
1.1.2 ACTIVOS FINANCIEROS 20.280,22 22.990,09
1.1.2.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES 17.554,05 20.481,31
1.1.2.01.001 CLIENTES ILELSA 730,03 (730,03) -100,00% -
1.1.2.01.002 CLIENTES 17.690,00 18.202,32 (512,32) -2,81% 0,97
1.1.2.01.003 EMLOJA 0,05 393,08 (393,03) -99,99% 0,00
1.1.2.01.004 CHEQUES PROTESTADOS 0 1.011,88 (1.011,88) -100,00% -
1.1.2.01.030 CTAS POR COBRAR VARIOS 0 280,00 (280,00) -100,00% -
1.1.2.01.998 (-) PROVISION POR DETERIORO (136,00) (136,00) - 0,00% 1,00
1.1.2.03 ANTICIPO PROVEEDORES 73,73 -100,00% -
1.1.2.03.033 ANTICIPO VARIOS 73,73 (73,73) -100,00% -
1.1.2.04 CREDITO TRIBUTARIO DEL IVA 876,80 456,73 91,97% 1,92
1.1.2.04.002 IVAPAGADO 436,13 (436,13) -100,00% -
1.1.2.04.003 IVA RETENIDO VENTAS 876,80 20,60 856,20 |  4156,31% 42,56
1.1.2.05 CREDITO TRIB. IMP RENTA (ANO CORRIENTE) 1.849,37 1.978,32
1.1.2.05.001 IMPUESTOS RETENIDOS IMP. A LA RENTA 688,17 368,38 319,79 86,81% 1,87
1.1.2.05.002 ANTICIPO DEL IMPUESTO A LA RENTA 1.161,20 1.609,94 (448,74) -27,87% 0,72
1.1.3 INVENTARIOS 54.164,51 59.091,65
1.1.3.01 INVENTARIOS 54.164,51 59.091,65

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora




EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA 5.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
ANALISIS HORIZONTAL

g ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODOS 2014 - 2015
DENOMINACION 2015 2014 DIFERENCIA % RAZON

1.1.3.01.001 | INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 0 3.336,54 (3.336,54)| -100,00% -
1.1.3.01.002 | INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 335,45 47,21 288,24 |  610,55% 7,11
1.1.3.01.003 | INVENTARIO DE MERCADERIAS 1.711,65 1.247,64 464,01 37,19% 1,37
1.1.3.01.004  |INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 1.343,71 3.643,09 (2.299,38) -63,12% 0,37
1.1.3.01.005  |INV. BOT. VIDRIO, PALETS, CHANCLETAY OTROS 50.773,70 50.817,17 (43,47) -0,09% 1,00

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 125.187,94 88.301,63 36.886,31 41,77% 1,42
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 17.002,95 34.434,42
1.2.1.01 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 124.911,15 124.911,15
1.2.1.01.001 | INSTALAC TECNICAS (AIRES ACONDICIONADOS) 4.709,77 4.709,77 - 0,00% 1,00
1.2.1.01.002 | MAQUINARIA (SOLO PRODUCCION) 65.699,72 65.699,72 - 0,00% 1,00
1.2.1.01.003 | EQUIPO AUXILIAR (SOLO PRODUCCION) 2.689,85 2.689,85 - 0,00% 1,00
1.2.1.01.004 |EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION 2.673,75 2.673,75 - 0,00% 1,00
1.2.1.01.005 | VEHICULOS 41.89357 41.89357 - 0,00% 1,00
1.2.1.01.006 | MUEBLES Y ENSERES 990,09 990,09 - 0,00% 1,00
1.2.1.01.007 | OTROS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 6.254,40 6.254,40 - 0,00% 1,00
1.2.1.02 DEP. ACUM PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (107.908,20) (90.476,73) 1,19
1.2.1.02.002 | INSTALACIONES TECNICAS (3.359,90) (2.888,90) (471,00) 16,30% 1,16
1.2.1.02.003 | MAQUINARIA (57.457,86) (50.590,48) (6.867,38) 13,57% 1,14
1.2.1.02.004  |EQUIPO AUXILIAR (1.052,97) (741,23) (311,74) 42,06% 1,42
1.2.1.02.005 |EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION (1.555,57) (987,86) (567,71) 57,47% 1,57
1.2.1.02.006 | VEHICULOS (39.762,40) (31.977,40) (7.785,00) 24,35% 1,24
1.2.1.02.007 | MUEBLES Y ENSERES (507,50) (408,50) (99,00) 24,24% 1,24
1.2.1.02.008 | OTROS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (4.212,00) (2.882,36) (1.329,64) 46,13% 1,46
1.2.2.01 ACTIVOS INTANGIBLES 1.681,87 1.681,87 1,00
1.2.2.01.001 | MARCAS Y PATENTES 1.681,87 1.681,87 - 0,00% 1,00

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
ANALISIS HORIZONTAL

g ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODOS 2014 —- 2015
DENOMINACION 2015 2014 DIFERENCIA % RAZON

1.2.2.02 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS (1.681,87) (1.681,87) 1,00
1.2.2.02.001 MARCAS Y PATENTES (1.681,87) (1.681,87) - 0,00% 1,00

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 17.002,95 34.434,42 (17.431,47) -50,62% 0,49

TOTAL ACTIVO 142.190,89 122.736,05 19.454,84 15,85% 1,16
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
211 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROV. 5.331,41 6.442,51
2.11.01 RELACIONADOS - 2.938,49
2.1.1.01.001 CUENTAS POR PAGAR ILELSA - 2.938,49 (2.938,49) -100,00% -
2.1.1.02 NO RELACIONADOS 5.331,41 3.504,02
2.1.1.02.001 CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 3.602,84 264,68 3.338,16 1261,21% 13,61
2.1.1.02.003 PROVISION AGUA POTABLE 1.728,57 788,65 939,92 119,18% 2,19
2.1.1.02.004 PROVISION HENERGIA ELECTRICA - 170,10 (170,10) -100,00% -
2.1.1.02.005 CUENTAS POR PAGAR LUZURIAGA GUIDO - 112,63 (112,63) -100,00% -
2.1.1.02.011 CUENTAS POR PAGAR SUPRAPLAST - 429,57 (429,57) -100,00% -
2.1.1.02.016 CUENTAS POR PAGAR GONZALEZ LANDER - 21,00 (21,00) -100,00% -
2.1.1.02.045 CUENTAS POR PAGAR GRANDA TELMO - 336,00 (336,00) -100,00% -
2.1.1.02.048 CUENTAS POR PAGAR CERART CIA.LTDA. - 423,20 (423,20) -100,00% -
2.1.1.02.058 CUENTAS POR PAGAR LAZAGAS CIA.LTDA. - 400,93 (400,93) -100,00% -
2.1.1.02.067 CONSULTORIO AMBIENTAL BIOTIERRA - 385,00 (385,00) -100,00% -
2.1.1.02.070 CUENTAS POR PAGAR ALEXIS BENITEZ MORA - 172,26 (172,26) -100,00% -
214 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 7.937,58 7.164,63
2.1.4.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 7.937,58 4.800,23
2.1.4.01.001 1% RETENCION EN LA FUENTE RENTA X PAG. - 49,56 (49,56) -100,00% -
2.1.4.01.002 2% RETENCION EN LA FUENTE RENTA X PAG. - 24,13 (24,13) -100,00% -
2.1.4.01.003 8% RETENCION EN LA FUENTE RENTA X PAG. - 27,84 (27,84) -100,00% -

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
ANALISIS HORIZONTAL

g ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODOS 2014 - 2015
DENOMINACION 2015 2014 DIFERENCIA % RAZON

2.1.401.004 |10% RETENCION EN LA FUENTE RENTA X PAG. - 168,40 (168,40) [  -100,00% -
2.1.4.01.998 IMPUESTO A LA RENTA 2.222,44 69,47 2.152,97 |  3099,14% 31,99
2.1.4.01.999  |22% IMPUESTO A LA RENTA 5.715,14 4.460,83 1.254,31 28,12% 1,28
2.1.4.05 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - 2.364,40
2.1.4.05.001 IVA COBRADO 2.496,46 (2.496,46)|  -100,00% -
2.1.405.002  |30% RET. EN LA FUENTE IVA POR PAG. 6,82 (6,82)|  -100,00% -
2.1.405.004 |100% RET. EN LA FUENTE IVA POR PAG. 180,00 (180,00) |  -100,00% -
2.1.4.05.005 IVA POR PAGAR (318,88) 318,88  -100,00% -
215 EMPLEADOS / IEESS 11.334,47 9.074,03
2.1.5.01 INSTITUTO ECUAT. DE SEGURIDAD SOCIAL 11.334,47 9.074,03
2.1.5.01.001 | APORTES IESS POR PAGAR 895,02 441,32 453,70 102,81% 2,03
2.1.5.01.002 FONDOS DE RESERVA 351,35 (456,49) 807,84 -176,97% (0,77)
2.1.5.01.003 PRESTAMOS CON EL IESS 62,14 419,64 (357,50) -85,19% 0,15
2.1.5.01.004 DECIMO TERCERO 1.547,68 1.793,31 (245,63) -13,70% 0,86
2.1.5.01.005 DECIMO CUARTO 2.240,65 1.794,84 445,81 24,84% 1,25
2.1.5.01.006 | VACACIONES 6.237,63 3.995,57 2.242,06 56,11% 1,56
2.1.5.01.008 DESCUENTO EN ROL POR PAGAR - 855,10 (855,10) |  -100,00% -
2.1.5.01.008 NOMINA POR PAGAR - 230,74 (230,74)|  -100,00% -
2.1.6 OTRAS OBLIGACIONES 3.186,40 1.007,20
2.1.6.01 EMPLEADOS 3.186,40 1.007,20
2.1.6.01.001 15% PARTICIPACION TRAB. POR PAGAR 3.186,40 1.007,20 2.179,20 216,36% 3,16

TOTAL DE PASIVO CORRIENTE 29.804,86 25.702,37 4.102,49 15,96% 1,16
2.2 PASIVO NO CORRIENTE
2.2.2 OBLIGACIONES CON INSTITUC. FINANCIERAS 6.504,60 6.504,60
2.2.2.01 RELACIONADOS 6.504,60 6.504,60
2.2.2.01.001 PRESTAMO SOCIOS 6.504,60 6.504,60 - 0,00% 1,00

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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g ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ANALISIS HORIZONTAL

PERIODOS 2014 —- 2015

DENOMINACION 2015 2014 DIFERENCIA % RAZON
223 CON EMPLEADOS Y OTROS 8.823,22 4.564,22
2.2.3.01 CON EMPLEADOS 8.823,22 4.564,22
2.2.3.01.001 | JUBILACION PATRONAL 6.883,00 3.791,00 3.092,00 81,56% 1,82
2.2.3.01.002 | DESAHUCIO 1.940,22 773,22 1.167,00 150,93% 2,51
TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE 15.327,82 11.068,82 4.259,00 38,48% 1,38
TOTAL DE PASIVO 45.132,68 36.771,19 8.361,49 22,74% 1,23
3 PATRIMONIO
3.1 PATRIMONIO 99.073,21 87.978,86
3.11 CAPITAL 99.073,21 87.978,86
3.1.1.01 CAPITAL 75.455,51 75.455,51
3.1.1.01.001 | CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.000,00 1.000,00 - 0,00% 1,00
3.1.1.01.002 | APORTES FUTURA CAPITALIZACION 74.455,51 74.455,51 - 0,00% 1,00
3.1.2 RESERVAS 5.889,08 5.889,08
3.1.2.01 RESERVAS 5.889,08 5.889,08
3.1.2.01.001 | RESERVA LEGAL 2.944,54 2.944,54 - 0,00% 1,00
3.1.2.01.003 | RESERVA FACULTATIVA 2.944,54 2.944,54 - 0,00% 1,00
3.14 RESULTADOS 17.728,62 6.634,27
3.1.4.01 RESULTADOS 17.728,62 6.634,27
3.1.4.01.001 | UTILIDAD RETENIDAS ACUM.EJER.ANTERIORES 6.776,17 6.776,34 (0,17) 0,00% 1,00
3.1.4.01.002 | PERDIDAS RETEN.ACUMUL.EJERCICIOS ANT (2.122,57) (2.122,57) - 0,00% 1,00
3.1.4.01.003 | RESULTADOS ACUM. PROVEN. ADOPCION X P 733,87 733,87 - 0,00% 1,00
3.1.4.01.004 | UTILIDAD PERDIDA EJERCICIO CORRIENTE 12.341,15 1.246,63 11.094,52| 889,96% 9,90
TOTAL DE PATRIMONIO 99.073,21 87.978,86 11.094,35 12,61% 1,13
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 144.205,89 124.750,05 19.455,84 15,60%
1,16

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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INTERPRETACION DEL ANALISIS HORIZONTAL
DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODOS 2014-2015

Del analisis Horizontal realizado al Estado de Situacion Financiera de la
Empresa “EMLOJA Embotelladora Loja S.A.” de los anos 2014-2015, los
resultados son los siguientes:
ACTIVO CORRIENTE
CUADRO N° 13

CUENTA 2014 2015 DIFERENCIA % RAZON
ACTIVO CORRIENTE | 88.301,63 | 125.187,94 36.886,31 |41,77% 1,42

GRAFICO N° 13
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FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.

EL activo corriente para el afio 2015 presenta un incremento de 36.886,31
equivalente al 41,77% y una razon de 1,42 veces mas que en el afio anterior
esto se debe a que en el afio 2015 se produjeron varios incrementos
ocasionados por diversos rubros como es el caso de la cuenta Bancos. En
la cuenta Banco del Austro, tenemos que durante el afio 2014 estuvo
representada por un valor de $5.719,30 mientras que para el afio 2015 tuvo

un valor de $ 50.242,62 generando un variacion considerada como un
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incremento de $44.523,32 que corresponde a una razon de 1.42 veces mas
gue en afio 2014 debido que al finalizar el afio 2015 se ha recaudo algunas
cuentas por cobrar pendientes y ademas en el mes de diciembre la mayoria
de sus ventas se realizaron en efectivo, y todo dinero recaudado en este
mes fue depositado a la cuenta del banco que mantiene la empresa; es por
ello que la Cuenta Documentos por cobrar en el afio 2014 tenemos
$20.481,31 y el 2015 $ 17.554,05 como se puede observar hay una
disminucién , asi mismo tenemos que los Inventarios han disminuido lo que
es, Inventario de Materia Prima en el afio 2014 tenemos $3.336,64
mientras que en el afio 2015 $0,00 lo que quiere decir que se ha utilizado
toda la materia prima en la produccién y por ende se ha podido contribuir
para que haya incrementado en una forma significativa el valor de la cuenta
bancos, estas son las cuentas principales que han hecho posible el
incremento del disponible.

ACTIVO NO CORRIENTE
CUADRO N° 14

CUENTA 2014 2015 DIFERENCIA % RAZON
ACTIVO NO 34.434,42 | 17.002,95 (17.431,47) | -50,62% | 0,49
CORRIENTE

GRAFICO N° 14
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FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.

En lo que respecta a los activos no corrientes se evidencio que en el afo
2014 presenta un valor de $ 34.434,42 mientras que para el afio 2015
tienen un valor de $17.002,95 existiendo por ello una disminucion de $-
17.434,42 que equivale al -50,62% con una razén de 0.49 veces menos
gue en afio anterior. Esto se da debido a un causante que son las
depreciaciones de los activos fijos, ya que por ello disminuyeron
considerablemente para el afio 2015.

PASIVO CORRIENTE
CUADRO N° 15

CUENTA 2014 2015 DIFERENCIA % RAZON
PASIVO CORRIENTE | 25.702,37 | 29.804,86 4.102,49 15,96% 1,16

GRAFICO N° 15
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FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.

En lo que respecta al Pasivo corriente en el aiilo 2014 demuestra un valor
de $25.702,37 mientras que para el afio 2015 tiene un valor de $29.804,86
presentandose un aumento de $4.102,49 que porcentualmente representa
el 15,96% y tiene una razoén de 1,16 veces mas que el afio anterior. Debido

a que la principal cuenta que es Cuentas por Pagar Proveedores en el afio
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2014 se presento con un valor de $264,68 mientras que en el afio 2015
tuvo un valor de $3.602,84 existiendo asi un aumento de $3.338,16 dando
asi unarazén de 13,61 veces menos que el afio anterior, incremento se da
por el valor de las adquisiciones en su mayoria de materia prima. Asi mismo
tenemos la cuenta Impuesto a la Renta en el afio 2014 demuestra un valor
de $69,47 mientras que para el afio 2015 tiene un valor de $2.222,44
presentandose un aumento de $ 2.152,97 que tiene una razon de 31,99
veces mas que el afio anterior este valor a aumentado por concepto de
obligaciones tributarias; 25% Impuesto a la Renta en el afio 2014 presenta
un valor de $ 4460,83 a diferencia del 2015 que tenemos un valor de $
5715,14 presentando un aumento de 1.254,31 representado en porcentaje
con el 28,12% con una razon de 1,28 veces que el afio anterior valor que
se debe pagar con relacion a la utilidad obtenida en el ejercicio fiscal. Estas
tres cuentas han sido las mas representativas por lo cual ha incrementado
el pasivo corriente en el afio 2015.
PASIVO NO CORRIENTE
CUADRO N° 16

CUENTA 2014 2015 DIFERENCIA % | RAZON
PASIVO NO CORRIENTE 11.068,82 15.327,82 4.259,00 | 38,48% 1,38

GRAFICO N° 16
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FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora 133



Interpretacion.

Los pasivos no corrientes estan representados por un valor de $11.068,82
en el afio 2014 y en el afio 2015 tiene un valor de $15.327,82 al realizar el
respectivo analisis nos dio un variacién considerada como un incremento
de $4.259,00 equivalente al 38,48% con una razon de 1,38 veces mas que
el afio anterior. Debido a que la principal cuenta es Préstamo Socios en el
afio 2014 se present6é con un valor de $6.504,60 mientras que en el afio
2015 se mantuvo con el mismo valor. Asi mismo tenemos la cuentas
Jubilacion Patronal que en el afio 2014 $ 3.791,00 y el 2015 $ 6.883,00
presentando un aumento de 3.092,00 que porcentualmente representa el
81,56% y tiene una razén de 1,82; la cuenta Desahucio en el afio 2014 con
una cantidad de $ 773,22 y el 2015 con $ 1.940,22 presentando un aumento
de 1.167,00 con una razén de 2,51 veces que el afio anterior. Estas tres
cuentas han sido las que han aumentado el valor del activo corriente por
los valores jubilacion patronal y desahucio que se tiene que cumplir segun

el Cédigo de Trabajo.

PATRIMONIO
CUADRO N° 17

CUENTA 2014 2015 DIFERENCIA % RAZON

PATRIMONIO 87.978,86 99.073,21 11.094,35 | 12,61% | 1,13
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GRAFICO N° 17
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FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.

En el patrimonio se evidencia que en el afio 2014 presenta un valor de
$87.978,86 y en el afio 2015 tiene un valor de $99.073,21 dando como
variacion un aumento de $11.094,35 que porcentualmente es del 12,61% y
una razon de 1.13 en donde la cuenta de mayor relevancia es la Utilidad
del ejercicio Corriente, la misma que en el afio 2014 tuvo un valor de
$1.246,63 y en el afio 2015 dio un valor de $12.341,15 que genero un
aumento considerado de $ 11.094,35. Este incremento se da

respectivamente por las ventas que hay en el afio 2015.
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ANALISIS HORIZONTAL

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

N ESTADO DE RESULTADOS
4 PERIODOS 2014 — 2015
DENOMINACION 2015 2014 DIFERENCIA % RAZON
4 INGRESOS
4.1 INGRESOS OPERACIONALES 241.825,37 226.463,81
41.1 VENTAS NETAS TARIFA 12% 241.395,30 225.973,81
4.1.1.01 VENTAS LOCALES 12% 241.395,30 225.973,81
4.1.1.01.001 VENTAS PRODUCTOS PRODUCIDOS 241.395,30 225.973,81 15.421,49 6,82% 1,07
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 241.395,30 225.973,81 15.421,49 6,82% 1,07
4.2 INGREOS NO OPERACIONALES
4.2.4 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS
4.2.4.01 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS 430,07 490,00
4.2.4.01.005 OTRAS RENTAS 430,07 490,00 (59,93) -12,23% 0,88
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES 430,07 490,00 (59,93) -12,23% 0,88
TOTAL DE INGRESOS 241.825,37 226.463,81 15.361,56 6,78% 1,07
5 COSTOS Y GASTOS
5.1 COSTOS
511 COSTOS DE PRODUCCION 13.928,81 18.283,25
5.1.1.01 TRATAMIENTO DE AGUA 415,15 332,05
5.1.1.01.008 FONDOS DE RESERVA (D.T.A) 179,08 184,08 (5,00) -2,72% 0,97
5.1.1.01.015 MANTEN.DE PLANTA (I.T.A) 230,71 137,91 92,80 67,29% 1,67
5.1.1.01.029 SUMINISTROS Y MATERIALES (I.T.A) 5,36 10,06 (4,70) -46,72% 0,53
5.1.1.02 PROCESO DE JARABE TERMINADO 10.183,22 8.969,43
5.1.1.02.001 SUELDOS Y SALARIOS (D.J.T) 1.835,00 955,10
5.1.1.02.006 DECIMO TERCER SUELDO (D.J.T) 179,15 164,12 15,03 9,16% 1,09
5.1.1.02.007 DECIMO CUARTO SUELDO (D.J.T) 141,67 121,78 19,89 16,33% 1,16

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
ANALISIS HORIZONTAL
ESTADO DE RESULTADOS
PERIODOS 2014 - 2015

EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA 5.A

5.1.1.02.024 DEPRECIACIONES (I.J.T) 8.027,40 7.728,43 298,97 3,87% 1,04
5.1.1.03 PROCESO DE ENVASADO 3.010,44 8.761,77
5.1.1.03.001 SUELDOS Y SALARIOS (D. ENVASADO) (1.835,00) (955,10) (879,90) 92,13% 1,92
5.1.1.03.006 DECIMO TERCER SUELDO (D. ENVASADO) (179,15) (164,12) (15,03) 9,16% 1,09
5.1.1.03.007 DECIMO CUARTO SUELDO (D. ENVASADO) (141,67) (121,78) (19,89) 16,33% 1,16
5.1.1.03.008 FONDOS DE RESERVA (D.ENVASADO) (179,09) (184,08) 4,99 2,71% 0,97
5.1.1.03.012 ALIMENTACION (D. ENVASADO) 152,80 122,03 30,77 25,22% 1,25
5.1.1.03.014 ATENCION MEDICA (D. ENVASADO) 75,00 - 75,00
5.1.1.03.015 SUELDOS Y SALARIOS (I. ENVASADO) 23,39 - 23,39
5.1.1.03.016 ALIMENTACION (1. ENVASADO) 39,82 29,54 10,28 34,80% 1,35
5.1.1.03.017 MANTEN.DE PLANTA (.ENVASADO) (2.504,68) (1.604,78) (899,90) 56,08% 1,56
5.1.1.03.018 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA (I.ENVASADO) 2.543,00 1.949,79 593,21 30,42% 1,30
5.1.1.03.019 MANTENIMIENTO DE VEHICULO (I.ENVASADO) 655,28 568,78 86,50 15,21% 1,15
5.1.1.03.022 AGUA (1.LENVASADO) 9.912,61 8.990,71 921,90 10,25% 1,10
5.1.1.03.023 ENERGIA ELECTRICA (I. ENVASADO) (583,09) (393,19) (189,90) 48,30% 1,48
5.1.1.03.025 FLETES (I. ENVASADO) 1.050,00 989,50 60,50 6,11% 1,06
5.1.1.03.027 UTILES DE LIMPIEZA (I.ENVASADO) 21,12 11,20 9,92 88,57% 1,89
5.1.1.03.028 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (I. ENVASADO) (2.369,83) (1.366,73) (1.003,10) 73,39% 1,73
5.1.1.03.029 SUMINISTROS Y MATERIALES (I.ENVASADO) (4.775,07) - (4.775,07)
5.1.1.03.030 ARRIENDOS (1. ENVASADO) 1.015,00 820,00 195,00 23,78% 1,24
5.1.1.03.033 CONTROL DE PLAGAS (I.ENVASADO) 90,00 70,00 20,00 28,57% 1,29
5.1.1.04 PROCESO DE EMPACADO 320,00 220,00
5.1.1.04.025 FLETES (I. EMPACADO) 320,00 220,00 100,00 45,45% 1,45
5.1.2 COSTO DE VENTAS 92.886,20 83.482,58
5.1.2.01 COSTO DE VENTAS 92.886,20 83.482,58
5.1.2.01.001 COSTO DE VENTAS BIENES PRODUCIDOS 92.886,20 83.482,58 9.403,62 11,26% 1,11
TOTAL DE COSTOS 106.815,01 101.765,83 5.049,18 4,96% 1,05

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora




EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
ANALISIS HORIZONTAL
ESTADO DE RESULTADOS

PERIODOS 2014 - 2015

DENOMINACION 2015 2014 DIFERENCIA % RAZON

5.1.3 GASTOS 30.924,07 32.437,24

5.1.3.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS 30.924,07 32.437,24

5.1.3.01.001 SUELDOS Y SALAROS (ADM) 7.480,00 7.988,00 (508,00) -6,36% 0,94
5.1.3.01.005 APORTE PATRONAL IESS (ADM) 1.281,27 1.382,29 (101,02) -7,31% 0,93
5.1.3.01.006 DECIMO TERCER SUELDO (ADM) 1.051,22 1.071,43 (20,21) -1,89% 0,98
5.1.3.01.007 DECIMO CUARTO SUELDO (ADM) 697,26 781,21 (83,95) -10,75% 0,89
5.1.3.01.008 FONDO DE RESERVA (ADM) 1.723,26 1.723,26 - 0,00% 1,00
5.1.3.01.009 VACACIONES (ADM) 1.412,56 1.511,56 (99,00) -6,55% 0,93
5.1.3.01.010 BONIFICACIONES (ADM) 4.870,90 5.679,91 (809,01) -14,24% 0,86
5.1.3.01.012 ALIMENTACION (ADM) 111,27 151,50 (40,23) -26,55% 0,73
5.1.3.02.003 ATENCION MEDICA (ADM) 176,00 176,00

5.1.3.03.001 TELEFONOS FIJOS (ADM) 694,66 729,63 (34,97) -4,79% 0,95
5.1.3.03.002 TELEFONOS CELULARES (ADM) 12,65 10,00 2,65 26,50% 1,27
5.1.3.04.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) 1.869,01 1.999,20 (130,19) -6,51% 0,93
5.1.3.05.002 MANT.EQUIPOS OFICINA Y COMP.(ADM) 12,86 11,68 1,18 10,10% 1,10
5.1.3.05.003 MANT.DE VEHICULO (ADM) 4,02 4,02

5.1.3.06.002 FLETES (ADM) 23,00 23,00

5.1.3.06.003 CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) 196,19 186,24 9,95 5,34% 1,05
5.1.3.07.001 ARRIENDOS (ADM) 2.508,50 3.508,75 (1.000,25) -28,51% 0,71
5.1.3.07.002 ASISTENCIA TECNICA (ADM) 4.270,00 4.110,00 160,00 3,89% 1,04
5.1.3.07.003 HONORARIOS PERSONAS NATURALES (ADM) 89,29 89,29

5.1.3.07.004 HONORARIOS SOCIEDADES (ADM) 610,00 320,00 290,00 90,63% 1,91

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA 5.A

ANALISIS HORIZONTAL

g ESTADO DE RESULTADOS
PERIODOS 2014 - 2015
DENOMINACION 2015 2014 DIFERENCIA % RAZON

5.1.3.07.006 NOTARIOS Y REGISTRAD. PROPIEDAD (ADM) 967,63 967,63

5.1.3.08.001 MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM) 266,70 266,70 - 0,00% 1,00
5.1.3.09.004 IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (ADM) 139,86 349,90 (210,04) -60,03% 0,40
5.1.3.09.007 DEPRECIACIONES (ADM) 455,96 655,98 (200,02) -30,49% 0,70
5.1.4 GASTOS DE VENTA 51.127,32 53.221,99

5.1.4.01 GASTOS DE VENTA 51.127,32 53.221,99

5.1.4.01.001 SUELDOS Y SALARIOS (VTAS) 17.568,00 18.538,00 (970,00) -5,23% 0,95
5.1.4.01.002 COMISIONES (VTAS) 7.308,67 7.318,79 (10,12) -0,14% 1,00
5.1.4.01.003 HORAS EXTRAORDINARIAS (VTAS) 73,20 73,20

5.1.4.01.006 APORTE PATRONAL IESS (VTAS) 2.781,90 2.983,90 (202,00) -6,77% 0,93
5.1.4.01.007 DECIMO TERCER SUELDO (VTAS) 2.079,15 2.179,55 (100,40) -4,61% 0,95
5.1.4.01.008 DECIMO CUARTO SUELDO (VTAS) 1.700,04 1.749,09 (49,05) -2,80% 0,97
5.1.4.01.009 FONDO DE RESERVA (VTAS) 6.334,75 6.839,75 (505,00) -7,38% 0,93
5.1.4.01.010 VACACIONES (VTAS) 970,28 980,29 (10,01) -1,02% 0,99
5.1.4.01.011 AGUA (VTAS) 6,70 6,70

5.1.4.01.012 MANTENIMIENTO EDIF.VENTAS (VTAS) 397,60 298,78 98,82 33,07% 1,33
5.1.4.01.013 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA (VTAS) 2.287,00 2.287,00 - 0,00% 1,00
5.1.4.01.014 PROMOCION (VTAS) 2.906,50 2.703,50 203,00 7,51% 1,08
5.1.4.01.015 SERVICIO DE MERCADEO (VTAS) 80,00 80,00

5.1.4.01.016 IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (VTAS) (2.628,51) (2.828,71) 200,20 -7,08% 0,93
5.1.4.01.017 MATRICULAS DE VEHICULOS (VTAS) 961,88 961,88 - 0,00% 1,00
5.1.4.01.018 DEPRECIACIONES (VTAS) 8.300,16 9.210,17 (910,01) -9,88% 0,90
515 GASTOS DE LOGISTICA 10.754,61 12.050,58

5.1.5.01 GASTOS DE LOGISTICA 10.754,61 12.050,58

5.1.5.01.001 CAPACITACION PERSONAL (LOG) 120,10 210,10 (90,00) -42,84% 0,57
5.1.5.01.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) 400,16 510,26 (110,10) -21,58% 0,78
5.1.5.01.003 UTILES DE LIMPIEZA (LOG) 12,50 19,98 (7,48) -37,44% 0,63
5.1.5.01.005 MANTENIMIENTO EQUIPO OFICINA (LOG) 434,25 574,65 (140,40) -24,43% 0,76
5.1.5.01.007 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS (LOG) 1.347,14 1.449,13 (101,99) -7,04% 0,93
5.1.5.01.008 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (LOG) 23,46 29,46 (6,00) -20,37% 0,80
5.1.5.01.009 FLETES (LOG) 5.220,00 5.320,00 (100,00) -1,88% 0,98

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
ANALISIS HORIZONTAL

ﬁ ESTADO DE RESULTADOS
PERIODOS 2014 - 2015
DENOMINACION 2015 2014 DIFERENCIA % RAZON

5.1.5.01.010 TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG) 3.197,00 3.937,00 (740,00) -18,80% 0,81
5.1.6 GASTOS FINANCIEROS 272,71 272,71
5.1.6.01 GASTOS FINANCIEROS 272,71 272,71
5.1.6.01.002 COMISIONES BANCARIAS (FIN) 272,71 272,71 - 0,00% 1,00
517 OTROS GASTOS 20.688,96 20.000,80
5.1.7.01 OTROS GASTOS 20.688,96 20.000,80
5.1.7.01.001 BAJAS PRODUCTO TERMINADO 10.481,44 10.681,44 (200,00) -1,87% 0,98
5.1.7.01.004 ENVASES PALETS Y CHANCLETAD ROTOS 8.362,60 7.911,64 450,96 5,70% 1,06
5.1.7.01.005 GASTOS SIN COMPROBANTES VALIDOS 1.689,64 1.282,34 407,30 31,76% 1,32
5.1.7.01.006 INTERESES Y MULTAS 155,28 125,38 29,90 23,85% 1,24

TOTAL DE GASTOS 113.767,67 117.983,32 (4.215,65) -3,57% 0,96

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 220.582,68 219.749,15 833,53 0,38% 1,00

RESULTADO DEL EJERCICIO 21.242,69 6.714,66 14.528,03 216,36% 3,16
5.1.3.01.022 PARTICIPACION A TRABAJADORES 3.186,40 1.007,20 2.179,20 216,36% 3,16
5.1.3.01.020 IMPUESTO A LA RENTA 5.715,14 4.460,83 1.254,31 28,12% 1,28

UTILIDAD LUEGO DE PAGO DE IMP RENTA Y TRABAJADORES 12.341,15 1.246,63 11.094,52 889,96% 9,90

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora

GERENTE

ANALISTA FINANCIERO (A)
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INTERPRETACION DEL ANALISIS HORIZONTAL
AL ESTADO DE RESULTADOS
PERIODOS 2014- 2015

INGRESOS OPERACIONALES

CUADRO N° 18

2014

2015

DIFERENCIA

CUENTA 2014 2015 DIFERENCIA % RAZON
INGRESOS
OPERACIONALES 225.973,81 |241.395,30 |15.421,49 6,82% | 1,07
GRAFICO N° 18
INGRESOS OPERACIONALES
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FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.

Los ingresos operacionales se presentan en el afio 2014 con un valor de
$225.973,81 y en el afio 2015 tiene un valor de $ 241.395,30 generandose
una variacion considerada con un aumento de $15.421,49 que
porcentualmente es del 6,82% teniendo una razon de 1.07 veces,
evidenciandose claramente un incremento significativo durante el afio
2015, lo que significa que la empresa sus ventas en el afio 2015 en su

mayoria son de la actividad especifica de ella. Y su incremento es debido,

a que cada vez la empresa tiene mayor acogida en el mercado.

141




INGRESOS NO OPERACIONALES
CUADRO N° 19

CUENTA 2014 2015 DIFERENCIA % RAZON
INGRESOS NO -
OPERACIONALES 490,00 430,07 (59,93) 12,23% 0,88

GRAFICO N° 19
INGESOS NO OPERACIONALES
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FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.

Los ingresos no operacionales se presentan en el afio 2014 con un valor
de $490,00 y en el afio 2015 tiene un valor de $ 230,07 generandose una
variacion de $- 59,93 que porcentualmente es del - 12,23 % teniendo una
razon de 0,88 veces que el afio 2015 la venta de estos ingresos no

operacionales es por la prestacion de servicio a la empresa ILELSA.

COSTOS
CUADRO N °20

CUENTA 2014 2015 DIFERENCIA % RAZON

COSTOS 101.765,83 106.815,01 5.049,18 4,96% 1,05
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GRAFICO N° 20

COSTOS
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FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.

Los costos estan presentados por un valor de $101.765,83 en el afio 2014
y por un valor de $106.815,01 en el afio 2015 denotandose una diferencia
de $ 5.049,18 cuyo equivalente porcentual es de 4,96% con una razén de
1.05 veces mas que el afio anterior por lo que se evidencia que en el afio
2015 existi6 una mayor cantidad de costo de venta, debido al incremento
de ventas que se, generd en este afio que hizo necesaria la adquisicién de
articulos mano de obra y materiales de mejor calidad y por ende se dio

una mayor demanda de clientes en este afio.

GASTOS
CUADRO N° 21

CUENTA 2014 2015 DIFERENCIA % | RAZON
GASTOS 117.983,32 | 113.767,67 | (4.215,65) | -3,57% | 0,96
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GRAFICO N° 21
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FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.

El grupo de gastos esta presentado por un valor de $117.983,32 en el afio
2014 y en el afio 2015 por un valor de $113.767,67 lo que generd una
variacion de $-4.215,65 y un porcentaje del -3,57 % dando asi una razén
de 0,56 veces menor que en el afio 2014 como se puede evidenciar para
el 2015 el gasto ha disminuido esto se da por la Cuenta Sueldos y Salarios
que en el 2014 tenemos $ 18.538,00 y para el 2015 $ 17.568,00 dandonos
una disminucién de $ (970,00) representado en porcentaje de -9,23 con una
razon de 0,95 veces menos que el afio 2014, seguidamente tenemos la
cuenta Arriendo (Adm) en el 2014 $ 3.508,75 mientras que el 2015 se ha
pagado $ 2.508,50 con una diferencia de $ -1.000,25 representado en
porcentaje del -28,51% con una razén de 0,71 veces menos que el afio
2014 esto se debe a que las oficinas administrativas trasladaron a un lugar
mMas pequefno y menos costoso, cabe recalcar que la disminucién del gasto
se ha dado debido a la deduccion de algunas cuentas que o componen

pero se ha sefalado las mas representativas.
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UTILIDAD DEL EJERCICIO
CUADRO N° 22

CUENTA 2014 2015 DIFERENCIA % RAZON
UTILIDAD DEL
EJERCICIO 1.246,63 12.341,15 |11.094,52 |889,96% 9,90

GRAFICO N° 22
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Interpretacion.

La utilidad neta obtenida en el afio 2014 tuvo un valor de $1.246,63
mientras que para el afio 2015 tuvo un valor de $12.341,15 arrojando una
variacion, determinada como un aumento de $11.094,52 cuyo porcentaje
es equivalente a una razon de 9,90 veces mayor que el afio anterior, dando
se este elevado incremento debido a sus ventas y reduccion del gasto

innecesario.
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INDICADORES PARA EL DIAGNOSTICO FINANCIERO

Es unarelacion de las cifras extractadas de los estados financieros y demas
informes de la empresa con el proposito de formase una idea acerca del
comportamiento de la empresa; se entienden como la expresion
cuantitativa del comportamiento o el desempefio de toda una organizacion
0 una de sus partes, cuya magnitud al ser comparada con algun nivel de
referencia, puede estar sefialando una desviacion sobre la cual se tomaran
acciones correctivas o preventivas segun el caso, con el propdsito de
determinar factores que influyen en la situacion econdmica financiera de la
empresa como:

v’ Liquidez (capacidad de afrontar nuevos compromisos )

v' Endeudamiento (oportunidad de financiacion )

v Actividad, eficiencia o rotacion ( capacidad de controlar la inversién

v" Rentabilidad ( grado de generacion de utilidades )

v Analisis DUPONT

v Indicador de creacion de valor (EVA)
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INDICADORES DE LIQUIDEZ

Razdén corriente

Férmula:

Activo corriente

Razén corriente | =

Pasivo Corriente

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

Razén corriente = 125.187,94
27.789,86
Razén corriente = 450

GRAFICO N° 23
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D Pasivo Corriente

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.

Con la aplicacién del indicador de Razdn Corrientes nos permite medir la
relacion entre el Activo Corriente y el Pasivo Corriente, es decir por cada
dolar de deuda en el corto plazo que obtuvo "EMLOJA" cuenta con $ 4,50
en el 2015, para cubrir dichas obligaciones, se considera una buena

representacion ya que supera el estadndar que es de 1,5 mientras mas alto
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sea éste resultado se considera mejor para la empresa ya que muestra ser

rentable.

Razon de la prueba acida (rapida)

Férmula:

Activo corriente | - | Inventario
Pasivo Corriente

Prueba Acida =

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

Prueba Acida |= 125.187,94 (- | 5416451
27.789,86
Prueba Acida | _ 71.023,43
- 27.789,86
Prueba Acida | = 256

GRAFICO N° 24

Pasivo corriente ;
27.789,86

BA ACIDA

B Activo corriente
B Inventario

D Pasivo Corriente

-
FUENTE: “EMLOJA”
L ELABORADO POR: La Autora




Interpretacion.

"EMLOJA " presenta una prueba &cida de 2,56, lo que significa que por
cada ddlar de deuda corriente a corto plazo la empresa dispuso de $ 2,56
en activos corrientes de facil realizacién (dinero liquido) para cubrir sus
pasivos a corto plazo en forma inmediata sin tener que recurrir a la venta
de inventarios. Es una relaciéon buena ya que su entandar minimo es de

$0,5 ctv.

Capital Neto de Trabajo

Formula:

Capital de _ . : Pasivo
. = | Activo corriente - .
Trabajo Corriente

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

Capital de = 125.187,94 | - 27.789,86

Trabajo
Capital de -

Trabajo ~ 197.398,08

GRAFICO N° 25
CAPITAL DE TRABAJO
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FUENTE: “EMLOJA”
L ELABORADO POR: La Autora




Interpretacion.

De acuerdo a este indicador, la Empresa “EMLOJA”, una vez efectuado el
pago de sus deudas a corto plazo, posee un valor de $97.398,08 para
realizar sus operaciones. Sin embargo si medimos el riesgo en base al
capital de trabajo se concluye que la empresa dispone de recursos para
seguir con las operaciones de compra, gastos administrativos y financieros,

etc.; es decir la empresa es netamente solvente.
RAZONES DE ACTIVIDAD
Rotacion de cuentas por cobrar

Formula:

Rotacion de Ventas Anuales a Crédito
Cuentas por =
Cobrar

Promedio de Cuentas por Cobrar

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

Rotacién de Cuentas por 241.395,30
Cobrar 18.175,19

Rotacién de Cuentas por

Cobrar = 13,28 Veces

GRAFICO N° 26
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FUENTE: “EMLOJA”
_ ELABORADO POR: La Autora 150




Interpretacion.

Para la empresa EMLOJA Embotelladora Loja S.A. la rotacion de las
cuentas por cobrar es de 13,28 veces; esto quiere decir, que el pago de
sus clientes se convierte en dinero efectivo cada 13,28 veces en el afio.
Lo que significa que la empresa mantiene tiene una buena estrategia de

cobro.

Plazo promedio que se hacen efectivas las cuentas por cobrar
Formula
Plazo Promedio | _ 360 Dias

de Cobranza ~ | Rotacién de Cuentas por Cobrar

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

Plazo Promedio | _ 360 Dias
de Cobranza - 13,28

Plazo Promedio

de Cobranza 27,11 Dias

Interpretacion.

Esta razon nos indica que la empresa "EMLOJA" demora 27,11 dias en
convertir en efectivo las cuentas por cobrar, es decir la empresa
normalmente otorga crédito a sus clientes a 30 dias y se esta recuperando

con tres dias de anticipacion segun el objetivo que tiene la empresa.
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Rotacion de Inventarios

Formula:

Rotacion de Costo de Producciéon
Inventarios Promedio de Inventarios

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

Rotacién de _ 13.928,81
Inventarios B 1.670,98
Rotacién de _ 8,34 Veces
Inventarios B

GRAFICO N° 27

Promediode  pATACION DE INVENTARIO
Inventarios ;
1.670,98
Costo de
Produccion;
13.928,81
-
FUENTE: “EMLOJA”
L ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.

Para la empresa EMLOJA Embotelladora Loja S.A, la rotacion de sus
inventarios totales es de 8,34 veces; esto quiere decir que sus inventarios
se convierten en dinero efectivo 8,34 veces en el afio. Esto se da debido a
gue la empresa tiene una buena acogida en el mercado para vender su
producto lo que le permite convertir el inventario en efectivo en poco tiempo.
En resumen su rotacién de inventarios es buena ya que su estandar minimo
de este indicador es de 11y 12 veces en el afo.
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Plazo promedio de reposicion de inventario

Formula:
Plazo promedio 360 Dias
de reposicién | =
de inventario Rotacién de Inventarios

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

Plazo promedio de = 360 Dias
reposicién de inventario 8,34

Plazo promedio de

) ) . = 43,19 Dias
reposicion de inventario

Interpretacion.

Para la empresa EMLOJA Embotelladora Loja S.A, el plazo promedio de
reposiciéon de inventarios de producto terminado es de 43,19 dias esto se
da debido a que la empresa en cada produccién abastece lo suficiente para
poder brindar una debida atencion a sus clientes durante este tiempo.
Ademas esto quiere decir, que sus inventarios se convierten en dinero

efectivo 43,19 veces en el afo.
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Rotacion de Activos Totales

Férmula:

Rotaciéon de activos

Ventas

Totales

Activos totales

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

Rotacion de activos _ 241.825,37
Totales 142.190,89
Rotacion de activos
Totales = $ 1,70

GRAFICO N°28

Activos totales ;
142.190,89

Ventas

241.825,37

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES

DVentas

’

B Activos totales

>
FUENTE: “EMLOJA”

L ELABORADO POR: La Autora

|

Interpretacion.

Como resultado de este indicador tenemos, que los activos totales brutos
que posee “EMLOJA” rotaron 1.70 veces en el afio 2015, es decir, que cada
dolar invertido en activos totales generd ventas por $1.70 centavos. Lo cual
es muy bueno ya que ha mayor rotacion mayor rentabilidad, lo que se

puede concluir que existe un manejo adecuado de los activos totales de la

empresa.
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RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

Razdén de nivel de endeudamiento

Formula
Razo6n del Pasivo Pasivos Totales
frente al activo total | _
(nivel de - Activos Totales X 100
endeudamiento)
EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
Razo6n del Pasivo 43.117,68
frente al activo total | _
(nivel de B 142.190,89 X 100
endeudamiento)
Razo6n del Pasivo
frente al_ activo total _ 30,32
(nivel de
endeudamiento)
GRAFICO N° 29
Pasivos Totales ;
. 43.117,68
Activos Totales : B Pasivos Totales

142.190,89 B Activos Totales

-
FUENTE: “EMLOJA”
L ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.

La empresa EMLOJA Embotelladora Loja S. A. presenta una razon de
deuda, o nivel de endeudamiento, del 30,32%, para el afio 2015. Esto

significa, que la participacion de los proveedores, de los acreedores como
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entidades financieras, de los empleados y del mismo gobierno, en lo que
corresponde a impuestos y otras cuentas por pagar, es del 30,32%; lo que
esta por debajo del objetivo planteado por la empresa que es el 40% esto
debido a que la empresa cuenta con capital propio para poder operar, como
se puede observar el 69,68%, es lo que le corresponde o quedaria a los

duenos, inversionistas o0 accionistas.

Apalancamiento Total

Formula
Apalancamiento Pasivos Totales | X
= : : 100
Total Patrimonio Neto
EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
Apalancamiento _ 43.117,68
= 100
Total 99.073,21
Apalancamiento _ 4352
Total
GRAFICO N° 30
APALANCAMIENTO TOTAL
Pasivos Totales;
43.117,68
Patrimonio Neto; D Pasivos Totales

99.073,21 @ Patrimonio Neto

p
FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

|\

156



Interpretacion.

Significa que por cada délar de patrimonio la empresa “EMLOJA” tiene
deudas por 0.44 centavos, es decir, que cada ddlar de su patrimonio esta
comprometido en un 43,52%, pero esto no significa que los pasivos van a

ser cancelados con el patrimonio.

Endeudamiento con Proveedores

Formula

Endeudamiento 5 Proveedores X

= - 100
con Proveedores Pasivo Total

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
Endeudamiento con | _ 5.331.41 X 100

Proveedores - 43.117,68
Endeudamiento con

12%
Proveedores °

GRAFICO N° 31

ENDEUDAMIENTO CON PROVEEDORES

PROVEEDORES ;
5.331,41

PASIVO TOTAL ; B PROVEEDORES

43.117,68 OPASIVO TOTAL

-
FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

.
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Interpretacion

La participacion del endeudamiento con los proveedores fue de 12% en el
afo 2015 lo cual representa que por cada délar de la deuda total se debe a
los proveedores $0.12 ctv. Esto se debe a que la empresa la mayoria de
sus adquisiciones las realiza en efectivo de esta manera se logra cumplir

con el objetivo de deuda de proveedores que es de 20%.

RAZONES DE RENTABILIDAD

Rentabilidad sobre Ventas

Formula:

Utilidad Neta del Ejercicio

Rentabilidad sobre Ventas | =

Ventas
EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

Rentabilidad sobre _ 1.242,69

Ventas B 241.825,37
Rentabilidad sobre _ 0,09 ctv.

Ventas

GRAFICO N° 32
Utilidad Neta
del Ejercicio: RENTABILIDAD SOBRE VENTAS
21.242,69

B Utilidad Neta del Ejercicio
Ventas ;

241.825,37 BVentas

-
FUENTE: “EMLOJA”
L ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.

Al concluir con las operaciones econdémicas de la empresa se puede
observar que el nivel de rentabilidad de la empresa “EMLOJA”, es bueno,
debido a que su objetivo fue mantener un margen de rentabilidad del 10%
y tan solo alcanz6 un 9% en el periodo lo cual se determind que no se logro
el objetivo en su totalidad debido a que la empresa presenta costos y gastos
elevados y por ende no genera una rentabilidad esperada.

También se puede decir que la empresa genero 0,09 ctv, significa por cada

$1,00 de las ventas netas en el periodo sefialado.

Rentabilidad sobre el Patrimonio

Formula:

Rentabilidad sobre el Utilidad Neta del Ejercicio

Patrimonio (ROE)

Patrimonio
EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
Rentabilidad sobre el = 21.242,69
Patrimonio (ROE) 99.073,21
Rentabilidad sobre el _
Patrimonio (ROE) - 021 ctv.

GRAFICO N° 33

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO (ROE)

Utilidad Neta del
Ejercicio ;
21.242,69

0 Utilidad Neta del Ejercicio

Patrimonio;

99.073,21 B Patrimonio

-
FUENTE: “EMLOJA” }

ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.

Se puede decir que la empresa EMLOJA en el afio 2015 por cada $1,00
invertido en el patrimonio, se generd $0,21 de utilidad neta en el periodo
sefialado evidenciandose claramente que no cumple con su objetivo que
es de 0,30 0 30%/. Se considera un poco bajo con respecto a sus ventas

pero esto se da debido al costo de venta que es bastante elevado.
Rentabilidad sobre el Capital Pagado

Formula:

Rentabilidad sobre Utilidad Neta del Ejercicio
el Capital Pagado Capital Pagado

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

Rentabilidad sobre el 21.242,69
Capital Pagado 1.000,00

Rentabilidad sobre el

Capital Pagado - 21,24

GRAFICO N° 34

éagr;i:f;'. RENTABILIDAD SOBRE EL CAPITAL PAGADO

1.000,00

0 Utilidad Neta del Ejercicio

B Capital Pagado
Utilidad Neta
del Ejercicio ;
21.242,69

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.

Segun la aplicacién de este indicador se puede evidenciar que la empresa
EMLOJA en el afio 2015 por cada $1,00 aportado, se generd $21,24 de
utilidad neta en el periodo sefialado. Se considera que el capital inicial cada

vez genera mayor rentabilidad.

Rentabilidad sobre el Activo Total (ROA)

Formula:
Rentabilidad sobre el _ Utilidad Neta del Ejercicio
Activo Total (ROA) - Aatve el
Rentabilidad sobre el _ 21.242,69
Activo Total - 142.190,89

Rentabilidad sobre el

Activo Total = 0,15 ctv.

GRAFICO N° 35

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO TOTAL

Utilidad Neta del
Ejercicio ;
21.242,69

B Utilidad Neta del Ejercicio

Activo Total;

142.190,89 D Activo Total

-
FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

.
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Interpretacion.

En base al resultado del indicador de Rentabilidad sobre Activos la empresa
tiene por cada délar de utilizacion del activo total un monto de $ 0.15
centavos de utilidad neta en el afio 2015, lo que no esta cumpliendo con el
objetivo que es de obtener $0,22 ctv. Esto se da, debido a que existe un
elevado costo de ventas que minimiza la obtencion de una utilidad mayor,
pues, entre mas alto sea este porcentaje es mejor, porque refleja una mayor

rentabilidad de las ventas y del dinero que invierte la empresa.

Rentabilidad sobre Activos Fijos

Formula:
Rentabilidad sobre _ Utilidad Neta del Ejercicio
Activos Fijos Activos Fijos
Rentabilidad sobre Activos _ 21.242,69
Fijos 17.002,95

Rentabilidad sobre Activos

.. = 1,25 ctv.
Fijos

GRAFICO N° 36
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS FIJOS

B Utilidad Neta del Ejercicio

B Activos Fijos

-
FUENTE: “EMLOJA” }

ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.

La empresa "EMLOJA". para el afio 2015 en su rotacion de activos fijos,
genero $1,25 ctv. En ventas por cada $1.00 invertido en sus activos fijos.
Lo que se puede decir que es un resultado ideal, ya que su estandar minino

es de uno.
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SISTEMA DE ANALISIS DUPONT
PERIODO 2015
EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

CUADRO N°22
Margen De Utilidad * Rotacidn de Activos

Rendimiento Sobre el

Activo Total
Utilidad Neta = Utilidad Neta * Ventas
Activo Total Ventas Activo Total
21.242,69 21.242,69 241.825,37
142.190,89 241.825,37 142.190,89
0,15 0,09 1,70
15% 15%
Rendimiento Sobre | = * Rotacidn de Apalancamie

Margen De Utilidad

el Patrimonio Activos nto
Utilidad Neta = Utilidad Neta * Ventas Activo Total
Patrimonio Ventas Activo Total Patrimonio
21.242,69 21.242,69 241.825,37 142.190,89
99.073,21 241.825,37 142.190,89 99.073,21
0,21 0,09 1,70 1,44

21% 21%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.

Al aplicar el sistema Dupont se puede observar que el rendimiento sobre
los activos de la empresa “EMLOJA ” en el periodo 2015 es del 15%, lo cual
se puede apreciar que esto se debe a que el margen de utilidad neta es
bajo que corresponde al 0.09% vy la rotacion de los activos es de 1.70
veces, cuya principal causa es que existen elevados niveles de cuentas por
cobrar y por lo tanto altos niveles de activos totales lo cual retardan su
rotacion; y su rendimiento en base al aporte o al capital invertido por el

propietario de la empresa es del 21%.
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ESTADO DE PERDIDA Y GANANCIAS

BALANCE GENERAL

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

GRAFICA DUPONT DE RENTABILIDAD

PERIODO 2015

RENDIMIENTO SOBRE LOS

ACTIVOS TOTALES (ROR)
0,15= 15%

TOTAL ACTIVOS
$142.190,89

Entre

PATRIMONIO
99.073,21

RENDIMIENTO SOBRE EL
PATRIMONIO (ROE)
0.21 =21%

VENTAS
$241.825,37
menos
COSTOS
$- 106.815,01
UTILIDAD NETA
menos $21.242,69
GASTOS
I $-113.767,67
| | MARGEN DE UTILIDAD
entre NETA
0,09
VENTAS
$241.825,37 por
entre a ROTACIOI\]I- %5 ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES '
$125.187,94
- TOTAL ACTIVOS
mas $142.190,89 UTILIDAD NETA
ACTIVOS NO CORRIENTES $21.242,69
$17.002,95
entre
PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES TOTAL PASIVOS $99.073,21
$27.789,86 $43.117,68
mas
mis TOTAL PASIVOS Y
PATRIMONIO
PASIVOS NO CORRIENTES SATTEIVGINIG, il $142 190 /9
| $15.327,82 99.073,21
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INDICADOR DE CREACION DE VALOR (EVA)

Para desarrollar el Valor Econbmico Agregado es necesario conocer el

significado de las siguientes variables:
EVA: Valor econémico agregado
UAIDI: Utilidad operativa antes de interés y después de impuestos.

ACTIVOS NETOS: Activos totales menos los pasivos que no pagan

intereses.

CAPITAL: Fuentes de financiamiento por medio de deuda y de capital de

los accionistas.

CPPC: Costo promedio ponderado de capital.

Para calcular el EVA se aplica la siguiente formula:

EVA = | UAIDI - |CPPC X | CAPITAL

Se tomara datos de la Empresa “EMLOJA” de los anos 2014 y 2015, para

seguir los siguientes pasos.
CALCULAR LA UAIDI

CUADRO N° 23

RUBROS 2015
VENTAS 241.825,37
(-) Costo de Bienes Vendidos 106.815,01
(-) Gastos de Ventas y de Administracion 82.051,39
(-) Cuentas Incobrables, Depreciaciéon y Amortizacion 8.756,12
(=) Utilidad de Operacién 44.202,85
(-) 15% para Trabajadores e Impuesto a la Renta 3.186,40
(-)Impuesto a la Renta 5.715,14
= UAIDI (utilidad antes de intereses y después de | 35.301,31
impuestos )
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IDENTIFICAR EL CAPITAL DE LA EMPRESA

CUADRO N° 24

%
RUBROS MONTO % TOTAL |INTERES

Préstamo a Corto Plazo 6.504,60 |6,16% 8%
Patrimonio 99.073,21 | 93,84% 0%
Capital 105.577,81 | 100%

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora

CALCULAR EL ACTIVO
CUADRO N° 25
RUBROS 2015
TOTAL ACTIVOS 142.190,89

(-) MENOS:
CUENTAS Y DOCUMENTQOS POR PAGAR PROV. 5.331,41
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 9.952,58
EMPLEADOS / IEESS 11.334,47
ACTIVO NETO 115.572,43

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

DETERMINAR EL COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL

(CPPC)
CUADRO N° 26
1 2 3 4
COSTO DE CAPITAL Costo Ponderado
PROMEDIOPONDERADO Monto % Total % Interés Columna 2 X
PARA 2015 Columna 3
Préstamo a Corto Plazo 6.504,60 6,16% 8% 0,49%
Patrimonio 99.073,21 93,84% 0% 0,00%
Capital 105.577,81 100% 0,49%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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Aplicacion de la formula:

| EvA | = [uAaDI | - |capital | x |capITAL |
| eva | = [ 3530131]- | 105577,81[X | 0,49% |
| EvA [ = | 19.91862|

Interpretacion.

Como se puede observar, los resultados finales obtenidos indican que la
empresa “EMLOJA”, con los rendimientos alcanzados es capaz de generar
utilidades suficientes para cubrir el costo del uso de capital (tanto los costos
de financiamiento de las fuentes externas, como la tasa minima de
rentabilidad exigida por los accionistas), debido que durante el periodo

2015 la empresa crea un valor de $ 19.918,62.
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ETAPA REAL

En la presente etapa se emite un juicio de los indicadores del Diagnostico

Financiero.

Es asi que en los. INDICADORES DE LIQUIDEZ esté el indice de Razon
Corriente con $4,50 es decir que por cada délar de deuda en el corto plazo
"EMLOJA" cuenta con $ 4,50 en el 2015, para cubrir dichas obligaciones,
de la misma manera tenemos el indice de Prueba Acida contando con $
2,56 en activos corrientes de facil realizacion (dinero liquido) sin tener que

recurrir a la venta de inventarios.

Seguidamente tenemos los. INDICES DE ACTIVIDAD como el de
Rotacion de Cuentas por Cobrar contando con 13,28 veces esto quiere
decir, que el pago de sus clientes se convierte en dinero efectivo cada 13,28
veces en el afio Plazo Promedio que se hacen efectivas las Cuentas por
Cobrar el mismo que es cada 27,11 dias logrando cumplir con el objetivo
planteado que fue de 30 dias lo cual es bueno para la empresa Rotacion
de Inventarios segun la aplicacién del indice tenemos 8,34 veces esto
guiere decir, que sus inventarios se convierten en dinero efectivo 8,34
veces en el afio se considera una rotaciéon buena, ya que su estandar
minimo es entre 11 y 12 veces en el afio Plazo promedio de reposicion

de inventario el plazo promedio de reposicion de inventarios de producto
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terminado y mercancias es de 43,19 dias para poder brindar una adecuada
atencion a sus clientes pero este indicador no se esta cumpliendo con el
objetivo propuesto que es de 30 dias como se puede evidenciar la empresa
esta tardando 13 dias mas Rotacion de Activos Totales de acuerdo a la
aplicacion del indicador tenemos que la empresa genera $ 1,70 por cada
dolar invertido en activos totales.

Asi mismo tenemos las. RAZONES DE ENDEUDAMIENTO tenemos la
Razén de Endeudamiento esta razon nos indica el nivel de
endeudamiento de la empresa, podemos observar que la participacion de
los proveedores, de los acreedores como entidades financieras, de los
empleados y del mismo gobierno, en lo que corresponde a impuestos y
otras cuentas por pagar es del 30,32%; la diferencia entre 100% es el
69,68% es lo que le corresponde o quedaria a los inversionistas
Apalancamiento Total esta razon nos indica que la empresa por cada
dolar de su patrimonio estd comprometido en un 43,52%, pero esto no
significa que los pasivos van a ser cancelados con el patrimonio. Lo que se
puede decir que se esta sobre pasando el porcentaje del objetivo propuesto
gue es del 40%.

Finalmente tenemos las RAZONES DE RENTABILIDAD dentro de estas
tenemos Rentabilidad sobre Ventas de acuerdo a la aplicacion de este
indicador la empresa muestra una rentabilidad sobre las ventas en el afo
2015 de 0,09 ctv, lo que significa que por cada $1,00 de las ventas netas

en el periodo sefalado, la utilidad operacional fue de $0,09. Lo que se
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puede decir que casi se cumple el objetivo propuesto ya que es del 0,10 ctv
0 10 % Rentabilidad sobre el Patrimonio la empresa por cada $1,00
invertido en el patrimonio, gener6é $0,21 de utilidad neta en el periodo
sefalado lo que no se esta cumpliendo con el objetivo propuesto que es del
0,30 ctv o el 30% Rentabilidad sobre el Capital Pagado segun la
aplicacion del indicador se puede decir que la empresa en el afio 2015 por
cada $1,00 aportado, se genero $21,24 de utilidad neta en el periodo
Rentabilidad sobre el Activo Total (ROA) tenemos que la empresa tiene
por cada dolar de utilizacidon del activo total, un valor de $ 0.15 centavos de
utilidad neta en el afio 2015, de igual manera no se esta cumpliendo con el
objetivo propuesto que es de 0,22 ctv 0 el 22% Rentabilidad sobre
Activos Fijos la empresa, generé $1,25 ctv. en ventas por cada $1.00
invertido en sus activos fijos. Lo que se puede decir que es un resultado

ideal, ya que es favorable que se presente entre uno.
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PROCESO DE LA PLANEACION FINANCIERA

Una vez aplicado el andlisis vertical, horizontal, indicadores financieros y
sistema de analisis EVA y Dupont a los Estados Financieros de la Empresa
“EMLOJA Embotelladora Loja S.A”, para conocer la estructura financiera
y econdmica que presentd la empresa durante el periodo econémico 2015,

se procede a aplicar el proceso de la planeacion financiera para 5 afos.

Este proceso inicia con el pronéstico de ventas, compras y del costo de
produccion, para luego determinar las entradas y salidas de efectivo, que
permiten la elaboraciéon del presupuesto de efectivo y los estados

financieros proforma.

A continuacion se muestra todo este proceso de planeacion financiera

aplicado a la Empresa “EMLOJA” asi:
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PRONOSTICO DE VENTAS

Para la elaboracion del Prondstico de Ventas se procedi6 al analisis de las

Ventas reales o historicas del afio 2015, como se muestra a continuacion:

Elaboracion y Analisis del Prondstico de Ventas

=0 N EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A.
CUADRO DE VENTAS MENSUALES
ENERO A DICIEMBRE 2015
MESES RI;/,EII\IETSA%% RE\,/AI?_'\IIELAEZ% TOTAL VENTAS

Enero - 20.985,19 20.985,19
Febrero - 18.276,21 18.276,21
Marzo - 19.891,70 19.891,70
Abril - 23.490,15 23.490,15
Mayo - 20.298,76 20.298,76
Junio - 19.110,89 19.110,89
Julio - 19.656,99 19.656,99
Agosto - 20.232,39 20.232,39
Septiembre - 21.903,91 21.903,91
Octubre - 18.937,59 18.937,59
Noviembre - 18.781,72 18.781,72
Diciembre - 19.829,80 19.829,80
TOTAL - 241.395,30 241.395,30

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOIA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

BASE DE VENTAS PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO

ENERO A DICIEMBRE 2016- 2021

MESES VENTAS 12% 2015 DIFERENCIA % 2015 VENTAS 12% 2016 DIFERENCIA % 2016
Diciembre 18.678,78 19.829,80
Enero 20.985,19 2.306,41 12,35% 22.278,34 2.448,54 12,35%
Febrero 18.276,21 (2.708,98) -12,91% 19.402,42 (2.875,91) -12,91%
Marzo 19.891,70 1.615,49 8,84% 21.117,46 1.715,04 8,84%
Abril 23.490,15 3.598,45 18,09% 24.937,66 3.820,19 18,09%
Mayo 20.298,76 (3.191,39) -13,59% 21.549,61 (3.388,05) -13,59%
Junio 19.110,89 (1.187,87) -5,85% 20.288,54 (1.261,07) -5,85%
Julio 19.656,99 546,10 2,86% 20.868,29 579,75 2,86%
Agosto 20.232,39 575,40 2,93% 21.479,15 610,86 2,93%
Septiembre 21.903,91 1.671,52 8,26% 23.253,67 1.774,52 8,26%
Octubre 18.937,59 (2.966,32) -13,54% 20.104,56 (3.149,11) -13,54%
Noviembre 18.781,72 (155,87) -0,82% 19.939,08 (165,47) -0,82%
Diciembre 19.829,80 1.048,08 5,58% 21.051,75 1.112,66 5,58%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA 5.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2016- 2021

BASE DE VENTAS PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO

VENTAS 12%

MESES VENTAS 12% 2017 | DIFERENCIA % 2017 2018 DIFERENCIA % 2018
Diciembre 21.051,75 22.348,99
Enero 23.651,17 2.599,42 12,35% 25.108,59 2.759,60 12,35%
Febrero 20.598,04 (3.053,13) -12,91% 21.867,32 (3.241,27) -12,91%
Marzo 22.418,76 1.820,72 8,84% 23.800,24 1.932,92 8,84%
Abril 26.474,36 4.055,60 18,09% 28.105,76 4.305,51 18,09%
Mayo 22.877,53 (3.596,83) -13,59% 24.287,29 (3.818,47) -13,59%
Junio 21.538,75 (1.338,78) -5,85% 22.866,01 (1.421,28) -5,85%
Julio 22.154,23 615,48 2,86% 23.519,41 653,40 2,86%
Agosto 22.802,73 648,50 2,93% 24.207,88 688,46 2,93%
Septiembre 24.686,60 1.883,87 8,26% 26.207,83 1.999,96 8,26%
Octubre 21.343,44 (3.343,16) -13,54% 22.658,66 (3.549,18) -13,54%
Noviembre 21.167,77 (175,67) -0,82% 22.472,16 (186,50) -0,82%
Diciembre 22.348,99 1.181,23 5,58% 23.726,18 1.254,02 5,58%

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora

175




EMBOTELLADORA LOJA §.A

EMLOJA

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2016- 2021

BASE DE VENTAS PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO

MESES VENTAS 12% 2019 DIFERENCIA % 2019 VENTAS 12% 2020 | DIFERENCIA % 2020
Diciembre 23.726,18 25.188,23
Enero 26.655,83 2.929,65 12,35% 28.298,41 3.110,18 12,35%
Febrero 23.214,83 (3.441,00) -12,91% 24.645,37 (3.653,04) -12,91%
Marzo 25.266,86 2.052,03 8,84% 26.823,85 2.178,48 8,84%
Abril 29.837,68 4.570,83 18,09% 31.676,33 4.852,49 18,09%
Mayo 25.783,91 (4.053,77) -13,59% 27.372,76 (4.303,57) -13,59%
Junio 24.275,05 (1.508,86) -5,85% 25.770,93 (1.601,84) -5,85%
Julio 24.968,72 693,67 2,86% 26.507,34 736,41 2,86%
Agosto 25.699,61 730,89 2,93% 27.283,26 775,92 2,93%
Septiembre 27.822,81 2.123,20 8,26% 29.537,30 2.254,04 8,26%
Octubre 24.054,93 (3.767,88) -13,54% 25.537,23 (4.000,07) -13,54%
Noviembre 23.856,94 (197,99) -0,82% 25.327,04 (210,19) -0,82%
Diciembre 25.188,23 1.331,29 5,58% 26.740,37 1.413,33 5,58%

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA 5.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

Q BASE DE VENTAS PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO

ENERO A DICIEMBRE 2016- 2021

MESES VENTAS 12% 2021 DIFERENCIA % 2021
Diciembre 26.740,37
Enero 30.042,21 3.301,84 12,35%
Febrero 26.164,06 (3.878,15) -12,91%
Marzo 28.476,78 2.312,72 8,84%
Abril 33.628,29 5.151,51 18,09%
Mayo 29.059,52 (4.568,77) -13,59%
Junio 27.358,98 (1.700,54) -5,85%
Julio 28.140,77 781,79 2,86%
Agosto 28.964,51 823,74 2,93%
Septiembre 31.357,44 2.392,93 8,26%
Octubre 27.110,88 (4.246,56) -13,54%
Noviembre 26.887,74 (223,14) -0,82%
Diciembre 28.388,16 1.500,42 5,58%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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DIFERENCIA = Ventas Enero - Ventas Diciembre

DIFERENCIA =20985,19 - 18678,78

DIFERENCIA = 2306,41

o= Diferencia
o Ventas Diciembre
% 1P < 2.306,41
o 18.678,78
| % IP = | 12,35% |

Para elaborar el pronéstico de ventas mensuales, consiste tener en cuenta
las ventas histéricas registradas en la empresa durante un afio; para ello
se tomO como base los valores de las ventas mensuales del afio 2015,
donde se pudo analizar el aumento o disminuciébn mes a mes; por ejemplo;
las ventas de enero fueron de $ 20985,19 las del mes de febrero fueron de
$ 18276,21 donde se evidencio una disminucién de (2708,98), mientras
que el mes de Abril fueron de $ 23.490,15 donde se registra el valor mas

alto de ventas.

Siendo asi, se podria pronosticar considerando que lo mas probable es que
las ventas del proximo afio también tengan el mismo proceso en cuanto a
los meses mas altos y bajos, es por ello que se aplica el porcentaje segun

afos anteriores, para proyectar en cada uno de los meses.
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La formula que se utilizé para determinar los aumentos mensuales de

ventas es la siguiente:

IP= Incremento porcentual

[ V(R)= Ventas del periodo real
[ PVM = Pronostico ventas

)
)
)
)

[ %IP=Porcentaje incremento

(Ver anexo 2)
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EMBOTELLADORA LOJA 5.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A.

PRONOSTICO DE VENTAS
DE ENERO A DICIEMBRE 2016 — 2021

MES ANO BASE 2015 PVM 2016 PVM 2017 PVM 2018 PVM 2019 PVM 2020 PVM 2021
ENRO 20.985,19 22.278,34 23.651,17 25.108,59 26.655,83 28.298,41 30.042,21
FEBRERO 18.276,21 19.402,42 20.598,04 21.867,32 23.214,83 24.645,37 26.164,06
MARZO 19.891,70 21.117,46 22.418,76 23.800,24 25.266,86 26.823,85 28.476,78
ABRIL 23.490,15 24.937,66 26.474,36 28.105,76 29.837,68 31.676,33 33.628,29
MAYO 20.298,76 21.549,61 22.877,53 24.287,29 25.783,91 27.372,76 29.059,52
JUNIO 19.110,89 20.288,54 21.538,75 22.866,01 24.275,05 25.770,93 27.358,98
JULIO 19.656,99 20.868,29 22.154,23 23.519,41 24.968,72 26.507,34 28.140,77
AGOSTO 20.232,39 21.479,15 22.802,73 24.207,88 25.699,61 27.283,26 28.964,51
SEPTIEMBRE 21.903,91 23.253,67 24.686,60 26.207,83 27.822,81 29.537,30 31.357,44
OCTUBRE 18.937,59 20.104,56 21.343,44 22.658,66 24.054,93 25.537,23 27.110,88
NOVIEMBRE 18.781,72 19.939,08 21.167,77 22.472,16 23.856,94 25.327,04 26.887,74
DICIEMBRE 19.829,80 21.051,75 22.348,99 23.726,18 25.188,23 26.740,37 28.388,16
TOTAL 241.395,30 256.270,51 272.062,36 288.827,33 306.625,39 325.520,20 345.579,34

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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PRONOSTICO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMA

Para la elaboracion del prondstico de compras de materia prima se
procedi6 al andlisis de las compras reales o histéricas del afio 2015, como
se muestra a continuacion:

Elaboracién y Andlisis del Pronéstico de compras de materia prima

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
CUADRO DE COMPRAS MENSUALES DE ENERO A DICIEMBRE 2015

MESES COMPRAS COMPRAS TOTAL
REALES 0% | REALES 12% COMPRAS
Enero 2.009,32 3.685,91 5.695,23
Febrero 2.910,41 4.704,93 7.615,34
Marzo 3.053,41 3.483,37 6.536,78
Abril 984,70 8.449,21 9.433,91
Mayo 3.111,42 8.763,68 11.875,10
Junio 334,00 4.640,17 4.974,17
Julio 2.246,23 3.983,11 6.229,34
Agosto 1.701,65 9.939,29 11.640,94
Septiembre 1.268,14 9.087,40 10.355,54
Octubre 2.852,79 3.036,71 5.889,50
Noviembre 2.291,27 7.604,74 9.896,01
Diciembre 1.195,00 1.549,34 2.744,34
TOTAL 23.958,34 68.927,86 92.886,20

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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ol EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMBOTELLADORA LOJA 5.A

BASE DE COMPRAS PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO
ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2021

MES COszglASS 0% DIFERENCIA 28/;5 COMZF.’&AGS 0% DIFERENCIA 28/;6
DICIENBRE 1.017,11 1.195,00
ENERO 2.009,32 992,21 97,55% 2.360,75 1.165,75 97,55%
FEBRERO 2.910,41 901,09 44,85% 3.419,43 1.058,69 44,85%
MARZO 3.053,41 143,00 4,91% 3.587,44 168,01 4,91%
ABRIL 984,70 (2.068,71) -67,75% 1.156,92 (2.430,52) -67,75%
MAYO 3.111,42 2.126,72 215,98% 3.655,60 2.498,68 215,98%
JUNIO 334,00 (2.777,42) -89,27% 392,42 (3.263,18) -89,27%
JuLio 2.246,23 1.912,23 572,52% 2.639,09 2.246,67 572,52%
AGOSTO 1.701,65 (544,58) -24,24% 1.999,26 (639,83) -24,24%
SEPTIEMBRE 1.268,14 (433,51) -25,48% 1.489,93 (509,33) -25,48%
OCTUBRE 2.852,79 1.584,65 124,96% 3.351,74 1.861,80 124,96%
NOVIEMBRE 2.291,27 (561,52) -19,68% 2.692,01 (659,73) -19,68%
DICIEMBRE 1.195,00 (1.096,27) _47,85% 1.404,00 (1.288,00) _47,85%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOIA
EMBOTELLADORA LOJAS.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2021

BASE DE COMPRAS PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO

MES

COMPRAS 0%

DIFERENCIA

%

COMPRAS 0%

DIFERENCIA

%

2017 2017 2018 2018
DICIENBRE 1.404,00 1.649,56

ENERO 2.773,63 1.369,63 97,55% 3.258,74 1.609,18 97,55%
FEBRERO 4.017,48 1.243,85 44,85% 4.720,13 1.461,40 44,85%
MARZO 4.214,88 197,39 4,91% 4.952,05 231,92 4,91%
ABRIL 1.359,26 (2.855,61) -67,75% 1.597,00 (3.355,05) -67,75%
MAYO 4.294,95 2.935,69 215,98% 5.046,13 3.449,14 215,98%
JUNIO 461,05 (3.833,91) -89,27% 541,68 (4.504,45) -89,27%
JULIO 3.100,66 2.639,61 572,52% 3.642,96 3.101,27 572,52%
AGOSTO 2.348,93 (751,73) -24,24% 2.759,75 (883,21) -24,24%
SEPTIEMBRE 1.750,52 (598,41) -25,48% 2.056,68 (703,07) -25,48%
OCTUBRE 3.937,95 2.187,43 124,96% 4.626,68 2.570,00 124,96%
NOVIEMBRE 3.162,83 (775,11) -19,68% 3.716,00 (910,68) -19,68%
DICIEMBRE 1.649,56 (1.513,27) -47,85% 1.938,06 (1.777,94) -47,85%

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA

EMBOTELLADORA LOJA S.A

8

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2021

BASE DE COMPRAS PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO

MES COM;&? 0% | biFERENCIA 28/;9 COM;ORZ%S 0% | DIFERENCIA 28/30
DICIENBRE 1.938,06 2.277,03
ENERO 3.828,68 1890,62 97,55% 4.498,31 2.221,28 97,55%
FEBRERO 5.545,67 1716,99 44,85% 6.515,59 2.017,29 44.,85%
MARZO 5.818,15 272,48 4,91% 6.835,73 320,14 4,91%
ABRIL 1.876,31 -3941,84 -67,75% 2.204,47 (4.631,26) -67,75%
MAYO 5.928,69 4052,38 215,98% 6.965,60 4.761,13 215,98%
JUNIO 636,42 -5292,26 -89,27% 747,73 (6.217,87) -89,27%
JULIO 4.280,10 3643,68 572,52% 5.028,68 4.280,95 572,52%
AGOSTO 3.242,43 -1037,68 -24,24% 3.809,52 (1.219,16) -24,24%
SEPTIEMBRE 2.416,39 -826,04 -25,48% 2.839,01 (970,51) -25,48%
OCTUBRE 5.435,88 3019,49 124,96% 6.386,60 3.547,59 124,96%
NOVIEMBRE 4.365,92 -1069,95 -19,68% 5.129,51 (1.257,09) -19,68%
DICIEMBRE 2.277,03 -2088,90 -47,85% 2.675,27 (2.454,24) -47,85%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

BASE DE COMPRAS PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO

ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2021

MES COMPRAS 0% 2021 DIFERENCIA 28/;1
DICIENBRE 2.675,27
ENERO 5.285,05 2.609,78 97,55%
FEBRERO 7.655,16 2.370,11 44,85%
MARZO 8.031,28 376,13 4,91%
ABRIL 2.590,02 (5.441,26) -67,75%
MAYO 8.183,87 5.593,84 215,98%
JUNIO 878,51 (7.305,36) -89,27%
JULIO 5.908,19 5.029,68 572,52%
AGOSTO 4.475,79 (1.432,39) -24,24%
SEPTIEMBRE 3.335,55 (1.140,25) -25,48%
OCTUBRE 7.503,60 4.168,05 124,96%
NOVIEMBRE 6.026,65 (1.476,95) -19,68%
DICIEMBRE 3.143,17 (2.883,48) -47,85%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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COMPRAS 12%

EMLOIA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

3 BASE DE COMPRAS PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO
ENERO A DICIEMBRE 2016 — 2021

MES 1%%'\’”3';9185 DIFERENCIA 28/;5 1(:2%'\’”323‘186 DIFERENCIA 28/;6
DICIENBRE 1.477,83 1.549,34
ENERO 3.685,91 2.208,08 149,41% 3.864,27 2.314,93 149,41%
FEBRERO 4.704,93 1.019,02 27,65% 4.932,59 1.068,33 27,65%
MARZO 3.483,37 (1.221,56) -25,96% 3.651,93 (1.280,67) -25,96%
ABRIL 8.449,21 4.965,84 142,56% 8.858,05 5.206,13 142,56%
MAYO 8.763,68 314,47 3,72% 9.187,74 329,69 3,72%
JUNIO 4.640,17 (4.123,51) -47,05% 4.864,70 (4.323,04) -47,05%
JULIO 3.983,11 (657,06) -14,16% 4.175,85 (688,85) -14,16%
AGOSTO 9.939,29 5.956,18 149,54% 10.420,24 6.244,39 149,54%
SEPTIEMBRE 9.087,40 (851,89) -8,57% 9.527,13 (893,11) -8,57%
OCTUBRE 3.036,71 (6.050,69) -66,58% 3.183,65 (6.343,47) -66,58%
NOVIEMBRE 7.604,74 4.568,03 150,43% 7.972,72 4.789,07 150,43%
DICIEMBRE 1.549,34 (6.055,40) -79,63% 1.624,31 (6.348,41) -79,63%

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOIA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

BASE DE COMPRAS PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO

f
ENERO A DICIEMBRE 2016 — 2021

MES COMPZ'gff 12% | piFERENCIA 2;/;7 COMPZ'glABS 12% | piFERENCIA 28/;8
DICIENBRE 1.624,31 1.702,91
ENERO 4.051,25 2.426,94 149,41% 4.247,29 2.544,38 149,41%
FEBRERO 5.171,28 1.120,02 27,65% 5.421,51 1.174,22 27,65%
MARZO 3.828,64 (1.342,64) -25,96% 4.013,90 (1.407,61) -25,96%
ABRIL 9.286,68 5.458,05 142,56% 9.736,05 5.722,15 142,56%
MAYO 9.632,32 345,64 3,72% 10.098,42 362,36 3,72%
JUNIO 5.100,10 (4.532,23) -47,05% 5.346,88 (4.751,53) -47,05%
JULIO 4.377,91 (722,19) -14,16% 4.589,75 (757,13) -14,16%
AGOSTO 10.924,46 6.546,55 149,54% 11.453,08 6.863,33 149,54%
SEPTIEMBRE 9.988,13 (936,33) -8,57% 10.471,44 (981,64) -8,57%
OCTUBRE 3.337,70 (6.650,43) -66,58% 3.499,21 (6.972,23) -66,58%
NOVIEMBRE 8.358,51 5.020,81 150,43% 8.762,97 5.263,76 150,43%
DICIEMBRE 1.702,91 (6.655,60) -79,63% 1.785,31 (6.977,66) -79,63%

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora

187




emioin EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
et | BASE DE COMPRAS PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO

M
! ENERO A DICIEMBRE 2016 — 2021
MES COMPZFéf‘QS 12% DIFERENCIA 28/;9 COMPZSQOS 12% DIFERENCIA 28/30
DICIENBRE 1.785,31 1.871,70
ENERO 4.452,81 2.667,50 149,41% 4.668,27 2.796,57 149,41%
FEBRERO 5.683,84 1.231,04 27,65% 5.958,88 1.290,61 27,65%
MARZO 4.208,12 (1.475,72) -25,96% 4.411,75 (1.547,13) -25,96%
ABRIL 10.207,16 5.999,04 142,56% 10.701,07 6.289,32 142,56%
MAYO 10.587,06 379,90 3,72% 11.099,36 398,28 3,72%
JUNIO 5.605,61 (4.981,45) -47,05% 5.876,86 (5.222,50) -47,05%
JULIO 4.811,84 (793,77) -14,16% 5.044,68 (832,18) -14,16%
AGOSTO 12.007,27 7.195,43 149,54% 12.588,29 7.543,61 149,54%
SEPTIEMBRE 10.978,14 (1.029,14) -8,57% 11.509,35 (1.078,93) -8,57%
OCTUBRE 3.668,53 (7.309,61) -66,58% 3.846,05 (7.663,31) -66,58%
NOVIEMBRE 9.186,99 5.518,46 150,43% 9.631,54 5.785,49 150,43%
DICIEMBRE 1.871,70 (7.315,30) -79,63% 1.962,27 (7.669,27) -79,63%

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A )
BASE DE COMPRAS PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO

ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2021

%

MES COMPRAS 12% 2021 DIFERENCIA 2091

DICIENBRE 1.962.27

ENERO 4.894,16 2.931,89 149,41%
FEBRERO 6.247.22 1.353,06 27,65%
MARZO 4.625,23 (1.621,99) -25,96%
ABRIL 11.218,88 6.593,66 142,56%
MAYO 11.636,44 417,55 3,72%
JUNIO 6.161,23 (5.475,21) -47,05%
JULIO 5.288,78 (872,45) -14,16%
AGOSTO 13.197,42 7.908,63 149,54%
SEPTIEMBRE 12.066,27 (1.131,14) -8,57%
OCTUBRE 4.032,15 (8.034,12) -66,58%
NOVIEMBRE 10.097,59 6.065,44 150,43%
DICIEMBRE 2.057,22 (8.040,38) -79,63%

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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[ DIFERENCIA = Compras Enero - ]

[ DIFERENCIA = 3.685,91 - 1.477.83 Compras ]

[ DIFERENCIA = 2.208,08 ]

Diferencia

% IP = —

Compras Diciembre

2.208,08

% IP =
1.477,83

%IP= | 149,41%

Para elaborar el pronéstico de las compras de materia prima mensuales,
se tomd en cuenta de igual manera las compras histéricas registradas en
la empresa durante un afio; para ello se tom6 como base los valores de las
compras mensuales del aflo 2015 donde se pudo analizar el aumento o
disminucién mes a mes; por ejemplo; las compras de enero con tarifa 0%
fueron de $2.009,32, las del mes de febrero fueron de $ 2.910,41 donde se
evidencio un aumento,

Siendo asi, se podria pronosticar considerando que lo mas probable es que
las compras del proximo afio también tengan el mismo proceso en cuanto
alos meses mas altos y bajos como se lo realizo en el prondstico de ventas,
es por ello que se aplica el porcentaje segun afios anteriores, para
proyectar en cada uno de los meses. La formula que se utilizd para
determinar los aumentos mensuales de compras es la misma de las ventas

(ver anexo 3)

190



emtoin EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
B T PRONOSTICO DE COMPRAS TARIFA 12%

o
! ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2021
MES | ANOBASE | gg 2017 2018 2015 2020 2021

ENERO 3.685,91 3.864,27 4.051,25 4.247,29 4.452,81 4.668,27 4.894,16
FEBRERO 4.704,93 4.932,59 5.171,28 5.421,51 5.683,84 5.958,88 6.247,22
MARZO 3.483,37 3.651,93 3.828,64 4.013,90 4.208,12 4.411,75 4.625,23
ABRIL 8.449,21 8.858,05 9.286,68 9.736,05 10.207,16 10.701,07 11.218,88
MAYO 8.763,68 9.187,74 9.632,32 10.098,42 10.587,06 11.099,36 11.636,44
JUNIO 4.640,17 4.864,70 5.100,10 5.346,88 5.605,61 5.876,86 6.161,23
JULIO 3.983,11 4.175,85 4.377,91 4.589,75 4.811,84 5.044,68 5.288,78
AGOSTO 9.939,29 10.420,24 10.924,46 11.453,08 12.007,27 12.588,29 13.197,42
SEPTIEMBRE 9.087,40 9.527,13 9.988,13 10.471,44 10.978,14 11.509,35 12.066,27
OCTUBRE 3.036,71 3.183,65 3.337,70 3.499,21 3.668,53 3.846,05 4.032,15
NOVIEMBRE 7.604,74 7.972,72 8.358,51 8.762,97 9.186,99 9.631,54 10.097,59
DICIEMBRE 1.549,34 1.624,31 1.702,91 1.785,31 1.871,70 1.962,27 2.057,22
TOTAL 68.927,86 72.263,18 75.759,88 79.425,79 83.269,09 87.298,36 91.522,59

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PRONOSTICO DE COMPRAS TARIFA 0%

ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2021

ves | aNopasE | g 2017 2018 2015 2020 2021
ENERO 2.009,32 2.360,75 2.773,63 3.258,74 3.828,68 4.498,31 5.285,05
FEBRERO 2.910,41 3.419,43 4.017,48 4.720,13 5.545,67 6.515,59 7.655,16
MARZO 3.053,41 3.587,44 4.214,88 4.952,05 5.818,15 6.835,73 8.031,28
ABRIL 984,70 1.156,92 1.359,26 1.597,00 1.876,31 2.204,47 2.590,02
MAYO 3.111,42 3.655,60 4.294,95 5.046,13 5.928,69 6.965,60 8.183,87
JUNIO 334,00 392,42 461,05 541,68 636,42 747,73 878,51
JULIO 2.246,23 2.639,09 3.100,66 3.642,96 4.280,10 5.028,68 5.908,19
AGOSTO 1.701,65 1.999,26 2.348,93 2.759,75 3.242,43 3.809,52 4.475,79
SEPTIEMBRE 1.268,14 1.489,93 1.750,52 2.056,68 2.416,39 2.839,01 3.335,55
OCTUBRE 2.852,79 3.351,74 3.937,95 4.626,68 5.435,88 6.386,60 7.503,60
NOVIEMBRE 2.291,27 2.692,01 3.162,83 3.716,00 4.365,92 5.129,51 6.026,65
DICIEMBRE 1.195,00 1.404,00 1.649,56 1.938,06 2.277,03 2.675,27 3.143,17

23.958,34 28.148,59 33.071,71 38.855,87 45.651,67 53.636,03 63.016,84

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PRONOSTICO DE COMPRAS TOTALES

ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2021

ves  |awosase| oM | Eow | oeow | oeow | oeoM ey
ENERO 5.695,23 6.225,01 6.824,89 7.506,02 8.281,49 9.166,58 10.179,21
FEBRERO 7.615,34 8.352,03 9.188,76 10.141,64 11.229,52 12.474,47 13.902,37
MARZO 6.536,78 7.239,37 8.043,52 8.965,95 10.026,28 11.247,48 12.656,51
ABRIL 9.433,91 10.014,98 10.645,95 11.333,05 12.083,47 12.905,54 13.808,91
MAYO 11.875,10 12.843,34 13.927,28 15.144,55 16.515,75 18.064,96 19.820,30
JUNIO 4.974,17 5.257,12 5.561,14 5.888,57 6.242,03 6.624,59 7.039,74
JULIO 6.229,34 6.814,94 7.478,57 8.232,71 9.091,94 10.073,36 11.196,97
AGOSTO 11.640,94 12.419,50 13.273,39 14.212,83 15.249,70 16.397,81 17.673,21
SEPTIEMBRE 10.355,54 11.017,06 11.738,65 12.528,12 13.394,53 14.348,36 15.401,82
OCTUBRE 5.889,50 6.535,39 7.275,65 8.125,89 9.104,41 10.232,65 11.535,75
NOVIEMBRE 9.896,01 10.664,73 11.521,34 12.478,97 13.552,92 14.761,05 16.124,25
DICIEMBRE 2.744,34 3.028,31 3.352,47 3.723,37 4.148,72 4.637,54 5.200,39

92.886,20 100.411,77 108.831,60 118.281,67 128.920,76 140.934,39 154.539,43

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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ANALISIS DE LOS PRONOSTICOS VENTAS Y COMPRAS

Para poder pronosticar las ventas para los 5 afios en estudio se tomo en
cuenta los valores reales de las ventas registradas en el afio 2015, en los
cuales se determina que las ventas sumaran a $ 1.794.885,14 en el lapso
del 2016- al 2021 las ventas ascenderan con respecto al afio 2015
teniendo un valor en el afio 2016; de $ 256.270,51 en el afio 2017; $
272.062,36 en el afio 2018 $ 288.827,33 en el afio 2019 $ 306.625,39 en
el afio 2020 $325.520,20 vy en el afio 2021 $ 345.579,34. Estas

proyecciones incluyen todas las ventas.

PRONOSTICO DE COMPRAS

La proyeccion de las compras de materia prima se realizd de igual manera
gue la proyeccién de ventas. Asi se tiene que las compras para el afio 2016
seran de $ 100.411,77: para el 2017 $ 108.81,60; en el afio 2018
ascenderan a $ 118.281,67 y en el 2019 a $ 128.920,76 a si mismo en el

2020 $ 140.934,39 y finalmente en el afio 2021 $ 154.539,43

Este prondstico nos facilité una idea de las posibles ventas y compras que
se pueden dar para los cinco periodos préximos, cabe destacar que la
empresa realiza mas compras 12% que compras 0% y ventas 12%; esto
da por tratarse de una empresa dedicada a la elaboracion y envasado de

bebidas de consumo humano.
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PRONOSTICOS DEL COSTO DPRODUCCION EN RELACION A LAS
VENTAS

Porcentajes que fueron calculados tomando como base los valores de
cada rubro de los costos de produccion registrados en el periodo
econdémico 2015, y las ventas de ese mismo afio. Se procedié a calcular el

valor proyectado de cada rubro de costo.

Para los prondsticos del costo de produccién se aplica el método de
porcentaje de ventas es decir calculando los costos en relacién a las
ventas.

A las siguientes cuentas de Costos de Produccién:

CODIGO CUENTA VALOR
5.1.1.03.012 | Alimentacion (D. Envasado) 152,80
5.1.1.03.014 | Atencion Medica (D. Envasado) 75,00
5.1.1.03.016 | Alimentacion (I. Envasado) 39,82
5.1.1.03.022 | Agua (I. Envasado) 9.912,61
5.1.1.03.025 | Fletes (I. Envasado) 1.050,00
5.1.1.03.027 | Utiles de Limpieza (I. Envasado) 21,12
5.1.1.03.033 | Control de Plagas (I. Envasado) 90,00
5.1.1.04.025 | Fletes (I. Empacado) 320,00

Se procedié a calcular el valor proyectado de cada rubro del costo de

produccion de la siguiente manera:

RUBROS FORMULA VALORES %
SUMINISTROS Y RUBRO 536 100 0,0022%
* ' *
MATERIALES 100 =
(.T.A) VENTAS 241.395,30

(Ver Anexo 4)

195




EMLOIA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2016

PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

SUMINISTROS Y MATERIALES (I.T.A)

ALIMENTACION (D. ENVASADO)

ATENCION MEDICA (D. ENVASADO)

MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2016 % Pronostico |Pron. 2016 % Pronostico [Pron. 2016 % Pronostico

ENERO 22.278,34 0,0022% 0,49 22.278,34 0,0633% 14,10 22.278,34 0,0311% 6,93
FEBRERO 19.402,42 0,0022% 0,43 19.402,42 0,0633% 12,28 19.402,42 0,0311% 6,03
MARZO 21.117,46 0,0022% 0,46 21.117,46 0,0633% 13,37 21.117,46 0,0311% 6,57
ABRIL 24.937,66 0,0022% 0,55 24.937,66 0,0633% 15,79 24.937,66 0,0311% 7,76
MAYO 21.549,61 0,0022% 0,47 21.549,61 0,0633% 13,64 21.549,61 0,0311% 6,70
JUNIO 20.288,54 0,0022% 0,45 20.288,54 0,0633% 12,84 20.288,54 0,0311% 6,31
JULIO 20.868,29 0,0022% 0,46 20.868,29 0,0633% 13,21 20.868,29 0,0311% 6,49
AGOSTO 21.479,15 0,0022% 0,47 21.479,15 0,0633% 13,60 21.479,15 0,0311% 6,68
SEPTIEMBRE 23.253,67 0,0022% 0,51 23.253,67 0,0633% 14,72 23.253,67 0,0311% 7,23
OCTUBRE 20.104,56 0,0022% 0,44 20.104,56 0,0633% 12,73 20.104,56 0,0311% 6,25
NOVIEMBRE 19.939,08 0,0022% 0,44 19.939,08 0,0633% 12,62 19.939,08 0,0311% 6,20
DICIEMBRE 21.051,75 0,0022% 0,46 21.051,75 0,0633% 13,33 21.051,75 0,0311% 6,55

TOTAL COSTO PRONOST 5,64 162,22 79,70

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOIA

EMBOTELLADORA LOJA S.A

B

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2016

ALIMENTACION (I. ENVASADO)

AGUA (I.LENVASADO)

FLETES (I.ENVASADO)

MESES Ventas Pron. Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
2016 % Pronostico | Pron. % Pronostico |Pron. 2016 % Pronostico

ENERO 22.278,34 0,0165% 3,68 22(;%2678,34 4,1064% 914,84 22.278,34 0,4350% 96,91
FEBRERO 19.402,42 0,0165% 3,20 19.402,42 4,1064% 796,74 19.402,42 0,4350% 84,40
MARZO 21.117,46 0,0165% 3,48 | 21.117,46 4,1064% 867,17 21.117,46 0,4350% 91,86
ABRIL 24.937,66 0,0165% 4,11 | 24.937,66 4,1064% 1024,04 24.937,66 0,4350% 108,48
MAYO 21.549,61 0,0165% 3,56 | 21.549,61 4,1064% 884,91 21.549,61 0,4350% 93,74
JUNIO 20.288,54 0,0165% 3,35| 20.288,54 4,1064% 833,13 20.288,54 0,4350% 88,26
JULIO 20.868,29 0,0165% 3,44 20.868,29 4,1064% 856,94 20.868,29 0,4350% 90,78
AGOSTO 21.479,15 0,0165% 3,54 | 21.479,15 4,1064% 882,02 21.479,15 0,4350% 93,43
SEPTIEMBRE 23.253,67 0,0165% 3,84 | 23.253,67 4,1064% 954,89 23.253,67 0,4350% 101,15
OCTUBRE 20.104,56 0,0165% 3,32 | 20.104,56 4,1064% 825,57 20.104,56 0,4350% 87,45
NOVIEMBRE 19.939,08 0,0165% 3,29 19.939,08 4,1064% 818,78 19.939,08 0,4350% 86,74
DICIEMBRE 21.051,75 0,0165% 3,47 | 21.051,75 4,1064% 864,47 21.051,75 0,4350% 91,58

TOTAL COSTO PRONOST 42,28 1.114,78

10.523,49

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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Emiasa EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
‘”"W‘fﬂ%@“rl CO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2016
UTILE DE LIMPIEZA (I. ENVASADO) FLETES (. EMPACADO)
MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2016 % Pronostico |Pron. 2016 % Pronostico
ENERO 22.278,34 0,0087% 1,94 22.278,34 0,1326% 29,54
FEBRERO 19.402,42 0,0087% 1,69 19.402,42 0,1326% 25,73
MARZO 21.117,46 0,0087% 1,84 21.117,46 0,1326% 28,00
ABRIL 24.937,66 0,0087% 2,17 24.937,66 0,1326% 33,07
MAYO 21.549,61 0,0087% 1,87 21.549,61 0,1326% 28,57
JUNIO 20.288,54 0,0087% 1,77 20.288,54 0,1326% 26,90
JULIO 20.868,29 0,0087% 1,82 20.868,29 0,1326% 27,67
AGOSTO 21.479,15 0,0087% 1,87 21.479,15 0,1326% 28,48
SEPTIEMBRE 23.253,67 0,0087% 2,02 23.253,67 0,1326% 30,83
OCTUBRE 20.104,56 0,0087% 1,75 20.104,56 0,1326% 26,66
NOVIEMBRE 19.939,08 0,0087% 1,73 19.939,08 0,1326% 26,44
DICIEMBRE 21.051,75 0,0087% 1,83 21.051,75 0,1326% 27,91
TOTAL COSTO PRONOST 22,30 339,81

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2017

SUMINISTROS Y MATERIALES (1.T.A)

ALIMENTACION (D. ENVASADO)

ATENCION MEDICA (D. ENVASADO)

MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto

Pron. 2017 % Pronostico |Pron. 2017 % Pronostico |Pron. 2017 % Pronostico

ENERO 23.651,17 0,0022% 0,52 23.651,17 0,0633% 14,97 23.651,17 0,0311% 7,36
FEBRERO 20.598,04 0,0022% 0,45 20.598,04 0,0633% 13,04 20.598,04 0,0311% 6,41
MARZO 22.418,76 0,0022% 0,49 22.418,76 0,0633% 14,19 22.418,76 0,0311% 6,97
ABRIL 26.474,36 0,0022% 0,58 26.474,36 0,0633% 16,76 26.474,36 0,0311% 8,23
MAYO 22.877,53 0,0022% 0,50 22.877,53 0,0633% 14,48 22.877,53 0,0311% 7,11
JUNIO 21.538,75 0,0022% 0,47 21.538,75 0,0633% 13,63 21.538,75 0,0311% 6,70
JULIO 22.154,23 0,0022% 0,49 22.154,23 0,0633% 14,02 22.154,23 0,0311% 6,89
AGOSTO 22.802,73 0,0022% 0,50 22.802,73 0,0633% 14,43 22.802,73 0,0311% 7,09
SEPTIEMBRE 24.686,60 0,0022% 0,54 24.686,60 0,0633% 15,63 24.686,60 0,0311% 7,68
OCTUBRE 21.343,44 0,0022% 0,47 21.343,44 0,0633% 13,51 21.343,44 0,0311% 6,64
NOVIEMBRE 21.167,77 0,0022% 0,47 21.167,77 0,0633% 13,40 21.167,77 0,0311% 6,58
DICIEMBRE 22.348,99 0,0022% 0,49 22.348,99 0,0633% 14,15 22.348,99 0,0311% 6,95
TOTAL COSTOTO PRONOST 5,99 172,22 84,61

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2017

" BRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
4

UTILE DE LIMPIEZA (I. ENVASADO)

FLETES (I. EMPACADO)

MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2017 % Pronostico |Pron. 2017 % Pronostico

ENERO 23.651,17 0,0087% 2,06 23.651,17 0,1326% 31,36
FEBRERO 20.598,04 0,0087% 1,79 20.598,04 0,1326% 27,31
MARZO 22.418,76 0,0087% 1,95 22.418,76 0,1326% 29,73
ABRIL 26.474,36 0,0087% 2,30 26.474,36 0,1326% 35,10
MAYO 22.877,53 0,0087% 1,99 22.877,53 0,1326% 30,34
JUNIO 21.538,75 0,0087% 1,87 21.538,75 0,1326% 28,56
JULIO 22.154,23 0,0087% 1,93 22.154,23 0,1326% 29,38
AGOSTO 22.802,73 0,0087% 1,98 22.802,73 0,1326% 30,24
SEPTIEMBRE 24.686,60 0,0087% 2,15 24.686,60 0,1326% 32,73
OCTUBRE 21.343,44 0,0087% 1,86 21.343,44 0,1326% 28,30
NOVIEMBRE 21.167,77 0,0087% 1,84 21.167,77 0,1326% 28,07
DICIEMBRE 22.348,99 0,0087% 1,94 22.348,99 0,1326% 29,63

TOTAL COSTO PRONOST 23,67 360,75

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

B

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2018

SUMINISTROS Y MATERIALES (I.T.A) ALIMENTACION (D. ENVASADO) ATENCION MEDICA (D. ENVASADO)
MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2018 % Pronostico Pron. 2018 % Pronostico Pron. 2018 % Pronostico

ENERO 25.108,59 0,0022% 0,55 25.108,59 0,0633% 15,89 25.108,59 0,0311% 7,81
FEBRERO 21.867,32 0,0022% 0,48 21.867,32 0,0633% 13,84 21.867,32 0,0311% 6,80
MARZO 23.800,24 0,0022% 0,52 23.800,24 0,0633% 15,07 23.800,24 0,0311% 7,40
ABRIL 28.105,76 0,0022% 0,62 28.105,76 0,0633% 17,79 28.105,76 0,0311% 8,74
MAYO 24.287,29 0,0022% 0,53 24.287,29 0,0633% 15,37 24.287,29 0,0311% 7,55
JUNIO 22.866,01 0,0022% 0,50 22.866,01 0,0633% 14,47 22.866,01 0,0311% 7,11
JULIO 23.519,41 0,0022% 0,52 23.519,41 0,0633% 14,89 23.519,41 0,0311% 7,31
AGOSTO 24.207,88 0,0022% 0,53 24.207,88 0,0633% 15,32 24.207,88 0,0311% 7,53
SEPTIEMBRE | 26.207,83 0,0022% 0,58 26.207,83 0,0633% 16,59 26.207,83 0,0311% 8,15
OCTUBRE 22.658,66 0,0022% 0,50 22.658,66 0,0633% 14,34 22.658,66 0,0311% 7,05
NOVIEMBRE 22.472,16 0,0022% 0,49 22.472,16 0,0633% 14,22 22.472,16 0,0311% 6,99
DICIEMBRE 23.726,18 0,0022% 0,52 23.726,18 0,0633% 15,02 23.726,18 0,0311% 7,38
TOTAL COSTO PRONOST 6,35 182,83 89,83

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2018

PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ALIMENTACION (I. ENVASADO) AGUA (I.LENVASADO) FLETES (I.ENVASADO)
MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2018 % Pronostico |Pron. 2018 % Pronostico |Pron. 2018 % Pronostico

ENERO 25.108,59 0,0165% 4,14 25.108,59 4,1064% 1031,06 25.108,59 0,4350% 109,22
FEBRERO 21.867,32 0,0165% 3,61 21.867,32 4,1064% 897,96 21.867,32 0,4350% 95,12
MARZO 23.800,24 0,0165% 3,93 23.800,24 4,1064% 977,33 23.800,24 0,4350% 103,53
ABRIL 28.105,76 0,0165% 4,64 28.105,76 4,1064% 1154,13 28.105,76 0,4350% 122,26
MAYO 24.287,29 0,0165% 4,01 24.287,29 4,1064% 997,33 24.287,29 0,4350% 105,65
JUNIO 22.866,01 0,0165% 3,77 22.866,01 4,1064% 938,97 22.866,01 0,4350% 99,47
JULIO 23.519,41 0,0165% 3,88 23.519,41 4,1064% 965,80 23.519,41 0,4350% 102,31
AGOSTO 24.207,88 0,0165% 3,99 24.207,88 4,1064% 994,07 24.207,88 0,4350% 105,30
SEPTIEMBRE 26.207,83 0,0165% 4,32 26.207,83 4,1064% 1076,20 26.207,83 0,4350% 114,00
OCTUBRE 22.658,66 0,0165% 3,74 22.658,66 4,1064% 930,46 22.658,66 0,4350% 98,57
NOVIEMBRE 22.472,16 0,0165% 3,71 22.472,16 4,1064% 922,80 22.472,16 0,4350% 97,75
DICIEMBRE 23.726,18 0,0165% 3,91 23.726,18 4,1064% 974,29 23.726,18 0,4350% 103,21

TOTAL COSTO PRONOST 47,66 11.860,41 1.256,40

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA 5.A

b

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2018

UTILE DE LIMPIEZA (I. ENVASADO)

FLETES (I. EMPACADO)

MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2018 % Pronostico |Pron. 2018 % Pronostic
ENERO 25.108,59 0,0087% 2,18 25.108,59 0,1326% o33,29
FEBRERO 21.867,32 0,0087% 1,90 21.867,32 0,1326% 29,00
MARZO 23.800,24 0,0087% 2,07 23.800,24 0,1326% 31,56
ABRIL 28.105,76 0,0087% 2,45 28.105,76 0,1326% 37,27
MAYO 24.287,29 0,0087% 2,11 24.287,29 0,1326% 32,20
JUNIO 22.866,01 0,0087% 1,99 22.866,01 0,1326% 30,32
JULIO 23.519,41 0,0087% 2,05 23.519,41 0,1326% 31,19
AGOSTO 24.207,88 0,0087% 2,11 24.207,88 0,1326% 32,10
SEPTIEMBRE 26.207,83 0,0087% 2,28 26.207,83 0,1326% 34,75
OCTUBRE 22.658,66 0,0087% 1,97 22.658,66 0,1326% 30,05
NOVIEMBRE 22.472,16 0,0087% 1,96 22.472,16 0,1326% 29,80
DICIEMBRE 23.726,18 0,0087% 2,06 23.726,18 0,1326% 31,46
TOTAL COSTO PRONOST 25,13 382,99

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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2019

Lomae i EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
N i PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
4 ENERO A DICIEMBRE 2019
SUMINISTROS Y MATERIALES (I.T.A) ALIMENTACION (D. ENVASADO) ATENCION MEDICA (D. ENVASADO)
MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Pronostico
Pron. 2019 % Pronostico |Pron. 2019 % Pronostico [Pron. 2019 %
ENERO 26.655,83 0,0022% 0,59 26.655,83 0,0633% 16,87 26.655,83 0,0311% 8,29
FEBRERO 23.214,83 0,0022% 0,51 23.214,83 0,0633% 14,69 23.214,83 0,0311% 7,22
MARZO 25.266,86 0,0022% 0,56 25.266,86 0,0633% 15,99 25.266,86 0,0311% 7,86
ABRIL 29.837,68 0,0022% 0,66 29.837,68 0,0633% 18,89 29.837,68 0,0311% 9,28
MAYO 25.783,91 0,0022% 0,57 25.783,91 0,0633% 16,32 25.783,91 0,0311% 8,02
JUNIO 24.275,05 0,0022% 0,53 24.275,05 0,0633% 15,37 24.275,05 0,0311% 7,55
JULIO 24.968,72 0,0022% 0,55 24.968,72 0,0633% 15,81 24.968,72 0,0311% 7,77
AGOSTO 25.699,61 0,0022% 0,57 25.699,61 0,0633% 16,27 25.699,61 0,0311% 7,99
SEPTIEMBRE 27.822,81 0,0022% 0,61 27.822,81 0,0633% 17,61 27.822,81 0,0311% 8,65
OCTUBRE 24.054,93 0,0022% 0,53 24.054,93 0,0633% 15,23 24.054,93 0,0311% 7,48
NOVIEMBRE 23.856,94 0,0022% 0,52 23.856,94 0,0633% 15,10 23.856,94 0,0311% 7,42
DICIEMBRE 25.188,23 0,0022% 0,55 25.188,23 0,0633% 15,94 25.188,23 0,0311% 7,83
TOTAL COSTO PRONOST 6,75 194,09 95,36

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2019

PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ALIMENTACION (I. ENVASADO) AGUA (.LENVASADO) FLETES (I.ENVASADO)
MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2019 % Pronostico |Pron. 2019 % Pronostico |Pron. 2019 % Pronostico

ENERO 26.655,83 0,0165% 4,40 26.655,83 4,1064% 1094,60 26.655,83 0,4350% 115,95
FEBRERO 23.214,83 0,0165% 3,83 23.214,83 4,1064% 953,29 23.214,83 0,4350% 100,98
MARZO 25.266,86 0,0165% 4,17 25.266,86 4,1064% 1037,56 25.266,86 0,4350% 109,91
ABRIL 29.837,68 0,0165% 4,92 29.837,68 4,1064% 1225,25 29.837,68 0,4350% 129,79
MAYO 25.783,91 0,0165% 4,25 25.783,91 4,1064% 1058,79 25.783,91 0,4350% 112,16
JUNIO 24.275,05 0,0165% 4,01 24.275,05 4,1064% 996,83 24.275,05 0,4350% 105,60
JULIO 24.968,72 0,0165% 4,12 24.968,72 4,1064% 1025,32 24.968,72 0,4350% 108,61
AGOSTO 25.699,61 0,0165% 4,24 25.699,61 4,1064% 1055,33 25.699,61 0,4350% 111,79
SEPTIEMBRE 27.822,81 0,0165% 4,59 27.822,81 4,1064% 1142,52 27.822,81 0,4350% 121,03
OCTUBRE 24.054,93 0,0165% 3,97 24.054,93 4,1064% 987,79 24.054,93 0,4350% 104,64
NOVIEMBRE 23.856,94 0,0165% 3,94 23.856,94 4,1064% 979,66 23.856,94 0,4350% 103,78
DICIEMBRE 25.188,23 0,0165% 4,16 25.188,23 4,1064% 1034,33 25.188,23 0,4350% 109,57

TOTAL COSTO PRONOST 50,59 12.591,27 1.333,82

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2019

UTILE DE LIMPIEZA (I. ENVASADO) FLETES (. EMPACADO)
MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2019 % Pronostico |Pron. 2019 % Pronostico

ENERO 26.655,83 0,0087% 2,32 26.655,83 0,1326% 35,35
FEBRERO 23.214,83 0,0087% 2,02 23.214,83 0,1326% 30,78
MARZO 25.266,86 0,0087% 2,20 25.266,86 0,1326% 33,50
ABRIL 29.837,68 0,0087% 2,60 29.837,68 0,1326% 39,56
MAYO 25.783,91 0,0087% 2,24 25.783,91 0,1326% 34,19
JUNIO 24.275,05 0,0087% 2,11 24.275,05 0,1326% 32,19
JULIO 24.968,72 0,0087% 2,17 24.968,72 0,1326% 33,11
AGOSTO 25.699,61 0,0087% 2,24 25.699,61 0,1326% 34,08
SEPTIEMBRE 27.822,81 0,0087% 2,42 27.822,81 0,1326% 36,89
OCTUBRE 24.054,93 0,0087% 2,09 24.054,93 0,1326% 31,90
NOVIEMBRE 23.856,94 0,0087% 2,08 23.856,94 0,1326% 31,63
DICIEMBRE 25.188,23 0,0087% 2,19 25.188,23 0,1326% 33,40

TOTAL COSTO PRONOST 26,68 406,59

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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B

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2020

PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

SUMINISTROS Y MATERIALES (I.T.A) ALIMENTACION (D. ENVASADO) ATENCION MEDICA (D. ENVASADO)

MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2020 % Pronostico |Pron. 2020 % Pronostico |Pron. 2020 % Pronostico
ENERO 28.298,41 0,0022% 0,62 28.298,41 0,0633% 17,91 28.298,41 0,0311% 8,80
FEBRERO 24.645,37 0,0022% 0,54 24.645,37 0,0633% 15,60 24.645,37 0,0311% 7,66
MARZO 26.823,85 0,0022% 0,59 26.823,85 0,0633% 16,98 26.823,85 0,0311% 8,34
ABRIL 31.676,33 0,0022% 0,70 31.676,33 0,0633% 20,05 31.676,33 0,0311% 9,85
MAYO 27.372,76 0,0022% 0,60 27.372,76 0,0633% 17,33 27.372,76 0,0311% 8,51
JUNIO 25.770,93 0,0022% 0,57 25.770,93 0,0633% 16,31 25.770,93 0,0311% 8,01
JULIO 26.507,34 0,0022% 0,58 26.507,34 0,0633% 16,78 26.507,34 0,0311% 8,24
AGOSTO 27.283,26 0,0022% 0,60 27.283,26 0,0633% 17,27 27.283,26 0,0311% 8,49
SEPTIEMBRE 29.537,30 0,0022% 0,65 29.537,30 0,0633% 18,70 29.537,30 0,0311% 9,19
OCTUBRE 25.537,23 0,0022% 0,56 25.537,23 0,0633% 16,17 25.537,23 0,0311% 7,94
NOVIEMBRE 25.327,04 0,0022% 0,56 25.327,04 0,0633% 16,03 25.327,04 0,0311% 7,88
DICIEMBRE 26.740,37 0,0022% 0,59 26.740,37 0,0633% 16,93 26.740,37 0,0311% 8,32
TOTAL COSTO PRONOST 7,16 206,05 101,24

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

§
ENERO A DICIEMBRE 2020
ALIMENTACION (I. ENVASADO) AGUA (.LENVASADO) FLETES (I.ENVASADO)
MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2020 % Pronostico |Pron. 2020 % Pronostico |Pron. 2020 % Pronostico
ENERO 28.298,41 0,0165% 4,67 28.298,41 4,1064% 1162,05 28.298,41 0,4350% 123,10
FEBRERO 24.645,37 0,0165% 4,07 24.645,37 4,1064% 1012,04 24.645,37 0,4350% 107,21
MARZO 26.823,85 0,0165% 4,43 26.823,85 4,1064% 1101,49 26.823,85 0,4350% 116,68
ABRIL 31.676,33 0,0165% 5,23 31.676,33 4,1064% 1300,76 31.676,33 0,4350% 137,79
MAYO 27.372,76 0,0165% 4,52 27.372,76 4,1064% 1124,04 27.372,76 0,4350% 119,07
JUNIO 25.770,93 0,0165% 4,25 25.770,93 4,1064% 1058,26 25.770,93 0,4350% 112,10
JULIO 26.507,34 0,0165% 4,37 26.507,34 4,1064% 1088,50 26.507,34 0,4350% 115,31
AGOSTO 27.283,26 0,0165% 4,50 27.283,26 4,1064% 1120,36 27.283,26 0,4350% 118,68
SEPTIEMBRE 29.537,30 0,0165% 4,87 29.537,30 4,1064% 1212,92 29.537,30 0,4350% 128,49
OCTUBRE 25.537,23 0,0165% 4,21 25.537,23 4,1064% 1048,66 25.537,23 0,4350% 111,09
NOVIEMBRE 25.327,04 0,0165% 4,18 25.327,04 4,1064% 1040,03 25.327,04 0,4350% 110,17
DICIEMBRE 26.740,37 0,0165% 4,41 26.740,37 4,1064% 1098,07 26.740,37 0,4350% 116,32
TOTAL COSTO PRONOST 53,71 13.367,16 1.416,01

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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8

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2020

UTILE DE LIMPIEZA (I. ENVASADO) FLETES (. EMPACADO)
MESES Ventas Porcentaje Gasto Pronostico Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2020 % Pron. 2020 % Pronostico
ENERO 28.298,41 0,0087% 2,46 28.298,41 0,1326% 37,52
FEBRERO 24.645,37 0,0087% 2,14 24.645,37 0,1326% 32,68
MARZO 26.823,85 0,0087% 2,33 26.823,85 0,1326% 35,57
ABRIL 31.676,33 0,0087% 2,76 31.676,33 0,1326% 42,00
MAYO 27.372,76 0,0087% 2,38 27.372,76 0,1326% 36,30
JUNIO 25.770,93 0,0087% 2,24 25.770,93 0,1326% 34,17
JULIO 26.507,34 0,0087% 2,31 26.507,34 0,1326% 35,15
AGOSTO 27.283,26 0,0087% 2,37 27.283,26 0,1326% 36,18
SEPTIEMBRE 29.537,30 0,0087% 2,57 29.537,30 0,1326% 39,17
OCTUBRE 25.537,23 0,0087% 2,22 25.537,23 0,1326% 33,86
NOVIEMBRE 25.327,04 0,0087% 2,20 25.327,04 0,1326% 33,58
DICIEMBRE 26.740,37 0,0087% 2,33 26.740,37 0,1326% 35,46
TOTAL COSTO PRONOST 28,32 431,64

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2021

PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

SUMINISTROS Y MATERIALES (1.T.A)

ALIMENTACION (D. ENVASADO)

ATENCION MEDICA (D. ENVASADO)

MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2021 % Pronostico | Pron. 2021 % Pronostico Pron. 2021 % Pronostico

ENERO 30.042,21 0,0022% 0,66 30.042,21 0,0633% 19,02 30.042,21 0,0311% 9,34
FEBRERO 26.164,06 0,0022% 0,58 26.164,06 0,0633% 16,56 26.164,06 0,0311% 8,14
MARZO 28.476,78 0,0022% 0,63 28.476,78 0,0633% 18,03 28.476,78 0,0311% 8,86
ABRIL 33.628,29 0,0022% 0,74 33.628,29 0,0633% 21,29 33.628,29 0,0311% 10,46
MAYO 29.059,52 0,0022% 0,64 29.059,52 0,0633% 18,39 29.059,52 0,0311% 9,04
JUNIO 27.358,98 0,0022% 0,60 27.358,98 0,0633% 17,32 27.358,98 0,0311% 8,51
JULIO 28.140,77 0,0022% 0,62 28.140,77 0,0633% 17,81 28.140,77 0,0311% 8,75
AGOSTO 28.964,51 0,0022% 0,64 28.964,51 0,0633% 18,33 28.964,51 0,0311% 9,01
SEPTIEMBRE 31.357,44 0,0022% 0,69 31.357,44 0,0633% 19,85 31.357,44 0,0311% 9,75
OCTUBRE 27.110,88 0,0022% 0,60 27.110,88 0,0633% 17,16 27.110,88 0,0311% 8,43
NOVIEMBRE 26.887,74 0,0022% 0,59 26.887,74 0,0633% 17,02 26.887,74 0,0311% 8,36
DICIEMBRE 28.388,16 0,0022% 0,62 28.388,16 0,0633% 17,97 28.388,16 0,0311% 8,83

TOTAL COSTO PRONOST 7,60 218,75 107,48

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

8
ENERO A DICIEMBRE 2021
ALIMENTACION (I. ENVASADO) AGUA (.LENVASADO) FLETES (I.ENVASADO)
MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2021 % Pronostico |Pron. 2021 % Pronostico [Pron. 2021 % Pronostico
ENERO 30.042,21 0,0165% 4,96 30.042,21 4,1064% 1233,65 30.042,21 0,4350% 130,68
FEBRERO 26.164,06 0,0165% 4,32 26.164,06 4,1064% 1074,40 26.164,06 0,4350% 113,81
MARZO 28.476,78 0,0165% 4,70 28.476,78 4,1064% 1169,37 28.476,78 0,4350% 123,87
ABRIL 33.628,29 0,0165% 5,55 33.628,29 4,1064% 1380,91 33.628,29 0,4350% 146,28
MAYO 29.059,52 0,0165% 4,79 29.059,52 4,1064% 1193,30 29.059,52 0,4350% 126,41
JUNIO 27.358,98 0,0165% 4,51 27.358,98 4,1064% 1123,47 27.358,98 0,4350% 119,01
JULIO 28.140,77 0,0165% 4,64 28.140,77 4,1064% 1155,57 28.140,77 0,4350% 122,41
AGOSTO 28.964,51 0,0165% 4,78 28.964,51 4,1064% 1189,40 28.964,51 0,4350% 126,00
SEPTIEMBRE 31.357,44 0,0165% 5,17 31.357,44 4,1064% 1287,66 31.357,44 0,4350% 136,40
OCTUBRE 27.110,88 0,0165% 4,47 27.110,88 4,1064% 1113,28 27.110,88 0,4350% 117,93
NOVIEMBRE 26.887,74 0,0165% 4,44 26.887,74 4,1064% 1104,12 26.887,74 0,4350% 116,96
DICIEMBRE 28.388,16 0,0165% 4,68 28.388,16 4,1064% 1165,73 28.388,16 0,4350% 123,49
TOTAL COSTO PRONOST 57,02 14.190,87 1.503,27

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2021

PRONOSTICO DE COSTO DE FABRICACION EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

UTILE DE LIMPIEZA (I. ENVASADO)

FLETES (I. EMPACADO)

MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2021 % Pronostico Pron. 2021 % Pronostico

ENERO 30.042,21 0,0087% 2,61 30.042,21 0,1326% 39,84
FEBRERO 26.164,06 0,0087% 2,28 26.164,06 0,1326% 34,69
MARZO 28.476,78 0,0087% 2,48 28.476,78 0,1326% 37,76
ABRIL 33.628,29 0,0087% 2,93 33.628,29 0,1326% 44,59
MAYO 29.059,52 0,0087% 2,53 29.059,52 0,1326% 38,53
JUNIO 27.358,98 0,0087% 2,38 27.358,98 0,1326% 36,28
JULIO 28.140,77 0,0087% 2,45 28.140,77 0,1326% 37,31
AGOSTO 28.964,51 0,0087% 2,52 28.964,51 0,1326% 38,41
SEPTIEMBRE 31.357,44 0,0087% 2,73 31.357,44 0,1326% 41,58
OCTUBRE 27.110,88 0,0087% 2,36 27.110,88 0,1326% 35,95
NOVIEMBRE 26.887,74 0,0087% 2,34 26.887,74 0,1326% 35,65
DICIEMBRE 28.388,16 0,0087% 2,47 28.388,16 0,1326% 37,64

TOTAL COSTO PRONOST 30,07 458,24

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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Para calcular

los Costos de sueldos y salarios,

asimismo las

remuneraciones adicionales aportes a la seguridad social o estimamos en

base a una tabla comparativa de sueldos que han incrementado cada afo.

ANO SALARIO AUMENTO %

2013 318

2014 340 22 6,92 %

2015 354 14 4,11 %

2016 366 12 3,40 %
14,43 %

Obtencién del porcentaje para célculo de sueldos que

el costo de produccion y sus y sus derivados:

Incremento Anual =

Incremento Anual =

Porcentaje
N° de Anos

14,43 %
3

Incremento Anual =4,81%

intervienen en

En relacion a los incrementos existentes en los tres ultimos arfios anteriores

he considerado para las proyecciones de sueldos y sus derivados un

porcentaje de 4,81% que se muestra anteriormente su célculo, este

porcentaje se utilizara para los cinco afos proyectados.

Los costos por Sueldos y Salarios, Aportaciones a la Seguridad Social y

Beneficios Sociales, se proyectan en base a este calculo, ya que estos
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son rubros que no aumentan o disminuyen en funcion de las ventas, por lo
cual se procede a calcularlos con un incremento del 4,81 % anual.
Asi mismo tenemos las cuentas que se mantienen con un valor fijjo como

es el caso de las siguientes cuentas:

CODIGO CUENTA VALOR
5.1.1.03.018 | Mantenimiento de Maquinaria (. Envasado) 2.543,00
5.1.1.03.019 | Mantenimiento de Vehiculo (I. Envasado) 655,28
5.1.1.03.030 | Arriendos (l. Envasado) 1.015,00
5.1.1.03.033 | Control de Plagas (I. Envasado) 90,00

Las depreciaciones se realizd en funcion al siguiente procedimiento en
vista de que los activos no corrientes de la empresa, presentan una

depreciacion acumulada al finalizar el afio 2015 de (107.908,20).

CODIcD CENTA (510 | DB | VAIOREN | TIENPOESTINADO
HSTORCO | ACUMULADA | LBROS |  PARADEP. | DEPLANUAL

12101001 INSTALACONES TEQNCAS (ARES ACONDICIONADOS) | 47| (35090)| 134887 3 U3
1201002 {VAQUINARIA 50L0 RODUCEIN) B80T | TR s 3 27478
1.2101,003 {EQUIPO AUHLAR 5010 PRODUCEICN] 26085 | (L0%297) 163688 ; 3%
1.2101,004 {EQUIPOS PARAPROCESOS DE INFORNACIN 267375 (L5557 111818 2 5535
1210005 {VEHuL0s N8B5T| (978240 28310 2 106559
12101006 VUEBLES Y ENSERES 09009 G070 ; 552
1210007 {0TROS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO BAN0| (21200 20040 2 1010

e (ss)| 0
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO

El Presupuesto del Efectivo permite determinar el total disponible de
efectivo en la empresa “EMLOJA”, para su elaboracion se toma como base
el prondstico de ventas y compras para determinar las entradas y salidas

del efectivo.

Para elaborar el Programa de Entradas del Efectivo se considera que las
Ventas se van a realizar mayormente en efectivo con un estimado del 90%,
mientras que las ventas a crédito se las realizara Unicamente a treinta dias
plazo y se estima otorgar un 10% de estas solamente a clientes fijos y de

prestigio para la empresa.

Para la realizacién del Programa de Salidas del Efectivo por Compras en
efectivo se realizaran un 80% en efectivo y un 20% de estas solicitaremos
créditos a los proveedores, con el fin de disminuir el endeudamiento de la

empresa, es decir reducir las cuentas pendientes de pago.
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

7] PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
4 ENERO A DICIEMBRE 2016
2015 2016
CUENTAS DICIEMBRE ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
VENTAS 19.829,80 22.278,34| 19.402,42| 21.117,46| 24.937,66| 21.549,61| 20.28854 20.868,29
VENTAS EFECTIVO 90 % 20.050,50 | 17.462,18| 19.005,72| 22.443,89| 19.394,65| 18.259,68 18.781,46
\l/('iJ/NOTAS CREDITO 30 DIAS 1.082.08| 222783 1.94024| 2111,75| 249377| 2.154.96 2.028.85
TOTAL
22.033,48| 19.690,01| 20.94596| 24.555,64| 21.888,41| 20.414,64 20.810,31
2016
CUENTAS AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
VENTAS 21.479,15 23.253,67 20.104,56 19.939,08 21.051,75 256.270,51
VENTAS EFECTIVO 90 % 19.331,23 20.928,30 18.094,10 17.945,18 18.946,57 230.643,46
VENTAS CREDITO 30 DIAS 10% 2.086,83 2.147,91 2.325,37 2.010,46 1.993,91 25.504,86
TOTAL 21.418,06 23.076,22 20.419,47 19.955,63 20.940,48 256.148,32

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2017

2016 2017

CUENTAS DICIEMBRE | ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
VENTAS 21.051,75| 23.651,17| 20.598,04| 22.418,76| 26.474,36| 22.877,53| 21.538,75| 22.154,23
VENTAS EFECTIVO 90 % 21.286,05| 18.538,23| 20.176,88| 23.826,92| 20.589,78| 19.384,88| 19.938,81
VENTAS CREDITO 30 DIAS 10% 2.105,17 2.36512| 2.059,80 2.241,88| 2.647.44 2.287.75 2.153,88
TOTAL 23.391,22| 20.903,35| 22.236,69| 26.068,80| 23.237,21| 21.672,63| 22.092,68

2017

CUENTAS AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
VENTAS 22.802,73 24.686,60 21.343,44 21.167,77 22.348,99 272.062,36
VENTAS EFECTIVO 90 % 20.522,46 22.217.94 19.209,09 19.050,99 20.114,10|  244.856,13
VENTAS CREDITO 30 DIAS 10% 2.215,42 2.280,27 2.468,66 2.134,34 2.116,78 27.076,51
TOTAL 22.737,88 24.498,21 21.677,75 21.185,33 22.230,87 271.932,64

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

7] PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
4 ENERO A DICIEMBRE 2018
2017 2018
CUENTAS DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
VENTAS 22.348,99| 25.10859| 21.867,32| 23.800,24 28.105,76| 24.287,29|  22.866,01| 23.519,41
0,
VENTAS EFECTIVO 90 % 22597,73| 19.680,59| 21.420,22 25.295,18| 21.858,56 20.579,41| 21.167,47
Y&ZTAS CREDITO 30 DIAS 223490| 251086| 2.186,73 2380,02| 2.81058 242873| 2.286,60
TOTAL 24.832,63 | 2219145 | 23.606,95 | 27.67520 | 24.669,13 | 23.008,14 | 23.454,07
2018
CUENTAS AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
VENTAS 24.207,88 26.207,83 22.658,66 22.472,16 23.726,18 288.827,33
VENTAS EFECTIVO 90 % 21.787,09 23.587,05 20.392,79 20.224,95 21.353,56 259.944,60
VENTAS CREDITO 30 DIAS 10% 2.351,94 2.420,79 2.620,78 2.265,87 2.247,22 28.745,01
TOTAL 24.139,03 26.007.84 23.013.58 22.490.81 23.600,78 288.689,62

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

7] PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
4 ENERO A DICIEMBRE 2019
2018 2019
CUENTAS DICIEMBRE ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
23.726,18 26.655,83| 23.214,83| 25.266,86| 29.837,68| 25.783,91| 24.275,05| 24.968,72

VENTAS

VENTAS EFECTIVO 90 %

23.990,25| 20.893,34

22.740,17| 26.853,91| 23.205,52| 21.847,55| 22.471,85

VENTAS CREDITO 30 DIAS 10%

2.372,62 2.665,58

2.321,48 2.526,69 2.983,77 2.578,39 242751

TOTAL 25.061.65| 29.380,60

26.362,87| 23.558,03 26.189,29| 24.42594| 24.89936
2019
CUENTAS AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL

VENTAS 25.699,61 27.822,81 24.054,93 23.856,94 25.188,23 306.625,39
VENTAS EFECTIVO 90 % 23.129,65 25.040,53 21.649,43 21.471,24 22.669,41 275.962.85
VENTAS CREDITO 30 DIAS 10% 2.496,87 2.569,96 2.782,28 2.405,49 2.385,69 30.516,33
TOTAL 25626 52 27.610.49 24.431.71 23.876.74 25.055 10 306.479.19

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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7] PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
4 ENERO A DICIEMBRE 2020
CUENTAS 2019 20120
DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

VENTAS 25.188,23| 28.298,41| 24.64537| 26.823,85| 31.676,33| 27.372,76| 25.770,93| 26.507,34
VENTAS EFECTIVO 90 % 25.468,57| 22.180,83| 24.141,46| 28.508,70| 24.635,49| 23.193,83| 23.856,61
VENTAS CREDITO 30 DIAS 10% 2.518,82 2.82984| 246454| 268238| 3.167,63| 2.737.28| 2.577,09

TOTAL 27.987,39| 25.010,67| 26.606,00| 31.191,09| 27.803,12| 25.931,11| 26.433,70

CUENTAS 2020
AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
VENTAS 27.283,26 29.537,30 25.537,23 25.327,04 26.740,37 325.520,20
0,

VENTAS EFECTIVO 90 % 24.554.94 26.583,57 22.983,51 22.794.34 24.066,34 292.968,18

= 0
VENTAS CREDITO 30 DIAS 10% 2.650,73 2.728,33 2.953,73 2.553,72 2.532,70 32.396,81

TOTAL 27.205,67 29.311,90 25.037 .24 25.348,06 26.599,04 325.364,99

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2020

2020 2021
CUENTAS DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
VENTAS 26.740,37| 30.042,21| 26.164,06| 28.476,78| 33.628,29| 29.059,52| 27.358,98| 28.140,77
VENTAS EFECTIVO 90 % 27.037,99| 23.547,65| 25.629,10| 30.265,46| 26.153,57| 24.623,08| 25.326,69
VENTAS CREDITO 30 DIAS 10% 2.674,04 3.004,22 2.616,41 2.847,68 3.362,83 2.905,95| 2.735,90
TOTAL 20.712,03| 26.551,87| 28.24551| 33.113,14| 29.516,40| 27.529,03| 28.062,59
CUENTAS 202
AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL

VENTAS 28.964,51 31.357,44 27.110,88 26.887,74 28.388,16 345.579,34
VENTAS EFECTIVO 90 % 26.068,06 28.221,70 24.399,80 24.198,97 25.549,35|  311.021,41
VENTAS CREDITO 30 DIAS 10% 2.814,08 2.896,45 3.135,74 2.711,09 2.688,77 34.393,16
TOTAL 28.882,13 31.118,15 27.535,54 26.910,06 28.238,12 345.414,56

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A.

] PROGRAMA DE SALIDA DE EFECTIVO PROYECTADAS
i ENERO A DICIEMBRE 2016
2015 2016
CUENTAS DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
COMPRAS 2.744,34 6.225,01 8352,03|  7.23937| 1001498| 12.84334 525712|  6.814,94
COMPRAS EN EFECTIVO 80 % 4.980,01 6.681,62|  579150|  8011,98| 1027467 420569 | 545195
SONPRAS A CREDITO 30 DIAS 548,87 1.245,00 1.670,41 1.447,87 2.003,00 2568,67|  1.051,42
TOTAL 5.528,88 7.926,62 746190 | 945985 | 12.277,67 6.77436 | 6.503,37
2016

CUENTAS AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
COMPRAS 12.419,50 11.017,06 6.535,39 10.664,73 3.028,31 100.411,77
COMPRAS EN EFECTIVO 80 % 9.935,60 8.813,65 5.228,31 8.531,78 2.422,65 80.329,42
COMPRAS A CREDITO 30 DIAS 20% 1.362,99 2.483,90 2.203,41 1.307,08 2.132,95 20.025,56
TOTAL 11.298,59 11.297,55 7.431,72 9.838,86 4.555,60 100.354,98

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A.

PROGRAMA DE SALIDA DE EFECTIVO PROYECTADAS

g ENERO A DICIEMBRE 2017
2016 2017
CUENTAS DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO
COMPRAS 3.028,31 6.82489| 0.188,76| 8.04352| 1064595| 13.927.28 5561,14| 7.47857
COMPRAS EN EFECTIVO 80 % 5.459 91 7.351.01| 6.434,81 8.516,76| 11.141,82 4.448.92| 5.982.86
gg /';"PRAS A CREDITO 30 DIAS 605.66| 1.36498| 1.837.75| 1.608,70| 2.129.19 278546 | 1.112.23
TOTAL 6.06557| 8.71598| 827256| 10.12546] 13.271.01 7.23437| 7.095.00
2017
CUENTAS AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
COMPRAS 13.273 39 11.738.65 7.275 65 11.521 34 335247|  108.831.60
COMPRAS EN EFECTIVO 80 % 11.946 05 10.564.78 6.548.09 10.369 21 3.017.22 91.781.43
COMPRAS A CREDITO 30 DIAS 20% 1.495.71 2.654.68 234773 1.455.13 2.304.27 21.701.49
TOTAL 13.441.76 13.210.46 8.895.82 11.824 34 532149]  113.482.92

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

X PROGRAMA DE SALIDA DE EFECTIVO PROYECTADAS
u ENERO A DICIEMBRE 2018
2017 2018
CUENTAS DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

COMPRAS 3.352,47 | 7.506,02 10.141,64 8.965,95| 11.333,05 15.144,55 5.888,57 8.232,71
COMPRAS EN EFECTIVO 80 % 6.004,82 8.113,31 7.172,76 9.066,44 12.115,64 4.710,85 6.586,17
COMPRAS A CREDITO 30 DIAS 20% 670,49 1.501,20 2.028,33 1.793,19 2.266,61 3.028,91 1.177,71
TOTAL 6.675,31 | 9.614,51 9.201,09 | 10.859,63 | 14.382,25 7.739,76 7.763,88

CUENTAS 2018

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
COMPRAS 14.212,83 12.528,12 8.125,89 12.478,97 3.723,37 118.281,67
COMPRAS EN EFECTIVO 80 % 11.370,26 10.022,50 6.500,71 9.983,18 2.978,70 94.625,33
COMPRAS A CREDITO 30 DIAS 20% 1.646,54 2.842,57 2.505,62 1.625,18 2.495,79 23.582,15
TOTAL 13.016,80 12.865,06 9.006,34 11.608,36 5.474,49 118.207,48

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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3 PROGRAMA DE SALIDA DE EFECTIVO PROYECTADAS

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2019

2018 2019
CUENTAS DICIEMBR ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
E
COMPRAS 3.723,37 8.281,49| 11.229,52| 10.026,28 12.083,47 16.515,75 6.242,03 9.091,94
COMPRAS EN EFECTIVO 80 % 6.625,19 8.983,61 8.021,02 9.666,78 13.212,60 4.993,63 7.273,56
COMPRAS A CREDITO 30 DIAS 20% 744,67 1.656,30 2.245,90 2.005,26 2.416,69 3.303,15 1.248,41
TOTAL 7.369,86 | 10.639,91| 10.266,92 11.672,03 15.629,30 8.296,78 8.521,96
2019
CUENTAS AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL

COMPRAS 15.249,70 13.394,53 9.104,41 13.552,92 4.148,72 128.920,76
COMPRAS EN EFECTIVO 80 % 12.199,76 10.715,62 7.283,53 10.842,33 3.318,98 103.136,61
COMPRAS A CREDITO 30 DIAS 20% 1.818,39 3.049,94 2.678,91 1.820,88 2.710,58 25.699,08
TOTAL 14.018,15 13.765,56 9.962,43 12.663,22 6.029,56 128.835,69

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

X PROGRAMA DE SALIDA DE EFECTIVO PROYECTADAS
- ENERO A DICIEMBRE 2020
CUENTAS 2019 2020
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
COMPRAS 4.148,72 9.166,58 | 12.474,47| 11.247,48| 12.905,54| 18.064,96 6.624,59 10.073,36
COMPRAS EN EFECTIVO 80 % 7.333,26 9.979,58 8.997,99| 10.324,43( 14.451,97 5.299,67 8.058,69
COMPRAS A CREDITO 30 DIAS 829,74 1.833,32 2.494,89 2.249,50 2.581,11 3.612,99 1.324,92
20%
TOTAL 8.163,01| 11.812,89( 11.492,88| 12.573,93( 17.033,07 8.912,66 9.383,61
2020
CUENTAS AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
COMPRAS 16.397,81 14.348,36 10.232,65 14.761,05 4.637,54 140.934,39
COMPRAS EN EFECTIVO 80 % 13.118,24 11.478,69 8.186,12 11.808,84 3.710,03 112.747,51
COMPRAS A CREDITO 30 DIAS 20% 2.014,67 3.279,56 2.869,67 2.046,53 2.952,21 28.089,11
TOTAL 15.132,92 14.758,25 11.055,79 13.855,37 6.662,24 140.836,62

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

PROGRAMA DE SALIDA DE EFECTIVO PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2021

2020 2021
CUENTAS DICIEMBRE ENERO FEBRERO [MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
COMPRAS 4.637,54 10.179,21 13.902,37 | 12.656,51 | 13.808,91 |19.820,30 7.039,74 | 11.196,97
COMPRAS EN EFECTIVO 80 % 8.143,37 11.121,90 | 10.125,21 11.047,13 |15.856,24 5.631,79 8.957,58
go(?)/';/IPRAS A CREDITO 30 DIAS 927,51 2.035,84 2.780,47 2.531,30 | 2.761,78 3.964,06 1.407,95
TOTAL 9.070,88 13.157,74 | 12.905,68 | 13.578,43 |18.618,02 9.595,85 | 10.365,52
CUENTAS 2021
AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
COMPRAS 17.673,21 15.401,82 11.535,75 16.124,25 5.200,39 154.539,43
COMPRAS EN EFECTIVO 80 % 14.138,57 12.321,46 9.228,60 12.899,40 4.160,31 123.631,55
COMPRAS A CREDITO 30 DIAS 20% 2.239,39 3.534,64 3.080,36 2.307,15 3.224,85 30.795,32
TOTAL 16.377,96 15.856,10 12.308,97 15.206,55 7.385,16 154.426,86

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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SALIDAS DE EFECTIVO EN RELACION A LAS VENTAS

Se aplica el mismo procedimiento que se realiz6 en el costo de produccion
es decir que fueron calculados tomando como base los valores de cada
rubro de los gastos registrados en el periodo econémico 2015, y las ventas
de ese mismo afo. Se procedi6 a calcular el valor proyectado de cada rubro

de gasto.

La hoja de calculo para las salidas del efectivo en los gastos se aplica el

método de porcentaje de ventas es decir calculando los gastos en relacion

a las ventas.

A las siguientes cuentas de gasto:

CODIGO CUENTA VALOR
5.1.3.01.012 Alimentacién (adm) 111,27
5.1.3.02.003 Atencion médica (adm) 176,00
5.1.3.03.001 Teléfonos fijos (adm) 694,66
5.1.3.03.002 Teléfonos celulares (adm) 12,65
5.1.3.04.002 Suministros y materiales (adm) 1.869,01
5.1.3.06.002 Fletes (adm) 23,00
5.1.3.06.003 Correo y correspondencia (adm) 196,19
5.1.3.07.002 Asistencia técnica (adm) 4.270,00
5.1.3.07.004 honorarios sociedades (adm) 610,00
5.1.3.08.001 movilizacion y hospedaje (adm) 266,70
51.4 GASTOS DE VENTA
5.1.4.01.014 Promocién (vtas) 2.906,50
515 GASTOS DE LOGISTICA
5.1.5.01 Gastos de logistica
5.1.5.01.001 Capacitacion personal (log) 120,10
5.1.5.01.002 Suministros y materiales (log) 400,16
5.1.5.01.003 Utiles de limpieza (log) 12,50
5.1.5.01.008 Combustibles y lubricantes (log) 23,46
5.1.5.01.009 Fletes (log) 5.220,00
5.1.5.01.010 Transporte tercerizado (log) 3.197,00
5.1.7 OTROS GASTOS
5.1.7.01 Otros gastos
5.1.7.01.001 Bajas producto terminado 10.481,44
5.1.7.01.004 Envases paletas y chancletad rotos 8.362,60
5.1.7.01.005 Gastos sin comprobantes validos 1.689,64
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Se procedié a calcular el valor proyectado de cada rubro de gasto de la

siguiente manera:

ALIMENTACION RUBRO *100 111,27

(ADM) VENTAS | =| 241.395,30 * =
(Ver Anexo N 5)
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§

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A.
PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2016

ALIMENTACION (ADM)

ATENCION MEDICA (ADM)

TELEFONOS FIJOS (ADM)

MESES Ventas Porcentaje Gastq Ventas Porcentaje Gastq Ventas Porcentaje Gastq
Pron. 2016 % Pronostico | Pron. 2016 % Pronostico |Pron. 2016 % Pronostico

ENERO 22.278,34 0,05% 11,14 22.278,34 0,07% 15,59 22.278,34 0,29% 64,61
FEBRERO 19.402,42 0,05% 9,70 19.402,42 0,07% 13,58 19.402,42 0,29% 56,27
MARZO 21.117,46 0,05% 10,56 21.117,46 0,07% 14,78 21.117,46 0,29% 61,24
ABRIL 24.937,66 0,05% 12,47 24.937,66 0,07% 17,46 24.937,66 0,29% 72,32
MAYO 21.549,61 0,05% 10,77 21.549,61 0,07% 15,08 21.549,61 0,29% 62,49
JUNIO 20.288,54 0,05% 10,14 20.288,54 0,07% 14,20 20.288,54 0,29% 58,84
JULIO 20.868,29 0,05% 10,43 20.868,29 0,07% 14,61 20.868,29 0,29% 60,52
AGOSTO 21.479,15 0,05% 10,74 21.479,15 0,07% 15,04 21.479,15 0,29% 62,29
SEPTIEMBRE 23.253,67 0,05% 11,63 23.253,67 0,07% 16,28 23.253,67 0,29% 67,44
OCTUBRE 20.104,56 0,05% 10,05 20.104,56 0,07% 14,07 20.104,56 0,29% 58,30
NOVIEMBRE 19.939,08 0,05% 9,97 19.939,08 0,07% 13,96 19.939,08 0,29% 57,82
DICIEMBRE 21.051,75 0,05% 10,53 21.051,75 0,07% 14,74 21.051,75 0,29% 61,05

TOTAL GASTO PRONOST 128,14 179,39 743,18

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2016

TELEFONOS CELULARES (ADM) SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) FLETES (ADM)
Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
MESES Pron. 2016 % Pronostico |Pron. 2016 % Pronostico [Pron. 2016 % Pronostico

ENERO 22.278,34 0,01% 2,23 22.278,34 0,77% 171,54 22.278,34 0,0095% 2,12
FEBRERO 19.402,42 0,01% 1,94 19.402,42 0,77% 149,40 19.402,42 0,0095% 1,84
MARZO 21.117,46 0,01% 2,11 21.117,46 0,77% 162,60 21.117,46 0,0095% 2,01
ABRIL 24.937,66 0,01% 2,49 24.937,66 0,77% 192,02 24.937,66 0,0095% 2,37
MAYO 21.549,61 0,01% 2,15 21.549,61 0,77% 165,93 21.549,61 0,0095% 2,05
JUNIO 20.288,54 0,01% 2,03 20.288,54 0,77% 156,22 20.288,54 0,0095% 1,93
JULIO 20.868,29 0,01% 2,09 20.868,29 0,77% 160,69 20.868,29 0,0095% 1,98
AGOSTO 21.479,15 0,01% 2,15 21.479,15 0,77% 165,39 21.479,15 0,0095% 2,04
SEPTIEMBRE 23.253,67 0,01% 2,33 23.253,67 0,77% 179,05 23.253,67 0,0095% 2,21
OCTUBRE 20.104,56 0,01% 2,01 20.104,56 0,77% 154,81 20.104,56 0,0095% 191
NOVIEMBRE 19.939,08 0,01% 1,99 19.939,08 0,77% 153,53 19.939,08 0,0095% 1,89
DICIEMBRE 21.051,75 0,01% 2,11 21.051,75 0,77% 162,10 21.051,75 0,0095% 2,00

TOTAL GASTO PRONOST 25,63 1973,28 24,35

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOIA EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMBOTELLADORA LOJA 5.A

M PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
! ENERO A DICIEMBRE 2016
CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) ASISTENCIA TECNICA (ADM) HONORARIOS SOCIEDADES (ADM)
Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje | Gasto Pronostico |Ventas Porcentaje Gasto
MESES Pron. 2016 % Pronostico |Pron. 2016 % Pron. 2016 % Pronostico
ENERO 22.278,34 0,08% 17,82 22.278,34 1,77% 394,33 22.278,34 0,25% 55,70
FEBRERO 19.402,42 0,08% 15,52 19.402,42 1,77% 343,42 19.402,42 0,25% 48,51
MARZO 21.117,46 0,08% 16,89 21.117,46 1,77% 373,78 21.117,46 0,25% 52,79
ABRIL 24.937,66 0,08% 19,95 24.937,66 1,77% 441,40 24.937,66 0,25% 62,34
MAYO 21.549,61 0,08% 17,24 21.549,61 1,77% 381,43 21.549,61 0,25% 53,87
JUNIO 20.288,54 0,08% 16,23 20.288,54 1,77% 359,11 20.288,54 0,25% 50,72
JULIO 20.868,29 0,08% 16,69 20.868,29 1,77% 369,37 20.868,29 0,25% 52,17
AGOSTO 21.479,15 0,08% 17,18 21.479,15 1,77% 380,18 21.479,15 0,25% 53,70
SEPTIEMBRE 23.253,67 0,08% 18,60 23.253,67 1,77% 411,59 23.253,67 0,25% 58,13
OCTUBRE 20.104,56 0,08% 16,08 20.104,56 1,77% 355,85 20.104,56 0,25% 50,26
NOVIEMBRE 19.939,08 0,08% 15,95 19.939,08 1,77% 352,92 19.939,08 0,25% 49,85
DICIEMBRE 21.051,75 0,08% 16,84 21.051,75 1,77% 372,62 21.051,75 0,25% 52,63
205,02 4535,99 640,68

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2016

PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

MESES

MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM)

GASTO (VTAS)

PROMOCION (VTAS

Ventas Ventas Gasto Ventas Porcentaj | Gasto Pronostico

Pron. 2016 Pron. 2016 | Pronostico |Pron. 2016 e

%
ENERO 22.278,34 0,11% 24,51 22.278,34 1,20% 267,34
FEBRERO 19.402,42 0,11% 21,34 19.402,42 1,20% 232,83
MARZO 21.117,46 0,11% 23,23 21.117,46 1,20% 253,41
ABRIL 24.937,66 0,11% 27,43 24.937,66 1,20% 299,25
MAYO 21.549,61 0,11% 23,70 21.549,61 1,20% 258,60
JUNIO 20.288,54 0,11% 22,32 20.288,54 1,20% 243,46
JULIO 20.868,29 0,11% 22,96 20.868,29 1,20% 250,42
AGOSTO 21.479,15 0,11% 23,63 21.479,15 1,20% 257,75
SEPTIEMBRE 23.253,67 0,11% 25,58 23.253,67 1,20% 279,04
OCTUBRE 20.104,56 0,11% 22,12 20.104,56 1,20% 241,25
NOVIEMBRE 19.939,08 0,11% 21,93 19.939,08 1,20% 239,27
DICIEMBRE 21.051,75 0,11% 23,16 21.051,75 1,20% 252,62
TOTAL GASTO PRONOST 281,90 3075,25

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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GASTOS DE LOGISTICA

R EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
3 PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2016

CAPACITACION PERSONAL (LOG) SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas PS)Lr(c)(Sn)taje Gasto
MESES Pron. 2016 % Pronostico |Pron. 2016 % Pronostico [Pron. 2016 % Pronostico
ENERO 22.278,34 0,05% 11,14 22.278,34 0,17% 37,87 22.278,34 0,01% 2,23
FEBRERO 19.402,42 0,05% 9,70 19.402,42 0,17% 32,98 19.402,42 0,01% 1,94
MARZO 21.117,46 0,05% 10,56 21.117,46 0,17% 35,90 21.117,46 0,01% 2,11
ABRIL 24.937,66 0,05% 12,47 24.937,66 0,17% 42,39 24.937,66 0,01% 2,49
MAYO 21.549,61 0,05% 10,77 21.549,61 0,17% 36,63 21.549,61 0,01% 2,15
JUNIO 20.288,54 0,05% 10,14 20.288,54 0,17% 34,49 20.288,54 0,01% 2,03
JULIO 20.868,29 0,05% 10,43 20.868,29 0,17% 35,48 20.868,29 0,01% 2,09
AGOSTO 21.479,15 0,05% 10,74 21.479,15 0,17% 36,51 21.479,15 0,01% 2,15
SEPTIEMBRE 23.253,67 0,05% 11,63 23.253,67 0,17% 39,53 23.253,67 0,01% 2,33
OCTUBRE 20.104,56 0,05% 10,05 20.104,56 0,17% 34,18 20.104,56 0,01% 2,01
NOVIEMBRE 19.939,08 0,05% 9,97 19.939,08 0,17% 33,90 19.939,08 0,01% 1,99
DICIEMBRE 21.051,75 0,05% 10,53 21.051,75 0,17% 35,79 21.051,75 0,01% 2,11
TOTAL GASTO PRONOST 128,14 435,66 25,63

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJIA S.A

8

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2016

PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

FLETES (LOG) TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG)
MESES Ventas Porcentaje Gasto_ Ventas Porcentaje Gasto_
Pron. 2016 % Pronostico | Pron. 2016 % Pronostico

ENERO 22.278,34 2,16% 481,21 22.278,34 1,32% 294,07
FEBRERO 19.402,42 2,16% 419,09 19.402,42 1,32% 256,11
MARZO 21.117,46 2,16% 456,14 21.117,46 1,32% 278,75
ABRIL 24.937,66 2,16% 538,65 24.937,66 1,32% 329,18
MAYO 21.549,61 2,16% 465,47 21.549,61 1,32% 284,45
JUNIO 20.288,54 2,16% 438,23 20.288,54 1,32% 267,81
JULIO 20.868,29 2,16% 450,76 20.868,29 1,32% 275,46
AGOSTO 21.479,15 2,16% 463,95 21.479,15 1,32% 283,52
SEPTIEMBRE 23.253,67 2,16% 502,28 23.253,67 1,32% 306,95
OCTUBRE 20.104,56 2,16% 434,26 20.104,56 1,32% 265,38
NOVIEMBRE 19.939,08 2,16% 430,68 19.939,08 1,32% 263,20
DICIEMBRE 21.051,75 2,16% 454,72 21.051,75 1,32% 277,88

TOTAL GASTO PRONOST 5535,44 3382,77

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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OTROS GASTOS

EMBOTELLADORA LOIA 5.4 EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
g PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2016
BAJAS PRODUCTO TERMINADO ENVASES PALETS Y CHANCLETAD GASTOS SIN COMPROBANTES VALIDOS
Ventas Porcentaje Gasto Ventas P?r?;lr?tije Gasto Ventas Porcentaje Gasto
MESES Pron. 2016 % Pronostico | Pron. 2016 % Pronostico |Pron. 2016 % Pronostico
ENERO 22.278,34 4,34% 966,88 22.278,34 3,46% 770,83 22.278,34 0,70% 155,95
FEBRERO 19.402,42 4,34% 842,07 19.402,42 3,46% 671,32 19.402,42 0,70% 135,82
MARZO 21.117,46 4,34% 916,50 21.117,46 3,46% 730,66 21.117,46 0,70% 147,82
ABRIL 24.937,66 4,34% 1082,29 24.937,66 3,46% 862,84 24.937,66 0,70% 174,56
MAYO 21.549,61 4,34% 935,25 21.549,61 3,46% 745,62 21.549,61 0,70% 150,85
JUNIO 20.288,54 4,34% 880,52 20.288,54 3,46% 701,98 20.288,54 0,70% 142,02
JULIO 20.868,29 4,34% 905,68 20.868,29 3,46% 722,04 20.868,29 0,70% 146,08
AGOSTO 21.479,15 4,34% 932,19 21.479,15 3,46% 743,18 21.479,15 0,70% 150,35
SEPTIEMBRE 23.253,67 4,34% 1009,21 23.253,67 3,46% 804,58 23.253,67 0,70% 162,78
OCTUBRE 20.104,56 4,34% 872,54 20.104,56 3,46% 695,62 20.104,56 0,70% 140,73
NOVIEMBRE 19.939,08 4,34% 865,36 19.939,08 3,46% 689,89 19.939,08 0,70% 139,57
DICIEMBRE 21.051,75 4,34% 913,65 21.051,75 3,46% 728,39 21.051,75 0,70% 147,36
TOTAL GASTO PRONOST 11122,14 8866,96 1793,89

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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2017

EMLOJA

EMBOTELLADORA LOJA S.A

§

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A.
PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2017

ALIMENTACION (ADM)

ATENCION MEDICA (ADM)

TELEFONOS FIJOS (ADM)

MESES Ventas Porcentaje Gastq Ventas Porcentaje Gastq Ventas Porcentaj Gastq
Pron. 2017 % Pronostico [ Pron. 2017 % Pronostico |Pron. 2017 e Pronostico
%

ENERO 23.651,17 0,05% 11,83 23.651,17 0,07% 16,56 23.651,17 0,29% 68,59
FEBRERO 20.598,04 0,05% 10,30 20.598,04 0,07% 14,42 20.598,04 0,29% 59,73
MARZO 22.418,76 0,05% 11,21 22.418,76 0,07% 15,69 22.418,76 0,29% 65,01
ABRIL 26.474,36 0,05% 13,24 26.474,36 0,07% 18,53 26.474,36 0,29% 76,78
MAYO 22.877,53 0,05% 11,44 22.877,53 0,07% 16,01 22.877,53 0,29% 66,34
JUNIO 21.538,75 0,05% 10,77 21.538,75 0,07% 15,08 21.538,75 0,29% 62,46
JULIO 22.154,23 0,05% 11,08 22.154,23 0,07% 15,51 22.154,23 0,29% 64,25
AGOSTO 22.802,73 0,05% 11,40 22.802,73 0,07% 15,96 22.802,73 0,29% 66,13
SEPTIEMBRE 24.686,60 0,05% 12,34 24.686,60 0,07% 17,28 24.686,60 0,29% 71,59
OCTUBRE 21.343,44 0,05% 10,67 21.343,44 0,07% 14,94 21.343,44 0,29% 61,90
NOVIEMBRE 21.167,77 0,05% 10,58 21.167,77 0,07% 14,82 21.167,77 0,29% 61,39
DICIEMBRE 22.348,99 0,05% 11,17 22.348,99 0,07% 15,64 22.348,99 0,29% 64,81
TOTAL GASTO PRONOST 136,03 190,44 788,98

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

3 PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2017
TELEFONOS CELULARES (ADM) SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) FLETES (ADM)
Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto

MESES Pron. 2017 % Pronostico Pron. 2017 % Pronostico |Pron. 2017 % Pronostico
ENERO 23.651,17 0,01% 2,37 23.651,17 0,77% 182,11 23.651,17 0,0095% 2,25
FEBRERO 20.598,04 0,01% 2,06 20.598,04 0,77% 158,60 20.598,04 0,0095% 1,96
MARZO 22.418,76 0,01% 2,24 22.418,76 0,77% 172,62 22.418,76 0,0095% 2,13
ABRIL 26.474,36 0,01% 2,65 26.474,36 0,77% 203,85 26.474,36 0,0095% 2,52
MAYO 22.877,53 0,01% 2,29 22.877,53 0,77% 176,16 22.877,53 0,0095% 2,17
JUNIO 21.538,75 0,01% 2,15 21.538,75 0,77% 165,85 21.538,75 0,0095% 2,05
JULIO 22.154,23 0,01% 2,22 22.154,23 0,77% 170,59 22.154,23 0,0095% 2,10
AGOSTO 22.802,73 0,01% 2,28 22.802,73 0,77% 175,58 22.802,73 0,0095% 2,17
SEPTIEMBRE 24.686,60 0,01% 2,47 24.686,60 0,77% 190,09 24.686,60 0,0095% 2,35
OCTUBRE 21.343,44 0,01% 2,13 21.343,44 0,77% 164,34 21.343,44 0,0095% 2,03
NOVIEMBRE 21.167,77 0,01% 2,12 21.167,77 0,77% 162,99 21.167,77 0,0095% 2,01
DICIEMBRE 22.348,99 0,01% 2,23 22.348,99 0,77% 172,09 22.348,99 0,0095% 2,12
TOTAL GASTO PRONOST 27,21 2094,88 25,85

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA §.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2017

CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) ASISTENCIA TECNICA (ADM) HONORARIOS SOCIEDADES (ADM)
Ventas Porcentaj Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
MESES Pron. 2017 e Pronostico |Pron. 2017 % Pronostico |Pron. 2017 % Pronostico
%

ENERO 23.651,17 0,08% 18,92 23.651,17 1,77% 418,63 23.651,17 0,25% 59,13
FEBRERO 20.598,04 0,08% 16,48 20.598,04 1,77% 364,59 20.598,04 0,25% 51,50
MARZO 22.418,76 0,08% 17,94 22.418,76 1,77% 396,81 22.418,76 0,25% 56,05
ABRIL 26.474,36 0,08% 21,18 26.474,36 1,77% 468,60 26.474,36 0,25% 66,19
MAYO 22.877,53 0,08% 18,30 22.877,53 1,77% 404,93 22.877,53 0,25% 57,19
JUNIO 21.538,75 0,08% 17,23 21.538,75 1,77% 381,24 21.538,75 0,25% 53,85
JULIO 22.154,23 0,08% 17,72 22.154,23 1,77% 392,13 22.154,23 0,25% 55,39
AGOSTO 22.802,73 0,08% 18,24 22.802,73 1,77% 403,61 22.802,73 0,25% 57,01
SEPTIEMBRE 24.686,60 0,08% 19,75 24.686,60 1,77% 436,95 24.686,60 0,25% 61,72
OCTUBRE 21.343,44 0,08% 17,07 21.343,44 1,77% 377,78 21.343,44 0,25% 53,36
NOVIEMBRE 21.167,77 0,08% 16,93 21.167,77 1,77% 374,67 21.167,77 0,25% 52,92
DICIEMBRE 22.348,99 0,08% 17,88 22.348,99 1,77% 395,58 22.348,99 0,25% 55,87
217,65 4815,50 680,16

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
CENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2017

MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM)

GASTO DE (VTAS)

PROMOCION (VTAS)

MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje | Gasto Pronostico
Pron. 2017 % Pronostico |Pron. 2017 %

ENERO 23.651,17 0,11% 26,02 23.651,17 1,20% 283,81
FEBRERO 20.598,04 0,11% 22,66 20.598,04 1,20% 247,18
MARZO 22.418,76 0,11% 24,66 22.418,76 1,20% 269,03
ABRIL 26.474,36 0,11% 29,12 26.474,36 1,20% 317,69
MAYO 22.877,53 0,11% 25,17 22.877,53 1,20% 274,53
JUNIO 21.538,75 0,11% 23,69 21.538,75 1,20% 258,47
JULIO 22.154,23 0,11% 24,37 22.154,23 1,20% 265,85
AGOSTO 22.802,73 0,11% 25,08 22.802,73 1,20% 273,63
SEPTIEMBRE 24.686,60 0,11% 27,16 24.686,60 1,20% 296,24
OCTUBRE 21.343,44 0,11% 23,48 21.343,44 1,20% 256,12
NOVIEMBRE 21.167,77 0,11% 23,28 21.167,77 1,20% 254,01
DICIEMBRE 22.348,99 0,11% 24,58 22.348,99 1,20% 268,19
TOTAL GASTO PRONOST 299,27 3264,75

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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GASTOS DE LOGISTICA

EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2017

MESES CAPACITACION PERSONAL (LOG) SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (LOG)
Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto

Pron. 2017 % Pronostico |Pron. 2017 % Pronostico |Pron. 2017 % Pronostico
ENERO 23.651,17 0,05% 11,83 23.651,17 0,17% 40,21 23.651,17 0,01% 2,37
FEBRERO 20.598,04 0,05% 10,30 20.598,04 0,17% 35,02 20.598,04 0,01% 2,06
MARZO 22.418,76 0,05% 11,21 22.418,76 0,17% 38,11 22.418,76 0,01% 2,24
ABRIL 26.474,36 0,05% 13,24 26.474,36 0,17% 45,01 26.474,36 0,01% 2,65
MAYO 22.877,53 0,05% 11,44 22.877,53 0,17% 38,89 22.877,53 0,01% 2,29
JUNIO 21.538,75 0,05% 10,77 21.538,75 0,17% 36,62 21.538,75 0,01% 2,15
JULIO 22.154,23 0,05% 11,08 22.154,23 0,17% 37,66 22.154,23 0,01% 2,22
AGOSTO 22.802,73 0,05% 11,40 22.802,73 0,17% 38,76 22.802,73 0,01% 2,28
SEPTIEMBRE 24.686,60 0,05% 12,34 24.686,60 0,17% 41,97 24.686,60 0,01% 2,47
OCTUBRE 21.343,44 0,05% 10,67 21.343,44 0,17% 36,28 21.343,44 0,01% 2,13
NOVIEMBRE 21.167,77 0,05% 10,58 21.167,77 0,17% 35,99 21.167,77 0,01% 2,12
DICIEMBRE 22.348,99 0,05% 11,17 22.348,99 0,17% 37,99 22.348,99 0,01% 2,23
TOTAL GASTO PRONOST 136,03 462,51 27,21

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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T EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMBOTELLADORA LOJA S.A

ORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

. ENERO A DICIEMBRE 2017
FLETES (LOG) TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG)
MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2017 % Pronostico [Pron. 2017 % Pronostico

ENERO 23.651,17 2,16% 510,87 23.651,17 1,32% 312,20
FEBRERO 20.598,04 2,16% 444,92 20.598,04 1,32% 271,89
MARZO 22.418,76 2,16% 484,25 22.418,76 1,32% 295,93
ABRIL 26.474,36 2,16% 571,85 26.474,36 1,32% 349,46
MAYO 22.877,53 2,16% 494,15 22.877,53 1,32% 301,98
JUNIO 21.538,75 2,16% 465,24 21.538,75 1,32% 284,31
JULIO 22.154,23 2,16% 478,53 22.154,23 1,32% 292,44
AGOSTO 22.802,73 2,16% 492,54 22.802,73 1,32% 301,00
SEPTIEMBRE 24.686,60 2,16% 533,23 24.686,60 1,32% 325,86
OCTUBRE 21.343,44 2,16% 461,02 21.343,44 1,32% 281,73
NOVIEMBRE 21.167,77 2,16% 457,22 21.167,77 1,32% 279,41
DICIEMBRE 22.348,99 2,16% 482,74 22.348,99 1,32% 295,01

TOTAL GASTO PRONOST 5876,55 3591,22

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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OTROS GASTOS

oo EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
| PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
4 ENERO A DICIEMBRE 2017
BAJAS PRODUCTO TERMINADO ENVASES PALETAS Y CHANCLETAD GASTOS SIN COMPROBANTES
ROTOS VALIDOS
Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
MESES Pron. 2017 % Pronostico |Pron. 2017 % Pronostico |Pron. 2017 % Pronostic
o]
ENERO 23.651,17 4,34% 1026,46 23.651,17 3,46% 818,33 23.651,17 0,70% 165,56
FEBRERO 20.598,04 4,34% 893,95 20.598,04 3,46% 712,69 20.598,04 0,70% 144,19
MARZO 22.418,76 4,34% 972,97 22.418,76 3,46% 775,69 22.418,76 0,70% 156,93
ABRIL 26.474,36 4,34% 1148,99 26.474,36 3,46% 916,01 26.474,36 0,70% 185,32
MAYO 22.877,53 4,34% 992,88 22.877,53 3,46% 791,56 22.877,53 0,70% 160,14
JUNIO 21.538,75 4,34% 934,78 21.538,75 3,46% 745,24 21.538,75 0,70% 150,77
JULIO 22.154,23 4,34% 961,49 22.154,23 3,46% 766,54 22.154,23 0,70% 155,08
AGOSTO 22.802,73 4,34% 989,64 22.802,73 3,46% 788,97 22.802,73 0,70% 159,62
SEPTIEMBRE 24.686,60 4,34% 1071,40 24.686,60 3,46% 854,16 24.686,60 0,70% 172,81
OCTUBRE 21.343,44 4,34% 926,31 21.343,44 3,46% 738,48 21.343,44 0,70% 149,40
NOVIEMBRE 21.167,77 4,34% 918,68 21.167,77 3,46% 732,40 21.167,77 0,70% 148,17
DICIEMBRE 22.348,99 4,34% 969,95 22.348,99 3,46% 773,28 22.348,99 0,70% 156,44
TOTAL GASTO PRONOST 11807,51 9413,36 1904,44

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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2018

EMLOJA

EMBOTELLADORA LOJA S.A

§

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2018

ALIMENTACION (ADM) ATENCION MEDICA (ADM) TELEFONOS FIJOS (ADM)
MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaj Gasto_
Pron. 2018 % Pronostico |Pron. 2018 % Pronostico |Pron. 2018 ;0 Pronostico

ENERO 25.108,59 0,05% 12,55 25.108,59 0,07% 17,58 25.108,59 0,29% 72,81
FEBRERO 21.867,32 0,05% 10,93 21.867,32 0,07% 15,31 21.867,32 0,29% 63,42
MARZO 23.800,24 0,05% 11,90 23.800,24 0,07% 16,66 23.800,24 0,29% 69,02
ABRIL 28.105,76 0,05% 14,05 28.105,76 0,07% 19,67 28.105,76 0,29% 81,51
MAYO 24.287,29 0,05% 12,14 24.287,29 0,07% 17,00 24.287,29 0,29% 70,43
JUNIO 22.866,01 0,05% 11,43 22.866,01 0,07% 16,01 22.866,01 0,29% 66,31
JULIO 23.519,41 0,05% 11,76 23.519,41 0,07% 16,46 23.519,41 0,29% 68,21
AGOSTO 24.207,88 0,05% 12,10 24.207,88 0,07% 16,95 24.207,88 0,29% 70,20
SEPTIEMBRE 26.207,83 0,05% 13,10 26.207,83 0,07% 18,35 26.207,83 0,29% 76,00
OCTUBRE 22.658,66 0,05% 11,33 22.658,66 0,07% 15,86 22.658,66 0,29% 65,71
NOVIEMBRE 22.472,16 0,05% 11,24 22.472,16 0,07% 15,73 22.472,16 0,29% 65,17
DICIEMBRE 23.726,18 0,05% 11,86 23.726,18 0,07% 16,61 23.726,18 0,29% 68,81

TOTAL GASTO PRONOST 144,41 202,18 837,60

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA

EMBOTELLADORA LOJA S.A

i

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2018

TELEFONOS CELULARES (ADM) SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) FLETES (ADM)
Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
MESES Pron. 2018 % Pronostico |Pron. 2018 % Pronostico [Pron. 2018 % Pronostico

ENERO 25.108,59 0,01% 2,51 25.108,59 0,77% 193,34 25.108,59 0,0095% 2,39
FEBRERO 21.867,32 0,01% 2,19 21.867,32 0,77% 168,38 21.867,32 0,0095% 2,08
MARZO 23.800,24 0,01% 2,38 23.800,24 0,77% 183,26 23.800,24 0,0095% 2,26
ABRIL 28.105,76 0,01% 2,81 28.105,76 0,77% 216,41 28.105,76 0,0095% 2,67
MAYO 24.287,29 0,01% 2,43 24.287,29 0,77% 187,01 24.287,29 0,0095% 2,31
JUNIO 22.866,01 0,01% 2,29 22.866,01 0,77% 176,07 22.866,01 0,0095% 2,17
JULIO 23.519,41 0,01% 2,35 23.519,41 0,77% 181,10 23.519,41 0,0095% 2,23
AGOSTO 24.207,88 0,01% 2,42 24.207,88 0,77% 186,40 24.207,88 0,0095% 2,30
SEPTIEMBRE 26.207,83 0,01% 2,62 26.207,83 0,77% 201,80 26.207,83 0,0095% 2,49
OCTUBRE 22.658,66 0,01% 2,27 22.658,66 0,77% 174,47 22.658,66 0,0095% 2,15
NOVIEMBRE 22.472,16 0,01% 2,25 22.472,16 0,77% 173,04 22.472,16 0,0095% 2,13
DICIEMBRE 23.726,18 0,01% 2,37 23.726,18 0,77% 182,69 23.726,18 0,0095% 2,25

TOTAL GASTO PRONOST 28,88 2223,97 27,44

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOIA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

g PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2018
MESES CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) ASISTENCIA TECNICA (ADM) HONORARIOS SOCIEDADES (ADM)
Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2018 % Pronostico |Pron. 2018 % Pronostico |Pron. 2018 % Pronostico

ENERO 25.108,59 0,08% 20,09 25.108,59 1,77% 444,42 25.108,59 0,25% 62,77
FEBRERO 21.867,32 0,08% 17,49 21.867,32 1,77% 387,05 21.867,32 0,25% 54,67
MARZO 23.800,24 0,08% 19,04 23.800,24 1,77% 421,26 23.800,24 0,25% 59,50
ABRIL 28.105,76 0,08% 22,48 28.105,76 1,77% 497,47 28.105,76 0,25% 70,26
MAYO 24.287,29 0,08% 19,43 24.287,29 1,77% 429,88 24.287,29 0,25% 60,72
JUNIO 22.866,01 0,08% 18,29 22.866,01 1,77% 404,73 22.866,01 0,25% 57,17
JULIO 23.519,41 0,08% 18,82 23.519,41 1,77% 416,29 23.519,41 0,25% 58,80
AGOSTO 24.207,88 0,08% 19,37 24.207,88 1,77% 428,48 24.207,88 0,25% 60,52
SEPTIEMBRE 26.207,83 0,08% 20,97 26.207,83 1,77% 463,88 26.207,83 0,25% 65,52
OCTUBRE 22.658,66 0,08% 18,13 22.658,66 1,77% 401,06 22.658,66 0,25% 56,65
NOVIEMBRE 22.472,16 0,08% 17,98 22.472,16 1,77% 397,76 22.472,16 0,25% 56,18
DICIEMBRE 23.726,18 0,08% 18,98 23.726,18 1,77% 419,95 23.726,18 0,25% 59,32
231,06 5112,24 722,07

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2018

PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM)

PROMOCION (VTAS)

MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2018 % Pronostico |Pron. 2018 % Pronostico

ENERO 25.108,59 0,11% 27,62 25.108,59 1,20% 301,30
FEBRERO 21.867,32 0,11% 24,05 21.867,32 1,20% 262,41
MARZO 23.800,24 0,11% 26,18 23.800,24 1,20% 285,60
ABRIL 28.105,76 0,11% 30,92 28.105,76 1,20% 337,27
MAYO 24.287,29 0,11% 26,72 24.287,29 1,20% 291,45
JUNIO 22.866,01 0,11% 25,15 22.866,01 1,20% 274,39
JULIO 23.519,41 0,11% 25,87 23.519,41 1,20% 282,23
AGOSTO 24.207,88 0,11% 26,63 24.207,88 1,20% 290,49
SEPTIEMBRE 26.207,83 0,11% 28,83 26.207,83 1,20% 314,49
OCTUBRE 22.658,66 0,11% 24,92 22.658,66 1,20% 271,90
NOVIEMBRE 22.472,16 0,11% 24,72 22.472,16 1,20% 269,67
DICIEMBRE 23.726,18 0,11% 26,10 23.726,18 1,20% 284,71

TOTAL GASTO PRONOST 317,71 3465,93

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMBOTELLADORA LOJA 5.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2018

CAPACITACION PERSONAL (LOG) SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas P(()LrgeGn)taje Gasto
MESES Pron. 2018 % Pronostico |Pron. 2018 % Pronostico |Pron. 2018 % Pronostico
ENERO 25.108,59 0,05% 12,55 25.108,59 0,17% 42,68 25.108,59 0,01% 2,51
FEBRERO 21.867,32 0,05% 10,93 21.867,32 0,17% 37,17 21.867,32 0,01% 2,19
MARZO 23.800,24 0,05% 11,90 23.800,24 0,17% 40,46 23.800,24 0,01% 2,38
ABRIL 28.105,76 0,05% 14,05 28.105,76 0,17% 47,78 28.105,76 0,01% 2,81
MAYO 24.287,29 0,05% 12,14 24.287,29 0,17% 41,29 24.287,29 0,01% 2,43
JUNIO 22.866,01 0,05% 11,43 22.866,01 0,17% 38,87 22.866,01 0,01% 2,29
JULIO 23.519,41 0,05% 11,76 23.519,41 0,17% 39,98 23.519,41 0,01% 2,35
AGOSTO 24.207,88 0,05% 12,10 24.207,88 0,17% 41,15 24.207,88 0,01% 2,42
SEPTIEMBRE 26.207,83 0,05% 13,10 26.207,83 0,17% 44,55 26.207,83 0,01% 2,62
OCTUBRE 22.658,66 0,05% 11,33 22.658,66 0,17% 38,52 22.658,66 0,01% 2,27
NOVIEMBRE 22.472,16 0,05% 11,24 22.472,16 0,17% 38,20 22.472,16 0,01% 2,25
DICIEMBRE 23.726,18 0,05% 11,86 23.726,18 0,17% 40,33 23.726,18 0,01% 2,37
TOTAL GASTO PRONOST 144,41 491,01 28,88

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMBOTELLADORA LOJA S.A

ﬁ

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2018

CENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

FLETES (LOG)

TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG)

MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2018 % Pronostico | Pron. 2018 % Pronostico

ENERO 25.108,59 2,16% 542,35 25.108,59 1,32% 331,43
FEBRERO 21.867,32 2,16% 472,33 21.867,32 1,32% 288,65
MARZO 23.800,24 2,16% 514,09 23.800,24 1,32% 314,16
ABRIL 28.105,76 2,16% 607,08 28.105,76 1,32% 371,00
MAYO 24.287,29 2,16% 524,61 24.287,29 1,32% 320,59
JUNIO 22.866,01 2,16% 493,91 22.866,01 1,32% 301,83
JULIO 23.519,41 2,16% 508,02 23.519,41 1,32% 310,46
AGOSTO 24.207,88 2,16% 522,89 24.207,88 1,32% 319,54
SEPTIEMBRE 26.207,83 2,16% 566,09 26.207,83 1,32% 345,94
OCTUBRE 22.658,66 2,16% 489,43 22.658,66 1,32% 299,09
NOVIEMBRE 22.472,16 2,16% 485,40 22.472,16 1,32% 296,63
DICIEMBRE 23.726,18 2,16% 512,49 23.726,18 1,32% 313,19

TOTAL GASTO PRONOST 6238,67 3812,52

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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OTROS GASTOS

EMLOJA

EMBOTELLADORA LOJA S.A

B

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2018

BAJAS PRODUCTO TERMINADO

ENVASES PALETAS Y CHANCLETAD

GASTOS SIN COMPROBANTES

ROTOS VALIDOS
Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
MESES Pron. 2018 % Pronostico | Pron. 2018 % Pronostico |Pron. 2018 % Pronostic
0

ENERO 25.108,59 4,34% 1089,71 25.108,59 3,46% 868,76 25.108,59 0,70% 175,76
FEBRERO 21.867,32 4,34% 949,04 21.867,32 3,46% 756,61 21.867,32 0,70% 153,07
MARZO 23.800,24 4,34% 1032,93 23.800,24 3,46% 823,49 23.800,24 0,70% 166,60
ABRIL 28.105,76 4,34% 1219,79 28.105,76 3,46% 972,46 28.105,76 0,70% 196,74
MAYO 24.287,29 4,34% 1054,07 24.287,29 3,46% 840,34 24.287,29 0,70% 170,01
JUNIO 22.866,01 4,34% 992,38 22.866,01 3,46% 791,16 22.866,01 0,70% 160,06
JULIO 23.519,41 4,34% 1020,74 23.519,41 3,46% 813,77 23.519,41 0,70% 164,64
AGOSTO 24.207,88 4,34% 1050,62 24.207,88 3,46% 837,59 24.207,88 0,70% 169,46
SEPTIEMBRE 26.207,83 4,34% 1137,42 26.207,83 3,46% 906,79 26.207,83 0,70% 183,45
OCTUBRE 22.658,66 4,34% 983,39 22.658,66 3,46% 783,99 22.658,66 0,70% 158,61
NOVIEMBRE 22.472,16 4,34% 975,29 22.472,16 3,46% 777,54 22.472,16 0,70% 157,31
DICIEMBRE 23.726,18 4,34% 1029,72 23.726,18 3,46% 820,93 23.726,18 0,70% 166,08
TOTAL GASTO PRONOST 12535,11 9993,43 2021,79

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2019

ALIMENTACION (ADM)

ATENCION MEDICA (ADM)

TELEFONOS FIJOS (ADM)

MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto

Pron. 2019 % Pronostico ([Pron. 2019 % Pronostico |Pron. 2019 % Pronostico

ENERO 26.655,83 0,05% 13,33 26.655,83 0,07% 18,66 26.655,83 0,29% 77,30
FEBRERO 23.214,83 0,05% 11,61 23.214,83 0,07% 16,25 23.214,83 0,29% 67,32
MARZO 25.266,86 0,05% 12,63 25.266,86 0,07% 17,69 25.266,86 0,29% 73,27
ABRIL 29.837,68 0,05% 14,92 29.837,68 0,07% 20,89 29.837,68 0,29% 86,53
MAYO 25.783,91 0,05% 12,89 25.783,91 0,07% 18,05 25.783,91 0,29% 74,77
JUNIO 24.275,05 0,05% 12,14 24.275,05 0,07% 16,99 24.275,05 0,29% 70,40
JULIO 24.968,72 0,05% 12,48 24.968,72 0,07% 17,48 24.968,72 0,29% 72,41
AGOSTO 25.699,61 0,05% 12,85 25.699,61 0,07% 17,99 25.699,61 0,29% 74,53
SEPTIEMBRE 27.822,81 0,05% 13,91 27.822,81 0,07% 19,48 27.822,81 0,29% 80,69
OCTUBRE 24.054,93 0,05% 12,03 24.054,93 0,07% 16,84 24.054,93 0,29% 69,76
NOVIEMBRE 23.856,94 0,05% 11,93 23.856,94 0,07% 16,70 23.856,94 0,29% 69,19
DICIEMBRE 25.188,23 0,05% 12,59 25.188,23 0,07% 17,63 25.188,23 0,29% 73,05
TOTAL GASTO PRONOST 153,31 214,64 889,21

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMBOTELLADORA LOJA S.A

§

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2018

TELEFONOS CELULARES (ADM) SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) FLETES (ADM)
MESES Ventas Porcentaje Gasto_ Ventas Porcentaje Gasto_ Ventas Porcentaje Gasto_
Pron. 2019 % Pronostico |[Pron. 2019 % Pronostico |[Pron. 2019 % Pronostico

ENERO 26.655,83 0,01% 2,67 26.655,83 0,77% 205,25 26.655,83 0,0095% 2,53
FEBRERO 23.214,83 0,01% 2,32 23.214,83 0,77% 178,75 23.214,83 0,0095% 2,21
MARZO 25.266,86 0,01% 2,53 25.266,86 0,77% 194,55 25.266,86 0,0095% 2,40
ABRIL 29.837,68 0,01% 2,98 29.837,68 0,77% 229,75 29.837,68 0,0095% 2,83
MAYO 25.783,91 0,01% 2,58 25.783,91 0,77% 198,54 25.783,91 0,0095% 2,45
JUNIO 24.275,05 0,01% 2,43 24.275,05 0,77% 186,92 24.275,05 0,0095% 2,31
JULIO 24.968,72 0,01% 2,50 24.968,72 0,77% 192,26 24.968,72 0,0095% 2,37
AGOSTO 25.699,61 0,01% 2,57 25.699,61 0,77% 197,89 25.699,61 0,0095% 2,44
SEPTIEMBRE 27.822,81 0,01% 2,78 27.822,81 0,77% 214,24 27.822,81 0,0095% 2,64
OCTUBRE 24.054,93 0,01% 2,41 24.054,93 0,77% 185,22 24.054,93 0,0095% 2,29
NOVIEMBRE 23.856,94 0,01% 2,39 23.856,94 0,77% 183,70 23.856,94 0,0095% 2,27
DICIEMBRE 25.188,23 0,01% 2,52 25.188,23 0,77% 193,95 25.188,23 0,0095% 2,39

TOTAL GASTO PRONOST 30,66 2361,02 29,13

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora

252




EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

g PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2019

CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) ASISTENCIA TECNICA (ADM) HONORARIOS SOCIEDADES (ADM)

Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
MESES Pron. 2019 % Pronostico |Pron. 2019 % Pronostico |Pron. 2019 % Pronostic

o

ENERO 26.655,83 0,08% 21,32 26.655,83 1,77% 471,81 26.655,83 0,25% 66,64
FEBRERO 23.214,83 0,08% 18,57 23.214,83 1,77% 410,90 23.214,83 0,25% 58,04
MARZO 25.266,86 0,08% 20,21 25.266,86 1,77% 447,22 25.266,86 0,25% 63,17
ABRIL 29.837,68 0,08% 23,87 29.837,68 1,77% 528,13 29.837,68 0,25% 74,59
MAYO 25.783,91 0,08% 20,63 25.783,91 1,77% 456,38 25.783,91 0,25% 64,46
JUNIO 24.275,05 0,08% 19,42 24.275,05 1,77% 429,67 24.275,05 0,25% 60,69
JULIO 24.968,72 0,08% 19,97 24.968,72 1,77% 441,95 24.968,72 0,25% 62,42
AGOSTO 25.699,61 0,08% 20,56 25.699,61 1,77% 454,88 25.699,61 0,25% 64,25
SEPTIEMBRE 27.822,81 0,08% 22,26 27.822,81 1,77% 492,46 27.822,81 0,25% 69,56
OCTUBRE 24.054,93 0,08% 19,24 24.054,93 1,77% 425,77 24.054,93 0,25% 60,14
NOVIEMBRE 23.856,94 0,08% 19,09 23.856,94 1,77% 422,27 23.856,94 0,25% 59,64
DICIEMBRE 25.188,23 0,08% 20,15 25.188,23 1,77% 445,83 25.188,23 0,25% 62,97
245,30 5427,27 766,56

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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ENERO A DICIEMBRE 2019

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
NTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM)

GASTO (VTAS)

PROMOCION (VTAS)

MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2019 % Pronostico |Pron. 2019 % Pronostico

ENERO 26.655,83 0,11% 29,32 26.655,83 1,20% 319,87
FEBRERO 23.214,83 0,11% 25,54 23.214,83 1,20% 278,58
MARZO 25.266,86 0,11% 27,79 25.266,86 1,20% 303,20
ABRIL 29.837,68 0,11% 32,82 29.837,68 1,20% 358,05
MAYO 25.783,91 0,11% 28,36 25.783,91 1,20% 309,41
JUNIO 24.275,05 0,11% 26,70 24.275,05 1,20% 291,30
JULIO 24.968,72 0,11% 27,47 24.968,72 1,20% 299,62
AGOSTO 25.699,61 0,11% 28,27 25.699,61 1,20% 308,40
SEPTIEMBRE 27.822,81 0,11% 30,61 27.822,81 1,20% 333,87
OCTUBRE 24.054,93 0,11% 26,46 24.054,93 1,20% 288,66
NOVIEMBRE 23.856,94 0,11% 26,24 23.856,94 1,20% 286,28
DICIEMBRE 25.188,23 0,11% 27,71 25.188,23 1,20% 302,26

TOTAL GASTO PRONOST 337,29 3679,50

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora

254




GASTOS DE LOGISTICA

EMLOJA

EMBOTELLADORA LOJA S.A

B

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2019

CAPACITACION PERSONAL (LOG) SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
Ventas Pron. Porcentaje Gasto Ventas Porcentaj Gasto Ventas (;gr((;:znta Gasto
MESES 2019 % Pronostico |Pron. 2019 e Pronostico |Pron. 2019 je Pronostic
% % (o]

ENERO 26.655,83 0,05% 13,33 26.655,83 0,17% 45,31 26.655,83 0,01% 2,67
FEBRERO 23.214,83 0,05% 11,61 23.214,83 0,17% 39,47 23.214,83 0,01% 2,32
MARZO 25.266,86 0,05% 12,63 25.266,86 0,17% 42,95 25.266,86 0,01% 2,53
ABRIL 29.837,68 0,05% 14,92 29.837,68 0,17% 50,72 29.837,68 0,01% 2,98
MAYO 25.783,91 0,05% 12,89 25.783,91 0,17% 43,83 25.783,91 0,01% 2,58
JUNIO 24.275,05 0,05% 12,14 24.275,05 0,17% 41,27 24.275,05 0,01% 2,43
JULIO 24.968,72 0,05% 12,48 24.968,72 0,17% 42,45 24.968,72 0,01% 2,50
AGOSTO 25.699,61 0,05% 12,85 25.699,61 0,17% 43,69 25.699,61 0,01% 2,57
SEPTIEMBRE 27.822,81 0,05% 13,91 27.822,81 0,17% 47,30 27.822,81 0,01% 2,78
OCTUBRE 24.054,93 0,05% 12,03 24.054,93 0,17% 40,89 24.054,93 0,01% 2,41
NOVIEMBRE 23.856,94 0,05% 11,93 23.856,94 0,17% 40,56 23.856,94 0,01% 2,39
DICIEMBRE 25.188,23 0,05% 12,59 25.188,23 0,17% 42,82 25.188,23 0,01% 2,52
TOTAL GASTO PRONOST 153,31 521,26 30,66

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora

255




EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2019

FLETES (LOG

TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG)

MESES
Porcentaje Porcentaje
Ventas % Gasto Ventas %
Pron. 2019 Pronostico | Pron. 2019 Gasto Pronostico
ENERO 26.655,83 2,16% 575,77 | 26.655,83 1,32% 351,86
FEBRERO 23.214,83 2,16% 501,44 | 23.214,83 1,32% 306,44
MARZO 25.266,86 2,16% 545,76 | 25.266,86 1,32% 333,52
ABRIL 29.837,68 2,16% 644,49 | 29.837,68 1,32% 393,86
MAYO 25.783,91 2,16% 556,93 | 25.783,91 1,32% 340,35
JUNIO 24.275,05 2,16% 524,34 | 24.275,05 1,32% 320,43
JULIO 24.968,72 2,16% 539,32 | 24.968,72 1,32% 329,59
AGOSTO 25.699,61 2,16% 555,11 | 25.699,61 1,32% 339,23
SEPTIEMBRE 27.822,81 2,16% 600,97 | 27.822,81 1,32% 367,26
OCTUBRE 24.054,93 2,16% 519,59 | 24.054,93 1,32% 317,53
NOVIEMBRE 23.856,94 2,16% 515,31| 23.856,94 1,32% 314,91
DICIEMBRE 25.188,23 2,16% 544,07 | 25.188,23 1,32% 332,48
TOTAL GASTO PRONOST 6623,11 4047,46

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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OTROS GASTOS

EMLOJA

EMBOTELLADORA LOJA S.A

8

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2019

BAJAS PRODUCTO TERMINADO

ENVASES PALETAS Y CHANCLETAD

GASTOS SIN COMPROBANTES VALIDOS

Ventas Porcentaje Gasto Ventas P()Rrggr?[;e Gasto Ventas Porcentaje Gasto
MESES Pron. 2019 % Pronostico |Pron. 2019 % Pronostico |Pron. 2019 % Pronostico

ENERO 26.655,83 4,34% 1156,86 26.655,83 3,46% 922,29 26.655,83 0,70% 186,59
FEBRERO 23.214,83 4,34% 1007,52 23.214,83 3,46% 803,23 23.214,83 0,70% 162,50
MARZO 25.266,86 4,34% 1096,58 25.266,86 3,46% 874,23 25.266,86 0,70% 176,87
ABRIL 29.837,68 4,34% 1294,96 29.837,68 3,46% 1032,38 29.837,68 0,70% 208,86
MAYO 25.783,91 4,34% 1119,02 25.783,91 3,46% 892,12 25.783,91 0,70% 180,49
JUNIO 24.275,05 4,34% 1053,54 24.275,05 3,46% 839,92 24.275,05 0,70% 169,93
JULIO 24.968,72 4,34% 1083,64 24.968,72 3,46% 863,92 24.968,72 0,70% 174,78
AGOSTO 25.699,61 4,34% 1115,36 25.699,61 3,46% 889,21 25.699,61 0,70% 179,90
SEPTIEMBRE 27.822,81 4,34% 1207,51 27.822,81 3,46% 962,67 27.822,81 0,70% 194,76
OCTUBRE 24.054,93 4,34% 1043,98 24.054,93 3,46% 832,30 24.054,93 0,70% 168,38
NOVIEMBRE 23.856,94 4,34% 1035,39 23.856,94 3,46% 825,45 23.856,94 0,70% 167,00
DICIEMBRE 25.188,23 4,34% 1093,17 25.188,23 3,46% 871,51 25.188,23 0,70% 176,32

TOTAL GASTO PRONOST 13307,54 10609,24 2146,38

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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2020

EMLOJA

EMBOTELLADORA LOJA 5.A

G

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2020

ALIMENTACION (ADM)

ATENCION MEDICA (ADM)

TELEFONOS FIJOS (ADM)

MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje | Gasto
Pron. 2020 % Pronostico [ Pron. 2020 % Pronostico |Pron. 2020 % Pronosti
co

ENERO 28.298,41 0,05% 14,15 28.298,41 0,07% 19,81 28.298,41 0,29% 82,07
FEBRERO 24.645,37 0,05% 12,32 24.645,37 0,07% 17,25 24.645,37 0,29% 71,47
MARZO 26.823,85 0,05% 13,41 26.823,85 0,07% 18,78 26.823,85 0,29% 77,79
ABRIL 31.676,33 0,05% 15,84 31.676,33 0,07% 22,17 31.676,33 0,29% 91,86
MAYO 27.372,76 0,05% 13,69 27.372,76 0,07% 19,16 27.372,76 0,29% 79,38
JUNIO 25.770,93 0,05% 12,89 25.770,93 0,07% 18,04 25.770,93 0,29% 74,74
JULIO 26.507,34 0,05% 13,25 26.507,34 0,07% 18,56 26.507,34 0,29% 76,87
AGOSTO 27.283,26 0,05% 13,64 27.283,26 0,07% 19,10 27.283,26 0,29% 79,12
SEPTIEMBRE 29.537,30 0,05% 14,77 29.537,30 0,07% 20,68 29.537,30 0,29% 85,66
OCTUBRE 25.537,23 0,05% 12,77 25.537,23 0,07% 17,88 25.537,23 0,29% 74,06
NOVIEMBRE 25.327,04 0,05% 12,66 25.327,04 0,07% 17,73 25.327,04 0,29% 73,45
DICIEMBRE 26.740,37 0,05% 13,37 26.740,37 0,07% 18,72 26.740,37 0,29% 77,55
TOTAL GASTO PRONOST 162,76 227,86 944,01

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

g ENERO A DICIEMBRE 2020
TELEFONOS CELULARES (ADM) SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) FLETES (ADM)

Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
MESES Pron. 2020 % Pronostico |Pron. 2020 % Pronostico |Pron. 2020 % Pronostico
ENERO 28.298,41 0,01% 2,83 28.298,41 0,77% 217,90 28.298,41 0,0095% 2,69
FEBRERO 24.645,37 0,01% 2,46 24.645,37 0,77% 189,77 24.645,37 0,0095% 2,34
MARZO 26.823,85 0,01% 2,68 26.823,85 0,77% 206,54 26.823,85 0,0095% 2,55
ABRIL 31.676,33 0,01% 3,17 31.676,33 0,77% 243,91 31.676,33 0,0095% 3,01
MAYO 27.372,76 0,01% 2,74 27.372,76 0,77% 210,77 27.372,76 0,0095% 2,60
JUNIO 25.770,93 0,01% 2,58 25.770,93 0,77% 198,44 25.770,93 0,0095% 2,45
JULIO 26.507,34 0,01% 2,65 26.507,34 0,77% 204,11 26.507,34 0,0095% 2,52
AGOSTO 27.283,26 0,01% 2,73 27.283,26 0,77% 210,08 27.283,26 0,0095% 2,59
SEPTIEMBRE 29.537,30 0,01% 2,95 29.537,30 0,77% 227,44 29.537,30 0,0095% 2,81
OCTUBRE 25.537,23 0,01% 2,55 25.537,23 0,77% 196,64 25.537,23 0,0095% 2,43
NOVIEMBRE 25.327,04 0,01% 2,53 25.327,04 0,77% 195,02 25.327,04 0,0095% 2,41
DICIEMBRE 26.740,37 0,01% 2,67 26.740,37 0,77% 205,90 26.740,37 0,0095% 2,54
TOTAL GASTO PRONOST 32,55 2506,51 30,92

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO PO

R: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA 5.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2020

CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM)

ASISTENCIA TECNICA (ADM)

HONORARIOS SOCIEDADES (ADM)

Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaj Gasto
MESES Pron. 2020 % Pronostico |Pron. 2020 % Pronostico |Pron. 2020 e Pronostico
%

ENERO 28.298,41 0,08% 22,64 28.298,41 1,77% 500,88 28.298,41 0,25% 70,75
FEBRERO 24.645,37 0,08% 19,72 24.645,37 1,77% 436,22 24.645,37 0,25% 61,61
MARZO 26.823,85 0,08% 21,46 26.823,85 1,77% 474,78 26.823,85 0,25% 67,06
ABRIL 31.676,33 0,08% 25,34 31.676,33 1,77% 560,67 31.676,33 0,25% 79,19
MAYO 27.372,76 0,08% 21,90 27.372,76 1,77% 484,50 27.372,76 0,25% 68,43
JUNIO 25.770,93 0,08% 20,62 25.770,93 1,77% 456,15 25.770,93 0,25% 64,43
JULIO 26.507,34 0,08% 21,21 26.507,34 1,77% 469,18 26.507,34 0,25% 66,27
AGOSTO 27.283,26 0,08% 21,83 27.283,26 1,77% 482,91 27.283,26 0,25% 68,21
SEPTIEMBRE 29.537,30 0,08% 23,63 29.537,30 1,77% 522,81 29.537,30 0,25% 73,84
OCTUBRE 25.537,23 0,08% 20,43 25.537,23 1,77% 452,01 25.537,23 0,25% 63,84
NOVIEMBRE 25.327,04 0,08% 20,26 25.327,04 1,77% 448,29 25.327,04 0,25% 63,32
DICIEMBRE 26.740,37 0,08% 21,39 26.740,37 1,77% 473,30 26.740,37 0,25% 66,85

260,42 5761,71 813,80

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA

EMBOTELLADORA LOJA S.A

ORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2020

MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM)

GASTO (VTAS)

PROMOCION (VTAS)

MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2020 % Pronostico |Pron. 2020 % Pronostico

ENERO 28.298,41 0,11% 31,13 28.298,41 1,20% 339,58
FEBRERO 24.645,37 0,11% 27,11 24.645,37 1,20% 295,74
MARZO 26.823,85 0,11% 29,51 26.823,85 1,20% 321,89
ABRIL 31.676,33 0,11% 34,84 31.676,33 1,20% 380,12
MAYO 27.372,76 0,11% 30,11 27.372,76 1,20% 328,47
JUNIO 25.770,93 0,11% 28,35 25.770,93 1,20% 309,25
JULIO 26.507,34 0,11% 29,16 26.507,34 1,20% 318,09
AGOSTO 27.283,26 0,11% 30,01 27.283,26 1,20% 327,40
SEPTIEMBRE 29.537,30 0,11% 32,49 29.537,30 1,20% 354,45
OCTUBRE 25.537,23 0,11% 28,09 25.537,23 1,20% 306,45
NOVIEMBRE 25.327,04 0,11% 27,86 25.327,04 1,20% 303,92
DICIEMBRE 26.740,37 0,11% 29,41 26.740,37 1,20% 320,88

TOTAL GASTO PRONOST 358,07 3906,24

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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GASTOS DE LOGISTICA

oo EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

N PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

. ENERO A DICIEMBRE 2020

CAPACITACION PERSONAL (LOG) SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Ventas Porcentaj Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas P((I)_roc(e;r)ltaj Gasto
MESES Pron. 2020 e Pronostico | Pron. 2020 % Pronostico | Pron. 2020 e Pronostico
% %
ENERO 28.298,41 0,05% 14,15 28.298,41 0,17% 48,11 28.298,41 0,01% 2,83
FEBRERO 24.645,37 0,05% 12,32 24.645,37 0,17% 41,90 24.645,37 0,01% 2,46
MARZO 26.823,85 0,05% 13,41 26.823,85 0,17% 45,60 26.823,85 0,01% 2,68
ABRIL 31.676,33 0,05% 15,84 31.676,33 0,17% 53,85 31.676,33 0,01% 3,17
MAYO 27.372,76 0,05% 13,69 27.372,76 0,17% 46,53 27.372,76 0,01% 2,74
JUNIO 25.770,93 0,05% 12,89 25.770,93 0,17% 43,81 25.770,93 0,01% 2,58
JULIO 26.507,34 0,05% 13,25 26.507,34 0,17% 45,06 26.507,34 0,01% 2,65
AGOSTO 27.283,26 0,05% 13,64 27.283,26 0,17% 46,38 27.283,26 0,01% 2,73
SEPTIEMBRE 29.537,30 0,05% 14,77 29.537,30 0,17% 50,21 29.537,30 0,01% 2,95
OCTUBRE 25.537,23 0,05% 12,77 25.537,23 0,17% 43,41 25.537,23 0,01% 2,55
NOVIEMBRE 25.327,04 0,05% 12,66 25.327,04 0,17% 43,06 25.327,04 0,01% 2,53
DICIEMBRE 26.740,37 0,05% 13,37 26.740,37 0,17% 45,46 26.740,37 0,01% 2,67
TOTAL GASTO PRONOST 162,76 553,38 32,55

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA

EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
g PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2020

FLETES (LOG) TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG)
MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje GastoG
Pron. 2020 % Pronostico | Pron. 2020 % Pronostico

ENERO 28.298,41 2,16% 611,25 28.298,41 1,32% 373,54
FEBRERO 24.645,37 2,16% 532,34 24.645,37 1,32% 325,32
MARZO 26.823,85 2,16% 579,40 26.823,85 1,32% 354,07
ABRIL 31.676,33 2,16% 684,21 31.676,33 1,32% 418,13
MAYO 27.372,76 2,16% 591,25 27.372,76 1,32% 361,32
JUNIO 25.770,93 2,16% 556,65 25.770,93 1,32% 340,18
JULIO 26.507,34 2,16% 572,56 26.507,34 1,32% 349,90
AGOSTO 27.283,26 2,16% 589,32 27.283,26 1,32% 360,14
SEPTIEMBRE 29.537,30 2,16% 638,01 29.537,30 1,32% 389,89
OCTUBRE 25.537,23 2,16% 551,60 25.537,23 1,32% 337,09
NOVIEMBRE 25.327,04 2,16% 547,06 25.327,04 1,32% 334,32
DICIEMBRE 26.740,37 2,16% 577,59 26.740,37 1,32% 352,97
TOTAL GASTO PRONOST 7031,24 4296,87

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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OTROS GASTOS

Eviom EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
EM"°‘EL“";’H"“°'“-A PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
o ENERO A DICIEMBRE 2020
BAJAS PRODUCTO TERMINADO ENVASES PALETAS Y CHANCLETAD GASTOS SIN COMPROBANTES
ROTOS VALIDOS
Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto

MESES Pron. 2020 % Pronostico |Pron. 2020 % Pronostico |Pron. 2020 % Pronostico
ENERO 28.298,41 4,34% 1228,15 28.298,41 3,46% 979,13 28.298,41 0,70% 198,09
FEBRERO 24.645,37 4,34% 1069,61 24.645,37 3,46% 852,73 24.645,37 0,70% 172,52
MARZO 26.823,85 4,34% 1164,15 26.823,85 3,46% 928,11 26.823,85 0,70% 187,77
ABRIL 31.676,33 4,34% 1374,75 31.676,33 3,46% 1096,00 31.676,33 0,70% 221,73
MAYO 27.372,76 4,34% 1187,98 27.372,76 3,46% 947,10 27.372,76 0,70% 191,61
JUNIO 25.770,93 4,34% 1118,46 25.770,93 3,46% 891,67 25.770,93 0,70% 180,40
JULIO 26.507,34 4,34% 1150,42 26.507,34 3,46% 917,15 26.507,34 0,70% 185,55
AGOSTO 27.283,26 4,34% 1184,09 27.283,26 3,46% 944,00 27.283,26 0,70% 190,98
SEPTIEMBRE 29.537,30 4,34% 1281,92 29.537,30 3,46% 1021,99 29.537,30 0,70% 206,76
OCTUBRE 25.537,23 4,34% 1108,32 25.537,23 3,46% 883,59 25.537,23 0,70% 178,76
NOVIEMBRE 25.327,04 4,34% 1099,19 25.327,04 3,46% 876,32 25.327,04 0,70% 177,29
DICIEMBRE 26.740,37 4,34% 1160,53 26.740,37 3,46% 925,22 26.740,37 0,70% 187,18
TOTAL GASTO PRONOST 14127,58 11263,00 2278,64

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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2021

EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2021

ALIMENTACION (ADM)

ATENCION MEDICA (ADM)

TELEFONOS FIJOS (ADM)

MESES Ventas Porcentaje Gasto_ Ventas Porcentaje Gastq Ventas Porcentaje Gasto_

Pron. 2021 % Pronostico |Pron. 2021 % Pronostico | Pron. 2021 % Pronostico

ENERO 30.042,21 0,05% 15,02 30.042,21 0,07% 21,03 30.042,21 0,29% 87,12
FEBRERO 26.164,06 0,05% 13,08 26.164,06 0,07% 18,31 26.164,06 0,29% 75,88
MARZO 28.476,78 0,05% 14,24 28.476,78 0,07% 19,93 28.476,78 0,29% 82,58
ABRIL 33.628,29 0,05% 16,81 33.628,29 0,07% 23,54 33.628,29 0,29% 97,52
MAYO 29.059,52 0,05% 14,53 29.059,52 0,07% 20,34 29.059,52 0,29% 84,27
JUNIO 27.358,98 0,05% 13,68 27.358,98 0,07% 19,15 27.358,98 0,29% 79,34
JULIO 28.140,77 0,05% 14,07 28.140,77 0,07% 19,70 28.140,77 0,29% 81,61
AGOSTO 28.964,51 0,05% 14,48 28.964,51 0,07% 20,28 28.964,51 0,29% 84,00
SEPTIEMBRE 31.357,44 0,05% 15,68 31.357,44 0,07% 21,95 31.357,44 0,29% 90,94
OCTUBRE 27.110,88 0,05% 13,56 27.110,88 0,07% 18,98 27.110,88 0,29% 78,62
NOVIEMBRE 26.887,74 0,05% 13,44 26.887,74 0,07% 18,82 26.887,74 0,29% 77,97
DICIEMBRE 28.388,16 0,05% 14,19 28.388,16 0,07% 19,87 28.388,16 0,29% 82,33
TOTAL GASTO PRONOST 172,79 241,91 1002,18

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOIA

EMBOTELLADORA LOJA S.A

§

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2021

TELEFONOS CELULARES (ADM)

SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM)

FLETES (ADM)

Ventas Porcentaje Gasto_ Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto

MESES Pron. 2021 % Pronostico |Pron. 2021 % Pronostico |Pron. 2021 % Pronostico
ENERO 30.042,21 0,01% 3,00 30.042,21 0,77% 231,33 30.042,21 0,0095% 2,85
FEBRERO 26.164,06 0,01% 2,62 26.164,06 0,77% 201,46 26.164,06 0,0095% 2,49
MARZO 28.476,78 0,01% 2,85 28.476,78 0,77% 219,27 28.476,78 0,0095% 2,71
ABRIL 33.628,29 0,01% 3,36 33.628,29 0,77% 258,94 33.628,29 0,0095% 3,19
MAYO 29.059,52 0,01% 2,91 29.059,52 0,77% 223,76 29.059,52 0,0095% 2,76
JUNIO 27.358,98 0,01% 2,74 27.358,98 0,77% 210,66 27.358,98 0,0095% 2,60
JULIO 28.140,77 0,01% 2,81 28.140,77 0,77% 216,68 28.140,77 0,0095% 2,67
AGOSTO 28.964,51 0,01% 2,90 28.964,51 0,77% 223,03 28.964,51 0,0095% 2,75
SEPTIEMBRE 31.357,44 0,01% 3,14 31.357,44 0,77% 241,45 31.357,44 0,0095% 2,98
OCTUBRE 27.110,88 0,01% 2,71 27.110,88 0,77% 208,75 27.110,88 0,0095% 2,58
NOVIEMBRE 26.887,74 0,01% 2,69 26.887,74 0,77% 207,04 26.887,74 0,0095% 2,55
DICIEMBRE 28.388,16 0,01% 2,84 28.388,16 0,77% 218,59 28.388,16 0,0095% 2,70
TOTAL GASTO PRONOST 34,56 2660,96 32,83

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJA 5.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

P
. ENERO A DICIEMBRE 2021
CORREOQO Y CORRESPONDENCIA (ADM) ASISTENCIA TECNICA (ADM) HONORARIOS SOCIEDADES (ADM)
Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
MESES Pron. 2021 % Pronostico |Pron. 2021 % Pronostico |Pron. 2021 % Pronostic
0
ENERO 30.042,21 0,08% 24,03 30.042,21 1,77% 531,75 30.042,21 0,25% 75,11
FEBRERO 26.164,06 0,08% 20,93 26.164,06 1,77% 463,10 26.164,06 0,25% 65,41
MARZO 28.476,78 0,08% 22,78 28.476,78 1,77% 504,04 28.476,78 0,25% 71,19
ABRIL 33.628,29 0,08% 26,90 33.628,29 1,77% 595,22 33.628,29 0,25% 84,07
MAYO 29.059,52 0,08% 23,25 29.059,52 1,77% 514,35 29.059,52 0,25% 72,65
JUNIO 27.358,98 0,08% 21,89 27.358,98 1,77% 484,25 27.358,98 0,25% 68,40
JULIO 28.140,77 0,08% 22,51 28.140,77 1,77% 498,09 28.140,77 0,25% 70,35
AGOSTO 28.964,51 0,08% 23,17 28.964,51 1,77% 512,67 28.964,51 0,25% 72,41
SEPTIEMBRE 31.357,44 0,08% 25,09 31.357,44 1,77% 555,03 31.357,44 0,25% 78,39
OCTUBRE 27.110,88 0,08% 21,69 27.110,88 1,77% 479,86 27.110,88 0,25% 67,78
NOVIEMBRE 26.887,74 0,08% 21,51 26.887,74 1,77% 475,91 26.887,74 0,25% 67,22
DICIEMBRE 28.388,16 0,08% 22,71 28.388,16 1,77% 502,47 28.388,16 0,25% 70,97
276,46 6116,75 863,95

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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FAO EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMBOTELLADORA LOJA 5.A

PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

ENERO A DICIEMBRE 2021

MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM) GASTOS (VTAS)
PROMOCION (VTAS)
MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2021 % Pronostico [Pron. 2021 % Pronostico

ENERO 30.042,21 0,11% 33,05 30.042,21 1,20% 360,51
FEBRERO 26.164,06 0,11% 28,78 26.164,06 1,20% 313,97
MARZO 28.476,78 0,11% 31,32 28.476,78 1,20% 341,72
ABRIL 33.628,29 0,11% 36,99 33.628,29 1,20% 403,54
MAYO 29.059,52 0,11% 31,97 29.059,52 1,20% 348,71
JUNIO 27.358,98 0,11% 30,09 27.358,98 1,20% 328,31
JULIO 28.140,77 0,11% 30,95 28.140,77 1,20% 337,69
AGOSTO 28.964,51 0,11% 31,86 28.964,51 1,20% 347,57
SEPTIEMBRE 31.357,44 0,11% 34,49 31.357,44 1,20% 376,29
OCTUBRE 27.110,88 0,11% 29,82 27.110,88 1,20% 325,33
NOVIEMBRE 26.887,74 0,11% 29,58 26.887,74 1,20% 322,65
DICIEMBRE 28.388,16 0,11% 31,23 28.388,16 1,20% 340,66

TOTAL GASTO PRONOST 380,14 4146,95

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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GASTOS DE LOGISTICA

o o EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
M PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
. ENERO A DICIEMBRE 2021
CAPACITACION PERSONAL (LOG) SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Pél;t?ei)taje Gasto
MESES Pron. 2021 % Pronostico |Pron. 2021 % Pronostico |Pron. 2021 % Pronostico
ENERO 30.042,21 0,05% 15,02 30.042,21 0,17% 51,07 30.042,21 0,01% 3,00
FEBRERO 26.164,06 0,05% 13,08 26.164,06 0,17% 44,48 26.164,06 0,01% 2,62
MARZO 28.476,78 0,05% 14,24 28.476,78 0,17% 48,41 28.476,78 0,01% 2,85
ABRIL 33.628,29 0,05% 16,81 33.628,29 0,17% 57,17 33.628,29 0,01% 3,36
MAYO 29.059,52 0,05% 14,53 29.059,52 0,17% 49,40 29.059,52 0,01% 2,91
JUNIO 27.358,98 0,05% 13,68 27.358,98 0,17% 46,51 27.358,98 0,01% 2,74
JULIO 28.140,77 0,05% 14,07 28.140,77 0,17% 47,84 28.140,77 0,01% 2,81
AGOSTO 28.964,51 0,05% 14,48 28.964,51 0,17% 49,24 28.964,51 0,01% 2,90
SEPTIEMBRE 31.357,44 0,05% 15,68 31.357,44 0,17% 53,31 31.357,44 0,01% 3,14
OCTUBRE 27.110,88 0,05% 13,56 27.110,88 0,17% 46,09 27.110,88 0,01% 2,71
NOVIEMBRE 26.887,74 0,05% 13,44 26.887,74 0,17% 45,71 26.887,74 0,01% 2,69
DICIEMBRE 28.388,16 0,05% 14,19 28.388,16 0,17% 48,26 28.388,16 0,01% 2,84
TOTAL GASTO PRONOST 172,79 587,48 34,56

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOIA
EMBOTELLADORA LOJA S.A

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2021

ORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS

FLETES (LOG) TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG)
MESES Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto
Pron. 2021 % Pronostico |Pron. 2021 % Pronostico

ENERO 30.042,21 2,16% 648,91 30.042,21 1,32% 396,56
FEBRERO 26.164,06 2,16% 565,14 26.164,06 1,32% 345,37
MARZO 28.476,78 2,16% 615,10 28.476,78 1,32% 375,89
ABRIL 33.628,29 2,16% 726,37 33.628,29 1,32% 443,89
MAYO 29.059,52 2,16% 627,69 29.059,52 1,32% 383,59
JUNIO 27.358,98 2,16% 590,95 27.358,98 1,32% 361,14
JULIO 28.140,77 2,16% 607,84 28.140,77 1,32% 371,46
AGOSTO 28.964,51 2,16% 625,63 28.964,51 1,32% 382,33
SEPTIEMBRE 31.357,44 2,16% 677,32 31.357,44 1,32% 413,92
OCTUBRE 27.110,88 2,16% 585,60 27.110,88 1,32% 357,86
NOVIEMBRE 26.887,74 2,16% 580,78 26.887,74 1,32% 354,92
DICIEMBRE 28.388,16 2,16% 613,18 28.388,16 1,32% 374,72
TOTAL GASTO PRONOST 7464,51 4561,65

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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OTROS GASTOS

EMLOJA
EMBOTELLADORA LOJIA S.A

g

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2021

BAJAS PRODUCTO TERMINADO ENVASES PALETAS Y CHANCLETAD GASTOS SIN COMPROBANTES
ROTOS VALIDOS
Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaje Gasto Ventas Porcentaj Gasto
MESES Pron. 2021 % Pronostico |Pron. 2021 % Pronostico |Pron. 2021 e Pronostico
%

ENERO 30.042,21 4,34% 1303,83 30.042,21 3,46% 1039,46 30.042,21 0,70% 210,30
FEBRERO 26.164,06 4,34% 1135,52 26.164,06 3,46% 905,28 26.164,06 0,70% 183,15
MARZO 28.476,78 4,34% 1235,89 28.476,78 3,46% 985,30 28.476,78 0,70% 199,34
ABRIL 33.628,29 4,34% 1459,47 33.628,29 3,46% 1163,54 33.628,29 0,70% 235,40
MAYO 29.059,52 4,34% 1261,18 29.059,52 3,46% 1005,46 29.059,52 0,70% 203,42
JUNIO 27.358,98 4,34% 1187,38 27.358,98 3,46% 946,62 27.358,98 0,70% 191,51
JULIO 28.140,77 4,34% 1221,31 28.140,77 3,46% 973,67 28.140,77 0,70% 196,99
AGOSTO 28.964,51 4,34% 1257,06 28.964,51 3,46% 1002,17 28.964,51 0,70% 202,75
SEPTIEMBRE 31.357,44 4,34% 1360,91 31.357,44 3,46% 1084,97 31.357,44 0,70% 219,50
OCTUBRE 27.110,88 4,34% 1176,61 27.110,88 3,46% 938,04 27.110,88 0,70% 189,78
NOVIEMBRE 26.887,74 4,34% 1166,93 26.887,74 3,46% 930,32 26.887,74 0,70% 188,21
DICIEMBRE 28.388,16 4,34% 1232,05 28.388,16 3,46% 982,23 28.388,16 0,70% 198,72
TOTAL GASTO PRONOST 14998,14 11957,05 2419,06

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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Para calcular los Gastos entre administrativos y de venta entre los cuales
encontramos sueldos y salarios, asimismo las remuneraciones adicionales
aportes a la seguridad social lo estimamos en base a una tabla comparativa

de sueldos segun el incremento de cada afio.

ANO SALARIO AUMENTO %

2013 318

2014 340 22 6,92 %

2015 354 14 4,11 %

2016 366 12 3,40 %
14,43 %

Obtencién del porcentaje para céalculo de sueldos y sus y sus

derivados:

| to Anual = Porcentaje

ncremento Anua “N° do Afios
14,43 %

Incremento Anual =3—

Incremento Anual =4,81%

En relacion a los incrementos existentes en los tres dltimos afios anteriores
he considerado para las proyecciones de sueldos y sus derivados un
porcentaje de 4,81% que se muestra anteriormente su calculo, este

porcentaje se utilizara para los cinco afos proyectados.

Los gastos por Sueldos y Salarios, Aportaciones a la Seguridad Social y

Beneficios Sociales, se proyectan en base a este calculo, ya que estos
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son rubros que no aumentan o disminuyen en funcion de las ventas, por lo

cual se procede a calcularlos con un incremento del 4,81 % anual.

Asi mismo tenemos las cuentas que se mantienen con un valor fijjo como

es el caso de las siguientes cuentas:

CcODIGO CUENTA VALOR
5.1.3.05.002 | Mant.Equipos Oficina y Comp.(adm) 12,86
5.1.3.05.003 | Mant.de Vehiculo (adm) 4,02
5.1.3.07.001 | Arriendos 2508,5
5.1.3.07.006 | Notarios y Registrad. Propiedad (adm) 967,63
5.1.3.09.004 | Imptos contribuciones y otros (adm) 139,86
5.1.4.01.011 | Agua (vtas) 6,70
5.1.4.01.012 | Mantenimiento Edif.ventas (vtas) 397,60
5.1.4.01.013 | Publicidad y Propaganda (vtas) 2.287,00
5.1.4.01.017 | Matriculas de Vehiculos (vtas) 961,88
5.1.5.01.005 | Mantenimiento Equipo Oficina (log) 434,25
5.1.5.01.007 | Mantenimiento de Vehiculos (log) 1.347,14
5.1.6.01.002 | Comisiones Bancarias (fin) 272,71
5.1.7.01.006 ([ Intereses y Multas 155,28

Las depreciaciones se realizaron en funcion al siguiente procedimiento en
vista de que los activos no corrientes de la empresa, presentan una

depreciacion acumulada al finalizar el afio 2015 de (107.908,20).

Do CUENTA 0STO DEP. | VALOREN | TIEMPOESTIMADO
HISTORICO | ACUMULADA |  LIBROS PARADEP. | DEP.ANUAL
12101001 |INSTALACIONES TECNICAS (RES ACONDICIONADOS) | 470877 (335990)] 136887 3 49%
12101002 |VAQUINARIA (S0LO PRODUCCION) 6569972  (5745786)| 824186 3 27479
12101.003 [EQUIPO AUXILIAR (SOLO PRODUCCION) 268985|  (L0S297) 16348 5 3738
12.101.004 [EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACIGN 267375|  (L58557) 111818 2 55909
12101005 |VEHIULOS 4189357 | (3076240) 283117 2 1.065,59
12101006 {MUEBLES Y ENSERES 99009  (0750) 4829 5 %52
12101007 |OTROS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 625440  (421200) 20040 2 10210
L] (0750820)) 17002,
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PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADO
ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2021

RUBROS ANO BASE| COSTOSY | COSTOSY | COSTOSY | COSTOSY | COSTOSY COSTOS Y
2015 GASTOS GASTOS GASTOS GASTOS GASTOS GASTOS 2021
2016 2017 2018 2019 2020
COSTO DE VENTAS
Compras
Compras Efectivo 80% 80.329,42 91.781,43 94.625,33| 103.136,61 112.747,51 123.631,55
Compras Crédito 30 dias 20% 20.025,56 21.701,49 23.582,15 25.699,08 28.089,11 30.795,32
TOTAL COSTO DE VENTA 100.354,98 | 113.482,92| 118.207,48| 128.835,69 140.836,62 154.426,86
COSTO DE PRODUCCION
FONDOS DE RESERVA (D.T.A) 179,08 187,69 196,72 206,18 216,10 226,50 237,39
MANTEN.DE PLANTA (I.T.A) 230,71 230,71 230,71 230,71 230,71 230,71 230,71
SUMINISTROS Y MATERIALES (I.T.A) 5,64 5,99 6,35 6,75 7,16 7,60
SUELDOS Y SALARIOS (D.J.T) (4,81%) 1.835,00 1.923,26 2.015,77 2.112,73 2.214,35 2.320,86 2.432,50
DECIMO TERCER SUELDO (D.J.T) (4,81%) 179,15 187,77 196,80 206,26 216,19 226,58 237,48
DECIMO CUARTO SUELDO (D.J.T) (4,81%) 141,67 148,48 155,63 163,11 170,96 179,18 187,80
DEPRECIACIONES (1.J.T) 5.161,45 5.161,45 3.074,66 327,38 327,38 -
ALIMENTACION (D. ENVASADO) 152,80 162,22 172,22 182,83 194,09 206,05 218,75
ATENCION MEDICA (D. ENVASADO) 75,00 79,70 84,61 89,83 95,36 101,24 107,48
SUELDOS Y SALARIOS (I. ENVASADO) (4,81%) 23,39 24,52 25,69 26,93 28,23 29,58 31,01
ALIMENTACION (I. ENVASADO) 39,82 42,28 44,89 47,66 50,59 53,71 57,02
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA (I.LENVASADO) 2.543,00 2.543,00 2.543,00 2.543,00 2.543,00 2.543,00 2.543,00
MANTENIMIENTO DE VEHICULO (I.LENVASADO) 655,28 655,28 655,28 655,28 655,28 655,28 655,28
AGUA (I.LENVASADO) 9.912,61 10.523,49 11.171,97 11.860,41 12.591,27 13.367,16 14.190,87
FLETES (I. ENVASADO) 1.050,00 1.114,78 1.183,47 1.256,40 1.333,82 1.416,01 1.503,27
UTILES DE LIMPIEZA (I.ENVASADO) 21,12 22,30 23,67 25,13 26,68 28,32 30,07
ARRIENDOS (I. ENVASADO) 1.015,00 1.015,00 1.015,00 1.015,00 1.015,00 1.015,00 1.015,00

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADO
ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2021

ARG BASE | COSTOSY | COSTOSY | COSTOSY | COSTOSY | COSTOSY | COSTOSY
RUBROS 2015 GASTOS GASTOS GASTOS GASTOS GASTOS GASTOS
2016 2017 2018 2019 2020 2021

CONTROL DE PLAGAS (I.ENVASADO) 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
FLETES (I. EMPACADO) 320,00 339,81 360,75 382,99 406,59 431,64 458,24
TOTAL DE COSTO DE PRODUCCION 24.457,38| 25.333,62| 24.17546 22.412,33|  23.455,37 24.233,46
TOTAL DE COSTOS 124.812,36| 138.816,53| 142.382,94| 151.248,02| 164.292,00| 178.660,32
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALAROS (ADM) ( 4,81%) 7.480,00 7.839,79 8.216,88 8.612,11 9.026,36 9.460,52 9.915,58
APORTE PATRONAL IESS (ADM) ( 4,81%) 1.281,27 1.342,90 1.407,49 1.475,19 1.546,15 1.620,52 1.698,47
DECIMO TERCER SUELDO (ADM) ( 4,81%) 1.051,22 1.101,78 1.154,78 1.210,32 1.268,54 1.329,56 1.393,51
DECIMO CUARTO SUELDO (ADM) ( 4,81%) 697,26 730,80 765,95 802,79 841,41 881,88 924,30
FONDO DE RESERVA (ADM) ( 4,81%) 1.723,26 1.806,15 1.893,02 1.984,08 2.079,51 2.179,54 2.284,37
BONIFICACIONES (ADM) ( 4,81%) 4.870,90 5.105,19 5.350,75 5.608,12 5.877,87 6.160,60 6.456,92
ALIMENTACION (ADM) 128,14 136,03 144,41 153,31 162,76 172,79
ATENCION MEDICA (ADM) 179,39 190,44 202,18 214,64 227,86 241,91
TELEFONOS FIJOS (ADM) 743,18 788,98 837,60 889,21 944,01 1002,18
TELEFONOS CELULARES (ADM) 25,63 27,21 28,88 30,66 32,55 34,56
SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) 1973,28 2094,88 2223,97 2361,02 2506,51 2660,96
MANT.EQUIPOS OFICINA Y COMP.(ADM) 12,86 12,86 12,86 12,86 12,86 12,86 12,86
MANT.DE VEHICULO (ADM) 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02
FLETES (ADM) 24,35 25,85 27,44 29,13 30,92 32,83
CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) 205,02 217,65 231,06 245,30 260,42 276,46
ARRIENDOS (ADM) 2.508,50 2508,50 2508,50 2508,50 2508,50 2508,50 2508,50
ASISTENCIA TECNICA (ADM) 4535,99 4815,50 5112,24 5427,27 5761,71 6116,75

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADO
ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2021

) COSTOSY | COSTOSY | COSTOSY | COSTOSY | COSTOSY

RUBROS AN(Z?OE;QSE GASTOS GASTOS | GASTOS GASTOS | GASTOS Ggg%ggc;(m

2016 2017 2018 2019 2020

HONORARIOS SOCIEDADES (ADM) 640,68 680,16 722,07 766,56 813,80 863,95
NOTARIOS Y REGISTRAD. PROPIEDAD (ADM) 967.63 967.63 967,63 967,63 967.63 967,63 967.63
MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM) 281,90 299,27 317,71 337,29 358,07 380,14
IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (ADM) 139,86 139,86 139,86 139,86 139,86 139,86 139,86
DEPRECIACIONES (ADM) 961,88 961,88 961,88 961,88 961,88 961,88
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 31.058.00| 32.65950| 34.134.94|  3568898| 37.32598 39.050,42
GASTOS DE VENTA
SUELDOS Y SALARIOS (VTAS) _ (4.81%) 17.568,00 18.41302| 19.298,60| 2022695  21.19987| 22.219.58 23.288.35
COMISIONES (VTAS) @.81%) 7.308.67 7.660,22 8.028.67 8.414,85 8.819,61 9.243,83 9.706,02
HORAS EXTRAORDINARIAS (VTAS) (4.81%) 73,20 76.72 80,41 84,28 88,33 92,58 97,21
APORTE PATRONAL IESS (VTAS) (4.81%) 2.781.90 2.915.71 3.055.96 3.202,95 3.357,01 3.518,48 3.694,40
DECIMO TERCER SUELDO (VTAS) (4.81%) 2.079,15 2.179.16 2.283,97 2.393,83 2.508,98 2.629,66 276114
DECIMO CUARTO SUELDO (VTAS) (4.81%) 1.700,04 1.781.81 1.867,52 1.957,34 2.051,49 2.150,17 2.257.68
FONDO DE RESERVA (VTAS) _ (4.81%) 6.334.75 6.639.45 6.58.81 729353 7.644.35 8.012,04 8.412.64
MANTENIMIENTO EDIF.VENTAS (VTAS) 397.60 397.60 397,60 397,60 397,60 397,60 397,60
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA (VTAS) 2.287.00 2287.00 2287.00 2287.00 2287,00 2287.00 2287,00
PROMOCION (VTAS) 307525 3264,75 3465,03 3679,50 3906,24 4146,95
MATRICULAS DE VEHICULOS (VTAS) 961,88 961,88 961,88 961,88 961,88 961,88 961,88
DEPRECIACIONES (VTAS) 8866,96 9413,36 999343 10609.24|  11263,00 11957,05
TOTAL DE GASTOS DE VENTA 55254,77|  57898,61| 6067957 63604,86|  66682,07 69967,92
GASTOS DE LOGISTICA
CAPACITACION PERSONAL (LOG) 128,14 136,03 142,41 153,31 162,76 172,79

FUENTE: “EMLOJA”

ELABORADO POR: La Autora
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PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADO
ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2021

- COSTOSY | COSTOSY | COSTOSY | COSTOSY | COSTOS Y
RUBROS ANgo'iéSE GASTOS GASTOS | GASTOS GASTOS | GASTOS G/S(s)nggzc;(m
2016 2017 2018 2019 2020
SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) 435,66 462,51 491,01 521,26 553,38 587.48
UTILES DE LIMPIEZA (LOG) 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50
MANTENIMIENTO EQUIPO OFICINA (LOG) 434,25 434,25 434,25 434,25 434,25 434,25 434,25
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS (LOG) 1347.14 134714 1347.14 1.347.14 1347.14 1.347.14 134714
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (LOG) 25.63 27.21 28.88 30.66 32.55 34.56
FLETES (LOG) 553544 5876.55 6238.67 662311 7031,24 746451
TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG) 3.382.77 350122 3812.52 4047.46 4296.87 456165
TOTAL GASTOS DE LOGISTICA 11.301,53| 11.887.40]  12.50938|  13.160.69|  13.870.69 14.614,83
GASTOS FINANCIEROS
COMISIONES BANCARIAS (FIN) 272.71 272.71 272.71 272.71 27271 27271 272,71
TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS 272.71 272.71 272.71 272.71 272.71 272.71
OTROS GASTOS
BAJAS PRODUCTO TERMINADO 11122.14]  1180751] 1253511 1330754] 1412758 14998 14
ENVASES PALETS Y CHANCLETAD ROTOS 8866.96 9413.36 9993.43 10600.24| 1126300 1195705
GASTOS SIN COMPROBANTES VALIDOS 1793.89 100444 2021.79 214638 2278.64 2419.06
INTERESES Y MULTAS 155,28 155.28 155,28 155.28 155.28 155.28 155,28
TOTAL DE OTROS GASTOS 21038.27|  23280.58| 2470560 26218.44|  27824.50 20529.52
TOTAL DE GASTOS 12002610 125998.00| 132302.21|  138954,68| 14597594 15343546
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 244.83854| 264.81544| 274.68515| 290.202,70| 310.267,93|  332.095.78

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

PRESUPUESTO DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2016-2021

DESCRIPCION ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
VENTAS 256.148,32 271.932,64 288.689,62 306.479,19 325.364,99 345.414,56
TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO 256.148,32 271.932,64 288.689,62 306.479,19 325.364,99 345.414,56
(-) TOTAL DE EGRESOS EN EFECTIVO 244.838,54 264.815,44 274.685,15 290.202,70 310.267,93 332.095,78
(=) FLUJO NETO DEL EFECTIVO 11.309,77 7.117,20 14.004,46 16.276,49 15.097,05 13.318,78
(+) EFECTIVO INICIAL 50.743,21 62.052,98 69.170,18 83.174,65 99.451,14 114.548,19
(=) EFECTIVO FINAL 62.052,98 69.170,18 83.174,65 99.451,14 114.548,19 127.866,97
(-) SALDO DE EFECTIVO MINIMO 53.842,38 57.160,24 60.682,56 64.421,93 68.391,72 72.606,14
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 8.210,61 12.009,94 22.492,09 35.029,21 46.156,47 55.260,83

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
Caj + B
% de Efectivo Minimo = aja ancos
Ventas
% de Efectivo Minimo = 201,19 * 20.242,62
? B 241.395,30
% de Efectivo Minimo = 21,02%
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DETERMINACION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

El Presupuesto de Efectivo muestra una pronadstico de las futuras entradas
y salidas de dinero de una empresa, para un periodo de tiempo
determinado; el mismo que permite saber si va a tener un financiamiento
requerido, o si va a experimentar un excedente, y de acuerdo a ello tomar

decisiones.

Es asi como en el Presupuesto de Efectivo determinado para la Empresa
Comercial “EMLOJA” en los periodos correspondientes desde el 2017 al
2021, se puede observar que existe un excedente positivo en los cuatro
afios pronosticados, lo cual significa que hay liquidez para invertir.
También, se puede distinguir que en el inicio del periodo econémico 2016
el flujo del efectivo inicial fue de 50.743,21 el cual se va incrementando para
los siguientes afios en al culminar el (2017), $62.052,98 (2018), $69.170,18
(2019),83.174,65 (2020), 99.451,14 y el (2021), 114.548,19 este
incremento se debe a que de acuerdo a los programas proyectados de
entradas y salidas de efectivo, las cuentas por cobrar originadas por las
ventas a crédito, se estima que todas seran recuperadas en los meses
siguientes a su origen, al igual que la cancelacién de las cuentas por pagar
en cuanto a la adquisicion de materia prima a crédito.

Ademas se puede observar que el saldo de efectivo excedente aumenta a

medida que transcurre el tiempo, esto es favorable para la empresa, ya que
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lo podréa invertir en la adquisicibn de nueva maquinaria 0 equipos,

inventarios o en la expansion de la empresa. .

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

Para la elaboracion del Estado de Resultados Proforma, se parte del
Pronéstico de Ventas, para poder proyectar los rubros que lo componen,
mediante el método del porcentaje de las ventas, especialmente las
cuentas de gastos. Ademas, se requiere del prondstico de compras y de
los costos de produccion, Cabe recalcar que no se elabor6 sueldos, debido
a que este rubro se incrementara en cada afio un 4,81%, porque la mayor
parte de los trabajadores de la empresa perciben un sueldo basico.

Los valores proyectados de los costos y gastos se tomaran del Programa
de Salidas de Efectivo Proyectadas, para luego determinar la utilidad y
demas cuentas que se calcularan segun su naturaleza, y con ello
finalmente obtener la utilidad liquida proyectada.

A continuacion se presenta la matriz de elaboracion del Estado de

Resultado Proforma para los cinco afios de proyeccion
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
MATRIZ DEL ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2016 — 2021

. g FUENTE DE q q 3 - . .
CODIGO CUENTA ANO BASE INFORMA CION ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019 | ANO 2020 | ANO 2021

4 INGRESOS

4.1 INGRESOS OPERACIONALES 241.825,37 256.700,58 | 272.492,43 | 289.257,40 | 307.055,46 | 325.950,27 | 346.009,41

4.11 VENTAS NETAS TARIFA 12% 241.395,30 256.270,51 | 272.062,36 | 288.827,33 | 306.625,39 | 325.520,20 | 345.579,34

41.1.01 VENTAS LOCALES 12% 241.395,30 256.270,51 | 272.062,36 | 288.827,33 | 306.625,39 | 325.520,20 | 345.579,34

4.1.1.01.001 |VENTAS PRODUCTOS PRODUCIDOS 241.395,30 | Prondstico Ventas 256.270,51 | 272.062,36 | 288.827,33 | 306.625,39 | 325.520,20 | 345.579,34
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 241.395,30 256.270,51 | 272.062,36 | 288.827,33 | 306.625,39 | 325.520,20 | 345.579,34

4.2 INGREOS NO OPERACIONALES

4.2.4 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS

4.2.4.01 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS 430,07 430,07 430,07 430,07 430,07 430,07 430,07

4.2.4.01.005 |OTRAS RENTAS 430,07 | Balance 2015 430,07 430,07 430,07 430,07 430,07 430,07
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES 430,07 430,07 430,07 430,07 430,07 430,07 430,07
TOTAL DE INGRESOS 241.825,37 - 256.700,58 | 272.492,43 | 289.257,40 | 307.055,46 | 325.950,27 | 346.009,41

5 COSTOS Y GASTOS

5.1 COSTOS

511 COSTOS DE PRODUCCION

5.1.1.01 TRATAMIENTO DE AGUA 415,15 424,04 433,42 443,25 453,56 464,37 475,70

5.1.1.01.008 [FONDOS DE RESERVA (D.T.A) 179,08 [Program. Salida de Efec 187,69 196,72 206,18 216,10 226,50 237,39

5.1.1.01.015 [MANTEN.DE PLANTA(L.T.A) 230,71 |Program. Salida de Efec 230,71 230,71 230,71 230,71 230,71 230,71

5.1.1.01.029 SUMINISTROS Y MATERIALES (I.T.A) 5,36 [Program. Salida de Efec 5,64 5,99 6,35 6,75 7,16 7,60

5.1.1.02 PROCESO DE JARABE TERMINADO 10.183,22 10.183,22 [ 2.015,77 | 10.183,22 2.015,77 | 10.183,22 2.015,77

5.1.1.02.001 [SUELDOS Y SALARIOS (D.J.T) 1.835,00 [Program. Salida de Efec 1.923,26 2.015,77 2.112,73 2.214,35 2.320,86 2.432,50

5.1.1.02.006 DECIMO TERCER SUELDO (D.J.T) 179,15 |Program. Salida de Efec 187,77 196,80 206,26 216,19 226,58 237,48

5.1.1.02.007  |DECIMO CUARTO SUELDO (D.J.T) 141,67 |Program. Salida de Efec 148,48 155,63 163,11 170,96 179,18 187,80

5.1.1.02.024  |DEPRECIACIONES (1.J.T) 8.027,40 |Program. Salida de Efec 5.161,45 5.161,45 3.074,66 327,38 327,38 -

5.1.1.03 PROCESO DE ENVASADO 3.010,44 16.152,63 16.882,48 17.657,28 18.479,81 19.353,02 20.280,01

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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MATRIZ DEL ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

ENERO A DICIEMBRE 2016 — 2021

. - FUENTE DE . . " - « -

CODIGO CUENTA ANO BASE INFORMACION ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019 | ANO 2020 | ANO 2021
51.1.03001 |SUELDOS Y SALARIOS (D. ENVASADO) (1.835,00)
51.1.03.006 |DECIMO TERCER SUELDO (D. ENVASADO) (179,15)
5.1.1.03.007  |DECIMO CUARTO SUELDO (D. ENVASADO) (141,67)
5.1.1.03.008  [FONDOS DE RESERVA (D.ENVASADO) (179,09)
51103012  |ALIMENTACION (D. ENVASADO) 152,80 [Program. Salida de Efec 42,28 44,89 47,66 50,59 53,71 57,02
5.1.1.03.014  |ATENCION MEDICA (D. ENVASADO) 75,00 [Program. Salida de Efec 79,70 84,61 89,83 95,36 101,24 107,48
5.1.1.03.015  [SUELDOS Y SALARIOS (I. ENVASADO) 23,39 |Program. Salida de Efec 24,52 25,69 26,93 28,23 29,58 31,01
51.1.03.016  |ALIMENTACION (I. ENVASADO) 39,82 [Program. Salida de Efec 42,28 44,89 47,66 50,59 53,71 57,02
51.1.03017  |MANTEN.DE PLANTA (LENVASADO) (2.504,68)
5.1.1.03.018  [MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA (LENVASADOQ) 2.543,00 [Program. Salida de Efec 2.543,00 2.543,00 2.543,00 2.543,00 2.543,00 2.543,00
51103019 |MANTENIMENTO DE VEHICULO (L.ENVASADO) 655,28 |Program. Salida de Efec 655,28 655,28 655,28 655,28 655,28 655,28
5.1.1.03.022 |AGUA(I.ENVASADO) 9.912,61 |Program. Salida de Efec |  10.523,49 | 11.171,97 | 11.860,41| 1259127 | 13.367,16 | 14.190,87
51.1.03.023  |ENERGIAELECTRICA (I. ENVASADO) (583,09)
5.1.1.03.025 |FLETES (I. ENVASADO) 1.050,00 Program. Salida de Efec 111478 118347| 1.25640( 1.33382| 1.416,01| 1.503,27
51.1.03.027  |UTILES DE LIMPIEZA (.ENVASADO) 21,12 Program. Salida de Efec 22,30 23,67 25,13 26,68 28,32 30,07
5.1.1.03.028 [COMBUSTIBLES YLUBRICANTES (I. ENVASADOQ) (2.369,83) - - - - - -
5.1.1.03.029  [SUMINISTROS Y MATERIALES (L.ENVASADO) (4.775,07) - - - - - -
51.1.03.030 |ARRIENDOS (I. ENVASADO) 1.015,00 |Program. Salida de Efec 1.01500| 1.01500| 1.01500| 1.01500| 1.01500| 1.015,00
5.1.1.03.033  |CONTROL DE PLAGAS (LENVASADOQ) 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
5.1.1.04 PROCESO DE EMPACADO 320,00 339,81 360,75 382,99 406,59 431,64 458,24
51104025 |FLETES (. EMPACADO) 320,00 339,81 360,75 382,99 406,59 431,64 458,24

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
MATRIZ DEL ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2016 — 2021

. N FUENTE DE N - N - N -
CODIGO CUENTA ANO BASE INFORMACION ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019 | ANO 2020 | ANO 2021
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 13.928,81 27.099,71 19.69242| 28.666,73| 21.35573| 30432241 23.229,72
512 COSTO DE VENTAS
51201 COSTO DE VENTAS
5.1.2.01.001 |COSTO DE VENTAS BIENES PRODUCIDOS 92.886,20 | Prondstico Compras 100.411,77 | 108.831,60 | 118.281,67 | 128.920,76 | 140.934,39 | 154.539,43
TOTAL COSTO DE VENTAS 92.886,20 100.411,77 | 108.831,60 | 118.281,67 | 128.920,76 | 140.934,39 | 154.539,43
TOTAL DE COSTOS 106.815,01 127.511,48 | 128.524,02 | 146.948,40 | 150.276,49 | 171.366,63 | 177.769,16
GASTOS
5.1.3 GASTOS ADMINISTRATIVOS 30.924,07 30.952,63 | 32.353,32| 33.269,58 | 34.823,62 | 36.460,61| 38.088,54
5.1.3.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS 30.924,07 30.952,63 | 32.353,32| 33.269,58 | 34.823,62 | 36.460,61| 38.088,54
5.1.3.01.001 |SUELDOS Y SALAROS (ADM) 7.480,00 |Program. Salida de Efec 7.839,79| 821688| 8.61211| 9.02636| 9.460,52| 9.915,58
5.1.3.01.005 |APORTE PATRONAL IESS (ADM) 1.281,27 |Program. Salida de Efec 1.342,90 1.407,49 1.475,19 1.546,15 1.620,52 1.698,47
5.1.3.01.006 |DECIMO TERCER SUELDO (ADM) 1.051,22 [Program. Salida de Efec 1101,78 | 1.15478| 1210,32| 1.26854| 1.329,56| 1.39351
5.1.3.01.007 |DECIMO CUARTO SUELDO (ADM) 697,26 |Program. Salida de Efec 730,80 765,95 802,79 841,41 881,88 924,30
5.1.3.01.008 |FONDO DE RESERVA (ADM) 1.723,26 |Program. Salida de Efec 1.806,15| 1.893,02| 1.984,08| 2.07951| 217954| 228437
5.1.3.01.009 |VACACIONES (ADM) 1.412,56 - - - - - -
5.1.3.01.010 |BONIFICACIONES (ADM) 4.870,90 [Program. Salida de Efec 510519 5350,75| 5.60812| 5877,87| 6.160,60| 6.456,92
5.1.3.01.012 |ALIMENTACION (ADM) 111,27 |Program. Salida de Efec 128,14 136,03 144,41 153,31 162,76 172,79
5.1.3.02.003 |ATENCION MEDICA (ADM) 176,00 |Program. Salida de Efec 179,39 190,44 202,18 214,64 221,86 241,91
5.1.3.03.001 |TELEFONOS FIJOS (ADM) 694,66 |Program. Salida de Efec 743,18 788,98 837,60 889,21 944,01 1.002,18
5.1.3.03.002 |TELEFONOS CELULARES (ADM) 12,65 |Program. Salida de Efec 25,63 21,21 28,88 30,66 32,55 34,56
5.1.3.04.002 |SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) 1.869,01 [Program. Salida de Efec 197328 | 2.094,88| 2.22397| 2.361,02| 250651| 2.660,96

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
MATRIZ DEL ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2016 — 2021

. - FUENTE DE - - N N - -

CODIGO CUENTA ANO BASE INFORMACION ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019 | ANO 2020 | ANO 2021
5.1.3.05.002 |MANT.EQUIPOS OFICINA'Y COMP.(ADM) 12,86 |Program. Salida de Efec 12,86 12,86 12,86 12,86 12,86 12,86
5.1.3.05.003 |MANT.DE VEHICULO (ADM) 4,02 |Program. Salida de Efec 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02 4,02
5.1.3.06.002 |FLETES (ADM) 23,00 |Program. Salida de Efec 24,35 25,85 27,44 29,13 30,92 32,83
5.1.3.06.003 |CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) 196,19 |Program. Salida de Efec 205,02 217,65 231,06 245,30 260,42 276,46
5.1.3.07.001 |ARRIENDOS (ADM) 2.508,50 |Program. Salida de Efec 2.508,50 [ 250850 | 2.508,50 | 2.508,50 | 2.508,50 | 2.508,50
5.1.3.07.002 |ASISTENCIA TECNICA (ADM) 4.270,00 |Program. Salida de Efec 453599 4.81550| 511224 542727| 5761,71| 6.116,75
5.1.3.07.003 |HONORARIOS PERSONAS NATURALES (ADM) 89,29 - - - - - -
5.1.3.07.004 |HONORARIOS SOCIEDADES (ADM) 610,00 |Program. Salida de Efec 640,68 680,16 722,07 766,56 813,80 863,95
5.1.3.07.006 |NOTARIOS Y REGISTRAD. PROPIEDAD (ADM) 967,63 |Program. Salida de Efec 967,63 967,63 967,63 967,63 967,63 967,63
5.1.3.08.001 |MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM) 266,70 |Program. Salida de Efec 281,90 299,27 317,71 337,29 358,07 380,14
5.1.3.09.004 |IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (ADM) 139,86 |Program. Salida de Efec 139,86 139,86 139,86 139,86 139,86 139,86
5.1.3.09.007 |DEPRECIACIONES (ADM) 455,96 |Program. Salida de Efec 655,61 655,61 96,52 96,52 96,52
514 GASTOS DE VENTA 51.127,32 |Program. Salida de Efec | 53.023,19 | 55.169,89 | 55.335,61 | 54.501,95| 56.982,10 | 59.257,24
5.1.4.01 GASTOS DE VENTA 51.127,32 |Program. Salida de Efec | 53.023,19 | 55.169,89 | 55.335,61 | 54.501,95| 56.982,10 | 59.257,24
5.1.4.01.001 |SUELDOS Y SALARIOS (VTAS) 17.568,00 18.413,02 | 19.298,69 | 20.226,95| 21.199,87 | 22.219,58 | 23.288,35
5.1.4.01.002 |COMISIONES (VTAS) 7.308,67 7.660,22 | 802867 | 8.41485( 8.819,61| 9.24383| 9.688,46
5.1.4.01.003 |HORAS EXTRAORDINARIAS (VTAS) 73,20 76,72 80,41 84,28 88,33 92,58 97,03
5.1.4.01.006 |APORTE PATRONAL IESS (VTAS) 2.781,90 291571 305596 | 3.20295( 3.357,01| 351848 3.687,72
5.1.4.01.007 |DECIMO TERCER SUELDO (VTAS) 2.079,15 217916 | 2.28397| 239383 | 250898| 2.629,66| 2.756,15
5.1.4.01.008 |DECIMO CUARTO SUELDO (VTAS) 1.700,04 178181 186752 1.957,34| 2.051,49| 2150,17| 2.253,59
5.1.4.01.009 |FONDO DE RESERVA (VTAS) 6.334,75 6.63945| 6.95881| 7.29353| 7.64435| 8.012,04| 839742
5.1.4.01.010 |VACACIONES (VTAS) 970,28 1.016,95| 106587 | 1.11713| 1.170,87| 1.227,19| 1.286,21

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

MATRIZ DEL ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2016 — 2021

. - FUENTE DE . - - - - -

CODIGO CUENTA ANO BASE INEORMACION ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019 | ANO 2020 | ANO 2021
51.4.01.011 |AGUA (VTAS) 6,70 7,02 7,36 7,71 8,09 8,47 8,88
51.4.01.012 |MANTENIMIENTO EDIF.VENTAS (VTAS) 397,60 |Program. Salida de Efec 397,60 397,60 397,60 397,60 397,60 397,60
51.4.01.013 |PUBLICIDAD Y PROPAGANDA (VTAS) 2.287,00 |Program. Salida de Efec 228700 2287,00| 228700 228700 2287,00( 2.287,00
51.4.01.014 |PROMOCION (VTAS) 2.906,50 |Program. Salida de Efec 307525 | 3.264,75| 3.46593| 367950| 390624 4.146,95
5.1.4.01.015 |SERVICIO DE MERCADEO (VTAS) 80,00 [Program. Salida de Efec - - - - - -
51.4.01.016 |IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (VTAS) (2.628,51)|Program. Salida de Efec - - - - - -
51.4.01.017 |MATRICULAS DE VEHICULOS (VTAS) 961,88 |Program. Salida de Efec 961,88 961,88 961,88 961,88 961,88 961,88
51.4.01.018 |DEPRECIACIONES (VTAS) 8.300,16 |Program. Salida de Efec 561,40 561140 | 3.524,62 327,38 327,38
515 GASTOS DE LOGISTICA 10.754,61 |Program. Salida de Efec | 11.301,53 | 11.887,40 | 12.509,38 | 13.169,69 | 13.870,69 | 14.614,88
515,01 GASTOS DE LOGISTICA 10.754,61 |Program. Salida de Efec | 11.301,53 | 11.887,40 | 12.509,38 | 13.169,69 | 13.870,69| 14.614,88
5.1.5.01.001 |CAPACITACION PERSONAL (LOG) 120,10 [Program. Salida de Efec 128,14 136,03 144,41 153,31 162,76 172,719
51.5.01.002 |SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) 400,16 |Program. Salida de Efec 435,66 462,51 491,01 521,26 553,38 587,48
5.1.5.01.003 |UTILES DE LIMPIEZA (LOG) 12,50 [Program. Salida de Efec 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50
51.5.01.005 |MANTENIMIENTO EQUIPO OFICINA (LOG) 434,25 Program. Salida de Efec 434,25 434,25 434,25 434,25 434,25 434,25
5.1.5.01.007 |MANTENIMIENTO DE VEHICULOS (LOG) 1.347,14 |Program. Salida de Efec 134714 134714 134724 134714( 134714 134714
51.5.01.008 |COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (LOG) 23,46 |Program. Salida de Efec 25,63 21,21 28,38 30,66 32,55 34,56
5.1.5.01.009 |FLETES (LOG) 5.220,00 |Program. Salida de Efec 553544 | 5.876,55| 6.238,67| 6.62311| 7.031,24| 7.464,51
51.5.01.010 |TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG) 3.197,00 [Program. Salida de Efec 338,77 359122 | 381252| 4.04746| 4.29687| 4.561,65
5.1.6 GASTOS FINANCIEROS 212,71 212,71 212,71 212,71 212,71 212,71 212,71
51.6.01 GASTOS FINANCIEROS 212,71 212,71 212,71 212,71 212,71 212,71 212,71

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
MATRIZ DEL ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

ENERO A DICIEMBRE 2016 — 2021

§ < FUENTE DE < < < < o <

CODIGO CUENTA ANO BASE INFORMACION ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019 | ANO 2020 | ANO 2021
5.1.6.01.002 |COMISIONES BANCARIAS (FIN) 272,71 [Program. Salida de Efec 272,71 272,71 272,71 272,71 272,71 272,71
5.1.7 OTROS GASTOS 20.688,96 | Program. Salida de Efec| 21.938,27 | 23.280,58 | 24.705,60 | 26.218,44 | 27.824,50 | 29.529,52
5.1.7.01 OTROS GASTOS 20.688,96 [Program. Salida de Efec 21.938,27 | 23.280,58 | 24.705,60 | 26.218,44| 27.824,50  29.529,52
5.1.7.01.001 |BAJAS PRODUCTO TERMINADO 10.481,44 |Program. Salida de Efec 11.122,14 | 11.807,51  12.53511| 13.307,54 | 14.127,58  14.998,14
5.1.7.01.004 |ENVASES PALETS Y CHANCLETAD ROTOS 8.362,60 |Program. Salida de Efec 8.866,96 9.413,36 9.993,43 [ 10.609,24 | 11.263,00 | 11.957,05
5.1.7.01.005 |GASTOS SIN COMPROBANTES VALIDOS 1.689,64 |Program. Salida de Efec 1.793,89 1.904,44 2.021,79 2.146,38 2.278,64 2.419,06
5.1.7.01.006  |INTERESES Y MULTAS 155,28 [Program. Salida de Efec 155,28 155,28 155,28 155,28 155,28 155,28
TOTAL DE GASTOS 113.767,67 117.488,33 | 122.963,90 | 126.092,89 | 128.986,41 | 135.410,61 | 141.762,90

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 220.582,68 244.999,81 | 251.487,92 | 273.041,29 | 279.262,89 | 306.777,24 | 319.532,06

RESULTADO DEL EJERCICIO 21.242,69 11.700,78 | 21.004,51 | 16.216,11| 27.792,57 | 19.173,03| 26.477,35

5.1.3.01.022 |PARTICIPACION A TRABAJADORES 3.186,40 1.755,12 3.150,68 2.432,42 4.168,89 2.875,95 3.971,60
5.1.3.01.020 |IMPUESTO A LA RENTA 5.715,14 2.574,17 4.620,99 3.567,55 6.114,37 4.218,07 5.825,02
UTILIDAD LUEGO DE PAGO DE IMP RENTA Y T| 12.341,15 7.371,49 | 13.232,84| 10.216,15( 17.509,32 | 12.079,01 | 16.680,73

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
ESTADO DE RESULTDADOS PRO-FORMA

DELO1 DE ENERO DEL 2016 AL 31 DE DICIEMBRE 2016

4 INGRESOS
4.1 INGRESOS OPERACIONALES 256.700,58
411 VENTAS NETAS TARIFA 12% 256.270,51
4.1.1.01 VENTAS LOCALES 12% 256.270,51
4.1.1.01.001 VENTAS PRODUCTOS PRODUCIDOS 256.270,51
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 256.270,51
4.2 INGREOS NO OPERACIONALES
4.2.4 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS
4.2.401 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS 430,07
4.2.4.01.005 OTRAS RENTAS 430,07
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES 430,07
TOTAL DE INGRESOS 256.700,58
5 COSTOS Y GASTOS
51 COSTOS
511 COSTOS DE PRODUCCION
5.1.1.01 TRATAMIENTO DE AGUA 424,04
5.1.1.01.008 FONDOS DE RESERVA (D.T.A) 187,69
5.1.1.01.015 MANTEN.DE PLANTA (I.T.A) 230,71
5.1.1.01.029 SUMINISTROS Y MATERIALES (1.T.A) 5,64
5.1.1.02 PROCESO DE JARABE TERMINADO 10.183,22
5.1.1.02.001 SUELDOS Y SALARIOS (D.J.T) 1.923,26
5.1.1.02.006 DECIMO TERCER SUELDO (D.J.T) 187,77
5.1.1.02.007 DECIMO CUARTO SUELDO (D.J.T) 148,48
5.1.1.02.024 DEPRECIACIONES (1.J.T) 5.161,45
5.1.1.03 PROCESO DE ENVASADO 16.152,63
5.1.1.03.012 ALIMENTACION (D. ENVASADO) 42,28
5.1.1.03.014 ATENCION MEDICA (D. ENVASADO) 79,70
5.1.1.03.015 SUELDOS Y SALARIOS (I. ENVASADO) 24,52
5.1.1.03.016 ALIMENTACION (I. ENVASADO) 42,28
5.1.1.03.018 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA (.LENVASADO) 2.543,00
5.1.1.03.019 MANTENIMIENTO DE VEHICULO (I.ENVASADO) 655,28
5.1.1.03.022 AGUA (.ENVASADO) 10.523,49
5.1.1.03.025 FLETES (I. ENVASADO) 1.114,78
5.1.1.03.027 UTILES DE LIMPIEZA (.ENVASADO) 22,30
5.1.1.03.030 ARRIENDOS (I. ENVASADO) 1.015,00
5.1.1.03.033 CONTROL DE PLAGAS (I.ENVASADO) 90,00
5.1.1.04 PROCESO DE EMPACADO 339,81
5.1.1.04.025 FLETES (I. EMPACADO) 339,81
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 27.099,71
51.2 COSTO DE VENTAS
5.1.2.01 COSTO DE VENTAS
5.1.2.01.001 COSTO DE VENTAS BIENES PRODUCIDOS 100.411,77
TOTAL COSTO DE VENTAS 100.411,77
TOTAL DE COSTOS 127.511,48
GASTOS
513 GASTOS ADMINISTRATIVOS 30.952,63
5.1.3.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS 30.952,63
5.1.3.01.001 SUELDOS Y SALAROS (ADM) 7.839,79
5.1.3.01.005 APORTE PATRONAL IESS (ADM) 1.342,90
5.1.3.01.006 DECIMO TERCER SUELDO (ADM) 1.101,78
5.1.3.01.007 DECIMO CUARTO SUELDO (ADM) 730,80
5.1.3.01.008 FONDO DE RESERVA (ADM) 1.806,15
5.1.3.01.010 BONIFICACIONES (ADM) 5.105,19
5.1.3.01.012 ALIMENTACION (ADM) 128,14
5.1.3.02.003 ATENCION MEDICA (ADM) 179,39
5.1.3.03.001 TELEFONOS FIJOS (ADM) 743,18
5.1.3.03.002 TELEFONOS CELULARES (ADM) 25,63
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5.1.3.04.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) 1.973,28
5.1.3.05.002 MANT.EQUIPOS OFICINA Y COMP.(ADM) 12,86
5.1.3.05.003 MANT.DE VEHICULO (ADM) 4,02
5.1.3.06.002 FLETES (ADM) 24,35
5.1.3.06.003 CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) 205,02
5.1.3.07.001 ARRIENDOS (ADM) 2.508,50
5.1.3.07.002 ASISTENCIA TECNICA (ADM) 4.535,99
5.1.3.07.004 HONORARIOS SOCIEDADES (ADM) 640,68
5.1.3.07.006 NOTARIOS Y REGISTRAD. PROPIEDAD (ADM) 967,63
5.1.3.08.001 MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM) 281,90
5.1.3.09.004 IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (ADM) 139,86
5.1.3.09.007 DEPRECIACIONES (ADM) 655,61
5.1.4 GASTOS DE VENTA 53.023,19
5.1.4.01 GASTOS DE VENTA 53.023,19
5.1.4.01.001 SUELDOS Y SALARIOS (VTAS) 18.413,02
5.1.4.01.002 COMISIONES (VTAS) 7.660,22
5.1.4.01.003 HORAS EXTRAORDINARIAS (VTAS) 76,72
5.1.4.01.006 APORTE PATRONAL IESS (VTAS) 2.915,71
5.1.4.01.007 DECIMO TERCER SUELDO (VTAS) 2.179,16
5.1.4.01.008 DECIMO CUARTO SUELDO (VTAS) 1.781,81
5.1.4.01.009 FONDO DE RESERVA (VTAS) 6.639,45
5.1.4.01.010 VACACIONES (VTAS) 1.016,95
5.1.4.01.011 AGUA (VTAS) 7,02
5.1.4.01.012 MANTENIMIENTO EDIF.VENTAS (VTAS) 397,60
5.1.4.01.013 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA (VTAS) 2.287,00
5.1.4.01.014 PROMOCION (VTAS) 3.075,25
5.1.4.01.017 MATRICULAS DE VEHICULOS (VTAS) 961,88
5.1.4.01.018 DEPRECIACIONES (VTAS) 5.611,40
5.1.5 GASTOS DE LOGISTICA 11.301,53
5.1.5.01 GASTOS DE LOGISTICA 11.301,53
5.1.5.01.001 CAPACITACION PERSONAL (LOG) 128,14
5.1.5.01.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) 435,66
5.1.5.01.003 UTILES DE LIMPIEZA (LOG) 12,50
5.1.5.01.005 MANTENIMIENTO EQUIPO OFICINA (LOG) 434,25
5.1.5.01.007 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS (LOG) 1.347,14
5.1.5.01.008 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (LOG) 25,63
5.1.5.01.009 FLETES (LOG) 5.535,44
5.1.5.01.010 TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG) 3.382,77
5.1.6 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01.002 COMISIONES BANCARIAS (FIN) 272,71
5.1.7 OTROS GASTOS 21.938,27
5.1.7.01 OTROS GASTOS 21.938,27
5.1.7.01.001 BAJAS PRODUCTO TERMINADO 11.122,14
5.1.7.01.004 ENVASES PALETS Y CHANCLETAD ROTOS 8.866,96
5.1.7.01.005 GASTOS SIN COMPROBANTES VALIDOS 1.793,89
5.1.7.01.006 INTERESES Y MULTAS 155,28

TOTAL DE GASTOS 117.488,33

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 244.999,81

RESULTADO DEL EJERCICIO 11.700,78
5.1.3.01.022 PARTICIPACION A TRABAJADORES 1.755,12
5.1.3.01.020 IMPUESTO A LA RENTA 2.574,17

UTILIDAD LUEGO DE PAGO DE IMP RENTA Y 7.371,49

TRABAJADORES

GERENTE CONTADOR
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4 INGRESOS
4.1 INGRESOS OPERACIONALES 272.492,43
411 VENTAS NETAS TARIFA 12% 272.062,36
4.1.1.01 VENTAS LOCALES 12% 272.062,36
4.1.1.01.001 VENTAS PRODUCTOS PRODUCIDOS 272.062,36
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 272.062,36
4.2 INGREOS NO OPERACIONALES
4.2.4 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS
4.2.401 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS 430,07
4.2.4.01.005 OTRAS RENTAS 430,07
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES 430,07
TOTAL DE INGRESOS 272.492,43
5 COSTOS Y GASTOS
51 COSTOS
511 COSTOS DE PRODUCCION
5.1.1.01 TRATAMIENTO DE AGUA 433,42
5.1.1.01.008 FONDOS DE RESERVA (D.T.A) 196,72
5.1.1.01.015 MANTEN.DE PLANTA (.T.A) 230,71
5.1.1.01.029 SUMINISTROS Y MATERIALES (I.T.A) 5,99
5.1.1.02 PROCESO DE JARABE TERMINADO 2.015,77
5.1.1.02.001 SUELDOS Y SALARIOS (D.J.T) 2.015,77
5.1.1.02.006 DECIMO TERCER SUELDO (D.J.T) 196,80
5.1.1.02.007 DECIMO CUARTO SUELDO (D.J.T) 155,63
5.1.1.02.024 DEPRECIACIONES (1.J.T) 5.161,45
5.1.1.03 PROCESO DE ENVASADO 16.882,48
5.1.1.03.012 ALIMENTACION (D. ENVASADO) 44,89
5.1.1.03.014 ATENCION MEDICA (D. ENVASADO) 84,61
5.1.1.03.015 SUELDOS Y SALARIOS (I. ENVASADO) 25,69
5.1.1.03.016 ALIMENTACION (I. ENVASADO) 44,89
5.1.1.03.018 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA (. ENVASADO) 2.543,00
5.1.1.03.019 MANTENIMIENTO DE VEHICULO (I.ENVASADO) 655,28
5.1.1.03.022 AGUA (I.ENVASADO) 11.171,97
5.1.1.03.025 FLETES (I. ENVASADO) 1.183,47
5.1.1.03.027 UTILES DE LIMPIEZA (.ENVASADO) 23,67
5.1.1.03.030 ARRIENDOS (I. ENVASADO) 1.015,00
5.1.1.03.033 CONTROL DE PLAGAS (I.ENVASADO) 90,00
5.1.1.04 PROCESO DE EMPACADO 360,75
5.1.1.04.025 FLETES (I. EMPACADO) 360,75
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 19.692,42
512 COSTO DE VENTAS
5.1.2.01 COSTO DE VENTAS
5.1.2.01.001 COSTO DE VENTAS BIENES PRODUCIDOS 108.831,60
TOTAL COSTO DE VENTAS 108.831,60
TOTAL DE COSTOS 128.524,02
GASTOS
513 GASTOS ADMINISTRATIVOS 32.353,32
5.13.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS 32.353,32
5.1.3.01.001 SUELDOS Y SALAROS (ADM) 8.216,88
5.1.3.01.005 APORTE PATRONAL IESS (ADM) 1.407,49
5.1.3.01.006 DECIMO TERCER SUELDO (ADM) 1.154,78
5.1.3.01.007 DECIMO CUARTO SUELDO (ADM) 765,95
5.1.3.01.008 FONDO DE RESERVA (ADM) 1.893,02
5.1.3.01.010 BONIFICACIONES (ADM) 5.350,75
5.1.3.01.012 ALIMENTACION (ADM) 136,03
5.1.3.02.003 ATENCION MEDICA (ADM) 190,44
5.1.3.03.001 TELEFONOS FIJOS (ADM) 788,98
5.1.3.03.002 TELEFONOS CELULARES (ADM) 27,21
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5.1.3.04.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) 2.094,88
5.1.3.05.002 MANT.EQUIPOS OFICINA Y COMP.(ADM) 12,86
5.1.3.05.003 MANT.DE VEHICULO (ADM) 4,02
5.1.3.06.002 FLETES (ADM) 25,85
5.1.3.06.003 CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) 217,65
5.1.3.07.001 ARRIENDOS (ADM) 2.508,50
5.1.3.07.002 ASISTENCIA TECNICA (ADM) 4.815,50
5.1.3.07.004 HONORARIOS SOCIEDADES (ADM) 680,16
5.1.3.07.006 NOTARIOS Y REGISTRAD. PROPIEDAD (ADM) 967,63
5.1.3.08.001 MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM) 299,27
5.1.3.09.004 IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (ADM) 139,86
5.1.3.09.007 DEPRECIACIONES (ADM) 655,61
5.1.4 GASTOS DE VENTA 55.169,89
5.1.4.01 GASTOS DE VENTA 55.169,89
5.1.4.01.001 SUELDOS Y SALARIOS (VTAS) 19.298,69
5.1.4.01.002 COMISIONES (VTAS) 8.028,67
5.1.4.01.003 HORAS EXTRAORDINARIAS (VTAS) 80,41
5.1.4.01.006 APORTE PATRONAL IESS (VTAS) 3.055,96
5.1.4.01.007 DECIMO TERCER SUELDO (VTAS) 2.283,97
5.1.4.01.008 DECIMO CUARTO SUELDO (VTAS) 1.867,52
5.1.4.01.009 FONDO DE RESERVA (VTAS) 6.958,81
5.1.4.01.010 VACACIONES (VTAS) 1.065,87
5.1.4.01.011 AGUA (VTAS) 7,36
5.1.4.01.012 MANTENIMIENTO EDIF.VENTAS (VTAS) 397,60
5.1.4.01.013 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA (VTAS) 2.287,00
5.1.4.01.014 PROMOCION (VTAS) 3.264,75
5.1.4.01.017 MATRICULAS DE VEHICULOS (VTAS) 961,88
5.1.4.01.018 DEPRECIACIONES (VTAS) 5.611,40
5.1.5 GASTOS DE LOGISTICA 11.887,40
5.1.5.01 GASTOS DE LOGISTICA 11.887,40
5.1.5.01.001 CAPACITACION PERSONAL (LOG) 136,03
5.1.5.01.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) 462,51
5.1.5.01.003 UTILES DE LIMPIEZA (LOG) 12,50
5.1.5.01.005 MANTENIMIENTO EQUIPO OFICINA (LOG) 434,25
5.1.5.01.007 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS (LOG) 1.347,14
5.1.5.01.008 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (LOG) 27,21
5.1.5.01.009 FLETES (LOG) 5.876,55
5.1.5.01.010 TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG) 3.591,22
5.1.6 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01.002 COMISIONES BANCARIAS (FIN) 272,71
5.1.7 OTROS GASTOS 23.280,58
5.1.7.01 OTROS GASTOS 23.280,58
5.1.7.01.001 BAJAS PRODUCTO TERMINADO 11.807,51
5.1.7.01.004 ENVASES PALETS Y CHANCLETAD ROTOS 9.413,36
5.1.7.01.005 GASTOS SIN COMPROBANTES VALIDOS 1.904,44
5.1.7.01.006 INTERESES Y MULTAS 155,28
TOTAL DE GASTOS 122.963,90
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 251.487,92
RESULTADO DEL EJERCICIO 21.004,51
5.1.3.01.022 PARTICIPACION A TRABAJADORES 3.150,68
5.1.3.01.020 IMPUESTO A LA RENTA 4.620,99
UTILIDAD LUEGO DE PAGO DE IMP RENTA Y 13.232,84
TRABAJADORES
GERENTE CONTADOR

290




EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
ESTADO DE RESULTDADOS PRO-FORMA
DELO1 DE ENERO DEL 2018 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

4 INGRESOS
4.1 INGRESOS OPERACIONALES 289.257,40
41.1 VENTAS NETAS TARIFA 12% 288.827,33
4.1.1.01 VENTAS LOCALES 12% 288.827,33
4.1.1.01.001 VENTAS PRODUCTOS PRODUCIDOS 288.827,33
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 288.827,33
4.2 INGREOS NO OPERACIONALES
4.2.4 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS
4.2.401 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS 430,07
4.2.4.01.005 OTRAS RENTAS 430,07
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES 430,07
TOTAL DE INGRESOS 289.257,40
5 COSTOS Y GASTOS
5.1 COSTOS
5.1.1 COSTOS DE PRODUCCION
5.1.1.01 TRATAMIENTO DE AGUA 443,25
5.1.1.01.008 FONDOS DE RESERVA (D.T.A) 206,18
5.1.1.01.015 MANTEN.DE PLANTA (I.T.A) 230,71
5.1.1.01.029 SUMINISTROS Y MATERIALES (I.T.A) 6,35
5.1.1.02 PROCESO DE JARABE TERMINADO 10.183,22
5.1.1.02.001 SUELDOS Y SALARIOS (D.J.T) 2.112,73
5.1.1.02.006 DECIMO TERCER SUELDO (D.J.T) 206,26
5.1.1.02.007 DECIMO CUARTO SUELDO (D.J.T) 163,11
5.1.1.02.024 DEPRECIACIONES (1.J.T) 3.074,66
5.1.1.03 PROCESO DE ENVASADO 17.657,28
5.1.1.03.012 ALIMENTACION (D. ENVASADO) 47,66
5.1.1.03.014 ATENCION MEDICA (D. ENVASADO) 89,83
5.1.1.03.015 SUELDOS Y SALARIOS (I. ENVASADO) 26,93
5.1.1.03.016 ALIMENTACION (I. ENVASADO) 47,66
5.1.1.03.018 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA (I.ENVASADO) 2.543,00
5.1.1.03.019 MANTENIMIENTO DE VEHICULO (I.ENVASADO) 655,28
5.1.1.03.022 AGUA (I.ENVASADO) 11.860,41
5.1.1.03.025 FLETES (I. ENVASADO) 1.256,40
5.1.1.03.027 UTILES DE LIMPIEZA (I.ENVASADO) 25,13
5.1.1.03.030 ARRIENDOS (I. ENVASADO) 1.015,00
5.1.1.03.033 CONTROL DE PLAGAS (I.ENVASADO) 90,00
5.1.1.04 PROCESO DE EMPACADO 382,99
5.1.1.04.025 FLETES (I. EMPACADO) 382,99
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 28.666,73
5.1.2 COSTO DE VENTAS
5.1.2.01 COSTO DE VENTAS
5.1.2.01.001 COSTO DE VENTAS BIENES PRODUCIDOS 118.281,67
TOTAL COSTO DE VENTAS 118.281,67
TOTAL DE COSTOS 146.948 40
GASTOS
5.1.3 GASTOS ADMINISTRATIVOS 33.269,58
5.1.3.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS 33.269,58
5.1.3.01.001 SUELDOS Y SALAROS (ADM) 8.612,11
5.1.3.01.005 APORTE PATRONAL IESS (ADM) 1.475,19
5.1.3.01.006 DECIMO TERCER SUELDO (ADM) 1.210,32
5.1.3.01.007 DECIMO CUARTO SUELDO (ADM) 802,79
5.1.3.01.008 FONDO DE RESERVA (ADM) 1.984,08
5.1.3.01.010 BONIFICACIONES (ADM) 5.608,12
5.1.3.01.012 ALIMENTACION (ADM) 144,41
5.1.3.02.003 ATENCION MEDICA (ADM) 202,18
5.1.3.03.001 TELEFONOS FIJOS (ADM) 837,60
5.1.3.03.002 TELEFONOS CELULARES (ADM) 28,88
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5.1.3.04.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) 2.223,97
5.1.3.05.002 MANT.EQUIPOS OFICINA Y COMP.(ADM) 12,86
5.1.3.05.003 MANT.DE VEHICULO (ADM) 4,02
5.1.3.06.002 FLETES (ADM) 27,44
5.1.3.06.003 CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) 231,06
5.1.3.07.001 ARRIENDOS (ADM) 2.508,50
5.1.3.07.004 HONORARIOS SOCIEDADES (ADM) 722,07
5.1.3.07.006 NOTARIOS Y REGISTRAD. PROPIEDAD (ADM) 967,63
5.1.3.08.001 MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM) 317,71
5.1.3.09.004 IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (ADM) 139,86
5.1.3.09.007 DEPRECIACIONES (ADM) 96,52
514 GASTOS DE VENTA 55.335,61
5.1.4.01 GASTOS DE VENTA 55.335,61
5.1.4.01.001 SUELDOS Y SALARIOS (VTAS) 20.226,95
5.1.4.01.002 COMISIONES (VTAS) 8.414,85
5.1.4.01.003 HORAS EXTRAORDINARIAS (VTAS) 84,28
5.1.4.01.006 APORTE PATRONAL IESS (VTAS) 3.202,95
5.1.4.01.007 DECIMO TERCER SUELDO (VTAS) 2.393,83
5.1.4.01.008 DECIMO CUARTO SUELDO (VTAS) 1.957,34
5.1.4.01.009 FONDO DE RESERVA (VTAS) 7.293,53
5.1.4.01.010 VACACIONES (VTAS) 1.117,13
5.1.4.01.011 AGUA (VTAS) 7,71
5.1.4.01.012 MANTENIMIENTO EDIF.VENTAS (VTAS) 397,60
5.1.4.01.013 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA (VTAS) 2.287,00
5.1.4.01.014 PROMOCION (VTAS) 3.465,93
5.1.4.01.017 MATRICULAS DE VEHICULOS (VTAS) 961,88
5.1.4.01.018 DEPRECIACIONES (VTAS) 3.524,62
5.1.5 GASTOS DE LOGISTICA 12.509,38
5.15.01 GASTOS DE LOGISTICA 12.509,38
5.1.5.01.001 CAPACITACION PERSONAL (LOG) 144,41
5.1.5.01.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) 491,01
5.1.5.01.003 UTILES DE LIMPIEZA (LOG) 12,50
5.1.5.01.005 MANTENIMIENTO EQUIPO OFICINA (LOG) 434,25
5.1.5.01.007 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS (LOG) 1.347,14
5.1.5.01.008 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (LOG) 28,88
5.1.5.01.009 FLETES (LOG) 6.238,67
5.1.5.01.010 TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG) 3.812,52
516 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01.002 COMISIONES BANCARIAS (FIN) 272,71
517 OTROS GASTOS 24.705,60
5.1.7.01 OTROS GASTOS 24.705,60
5.1.7.01.001 BAJAS PRODUCTO TERMINADO 12.535,11
5.1.7.01.004 ENVASES PALETS Y CHANCLETAD ROTOS 9.993,43
5.1.7.01.005 GASTOS SIN COMPROBANTES VALIDOS 2.021,79
5.1.7.01.006 INTERESES Y MULTAS 155,28

TOTAL DE GASTOS 126.092,89

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 273.041,29

RESULTADO DEL EJERCICIO 16.216,11
5.1.3.01.022 PARTICIPACION A TRABAJADORES 2.432,42
5.1.3.01.020 IMPUESTO A LA RENTA 3.567,55

UTILIDAD LUEGO DE PAGO DE IMP RENTA Y 10.216,15

TRABAJADORES

GERENTE CONTADOR
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4 INGRESOS
41 INGRESOS OPERACIONALES 307.055,46
41.1 VENTAS NETAS TARIFA 12% 306.625,39
41.1.01 VENTAS LOCALES 12% 306.625,39
4.1.1.01.001 VENTAS PRODUCTOS PRODUCIDOS 306.625,39
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 306.625,39
4.2 INGREOS NO OPERACIONALES
424 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS
4.2.4.01 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS 430,07
4.2.4.01.005 OTRAS RENTAS 430,07
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES 430,07
TOTAL DE INGRESOS 307.055,46
5 COSTOS Y GASTOS
51 COSTOS
511 COSTOS DE PRODUCCION
5.11.01 TRATAMIENTO DE AGUA 453,56
5.1.1.01.008 FONDOS DE RESERVA (D.T.A) 216,10
5.1.1.01.015 MANTEN.DE PLANTA (I.T.A) 230,71
5.1.1.01.029 SUMINISTROS Y MATERIALES (1.T.A) 6,75
5.1.1.02 PROCESO DE JARABE TERMINADO 2.015,77
5.1.1.02.001 SUELDOS Y SALARIOS (D.J.T) 2.214,35
5.1.1.02.006 DECIMO TERCER SUELDO (D.J.T) 216,19
5.1.1.02.007 DECIMO CUARTO SUELDO (D.J.T) 170,96
5.1.1.02.024 DEPRECIACIONES (1.J.T) 327,38
5.1.1.03 PROCESO DE ENVASADO 18.479,81
5.1.1.03.012 ALIMENTACION (D. ENVASADO) 50,59
5.1.1.03.014 ATENCION MEDICA (D. ENVASADO) 95,36
5.1.1.03.015 SUELDOS Y SALARIOS (I. ENVASADO) 28,23
5.1.1.03.016 ALIMENTACION (I. ENVASADO) 50,59
5.1.1.03.018 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA (.LENVASADO) 2.543,00
5.1.1.03.019 MANTENIMIENTO DE VEHICULO (I.ENVASADO) 655,28
5.1.1.03.022 AGUA (.ENVASADO) 12.591,27
5.1.1.03.025 FLETES (I. ENVASADO) 1.333,82
5.1.1.03.027 UTILES DE LIMPIEZA (.ENVASADO) 26,68
5.1.1.03.030 ARRIENDOS (I. ENVASADO) 1.015,00
5.1.1.03.033 CONTROL DE PLAGAS (I.ENVASADO) 90,00
5.1.1.04 PROCESO DE EMPACADO 406,59
5.1.1.04.025 FLETES (I. EMPACADO) 406,59
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 21.355,73
51.2 COSTO DE VENTAS
5.1.2.01 COSTO DE VENTAS
5.1.2.01.001 COSTO DE VENTAS BIENES PRODUCIDOS 128.920,76
TOTAL COSTO DE VENTAS 128.920,76
TOTAL DE COSTOS 150.276,49
GASTOS
5.1.3 GASTOS ADMINISTRATIVOS 34.823,62
5.1.3.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS 34.823,62
5.1.3.01.001 SUELDOS Y SALAROS (ADM) 9.026,36
5.1.3.01.005 APORTE PATRONAL IESS (ADM) 1.546,15
5.1.3.01.006 DECIMO TERCER SUELDO (ADM) 1.268,54
5.1.3.01.007 DECIMO CUARTO SUELDO (ADM) 841,41
5.1.3.01.008 FONDO DE RESERVA (ADM) 2.079,51
5.1.3.01.010 BONIFICACIONES (ADM) 5.877,87
5.1.3.01.012 ALIMENTACION (ADM) 153,31
5.1.3.02.003 ATENCION MEDICA (ADM) 214,64
5.1.3.03.001 TELEFONOS FIJOS (ADM) 889,21
5.1.3.03.002 TELEFONOS CELULARES (ADM) 30,66
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5.1.3.04.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) 2.361,02
5.1.3.05.002 MANT.EQUIPOS OFICINA Y COMP.(ADM) 12,86
5.1.3.05.003 MANT.DE VEHICULO (ADM) 4,02
5.1.3.06.002 FLETES (ADM) 29,13
5.1.3.06.003 CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) 245,30
5.1.3.07.001 ARRIENDOS (ADM) 2.508,50
5.1.3.07.002 ASISTENCIA TECNICA (ADM) 5.427,27
5.1.3.07.004 HONORARIOS SOCIEDADES (ADM) 766,56
5.1.3.07.006 NOTARIOS Y REGISTRAD. PROPIEDAD (ADM) 967,63
5.1.3.08.001 MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM) 337,29
5.1.3.09.004 IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (ADM) 139,86
5.1.3.09.007 DEPRECIACIONES (ADM) 96,52
5.1.4 GASTOS DE VENTA 54.501,95
5.1.4.01 GASTOS DE VENTA 54.501,95
5.1.4.01.001 SUELDOS Y SALARIOS (VTAS) 21.199,87
5.1.4.01.002 COMISIONES (VTAS) 8.819,61
5.1.4.01.003 HORAS EXTRAORDINARIAS (VTAS) 88,33
5.1.4.01.006 APORTE PATRONAL IESS (VTAS) 3.357,01
5.1.4.01.007 DECIMO TERCER SUELDO (VTAS) 2.508,98
5.1.4.01.008 DECIMO CUARTO SUELDO (VTAS) 2.051,49
5.1.4.01.009 FONDO DE RESERVA (VTAS) 7.644,35
5.1.4.01.010 VACACIONES (VTAS) 1.170,87
5.1.4.01.011 AGUA (VTAS) 8,09
5.1.4.01.012 MANTENIMIENTO EDIF.VENTAS (VTAS) 397,60
5.1.4.01.013 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA (VTAS) 2.287,00
5.1.4.01.014 PROMOCION (VTAS) 3.679,50
5.1.4.01.017 MATRICULAS DE VEHICULOS (VTAS) 961,88
5.1.4.01.018 DEPRECIACIONES (VTAS) 327,38
5.1.5 GASTOS DE LOGISTICA 13.169,69
5.1.5.01 GASTOS DE LOGISTICA 13.169,69
5.1.5.01.001 CAPACITACION PERSONAL (LOG) 153,31
5.1.5.01.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) 521,26
5.1.5.01.003 UTILES DE LIMPIEZA (LOG) 12,50
5.1.5.01.005 MANTENIMIENTO EQUIPO OFICINA (LOG) 434,25
5.1.5.01.007 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS (LOG) 1.347,14
5.1.5.01.008 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (LOG) 30,66
5.1.5.01.009 FLETES (LOG) 6.623,11
5.1.5.01.010 TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG) 4.047,46
5.1.6 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01.002 COMISIONES BANCARIAS (FIN) 272,71
5.1.7 OTROS GASTOS 26.218,44
5.1.7.01 OTROS GASTOS 26.218,44
5.1.7.01.001 BAJAS PRODUCTO TERMINADO 13.307,54
5.1.7.01.004 ENVASES PALETS Y CHANCLETAD ROTOS 10.609,24
5.1.7.01.005 GASTOS SIN COMPROBANTES VALIDOS 2.146,38
5.1.7.01.006 INTERESES Y MULTAS 155,28
TOTAL DE GASTOS 128.986,41
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 279.262,89
RESULTADO DEL EJERCICIO 27.792,57
5.1.3.01.022 PARTICIPACION A TRABAJADORES 4.168,89
5.1.3.01.020 IMPUESTO A LA RENTA 6.114,37
UTILIDAD LUEGO DE PAGO DE IMP RENTA Y 17.509,32
TRABAJADORES
GERENTE CONTADOR
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4 INGRESOS 325.950,27
4.1 INGRESOS OPERACIONALES
411 VENTAS NETAS TARIFA 12% 325.520,20
4.1.1.01 VENTAS LOCALES 12% 325.520,20
4.1.1.01.001 VENTAS PRODUCTOS PRODUCIDOS 325.520,20
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 325.520,20
4.2 INGREOS NO OPERACIONALES
4.2.4 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS
4.2.401 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS 430,07
4.2.4.01.005 OTRAS RENTAS 430,07
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES 430,07
TOTAL DE INGRESOS 325.950,27
5 COSTOS Y GASTOS
51 COSTOS
511 COSTOS DE PRODUCCION
5.1.1.01 TRATAMIENTO DE AGUA 464,37
5.1.1.01.008 FONDOS DE RESERVA (D.T.A) 226,50
5.1.1.01.015 MANTEN.DE PLANTA (.T.A) 230,71
5.1.1.01.029 SUMINISTROS Y MATERIALES (I.T.A) 7,16
5.1.1.02 PROCESO DE JARABE TERMINADO 10.183,22
5.1.1.02.001 SUELDOS Y SALARIOS (D.J.T) 2.320,86
5.1.1.02.006 DECIMO TERCER SUELDO (D.J.T) 226,58
5.1.1.02.007 DECIMO CUARTO SUELDO (D.J.T) 179,18
5.1.1.02.024 DEPRECIACIONES (1.J.T) 327,38
5.1.1.03 PROCESO DE ENVASADO 19.353,02
5.1.1.03.012 ALIMENTACION (D. ENVASADO) 53,71
5.1.1.03.014 ATENCION MEDICA (D. ENVASADO) 101,24
5.1.1.03.015 SUELDOS Y SALARIOS (I. ENVASADO) 29,58
5.1.1.03.016 ALIMENTACION (I. ENVASADO) 53,71
5.1.1.03.018 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA (.LENVASADO) 2.543,00
5.1.1.03.019 MANTENIMIENTO DE VEHICULO (I.ENVASADO) 655,28
5.1.1.03.022 AGUA (I.LENVASADO) 13.367,16
5.1.1.03.025 FLETES (I. ENVASADO) 1.416,01
5.1.1.03.027 UTILES DE LIMPIEZA (.ENVASADO) 28,32
5.1.1.03.030 ARRIENDOS (I. ENVASADO) 1.015,00
5.1.1.03.033 CONTROL DE PLAGAS (I.ENVASADO) 90,00
5.1.1.04 PROCESO DE EMPACADO 431,64
5.1.1.04.025 FLETES (I. EMPACADO) 431,64
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 30.432,24
512 COSTO DE VENTAS
5.1.2.01 COSTO DE VENTAS
5.1.2.01.001 COSTO DE VENTAS BIENES PRODUCIDOS 140.934,39
TOTAL COSTO DE VENTAS 140.934,39
TOTAL DE COSTOS 171.366,63
GASTOS
513 GASTOS ADMINISTRATIVOS 36.460,61
5.13.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS 36.460,61
5.1.3.01.001 SUELDOS Y SALAROS (ADM) 9.460,52
5.1.3.01.005 APORTE PATRONAL IESS (ADM) 1.620,52
5.1.3.01.006 DECIMO TERCER SUELDO (ADM) 1.329,56
5.1.3.01.007 DECIMO CUARTO SUELDO (ADM) 881,88
5.1.3.01.008 FONDO DE RESERVA (ADM) 2.179,54
5.1.3.01.010 BONIFICACIONES (ADM) 6.160,60
5.1.3.01.012 ALIMENTACION (ADM) 162,76
5.1.3.02.003 ATENCION MEDICA (ADM) 227,86
5.1.3.03.001 TELEFONOS FIJOS (ADM) 944,01
5.1.3.03.002 TELEFONOS CELULARES (ADM) 32,55
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5.1.3.04.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) 2.506,51
5.1.3.05.002 MANT.EQUIPOS OFICINA Y COMP.(ADM) 12,86
5.1.3.05.003 MANT.DE VEHICULO (ADM) 4,02
5.1.3.06.002 FLETES (ADM) 30,92
5.1.3.06.003 CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) 260,42
5.1.3.07.001 ARRIENDOS (ADM) 2.508,50
5.1.3.07.002 ASISTENCIA TECNICA (ADM) 5.761,71
5.1.3.07.004 HONORARIOS SOCIEDADES (ADM) 813,80
5.1.3.07.006 NOTARIOS Y REGISTRAD. PROPIEDAD (ADM) 967,63
5.1.3.08.001 MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM) 358,07
5.1.3.09.004 IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (ADM) 139,86
5.1.3.09.007 DEPRECIACIONES (ADM) 96,52
514 GASTOS DE VENTA 56.982,10
51.4.01 GASTOS DE VENTA 56.982,10
5.1.4.01.001 SUELDOS Y SALARIOS (VTAS) 22.219,58
5.1.4.01.002 COMISIONES (VTAS) 9.243,83
5.1.4.01.003 HORAS EXTRAORDINARIAS (VTAS) 92,58
5.1.4.01.006 APORTE PATRONAL IESS (VTAS) 3.518,48
5.1.4.01.007 DECIMO TERCER SUELDO (VTAS) 2.629,66
5.1.4.01.008 DECIMO CUARTO SUELDO (VTAS) 2.150,17
5.1.4.01.009 FONDO DE RESERVA (VTAS) 8.012,04
5.1.4.01.010 VACACIONES (VTAS) 1.227,19
5.1.4.01.011 AGUA (VTAS) 8,47
5.1.4.01.012 MANTENIMIENTO EDIF.VENTAS (VTAS) 397,60
5.1.4.01.013 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA (VTAS) 2.287,00
5.1.4.01.014 PROMOCION (VTAS) 3.906,24
5.1.4.01.017 MATRICULAS DE VEHICULOS (VTAS) 961,88
5.1.4.01.018 DEPRECIACIONES (VTAS) 327,38
515 GASTOS DE LOGISTICA 13.870,69
5.15.01 GASTOS DE LOGISTICA 13.870,69
5.1.5.01.001 CAPACITACION PERSONAL (LOG) 162,76
5.1.5.01.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) 553,38
5.1.5.01.003 UTILES DE LIMPIEZA (LOG) 12,50
5.1.5.01.005 MANTENIMIENTO EQUIPO OFICINA (LOG) 434,25
5.1.5.01.007 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS (LOG) 1.347,14
5.1.5.01.008 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (LOG) 32,55
5.1.5.01.009 FLETES (LOG) 7.031,24
5.1.5.01.010 TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG) 4.296,87
5.1.6 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01.002 COMISIONES BANCARIAS (FIN) 272,71
517 OTROS GASTOS 27.824,50
5.1.7.01 OTROS GASTOS 27.824,50
5.1.7.01.001 BAJAS PRODUCTO TERMINADO 14.127,58
5.1.7.01.004 ENVASES PALETS Y CHANCLETAD ROTOS 11.263,00
5.1.7.01.005 GASTOS SIN COMPROBANTES VALIDOS 2.278,64
5.1.7.01.006 INTERESES Y MULTAS 155,28
TOTAL DE GASTOS 135.410,61
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 306.777,24
RESULTADO DEL EJERCICIO 19.173,03
5.1.3.01.022 PARTICIPACION A TRABAJADORES 2.875,95
5.1.3.01.020 IMPUESTO A LA RENTA 4.218,07
UTILIDAD LUEGO DE PAGO DE IMP RENTA Y 12.079,01
TRABAJADORES

GERENTE CONTADOR
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4 INGRESOS
41 INGRESOS OPERACIONALES 346.009,41
411 VENTAS NETAS TARIFA 12% 345.579,34
4.1.1.01 VENTAS LOCALES 12% 345.579,34
4.1.1.01.001 VENTAS PRODUCTOS PRODUCIDOS 345.579,34
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 345.579,34
4.2 INGREOS NO OPERACIONALES
4.2.4 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS
4.2.4.01 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS 430,07
4.2.4.01.005 OTRAS RENTAS 430,07
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES 430,07
TOTAL DE INGRESOS 346.009,41
5 COSTOS Y GASTOS
5.1 COSTOS
5.1.1 COSTOS DE PRODUCCION
5.1.1.01 TRATAMIENTO DE AGUA 475,70
5.1.1.01.008 FONDOS DE RESERVA (D.T.A) 237,39
5.1.1.01.015 MANTEN.DE PLANTA (I.T.A) 230,71
5.1.1.01.029 SUMINISTROS Y MATERIALES (I.T.A) 7,60
5.1.1.02 PROCESO DE JARABE TERMINADO 2.015,77
5.1.1.02.001 SUELDOS Y SALARIOS (D.J.T) 2.432,50
5.1.1.02.006 DECIMO TERCER SUELDO (D.J.T) 237,48
5.1.1.02.007 DECIMO CUARTO SUELDO (D.J.T) 187,80
5.1.1.03 PROCESO DE ENVASADO 20.280,01
5.1.1.03.012 ALIMENTACION (D. ENVASADO) 57,02
5.1.1.03.014 ATENCION MEDICA (D. ENVASADO) 107,48
5.1.1.03.015 SUELDOS Y SALARIOS (I. ENVASADO) 31,01
5.1.1.03.016 ALIMENTACION (I. ENVASADO) 57,02
5.1.1.03.018 MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA (I.ENVASADO) 2.543,00
5.1.1.03.019 MANTENIMIENTO DE VEHICULO (I.ENVASADO) 655,28
5.1.1.03.022 AGUA (.ENVASADO) 14.190,87
5.1.1.03.025 FLETES (. ENVASADO) 1.503,27
5.1.1.03.027 UTILES DE LIMPIEZA (I.ENVASADO) 30,07
5.1.1.03.030 ARRIENDOS (I. ENVASADO) 1.015,00
5.1.1.03.033 CONTROL DE PLAGAS (I.ENVASADO) 90,00
5.1.1.04 PROCESO DE EMPACADO 458,24
5.1.1.04.025 FLETES (I. EMPACADO) 458,24
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 23.229,72
5.1.2 COSTO DE VENTAS
5.1.2.01 COSTO DE VENTAS
5.1.2.01.001 COSTO DE VENTAS BIENES PRODUCIDOS 154.539,43
TOTAL COSTO DE VENTAS 154.539,43
TOTAL DE COSTOS 177.769,16
GASTOS
5.1.3 GASTOS ADMINISTRATIVOS 38.088,54
5.1.3.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS 38.088,54
5.1.3.01.001 SUELDOS Y SALAROS (ADM) 9.915,58
5.1.3.01.005 APORTE PATRONAL IESS (ADM) 1.698,47
5.1.3.01.006 DECIMO TERCER SUELDO (ADM) 1.393,51
5.1.3.01.007 DECIMO CUARTO SUELDO (ADM) 924,30
5.1.3.01.008 FONDO DE RESERVA (ADM) 2.284,37
5.1.3.01.010 BONIFICACIONES (ADM) 6.456,92
5.1.3.01.012 ALIMENTACION (ADM) 172,79
5.1.3.02.003 ATENCION MEDICA (ADM) 241,91
5.1.3.03.001 TELEFONOS FIJOS (ADM) 1.002,18
5.1.3.03.002 TELEFONOS CELULARES (ADM) 34,56
5.1.3.04.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (ADM) 2.660,96
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5.1.3.05.002 MANT.EQUIPOS OFICINA Y COMP.(ADM) 12,86
5.1.3.05.003 MANT.DE VEHICULO (ADM) 4,02
5.1.3.06.002 FLETES (ADM) 32,83
5.1.3.06.003 CORREO Y CORRESPONDENCIA (ADM) 276,46
5.1.3.07.001 ARRIENDOS (ADM) 2.508,50
5.1.3.07.002 ASISTENCIA TECNICA (ADM) 6.116,75
5.1.3.07.004 HONORARIOS SOCIEDADES (ADM) 863,95
5.1.3.07.006 NOTARIOS Y REGISTRAD. PROPIEDAD (ADM) 967,63
5.1.3.08.001 MOVILIZACION Y HOSPEDAJE (ADM) 380,14
5.1.3.09.004 IMPTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS (ADM) 139,86
5.1.4 GASTOS DE VENTA 59.257,24
5.1.4.01 GASTOS DE VENTA 59.257,24
5.1.4.01.001 SUELDOS Y SALARIOS (VTAS) 23.288,35
5.1.4.01.002 COMISIONES (VTAS) 9.688,46
5.1.4.01.003 HORAS EXTRAORDINARIAS (VTAS) 97,03
5.1.4.01.006 APORTE PATRONAL IESS (VTAS) 3.687,72
5.1.4.01.007 DECIMO TERCER SUELDO (VTAS) 2.756,15
5.1.4.01.008 DECIMO CUARTO SUELDO (VTAS) 2.253,59
5.1.4.01.009 FONDO DE RESERVA (VTAS) 8.397,42
5.1.4.01.010 VACACIONES (VTAS) 1.286,21
5.1.4.01.011 AGUA (VTAS) 8,88
5.1.4.01.012 MANTENIMIENTO EDIF.VENTAS (VTAS) 397,60
5.1.4.01.013 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA (VTAS) 2.287,00
5.1.4.01.014 PROMOCION (VTAS) 4.146,95
5.1.4.01.017 MATRICULAS DE VEHICULOS (VTAS) 961,88
5.15 GASTOS DE LOGISTICA 14.614,88
5.1.5.01 GASTOS DE LOGISTICA 14.614,88
5.1.5.01.001 CAPACITACION PERSONAL (LOG) 172,79
5.1.5.01.002 SUMINISTROS Y MATERIALES (LOG) 587,48
5.1.5.01.003 UTILES DE LIMPIEZA (LOG) 12,50
5.1.5.01.005 MANTENIMIENTO EQUIPO OFICINA (LOG) 434,25
5.1.5.01.007 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS (LOG) 1.347,14
5.1.5.01.008 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (LOG) 34,56
5.1.5.01.009 FLETES (LOG) 7.464,51
5.1.5.01.010 TRANSPORTE TERCERIZADO (LOG) 4.561,65
5.1.6 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01 GASTOS FINANCIEROS 272,71
5.1.6.01.002 COMISIONES BANCARIAS (FIN) 272,71
5.1.7 OTROS GASTOS 29.529,52
5.1.7.01 OTROS GASTOS 29.529,52
5.1.7.01.001 BAJAS PRODUCTO TERMINADO 14.998,14
5.1.7.01.004 ENVASES PALETS Y CHANCLETAD ROTOS 11.957,05
5.1.7.01.005 GASTOS SIN COMPROBANTES VALIDOS 2.419,06
5.1.7.01.006 INTERESES Y MULTAS 155,28
TOTAL DE GASTOS 141.762,90
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 319.532,06
RESULTADO DEL EJERCICIO 26.477,35
5.1.3.01.022 PARTICIPACION A TRABAJADORES 3.971,60
5.1.3.01.020 IMPUESTO A LA RENTA 5.825,02
UTILIDAD LUEGO DE PAGO DE IMP RENTA Y 16.680,73
TRABAJADORES
GERENTE CONTADOR
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BALANCE GENERAL PROFORMA

Para elaborar el Balance General Proforma, se debe analizar que si las
ventas se incrementan, de igual manera deben incrementarse las cuentas
de activo pasivo y patrimonio. Es por ello, que para proyectar el Balance
General también se lo hara de acuerdo al Porcentaje de las Ventas como
se lo hizo con el Estado de Resultados, y de acuerdo al método del juicio,
es decir, por supuestos de la administracion que serian aconsejables, para
luego mediante una cifra de ajuste que puede ser: Financiamiento

Necesario o en Exceso, dar equilibrio al Balance General Proforma.

Asi pues, para empezar a elaborar el Balance General Proforma se

necesita:

v' Partir del Balance General del afio 2015 de “EMLOJA”.

v Se tomara el valor del Saldo minimo de Efectivo deseado, expuesto en
Presupuesto de Efectivo, el cual constara en las cuentas de caja y
Bancos de los 5 afios en proyeccion.

v’ Ciertas cuentas del Activo y Pasivo por su naturaleza seran tomadas del
Estado de Resultados Proforma, y las demas se incrementaran de

acuerdo al porcentaje de las ventas de cada afo.
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
MATRIZ DEL BALANCE GENERAL PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2016

CODIGO CUENTA ANO BASE FUENTE DI'E % ARIO 2016 DIFERENCI
2015 INFORMACION BASE A

Ventas Totales 241.395,30 |ventas proyectadas 256.270,51

1 ACTIVO

1.1 ACTIVO CORRIENTE

1.1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 50.743,21 6,37371355% 53.842,38 3.099,17

1.1.1.01 CAJA GENERAL 500,59 501,63 1,04

1.1.1.01.001|CAJA GENERAL LOJA 0,60 0,00024855% 0,60 0,00

1.1.1.01.003|CAJACHICALOJA 499,99 0,20712499% 501,03 1,04

1.1.1.02 BANCOS LOCALES 50.242,62 53.340,75 3.098,13

1.1.1.02.001|BANCO AUSTRO 50.242,62 6,1663400% 53.340,75 3.098,13

1.1.2 ACTIVOS FINANCIEROS 20.280,22 29.827,20

1.1.2.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTH 17.554,05 17.567,01

1.1.2.01.002|CLIENTES 17.690,00 7,3282288% 17.702,96 12,96

1.1.2.01.003|EMLOJA 0,05 0,0000207% 0,05 0,00

1.1.2.01.998((-) PROVISION POR DETERIORO (136,00) -0,0563391% (136,00) 0,00

1.1.2.04 CREDITO TRIBUTARIO DEL IVA 876,80 10.383,78

1.1.2.04.001|IVA PAGADO calculo seg resoluc 9.506,95

1.1.2.04.003|IVARETENIDO VENTAS 876,80 0,3632217% 876,83 0,03

1.1.2.05 CREDITO TRIB. IMP RENTA (ANO CORRIENTE) 1.849,37 1.876,40

1.1.2.05.001|IMPUESTOS RETENIDOS IMP. ALARENTA 688,17 1,3561814% 688,26 0,09

1.1.2.05.002|ANTICIPO DEL IMPUESTO ALARENTA 1.161,20 231,9662798% 1.188,14 26,94

1.1.3 INVENTARIOS 54.164,51 54.271,51

1.1.3.01 INVENTARIOS 54.164,51 54.271,51

1.1.3.01.002|{INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 335,45 0,1389629% 335,45 0,00

1.1.3.01.003|INVENTARIO DE MERCADERIAS 1.711,65 0,7090652% 1.711,77 0,12

1.1.3.01.004|INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 1.343,71 0,5566430% 1.343,78 0,07

1.1.3.01.005|INV. BOT. VIDRIO, PALETS, CHANCLETAY OTROS 50.773,70 21,0334253% 50.880,49 106,79
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 125.187,94 137.941,08

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 17.002,95 10.735,94

1.2.1.01 PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 124.911,15 124.911,15

1.2.1.01.001|INSTALAC TECNICAS (AIRES ACONDICIONADOS) 4.709,77 4.709,77 -

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
MATRIZ DEL BALANCE GENERAL PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2016

. ANO BASE FUENTE DE % < DIFERENCI
CODPIGO CUENTA 2015 INFORMACION BASE ANO 2016 A
1.2.1.01.002| MAQUINARIA (SOLO PRODUCCION) 65.699,72 |Balance Gene 2015 65.699,72 -
1.2.1.01.003|EQUIPO AUXILIAR (SOLO PRODUCCION) 2.689,85 |Balance Gene 2015 2.689,85 -
1.2.1.01.004|EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION 2.673,75 |Balance Gene 2015 2.673,75 -
1.2.1.01.005|VEHICULOS 41.893,57 |Balance Gene 2015 41.893,57 -
1.2.1.01.006|MUEBLES Y ENSERES 990,09 |Balance Gene 2015 990,09 -
1.2.1.01.007|OTROS PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 6.254,40 |Balance Gene 2015 6.254,40
1.2.1.02 DEP. ACUM PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO (107.908,20) (114.175,21)
1.2.1.02.002|INSTALACIONES TECNICAS (3.359,90) |Dep. Linea Recta (3.809,86) (449,96)
1.2.1.02.003|MAQUINARIA (57.457,86)|Dep. Linea Recta (60.205,15) (2.747,29)
1.2.1.02.004| EQUIPO AUXILIAR (1.052,97)|Dep. Linea Recta (1.380,35) (327,38)
1.2.1.02.005|EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION (1.555,57)|Dep. Linea Recta (2.114,66) (559,09)
1.2.1.02.006|VEHICULOS (39.762,40)|Dep. Linea Recta (40.827,99) (1.065,59)
1.2.1.02.007|MUEBLES Y ENSERES (507,50) | Dep. Linea Recta (604,02) (96,52)
1.2.1.02.008|OTROS PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO (4.212,00)|Dep. Linea Recta (5.233,20) (1.021,20)
1.2.2.01 ACTIVOS INTANGIBLES 1.681,87 1.681,87
1.2.2.01.001|MARCAS Y PATENTES 1.681,87 1.681,87 -
1.2.2.02 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS (1.681,87) (1.681,87) -
1.2.2.02.001|MARCAS Y PATENTES (1.681,87) -0,6967286% (1.681,87) -
TOTAL NO ACTIVO CORRIENTE 17.002,95 10.735,94
TOTAL ACTIVO 142.190,89 148.677,02
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
21.1 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROV. 5.331,41 5.397,56
2.1.1.02 NO RELACIONADOS 5.331,41 5.397,56
2.1.1.02.001|CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 3.602,84 1,4925063% 3.656,61 53,77
2.1.1.02.003|PROVISION AGUA POTABLE 1.728,57 0,7160744% 1.740,95 12,38
2.1.4 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 7.937,58 38.509,23
2.1.4.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 7.937,58 38.509,23
2.1.4.01.001|IVACOBRADO 9.506,95
2.1.4.01.002|IVA POR PAGAR 24.185,21
2.1.4.01.998|IMPUESTO ALARENTA 2.222,44 0,9206642% 2.242,90 20,46
2.1.4.01.999|22% IMPUESTO ALARENTA 5.715,14 2.574,17 (3.140,97)

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora

301



EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
MATRIZ DEL BALANCE GENERAL PROFORMA

ENERO A DICIEMBRE 2016

a ANO BASE FUENTE DE % ~ DIFERENCI
CODIGO CUENTA 2015 INFORMACION BASE ANO 2016 A
2.1.5 EMPLEADOS / IEESS 11.334,47 11.576,66
2.1.5.01 INSTITUTO ECUAT. DE SEGURIDAD SOCIAL 11.334.,47 11.576,66
2.1.5.01.001|APORTES IESS POR PAGAR 895,02 4,8100000% 938,07 43,05
2.1.5.01.002|FONDOS DE RESERVA 351,35 4,8100000% 368,25 16,90
2.1.5.01.003|PRESTAMOS CON EL IESS 62,14 0,0257420% 62,16 0,02
2.1.5.01.004|DECIMO TERCERO 1.547,68 4,8100000% 1.622,12 74,44
2.1.5.01.005|DECIMO CUARTO 2.240,65 4,8100000% 2.348,43 107,78
2.1.5.01.006|VACACIONES 6.237,63 6.237,63 -
2.1.6 OTRAS OBLIGACIONES 3.186,40 1.768,00
2.1.6.01 EMPLEADOS 3.186,40 1.755,12
2.1.6.01.001(15% PARTICIPACION TRAB. POR PAGAR 3.186,40 1.755,12
2.1.7.01 COBROS ANTICIPADOS 1.246,81 1.253,25
2.1.7.01.001|INGRESOS COBRADOS POR ANTICIPADO 1.246,81 0,5165014% 1.253,25 6,44
2.1.7.02 DIVIDENDOS POR PAGAR (1.246,81) (1.240,37)
2.1.7.02.001|CUENTAS DE DETALLE (1.246,81) -0,5165014% (1.240,37) 6,44
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE 27.789,86 57.251,45
2.2 PASIVO NO CORRIENTE
2.2.2 OBLIGACIONES CON INSTITUC. FINANCIERAS 6.504,60 6.504,60
2.2.2.01 RELACIONADOS 6.504,60 6.504,60
2.2.2.01.001|PRESTAMO SOCIOS 6.504,60 6.504,60 -
2.2.3 CON EMPLEADOS Y OTROS 8.823,22 9.035,07
2.2.3.01 CON EMPLEADOS 8.823,22 9.035,07
2.2.3.01.001|(JUBILACION PATRONAL 6.883,00 2,8513397% 7.079,26 196,26
2.2.3.01.002|DESAHUCIO 1.940,22 0,8037522% 1.955,81 15,59
TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE 15.327,82 15.539,67
TOTAL DE PASIVO 43.117,68 72.791,12
3 PATRIMONIO
3.1 PATRIMONIO 99.073,21 94.103,55
3.1.1 CAPITAL 99.073,21 94.103,55
3.1.1.01 CAPITAL 75.455,51 75.455,51
3.1.1.01.001|CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.000,00 1.000,00

21 1 01 0N
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FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
MATRIZ DEL BALANCE GENERAL PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2016

i ANO BASE FUENTE DE % - DIFERENCI
CODIGO CUENTA 2015 INFORMACION BASE ANO 2016 A

3.1.2 RESERVAS 5.889,08 5.889,08
3.1.2.01 RESERVAS 5.889,08 5.889,08
3.1.2.01.001|RESERVA LEGAL 2.944,54 2.944,54
3.1.2.01.003|RESERVA FACULTATIVA 2.94454 2.94454
3.14 RESULTADOS 17.728,62 12.758,96
3.1.4.01 RESULTADOS 17.728,62 12.758,96
3.1.4.01.001|UTILIDAD RETENIDAS ACUM.EJER.ANTERIORES 6.776,17 6.776,17
3.1.4.01.002|PERDIDAS RETEN.ACUMUL.EJERCICIOS ANT (2.122,57) (2.122,57)
3.1.4.01.003|RESULTADOS ACUM. PROVEN. ADOPCION X P 733,87 733,87
3.1.4.01.004|UTILIDAD PERDIDA EJERCICIO CORRIENTE 12.341,15 7.371,49

TOTAL DE PATRIMONIO 99.073,21 94.103,55

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 142.190,89 166.894,67

Exceso de Financiamiento (18.217,65)

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
BALANCE GENERAL PROFORMA
DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2016

1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 53.842,38
1.1.1.01 CAJA GENERAL 501,63
1.1.1.01.001 | CAJA GENERAL LOJA 0,60
1.1.1.01.003 | CAJA CHICA LOJA 501,03
1.1.1.02 BANCOS LOCALES 53.340,75
1.1.1.02.001 |BANCO AUSTRO 53.340,75
1.1.2 ACTIVOS FINANCIEROS 29.827,20
1.1.2.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES 17.567,01
1.1.2.01.002 |CLIENTES 17.702,96
1.1.2.01.003 |EMLOJA 0,05
1.1.2.01.998 | (-) PROVISION POR DETERIORO (136,00)
1.1.2.04 CREDITO TRIBUTARIO DEL IVA 10.383,78
1.1.2.04.001 | IVA PAGADO 9.506,95
1.1.2.04.003 |[IVA RETENIDO VENTAS 876,83
1.1.2.05 CREDITO TRIB. IMP RENTA (ANO CORRIENTE) 1.876,40
1.1.2.05.001 | IMPUESTOS RETENIDOS IMP. A LA RENTA 688,26
1.1.2.05.002 | ANTICIPO DEL IMPUESTO A LA RENTA 1.188,14
1.1.3 INVENTARIOS 54.271,51
1.1.3.01 INVENTARIOS 54.271,51
1.1.3.01.002 | INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 335,45
1.1.3.01.003 | INVENTARIO DE MERCADERIAS 1.711,77
1.1.3.01.004 | INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 1.343,78
1.1.3.01.005 [INV. BOT. VIDRIO, PALETS, CHANCLETAY OTROS 50.880,49
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 137.941,08
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 10.735,94
1.2.1.01 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 124.911,15
1.2.1.01.001 | INSTALAC TECNICAS (AIRES ACONDICIONADOS) 4.709,77
1.2.1.01.002 | MAQUINARIA (SOLO PRODUCCION) 65.699,72
1.2.1.01.003 | EQUIPO AUXILIAR (SOLO PRODUCCION) 2.689,85
1.2.1.01.004 | EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION 2.673,75
1.2.1.01.005 |VEHICULOS 41.893,57
1.2.1.01.006 |MUEBLES Y ENSERES 990,09
1.2.1.01.007 | OTROS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 6.254,40
1.2.1.02 DEP. ACUM PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (114.175,21)
1.2.1.02.002 |[INSTALACIONES TECNICAS (3.809,86)
1.2.1.02.003 | MAQUINARIA (60.205,15)
1.2.1.02.004 | EQUIPO AUXILIAR (1.380,35)
1.2.1.02.005 [EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION (2.114,66)
1.2.1.02.006 |VEHICULOS (40.827,99)
1.2.1.02.007 | MUEBLES Y ENSERES (604,02)
1.2.1.02.008 | OTROS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (5.233,20)
1.2.2.01 ACTIVOS INTANGIBLES 1.681,87
1.2.2.01.001 | MARCAS Y PATENTES 1.681,87
1.2.2.02 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS (1.681,87)
1.2.2.02.001 | MARCAS Y PATENTES (1.681,87)
TOTAL NO ACTIVO CORRIENTE 10.735,94
TOTAL ACTIVO 148.677,02
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.1 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROV. 5.397,56
2.1.1.02 NO RELACIONADOS 5.397,56
2.1.1.02.001 | CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 3.656,61
2.1.1.02.003 | PROVISION AGUA POTABLE 1.740,95
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

BALANCE GENERAL PROFORMA

DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2016

214 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 38.509,23
2.1.4.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 38.509,23
2.1.4.01.001 |IVA COBRADO 9.506,95
2.1.4.01.002 |IVA POR PAGAR 24.185,21
2.1.4.01.998 |IMPUESTO A LA RENTA 2.242,90
2.1.4.01.999 |22% IMPUESTO A LA RENTA 2.574,17
215 EMPLEADOS / IEESS 11.576,66
2.15.01 INSTITUTO ECUAT. DE SEGURIDAD SOCIAL 11.576,66
2.1.5.01.001 | APORTES IESS POR PAGAR 938,07
2.1.5.01.002 | FONDOS DE RESERVA 368,25
2.1.5.01.003 | PRESTAMOS CON EL IESS 62,16
2.1.5.01.004 | DECIMO TERCERO 1.622,12
2.1.5.01.005 |DECIMO CUARTO 2.348,43
2.1.5.01.006 |VACACIONES 6.237,63
2.1.6 OTRAS OBLIGACIONES 1.768,00
2.1.6.01 EMPLEADOS 1.755,12
2.1.6.01.001 |15% PARTICIPACION TRAB. POR PAGAR 1.755,12
2.1.7.01 COBROS ANTICIPADOS 1.253,25
2.1.7.01.001 |INGRESOS COBRADOS POR ANTICIPADO 1.253,25
2.1.7.02 DIVIDENDOS POR PAGAR (1.240,37)
2.1.7.02.001 |CUENTAS DE DETALLE (1.240,37)
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE 57.251,45
2.2 PASIVO NO CORRIENTE
222 OBLIGACIONES CON INSTITUC. FINANCIERAS 6.504,60
2.2.2.01 RELACIONADOS 6.504,60
2.2.2.01.001 |PRESTAMO SOCIOS 6.504,60
2.2.3 CON EMPLEADOS Y OTROS 9.035,07
2.2.3.01 CON EMPLEADOS 9.035,07
2.2.3.01.001 |JUBILACION PATRONAL 7.079,26
2.2.3.01.002 | DESAHUCIO 1.955,81
TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE 15.539,67
TOTAL DE PASIVO 72.791,12
Exceso de Financiamiento (18.217,65)
3 PATRIMONIO
3.1 PATRIMONIO 94.103,55
3.1.1 CAPITAL 94.103,55
3.1.1.01 CAPITAL 75.455,51
3.1.1.01.001 | CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.000,00
3.1.1.01.002 | APORTES FUTURA CAPITALIZACION 74.455,51
3.1.2 RESERVAS 5.889,08
3.1.2.01 RESERVAS 5.889,08
3.1.2.01.001 |RESERVA LEGAL 2.944,54
3.1.2.01.003 | RESERVA FACULTATIVA 2.944,54
314 RESULTADOS 12.758,96
3.1.4.01 RESULTADOS 12.758,96
3.1.4.01.001 |UTILIDAD RETENIDAS ACUM.EJER.ANTERIORES 6.776,17
3.1.4.01.002 PERDIDAS RETEN.ACUMUL.EJERCICIOS ANT (2.122,57)
3.1.4.01.003 | RESULTADOS ACUM. PROVEN. ADOPCION X P 733,87
3.1.4.01.004 | UTILIDAD PERDIDA EJERCICIO CORRIENTE 7.371,49
TOTAL DE PATRIMONIO 94.103,55
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 148.677,02

GERENTE CONTADOR
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
MATRIZ DEL BALANCE GENERAL PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2017

. ANO BASE FUENTE DE % = DIFERENCI
CODIGO CUENTA 2016 INFORMACION BASE ANO 2017 A
Ventas Totales 256.270,51 ventas proyectadas 272.062,36
1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 53.842,38 6,41403067% 57.160,24 3.317,86
1.1.1.01 CAJA GENERAL 501,63 502,61 0,98
1.1.1.01.001|CAJAGENERAL LOJA 0,60 0,0002341% 0,60 0,00
1.1.1.01.003|CAJACHICALOJA 501,03 0,1955065% 502,01 0,98
1.1.1.02 BANCOS LOCALES 53.340,75 56.657,63 3.316,88
1.1.1.02.001|BANCO AUSTRO 53.340,75 6,2182900% 56.657,63 3.316,88
1.1.2 ACTIVOS FINANCIEROS 29.827,20 30.898,53
1.1.2.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTH 17.567,01 18.579,09
1.1.2.01.002|CLIENTES 17.690,00 6,9028621% 17.702,21 12,21
1.1.2.01.003|EMLOJA 0,05 0,0000195% 0,05 0,00
1.1.2.01.998((-) PROVISION POR DETERIORO 876,80 0,3421385% 876,83 0,03
1.1.2.04 CREDITO TRIBUTARIO DEL IVA 10.383,78 10.414,80
1.1.2.04.001(IVA PAGADO calculo seg resoluc 9.537,94
1.1.2.04.003|IVA RETENIDO VENTAS 876,83 0,3421509% 876,86 0,03
1.1.2.05 CREDITO TRIB. IMP RENTA (ANO CORRIENTE) 1.876,40 1.904,63
1.1.2.05.001({IMPUESTOS RETENIDOS IMP. ALARENTA 688,26 1,2782930% 688,35 0,09
1.1.2.05.002|ANTICIPO DEL IMPUESTO ALA RENTA 1.188,14 236,8571123% 1.216,28 28,14
1.1.3 INVENTARIOS 54.271,51 54.372,71
1.1.3.01 INVENTARIOS 54.271,51 54.372,71
1.1.3.01.002|INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 335,45 0,1308987% 335,46 0,00
1.1.3.01.003[{INVENTARIO DE MERCADERIAS 1.711,77 0,6679549% 1.711,89 0,11
1.1.3.01.004|INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 1.343,78 0,5243618% 1.343,86 0,07
1.1.3.01.005[INV. BOT. VIDRIO, PALETS, CHANCLETAY OTROS 50.880,49 19,8542134% 50.981,51 101,02
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 137.941,08 142.431,48
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 10.735,94 4.468,93
1.2.1.01 PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 124.911,15 124.911,15
1.2.1.01.001|INSTALAC TECNICAS (AIRES ACONDICIONADOS) 4.709,77 4.709,77 -
1.2.1.01.002| MAQUINARIA (SOLO PRODUCCION) 65.699,72 [Balance Gene 2016 65.699,72 -

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
MATRIZ DEL BALANCE GENERAL PROFORMA

ENERO A DICIEMBRE 2017

. ANO BASE FUENTE DE % < DIFERENCI
Selpllcio S SIS 2016 INFORMACION BASE AING 2037 A
1.2.1.01.003|EQUIPO AUXILIAR (SOLO PRODUCCION) 2.689,85 |Balance Gene 2016 2.689,85 -
1.2.1.01.004|EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION 2.673,75 |Balance Gene 2016 2.673,75 -
1.2.1.01.005|VEHICULOS 41.893,57 |Balance Gene 2016 41.893,57 -
1.2.1.01.006|MUEBLES Y ENSERES 990,09 |Balance Gene 2016 990,09 -
1.2.1.01.007|OTROS PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 6.254,40 |Balance Gene 2016 6.254,40
1.2.1.02 DEP. ACUM PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO (114.175,21) (120.442,22)
1.2.1.02.002|INSTALACIONES TECNICAS (3.809,86)|Dep. Linea Recta (4.259,81) (449,96)
1.2.1.02.003|MAQUINARIA (60.205,15) |Dep. Linea Recta (62.952,43) (2.747,29)
1.2.1.02.004|EQUIPO AUXILIAR (1.380,35)|Dep. Linea Recta (1.707,72) (327,38)
1.2.1.02.005|EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION (2.114,66)|Dep. Linea Recta (2.673,75) (559,09)
1.2.1.02.006|VEHICULOS (40.827,99) Dep. Linea Recta (41.893,57) (1.065,59)
1.2.1.02.007|MUEBLES Y ENSERES (604,02)[Dep. Linea Recta (700,54) (96,52)
1.2.1.02.008|OTROS PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO (5.233,20)|Dep. Linea Recta (6.254,40) (1.021,20)
1.2.2.01 ACTIVOS INTANGIBLES 1.681,87 1.681,87
1.2.2.01.001{MARCAS Y PATENTES 1.681,87 1.681,87 -
1.2.2.02 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS (1.681,87) (1.681,87) -
1.2.2.02.001|MARCAS Y PATENTES (1.681,87) -0,6562870% (1.681,87) -
TOTAL NO ACTIVO CORRIENTE 10.735,94 4.468,93
TOTAL ACTIVO 148.677,02 146.900,40
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.1 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROV. 5.397,56 5.461,56
2.1.1.02 NO RELACIONADOS 5.397,56 5.461,56
2.1.1.02.001|CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 3.656,61 1,4268566% 3.708,79 52,17
2.1.1.02.003|PROVISION AGUA POTABLE 1.740,95 0,6793399% 1.752,77 11,83
2.1.4 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 38.509,23 66.366,24
2.1.4.01 CON LAADMINISTRACION TRIBUTARIA 38.509,23 66.366,24
2.1.4.01.001|IVA COBRADO 9.506,95 34.510,33
2.1.4.01.002|IVA POR PAGAR 24.185,21 24.972,39
2.1.4.01.998|IMPUESTO ALARENTA 2.242,90 0,8752085% 2.262,53 19,63
2.1.4.01.999|22% IMPUESTO ALARENTA 2.574,17 4.620,99 2.046,82
2.1.5 EMPLEADOS / IEESS 11.576,66 5.592,86

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
MATRIZ DEL BALANCE GENERAL PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2017

. ANO BASE FUENTE DE % - DIFERENCI
CODIGO CUENTA 2016 INFORMACION BASE ANG 2017 A
2.1.5.01 INSTITUTO ECUAT. DE SEGURIDAD SOCIAL 11.576,66 5.592,86
2.1.5.01.001|APORTES IESS POR PAGAR 938,07 4,8100000% 983,19 45,12
2.1.5.01.002[|FONDOS DE RESERVA 368,25 4,8100000% 385,96 17,71
2.1.5.01.003|PRESTAMOS CON EL IESS 62,16 0,0242541% 62,17 0,02
2.1.5.01.004|DECIMO TERCERO 1.622,12 4,8100000% 1.700,15 78,02
2.1.5.01.005|DECIMO CUARTO 2.348,43 4,8100000% 2.461,38 112,96
2.1.5.01.006|VACACIONES 6.237,63 -
2.1.6 OTRAS OBLIGACIONES 1.768,00 3.175,69
2.1.6.01 EMPLEADOS 1.755,12 3.150,68
2.1.6.01.001(15% PARTICIPACION TRAB. POR PAGAR 1.755,12 3.150,68
2.1.7.01 COBROS ANTICIPADOS 1.253,25 1.259,38
2.1.7.01.001{INGRESOS COBRADOS POR ANTICIPADO 1.253,25 0,4890339% 1.259,38 6,13
2.1.7.02 DIVIDENDOS POR PAGAR (1.240,37) (1.234,37)
2.1.7.02.001|CUENTAS DE DETALLE (1.240,37) -0,4840082% (1.234,37) 6,00
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE 57.251,45 80.596,35
2.2 PASIVO NO CORRIENTE
222 OBLIGACIONES CON INSTITUC. FINANCIERAS 6.504,60 6.504,60
2.2.2.01 RELACIONADOS 6.504,60 6.504,60
2.2.2.01.001|PRESTAMO SOCIOS 6.504,60 6.504,60 -
223 CON EMPLEADOS Y OTROS 9.035,07 9.245,56
2.2.3.01 CON EMPLEADOS 9.035,07 9.245,56
2.2.3.01.001[JUBILACION PATRONAL 7.079,26 2,7624160% 7.274,82 195,56
2.2.3.01.002|DESAHUCIO 1.955,81 0,7631836% 1.970,74 14,93
TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE 15.539,67 15.750,16
TOTAL DE PASIVO 72.791,12 96.346,51
3 PATRIMONIO
3.1 PATRIMONIO 94.103,55 99.964,90
3.1.1 CAPITAL 94.103,55 99.964,90
3.1.1.01 CAPITAL 75.455,51 75.455,51
3.1.1.01.001(CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.000,00 1.000,00
3.1.1.01.002|APORTES FUTURA CAPITALIZACION 74.455 51 74.45551
3.1.2 RESERVAS 5.889,08 5.889,08

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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ENERO A DICIEMBRE 2017

) ANO BASE FUENTE DE % - DIFERENCI
CODIGO CUENTA 2016 INFORMACION BASE ANOG 2017 A

3.1.2.01 RESERVAS 5.889,08 5.889,08
3.1.2.01.001|RESERVA LEGAL 2.944,54 2.944,54
3.1.2.01.003|RESERVA FACULTATIVA 2.944,54 2.944,54
3.1.4 RESULTADOS 12.758,96 18.620,31
3.1.4.01 RESULTADOS 12.758,96 18.620,31
3.1.4.01.001|UTILIDAD RETENIDAS ACUM.EJER.ANTERIORES 6.776,17 6.776,17
3.1.4.01.002|PERDIDAS RETEN.ACUMUL.EJERCICIOS ANT (2.122,57) (2.122,57)
3.1.4.01.003|RESULTADOS ACUM. PROVEN. ADOPCION X P 733,87 733,87
3.1.4.01.004|UTILIDAD PERDIDA EJERCICIO CORRIENTE 7.371,49 13.232,84

TOTAL DE PATRIMONIO 94.103,55 99.964,90

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 166.894,67 196.311,41

Exceso de Financiamiento (18.217,65) (49.411,01)

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
BALANCE GENERAL PROFORMA
DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2017

1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 57.160,24
1.1.1.01 CAJA GENERAL 502,61
1.1.1.01.001 |CAJA GENERAL LOJA 0,60
1.1.1.01.003 | CAJA CHICA LOJA 502,01
1.1.1.02 BANCOS LOCALES 56.657,63
1.1.1.02.001 |BANCO AUSTRO 56.657,63
1.1.2 ACTIVOS FINANCIEROS 30.898,53
1.1.2.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES 18.579,09
1.1.2.01.002 |CLIENTES 17.702,21
1.1.2.01.003 |EMLOJA 0,05
1.1.2.01.998 |(-) PROVISION POR DETERIORO 876,83
1.1.2.04 CREDITO TRIBUTARIO DEL IVA 10.414,80
1.1.2.04.001 |IVA PAGADO 9.537,94
1.1.2.04.003 |IVA RETENIDO VENTAS 876,86
1.1.2.05 CREDITO TRIB. IMP RENTA (ANO CORRIENTE) 1.904,63
1.1.2.05.001 |IMPUESTOS RETENIDOS IMP. A LA RENTA 688,35
1.1.2.05.002 | ANTICIPO DEL IMPUESTO A LA RENTA 1.216,28
1.13 INVENTARIOS 54.372,71
1.1.3.01 INVENTARIOS 54.372,71
1.1.3.01.002 |INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 335,46
1.1.3.01.003 |INVENTARIO DE MERCADERIAS 1.711,89
1.1.3.01.004 |INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 1.343,86
1.1.3.01.005 |INV. BOT. VIDRIO, PALETS, CHANCLETAY OTROS 50.981,51
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 142.431,48
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 4.468,93
1.2.1.01 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 124.911,15
1.2.1.01.001 |INSTALAC TECNICAS (AIRES ACONDICIONADOS) 4.709,77
1.2.1.01.002 | MAQUINARIA (SOLO PRODUCCION) 65.699,72
1.2.1.01.003 |EQUIPO AUXILIAR (SOLO PRODUCCION) 2.689,85
1.2.1.01.004 |EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION 2.673,75
1.2.1.01.005 |VEHICULOS 41.893,57
1.2.1.01.006 |MUEBLES Y ENSERES 990,09
1.2.1.01.007 |OTROS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 6.254,40
1.2.1.02 DEP. ACUM PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (120.442,22)
1.2.1.02.002 |INSTALACIONES TECNICAS (4.259,81)
1.2.1.02.003 | MAQUINARIA (62.952,43)
1.2.1.02.004 |EQUIPO AUXILIAR (1.707,72)
1.2.1.02.005 |EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION (2.673,75)
1.2.1.02.006 |VEHICULOS (41.893,57)
1.2.1.02.007 | MUEBLES Y ENSERES (700,54)
1.2.1.02.008 |OTROS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (6.254,40)
1.2.2.01 ACTIVOS INTANGIBLES 1.681,87
1.2.2.01.001 |MARCAS Y PATENTES 1.681,87
1.2.2.02 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS (1.681,87)
1.2.2.02.001 |MARCAS Y PATENTES (1.681,87)
TOTAL NO ACTIVO CORRIENTE 4.468,93
TOTAL ACTIVO 146.900,40
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.1 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROV. 5.461,56
2.1.1.02.001 | CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 3.708,79
2.1.1.02.003 |PROVISION AGUA POTABLE 1.752,77
2.1.4 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 66.366,24
2.1.4.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 66.366,24
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

BALANCE GENERAL PROFORMA

DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2017

2.1.4.01.001 |IVA COBRADO 34.510,33
2.1.4.01.002 |IVA POR PAGAR 24.972,39
2.1.4.01.998 |IMPUESTO A LA RENTA 2.262,53
2.1.4.01.999 |22% IMPUESTO A LA RENTA 4.620,99
215 EMPLEADOS / IEESS 5.592,86
2.1.5.01 INSTITUTO ECUAT. DE SEGURIDAD SOCIAL 5.592,86
2.1.5.01.001 |APORTES IESS POR PAGAR 983,19
2.1.5.01.002 |FONDOS DE RESERVA 385,96
2.1.5.01.003 |PRESTAMOS CON EL IESS 62,17
2.1.5.01.004 |DECIMO TERCERO 1.700,15
2.1.5.01.005 |DECIMO CUARTO 2.461,38
2.1.5.01.006 |VACACIONES -
2.1.6 OTRAS OBLIGACIONES 3.175,69
2.1.6.01 EMPLEADOS 3.150,68
2.1.6.01.001 |15% PARTICIPACION TRAB. POR PAGAR 3.150,68
2.1.7.01 COBROS ANTICIPADOS 1.259,38
2.1.7.01.001 |INGRESOS COBRADOS POR ANTICIPADO 1.259,38
2.1.7.02 DIVIDENDOS POR PAGAR (1.234,37)
2.1.7.02.001 | CUENTAS DE DETALLE (1.234,37)
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE 80.596,35
2.2 PASIVO NO CORRIENTE
222 OBLIGACIONES CON INSTITUC. FINANCIERAS 6.504,60
2.2.2.01 RELACIONADOS 6.504,60
2.2.2.01.001 |PRESTAMO SOCIOS 6.504,60
223 CON EMPLEADOS Y OTROS 9.245,56
2.2.3.01 CON EMPLEADOS 9.245,56
2.2.3.01.001 |JUBILACION PATRONAL 7.274,82
2.2.3.01.002 |DESAHUCIO 1.970,74
TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE 15.750,16
TOTAL DE PASIVO 96.346,51
Exceso de Financiamiento (49.411,01)
3 PATRIMONIO
3.1 PATRIMONIO 99.964,90
3.1.1 CAPITAL 99.964,90
3.1.1.01 CAPITAL 75.455,51
3.1.1.01.001 | CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.000,00
3.1.1.01.002 | APORTES FUTURA CAPITALIZACION 74.455,51
3.1.2 RESERVAS 5.889,08
3.1.2.01 RESERVAS 5.889,08
3.1.2.01.001 |RESERVA LEGAL 2.944,54
3.1.2.01.003 | RESERVA FACULTATIVA 2.944,54
3.1.4 RESULTADOS 18.620,31
3.1.4.01 RESULTADOS 18.620,31
3.1.4.01.001 | UTILIDAD RETENIDAS ACUM.EJER.ANTERIORES 6.776,17
3.1.4.01.002 | PERDIDAS RETEN.ACUMUL.EJERCICIOS ANT (2.122,57)
3.1.4.01.003 | RESULTADOS ACUM. PROVEN. ADOPCION X P 733,87
3.1.4.01.004 |UTILIDAD PERDIDA EJERCICIO CORRIENTE 13.232,84
TOTAL DE PATRIMONIO 99.964,90
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 146.900,40

GERENTE CONTADOR
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A
MATRIZ DEL BALANCE GENERAL PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2018

ventas proyectadas

Ventas Totales 272.062,36 288.827,33
1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 57.160,24 6,39996395% 60.682,56 3.522,33
1.1.1.01 CAJA GENERAL 502,61 503,53 0,93
1.1.1.01.001|CAJAGENERAL LOJA 0,60 0,00022054% 0,60 0,00
1.1.1.01.003|CAJACHICALOJA 502,01 0,18451841% 502,93 0,93
1.1.1.02 BANCOS LOCALES 56.657,63 60.179,03 3.521,40
1.1.1.02.001|BANCO AUSTRO 56.657,63 6,2152250% 60.179,03 3.521.,40
1.1.2 ACTIVOS HNANCIEROS 30.898,53 30.384,84
1.1.2.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAH 18.579,09 18.590,64
1.1.2.01.002|CLIENTES 17.702,21 6,5066741% 17.713,73 11,52
1.1.2.01.003|EMLOJA 0,05 0,0000184% 0,05 0,00
1.1.2.01.998|(-) PROVISION POR DETERIORO 876,83 0,3222901% 876,86 0,03
1.1.2.04 CREDITO TRIBUTARIO DEL IVA 10.414,80 10.407,99
1.1.2.04.001|IVA PAGADO 9.537,94 | calculo seg resoluc 9.531,10
1.1.2.04.003|IVARETENIDO VENTAS 876,86 0,3223018% 876,89 0,03
1.1.2.05 CREDITO TRIB. IMP RENTA (ANO CORRIE 1.904,63 1.386,21
1.1.2.05.001|IMPUESTOS RETENIDOS IMP. ALARENTA 688,35 1,2042485% 688,43 0,08
1.1.2.05.002|ANTICIPO DEL IMPUESTO ALARENTA 1.216,28 136,9566777% 697,78 9,43
1.1.3 INVENTARIOS 54.372,71 54.468,43
1.1.3.01 INVENTARIOS 54.372,71 54.468,43
1.1.3.01.002|INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADOQ 335,46 0,1233023% 335,46 0,00
1.1.3.01.003|INVENTARIO DE MERCADERIAS 1.711,89 0,6292255% 1.711,99 0,11
1.1.3.01.004|INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIA 1.343,86 0,4939512% 1.343,92 0,07
1.1.3.01.005|INV. BOT. VIDRIO, PALETS, CHANCLETAY 50.981,51 18,7389073% 51.077,05 95,53
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 142.431,48 145.535,83
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 4.468,93 847,79
1.2.1.01 PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 124.911,15 124.911,15
1.2.1.01.001|INSTALAC TECNICAS (AIRES ACONDICION azoo77z | |\ .. 470977 | -]
1.2.1.01.002| MAQUINARIA (SOLO PRODUCCION) 65.699,72 |Balance Gene 2017 65.699,72 -

FUENTE: “EMLOJA”
L ELABORADO POR: La Autora
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1.2.1.01.003|EQUIPO AUXILIAR (SOLO PRODUCCION) 2.689,85 |Balance Gene 2017 2.689,85 -
1.2.1.01.004|EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMA 2.673,75 |Balance Gene 2017 2.673,75 -
1.2.1.01.005|VEHICULOS 41.893,57 |Balance Gene 2017 41.893,57 -
1.2.1.01.006|MUEBLES Y ENSERES 990,09 |Balance Gene 2017 990,09 -
1.2.1.01.007|OTROS PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 6.254,40 |Balance Gene 2017 6.254,40
1.2.1.02 DEP. ACUM PROPIEDAD PLANTAY EQUIF (120.442,22) (124.063,36)
1.2.1.02.002|INSTALACIONES TECNICAS (4.259,81)|Dep. Linea Recta (4.709,77) (449,96)
1.2.1.02.003|MAQUINARIA (62.952,43)|Dep. Linea Recta (65.699,72) (2.747,29)
1.2.1.02.004|EQUIPO AUXILIAR (1.707,72)|Dep. Linea Recta (2.035,10) (327,38)
1.2.1.02.005|EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMA (2.673,75)|Dep. Linea Recta (2.673,75) -
1.2.1.02.006|VEHICULOS (41.893,57)|Dep. Linea Recta (41.893,57) -
1.2.1.02.007|MUEBLES Y ENSERES (700,54)|Dep. Linea Recta (797,05) (96,52)
1.2.1.02.008|OTROS PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO (6.254,40) |Dep. Linea Recta (6.254,40) -
1.2.2.01 ACTIVOS INTANGIBLES 1.681,87 1.681,87
1.2.2.01.001|MARCAS Y PATENTES 1.681,87 1.681,87 -
1.2.2.02 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS (1.681,87) (1.681,87) -
1.2.2.02.001|MARCAS Y PATENTES (1.681,87) (1.681,87) -
TOTAL NO ACTIVO CORRIENTE 4.468,93 847,79
TOTAL ACTIVO 146.900,40 146.383,61
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
21.1 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PH 5.461,56 5.523,41
2.1.1.02 NO RELACIONADOS 5.461,56 5.523,41
2.1.1.02.001|CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 3.708,79 1,3632122% 3.759,35 50,56
2.1.1.02.003|PROVISION AGUA POTABLE 1.752,77 0,6442548% 1.764,07 11,29
2.1.4 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 66.366,24 30.489,70
2.1.4.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 66.366,24 30.489,70
2.1.4.01.001|{IVA COBRADO 34.510,33 17.085,95 (17.424,38)
2.1.4.01.002(IVAPOR PAGAR 24.972,39 7.554,86 (17.417,53)
2.1.4.01.998|{IMPUESTO ALA RENTA 2.262,53 0,8316223% 2.281,35 18,82
2.1.4.01.999|22% IMPUESTO ALARENTA 4.620,99 3.567,55 (1.053,45)
2.1.5 EMPLEADOS / IEESS 5.592,86 5.858,90

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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2.1.5.01 INSTITUTO ECUAT. DE SEGURIDAD SOCI 5.592,86 5.858,90
2.1.5.01.001|APORTES IESS POR PAGAR 983,19 4,8100000% 1.030,48 47,29
2.1.5.01.002| APORTES IESS POR PAGAR 385,96 4,8100000% 404,53 18,56
2.1.5.01.003|PRESTAMOS CON EL IESS 62,17 0,0228518% 62,19 0,01
2.1.5.01.004|DECIMO TERCERO 1.700,15 4,8100000% 1.781,92 81,78
2.1.5.01.005|DECIMO CUARTO 2.461,38 4,8100000% 2.579,78 118,39
2.1.5.01.006|VACACIONES - - -
2.1.6 OTRAS OBLIGACIONES 3.175,69 2.468,86
2.1.6.01 EMPLEADOS 3.150,68 2.432,42
2.1.6.01.001|15% PARTICIPACION TRAB. POR PAGAR 3.150,68 2.432,42
2.1.7.01 COBROS ANTICIPADOS 1.259,38 1.265,21
2.1.7.01.001|INGRESOS COBRADOS POR ANTICIPAD( 1.259,38 0,4629007% 1.265,21 5,83
2.1.7.02 DIVIDENDOS POR PAGAR (1.234,37) (1.228,77)
2.1.7.02.001| CUENTAS DE DETALLE (1.234,37) -0,4537073% (1.228,77) 5,60
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE 80.596,35 44.340,87
2.2 PASIVO NO CORRIENTE
222 OBLIGACIONES CON INSTITUC. FINANCIER) 6.504,60 6.504,60
2.2.2.01 RELACIONADOS 6.504,60 6.504,60
2.2.2.01.001|PRESTAMO SOCIOS 6.504,60 6.504,60 -
2.2.3 CON EMPLEADOS Y OTROS 9.245,56 9.454,36
2.2.3.01 CON EMPLEADOS 9.245,56 9.454,36
2.2.3.01.001|JUBILACION PATRONAL 7.274,82 2,6739517% 7.469,34 194,53
2.2.3.01.002|DESAHUCIO 1.970,74 0,7243711% 1.985,02 14,28
TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE 15.750,16 15.958,96
TOTAL DE PASIVO 96.346,51 60.299,83
3 PATRIMONIO
3.1 PATRIMONIO 99.964,90 96.948,21 (3.016,69)
3.1.1 CAPITAL 99.964,90 96.948,21
3.1.1.01 CAPITAL 75.455,51 75.455,51
3.1.1.01.001|CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.000,00 1.000,00 -
3.1.1.01.002| APORTES FUTURA CAPITALIZACION 74.455 51 74.455 51 -
3.1.2 RESERVAS 5.889,08 5.889,08

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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3.1.2.01 RESERVAS 5.889,08 5.889,08
3.1.2.01.001|RESERVA LEGAL 2.944 .54 2.944.,54 -
3.1.2.01.003|RESERVA FACULTATIVA 2.944,54 2.944.54 -
3.1.4 RESULTADOS 18.620,31 15.603,62
3.1.4.01 RESULTADOS 18.620,31 15.603,62
3.1.4.01.001|UTILIDAD RETENIDAS ACUM.EJER.ANTER 6.776,17 6.776,17 -
3.1.4.01.002|PERDIDAS RETEN.ACUMUL.EJERCICIOS (2.122,57) (2.122,57) -
3.1.4.01.003|RESULTADOS ACUM. PROVEN. ADOPCIO 733,87 733,87 -
3.1.4.01.004|UTILIDAD PERDIDA EJERCICIO CORRIEN 13.232,84 10.216,15 (3.016,69)

TOTAL DE PATRIMONIO 99.964,90 96.948,21

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 196.311,41 157.248,04

Exceso de Financiamiento (49.411,01) (10.864,43)

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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BALANCE GENERAL PROFORMA
DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2018

1 ACTIVO
11 ACTIVO CORRIENTE
111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 60.682,56
1.1.1.01 CAJA GENERAL 503,53
1.1.1.01.001 CAJA GENERAL LOJA 0,60
1.1.1.01.003 CAJA CHICA LOJA 502,93
1.1.1.02 BANCOS LOCALES 60.179,03
1.1.1.02.001 BANCO AUSTRO 60.179,03
11.2 ACTIVOS FINANCIEROS 30.384,84
1.1.2.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES 18.590,64
1.1.2.01.002 CLIENTES 17.713,73
1.1.2.01.003 EMLOJA 0,05
1.1.2.01.998 (-) PROVISION POR DETERIORO 876,86
1.1.2.04 CREDITO TRIBUTARIO DEL IVA 10.407,99
1.1.2.04.001 IVA PAGADO 9.531,10
1.1.2.04.003 IVA RETENIDO VENTAS 876,89
1.1.2.05 CREDITO TRIB. IMP RENTA (ANO CORRIENTE) 1.386,21
1.1.2.05.001 IMPUESTOS RETENIDOS IMP. A LA RENTA 688,43
1.1.2.05.002 ANTICIPO DEL IMPUESTO A LA RENTA 697,78
113 INVENTARIOS 54.468,43
1.1.3.01 INVENTARIOS 54.468,43
1.1.3.01.002 INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 335,46
1.1.3.01.003 INVENTARIO DE MERCADERIAS 1.711,99
1.1.3.01.004 INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 1.343,92
1.1.3.01.005 INV. BOT. VIDRIO, PALETS, CHANCLETAY OTROS 51.077,05
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 145.535,83
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
121 PROPIEDAD PLANTA' Y EQUIPO 847,79
1.2.1.01 PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO 124.911,15
1.2.1.01.001 INSTALAC TECNICAS (AIRES ACONDICIONADOS) 4.709,77
1.2.1.01.002 MAQUINARIA (SOLO PRODUCCION) 65.699,72
1.2.1.01.003 EQUIPO AUXILIAR (SOLO PRODUCCION) 2.689,85
1.2.1.01.004 EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION 2.673,75
1.2.1.01.005 VEHICULOS 41.893,57
1.2.1.01.006 MUEBLES Y ENSERES 990,09
1.2.1.01.007 OTROS PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO 6.254,40
1.2.1.02 DEP. ACUM PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO (124.063,36)
1.2.1.02.002 INSTALACIONES TECNICAS (4.709,77)
1.2.1.02.003 MAQUINARIA (65.699,72)
1.2.1.02.004 EQUIPO AUXILIAR (2.035,10)
1.2.1.02.005 EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION (2.673,75)
1.2.1.02.006 VEHICULOS (41.893,57)
1.2.1.02.007 MUEBLES Y ENSERES (797,05)
1.2.1.02.008 OTROS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (6.254,40)
1.2.2.01 ACTIVOS INTANGIBLES 1.681,87
1.2.2.01.001 MARCAS Y PATENTES 1.681,87
1.2.2.02 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS (1.681,87)
1.2.2.02.001 MARCAS Y PATENTES (1.681,87)
TOTAL NO ACTIVO CORRIENTE 847,79
TOTAL ACTIVO 146.383,61
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
211 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROV. 5.523,41
2.1.1.02 NO RELACIONADOS 5.523,41
2.1.1.02.001 CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 3.759,35
2.1.1.02.003 PROVISION AGUA POTABLE 1.764,07
214 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 30.489,70
21401 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 30.489,70
2.1.4.01.001 IVA COBRADO 17.085,95
2.1.4.01.002 IVA POR PAGAR 7.554,86
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2.1.4.01.998 IMPUESTO A LA RENTA 2.281,35
2.1.4.01.999 22% IMPUESTO A LA RENTA 3.567,55
2.15 EMPLEADOS / IEESS 5.858,90
2.15.01 INSTITUTO ECUAT. DE SEGURIDAD SOCIAL 5.858,90
2.1.5.01.001 APORTES IESS POR PAGAR 1.030,48
2.1.5.01.002 APORTES IESS POR PAGAR 404,53
2.1.5.01.003 PRESTAMOS CON EL IESS 62,19
2.1.5.01.004 DECIMO TERCERO 1.781,92
2.1.5.01.005 DECIMO CUARTO 2.579,78
2.1.5.01.006 VACACIONES -
2.1.6 OTRAS OBLIGACIONES 2.468,86
2.1.6.01 EMPLEADOS 2.432,42
2.1.6.01.001 15% PARTICIPACION TRAB. POR PAGAR 2.432,42
2.1.7.01 COBROS ANTICIPADOS 1.265,21
2.1.7.01.001 INGRESOS COBRADOS POR ANTICIPADO 1.265,21
2.1.7.02 DIVIDENDOS POR PAGAR (1.228,77)
2.1.7.02.001 CUENTAS DE DETALLE (1.228,77)
TOTAL DE PASIVO CORRIENTE 44.340,87
2.2 PASIVO NO CORRIENTE
222 OBLIGACIONES CON INSTITUC. FINANCIERAS 6.504,60
2.2.2.01 RELACIONADOS 6.504,60
2.2.2.01.001 PRESTAMO SOCIOS 6.504,60
2.2.3 CON EMPLEADOS Y OTROS 9.454,36
2.2.3.01 CON EMPLEADOS 9.454,36
2.2.3.01.001 JUBILACION PATRONAL 7.469,34
2.2.3.01.002 DESAHUCIO 1.985,02
TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE 15.958,96
TOTAL DE PASIVO 60.299,83
Exceso de Financiamiento (10.864,43)
3 PATRIMONIO
3.1 PATRIMONIO 96.948,21
3.1.1 CAPITAL 96.948,21
3.1.1.01 CAPITAL 75.455,51
3.1.1.01.001 CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.000,00
3.1.1.01.002 APORTES FUTURA CAPITALIZACION 74.455,51
3.1.2 RESERVAS 5.889,08
3.1.2.01 RESERVAS 5.889,08
3.1.2.01.001 RESERVA LEGAL 2.944,54
3.1.2.01.003 RESERVA FACULTATIVA 2.944,54
3.14 RESULTADOS 15.603,62
3.1.4.01 RESULTADOS 15.603,62
3.1.4.01.001 UTILIDAD RETENIDAS ACUM.EJER.ANTERIORES 6.776,17
3.1.4.01.002 PERDIDAS RETEN.ACUMUL.EJERCICIOS ANT (2.122,57)
3.1.4.01.003 RESULTADOS ACUM. PROVEN. ADOPCION X P 733,87
3.1.4.01.004 UTILIDAD PERDIDA EJERCICIO CORRIENTE 10.216,15
TOTAL DE PATRIMONIO 96.948,21
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 146.383,61

GERENTE CONTADOR
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EMLOJA EMBOTELLADORA LOJA S.A

MATRIZ DEL BALANCE GENERAL PROFORMA

ENERO A DICIEMBRE 2019

ANO BASE FUENTE DE % ~ DIFERENCI
CODIGO CUENTA 2018 INFORMACION BASE ANO 2019 A
Ventas Totales 288.827,33 ventas 306.625,39
proyectadas

1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 60.682,56 6,38660949% 64.421,93 3.739,36
1.1.1.01 CAJA GENERAL 503,53 504,41 0,88
1.1.1.01.001|CAJA GENERAL LOJA 0,60 0,00020774% 0,60 0,00
1.1.1.01.003|CAJACHICALOJA 502,93 0,17412875% 503,81 0,88
1.1.1.02 BANCOS LOCALES 60.179,03 63.917,52 3.738,49
1.1.1.02.001|BANCO AUSTRO 60.179,03 6,2122730% 63.917,52 3.738,49
1.1.2 ACTIVOS ANANCIEROS 30.384,84 30.857,09
1.1.2.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIH 18.590,64 18.601,53
1.1.2.01.002|CLIENTES 17.713,73 6,1329824% 17.724,59 10,86
1.1.2.01.003|EMLOJA 0,05 0,0000173% 0,05 0,00
1.1.2.01.998|(-) PROVISION POR DETERIORO 876,86 0,3035925% 876,88 0,03
1.1.2.04 CREDITO TRIBUTARIO DEL IVA 10.407,99 10.869,21
1.1.2.04.001|IVA PAGADO 9.531,10 | calculo seg resoluc 9.992,29
1.1.2.04.003|{IVARETENIDO VENTAS 876,89 0,3036036% 876,92 0,03
1.1.2.05 CREDITO TRIB. IMP RENTA(AKIO CORRIENTE) 1.386,21 1.386,36
1.1.2.05.001|IMPUESTOS RETENIDOS IMP. ALARENTA 688,43 1,134% 688,51 0,08
1.1.2.05.002|ANTICIPO DEL IMPUESTO ALARENTA 697,78 136,721% 697,85 9,41
1.1.3 INVENTARIOS 54.468,43 54.558,92
1.1.3.01 INVENTARIOS 54.468,43 54.558,92
1.1.3.01.002|{INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 335,46 0,1161466% 335,47 0,00
1.1.3.01.003|INVENTARIO DE MERCADERIAS 1.711,99 0,5927394% 1.712,09 0,10
1.1.3.01.004|INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 1.343,92 0,4653028% 1.343,98 0,06
1.1.3.01.005|INV. BOT. VIDRIO, PALETS, CHANCLETAY OTR( 51.077,05 17,6842845% 51.167,37 90,33

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 145.535,83 149.837,94
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.1 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 847,79 423,89
1.2.1.01 PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 124.911,15 124.911,15
1.2.1.01.001|INSTALAC TECNICAS (AIRES ACONDICIONADQ 4.709,77 4.709,77 -
1.2.1.01.002| MAQUINARIA (SOLO PRODUCCION) 65.699,72 |Balance Gene 2018 65.699,72 -

FUENTE: “EMLOJA”
ELABORADO POR: La Autora
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ANO BASE FUENTE DE % < DIFERENCI
CODIGO CUENTA 2018 INFORMACION BASE ANO 2019 A

1.2.1.01.003|EQUIPO AUXILIAR (SOLO PRODUCCION) 2.689,85 |Balance Gene 2018 2.689,85 -
1.2.1.01.004|EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION 2.673,75 |Balance Gene 2018 2.673,75 -
1.2.1.01.005|VEHICULOS 41.893,57 |Balance Gene 2018 41.893,57 -
1.2.1.01.006|MUEBLES Y ENSERES 990,09 |Balance Gene 2018 990,09 -
1.2.1.01.007|OTROS PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 6.254,40 |Balance Gene 2018 6.254,40
1.2.1.02 DEP. ACUM PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO (124.063,36) (124.487,26)
1.2.1.02.002|INSTALACIONES TECNICAS (4.709,77)|Dep. Linea Recta (4.709,77) -
1.2.1.02.003|MAQUINARIA (65.699,72)|Dep. Linea Recta (65.699,72) -
1.2.1.02.004|EQUIPO AUXILIAR (2.035,10)|Dep. Linea Recta (2.362,47) (327,38
1.2.1.02.005|EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION (2.673,75)|Dep. Linea Recta (2.673,75) -
1.2.1.02.006|VEHICULOS (41.893,57)|Dep. Linea Recta (41.893,57) -
1.2.1.02.007|MUEBLES Y ENSERES (797,05)|Dep. Linea Recta (893,57) (96,52
1.2.1.02.008|OTROS PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO (6.254,40)|Dep. Linea Recta (6.254,40) -
1.2.2.01 ACTIVOS INTANGIBLES 1.681,87 1.681,87
1.2.2.01.001|MARCAS Y PATENTES 1.681,87 1.681,87 -
1.2.2.02 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS (1.681,87) (1.681,87) -
1.2.2.02.001|MARCAS Y PATENTES (1.681,87) (1.681,87) -

TOTAL NO ACTIVO CORRIENTE 847,79 423,89

TOTAL ACTIVO 146.383,61 150.261,83
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.1 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR PROV. 5.523,41 5.583,12
2.1.1.02 N