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b) RESUMEN

La tesis denominada: “PLANEACION FINANCIERA AL COMERCIAL EL
PALACIO DEL NINO DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2016-2020”
se lo realiz6 de acuerdo a lo estipulado al Reglamento de Régimen
Académico de la Universidad Nacional de Loja, con el fin de contribuir de
forma eficaz a que la propietaria del comercial pueda optimizar los recursos

disponibles y lograr incrementar la rentabilidad en los periodos posteriores.

La estructura de la tesis va encaminada al cumplimiento de los objetivos
trazados al inicio de nuestro trabajo, como objetivo general tenemos;

=~ ”

realizar una Planeacion Financiera al Comercial “El Palacio del Nifio” de la
ciudad de Loja, periodo 2016-2020; que sirva de orientacion para un
mejoramiento en su ejercicio econémico, como objetivos especificos, esta
la elaboracién del Prondstico de ventas y compras tomando como base las
ventas y compras del 2015, crear un Presupuesto de Efectivo y finalmente
formular Estados Financieros Proforma, que permitieron pronosticar la

situacion econdmica-financiera del comercial y conocer su capacidad

financiera para solventar necesidades y obligaciones futuras.

La metodologia que permitié dar cumplimiento a los objetivos propuestos
inicia con la recopilacion de informacién fidedigna y estados financieros

proporcionados por la propietaria del comercial, que conducira el desarrollo



de la Planeacién por un conjunto de procedimientos que permitiran obtener
resultados econdmicos futuros. Se concluyé que la empresa no realiza una
Planeacion Financiera, o cual no permite tomar decisiones adecuadas

sobre las necesidades financieras que el comercial requiere.

Por lo que se recomienda aplicar una Planeacion Financiera que se
constituira en una herramienta de gran importancia al momento de tomar
decisiones, previo a realizar nuevas inversiones, ya que basicamente es la

gue define el rumbo del comercial para alcanzar sus objetivos.



ABSTRACT

The thesis denominated: "FINANCIAL PLANNING TO THE COMMERCIAL
THE PALACE OF THE CHILD OF THE CITY OF THE SHOP CITY,
PERIOD 2016-2020" was made according to the stipulated to the
Regulation of Academic Regime of the National University of Loja, in order
to contribute of Effective way that the owner of the commercial can optimize

available resources and increase profitability in subsequent periods.

The structure of the thesis is aimed at the fulfilment of the objectives
outlined at the beginning of our work, as a general objective we have; To
carry out a Financial Planning for the Commercial "The Palace of the Child"
of the city of Loja, period 2016-2020; Which serves as a guide for an
improvement in its fiscal year, as specific objectives, is the elaboration of
Forecast Sales and purchases based on sales and purchases of 2015,
create a Cash Budget and finally formulate Proforma Financial Statements,
which made it possible to forecast The economic-financial situation of the
commercial and to know its financial capacity to solve future needs and

obligations.

The methodology that allowed to fulfill the proposed objectives begins with
the collection of reliable information and financial statements provided by

the commercial owner, who will lead the development of the Planning by a



set of procedures that will allow to obtain future economic results. It was
concluded that the company does not carry out a Financial Planning, which
does not allow to make adequate decisions on the financial needs that the

commercial requires.

Therefore it is recommended to apply a Financial Planning that will
constitute a tool of great importance when making decisions, prior to making
new investments, since basically it is the one that defines the direction of

the commercial to reach its objectives.



c) INTRODUCCION

La Planeacion Financiera es de vital importancia para toda empresa, les
permite proyectarse hacia el futuro para alcanzar sus objetivos y metas a
través de una accionar técnico, seguro y rentable, definiendo de esta
manera el rumbo que tiene que seguir para lograr maximizar sus utilidades
a corto o largo plazo, facilitando la oportuna toma de decisiones frente a
circunstancias imprevistas, es decir la importancia de aplicar la Planeacion
Financiera dentro de una organizacion radica en que proporciona progreso
de la misma y de esta manera reduce al maximo los riesgos y maximiza el

aprovechamiento de los recursos.

Con el desarrollo de la tesis dirigida al Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
se pretende dejar como aporte a su propietaria, alternativas validas que
serviran para planificar, la optimizacion de sus recursos con el fin de cumplir
objetivos y metas propuestas, de tal forma que le ayuden significativamente
al desarrollo economico-financiero del comercial y a la correcta toma de

decisiones.

La estructura del trabajo de tesis esta en concordancia con lo que establece
el Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja,
inicia con el Titulo, denominado: Planeacion Financiera al Comercial “El

Palacio del Nifio” de la ciudad de Loja, periodo 2016-2020; Resumen, el



cual hace referencia a una sintesis de lo que comprende el trabajo
realizado, la metodologia aplicada, conclusiones y recomendaciones mas
relevantes; Introduccién, donde se establece la importancia del tema, el
aporte a la empresa y la estructura del trabajo de tesis; Revisién de
Literatura, que comprende los referentes tedricos relacionados con la
Planeacion Financiera; Materiales y Métodos, explica la utilizacion de
materiales y métodos durante la ejecucion del proceso de Planeacion
Financiera; Resultados, comprende el contexto empresarial: resefa
historica, base legal, mision, vision, objetivos y organigrama de la empresa.
Ademéas se desarrolla el proceso de la planeacién financiera que
comprende el prondstico de ventas y compras, presupuesto de efectivo y
la elaboracion de los estados financieros proforma; Discusién, es el
contraste entre la situacion real encontrada, con los resultados obtenidos
del presente trabajo dando cumplimiento a los objetivos especificos
planteados, seguidamente las Conclusiones, que se plantean en base a
los resultados obtenidos; las Recomendaciones, son posibles soluciones
a problemas existentes en la empresa las mismas que serviran de aporte
para que su gerente propietaria tome los correctivos adecuados que
encaminen su negocio hacia el éxito; Bibliografia, comprende un listado
ordenado alfabéticamente por autor, de los libros , internet que posibilitaron
obtener la informacion y finalmente los Anexos, en donde se presenta los
documentos de respaldo, como estados financieros y certificacion

proporcionados por la empresa.



d) REVISION DE LITERATURA

EMPRESA

Concepto

“Es una entidad compuesta por capital y trabajo que se dedica a actividades

de produccién, comercializacion y prestacion de bienes y servicios cuyo fin

principal es obtener un lucro y beneficios”.!

“‘Empresa es toda actividad econdmica que se dedica a producir bienes y

servicios para venderlos y satisfacer las necesidades del mercado a través

de establecimientos comerciales, con el propdésito principal de obtener

ganancias por la inversién realizada”.?

Objetivos

Existen dos objetivos principales dentro de la empresa que son:

e Uno externo, consiste en la produccion de bienes o servicios, o ambos,

con destino al mercado de consumidores y usuarios.

1 DOUGLAS Emery; Fundamentos de Administracion Financiera; Editorial Pearson Educacion;
Primera Edicién; México 2009; Pag. 648
2 ESPEJO Jaramillo Lupe Beatriz; Contabilidad General; Editorial UTPL; Loja 2009; Pag. 5-6-7



e “Otro interno, tendiente a la obtencion del maximo beneficio”.3

Funciones

1. Funcién fisica: Una empresa puede producir bienes tangibles o
intangibles.

2. Funcion econOmica: Genera utilidades, va en funcion a la
competitividad y rentabilidad del producto.

3. Funcion social: Genera cambios de superacion de la poblacion. Es

igual un cambio social el que genera el aumento de la fuerza de trabajo.

Importancia

Las empresas son importantes por ser unidades de gestion econdmica, que
toman las decisiones sobre la utilizacion de factores de la produccion para
obtener los bienes y servicios que se ofrecen en el mercado, esto es, a
través de la transformaciéon de bienes intermedios (materias primas y
productos semielaborados) en bienes finales, mediante el empleo de

factores productivos (basicamente trabajo y capital).

En la empresa se materializan la capacidad intelectual, la responsabilidad

y la organizacion, condiciones o factores indispensables para la produccion.

3 AGUIRRE Juan; Nueva Contabilidad General; Editorial Cultural; 1ra edicion; Espafia 2010; Pag. 7



10

a) Favorece el progreso humano como finalidad principal al permitir dentro
de ella la autorrealizacidén de sus integrantes.

b) Favorece directamente el avance econémico de un pais.

c) Armoniza los numerosos y divergentes intereses de sus miembros:

accionistas, directivos, empleados, trabajadores y consumidores.

Caracteristicas

Las empresas se caracterizan por:

e Tener una vision estratégica y esta proyectada a un horizonte de corto,
mediano y largo plazo.

e Es creada por un empresario 0 grupos de empresarios altamente
competitivos comprometidos con los destinos de su organizacion.

e Sus productos o servicios son diferenciados respecto a la competencia,
a través del mercado, capacidad y calidad productividad, prestacion de
servicios o comercializacion.

e Las empresas tienen un alto sentido de responsabilidad social, largo

alcance, rentabilidad, promedio de competencia.

Clasificacién

Las empresas se clasifican considerando varios criterios:



CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS

Por
la
actividad

Por el
sector al
gue
pertenecen

Por
el
tamano

Por la
constitucion
del capital

11

Industriales: Produccion de bienes mediante la
transformacion de materia prima.

Comerciales: Adquisicion de bienes o mercancias
con el objetivo de comercializarlos y obtener
ganancias.

Servicios: Vender servicios profesionales, es decir

productos intangibles.

Publicas: Son empresas cuyo capital pertenecen
al estado y se dedican a prestar servicios a la
colectividad.

Privadas: Son aquellas cuyo capital pertenece al
sector privado (personas naturales o juridicas).
Mixtas: Esta constituido por aportes del sector

privado y sector publico.

Pequefas: Aquella gue maneja escasos recursos
econdémicos y humanos.

Medianas: Su inversion es considerable, su
personal es superior a 20 e inferior a 100.
Grandes: Su inversion es mayor y el personal se

clasifica por departamentos.

Personales o Individuales: Se constituyen con un
solo propietario.

Sociedades o Compainiias: Se constituyen con el
aporte de capital de varias personas naturales o

juridicas.

Fuente: ESPEJO Jaramillo Lupe Beatriz; Contabilidad General
Autora: Monica del Cisne Cartuche Duran
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EMPRESAS COMERCIALES

“Son aquellas que se dedican a la compra y venta de productos,

convirtiéndose en intermediarias entre productores y consumidores™

Las empresas comerciales pueden ser de tres tipos: Mayorista, minoristas

y comisionistas.

e Mayoristas: Son aquellas empresas que realizan ventas a gran escala
y que distribuyen el producto directamente al consumidor.

e Minoristas o Detallistas: Son los que venden los productos al
menudeo, con Cantidades.

e Comisionistas: Se dedican a vender mercaderias que los productores
le dan a consignacion percibiendo por esta funcion una ganancia o

comision.

En las empresas comerciales se hace las siguientes actividades:

e Se compra articulos terminados
e Se almacenan, se venden

e Se gana, existen ingresos

4 ZAPATA Pedro; Contabilidad General; Editorial McGraw-Hill Interamericana; Cuarta Edicidn;
Pag. 14
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e Se compra nuevamente articulos terminados
e Compra-venta, dinero articulos terminados

e Vender.

ADMINISTRACION

Es un proceso que consiste en las actividades de planeacién, organizacion,
direccion y control para alcanzar los objetivos establecidos utilizando para
ellos recursos econdmicos, humanos, materiales y técnicos a traves de

herramientas y técnicas sistematizadas.

La administracion cientifica se ha vuelto imprescindible en las empresas e
instituciones tanto privadas como publicas debido a las condiciones

socioecondmicas adversas, los avances en la tecnologia y la investigacion.

Asi como también en los sistemas de atencion a los usuarios de ahi que la

administracién debe verse como un proceso que necesita constantemente

actualizarse, es decir, adaptarse a las predicciones que depara el futuro.

Importancia

La administracion, es tan indispensable en la vida de todo organismo social,

por todo lo que aporta, y que hace que se puedan lograr mas facilmente los
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objetivos trazados por las personas, organismos y todo aquel que la ejerza

para la consecucién de sus metas.

Finalidad

“La administracion busca en forma directa, la obtencion de resultados de
maxima eficiencia en la coordinacion, y so6lo a través de ella se

aprovecharan los recursos de la empresa. Como por ejemplo:” °

a) Recursos materiales
b) Recursos financieros
¢) Recursos humanos (o factor humano)

d) Recursos Técnicos

Caracteristicas

1. Universalidad: El fendbmeno administrativo se da donde quiera que
existe un organismo social, es el proceso global de toma de decisiones
orientado a conseguir los objetivos organizativos de forma eficaz y
eficiente, mediante la planificaciébn, organizacion, integracion de

personal, direccion (liderazgo) y control.

5 GARCIA SANTILLAN Arturo; Administracién Financiera I; Primera Edicién; México 2010; Pag.17
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2. Especificidad: La administracion tiene sus propias caracteristicas las
cuales son inconfundibles con otras ciencias, aunque va acompafada
siempre de ellas (funciones econdmicas, contables, productivas,

mecdénicas, juridicas, etc.), son completamente distintas.

3. Unidad temporal: Aunque se distingan etapas, fases y elementos del
fendmeno administrativo, éste es Unico y, por lo mismo, en todo
momento de la vida de una empresa se estan dando, en mayor o menor
grado, todos o la mayor parte de los elementos administrativos. Asi, al
hacer los planes, no por eso se deja de mandar, de controlar, de

organizar, etc.

4. Unidad jerarquica: Todos cuantos tienen caracter de jefes en un
organismo social, participan en distintos grados y modalidades, de la
misma administracion. Asi, en una empresa forman un solo cuerpo

administrativo.

5. Valor instrumental: La administracién es un medio para alcanzar un fin,
es decir, se utiliza en los organismos sociales para lograr en forma

eficiente los objetivos establecidos.

6. Amplitud de ejercicio: Se aplica en los niveles de un organismo formal,

por ejemplo, presidentes, gerentes, supervisores, ama de casa, etc.
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7. Interdisciplinariedad: La administracion hace uso de los principios,
procesos, procedimientos y métodos de otras ciencias que estan

relacionadas con la eficiencia en el trabajo.

8. Flexibilidad: Los principios y técnicas administrativas se pueden

adaptar a las diferentes necesidades de la empresa o grupo social.

ADMINISTRACION FINANCIERA

Concepto

Es una fase de la Administracion General que tiene por objeto maximizar el
patrimonio de una empresa a largo plazo mediante la obtencion de recursos
financieros por aportaciones de capital, u obtencion de créditos, correcto
manejo y aceptacion, asi como la coordinacion eficiente del capital de
trabajo, inversiones y resultados, mediante la presentacion e interpretacion

de resultados para tomar las decisiones acertadas.

“Comprende el andlisis de la gestion administrativa y financiera, a través de
la identificacibn de fortalezas y debilidades de los sistemas vy
procedimientos utilizados en la administracion de la empresa. También se
la denomina como el conjunto de procedimientos y técnicas

sistematicamente ordenadas que conducen al mejor aprovechamiento
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posible de los elementos que intervienen en la estructura y manejo de los

organismos locales”.®

La Administracion Financiera esta interesada en la adquisicion,
financiamiento y administracion de los activos, con una meta global en
mente. Asi, la funcion de decision de la administracion financiera puede
dividirse en tres grandes éareas; la decision de inversion, financiamiento y

administracion de activos.

e Decision de Inversion: Es la mas importante, comienza con determinar
la cantidad de activos que necesita la empresa para mantener una

estructura de activos idonea.

e Decision de Financiamiento: El administrador financiero se dedica a
disefiar la composicién del pasivo que resulte mas adecuada a la

empresa.

e Decision de Administracion de Activos: Una vez que se han adquirido
los activos y se ha suministrado el financiamiento apropiado, se deben

administrar con eficiencia los activos existentes.

& LAWRENCE J. Gitman; Principios de Administracién Financiera; Editorial Pearson Educacidn;
Décima Edicidon; México 2006; Pag. 4
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Objetivos

e Planear el crecimiento de la empresa, tanto tactica como estratégica.

e Captar los recursos necesarios para que la empresa opere en forma
eficiente. Asignar recursos de acuerdo con los planes y necesidades de
la empresa.

e Optimizar los recursos financieros.

e Maximizacion de las utilidades.

Si se analizard& una empresa, independientemente de su tamafo,
identificando cuatro areas basicas para su manejo: Mercadeo, produccion,
administracion de personal y finanzas, el éxito de su funcionamiento y
gestion depende en gran medida del alcance de los objetivos de cada una

de ellas.

Importancia

e La Administracion Financiera es muy importante ya que su funcién

principal es la obtencién de fondos, su inversion y la administracion

Optima para obtener ganancias es sin duda lo que toda empresa percibe.

e Los Administradores Financieros tienen la responsabilidad de decidir los

términos de crédito sobre los cuales los clientes podran hacer sus
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compras, la cantidad de efectivo que se debe tener en la misma, si se
debe o no adquirir otras inversiones y el monto de utilidades, de la
empresa que se deberd reinvertir dentro del negocio en lugar de pagarse

como dividendos.

Funciones

La importancia de la funcion administrativa financiera depende del tamafio
de la empresa, en compafiias pequeias, la funcion financiera la
desempeia el departamento de contabilidad. Al crecer una empresa es
necesario un departamento separado ligado al presidente de la compafia
(o director general) por medio de un vicepresidente de finanzas, conocido
como gerente financiero. El tesorero y el contralor se reportan al

vicepresidente de finanzas.’

Las funciones de la Administracion Financiera son:

a) Planeacion financiera
b) Administracion de los activos
c) Obtencion de fondos y

d) Solucion de problemas especiales.

7 VAN HORNE James C; Fundamentos de Administracidn Financiera; Editorial Pearson Educacidn;
Décimo tercera edicion; México 2010; Pag. 8
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PROCESO ADMINISTRATIVO

“‘El proceso administrativo es el conjunto de pasos técnicamente
estructurados que de manera sistematica, y a través del esfuerzo humano,
coordinan los recursos para lograr la eficiencia que permite a la empresa

alcanzar sus objetivos organizacionales”.®

La aplicacion del proceso administrativo exige por tanto un método que
permita solucionar y asignar el cumplimiento de las soluciones basicas de

habilidad, compatibilidad y eficiencia maxima.

Es un proceso que comprende cuatro etapas basicas como lo son: la

planeacién, organizacion, direccion y control, talento humano.

e Planeacion.- Planeacion es decidir o identificar los objetivos que se van
a alcanzar en un tiempo determinado para lograr un fin en especifico,
luego de esto lo siguiente es como alcanzarlos. “En esencia, la palabra
planeacién es formular un plan o un patrén integrando predeterminando
de las futuras actividades, esto requiere la facultad de prever, de

visualizar, del propésito de ver hacia delante”.®

8 BELASTEGUI, Wilson “Proceso Administrativo”2011.
9 KOONTZ,A O Donnel; Curso de Administracion Moderna; Editorial McGraw-Hill; México 2006
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e Organizacion.- Es un grupo social compuesto por personas adecuadas
a la naturaleza de cada individuo el cual tiene por funcion organizarse,
gue forman una estructura sistematica de relaciones de interaccion,
tendientes a producir bienes o servicios para satisfacer las necesidades

de una comunidad.

e Integracion.- Funcion a través de la cual el administrador elige los
recursos necesarios para poner en marcha las decisiones y ejecutar los

planes, comprende los recursos materiales y humanos.

e Direccion.- Esla accion e influencia interpersonal del administrador para
lograr que sus colaboradores obtengan los objetivos encomendados,
mediante la toma de decisiones, la motivacion, la comunicacion y

coordinacion de esfuerzos.

e Control.- Establece sistemas para medir los resultados y corregir las
desviaciones que se presenten, con el fin de asegurar que los objetivos

planeados se logren.

PLANEACION

Consiste en fijar el curso concreto de accion que ha de guiarse,

estableciendo los principios que habria de orientarlo, la secuencia de
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operaciones para realizarlo y la determinacion del periodo de tiempo y
ndmeros necesarios para su realizacién que le permita llegar a las metas

planteadas.

Es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado,
teniendo en cuenta la situacion actual y los factores internos y externos que

pueden influir en el logro de los objetivos.

Importancia

Al comenzar un plan se debe establecer la mision, es decir, o que se quiere
alcanzar y para qué. Posteriormente se definen los objetivos a largo o corto
plazo, lo cual permitira dar sentido a las actividades financieras que

realizaremos.

“En la elaboracion del plan financiero, se debe incluir el presupuesto anual
y el proyecto de ahorro e inversién. La adquisicion de las diferentes polizas
de seguros para prevenir imponderables y el plan financiero a corto,
mediano y largo plazo. Este Ultimo aspecto es la base para tomar
decisiones en areas como la educacién, la adquisicion de la vivienda o

fondos para el retiro”.10

10 GITMAN J. Lawrence. Principios de Administracidon Financiera; Editorial Pearson Educacién;
Décima Edicidén; México 2003;Pag. 125, 127
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Caracteristicas de la Planeacién

La planeacion es un proceso permanente y continuo: no se agota en

ningun plan de accion, sino que se realiza continuamente en la empresa.

La planeacion esta siempre orientada hacia el futuro: la planificacién se

halla ligada a la prevision.

La planeacion busca la racionalidad en la toma de decisiones: al
establecer esquemas para el futuro, la planificacion funciona como un
medio orientador del proceso decisorio, que le da mayor racionalidad y

disminuye la incertidumbre inherente en cualquier toma de decision.

La planeacion busca seleccionar un curso de accién entre varias
alternativas: la planificacion constituye un curso de accién escogido

entre varias alternativas de caminos potenciales.

CLASES DE PLANEACION

Planeacion Estratégica
Planeacién Operativa

Planeacion Financiera
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Planeacion estratégica: es una poderosa herramienta de diagndéstico,
analisis y toma de decisiones colectivas acerca del que hacer actual y el
camino que deben recorrer en el futuro las empresas en su mision, vision,

objetivos, valores corporativos y actividades a realizarse en forma anual.

Planeacion operativa: Consiste en formular planes a corto plazo que
pongan de relieve las diversas partes de la organizacion. Se utiliza par a
describir lo que algunas de las piezas claves de la organizacion deben

hacer para que la empresa tenga éxito en un tiempo determinado.

Planeacion financiera: Es una parte importante de las operaciones porque
proporciona esquemas Yy pautas para guiar, conducir y controlar las

actividades de la empresa con el propoésito de lograr el éxito.

La Planeacion Financiera debe ser un prerrequisito y condicidon
fundamental para la accion, participando la mayor cantidad de personas en
un trabajo organizado y de equipo con el fin de asegurar el éxito y disminuir

los riesgos e incertidumbres de los negocios.

INTRODUCCION A LA PLANEACION FINANCIERA

La planeacion financiera fue creada por profesores de la Universidad de
Harvard en los afios 60 es de gran importancia en el ambito de los negocios

ya que de ella depende el éxito de la inversiones; es decir, si se planean
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bien las finanzas ser& posible lograr que el dinero de las empresas o de las
personas se inviertan en los instrumentos que generen mayores

rendimientos.

“La planeacién financiera es un proceso largo y personal que la empresa
crea y adapta basada en sus necesidades, sus valores y su situacion
actual. Toda empresa deberia hacerse la siguiente pregunta ¢ Cémo puedo
llegar a donde quiero ir? Primeramente se identifica y ordena las cosas mas
importantes para la empresa tanto en el presente como en el futuro,
seguidamente se elabora un plan con sus respectivas estrategias para

ejecutarlo.”?

A todo empresario le interesa la prosperidad de su negocio, ya que es el

unico que conoce de las dificultades y problemas que atraviesa su empresa

permitiéndole planificar y organizar la respectiva toma de decisiones.

PLANEACION FINANCIERA

Concepto

‘Es una técnica que reune un conjunto de métodos, instrumentos y

objetivos con el fin de establecer los prondsticos y las metas econémicas y

11 MENDEZ, V David; "Proceso de Planeacion Financiera; Palibrio 2010; Pag80
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financieras de una empresa, tomando en cuenta los medios que se tienen

y los que se requieran para lograrlo.”!?

La planeacion financiera y la elaboracion del presupuesto son herramientas
gue crean un disefio para el futuro de la empresa, son necesarias para
establecer metas, pronosticar y evaluar el desempefio; ayudando a

estructurar el manejo y administraciéon de los recursos econémicos.

La eficiencia en la ejecucion depende en gran parte de una adecuada
planeacion con anterioridad en donde se analice las diversas alternativas y

gue los resultados sean las decisiones que se vayan a tomar.

“Los pilares fundamentales de la planeacion financiera de toda empresa

son:

e Técnica de Proyeccion de Estados Financieros.

e Presupuesto de Efectivo.

e Proceso General de Presupuestacion.

A través de estos tres elementos la administracion llega a conformar el

paquete de informacion, necesario para el control y toma de decisiones.”*3

12 ORTEGA CASTRO, Alfonso L; Planeacién Financiera Estratégica; Editorial McGraw-Hill; Primera Edicion;
Bogoté 2008; Péag. 192

13 GOMEZ, Guillermo; “Planeacion y organizacion de empresas”; Editorial McGraw — Hill; Cuarta Edicion; México
2004; Pag. 29.



Premisas de la Planeacién

Presente > Futuro
5 e s ,
onde estamos Planificacion A dénde
ahora pretendemos llegar
Situacionactual _____ Planes — 5 Objetivos a alcanzar

Fuente: GOMEZ, Guillermo; “Planeacion y organizacion de empresas”
Elaborado por: Moénica del Cisne Cartuche Duran

Objetivo
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“‘Minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y los recursos

financieros, decidir anticipadamente las necesidades de dinero y su

correcta aplicaciéon, buscando su mejor rendimiento y su maxima seguridad

financiera.”

Importancia

‘Es una parte importante de las operaciones de la empresa, ya que

proporciona esquemas para guiar, coordinar y controlar las actividades que

se realizan con el propésito de lograr sus objetivos.”*4

14 GITMAN J. Lawrence; Principios de Administracién Financiera; Editorial Pearson Educacion;

Décima edicion; México 2003;Pag.97
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La planeacién es importante ya que propicia el desarrollo de la empresa al
establecer métodos de utilizacion racional de los recursos, reduciendo los
niveles de incertidumbre que se pueden presentar en el futuro para hacer
frente a las contingencias que se presenten, manteniendo una mentalidad
futurista y permitiendo al ejecutivo evaluar alternativas antes de la toma de

decisiones.

Caracteristicas

e Es una parte de la Administracion Financiera.

e Tiene por objeto estudiar, evaluar y proyectar al futuro econémico y
financiero.

e Para tomar decisiones acertadas, es decir, conclusion de diversos
cursos de acciéon, en condiciones de certeza, riesgo, incertidumbre y
conflicto, a corto, mediano y largo plazo.

e Paraalcanzar los objetivos propuestos, los cuales en términos generales
se encausan a aumentar el valor de la empresa. Es decir, incrementar el

capital contable de la misma.

Propésito

“El propdsito de la planeacion es:
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e Lograr los objetivos deseados en los negocios.
e Ser una herramienta de control de alta direccion.
o Evitar sorpresas y preparar planes de contingencia.

Combinar los propdsitos al enfrentar el futuro incierto”.*®

Segun su periodo de realizacion la Planeacion Financiera puede ser:

e Planes Financieros a Largo Plazo (Estratégicos).- Estructuran las
acciones financieras planeadas de la empresa y el impacto anticipado
de esas acciones durante periodos de dos a diez afios. Son comunes
los planes estratégicos a cinco afios los mismos que se consideran a
mediano plazo y se revisan a medida que surge una nueva informacion

significativa.

Los planes financieros a largo plazo forman parte de una estrategia
integrada que, junto con los planes de produccion y marketing, lleva a la

empresa hacia metas estratégicas.

e Planes Financieros a Corto Plazo (Operativos).- Especifican
acciones financieras a corto plazo y el impacto esperado de esas

acciones, cubre periodos de uno a dos afios.

15 ORTEGA CASTRO, Alfonso L; Planeacién Financiera Estratégica; Editorial McGraw-Hill; Primera Edicion;
Bogoté 2008; Pag. 194
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La Proyeccion Financiera necesita de una base de la cual partir. Dicha base

es la historia de la empresa.

Proceso de la Planificaciéon Financiera

Pror:joestlco Pronostico de Compras

Pronostico de Gastos
Ventas

!

PreSL(ijeuesto Programa de Entradas

Efectivo Programa de Salidas

}

Estados

Financieros Informacion necesaria
proforma

Balances
del
periodo

actual l Salida para analisis

. Balance General

Estado de Resultados

Fuente: GITMAN, Laurence J.; Principios de Administracién Financiera
Elaborado por: Moénica del Cisne Cartuche Duran

Dos aspectos especificos clave del proceso de Planeacion Financiera:

e Planeacion del Efectivo: Implica la preparacion del Presupuesto de
Caja, proyecta y resume los flujos de entrada y salida de efectivo

esperados durante el horizonte de la Planeacion, sin un nivel adecuado
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de efectivo y pese al nivel que presenten las utilidades, la empresa esta

expuesta al fracaso.

e “Planeacion de Utilidades: Implica la preparacion de los Estados
Financieros Proforma, que muestran los niveles anticipados de ingresos,

activos, pasivos y capital social”. 16

VENTAJAS DE LA PLANEACION FINANCIERA

Existen muchas ventajas para la proyeccion que se debe estimular a todos
los gerentes en todos los niveles de cualquier organizacion. Entre los

cuales podemos mencionar los siguientes:

- Requiere actividades con orden y propdésito.

- Sefala la necesidad de cambios futuros.

- Proporciona una base para el control.

FASES DE LA PLANEACION

e Formular el Plan: Los planes de proceso deben formularse empleando

los tipos de proceso ascendente y descendente.

16 GITMAN J. Lawrence. Principios de Administracion Financiera; Editorial Pearson Educacion; Décimo Primera
Edicion; México 2007;Pé&g. 103
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e Implementar el Plan: Se wusan presupuestos con objetivos,
asignaciones de recursos operativos especificos para aclarar las
responsabilidades de cada gerente y su contribucion.

e Evaluar el desempeiio: En este proceso se toman en cuenta las
circunstancias reales, que pueden ser muy distintas a las pronosticadas

y esperadas.

BENEFICIOS DE LA PLANEACION FINANCIERA

e Supuestos Estandarizados: el proceso de evaluacion puede revelar

incongruencias en los métodos de la toma de decisiones.

e Orientacion Futura: El proceso de planeacion nos obliga a pensar en el

futuro. Esto genera nuevas ideas y puede eliminar ideas malas.

e Objetividad: Al hacerse explicitos los expuestos y los modelos de
planeacién pueden dejar al descubierto decisiones q se basan en

politicas o emociones.

e Desarrollo de los empleados: El proceso recibe aportes de muchas
personas. La capacidad para proporcionar tales aportes hace que un

empleado se sienta mas participe en la compainiia.
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INSTRUMENTOS

“Los instrumentos propuestos para una adecuada planeacién son:

1. Plan de Mercadotecnia: En él se deben detallar los objetivos, acciones

y medios necesarios para cada variable de la mezcla de mercadotecnia.

2. Presupuesto Analitico Anual: Debe proyectar el resultado contable de

la empresa y alimentar contablemente el presupuesto de tesoreria.

3. El presupuesto de tesoreria: Permite conocer la posicion de tesoreria

de la empresa (politica de pagos, politica de ventas).

PARTES DEL PROCESO DE LA PLANEACION FINANCIERA

Fines: “Especificar metas y objetivos.

Medios: Elegir politicas, programas, procedimientos y practicas con las que

habran de alcanzarse los objetivos.

Recursos: Determinar tipos y cantidades de los recursos que se necesitan,
al igual como se habran de adquirir o generar y cdmo se habrian de asignar

a las actividades.
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Realizacion: Delinear los procedimientos para tomar decisiones, asi como

la forma de organizarlos para que el plan pueda realizarse.

Control: Delinear un procedimiento para prever o detectar los errores o las
fallas, asi como para prevenirlos o corregirlos sobre una base de

continuidad.”

PLANES FINANCIEROS

“El plan es un producto de la planeacion, resultado inmediato, evento
intermedio entre el proceso de planeacion y el proceso de implementacion

del mismo.”’

Tipos de Planes

Una vez definida la planeacién, necesitamos conocer el “que” de las

actividades; “como se va a hacer” y por ultimo “cuando se va a hacer”.

e Propésitos: Son fines esenciales o directrices que definen la razén de
ser, naturaleza y caracter de cualquier grupo social; proporcionando las

pautas para el disefio de un plan estratégico.

17 RAMIREZ PADILLA, David Noel; Contabilidad Administrativa; Sexta Edicion; México 2002; Péag. 266
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e Objetivos: Son los fines o las metas que se pretende lograr y hacia los
cuales se dirige las actividades de la empresa o de sus departamentos,

secciones o funciones.

Las areas vitales para el mantenimiento y progreso de liderazgo, fuerza y

habilidad competitiva.

- Rentabilidad

- Posicion en el mercado
- Productividad

- Liderazgo del producto

- Responsabilidad publica

- Equilibrio entre los planes a corto y largo plazo.

e Estrategias: Determinan y transmiten, a través de un sistema de
objetivos y politicas basicas una imagen acerca de qué tipo de empresa

se desea proyectar.

e Politicas: Son medios y guias para la toma de decisiones que permiten

alentar la discrecion y la iniciativa, pero dentro de ciertos limites.

e Procedimientos.- Son secuencias cronoldgicas de acciones requeridas,

que describen la manera exacta para realizar ciertas actividades.
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e Reglas.- Laesencia de lareglaes que refleja una decisiébn administrativa
de que cierta accion debe emprenderse o no, también sirven de guia
pero no permiten discrecion en su aplicacion y estan disefiadas para
reprimir el pensamiento ya que no permiten a los empleados de la

organizacion aplicar su criterio personal.

e Programas.- Son un conjunto de metas, politicas, procedimientos,
reglas, asignaciones de tareas, pasos a seguir, recursos a emplear y
otros elementos necesarios para llevar a cabo un curso de accion,

normalmente cuenta con el apoyo de presupuestos.

METODOS PARA LA PLANEACION FINANCIERA

“Existen diversos métodos de planeacion financiera que se definen como

sigue: Tienen por objetivo aplicar las técnicas o herramientas para separar,
conocer, proyectar y estudiar los conceptos y cifras financieras
prevalecientes en el futuro que serviran para alcanzar los objetivos

propuestos mediante la acertada toma de decisiones.”®

Método de porcentajes de ventas: Este método se enfoca en la
necesidad de fondos externos e identifica un procedimiento para construir

el balance general proforma. La idea basica es separar las cuentas del

18 BERSLEY, Eugene; Fundamentos de la Administracion Financiera; Editorial Mac Graw — Hill; Décimo Segunda
Edicion; México, 2005; Pag. 151
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estado de resultados y del balance general en las que varian, directamente
con las ventas y las que no lo hacen. Dado un pronéstico de ventas,
podremos calcular cuanto financiamiento, o que fuentes de financiamiento
requiere la empresa para mantener el nivel de ventas pronosticado en los

afos proyectados.

Este método se aplica a las ventas del afio anterior del periodo a proyectar
y se usa apropiadamente para pronosticar las necesidades financieras a

corto plazo, para mediano o largo plazo.

Método Histérico: La principal caracteristica del método histérico es que
al proyectar las ventas de la empresa toma como referencia las ventas
pasadas y analiza la tendencia. Es un método que permite basarse en una
experiencia ya pasada para poder tener una vision de la proyeccion que se

va a realizar.

Férmulas segun el Método de Porcentaje de Ventas para aplicar a los

Estados Proforma

Costo de ventas

=%

Ventas
Activo
— =
Ventas
Pasivo

—)
Ventas
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Utilidades
Ventas

=%

Método de Regresion Lineal: Este método calcula las relaciones
promedio a lo largo de un periodo de tiempo, por tanto no depende en gran
medida de los datos actuales en un punto particular en el tiempo,
generalmente es casi exacto, ya que abarca varios afios histéricos. Se trata
de encontrar una relacion entre las ventas histéricas (Variables

dependientes) y uno o mas variables independientes como impuestos.

Minimos Cuadrados: Esta es otra técnica de tipo cuantitativo que permite
el calculo de los pronésticos para periodos futuros, para lo cual requiere de
registros historicos que sean consistentes, reales y precisos. Esta técnica
como su nombre lo indica se trata de sacar el total de las desviaciones
elevadas al cuadrado a un valor minimo, que determinara el porcentaje de

crecimiento de ventas.

PRONOSTICO DE VENTAS

Definicion.- Es la prediccion de las ventas de la empresa durante cierto
periodo, basada en datos externos e internos, se usa como informacién

clave en el proceso de la planeacion financiera a corto plazo”.*®

19 GITMAN Lawrence J; Principios de Administracion Financiera; Editorial Pearson Educacion; Décimo Primera
Edicion; México 2007; P4g. 104
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El prondstico de ventas se basa en un andlisis de datos externos, internos

0 una combinacién de ambos.

Prondstico externo: Se basa en las relaciones observadas entre las

ventas de la empresa y ciertos indicadores econémicos externos clave.

Prondstico interno: Se basa en una encuesta, o consenso, de prondésticos
de ventas obtenidos a través de los propios canales de ventas de la
empresa. Por lo general se pide a los vendedores de la empresa que

calculen cuantas unidades de cada producto esperan vender.

Importancia

El prondstico de ventas representa la contribucion principal del grupo
asesor técnico a la importante actividad administrativa del desarrollo de un
plan de ventas. Este se introduce en el proceso de planificacion para que

se sienta el efecto del juicio y las estrategias administrativas.

Caracteristicas de los Prondsticos

e Todas las situaciones en gque se requiere un prondgstico, tratan con el

futuro y el tiempo.

e Otro elemento presente los prondsticos es la incertidumbre.
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e El tercer elemento, presente en grado variable en todas las situaciones

descritas es la confianza.

Ventajas

e Apoyo a la toma de decisiones por parte de las gerencias, de mercadeo,
ventas y produccion al proveerlos con informacién congruente.

e Mayor seguridad en el manejo de la informacion relacionada con las
ventas de la empresa.

e Apoya las decisiones del departamento de ventas de una manera eficaz

y oportuna, al pronosticar los lineamientos de las mercaderias.

Preparacion de Prondstico de Ventas

Son fuentes importantes de informacién en el desarrollo de estrategias y
compromisos de recursos por parte de la administracion, es recomendable
elaborarlos antes de tomar cualquier decision e indicar las ventas probables

bajo diversos supuestos alternativos.

FORMULAS:

[ IP = V(R) * %IP } [ PVM = IP + V(R) }
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Simbologia:

IP = Incremento porcentual

V(R) = Ventas del periodo real

PVM = Pronéstico ventas mensuales

%IP = Porcentaje incremento porcentual

‘ COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

PRONOSTICO DE VENTAS ENERO

INCREMENTO (IP) VENTA PRONOSTICO
IP = V(R) * %IP PVM = IP + V(R)
IP = XXX * XXX PVM = XXX + XXX
IP = xxx PVM = xxx

Modelo de Pronéstico de Ventas

COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”
PRONOSTICO DE VENTAS

ENERO-DICIEMBRE

MESES VENTAS.... DIFERENCIA % VENTAS....

TOTAL
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PRESUPUESTO

Definicién

‘Estado de los flujos positivos y negativos de efectivo planeados de la
empresa, que se utilizan para estimar sus requerimientos de efectivo a

corto plazo”.?°

El presupuesto es un plan integrador y coordinador que se expresa en
términos financieros con respecto a las operaciones y recursos que forman
parte de una empresa para un periodo determinado, con el fin de lograr los

objetivos fijados por la alta gerencia.

Instrumento de planificacion fundamental de muchas instituciones y la cual
las obliga a realizar por anticipado una recopilacion de informacion
numérica de flujos de efectivo de ingresos y gastos, desembolsos de

capital.

Objetivos

e Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la

empresa debe desarrollar en un periodo determinado.

20 BERSLEY, Eugene. Fundamentos de la Administracion Financiera, Editorial Mac Graw — Hill, Décimo Segunda
Edicion, México, 2005. Pag. 634, 635
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e Controlar la entrada y salida de efectivo.
e Controlar los ingresos y egresos de la institucion.

e Coordinar y organizar las actividades.

Ventajas

e Presionan para que la gerencia defina sus objetivos bésicos.
e Obliga a mantener un archivo de datos historicos controlable.
e Facilita la utilizacion 6ptima de los diferentes recursos.

e Obliga a realizar un analisis periédico.

Finalidades

e Planear los resultados de la organizacién en dinero y volimenes.
e Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.
e Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.

e Lograr los resultados de las operaciones periodicas.

Funciones

e Planeacién: Es conocer el camino a seguir, en union con los objetivos

establecidos para proporcionar una adecuada organizacion.
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e Organizacion: Es estructurar las funciones y actividades de los
recursos humanos y materiales buscando eficiencia y productividad.

e Coordinacién: Es buscar equilibrio entre los diferentes departamentos
y secciones de la empresa.

e Direccién: Es guiar las acciones de los subordinados segun los planes
estipulados.

e Control: Es medir si los propoésitos, planes y programas se cumplen y

busca correctivos en las variaciones.

CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO

- Segun su flexibilidad
- Segun el periodo que cubra
- Segun el campo de aplicabilidad en la empresa

- Segun el sector en el cual se utilicen

Segun La Flexibilidad

Rigidos, estaticos o fijos, estos se elaboran para un solo nivel de actividad.

- Flexibles o Variables: Son los presupuestos que se elaboran para

diferentes niveles de actividad y pueden adaptarse a las circunstancias

que surjan en cualquier momento.
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Segun el periodo que cubra

Corto plazo: Son los presupuestos que se planifican para cubrir un ciclo

de operacion y estos suelen abarcar un afio 0 menos.

Largo plazo: En este campo se ubican los planes de desarrollo del
estado y de las grandes empresas. Las grandes empresas adoptan este
presupuesto cuando emprenden proyectos de inversion en actualizacion
tecnolégica, ampliacion de la capacidad instalada, integracion de

intereses accionarios y expansion de los mercados.

Segun el campo de aplicabilidad en la empresa

Presupuesto de caja: Programa que muestra las entradas y salidas de
efectivo, asi como los saldos de efectivo de una empresa a lo largo
empresa. Este presupuesto tiene como finalidad obtener informacién
oportuna del comportamiento de los flujos de dinero, de tal forma que

proporcione una administracion optima.

Presupuesto Maestro: Proporciona un plan global para un ejercicio
econdmico préximo. Generalmente se fija a un afio, debiendo incluir el

objetivo de utilidad y el programa coordinado para lograrlo.
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Presupuesto de Operacion: Tiene que ver con la parte de la empresa,
desde la produccion misma hasta los gastos que conlleve ofertar el

producto o servicio, son componentes de este rubro:

Presupuesto de Venta

- Presupuesto de produccion.

- Presupuesto mano de obra.

- Presupuesto gasto de fabricacion y venta.

- Presupuesto gasto de administracion.

Segun en el sector en el cual se utilicen

- Publicos: Lo realizan los Gobiernos, Empresas Descentralizadas, etc.,

para controlar las finanzas de sus diferentes dependencias.

- Privados: Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares

como instrumento de su administracion.

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO

Concepto

“El presupuesto del efectivo o flujo de caja proyectado es un estado

financiero proforma que permite establecer, para un periodo futuro, el
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movimiento de efectivo, en cuanto a entradas, salidas y saldo al final de

dicho periodo”.?!

Es un estado de los flujos positivos y negativos de efectivo planeados en la
empresa y que se presentan mensualmente, se lo utiliza para estimar sus
requerimientos de efectivo a corto plazo, con atencién en la planeacion de

excedentes y escasez de efectivo.

Este presupuesto tiene como finalidad obtener informacion oportuna del
comportamiento de los flujos de dinero, de tal forma que te permita una
administracion optima de liquidez; es decir la capacidad para convertir
activos en efectivo, y en general, de contar con los medios adecuados de

pago para cumplir oportunamente con los compromisos contraidos.

Importancia

El flujo de caja proyectado o presupuesto de efectivo es importante porque
permite apreciar, para el periodo analizado, entre otras cosas, cuales seran
las fuentes de efectivo de la empresa y como se utilizara, como se

financiaran las inversiones que requiera la empresa, como se cubriran los

21 ORTIZ Anaya Héctor; Analisis Financiero Aplicado y Principios de Administracién Financiera;
Décima tercera edicidén; Colombia 2006; Pag. 441
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faltantes temporales de efectivo para capital de trabajo y como se invertirdn
los excedentes temporales de caja que pueda llegar a tener el negocio.
“Para preparar el presupuesto del efectivo existen dos métodos: el método

directo y el método indirecto”.??

Método directo.- muestra de manera clara y directa cuales son las
entradas y salidas de efectivo de un negocio, para un periodo determinado

de tiempo.

Entre las principales ventajas que presenta el método directo, frente a otros

métodos, se pueden mencionar las siguientes:

- Es sencillo y facil de entender.

- Permite apreciar de manera directa las verdaderas entradas y salidas de
efectivo.

- Analiza, uno a uno, todos los rubros del estado de resultados.

- Suministra informacién idonea para evaluar la verdadera dimension de

las cuentas de compras y proveedores.

Método indirecto.- Consiste en la forma de tomar el estado de resultados,

en este caso partiendo de las ventas y no de la utilidad neta.

22 ORTIZ Anaya Héctor; Analisis Financiero Aplicado y Principios de Administracién Financiera;
Décima tercera edicién; Colombia 2006; Pag. 466
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Objetivos

b)

Respecto a los ingresos

Conocer la estimacién correcta de los cobros de acuerdo con las
politicas de crédito establecidas.
Precisar el financiamiento exterior de conformidad con los planes

elaborados.

Respecto a los pagos

Procurar el cumplimiento oportuno de las obligaciones regulares por
pagos de sueldos y salarios, servicios de agua, luz, arriendo, etc.
Fijar politicas de pago por crédito de proveedores en concordancia con

la rotacion de las cuentas por cobrar y el plazo medio de cobranza.

Generales

Mejorar el manejo de efectivo manteniendo saldos a niveles o mas
bajos posibles.

Apoyar las decisiones sobre adquisicion de bienes de operacién
Escoger el momento adecuado para elegir aumento de capital, emisién

de acciones y créditos.
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e Realizar coordinadamente los cobros y los pagos.
e Elaborar pronésticos de efectivo por meses, semanas y dias para

inversiones a corto plazo.

¢Para qué sirve el Presupuesto de Efectivo?

“El Presupuesto de Efectivo dentro de la planeacion es el movimiento de
efectivo de la empresa, el proceso de estimar entradas y salidas de efectivo

para un periodo futuro determinado.

“Es util al proceso de planeacidon en la medida que refleja el efecto que
sobre la liquidez de la empresa tendran las decisiones que se tomaran

como consecuencia de los objetos trazados.”?3

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO

Las entradas de efectivo incluyen todas las entradas de efectivo de una
empresa durante un periodo financiero especifico. Los componentes mas
comunes de las entradas de efectivo son: las ventas en efectivo, los cobros

de cuentas por cobrar y otras entradas de efectivo.

23 GITMAN Lawrence J; Principios de Administracién Financiera; Editorial Pearson Educacidn;
Décimo Primera Edicidn; México 2007; Pag.99
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Modelo de entradas de efectivo

INTERESES GANADOS

MES INGRESO
VENTAS PORCENTAJE PRONOSTICADO

TOTAL

Rubro
Ventas

Porcentaje de Incremento = * 100

Ingreso Pronosticado = Ventas * Porcentaje de Incremento

CUENTAS MESES PROYECTADOS

VENTAS
Ventas efectivo
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
Son todos los desembolsos de efectivo que realiza la empresa durante un

periodo financiero especifico. Los desembolsos de efectivo mas comunes
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son: compras en efectivo, pagos de cuentas por pagar, pagos de renta,

sueldos y salarios, pagos de impuestos,

Modelo de salidas de efectivo

etc.

COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
DE ENERO A DICIEMBRE....

GASTOS FINANCIEROS

MES

VENTAS PORCENTAJE

GASTO
PRONOSTICADO

TOTAL GASTO PRONOSTICADO

Rubro
Ventas

Porcentaje de Incremento =

* 100

Gasto Pronosticado = Ventas * Porcentaje de Incremento

COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS

DE ENERO A DICIEMBRE

MESES PROYECTADOS

CUENTAS

COMPRAS

Compras efectivo

Compras a Crédito

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO
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Los programas de entradas y salidas de efectivo, son los que nos serviran

para elaborar los estados financieros proforma.

FORMATO GENERAL DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

ANO ANO ANO ANO ANO

DIESERIPIETOh 2016 2017 2018 2019 2020
Total Ingresos en efectivo XX XX XX XX XX
(-) Total Egresos en efectivo XX XX XX XX XX
(=) Flujo Neto del Efectivo XX XX XX XX XX

(+) Efectivo inicial XX XX XX XX XX
(=) Efectivo final xx/ xx/ XX / XX / XX
(-) Saldo de efectivo minimo XX XX XX XX XX
(=) Financiamiento total requerido XX XX XX XX XX

(=) Saldo de efectivo excedente XX XX XX XX XX

Fuente: GITMAN, Laurence J.; Principios de Administracion Financiera
Elaborado por: Moénica del Cisne Cartuche Duran

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

“Los estados proforma son utiles en el proceso de planificacion financiera

de la empresa y en la consecucion de préstamos futuros.”?

Los estados proformas constituyen el producto final de proceso de
planeacién financiera de una empresa. Un punto que debemos trabajar los

contadores, es en hacer conscientes a los directivos de las empresas, la

24 GITMAN Lawrence J; Principios de Administracion Financiera; Editorial Pearson Educacion; Décimo Primera
Edicion; México 2007; Pag.112
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importancia que tiene el trabajar en forma conjunta en los Estados
Financieros Proyectados (Proforma), se vera que se tomaran las decisiones

adecuadas y oportunas para tener mejor rentabilidad de la empresa.

Importancia

Los Estados Financieros Proforma forman una herramienta sumamente (til
en forma interna, permiten a la administracion visualizar de manera
cuantitativa el resultado de la ejecucion de sus planes y prever situaciones
gue puedan presentarse en el futuro y en forma externa sirven de base para

tomar decisiones de crédito y / o inversion.?®

Objetivo

e El objetivo de las proyecciones de estados financieros es mostrar
anticipadamente la repercusion que tendra la situacion financiera y el
resultado de las operaciones futuras de la empresa al incluir operaciones

gue no se han realizado.

e Es una herramienta muy importante para la toma de decisiones de la

direccion de la empresa cuando se pretenda llevar a cabo operaciones

25 ORTEGA CASTRO, Alfonso L; Planeacién Financiera Estratégica;  Editorial McGraw-Hill; Primera Edicion;
Bogoté 2008; Pag. 197
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sujetas a la planeacion que motiven un cambio importante en la

estructura financiera.

Caracteristicas

Con base a ellos se planean las utilidades, su elaboracion depende de
procedimientos técnicos para contabilizar costos, ingresos, gastos, activos,

pasivos y capital social.

Los insumos que se requieren son:
e Pronostico de ventas del afio proximo
e Presupuesto de efectivo

e Estados financieros del periodo actual

Parametros base de la proyeccion

Al hacer la proyeccion se tiene que considerar el comportamiento de las

variables que afecta los estados financieros como son:

e Demanda: Es el punto mas importante de todo proceso de proyeccion
de estados financieros, en funcién de las ventas se determina el
abastecimiento, la necesidad de incremento de inversion, ampliacion de

la infraestructura, aumento de personal que labora, etc.
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e Politicas o metas de la empresa: Al hacer la planeacion es muy
importante considerar politicas vigentes en lo que se refiere a cantidad
de efectivo que debe mantenerse disponible, plazo de crédito que se
otorgara a los clientes, cantidades a mantener en inventarios, tasas de

depreciacion de activos fijos, tasas de amortizacion, etc.

e Decisiones de estructura de activos o estructurafinanciera: Al hacer
la proyeccion de estados financieros deben considerarse los planes de
expansion o modernizacion que impliquen adquisiciones de activos de

largo plazo.

e Comportamiento de variables externas: Se considera el
comportamiento esperado en las variables macroecondémicas tales
como: tasa de inflacion, tasas de interés bancario y disposiciones

fiscales relacionadas con la depreciacion de los activos fijos.

ESTADO DE RESULTADOS o ESTADO DE GANACIAS Y PERDIDAS

PROFORMA

“Se lo considera como un documento financiero que analiza la utilidad o

pérdida neta de un ejercicio o periodo futuro”.?®

26 GARCIA PADILLA, Victor; Introduccion a las finanzas; Editorial CECSA; Primera Edicion; México 2006; Pag.
83-85
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“Consiste en utilizar un método del porcentaje de ventas, el cual predice
las ventas para luego establecer el costo de los bienes vendidos, costos de
operacion y gastos de intereses en forma de porcentaje de ventas
proyectadas. Los porcentajes empleados tienen cierta probabilidad de ser
los porcentajes de ventas. Suministra una proyeccion de cuanta utilidad

calcula la empresa que tendra durante el periodo”.?’

Utilizando los valores tomados del estado de resultados encontramos los

siguientes porcentajes aplicando las respectivas formulas:

% ; %
Costo de Ventas = —— Gastos Operativos = ———
Ventas Ventas

%

Gastos Financieros = ———
Ventas

Caracteristicas

- Es un estado financiero.

- Muestra las ventas, costos de lo vendido, distribucion, adicion y la
utilidad y pérdida neta, y camino para obtenerla.

- Refleja el método contable, bajo el cual los ingresos, los costos y los

gastos se comparan dentro de periodos de tiempo idénticos.

27 GITMAN Lawrence J; Principios de Administracién Financiera; Editorial Pearson Educacidn;
Décimo Primera Edicién; México 2007; Pag.114
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Importancia

e Permite conocer la futura rentabilidad del negocio y, por tanto, su
vialidad, ademas, permitira la gerencia, la oportuna toma de decisiones.
e Con esta informacion, los administradores o gerentes de las empresas

planifican las actividades con el fin de alcanzar los objetivos propuestos.

Modelo del Estado de Resultados Proforma

COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”
ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS

INGRESOS

Ventas 12%

(-) COSTO DE VENTAS

Compras 12%

UTILIDAD BRUTA

GASTOS

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos

Aporte Patronal

Décimo Tercero

Décimo Cuarto

Fondo de Reserva

Transporte

UTILIDAD OPERATIVA

(-) GASTOS POR INTERESES
Comisiones Bancarias

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS
DEPRECIACIONES

Depreciacion de Activos Fijos
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

Fuente: Estados Financieros del Comercial “El Palacio del Nifio”
Autora: Moénica del Cisne Cartuche Duréan
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA o BALANCE GENERAL

PROFORMA

Se lo considera como un documento que analiza los activos, pasivos y
capital de un ejercicio o periodo futuro. Estado financiero a una fecha o
periodo futuro, basado en célculos estimativos de transacciones que aun
no se han realizado; es un estado estimado que acompafa frecuentemente

a un presupuesto.

‘Finalmente, deben sustraerse de los activos requeridos los pasivos y el
capital contable proyectados para estimar asi los Fondos Adicionales

Necesarios (FAN) para apoyar a el nivel de operaciones pronosticadas.”?®

Caracteristicas

- Es un estado financiero.

- Muestra el activo, el pasivo y el capital contable futuro de una empresa.

- La informacion que proporciona corresponde a una fecha fija futura
(estatico).

- Ademas permite medir la liquidez con la que cuenta la empresa, al

momento de enfrentar deudas con terceros.

28 BESLEY SCOTT, Eugene F. Brigham; Fundamentos de la Administracién Financiera; Editorial
CENGAGE Learning; Décima Cuarta Edicidn; Florida 2008; Pag. 153



Modelo del Balance General Proforma

COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”
BALANCE GENERAL PROFORMA

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

FONDOS DISPONIBLES

Caja

Bancos

IMPUESTOS

Anticipos a la Renta

Credito Tributario

MERCADERIAS

Mercaderias

ACTIVO FIJO

Vehiculos

Deprec. Acum. De Vehiculo
Muebles y Enseres

Deprec. Acum. Muebles y Enseres
Equipos de Computacion

Deprec. Acum. Equipos de Computacion
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar
OBLIGACIONES PATRONALES
Aporte Patronal por pagar

Aporte Personal por Pagar
Décimo tercer sueldo por pagar
Décimo cuarto sueldo por pagar
RETENCIONES POR PAGAR
RETENCIONES A LA FUENTE POR PAGAR
Ret. Fuente Pagar 1%
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital Social

RESULTADOS

RESULTADO DEL EJERCICIO-Utilidad
TOTAL PASIVO + CAPITAL

Fuente: Estados Financieros del Comercial “El Palacio del Nifio”
Autora: Ménica del Cisne Cartuche Duran
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e) MATERIALES Y METODOS

61

Para la realizacion de la presente tesis se utilizaron, materiales y métodos

gue permitieron la redaccion de la informacién necesaria para el desarrollo

del presente trabajo.

MATERIALES

Materiales de oficina

% Resmas de papel bond
% esferograficos

% Lapices

% Borradores

s Carpetas

% Copias de documentos

« Calculadora

Equipos de Computacion

% Computadora

s Impresora

s Flash Memory
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Material Bibliogréfico

< Libros
% Péaginas Web

% Informacién proporcionada por el comercial (Estados Financieros 2015)

METODOS

» Cientifico.- Este método permitié6 formular de manera légica cada
proceso para lograr la adquisicion, organizacion, sistematizacion y
expresion de conocimientos en la vinculacion de la teoria de diferentes

autores con el proceso de planeacion.

» Deductivo.- La utilizacion de este método fue necesaria para realizar
el estudio de los fundamentos de la Planeacion Financiera en forma

general para su posterior aplicacién en su desarrollo.

» Inductivo.- Este método hizo posible conocer las particularidades
basicas sobre la planeacidén financiera; es decir sirvi6 como
herramienta para la elaboracion de estados financieros proyectados
basados en los estados financieros reales del comercial, ademas
permitid aplicar las fases de la planeacion, para la correcta toma de

decisiones de la propietaria del comercial.
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» Analitico.- La aplicacion de este método sirvi6 para realizar las
interpretaciones de la informacion financiera del comercial y ademas
permitié desarrollar el proceso de la planeacion financiera: pronéstico
de ventas, presupuesto del efectivo y la proyeccion de los estados

financieros.

» Sintético.- A través de este método se resumié los contenidos tedéricos
para luego formular las conclusiones y recomendaciones como
resultado del trabajo de tesis, que permitira a su propietaria adoptar

medidas adecuadas en el crecimiento de su comercial.

» Matematico.- Este método hizo posible realizar los calculos
aritmeéticos para la obtencion de porcentajes, como el incremento
porcentual de ventas que sirve como base para el reconocimiento y
formulacion de los diferentes prondsticos y sus cambios, pues a traves
de las cuatro operaciones basicas se hizo posible llegar a los resultados

necesarios del desarrollo de tesis.
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f) RESULTADOS

CONTEXTO EMPRESARIAL

El comercial “El Palacio del Nifio” es una empresa privada creada el 01 de
febrero de 1978, inicia sus actividades comerciales con un solo local para
atencion al cliente ubicada en la provincia de Loja; canton Loja, parroquia

El Sagrario, calles 10 de Agosto y 18 de Noviembre, niumero 15-68.

Asi mismo se encuentra inscrita en el SRI, con Registro Unico de
Contribuyentes RUC numero 1101831665001 obligada a llevar
contabilidad, cuenta con el permiso de funcionamiento respectivo otorgado
por el Municipio de Loja. Su capital inicial fue $25.000,00 doélares capital
gue ha ido creciendo conforme a la economia en el mercado con las
siguientes actividades econdmicas: venta al por menor de prendas de vestir

y calzado para nifos.

La administracion del comercial esta a cargo de su propietaria la Sra.
Miriam Alejandrina Jaramillo Jaramillo, que tiene como prioridad la atencion
personalizada y esmerada al cliente, para obtener asi una empresa segura

en virtud de la calidad y variedad de productos que oferta a la ciudadania.



65

Actualmente el comercial cumple adecuadamente con todos los requisitos
de constitucién y se rige a las leyes y obligaciones tributarias, con afan,
empefio, esfuerzo, dedicacion y participacion incondicional de sus tres
empleados que laboran y que dia a dia logran que el comercial se dé a
conocer a la colectividad y de esta manera llegue a ser competitivo en el
mercado regida por politicas como: la atencién y servicio al cliente, la
implantacion del sistema SIFA altamente eficiente acorde a las exigencias,
lo cual hace que “EL PALACIO DEL NINO” sea un comercial con un

dinamico posicionamiento a nivel local y provincial.

Base Legal

Para el normal funcionamiento de sus actividades econémicas el comercial
“EL PALACIO DEL NINO”; se rige en las siguientes leyes y disposiciones

legales:

e Constitucion de la Republica del Ecuador (2008).

e Ley Organica de Régimen Tributario Interno.

e Reglamento a la Ley Organica de Régimen Tributario Interno.
e Ley de Seguridad Social.

e Cadigo Tributario.

e Cadigo de Trabajo.

e Cadigo de Comercio.
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e Reglamentos de Comprobantes de Venta.

e Ordenanzas Municipales.

Al estar de acuerdo con la propietaria del Comercial “EL PALACIO DEL

NINO”, propongo la misién y vision siguiente:

MISION

Tiene como mision, ofrecer y comercializar productos de excelente calidad
dirigida a sus clientes tanto provinciales como locales a precios justos,
acorde a las necesidades y satisfaccion de sus distinguidos clientes,

fomentando asi el desarrollo comercial y fuentes de trabajo.

VISION

Ofrecer excelente atencidn a sus clientes mediante la venta al por menor
de prendas de vestir y calzado para nifios, cuidando e innovando sus

productos para satisfaccion de sus clientes y rentabilidad del comercial.

OBJETIVOS

e Cubrir al maximo la demanda de nuestros clientes para brindar una

satisfaccion total.
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e Mantener siempre los precios mas bajos a comparacion de nuestra
competencia.
e Contar con el personal idoneo y capacitado para la atencién al cliente.

e Incrementar la rentabilidad y utilidades del comercial.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

GERENTE PROPIETARIA

Sra. Miriam Jaramillo

CONTABILIDAD VENTAS

Lcda. Sara Contento Amparito Pinta Pinta
Miguel Figueroa Jaramillo
Ulvio Pineda Ochoa

Fuente: Comercial “El Palacio del Nifio”
Autora: Ménica Cartuche Duran

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Luego de haber realizado la entrevista a la Propietaria Sra. Miriam
Alejandrina Jaramillo Jaramillo del Comercial “El Palacio del Nifio” de la
ciudad de Loja, se logro recopilar informacion significativa de la situacion
historica y actual que presenta el comercial, lo que servira de fundamento

y como base para el desarrollo de la tesis, precisando lo siguiente:
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El comercial “EL PALACIO DEL NINO” con respecto a su situacion
financiera se encuentra en un nivel moderado de crecimiento esto se
argumenta de acuerdo a lo declarado por su propietaria y se refleja en los

resultados econdmicos presentados en el afio 2015 a través de las ventas.

Desde su inicio el comercial no ha realizado una planeacion financiera que
le permita elaborar presupuestos es decir no programan cuales seran sus
ingresos y egresos tanto para el corto, mediano o largo plazo, esto hace
evidente la inexistencia de proyecciones de datos financieros, debido a la
falta de asesoramiento que le permita determinar las actividades y
procedimientos pertinentes, para poder cumplir con los objetivos
propuestos encaminados a mejorar el rendimiento y sostenibilidad

empresarial.

La propietaria del comercial desconoce la aplicacion de esta herramienta
valiosa como es la planeacién por cuanto los gastos no han sido
planificados con anterioridad a fin de que permita a la empresa determinar

los desembolsos que tendra a futuro.

Ademas el comercial al no contar con una planeacién que contenga los
parametros de la organizaciéon, no le ha sido posible disefiar politicas

internas que impulsen el eficiente manejo y utilizacién de los recursos es
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por ello que las ventas se realizan al contado y no se realizan créditos a

sus clientes por el temor que se acumulen cuentas por cobrar.

Quedando en evidencia que al no aplicar esta importante herramienta se
carece de un plan de accion dirigido a planificar, controlar, desarrollar
metas previstas y contar con proyecciones que permitan la optimizacion

futura de los recursos.

Finalmente se demuestra que la ausencia de una planeacion financiera en
el comercial se debe a la falta de conocimiento, situacion por la que se
considera indispensable el desarrollo de una planeacion que permita tener
una vision futura de los lineamientos o herramientas financieras que
puedan ser utilizadas como base para que en los afios posteriores mejorar
su situacion econdmica-financiera realizando nuevas y mejores

inversiones que le permitan ante todo lograr estabilidad en el mercado.

Por todos estos motivos la propietaria del comercial “EL PALACIO DEL
NINO” ve conveniente que se aplique el proceso de Planeacion Financiera,
para conocer la real situacion financiera y econdmica a través de los
Estados Financieros del afio 2015, los mismos que contiene datos

historicos que serviran como punto de partida para iniciar las proyecciones.
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
Del 01/01/2015 Hasta 31/12/2015
Cdédigo de Cta. Descripcion de la cuenta Subtotales Totales
4 INGRESOS 159.167,88
4.01.01 Ventas 12% 159.167,88
159.167,88
5 COMPRAS 124.945,67
5.1 COMPRAS 124.945,67
5.1.4 COSTO VENTAS 124.945,67
6 GASTOS 21.753,25
6.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 18.967.50
6.1.14 Transporte 217.47
6.1.17 SUELDOS Y SALARIOS 18.750,03
6.1.17.1 Sueldos Y Salarios 13.084,20
6.1.17.2 Aporte Patronal 1.589,74
6.1.17.3 Decimo Tercer Sueldo 1.481,15
6.1.17.4 Decimo Cuarto Sueldo 1.504,,50
6.1.17.6 Fondo de Resena 1.090,44
6.2 GASTOS FINANCIEROS 6.00
6.2.02 Comisiones Bancarias 6.00
6.4 DEPRECIACIONES 2.779,75
6.4.01 Dep. de Vehiculo 2.579,62
6.4.02 Dep. Muebles Y Enseres 139,31
6.4.04 Dep. Equipo de Computacion 60,82
146.698,92
GANANCIA/PERDIDA 12.468,96

Sra. Miriam Jaramillo

PROPIETARIA

Lcda. Sara Contento

CONTADORA
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO
BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA
Al 31/12/2015

Codigo de Cta. Descripcion de la cuenta Subtotales Totales
1. ACTIVO 77.850,48
1.1 ACTIVO CORRIENTE 65.467,13
1.1.01 FONDOS DISPONIBLES 3.038,63
1.1.01.01 Caja 198,41
1.1.01.02 Banco de Loja Ahorros 2.354,62
1.1.01.03 Banco del Pichincha 485,60
1.1.02 IMPUESTOS 2.310,08
1.1.02.04 Anticipos a la Renta 1.232,70
1.1.02.05 Cred Trib. Imp. Renta. Favor Contrib. 1.077,38
1.1.03 MERCADERIAS 60.118,42
1.1..03.01 Mercaderias 60.118,42
1.2 ACTIVO FIJO 17.942,87
1.2.01 Vehiculos 16.122,62
1.2.02 Muebles y Enseres 1.547,91
1.2.04 Equipos de Computacion 272,34
1.3 DEPRECIACIONES ACUMULADAS -5.559,52
1.3.01 Dep. Acum. Vehiculo -5.159,24
1.3.02 Dep. Acum. Muebles y Enseres -278,63
1.3.04 Dep. Acum. Equipos de Computacién -121,65

77.850,48
2. PASIVO 41.264,71
2.1 PASIVO CORRIENTE 38.782,49
2.1.01 Cuentas por Pagar 38.782,49
2.2 OBLIGACIONES PATRONALES 1.946,42
2.2.01 Aporte Patronal por Pagar 794,88
2.2.02 Aporte Personal por Pagar 618,18
2.2.07 Décimo Tercer sueldo por pagar 90,86
2.2.08 Décimo Cuarto sueldo por pagar 442,50
2.3 RETENCIONES POR PAGAR 535,80
2.3.01 RET. A LA FUENTE POR PAGAR 535.80
2.3.01.01 Ret.Fte.Pagar 1% 535,80

41.264,71
3. PATRIMONIO 36.585,77
3.1 CAPITAL SOCIAL 24.116,81
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3.1.01
3.2
3.2.03

Capital Social
RESULTADOS
RESULTADO DEL EJERCICIO-Utilidad

TOTAL PASIVO + CAPITAL

24.116,81
12.468,96
12.468,96
36.585,77
77.850,48

Sra. Miriam Jaramillo

PROPIETARIA

Lcda. Sara Contento

CONTADORA
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PRONOSTICO DE VENTAS

Para la elaboracion del Prondstico de Ventas se procedio al andlisis de las

ventas reales o historicas del afio 2015, como se muestra a continuacion:

Elaboracion del Prondstico de Ventas

COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

VENTAS 2014
MESES VALOR
DICIEMBRE $ 20.647,69
TOTAL $ 20.647,69

COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
CUADRO DE VENTAS MENSUALES 2015
ENERO - DICIEMBRE 2015

MESES VENTAS TOTALES
Enero $ 15.445,80
Febrero $ 11.290,85
Marzo $ 12.987,82
Abril $ 13.997,58
Mayo $ 12.678,15
Junio $ 13.232,45
Julio $ 12.510,80
Agosto $ 14.787,31
Septiembre $ 11.295,90
Octubre $ 10.130,55
Noviembre $ 9.050,35
Diciembre $ 21.760,32

TOTAL $ 159.167,88

Fuente: Resumen Ventas Afio 2015
Autora: Ménica Cartuche Duran
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Para elaborar el pronéstico de ventas mensuales se tomé como base los
valores correspondientes al movimiento de las ventas del periodo de

diciembre del 2014 a diciembre del 2015, con el siguiente procedimiento:

1. Se estableci6 la diferencia de aumento o disminuciéon entre el mes

actual y el mes anterior.

2. Elvalor de la diferencia se dividio para las ventas del mes anterior y se

obtuvo el aumento o disminucion representado en tasa porcentual para

cada mes.

3. El porcentaje obtenido sirvié para proyectar las ventas de los afios

posteriores: 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020 mediante la aplicacion de

las siguientes formulas:

Férmulas:

DIFERENCIA = Ventas Enero 2015 - Ventas Diciembre 2014

DIFERENCIA = 15.445,80 - 20.647,69

DIFERENCIA =  -5.201,89
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[PORCENTAJ E= Diferencia * 100 }
Ventas Diciembre 2014

—5.201,89 *100 }

PORCENTAJE=
20.647,69

[PORCENTAJ E= - 25,19%]

Las formulas que se utilizo para determinar los aumentos o disminuciones

mensuales de ventas son las siguientes:

[ PVM =IP +V (R) ] [ IP =V (R) * %IP ]
[PVM=DP+V(R)] [ DP =V (R) * %DP ]
Simbologia:

/IP = Incremento porcentual \

V(R) = Ventas del periodo real

PVM = Prondstico ventas mensuales

\%IP = Porcentaje incremento porcentual/
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

ENERO - DICIEMBRE 2016-2020
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MESES VENTAS 1 biFERENCIA % VENTAS | biFerRENCIA % VENTAS | birERENCIA
2015 2016 2016 2017 2017

Diciembre (2014) 20.647,69 21.760,32 22.932,91
Enero 15.445,80 -5.201,89| -25,19% 16.278,12 -5.482,20| -25,19% 17.155,29 -5.777,62
Febrero 11.290,85 -4.154,95| -26,90% 11.899,27 -4.378,85| -26,90% 12.540,48 -4.614,81
Marzo 12.987,82 1.696,97| 15,03% 13.687,69 1.788,41| 15,03% 14.425,27 1.884,78
Abril 13.997,58 1.009,76 7,77% 14.751,86 1.064,17 7.77% 15.546,78 1.121,52
Mayo 12.678,15 -1.319,43 -9,43% 13.361,33 -1.390,53 -9,43% 14.081,32 -1.465,46
Junio 13.232,45 554,30 4,37% 13.945,50 584,17 4,37% 14.696,97 615,65
Julio 12.510,80 -721,65 -5,45% 13.184,96 -760,54 -5,45% 13.895,45 -801,52
Agosto 14.787,31 2.276,51| 18,20% 15.584,15 2.399,18| 18,20% 16.423,92 2.528,47
Septiembre 11.295,90 -3.491,41| -23,61% 11.904,60 -3.679,55| -23,61% 12.546,09 -3.877,83
Octubre 10.130,55 -1.165,35| -10,32% 10.676,45 -1.228,15| -10,32% 11.251,76 -1.294,33
Noviembre 9.050,35 -1.080,20| -10,66% 9.538,04 -1.138,41| -10,66% 10.052,01 -1.199,75
Diciembre 21.760,32 12.709,97 |  140,44% 22.932,91 13.394,86 | 140,44% 24.168,68 14.116,67
TOTAL 159.167,88 1.112,63| 74,25%)| 167.744,87 1.172,59| 74,25%| 176.784,04 1.235,77

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche



COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

BASES DE VENTAS 12% PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO
ENERO - DICIEMBRE 2016-2020

% VENTAS | birERENCIA % VENTAS | bireRENCIA % VENTAS | birERENCIA
2018 2018 2019 2019 2020 2020
24.168,68 25.471,04 26.843,58
-25,19% 18.079,73 -6.088,95| -25,19% 19.053,98 -6.417,06| -25,19% 20.080,73 -6.762,86
-26,90% 13.216,24 -4.863,48| -26,90% 13.928,42 -5.125,56 | -26,90% 14.678,97 -5.401,75
15,03% 15.202,59 1.986,35 15,03% 16.021,81 2.093,39 15,03% 16.885,16 2.206,19
7,77% 16.384,54 1.181,95 7,77% 17.267,45 1.245,64 7.77% 18.197,93 1.312,77
-9,43% 14.840,12 -1.544 .43 -9,43% 15.639,80 -1.627,65 -9,43% 16.482,57 -1.715,36
4,37% 15.488,94 648,82 4,37% 16.323,58 683,79 4,37% 17.203,20 720,63
-5,45% 14.644,23 -844,71 -5,45% 15.433,35 -890,23 -5,45% 16.265,00 -938,20
18,20% 17.308,94 2.664,72 18,20% 18.241,66 2.808,31 18,20% 19.224,64 2.959,64
-23,61% 13.222,16 -4.086,79| -23,61% 13.934,65 -4.307,01| -23,61% 14.685,54 -4.539,10
-10,32% 11.858,08 -1.364,07| -10,32% 12.497,07 -1.437,58| -10,32% 13.170,49 -1.515,04
-10,66% 10.593,68 -1.264,40| -10,66% 11.164,53 -1.332,54| -10,66% 11.766,15 -1.404,34
140,44% 25.471,04 14.877,36| 140,44% 26.843,58 15.679,05| 140,44% 28.290,09 16.523,94
74,25%|  186.310,29 1.302,36 74,25%|  196.349,89 1.372,54 74,25% |  206.930,48 1.446,50
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PRONOSTICO DE VENTAS

ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2020
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MESES ANO BASE PVM PVM PVM PVM PVM

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Enero 15.445,80 16.278,12 17.155,29 18.079,73 19.053,98 20.080,73
Febrero 11.290,85 11.899,27 12.540,48 13.216,24 13.928,42 14.678,97
Marzo 12.987,82 13.687,69 14.425,27 15.202,59 16.021,81 16.885,16
Abril 13.997,58 14.751,86 15.546,78 16.384,54 17.267,45 18.197,93
Mayo 12.678,15 13.361,33 14.081,32 14.840,12 15.639,80 16.482,57
Junio 13.232,45 13.945,50 14.696,97 15.488,94 16.323,58 17.203,20
Julio 12.510,80 13.184,96 13.895,45 14.644,23 15.433,35 16.265,00
Agosto 14.787,31 15.584,15 16.423,92 17.308,94 18.241,66 19.224,64
Septiembre 11.295,90 11.904,60 12.546,09 13.222,16 13.934,65 14.685,54
Octubre 10.130,55 10.676,45 11.251,76 11.858,08 12.497,07 13.170,49
Noviembre 9.050,35 9.538,04 10.052,01 10.593,68 11.164,53 11.766,15
Diciembre 21.760,32 22.932,91 24.168,68 25.471,04 26.843,58 28.290,09
TOTAL 159.167,88 167.744,87 176.784,04 186.310,29 196.349,89 206.930,48

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Ménica Cartuche
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CALCULOS DE PRONOSTICOS DE VENTAS ANO 2016

DECREMENTO (DP)

VENTAS PRONOSTICO ENERO 2016

DP= V(R) * %DP PVM= DP - V(R)
DP=  21.760,32 *  -2519% | PVM= 548220 + 21.760,32
DP=  -5.482,20 PVM= 16.278,12
DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO FEBRERO 2016

DP= V(R) * %DP PVM= DP + V(R)
DP= 1627812 *  -26,90% |PVM=  -4.378,85 +  16.278,12
DP=  -4.378,85 PVM=  11.899,27

INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO MARZO 2016
IP= V(R) * %IP PVM= IP + V(R)
IP= 11.899,27 *  1503% | PVM= 1.788,41 +  11.899,27
IP= 1.788,41 PVM=  13.687,69

INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO ABRIL 2016
IP= V(R) * %IP PVM= IP + V(R)
IP= 13.687,69  * 7,77% PVM= 1.064,17 +  13.687,69
IP= 1.064,17 PVM=  14.751,86

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO MAYO 2016

DP= V(R) * %DP PVM= DP + V(R)
DP=  14.751,86 *  -943% |PVM=  -1.390,53 + 14.751,86
DP=  -1.390,53 PVM=  13.361,33

INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO JUNIO 2016
IP= V(R) * %IP PVM= P + V(R)
IP= 13.361,33  * 4,37% PVM= 584,17 +  13.361,33
IP= 584,17 PVM=  13.94550
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DECREMENTO (DP)

VENTAS PRONOSTICO JULIO 2016

DP= V(R) *  oDP PVM= DP - V(R)
DP= 1394550 * -545% [PVM= -760,54 +  13.94550
DP= -760,54 PVM= 13.184,96
INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO AGOSTO 2016

IP= V(R) * %IP PVM= P + V(R)
IP= 13.184,96 *  1820% | PVM= 2.399,18 +  13.184,96
IP= 2.399,18 PVM= 15.584,15

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO SEPTIEMBRE 2016
DP= V(R) *  %DP  |PVM= DP + V(R)
DP= 1558415 * -2361% [PVM= -3.679,55 + 15.584,15
DP=  -3.679,55 PVM= 11.904,60

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO OCTUBRE 2016
DP= V(R) *  %DP  |PVM= DP + V(R)
DP=  11.90460 * -10,32% |PVM= -1.228,15 +  11.904,60
DP=  -1.228,15 PVM= 10.676,45

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO NOVIEMBRE 2016
DP= V(R) *  %DP [PVM= DP + V(R)
DP=  10.676,45 * -10,66% |PVM= -1.138,41 + 10.676,45
DP=  -1.13841 PVM= 9.538,04

INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO DICIEMBRE 2016
IP= V(R) * %IP PVM= P + V(R)
IP= 9.538,04  * 140,44% |PVM= 13.394,86  +  9.538,04
IP= 13.394,86 PVM= 22.932,91




CALCULOS DE PRONOSTICOS DE VENTAS ANO 2017

DECREMENTO (DP)

VENTAS PRONOSTICO ENERO 2017

DP= V(R) *  %DP  [PVM= DP - V(R)
DP= 2293291 * -2519% |[PVM= -5.777,62 + 2293291
DP= -5.777,62 PVM= 17.155,29
DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO FEBRERO 2017
DP= V(R) *  %DP  |PVM= DP + V(R)
DP= 17.15529 * -26,90% | PVM= -4.614,81 +  17.155,29
DP= -4.614,81 PVM= 12.540,48
INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO MARZO 2017
IP= V(R) * %IP PVM= IP + V(R)
IP= 12.540,48 * 1503% | PVM= 1.884,78 +  12.540,48
IP= 1.884,78 PVM= 14.425,27
INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO ABRIL 2017
IP= V(R) * %IP PVM= IP + V(R)
IP= 14.42527 *  7,77% |PVM= 1.121,52 +  14.42527
IP= 1.121,52 PVM= 15.546,78
DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO MAYO 2017
DP= V(R) *  9%DP  [PVM= DP + V(R)
DP= 15.546,78 *  -9.43% | PVM= -1.465,46 +  15.546,78
DP= -1.465,46 PVM= 14.081,32
INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO JUNIO 2017
IP= V(R) * %IP PVM= P + V(R)
IP= 14.081,32 *  437% |PVM= 615,65 +  14.081,32
IP= 615,65 PVM= 14.696,97
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DECREMENTO (DP)

VENTAS PRONOSTICO JULIO 2017

DP= V(R) *  %DP |PVM= DP - V(R)
DP=  14.696,97 * -545% |PVM= -801,52 +  14.696,97
DP= -801,52 PVM= 13.895,45
INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO AGOSTO 2017

IP= V(R) * %IP PVM= P + V(R)
IP= 13.89545 *  18,20% | PVM= 2.528,47 + 13.89545
IP= 2.528,47 PVM= 16.423,92

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO SEPTIEMBRE 2017
DP= V(R) *  %DP [PVM= DP + V(R)
DP=  16.423,92 * -2361% |PVM= -3.877,83 +  16.423,92
DP=  -3.877,83 PVM= 12.546,09

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO OCTUBRE 2017
DP= V(R) *  o%DP  |PVM= DP + V(R)
DP=  12546,09 * -10,32% | PVM= -1.294,33 +  12.546,09
DP=  -1.294,33 PVM= 11.251,76

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO NOVIEMBRE 2017
DP= V(R) *  o%DP  |PVM= DP + V(R)
DP=  11.251,76 * -10,66% | PVM= -1.199,75 + 11.251,76
DP=  -1.199,75 PVM= 10.052,01

INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO DICIEMBRE 2017

IP= V(R) * %IP PVM= P + V(R)
IP= 10.052,01 * 140,44% | PVM= 14.116,67 +  10.052,01
IP= 14.116,67 PVM= 24.168,68
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CALCULOS DE PRONOSTICOS DE VENTAS ANO 2018

DECREMENTO (DP)

VENTAS PRONOSTICO ENERO 2018

DP= V(R) *  oDP PVM= DP 5 V(R)
DP= 24168,68 * -2519% |PVM=  -6.088,95 +  24.168,68
DP= -6.088,95 PVM=  18.079,73
DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO FEBRERO 2018
DP= V(R) *  o%DP PVM= DP + V(R)
DP= 18.079,73 * -26,90% |PVM=  -4.86348 +  18.079,73
DP= -4.863,48 PVM=  13.216,24
INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO MARZO 2018
IP= V(R) * %IP PVM= IP + V(R)
IP= 13.216,24  *  1503% | PVM= 1.986,35 +  13.216,24
IP= 1.986,35 PVM=  15.202,59
INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO ABRIL 2018
IP= V(R) * %IP PVM= IP + V(R)
IP= 15.20259 *  7,77% | PVM= 1.181,95 +  15.202,59
IP= 1.181,95 PVM=  16.384,54
DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO MAYO 2018
DP= V(R) *  oDP PVM= DP + V(R)
DP= 16.384,54  *  -943% |PVM=  -154443 +  16.384,54
DP= -1.544,43 PVM=  14.840,12
INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO JUNIO 2018
IP= V(R) * %IP PVM= P + V(R)
IP= 14.840,12 *  437% | PVM= 648,82 +  14.840,12
IP= 648,82 PVM=  15.488,94
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DECREMENTO (DP)

VENTAS PRONOSTICO JULIO 2018

DP=  V(R) * %DP PVM= DP - V(R)
DP= 15.488,94 * -5,45% PVM= 84471  +  15.488,94
DP=  -844,71 PVM= 14.644,23
INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO AGOSTO 2018
IP=  V(R) * %IP PVM= P + V(R)
IP=  14.644,23 * 18,20% PVM= 266472 +  14.644,23
IP=  2.664,72 PVM= 17.308,94
VENTAS PRONOSTICO SEPTIEMBRE
DECREMENTO (DP) 2018
DP=  V(R) * %DP PVM= DP + V(R)
DP= 17.308,94 * -23,61% PVM= 4.086,79 +  17.308,94
DP= -4.086,79 PVM= 13.222,16
DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO OCTUBRE 2018
DP=  V(R) * %DP PVM= DP + V(R)
DP= 13.222,16 * -10,32% PVM= -1.364,07 + 13.222,16
DP= -1.364,07 PVM= 11.858,08
DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO NOVIEMBRE 2018
DP=  V(R) * %DP PVM= DP + V(R)
DP= 11.858,08 * -10,66% PVM= -1.264,40 +  11.858,08
DP=  -1.264,40 PVM= 10.593,68
INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO DICIEMBRE 2018
IP=  V(R) * %IP PVM= P + V(R)
IP=  10.593,68 * 140,44% PVM= 14.877,36 +  10.593,68
IP=  14.877,36 PVM= 25.471,04




CALCULOS DE PRONOSTICOS DE VENTAS ANO 2019
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DECREMENTO (DP)

VENTAS PRONOSTICO ENERO 2019

DP= V(R) *  o%DP |PVM= DP - V(R)
DP= 2547104 * -2519% |PVM= -6.417,06 +  25.471,04
DP= -6.417,06 PVM= 19.053,98
DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO FEBRERO 2019

DP= V(R) *  o%DP  |PVM= DP + V(R)
DP= 19.053,98 * -26,90% | PVM= 512556  +  19.053,98
DP= -5.125,56 PVM= 13.928,42

INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO MARZO 2019
IP= V(R) * %IP PVM= P + V(R)
IP= 13.928,42 * 1503% |PVM= 2.093,39 + 13.928,42
IP= 2.093,39 PVM= 16.021,81

INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO ABRIL 2019
IP= V(R) * %IP PVM= P + V(R)
IP= 16.021,81 *  7,77% |PVM= 1.24564  +  16.021,81
IP= 1.245,64 PVM= 17.267,45

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO MAYO 2019

DP= V(R) *  %DP  [PVM= DP + V(R)
DP= 17.267,45 *  -943% |PVM= -1.627,65 +  17.267,45
DP= -1.627,65 PVM= 15.639,80

INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO JUNIO 2019
IP= V(R) * %IP PVM= P + V(R)
IP= 15.639,80 *  4,37% |PVM= 683,79 +  15.639,80
IP= 683,79 PVM= 16.323,58
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DECREMENTO (DP)

VENTAS PRONOSTICO JULIO 2019

DP= V(R)  * %DP PVM= DP +  V(R)
DP=  16.32358 *  -545% [PVM= -890,23 + 16.323,58
DP=  -890,23 PVM= 15.433,35
INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO AGOSTO 2019

IP= V(R)  * %IP PVM= P +  V(R)
IP= 1543335 *  1820% | PVM= 2.808,31  + 15.433,35
IP=  2.808,31 PVM= 18.241,66

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO SEPTIEMBRE 2019
DP= V(R) * %DP PVM= DP +  V(R)
DP= 1824166 *  -23,61% |[PVM= -4.307,01  + 18.241,66
DP=  -4.307,01 PVM= 13.934,65

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO OCTUBRE 2019
DP= V(R)  * %DP PVM= DP +  V(R)
DP= 13.934,65 *  -10,32% | PVM= -1.437,58  + 13.934,65
DP=  -1.437,58 PVM= 12.497,07

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO NOVIEMBRE 2019
DP= V(R)  * %DP PVM= DP +  V(R)
DP=  12.497,07 *  -10,66% | PVM= -1.332,54  + 12.497,07
DP=  -1.332,54 PVM= 11.164,53

INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO DICIEMBRE 2019
IP= V(R)  * %IP PVM= P +  V(R)
IP=  11.164,53 *  140,44% | PVM= 15.679,05  + 11.164,53
IP=  15.679,05 PVM= 26.843,58




CALCULOS DE PRONOSTICOS DE VENTAS ANO 2020
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DECREMENTO (DP)

VENTAS PRONOSTICO ENERO 2020

DP= V(R) *  %DP |PVM= DP - V(R)
DP= 26.84358 * -2519% [PVM= -6.762,86  +  26.843,58
DP= -6.762,86 PVM= 20.080,73
DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO FEBRERO 2020

DP= V(R) *  %DP  |PVM= DP + V(R)
DP= 20.080,73 * -26,90% |[PVM= 5.401,75 +  20.080,73
DP= -5.401,75 PVM= 14.678,97

INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO MARZO 2020
IP= V(R) * %IP PVM= IP + V(R)
IP= 14.678,97 * 1503% [PVM= 220619 + 14.678,97
IP= 2.206,19 PVM= 16.885,16

INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO ABRIL 2020
IP= V(R) * %IP PVM= IP + V(R)
IP= 16.885,16 *  7,77% |PVM= 1.312,77 + 16.885,16
IP= 1.312,77 PVM= 18.197,93

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO MAYO 2020

DP= V(R) *  %DP  |PVM= DP + V(R)
DP= 18.197,93 *  -943% |[PVM= -1.715,36  +  18.197,93
DP= -1.715,36 PVM= 16.482,57

INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO JUNIO 2020
IP= V(R) * %IP PVM= IP + V(R)
IP= 16.482,57 *  437% [PVM= 720,63 +  16.482,57
IP= 720,63 PVM= 17.203,20
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DECREMENTO (DP)

VENTAS PRONOSTICO JULIO 2020

DP=  V(R) * %DP PVM= DP - V(R)
DP= 17.20320 *  -545% [PVM= -938,20 +  17.203,20
DP=  -938,20 PVM= 16.265,00
INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO AGOSTO 2020

IP= V(R)  * %IP PVM= P + V(R)
IP=  16.26500 *  18,20% [PVM= 2.959,64  +  16.265,00
IP=  2.959,64 PVM= 19.224,64

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO SEPTIEMBRE 2020
DP=  V(R) * %DP PVM= DP + V(R)
DP= 19.22464 * -2361% |PVM= -4539,10 +  19.224,64
DP=  -4.539,10 PVM= 14.685,54

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO OCTUBRE 2020
DP=  V(R) * %DP PVM= DP + V(R)
DP= 14.68554 * -10,32% |[PVM= -1.515,04 +  14.685,54
DP= -1.515,04 PVM= 13.170,49

DECREMENTO (DP) VENTAS PRONOSTICO NOVIEMBRE 2020
DP=  V(R) * %DP PVM= DP + V(R)
DP= 13.170,49 * -10,66% |[PVM= -1.404,34  +  13.170,49
DP=  -1.404,34 PVM= 11.766,15

INCREMENTO (IP) VENTAS PRONOSTICO DICIEMBRE 2020

IP= V(R)  * %IP PVM= P + V(R)
IP=  11.766,15 *  140,44% |PVM= 16.523,94 +  11.766,15
IP=  16.523,94 PVM= 28.290,09




PRONOSTICO DE COMPRAS
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Para la elaboracion del pronostico de compras se fundamenta en la

prediccion de compras 12% del Comercial “EL PALACIO DEL NINO” sobre

el ano 2015; este analisis se efectudé como se define a continuacion:

Elaboracion del Pronéstico de Compras

COMPRAS 2014

MESES COMPRAS TOTALES
Diciembre 15.613,64
TOTAL 15.613,64

COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
CUADRO DE COMPRAS MENSUALES 2015
ENERO - DICIEMBRE 2015

MESES COMPRAS TOTALES
Enero 3.698,34
Febrero 5.987,24
Marzo 7.718,37
Abril 9.745,47
Mayo 10.421,47
Junio 19.767,86
Julio 11.720,51
Agosto 9.068,38
Septiembre 7.911,23
Octubre 6.211,70
Noviembre 16.884,84
Diciembre 15.810,26
TOTAL 124.945,67

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Moénica Cartuche
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PROCEDIMIENTO PARA OBTENER LA BASE DE COMPRAS 12%

Para elaborar el prondstico de las compras con tarifa 12% mensuales, se
debe tomar las compras reales o histéricas de diciembre del 2014 a
diciembre del 2015 donde se analizara el aumento o disminucion de cada

mes.

1. Se estableci6 la diferencia de aumento o disminucion entre el mes

actual y el mes anterior.

2. El valor de la diferencia se dividi6 para las compras del mes anterior y
se obtuvo el aumento o disminucion representado en tasa porcentual

para cada mes.

3. El porcentaje obtenido sirvié para proyectar las compras de los afios

posteriores: 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020 mediante la aplicacién de

las siguientes formulas:

Férmulas:

[DIFERENCIA:Compras 12% Enero 2015 — Compras 12% Diciembre2014]

DIFERENCIA = 3.698,34 - 15.613,64

DIFERENCIA =-11.915,30
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PORCENTAJ E= DiferenCia * 100
Compras 12% Diciembre 2014

—11.915,30 * 100

= = = 0,
PORCENTAJE 15.613.64 PORCENTAJE= - 76,31%

El procedimiento que se utilizé para determinar los aumentos mensuales

de las compras 12% es igual al que se realiz6 con las ventas mediante las

siguientes férmulas:

 PCM=IP+C(R) | | IP=C(RI*%P |

Simbologia:

e

C(R)

Incremento porcentual \

Compras del periodo real

PCM

Prondstico compras mensuales

\%IP = Porcentaje incremento porcentual/




BASE DE COMPRAS 12% PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO

COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

ENERO - DICIEMBRE 2016-2020

Diciembre (2014) 15.613,64 15.810,26 16.009,36
Enero 3.698,34| -11.915,30| -76,31%| 3.744,91| -12.065,35| -76,31% 3.792,07| -12.217,28
Febrero 5.987,24 2.288,90| 61,89%| 6.062,64 2.317,72| 61,89% 6.138,98 2.346,91
Marzo 7.718,37 1.731,13| 28,91%| 7.815,57 1.752,93| 28,91% 7.913,99 1.775,00
Abril 9.745,47 2.027,10| 26,26%| 9.868,19 2.052,63| 26,26% 9.992,46 2.078,48
Mayo 10.421,47 676,00 6,94% | 10.552,71 684,51 6,94% | 10.685,59 693,13
Junio 19.767,86 9.346,39| 89,68%| 20.016,79 9.464,09| 89,68%| 20.268,86 9.583,27
Julio 11.720,51 -8.047,35| -40,71%| 11.868,10 -8.148,69| -40,71%| 12.017,56 -8.251,30
Agosto 9.068,38 -2.652,13| -22,63%| 9.18258 -2.685,53| -22,63% 9.298,21 -2.719,35
Septiembre 7.911,23 -1.157,15| -12,76%| 8.010,85 -1.171,72| -12,76% 8.111,73 -1.186,48
Octubre 6.211,70 -1.699,53| -21,48%| 6.289,92 -1.720,93| -21,48% 6.369,13 -1.742,60
Noviembre 16.884,84| 10.673,14| 171,82%| 17.097,47| 10.807,55| 171,82%| 17.312,77| 10.943,64
Diciembre 15.810,26 -1.074,58| -6,36%| 16.009,36 -1.088,11| -6,36%| 16.210,96 -1.101,81

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Ménica Cartuche




COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

BASE DE COMPRAS 12% PARA ELABORACION DEL PRONOSTICO
ENERO - DICIEMBRE 2016-2020

16.210,96 16.415,10 16.621,81

-76,31% 3.839,82 -12.371,13| -76,31% 3.888,18| -12.526,92| -76,31% 3.937,14| -12.684,67
61,89% 6.216,29 2.376,46| 61,89% 6.294,57 2.406,39| 61,89% 6.373,84 2.436,69
28,91% 8.013,65 1.797,36| 28,91% 8.114,56 1.819,99| 28,91% 8.216,75 1.842,91
26,26% 10.118,30 2.104,65| 26,26% 10.245,71 2.131,15| 26,26% 10.374,74 2.157,99

6,94% 10.820,16 701,86 6,94% 10.956,41 710,70 6,94% 11.094,39 719,65
89,68% 20.524,10 9.703,95| 89,68% 20.782,56 9.826,15| 89,68% 21.044,27 9.949,89
-40,71% 12.168,89 -8.355,21| -40,71% 12.322,13 -8.460,43| -40,71% 12.477,30 -8.566,97
-22,63% 9.415,30 -2.753,59| -22,63% 9.533,87 -2.788,27| -22,63% 9.653,93 -2.823,38
-12,76% 8.213,88 -1.201,42| -12,76% 8.317,32 -1.216,55| -12,76% 8.422,06 -1.231,87
-21,48% 6.449,34 -1.764,55| -21,48% 6.530,55 -1.786,77| -21,48% 6.612,79 -1.809,27
171,82% 17.530,79 11.081,45| 171,82% 17.751,55 11.221,00] 171,82% 17.975,10 11.362,31

-6,36% 16.415,10 -1.115,69 -6,36% 16.621,81 -1.129,74 -6,36% 16.831,13 -1.143,97

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Ménica Cartuche
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

PRONOSTICO DE COMPRAS TOTALES
ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2020

Enero 3.698,34 3.744,91 3.792,07 3.839,82 3.888,18 3.937,14
Febrero 5.987,24 6.062,64 6.138,98 6.216,29 6.294,57 6.373,84
Marzo 7.718,37 7.815,57 7.913,99 8.013,65 8.114,56 8.216,75
Abril 9.745,47 9.868,19 9.992,46 10.118,30 10.245,71 10.374,74
Mayo 10.421,47 10.552,71 10.685,59 10.820,16 10.956,41 11.094,39
Junio 19.767,86 20.016,79 20.268,86 20.524,10 20.782,56 21.044,27
Julio 11.720,51 11.868,10 12.017,56 12.168,89 12.322,13 12.477,30
Agosto 9.068,38 9.182,58 9.298,21 9.415,30 9.533,87 9.653,93
Septiembre 7.911,23 8.010,85 8.111,73 8.213,88 8.317,32 8.422,06
Octubre 6.211,70 6.289,92 6.369,13 6.449,34 6.530,55 6.612,79
Noviembre 16.884,84 17.097,47 17.312,77 17.530,79 17.751,55 17.975,10
Diciembre 15.810,26 16.009,36 16.210,96 16.415,10 16.621,81 16.831,13
TOTAL | 124.94567| 12651909| 128.112.32| 120.72562| 131.35924| 13301342
Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Moénica Cartuche
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CALCULOS DE PRONOSTICOS DE COMPRAS 12% ANO 2016

95

DECREMENTO (DP)

COMPRAS PRONOSTICO ENERO 2016

IP= C(R) *  o%DP | PCM= DP 5 C(R)
IP= 15.810,26  * -76,31% |PCM= -12.065,35 +  15.810,26
IP=  -12.065,35 PCM= 3.744,91

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO FEBRERO 2016
IP= C(R) * %IP PCM= P 5 C(R)
IP= 3.74491  * 61,89% |PCM= 2317,72  +  3.744,91
IP= 2.317,72 PCM= 6.062,64

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO MARZO 2016
IP= C(R) * %IP PCM= IP + C(R)
IP= 6.062,64  * 2891% |PCM= 1.752,93  +  6.062,64
IP= 1.752,93 PCM= 7.815,57

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO ABRIL 2016
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 7.81557  *  26,26% ||PCM= 2.052,63 +  7.81557
IP= 2.052,63 PCM= 9.868,19

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO MAYO 2016
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 9.868,19 *  6,94% |PCM= 684,51 +  9.868,19
IP= 684,51 PCM= 10.552,71

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO JUNIO 2016
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 10.552,71  * 89,68% | PCM= 9.464,09  + 1055271
IP= 9.464,09 PCM= 20.016,79
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DECREMENTO (DP)

COMPRAS PRONOSTICO JULIO 2016

IP= C(R) *  oDP PCM= DP + C(R)
IP=  20.016,79 * -40,71% | PCM= -8.14869  +  20.016,79
IP=  -8.148,69 PCM= 11.868,10

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO AGOSTO 2016
IP= C(R) *  oDP PCM= DP + C(R)
IP=  11.868,10 * -22,63% [PCM= 268553 +  11.868,10
IP=  -2.685,53 PCM= 9.182,58

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO SEPTIEMBRE 2016
IP= C(R) *  oDP PCM= DP + C(R)
IP= 918258 * -12,76% |PCM= -1.171,72  +  9.182,58
IP=  -1.171,72 PCM= 8.010,85

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO OCTUBRE 2016
IP= C(R) *  oDP PCM= DP + C(R)
IP=  8.010,85 * -21,48% [PCM= -1.720,93  +  8.010,85
IP=  -1.720,93 PCM= 6.289,92

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO NOVIEMBRE 2016

IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP=  6.289,92 * 171,82% [PCM= 10.807,55 +  6.289,92
IP=  10.807,55 PCM= 17.097,47

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO DICIEMBRE 2016
IP= C(R) *  o%DP PCM= DP + C(R)
IP=  17.097,47 *  -6,36% |PCM= -1.088,11  +  17.097,47
IP=  -1.088,11 PCM= 16.009,36




CALCULOS DE PRONOSTICOS DE COMPRAS 12% ANO 2017
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DECREMENTO (DP)

COMPRAS PRONOSTICO ENERO 2017

IP= C(R) *  o%DP |PCM= DP + C(R)
IP= 16.009,36  * -76,31% |PCM= 12.217,28 + 16.009,36
IP=  -12.217,28 PCM= 3.792,07

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO FEBRERO 2017
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 3.792,07  * 61,89% |PCM= 234691  + 3.792,07
IP= 2.346,91 PCM= 6.138,98

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO MARZO 2017
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 6.138,98  * 2891% |PCM= 1.77500  + 6.138,98
IP= 1.775,00 PCM= 7.913,99

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO ABRIL 2017
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 7.913,99  *  26,26% ||PCM= 207848  +  7.913,99
IP= 2.078,48 PCM= 9.992,46

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO MAYO 2017
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 9.992,46  *  6,94% |PCM= 693,13 +  9.992,46
IP= 693,13 PCM= 10.685,59

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO JUNIO 2017
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 10.68559  *  89,68% | PCM= 9.583,27  + 10.685,59
IP= 9.583,27 PCM= 20.268,86
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DECREMENTO (DP)

COMPRAS PRONOSTICO JULIO 2017

IP= C(R) *  oDP PCM= DP + C(R)
IP=  20.268,86 * -40,71% |PCM= -8251,30 +  20.268,86
IP=  -8.251,30 PCM= 12.017,56

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO AGOSTO 2017
IP= C(R) *  oDP PCM= DP + C(R)
IP= 1201756 * -22,63% [PCM= -2.719,35  +  12.017,56
IP=  -2.719,35 PCM= 9.298,21

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO SEPTIEMBRE 2017
IP= C(R) *  oDP PCM= DP + C(R)
IP= 929821 * -1276% [PCM= -1.186,48  +  9.29821
IP=  -1.186,48 PCM= 8.111,73

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO OCTUBRE 2017
IP= C(R) *  oDP PCM= DP + C(R)
IP=  8.111,73 * -21,48% [PCM= -1.742,60 +  8.111,73
IP=  -1.742,60 PCM= 6.369,13

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO NOVIEMBRE 2017

IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP=  6.369,13 * 171,82% [PCM= 10.943,64 +  6.369,13
IP=  10.943,64 PCM= 17.312,77

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO DICIEMBRE 2017
IP= C(R) *  o%DP PCM= DP + C(R)
IP=  17.312,77 *  -6,36% |PCM= -1.101,81  +  17.312,77
IP=  -1.101,81 PCM= 16.210,96
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CALCULOS DE PRONOSTICOS DE COMPRAS 12% ANO 2018

DECREMENTO (DP)

COMPRAS PRONOSTICO ENERO 2018

IP= C(R) *  %DP |PCM= DP + C(R)
IP= 16.210,96 * -76,31% |PCM= 12.371,13  +  16.210,96
IP=  -12.371,13 PCM= 3.839,82

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO FEBRERO 2018
IP= C(R) * %IP PCM= P 5 C(R)
IP= 3.839,82  * 61,89% |PCM= 237646  +  3.839,82
IP= 2.376,46 PCM= 6.216,29

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO MARZO 2018
IP= C(R) * %IP PCM= IP + C(R)
IP= 6.21629  * 2891% |PCM= 1.797,36  +  6.216,29
IP= 1.797,36 PCM= 8.013,65

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO ABRIL 2018
IP= C(R) * %IP PCM= IP + C(R)
IP= 8.01365 * 26,26% |PCM= 210465 +  8.013,65
IP= 2.104,65 PCM= 10.118,30

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO MAYO 2018
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 10.118,30 *  6,94% [PCM= 701,86 +  10.118,30
IP= 701,86 PCM= 10.820,16

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO JUNIO 2018
IP= C(R) * %IP PCM= IP + C(R)
IP= 10.820,16  * 89,68% |[PCM= 9.703,95  + 10.820,16
IP= 9.703,95 PCM= 20.524,10
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DECREMENTO (DP)

COMPRAS PRONOSTICO JULIO 2018

IP= C(R) *  oDP PCM= DP 5 C(R)
IP=  20524,10 * -40,71% | PCM= 835521 +  20.524,10
IP=  -8.35521 PCM= 12.168,89

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO AGOSTO 2018
IP= C(R) *  oDP PCM= DP 5 C(R)
IP=  12.168,89 * -22,63% [PCM= 275359  +  12.168,89
IP=  -2.753,59 PCM= 9.415,30

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO SEPTIEMBRE 2018
IP= C(R) *  oDP PCM= DP + C(R)
IP= 941530 * -12,76% |PCM= -1.201,42  +  9.415,30
IP=  -1.201,42 PCM= 8.213,88

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO OCTUBRE 2018
IP= C(R) *  o%DP PCM= DP + C(R)
IP= 821388 * -21,48% [PCM= -1.76455 +  8.213,88
IP=  -1.764,55 PCM= 6.449,34

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO NOVIEMBRE 2018

IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP=  6.44934 * 171,82% [PCM= 11.081,45 +  6.449,34
IP=  11.081,45 PCM= 17.530,79

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO DICIEMBRE 2018
IP= C(R) *  o%DP PCM= DP + C(R)
IP=  17.530,79 *  -6,36% | PCM= 111569  +  17.530,79
IP=  -1.115,69 PCM= 16.415,10
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CALCULOS DE PRONOSTICOS DE COMPRAS 12% ANO 2019

DECREMENTO (DP)

COMPRAS PRONOSTICO ENERO 2019

IP= C(R) *  o%DP |PCM= DP 5 C(R)
IP= 16.41510  * -76,31% |PCM= -12.526,92 +  16.415,10
IP=  -12.526,92 PCM= 3.888,18

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO FEBRERO 2019
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 3.888,18 * 61,89% |PCM= 2.406,39  +  3.888,18
IP= 2.406,39 PCM= 6.294,57

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO MARZO 2019
IP= C(R) * %IP PCM= IP + C(R)
IP= 6.29457  * 2891% |PCM= 1.819,99  +  6.294,57
IP= 1.819,99 PCM= 8.114,56

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO ABRIL 2019
IP= C(R) * %IP PCM= IP + C(R)
IP= 8.114,56  *  26,26% || PCM= 2131,15  +  8.114,56
IP= 2.131,15 PCM= 10.245,71

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO MAYO 2019
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 10.24571  *  6,94% | PCM= 710,70 + 10.245,71
IP= 710,70 PCM= 10.956,41

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO JUNIO 2019
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 10.956,41  * 89,68% | PCM= 9.826,15  +  10.956,41
IP= 9.826,15 PCM= 20.782,56
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DECREMENTO (DP)

COMPRAS PRONOSTICO JULIO 2019

IP= C(R) *  oDP PCM= P 5 C(R)
IP= 2078256 * -40,71% | PCM= -8.460,43  +  20.782,56
IP=  -8.460,43 PCM= 12.322,13

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO AGOSTO 2019
IP= C(R) *  oDP PCM= DP 5 C(R)
IP=  12.32213 * -22,63% |PCM= 278827 +  12.322,13
IP=  -2.788,27 PCM= 9.533,87

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO SEPTIEMBRE 2019
IP= C(R) *  oDP PCM= DP + C(R)
IP= 953387 * -12,76% |PCM= -1.216,55 +  9.533,87
IP=  -1.216,55 PCM= 8.317,32

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO OCTUBRE 2019
IP= C(R) *  o%DP PCM= DP + C(R)
IP=  8317,32 * -21,48% [PCM= -1.786,77  +  8.317,32
IP=  -1.786,77 PCM= 6.530,55

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO NOVIEMBRE 2019

IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 653055 * 171,82% [PCM= 11.221,00 +  6.530,55
IP=  11.221,00 PCM= 17.751,55

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO DICIEMBRE 2019
IP= C(R) *  o%DP PCM= DP + C(R)
IP=  17.75155 *  -6,36% | PCM= -1.129,74  +  17.751,55
IP=  -1.129,74 PCM= 16.621,81
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CALCULOS DE PRONOSTICOS DE COMPRAS 12% ANO 2020

DECREMENTO (DP)

COMPRAS PRONOSTICO ENERO 2020

IP= C(R) *  o%DP |PCM= DP 5 C(R)
IP= 16.621,81 * -76,31% |PCM= -12.684,67 + 16.621,81
IP=  -12.684,67 PCM= 3.937,14

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO FEBRERO 2020
IP= C(R) * %IP PCM= P 5 C(R)
IP= 3.937,14  * 61,89% |PCM= 2436,69 +  3.937,14
IP= 2.436,69 PCM= 6.373,84

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO MARZO 2020
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 6.373,84  * 2891% |PCM= 1.84291  +  6.373,84
IP= 1.842,91 PCM= 8.216,75

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO ABRIL 2020
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 8.216,75  *  26,26% | PCM= 2157,99  +  8.216,75
IP= 2.157,99 PCM= 10.374,74

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO MAYO 2020
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 10.374,74  *  6,94% |PCM= 719,65 +  10.374,74
IP= 719,65 PCM= 11.094,39

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO JUNIO 2020
IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP= 11.094,39  * 89,68% | PCM= 0.949,89  +  11.094,39
IP= 9.949,89 PCM= 21.044,27
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DECREMENTO (DP)

COMPRAS PRONOSTICO JULIO 2020

IP= C(R) *  oDP PCM= DP + C(R)
IP=  21.04427 * -40,71% |PCM= -8.566,97  +  21.044,27
IP=  -8.566,97 PCM= 12.477,30

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO AGOSTO 2020
IP= C(R) * %IP PCM= DP + C(R)
IP= 1247730 * -22,63% [PCM= -2.82338 +  12.477,30
IP=  -2.823,38 PCM= 9.653,93

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO SEPTIEMBRE 2020
IP= C(R) *  oDP PCM= DP + C(R)
IP= 965393 * -1276% [PCM= -1.231,87 +  9.653,93
IP=  -1.231,87 PCM= 8.422,06

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO OCTUBRE 2020
IP= C(R) *  oDP PCM= DP + C(R)
IP= 842206 * -21,48% [PCM= -1.809,27  +  8.422,06
IP=  -1.809,27 PCM= 6.612,79

INCREMENTO (IP) COMPRAS PRONOSTICO NOVIEMBRE 2020

IP= C(R) * %IP PCM= P + C(R)
IP=  6.612,79 * 171,82% [PCM= 11.362,31 +  6.612,79
IP=  11.362,31 PCM= 17.975,10

DECREMENTO (DP) COMPRAS PRONOSTICO DICIEMBRE 2020
IP= C(R) *  o%DP PCM= DP + C(R)
IP=  17.97510 * -6,36% | PCM= 114397 +  17.975,10
IP=  -1.143,97 PCM= 16.831,13
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ANALISIS DE LOS PRONOSTICOS

Las ventas y compras pronosticadas para el periodo 2016 — 2020 se han
obtenido considerando como base el mismo procedimiento de céalculo del

afno anterior.

% PRONOSTICO DE VENTAS

El Comercial “EL PALACIO DEL NINO” referente al monto de las ventas
12% en el afio 2015 fueron de $159.167,88; para el afio 2016 estas
ascienden a un valor de $167.744,87; al siguiente afio 2017 son de
$176.784,04; al proximo afio 2018 seran de $ 186.310,29; en el afio 2019
se pronostico $ 196.349,89 y en el 2020 se incrementaran a $ 206.930,48;
estos valores se han obtenido sumando los doce meses pronosticados de
cada afo en donde se observa un aumento en los totales de las ventas

2016 al 2020.

<+ PRONOSTICO DE COMPRAS

Se realizé los prondsticos para las compras tarifa 12% para lo cual se
sumo los totales de los doce meses pronosticados en donde para el afio
2015 sus compras fueron de $124.945,67; en el afio 2016 de $ 126.519,09;

para el afio 2017 aumentan a $ 128.112,32; al afio 2018 las compras seran



106

de $ 129.725,62; en el afio 2019 se incrementaran a $ 131.359,24; y para

el 2020 se proyectan en $ 133.013,42.

Estos prondsticos nos permiten obtener expectativas de las ventas y
compras que se puedan dar en los proximos cinco periodos econémicos,
lo cual ayudard a prever cuanto se debe invertir, en que meses se debe
adquirir mas mercaderia o en qué meses se va vender mayores cantidades
y ademas para saber si el comercial tendra rentabilidad y la suficiente
sostenibilidad para cubrir todos los gastos que de esta actividad se originen

0 si tendra que incurrir a préstamos bancarios.

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

El presupuesto de efectivo permite establecer el total disponible de efectivo
en el Comercial “ELPALACIO DEL NINO”, para su elaboracion se toma

como base el Pronodstico de Ventas donde se determinara el:
e Programa de entradas de efectivo, y;

e Programa de salidas de efectivo.

Programa de Entradas de Efectivo

La determinacién de las entradas de efectivo para los periodos proyectados

de los afios 2016 — 2017 — 2018 — 2019 — 2020, se realiz6 mediante la
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obtencién de los siguientes datos:

< Ventas

El COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”, dentro de sus politicas ha
establecido a partir del aflo 2015 que las ventas se las realice en efectivo
con el fin de no tener inconvenientes con sus clientes y que se acumulen

cuentas por cobrar lo que puede afectar la economia del comercial.

Los valores corresponden a los ingresos provenientes de las ventas
proyectadas de cada mes mediante la utilizacion del método porcentaje de

ventas.



COMERCIAL " EL PALACIO DEL NINO"
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO
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ANO 2016
CUENTAS 2015 2016
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Ingresos 21.760,32 16.278,12 11.899,27 13.687,69 14.751,86 13.361,33| 13.945,50
VENTAS 16.278,12 11.899,27 13.687,69 14.751,86 13.361,33| 13.945,50
TOTAL 16.278,12 11.899,27 13.687,69 14.751,86 13.361,33| 13.945,50
COMERCIAL " EL PALACIO DEL NINO"
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO
ANO 2016
CUENTAS i TOTAL
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ingresos 13.184,96 15.584,15 11.904,60 10.676,45 9.538,04 22.932,91| 167.744,87
VENTAS 13.184,96 15.584,15 11.904,60 10.676,45 9.538,04 22.932,91| 167.744,87
TOTAL 13.184,96 15.584,15 11.904,60 10.676,45 9.538,04 22.932,91| 167.744,87

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Ménica Cartuche
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ANO 2017
CUENTAS 2016 2017
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Ingresos 22.932,91 17.155,29 12.540,48 14.425,27 15.546,78 14.081,32 14.696,97
VENTAS 17.155,29 12.540,48 14.425,27 15.546,78 14.081,32 14.696,97
TOTAL 17.155,29 12.540,48 14.425,27 15.546,78 14.081,32| 14.696,97
COMERCIAL " EL PALACIO DEL NINO"
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO
ANO 2017
CUENTAS diny TOTAL
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ingresos 13.895,45 16.423,92 12.546,09 11.251,76 10.052,01 24.168,68| 176.784,04
VENTAS 13.895,45 16.423,92 12.546,09 11.251,76 10.052,01 24.168,68| 176.784,04
TOTAL 13.895,45 16.423,92 12.546,09 11.251,76 10.052,01 24.168,68| 176.784,04

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO
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ANO 2018
CUENTAS 2017 2018
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Ingresos 24.168,68 18.079,73 13.216,24 15.202,59 16.384,54 14.840,12 15.488,94
VENTAS 18.079,73 13.216,24 15.202,59 16.384,54 14.840,12 15.488,94
TOTAL 18.079,73 13.216,24 15.202,59 16.384,54 14.840,12 15.488,94
COMERCIAL " EL PALACIO DEL NINO"
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO
ANO 2018
CUENTAS e TOTAL
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ingresos 14.644,23 17.308,94 13.222,16 11.858,08 10.593,68 25.471,04| 186.310,29
VENTAS 14.644,23 17.308,94 13.222,16 11.858,08 10.593,68 25.471,04| 186.310,29
TOTAL 14.644,23 17.308,94 13.222,16 11.858,08 10.593,68 25.471,04| 186.310,29
Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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ANO 2019
CUENTAS 2018 2019
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Ingresos 25.471,04 19.053,98 13.928,42 16.021,81 17.267,45 15.639,80| 16.323,58
VENTAS 19.053,98 13.928,42 16.021,81 17.267,45 15.639,80| 16.323,58
TOTAL 19.053,98 13.928,42 16.021,81 17.267,45 15.639,80| 16.323,58
COMERCIAL " EL PALACIO DEL NINO"
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO
ANO 2019
CUENTAS L) TOTAL
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ingresos 15.433,35 18.241,66 13.934,65 12.497,07 11.164,53 26.843,58| 196.349,89
VENTAS 15.433,35 18.241,66 13.934,65 12.497,07 11.164,53 26.843,58| 196.349,89
TOTAL 15.433,35 18.241,66 13.934,65 12.497,07 11.164,53 26.843,58| 196.349,89

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Ménica Cartuche
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PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO
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ANO 2020
CUENTAS 2019 2020
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Ingresos 26.843,58 20.080,73 14.678,97 16.885,16 18.197,93 16.482,57| 17.203,20
VENTAS 20.080,73 14.678,97 16.885,16 18.197,93 16.482,57| 17.203,20
TOTAL 20.080,73 14.678,97 16.885,16 18.197,93 16.482,57| 17.203,20
COMERCIAL " EL PALACIO DEL NINO"
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO
ANO 2020
CUENTAS 220 TOTAL
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ingresos 16.265,00 19.224,64 14.685,54 13.170,49 11.766,15 28.290,09| 206.930,48
VENTAS 16.265,00 19.224,64 14.685,54 13.170,49 11.766,15 28.290,09| 206.930,48
TOTAL 16.265,00 19.224.,64 14.685,54 13.170,49 11.766,15 28.290,09| 206.930,48

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Ménica Cartuche
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COMERCIAL " EL PALACIO DEL NINO"
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO

ANO 2016 — 2020

CODIGO CUENTAS INGRESOS INGRESOS INGRESOS INGRESOS INGRESOS
2016 2017 2018 2019 2020
INGRESOS
4.01.01 VENTAS 167.744,87 176.784,04 186.310,29 196.349,89 206.930,48
TOTAL INGRESOS 167.744,87 176.784,04 186.310,29 196.349,89 206.930,48

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Ménica Cartuche
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Programa de Salidas de Efectivo

Para realizar el Programa de Salidas de Efectivo se determiné que el 60%
de las Compras se las realiza en efectivo y un 40% son a crédito con los
proveedores, con el fin de disminuir el endeudamiento del comercial,
reduciendo de esta manera las cuentas pendientes de pago por la

adquisicion de mercaderia.

El célculo se lo realiza de la siguiente manera:

Compras en efectivo = 3.744,91 x 60% = 2.246,95

Compras a crédito = 15.810,26 x 40% = 6.324,10

Para determinar las salidas de efectivo para las demas cuentas de gastos
del estado de resultados del afio base 2015, se aplica el método de
porcentaje de ventas es decir calculando los gastos en relacion a las

ventas totales del mismo afio. Aplicando la siguiente formula:

RUBRO

PORCENTAJE DE INCREMENTO = VENTAS TOTALES 100

De esta manera procedemos a calcular todos los gastos, tomando en

cuenta las ventas proyectadas para cada afio.
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PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2016
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CUENTAS 2015 2016
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Compras 15.810,26 3.744,91 6.062,64 7.815,57 9.868,19 10.552,71 20.016,79
Compras Efectivo 60% 2.246,95 3.637,58 4.689,34 5.920,92 6.331,62 12.010,08
Compras Crédito 40% 6.324,10 1.497,97 2.425,05 3.126,23 3.947,28 4.221,08
TOTAL 8.571,05 5.135,55 7.114,39 9.047,14 10.278,90 16.231,16
COMERCIAL " EL PALACIO DEL NINO"
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2016
CUENTAS 2016 TOTAL
JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Compras 11.868,10 9.182,58 8.010,85 6.289,92 17.097,47 16.009,36
Compras Efectivo 60% 7.120,86 5.509,55 4.806,51 3.773,95 10.258,48 9.605,61 75.911,45
Compras Crédito 40 8.006,72 4.747,24 3.673,03 3.204,34 2.515,97 6.838,99 50.528,00
TOTAL 15.127,58| 10.256,79 8.479,54 6.978,30 12.774,45 16.444,60| 126.439,45

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Ménica Cartuche
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PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2017
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CUENTAS 2016 2017
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Compras 16.009,36 3.792,07 6.138,98 7.913,99 9.992,46 10.685,59 20.268,86
Compras Efectivo 60% 2.275,24 3.683,39 4.748,39 5.995,48 6.411,36 12.161,32
Compras Crédito 40% 6.403,74 1.516,83 2.455,59 3.165,59 3.996,98 4.274,24
TOTAL 8.678,99 5.200,22 7.203,98 9.161,07 10.408,34 16.435,55
COMERCIAL " EL PALACIO DEL NINO"
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2017
CUENTAS 2017 TOTAL
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Compras 12.017,56 9.298,21 8.111,73 6.369,13 17.312,77 16.210,96
Compras Efectivo 60% 7.210,53 5.578,93 4.867,04| 3.821,48 10.387,66 9.726,58 76.867,39
Compras Crédito 40% 8.107,54 4.807,02 3.719,28 3.244,69 2.547,65 6.925,11 51.164,29
TOTAL 15.318,08| 10.385,95 8.586,33 7.066,17 12.935,32 16.651,68| 128.031,68

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Ménica Cartuche
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PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2018
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CUENTAS 2017 2018
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Compras 16.210,96 3.839,82 6.216,29 8.013,65 10.118,30 10.820,16 20.524,10
Compras Efectivo 60% 2.303,89 3.729,77 4.808,19 6.070,98 6.492,09 12.314,46
Compras Crédito 40% 6.484,38 1.535,93 2.486,52 3.205,46 4.047,32 4.328,06
TOTAL 8.788,28 5.265,70 7.294,70 9.276,44 10.539,41 16.642,52
COMERCIAL " EL PALACIO DEL NINO"
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2018
CUENTAS 2018 TOTAL
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Compras 12.168,89 9.415,30 8.213,88 6.449,34 17.530,79 16.415,10
Compras Efectivo 60% 7.301,34 5.649,18 4.928,33| 3.869,60 10.518,47 9.849,06 77.835,37
Compras Crédito 40% 8.209,64 4.867,56 3.766,12| 3.285,55 2.579,73 7.012,32 51.808,59
TOTAL 15.510,98| 10.516,74 8.694,45 7.155,16 13.098,21 16.861,38| 129.643,97

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Ménica Cartuche
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PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2019
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CUENTAS 2018 2019
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Compras 16.415,10 3.888,18 6.294,57 8.114,56 10.245,71 10.956,41 20.782,56
Compras Efectivo 60% 2.332,91 3.776,74 4.868,74 6.147,43 6.573,85 12.469,54
Compras Crédito 40% 6.566,04 1.555,27 2.517,83 3.245,82 4.098,29 4.382,57
TOTAL 8.898,95 5.332,01 7.386,56 9.393,25 10.672,13 16.852,10
COMERCIAL " EL PALACIO DEL NINO"
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2019
CUENTAS 2019 TOTAL
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Compras 12.322,13 9.533,87 8.317,32 6.530,55 17.751,55 16.621,81
Compras Efectivo 60% 7.393,28 5.720,32 4.990,39 3.918,33 10.650,93 9.973,09 78.815,54
Compras Crédito 40% 8.313,02 4.928,85 3.813,55 3.326,93 2.612,22 7.100,62 52.461,01
TOTAL 15.706,30| 10.649,17 8.803,94 7.245,26 13.263,15 17.073,71| 131.276,55

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Ménica Cartuche
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PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2020
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CUENTAS 2019 2020
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Compras 16.621,81 3.937,14 6.373,84 8.216,75 10.374,74 11.094,39 21.044,27
Compras Efectivo 60% 2.362,29 3.824,30 4.930,05 6.224,84 6.656,63 12.626,56
Compras Crédito 40% 6.648,73 1.574,86 2.549,53 3.286,70 4.149,89 4.437,75
TOTAL 9.011,01 5.399,16 7.479,58 9.511,54 10.806,53 17.064,32
COMERCIAL " EL PALACIO DEL NINO"
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2020
CUENTAS 2020 TOTAL
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Compras 12.477,30 9.653,93 8.422,06 6.612,79 17.975,10 16.831,13
Compras Efectivo 60% 7.486,38 5.792,36 5.053,24| 3.967,67 10.785,06 10.098,68 79.808,05
Compras Crédito 40% 8.417,71 4.990,92 3.861,57 3.368,82 2.645,12 7.190,04 53.121,64
TOTAL 15.904,09| 10.783,28 8.914,81 7.336,50 13.430,17 17.288,72| 132.929,69

Fuente: COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Ménica Cartuche
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Para calcular los Gastos Administrativos, entre los cuales encontramos
Sueldos y Salarios, Aportaciones a la Seguridad Social y Beneficios

Sociales, lo estimamos en base a la siguiente férmula:

% SUELDOBASICO = SBANO1 - SBANOO
SB ANOO

INCREMENTO PORCENTUAL
SUELDOS Y DEMAS BENEFICIOS SOCIALES 2016-2020

Sueldos 2016 - Sueldos 2015
Sueldos 2015

SUELDO BASICO

SUELDO BASICO

366,00 - 354,00
354,00

SUELDO BASICO

0,03389 * 100

SUELDO BASICO 3,39%

En relacion a los incrementos salariales existentes en los afios 2015y 2016
he considerado para realizar las proyecciones de los gastos administrativos
detallados anteriormente el incremento salarial del 3,39% establecido
mediante la férmula del incremento porcentual, con dicho porcentaje se

procedera a proyectar los demas afios.



COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2016
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SUELDOS Y SALARIOS

APORTE PATRONAL

DECIMO TERCER SUELDO

MES GASTO GASTO GASTO
GASTO % GASTO % GASTO %
PRONOST. PRONOST. PRONOST.
ENERO 1.090,35 3,39%| 1.127,31 132,48 3,39% 136,97
FEBRERO 1.090,35 3,39%| 1.127,31 132,48 3,39% 136,97
MARZO 1.090,35 3,39%| 1.127,31 132,48 3,39% 136,97
ABRIL 1.090,35 3,39%| 1.127,31 132,48 3,39% 136,97
MAYO 1.090,35 3,39%| 1.127,31 132,48 3,39% 136,97
JUNIO 1.090,35 3,39%| 1.127,31 132,48 3,39% 136,97
JULIO 1.090,35 3,39%| 1.127,31 132,48 3,39% 136,97
AGOSTO 1.090,35 3,39%| 1.127,31 132,48 3,39% 136,97
SEPTIEMBRE 1.090,35 3,39%| 1.127,31 132,48 3,39% 136,97
OCTUBRE 1.090,35 3,39%| 1.127,31 132,48 3,39% 136,97
NOVIEMBRE 1.090,35 3,39%| 1.127,31 132,48 3,39% 136,97
DICIEMBRE 1.090,35 3,39%| 1.127,31 132,48 3,39% 136,97 1.481,15 3,39% 1.531,36
TOTAL 13.084,20 13.527,73 1.589,76 1.643,65 1.481,15 1.531,36

Fuente: Estado de Resultados 2015

Autora: Ménica Cartuche
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2016
DECIMO CUARTO SUELDO FONDO DE RESERVA

MES GASTO % GASTO GASTO % LSO

PRONOST. PRONOST.
ENERO 90,87 3,39% 93,95
FEBRERO 90,87 3,39% 93,95
MARZO 90,87 3,39% 93,95
ABRIL 90,87 3,39% 93,95
MAYO 90,87 3,39% 93,95
JUNIO 90,87 3,39% 93,95
JULIO 90,87 3,39% 93,95
AGOSTO 1.504,50| 3,39%| 1.555,50 90,87 3,39% 93,95
SEPTIEMBRE 90,87 3,39% 93,95
OCTUBRE 90,87 3,39% 93,95
NOVIEMBRE 90,87 3,39% 93,95
DICIEMBRE 90,87 3,39% 93,95
TOTAL 1.504,50 1.555,50| 1.090,44 1.127,41

Fuente: Estado de Resultados 2015
Autora: Ménica Cartuche
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% Para el céalculo de los sueldos y beneficios sociales para el afio 2016
se lo realiza de la siguiente manera tomando como base el estado de

resultados del afio 2015.

Total gasto 2015  13.084,20

GASTO = 12 12

= $1.090,35

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 1.090,35 * 3,39 + 1.090,35
=$1.127,31

% El calculo del Aporte Patronal se lo realiza de la siguiente manera:

Total gasto 2015 _ 1.589,74

GASTO = 12 12

=$132,48

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 132,48 * 3,39 + 132,48
=$136,97

% EI Décimo Tercer Sueldo no se lo puede calcular para los doce meses
ya que este se cancela en el mes de Diciembre para el afio 2016 se lo

realiza de la siguiente manera:

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 1.481,15 x 3,39 + 1.481,15
=$1.531,36



124

% Para el calculo del Décimo Cuarto Sueldo para el afio 2016 se toma
como base el valor del Estado de Resultados del afio 2015 y este valor

no se cancela los doce meses del afio sino Unicamente en agosto.

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto

= 1.504,50 * 3,39 + 1.504,50
= $1.555,50

% El céalculo de los Fondos de Reserva para el afio 2016 se lo realiza de

la siguiente manera:

Total gasto 2015 _ 1.090,44

GASTO = 12 12

= $90,87

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
=90,87 * 3,39 + 90,87
= $93,95

Nota Aclaratoria: El gobierno para el afio 2016 ha establecido el
salario basico unificado en $ 366 ddlares con un incremento de 12
ddlares que equivale al 3,39% del salario del afio anterior que fue
de $ 354 ddlares, con este porcentaje se procedera a calcular todos
los beneficios sociales del Comercial “EL PALACIO DEL NINO” para

los aflos 2016 — 2020.
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SUELDOS Y SALARIOS

APORTE PATRONAL

DECIMO TERCER SUELDO

MES GASTO GASTO GASTO
GASTO % GASTO % GASTO %
PRONOST. PRONOST. PRONOST.
ENERO 1.127,31 3,39% 1.165,53 136,97 | 3,39% 141,61
FEBRERO 1.127,31 3,39% 1.165,53 136,97 | 3,39% 141,61
MARZO 1.127,31 3,39% 1.165,53 136,97 | 3,39% 141,61
ABRIL 1.127,31 3,39% 1.165,53 136,97| 3,39% 141,61
MAYO 1.127,31 3,39% 1.165,53 136,97| 3,39% 141,61
JUNIO 1.127,31 3,39% 1.165,53 136,97| 3,39% 141,61
JULIO 1.127,31 3,39% 1.165,53 136,97| 3,39% 141,61
AGOSTO 1.127,31 3,39% 1.165,53 136,97| 3,39% 141,61
SEPTIEMBRE 1.127,31 3,39% 1.165,53 136,97| 3,39% 141,61
OCTUBRE 1.127,31 3,39% 1.165,53 136,97| 3,39% 141,61
NOVIEMBRE 1.127,31 3,39% 1.165,53 136,97| 3,39% 141,61
DICIEMBRE 1.127,31 3,39% 1.165,53 136,97 3,39% 141,61 1.531,36 3,39% 1.583,27
TOTAL 13.527,75 13.986,32 1.643,65 1.699,37 1.531,36 1.583,27

Fuente: Estado de Resultados 2015

Autora: Ménica Cartuche
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2017
DECIMO CUARTO SUELDO FONDO DE RESERVA
MES GASTO % GASTO GASTO % ESTE
PRONOST. PRONOST.
ENERO 93,95 3,39% 97,14
FEBRERO 93,95 3,39% 97,14
MARZO 93,95 3,39% 97,14
ABRIL 93,95 3,39% 97,14
MAYO 93,95 3,39% 97,14
JUNIO 93,95 3,39% 97,14
JULIO 93,95 3,39% 97,14
AGOSTO 1.555,50| 3,39% 1.608,23 93,95 3,39% 97,14
SEPTIEMBRE 93,95 3,39% 97,14
OCTUBRE 93,95 3,39% 97,14
NOVIEMBRE 93,95 3,39% 97,14
DICIEMBRE 93,95 3,39% 97,14
TOTAL 1.555,50 1.608,23 1.127,41 1.165,62

Fuente: Estado de Resultados 2015
Autora: Ménica Cartuche
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% Para el céalculo de los sueldos y beneficios sociales para el afio 2017
se lo realiza tomando como base los valores proyectados del afio

2016.

Total gasto 2016  13.527,75

GASTO = 12 12

=$1.12731

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
=1.127,31%3,39+ 1.127,31
=$1.165,53

% El calculo del Aporte Patronal se lo realiza de la siguiente manera:

Total gasto 2016 _ 1.643,65

GASTO = 12 12

= $136,97

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 136,97 * 3,39 + 136,97
=$141,61

e

*

El Décimo Tercer Sueldo no se lo puede calcular para los doce meses
ya que este se cancela en el mes de Diciembre para el afio 2017 se lo

realiza de la siguiente manera:

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 1.531,36 * 3,39 + 1.531,36
= $1.583,27
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% Para el calculo del Décimo Cuarto Sueldo para el afio 2017 se toma
como base el valor proyectado del 2016, este valor no se cancela los

doce meses del afio sino Unicamente en agosto.

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto

= 1.555,50 % 3,39 + 1.555,50
=$1.608,23

% El céalculo de los Fondos de Reserva para el afio 2017 se lo realiza de

la siguiente manera:

Total gasto 2016 _ 1.127,41

GASTO = 12 12

= $93,95

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 93,95 % 3,39 + 93,95
=$97,14

Nota Aclaratoria: EIl gobierno para el afio 2016 ha establecido el
salario basico unificado en $ 366 dolares con un incremento de 12
ddlares que equivale al 3,39% del salario del afio anterior que fue
de $ 354 ddlares, con este porcentaje se procedera a calcular todos
los beneficios sociales del Comercial “EL PALACIO DEL NINO” para

los aflos 2016 — 2020.
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SUELDOS Y SALARIOS

APORTE PATRONAL

DECIMO TERCER SUELDO

MES GASTO GASTO GASTO
GASTO % GASTO % GASTO %
PRONOST. PRONOST. PRONOST.
ENERO 1.165,53 3,39% 1.205,04 141,61 3,39% 146,42
FEBRERO 1.165,53 3,39% 1.205,04 141,61 3,39% 146,42
MARZO 1.165,53 3,39% 1.205,04 141,61 3,39% 146,42
ABRIL 1.165,53 3,39% 1.205,04 141,61 3,39% 146,42
MAYO 1.165,53 3,39% 1.205,04 141,61 3,39% 146,42
JUNIO 1.165,53 3,39% 1.205,04 141,61 3,39% 146,42
JULIO 1.165,53 3,39% 1.205,04 141,61 3,39% 146,42
AGOSTO 1.165,53 3,39% 1.205,04 141,61 3,39% 146,42
SEPTIEMBRE 1.165,53 3,39% 1.205,04 141,61 3,39% 146,42
OCTUBRE 1.165,53 3,39% 1.205,04 141,61 3,39% 146,42
NOVIEMBRE 1.165,53 3,39% 1.205,04 141,61 3,39% 146,42
DICIEMBRE 1.165,53 3,39% 1.205,04 141,61 3,39% 146,42 1.583,27 3,39% | 1.636,95
TOTAL 13.986,35 14.460,46 1.699,37 1.756,98 1.583,27 1.636,95

Fuente: Estado de Resultados 2015

Autora: Ménica Cartuche




COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2018

DECIMO CUARTO SUELDO

FONDO DE RESERVA

MES GASTO % GASTO GASTO % GASTO
PRONOST. PRONOST.
ENERO 97,14 3,39% 100,43
FEBRERO 97,14 3,39% 100,43
MARZO 97,14 3,39% 100,43
ABRIL 97,14 3,39% 100,43
MAYO 97,14 3,39% 100,43
JUNIO 97,14 3,39% 100,43
JULIO 97,14 3,39% 100,43
AGOSTO 1.608,23 3,39%| 1.662,75 97,14 3,39% 100,43
SEPTIEMBRE 97,14 3,39% 100,43
OCTUBRE 97,14 3,39% 100,43
NOVIEMBRE 97,14 3,39% 100,43
DICIEMBRE 97,14 3,39% 100,43
TOTAL 1.608,23 1.662,75 1.165,62 1.205,14

Fuente: Estado de Resultados 2015

Autora: Ménica Cartuche
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% Para el céalculo de los sueldos y beneficios sociales para el afio 2018
se lo realiza tomando como base los valores proyectados del afio

2017.

Total gasto 2017 _ 13.986,35

GASTO = 12 12

= $1.165,53

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 1.165,53*% 3,39 + 1.165,53
=$1.205,04

% EIl Aporte Patronal se lo calcula de la siguiente manera:

Total gasto 2017 _ 1.699,37

GASTO = 12 12

= $141,61

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 141,61 * 3,39 + 141,61
= $146,42

% EI Décimo Tercer Sueldo no se lo puede calcular para los doce meses
ya que este se cancela en el mes de Diciembre para el afio 2018 se lo

realiza de la siguiente manera:

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 1.583,27 x 3,39 + 1.583,27
=$1.636,95
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% Para el calculo del Décimo Cuarto Sueldo para el afio 2018 se toma
como base el valor proyectado del 2017, este valor se cancela

Unicamente en el mes de agosto.

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto

= 1.608,23 = 3,39 + 1.608,23
=$1.662,75

% El céalculo de los Fondos de Reserva para el afio 2018 se lo realiza de

la siguiente manera:

Total gasto 2017 _ 1.165,62

GASTO = 12 12

=$97,14

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
=97,14% 3,39+ 97,14
=$100,43

Nota Aclaratoria: El gobierno para el afio 2016 ha establecido el
salario basico unificado en $ 366 dolares con un incremento de 12
ddlares que equivale al 3,39% del salario del afio anterior que fue
de $ 354 ddlares, con este porcentaje se procedera a calcular todos
los beneficios sociales del Comercial “EL PALACIO DEL NINO” para

los aflos 2016 — 2020.
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ANO 2019
SUELDOS Y SALARIOS APORTE PATRONAL DECIMO TERCER SUELDO
MES GASTO % GASTO GASTO % LSO GASTO % GASTO

PRONOST. PRONOST. PRONOST.
ENERO 1.205,04 3,39%| 1.245,89 146,42 3,39% 151,38
FEBRERO 1.205,04 3,39%| 1.245.89 146,42 3,39% 151,38
MARZO 1.205,04 3,39%| 1.245,89 146,42 3,39% 151,38
ABRIL 1.205,04 3,39%| 1.245,89 146,42 3,39% 151,38
MAYO 1.205,04 3,39%| 1.245,89 146,42 3,39% 151,38
JUNIO 1.205,04 3,39%| 1.245,89 146,42 3,39% 151,38
JULIO 1.205,04 3,39%| 1.245,89 146,42 3,39% 151,38
AGOSTO 1.205,04 3,39%| 1.245,89 146,42 3,39% 151,38
SEPTIEMBRE 1.205,04 3,39%| 1.245,89 146,42 3,39% 151,38
OCTUBRE 1.205,04 3,39%| 1.245,89 146,42 3,39% 151,38
NOVIEMBRE 1.205,04 3,39%| 1.245,89 146,42 3,39% 151,38
DICIEMBRE 1.205,04 3,39%| 1.245,89 146,42 3,39% 151,38| 1.636,95 3,39%| 1.692,44
TOTAL 14.460,48 14.950,67| 1.756,98 1.816,54| 1.636,95 1.692,44

Fuente: Estado de Resultados 2015

Autora: Ménica Cartuche




COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO
ANO 2019

DECIMO CUARTO SUELDO

FONDO DE RESERVA

MES GASTO % GASTO GASTO % GASTO
PRONOST. PRONOST.
ENERO 100,43 3,39% 103,83
FEBRERO 100,43 3,39% 103,83
MARZO 100,43 3,39% 103,83
ABRIL 100,43 3,39% 103,83
MAYO 100,43 3,39% 103,83
JUNIO 100,43 3,39% 103,83
JULIO 100,43 3,39% 103,83
AGOSTO 1.662,75 3,39% 1.719,12 100,43 3,39% 103,83
SEPTIEMBRE 100,43 3,39% 103,83
OCTUBRE 100,43 3,39% 103,83
NOVIEMBRE 100,43 3,39% 103,83
DICIEMBRE 100,43 3,39% 103,83
TOTAL 1.662,75 1.719,12 1.205,14 1.245,99

Fuente: Estado de Resultados 2015

Autora: Ménica Cartuche
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% Para el céalculo de los sueldos y beneficios sociales para el afio 2019
se lo realiza tomando como base los valores proyectados del afio

2018.

Total gasto 2018  14.460,48

GASTO = 12 12

= $1.205,04

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 1.205,04 * 3,39 + 1.205,04
=$1.245,89

% El Aporte Patronal se lo calcula de la siguiente manera:

Total gasto 2018 _ 1.756,98
12 12

GASTO = = 146,42

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 146,42 % 3,39 + 146,42
= $151,38

% EI Décimo Tercer Sueldo no se calcula para los doce meses ya que
este se cancela en el mes de Diciembre, para el afio 2019 se lo realiza

de la siguiente manera:

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 1.636,95 x 3,39 + 1.636,95
=$1.692,44
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% Para calcular el Décimo Cuarto Sueldo para el afio 2019 se toma como
base el valor proyectado del 2018, este valor se cancela Unicamente

en el mes de agosto.

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto

= 1.662,75 x 3,39 + 1.662,75
=$1.719,12

% El céalculo de los Fondos de Reserva para el afio 2019 se lo realiza de

la siguiente manera:

Total gasto 2018 _ 1.205,14

GASTO = 12 12

=$100,43

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
=100,43 * 3,39 + 100,43
=$103,83

Nota Aclaratoria: El gobierno para el afio 2016 ha establecido el
salario basico unificado en $ 366 dolares con un incremento de 12
ddlares que equivale al 3,39% del salario del afio anterior que fue
de $ 354 ddlares, con este porcentaje se procedera a calcular todos
los beneficios sociales del Comercial “EL PALACIO DEL NINO” para

los aflos 2016 — 2020.
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SUELDOS Y SALARIOS

APORTE PATRONAL

DECIMO TERCER SUELDO

MES GASTO GASTO GASTO
GASTO % GASTO % GASTO %
PRONOST. PRONOST. PRONOST.
ENERO 1.245,89 3,39% 1.288,13 151,38 3,39% 156,51
FEBRERO 1.245,89 3,39% 1.288,13 151,38 3,39% 156,51
MARZO 1.245,89 3,39% 1.288,13 151,38 3,39% 156,51
ABRIL 1.245,89 3,39% 1.288,13 151,38 3,39% 156,51
MAYO 1.245,89 3,39% 1.288,13 151,38 3,39% 156,51
JUNIO 1.245,89 3,39% 1.288,13 151,38 3,39% 156,51
JULIO 1.245,89 3,39% 1.288,13 151,38 3,39% 156,51
AGOSTO 1.245,89 3,39% 1.288,13 151,38 3,39% 156,51
SEPTIEMBRE 1.245,89 3,39% 1.288,13 151,38 3,39% 156,51
OCTUBRE 1.245,89 3,39% 1.288,13 151,38 3,39% 156,51
NOVIEMBRE 1.245,89 3,39% 1.288,13 151,38 3,39% 156,51
DICIEMBRE 1.245,89 3,39% 1.288,13 151,38 3,39% 156,51 1.692,44 3,39% 1.749,81
TOTAL 14.950,69 15.457,50 1.816,54 1.878,12 1.692,44 1.749,81

Fuente: Estado de Resultados 2015

Autora: Ménica Cartuche
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
PORCENTAJE DE SALIDAS DE EFECTIVO

ANO 2020
DECIMO CUARTO SUELDO FONDO DE RESERVA
MES GASTO % GASTO GASTO % LSO
PRONOST. PRONOST.
ENERO 103,83| 3,39% 107,35
FEBRERO 103,83| 3,39% 107,35
MARZO 103,83| 3,39% 107,35
ABRIL 103,83| 3,39% 107,35
MAYO 103,83| 3,39% 107,35
JUNIO 103,83| 3,39% 107,35
JULIO 103,83| 3,39% 107,35
AGOSTO 1.719,12| 3,39%| 1.777,40 103,83| 3,39% 107,35
SEPTIEMBRE 103,83| 3,39% 107,35
OCTUBRE 103,83| 3,39% 107,35
NOVIEMBRE 103,83| 3,39% 107,35
DICIEMBRE 103,83| 3,39% 107,35
TOTAL 1.719,12 1.777,40| 1.245,99 1.288,23

Fuente: Estado de Resultados 2015
Autora: Ménica Cartuche
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% Para el céalculo de los sueldos y beneficios sociales para el afio 2020
se lo realiza tomando como base los valores proyectados del afio

2019.

Total gasto 2019  14.950,69

GASTO = 12 12

= $1.245,89

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 1.245,89 * 3,39 + 1.245,89
=$1.288,13

% El calculo del Aporte Patronal se lo realiza de la siguiente manera:

Total gasto 2019 _ 1.816,54

GASTO = 12 12

=$151,38

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 151,38%* 3,39 + 151,38
= $156,51

% EI Décimo Tercer Sueldo no se lo puede calcular para los doce meses
ya que este se cancela en el mes de Diciembre para el afio 2020 se lo

realiza de la siguiente manera:

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 1.692,44 = 3,39 + 1.692,44
=$1.749,81
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% Para el calculo del Décimo Cuarto Sueldo para el afio 2020 se toma
como base el valor proyectado del afio 2019, este valor se cancela

Unicamente en el mes de agosto.

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto

=1.719,12 * 3,39 + 1.719,12
=$1.777,40

% El céalculo de los Fondos de Reserva para el afio 2020 se lo realiza de

la siguiente manera:

Total gasto 2019 _ 1.245,99

GASTO = 12 12

=$103,83

GASTO PRONOSTICADO = Gasto * 3,39% + Gasto
= 103,83 % 3,39 + 103,83
=$107,35

Nota Aclaratoria: EIl gobierno para el afio 2016 ha establecido el
salario basico unificado en $ 366 dolares con un incremento de 12
ddlares que equivale al 3,39% del salario del afio anterior que fue
de $ 354 ddlares, con este porcentaje se procedera a calcular todos
los beneficios sociales del Comercial “EL PALACIO DEL NINO” para

los aflos 2016 — 2020.
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PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2016

TRANSPORTE COMISIONES BANCARIAS
MESES VENTAS 2016 % GASTO VENTAS 2016 % GASTO
PRONOST. PRONOST.

ENERO 16.278,12 0,14% 22,79 16.278,12 0,004% 0,65
FEBRERO 11.899,27 0,14% 16,66 11.899,27 0,004% 0,48
MARZO 13.687,69 0,14% 19,16 13.687,69 0,004% 0,55
ABRIL 14.751,86 0,14% 20,65 14.751,86 0,004% 0,59
MAYO 13.361,33 0,14% 18,71 13.361,33 0,004% 0,53
JUNIO 13.945,50 0,14% 19,52 13.945,50 0,004% 0,56
JULIO 13.184,96 0,14% 18,46 13.184,96 0,004% 0,53
AGOSTO 15.584,15 0,14% 21,82 15.584,15 0,004% 0,62
SEPTIEMBRE 11.904,60 0,14% 16,67 11.904,60 0,004% 0,48
OCTUBRE 10.676,45 0,14% 14,95 10.676,45 0,004% 0,43
NOVIEMBRE 9.538,04 0,14% 13,35 9.538,04 0,004% 0,38
DICIEMBRE 22.932,91 0,14% 32,11 22.932,91 0,004% 0,92

TOTAL GAST.PRONOST. 234,84 TOTAL GAST.PRONOST. 6,71

Fuente: Estado de Resultados 2015
Autora: Ménica Cartuche

Para establecer los porcentajes de salidas de efectivo proyectadas en el

afo 2016, se procedio a relacionar el valor del gasto registrado en el afio

2015 con las ventas del mismo afo.

Por ejemplo: Transporte en el afio 2015 tiene un valor de $ 217,47, en

relacion a las ventas de ese mismo afio que fueron de $ 159.167,88 se

obtuvo un porcentaje del 0,14% el mismo se lo aplicé a todos los meses de

las ventas proyectadas del afio 2016 para poder determinar el valor

proyectado de ese rubro en ese afio. De la misma manera se procede con

el gasto comisiones bancarias.
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PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2017

TRANSPORTE COMISIONES BANCARIAS
MESES VENTAS 2017 % GASTO VENTAS 2017 % GASTO
PRONOST. PRONOST.

ENERO 17.155,29 0,14% 24,02 17.155,29 0,004% 0,69
FEBRERO 12.540,48 0,14% 17,56 12.540,48 0,004% 0,50
MARZO 14.425,27 0,14% 20,20 14.425,27 0,004% 0,58
ABRIL 15.546,78 0,14% 21,77 15.546,78 0,004% 0,62
MAYO 14.081,32 0,14% 19,71 14.081,32 0,004% 0,56
JUNIO 14.696,97 0,14% 20,58 14.696,97 0,004% 0,59
JULIO 13.895,45 0,14% 19,45 13.895,45 0,004% 0,56
AGOSTO 16.423,92 0,14% 22,99 16.423,92 0,004% 0,66
SEPTIEMBRE 12.546,09 0,14% 17,56 12.546,09 0,004% 0,50
OCTUBRE 11.251,76 0,14% 15,75 11.251,76 0,004% 0,45
NOVIEMBRE 10.052,01 0,14% 14,07 10.052,01 0,004% 0,40
DICIEMBRE 24.168,68 0,14% 33,84 24.168,68 0,004% 0,97

TOTAL GAST.PRONOST. 247,50 TOTAL GAST.PRONOST. 7,07

Fuente: Estado de Resultados 2015

Autora: Ménica Cartuche

Del mismo modo para establecer los porcentajes de salidas de efectivo

proyectadas en el afio 2017, se procedié a relacionar el valor del gasto

proyectado para el afio 2016 con las ventas del mismo afio.

Por ejemplo: Comisiones Bancarias en el afio 2016 tiene un valor de $ 6,71

en relaciéon a las ventas de ese mismo afio que fueron de $ 167.744,87 se

obtuvo un porcentaje del 0,004% el mismo se lo aplicd a todos los meses

de las ventas proyectadas del afio 2017 para poder determinar el valor

proyectado de ese rubro en ese afio. EI mismo procedimiento se realiza

con el gasto de Transporte.
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PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO ADICIEMBRE 2018

TRANSPORTE COMISIONES BANCARIAS
MESES VENTAS 2018 % GASTO VENTAS 2018 % GASTO
PRONOST. PRONOST.

ENERO 18.079,73 0,14% 2531 18.079,73 0,004% 0,72
FEBRERO 13.216,24 0,14% 18,50 13.216,24 0,004% 0,53
MARZO 15.202,59 0,14% 21,28 15.202,59 0,004% 0,61
ABRIL 16.384,54 0,14% 22,94 16.384,54 0,004% 0,66
MAYO 14.840,12 0,14% 20,78 14.840,12 0,004% 0,59
JUNIO 15.488,94 0,14% 21,68 15.488,94 0,004% 0,62
JULIO 14.644,23 0,14% 20,50 14.644,23 0,004% 0,59
AGOSTO 17.308,94 0,14% 24,23 17.308,94 0,004% 0,69
SEPTIEMBRE 13.222,16 0,14% 18,51 13.222,16 0,004% 0,53
OCTUBRE 11.858,08 0,14% 16,60 11.858,08 0,004% 0,47
NOVIEMBRE 10.593,68 0,14% 14,83 10.593,68 0,004% 0,42
DICIEMBRE 25.471,04 0,14% 35,66 25.471,04 0,004% 1,02

TOTAL GAST.PRONOST. 260,83 TOTAL GAST.PRONOST. 7,45

Fuente: Estado de Resultados 2015
Autora: Ménica Cartuche

Para establecer los porcentajes de salidas de efectivo proyectadas en el

afo 2018, se sigue el mismo procedimiento de los afios anteriores.

Asi tenemos: Transporte y Comisiones Bancarias en el afio 2017 tienen un

valor de $ 247,50y $ 7,07 respectivamente en relacion a las ventas de

ese mismo afio que fueron de $ 176.784,04 obteniendo un porcentaje de

0,14% y 0,004% el mismo se lo aplicé a todos los meses de las ventas

proyectadas del afio 2018 para poder determinar el nuevo valor proyectado

de estos rubros.
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PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2019

TRANSPORTE COMISIONES BANCARIAS
MESES VENTAS 2019 % GASTO VENTAS 2019 % GASTO
PRONOST. PRONOST.

ENERO 19.053,98 0,14% 26,68 19.053,98 0,004% 0,76
FEBRERO 13.928,42 0,14% 19,50 13.928,42 0,004% 0,56
MARZO 16.021,81 0,14% 22,43 16.021,81 0,004% 0,64
ABRIL 17.267,45 0,14% 24,17 17.267,45 0,004% 0,69
MAYO 15.639,80 0,14% 21,90 15.639,80 0,004% 0,63
JUNIO 16.323,58 0,14% 22,85 16.323,58 0,004% 0,65
JULIO 15.433,35 0,14% 21,61 15.433,35 0,004% 0,62
AGOSTO 18.241,66 0,14% 25,54 18.241,66 0,004% 0,73
SEPTIEMBRE 13.934,65 0,14% 19,51 13.934,65 0,004% 0,56
OCTUBRE 12.497,07 0,14% 17,50 12.497,07 0,004% 0,50
NOVIEMBRE 11.164,53 0,14% 15,63 11.164,53 0,004% 0,45
DICIEMBRE 26.843,58 0,14% 37,58 26.843,58 0,004% 1,07

TOTAL GAST.PRONOST. 274,89 TOTAL GAST.PRONOST. 7,85

Fuente: Estado de Resultados 2015

Autora: Ménica Cartuche

Para establecer los porcentajes de salidas de efectivo proyectadas en el

afio 2019, se procedié a relacionar el valor del gasto registrado en el afio

2018 con las ventas del mismo afio.

Por ejemplo: Transporte en el afio 2018 tiene un valor de $ 260,83 en

relacion a las ventas de ese mismo afio que fueron de $ 186.310,29

obteniendo un porcentaje del 0,14% este se lo aplico a todos los meses

de las ventas proyectadas del afio 2019 dando como resultado el nuevo

valor del rubro en este afo.
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PORCENTAJES DE SALIDAS EN RELACION A LAS VENTAS PROYECTADAS
ENERO A DICIEMBRE 2020

TRANSPORTE COMISIONES BANCARIAS
MESES VENTAS 2020 % GASTO VENTAS 2020 % GASTO
PRONOST. PRONOST.

ENERO 20.080,73 0,14% 28,11 20.080,73 0,004% 0,80
FEBRERO 14.678,97 0,14% 20,55 14.678,97 0,004% 0,59
MARZO 16.885,16 0,14% 23,64 16.885,16 0,004% 0,68
ABRIL 18.197,93 0,14% 25,48 18.197,93 0,004% 0,73
MAYO 16.482,57 0,14% 23,08 16.482,57 0,004% 0,66
JUNIO 17.203,20 0,14% 24,08 17.203,20 0,004% 0,69
JULIO 16.265,00 0,14% 22,77 16.265,00 0,004% 0,65
AGOSTO 19.224,64 0,14% 26,91 19.224,64 0,004% 0,77
SEPTIEMBRE 14.685,54 0,14% 20,56 14.685,54 0,004% 0,59
OCTUBRE 13.170,49 0,14% 18,44 13.170,49 0,004% 0,53
NOVIEMBRE 11.766,15 0,14% 16,47 11.766,15 0,004% 0,47
DICIEMBRE 28.290,09 0,14% 39,61 28.290,09 0,004% 1,13

TOTAL GAST.PRONOST. 289,70 TOTAL GAST.PRONOST. 8,28

Fuente: Estado de Resultados 2015

Autora: Ménica Cartuche

Finalmente para establecer los porcentajes de salidas de efectivo

proyectadas para el afio 2020 se sigue el mismo procedimiento de los afios

anteriores.

Asi tenemos: Transporte y Comisiones Bancarias en el afio 2019 tienen un

valor de $ 274,89 y $ 7,85 respectivamente en relacion a las ventas de

ese mismo afio que fueron de $ 196.349,89 obteniendo un porcentaje de

0,14% y 0,004% el mismo se lo aplic6 a todos los meses de las ventas

proyectadas del afio 2020 para poder determinar el nuevo valor proyectado

de estos rubros.
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

HOJA DE CALCULO PARA LAS SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2016

RUBRO FORMULA VALORES PORC.
TRANSPORTE = RUBRO * 100 = 21747 * 100 = 0,14
VENTAS 159.167,88
RUBRO FORMULA VALORES PORC.
COMISIONES BANCARIAS = RUBRO * 100 = 6,00 * 100 = 0,004
VENTAS 159.167,88
COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
HOJA DE CALCULO PARA LAS SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2017
RUBRO FORMULA VALORES PORC.
TRANSPORTE = RUBRO * 100 = 234,84 * 100 = 0,14
VENTAS 167.744,87
RUBRO FORMULA VALORES PORC.
COMISIONES BANCARIAS = RUBRO * 100 = 6,71 * 100 = 0,004

VENTAS 167.744,87
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
HOJA DE CALCULO PARA LAS SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2018

RUBRO FORMULA VALORES PORC.
TRANSPORTE = RUBRO * 100 = 24750 * 100 = 0,14
VENTAS 176.784,04
RUBRO FORMULA VALORES PORC.
COMISIONES BANCARIAS = RUBRO * 100 = 7,07 * 100 = 0,004
VENTAS 176.784,04
COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
HOJA DE CALCULO PARA LAS SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2019
RUBRO FORMULA VALORES PORC.
TRANSPORTE = RUBRO * 100 = 260,83 * 100 = 0,14
VENTAS 186.310,29
RUBRO FORMULA VALORES PORC.
COMISIONES BANCARIAS = RUBRO * 100 = 7,45 * 100 = 0,004

VENTAS 186.310,29




148

COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

HOJA DE CALCULO PARA LAS SALIDAS DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE 2020

RUBRO FORMULA VALORES PORC.

TRANSPORTE = RUBRO * 100 = 27489 * 100 = 0,14
VENTAS 196.349,89

RUBRO FORMULA VALORES PORC.

COMISIONES BANCARIAS = RUBRO * 100 = 7,85 * 100 = 0,004

VENTAS 196.349,89




MESES

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

TOTALES

8.571,05
5.135,55
7.114,39
9.047,14
10.278,90
16.231,16
15.127,58
10.256,79
8.479,54
6.978,30
12.774,45
16.444,60

1.381,67
1.375,37
1.377,94
1.379,47
1.377,47
1.378,31
1.377,22
2.936,17
1.375,37
1.373,61
1.371,97
2.922,61

Autora: Ménica Cartuche

COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
RESUMEN DE PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 2016 - 2020
COMPRAS Y GASTOS

SALIDA DE
EFECTIVO
2016
9.952,72
6.510,91
8.492,34
10.426,62
11.656,37
17.609,47
16.504,80
13.192,96
9.854,92
8.351,90
14.146,42

8.678,99
5.200,22
7.203,98
9.161,07
10.408,34
16.435,55
15.318,08
10.385,95
8.586,33
7.066,17
12.935,32

19.367,21

16.651,68

1.428,98
1.422,33
1.425,05
1.426,66
1.424,55
1.425,44
1.424,29
3.036,16
1.422,34
1.420,48
1.418,75
3.022,35

146.066,65

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”

SALIDA DE
EFECTIVO
2017
10.107,97
6.622,55
8.629,03
10.587,74
11.832,89
17.860,99
16.742,36
13.422,11
10.008,67
8.486,65
14.354,07

19.674,04

148.329,07

8.788,28
5.265,70
7.294,70
9.276,44
10.539,41
16.642,52
15.510,98
10.516,74
8.694,45
7.155,16
13.098,21
16.861,38

1.477,92
1.470,91
1.473,77
1.475,47
1.473,25
1.474,19
1.472,97
3.139,56
1.470,92
1.468,96
1.467,14
3.125,51
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SALIDA DE
EFECTIVO
2018

10.266,19
6.736,62
8.768,48
10.751,91
12.012,66
18.116,71
16.983,95
13.656,29
10.165,37
8.624,11
14.565,34
19.986,88
150.634,52




COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
RESUMEN DE PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 2016 - 2020

Enero 8.898,95
Febrero 5.332,01
Marzo 7.386,56
Abril 9.393,25
Mayo 10.672,13
Junio 16.852,10
Julio 15.706,30
Agosto 10.649,17
Septiembre 8.803,94
Octubre 7.245,26
Noviembre 13.263,15
Diciembre 17.073,71
TOTALES

COMPRAS Y GASTOS

1.528,54
1.521,16
1.524,17
1.525,97
1.523,62
1.524,61
1.523,32
3.246,49
1.521,17
1.519,10
1.517,18
3.232,19

Autora: Ménica Cartuche

SALIDA DE
EFECTIVO
2019
10.427,49
6.853,17
8.910,74
10.919,22
12.195,75
18.376,71
17.229,63
13.895,66
10.325,10
8.764,35
14.780,33

20.305,90

9.011,01
5.399,16
7.479,58
9.511,54
10.806,53
17.064,32
15.904,09
10.783,28
8.914,81
7.336,50
13.430,17
17.288,72

1.580,90
1.573,13
1.576,30
1.578,19
1.575,72
1.576,76
1.575,41
3.357,07
1.573,13
1.570,95
1.568,93
3.342,54

152.984,05

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”

SALIDA DE
EFECTIVO
2020

10.591,91
6.972,28
9.055,88
11.089,73
12.382,25
18.641,08
17.479,50
14.140,34
10.487,94
8.907,45
14.999,10
20.631,25
155.378,73
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ENERO A DICIEMBRE 2016 - 2020
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RUBROS ANO BASE COSTOS Y COSTOS Y COSTOS Y COSTOS Y COSTOS Y
2015 GASTOS 2016 GASTOS 2017 GASTOS 2018 GASTOS 2019 GASTOS 2020

COSTO DE VENTAS
COMPRAS 126.519,09 128.112,32 129.725,62 131.359,24 133.013,42
Compras Efectivo 60% 75.911,45 76.867,39 77.835,37 78.815,54 79.808,05
Compras Crédito 40% 50.528,00 51.164,29 51.808,59 52.461,01 53.121,64
TOTAL COSTO DE VENTAS 126.439,45 128.031,68 129.643,97 131.276,55 132.929,69
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Transporte 217,47 234,84 247,50 260,83 274,89 289,70
Sueldos y Salarios 3,39% 13.084,20 13.527,73 13.986,32 14.460,46 14.950,67 15.457,50
Aporte Patronal 3,39% 1.589,76 1.643,65 1.699,37 1.756,98 1.816,54 1.878,12
Décimo Tercer Sueldo 3,39% 1.481,15 1.531,36 1.583,27 1.636,95 1.692,44 1.749,81
Décimo Cuarto Sueldo 3,39% 1.504,50 1.555,50 1.608,23 1.662,75 1.719,12 1.777,40
Fondo de Reserva 3,39% 1.090,44 1.127,41 1.165,62 1.205,14 1.245,99 1.288,23
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 19.620,50 20.290,33 20.983,11 21.699,66 22.440,77
GASTOS FINANCIEROS
Comisiones Bancarias 6,71 7,07 7,45 7,85 8,28
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 6,71 7,07 7,45 7,85 8,28
TOTAL COSTOS Y GASTOS 146.066,66 148.329,08 150.634,53 152.984,06 155.378,74

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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Luego de haber realizado los programas de entradas y salidas de efectivo,
se procede a estructurar el presupuesto de efectivo mensual para todos los

afios proyectados.

El total de ingresos se lo toma de los valores del programa de entradas de
efectivo y para los egresos, tomamos como referencia el cuadro de
resumen de salidas de efectivo que se lo ha realizado en base al programa
de salidas de efectivo y a la proyeccion de los gastos en relacion al 3,39%
gue es el porcentaje de incremento salarial, determinado “mediante la
férmula aplicada y que coincide con el establecido por el gobierno para el
afio 2016, con el que se ha desarrollado la proyeccion de los gastos

administrativos, los demas gastos se los proyecto en relacion a las ventas.

Como politica la empresa tiene establecido que el saldo de efectivo
minimo requerido sea de $ 800,00 ddlares valor que lo mantienen como

reserva para hacer frente a cualquier gasto o pago imprevisto.
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

PRESUPUESTO DE EFECTIVO MENSUAL
ENERO A DICIEMBRE 2016

VENTAS 16.278,12 11.899,27 13.687,69 14.751,86 13.361,33 13.945,50
TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO 16.278,12 11.899,27 13.687,69 14.751,86 13.361,33 13.945,50
(-) TOTAL EGRESOS EN EFECTIVO 9.952,72 6.510,91 8.492,34 10.426,62 11.656,37 17.609,47
(=) FLUJO NETO DEL EFECTIVO 6.325,39 5.388,36 5.195,35 4.325,24 1.704,96 -3.663,98
(+) EFECTIVO INICIAL 3.038,63 9.364,02 14.752,38 19.947,73 24.272,97 25.977,92
(=) EFECTIVO FINAL 9.364,02 14.752,38 19.947,73 24.272,97 25.977,92 22.313,95
(-) SALDO DE EFECTIVO MINIMO 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 8.564,02 13.952,38 19.147,73 23.472,97 25.177,92 21.513,95

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Moénica Cartuche
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO MENSUAL

ENERO A DICIEMBRE 2016
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DESCRIPCION JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
2016 2016 2016 2016 2016 2016

VENTAS 13.184,96 15.584,15 11.904,60 10.676,45 9.538,04 22.932,91
TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO 13.184,96 15.584,15 11.904,60 10.676,45 9.538,04 22.932,91
(-) TOTAL EGRESOS EN EFECTIVO 16.504,80 13.192,96 9.854,92 8.351,90 14.146,42 19.367,22
(=) FLUJO NETO DEL EFECTIVO -3.319,84 2.391,18 2.049,68 2.324,54 -4.608,38 3.565,69
(+) EFECTIVO INICIAL 22.313,95 18.994,11 21.385,29 23.434,96 25.759,51 21.151,13
(=) EFECTIVO FINAL 18.994,11 21.385,29 23.434,96 25.759,51 21.151,13 24.716,82
(-) SALDO DE EFECTIVO MINIMO 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 18.194,11 20.585,29 22.634,96 24.959,51 20.351,13 23.916,82

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

PRESUPUESTO DE EFECTIVO MENSUAL
ENERO A DICIEMBRE 2017

VENTAS 17.155,29 12.540,48 14.425,27 15.546,78 14.081,32 14.696,97
TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO 17.155,29 12.540,48 14.425,27 15.546,78 14.081,32 14.696,97
(-) TOTAL EGRESOS EN EFECTIVO 10.107,97 6.622,55 8.629,03 10.587,74 11.832,89 17.860,99
(=) FLUJO NETO DEL EFECTIVO 7.047,32 5.917,93 5.796,23 4.959,05 2.248,43 -3.164,02
(+) EFECTIVO INICIAL 24.716,82 31.764,14 37.682,06 43.478,30 48.437,34 50.685,77
(=) EFECTIVO FINAL 31.764,14 37.682,06 43.478,30 48.437,34 50.685,77 47.521,75
(-) SALDO DE EFECTIVO MINIMO 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 30.964,14 36.882,06 42.678,30 47.637,34 49.885,77 46.721,75

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Moénica Cartuche
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

PRESUPUESTO DE EFECTIVO MENSUAL
ENERO A DICIEMBRE 2017

VENTAS 13.895,45 16.423,92 12.546,09 11.251,76 10.052,01 24.168,68
TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO 13.895,45 16.423,92 12.546,09 11.251,76 10.052,01 24.168,68
(-) TOTAL EGRESOS EN EFECTIVO 16.742,36 13.422,11 10.008,67 8.486,65 14.354,07 19.674,04
(=) FLUJO NETO DEL EFECTIVO -2.846,91 3.001,81 2.537,42 2.765,11 -4.302,06 4.494,64
(+) EFECTIVO INICIAL 47.521,75 44.674,83 47.676,64 50.214,06 52.979,17 48.677,11
(=) EFECTIVO FINAL 44.674,83 47.676,64 50.214,06 52.979,17 48.677,11 53.171,75
(-) SALDO DE EFECTIVO MINIMO 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 43.874,83 46.876,64 49.414,06 52.179,17 47.877,11 52.371,75

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”

Autora: Moénica Cartuche
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO MENSUAL

ENERO A DICIEMBRE 2018
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DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
2018 2018 2018 2018 2018 2018
VENTAS 18.079,73 13.216,24 15.202,59 16.384,54 14.840,12 15.488,94
TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO 18.079,73 13.216,24 15.202,59 16.384,54 14.840,12 15.488,94
(-) TOTAL EGRESOS EN EFECTIVO 10.266,19 6.736,62 8.768,48 10.751,91 12.012,66 18.116,71
(=) FLUJO NETO DEL EFECTIVO 7.813,53 6.479,63 6.434,11 5.632,63 2.827,45 -2.627,77
(+) EFECTIVO INICIAL 53.171,75 60.985,28 67.464,90 73.899,02 79.531,65 82.359,10
(=) EFECTIVO FINAL 60.985,28 67.464,90 73.899,02 79.531,65 82.359,10 79.731,33
(-) SALDO DE EFECTIVO MINIMO 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 60.185,28 66.664,90 73.099,02 78.731,65 81.559,10 78.931,33

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO MENSUAL

ENERO A DICIEMBRE 2018
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DESCRIPCION JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
2018 2018 2018 2018 2018 2018

VENTAS 14.644,23 17.308,94 13.222,16 11.858,08 10.593,68 25.471,04
TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO 14.644,23 17.308,94 13.222,16 11.858,08 10.593,68 25.471,04
(-) TOTAL EGRESOS EN EFECTIVO 16.983,95 13.656,29 10.165,37 8.624,11 14.565,34 19.986,88
(=) FLUJO NETO DEL EFECTIVO -2.339,72 3.652,65 3.056,78 3.233,97 -3.971,67 5.484,16
(+) EFECTIVO INICIAL 79.731,33 77.391,61 81.044,25 84.101,03 87.335,00 83.363,33
(=) EFECTIVO FINAL 77.391,61 81.044,26 84.101,03 87.335,00 83.363,33 88.847,49
(-) SALDO DE EFECTIVO MINIMO 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 76.591,61 80.244,26 83.301,03 86.535,00 82.563,33 88.047,49

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO MENSUAL
ENERO A DICIEMBRE 2019
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DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
2019 2019 2019 2019 2019 2019
VENTAS 19.053,98 13.928,42 16.021,81 17.267,45 15.639,80 16.323,58
TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO 19.053,98 13.928,42 16.021,81 17.267,45 15.639,80 16.323,58
(-) TOTAL EGRESOS EN EFECTIVO 10.427,49 6.853,17 8.910,74 10.919,22 12.195,75 18.376,71
(=) FLUJO NETO DEL EFECTIVO 8.626,49 7.075,25 7.111,07 6.348,23 3.444,04 -2.053,12
(+) EFECTIVO INICIAL 88.847,49 97.473,98| 104.549,22| 111.660,29| 118.008,52| 121.452,56
(=) EFECTIVO FINAL 97.473,98| 104.549,22| 111.660,29| 118.008,52| 121.452,56| 119.399,44
(-) SALDO DE EFECTIVO MINIMO 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 96.673,98| 103.749,22| 110.860,29| 117.208,52| 120.652,56| 118.599,44

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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DESCRIPCION JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
2019 2019 2019 2019 2019 2019
VENTAS 15.433,35 18.241,66 13.934,65 12.497,07 11.164,53 26.843,58
TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO 15.433,35 18.241,66 13.934,65 12.497,07 11.164,53 26.843,58
(-) TOTAL EGRESOS EN EFECTIVO 17.229,63 13.895,66 10.325,10 8.764,35 14.780,33 20.305,90
(=) FLUJO NETO DEL EFECTIVO -1.796,28 4.346,00 3.609,55 3.732,72 -3.615,80 6.537,68
(+) EFECTIVO INICIAL 119.399,43| 117.603,16| 121.949,15| 125.558,70| 129.291,41| 125.675,61
(=) EFECTIVO FINAL 117.603,16| 121.949,15| 125.558,70| 129.291,41| 125.675,61| 132.213,29
(-) SALDO DE EFECTIVO MINIMO 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 116.803,16| 121.149,15| 124.758,70| 128.491,41| 124.875,61| 131.413,29

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
PRESUPUESTO DE EFECTIVO MENSUAL

ENERO A DICIEMBRE 2020

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
2020 2020 2020 2020 2020 2020
VENTAS 20.080,73 14.678,97 16.885,16 18.197,93 16.482,57 17.203,20
TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO 20.080,73 14.678,97 16.885,16 18.197,93 16.482,57 17.203,20
(-) TOTAL EGRESOS EN EFECTIVO 10.591,92 6.972,28 9.055,88 11.089,73 12.382,25 18.641,08
(=) FLUJO NETO DEL EFECTIVO 9.488,81 7.706,69 7.829,28 7.108,20 4.100,32 -1.437,88
(+) EFECTIVO INICIAL 132.213,29| 141.702,10| 149.408,79| 157.238,07| 164.346,26| 168.446,58
(=) EFECTIVO FINAL 141.702,10| 149.408,79| 157.238,07| 164.346,26| 168.446,58| 167.008,70
(-) SALDO DE EFECTIVO MINIMO 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 140.902,10| 148.608,79| 156.438,07| 163.546,26| 167.646,58| 166.208,70

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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DESCRIPCION JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
2020 2020 2020 2020 2020 2020
VENTAS 16.265,00 19.224,64 14.685,54 13.170,49 11.766,15 28.290,09
TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO 16.265,00 19.224,64 14.685,54 13.170,49 11.766,15 28.290,09
(-) TOTAL EGRESOS EN EFECTIVO 17.479,50 14.140,34 10.487,94 8.907,45 14.999,10 20.631,25
(=) FLUJO NETO DEL EFECTIVO -1.214,50 5.084,30 4.197,60 4.263,04 -3.232,95 7.658,84
(+) EFECTIVO INICIAL 167.008,70| 165.794,20| 170.878,49| 175.076,09| 179.339,13| 176.106,17
(=) EFECTIVO FINAL 165.794,20| 170.878,50| 175.076,09| 179.339,13| 176.106,18| 183.765,01
(-) SALDO DE EFECTIVO MINIMO 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 164.994,20| 170.078,50| 174.276,09| 178.539,13| 175.306,18| 182.965,01

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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- ANO ANO ANO ANO ANO

DESCRIPCION 2016 2017 2018 2019 2020
VENTAS 167.744,87| 176.784,04|  186.310,29| 196.349,89| 206.930,48
TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO 167.744,87 176.784,04 186.310,29 196.349,89 206.930,48
(-) TOTAL EGRESOS EN EFECTIVO 146.066,65|  148.329,07|  150.634,52| 152.984,05| 155.378,73
(=) FLUJO NETO DEL EFECTIVO 21.678,22 28.454,97 35.675,77 43.365,84 51.551,75
(+) EFECTIVO INICIAL 3.038,63 24.716,85 53.171,81 88.847,58| 132.213,42
(=) EFECTIVO FINAL 24.716,85 53.171,81 88.847,58| 132.213,42| 183.765,17
(-)SALDO DE EFECTIVO MINIMO 9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00
15.116,85 43.571,81 79.24758| 122.613,42| 174.16517

(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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DETERMINACION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

La elaboracion del presupuesto de efectivo permite determinar el total de
efectivo disponible que posee el Comercial “EL PALACIO DEL NINO”, para
el periodo 2016 — 2020, iniciando con las entradas y salidas de efectivo
que representan los valores por concepto de ventas, compras y gastos,
determinan que el afio 2016 el saldo de efectivo excedente fue menor que
el de los otros afos, por lo tanto se puede decir que el comercial contara

con liquidez para invertir.

Ademas se observa que el saldo de efectivo excedente a partir del afio
2017 aumenta debido a que los ingresos se incrementan por las ventas,
los gastos también aumentan casi en un mismo nivel lo cual es favorable

para el comercial.

Por lo que se podria decir que el comercial no tendra déficit de efectivo, que
contara con el dinero suficiente para cubrir sus obligaciones a corto plazo
o largo plazo e incrementar su mercaderia segun la demanda que pueda

tener.

También cabe aclarar que el saldo de efectivo minimo que la empresa
dispone mensualmente es de $ 800,00 ddlares, valor que ha sido

establecido por su propietaria, lo cual es beneficioso ya que le permitira
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cubrir gastos imprevistos en cualquier momento, este valor se lo ha tomado
en cuenta para realizar el presupuesto de efectivo de todos los afios

proyectados.

ESTADOS FINANCIEOS PROFORMA

ESTADO DE GANACIAS Y PERDIDAS PROFORMA

PERIODO 2016-2020

Para la elaboracion del Estado de Ganancias y Pérdidas Proforma, se parte
del Pronéstico de Ventas, para poder proyectar mediante el método de
porcentaje de ventas; ademas se requiere del pronéstico de compras

donde se proyectaron las compras 12%.

También se ha considerado los valores proyectados de los gastos para lo
cual se tomara el Programa de Salidas de Efectivo Proyectadas, para luego
determinar la utilidad y demas cuentas que se calcularan segun su

naturaleza, y asi obtener finalmente la utilidad liquida proyectada.

Se elaboraré la matriz del Estado de Ganancias y Pérdidas para los cinco

afios de proyeccion como se detalla a continuacion:
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CODIGO DESCRIPCION ANO BASE FUENTE DE ANO ANO ANO

2015 FINANCIAMIENTO 2016 2017 2018
4 INGRESOS 159.167,88 167.744,87 176.784,04 186.310,29
4.01.01 Ventas 12% 159.167,88| Pronéstico de Ventas 167.744,87 176.784,04 186.310,29
5 COMPRAS 124.945,67 126.519,09 128.112,32 129.725,62
5.1 COMPRAS 124.945,67 | Pronéstico de Compras 126.519,09 128.112,32 129.725,62
5.1.4 COSTO DE VENTAS 124.945,67 126.519,09 128.112,32 129.725,62
6 GASTOS 21.753,25 22.406,96 23.077,15 23.709,50
6.1 GASTOS ADMINISTRATVOS 18.967,50 19.620,50 20.290,33 20.983,11
6.1.14 Transporte 217,47 | Programa Salida de Efect. 234,84 247,50 260,83
6.1.17 SUELDOS Y SALARIOS 18.750,03 19.385,65 20.042,83 20.722,28
6.1.17.1 Sueldos y Salarios 13.084,20 | Programa Salida de Efect. 13.527,73 13.986,32 14.460,46
6.1.17.2 Aporte Patronal 1.589,74 | Programa Salida de Efect. 1.643,65 1.699,37 1.756,98
6.1.17.3 Décimo Tercer Sueldo 1.481,15 | Programa Salida de Efect. 1.531,36 1.583,27 1.636,95
6.1.17.4 Décimo Cuarto Sueldo 1.504,50 | Programa Salida de Efect. 1.555,50 1.608,23 1.662,75
6.1.17.6 Fondo de Reserva 1.090,44 | Programa Salida de Efect. 1.127,41 1.165,62 1.205,14

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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6.2.02

6.4

6.4.01
6.4.02
6.4.04

MATRIZ DEL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROFORMA

COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

ENERO A DICIEMBRE 2016-2020

GASTOS FINANCIEROS 6,00
Comisiones Bancarias 6,00
DEPRECIACIONES 2.779,75
Dep. de Vehiculo 2.579,62
Dep.Muebles y Enseres 139,31
Dep. Equipo de Computacién 60,82

146.698,92

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche

Programa Salida de Efect.

Método Linea Recta
Método Linea Recta
Método Linea Recta
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6,71 7,07 7,45

6,71 7,07 7,45
2.779,75 2.779,75 2.718,93
2.579,62 2.579,62 2.579,62
139,31 139,31 139,31
60,82 60,82 0,00
148.926,05 151.189,48 153.435,12
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MATRIZ DEL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROFORMA

ENERO A DICIEMBRE 2016-2020

CODIGO DESCRIPCION FUENTE DE ANO ANO

FINANCIAMIENTO 2019 2020
4 INGRESOS 196.349,89 206.930,48
4.01.01 Ventas 12% Pronéstico de Ventas 196.349,89 206.930,48
5 COMPRAS 131.359,24 133.013,42
5.1 COMPRAS Prondstico de Compras 131.359,24 133.013,42
5.1.4 COSTO DE VENTAS 131.359,24 133.013,42
6 GASTOS 24.426,44 25.167,98
6.1 GASTOS ADMINISTRATVOS 21.699,66 22.440,77
6.1.14 Transporte 274,89 289,70
6.1.17 SUELDOS Y SALARIOS 21.424,77 22.151,06
6.1.17.1 Sueldos y Salarios Programa Salida de Efect. 14.950,67 15.457,50
6.1.17.2 Aporte Patronal Programa Salida de Efect. 1.816,54 1.878,12
6.1.17.3 Décimo Tercer Sueldo Programa Salida de Efect. 1.692,44 1.749,81
6.1.17.4 Décimo Cuarto Sueldo Programa Salida de Efect. 1.719,12 1.777,40
6.1.17.6 Fondo de Reserva Programa Salida de Efect. 1.245,99 1.288,23

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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MATRIZ DEL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2016-2020

6.2 GASTOS FINANCIEROS 7,85 8,28
6.2.02 Comisiones Bancarias Programa Salida de Efect. 7,85 8,28
6.4 DEPRECIACIONES 2.718,93 2.718,93
6.4.01 Dep. Acum. de Vehiculo Método Linea Recta 2.579,62 2.579,62
6.4.02 Dep.Muebles y Enseres Método Linea Recta 139,31 139,31
Dep. Equipo de
6.4.04 Computacion Método Linea Recta 0,00 0,00
155.785,68 158.181,40
Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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DEPRECIACIONES DE ACTIVOS FIJOS

Para realizar el célculo de las depreciaciones de los Estados Financieros
del comercial se ha tomado en cuenta la tabla de depreciaciones de activos

fijos de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno donde sefiala:

La depreciacién de los activos fijos se realizara de acuerdo a la naturaleza
de los bienes, a la duracion de su vida util y la técnica contable. Para que

este gasto sea deducible, no podra superar los siguientes porcentajes:

CONCEPTO HASTA
Inmuebles ( excepto terrenos) 5% anual
Instalaciones, maquinarias, equiposy muebles 10% anual
Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero movil 20% anual
Equipos de computo y software 33% anual

Numeral 6 Art. 28 Ley de Régimen Tributario Interno

A continuacion se desarrolla los célculos de las depreciaciones del Estado
de Resultados segun los porcentajes establecidos 'y los afios de vida util.
Como por ejemplo: Depreciacion de Vehiculos se deprecian al 20% anual
y su vida atil es de cinco afios; Depreciacion de Muebles y Enseres en un
10% anual y su vida util 10 afios; Depreciacion de Equipos de Computacion

el 33% anual con una vida util de tres anos.
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

HOJA DE DEPRECIACIONES
DE ENERO 2016 A DICIEMBRE 2020

DEPRECIACION DE VEHICULOS

DEPRECIACION VEHICULOS 16.122,62

16.122,62 X 20% = 3.224,52
12.898,10 = 2.579,62 DEP. ANUAL

5
ARO DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN
ANUAL ACUMULADA LIBROS

1 2.579,62 2.579,62 13.543,00
2 2.579,62 5.159,24 10.963,38
3 2.579,62 7.738,86 8.383,76
4 2.579,62 10.318,48 5.804,14
5 2.579,62 12.898,10 3.224,52

DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES

DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 1.547,91
1.547,91 X 10% = 154,79
1.393,12 = 139,31 DEP. ANUAL

10
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ARIO DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN
ANUAL ACUMULADA LIBROS
1 139,31 139,31 1.408,60
2 139,31 278,63 1.269,29
3 139,31 417,95 1.129,97
4 139,31 557,25 990,66
5 139,31 696,56 851,35
6 139,31 835,87 712,04
7 139,31 975,18 572,73
8 139,31 1.114,50 433,41
9 139,31 1.253,81 294,10
10 139,31 1.393,12 154,79
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION
DEP. EQUIPO DE COMPUTACION 272,34
272,34 X 33% = 89,87
182,47 = 60,82 DEP. ANUAL
3
ARO DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN
ANUAL ACUMULADA LIBROS
1 60,82 60,82 211,52
2 60,82 121,65 150,69
3 60,82 182,47 89,87
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO

Del 01/01/2016 Hasta 31/12/2016
Cdédigo de Cta. Descripcion de la cuenta Subtotales Totales
4 INGRESOS 167.744,87
4.01.01 Ventas 12% 167.744,87
167.744,87
5 COMPRAS 126.519,09
5.1 COMPRAS 126.519,09
5.1.4 COSTO VENTAS 126.519,09
6 GASTOS 22.406,96
6.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 19.620,50
6.1.14 Transporte 234,84
6.1.17 SUELDOS Y SALARIOS 19.385,65
6.1.17.1 Sueldos Y Salarios 13.527,73
6.1.17.2 Aporte Patronal 1.643,65
6.1.17.3 Décimo Tercer Sueldo 1.531,36
6.1.17.4 Décimo Cuarto Sueldo 1.555,50
6.1.17.6 Fondo de Reserva 1.127,41
6.2 GASTOS FINANCIEROS 6,71
6.2.02 Comisiones Bancarias 6,71
6.4 DEPRECIACIONES 2.779,75
6.4.01 Dep. de Vehiculo 2.579,62
6.4.02 Dep. Muebles Y Enseres 139,31
6.4.04 Dep. Equipo de Computacion 60,82
148.926,05
GANANCIA/PERDIDA 18.818,82

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO

Del 01/01/2017 Hasta 31/12/2017
Cdédigo de Cta. Descripcion de la cuenta Subtotales Totales
4 INGRESOS 176.784,04
4.01.01 Ventas 12% 176.784,04
176.784,04
5 COMPRAS 128.112,32
5.1 COMPRAS 128.112,32
5.1.4 COSTO VENTAS 128.112,32
6 GASTOS 23.077,15
6.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 20.290,33
6.1.14 Transporte 247,50
6.1.17 SUELDOS Y SALARIOS 20.042,83
6.1.17.1 Sueldos Y Salarios 13.986,32
6.1.17.2 Aporte Patronal 1.699,37
6.1.17.3 Décimo Tercer Sueldo 1.583,27
6.1.17.4 Décimo Cuarto Sueldo 1.608,23
6.1.17.6 Fondo de Reserva 1.165,62
6.2 GASTOS FINANCIEROS 7,07
6.2.02 Comisiones Bancarias 7,07
6.4 DEPRECIACIONES 2.779,75
6.4.01 Dep. de Vehiculo 2.579,62
6.4.02 Dep. Muebles Y Enseres 139,31
6.4.04 Dep. Equipo de Computacion 60,82
151.189,48
GANANCIA/PERDIDA 25.594,56

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO
Del 01/01/2018 Hasta 31/12/2018
4 INGRESOS 186.310,29
4.01.01 Ventas 12% 186.310,29
186.310,29
5 COMPRAS 129.725,62
5.1 COMPRAS 129.725,62
5.1.4 COSTO VENTAS 129.725,62
6 GASTOS 23.709,50
6.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 20.983,11
6.1.14 Transporte 260,83
6.1.17 SUELDOS Y SALARIOS 20.722,28
6.1.17.1 Sueldos Y Salarios 14.460,46
6.1.17.2 Aporte Patronal 1.756,98
6.1.17.3 Décimo Tercer Sueldo 1.636,95
6.1.17.4 Décimo Cuarto Sueldo 1.662,75
6.1.17.6 Fondo de Reserva 1.205,14
6.2 GASTOS FINANCIEROS 7,45
6.2.02 Comisiones Bancarias 7,45
6.4 DEPRECIACIONES 2.718,93
6.4.01 Dep. de Vehiculo 2.579,62
6.4.02 Dep. Muebles Y Enseres 139,31
6.4.04 Dep. Equipo de Computacion 0,00
153.435,12
Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Moénica Cartuche
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4
4.01.01

51
514

6.1
6.1.14

6.1.17

6.1.17.1
6.1.17.2
6.1.17.3
6.1.17.4
6.1.17.6

6.2
6.2.02

6.4

6.4.01
6.4.02
6.4.04

Del 01/01/2019

INGRESOS
Ventas 12%

COMPRAS

COMPRAS
COSTO VENTAS

GASTOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Transporte

SUELDOS Y SALARIOS
Sueldos Y Salarios
Aporte Patronal

Décimo Tercer Sueldo
Décimo Cuarto Sueldo
Fondo de Reserva

GASTOS FINANCIEROS
Comisiones Bancarias

DEPRECIACIONES

Dep. de Vehiculo

Dep. Muebles Y Enseres
Dep. Equipo de Computacion

COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO
Hasta 31/12/2019

196.349,89

131.359,24

274,89

14.950,67
1.816,54
1.692,44
1.719,12
1.245,99

7,85

2.579,62
139,31
0,00

196.349,89

196.349,89

131.359,24

131.359,24

24.426,44

21.699,66

21.424,77

7,85

2.718,93

155.785,68

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO

Del 01/01/2020 Hasta 31/12/2020
Cdédigo de Cta. Descripcion de la cuenta Subtotales Totales
4 INGRESOS 206.930,48
4.01.01 Ventas 12% 206.930,48
206.930,48
5 COMPRAS 133.013,42
5.1 COMPRAS 133.013,42
5.1.4 COSTO VENTAS 133.013,42
6 GASTOS 25.167,98
6.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 22.440,77
6.1.14 Transporte 289,70
6.1.17 SUELDOS Y SALARIOS 22.151,06
6.1.17.1 Sueldos Y Salarios 15.457,50
6.1.17.2 Aporte Patronal 1.878,12
6.1.17.3 Décimo Tercer Sueldo 1.749,81
6.1.17.4 Décimo Cuarto Sueldo 1.777,40
6.1.17.6 Fondo de Reserva 1.288,23
6.2 GASTOS FINANCIEROS 8,28
6.2.02 Comisiones Bancarias 8,28
6.4 DEPRECIACIONES 2.718,93
6.4.01 Dep. de Vehiculo 2.579,62
6.4.02 Dep. Muebles Y Enseres 139,31
6.4.04 Dep. Equipo de Computacion 0,00
158.181,40
GANANCIA/PERDIDA 48.749,08

Fuente: Comercial “EL PALACIO DEL NINO”
Autora: Ménica Cartuche
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DETERMINACION DEL ESTADO DE GANACIAS Y PERDIDAS

Los Estados de Ganancias y Pérdidas Proyectados del Comercial
muestran el incremento en sus ventas de acuerdo al pronéstico de ventas,
que se lo elaboro en relacion al afio base 2015, siendo asi que para el afo
2016 obtuvo unas ventas de $167.744,87; al afio 2017 alcanz6 unas ventas
de $176.784,04; en el afio 2018 obtuvo un valor de $186.310,29; para el
afo 2019 las ventas se proyectaron en $196.349,89 y finalmente para el
afo 2020 sus ventas aumentaron en $206.930,48; lo que significa que el
comercial durante los cinco periodos obtendra aumento en sus ventas lo

cual le resulta favorable.

De la misma manera se determind el incremento en las compras y gastos
obteniendo como resultado para el afio 2016 $148.926,05; en el afio 2017
se incrementaron a $151.189,48; al afio 2018 aumentaron en $153.435,12;
para el aflo 2019 se obtuvo $155.785,68 y en el afio 2020 aumentaron a $
158.181,40; lo que refleja que el comercial tanto en ingresos como en
gastos va relacionado permitiéndole cubrirlos sin necesidad de llegar a

pedir financiamiento.

Ante lo expuesto se evidencia que en cada afio proyectado aumenta la
utilidad neta, lo que resulta beneficioso para su propietaria, permitiéndole

alcanzar sus metas y objetivos en beneficio del comercial. Con los
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resultados obtenidos en el 2020, la utilidad llega a $48.749,08 con respecto

al afio 2015 que fue de $12.468,96.

BALANCE GENERAL PROFORMA

PERIODO 2016-2020

Para realizar el Balance General Proforma, se debe considerar que si
las ventas aumentan, de igual manera deben incrementarse las cuentas
del activo, pasivo y patrimonio por ello para proyectar el Balance General

se lo hara de acuerdo al Porcentaje de Ventas.

De la misma manera para la elaboracion del Balance General Proforma,
se requiere el Balance General del afio base 2015 del comercial, las
cuentas del Activo y Pasivo por su naturaleza seran tomadas del Estado
de Resultados Proforma, y las demas se incrementaran de acuerdo al

porcentaje de las ventas de cada afio.

A continuacion se realizaran las matrices del Balance General Proforma
para los cinco afios y el correspondiente Balance General Proforma

Estructurado:



COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
MATRIZ DE BALANCE GENERAL PROFORMA

ENERO A DICIEMBRE 2016
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CODIGO DESCRIPCION ANO BASE FUENTE DE % ANO DIFERENCIA
FINANCIAMIENTO BASE 2016
1 ACTIVO 77.850,48 81.376,81
1.1 ACTIVO CORRIENTE 65.467,13 68.993,46
1.1.01 FONDOS DISPONIBLES 3.038,63 3.203,93 165,30
1.1.01.01 Caja 198,41 | Porcentaje de las Ventas 0,12% 201,29 2,88
1.1.01.02 Banco de Loja Ahorros 2.354,62| Porcentaje de las Ventas 1,48% 2.482,62 128,00
1.1.01.03 Banco del Pichincha 485,60 | Porcentaje de las Ventas 0,31% 520,01 34,41
1.1.02 IMPUESTOS 2.310,08 2.432,30 122,22
1.1.02.04 Anticipos a la renta 1.232,70| Porcentaje de las Ventas 0,77% 1.291,64 58,94
1.1.02.05 Créd. Imp.Renta. Favor Contrib. 1.077,38| Porcentaje de las Ventas 0,68% 1.140,67 63,29
1.1.03 MERCADERIAS 60.118,42 63.357,24
1.1.03.01 Mercaderias 60.118,42| Porcentaje de las Ventas 37,77% 63.357,24
1.2 ACTIVO FIJO 17.942,87 17.942,87
1.2.01 Vehiculos 16.122,62 Balance General 2015 16.122,62
1.2.02 Muebles y Enseres 1.547,91 Balance General 2015 1.547,91
1.2.04 Equipos de Computacion 272,34 Balance General 2015 272,34
1.3 DEPREC. ACUMULADAS -5.559,52 -5.559,52 0,00
1.3.01 Dep. Acum. Vehiculo -5.159,24 Método Linea Recta -5.159,24 0,00
1.3.02 Dep. Acum. Muebles y Enseres -278,63 Método Linea Recta -278,63 0,00
1.3.04 Dep. Acum. Eg. de Computacion -121,65 Método Linea Recta -121,65 0,00
77.850,48 81.376,81
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21
2.1.01
2.2
2.2.01
2.2.02
2.2.07
2.2.08
2.3
2.3.01
2.3.01.01

3.1
3.1.01
3.2
3.2.03

COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"

MATRIZ DE BALANCE GENERAL PROFORMA

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar

OBLIGACIONES PATRONALES

Aporte Patronal por Pagar
Aporte Personal por Pagar
Décimo Ter. Sueldo por Pagar
Décimo Cuar. Suel. por Pagar
RETENCIONES POR PAGAR
RET.A LA FTE. POR PAGAR
Ret. Fuente Pagar 1%

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital Social

RESULTADOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

ENERO A DICIEMBRE 2016

41.264,71
38.782,49

38.782,49
1.946,42

794,88
618,18

90,86
442,50
535,80

535,80
535,80

41.264,71

36.585,77
24.116,81
24.116,81
12.468,96
12.468,96

36.585,77

Programa Salidas de Efect.

Porcentaje de las Ventas
Porcentaje de las Ventas
Porcentaje de las Ventas
Porcentaje de las Ventas

Porcentaje de las Ventas

24,37%

0,50%
0,39%
0,06%
0,28%

0,34%
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43.513,02
40.879,42 2.096,93
40.879,42 2.096,93
2.063,26 116,84
838,72 43,84
654,20 36,02
100,65 9,79
469,69 27,19
570,33 34,53
570,33
570,33 34,53
43.513,02
37.863,80
19.044,98 -5.071,83
19.044,98 -5.071,83
18.818,82 6.349,86
18.818,82 6.349,86
37.863,80
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO
BALANCE GENERAL PROYECTADO
Al 31/12/2016
Coédigo de Cta. Descripciéon de la cuenta Subtotales Totales
1. ACTIVO 81.376,81
1.1 ACTIVO CORRIENTE 68.993,46
1.1.01 FONDOS DISPONIBLES 3.203,93
1.1.01.01 Caja 201,29
1.1.01.02 Banco de Loja Ahorros 2.482,62
1.1.01.03 Banco del Pichincha 520,01
1.1.02 IMPUESTOS 2.432,30
1.1.02.04 Anticipos a la Renta 1.291,64
1.1.02.05 Cred Trib. Imp. Renta. Favor Contrib. 1.140,67
1.1.03 MERCADERIAS 63.357,24
1.1..03.01 Mercaderias 63.357,24
1.2 ACTIVO FIJO 17.942,87
1.2.01 Vehiculos 16.122,62
1.2.02 Muebles y Enseres 1.547,91
1.2.04 Equipos de Computacion 272,34
1.3 DEPRECIACIONES ACUMULADAS -5.559,52
1.3.01 Dep. Acum. Vehiculo -5.159,24
1.3.02 Dep. Acum. Muebles y Enseres -278,63
1.3.04 Dep. Acum. Equipos de Computacion -121,65
81.376,81
2. PASIVO 43.513,02
2.1 PASIVO CORRIENTE 40.879,42
2.1.01 Cuentas por Pagar 40.879,42
2.2 OBLIGACIONES PATRONALES 2.063,26
2.2.01 Aporte Patronal por Pagar 838,72
2.2.02 Aporte Personal por Pagar 654,20
2.2.07 Décimo Tercer sueldo por pagar 100,65
2.2.08 Décimo Cuarto sueldo por pagar 469,69
2.3 RETENCIONES POR PAGAR 570,33
2.3.01 RET. A LA FUENTE POR PAGAR 570,33
2.3.01.01 Ret.Fte.Pagar 1% 570,33
43.513,02
3. PATRIMONIO 37.863,80
3.1 CAPITAL SOCIAL 19.044,98
3.1.01 Capital Social 19.044,98
3.2 RESULTADOS 18.818,82
3.2.03 RESULTADO DEL EJERCICIO-Utilidad 18.818,82
37.863,80
TOTAL PASIVO + CAPITAL 81.376,81
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MATRIZ DE BALANCE GENERAL PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2017
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FUENTE DE

%

ANO

CODIGO DESCRIPCION ANO 2016 DIFERENCIA
FINANCIAMIENTO BASE 2017

1 ACTIVO 81.376,81 82.314,87

1.1 ACTIVO CORRIENTE 68.993,46 72.711,27

1.1.01 FONDOS DISPONIBLES 3.203,93 3.376,58 172,65

1.1.01.01 Caja 201,29 | Porcentaje de las Ventas 0,12% 212,14 10,85

1.1.01.02 Banco de Loja Ahorros 2.482,62| Porcentaje de las Ventas 1,48% 2.616,40 133,78

1.1.01.03 Banco del Pichincha 520,01 | Porcentaje de las Ventas 0,31% 548,03 28,02

1.1.02 IMPUESTOS 2.432,30 2.563,37 131,07

1.1.02.04 Anticipos a la renta 1.291,64 | Porcentaje de las Ventas 0,77% 1.361,24 69,60

1.1.02.05 Créd. Imp.Renta. Favor Contrib. 1.140,67 | Porcentaje de las Ventas 0,68% 1.202,13 61,47

1.1.03 MERCADERIAS 63.357,24 66.771,33

1.1.03.01 Mercaderias 63.357,24 | Porcentaje de las Ventas 37,77% 66.771,33 3.414,09

1.2 ACTIVO FIJO 17.942,87 17.942,87

1.2.01 Vehiculos 16.122,62 Balance General 2015 16.122,62

1.2.02 Muebles y Enseres 1.547,91 Balance General 2015 1.547,91

1.2.04 Equipos de Computacion 272,34 Balance General 2015 272,34

1.3 DEPREC. ACUMULADAS -5.559,52 -8.339,27 -2.779,75

1.3.01 Dep. Acum. Vehiculo -5159,24 Método Linea Recta -7.738,86 -2.579,62

1.3.02 Dep. Acum. Muebles y Enser. -278,63 Método Linea Recta -417,95 -139,32

1.3.04 Dep. Acum. Eq.de Computacion -121,65 Método Linea Recta -182,47 -60,82
81.376,81 82.314,87




2

21
2.1.01
2.2
2.2.01
2.2.02
2.2.07
2.2.08
2.3
2.3.01
2.3.01.01

3.1
3.1.01
3.2
3.2.03

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar

OBLIGACIONES PATRONALES

Aporte Patronal por Pagar
Aporte Personal por Pagar
Décimo Ter. Sueldo por Pagar
Décimo Cuar. Suel. por Pagar
RETENCIONES POR PAGAR
RET.A LA FTE. POR PAGAR
Ret. Fuente Pagar 1%

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital Social

RESULTADOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
MATRIZ DE BALANCE GENERAL PROFORMA

ENERO A DICIEMBRE 2017

43.513,02
40.879,42

40.879,42
2.063,26

838,72
654,20
100,65
469,69
570,33

570,33
570,33

43.513,02
37.863,80
19.044,98
19.044,98
18.818,82
18.818,82

37.863,80

Programa Salidas de Efect.

Porcentaje de las Ventas
Porcentaje de las Ventas
Porcentaje de las Ventas
Porcentaje de las Ventas

Porcentaje de las Ventas

24,37%

0,50%
0,39%
0,06%
0,28%

0,34%
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45.857,78
43.082,27
43.082,27
2.174,44 111,18
883,92 45,20
689,46 35,25
106,07 5,42
495,00 25,31
601,07
601,07
601,07 30,73
45.857,78
36.457,09
10.862,53 -8.182,45
10.862,53 -8.182,45
25.594,56 6.775,75
25.594,56 6.775,75
36.457,09
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO
BALANCE GENERAL PROYECTADO
Al 31/12/2017
Cdédigo de Cta. Descripcion de la cuenta Subtotales Totales
1. ACTIVO 82.314,87
1.1 ACTIVO CORRIENTE 72.711,27
1.1.01 FONDOS DISPONIBLES 3.376,58
1.1.01.01 Caja 212,14
1.1.01.02 Banco de Loja Ahorros 2.616,40
1.1.01.03 Banco del Pichincha 548,03
1.1.02 IMPUESTOS 2.563,37
1.1.02.04 Anticipos a la Renta 1.361,24
1.1.02.05 Cred Trib. Imp. Renta. Favor Contrib. 1.202,13
1.1.03 MERCADERIAS 66.771,33
1.1..03.01 Mercaderias 66.771,33
1.2 ACTIVO FIJO 17.942,87
1.2.01 Vehiculos 16.122,62
1.2.02 Muebles y Enseres 1.547,91
1.2.04 Equipos de Computacion 272,34
1.3 DEPRECIACIONES ACUMULADAS -8.339,27
1.3.01 Dep. Acum. Vehiculo -7.738,86
1.3.02 Dep. Acum. Muebles y Enseres -417,95
1.3.04 Dep. Acum. Equipos de Computacion -182,47
82.314,87
2. PASIVO 45.857,78
2.1 PASIVO CORRIENTE 43.082,27
2.1.01 Cuentas por Pagar 43.082,27
2.2 OBLIGACIONES PATRONALES 2.174,44
2.2.01 Aporte Patronal por Pagar 883,92
2.2.02 Aporte Personal por Pagar 689,46
2.2.07 Décimo Tercer sueldo por pagar 106,07
2.2.08 Décimo Cuarto sueldo por pagar 495,00
2.3 RETENCIONES POR PAGAR 601,07
2.3.01 RET. A LA FUENTE POR PAGAR 601,07
2.3.01.01 Ret.Fte.Pagar 1% 601,07
45.857,78
3. PATRIMONIO 36.457,09
3.1 CAPITAL SOCIAL 10.862,53
3.1.01 Capital Social 10.862,53
3.2 RESULTADOS 25.594,56
3.2.03 RESULTADO DEL EJERCICIO-Utilidad 25.594,56
36.457,09
TOTAL PASIVO + CAPITAL 82.314,87
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
MATRIZ DE BALANCE GENERAL PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2018

CODIGO DESCRIPCION ANO 2017 EUENIEDE L AN DIFERENCIA
FINANCIAMIENTO BASE 2018
1 ACTIVO 82.314,87 83.696,57
1.1 ACTIVO CORRIENTE 72.711,27 76.629,42
1.1.01 FONDOS DISPONIBLES 3.376,58 3.558,53
1.1.01.01 Caja 212,14 | Porcentaje de las Ventas 0,12% 223,57 11,43
1.1.01.02 Banco de Loja Ahorros 2.616,40| Porcentaje de las Ventas 1,48% 2.757,39 140,99
1.1.01.03 Banco del Pichincha 548,03| Porcentaje de las Ventas 0,31% 577,56 29,53
1.1.02 IMPUESTOS 2.563,37 2.701,50
1.1.02.04 Anticipos a la renta 1.361,24 | Porcentaje de las Ventas 0,77% 1.434,59 73,35
1.1.02.05 Créd. Imp.Renta. Favor Contrib. 1.202,13| Porcentaje de las Ventas 0,68% 1.266,91 64,78
1.1.03 MERCADERIAS 66.771,33 70.369,40
1.1.03.01 Mercaderias 66.771,33| Porcentaje de las Ventas 37,77% 70.369,40 3.598,07
1.2 ACTIVO FIJO 17.942,87 17.942,87
1.2.01 Vehiculos 16.122,62 Balance General 2015 16.122,62
1.2.02 Muebles y Enseres 1.547,91 Balance General 2015 1.547,91
1.2.04 Equipos de Computacion 272,34 Balance General 2015 272,34
1.3 DEPREC. ACUMULADAS -8.339,27 -10.875,72 -2.718,92
1.3.01 Dep. Acum. Vehiculo -7.738,86 Método Linea Recta -10.318,48 -2.579,62
1.3.02 Dep. Acum. Muebles y Enser. -417,95 Método Linea Recta -557,25 -139,30
1.3.04 Dep. Acum. Eq.de Computacion -182,47 Método Linea Recta 0,00 0,00
82.314,87 83.696,57
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
MATRIZ DE BALANCE GENERAL PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2018

CODIGO DESCRIPCION ANO 2017 RHENIEDE L AN DIFERENCIA
FINANCIAMIENTO BASE 2018

2 PASIVO 45.857,78 48.328,89

2.1 PASIVO CORRIENTE 43.082,27 45.403,82
2.1.01 Cuentas por Pagar 43.082,27| Programa Salidas de Efect. 24,37% 45.403,82 2.321,55
2.2 OBLIGACIONES PATRONALES 2.174,44 2.291,62 117,17
2.2.01 Aporte Patronal por Pagar 883,92 Porcentaje de las Ventas 0,50% 931,55 47,63
2.2.02 Aporte Personal por Pagar 689,46 Porcentaje de las Ventas 0,39% 726,61 37,15
2.2.07 Décimo Ter. Sueldo por Pagar 106,07 Porcentaje de las Ventas 0,06% 111,79 5,72
2.2.08 Décimo Cuar. Suel. por Pagar 495,00 Porcentaje de las Ventas 0,28% 521,67 26,67

2.3 RETENCIONES POR PAGAR 601,07 633,45

2.3.01 RET.A LA FTE. POR PAGAR 601,07 633,45
2.3.01.01 Ret. Fuente Pagar 1% 601,07 Porcentaje de las Ventas 0,34% 633,45 32,39

45.857,78 48.328,89

3 PATRIMONIO 36.457,09 35.367,68
3.1 CAPITAL SOCIAL 10.862,53 2.492,51 -8.370,03
3.1.01 Capital Social 10.862,53 2.492,51 -8.370,03
3.2 RESULTADOS 25.594,56 32.875,17 7.280,61
3.2.03 RESULTADO DEL EJERCICIO 25.594,56 32.875,17 7.280,61

36.457,09 35.367,68

TOTAL PASIVO + CAPITAL 82.314,87 83.696,57
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO
BALANCE GENERAL PROYECTADO
Al 31/12/2018
Cédigo de Cta. Descripcién de la cuenta Subtotales Totales
1. ACTIVO 83.696,57
1.1 ACTIVO CORRIENTE 76.629,42
1.1.01 FONDOS DISPONIBLES 3.558,53
1.1.01.01 Caja 223,57
1.1.01.02 Banco de Loja Ahorros 2.757,39
1.1.01.03 Banco del Pichincha 577,56
1.1.02 IMPUESTOS 2.701,50
1.1.02.04 Anticipos a la Renta 1.434,59
1.1.02.05 Cred Trib. Imp. Renta. Favor Contrib. 1.266,91
1.1.03 MERCADERIAS 70.369,40
1.1..03.01 Mercaderias 70.369,40
1.2 ACTIVO FIJO 17.942,87
1.2.01 Vehiculos 16.122,62
1.2.02 Muebles y Enseres 1.547,91
1.2.04 Equipos de Computacion 272,34
1.3 DEPRECIACIONES ACUMULADAS -10.875,72
1.3.01 Dep. Acum. Vehiculo -10.318,48
1.3.02 Dep. Acum. Muebles y Enseres -557,25
1.3.04 Dep. Acum. Equipos de Computacion 0,00
83.696,57
2. PASIVO 48.328,89
2.1 PASIVO CORRIENTE 45.403,82
2.1.01 Cuentas por Pagar 45.403,82
2.2 OBLIGACIONES PATRONALES 2.291,62
2.2.01 Aporte Patronal por Pagar 931,55
2.2.02 Aporte Personal por Pagar 726,61
2.2.07 Décimo Tercer sueldo por pagar 111,79
2.2.08 Décimo Cuarto sueldo por pagar 521,67
2.3 RETENCIONES POR PAGAR 633,45
2.3.01 RET. A LA FUENTE POR PAGAR 633,45
2.3.01.01 Ret.Fte.Pagar 1% 633,45
48.328,89
3. PATRIMONIO 35.367,68
3.1 CAPITAL SOCIAL 2.492,51
3.1.01 Capital Social 2.492,51
3.2 RESULTADOS 32.875,17
3.2.03 RESULTADO DEL EJERCICIO-Utilidad 32.875,17
35.367,68
TOTAL PASIVO + CAPITAL 83.696,57
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
MATRIZ DE BALANCE GENERAL PROFORMA
ENERO A DICIEMBRE 2019

CODIGO DESCRIPCION ANO 2018 FUENTE DE % ANO DIFERENCIA
FINANCIAMIENTO BASE 2019
1 ACTIVO 83.696,57 85.106,92
1.1 ACTIVO CORRIENTE 76.629,42 80.758,71
1.1.01 FONDOS DISPONIBLES 3.558,53 3.750,28 191,76
1.1.01.01 Caja 223,57 | Porcentaje de las Ventas 0,12% 235,62 12,05
1.1.01.02 Banco de Loja Ahorros 2.757,39| Porcentaje de las Ventas 1,48% 2.905,98 148,59
1.1.01.03 Banco del Pichincha 577,56 | Porcentaje de las Ventas 0,31% 608,68 31,12
1.1.02 IMPUESTOS 2.701,50 2.847,07 145,57
1.1.02.04 Anticipos a la renta 1.434,59| Porcentaje de las Ventas 0,77% 1.511,89 77,30
1.1.02.05 Créd. Imp.Renta. Favor Contrib. 1.266,91| Porcentaje de las Ventas 0,68% 1.335,18 68,27
1.1.03 MERCADERIAS 70.369,40 74.161,35
1.1.03.01 Mercaderias 70.369,40| Porcentaje de las Ventas 37,77% 74.161,35 3.791,95
1.2 ACTIVO FIJO 17.942,87 17.942,87
1.2.01 Vehiculos 16.122,62 Balance General 2015 16.122,62
1.2.02 Muebles y Enseres 1.547,91 Balance General 2015 1.547,91
1.2.04 Equipos de Computacion 272,34 Balance General 2015 272,34
1.3 DEPREC. ACUMULADAS -10.875,72 -13.594,66 -2.718,93
1.3.01 Dep. Acum. Vehiculo -10.318,48 Método Linea Recta -12.898,10 -2.579,62
1.3.02 Dep. Acum. Muebles y Enser. -557,25 Método Linea Recta -696,56 -139,31
1.3.04 Dep. Acum. Eg.de Computacion 0,00 Método Linea Recta 0,00 0,00
83.696,57 85.106,92




COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO"
MATRIZ DE BALANCE GENERAL PROFORMA

ENERO A DICIEMBRE 2019

CODIGO DESCRIPCION ANO 2018 FUENTE DE % ANO DIFERENCIA
FINANCIAMIENTO BASE 2019

2 PASIVO 48.328,89 50.933,16

2.1 PASIVO CORRIENTE 45.403,82 47.850,47
2.1.01 Cuentas por Pagar 45.403,82 | Programa Salidas de Efect. 24,37% 47.850,47 2.446,65
2.2 OBLIGACIONES PATRONALES 2.291,62 2.415,10 123,49
2.2.01 Aporte Patronal por Pagar 931,55| Porcentaje de las Ventas 0,50% 981,75 50,20
2.2.02 Aporte Personal por Pagar 726,61| Porcentaje de las Ventas 0,39% 765,76 39,15
2.2.07 Décimo Ter. Sueldo por Pagar 111,79 | Porcentaje de las Ventas 0,06% 117,81 6,02
2.2.08 Décimo Cuar. Suel. por Pagar 521,67 | Porcentaje de las Ventas 0,28% 549,78 28,11

2.3 RETENCIONES POR PAGAR 633,45 667,59

2.3.01 RET.A LA FTE. POR PAGAR 633,45 667,59
2.3.01.01 |Ret. Fuente Pagar 1% 633,45| Porcentaje de las Ventas 0,34% 667,59 34,13

48.328,89 50.933,16

3 PATRIMONIO 35.367,68 34.173,76
3.1 CAPITAL SOCIAL 2.492,51 -6.390,45 -8.882,95
3.1.01 Capital Social 2.492,51 -6.390,45 -8.882,95
3.2 RESULTADOS 32.875,17 40.564,21 7.689,04
3.2.03 RESULTADO DEL EJERCICIO 32.875,17 40.564,21 7.689,04

35.367,68 34.173,76

TOTAL PASIVO + CAPITAL 83.696,57 85.106,92
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO
BALANCE GENERAL PROYECTADO
Al 31/12/2019
Codigo de Cta. Descripcion de la cuenta Subtotales Totales
1. ACTIVO 85.106,92
1.1 ACTIVO CORRIENTE 80.758,71
1.1.01 FONDOS DISPONIBLES 3.750,28
1.1.01.01 Caja 235,62
1.1.01.02 Banco de Loja Ahorros 2.905,98
1.1.01.03 Banco del Pichincha 608,68
1.1.02 IMPUESTOS 2.847,07
1.1.02.04 Anticipos a la Renta 1.511,89
1.1.02.05 Cred Trib. Imp. Renta. Favor Contrib. 1.335,18
1.1.03 MERCADERIAS 74.161,35
1.1..03.01 Mercaderias 74.161,35
1.2 ACTIVO FIJO 17.942,87
1.2.01 Vehiculos 16.122,62
1.2.02 Muebles y Enseres 1.547,91
1.2.04 Equipos de Computacion 272,34
1.3 DEPRECIACIONES ACUMULADAS -13.594,66
1.3.01 Dep. Acum. Vehiculo -12.898,10
1.3.02 Dep. Acum. Muebles y Enseres -696,56
1.3.04 Dep. Acum. Equipos de Computacion 0,00
85.106,92
2. PASIVO 50.933,16
2.1 PASIVO CORRIENTE 47.850,47
2.1.01 Cuentas por Pagar 47.850,47
2.2 OBLIGACIONES PATRONALES 2.415,10
2.2.01 Aporte Patronal por Pagar 981,75
2.2.02 Aporte Personal por Pagar 765,76
2.2.07 Décimo Tercer sueldo por pagar 117,81
2.2.08 Décimo Cuarto sueldo por pagar 549,78
2.3 RETENCIONES POR PAGAR 667,59
2.3.01 RET. A LA FUENTE POR PAGAR 667,59
2.3.01.01 Ret.Fte.Pagar 1% 667,59
50.933,16
3. PATRIMONIO 34.173,76
3.1 CAPITAL SOCIAL -6.390,45
3.1.01 Capital Social -6.390,45
3.2 RESULTADOS 40.564,21
3.2.03 RESULTADO DEL EJERCICIO-Utilidad 40.564,21
34.173,76
TOTAL PASIVO + CAPITAL 85.106,92
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CODIGO DESCRIPCION ANO 2019 FUENTE DE % ANO DIFERENCIA
FINANCIAMIENTO BASE 2020
1 ACTIVO 85.106,92 102.217,50
1.1 ACTIVO CORRIENTE 80.758,71 85.110,51
1.1.01 FONDOS DISPONIBLES 3.750,28 3.952,37 202,09
1.1.01.01 Caja 235,62 | Porcentaje de las Ventas 0,12% 248,32 12,70
1.1.01.02 Banco de Loja Ahorros 2.905,98| Porcentaje de las Ventas 1,48% 3.062,57 156,59
1.1.01.03 Banco del Pichincha 608,68 | Porcentaje de las Ventas 0,31% 641,48 32,80
1.1.02 IMPUESTOS 2.847,07 3.000,49 153,42
1.1.02.04 Anticipos a la renta 1.511,89| Porcentaje de las Ventas 0,77% 1.593,36 81,47
1.1.02.05 Créd. Imp.Renta. Favor Contrib. 1.335,18| Porcentaje de las Ventas 0,68% 1.407,13 71,95
1.1.03 MERCADERIAS 74.161,35 78.157,64
1.1.03.01 Mercaderias 74.161,35| Porcentaje de las Ventas 37,77% 78.157,64 3.996,29
1.2 ACTIVO FIJO 17.942,87 17.942,87
1.2.01 Vehiculos 16.122,62 Balance General 2015 16.122,62
1.2.02 Muebles y Enseres 1.547,91 Balance General 2015 1.547,91
1.2.04 Equipos de Computacion 272,34 Balance General 2015 272,34
1.3 DEPREC. ACUMULADAS -13.594,66 -835,87
1.3.01 Dep. Acum. Vehiculo -12.898,10 Método Linea Recta 0,00
1.3.02 Dep. Acum. Muebles y Enser. -696,56 Método Linea Recta -835,87 -139,31
1.3.04 Dep. Acum. Eg.de Computacion 0,00 Método Linea Recta 0,00
85.106,92 102.217,50
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CODIGO DESCRIPCION ANO 2019 FUENTE DE % ANO DIFERENCIA
FINANCIAMIENTO BASE 2020

2 PASIVO 50.933,16 53.677,77

2.1 PASIVO CORRIENTE 47.850,47 50.428,96
2.1.01 Cuentas por Pagar 47.850,47 | Programa Salidas de Efect. 24,37% 50.428,96 2.578,49
2.2 OBLIGACIONES PATRONALES 2.415,10 2.545,24 130,14
2.2.01 Aporte Patronal por Pagar 981,75| Porcentaje de las Ventas 0,50% 1.034,65 52,90
2.2.02 Aporte Personal por Pagar 765,76 | Porcentaje de las Ventas 0,39% 807,03 41,26
2.2.07 Décimo Ter. Sueldo por Pagar 117,81| Porcentaje de las Ventas 0,06% 124,16 6,35
2.2.08 Décimo Cuar. Suel. por Pagar 549,78 | Porcentaje de las Ventas 0,28% 579,41 29,63

2.3 RETENCIONES POR PAGAR 667,59 703,56

2.3.01 RET.A LA FTE. POR PAGAR 667,59 703,56
2.3.01.01 Ret. Fuente Pagar 1% 667,59 | Porcentaje de las Ventas 0,34% 703,56 35,97

50.933,16 53.677,77

3 PATRIMONIO 34.173,76 48.539,74
3.1 CAPITAL SOCIAL -6.390,45 -209,34 6.181,11
3.1.01 Capital Social -6.390,45 -209,34 6.181,11
3.2 RESULTADOS 40.564,21 48.749,08 8.184,87
3.2.03 RESULTADO DEL EJERCICIO 40.564,21 48.749,08 8.184,87

34.173,76 48.539,74

TOTAL PASIVO + CAPITAL 85.106,92 102.217,50
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COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO
BALANCE GENERAL PROYECTADO
Al 31/12/2020
Codigo de Cta. Descripcion de la cuenta Subtotales Totales
1. ACTIVO 102.217,50
1.1 ACTIVO CORRIENTE 85.110,51
1.1.01 FONDOS DISPONIBLES 3.952,37
1.1.01.01 Caja 248,32
1.1.01.02 Banco de Loja Ahorros 3.062,57
1.1.01.03 Banco del Pichincha 641,48
1.1.02 IMPUESTOS 3.000,49
1.1.02.04 Anticipos a la Renta 1.593,36
1.1.02.05 Cred Trib. Imp. Renta. Favor Contrib. 1.407,13
1.1.03 MERCADERIAS 78.157,64
1.1..03.01 Mercaderias 78.157,64
1.2 ACTIVO FIJO 17.942,87
1.2.01 Vehiculos 16.122,62
1.2.02 Muebles y Enseres 1.547,91
1.2.04 Equipos de Computacion 272,34
1.3 DEPRECIACIONES ACUMULADAS -835,87
1.3.01 Dep. Acum. Vehiculo 0,00
1.3.02 Dep. Acum. Muebles y Enseres -835,87
1.3.04 Dep. Acum. Equipos de Computacion 0,00
102.217,50
2. PASIVO 53.677,77
2.1 PASIVO CORRIENTE 50.428,96
2.1.01 Cuentas por Pagar 50.428,96
2.2 OBLIGACIONES PATRONALES 2.545,24
2.2.01 Aporte Patronal por Pagar 1034,65
2.2.02 Aporte Personal por Pagar 807,03
2.2.07 Décimo Tercer sueldo por pagar 124,16
2.2.08 Décimo Cuarto sueldo por pagar 579,41
2.3 RETENCIONES POR PAGAR 703,56
2.3.01 RET. A LA FUENTE POR PAGAR 703,56
2.3.01.01 Ret.Fte.Pagar 1% 703,56
53.677,77
3. PATRIMONIO 48.539,74
3.1 CAPITAL SOCIAL -209,34
3.1.01 Capital Social -209,34
3.2 RESULTADOS 48.749,08
3.2.03 RESULTADO DEL EJERCICIO-Utilidad 48.749,08
48.539,74
TOTAL PASIVO + CAPITAL 102.217,50




195

DETERMINACION DEL BALANCE GENERAL PROFORMA

La proyeccion de los Balances proforma muestra diferencias en
comparacion con el Balance General Proforma del 2020, donde se observa
que en el grupo de los activos arrojan la cifra de $102.217,50; con respecto
a los activos del afio 2015 que fueron de $77.850,48, con un incremento de
$24.367,02, esto quiere decir que los activos proyectados son

considerables.

Las cuentas Caja, Bancos, Anticipos a la Renta y Crédito Tributario del
Impuesto a la Renta y mercaderias se las célculo mediante el porcentaje
de ventas, cabe destacar que aumentan su valor de acuerdo al porcentaje
de ventas, puesto que si las ventas se incrementa, el valor de estas cuentas

aumentan cada afio proyectado.

Con respecto a los Activos Fijos, los valores que constan en el afio base
2015 pasan iguales a los demas afios proyectados ya que el comercial no
ha hecho nuevas adquisiciones, siendo asi que el Equipo de Computacion
tiene tres afios de vida util, por lo tanto se proyectd solo hasta el afio 2017

tomando en cuenta que en el 2015 ya se realiz6 la depreciacion.
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En las cuentas del pasivo se realizd el mismo célculo con el porcentaje de
ventas, como en las Cuentas por Pagar, Obligaciones Patronales y
Retenciones por Pagar, valores que se han incrementado segun sus

ventas.

En el Patrimonio consta el Capital Social y los Resultados del Ejercicio en
donde al momento de aplicar la ecuacion contable se muestra la diferencia

y aumento que existe entre los afios proyectados
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g) DISCUSION

El comercial cuya razén social se denomina “EL PALACIO DEL NINO” y
dedicada a la venta al por menor de prendas de vestir y calzado para nifos,
con una situacibn econdmica moderada, no ha implementado la
herramienta de planeacion financiera, como instrumento para determinar
posibles resultados futuros en el corto o largo plazo, lo que ha dificultado el
organizar de manera coherente y ordenada las actividades a desarrollar
para alcanzar sus objetivos a través del tiempo, adicionalmente no le ha
permitido hacer un estudio de posibles inversiones que pudiera realizar,

para el normal desenvolvimiento de sus actividades.

Una vez recopilada la informacion del comercial y para dar paso al
cumplimiento de los objetivos especificos y obtener los resultados, se dio
inicio con la aplicacion de la Proyeccion de Ventas 2016-2020, lo que
permitio establecer cuales seran los periodos donde habra incremento o
disminucién. Se obtuvo para el afio base 2015 en Ventas $159.167,88,
mientras que en el 2019 ($196.349,89) y 2020 ($206.930,48), periodos con

mayor volumen en ventas.

Considerando la necesidad del comercial para conocer si cuenta con
efectivo o si requiere financiamiento futuro durante los afios proyectados,

se elaboro el Presupuesto de efectivo, mediante el cual se determind que
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en los cinco afios el comercial tendrd excedentes de efectivo, lo que

representa liquidez para poder invertir.

A la propietaria del comercial le interesa conocer la proyeccion de los
estados financieros, para poder tomar decisiones correctivas y evaluar las
diferentes partidas de interés, como son las ventas y utilidad neta, la
proyeccion de los estados financieros se elaboré aplicando el método de
porcentaje de ventas conocido como el método histérico, lo que permite

tener una vision clara de los objetivos que se desea alcanzar.

Siendo asi los Estados Financieros tuvieron un incremento considerable al
afo base, el Estado de Ganancias y Pérdidas en el 2015 tuvo una utilidad
de $12.468,96; mientras que en el 2020 llego a una utilidad de $48.749,08
y el Balance General en el afio 2015 fue de $77.850,48 y en el 2020 este

asciende a $102.217,50, lo cual es muy beneficioso para el comercial.

Con los resultados obtenidos de la Planeacion Financiera la propietaria del
comercial “EL PALACIO DEL NINO”, debe considerar el trabajo realizado
ya que contribuye a sus intereses y lo proyecta al futuro con una idea clara
de los pasos a seguir para lograr incrementar sus ingresos, asi como
también prevenir situaciones de riesgo a través de la toma de decisiones y

con ello mejorar su rentabilidad y sostenibilidad en el mercado local.
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h) CONCLUSIONES

Luego de aplicar, analizar e interpretar las herramientas de Planeacién

Financiera para el periodo 2016 — 2020, en el comercial “EL PALACIO DEL

NINO” se logré determinar lo siguiente:

>

El comercial no realiza una Planeacion Financiera que permita
programar actividades y procedimientos a desarrollar en el corto o largo
plazo, lo que limita lograr un adecuado y 6ptimo aprovechamiento de
los recursos economicos, financieros y humanos impidiendo mejorar

sus operaciones y desenvolvimiento en el mercado.

En el comercial no se elaboran Proyecciones de Ventas y Compras, lo
cual impide conocer el volumen de efectivo mensual que resultan de

los ingresos y gastos generados en la misma.

No se elabora el Presupuesto de Efectivo, que le permita a su
propietaria conocer su liquidez o prever la futura disponibilidad del

efectivo, lo que impide hacer nuevas inversiones o tomar decisiones.

La cuenta mas representativa en el rubro de los activos corrientes es la

cuenta Mercaderias con un valor de $ 60.118,42, en virtud que este
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rubro es la fuente generadora de ingresos y mantiene suficiente stock

para cubrir la demanda de los clientes.

La contadora del comercial no realiza Estados Financieros Proforma lo
gue genera desconocimiento de posibles resultados que se pueden
producir en el futuro, limitando a que no aproveche al maximo los

recursos con los que cuenta el comercial.
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1) RECOMENDACIONES

Frente a cada una de las conclusiones establecidas se plantea las

siguientes alternativas de solucién:

» El comercial deberd implementar la Planeacién Financiera que le
permita generar resultados financieros positivos, que le sirvan para la
correcta toma de decisiones y de esta manera asegurar el éxito y

disminuir los riesgos.

» Que el comercial realice las Proyecciones de Ventas y Compras en
base a datos historicos, es decir con datos de afios anteriores, con el
fin de incrementar la utilidad para solucionar necesidades que se

presenten.

» EI comercial para los proximos cinco afios presenta un aumento
considerable de efectivo para lo cual se recomienda a su propietaria
efectuar planes de inversién a corto o largo plazo, con el propésito de

obtener beneficios econémicos a futuro.

» Mantener un buen porcentaje de mercaderias y establecer adecuadas
politicas de ventas, permitird que el comercial recupere la inversion

realizada.
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» Se recomienda a la contadora del comercial que realice los Estados
Financieros Proforma, para que los utilice de apoyo para evaluar la
situacién financiera futura y las decisiones que se tomen dentro de la

misma.
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ANEXOS



Loja, 01 de diciembre de 2016

Sra.

Miriam Alejandrina Jaramillo Jaramillo =
GERENTE DEL COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”
Ciudad -

CERTIFICA:

Que la informacién que se presenta a continuacion, es el detalle de las
ventas y compras del ejercicio econémico 2015, valores reales que
reposan en los archivos del Comercial “El Palacio del Nifio”.

DICIEMBRE

$ 20.647,69

Enero $ 15.44580
 Febrero $ 11.290,85
Marzo $ 12.987,82
Abril $ 13.997,58
Mayo $ 12.678,15
Junio $ 13.232,45
Julio $ 12.510,80
_Agosto $ 14.787,31
| Septiembre $ 11.295,90
Octubre $ 10.130,55
Noviembre $ 9.050,35
Diciembre $ 21.760,32
(e 159.167,88




iciembre

D

Enero 3.
Febrero 5.987.24
Marzo 7.7118,37
Abril 9.745 .47
Mayo 10.421,47
Junio 19.767,86
Julio 11.720,51
Agosto 9.068,38
Septiembre 7.911,23
Octubre 6.211,70
Noviembre 16.884,84
Diciembre 15.810,26

Lo certifico y autorizo a la interesada hacer uso del presente documento
de acuerdo a sus intereses personales.

Atentamente,

\Jaramillo Jaramillo

Alejandrina
GERENTE DEL COMERCIAL “EL PALACIO DEL NINO”

EL PALACIO DEL NiNQ
D:-’C:' ‘?101831665001
- d. Miriam A, Jaramilo g
e Agoste 15.7¢ y 18 de Novlembr.
Loja-Ecuador .



REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
PERSONAS NATURALES

..le hace bien al pais!

NUMERO RUC: 1101831665001

APELLIDOS Y NOMBRES: JARAMILLO JARAMILLO MIRIAM ALEJANDRINA

NOMBRE COMERCIAL: EL PALACIO DEL NIRO

CONTADOR: CONTENTO BARBA SARA NARCISA

CLASE CONTRIBUYENTE: QTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD:  SI
CALIFICACION ARTESANAL: SN NUMERO: SN
FEC. NACIMIENTO: 25/03/1959 FEC. INICIO ACTIVIDADES: 01/02/1978

FEC. INSCRIPCION: 31/10/1981 FEC. ACTUALIZACION: 11/02/2011

FEC. SUSPENSION DEFINITIVA:  01/01/1980 FEC. REINICIO ACTIVIDADES: 18/03/1990

ACTIVIDADES DE VENTA AL POR MENOR DE PRENDAS DE VESTIR DE NIRO.

{noumo TRIBUTARIO

Provincia: LOJA Canton: LOJA Parroquia: EL SAGRARIO Calle: 10 DEAGOSTO Numero: 15-68 Interseccion: 18 DE NOVIEMBRE Referencia: ATRE)NTAMETROS
DEL CENTRO COMERCIAL VALLTO Telefono: 072577853

SN

ANEXO RELACION DEPENDENC
ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO
* DECLARACI 8N DE RETENCIONES EN LA FUENTE
* DECLARACION MENSUAL DE Vi
*IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS 1 ABIERTOS 1
JURISDICCION VZONA T\ LOJA CERRADOS 0

Cédigo: RIMRUC2016000901740
Facha: 23INRMNAA NA-RINT AM




REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
PERSONAS NATURALES

NOUMERO RUC: 1101831665001
APELLIDOS Y NOMBRES: JARAMILLO JARAMILLO MIRIAM ALEJANDRINA

...le hace bien al pais!

[esTABLECIMIENTOS REGISTRADOS

No. ESTABLECINIENTO: 001 Estado: ABIERTO - MATRIZ
NOMBRE COMERCIALY,  EL PALACIO DEL NINO FEC. CIERRE:  01/01/1980
ACTIVIDAD ECONOMICA:

ACTIVIDADES DE VENTA AL POR MENOR DE PRENDAS DE VES'RR DE NIRO.
ACTIVIDADES DE VENTA AL POR MENOR DE CALZADO PARA

DIIEOCM BTABW

=
FEC.INICIO ACT.:  01/02/1978
FEC. REINICIO: 18/03/1990

OJA Parroquia: EL SAGRARIO Calle: 10 DE AGOSTO Numero: 15-76 ion: 18 DE NO\
DEL CENTRO OOMERCIAL VALLTO Tdsfoﬂo Trabajo: 072577853

Cédigo: RIMRUC2016000901740
Facha: 23INRMZN1A NA-RINT AM

ATREINTA METROS




COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Del 01/01/2015 Hasta 31/12/2015

E:édigo de Cta. Descripcién de la cuenta Subtotales Totales
4 INGRESOS 159.167,88
4.01.01 Ventas 12% 159.167,88

159.167,88
5 COMPRAS 124.945,67
54 COMPRAS 124.945,67
51.4 COSTO VENTAS 124.945,67
6 GASTOS 21.753,25
6.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 18.967.50
6.1.14 Transporte 217.47
6.1.17 SUELDOS Y SALARIOS 18.750,03
6.1.17.1 Sueldos Y Salarios 13.084,20
6.1.17.2 Aporte Patronal 1.589,74
61173 Decimo Tercer Sueldo 1.481,15
6.1.17.4 Decimo Cuarto Sueldo 1.504,,50
6.1.17.6 Fondo de Reserva 1.090,44
6.2 GASTOS FINANCIEROS 6.00
6.2.02 Comisiones Bancarias 6.00 -
6.4 DEPRECIACIONES 2.779,76
6.4.01 Dep. de Vehiculo 2.579,62
6.4.02 Dep. Muebles Y Enseres 139,31
6.4.04 Dep. Equipo de Computacion 60,82

146.698,92

GANANCIA/PERDIDA 12.468,96

PROPIETARIA

E -

R'E,g.‘“;?c'o DEL NINO C.PA, Sara Coxs.

De: Mina.l 1831665001 Lic. Mo, 3¢y

10 de Agoere ML A Jaramilo g, RUg: Aok
80510 15-76 y 18 de Noviembre . 11034174*’[4‘:

Leja-Ecuador



COMERCIAL "EL PALACIO DEL NINO
BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA
. Al 31/12/2015
Cédigo de Cta. Descripcién de la cuenta Subtotales Totales

1. ACTIVO 77.850,48
1.1 ACTIVO CORRIENTE 65.467,13
1.1.01 FONDOS DISPONIBLES 3.038,63
1.1.01.01 Caja 198,41
1.1.01.02 Banco de Loja Ahorros 2.354,62
1.1.01.03 Banco del Pichincha 485,60
1.1.02 IMPUESTOS 2.310,08
1.1.02.04 Anticipos a la Renta 1.232,70
1.1.02.05 Cred Trib. Imp. Renta. Favor Contrib. 1.077,38
1.4.03 MERCADERIAS 60.118,42
1.1..03.01 Mercaderias 60.118,42
1.2 ACTIVO FIJO 17.942,87
1.2.01 Vehiculos 16.122,62
132:02 Muebles y Enseres 1.547,91
1.2.04 Equipos de Computacion 272,34
1.3 DEPRECIACIONES ACUMULADAS -5.5659,52
1.3.01 Dep. Acum. Vehiculo -5.159,24
1.3.02 Dep. Acum. Muebles y Enseres -278,63
1.3.04 Dep. Acum. Equipos de Computacion -121,65

77.850,48
2 PASIVO 41.264,71
2.1 PASIVO CORRIENTE 38.782,49
2.1.01 Cuentas por Pagar 38.782,49
22 OBLIGACIONES PATRONALES 1.946,42
2.2.01 Aporte Patronal por Pagar 794,88
2202 Aporte Personal por Pagar 618,18
2207 Décimo Tercer sueldo por pagar 90,86
2.2.08 Décimo Cuarto sueldo por pagar 442,50
23 RETENCIONES POR PAGAR 535,80
2.3.01 RET. A LA FUENTE POR PAGAR 535.80
2.3.01.01 Ret.Fte.Pagar 1% 535,80

41.264,71
3: PATRIMONIO 36.585,77
3.1 CAPITAL SOCIAL 24.116,81
3.1.01 Capital Social 24.116,81
3.2 RESULTADOS 12.468,96
3.2.03 RESULTADO DEL EJERCICIO-Utilidad 12.468,96

36.585,77

TOTAL PASIVO + CAPITAL

RUC: 1104

g ¥ 18 de Novi
Loin-Ecuadoy iembre
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