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b. Resumen 

 

Sucumbíos es una de las 24 provincias que conforman la República del 

Ecuador, ubicada en la Región Amazónica, al noroeste del país, con un 

clima tropical húmedo, muy caluroso. Se considera que tiene 

características ideales como para la producción de ladrillo, ya que existen 

negocios dedicados mucho más al comercio que a la producción de 

materias primas. 

 

Dadas estas circunstancias es necesario contribuir con el desarrollo de 

este sector creando empresas como la producción y la comercialización de 

ladrillo visto, un producto novedoso y con grandes beneficios a la 

población que lo adquiera, los ladrillos son aislantes térmicos de 

interiores, acumulan calor, permiten la difusión de vapor de agua 

contenido en el aire húmedo, siendo estos muy favorables dentro del 

medio. 

 

Los ladrillos han sido por mucho tiempo materia prima en la construcción 

de casas y edificios de todas las ciudades, debido a sus características 

que permiten la solidez y una arquitectura distinguidas en todas las obras 

utilizadas. Además, es un buen aislante acústico, lo cual se desprende de 

su naturaleza, su densidad y su estructura, absorbe muy bien la 

humedad, aunque esto varía según la composición química, mineralógica 

y granulo técnica de las materias primas. 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Provincias_de_Ecuador
https://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
https://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
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La ventaja para la producción de ladrillos se caracteriza principalmente 

por la adquisición de la materia prima, como es la tierra roja y el limo de 

rio, que se puede conseguir fácilmente dentro de la zona regional. 

Además permite fortalecer el sector empresarial y por ende su economía, 

que es muy inferior al de otras provincias como Quito, Guayaquil, Cuenca 

y Ambato por sus múltiples empresas industriales que dan oportunidad a 

que exista menor desempleo. 

 

Uno de los objetivos generales de este proyecto fue determinar si es 

factible crear una empresa dedicada a la producción y comercialización de 

ladrillo visto en el cantón Lago Agrio, objetivo que fue comprobado a lo 

largo de todo el  trabajo, desde el estudio de mercado, estudio técnico, 

estudio administrativo y estudio financiero.  

 

Para realizar el estudio de mercado fue indispensable recolectar datos a 

través de una entrevista tanto a los consumidores como a los vendedores 

de ladrillos vistos, con estos resultados se pudo determinar la oferta, 

demanda y demanda insatisfecha.  

 

Se procedió a calcular el tamaño y localización del presente proyecto, en 

el primero se calculó la capacidad instalada y la capacidad utilizada; y el 

segundo se refiere a localizar la fábrica en un punto estratégico donde 

existan todas comodidades y servicios básicos para que sus operaciones 

se lleven con normalidad.  
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En el estudio administrativo se decidió la forma jurídica de la empresa 

mediante la razón social, organigramas y manual de funciones. Por último 

está el estudio económico financiero que comenzó con el cálculo de la 

inversión inicial, su financiamiento, los costos que se necesitan para 

producir ladrillos vistos, el costo unitario que tendrá cada unidad de este 

producto y su precio final. 

 

Además se calculó los ingresos por ventas, el punto de equilibrio, el 

estado de pérdidas y ganancias, el flujo de caja y finalmente se procedió 

a ver si el proyecto es factible de acuerdo a los indicadores financieros y 

sus criterios de aceptación, siendo los siguientes: Valor Actual Neto, Tasa 

Interna de Retorno, Relación Beneficio Costo, Análisis de Sensibilidad, 

Período de Recuperación de Capital. 

 

Así mismo se analizó el impacto ambiental que tiene este tipo de 

proyecto, lo cual se obtuvo  de la matriz de impacto ambiental como 

resultado que es de grado 1, en efecto que es  favorable al no afectar al 

medio ambiente mediante su operación.  

 

Por último se concluyó el trabajo con el planteamiento de las 

conclusiones y recomendaciones  para su posterior implementación. 
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Abstract 

 

Sucumbíos is one of the 24 provinces that make up the Republic of 

Ecuador, located in the Amazon region, northwest of the country with a 

humid tropical climate, very hot. It is considered to have ideal as for brick 

production characteristics, as there are dedicated business to trade more 

than production of raw materials. 

 

Given these circumstances it is necessary to contribute to the 

development of this sector by creating enterprises such as production and 

marketing of brick, a new product with great benefits to the population that 

acquires, the bricks are thermal insulators interior accumulate heat , allow 

the diffusion of water vapor contained in the humid air , and these very 

favorable within the medium. 

 

The bricks have been for a long time raw material in the construction of 

houses and buildings of all cities, due to its characteristics that allow the 

solidity and distinguished architecture in all the works used. In addition, it 

is a good acoustic insulator, which is evident from its nature, its density 

and structure, absorbs moisture very well, although this varies according 

to the chemical composition, mineralogical and technical granule of raw 

materials. 
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The advantage for the production of bricks is characterized mainly by the 

acquisition of raw materials, as is the red earth and river silt, which can be 

easily achieved within the regional area. It also allows strengthening the 

business sector and therefore its economy, which is much lower than in 

other provinces such as Quito, Guayaquil, Cuenca and Ambato for its 

many industrial companies that give opportunity to lower unemployment 

there. 

 

One of the general objectives of this project was to determine if it is 

feasible to create a company dedicated to the production and marketing of 

brick in the canton of Lago Agrio, a goal that was tested throughout all the 

work, from the market study, study technical, administrative and financial 

study study. 

 

To conduct the study was essential to collect market data through an 

interview both consumers and sellers exposed brick, with these results 

could determine the supply, demand and unmet demand. 

 

We proceeded to calculate the size and location of this project in the first 

installed capacity and capacity utilization was calculated; and the second 

refers to locate the plant in a strategic point where all basic amenities and 

services to make your operations are normally there. 
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In the administrative study the legal form of the company by company 

name, organization charts and manual functions was decided. Finally 

there is the financial economic study that began with the calculation of the 

initial investment, financing, costs that are needed to produce exposed 

brick, the unit cost of each unit will have this product and its price. 

 

Besides sales revenue, the breakeven point, the profit and loss, cash flow 

and finally we proceeded to see if the project is feasible according to 

financial indicators and acceptance criteria are calculated, with the 

following. Net, Internal rate of Return, Benefit Cost ratio, Sensitivity 

Analysis, Capital Recovery Period Present Value 

 

Likewise, the environmental impact of this type of project was analyzed , 

which was obtained from the matrix of environmental impact as a result 

that is grade 1 , indeed that is favorable to not affect the environment 

through its operation 

 

Finally work with the approach of the conclusions and recommendations 

for further implementation was concluded. 
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c. Introducción.  

 

El presente proyecto se desarrolló en la ciudad de Nueva Loja con la 

intención de ofrecer a la comunidad  productos de ladrillos  que puedan 

satisfacer sus necesidades, razón por la cual se lo denominó 

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE 

UNA EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE  

LADRILLO VISTO EN EL CANTÓN DE LAGO AGRIO PARA EL AÑO 

2015. 

 

La utilización de los siguientes métodos; cuantitativa de investigación, 

deductivo, empírico y observación científica permitieron llegar a la 

culminación del presente trabajo investigativo, ya que para lograrlo se 

tuvo que seguir los pasos de aplicación, comprensión y demostración del 

mismo. Además se desarrolló cuatro estudios dentro del proyecto, los 

mismos que son:  

 

EL ESTUDIO DE MERCADO, en el cual se realizó la respectiva encuesta 

tomando a la Población Económicamente Activa del Cantón Lago Agrio 

que es de 44.348 habitantes en el año 2015, dando como resultado 381 

encuestas las cuales reflejaron que la industria tendría acogida en este 

Cantón. Así mismo se determinó la aceptación de  producir y 

comercializar el ladrillo visto con medidas de 32x18x9, con un peso de  4 

Kg cada uno. 
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EL ESTUDIO TÉCNICO, se ha demostrado factible el lugar donde se va a 

construir la fábrica de ladrillo visto, una vez tabuladas las encuestas se 

han analizado y se han inferido los resultados para luego realizar el 

análisis del mercado, determinando la Demanda Potencial de 17.576 

personas, Demanda Real de 14.084 personas, Demanda Efectiva de 

12,520.919 personas, las cuales utilizan un promedio de consumo anual 

de 889 ladrillos para construir. 

 

La Capacidad instalada del proyecto es de 520.000 unidades de ladrillos 

vistos, de los cuales se producirá el 80% de la capacidad utilizada para el 

primer año que corresponde a 416,800 unidades. Además se determinó la 

localización de la fábrica y la ingeniería del proyecto determinando los 

diagramas de procesos.  

 

En el ESTUDIO ADMINISTRATIVO, se desarrolló todos los reglamentos 

internos y externos, organigramas, manual de funciones etc., la empresa 

será de responsabilidad limitada, en lo legal se obtuvo todos los 

requerimientos y requisitos necesarios para poner en marcha el proyecto. 

 

En el ESTUDIO FINANCIERO, se determinó una inversión de USD 

178,815.66 dólares de los Estados Unidos de América, siendo el 60% 

aporte de los socios de USD 107,289.40 y un préstamo de USD 71,526.26 

dólares a 10 años plazo a un interés anual del 11%, en el Banco Nacional 

de Fomento que constituirá el 40% del total de la inversión. 
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Se presenta el presupuesto de operación, en el cual para el primer año de 

producción alcanza un total de 520.000 unidades de ladrillo, el peso por 

unidad es de 4 kg, y el precio de venta es de 0.52 ctvs., por cada unidad, 

obteniendo un ingreso de USD 217,598.08 dólares de los Estados Unidos 

de América, el punto de equilibrio para el primer año se produce cuando 

la empresa trabaja con el 56.06% de su capacidad instalada.  

 

En la evaluación financiera, el VAN es de USD 1,246.64 dólares de los 

Estados Unidos de América, lo que indica que el proyecto es conveniente, 

una TIR de 11.16% siendo este valor satisfactorio para realizar el 

proyecto, la Relación Beneficio Costo es de 1,31 lo que significa que por 

cada dólar invertido se obtendrá 0,31 centavos de ganancia, el capital se 

recuperará en 6 años, 4 meses y 24 días, los valores de sensibilidad dio 

0.90 que es menor a 1, por lo tanto el proyecto no es sensible ante un 

incremento en los costos del 15.49% y una disminución en los ingresos 

del 11.75%. 

 

En el estudio del impacto ambiental del proyecto, se ha demostrado 

factible su realización, de acuerdo a la matriz de impacto ambiental como 

resultado se obtuvo que es de grado 1 lo cual no afecta de forma 

considerable al medio ambiente. 
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d. Revisión de la literatura. 

 

d.1 Marco Referencial. 

 

d.1.1 Materiales cerámicos 

 

d.1.1.2 Definición  

 

De forma general se puede decir que todos los materiales cerámicos son 

quemados a altas temperaturas y obtienen buena resistencia. “Esto 

significa que son materiales fabricados artificialmente con  materias 

primas minerales que se extraen de la naturaleza y que se obtienen por 

moldeo y posterior cocción a elevadas temperaturas” (Escobar, 2010, 

pág. 49) . Es por eso que dentro de los materiales de construcción, al 

ladrillo se lo considera el mejor. 

 

En consideración del mismo autor Santiago Escobar Crespo, a 

continuación se detalla el proceso de fabricación según su criterio: 

 

d.1.2 Proceso de Fabricación  

  

d.1.2.1 Prospección del yacimiento arcilloso.- Consiste en realizar un 

estudio, un sondeo del yacimiento, entendiéndose como tal un 
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reconocimiento que se hace del suelo  para analizar y determinar sus 

propiedades, características y condiciones.  

 

Esta operación consiste en realizar una perforación del terreno arcilloso y 

realizar la extracción de una serie de muestras que posteriormente se 

envían y analizan en el laboratorio, determinando así la naturaleza del   

material. Con el sondeo se extrae la muestra y se determina la densidad, 

composición química, propiedades físicas, humedad, resistencia, etc. 

 

d.1.2.2 Extracción del Material del terreno. La extracción puede 

realizarse por medios mecánicos, con retroexcavadoras, palas cargadoras 

y si el terreno es duro y compacto, la extracción se debe realizar con 

voladura. 

 

d.1.2.3 Transporte a Fábricas.- En camiones, dumpers y 

semirremolques. 

 

d.1.2.4 Preparación del Material.- Esta fase consta de las siguientes 

operaciones: 

 

 Depuración o desbaste, que consiste en eliminación de sustancias 

inutilizables. 

 División, que consiste en reducir a pequeños fragmentos las arcillas 
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 Hoimogeneidad. Es condición fundamental para obtener un buen 

producto, Las distintas clases de arcillas o la arcilla y el desgrasante 

deben mezclarse tan íntimamente como sea posible. 

 Grado de Humedad.- Habrá que añadir la cantidad de agua necesaria  

 A veces se haca la maduración y la levigación, para piezas especiales, 

de mucha calidad, consistente en obtener muchísima más 

homogeneidad y limpieza. 

 Tamizado. Se eliminan partículas e impurezas de toda clase  que se 

encuentra en las tierras naturalmente o que son aportadas durante la 

preparación y transporte. 

 Amasado o mescla de los componentes según las proporciones. 

 

d.1.2.5 Moldeo. El moldeo Consiste en dar al material la forma 

geométrica que va a tener posteriormente. Las dimensiones del molde 

tienen que ser mayores a las dimensiones definitivas, ya que la pieza se 

contrae durante la cocción. 

 

d.1.2.6 Secado. Consiste en eliminar parte del agua de la mezcla. La 

mezcla tiene inicialmente un porcentaje entre el 20 y el 50% de agua, no 

pudiendo ser reducido a menos del 5%. Debe hacerse gradualmente para 

evitar bruscas contracciones que producirían el agrietamiento y la 

inutilización de la pieza. 
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d.1.2.7 Cocción. El objeto de la cocción es convertir una masa moldeada 

y seca en un material con forma permanente y con resistencias, 

durabilidad, aspecto y demás propiedades exigibles. 

 

La temperatura de cocción de los productos llamados “tierra cocida”, es 

decir; ladrillos, tejas, bloques de forjados, etc., es del orden de 900 a 1000 

ºC. Para otros productos como el gres o la loza sanitaria, se aplican 

temperaturas entre 1000 y 1300 ºC, mientras que para porcelana y los 

productos refractarios es mayos  a 1300 ºC. Cuanto mayor es la 

temperatura de cocción, mayor será la resistencia mecánica, la dureza 

superficial, la compactación y la impermeabilidad. 

 

d.1.3 Concepto de Ladrillos Cerámicos. 

 

Los ladrillos cerámicos son reconocidos por su contextura y alta 

resistencia que obtienen al momento de ser cocidos. “Se afirma que un 

ladrillo es una pieza cerámica con forma de octaedro, fabricada a partir de 

arcilla moldeada, secada y posteriormente cocida” (Gordillo & Perez, 

2013, pág. 30)  

 

d.1.4 Características y densidades 

 

En este apartado se van a estudiar las partes y características 

fundamentales de los ladrillo. “Esto significa que las partes de un ladrillo 
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se podrán definir en base a sus caras y aristas” (Gordillo & Perez, 2013, 

pág. 34). Las partes se denominarán como muestra la siguiente imagen 

de ladrillo: 

 
Imagen Nro. 01 

Partes de un ladrillo 

ARISTAS CARAS 

  

Soga: Arista mayor. 
Tizón: Arista media. 
Grueso: Arista menor. 

Tabla: Cara mayor. 
Canto: Cara media. 
Testa: Cara menor 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

A continuación se da a conocer los tipos de ladrillos, considerando  en 

base a la teoría de los mismos autores. 

 

d.1.5 Tipos de ladrillos. 

 

Existen tres tipos de Ladrillos: macizos, perforados y huecos. 

Dependiendo de su uso, se podrán clasificar en dos tipos: ladrillo común y 

ladrillos vistos. 

 

d.1.5.1 Ladrillos macizos. Se designan con la letra M y, en este tipo de 

ladrillos, las perforaciones no podrán superar al 10% de su volumen. La 

mayoría de ladrillos macizos se utilizan para cerramientos a cara vista. 
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Imagen Nro. 02 
Modelo de ladrillo macizo. 

Fuente: Ladrillera Lago Agrio. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez 

 

d.1.5.2 Ladrillos Perforados. Se designan con la letra P, es un ladrillo 

con perforaciones en la cara de mayor superficie, denominada tabla, cuyo 

volumen total de huecos es entre el 25% y el 45% del volumen total del 

ladrillo. 

 

Las perforaciones permiten al ladrillo una buena adhesión del mortero con 

la pieza cerámica, asegurando una buena resistencia mecánica y 

estanqueidad.  

 

Su uso es muy generalizado a la hora de realizar una fábrica de cara 

vista. Se utilizan principalmente para cerramientos a cara vista y en muros 

de carga. 

 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Ladrillo
https://es.wikipedia.org/wiki/Volumen_%28f%C3%ADsica%29
https://es.wikipedia.org/wiki/Adhesi%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Mortero_%28construcci%C3%B3n%29
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Imagen Nro. 03 
Modelo de ladrillo perforados. 

 
Fuente: Ladrillera Lago Agrio. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez 

 

d.1.5.3 Ladrillo hueco. Se designa con la letra H y, en este tipo de 

ladrillos, las perforaciones se encuentran en el canto, no superando los 16 

cm2.  

 

Imagen Nro. 04 
Modelo de ladrillo con huecos. 

Fuente: Ladrillera Lago Agrio. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez 
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Atendiendo a su uso, los tres tipos de ladrillos anteriores se podrán dividir 

en dos categorías: 

 

 Ladrillo Común: Se designa con la letra NV y se usa para fábricas 

con revestimiento. 

 

 Ladrillo Visto: Se designa con la letra V y se usa en fábricas sin 

revestimiento. 

 

A continuación se adjunta una imagen con ladrillo común y también el 

pegado de un ladrillo visto: 

 

Imagen Nro. 05 
Ladrillo Común. 

 
Fuente: Ladrillera Lago Agrio. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez 
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Imagen Nro. 06 
Modelo de pared pegado con  ladrillo visto 

 
Fuente: Ladrillera Lago Agrio. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez 

 

Imagen Nro. 07 
Modelo de casa pegado con  ladrillo visto 

Fuente: Ladrillera Lago Agrio. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez 
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d.2.  Marco Conceptual 

 

d.2.1 ¿Qué es un proyecto? 

 

Los proyectos surgen en base a la necesidad de la sociedad. “Esto 

significa que, es una serie de acciones conducentes a lograr objetivos de 

bienestar bien sea para una persona natural o jurídica, o para una 

comunidad independiente del número de personas que la conformen” 

(Salazar I. P., 2010, pág. 16)  

 

d.2.2 Identificación, formulación y evaluación de proyectos 

 

En situaciones de la vida real, sobre todo en lo referente a las inversiones 

sociales, donde las necesidades de las comunidades son múltiples y los 

recursos para satisfacerlas son cada vez más escasos. “Esto significa 

que, la identificación y priorización de proyectos es una tarea fundamental 

que demanda un alto grado de selectividad y objetividad en quienes 

posteriormente se darán a la tarea de elaborar los documentos de 

proyecto”. (Salazar I. P., 2010, pág. 19).  

 

d.2.3 Tipos de Proyectos de Inversión  

 

Existen distintos tipos de proyectos, de acuerdo al fin que persigan.  “Esto 

significa que existen muchas tipificaciones al respecto y generalmente 
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cada evaluador emplea la que más se adapta a sus propósitos” (Meza, 

2013, pág. 16). De acuerdo al tipo de proyecto pueda que no sea 

rentable, pero su impacto puede ser muy grande. 

 

En base a la teoría del mismo autor se considera que los proyectos de 

inversión se clasifican en tres tipos: 

 

d.2.3.1 Según la categoría: De acuerdo a esta clasificación los proyectos 

pueden ser producción de bienes y prestación de servicios.  

 

Los proyectos de producción de bienes se orientan a la transformación de 

recurso primarios en productos de consumos como, por ejemplo, la 

transformación de la leche en productos lácteos, como el queso, yogurt, 

etc. Los proyectos de prestación de servicios  satisfacen necesidades 

humanas utilizando bienes ya producidos por el hombre como por ejemplo 

el servicio de transporte, hotelería etc. 

 

d.2.3.2 Según la actividad económica: En este campo los proyectos se 

clasifican dependiendo del sector económico que atienden. Así tenemos 

proyectos agropecuarios, industriales, de servicios, pecuarios, 

agroindustriales, industriales, turísticos, comerciales etc. 

 

d.2.3.3 Según su carácter y entidad que los promueve: Se clasifican 

en proyectos de inversión privada y proyectos de carácter social. Los 
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proyectos privados se implementan cuando existe una demanda real en el 

mercado y le otorgan a la entidad que los promueve, una rentabilidad que 

les satisface sus expectativas mínimas de rendimiento. Los proyectos 

sociales tienen como finalidad mejorar el bienestar de una comunidad a 

través de la prestación de un servicio o de suministro de un bien.  

 

d.2.4 El Ciclo de los Proyecto  

     

Los humanos y otros organismos vivos, tienen un ciclo de vida al igual 

que un proyecto: un principio y un fin. “Esto significa que el estudio de 

proyectos se lleva a cabo en una sucesión de etapas, en cada una de las 

cuales se reduce el grado de riesgo o incertidumbre” (Meza, 2013, pág. 

17). Cada una de las etapas que recorre el proyecto, desde la concepción 

de la idea hasta su materialización en una obra o acción concreta. 

 

d.2.5 Evaluación de Proyectos 

 

La evaluación económica de un proyecto de inversión es una de las 

etapas del proceso. “Se afirma que, el presupuesto de capital es el 

término con el que se conoce a la función financiera relacionada con la 

toma de decisiones” (Ángel, 2012, pág. 28). Las etapas del proceso de 

toda propuesta de inversión son las siguientes: 

 

1. Generación de una propuesta de inversión. 
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2. Estudio de Mercado. 

3. Estudio Técnico. 

4. Evaluación Económica o financiera. 

 

d.2.6  Estudio de mercado  

 

El estudio de mercado es considerado como lo fundamental y de vital 

importancia. “Se considera que para un proyecto de inversión es 

necesario determinar la demanda y la oferta que son parámetros de 

medición para determinar las posibilidades favorables del estudio” (Meza, 

2013, pág. 22). En un análisis de mercado se conocen cuatro variables 

fundamentales: demanda, oferta, precios y comercialización.  

 

d.2.10 Mercado 

 

“Área o lugar geográfico en donde concurren los demandantes y 

ofertantes para realizar transacciones de tipo comercial, siendo libre en 

algunos casos la competencia en lo que tiene que ver con precio, calidad, 

cantidad y promoción del producto” (Meza, 2013, pág. 22)  

 

d.2.11 Mercadotecnia 

 

La mercadotecnia es una actividad de importancia en las últimas décadas, 

en parte por cuestiones relacionadas con el entorno, como el número de 
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competidores que hay en todas las industrias, el avance de tecnologías, 

surgimiento de nuevas regulaciones o el descubrimiento de nuevos 

materiales. “Esto significa que la mercadotecnia busca formas de 

aumentar la demanda del producto así como mejorar su 

comercialización”. (Trujillo, 2014, pág. capitulo 1). Por otra parte hay 

que considerar que los cambios de los consumidores son constantes y 

que cada día se han vuelto más exigentes. 

 

d.2.12 Demanda 

 

Hay que analizar la demanda para un determinado tipo de población, 

producto y zona geográfica, en un periodo de tiempo establecido. “La 

demanda es una cuantificación de los deseos de mercado y está 

condicionada por los recursos disponibles del consumidor y por los 

estímulos de marketing de nuestra firma y la competencia” (Garcillan, 

2012, pág. 120). En si es la cantidad de bienes y servicios que una 

colectividad está en condiciones de adquirirla.  

 

d.2.13 Oferta 

 

La oferta es el fenómeno correlativo de la demanda. ”Esto significa que, la 

oferta puede definirse como el número de unidades de un determinado 

bien o servicio que los vendedores están en condiciones de vender en el 

mercado a precios y condiciones determinadas” (Macedo, 2012, pág. 35).  
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d.2.14 Proceso de Comercialización 

 

d.2.14.1 Producto 

 

Toma gran importancia en nuestro proyecto ya que en él se espera 

plasmar las más sencillas ideas dando una mercancía al cliente. “Bienes o 

cosas producidas que resultan del trabajo ejecutado sobre una materia 

prima y que son ofrecidos  a los consumidores”. (Meza, 2013, pág. 22) 

 

d.2.14.2 Precio 

 

El precio constituye la materialización del intercambio que se produce en 

la operación de venta: la empresa entrega el producto y recibe a cambio 

una contrapartida económica determinada por el precio del producto. 

“Esto significa, que es la cantidad de dinero que el comprador entrega al 

vendedor a cambio de la adquisición del bien o servicio del que se trate” 

(Ríos, 2015, pág. 31) 

 

d.2.14.3 Promoción de ventas   

 

En el sentido amplio, equivale a todo tipo de comunicación comercial que 

dé apoyo a un producto o servicio. “Esto significa que la promoción es la 

variable dedicada a la publicidad propiamente dicha. Se trata de 

transmitir, de informar a los clientes potenciales sobre las casualidades  



 

 

 26   

 

 

del producto y los beneficios que su utilización puede suponer”. (Ríos M. 

d., 2015, pág. 31) 

 

d.2.14.4 Plaza 

 

“Son los lugares donde se colocará los productos en servicios y que estén 

al alcance de los posibles clientes” (Martínez, 2011, pág. 133). 

 

d.2.15 Publicidad y Propaganda 

 

“Es cualquier forma pagada de presentación y promoción de ideas, bienes 

o servicios por parte de un patrocinador identificado por el anunciante, la 

agencia y los medios publicitarios” (Martínez, 2011, pág. 138).  

 

d.2.16 Mercado 

 

“Es aquel lugar y/o mecanismo a través del cual se producen los 

intercambios. (Escribano, 2014, pág. 14). La existencia de un mercado 

es imprescindible para que se produzca una transacción. 

 

d.2.17 Segmentación de mercados  

 

Consiste en dividir el mercado en distintos grupos de compradores que  

demandan productos separados y/o diferentes mezclas de marketing. 
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Para segmentar el mercado debemos considerar los diferentes deseos de 

compra y las exigencias de los clientes. “Es decir, tener en cuenta 

aspectos como: precio, calidad, variedad, edad del cliente, ingresos o 

cualquier otro factor diferencial”. (Escudero, 2011, pág. 115). 

 

Podemos clasificar los mercados atendidos en base al criterio del mismo 

autor: 

 

d.2.17.1 Según el ámbito Geográfico.- El concepto de mercado abarca 

todas las áreas de producción, distribución y consumo, cuya ampliación 

respectiva puede ser local, regional, nacional o mundial.  

 

d.2.17.2 Según en el sentido económico.- El mercado engloba a todas 

las contrataciones libres que se realizan entre fabricantes, comerciantes 

(minoristas y mayoristas) y consumidores. 

 

d.2.17.3 Según el Marketing.- El mercado es el grupo de demandantes o 

consumidores capaces de comprar los bienes ofrecidos por las 

organizaciones. 

 

La oferta en los mercados la forman las personas, las empresas o el 

estado, que ponen a la venta un producto o servicio y que, a su vez 

también pueden ser demandantes. 
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d.2.17.4 Según  la Demanda.- Podemos diferenciar dos tipos de 

mercados; El real y el potencial. El mercado real es el que está formado 

por todos los compradores o consumidores de un bien que se 

comercializa en una zona concreta y en un tiempo actual. Mientras que el 

mercado potencial es el  conjunto de  posibles compradores y/o 

consumidores, que pueden formar parte del mercado real. 

 

d.2.18  Muestreo  

 

En primer lugar, es necesario determinar con exactitud la composición y 

características de los integrantes de la población objeto de estudio, el 

espacio geográfico, el tiempo requerido, así como el marco disponible 

para la realización de la investigación. “Esto significa que el  muestreo es 

un proceso, que supone un conjunto de fases que persiguen la obtención 

de una muestra, su tamaño y sus características de los integrantes de la 

población objeto de estudio” (Ruiz, 2012, pág. 372). El tema tratado, la 

técnica de obtención de información utilizada y el lugar de realización del 

trabajo de campo son aspectos a considerar en la definición del universo 

disponible para la realización del estudio. 

 

d.2.19 Demanda insatisfecha  

 

La demanda insatisfecha se daría cuando los productos o servicios que 

están disponibles para la satisfacer las necesidades de los adoptantes 
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“objetivo” no les satisfacen completamente a ellos ni a la demanda. “Esto 

quiere decir, que hay que cubrir un vacío en la sensación o 

experimentación de satisfacción” (Lara, 2011, pág. 115). Las 

organizaciones lucrativas deben desarrollar un nuevo producto o deben 

mejorar alguno existente para cubrir el vacío. 

 

d.2.20 Comercialización 

 

“Es donde confluyen las demandas de los consumidores, los productos y 

servicios que las empresas ponen a disposición del mercado y la 

competencia” (Sánchez, 2012, pág. s/n). Es decir la acción y efecto de 

comercializar. 

 

d.2.21 Canales para Productos Industriales 

 

“Toda empresa al momento de elegir o diseñar el cañal de distribución 

más adecuado para hacer llegar sus productos al consumidor final, debe 

tomar en cuenta que entre más intermediarios, esto implica menor control 

y mayor complejidad del canal, además que cuando corto sea el canal  y 

menores los pasos entre fabricante y el usuario” (Ortiz, 2015, pág. 181).  

 

A continuación se detalla los canales para productos industriales, que se 

basan en conceptos de la autora Ortiz: 
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d.2.21.1  Canal Directo. Este tipo de canal es el más usual para 

productos de uso industrial, ya que es el más corto y el más directo. 

 

 Por ejemplo, los fabricantes que compran grandes cantidades de materia 

prima, equipo mayor, materiales procesados y suministros, lo hacen 

directamente a otros fabricantes, especialmente cuando sus 

requerimientos tienen detallados especificaciones técnica 

 

d.2.21.2  Distribuidor Industrial. Este tipo de canal es utilizado con 

frecuencia por productores o fabricantes que no tienen la capacidad de 

contratar su propio personal de ventas.  

 

Los distribuidores industriales realizan las mismas funciones de los 

mayoristas. Compran y obtienen el derecho a los productores y algunas 

ocasiones realizan las funciones de fuerzas de ventas de los fabricantes. 

 

d.2.21.3  Canal Intermediario. En este tipo de canal, los agentes 

intermediarios facilitan las ventas a los productores o fabricantes 

encontrando clientes industriales y ayudando a establecer traros 

comerciales.  

 

Este canal se utiliza  por ejemplo, en el caso de productos agrícolas que 

sacan sus productos a la plaza y la mayor parte son entregados a los 

intermediarios, no los venden directamente. 
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d.2.22  Estudio técnico  

 

El objetivo principal de este estudio es determinar si es posible lograr 

producir y vender el producto o servicio con la calidad, cantidad y costo 

requerido. “Con el estudio técnico se pretende verificar la posibilidad 

técnica de fabricación del producto, o producción de servicio, para lograr 

los objetivos del proyecto. (Meza, 2013, pág. 23). Además en el estudio 

técnico debe ir coordinado con el estudio de mercado, pues la producción 

se realiza para atender las ventas que se identifican en este último 

estudio. 

  

d.2.23 Localización del Proyecto  

 

El Objetivo que persigue la localización del proyecto es lograr una 

posición de competencia basada en menores costos del transporte y 

rapidez del servicio. “Esto significa que, es fundamental porque una vez 

localizado y construidas las instalaciones del proyecto, no es una cosa 

fácil cambiar de domicilio” (Meza, 2013, pág. 23).  

 

Lo ideal de los proyectos de inversión es que a la hora de seleccionar el 

sitio donde se debe construir la obra civil de la futura empresa, este no 

este condicional.  

 

En la localización de un proyecto, se suele seguir dos etapas básicas: 
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d.2.23.1 Macro localización.- Tiene en cuenta aspectos sociales y 

nacionales, basándose en condiciones regionales de la oferta y la 

demanda y en la infraestructura  existente, y debe indicarse con un mapa 

del país o región, dependiendo del área de influencia del proyecto. 

 

d.2.23.2 Micro localización.- Abarca la investigación y comparación de 

los componentes del costo y un estudio de costos para cada alternativa. 

Se debe indicar el sitio preciso del proyecto en plano de la ciudad. 

 

d.2.24  Capacidad del proyecto  

 

Según Meza(2013) afirma. “Que es la capacidad de producción durante 

un periodo de tiempo de funcionamiento considerado para las 

circunstancias y tipo de proyecto que se trate” (p.25). A continuación se 

da a conocer las medidas que permiten contemplar la capacidad de un 

proyecto: 

 

d.2.24.1 Capacidad Diseñada.- Es el nivel de producción o de prestación 

de servicios en condiciones normales de operación. 

 

d.2.24.2 Capacidad Instalada.- Es  el nivel máximo de producción o 

prestación de servicios que los trabajadores con la maquinarias y equipos 

e infraestructura disponibles  pueden generar. 

 



 

 

 33   

 

 

d.2.24.3 Capacidad utilizada o real.-  Es el porcentaje de la capacidad 

instalada que se está empleando, refleja su real utilización en un 

determinado periodo de tiempo.  

 

d.2.25.  Diseño del producto 

 

El diseño del producto vincula la producción al marketing, es decir que 

pone en contacto el mundo real de funciones y costes con el mundo 

percibido. “Es decir, que se trata de diseñar el producto o productos 

objeto de proyecto, indicando entre otras: su nombre técnico, su nombre 

comercial, su composiciones, la forma de presentación, la unidad de 

medida, su vida útil y todas aquellas características que permitan 

reconocerlo y diferenciarlo” (Zornoza, 2010, pág. 193).  

 

 

d.2.26 Ingeniería del proyecto  

 

El estudio de la ingeniera está orientado a buscar una función de 

producción que optimice la utilización de los recursos disponibles en la 

elaboración de un bien o en la prestación de un producto. “Esto significa 

que el objetivo de este estudio está ligado con: la instalación y 

funcionamiento dela planta, señalando el proceso productivo así como 

también la maquinaria y equipos necesarios” (Meza, 2013, pág. 26). 
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d.2.27 Estudio organizacional y legal  

 

Este estudio tiene como propósito definir la forma de organización que 

requiere la unidad empresarial, con base en sus necesidades funcionales 

y presupuestales. Meza (2013). Afirma “Que comprende el análisis del 

marco jurídico en el cual va a funcionar la      empresa, determinación de 

la estructura organizacional más adecuada a    las características y 

necesidades del proyecto, y la  descripción de  los procedimientos y 

reglamentos que regulan las actividades durante el periodo de operación. 

(p.28)  

 

Mediante este estudio se concretan todos los aspectos concernientes a la 

nómina del personal y a la remuneración prevista para cada uno de los 

cargos. 

 

Las actividades necesarias para la ejecución y operación del proyecto 

deben ser programadas, coordinadas, realizadas y controladas. Por esta 

razón, toda empresa debe seleccionar la forma de organización, a través 

de una estructura organizacional, cuya implementación tendrá efectos 

financieros tanto en el monto de la inversión inicial como en los costos 

operacionales. Los objetivos que persigue un organigrama es lo siguiente: 

 

1. Mostrar los principales cargos(quién hace qué) 

2. Los principales canales de comunicación(quien reporta a quien) 
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3. Mostrar los niveles jerárquicos. 

4. Mostrar las principales unidades de organización. 

 

d.2.28. Base legal   

 

Toda empresa para su libre operación debe reunir ciertos requisitos 

exigidos por la Ley entre ellos tenemos: 

 

d.2.28.1 Acta constitutiva.- Es el documento certificatorio de la 

conformación legal de la empresa, en él se debe incluir los datos 

referenciales de los socios con los cuales se constituye la empresa. 

 

d.2.28.2 La razón social o denominación.- Es el nombre bajo el cual la 

empresa operará, el mismo que debe estar de acuerdo al tipo de empresa 

conformada y conforme lo establece la Ley. 

 

d.2.28.3 Domicilio.- Toda empresa en su fase de operación estará sujeta 

a múltiples situaciones derivadas de la actividad y del mercado, por lo 

tanto deberá indicar  la dirección domiciliaria en donde se la ubicará.  

 

d.2.28.4 Objeto de la sociedad.- Al constituirse una empresa se lo hace 

con un objetivo determinado, ya sea: producir o generar o comercializar 

bienes o productos, ello debe estar claramente definido, indicando 

además el sector productivo en el cual emprenderá la actividad. 
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d.2.28.5 Capital social.- Debe indicarse cuál es el monto del capital con 

que inicia sus operaciones la nueva empresa y la forma como este se ha 

conformado. 

 

 Tiempo de duración de la sociedad.- Toda actividad tiene un tiempo 

de vida para el cual se planifica y sobre el cual se evalúa 

posteriormente para medir los resultados obtenidos frente a los 

esperados, por ello la empresa debe así mismo indicar para qué 

tiempo o plazo operará. 

 

 Administradores.- Ninguna sociedad podrá ser eficiente si la 

administración general no es delegada o encargada a un determinado 

número de personas o una persona que será quién responda por las 

acciones de la misma. 

 

d.2.29 Estructura Organizacional  

 

“La estructura Organizacional se refiere a la forma en que se dividen, 

agrupan y coordinan las actividades de la organización, creando unidades 

administrativas, asignando en su caso funciones, autoridad, 

responsabilidad y jerarquía, estableciendo las relaciones que entre dichas 

unidades debe existir” (Madrona, 2015, pág. 24). 
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d.2.30 Niveles Jerárquicos 

 

“Los niveles jerárquicos son el conjunto de órganos agrupados de 

acuerdo con el grado de autoridad y responsabilidad que posean, 

independientemente de la función que realicen” (Madrona, 2015, pág. 

210), entre los niveles jerárquicos se destacan: 

 

d.2.30.1 Nivel Legislativo - Directivo.- Constituye el máximo nivel de 

dirección de la empresa en donde su función básica es la de legislar 

sobre la política que debe seguir la organización, normar los 

procedimientos, dictar reglamentos, ordenanzas, resoluciones, etc. Y 

decidir sobre los aspectos de mayor importancia. El nivel legislativo en el 

caso de una empresa lo constituye la Junta de Accionistas el mismo que 

está representado por el Presidente. 

 

d.2.30.2 Nivel Ejecutivo.- Como su nombre lo indica es el responsable de 

ejecutar y dar cumplimiento de las actividades encomendadas, está 

representada básicamente por el Gerente General cuya responsabilidad 

es llevar a la empresa hacia el logro de los objetivos de la misma según 

las indicaciones emanadas del nivel legislativo –directivo, a la vez que 

dirigen y controlan el trabajo de los niveles inferiores dentro de la escala 

jerárquica.  
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d.2.30.3 Nivel Asesor.- El nivel asesor aconseja, informa, prepara 

proyectos en materias jurídicas, económicas, financieras, técnicas, 

contables, industriales y más aéreas que tengan que ver con la entidad o 

empresa a la cual están asesorando, no tiene autoridad de mando, por lo 

tanto no toma decisiones ni ordena. 

 

d.2.30.4 Nivel Operativo.- Es el responsable directo de ejecutar las 

actividades básicas de la entidad o empresa. 

 

d.2.30.5 Nivel Auxiliar.- El nivel auxiliar ayuda a los otros niveles 

administrativos en la prestación de productos con eficiencia. Es un nivel 

de apoyo a las labores ejecutivas, asesoras y operacionales.  

 

d.2.31 Organigramas 

 

Los organigramas son la representación gráfica de una organización. “Se 

utilizan para indicar, además de la línea jerárquica, las relaciones de 

autoridad y de comunicación y las relaciones existentes entre los 

diferentes departamentos o secciones de la empresa” (Rico, 2010, pág. 

13). 

 

Existen algunas clasificaciones de los organigramas entre ellos el más 

utilizado tenemos: 
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d.2.31.1 Por su contenido.  

 

 Estructurales.- Representa el esquema básico de una organización, 

lo cual permite conocer de una manera objetiva sus partes integrantes, 

es decir sus unidades administrativas, las relaciones de dependencia 

que existe entre ellas. 

 

 Funcionales.- Indican en el cuerpo de la gráfica, además de las 

unidades y sus relaciones las principales funciones de los 

departamentos.  

 

 Posición o Personal.- Sirve para representar en forma objetiva, la 

distribución del personal en las diferentes unidades administrativas, se 

indica el número de cargos, la denominación del puesto y la 

clasificación en caso de haberla, en algunos casos puede incluir la 

remuneración de cada puesto y aún el nombre del empleado que lo 

desempeña. 

 

d.2.31.2 Manuales.- Son documentos que sirven como medios de 

comunicación y coordinación que permiten registrar y transmitir en forma 

ordenada y sistemática, información una organización. Así como las 

instrucciones y lineamientos que se consideren necesarios para el mejor 

desempeño de sus tareas. 
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d.2.32 Estudio financiero  

 

Corresponde a la última etapa de la formulación del proyecto. Según  

Meza (2013) afirma. “Que significa recoger y cuantificar toda la 

información proveniente de los estudios de mercado, estudio técnico y 

estudio organizacional” (p.29). Las etapas mencionadas son 

secuenciales, lo que indica que se deben realizar en orden.   

 

Una vez que el evaluador del proyecto se haya dado cuenta que existe 

mercado para el bien o servicio, que no existen impedimentos de orden 

técnico y legal para la implementación del proyecto, procede a cuantificar 

el monto de las inversiones necesarias para que el proyecto entre en 

operación y a definir los ingresos y costos durante el periodo de 

evaluación del proyecto. Con esta información se realiza, a través de 

indicadores de rentabilidad, la evaluación financiera del proyecto. 

 

d.2.33 Inversiones  

 

“Es el acto mediante el cual se usan ciertos bienes con el ánimo de 

obtener unos ingresos o rentas a lo largo del tiempo” (Coscollar, 2014, 

pág. 349). Para cuantificar estas inversiones es posible utilizar 

estimaciones aproximadas de costos si el estudio se hace en nivel de pre 

factibilidad, la información obtenida debe perfeccionarse mediante la 

realización de estudios complementarios de ingeniería que permitan que 
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una apreciación exactas de las necesidades de recursos financieros en 

las inversiones del proyecto, desde una consideración amplia la inversión 

es toda materialización de medios financieros.  

 

d.2.34 Presupuesto  

 

“Es un pronóstico del futuro período de planificación, se base en 

estimaciones y no podrá superar la capacidad de quien llevará a cabo 

dichas estimaciones” (Veiga, 2013, pág. 140). Mediante el presupuesto 

se estima todos los ingresos o egresos que serán necesarios estimar, 

realizar o recibir para operar dentro del proceso productivo. 

 

d.2.35 Depreciación 

 

“Es decir, que significa la pérdida de valor como activo que tienen los 

activos fijos, el valor depreciable es anual y es calculado según el activo y 

su tiempo de durabilidad y uso, el activo que no sufre depreciación es el 

terreno” (Martínez, 2011, pág. 126). Se distribuye el costo total del activo 

a lo largo de su vida útil. 

 

d.2.36 Flujo De Caja 

 

“Es un resumen detallado de los ingresos de la empresa ya sea por 

capital propio, crédito, ventas y los egresos o presupuestos de operación 
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anuales lo cual mediante la resta de las depreciaciones, amortizaciones 

nos da como resultado el flujo de efectivo que tendría  cada cierto 

periodo” (Veiga, 2013, pág. 145) 

 

 d.2.37 Estado de Pérdidas y Ganancias 

 

Es el segundo de los estados financieros principalmente, básicos o 

sintéticos y muestra el total de ingresos o egresos de los productos y 

gastos y su diferencia que es el resultado obtenido en determinado 

período, pudiendo ser positivo cuando represente utilidad y negativo 

cuando haya sufrido pérdidas. (Serrano, 2014, pág. 277) 

 

d.2.38 Utilidad 

 

“Significa el margen o incremento sobre el costo unitario del bien o 

servicio, el mismo que es planificado según se cubra los costos y los 

precios que tenga la competencia”. (Simón, 2013, pág. 134) 

 

d.2.39 Evaluación financiera 

 

Una evaluación financiera de proyectos es una investigación profunda del 

flujo de fondos y los riesgos, con el objeto de determinar un eventual 

rendimiento de la inversión realizada en el proyecto. 
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d.2.40 Punto de Equilibrio 

 

“Se define como aquel volumen de actividad de la empresa donde el 

monto total de sus ingresos será exactamente iguales a los gastos de 

estos, es decir no existe ni utilidad ni pérdida, conocido también como 

punto muerto” (Meza, 2013, pág. 171). Se lo aplica matemáticamente y se 

lo representa gráficamente. 

 

d.2.41  Valor presente neto (VPN)  

 

“Se define como el valor actualizado a un tipo interés determinado de los 

flujos de caja netos generados en varios años” (Veiga, 2013, pág. 243) 

Para calcularlo se actualizan los flujos de caja netos futuros al tipo de 

interés correspondiente, se suman las cantidades obtenidas, y al 

resultado, expresado en unidades monetarias, se le resta la inversión o 

desembolso inicial. El resultado final puede ser positivo o negativo. Si es 

positivo, el proyecto es rentable, ya  que será posible recuperar la 

inversión inicial. Si es negativo, el proyecto ni siquiera  permite recuperar 

ni lo invertido. 

 

Fórmula del VPN 

 

     ∑                               
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A continuación se presenta mediante  la expresión algebraica: 

 

FA = Factor de actualización  

FA =   1/(1+i)n  

VAN=Valor Actualizado 

VAN = Flujo Neto x Factor de Actualización 

VAN = Sumatoria de Flujo Neto de Caja – Inversión  

VAN = Σ FNC  - Inversión 

 

d.2.42  Tasa Interna de Retorno 

 

El TIR es el tipo de interés que hace que el VPN sea igual a cero, es 

decir, la tasa la cual a partir de la inversión realizada comienza a ser 

rentable. 

 

Para calcular la TIR es necesario, calcular antes el valor actual neto, que 

es el cálculo del valor actual de los beneficios incrementales netos, 

contrastados con la inversión inicial que dio origen al proyecto y determina 

si al final de su vida económica, el proyecto será el más aconsejable. Se 

basa en el siguiente criterio: 

 

Si la TIR es > Costo de capital se acepta el proyecto, caso contrario se 

rechaza el proyecto. 
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Fórmula: 

 

          (
         

                   
) 

 

d.2.43 Relación Beneficio Costo (RB/C) 

 

En este caso la regla dice que una inversión debe hacerse sólo si los 

beneficios son mayores que los costos. Lo anterior es equivalente al 

criterio del VPN. 

 

El análisis de costo-beneficio es un término que se refiere a una disciplina 

formal a utilizarse para evaluar, o ayudar a evaluar, un proyecto, el costo-

beneficio es una lógica o razonamiento basado en el principio de obtener 

los mayores y mejores resultados al menor esfuerzo invertido, tanto por 

eficiencia técnica como por motivación humana. 

 

Pretende determinar la conveniencia de un proyecto mediante la 

enumeración y valoración posterior en términos monetarios de todos los 

costos y beneficios derivados directa e indirectamente de dicho proyecto. 

 

Fórmula para obtener la Relación Beneficio Costo. 
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d.2.44 Período de Recuperación de la Inversión 

 

“El periodo de recuperación de la inversión – PRI, es uno de los métodos 

que en el corto plazo puede tener el favoritismo de algunas personas a la 

hora de evaluar sus proyectos de inversión.  

 

Por su facilidad de cálculo y aplicación el Período de Recuperación de la 

Inversión es considerado un indicador que mide tanto la liquidez del 

proyecto como también el riesgo relativo pues permite anticipar los 

eventos en el corto plazo. 

 

Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere 

para que los flujos netos de efectivo de una inversión recuperen su costo 

o inversión inicial. 

 

Del estado de resultados del proyecto, se toman los siguientes rubros con 

sus correspondientes valores: los resultados contables (utilidad o pérdida 

neta), la depreciación, las amortizaciones de activos diferidos y las 

provisiones. Estos resultados se suman entre sí y su resultado, positivo o 

negativo será el flujo neto de efectivo de cada periodo proyectado. 

 

Fórmula: 

 
 

                       (
          ∑              

                                
) 
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d.2.45  Análisis de Sensibilidad 

 

El análisis de sensibilidad es un término financiero, muy utilizado en el 

mundo de la empresa a la hora de tomar decisiones de inversión. En 

síntesis el análisis de sensibilidad es un estudio que permite ver de qué 

manera se altera la decisión económica si varía algunos factores. Se basa 

en los siguientes criterios: 

 

 Si el coeficiente de sensibilidad es > a 1 el proyecto es sensible. 

 Si el coeficiente de sensibilidad es < a 1 el proyecto no es sensible 

 Si el coeficiente de sensibilidad es = a 1 el proyecto no sufre ningún 

efecto.  

 

Fórmulas: 

 

           (
         

                   
) 
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d.2.46  Impacto Ambiental y Social. 

 

d.2.46.1  Valoración Social del Impacto Ambiental 

 

Dice el Reglamento: 

 

“Se indicarán los procedimientos utilizados para conocer el grado de 

aceptación o repulsa social de la actividad, así como las implicaciones 

económicas de sus efectos ambientales” 

 

“La aceptación o repulsa social tiene su momento propio de manifestarse 

en el trámite de participación pública legalmente previsto para el EIA; sin 

embargo aquí se considera el análisis de esta faceta de la evaluación en 

el estudio de impacto ambiental, porque es un elemento de juicio muy útil 

al decisor y porque la “conflictividad social” se suele interpretar como un 

factor ambiental más” (Villarino, 2013, pág. 55). Existen tres técnicas 

básicas para determinarla: 

 

 Encuestas a una muestra representativa de la población afectada. 

 Entrevistas en profundidad a personas significativas. 

 Consulta a paneles de expertos en que estén representados los 

grupos de interés social afectados. 
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La forma de medirla es relativamente fácil: porcentaje de personas que se 

oponen o aceptan el proyecto, el cual puede incluir matizaciones sobre el 

grado de tal aceptación u oposición. 

 

d.2.46.2 Prevención del Impacto Ambiental: Medidas Protectoras, 

Correctoras y Compensatorias. 

 

El Reglamento de EIA señala: 

 

“Cuando el impacto ambiental rebasa el límite admisible, deberán 

preverse las medidas protectoras o correctoras que conduzcan a un nivel 

inferior a aquel umbral; caso de no ser la corrección y resultar afectados 

elementos ambientales valiosos, procederá la recomendación de la 

anulación o sustitución de la acción causante de tales efectos” 

 

“Prevenir el impacto ambiental significa introducir medidas protectoras, 

correctora, que puedan afectar a la localización, la tecnología, al tamaño, 

al diseño, los materiales empleados, etc. Del proyecto e introducir 

elementos nuevos.” (Villarino, 2013, pág. 53) En todo caso su objetivo 

consiste en: 

 

Evitar reducir, modificar, curar o compensar el efecto del proyecto en el 

medio ambiente. 
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e. Materiales y métodos 

 

Para el presente estudio se hará uso de la siguiente metodología para la 

realización  sistemática y consecución del proyecto 

 

e.1 Materiales 

 

e.1.1 Materiales de campo: 

 

 Encuestas directas 

 Cámara fotográfica 

 Transporte. 

 

e.1.2 Materiales de oficina: 

 

 Computadora 

 Flash memory 

 Stock de oficina 

 
 
e.1.3 Talento Humano 

 

 Director de tesis: Adalberto Fausto Morocho Pintado, Mgs.  

 Autora: Alexandra Maribel Calero Ramírez. 
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e.1.4 Financiamiento 

 

Los recursos  financieros necesarios para llevar a cabo el desarrollo de la 

tesis serán cubiertos en su totalidad con fondos propios del autor. 

 

e.2 Métodos  

 

e.2.1 Método Cuantitativo de Investigación  

 

El método o estilo de investigación cuantitativo busca conocer los hechos 

reales tal y como se dan objetivamente, tratando de señalar sus 

características comunes con otros hechos semejantes, sus orígenes y sus 

consecuencias. “Es el punto de partida es la idea de que la mejor ruta 

para comprender relaciones y patrones básicos es examinar los 

fenómenos como pueden observarse en muchos casos”. (Olabuenaga, 

2012, pág. 43). Los métodos cuantitativos analizan los hechos sociales 

como existentes en el exterior y sometidos a leyes y patrones generales, 

apresan la realidad sometiéndola a controles. 

 

e.2.2 Método cualitativo de Investigación  

 

El método cualitativo pone su énfasis en estudiar los fenómenos sociales 

en el propio entorno natural en el que ocurren, dando primacía a los 

aspectos subjetivos de la conducta humana sobre las características 
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objetivas, explorando sobre todo, el significado del actor humano. “Los 

métodos cualitativos estudian la vida social en su propio marco natural sin 

distorsionarla  ni someterla a controles experimentales” (Olabuenaga, 

2012, pág. 44).  

 

e.2.3 Método deductivo 

 

“Este método proporcionó la información acerca del mercado, para 

determinar el tamaño de la muestra en base a datos generales y reales de 

nuestra población a nivel local y demanda real del producto en la 

demanda potencial” (Olabuenaga, 2012, pág. 45) 

 

e.2.4 Método de la Observación Científica  

 

La observación científica como método consiste en la percepción directa 

del objeto de investigación. “La observación investigativa es el 

instrumento universal del científico, lo cual permite conocer la realidad 

mediante la percepción directa de los objetos y fenómenos.” 

(Olabuenaga, 2012, pág. 45). La observación científica, se utilizó en 

distintos momentos dentro del desarrollo del proyecto en la etapa inicial, 

para diagnosticar el problema a investigar y para el diseño de la 

investigación.  
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e.3 Técnicas de Investigación: 

 

e.3.1 Observación Directa 

 

Es una técnica de recopilación de datos que deben ser anotados para su 

interpretación posterior. 

 

e.3.2 Encuesta 

 

Se utilizó la técnica de la encuesta para la recolección de datos y así 

mismo organizar, tabular y presentar la información obtenida, permitiendo 

de esta manera analizar los resultados tanto de la demanda y oferta. 

 

e.4 Población y muestra  

 

e.4.1 Población:  

 

Para la siguiente investigación se tomó como muestra la información 

obtenida en el Censo de Población y Vivienda del 2010 realizado por el 

INEC, del cual se extrajo específicamente la información de la Población 

Económicamente Activa del cantón Lago Agrio.  

 

En el año 2010 el total de la PEA es 37.575, mismo que se lo proyectó 

para el año 2015 utilizando una tasa de Crecimiento del 3,37%, 
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obteniendo como resultado un total de 44.348 habitantes 

Económicamente Activa.  

 

La fórmula para proyectar es la siguiente: 

 

                                    

                                                

                                                

                                                

                                               

                                                

 
Tabla Nro. 01 

PEA Proyectada – Año 2015 

Año PEA – 2010 Tasa de Crecimiento Población Proyectada 

2010 - - 37.575 

2011 37.575 3,37% 38.841 

2012 38.841 3,37% 40.150 

2013 40.150 3,37% 41.503 

2014 41.503 3,37% 42.902 

2015 42.902 3,37% 44.348 

Fuente: INEC, Tasa de crecimiento del 3,37% 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez 

 

A continuación se detalla la fórmula para establecer la muestra del 

presente proyecto: 
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                Z2 * p * q * N 
n =   --------------------------- 
        N * e2 + Z2 * p * q 

 

En dónde:  

 

n =  Tamaño de la muestra 

Z = Nivel de confianza (95% = 1,96 tabla de distribución normal) 

p = 0,5 probabilidad a favor 

q = 0,5 probabilidad en contra 

N = Universo proyectado - Población Total (44.348 habitantes por PEA 

según proyecciones INEC, 2015) 

e2 = 5% margen de error. 

 

Remplazando:  
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          = 381 encuestas. 

 

El resultado se redondea para obtener un número exacto de encuestas, 

por lo tanto se aplicó 381 encuestas  en el Cantón Lago Agrio. Datos muy 

importantes  para el desarrollo del proyecto ejecutado.  

 

e.5.2 Oferente 

 

Para determinar la oferta existente de ladrillos vistos en el Cantón Lago 

Agrio, se aplicó la encuesta al gerente de la fábrica de ladrillos CELTEL-

CERAMLAGO, siendo la única empresa que vende este producto de 

ladrillos. 
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f. Resultados 

 

f.1 Análisis e interpretación de la encuesta aplicada a los habitantes 

del Cantón Lago Agrio. 

 

1. ¿Es usted una persona económicamente activa? 

Cuadro Nro. 01 
Es usted una persona económicamente activa 
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

SI 381 100.00% 

NO 0 0.00% 

TOTAL 381 100% 

Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 01  
Es usted una persona económicamente activa 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: Dentro del gráfico se muestra que el 100% de 

las personas son económicamente activas. 

1 
100% 

2 
0% 

SI 
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2. ¿De los siguientes materiales de  construcción. ¿Cuál utiliza  

usted en mayor cantidad para construir? 

 

Cuadro Nro. 02 
 Material que utiliza en mayor cantidad para construir 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Ladrillos 151 39,63% 

Bloque 194 50,92% 

Madera 36 9,45% 

Gypsum 0 0,00% 

Acero 0 0,00% 

Otros 0 0,00% 

TOTAL 381 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 
 

Gráfico Nro. 02 
Material que utiliza en mayor cantidad para construir 

 Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: El gráfico muestra que el 39.63% de la 

población tiene como preferencia comprar los ladrillos, mientras que el 

50.92% de la población construye con bloque. 

Ladrillos 
39,63% 

Bloque 
50,92% 

Madera 
9,45% 

Gypsum 
0% Acero 

0% 

Otros 
0% 
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Datos que nos permite identificar el grado de aceptación que tiene el 

producto de ladrillo en el mercado.  

 

3. Si en la pregunta anterior escogió la alternativa Ladrillo, Señale, 

¿Cuál compra preferentemente para su construcción? 

 
Cuadro Nro. 03 

¿Cuáles compra preferentemente para su construcción? 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Ladrillos macizos                                                                    23 15,23% 

Ladrillos refractarios 0 0,00% 

Ladrillos faroles vistos 121 80,13% 

Ladrillos decorativos estilo rustico 5 3,31% 

Ladrillos decorativos para piso 2 1,32% 

Adobe 0 0,00% 

TOTAL 151 100% 
 Fuente: Estudio de mercado. 
 Responsable de la elaboración: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 Gráfico Nro. 03  
¿Cuáles compra preferentemente para su construcción? 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Interpretación y análisis: El 80.13% que representa el gráfico utilizan el 

ladrillo farol visto para la construcción de casas. Información que nos 

servirá al momento de escoger el modelo de ladrillo para  producir. 

 

4. ¿Qué cantidad  de ladrillo visto compra  usted  al año? 

Cuadro Nro. 04 
 Cantidad de ladrillo que compra usted al año 

 

VARIABLE PROMEDIO FRECUENCIA F*X PORCENTAJE 

 
De 1  a 300 unidades 

150 9 1.350 1,01% 

 
De 301 a  600 unidades   

450 22 9.900 7,37% 

 
De 601 a 900 unidades                                                       

750 51 38.250 28,49% 

 
De 901 a  1200 unidades 

1050 35 36.750 27,37% 

De 1201 a  1500 
unidades                                                      

1350 20 27.000 20,11% 

De 1501 a  más  
unidades       

1500 14 21.000 15,64% 

TOTAL 5250 151 134.250 100% 

Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 
 

Gráfico Nro. 04 
Cantidad de ladrillo que compra usted al año

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez 
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unidades       

8,61% 



 

 

 61   

 

 

Interpretación y análisis: En el gráfico nos indica que el 27.32% de la 

población compra un promedio de 889 ladrillos al año, obteniendo entre 

los resultados el mayor porcentaje ante las demás variables. El uso del 

ladrillo depende mucho de los proyectos que tengan los clientes.  

 

5.- Señale, ¿En qué medidas usted preferiría comprar el material de 

ladrillo visto? 

 
Cuadro Nro. 05 

¿En qué medidas usted preferiría comprar el material de ladrillo? 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Ladrillo farol visto de 32x20x10                                              40 26,49% 

Ladrillo farol visto de 32x20x7.5  17 11,26% 

Ladrillo farol visto de 32x18x9  58 38,41% 

Ladrillo farol visto de 32x7.5x11  18 11,92% 

Ladrillo farol visto de 32x15x7.5 12 7,95% 

Ladrillo farol visto de 32x18x13 6 3,97% 

TOTAL 151 100% 
 Fuente: Estudio de mercado. 
 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 05 
¿En qué medidas usted preferiría comprar el material de ladrillo? 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Interpretación y análisis: El 38.41% de la población escogió el ladrillo 

visto de las siquientes medidas 32x18x9, medidas que se tomaran en 

cuenta al momento de fabricarlo. 

 

6.- ¿Que peso de ladrillo desearía encontrar en el mercado? 

 

Cuadro Nro. 06 
Peso del ladrillo que desearía encontrar en el mercado 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

3 Kg 32 21,19% 

3.5 Kg 36 23,84% 

4 Kg 75 49,67% 

4.5 Kg 5 3,31% 

5 Kg 3 1,99% 

5.5 a más Kg 0 0,00% 

TOTAL 151 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 06 
Peso del ladrillo que desearía encontrar en el mercado 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Interpretación y análisis: Según la encuesta realizada el 49.67% prefiere  

el ladrillo que pesa 4 kilogramos y el 23.84% desean que tenga un peso 

de 3.5 kg. Esta información recabada, servirá para fijar el peso al nuevo 

producto que se ofrecerá en el mercado. 

 

7.- ¿Qué información imprescindible se debe saber al momento de 

comprar un ladrillo? 

Cuadro Nro. 07 
Información que debería saber al comprar el ladrillo 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Información sobre el peso 24 15,89% 

Resistencia  35 23,18% 

Cuántas unidades ingresan por m2.  28 18,54% 

Dimensiones de ladrillo 42 27,81% 

Color del ladrillo  7 4,64% 

Calidad del ladrillo                                    15 9,93% 

TOTAL 151 100% 
 Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 07  
Información que debería saber al comprar el ladrillo 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Interpretación y análisis: El gráfico muestra que el 29.22% de las 

personas encuestadas toman en cuenta las dimensiones del ladrillo antes 

de hacer la compra y el 22.73% con la resistencia del ladrillo.  

 

8.- Al momento de comprar ladrillo, ¿cuál es el factor decisivo para 

realizar su compra?  

 
Cuadro Nro. 08 

Factor decisivo para realizar la compra del ladrillo 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Precio 42 27,81% 

Resistencia 15 9,93% 

Acabado   18 11,92% 

Entrega Puntual 27 17,88% 

Calidad  34 22,52% 

Tamaño uniforme 15 9,93% 

TOTAL 151 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 
 

Gráfico Nro. 08 
Factor decisivo para realizar la compra del ladrillo 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Interpretación y análisis: El 27.81% del grafico hace referencia al precio 

del ladrillo como un factor decisivo al momento de realizar la compra, 

aunque la calidad del material de ladrillo también es uno de los 

porcentajes más altos que se obtuvo en la encuesta con el 22.52%. 

 

9.- ¿Cuál es el grado de satisfacción que usted tiene por la compra 

de ladrillos?  

Cuadro Nro. 09 
Grado de satisfacción del  cliente al comprar ladrillo 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Totalmente satisfecho 29 19,21% 

Satisfecho  45 29,80% 

Insatisfecho 15 9,93% 

Totalmente insatisfecho 0 0,00% 

Inconforme 0 0,00% 

Conforme  62 41,06% 

TOTAL 151 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

  

 Gráfico Nro. 09 
Grado de satisfacción del  cliente al comprar ladrillo 

Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Interpretación y análisis: Según el grafico representativo muestra que el 

41.06% está conforme y el 9.93% indica mostrarse insatisfecho, mismos 

que manifestaron que los pedidos no fueron entregados a tiempo, lo que 

perjudico en su cronograma de trabajo. 

 

10.-¿Cuál de los siguientes beneficios cree que obtiene al comprar 

ladrillo? 

Cuadro Nro. 10 
Beneficios que cree que tiene al comprar ladrillo 

  

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Mejorar las características estructurales/obra 32 21,19% 

Menor costo de mano de obra. 15 9,93% 

Mejorar la estética de lo que se construye. 12 7,95% 

Aislamiento térmico. 35 23,18% 

Obtener mayor garantía en un préstamo bancario 9 5,96% 

Todas las anteriores. 48 31,79% 

TOTAL 151 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 10 
Beneficios que cree que tiene al comprar ladrillos 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Interpretación y análisis: De acuerdo al gráfico podemos observar que 

el 23.19% de la población encuestada, señala que prefiere todas las 

variables señaladas del beneficio de ladrillo, aunque  tenemos también el 

21% donde nos indica sobre el aislamiento térmico.  

 

Las personas encuestadas supieron manifestar que el aislamiento térmico 

es uno de los beneficios más importantes del ladrillo, ya que evita de 

cierta forma la humedad y sobre todo evita que se partan las paredes de 

las casas.  

 

Mientras que el  21.19% prefieren mejorar las características estructurales  

de sus viviendas por lo que toman en cuenta que el bloque de cemento es 

muy común y de mala calidad.   

 

11.- ¿Cuál es el precio que pagaría usted  por la compra de un ladrillo 

visto? 

Cuadro Nro. 11 
Precio que pagaría por la compra de ladrillo visto 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

$0.55 97 64.24% 

$0.60 35 23.18% 

$0.65 4 2.65% 

$0.70 15 9.93% 

$0.75 0 0.00% 

$0.80 a más 0 0.00% 

TOTAL 151 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Gráfico Nro. 11 
Precio que pagaría por la compra de ladrillo visto 

Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: De acuerdo al grafico indica que el 64.24% de 

la población encuestada, está dispuesto a cancelar el precio de $ 0.52  

por la compra de un ladrillo visto. Por lo tanto el precio de venta del nuevo 

producto será fijado dentro de estos rangos. 

 

12.- ¿Qué tipo de obra construye con mayor frecuencia?  

Cuadro Nro. 12 
Tipo de obra que construye con mayor frecuencia 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Urbanizaciones/Condominios  0 0,00% 

Casas Individuales 72 47,68% 

Edificios     8 5,30% 

Obras Públicas 0 0,00% 

Cerramientos  68 45,03% 

Muros  3 1,99% 

TOTAL 151 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Gráfico Nro. 12 
Tipo de obra que construye con mayor frecuencia 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
 
  

 

Interpretación y análisis: El grafico representativo muestra que el 

47.68% construyen casas individuales, mientras que el 45.03% utilizan en 

construcción de cerramientos y el 5.30% en la construcción de muros. 

 

13.- De los siguientes canales de comercialización, ¿Cuál es el más 

conveniente a su criterio para la compra de ladrillo?  

 

Cuadro Nro. 13 
Mejor canal de comercialización en la compra de ladrillo 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Distribuidores 25 16,56% 

La fábrica  92 60,93% 

Ferreterías   3 1,99% 

Bodegas 31 20,53% 

TOTAL 151 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Cuadro Nro. 13 
Mejor canal de comercialización en la compra de ladrillo 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis:  Como podemos observar en el grafico el 

60.93% de la población encuestada prefiere comprar directamente en la 

fábrica. El 20.53% indica que más conveniente sería por medio de 

bodegas, el 16.56% en distribuidoras y el 1.99% en ferreterías.  

 

Esta información nos permitirá analizar la mejor opción para ejecutar 

nuestro canal de distribución, según la encuesta prefieren directamente 

comprar desde la fábrica, ya que por el costo unitario del ladrillo es más 

económico. 

 

 

 

 

 

Distribuidores 
16,56% 

La fábrica  
60,93% 

Ferreterías   
1,99% 

Bodegas 
20,53% 



 

 

 71   

 

 

14.- ¿Cómo realiza su pedido? 

Cuadro Nro. 14 
Medio por el cual solicita su pedido 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Acude al lugar 75 49,67% 

Correo electrónico 10 6,62% 

WhatsApp 26 17,22% 

Facebook        5 3,31% 

Teléfono   35 23,18% 

Otros   0 0,00% 

TOTAL 151 100% 
 Fuente: Estudio de mercado. 
 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico No. 14 
 

Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: Entre los porcentajes más altos tenemos el 

49.67% donde señalan los cliente que acuden a la fábrica de ladrillos para 

solicitar su pedido, mientras que el 23.18% lo realiza telefónicamente ya 

que muchas de las veces son personas que viven a las afueras de la 

ciudad, como también hay personas que ya han comprado y les hizo falta 
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más unidades de ladrillo. El 17.22% solicita por medio de wathsApp 

siendo este un medio telefónico con la diferencia que no cobran las 

llamadas ni los mensajes escritos. En conclusión las personas 

encuestadas lo realizan ingresando directamente a la fábrica de ladrillos. 

 

15.-¿Es entregado su pedido en el tiempo establecido? 

Cuadro Nro. 15 
¿Es entregado su pedido en el tiempo establecido? 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 75 49,67% 

Casi siempre 13 8,61% 

A veces 18 11,92% 

Algunas veces 45 29,80% 

Casi Nunca                                                                              0 0,00% 

Nunca  0 0,00% 

TOTAL 151 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 15 
¿Es entregado su pedido en el tiempo establecido? 

Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Interpretación y análisis: Gráficamente se muestra con el 49.67% que 

siempre es entregado el material de ladrillo a tiempo y el 29.80% de los 

clientes indican algunas veces. Información que nos sirve para determinar 

la conformidad  que tienen  los clientes en las entregas del producto. 

 

16.- La forma de pago de su pedido, ¿Cómo lo realiza? 

Cuadro Nro. 16 
Forma de pago  del ladrillo 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Transferencia    74 49,01% 

Pagare 0 0,00% 

En efectivo 65 43,05% 

Con Cheque 12 7,95% 

TOTAL 151 100% 
 Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

Gráfico Nro. 16 
Forma de pago  del ladrillo 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: Representativamente el 49.01% de los 

encuestados los pagos lo realizan por medio de transferencias, el 43.05% 

cancelan en efectivo y el 7.95% lo realizan mediante cheque.  
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17.- ¿En qué sector le gustaría que se ubique la empresa productora 

y comercializadora de ladrillos en Lago Agrio? 

 

Cuadro Nro. 17 
Ubicación de la empresa productora y comercializadora de ladrillos. 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Vía al Quito Km 14 1/2 58 38,41% 

Vía al Coca Km 12 35 23,18% 

Vía  Colombia Km 7 26 17,22% 

Vía Dureno Km 10 15 9,93% 

Vía Aguarico km 9 10 6,62% 

Vía San Vicente km 8 7 4,64% 

TOTAL 151 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 17 
Ubicación de la empresa productora y comercializadora de ladrillos. 

Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: El 38.41% de las personas encuestadas 

escogieron como mejor ubicación el km 14 ½ vía Quito, y como segunda 

opción con el 23.18% la vía al Coca Km 12. Esta información es de gran 

importancia ya que nos ayuda a definir donde se ubicará  la empresa. 
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18.- ¿Por qué medio de comunicación le gustaría informarse sobre la 

comercialización de ladrillos?  

Cuadro Nro. 18 
Medio de comunicación que le gustaría informarse sobre el ladrillo 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Radio 75 49,67% 

Televisión  5 3,31% 

Hojas volantes 44 29,14% 

Periódico  7 4,64% 

Redes sociales 20 13,25% 

Otros  0 0,00% 

TOTAL 151 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 18 
Medio de comunicación que le gustaría informarse sobre el ladrillo 

Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: Entre los porcentajes más altos tenemos el 

49.67% que les gustaría informarse por medio de la radio y el 29.14% por 

medio de hojas volantes. Datos que se tomaran en cuenta al momento de 

dar a conocer nuestro producto en el mercado. 
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19.- ¿Cómo táctica promocional en la comercialización de ladrillo 

que le gustaría recibir al momento de comprar este producto? 

 

Cuadro Nro. 19 
Como táctica promocional que le gustaría recibir al comprar. 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Mayor cantidad en unidades 50 33,11% 

Cupones - compras gratis                        3 1,99% 

Descuentos en compras 73 48,34% 

Precios asequibles  25 16,56% 

TOTAL 151 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 19 
Como táctica promocional que le gustaría recibir al comprar.  

Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: Gráficamente se muestra que las  promociones 

que los usuarios del producto desearían son: Los descuentos en compras 

con un 48.34% y el 33.11% referido a mayor cantidad en unidades. Esta 

información será considerada al momento de elaborar el Plan de 
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Comercialización que se aplicará en la venta del producto en donde se 

detallará  las promociones que se brindará a los clientes. 

 

20.- Si un grupo de inversionistas le ofrece un nuevo producto de 

ladrillo, ¿se convertiría en cliente de la referida empresa? 

 

Cuadro Nro. 20 
Sería cliente, si una empresa le ofreciera un nuevo producto  

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

SI 151 151% 

NO 0 0% 

TOTAL 151 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 20 
Sería cliente, si una empresa le ofreciera un nuevo producto  

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
 

Interpretación y análisis: De acuerdo al gráfico nos  indica que el 100% 

de las personas si estarían dispuesto a ser nuestros clientes. Información 

que nos sirve para determinar la demanda efectiva del producto. 
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f.2 ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LA ENCUESTA APLICADA A 

OFERENTES DE LADRILLO VISTOS EN EL CANTÓN DE LAGO 

AGRIO. 

 

1. ¿Vende su empresa ladrillos? 

Cuadro Nro. 21 
Vende su empresa ladrillos 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Si 
100 100,00% 

No 
0 0% 

TOTAL 100 100% 
 Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 21 
Vende su empresa ladrillos 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: El encuestado respondió  que si vende 

ladrillos, datos que nos permitirá seguir con la encuesta. 
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2. ¿Cuál es el tiempo estimado en el cual su negocio se encuentra 

ofreciendo este producto?  

Cuadro Nro. 22 
Tiempo estimado de su negocio en el mercado 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

De 1 a 3 años      0 0,00% 

De 4 a 6 años  0 0,00% 

De 7 a  9 años 0 0,00% 

De 10 a 12 años  0 0,00% 

De 13 a 15 años 1 100,00% 

De 16 a más años 0 0,00% 

TOTAL 1 100% 

 Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 
Gráfico Nro. 22 

Tiempo estimado de su negocio en el mercado 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: El rango al cual pertenece la empresa 

CELTEL-CERAMLAGO, es  de 13 a 15 años.  

De 1 a 3 años      
0% 

De 4 a 6 años  
0% 

De 7 a  9 años 
0% 

De 10 a 12 años  
0% 

De 13 a 15 años 
100% 

De 16 a más años 
0% 



 

 

 80   

 

 

3. ¿De dónde adquiere  la materia prima para la elaboración de 

ladrillos? 

Cuadro Nro. 23 
¿De dónde adquiere  la materia prima? 

VARIABLE 
 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Compra de tierra roja de localidades 
cercanas                      

 

1 100.00% 

Compra a personas que desocupan 
terrenos de tierra roja 

 

0 0.00% 

Cambio de servicios con clientes                                            
0 0.00% 

Otros  
0 0,00% 

TOTAL 
 

1 100% 
 Fuente: Estudio de mercado. 
 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 
Gráfico Nro. 23 

¿De dónde adquiere  la materia prima? 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: Según el gráfico muestra que el 100% de la 

materia prima la obtienen comprando tierra roja en localidades cercanas a 

la fábrica con el fin de abaratar costos, cabe indicar que la amazonia 

posee una arcilla  muy favorable para la producción de ladrillos. 
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4. Señale, ¿Qué tipo de ladrillos vende usted? 
 

 

Cuadro Nro. 24 
Tipos de ladrillos que vende en la fábrica 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Ladrillos macizos                                                     1 50,00% 

Ladrillos refractarios 0 0,00% 

Ladrillos faroles vistos 1 50,00% 

Ladrillos decorativos estilo rustico 0 0,00% 

Ladrillo decorativo para piso                                                   0 0,00% 

Adobe  0 0,00% 

TOTAL 2 100% 

Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 24 
Tipos de ladrillos que vende en la fábrica 

Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: Según el grafico representativo tenemos el 

50% en ladrillos macizos y el otro 50% en ladrillos faroles vistos. 
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Resultados que nos permite saber qué tipos de ladrillos produce la 

empresa competidora. 

  

5. De los siguientes productos de ladrillo cual es el que tiene mejor 

acogida en el mercado? 

Cuadro Nro. 25 
Ladrillo de mejor acogida en el mercado 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Ladrillos macizos                                                     0 0,00% 

Ladrillos refractarios 0 0,00% 

Ladrillos faroles vistos 1 100,00% 

Adobe  0 0,00% 

TOTAL 1 100% 

 Fuente: Estudio de mercado. 
 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

Gráfico Nro. 25 
Ladrillo de mejor acogida en el mercado 

Fuente: Estudio de mercado. 
Responsable de la elaboración: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: El ladrillo de mejor acogida según la muestra 

representativa tenemos con el 100% a los ladrillos faroles vistos, 

información que nos permitirá tomar en cuenta al momento de producir.   
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6. Indique, ¿En qué medidas Usted produce el material de ladrillo?  

 
Cuadro Nro. 26 

Medidas del ladrillo que usted produce 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Ladrillo farol visto de 32x20x10       1 20,00% 

Ladrillo farol visto de 32x20x7.5 1 20,00% 

Ladrillo farol visto de 32x18x9                                   1 20,00% 

Ladrillo farol visto de 32x7.5x11 1 20,00% 

Ladrillo farol visto de 32x15x7.5                              1 20,00% 

Ladrillo farol visto de 32x18x13                 0 0,00% 

TOTAL 5 100% 

 Fuente: Estudio de mercado. 
 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 26 
Medidas del ladrillo que usted produce 

Fuente: Estudio de mercado. 
Responsable de la elaboración: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: La mayor parte de las medidas que muestra el 

gráfico son productos que ofrece la empresa CELTEL-CERAMLAGO a 

excepción de las medidas del ladrillo farol visto de 32x18x13.  
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7. ¿Cuál es la presentación que tiene más acogida en la venta de 

ladrillos? 

 

Cuadro Nro. 27 
Presentación del ladrillo con mejor acogida en el mercado 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Ladrillo farol visto de 32x20x10       0 0,00% 

Ladrillo farol visto de 32x20x7.5 0 0,00% 

Ladrillo farol visto de 32x18x9                                   1 100,00% 

Ladrillo farol visto de 32x7.5x11 0 0,00% 

Ladrillo farol visto de 32x15x7.5                              0 0,00% 

Ladrillo farol visto de 32x18x13                 0 0,00% 

TOTAL 1 100% 
 Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

Gráfico Nro. 27 
Presentación del ladrillo con mejor acogida en el mercado 

Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: El modelo de mayor acogida en el mercado es 

el ladrillo farol visto de 32x18x9, con el 100% gráficamente. 
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8. ¿Qué cantidad de ladrillo vende estimativamente en el día? 

Cuadro Nro. 28 
Cantidad de ladrillos que vende estimativamente en el día 

 
VARIABLE F X F*X PORCENTAJE 

De 1 a 500 unidades 250 
0 

              
-    0% 

De 501 a  1000 unidades   750 
1 

          
750  100% 

De 1501  a 2000 unidades                                                       1.750 
0 

              
-    0% 

De 2001 a  2500 unidades 2.250 
0 

              
-    0% 

De 2501 a  3000 unidades                                                      2.750 
0 

              
-    0% 

De 3001 a  más  unidades       3.000 
0 

              
-    0% 

TOTAL 10.750 1 
          

750  100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 28 
Cantidad de ladrillos que vende estimativamente en el día 

Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: El gráfico muestra que se obtiene el 100% 

entre los 501 a 1000 unidades, con un promedio de 750 unidades 

vendidas al día. Estos resultados nos permiten ver hacia donde 

proyectarnos en cuanto a producción y comercialización del ladrillo.  
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9. A su criterio, ¿Cuál de los siguientes factores es importante al 

momento de decidir la compra el cliente? 

 

Cuadro Nro. 29 
Lo que los clientes observan para comprar el ladrillo 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Precio 1 16,67% 

Resistencia 1 16,67% 

Acabado   1 16,67% 

Entrega Puntual 1 16,67% 

Calidad  1 16,67% 

Tamaño uniforme 1 16,67% 

TOTAL 6 100% 
 Fuente: Estudio de mercado. 
 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 29 
Lo que los clientes observan para comprar el ladrillo 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: En el gráfico se observa de forma general que 

todas las alternativas tienen entre el 16.67% lo cual es muy importante 

tener en cuenta los precios, resistencias, acabados, entregas puntuales, 

calidad y el tamaño uniforme del material para realizar la venta. 
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10. ¿A qué precio usted  vende los ladrillos en su fábrica, de acuerdo 

a los modelos y dimensiones que usted fabrica? 

 

Cuadro Nro. 30 
Precios que se aplican en la venta de ladrillos según sus medidas 

DETALLE VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Ladrillo farol visto de 
32x20x10 

$ 0.55 a $ 0.60 
1 16,67% 

Ladrillo farol visto de 
32x20x7.5 

$ 0.66 a $ 0.70 
1 16,67% 

Ladrillo farol visto de 
32x18x9 

$ 0.71 a $ 0.75 
1 16,67% 

Ladrillo farol visto de 
32x7.5x11 

$ 0.76 a $ 0.80 
1 16,67% 

Ladrillo farol visto de 
32x15x7.5 

$ 0.81 a $ 0.85 
1 16,67% 

Ladrillo farol visto de 
32x18x13 

$ 0.86 a más 
1 16,67% 

  TOTAL 6 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

Gráfico Nro. 30 
Precios que se aplican en la venta de ladrillos según sus medidas 

Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

Interpretación y análisis: Los precios según el gráfico son todos los que 

están como alternativas, y dan como resultado entre el 16.67%. Datos que  

sirven para colocar los precios en el producto de acuerdo a los modelos 

de ladrillos con fin de ofrecer a los usuarios un precio competitivo. 

$ 0.55 a $ 0.60                                                        
16.67% 

$ 0.66 a $ 0.70  
16.67% 

$ 0.71 a $ 0.75  
16.67% 

$ 0.76 a $ 0.80 
16.67% 

$ 0.81 a $ 0.85 
16.67% 

$ 0.86 a más 
16.67% 
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11. ¿Por qué medios de publicidad da a conocer su negocio o 

empresa?    

Cuadro Nro. 31 
Medios por el cual se utiliza para dar a conocer la empresa 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Radio 1 50,00% 

Televisión  0 0,00% 

Vallas publicitarias  0 0,00% 

Periódico  0 0,00% 

Redes sociales 1 50,00% 

Otros  0 0,00% 

TOTAL 2 100% 
 Fuente: Estudio de mercado. 
 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 31 
Medios por el cual se utiliza para dar a conocer la empresa 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: Los medio publicitario que utiliza la empresa 

CELTEL-CERAMLAGO  para la venta de ladrillos vistos en el cantón 

Lago Agrio, es la Radio con el 50% y el otro 50% por medio de redes 

sociales, como lo representa el gráfico.  

Radio 
50% 

Televisión  
0% 

Vallas 
publicitarias  

0% 

Periódico  
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12. ¿Cuál es el canal de distribución que utiliza usted para 

comercializar? 

Cuadro Nro. 32 
Canales de distribución que utiliza la empresa 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Empresa– Usuario final                                                         1 50,00% 

Empresa– Intermediario – Usuario final     0 0,00% 

No utiliza                                                     0 0,00% 

Desconoce  0 0,00% 

Otros 0 0,00% 

TOTAL 1 100% 
 Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 32 
Canales de distribución que utiliza la empresa 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: El canal de distribución que utiliza la empresa 

CELTEL-CERAMLAGO, son las ventas directas a los clientes, es decir 

mediante empresa a consumidor final, obteniendo el 100% gráficamente.  
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13. ¿Su nivel de ventas depende de? 

 

Cuadro Nro. 33 
El nivel de ventas depende de 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Crecimiento de la población 1 20,00% 

Precio del producto                                      1 20,00% 

Crecimiento del sector de la construcción     1 20,00% 

Situación económica del país   1 20,00% 

Nivel de ingresos de los clientes 1 20,00% 

Otros   0 0,00% 

TOTAL 5 100% 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 33 
El nivel de ventas depende de 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: Todas las variables señaladas en el gráfico 

dependen para el nivel de ventas, mismas que serán tomadas en cuenta 

al momento de realizar un análisis de venta del producto. 
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14. ¿Su nivel de producción depende de? 

 

Cuadro Nro. 34 
El nivel de producción depende de 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

La capacidad de la maquinaria                                            1 20,00% 

Disponibilidad de recursos económicos         1 20,00% 

Disponibilidad de mano de obra 1 20,00% 

Disponibilidad de espacio físico                      1 20,00% 

Número de pedidos                                         1 20,00% 

Otros 0 0,00% 

TOTAL 5 100% 
Fuente: Estudio de mercado 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gráfico Nro. 34 
El nivel de producción depende de 

 
Fuente: Estudio de mercado. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Interpretación y análisis: Gráficamente los factores principales que 

dependen para el nivel de producción son todos los que se muestra como 

alternativas. 
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g. Discusión 

 

g.1 Estudio de Mercado 

 

g.1.1 Análisis de la Demanda 

 

Viene  a  ser la  cantidad  de  productos  que  los  usuarios requieren del 

mercado y para ello están dispuestos a pagar un precio en un lugar, y 

tiempo determinado. Para analizar la demanda es necesario determinar la 

posibilidad de participación del producto del proyecto en la satisfacción de 

dicha demanda. Además en el análisis de la demanda se considera la 

vida útil del proyecto, el cual es para diez años. 

 

Población Proyectada 

 

En el año 2015 el total de la Población Económicamente Activa del 

Cantón Lago Agrio es de 44.348 habitantes, misma que se la proyectó 

para el año 2025 utilizando una tasa de crecimiento del 3,37% y como 

resultado se obtuvo 61.776 habitantes. 

 

Formula: 
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Tabla Nro. 02 
PEA Proyectada – Año 2025 

Año PEA – 2015 Tasa de 
Crecimiento 

Población Proyectada 

0 

  

44,348 

2016 
44,348 3.37% 

45,843 

2017 45,843 3.37% 47,387 

2018 
47,387 3.37% 

48,984 

2019 
48,984 3.37% 

50,635 

2020 50,635 3.37% 52,342 

2021 
52,342 3.37% 

54,105 

2022 
54,105 3.37% 

55,929 

2023 55,929 3.37% 57,814 

2024 
57,814 3.37% 

59,762 

2025 
59,762 3.37% 

61,776 

Fuente: Tabla Nro. 01. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

A continuación se analiza cada una de las demandas del presente 

proyecto.  

 

 Demanda Potencial  

 Demanda Real 

 Demanda Efectiva 

 

g.1.1.1 Demanda Potencial.- Es la máxima demanda posible que tiene el 

ladrillo en el Cantón de Lago Agrio, para conocer la demanda existente se 

procedió a tomar los datos obtenidos en el cuadro Nro. 02, en donde se 

determinó que el 39.63% de las personas normalmente compran ladrillos 
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para su construcción, por lo tanto la cifra obtenida representa los 

potenciales usuarios del producto que ofrecerá la empresa a crearse. 

 

A esta cifra se la proyecta para diez años conforme la vida útil del 

proyecto. 

  
Cuadro Nro. 35 

Demanda Potencial 

Años Población 
Personas que compran 

ladrillos 
Demanda Potencial 

0 44.348 39,63% 17.576 

1 45.843 39,63% 18.169 

2 47.387 39,63% 18.781 

3 48.984 39,63% 19.414 

4 50.635 39,63% 20.068 

5 52.342 39,63% 20.744 

6 54.105 39,63% 21.443 

7 55.929 39,63% 22.166 

8 57.814 39,63% 22.913 

9 59.762 39,63% 23.685 

10 61.776 39,63% 24.483 

Fuente: Cuadro Nro. 02. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

g.1.1.2 Demanda Real.- Es toda la población segmentada que realmente 

consume el producto, en el presente caso la demanda real está dada por 

las personas que compran el ladrillo visto en la cantón Lago Agrio, ciudad 

Nueva Loja.  
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Cuadro Nro. 36 
Demanda Real 

Periodos 
Demanda potencial de 

estudio 
Demanda Real 

80,13 % 
Demanda Real 

0 17.576 80,13% 14.084 

1 18.169 80,13% 14.559 

2 18.781 80,13% 15.050 

3 19.414 80,13% 15.557 

4 20.068 80,13% 16.081 

5 20.744 80,13% 16.623 

6 21.443 80,13% 17.183 

7 22.166 80,13% 17.762 

8 22.913 80,13% 18.361 

9 23.685 80,13% 18.980 

10 24.483 80,13% 19.619 

Fuente: Cuadro Nro. 03 y Nro. 35. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Consumo Per cápita.-  Es la cantidad promedio de ladrillos vistos  que 

los usuarios van a comprar en el año.  

 

Para determinar el consumo per cápita del presente proyecto se realizó lo 

siguiente;  

 

Se tomó los datos del cuadro Nro. 04 en lo que se presentó la información 

referente a la frecuencia de cantidades en las compras de ladrillos. Luego 

se multiplicó las opciones por la frecuencia obteniendo como resultado lo 

siguiente: 
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Cuadro Nro. 37 
Promedio de Consumo 

VARIABLE PROMEDIO FRECUENCIA F*X PORCENTAJE 

De 1  a 300 unidades 150 9 1.350 1,01% 

De 301 a  600 unidades   450 22 9.900 7,37% 

De 601 a 900 unidades                                                       750 51 38.250 28,49% 

De 901 a  1200 unidades 1050 35 36.750 27,37% 

De 1201 a  1500 unidades                                                      1350 20 27.000 20,11% 

De 1501 a  más  unidades       1500 14 21.000 15,64% 

TOTAL 5250 151 134.250 100% 

Fuente: Cuadro Nro. 04. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Fórmula:     
∑   

∑ 
 

       

   
  889.07   X= 889 Unidades. 

  

El promedio de consumo de ladrillos por persona, es de 889 unidades al 

año. Con esta cantidad se procede a calcular la demanda real  así:  

Cuadro Nro. 38 
Consumo Per cápita 

Periodos Demanda Real Promedio consumo anual. Demanda Real 

0 14.084 889 12.520.919 

1 14.559 889 12.942.874 

2 15.050 889 13.379.048 

3 15.557 889 13.829.922 

4 16.081 889 14.295.991 

5 16.623 889 14.777.766 

6 17.183 889 15.275.776 

7 17.762 889 15.790.570 

8 18.361 889 16.322.712 

9 18.980 889 16.872.788 

10 19.619 889 17.441.401 

Fuente: Cuadro Nro. 36 y Nro. 37 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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g.1.1.3 Demanda Efectiva.- Es toda la población segmentada, que en la 

práctica son requeridos los ladrillos vistos en la provincia de Lago Agrio. 

Para determinar la demanda efectiva se procedió de la siguiente manera:  

 
Cuadro Nro. 39 

Demanda Efectiva 

Periodos Demanda Real Demanda Efectiva Demanda Efectiva 

0 12.520.919 100,00% 12.520.919 

1 12.942.874 100,00% 12.942.874 

2 13.379.048 100,00% 13.379.048 

3 13.829.922 100,00% 13.829.922 

4 14.295.991 100,00% 14.295.991 

5 14.777.766 100,00% 14.777.766 

6 15.275.776 100,00% 15.275.776 

7 15.790.570 100,00% 15.790.570 

8 16.322.712 100,00% 16.322.712 

9 16.872.788 100,00% 16.872.788 

10 17.441.401 100,00% 17.441.401 

Fuente: Cuadro Nro. 38 y Nro. 20 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

g.2 Estudio de la Oferta 

 

Para obtener la cantidad de ladrillos vistos, se toma los datos base el 

cuadro Nro.40, donde el total anual de ladrillos vistos expendido es de 

198.000 unidades para el año 2015. A esta cantidad se la proyecta con 

una tasa de crecimiento del 2.43% que representa a los materiales de 

construcción. (Anexo Nro.18) 
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Cuadro Nro. 40 
Estimación de la Oferta  

Fábrica   
 

Unidades 
vendidas/Día 

Unidades 
vendidas/Mes 

Unid. 
Vendidas/Año 

Oferta 
unid./Año 

1 750 16.500 198.000 198.000 

Fuente: Cuadro Nro.28. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

A continuación se realiza la proyección de la oferta: 

 

Cuadro Nro. 41 
Proyección de la Oferta al 2.43% 

AÑOS OFERTA 

0                 198.000  

1                 202.811  

2                 220.253  

3                 239.195  

4                 259.766  

5                 282.106  

6                 306.367  

7                 332.714  

8                 361.328  

9                 392.402  

10                 426.148  

Fuente: Cuadro Nro.40, G.A.D.M (Anexo Nro.18) 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Nota: La proyección de la oferta se efectuó en base a la Tasa de 

crecimiento empresarial del 2.43%, sobre los productos de construcción  

del Cantón Lago Agrio. 
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g.2  Demanda Insatisfecha a Cubrir   

 

La demanda insatisfecha para el presente proyecto está dada por la 

cantidad de ladrillos vistos a la cual no ha logrado acceder la población 

del cantón Lago Agrio, uno de los factores que incide principalmente es la 

falta de industrias y distribuidores de ladrillo visto, ya que existe una sola 

empresa que no abastece el mercado y al obtenerlo de otras regiones del 

país, hay un incremento alto en el precio. A continuación se presenta el 

balance entre la oferta existente y la demanda efectiva que da como 

resultado la demanda insatisfecha.  

 
Cuadro Nro. 42 

Demanda Insatisfecha 

Años Demanda Efectiva Oferta Demanda insatisfecha 

0        12.520.919    198.000,00         12.322.919  

1        12.942.874    202.811,40         12.740.062  

2        13.379.048    220.253,18         13.158.795  

3        13.829.922    239.194,95         13.590.727  

4        14.295.991    259.765,72         14.036.225  

5        14.777.766    282.105,57         14.495.660  

6        15.275.776    306.366,65         14.969.410  

7        15.790.570    332.714,18         15.457.856  

8        16.322.712    361.327,60         15.961.385  

9        16.872.788    392.401,78         16.480.386  

10        17.441.401    426.148,33         17.015.252  

Fuente: Cuadro Nro.39 y Nro. 41 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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g.3 Plan de comercialización 

 

En el plan de comercialización se buscó las estrategias adecuadas para 

llegar a los clientes - usuarios y posicionamiento en el mercado a través 

de la publicidad; permitiendo de esta manera distribuir y vender el ladrillo, 

de forma rápida y oportuna. Además se considera realizar un análisis de 

las 4p´s de la mercadotecnia; producto, precio, plaza y promoción. 

 

g.3.1 Producto 

 

De acuerdo a la encuesta realizada, se pudo obtener el modelo de mayor 

preferencia con las siguientes características; medidas de 32 cm de 

largo, 18 cm de altura y 9 cm de espesor, en la parte interna del ladrillo 

que contenga 8 huecos de forma redonda y con un peso de 4 kg por 

unidad, cumpliendo así con las expectativas de los clientes, esta será la 

presentación que tendrá el nuevo producto de ladrillo, el cual será 

procesado al 100% con materia prima natural. 

Gráfico Nro. 35 
Logotipo del producto 

 
 

 
 
 
 
 

 

  

 
                              Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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g.3.2  Precio  

 

La fijación del precio de nuestro producto se lo realizó de acuerdo al 

costo producción y comercialización en el mercado, ya que de acuerdo a 

la encuesta aplicada varía entre $ 0.55 y  $ 0.60, por lo tanto el precio del 

ladrillo a establecer será $ 0.53 para los usuarios y para los distribuidores 

tendrán un descuento del 10% del valor total de la compra. 

 

g.3.3 Plaza 

 

Actualmente el cantón Lago Agrio posee una población de 91.744 

habitantes, con una tasa de crecimiento  del  3,37%, datos que relevan la 

importancia del cantón petrolero.  

 

Canales de Distribución: El canal de comercialización y distribución de  

ladrillos será de la siguiente manera: 

 

Gráfico Nro. 36 
Canal de Distribución 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    

   Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

LADRILLOS D’ 

LAGO DISTRIBUIDORES 

USUARIOS 
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El destino principal de la producción de ladrillos será para ofrecer a 

Instituciones Públicas, empresas privadas y usuarios de la localidad, ya 

que unas de las ventajas principales del ladrillo, es evitar que se 

produzcan hongos o partidura en las paredes, tomando en cuenta que 

en esta zona existe mucha humedad. 

 

El canal de distribución será utilizado en todo el sector del cantón 

Lago Agrio y sus alrededores, para el caso de instituciones o empresas 

se realizará propaganda  y  convenios  que  permitan  al  público  objetivo  

conocer  el producto ofertado. 

 
 
 
 

Gráfico Nro. 37 

Canal de distribución para “Ladrillos D’ Lago” 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

                                 

     

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

Ladriller
a D‟ 
Lago 

-Propuesta de Convenios a 
empresas, instituciones del 
lugar o por contacto on line. 
-Aplicar estrategias de 
negociación y precios 
preferenciales. 
-Tomar contacto con 
Constructoras reconocidas a 
nivel regional. 
-Realizar visita  de venta por 
catálogo en fichas técnicas del 
ladrillo. 
-Aplicar   estrategia   de   
Marketing   On   Line 
especiales. 
 

Venta y 
comercializació
n a empresas e 
Instituciones y 
usuarios de la 
localidad. 
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g.3.4 Publicidad y Promoción 

 

Para difundir el producto de la empresa se utilizará la publicidad, la 

cual ayuda a informar, persuadir y recordar al mercado sobre la imagen 

de la organización y sus productos. 

 

Publicidad 

 

Con respecto a la publicidad, se considera que la empresa en creación 

debe realizar una campaña de publicidad bajo los siguientes parámetros: 

 
 Participar en las ferias que se dan en nuestro medio. 

 Hacer uso de las hojas volantes haciendo conocer las bondades 

de los ladrillos vistos: 

Imagen Nro. 08 
Hoja Volante 

      Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 



 

 

 104   

 

 

 Colocar un rotulo atractivo y señalética en un lugar estratégico: 

 

Imagen Nro. 09 
Diseño de rotulo, afiche del negocio 

 
             Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Además se transmitirán cuñas de publicidad por la radio Sucumbíos, 

siendo esta una de las emisora más conocidas y de más alcance en la 

amazonia.  
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Imagen Nro. 10 
Cuña publicitaria 

Fuente: Radio Sucumbíos. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

  

Aquí se obtuvo los siguientes precios referenciales; Radio se contratará 

cuñas publicitarias por 1 año, 5 pasadas diarias de lunes a sábados; 

alcanzando un total diario de 9.33 ctvs., dando un total de 224,00 dólares 

mensuales y 2.688,00 dólares en al año, los precios  incluyen IVA.  

 
 

Cuadro Nro. 43 
Presupuesto de Promoción Y Publicidad 

 
Detalle  

 
Frecuencia  

 
Cantidad 
Mensual 

 
Precio 
Unitario(diario) 

 
Valor 
Mensual 

 
Valor 
Anual 

Radio 

Sucumbíos 

Diaria 5 

cuñas. 

24 9.333 224.00 2,688.00 

Hojas 

Volantes 

Mensual 6000 0.07 35.00 420.00 

TOTAL 3,108.00 

Fuente: Proforma Radio Sucumbíos. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Promoción: La empresa hará uso de la promoción la que puede ir 

enfocada a utilizar las siguientes estrategias: 

 

 Exposiciones del producto, variedad en modelos y medidas. 

 Descuentos especiales para los usuarios dependiendo de la compra. 

 En caso de distribuidores se concederá un descuento del 10% del 

valor total de la compra. 

 

g.4 Misión y Visión de la empresa “LADRILLOS D’ LAGO Cía. Ltda.” 

 

g.4.1 Misión 

 

Producir y comercializar el ladrillo visto, para ofrecer al mercado local un 

producto de excelente calidad. 

 

g.4.2  Visión 

 

Ser líderes en el mercado local, lograr que nuestro producto sea aceptado 

y reconocido a nivel  nacional por los clientes. 

 

g.4.3 Valores 

 

 Ética.- Hacer las cosas correctas y tomar decisiones basado en los 

principios morales. 
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 Honestidad.- Actuar con la verdad, honradez y total transparencia.  

 Compromiso.- Surge de la convicción en torno a los beneficios que 

trae el desempeño responsable de las tareas.  

 Responsabilidad.- Hacer las cosas de la mejor manera, de tal forma 

que no se perjudique al otro.  

 

g.4.4 Logotipo y Slogan Institucional 

 

Nombre: El nombre es la parte de la marca que se pronuncia. La industria 

tiene como nombre “LADRILLOS D’ LAGO Cía. Ltda.”, hace referencia 

al tipo de industria y a que se dedica. 

 

 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

g.4.4.1 Slogan: Este debe ser breve, sencillo, fácil de pronunciar y con 

buena Sonoridad. El slogan establecido para la industria es: 

 

“                     í             , construir con ladrillo es                á ” 

 
 
g.4.4.2 Logotipo: Es la imagen con la que la industria va a ser 

reconocida, diferenciada y recordada por los demandantes en el mercado. 

Esta imagen debe contener colores atrayentes y deben ser fáciles de 

visualizar. Es por ello que nuestros colores serán contemporáneos, 

distintos y armónicos. El color es la primera percepción que tienen las 
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personas de una empresa. Los colores de la industria son: Anaranjado, 

Blanco y Café 

 

El logotipo por el cual estará representada la empresa es el siguiente 

 
Imagen Nro. 11 

Logotipo 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

g.5  Estudio técnico 

 

El estudio técnico comprende todo aquello que tiene relación con el 

funcionamiento y operatividad del proyecto en el que se verifica la 

posibilidad técnica de fabricar el producto; en este caso el ladrillo visto y 

se determina el tamaño, localización, los equipos, las instalaciones y la 

organización requerida para realizar la producción. 
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g.5.1.Tamaño y localización 

 

g.5.1.1 Tamaño 

 

g.5.1.2 Capacidad del Proyecto 

 

La capacidad de este  proyecto hace referencia al volumen de producción 

de ladrillos vistos en un tiempo determinado. 

 

Existen dos tipos de capacidades de un proyecto, a continuación se 

detallan cada una de ellas con su respectivo análisis: 

 

g.5.1.2.1 Capacidad instalada: Corresponde a la capacidad máxima de 

producción que tiene la maquinaria, ya que al momento de ser fabricada, 

su productor, la diseñó para llegar a operar a ése nivel máximo de 

producción.  

 

Luego de haber realizado las respectivas investigaciones del caso, se ha 

identificado que la maquinaria de ladrillos tiene actualmente una 

capacidad instalada de 200 a 300 unidades de ladrillos/Hora; trabajando 8 

horas/día; 5 días a la semana y 52 semanas/año; en total se trabajan 

(2080 horas/año), debiendo producir en condiciones óptimas 520.000 

unidades de ladrillos/año. 
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Cuadro Nro. 44 
Determinación de la capacidad instalada 

Promedio de producción 
por horas 

Total horas de 
trabajo al año 

Total unidades 32X18X9 al año 

250 Unidades 2080 horas 520.000 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Cuadro Nro.45 
Capacidad instalada frente a demanda insatisfecha 

Capacidad Instalada frente a demanda insatisfecha 
1er año 

 
% 

Capacidad 
Instalada 

     12.322.918,67  4.22% 520.000 

Fuente: Cuadro Nro. 44 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

Formula: 

 

                                       
                   

                              
 

                                       
       

                
 

                                                     

                                              

 

 

g.5.1.2.2 Capacidad Utilizada 

 

Es la fracción de la capacidad instalada que se utiliza y se mide en 

porcentaje, es decir los porcentajes de utilización de la capacidad de 

operación de la maquinaria de ladrillos y equipo existentes. 
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Es importante que hasta lograr posicionarse con el producto en el 

mercado, se contempla que en el año de arranque el proyecto opere al 

80% de su capacidad, incrementándose en un 2% cada año, estimando 

que para el décimo año se llegue al 98% de su capacidad y se reserve el 

2% por margen de error para fines de no sobre valorar los posibles 

resultados. 

 

Cuadro Nro. 46 
Determinación de la capacidad utilizada 

Determinación de la 
Capacidad Utilizada 

Año 
Capacidad Instalada % 

Capacidad Utilizada 

(Producción Anual) 

1             520.000  80,00%              416.000  

2             520.000  82,00%              426.400  

3             520.000  84,00%              436.800  

4             520.000  86,00%              447.200  

5             520.000  88,00%              457.600  

6             520.000  90,00%              468.000  

7             520.000  92,00%              478.400  

8             520.000  94,00%              488.800  

9             520.000  96,00%              499.200  

10             520.000  98,00%              509.600  

Fuente: Cuadro Nro. 45 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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g.6. Localización del Proyecto  

  

Es el lugar óptimo donde es posible ubicar la empresa, ya que de ella 

depende la rentabilidad de la misma. Se debe considerar que tenga todos 

los servicios básicos, beneficiando la existencia del proyecto de inversión. 

 

g.6.1. Macro Localización. El proyecto está ubicado en la Región 

Amazónica del Ecuador, sector oeste de la provincia de Sucumbíos, 

específicamente en la cuidad rural de Nueva Loja, por el tipo de proyecto 

es conveniente que su ubicación estratégica sea en la vía Quito.  

 

Imagen Nro. 12 
Mapa político de provincia de sucumbíos

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

g.6.2. Micro localización 

 

Se refiere a la localización precisa de la planta y el lugar óptimo de la 

empresa es en la ciudad de Nueva Loja, ubicada en la vía Quito Km 14 

Ubicación, terreno del proyecto 

http://www.google.com.ec/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCL2FxdaO1cgCFQTZHgodviIJBg&url=http://jorgeyaidan.blogspot.com/&bvm=bv.105814755,d.dmo&psig=AFQjCNGeoPFFuDI7ubw6QS41X2Alc9P5fw&ust=1445570163155558
http://www.google.com.ec/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCL2FxdaO1cgCFQTZHgodviIJBg&url=http://jorgeyaidan.blogspot.com/&bvm=bv.105814755,d.dmo&psig=AFQjCNGeoPFFuDI7ubw6QS41X2Alc9P5fw&ust=1445570163155558
http://www.google.com.ec/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCL2FxdaO1cgCFQTZHgodviIJBg&url=http://jorgeyaidan.blogspot.com/&bvm=bv.105814755,d.dmo&psig=AFQjCNGeoPFFuDI7ubw6QS41X2Alc9P5fw&ust=1445570163155558
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1/2, margen derecho pasando la parroquia Santa Cecilia. El lugar es 

apropiado para realizar este tipo de emprendimiento. Otro aspecto 

importante es que cuenta con todos los servicios básicos: agua, luz, 

teléfono y alcantarillado.  

 

Esta decisión se tomó en base a la siguiente matriz: 

 

Alternativa 1: Vía al Coca km 10 – “Parroquia El Eno” 

Alternativa 2: Vía a Quito - Lago Agrio, km 14 1/2, margen derecho, 

segunda Línea, pasando  la  “Parroquia Santa Cecilia” 

 

Cuadro Nro. 47 
Matriz ponderada para determinar la localización 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

 

FACTORES DE LOCALIZACIÓN 

 

PESO 

LOCALIZACIÓN 

Alternativa 1 Alternativa 2 

CALIF. C. POND. CALIF. C. POND. 

Disponibilidad de servicios 

básicos 

0,10 7 0,70 9 0.90 

Disponibilidad de Mano de 

Obra 

0,15 9 1,35 9 1,35 

Terreno 0,10 8 0,80 8 0.80 

Disponibilidad Materia Prima 0,20 10 2 10 2 

Cercanía a los consumidores 0,20 8 1,60 9 1,80 

Medios de Transporte 0,15 9 1,35 9 1,35 

Clima 0,10 9 0,90 9 0.90 

TOTAL 1  8,7  9,10 
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Cuadro de Ponderación: 
 

Alto 10 

Medio 5 

Bajo 1 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Se concluye:  

 

Que la mejor alternativa para este tipo de proyecto es en la ciudad de 

Nueva Loja, vía Quito km 14 ½,  pasando  la  “Parroquia Santa Cecilia”, 

localización con mayor puntuación en la matriz ponderada.   

 

Imagen Nro. 13 
Plano micro-localización de la empresa  

 
Fuente: Google Map. Adaptación. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

EMPRESA 

Parroquia “Santa Cecilia” 
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g.7 Ingeniería del Proyecto 

 

El presente estudio tiene como función el acoplar los recursos físicos para 

los requerimientos óptimos de producción, tiene que ver 

fundamentalmente con la construcción de la planta industrial, su 

equipamiento y las características del producto de la empresa.  

 

El objetivo de este estudio es dar solución a todo lo relacionado con: 

instalación y funcionamiento de planta, indicando el proceso productivo 

así como la maquinaria y equipo necesario.  

 

g.7.1 Tecnología, Selección de Maquinaria y Equipos.  

 

La selección de la maquinaria para el desarrollo de este proyecto se 

deberá ajustar a dos criterios, los cuales son el tamaño de la planta 

estimado, y también debe tener concordancia con el tipo de procesos 

seleccionados para la elaboración de ladrillos vistos. 

 

g. 7.1.1 Extrusora a Vácuo  MSL -350(18-25t/h) – 125cv.  

 

La palabra extrusión viene del latín "extrudere" que significa expulsar. 

Forma parte primordial del diseño total de la maquinaría de ladrillos. 

Extrusión es, en general, la acción de dar forma o moldear una masa 

haciéndola salir por una abertura especialmente dispuesta. 
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 La extrusión es un procedimiento industrial, que permite obtener barras 

de diferentes formas, generalmente complejas. 

 

Imagen Nro. 14 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

g.7.1.2 Cajón alimentador de Esteira, CAS-0704, 5-25 t/h, 3cv/7.5cv 

 

Utilizado para dosificar en continuo materias primas requeridas durante el 

proceso productivo, es una máquina muy robusta con chasis construido 

en vigas y piñones de acero para trabajo extra-pesado, equipado con 

variador electrónico de velocidad aplicado al motor del transportador 

inferior (metálico o de caucho), que ofrece una gama de 0,1 a 1.800 RPM, 

para aumentar o disminuir la carga y facilitar la graduación del flujo de 

cada materia prima. 
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Imagen Nro. 15 

 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

Especificaciones Técnicas del cajón alimentador: 

 

 Chasis construido en viga “U” o “I” 

 Piñones en acero, para trabajo extrapesado. 

 Ruedas en acero SAE 4340. 

  Variador electrónico de velocidad aplicado al motor del transportador 

inferior (metálico o de caucho). 

 

g.7.1.3   Cortadora Automático (2 cables).  

 

 Corte con barra de arcilla quieta. 
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 Chasis construido en perfil U de 4” dispuesto con cuatro (4) ruedas 

para desplazamiento del equipo y cuatro (4) soportes telescópicos 

para fijación. 

 Barras ranuradas para ajuste de la distancia de corte entre alambres. 

 Motorreductor con moto freno para accionar la placa rectificada que 

empuja el filón hacia los alambres fijos. 

 Motorreductor para accionamiento de la banda sobre la que se 

desplaza el filón pre-cortado. 

 La barra de arcilla pre-cortada acciona un micro interruptor (que para 

la banda de la cortadora y la banda de la mesa lanzadora) hace que la 

placa rectificada avance empujando el filón contra los alambres (el 

corte es transversal, a 90 grados con filón quieto), y posteriormente 

retroceda accionando otro micro interruptor el cual hace que las 

bandas arranquen nuevamente para recibir una nueva barra de arcilla. 

 El corte del alambre no es completo, sino que queda aprox., a 2 o 3 

cm del borde de las piezas que se están cortando y es el siguiente 

filón el que termina de pasar el alambre por las piezas del corte 

anterior. De esta manera se tienen unos filos muy bien definidos 

porque el alambre pasa sesgado de arcilla a arcilla evitando que 

alguna piedra o grano de arcilla dura desborde el filo. Esto es muy 

importante sobre todo cuando se trata de piezas a la vista. 

 Banda de caucho especial resistente a los aceites. 

 Tablero eléctrico de comando, completo con su protección térmica con 

sistema dual: automático o manual. 



 

 

 119   

 

 

 Número máximo de oscilaciones: 14 

 Dos velocidades de corte por polea escalonada. 

 

Imagen Nro.16 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

g.7.1.4    Mezclador MMR-2500(25-30 t/h) -20cv  

 

 Chasises construidos en perfil “U” acero de 4”, para trabajo extra-

pesado. 

 Artesas en lámina de acero de ¼” 

 Soportes de las chumaceras en lámina de acero de ¾” y 1” 

 Rotaciones en el eje: 23 a 30 r.p.m., dependiendo del tipo de arcilla. 

 Porta paletas de acero recubriendo el eje, no perforándolo. 

 Paletas de amasado cambiables, montadas sobre espigo de acero del 

porta paletas. 
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 Embrague neumático opcional; el amasador puede ser accionado 

mediante variador electrónico de velocidad, no incluido. 

 Accionada por un robusto reductor importado. 

 Transmisión por correas. 

 Se suministra con su polea motriz, sin correas, sin motor principal. 

 

Imagen Nro.17 

 
 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

g.7.1.5  Laminador Inicial LMS-500/501(Diámetro de  500mm) -30cv.     

 

Es utilizado durante el proceso de molienda en húmedo para la 

preparación de arcillas con partículas de todo tamaño, con la finalidad de 

que pase al siguiente laminador final donde da un terminado final de la 

arcilla , se lo realiza mediante el paso de la arcilla a través de la 

separación que resulta de acercar o alejar los dos cilindros que giran en 

contrasentido a diferente velocidad angular (rpm) y que provocan una 
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malaxado o maceración de la arcilla con lo cual se reducen las 

dimensiones de los granos de arcilla que por allí pasen al siguiente 

laminador terminal.  

 

Gráfico Nro. 18 

 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Especificaciones Técnicas del laminador: 

 

 Chasis construido en acero maleable con placas laterales de 

revestimiento en acero de alta resistencia a la abrasión para reducir 

desgastes; chumaceras robustas para trabajo pesado, con doble 

laberinto lo cual ofrece hermeticidad al polvo; cuchillas raspadoras 

para cada cilindro, fijadas por medio de tuercas y contratuercas para 

graduación 

  Fácil desmontaje de piezas en caso de recambio y sistema de 

seguridad por fusibles de impacto, aplicado uno a cada cilindro. 
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  Las bases de los motores forman parte del chasis, lo que hace que 

sea una máquina muy fácil de instalar 

 Rotaciones de los cilindros: 

  + Cilindro lento: 160 rpm. 

  + Cilindro rápido: 220 rpm 

 Transmisión por correas (no incluidas en el suministro); Se entrega 

con poleas motrices; sin motores 

 

g.7.1.6 Laminador Terminal LMS-500/501(Diámetro de 500mm) -30cv.  

   

Realiza el mismo proceso que el Laminador Inicial, con la diferencia que 

es regulado con más rapidez y sobretodo que aquí llegan las partículas de 

arcilla muy pequeñas, dando así un excelente terminado para el siguiente 

proceso que realiza la máquina de Ladrillo.  

 

Es utilizado durante el proceso de molienda en húmedo para la 

preparación de arcillas mediante el paso de la arcilla a través de la 

separación que resulta de acercar o alejar los dos cilindros que giran en 

contrasentido a diferente velocidad angular (rpm) y que provocan una 

malaxado o maceración de la arcilla con lo cual se reducen las 

dimensiones de los granos de arcilla que por allí pasen para conformar 

más adelante la pasta cerámica de manera que el riesgo de parada en la 

extrusora por taponamiento de la boquilla, se reduzca al mínimo.   
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Gráfico Nro. 19 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Especificaciones Técnicas del Laminador: 

 

 Chasis construido en acero maleable con placas laterales de 

revestimiento en acero de alta resistencia a la abrasión para reducir 

desgastes; chumaceras robustas para trabajo pesado, con doble 

laberinto ofreciendo hermeticidad al polvo; cuchillas raspadoras para 

cada cilindro, fijadas con de tuercas y contratuercas para graduación 

  Fácil desmontaje de piezas en caso de recambio y sistema de 

seguridad por fusibles de impacto, aplicado uno a cada cilindro. 

 

g.7.1.7 Desintegrador  DES-400(18t/h) – 5cv/7. 

 

Ante la presencia de grandes bloques de arcilla dura y húmeda o seca, 

esta máquina se encarga de disgregarlos en tamaños que faciliten el 

trabajo y aumenten la vida útil de los otros equipos durante el proceso de 
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preparación de las arcillas, bien sea por el proceso de molienda en 

húmedo mediante la utilización de laminadores o en seco mediante la 

utilización de molinos de martillos; también efectúa una laminación 

primaria mediante la acción de compresión de la arcilla entre las seis 

cuchillas del cilindro rápido dispuestas y centradas a 60° una con respecto 

a la otra y la superficie lisa del cilindro alimentador; funciona con motores 

independientes. 

Gráfico Nro.20 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Especificaciones Técnicas del Desintegrador: 

 

 Chasis construido en acero maleable con placas laterales de 

revestimiento en acero de alta resistencia a la abrasión para reducir 

desgastes; chumaceras robustas para trabajo pesado, con doble 

laberinto lo cual ofrece hermeticidad al polvo; lámina raspadora para 

limpiar el cilindro liso, fijada por medio de tuercas y contratuercas para 

su graduación 
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 Fácil desmontaje de piezas en caso de recambio y sistema de 

seguridad por fusible de impacto 

 Las bases de los motores forman parte del chasis, lo que hace que 

sea una máquina muy fácil de instalar 

 Transmisión por correas. 

 

g.7.1.8 Tolva alimentadora de 3.50 metros de largo x 4 metros de 

ancho y 1.80 de altura.  

 

La tolva es similar a un embudo de gran tamaño destinado al depósito y 

canalización de las materias primas. Es de forma cónica y siempre es de 

paredes inclinadas como las de un gran cono, de tal forma que la carga 

se efectúa por la parte superior y forma un cono la descarga se realiza por 

una compuerta inferior. 

 

Imagen Nro. 21 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez 
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g.7.1.9  Boquillas 

 

Las boquillas sirven como el molde para cada tipo de ladrillo, según el 

modelo que se desee  fabricar. 

 

 Para todo tipo de producto a extruir. 

 Otros tipos de producto, según muestra enviada o planos 

suministrados. 

 Se suministran boquillas completas y sus partes, marcos y dados 

fabricados en acero 1016 o XW5 con tratamiento térmico, de doble 

utilización, con ranuras o lisos. 

 Boquillas de una o varias salidas, completas con placa de soporte, 

puentes traseros, espigos porta dados, marco, dados. 

 

Imagen Nro. 22 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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g.7.1.10  Bandas Transportadoras. 

 

Es el elemento más importante, y su estructura está formada por una 

serie de tejidos superpuestos que forman el armazón, protegidos por sus 

caras libres con coberturas protectoras. 

En los tejidos destinados a la construcción de bandas transportadoras, 

predominan los armazones que están construidos por urdimbre y trama, 

revestidos por compuesto de goma a fin de conseguir una alta adherencia 

entre las distintas capas.  

La banda transportadora debe reunir los siguientes requisitos: 

Alta resistencia mecánica longitudinal, flexibilidad en direcciones 

longitudinal (en tambores) y transversal (en apoyos de rodillos), elevada 

resistencia al desgaste y a la desestatificación por reiterados dobleces, 

poca elasticidad y alta resistencia a la humedad. 

 

Imagen Nro. 23 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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g.7.1.11 Soldadora. 

 

Excelente fuente de poder combina eficiencia y manejo obteniendo 

soldaduras de alta calidad, utilizando una amplia gama de electrodos, 

tanto para corriente alterna como corriente directa. De una concepción 

simple, es compacta, de peso ligero y de alto rendimiento; además, 

permite el uso de distintos accesorios para ampliar su campo de 

aplicación a los procesos TIG (GTAW) y de Alambre Tubular (FCAW). 

 

Imagen Nro. 24 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

g.7.1.12  Esmeril. 

 

Utilizados tanto para eliminar el material sobrante de las piezas como para 

cortar en pedazos. Es parte de la herramienta en una fábrica de ladrillos. 

 
 
 



 

 

 129   

 

 

Imagen  Nro. 25 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

  

g.7.1.13 Bomba de Agua. 

 

El uso que se le da a la bomba de agua es para poder incrementar la 

presión del agua añadiendo fuerza a la instalación hidráulica. 

 

Imagen Nro. 26 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

g.7.1.14 Motor Monofásico de 75 HP 

Motor monofásico que da movimiento a la parte más importante de la 

maquinaria, es decir a la Extrusora a Vácuo.   
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Descripción: Motor Electrico Monofasico 7.5 Hp Marca Weg Velocidad 

1800 R. 

Imagen Nro. 27 
 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

g.7.1.15  Motor Monofásico de 10HP 

 

Utilizado para dar movimiento parte de la maquinaria de ladrillos, 

especialmente a los laminadores. 

 

Imagen Nro. 28 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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g.7.1.16 Motor de 5HP 

 

Utilizado para dar movimiento a los desintegradores de la maquinaria de 

ladrillos. 

 

Descripción: 

Motor Siemens  

Motor trifasico de induccion Alta eficiencia Cerrado 

Tipo: RGZE  

CP: 5 KW: 3,73 

60Hz. 

 

Imagen Nro. 29 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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g.7.1.17  Motor de 2HP  

 

Los motores serie Y tienen los estatores bobinados en aislamiento clase 

F. Es un motor tipo jaula de ardilla; con protección IP55 para su sistema 

de enfriamiento. Mismo que será utilizado para dar movimiento a la 

cortadora de ladrillos. 

 
 

Imagen Nro. 30 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Detalles técnicos: Motor eléctrico trifásico 2 polos 2 HP - Gamma Y3-

90S-2. 

 Potencia: 2 HP / Velocidad: 2850 r.p.m. 

 

g.7.1.18  Bomba de Vacío 

 

Comprensor utilizado para extraer aire y gases no condensados y 

conseguir un espacio de presión inferior a la atmósfera. 
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Imagen Nro. 31 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez 

 

g.7.1.19 Carretillas 

 

La carretilla es utilizada para transportar ladrillos de un lugar a otros, y 

puede remplazar a las bandas transportadoras en caso que se dañe 

alguna. 

 

 Imagen Nro. 32

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Descripción: La Carretilla Versátil posee una capacidad de carga de 5 

pies cúbicos de arena en seco. Tolva metálica color naranja y estructura 

en madera Anatómica. Rueda: 3.50-8 Neumática tipo diamante. 

 

g.7.1.20  Pala Bellota Cuadrada 

 

Fabricadas en acero especial: muy tenaces, resistentes a la rotura y al 

desgaste.  Templadas: máxima durabilidad y elasticidad, resistentes a la 

deformación. Pintada en epoxi. Cubo muy resistente que asegura una 

perfecta unión entre pala y mango. 

 

Imagen Nro. 33 

 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

g.7.1.21 Machete Bellota 

 

Utilizado para servicios varios en la empresa como; jardinería, trabajos en 

campos de irrigación, hacer zanjas, cortar césped, etc. 
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Imagen Nro. 34 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

g.8 Descripción del procedimiento de fabricación de ladrillos vistos. 

 

Es necesario describir sistemáticamente la secuencia de las operaciones 

a que se someten los insumos en su estado inicial para llegar a obtener 

los productos en su estado final.  

 

El procedimiento productivo para la producción de ladrillo se lo realiza 

mediante las siguientes etapas: 

 

g.8.1 Etapa de Maduración.- Es cuando se procede a triturar la arcilla, se 

homogeniza y se deja un cierto tiempo en reposo para que así la misma 

obtenga consistencia uniforme y se pueda adquirir ladrillos con el tamaño, 

y consistencia que se desea.  

 

Se deja que repose expuesta a los elementos para que desprenda 

terrones y disuelva nódulos, así como que se deshaga de las materias 
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orgánicas que pueda contener y se torne puro para su manipulación en la 

fabricación. 

 

g.8.2 Etapa de Tratamiento Mecánico Previo.- Concluido el proceso de 

maduración, la arcilla entra la etapa de  pre-elaboración, para purificar y 

refinar la arcilla, rompiendo los terrones existentes, eliminando las piedras 

que le quitan uniformidad, y convirtiendo la arcilla en material totalmente 

uniforme para su procesamiento. 

 

g.8.3 Etapa de Depósito de Materia Prima Procesada.- cuando ya se 

ha uniformado la arcilla se procede a colocarla en un silo techado, donde 

la misma se convertirá en un material homogéneo y listo para ser 

manipulado durante el proceso de fabricación. 

 

g.8.4 Etapa de humidificación.- Sigue a la etapa de depósito que ha 

sufrido la arcilla, en esta fase se coloca en un laminador refinado al que 

seguirá una etapa de mezclador humedecedor donde se irá humidificando 

para obtener la consistencia de humedad ideal. 

 

g.8.5 Etapa de moldeado.- Es cuando se procede a llevar la arcilla a 

través de una boquilla, que es una plancha perforada en forma del objeto 

que se quiere elaborar. El proceso se hace con vapor caliente  saturado a 

130°C, lo que hace que el material se compacte y la humedad se vuelve 

más uniforme. 
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g.8.6 Etapa de secado.- Con esta etapa se procede a eliminar el agua 

que el material absorbió durante el moldeado, y se hace previo al 

cocimiento. Suele hacerse usando aire en el secadero controlando que el 

mismo no sufra cambios para que el material no se dañe. 

 

g.8.7 Etapa de cocción.- Esta etapa es la que se realiza en los hornos en 

forma circular, con temperaturas extremas de 90°C a 1000°C, y donde el 

material que se ha secado previamente se coloca  por una entrada, en 

grupos para que se someta al proceso de cocimiento y sale por el otro 

extremo cuando ha completado el mismo. Durante el mismo se 

comprueba la resistencia que se ha logrado del material. 

 

g.8.8 Etapa de almacenaje.- Cuando el producto se ha cocido y, es 

resistente y llena las exigencias de calidad, se coloca una banda 

transportadora hacia la bodega lo que hacen fácil su traslado de un lugar 

a otro, los mismos no corran riesgo de caerse y dañarse, y de esa manera 

es más fácil la manipulación. 
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g.9 Flujograma del Procedimiento Productivo para la Elaboración de 

Ladrillo visto. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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las piedras. 

Etapa de Depósito de 
Materia Prima 

Procesada 

Inicio 

 

Etapa de 
Maduración 

 

Etapa de 
humidificación 

Tierra roja y limo de rio. 

Sólidos 
pesados 

Etapa de 
cocción 

Reposo en 
Acopio 

 

Etapa de 
moldeado 

Etapa de 
secado 

Etapa de 
Almacenaje 
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g.9.1 Flujo grama del Procedimiento de Fabricación de Ladrillo. 
 
 

 

PROCESO 

 

DESCRIPCION 

 

DIAS 

 

HORAS 

  

Etapa de Maduración 

 

2 

 

  

Etapa de Tratamiento 

Mecánico Previo 

 

 

1 

 

  

Etapa de humidificación 

 

 

 

8 

  

Etapa de moldeado 

 

 

 

 

8 

  

Etapa de secado 

 

 

15 

 

  

Etapa de cocción 

 

2 

 

 

  

Etapa de almacenaje 

 

2 

 

 

TOTAL DE TIEMPO ESTIMADO 

 

22 DIAS 

 

16 HORAS 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 
 
El proceso de fabricación es de 22 días y 16 horas, para sacar un  

producto terminado listo para la venta. Se trabajará con 2 hornos de 

ladrillos, mismos que tienen una capacidad para 8000 unidades cada uno, 

y se procederá a quemar cada 15 días. 
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Dentro de los procesos señalados anteriormente existen subprocesos que 

permitirán guiar el proceso productivo, a continuación se detallan los 

principales:  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
2 horas 

 
 
 
 

4 horas 
 
 

10 horas 

 

 

8 horas 

 

 

 

 

 

Operaciones 
 
 
 
 
Operaciones 
 

 

Operaciones 

 

 

Operaciones 

 

 

 

 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

 

 

Flujograma del procedimiento de fabricación de ladrillo.  

 

Subproceso: Quema de ladrillo. 

Actividades Tiempo Responsables 

24 Horas. 

Inicio. 

Seleccionar y ubicar la 

leña en las 3 entradas 

del horno. 

 

Empezar  con fuego 
lento - calentamiento de 

ladrillo 

Quema de ladrillo en altas 
temperaturas de 750° a 

900° 

Cortadora 

FIN. 

Quema de ladrillo en  menos 
750°  de temperatura. 
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g.10 Infraestructura Física. 

 

La fábrica de ladrillos contará con el siguiente diseño y distribución de 

planta: 

 

 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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g.11 Estudio Organizacional y Legal  

 

El estudio administrativo busca determinar la parte organizacional y 

jurídica de la Empresa Productora y Comercializadora de Ladrillos vistos 

en la ciudad de Nueva Loja. Este estudio administrativo está integrado por 

la información de la Empresa, organigrama estructural y funcional, 

recursos (financieros y humanos). 

 

Concluyendo que la forma jurídica – administrativa más conveniente dada 

la naturaleza de la empresa a crearse, es de conformar una COMPAÑÍA 

DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. 

 

Art. 92.- La compañía de responsabilidad limitada es la que se contrae 

entre tres o más personas, que solamente responden por las obligaciones 

sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales y hacen el 

comercio bajo una razón social o denominación objetiva, a la que se 

añadirán, en todo caso, las palabras "Compañía Limitada" o su 

correspondiente abreviatura.  

 

g.11.1 Organización Administrativa 

 

Con el propósito de lograr una buen ambiente laboral en el proceso 

productivo y las necesidades que este demanda en cuanto a talento 

humano. La empresa se encuentra constituida de niveles jerárquicos: 
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g.11.1.1 Niveles Jerárquicos de la Empresa 

 

Son la dependencia y  relación que tienen las personas dentro de la 

empresa. 

 

g.11.1.2 Nivel Legislativo 

 

Las funciones principales de este nivel son: legislar políticas, crear 

normas y procedimientos que debe seguir la organización. Así como 

también realizar  reglamentos,  decretar  resoluciones  que permitan el 

mejor desenvolvimiento administrativo y operacional de la empresa. Este 

organismo constituye el primer Nivel jerárquico de la empresa, formado 

principalmente por la Junta General de Socios. 

 

g.11.1.3 Nivel Ejecutivo  

 

Este  nivel,  se encarga de manejar   Planes,  Programas, 

Métodos  y  otras técnicas  administrativas  de  alto  nivel,  en 

coordinación con el nivel operativo y auxiliares, para su ejecución. 

Además velará el cumplimiento de las leyes y reglamento obligatorios y 

necesarios para el funcionamiento de la organización. 

 

Es el segundo al mando de la organización, es el responsable del manejo 

de la organización, su función consistente en hacer cumplir las políticas, 
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normas, reglamentos, leyes y procedimientos que disponga el nivel 

directivo. Así como también planificar, dirigir, organizar, orientar y 

controlar las tareas administrativas de la empresa.  

 

g.11.1.4 Nivel Auxiliar  

 

Apoya oportuna y eficientemente a los otros niveles administrativos, en la 

prestación de servicios. 

 

g.11.1.5 Nivel Operativo 

 

Es el nivel más importante de la empresa y responsable directo de la 

ejecución de las actividades básicas de la empresa, siendo el pilar de la 

producción y comercialización. 

 

g.11.1.6 Nivel de Apoyo. 

 

Este nivel se lo conforma con todos los puestos de trabajo que tienen 

relación directa con las actividades administrativas de la empresa. 

 

g.11.2 Organigrama Estructural 

 

Graficar la estructura de una organización permite facilitar su visualización 

y comprensión. Para eso se utiliza un diseño llamado organigrama, que es 
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una representación gráfica de la estructura de la organización en un 

momento determinado.  

 

El área de mayor jerarquía se ubica arriba y se van graficando hacia abajo 

las áreas subordinadas. 

 

Figura Nro. 01 
Organigrama Estructural de la empresa “LADRILLOS D’ LAGO Cía. 

Ltda.” 
 
 
 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Figura Nro. 02 
Organigrama Funcional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

 

 

JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

Legislar y normar los aspectos 
de la mayor importancia, como 
también velar por los intereses 
de la misma. 

GERENTE 

Planificar, programar, organizar, 
ejecutar, dirigir y controlar las 
actividades que se realizan en 
la empresa. 

SECRETARIA / CONTADOR 

Brindar asistencia directa a la 
administración de la empresa. 

VENDEDOR 

Administrar las 
actividades de la 
distribución del 
producto. 
 

Procurar el buen 
funcionamiento de 
las actividades 
comerciales de la 
empresa. 
 

OBREROS 

Llevar a cabo las 
diferentes tareas que 
hacen parte del proceso 
de producción de 
ladrillos.  

BODEGUERO 

Procurar el adecuado 
almacenamiento del 
producto. 
 

JEFE DE 
PRODUCCIÓN 

Coordinar y 
supervisar 
operaciones dentro de 
la producción de la 
empresa para que 
ésta funcione de la 
mejor manera. 

ASESORÍA JURÍDICA 
Garantizar el cumplimiento 
de la legalidad en las 
operaciones de los 
negocio y es clave en 
cualquier estrategia 
empresarial 
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Figura Nro. 03 
Organigrama Posicional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

 

JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

 
3 Socios. 

GERENTE 

 
1 Gerente. 

SECRETARIA / CONTADOR 

 
1 Persona. 

 
VENDEDOR 

 

1 Vendedor. 
 

OBREROS 

 
14 Obreros. 

 

 
BODEGUERO 

 

1 Bodeguero. 

 

JEFE DE 
PRODUCCIÓN 

 

1 Jefe de Producción. 

 

ASESORÍA JURÍDICA 
 

1 Abogado – Temporal. 
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g.11.3 Manual de Funciones  

 

El manual de funciones permitirá a la empresa funcionar en forma de 

engranaje. Además nos permite definir la estructura de la empresa, 

cargos que la conforman, así como funciones, responsabilidades, 

requisitos y relaciones jerárquicas.   

 

g.11.3.1 Objetivos del Manual de Funciones 

 

1. Indicar las funciones básicas de cada área, delimitando la naturaleza y 

amplitud del trabajo. 

2. Determinar la ubicación y las tareas específicas que cumplirán los 

cargos, dentro de la empresa.  

3. Precisa las interrelaciones jerárquicas y funcionales internas y 

externas de la dependencia. 

4. Proporciona información a los funcionarios y trabajadores sobre sus 

funciones, ubicación dentro de la estructura general de la empresa, de 

las interrelaciones formales y funcionales (de autoridad, 

responsabilidad y de coordinación). 

 

A continuación se presenta el manual de funciones para la empresa 

„‟LADRILLOS D’ LAGO Cía. Ltda. ’’ 
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g.11.3.2  Manual Orgánico Funcional De La Empresa “Ladrillos D’ 

Lago” Cía. Ltda. 

 

CÓDIGO N°:    01 

DEPENDENCIA:    JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

TÍTULO DEL CARGO:   ACCIONISTAS 

SUPERIOR INMEDIATO:  NADIE 

SUPERVISA A:   TODO EL PERSONAL 

 

Naturaleza del Trabajo: Es el órgano que se encarga de administrar y 

fiscalizar la marcha de la empresa. Sus decisiones son soberanas y se 

toman siempre bajo un formalismo regulado por las normas de sus 

propios estatutos y de la ley, levantando acta de todas ellas y llevando un 

registro de las mismas. 

 

Funciones: 

 

 Realizar y verificar la lista de accionistas presentes y representados 

así como de cualquier otro presente por invitación de los 

administradores de la entidad, identificando en virtud de qué asisten. 

 Designar presidente y secretario de la junta de accionistas. 

 Conocer y aprobar el balance general, que irá acompañado del estado 

de pérdidas y ganancias y de los informes de gestión que sean 
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presentados por la secretaria contadora y los auditores externos en 

caso de existir. 

 Determinar la forma de reparto de los beneficios sociales, tomando a 

consideración la propuesta realizada por el gerente. 

 Determinar la amortización de acciones, siempre y cuando se cuente 

con utilidades liquidas disponibles para el pago de dividendos. 

 Toma de decisiones en cuanto a prórroga del contrato social, de la 

disolución anticipada, del aumento o disminución de capital suscrito o 

autorizado y de cualquier reforma de los estatutos sociales. 

 Selección de auditores externos en caso de ser requeridos. 

 Ejercer las demás funciones que estén establecidas en la ley y en los 

estatutos de la empresa. 

 Velar por la presentación y aprobación de los balances y cuentas 

anuales y cualesquiera otros documentos presentados por los 

administradores. 

 Velar por la transparencia y cumplimiento de los derechos de 

información de todo accionista, comprobando y ratificando en el acta 

que se puso a disposición de todos los accionistas al menos 15 días 

antes de la celebración de la junta. 

Requisitos Mínimos: 

 Educación: Mínimo primaria.  

 Experiencia: Ninguna.  
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CÓDIGO N°:    02 

DEPENDENCIA:    GERENCIA 

TÍTULO DEL CARGO:   GERENTE 

SUPERIOR INMEDIATO:  JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

SUPERVISA A:   TODO EL PERSONAL 

Naturaleza del Trabajo.- Planificar, organizar, ejecutar, dirigir y controlar 

las actividades que se realizan en la empresa.  

 

Funciones: 

 

 Dirigir, coordinar, controlar y evaluar la ejecución de tareas 

administrativas, operativas y técnicas de la empresa.  

 Establece objetivos, políticas y planes junto con los niveles jerárquicos 

altos (con el jefe de cada departamento). 

 Es el representante de la empresa, judicial y extrajudicialmente.  

 Aprueba los procedimientos de las compras (es decir, la materia prima, 

la calidad del producto y el precio adecuado). 

 Realiza evaluaciones periódicas acerca del cumplimiento de las 

funciones de cada operario. 

 Busca mecanismos de capitalización (concretar ganancias, compras 

ventas e inversiones para obtener mejor capital). 

 Busca mejoras constantes (como ser la mejor empresa, tener más 

clientes, una empresa más grande, etc.). 
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 Velar por el respecto de las normativas y reglamentos vigentes y; 

 Actuar en coherencia con los valores organizacionales 

 

Requisitos Mínimos: 

 

 Educación: Ingeniero Comercial.  

 Experiencia: Conocimientos sobre la elaboración y producción de 

ladrillos.  

 

CÓDIGO N°:    03 

DEPENDENCIA:   SECRETARIA CONTADORA 

TITULO DEL CARGO:   SECRETARIA CONTADORA 

SUPERIOR INMEDIATO:           GERENTE GENERAL 

SUPERVISA A:   BODEGA 

Naturaleza del Trabajo.- Realizar labores de contabilidad, así como 

brindar asistencia directa a la administración de la empresa. 

Funciones:  

 Llevar y controlar la contabilidad general de la empresa. 

 Preparar los estados financieros correspondientes.  

 Presentar informes y análisis de tipo contable, económico y financiero 

de la empresa. 
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 Atiende y coordina al público bien personal o telefónicamente 

indicándole horas de atención, trámites de documentos, citas, 

reuniones, etc. 

 Coordina las labores y trabajos encomendados con el jefe de 

producción y vendedor. 

 Vela por la atención de la Junta Directiva (actas, archivo, 

correspondencia, etc.). 

 Realiza las demás funciones propias de su cargo que le son indicadas 

por la gerencia. 

 Mantenimiento de los archivos de la empresa. 

 

Requisitos Mínimos: 

 Educación: Licenciada en Contabilidad y Auditoría.   

 Experiencia: Mínimo un año.  

 

CÓDIGO N°:    04 

DEPENDENCIA:    ÁREA COMERCIAL 

TÍTULO DEL CARGO:   VENDEDOR 

SUPERIOR INMEDIATO:  GERENTE 

SUPERVISA A:   NADIE 

Naturaleza del Trabajo.- Procura el buen funcionamiento de las 

actividades comerciales de la empresa “LADRILLOS D’ LAGO”. 
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Funciones: 

 

 Establecer un vínculo entre el cliente y la empresa (comunicar, 

asesorar, retroalimentar, etc.). 

 Contribuir activamente a la solución de problemas. El vendedor 

necesita conocer por una parte, los problemas que tiene en el mercado 

la empresa que representa (pérdida de clientes actuales, baja 

captación de nuevos clientes, baja participación en el mercado, 

crecimiento por debajo de lo esperado, etc.); y por otra, los problemas 

por los que atraviesan los clientes (necesidades y deseos 

insatisfechos, falta de asesoramiento, etc.) 

 Administrar su territorio de ventas.  

 Corregir y expedir pedidos, manejar devoluciones, problemas de envió 

– entrega, etc. 

 Manejar la publicidad local, colocar displays, etc. 

 Vender a los distribuidores, establecer relaciones con ellos, conceder 

créditos, etc.  

 

Requisitos Mínimos: 

 

 Educación: Mínimo bachillerato y poseer licencia de conducir. 

 Experiencia: Mínimo un año en actividades similares. 
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CÓDIGO N°:    05 

DEPENDENCIA:    BODEGUERO 

TÍTULO DEL CARGO:   BODEGUERO 

SUPERIOR INMEDIATO:  JEFE DE PRODUCCIÓN 

SUPERVISA A:   NADIE 

 

Naturaleza del Trabajo.- Procura el adecuado almacenamiento del 

material (ladrillo). 

 

Funciones: 

 Almacenar el producto de forma adecuada. 

 Mantener la administración de los productos que se usan para la 

producción.  

 Mantener limpia y ordenada su lugar de trabajo. (Bodega). 

 Realizar el despacho de mercadería.  

 Llevar registro de entradas y salidas del producto terminado  

 

Requisitos Mínimos: 

 Educación: Mínimo bachillerato. 

 Experiencia: Mínimo un año en actividades similares. 

 

CÓDIGO N°:    06 

DEPENDENCIA:    ÁREA DE PRODUCCIÓN 
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TÍTULO DEL CARGO:   JEFE DE PRODUCCIÓN 

SUPERIOR INMEDIATO:  GERENTE GENERAL 

SUPERVISA A:   OBREROS (bodega). 

 

Naturaleza del Trabajo.- Coordinar y supervisar operaciones dentro de 

una empresa para que esta opere de la mejor manera. 

 

Funciones: 

 Diseñar, implementar y mantener procedimientos de producción.  

 Revisar las líneas de producción durante todo el proceso.  

 Analizar todos los fallos o improvistos durante la producción. 

 Realizar el cronograma de actividades de producción y 

comercialización.  

 

Requisitos Mínimos: 

 

 Educación: Técnico Industrial/Ingeniero Comercial. 

 Experiencia: Mínimo un años en actividades similares. 

 

CÓDIGO N°:    07 

DEPENDENCIA:    ÁREA DE PRODUCCIÓN 

TÍTULO DEL CARGO:   OBREROS 

SUPERIOR INMEDIATO:  GERENTE 

SUPERVISA A:   NADIE 
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Naturaleza del Trabajo.- Llevar a cabo las diferentes actividades que 

forman parte del proceso productivo de la fabricación de ladrillos vistos de 

la empresa “LADRILLOS D‟LAGO”. 

 

Funciones: 

 Llevar un registro diario de producción. 

 Presentar reportes al técnico de producción de análisis y sugerencias 

para mejorar el proceso productivo. 

 Cargar el ladrillo a los vehículos de los clientes.  

 Verificar de cierta forma que no vayan con fallas. 

 Todas aquellas tareas que el Jefe Inmediato le asigne.  

 

Requisitos Mínimos: 

 

 Educación: Poseer conocimientos técnicos en áreas de producción. 

 Experiencia: Mínimo un año en actividades afines. 

 

g.11.4 Estudio legal 

 

Razón Social: “LADRILLOS D‟ LAGO” Cía. Ltda. 

Figura Jurídica: Compañía de Responsabilidad Limitada  

Domicilio: Cantón Lago Agrio, Ciudad Nueva Loja – Vía Quito Km 14– 

cerca de la Parroquia Santa Cecilia. 

Objeto Social: Producción y Comercialización de que  
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Escritura Pública: La escritura pública se realizara de acuerdo a la 

siguiente minuta: 

 

MINUTA DE CONSTITUCIÓN DE COMPAÑÍA DE RESPONSABILIDAD 
LIMITADA 

 
 

Señor Notario:  

 

En el protocolo de escrituras públicas a su cargo, sírvase insertar una de 

constitución de compañía de responsabilidad limitada, al tenor de las 

cláusulas siguientes: 

 

PRIMERA: Comparecientes.- Comparecen a la celebración de este 

instrumento público, por sus propios derechos, a la señora: Calero 

Ramírez Alexandra Maribel, ecuatoriana, mayor de edad, de estado civil 

soltera, domiciliados en la provincia de Sucumbíos, cantón Lago Agrio. 

 

SEGUNDA: Constitución.- Por medio de escritura pública, la 

compareciente tiene a bien, libre y voluntariamente, constituir la compañía 

de Responsabilidad Limitada “LADRILLOS D‟LAGO” Cía. Ltda. Que se 

regirá por las leyes del Ecuador y el siguiente estatuto.  

 

TERCERA: Estatuto.- La compañía que se constituye mediante el 

presente instrumento, se regirá por el estatuto que se expone a 

continuación.  
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g.11.4.1 Capitulo Primero  

 

NATURALEZA, NACIONALIDAD, DENOMINACIÓN, DOMICILIO, 

OBJETO SOCIAL, MEDIOS, DURACIÓN, DISOLUCIÓN Y 

LIQUIDACIÓN.  

 

Artículo Primero.- Naturaleza, nacionalidad y denominación.- La 

denominación que la compañía utilizará en todas sus operaciones será 

Limitada “LADRILLOS D‟LAGO” Cía. Ltda.  

 

Esta sociedad se constituye como una compañía de responsabilidad 

limitada de nacionalidad ecuatoriana y se regirá por las Leyes 

ecuatorianas y por el presente estatuto, en cuyo texto se le designará 

posteriormente simplemente como “la Compañía”.  

 

Artículo Segundo.- Domicilio.- El domicilio principal de la compañía es la 

ciudad de Nueva Loja, provincia de Sucumbíos, República del Ecuador. 

Por resolución de la junta general de socios podrá establecer, sucursales, 

agencias y oficinas en cualquier lugar del país o del extranjero, conforme 

a la Ley y a este estatuto.  

 

Artículo Tercero.- Objeto social.- El objeto social de la compañía es 

“Producción y comercialización de ladrillos vistos”. Para la consecución 

del objeto social, la compañía podrá actuar por sí o por interpuesta 
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persona natural o jurídica, y celebrar actos, contratos, negocios, civiles y 

mercantiles, permitidos por la ley.  

 

Artículo Cuarto.- Duración.- El plazo de duración de la compañía es de 5 

años, contados a partir de la fecha de inscripción de esta escritura 

constitutiva en el Registro Mercantil; sin embargo, la junta general de 

socios, convocada expresamente, podrá disolverla en cualquier tiempo o 

prorrogar el plazo de duración, en la forma prevista en la Ley de 

Compañías y este estatuto.  

 

Artículo Quinto.- Disolución y liquidación.- La Junta General podrá 

acordar la disolución anticipada de la compañía antes de que venza el 

plazo señalado en el artículo cuarto. Disuelta la Compañía, voluntaria o 

forzosamente, el procedimiento de liquidación será el contemplado en la 

Ley de la materia.  

 

g.11.4.2 Capítulo Segundo  

 

CAPITAL SOCIAL 

 

Artículo Sexto.- Capital social.- El capital social de la Compañía es de 

ciento cincuenta y siete mil doscientos ochenta y ocho con setentaisiete  

centavos de dólares de los Estados Unidos de América.  
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Artículo Séptimo.-Participaciones.- Las participaciones estarán 

representadas en certificados de aportación no negociables. Tiene 

autonomía propia en cualquier decisión, así como a participar en las 

utilidades y demás derechos establecidos en la ley o en el estatuto social.  

 

Artículo Octavo.-Transferencias de participaciones.- La propiedad de las 

participaciones no podrá transferirse por acto entre vivos sin la aprobación 

unánime del capital social expresado en junta general. La cesión se hará 

por escritura pública, a la que se incorporará como habilitante la 

certificación conferida por el Gerente General de la compañía respecto al 

cumplimiento del mencionado requisito. En el libro de participaciones y 

socios se inscribirá la cesión y luego se anulará el certificado de 

aportación correspondiente, extendiéndose uno nuevo a favor del 

cesionario. De la escritura de cesión se sentará razón al margen de la 

inscripción referente a la constitución de la sociedad, así como al margen 

de la matriz de la escritura de constitución en el respectivo protocolo del 

notario.  

 

g.11.4.3 Capítulo Tercero  

 

ÓRGANO DE GOBIERNO: LA JUNTA GENERAL  

 

Artículo Noveno.- Junta general y atribuciones.- Es el Órgano Supremo 

de gobierno de la Compañía, formado por los socios legalmente 
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convocados y constituidos. Será presidida por el Presidente de la 

Compañía, y ejercerá la secretaría el Gerente General, sin perjuicio de 

que la junta designe Presidente y secretario a falta de éstos. Son 

atribuciones de la Junta General los siguientes:  

 

a) Resolver sobre la prórroga del plazo de duración de la compañía, su 

disolución anticipada, la reactivación, el aumento o disminución del 

capital, la transformación, fusión, o cualquier otro asunto que implique 

reforma del Contrato Social o Estatuto;  

b) Resolver sobre la distribución de los beneficios sociales;  

c) Conocer y aprobar el informe del Gerente General, así como las 

cuentas y balances que presenten los administradores;  

d) Aprobar la cesión de las participaciones sociales y la admisión de 

nuevos socios;  

e) Disponer que se inicien las acciones pertinentes contra los 

administradores, sin perjuicio del ejercicio de este derecho por parte de 

los socios, de acuerdo a la Ley;  

f) Interpretar obligatoriamente las cláusulas del Contrato Social, cuando 

hubiere duda sobre su inteligencia;  

g) Designar al Presidente y al Gerente General, fijar sus remuneraciones, 

y removerlos por causas legales, procediendo a la designación de sus 

reemplazos, cuando fuere necesario;  

h) Acordar la exclusión de los socios de acuerdo con la Ley;  

i) Autorizar la constitución de mandatarios generales de la Compañía;  
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j) Autorizar al Gerente General la realización de contratos cuya cuantía 

exceda de 1500.00 dólares de los Estados Unidos de Norteamérica, así 

como de actos de disposición de bienes inmuebles de la Compañía; 

k) Las demás que no hubieren sido expresamente previstas a algún 

órgano de administración.  

 

Artículo Décimo.- Juntas ordinarias.- Se reunirán al menos una vez al 

año en el domicilio principal de la Compañía, dentro de los tres primeros 

meses siguientes a la finalización del respectivo ejercicio económico. En 

estas Juntas deberá tratarse al menos sobre lo siguiente:  

 

a) Conocer el informe anual del Gerente General, las cuentas y el estado 

de pérdidas y ganancias, el balance general, y acordar la resolución 

correspondiente; 

b) Resolver sobre la distribución de los beneficios sociales; 

c) Cualquier otro asunto constante en la convocatoria.  

 

Artículo Décimo Primero.- Convocatorias.- La convocatoria a Junta 

General se hará mediante comunicación escrita dirigida a cada socio en la 

dirección registrada por cada uno de ellos y por la prensa en uno de los 

periódicos de mayor circulación en el domicilio de la compañía, por lo 

menos con ocho días de anticipación al día fijado para la reunión sin 

contar el día de la convocatoria ni el de la reunión. La convocatoria 

especificará el orden del día, el lugar y hora exactos de la reunión y 
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llevará la firma de quien la convoque. En caso de segunda convocatoria, 

ésta deberá expresar claramente que la junta se reunirá con el número de 

socios presentes. Esta convocatoria no podrá modificar el objeto de la 

primera, ni demorar la reunión más de treinta días de la fecha fijada para 

la primera reunión. Las Juntas Generales, sean ordinarias o 

extraordinarias, serán convocadas por el Gerente General, o por el 

Presidente en ausencia de aquel, sin perjuicio de la facultad conferida a 

los socios de acuerdo al artículo ciento veinte de la Ley de Compañías.  

 

Artículo Décimo Segundo.- Instalación y quórum decisorio.- Para que la 

Junta General se encuentre válidamente constituida en primera 

convocatoria, deberán hallarse presentes los socios que representen al 

menos más de la mitad del capital social. En segunda convocatoria podrá 

reunirse la Junta General con el número de socios presentes, siempre que 

así se haya expresado en la convocatoria respectiva. Las resoluciones se 

adoptarán con el voto favorable de los socios que representen la mitad 

más uno del capital social suscrito concurrente a la reunión. Los votos en 

blanco y las abstenciones se sumarán a la mayoría. Para la instalación de 

la Junta se procederá por Secretaría a formar la lista de los asistentes, 

debiendo hacer constar en la lista a los socios que consten como tales en 

el Libro de Participaciones y Socios. Para la verificación del quórum de 

instalación no se dejará transcurrir más de cuarenta y cinco minutos de la 

hora fijada en la convocatoria. En lo demás se estará a lo dispuesto en la 

Ley.  
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Artículo Décimo Tercero.- Representación.- Los socios pueden hacerse 

representar ante las Juntas Generales de Socios, para ejercer sus 

derechos y atribuciones, mediante carta o poder dirigida al Presidente de 

la misma. Cada socio no puede hacerse representar sino por un solo 

mandatario cada vez, cualquiera que sea su número de participaciones. 

Asimismo, el mandatario no puede votar en representación de otra u otras 

participaciones de un mismo mandante en sentido distinto, pero la 

persona que sea mandataria de varias participaciones puede votar en 

sentido diferente en representación de cada uno de sus mandantes.  

 

Artículo Décimo Cuarto.- De las actas.- Las deliberaciones de la Junta 

General se asentarán en un acta, que llevará las firmas del Presidente y 

del Secretario de la junta. En el caso de juntas universales, éstas podrán 

reunirse en cualquier parte del territorio nacional; pero deberán firmar el 

acta todos los asistentes que necesariamente deben representar el 100% 

del capital social, bajo pena de nulidad. De cada junta se formará un 

expediente con la copia del acta y de los demás documentos que 

justifiquen que las convocatorias se hicieron en la forma prevista en la Ley 

y los Estatutos; se incorporarán además los demás documentos que 

hubieren sido conocidos por la junta.  

 

Las actas se elaborarán a través de un ordenador o a máquina, en hojas 

debidamente foliadas, que podrán ser aprobadas en la misma sesión, o a 

más tardar dentro de los quince días posteriores.  
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Artículo Décimo Quinto.- Juntas Generales Extraordinarias. - Se 

reunirán en cualquier tiempo, en el domicilio principal de la compañía, 

para tratar los asuntos puntualizados en la convocatoria.  

 

Artículo Décimo Sexto.- Juntas Generales y Universales.- La Junta se 

entenderá convocada y quedará válidamente constituida en cualquier 

tiempo y lugar, dentro del territorio de la República, para tratar cualquier 

asunto, siempre que esté presente todo el capital social, y los asistentes 

acepten por unanimidad la celebración de la junta. En cuanto al quórum 

decisorio se estará a lo previsto en el artículo duodécimo de este estatuto. 

Las Actas de las Juntas Universales serán firmadas por todos los 

asistentes, bajo pena de nulidad.  

 

g.11.4.4 Capítulo Cuarto  

 

ÓRGANOS DE ADMINISTRACIÓN: EL PRESIDENTE Y EL GERENTE 

GENERAL  

 

Artículo Décimo Séptimo.- La compañía se administrará por un Gerente 

General y/o el Presidente, que tendrán las atribuciones y deberes que se 

mencionan en las cláusulas que siguen. El Gerente General ejerce la 

representación legal, judicial y extrajudicial de la Compañía.  
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Artículo Décimo Octavo.- Del Presidente de la Compañía.- El Presidente 

será nombrado por la Junta General para un período de tres años, 

pudiendo ser reelegido indefinidamente; podrá ser o no socio de la 

Compañía. Sus atribuciones y deberes serán los siguientes:  

 

a) Convocar, presidir y dirigir las sesiones de Junta General, debiendo 

suscribir las actas de sesiones de dicho organismo;  

b) Suscribir conjuntamente con el Gerente General los certificados de 

aportación;  

c) Suscribir el nombramiento del Gerente General; y,  

d) Subrogar al Gerente General en caso de ausencia o fallecimiento de 

éste, hasta que la Junta General proceda a nombrar un nuevo Gerente 

General, con todas las atribuciones del subrogado.  

 

La Junta General deberá designar un nuevo Presidente en caso de 

ausencia definitiva; en caso de ausencia temporal será subrogado por el 

gerente general.  

 

Artículo Décimo Noveno.- Del Gerente General.- El Gerente General 

será elegido por la Junta General para un período de tres años, tendrá la 

representación legal judicial o extrajudicial de la Compañía. Podrá ser 

reelegido indefinidamente. Para ser Gerente General no se requiere ser 

socio de la Compañía. Este administrador no podrá ejercer ningún otro 
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cargo que de acuerdo con la ley y a juicio de la Junta General sea 

incompatible con las actividades de la compañía.  

 

El Gerente General tendrá los más amplios poderes de administración y 

manejo de los negocios sociales con sujeción a la Ley, los presentes 

estatutos y las instrucciones impartidas por la Junta General.  

 

En cuanto a sus derechos, atribuciones, obligaciones y responsabilidades 

se estará a lo dispuesto por la Ley de Compañías y este contrato social.  

Son atribuciones especiales del Gerente General:  

 

a) Subrogar al Presidente de la compañía en caso de ausencia temporal;  

b) Realizar todos los actos de administración y gestión diaria 

encaminados a la consecución del objeto social de la compañía;  

 

Ejecutar a nombre de la Compañía toda clase de actos, contratos y 

obligaciones con bancos, entidades financieras, personas naturales o 

jurídicas, suscribiendo toda clase de obligaciones;  

 

Previa autorización de la Junta General, nombrar mandatarios generales y 

apoderados especiales de la compañía y removerlos cuando considere 

conveniente;  
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Someter anualmente a la Junta General ordinaria un informe relativo a la 

gestión llevada a cabo al frente de la Compañía, así como el balance 

general y demás documentos que la Ley exige;  

Formular a la Junta General las recomendaciones que considere 

convenientes en cuanto a la distribución de utilidades y la constitución de 

reservas;  

 

Nombrar y remover al personal de la compañía y fijar sus 

remuneraciones, así como sus deberes y atribuciones;  

 

Dirigir y supervigilar la contabilidad de la compañía, así como velar por el 

mantenimiento y conservación de sus documentos; Abrir y cerrar cuentas 

bancarias y designar a la o las personas autorizadas para emitir cheques 

o cualquier otra orden de pago contra las referidas cuentas;  

 

Librar, aceptar, endosar y avalar letras de cambio y cualesquiera otros 

papeles de comercio relacionados con las actividades de la compañía; 

Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Junta General; y, 

Ejercer y cumplir todas las atribuciones y deberes que reconocen e 

imponen la Ley y los estatutos presentes así como todas aquellas que 

sean inherentes a su función y necesarias para el cabal cumplimiento de 

su cometido. 
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g.11.4.5 Capítulo Quinto  

 

DE LOS SOCIOS  

 

Artículo Vigésimo.- Derechos y obligaciones de los socios.- Son 

derechos de los socios especialmente los siguientes:  

 

a) Intervenir en las Juntas Generales;  

b) Participar en los beneficios sociales en proporción a sus participaciones 

sociales pagadas;  

c) Participar en la misma proporción en la división el acervo social, en 

caso de liquidación de la Compañía;  

d) Intervenir con voz y con voto en las Juntas Generales;  

e) Gozar de preferencia para la suscripción de participaciones en el caso 

de aumento de capital;  

f) Impugnar las resoluciones de la Junta General conforme a la Ley;  

g) Limitar su responsabilidad hasta el monto de sus respectivos aportes;  

h) Pedir la convocatoria a Junta General, en la forma establecida en el 

artículo ciento veinte de la Ley de Compañías, siempre que concurrieren 

el o los socios que representen por lo menos el diez por ciento del capital 

social.  

i) Son obligaciones de los socios principalmente:  
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j) Pagar la aportación suscrita en el plazo previsto en estos estatutos; 

caso contrario la compañía podrá ejercer cualquiera de las acciones 

previstas en el artículo doscientos diecinueve de la Ley de Compañías;  

k) No interferir en modo alguno en la administración de la Compañía;  

l) Los demás contemplados en la ley o en estos estatutos.  

 

g.11.4.6 Capítulo Sexto  

 

BALANCES, REPARTO DE UTILIDADES Y FORMACIÓN DE 

RESERVAS  

 

Artículo Vigésimo Primero.- Balances.- Los balances se practicarán al 

fenecer el ejercicio económico al treinta y uno de diciembre de cada año y 

los presentará el Gerente General a consideración de la Junta General 

Ordinaria. El balance contendrá no sólo la manifestación numérica de la 

situación patrimonial de la sociedad, sino también las explicaciones 

necesarias que deberán tener como antecedentes la contabilidad de la 

compañía que ha de llevarse de conformidad a las disposiciones legales y 

reglamentarias, por un contador o auditor calificado.  

 

Artículo Vigésimo Segundo.- Reparto de utilidades y formación de 

reservas.- A propuesta del Gerente General, la Junta General resolverá 

sobre la distribución de utilidades, constitución de fondos de reserva, 

fondos especiales, castigos y gratificaciones, pero anualmente se 
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segregarán de los beneficios líquidos y realizados por lo menos el diez  

por ciento (10%) para formar el fondo de reserva legal hasta que este 

fondo alcance un valor igual al veintidós por ciento (22%) del capital 

social. La Junta General para resolver sobre el reparto de utilidades 

deberá ceñirse a lo que al respecto dispone la Ley de Compañías.  

 

Una vez hechas las deducciones legales, la Junta General podrá decidir 

la formación de reservas facultativas o especiales, pudiendo destinar, 

para el efecto, una parte o todas las utilidades líquidas distribuidas a la 

formación de reservas facultativas o especiales. Para el efecto, será 

necesario el consentimiento unánime de todos los socios presentes; en 

caso contrario, del saldo distribuible de los beneficios líquidos anuales, 

por lo menos un cincuenta por ciento (50%) será distribuido entre los 

socios en proporción al capital pagado que cada uno de ellos tenga en la 

compañía.  

 

g.11.4.7 Capítulo Séptimo  

 

DISPOSICIONES VARIAS  

 

Artículo Vigésimo Tercero.- Acceso a los libros y cuentas.- La 

inspección y conocimiento de los libros y cuentas de la compañía, de sus 

cajas, carteras, documentos y escritos en general sólo podrá permitirse a 

las entidades y autoridades que tengan la facultad para ello en virtud de 
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contratos o por disposición de la Ley, así como a aquellos empleados de 

la compañía cuyas labores así lo requieran, sin perjuicio de lo que para 

fines especiales establezca la Ley.  

 

Artículo Vigésimo Cuarto.- Normas supletorias.- Para todo aquello sobre 

lo que no haya expresa disposición estatutaria se aplicarán las normas 

contenidas en la Ley de Compañías, y demás leyes y reglamentos 

pertinentes, vigentes a la fecha en que se otorga la escritura pública de 

constitución de la compañía, las mismas que se entenderán incorporadas 

a estos estatutos.  

 

CUARTA.- Suscripción y pago de participaciones.- El capital social ha 

sido íntegramente suscrito por los socios y pagado en su totalidad en 

numerario, como se desprende del cuadro de integración que a 

continuación se detalla:   

Cuadro Nro. 48 
 

SOCIOS 

CAPITAL 

SUSCRITO 

CAPITAL 

PAGADO EN 

NUMERARIO 

CAPITAL 

POR 

PAGAR 

CAPITAL EN 

NÚMERO DE 

PARTICIPACIONES 

 

Alexandra Calero 

       
35,763.13  

 

 
35,763.13 

 
00,00 

 
35,763.13 

 

John David 

Román 

 
 

35,763.13 

 
 

35,763.13 

 
 

0.00 

 
 

35,763.13 

 

Patricia Ramírez 

 
35,763.13 

 
35,763.13 

 
0.00 

 
35,763.13 

 
TOTAL 

 
107,289.40 

 
107,289.40 

 

 
0.00 

 
107,289.40 

 
Fuente: Cuadro Nro. 73 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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QUINTA.- Nombramiento de Administradores.- Para los periodos 

señalados en los artículos décimo octavo y décimo noveno de los 

estatutos sociales, se designa como Presidente y/o Gerente de la 

Compañía a la señora Alexandra Maribel Calero. 

 

SEXTA.- Declaraciones.-  

 

a) Los firmantes de la presente escritura pública son los socios 

fundadores de la compañía, quienes declaran expresamente que 

ninguno de ellos se reserva en su provecho personal, beneficios 

tomados del capital de la compañía en participaciones u obligaciones. 

b) Los socios facultan al abogado Luis Carrasco para que obtenga las 

aprobaciones de esta escritura y cumpla los demás requisitos de Ley, 

para el establecimiento de la compañía.   

c) Por el capital pagado en efectivo, de acuerdo al detalle señalado 

anteriormente, se adjunta el certificado de depósito bancario en la 

cuenta “Integración de Capital”, abierta en el Banco Nacional de 

Fomento para que se agregue como parte integrante de escritura 

Usted, Señor Notario se servirá agregar y anteponer las cláusulas de 

estilo necesarias para la completa valides de este instrumento. 

 

Listado de trámites para la constitución de una Compañía de 

Responsabilidad Limitada. 
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Para la constitución de este tipo de compañía, que es la más común en 

nuestro medio, se tiene que cumplir con una serie de formalidades 

generales para el respectivo funcionamiento legal. A continuación se 

detalla los pasos necesarios para construir legalmente un compañía, para  

de Responsabilidad limitada. 

 

a) Aprobación de la denominación de la compañía, para lo cual el 

Abogado presenta varias alternativas a las Superintendencia de 

Compañías, para la aprobación de una de ellas, una vez que este 

organismo compruebe que no existe otra denominación semejante. 

b) Elaboración del proyecto de minuta que contiene los Estatutos que 

han de regir los destinos de la compañía, siendo necesario el 

asesoramiento y la firma de un Abogado. 

c) Aprobación de los Estatutos por parte del departamento de compañías 

Limitadas de la Superintendencia de compañías. 

d) Apertura de la cuenta de integración de capital en un banco de la 

localidad en donde se ubicara la compañía. 

e) Los estatutos aprobados por la Superintendencia de Compañía se 

elevan a escritura pública ante un Notario de la localidad en donde la 

compañía realizara sus actos de comercio, con las firmas de los socios 

fundadores. 

f) Un ejemplar de la escritura pública de constitución de la compañía 

ingresa a la Superintendencia de Compañías para la obtención de la 

resolución de aprobación de la constitución. 
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g) Publicación de un extracto de la escritura conferida por la 

Superintendencia de Compañías, por una sola vez, en uno de los 

periódicos de mayor circulación en el domicilio de la compañía 

h) Obtención de la Patente Municipal. 

i) Afiliación a la cámara de la producción  que corresponda al giro del 

negocio, así por ejemplo: Cámara de la Pequeña  Industria, Cámara 

de industrias, Cámaras de comercio, Cámara de turismo, etc. 

j) Inscripción de la escritura de constitución de la Compañía en el 

Registro Mercantil. 

k) Obtención del Registro Único de contribuyentes en el Servicio de 

Rentas Internas del Ministerio de Finanzas. 

l) Elección del Presidente y Gerente de la compañía mediante 

convocatoria a Asamblea General de Socios. 

m) Elaboración e inscripción de estos nombramientos en el Registro 

Mercantil 

n) Adjuntar a la tercera copia certificada de constitución inscrita en el 

Registro mercantil los nombramientos debidamente inscritos e ingresar 

a la Superintendencia de Compañías para el registro en el 

Departamento de sociedades. 

o) Obtención del oficio que otorga la Superintendencia, dirigido al banco 

donde se ha abierto la cuenta de integración de capital, para que se 

puedan movilizar los fondos, es decir, apertura de una cuenta corriente 

a nombre de la compañía. 

Apertura del Ruc: Se requiere la siguiente documentación: 
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Cuadro Nro. 49 
Requisitos para la Inscripción de Sociedades del Sector Privado 

 

 

 

Identificación de la 

sociedad 

 

Original y copia, o copia certificada de la escritura pública de 

constitución o domiciliación inscrita en el Registro Mercantil. 

Original y copia de las hojas de datos generales otorgada por la 

Superintendencia de Compañías (Datos generales, Actos 

jurídicos y Accionistas) 

 

 

Identificación de 

representante legal 

 

Original y copia, o copia certificada del nombramiento del 

representante legal inscrito en el Registro Mercantil 

Ecuatorianos: Original y copia a color de la cédula vigente y 

original del certificado de votación. Se aceptan los certificados 

emitidos en el exterior. En caso de ausencia del país se 

presentará el Certificado de no presentación emitido por la 

Consejo Nacional Electoral o Provincial. 

Requisitos para la Inscripción de Sociedades del Sector Privado 

 

 

Ubicación de la 

matriz y 

establecimientos, 

se presentará 

cualquiera de los 

siguientes: 

 

Original y copia de la factura del servicio de televisión pagada o 

de Internet. Debe constar a nombre de la sociedad, 

representante legal, accionista o socio y corresponder a uno de 

los últimos tres meses anteriores a la fecha de inscripción. 

Cualquier documento emitido por una institución pública que 

detalle la dirección exacta del contribuyente por ejemplo: 

permiso anual de funcionamiento, el mismo que debe 

corresponder al año en el que se realiza la inscripción o del 

inmediatamente anterior. Para aquellos documentos cuyo plazo 

de vigencia no sea de un año, deben corresponder a uno de los 

últimos tres meses anteriores a la fecha de inscripción. 

Original y copia del contrato de arrendamiento. 

Fuente: Servicio de Rentas Internas  
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 



 

 

 178   

 

 

g.12 Estudio Financiero  

 

Para la ejecución de la empresa productora y comercializadora de ladrillos 

vistos  se requiere cuantificar los recursos económicos necesarios para la 

puesta en marcha del proyecto, para este fin se determina la inversión 

necesaria en activos fijos, diferidos y capital de trabajo, además se 

elaboran los estados financieros proyectados hasta determinar la utilidad. 

 

Inversión y Financiamiento  

 

Las Inversiones del Proyecto, son todos los gastos que se efectúan en 

unidad de tiempo para la adquisición de determinados factores o medios 

productivos, los cuales permiten implementar una unidad de producción 

que a través del tiempo genera Flujo de beneficios. Las Inversiones a 

través de Proyectos, tiene la finalidad de plasmar con las tareas de 

ejecución y de operación de actividades, los cuales se realizan previa 

evaluación del Flujo de costos y beneficios actualizados.  

 

Dentro de las inversiones se tiene tres tipos de inversión: 

 

 Inversiones en activos fijos. 

 Inversiones en activos diferidos. 

 Capital de trabajo. 
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Inversión de Activos Fijos 

 

Es la constitución de bienes permanentes y o derechos exclusivos que la 

empresa utilizara sin restricciones en el desarrollo de sus actividades 

productivas. 

 

Se utilizan para garantizar la operación del proyecto, no son objeto de 

comercialización por una parte de la empresa y se adquieren para 

utilizarse durante su vida útil; son entre otras: los  terrenos, instalaciones,  

maquinaria,  equipo  y  herramientas; vehículos, muebles, etc. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Terreno.- Para la construcción de la infraestructura es necesario contar 

con un terreno de aproximadamente          a continuación ver el 

cuadro. 

 

Cuadro Nro. 50 

PRESUPUESTO TERRENO 

DETALLE m2 PRECIO UNITARIO VALOR TOTAL 

Terreno 1.160 10.79 12,516.40 

TOTAL 1.160   12,516.40 
Fuente: Datos de la ficha Catastral Predial Rural. Anexo Nro. 02. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

  

Infraestructura.- Para poder llevar a cabo la producción y 

comercialización de ladrillos visto en el cantón Lago Agrio, se requiere de 

un área de producción, hornos, secaderos, carga, descarga, bodega, 
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estacionamiento y área administrativa (ventas, gerencia y contabilidad). El 

valor asciende  a $ 127,420.00 

 

Cuadro Nro. 51 

PRESUPUESTO EDIFICIO 

DETALLE m2 PRECIO UNITARIO VALOR TOTAL 

Ventas 9 110.00                 990.00  

Bodega 41 110.00              4,510.00  

Conta - Sec - Gerente - Jef. Prod. 80 110.00              8,800.00  

Baños 4 110.00                 440.00  

Área de producción 700 110.00            77,000.00  

Secaderos  150 110.00            16,500.00  

Horno(2 hornos) 75 220.00            16,500.00  

Almacenamiento de Materia Prima 50 50.00              2,500.00  

Estacionamiento 36 5.00                 180.00  

Áreas Libres 15 0.00                        -    

TOTAL 1.160            127,420.00  
Fuente: Proforma Anexo Nro. 03 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Maquinaria y Equipo de Producción.- Son aquellos necesarios para la 

puesta en marcha del proyecto, mismo que son utilizados como la parte 

principal para el proceso de producción de ladrillo, además se realizará la 

compra de un Bobcat que es parte fundamental en la operación de 

producción de ladrillo, ya que su función es realizar la mezcla de la 

materia prima y transportarla hacia la tolva alimentadora de la máquina, el 

valor asciende a $ 115,044.86 
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Cuadro Nro. 52 

 
PRESUPUESTO MAQUINARIA Y EQUIPO 

 

DETALLE CANTIDAD 
CANTIDAD 
UNITARIO 

VALOR 
TOTAL 

Extrusora a Vácuo  MSL -350(18-25t/h) – 
125cv. 1 

                  
18,000.00  

           
18,000.00  

Cajón alimentador de Esteira, CAS-0704, 5-
25 t/h, 3cv/7.5cv 

1 
                  

12,520.00  
           

12,520.00  

Cortadora Automático (2 cables).  1 
                    

3,000.00  
             

3,000.00  

Mezclador MMR-2500(25-30 t/h) -20cv 1 
                    

4,500.00  
             

4,500.00  

Laminador Inicial LMS-500/501(Diámetro de  
500mm) -30cv.     1 

                    
5,520.00  

             
5,520.00  

Laminador Terminal LMS-500/501(Diámetro 
de  500mm) -30cv.      1 

                    
5,520.00  

             
5,520.00  

Desintegrador  DES-400(18t/h) – 5cv/7. 1 
                    

3,500.00  
             

3,500.00  

Tolva alimentadora de 3.50 metros de largo x 
4 metros de ancho y 1.80 de altura (incluido 
accesorios).  1 11,130.00 11,130.00 

Bomba de vacío de 25 libras  1 924.15 924.15 

Motor de 75 HP 440 voltios de 1800RPM 
trifásico 1 3,552.75 3,552.75 

Motor monofásico WEG 10HP cerrado azul 5 1,006.79 5,033.95 

Motor monofásico WEG 5HP gris 4 571.07 2,284.28 

Motor de 2HP de 220v monofásico a  1800 
RPM 1 261.93 261.93 

Motor de 1HP de 220v monofásico a  1800 
RPM 2 214.86 429.72 

Soldadora Lincoln AC225GML 110-220v  1 
                       

619.12  
                

619.12  

Esmeril DEWALT D/BANCO DW758 3/4HP 1 
                       

202.50  
                

202.50  

Bomba PEDROLLO 2CPM25/160B 2HP 
220V 1 

                       
766.46  

                
766.46  

Boquillas de ladrillos en varios modelos. 12 
                       

190.00  
             

2,280.00  

Bobcat S150 año 2015 1 
                  

35,000.00  
           

35,000.00  

TOTAL     
         
115,044.86  

Fuente: Proforma Nro. 03, 04 y 08 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 
 

Vehículo.- El vehículo es de vital importancia para la comercialización del 

ladrillo como también para el transporte del personal administrativo, por lo 
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tanto se realizara la compra de una camioneta color rojo, de cabina 

sencilla, con suficiente capacidad para dicho transporte.  

 

Cuadro Nro. 53 

 
PRESUPUESTO VEHÍCULO 

 

DETALLE CANTIDAD 

PRECIO 

UNITARIO 

VALOR 

TOTAL 

Camioneta FIAT STRADA, año 2015. 1 

           

19,990.00  

           

19,990.00  

TOTAL     

           

19,990.00  

Fuente: Proforma Anexo Nro.14. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Cuadro Nro. 54 

Fuente: Cuadro Nro. 54 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Reinversión del vehículo.- Una vez que termina los 5 años de vida útil 

del vehículo, se procede a realizar la reinversión de un nuevo vehículo, 

mismo que se detalla a continuación: 

 
PROYECCIÓN VEHÍCULO 

 

AÑOS 4.55% 

0 19,990.00 

1 20,899.55 

2 21,850.47 

3 22,844.67 

4 23,884.10 

5 24,970.83 

6 26,107.00 

7 27,294.87 

8 28,536.79 

9 29,835.21 

10 31,192.71 
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Cuadro Nro.55 

REINVERSIÓN VEHICULO 

AÑOS 

VALOR  DEPRECIACIÓN  DEPRECIACIÓN VALOR  

ACTIVOS 20.00% ACUMULADA ACTUAL 

0     24,970.83   -   -      24,970.83  

1  -         3,995.33       3,995.33      20,975.50  

2  -         3,995.33       7,990.67      16,980.16  

3  -         3,995.33      11,986.00      12,984.83  

4  -         3,995.33      15,981.33       8,989.50  

5  -         3,995.33      19,976.66       4,994.17  
Fuente: Cuadro Nro.53 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Herramientas: Son instrumentos que permiten realizar varios trabajos 

necesarios para la producción de ladrillos.  

 

Además, sirven para facilitar una tarea determinada de modo tal que 

garantice un aumento de la productividad, herramientas que fueron 

cotizados en el cantón Lago Agrio y el valor asciende a $ 562,14. 

 

Cuadro Nro. 56 

 

PRESUPUESTO HERRAMIENTAS 

DETALLE CANTIDAD 

PRECIO 

UNITARIO VALOR TOTAL 

Pala bellota cuadrada 3 14.90 44.70 

Carretillas la macha naranja 8 63.21 505.68 

Machete bellota 24" c/revolver 3 3.92 11.76 

 

TOTAL             562.14   
Fuente: Proforma Anexo Nro. 08 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Cuadro Nro. 57 

 
PROYECCIÓN HERRAMIENTAS 

 

AÑOS 4.55% 

0 562.14 

1 587.72 

2 614.46 

3 642.42 

4 671.65 

5 702.21 

6 734.16 

7 767.56 

8 802.48 

9 839.00 

10 877.17 
Fuente: Proforma Anexo Nro. 08 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Equipo de Oficina: Constituyen los instrumentos que son necesarias 

para la realización de las tareas administrativas en la empresa su valor es 

$ 92.25. 

Cuadro Nro. 58 

 

PRESUPUESTO EQUIPO OFICINA 

 

DETALLE CANTIDAD 

PRECIO 

UNITARIO VALOR TOTAL 

Teléfono Alcatel inalámbrico versátil F200 2 39.50 79.00 

Calculadora Alex KD-8608ª 2 3.50 7.00 

Grapadora Eagle 206 mediana 1 3.25 3.25 

Perforadora SAXXI HS209-80 metálica 1 3.00 3.00 

TOTAL     92.25 
Fuente: Proforma Nro. 11 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Equipos de Computación.- Comprende los equipos de cómputo 

necesarios para el normal desarrollo de las actividades administrativas de 

la empresa, deberá adquirirse los  siguientes equipos informáticos que 

ascienden a $ 2,430.25. 

 
Cuadro Nro. 59 

 

PRESUPUESTO EQUIPO DE COMPUTACIÓN 

 

DETALLE CANTIDAD 

PRECIO 

UNITARIO 

VALOR 

TOTAL 

Portátil HP 245 AMD E1-2100 4 

GB/500GB/14"/DVD 4 585.00 2,340.00 

Impresora Cannon Multifunción 

MG2410 1 71.25 71.25 

Regulador Altek 6 Tomas 1600 VA 

negro 1 19.00 19.00 

TOTAL     2,430.25 
Fuente: Proforma Anexo Nro. 09 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Cuadro Nro. 60 
 

PROYECCIÓN EQUIPO DE COMPUTACIÓN 

 

AÑOS 4.55% 

0 2,430.25 

1 2,540.83 

2 2,656.43 

3 2,777.30 

4 2,903.67 

5 3,035.79 

6 3,173.91 

7 3,318.33 

8 3,469.31 

9 3,627.16 

10 3,792.20 
Fuente: Cuadro Nro. 59. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Reinversión de Equipo de Cómputo.- Una vez que se termina  la vida 

útil en los equipos de computación, es necesario realizar nuevamente la 

compra de los equipos de cómputo según los periodos que tenga el 

estudio del proyecto. En este caso se realizan tres reinversiones. 

 

Cuadro Nro. 61 
 

PRIMERA REINVERSIÓN DEL EQUIPO DE COMPUTACIÓN  
 

AÑOS 

VALOR  DEPRECIACIÓN  DEPRECIACIÓN VALOR  

ACTIVOS 33.33% ACUMULADA ACTUAL 

0      2,777.30   -   -       2,777.30  

1  -          617.15          617.15       2,160.15  

2  -          617.15       1,234.29       1,543.01  

3  -          617.15       1,851.44          925.86  
Fuente: Cuadro Nro. 59 y 60 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Cuadro Nro. 62 
 

SEGUNDA REINVERSIÓN DEL EQUIPO DE COMPUTACIÓN 
 

AÑOS 

VALOR  DEPRECIACIÓN  DEPRECIACIÓN VALOR  

ACTIVOS 33.33% ACUMULADA ACTUAL 

0      3,173.91   -   -       3,173.91  

1  -          705.28            705.28       2,468.64  

2  -          705.28         1,410.56       1,763.36  

3  -          705.28         2,115.84       1,058.08  
Fuente: Cuadro Nro. 59 y 60 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Cuadro Nro. 63 
 

TERCERA REINVERSIÓN DEL EQUIPO DE COMPUTACIÓN 
 

AÑOS 

VALOR  DEPRECIACIÓN  DEPRECIACIÓN VALOR  

ACTIVOS 33.33% ACUMULADA ACTUAL 

0      3,627.16   -   -       3,627.16  

1  -          806.00            806.00       2,821.17  

2  -          806.00         1,611.99       2,015.17  

3  -          806.00         2,417.99       1,209.18  
Fuente: Cuadro Nro. 59 y 60 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Muebles y Enseres de Administración.- Son aquellos necesarios para 

el desempeño eficiente de las actividades administrativas en las áreas de 

gerencia, secretaria, ventas. Mismos que asciende a $ 2,075.00. 

 

Cuadro Nro. 64 

 

PRESUPUESTO MUEBLES Y ENSERES ADMINISTRACIÓN 

 

DETALLE CANTIDAD 

PRECIO 

UNITARIO 

VALOR 

TOTAL 

Escritorios Metálicos 4 185.00 740.00 

Sillas Fijas  4 55.00 220.00 

Sillas de 3 puestos 1 185.00 185.00 

Porta papel metálico(basurero) 3 30.00 90.00 

Archivador  metálico normal 4 210.00 840.00 

TOTAL     2,075.00 
Fuente: Proforma Anexo Nro. 13 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Inversiones Diferidas  

 

Este concepto incluye los gastos que se efectúan para la constitución de 

la empresa y los diversos estudios para conocer la factibilidad de la 

inversión. 

 

Gastos de Constitución 

 

Son gastos operativos; en el campo legal tenemos la aprobación de la 

organización como al para que adquiera personería jurídica, aprobación 

de reglamentos, permisos sanitarios, de funcionamiento entre otras.  
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Cuadro Nro. 65 
 

PRESUPUESTO CONSTITUCIÓN E INVESTIGACIÓN 

DETALLE CANTIDAD PRECIO UNITARIO VALOR TOTAL 

Registro Marca y Patente 1 832.75 832.75 

Permiso Cuerpo de Bomberos 1 300.00 300.00 

Estudios Preliminares 1 905.00 905.00 

Imprevistos 10% 1 107.25 107.25 

TOTAL     2,145.00 

Fuente: Municipio de Lago Agrio, Bomberos. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Amortización.- Los activos diferidos a diferencia de los activos fijos no se 

deprecian sino que se amortizan, es decir que estos gastos son 

susceptibles de recuperación una vez puesta en marcha las actividades 

de la nueva empresa.  

 

Cuadro Nro. 66 

AMORTIZACION ACTIVO DIFERIDO 

AÑOS 
VALOR  

ACTIVOS 
DEPRECIACIÓN 

10% 
VALOR  

ACTUAL 

1      2,145.00          214.50       1,930.50  

2      1,930.50          214.50       1,716.00  

3      1,716.00          214.50       1,501.50  

4      1,501.50          214.50       1,287.00  

5      1,287.00          214.50       1,072.50  

6      1,072.50          214.50          858.00  

7         858.00          214.50          643.50  

8         643.50          214.50          429.00  

9         429.00          214.50          214.50  

10         214.50          214.50                 -    
Fuente: Cuadro Nro. 65, investigación directa 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Materia Prima Directa.- Corresponde al material básico que se utilizará 

en el proceso de fabricación del producto. 

 

Cuadro Nro. 67 

 
PRESUPUESTO MATERIA PRIMA DIRECTA 

DETALLE CANTIDAD PRECIO UNITARIO VALOR TOTAL 

Tierra Roja 350 25.00            8,750.00  

Limo de río 125 20.00              2,500.00  

TOTAL                11,250.00  

Fuente: Investigación Directa, Cooperativas de Volquetas “Sol de Oriente” 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Cuadro Nro. 68 

 
PROYECCION MATERIA PRIMA DIRECTA 

 

AÑOS 4.55% 

1       11,250.00  

2       11,761.88  

3       12,297.04  

4       12,856.56  

5       13,441.53  

6       14,053.12  

7       14,692.54  

8       15,361.05  

9       16,059.97  

10       16,790.70  
Fuente: Investigación Directa, Cooperativas de Volquetas 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 
 
Materiales Indirectos.- En el siguiente cuadro se muestra los costos de 

materiales indirectos que se utilizará durante el tiempo de operación en la 

planta productora de ladrillos.  
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Cuadro Nro. 69 

PRESUPUESTO MATERIALES INDIRECTOS 

DETALLE CANTIDAD 
PRECIO 

UNITARIO 
VALOR 
TOTAL 

Camisa Jean de hombre con cintas refletivas 15 19.80 
           

297.00  

Pantalón Jean de hombre con cintas 
refletivas 

15 19.00 
           

285.00  

Botín Moyusla con punta de acero 
15 

39.00 
           

585.00  

Guantes de neopreno(pupos) 380 1.00 
           

380.00  

TOTAL     
        

1,547.00  
Fuente: Proforma Anexo Nro.12 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

Cuadro Nro.70 

PROYECCION MATERIALES INDIRECTOS 

AÑOS 4.55% 

1         1,547.00  

2         1,617.39  

3         1,690.98  

4         1,767.92  

5         1,848.36  

6         1,932.46  

7         2,020.39  

8         2,112.31  

9         2,208.42  

10         2,308.91  
Fuente: Cuadro Nro. 69 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Servicios Básicos De Producción Y Operación.- Corresponde a los 

gastos para cubrir la energía eléctrica que se utilizará en la producción de 
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ladrillo. Se toma en cuenta que el costo comercial para las industrias en el 

país es de 0.08 ctv., por cada KW. 

 

Cuadro Nro. 71 

 
PRESUPUESTO SERVICIOS BÁSICOS DE OPERACIÓN O PRODUCCIÓN  

 

DETALLE KW VALOR UNITARIO 
  
VALOR MENSUAL 

 
VALOR ANUAL 

Energía eléctrica 162.000        0.08 
 

1,080.00 12,960.00 

TOTAL 
 

 
12,960.00 

Fuente. CNEL (precio unitario comercial) 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 
 

  
Cuadro Nro. 72 

 
PROYECCIÓN SERVICIOS  BASICOS  DE OPERACIÓN 

AÑOS 4.55% 

1       12,960.00  

2       13,549.68  

3       14,166.19  

4       14,810.75  

5       15,484.64  

6       16,189.19  

7       16,925.80  

8       17,695.92  

9       18,501.09  

10       19,342.89  
Fuente: Cuadro Nro. 71 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

Combustible.- Es utilizado para la producción de ladrillos y para traslado 

en la camioneta por trámites empresariales, además para el uso del 

Bobcat en la planta de producción, se estima un costo mensual de $ 
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250.00 dando un total en el año de $ 3,240.00 como se detalla en el 

siguiente cuadro. 

 

Cuadro Nro. 73 

PRESUPUESTO COMBUSTIBLE 

DETALLE CANT V. MENSUAL VALOR ANUAL 

Diésel (GLS) 12 250.00         3,000.00  

Aceite 40 12 20.00            240.00  

TOTAL             3,240.00  
Fuente: Gasolineras del Ecuador. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 
 

Cuadro Nro. 74 

 
PROYECCIÓN COMBUSTIBLE 

AÑOS 4.55% 

1         3,240.00  

2         3,387.42  

3         3,541.55  

4         3,702.69  

5         3,871.16  

6         4,047.30  

7         4,231.45  

8         4,423.98  

9         4,625.27  

10         4,835.72  
Fuente: Cuadro Nro. 73. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Mano de obra directa.- Es aquella que está involucrada de forma directa 

en la producción del ladrillo, el valor de mano de obra para el primer año 

es de $ 67,128.95 (Sin Fondos de Reserva) y a partir del segundo año 

incluyendo los Fondos de Reserva es de $ 72,482.81. 
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Cuadro Nro. 75 

PRESUPUESTO MANO DE OBRA DIRECTA 

DETALLE ROL DE PAGOS 

INGRESOS JEFE PRODRUCCIÓN OPERARIOS 

Remuneración Unificada                         400.00                  354.00  

Horas Extras                                -                           -    

XIII                          33.33                    29.50  

XIV                          29.50                    29.50  

Fondos de Reserva     

TOTAL INGRESOS                         462.83                  413.00  

EGRESOS     

IESS 11.15%                          44.60                    39.47  

ICE 0,50%                            2.00                     1.77  

SETEC 0,50%                            2.00                     1.77  

TOTAL EGRESOS                          48.60                    43.01  

LIQUIDO                         414.23                  369.99  

No. Obreros                            1.00                    14.00  

Total Mensual                         414.23               5,179.85  

Total Anual                      4,970.80             62,158.15  

TOTAL                    67,128.95  
 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Cuadro Nro. 76 

PRESUPUESTO MANO DE OBRA DIRECTA 

DETALLE ROL DE PAGOS 

INGRESOS JEFE PROD OPERARIOS 

Remuneración Unificada              400.00            354.00  

Horas Extras                     -                     -    

XIII                33.33              29.50  

XIV                29.50              29.50  

Fondos de Reserva                33.32              29.49  

TOTAL INGRESOS              496.15            442.49  

EGRESOS     

IESS 11.15%                44.60              39.47  

ICE 0,50%                  2.00                1.77  

SETEC 0,50%                  2.00                1.77  

TOTAL EGRESOS                48.60              43.01  

LIQUIDO              447.55            399.48  

No. Obreros                  1.00              14.00  

Total Mensual              447.55         5,592.68  

Total Anual           5,370.64        67,112.17  

TOTAL          72,482.81  
 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Cuadro Nro.77 

PROYECCIÓN MANO DE OBRA DIRECTA 

AÑOS 4.55% 

1       67,128.95  

2       72,482.81  

3       75,780.78  

4       79,228.80  

5       82,833.71  

6       86,602.65  

7       90,543.07  

8       94,662.78  

9       98,969.93  

10     103,473.07  
Fuente: Cuadro Nro. 75 y 76 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Gastos de Administración.- Se denominan gastos administrativos 

aquellos contraídos en el control y dirección de la organización, pero que 

no se identifican directamente con la comercialización y las operaciones 

de producción de la empresa:  

 

Sueldos Administrativos.- Son los valores generados por el pago al 

personal del área administrativa, quienes apoyan a la producción y 

comercialización del ladrillo, en este caso tenemos un gerente, una 

secretaria-contadora, vendedor, bodeguero y un guardia, se toma en 

consideración el sueldo más los respectivos beneficios de ley.  
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Dentro del presente proyecto el valor de sueldos administrativos del 

primer año asciende a $ 27,254.74  (Sin Fondos de Reserva) y para el 

segundo año se toma en cuenta con los Fondos de Reserva, mismos que 

ascienden a $ 29,461.85, a continuación se detallan: 

 

Cuadro Nro. 78 

 
PRESUPUESTO SUELDOS ADMINISTRATIVOS 

 

CARGOS GERENTE 
SECRET -  

VENDEDOR BODEGUERO GUARDIA 
CONTADOR 

INGRESOS           

Remuneración 
Unificada 

            
700.00          400.00  

        
400.00          354.00  

        
354.00  

XIII 
             

58.33            33.33  
          

33.33            29.50  
          

29.50  

XIV 
             

29.50            29.50  
          

29.50            29.50  
          

29.50  

Fondos de Reserva 
                   
-                   -                   -                   -    

               
-    

TOTAL INGRESOS 
            

787.83          462.83  
        

462.83          413.00  
        

413.00  

EGRESOS           

IESS 11.15% 
             

78.05            44.60  
          

44.60            39.47  
          

39.47  

ICE 0,50% 
               

3.50              2.00  
            

2.00              1.77  
            

1.77  

SETEC 0,50% 
               

3.50              2.00  
            

2.00              1.77  
            

1.77  

TOTAL EGRESOS 
             

85.05            48.60  
          

48.60            43.01  
          

43.01  

LIQUIDO 
            

702.78          414.23  
        

414.23          369.99  
        

369.99  

# Trabajadores 
               

1.00              1.00  
            

1.00              1.00  
            

1.00  

Total Mensual 
            

702.78          414.23  
        

414.23          369.99  
        

369.99  

Total Anual 
         

8,433.40       4,970.80  
     

4,970.80       4,439.87  
     

4,439.87  

   

 TOTAL  
    

27,254.74  
 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Cuadro Nro. 79 

 
PRESUPUESTO SUELDOS ADMINISTRATIVOS 

CARGOS GERENTE 
SECRET -  

VENDEDOR BODEGUERO GUARDIA 
CONTADOR 

INGRESOS           

Remuneración 
Unificada 

             
700.00            400.00  

           
400.00            354.00  

            
354.00  

XIII 
               

58.33              33.33  
             

33.33              29.50  
             

29.50  

XIV 
               

29.50              29.50  
             

29.50              29.50  
             

29.50  

Fondos de 
Reserva 

               
58.31              33.32  

             
33.32              29.49  

             
29.49  

TOTAL 
INGRESOS 

             
846.14            496.15  

           
496.15            442.49  

            
442.49  

EGRESOS           

IESS 11.15% 
               

78.05              44.60  
             

44.60              39.47  
             

39.47  

ICE 0,50% 
                 

3.50                2.00  
               

2.00                1.77  
               

1.77  

SETEC 0,50% 
                 

3.50                2.00  
               

2.00                1.77  
               

1.77  

TOTAL 
EGRESOS 

               
85.05              48.60  

             
48.60              43.01  

             
43.01  

LIQUIDO 
             

761.09            447.55  
           

447.55            399.48  
            

399.48  

# Trabajadores 
                 

1.00                1.00  
               

1.00                1.00  
               

1.00  

Total Mensual 
             

761.09            447.55  
           

447.55            399.48  
            

399.48  

Total Anual 
          

9,133.12         5,370.64  
        

5,370.64         4,793.73  
         

4,793.73  

 TOTAL 29,461.85  
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Cuadro Nro. 80 

PROYECCION SUELDOS ADMINISTRATIVOS 

AÑOS 4.55% 

1   27,254.74  

2   30,802.37  

3   32,203.87  

4   33,669.15  

5   35,201.10  

6   36,802.75  

7   38,477.27  

8   40,227.99  

9   42,058.36  

10   43,972.02  
Fuente: Cuadro Nro. 79 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez.  
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Servicios Básicos de Administración.- Comprende a lo que se refiere 

agua, luz, teléfono, etc. Que son utilizados dentro del trabajo de  la 

administración, el valor es de $ 1,080.00 

 

Cuadro Nro. 81 
 

PRESUPUESTO SERVICIOS BÁSICOS PARA ADMINISTRACIÓN 

DETALLE CANTIDAD 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

VALOR  
 UNITARIO 

VALOR  
 MENSUAL 

VALOR 
 ANUAL 

Energía eléctrica 625 
 

KW 0.08 50.00 
                

600.00  

Agua potable 250 
 

  m 3 0.04 10.00 
                

120.00  

Internet 333.33 
 

Megas 0.06 20.00 
                

240.00  

Teléfono 200 
 

Minutos 0.05 10.00 
                

120.00  

TOTAL   

 

  

              
1,080.00  

 Fuente: CNEL, CNT. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

. 

Cuadro Nro. 82 

 
PROYECCIÓN SERVICIOS BASICOS ADMINISTRATIVOS 

AÑOS 4.55% 

1 1,080.00 

2 1,129.14 

3 1,180.52 

4 1,234.23 

5 1,290.39 

6 1,349.10 

7 1,410.48 

8 1,474.66 

9 1,541.76 

10 1,611.91 
Fuente: Cuadro Nro. 81 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Suministro de Oficina.- Ayudan a la parte administrativa al departamento 

de recepción y entrega de documentos a cumplir con sus actividades 

diarias, y se refiere a papelería, tintas para impresora, etc. 

 

Cuadro Nro. 83 

 
PRESUPUESTO SUMINISTRO DE OFICINA 

 

DETALLE CANTIDAD 
PRECIO 

UNITARIO VALOR TOTAL 

Grapas EAGLE/JEFF  26/6x1000 9 0.36 3.21 

Clips lancer 33mm AZ-03 X Caja 50un 9 0.27 2.41 

Almohadilla KOFA/MOONGO 4 1.12 4.46 

Tinta china negra pelikan 3 0.89 2.68 

Bolígrafo staedtler clik azul 422 100 0.17 16.74 

Lápiz Alex HB súper 48 0.07 3.37 

Borrador PZ-20 pelikan 5 0.22 1.12 

Recibo común edinacho x unidad 12 0.09 1.07 

Carpeta manila varios colores con vicha  50 0.14 6.97 

Vincha Lancer  metálica de carpeta 50 0.02 1.10 

Cinta de embalaje transparente 40x80yds Jeff 4 0.98 3.93 

Regla madera filo metálico universal 1 0.40 0.40 

Estilete grande línea azul 2 0.45 0.89 

Corrector BIC liquido esfero 4 2.23 8.93 

Sacagrapas 508B staple remover KW-TRIO 1 0.76 0.76 

Marcador Tiza liquida 424 azul pelikan 10 0.68 6.79 

Marcador Tiza liquida 424 negro pelikan 10 0.68 6.79 

Borrador pizarrón de madera línea azul 2 0.85 1.70 

Papel Bond XEROX 75 gramos-INEN  4000 0.01 32.00 

TOTAL     105.33 
Fuente: Anexo Nro.10 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Cuadro Nro.84 

 

PROYECCIÓN SUMINISTROS DE OFICINA 

AÑOS 4.55% 

1 105.33 

2 110.13 

3 115.14 

4 120.38 

5 125.85 

6 131.58 

7 137.57 

8 143.83 

9 150.37 

10 157.21 
Fuente: Cuadro Nro. 83 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

Gasto de Venta.- En lo concerniente a  gastos de venta tenemos los 

siguientes elementos que servirán para dar a conocer la empresa y 

asegurar la venta del producto, por ende elevar la rentabilidad de la 

empresa.    

 
Cuadro Nro. 85 

 

GASTO DE PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 

 

 

Detalle  

 

 

Frecuencia  

 

Cantidad 

Mensual 

 

Precio 

Unitario(diario) 

Precio 

Total 

mensual 

 

Valor 

Anual 

Radio 

Sucumbíos 

Diaria 5 

cuñas. 

24 9.333 224.00 2,688.00 

Hojas 

publicitarias 

Mensual 500 0.07 35.00 420.00 

 

TOTAL 

 

3,108.00 
Fuente: Proforma Anexo Nro. 06 
Responsable de la elaboración: Alexandra Calero Ramírez. 
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Cuadro Nro. 86 

 

PROYECCIÓN GASTO DE VENTA 

AÑOS 4.55% 

1 3,108.00 

2 3,249.41 

3 3,397.26 

4 3,551.84 

5 3,713.45 

6 3,882.41 

7 4,059.06 

8 4,243.74 

9 4,436.84 

10 4,638.71 
Fuente: Cuadro Nro. 85 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Mantenimiento: Los gastos por concepto de mantenimiento necesarios 

para la ejecución del proyecto de ladrillo se detallan a continuación: 

 

Cuadro Nro. 87 

PRESUPUESTO DE MANTENIMIENTO 

DETALLE % COSTO VALOR TOTAL 

Mantenimiento Edificio 1 127,420.00 1,274.20 

Mantenimiento Equipo de Producción 5 619.12 30.96 

Mantenimiento Muebles de administración 
5 

2,075.00 103.75 

Mantenimiento Equipo oficina 5 
92.25 

4.61 

Mantenimiento Vehículo 5 19,990.00 999.50 

Mantenimiento Equipo de Computo 5 2,430.25 121.51 

TOTAL     2,534.53 
Fuente: Cuadro Nro. 51, 52, 53, 57, 58, 59  
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Cuadro Nro. 88 

 
PROYECCIÓN MANTENIMIENTO 

AÑOS 4.55% 

1         2,534.53  

2         2,649.85  

3         2,770.42  

4         2,896.47  

5         3,028.26  

6         3,166.05  

7         3,310.11  

8         3,460.72  

9         3,618.18  

10         3,782.80  
Fuente: Cuadro 87  
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

Resumen de Inversiones.- En el resumen de inversiones, se toma en 

cuenta la totalidad de los valores del Activo Fijo, Activos Diferidos y los 

Gastos de Operación. La inversión necesaria para nuestro proyecto es 

representada en el siguiente cuadro: 
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Cuadro Nro.89 

 
INVERSIONES 

 

ACTIVOS FIJOS VALORES 

Terreno          12,516.40  

Edificio        127,420.00  

Equipo Operación              619.12  

Vehículo          19,990.00  

Equipo Oficina                92.25  

Equipo de Computo           2,430.25  

Muebles y Enseres Administración           2,075.00  

TOTAL ACTIVOS FIJOS        165,143.02  

ACTIVOS DIFERIDOS   

Constitución e Investigación           2,145.00  

TOTAL ACTIVO DIFERIDO           2,145.00  

GASTOS OPERACIÓN   

Materia Prima Directa          11,250.00  

Materiales Indirectos           1,547.00  

Herramientas operacionales              562.14  

Servicios Básicos Operacionales          12,960.00  

Combustible           3,240.00  

Servicios Básicos Administración           1,080.00  

Suministro Oficina              105.33  

Gastos de Ventas           3,108.00  

Mantenimiento           2,534.53  

Mano de Obra Directa          72,482.81  

Sueldos Administrativos          29,461.85  

TOTAL GASTOS OPERACIONALES        138,331.67  
Fuente: Cuadros Nro. 50,51,52,53,56,58,59,64,65,67,69,71,73,75,81,83,85 y 87 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Presupuesto de Inversiones  

 

El presupuesto de inversión en sí, es un plan esencialmente numérico que 

se anticipa a las operaciones que se pretenden llevar a cabo, pero desde 

luego que la obtención de resultados razonable correctos dependerá de la 

información estadística que se posea en el momento de efectuar la 

estimación.  
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Cuadro Nro. 90 

 
PRESUPUESTO DE INVERSION 

ACTIVOS VALOR 

FIJOS        165,143.02  

DIFERIDOS           2,145.00  

OPERACIONALES(1 mes)          11,527.64  

TOTAL        178,815.66  
Fuente: Cuadro Nro. 89 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

 

Financiamiento.- Es la obtención de recursos que se destinan a la 

adquisición de los bienes de capital que la empresa necesita para el 

cumplimiento de sus fines.  

 

Para financiar el monto de la inversión se hará uso de las fuentes internas 

y externas de financiamiento bajo los siguientes aspectos: 

 

 Fuentes Internas: Dentro de las fuentes internas de financiamiento 

sobresalen las aportaciones de los socios (capital social), recursos que 

son aportados por los socios fundadores. Para la creación de la 

Empresa “LADRILLOS D’ LAGO" Cía. Ltda., los socios aportarán el 

60% que representa la suma de $  107,289.40 centavos. 

       
 

 Fuentes externas: Se solicitará un crédito Hipotecario empresarial en 

el Banco de Fomento, a una tasa de interés del 11% anual, los pagos 

serán semestrales  y el crédito será para diez años (20 cuotas).  
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Cuadro Nro. 91 

FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION 

APORTES VALORES % 

Crédito        71,526.26 40% 

Aporte Socios       107,289.40 60% 

TOTALES       178,815.66  100% 
Fuente: BNF 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

. 

Depreciaciones.- Para la depreciación de los diferentes activos de la 

empresa se aplica los coeficientes que ha establecido el Sistema de 

Rentas Internas, son los siguientes:  

 

 Inmuebles 5% anual, 20 años  

 Maquinaria, equipos y muebles 10% anual, 10 años  

 Equipo de cómputo 33% anual, 3 años  

 Vehículo 20% anual, 5 años.  

 

Para la depreciación se aplica el método de  Línea Recta con la siguiente 

formula y su procedimiento en dos activos del área de producción:  

 

FORMULA: 

 

Aplicación de la Formula: 

 

Activo del área de producción: Edificio  

Inmueble: 5% anual, 20 años  

127,420.00 – 121,049.00 = 6,371.00  

Valor del Activo - Valor de desecho = Gasto de Depreciación Anual 
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Cuadro Nro. 92 

 
DEPRECIACIÓN EDIFICIO 

AÑOS 

VALOR  DEPREC  DEPRECIACIÓN VALOR  

ACTIVOS 5% ACUMULADA ACTUAL 

0   127,420.00   -   -    127,420.00  

1  -       6,052.45       6,052.45    121,367.55  

2  -       6,052.45      12,104.90    115,315.10  

3  -       6,052.45      18,157.35    109,262.65  

4  -       6,052.45      24,209.80    103,210.20  

5  -       6,052.45      30,262.25      97,157.75  

6  -       6,052.45      36,314.70      91,105.30  

7  -       6,052.45      42,367.15      85,052.85  

8  -       6,052.45      48,419.60      79,000.40  

9  -       6,052.45      54,472.05      72,947.95  

10  -       6,052.45      60,524.50      66,895.50  

11  -       6,052.45      66,576.95      60,843.05  

12  -       6,052.45      72,629.40      54,790.60  

13  -       6,052.45      78,681.85      48,738.15  

14  -       6,052.45      84,734.30      42,685.70  

15  -       6,052.45      90,786.75      36,633.25  

16  -       6,052.45      96,839.20      30,580.80  

17  -       6,052.45    102,891.65      24,528.35  

18  -       6,052.45    108,944.10      18,475.90  

19  -       6,052.45    114,996.55      12,423.45  

20  -       6,052.45    121,049.00       6,371.00  
Fuente: Cuadro Nro. 51 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Aplicación de la Formula: 

 

Activo del área de producción: Maquinaria y Equipo. 

Inmueble: 10% anual, 10 años  

115,044.86 – 103,540.37 = 11,504.49  
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Cuadro Nro. 93 

 
DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO 

AÑOS 

VALOR  DEPREC  DEPRECIACIÓN VALOR  

ACTIVOS 10% ACUMULADA ACTUAL 

0   115,044.86   -   -    115,044.86  

1  -      10,354.04      10,354.04    104,690.82  

2  -      10,354.04      20,708.07      94,336.79  

3  -      10,354.04      31,062.11      83,982.75  

4  -      10,354.04      41,416.15      73,628.71  

5  -      10,354.04      51,770.19      63,274.67  

6  -      10,354.04      62,124.22      52,920.64  

7  -      10,354.04      72,478.26      42,566.60  

8  -      10,354.04      82,832.30      32,212.56  

9  -      10,354.04      93,186.34      21,858.52  

10  -      10,354.04    103,540.37      11,504.49  
Fuente: Cuadro Nro. 52 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Inversión 

 

La inversión en este caso comprendería sólo los desembolsos de 

recursos financieros destinados a la adquisición de instrumentos de 

producción, que la empresa va a utilizar durante varios periodos 

económicos.  

Cuadro Nro. 94 
 

AMORTIZACION DEL PRÉSTAMO 

Capital 71,526.26 

Interés 11,00% 

Tiempo 10 Años 

Cuotas Semestrales 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Cuadro Nro. 95 
 

TABLA DE AMORTIZACION 

AÑOS CAPITAL INTERES DIVIDENDO 
 

SALDO 

 
0  -   -   -        71,526.26  

1 
          

3,576.31         7,867.89         11,444.20        67,949.95  

2 
          

3,576.31         7,474.49         11,050.81        64,373.64  

3 
          

3,576.31         7,081.10         10,657.41        60,797.32  

4 
          

3,576.31         6,687.71         10,264.02        57,221.01  

5 
          

3,576.31         6,294.31           9,870.62        53,644.70  

6 
          

3,576.31         5,900.92           9,477.23        50,068.38  

7 
          

3,576.31         5,507.52           9,083.84        46,492.07  

8 
          

3,576.31         5,114.13           8,690.44        42,915.76  

9 
          

3,576.31         4,720.73           8,297.05        39,339.44  

10 
          

3,576.31         4,327.34           7,903.65        35,763.13  

11 
          

3,576.31         3,933.94           7,510.26        32,186.82  

12 
          

3,576.31         3,540.55           7,116.86        28,610.51  

13 
          

3,576.31         3,147.16           6,723.47        25,034.19  

14 
          

3,576.31         2,753.76           6,330.07        21,457.88  

15 
          

3,576.31         2,360.37           5,936.68        17,881.57  

16 
          

3,576.31         1,966.97           5,543.29        14,305.25  

17 
          

3,576.31         1,573.58           5,149.89        10,728.94  

18 
          

3,576.31         1,180.18           4,756.50         7,152.63  

19 
          

3,576.31            786.79           4,363.10         3,576.31  

20 
          

3,576.31            393.39           3,969.71                0.00  

TOTAL 
         

71,526.26        82,612.83       154,139.10   -  
Fuente: Cuadro Nro. 94 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Cuadro Nro. 96 

PRESUPUESTO DE COSTO 

DETALLE AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10 

COSTOS DE PRODUCCION                     

Materia Prima Directa  11,250.00   11,761.88   12,297.04   12,856.56   13,441.53   14,053.12   14,692.54   15,361.05   16,059.97   16,790.70  

Mano de Obra Directa  67,128.95   72,482.81   75,780.78   79,228.80   82,833.71   86,602.65   90,543.07   94,662.78   98,969.93  103,473.07  

Materiales Indirectos  1,547.00   1,617.39   1,690.98   1,767.92   1,848.36   1,932.46   2,020.39   2,112.31   2,208.42   2,308.91  

Mantenimiento  2,534.53   2,649.85   2,770.42   2,896.47   3,028.26   3,166.05   3,310.11   3,460.72   3,618.18   3,782.80  

Combustible  3,240.00   3,387.42   3,541.55   3,702.69   3,871.16   4,047.30   4,231.45   4,423.98   4,625.27   4,835.72  

Servicio Básico Operación  12,960.00   13,549.68   14,166.19   14,810.75   15,484.64   16,189.19   16,925.80   17,695.92   18,501.09   19,342.89  

Depreciación Edificio  6,052.45   6,052.45   6,052.45   6,052.45   6,052.45   6,052.45   6,052.45   6,052.45   6,052.45   6,052.45  

Deprec. Vehículo  3,198.40   3,198.40   3,198.40   3,198.40   3,198.40   3,995.33   3,995.33   3,995.33   3,995.33   3,995.33  

Depreciación .Maquinaria y Equipo   10,354.04   10,354.04   10,354.04   10,354.04   10,354.04   10,354.04   10,354.04   10,354.04   10,354.04   10,354.04  

Total Costo de Producción  118,265.37   125,053.91   129,851.84   134,868.08   140,112.56   146,392.59   152,125.17   158,118.58   164,384.69   170,935.91  

GASTOS ADMINISTRACIÓN                     

Sueldos Administrativos  27,254.74   29,461.85   30,802.37   32,203.87   33,669.15   35,201.10   36,802.75   38,477.27   40,227.99   42,058.36  

Servicios Básicos Administración  1,080.00   1,129.14   1,180.52   1,234.23   1,290.39   1,349.10   1,410.48   1,474.66   1,541.76   1,611.91  

Suministro de Oficina  105.33   110.13   115.14   120.38   125.85   131.58   137.57   143.83   150.37   157.21  

Depreciación Equipo Computo  540.03   540.03   540.03   617.15   617.15   617.15   705.28   705.28   705.28   806.00  

Depreciación Muebles y Enseres 
Administración  186.75   186.75   186.75   186.75   186.75   186.75   186.75   186.75   186.75   186.75  

Depreciación Equipo de Oficina  8.30   8.30   8.30   8.30   8.30   8.30   8.30   8.30   8.30   8.30  

Amortización Activo Diferido  214.50   214.50   214.50   214.50   214.50   214.50   214.50   214.50   214.50   214.50  

Total Gastos Administración  29,389.66   31,650.70   33,047.60   34,585.18   36,112.09   37,708.48   39,465.63   41,210.59   43,034.95   45,043.03  

GASTO DE VENTAS                     

Publicidad y Propaganda  3,108.00   3,249.41   3,397.26   3,551.84   3,713.45   3,882.41   4,059.06   4,243.74   4,436.84   4,638.71  

Total Gasto de Ventas  3,108.00   3,249.41   3,397.26   3,551.84   3,713.45   3,882.41   4,059.06   4,243.74   4,436.84   4,638.71  

GASTOS FINANCIEROS                     

Interés Préstamo  15,342.38   13,768.81   12,195.23   10,621.65   9,048.07   7,474.49   5,900.92   4,327.34   2,753.76   1,180.18  

Total Gastos Financieros  15,342.38   13,768.81   12,195.23   10,621.65   9,048.07   7,474.49   5,900.92   4,327.34   2,753.76   1,180.18  

COSTOS TOTALES  166,105.41  173,722.83   178,491.94  183,626.75  188,986.17  195,457.97   201,550.77  207,900.25   214,610.24  221,797.84  
Fuente: Cuadros Nro. 65,67,69,71,73,76,78,81,83,85,87,92,93 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez 
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Costo Unitario 

 

Para establecer el precio de venta del ladrillo en la presentación de 

32x18x9 con un peso de 4 kg, se consideró el costo unitario al cual se le 

agregó una utilidad del 31%, con el fin de obtener un precio por debajo de 

la competencia, ya que según estudios de mercado el precio del ladrillo 

esta de 0.55 a 0.60; por lo tanto el precio de venta del producto en 

mención será de 0.52 centavos se estima que este precio permitirá a la 

empresa cubrir con todos los gastos y obtener una ganancia razonable, 

sin crear una competencia desleal, además permitirá posicionar el 

producto en el mercado por su precio que es menor al de la competencia. 

A continuación se presentan los cálculos efectuados: 

 

Cuadro Nro. 97 

COSTOS UNITARIOS 

AÑOS 

NO. UNIDAD COSTO PRECIO COSTO 

PRODUCID TOTAL UNITARIO 

1        416,000    166,105.41  0.40 

2        426,400    173,722.83  0.41 

3        436,800    178,491.94  0.41 

4        447,200    183,626.75  0.41 

5        457,600    188,986.17  0.41 

6        468,000    195,457.97  0.42 

7        478,400    201,550.77  0.42 

8        488,800    207,900.25  0.43 

9        499,200    214,610.24  0.43 

10        509,600    221,797.84  0.44 
Fuente: Cuadro Nro. 95 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Cuadro Nro. 98 

PRECIO DE VENTA 

AÑOS 

COSTO UTILIDAD 

P.V.P UNITARIO 31% 

1 0.40 0.12 0.52 

2 0.41 0.13 0.53 

3 0.41 0.13 0.54 

4 0.41 0.13 0.54 

5 0.41 0.13 0.54 

6 0.42 0.13 0.55 

7 0.42 0.13 0.55 

8 0.43 0.13 0.56 

9 0.43 0.13 0.56 

10 0.44 0.13 0.57 
Fuente: Cuadro Nro. 96 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Ingresos Totales 

 

Los ingresos totales es el efectivo que la empresa productora de Ladrillos 

D´LAGO Cía. Ltda., recibirá por la venta de su producto, se lo calcula a 

través de la relación de las cantidades producidas por el precio de cada 

una de ella. 

 

Fórmula:  

 

Ingreso Total = Número de unidades producidas x el P.V.P 
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Cuadro Nro. 99 

VENTAS TOTALES 

AÑOS 

Unidades P.V.P Ingresos  

Producid   Totales 

1        416,000  0.52      217,598.08  

2        426,400  0.53      227,576.91  

3        436,800  0.54      233,824.44  

4        447,200  0.54      240,551.04  

5        457,600  0.54      247,571.88  

6        468,000  0.55      256,049.94  

7        478,400  0.55      264,031.51  

8        488,800  0.56      272,349.33  

9        499,200  0.56      281,139.41  

10        509,600  0.57      290,555.17  
Fuente: Cuadro 96. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Estado de Pérdidas y Ganancias  

 

El estado de pérdidas y ganancias permite medir las utilidades de la 

unidad de producción durante un periodo determinado. Como ingresos se 

tomó la proyección de las ventas y como gastos tenemos: costo de 

producción, gastos operativos, utilidad a trabajadores, impuesto a la renta; 

la diferencia entre ingresos y egresos no da como resultados ganancia o 

pérdida.  

 

A continuación se presenta el cuadro del estado de pérdidas y ganancias 

de Ladrillos D´LAGO Cía. Ltda. 
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Cuadro Nro. 100 

 
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

 

DETALLE 

PERIODOS 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10 

Ingresos Totales 
  

217,598.08  
  

227,576.91  
     

233,824.44  
  

240,551.04  
  

247,571.88  
  

256,049.94  
    

264,031.51  
  

272,349.33  
     

281,139.41  
  

290,555.17  

(-) Costo Producción 
  

118,265.37  
  

125,053.91  
     

129,851.84  
  

134,868.08  
  

140,112.56  
  

146,392.59  
    

152,125.17  
  

158,118.58  
     

164,384.69  
  

170,935.91  

(=) Utilidad Bruta 

    
99,332.72  

  
102,523.00  

     
103,972.59  

  
105,682.96  

  
107,459.32  

  
109,657.35  

    
111,906.34  

  
114,230.75  

     
116,754.72  

  
119,619.26  

(-) Gastos Operativos 
    

47,840.04  
    

48,668.92  
       

48,640.09  
    

48,758.67  
    

48,873.61  
    

49,065.38  
      

49,425.60  
    

49,781.68  
      

50,225.54  
    

50,861.93  

(=) Utilidad Neta 

    
51,492.68  

    
53,854.08  

       
55,332.50  

    
56,924.29  

    
58,585.71  

    
60,591.97  

      
62,480.74  

    
64,449.08  

      
66,529.17  

    
68,757.33  

(-) 15 % Utilidades 
Trabajadores 

      
7,723.90  

     
8,078.11  

         
8,299.88  

     
8,538.64  

     
8,787.86  

      
9,088.80  

        
9,372.11  

     
9,667.36  

        
9,979.38  

    
10,313.60  

(=) Utilidad antes Impuestos 

    
43,768.77  

    
45,775.97  

       
47,032.63  

    
48,385.65  

    
49,797.85  

    
51,503.17  

      
53,108.63  

    
54,781.72  

      
56,549.80  

    
58,443.73  

(-) 22 % Impuesto Renta 
      

9,629.13  
    

10,070.71  
       

10,347.18  
    

10,644.84  
    

10,955.53  
    

11,330.70  
      

11,683.90  
    

12,051.98  
      

12,440.96  
    

12,857.62  

(=) UTILIDAD LIQUIDA 
    

34,139.64  
    

35,705.25  
       

36,685.45  
    

37,740.81  
    

38,842.33  
    

40,172.48  
      

41,424.73  
    

42,729.74  
      

44,108.84  
    

45,586.11  

(-) Reserva Legal 10% 
      

3,413.96  
     

3,570.53  
         

3,668.54  
     

3,774.08  
     

3,884.23  
      

4,017.25  
        

4,142.47  
     

4,272.97  
        

4,410.88  
      

4,558.61  

(=) UTILIDAD NETA 
    

30,725.68  
    

32,134.73  
       

33,016.90  
    

33,966.73  
    

34,958.09  
    

36,155.23  
      

37,282.26  
    

38,456.77  
      

39,697.96  
    

41,027.50  
Fuente: Cuadro Nro. 96, 98 y 99  
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Cuadro Nro. 101 

FLUJO DE EFECTIVO 

Denominación Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10 

INGRESOS                       

Ventas   
    

217.598,08  
     

227.576,91  
   

233.824,44  
   

240.551,04  
      

247.571,88  
   

256.049,94  
   

264.031,51  
   

272.349,33  
   

281.139,41  
   

290.555,17  

Crédito 
     

71.526,26                      

Aporte Socios 
   

107.289,40                      

Valores Residuales       
         

810,16    
         

3.998,00  
         

925,86                    -    
      

1.058,08  
     

24.295,55  

Total Ingresos 
   

178.815,66  
    

217.598,08  
     

227.576,91  
   

234.634,60  
   

240.551,04  
      

251.569,88  
   

256.975,80  
   

264.031,51  
   

272.349,33  
   

282.197,49  
   

314.850,72  

EGRESOS                       

Activos Fijos 
   

165.143,02                      

Activos Diferidos 
      

2.145,00                      

Gastos Operacionales 
     

11.527,64                      

Costos Totales   
    

166.105,41  
     

173.722,83  
   

178.491,94  
   

183.626,75  
      

188.986,17  
   

195.457,97  
   

201.550,77  
   

207.900,25  
   

214.610,24  
   

221.797,84  

Reinversiones         
      

2.777,30    
     

24.970,83  
      

3.173,91      
      

3.627,16  

(+) Amortización del Crédito   
       

7.152,63  
         

7.152,63  
      

7.152,63  
      

7.152,63  
         

7.152,63  
      

7.152,63  
      

7.152,63  
      

7.152,63  
      

7.152,63  
      

7.152,63  

SUBTOTAL 
   

178.815,66  
    

173.258,03  
     

180.875,46  
   

185.644,56  
   

193.556,68  
      

196.138,79  
   

227.581,42  
   

211.877,31  
   

215.052,88  
   

221.762,86  
   

232.577,63  

(+) 15% Utilidades 
Trabajadores   

       
7.723,90  

         
8.078,11  

      
8.299,88  

      
8.538,64  

         
8.787,86  

      
9.088,80  

      
9.372,11  

      
9.667,36  

      
9.979,38  

     
10.313,60  

(+) 22% Impuesto Renta   
       

9.629,13  
       

10.070,71  
     

10.347,18  
     

10.644,84  
       

10.955,53  
     

11.330,70  
     

11.683,90  
     

12.051,98  
     

12.440,96  
     

12.857,62  

TOTAL EGRESOS 
   

178.815,66  
    

190.611,07  
     

199.024,28  
   

204.291,61  
   

212.740,16  
      

215.882,18  
   

248.000,92  
   

232.933,32  
   

236.772,22  
   

244.183,19  
   

255.748,85  

FLUJO DE CAJA                 -    
      

26.987,02  
       

28.552,63  
     

30.342,99  
     

27.810,88  
       

35.687,70  
      

8.974,88  
     

31.098,19  
     

35.577,11  
     

38.014,29  
     

59.101,87  

Fuente: 61,62, 63, 89, 91, 95, 96, 98, 99 
Elaborado por: Alexandra Calero. 
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Punto de Equilibrio 

 

El punto de equilibrio en el presente proyecto se manifiesta; cuando aquel 

punto de actividad (volumen de ventas) en donde los ingresos son iguales 

a los costos, es decir, es el punto de actividad en donde no existe utilidad 

ni pérdida.  

 

En el presente proyecto se calculó el Punto de Equilibrio utilizando el 

método matemático en función de la capacidad instalada y de las ventas, 

utilizando además la forma gráfica para su representación.  

 

Año 1 

 

En función de la capacidad instalada 

  = Costos fijos totales   
 

     65.686.12 

 

Ventas totales - costos 
variables totales    117,178.80 

     
              0,56  

     
            56,06 

      

      

      En función de las ventas 
 

  
     65,686.12 

= Costos fijos totales               0,54  

1 - Costos variables totales    121,977,48 

 
Ventas totales 
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Grafico Nro. 38 
 Punto de Equilibrio Año 1 

 
Responsable de la elaboración: Alexandra Calero R. 

 

Análisis: 

 

 El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja a una 

capacidad del 56,06%, y tiene unas ventas de 121,977.48 dólares. En 

este punto la empresa ni gana ni pierde. 

 

 Cuando la empresa trabaja con menos del  56,06% de su capacidad 

instalada o cuando sus ventas son menores a 121,977.48 dólares, la 

empresa comienza a perder. 

 

 Cuando la empresa trabaja más del 56,06% de su capacidad instalada 

o cuando sus ventas son mayores a 121,977.48 dólares, la empresa 

comenzará a ganar. 
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Año 5 

 

En función de la capacidad instalada 

  = Costos fijos totales   
 

        66,377.07 

 

Ventas totales - costos 
variables totales       124,962.79 

     
               0,531 

     
               53,12 

      

      

      En función de las ventas 

  
        66,377.07 

= Costos fijos totales                  0,50  

1 - Costos variables totales        131,503.93 

 
Ventas totales 

  

 

  

Grafico Nro. 39 
 Punto de Equilibrio Año 5 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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Análisis: 

 

 El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja a una 

capacidad del 52.25%, y tiene unas ventas de 136,216.07 dólares. En 

este punto la empresa ni gana ni pierde. 

 

 Cuando la empresa trabaja con menos del  52.25% de su capacidad 

instalada o cuando sus ventas son menores a 136,216.07 dólares, la 

empresa comienza a perder. 

 

 Cuando la empresa trabaja más del 52.25% de su capacidad instalada 

o cuando sus ventas son mayores a 136,216.07dólares, la empresa 

comenzará a ganar. 

 
Año 10 

 

      En función de la capacidad instalada 
  

      
= 

Costos fijos 
totales   

 
       71,785.87. 

 

Ventas totales - costos 
variables totales       137,396.05  

     
            0,5224  

     

              52.25 
 

En función de las ventas 
   

      
= 

Costos fijos 
totales   

 
        71,785,87 

1 - 
Costos variables 
totales 

 
                 0,47 

 
Ventas totales 

  
      136,216.07 
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 Grafico Nro. 40 
Punto de Equilibrio Año 10 

Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Análisis: 

 

 El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja a una 

capacidad del 52.25%, y tiene unas ventas de 136,216.07dólares. En 

este punto la empresa ni gana ni pierde. 

 

 Cuando la empresa trabaja con menos del 52.25%, de su capacidad 

instalada o cuando sus ventas son menores a 136,216.07dólares, la 

empresa comienza a perder. 

 

 Cuando la empresa trabaja más del 52.25%, de su capacidad 

instalada o cuando sus ventas son mayores a 136,216.07dólares, la 

empresa comenzará a ganar.
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 Cuadro Nro. 102 

ESTRUCTURA DE COSTOS 

DETALLE 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10 

Costo 

Fijo 

Costo 

Variable Costo Fijo 

Costo 

Variable Costo Fijo 

Costo 

Variable Costo Fijo 

Costo 

Variable Costo Fijo 

Costo 

Variable Costo Fijo 

Costo 

Variable Costo Fijo 

Costo 

Variable Costo Fijo 

Costo 

Variable Costo Fijo 

Costo 

Variable Costo Fijo 

Costo 

Variable 

COSTOS DE PRODUCCION                                         

Materia Prima Directa    11,250.00     11,761.88     12,297.04     12,856.56     13,441.53     14,053.12     14,692.54     15,361.05     16,059.97     16,790.70  

Mano de Obra Directa    67,128.95     72,482.81     75,780.78     79,228.80     82,833.71     86,602.65     90,543.07     94,662.78     98,969.93     103,473.07  

Materiales Indirectos    1,547.00     1,617.39     1,690.98     1,767.92     1,848.36     1,932.46     2,020.39     2,112.31     2,208.42     2,308.91  

Mantenimiento  2,534.53     2,649.85     2,770.42     2,896.47     3,028.26     3,166.05     3,310.11     3,460.72     3,618.18     3,782.80    

Combustible    3,240.00     3,387.42     3,541.55     3,702.69     3,871.16     4,047.30     4,231.45     4,423.98     4,625.27     4,835.72  

Servicio Básico Operación    12,960.00     13,549.68     14,166.19     14,810.75     15,484.64     16,189.19     16,925.80     17,695.92     18,501.09     19,342.89  

Depreciación Edificio  6,052.45     6,052.45     6,052.45     6,052.45     6,052.45     6,052.45     6,052.45     6,052.45     6,052.45     6,052.45    

Depreciación Vehículo  3,198.40     3,198.40     3,198.40     3,198.40     3,198.40     3,995.33     3,995.33     3,995.33     3,995.33     3,995.33    

Depreciación Maquinaria y Equipo   0,354.04     10,354.04     10,354.04     10,354.04     10,354.04     10,354.04     10,354.04     10,354.04     10,354.04     10,354.04    

Total Costo de Producción  2,139.42   96,125.95   22,254.74   102,799.17   22,375.31   107,476.54   22,501.36   112,366.72   22,633.15   117,479.40   23,567.87   122,824.72   23,711.93   128,413.24   23,862.54   134,256.04   24,020.00   140,364.69   24,184.63   146,751.29  

GASTOS ADMINISTRACIÓN                                         

Sueldos Administrativos  7,254.74     29,461.85     30,802.37  

 

 32,203.87     33,669.15     35,201.10     36,802.75     38,477.27     40,227.99     42,058.36    

Servicios Básicos Administración    1,080.00     1,129.14     1,180.52     1,234.23     1,290.39     1,349.10     1,410.48     1,474.66     1,541.76     1,611.91  

Suministro de Oficina    105.33     110.13     115.14     120.38     125.85     131.58     137.57     143.83     150.37     157.21  

Depreciación Equipo Computo  540.03     540.03     540.03     617.15     617.15     617.15     705.28     705.28     705.28     806.00    

Depreciación .Muebles y Enseres   186.75     186.75     186.75     186.75     186.75     186.75     186.75     186.75     186.75     186.75    

Depreciación Equipo de Oficina  8.30     8.30     8.30     8.30     8.30     8.30     8.30     8.30     8.30     8.30    

Amortización Activo Diferido  214.50     214.50     214.50     214.50     214.50     214.50     214.50     214.50     214.50     214.50    

Total Gastos Administrativos 28,204.32   1,185.33   30,411.43   1,239.27   31,751.95   1,295.65   33,230.57   1,354.61   34,695.85   1,416.24   36,227.80   1,480.68   37,917.58   1,548.05   39,592.10   1,618.49   41,342.82   1,692.13   43,273.91   1,769.12  

GASTO DE VENTAS                                         

Publicidad y Propaganda    3,108.00     3,249.41     3,397.26     3,551.84     3,713.45     3,882.41     4,059.06     4,243.74     4,436.84     4,638.71  

Total Gasto de Ventas  -   3,108.00   -   3,249.41   -   3,397.26   -   3,551.84   -   3,713.45   -   3,882.41   -   4,059.06   -   4,243.74   -   4,436.84   -   4,638.71  

GASTOS FINANCIEROS                                         

Interés Préstamo 15,342.38     13,768.81     12,195.23     10,621.65     9,048.07     5,900.92     5,507.52     5,114.13     4,720.73     4,327.34    

Total Gastos Financieros  5,342.38   -   13,768.81   -   12,195.23   -   10,621.65   -   9,048.07   -   5,900.92   -   5,507.52   -   5,114.13   -   4,720.73   -   4,327.34   -  

COSTOS TOTALES 65,686.12   100,419.28   66,434.98   107,287.85   66,322.48   112,169.45   66,353.59   117,273.16   66,377.07   122,609.09   65,696.58   128,187.80   67,137.03   134,020.35   68,568.77   140,118.28   70,083.55   146,493.66   71,785.87   153,159.12  

 Fuente: Cuadros Nro. Cuadros Nro. 65,67,69,71,73,76,78,81,83,85,87,92,93 
 Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez 
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Evaluación Financiera 

 

La Evaluación Financiera de Proyectos es el proceso mediante el cual 

una vez definida la inversión inicial, los beneficios futuros y los costos 

durante la etapa de operación, permite determinar la rentabilidad de un 

proyecto.  

 

La evaluación puede considerarse como aquel ejercicio teórico mediante 

el cual se intentan identificar, valorar y comparar entre sí los costos y 

beneficios asociados a determinadas alternativas de proyecto con la 

finalidad de coadyuvar a decidir la más conveniente. 

 

La evaluación consiste en la aplicación de fórmulas que permiten realizar 

proyección de los flujos de caja determinando hasta qué punto el proyecto 

resistirá lo cambios que se puedan dar tanto en lo ingresos como en los 

costos.  

 

Las principales variables que se analizan son el VAN, TIR, Relación B/C, 

periodo de recuperación de capital el análisis de sensibilidad. 

 

Valor Actual Neto (VAN) 

 

Para calcular el VAN se aplicó la siguiente FÓRMULA: 
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Cuadro Nro. 103 
Valor Actual Neto 

Año  Flujo Neto 
Factor Actualizados Valor 

11% Actualizado 

0     178,815.66  - - 

1       26,987.02  0.90      24,312.63  

2       28,552.63  0.81      23,173.95  

3       30,342.99  0.73      22,186.53  

4       27,810.88  0.66      18,319.89  

5       35,687.70  0.59      21,178.91  

6         8,974.88  0.53        4,798.34  

7       31,098.19  0.48      14,978.70  

8       35,577.11  0.43      15,437.85  

9       38,014.29  0.39      14,860.73  

10       59,101.87  0.35      20,814.76  

  
Total Flujos Actualizados    180,062.30  

  
(-) Inversión    178,815.66  

  

VAN =        1,246.64  
Fuente: Cuadro Nro. 90 y 101. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
. 

 

Formula del VAN: 

 

VAN= Sumatoria VAN – Inversión 

VAN= 180,062.30 – 178,815.66= 1.246.64 

 

Los criterios de decisión del VAN son: 

 

VAN >1 se hace la inversión. 

VAN<1 se rechaza la inversión. 

VAN = es indiferente realizar la inversión. 
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Análisis: El VAN encontrado en el presente proyecto es de $ 1,246.64 

por lo tanto de acuerdo a los criterios establecidos del VAN, cuando es 

mayor a 1, significa que es conveniente financieramente, y el proyecto es 

aceptado. 

 

Tasa Interna de Retorno (TIR) 

 

Es la tasa de descuento que hace que el valor actual de los flujos de caja 

sea igual al valor actual de los flujos de inversión. 

 

Para calcular la TIR es necesario; calcular antes el valor actual neto, que 

es el cálculo del valor actual de los beneficios incrementales netos, 

contrastados con la inversión inicial que dio origen al proyecto se 

determina si al final de su vida económica el proyecto será el más 

aconsejable.  

 

Se basa en el siguiente criterio: 

 

TIR > Costo del capital se acepta el proyecto 

TIR < El costo del capital debe rechazarse el proyecto 

TIR = Costo de capital es indiferente la ejecución del proyecto. 

 

A continuación se muestra el cálculo de la Tasa Mínimo de Rendimiento 

aceptable, para luego calcular la TIR: 
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Cuadro Nro.104 
Tabla Interna de Retorno 

AÑO FLUJO NETO 

ACTUALIZACION 

FACT, ACT 
10.99% VAN MENOR 

FACT, ACT 
12.00% VAN MAYOR 

 
0     -    178,815.66    -  178,815.66  

1      26,987.02  
              

0.90         24,314.82  
             

0.89       24,095.55  

2      28,552.63  
              

0.81         23,178.14  
             

0.80       22,761.98  

3      30,342.99  
              

0.73         22,192.54  
             

0.71       21,597.54  

4      27,810.88  
              

0.66         18,326.51  
             

0.64       17,674.32  

5      35,687.70  
              

0.59         21,188.48  
             

0.57       20,250.16  

6        8,974.88  
              

0.53           4,800.94  
             

0.51         4,546.95  

7      31,098.19  
              

0.48         14,988.18  
             

0.45       14,067.24  

8      35,577.11  
              

0.43         15,449.01  
             

0.40       14,369.00  

9      38,014.29  
              

0.39         14,872.81  
             

0.36       13,708.34  

10      59,101.87  
              

0.35         20,833.57  
             

0.32       19,029.22  

  

 TOTAL           1,329.34   TOTAL  -      6,715.36  
Fuente: Cuadro Nro. 101. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Formula: 

   

TIR = Tm + Dt (VAN Menor/VAN menor - VAN Mayor)  

TIR =  12.00%   + 1.01% (0.165244424) 

 

TIR =  10.99% + 0.00166901 

 

TIR =  11.16%  

  

Análisis: Según los cálculos realizados se puede indicar que la TIR del 

proyecto es de 11.16%, por lo tanto es mayor que la tasa de inversión, lo 

que significa que el proyecto es factible. 
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Relación Beneficio Costo 

 

La relación costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos 

del estado de resultado, para determinar cuáles son los beneficios por 

cada peso que se sacrifica en el presente proyecto. El análisis de la 

relación costo beneficio se basa en los siguientes criterios: 

 

RC/B >1 se acepta el proyecto 

RC/B =1 es indiferente ejecutar el proyecto 

RC/B <1 se rechaza el proyecto. 

 
Cuadro Nro. 105 

 
RELACION BENEFICIO COSTO 

AÑOS 

ACTUALIZACION COSTOS TOTALES 
ACTUALIZACION INGRESOS 

TOTALES 

COST 
TOTALES 

FACT ACT 
11% 

COST 
ACTUAL 

ING 
TOTALES 

FACT ACT 
11% 

ING 
ACTUAL 

1 
   

166,105.41  
              

0.90  
     

149,644.51  
   

217,598.08  
             

0.90  
      

196,034.31  

2 
   

173,722.83  
              

0.81  
     

140,997.35  
   

227,576.91  
             

0.81  
      

184,706.53  

3 
   

178,491.94  
              

0.73  
     

130,511.77  
   

233,824.44  
             

0.73  
      

170,970.41  

4 
   

183,626.75  
              

0.66  
     

120,960.63  
   

240,551.04  
             

0.66  
      

158,458.42  

5 
   

188,986.17  
              

0.59  
     

112,154.09  
   

247,571.88  
             

0.59  
      

146,921.86  

6 
   

195,457.97  
              

0.53  
     

104,499.81  
   

256,049.94  
             

0.53  
      

136,894.75  

7 
   

201,550.77  
              

0.48  
       

97,078.62  
   

264,031.51  
             

0.48  
      

127,173.00  

8 
   

207,900.25  
              

0.43  
       

90,213.43  
   

272,349.33  
             

0.43  
      

118,179.59  

9 
   

214,610.24  
              

0.39  
       

83,896.46  
   

281,139.41  
             

0.39  
      

109,904.36  

10 
   

221,797.84  
              

0.35  
       

78,113.76  
   

290,555.17  
             

0.35  
      

102,329.02  

  

 TOTAL  
   

1,108,070.42     TOTAL  
   

1,451,572.25  
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Fuente: Cuadro Nro.97 y 99. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Formula RBC 

 

RBC= Sumatoria ingresos actualizados/sumatoria costos actualizados. 

RBC= 1.31 

  

Análisis: En este caso la relación beneficio costo para el proyecto es 

1,31; por lo tanto es financieramente aceptado, lo que significa que por 

cada dólar invertido se obtendrá; 0,31 centavos de ganancia. 

 

Período de Recuperación de Capital 

 

El periodo de recuperación de capital es el periodo en el cual la empresa 

“LADRILLOS D´ LAGO Cía. Ltda.” recupera la inversión realizada en el 

presente proyecto. Este método es uno de los más utilizados para evaluar 

y medir la liquidez de un proyecto. 

 

El PRC se define como el primer período en el cual el flujo de caja 

acumulado se hace positivo. Dependiendo del tipo y magnitud del 

proyecto el periodo de recuperación de capital puede variar.  

 

Fórmula para elaborar el cálculo del periodo de recuperación del 

capital: 
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PRC=  INVERSION + ∑PRIMEROS FLUJOS QUE SUPERE LA 

INVERSIÓN – INVERSION ANTERIOR A CUBRIR LA INVERSION. 

PRC = 6 + 189,454.28 – 178,815.66 /31,098.19 

PRC = 6 + 10,638.62/31,098.19 

PRC = 6.34 
  

PRC = 0,34 x 12 = 4.08 
 

PRC = 0,80*30 = 24 
 

PERIODO DE RECUPERACIÓN 6 AÑOS 4 MESES y 24 DIAS 

 

Cuadro Nro. 106 

PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL 

AÑOS INVERSIÓN FLUJO DE CAJA 

0    178,815.66    

1         26,987.02  

2         28,552.63  

3         30,342.99  

4         27,810.88  

5         35,687.70  

6           8,974.88  

7         31,098.19  

8         35,577.11  

9         38,014.29  

10         59,101.87  

 
TOTAL     322,147.55  

 
Fuente: Cuadro Nro. 90 y 101. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

Análisis: El capital se recupera en 6 años, 4 meses y 24 días, los 

resultados se demuestran que la inversión se la recupero en un tiempo 
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inferior a la vida útil del proyecto, por lo tanto se concluye que el proyecto 

es factible. 

 

Análisis de Sensibilidad 

 

El análisis de sensibilidad con el incremento del 15,49% en los costos y 

una disminución de los ingresos del 11,75%.  Dando así  como resultado 

de sensibilidad  el 0.90  que es menor a 1, lo que significa que el proyecto 

no es sensible, ya que los cambios no  afectan la rentabilidad del 

proyecto. 
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Cuadro Nro. 107 

ANALISIS DE SENSABILIDAD INCREMENTANDO LOS COSTOS  

AÑOS COSTOS  
COSTOS 
TOTALES INGRESOS FLUJO  ACTUALIZACION 

TOTALES INCRE AL 15.49% TOTALES NETO FACT ACT. 10% VAN MENOR FACT ACT. 14 % VAN MAYOR 

0           -    178,815.66    -   178,815.66  

1   166,105.41           191,835.14       217,598.08          25,762.95                    0.91         23,420.86                        0.88        22,599.08  

2   173,722.83           200,632.50       227,576.91          26,944.41                    0.83         22,268.11                        0.77        20,732.85  

3   178,491.94           206,140.34       233,824.44          27,684.10                    0.75         20,799.47                        0.67        18,685.98  

4   183,626.75           212,070.53       240,551.04          28,480.51                    0.68         19,452.57                        0.59        16,862.75  

5   188,986.17           218,260.12       247,571.88          29,311.75                    0.62         18,200.29                        0.52        15,223.61  

6   195,457.97           225,734.41       256,049.94          30,315.53                    0.56         17,112.33                        0.46        13,811.35  

7   201,550.77           232,770.99       264,031.51          31,260.52                    0.51         16,041.59                        0.40        12,492.87  

8   207,900.25           240,104.00       272,349.33          32,245.33                    0.47         15,042.68                        0.35        11,303.89  

9   214,610.24           247,853.36       281,139.41          33,286.05                    0.42         14,116.53                        0.31        10,235.72  

10   221,797.84           256,154.32       290,555.17          34,400.84                    0.39         13,263.01                        0.27          9,279.41  

     
 TOTAL              901.80   TOTAL  -     27,588.15  

Fuente: Cuadro Nro.98, 100, 101 y 105. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez.  

 

TIR NUEVO: TIR original - TIR nuevo = 1.03%  TIR NUEVO: Porcentaje de variación: 9.23%           Sensibilidad: 0.91 
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Cuadro Nro. 108 

ANALISIS DE SENSABILIDAD DISMINUCIÓN INGRESOS  

AÑOS 
COSTOS  INGRESOS INGRESOS FLUJO  ACTUALIZACION 

TOTALES ORIGINAL -11.75% NETO FACT ACT. 10% VAN MENOR FACT ACT. 11.45% VAN MAYOR 

0           -    178,815.66    -   178,815.66  

1   166,105.41    217,598.08    192,030.31      25,924.90                     0.91         23,568.09                     0.90        23,261.46  

2   173,722.83    227,576.91    200,836.63      27,113.79                     0.83         22,408.09                     0.81        21,828.81  

3   178,491.94    233,824.44    206,350.06      27,858.13                     0.75         20,930.22                     0.72        20,123.88  

4   183,626.75    240,551.04    212,286.29      28,659.54                     0.68         19,574.85                     0.65        18,575.86  

5   188,986.17    247,571.88    218,482.18      29,496.02                     0.62         18,314.71                     0.58        17,153.90  

6   195,457.97    256,049.94    225,964.07      30,506.10                     0.56         17,219.90                     0.52        15,918.65  

7   201,550.77    264,031.51    233,007.81      31,457.04                     0.51         16,142.43                     0.47        14,728.46  

8   207,900.25    272,349.33    240,348.29      32,448.03                     0.47         15,137.25                     0.42        13,631.63  

9   214,610.24    281,139.41    248,105.53      33,495.29                     0.42         14,205.27                     0.38        12,625.92  

10   221,797.84    290,555.17    256,414.94      34,617.10                     0.39         13,346.39                     0.34        11,708.19  

     
 TOTAL           2,031.55   TOTAL  -       9,258.88  

 
Fuente: Cuadro Nro. 98, 100, 101 y 105. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 

 

TIR NUEVO: TIR original - TIR nuevo = 1.03%  TIR NUEVO: Porcentaje de variación: 9.23%      Sensibilidad: 0.90 
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Matriz de Impacto Ambiental y Social 

 

Representación gráfica de la valoración entre 0 y 3 Grados. 

Grado 0: NULO  

Grado 1: LIGERO  

Grado 2: MEDIANO  

Grado 3: ALTO  

 

Cuadro Nro. 109 

Impacto Ambiental 
 

Impacto 

 

Contaminación Ambiental 

CALIFICACIÓN  

Observaciones 0 

(nulo) 

1 

(ligero) 

2 

(mediano) 

3 

(alto) 

 
 
Descargas 
Liquidas 

 
Descargas de aguas residuales industriales. 
De no existir sistemas de drenaje los líquidos 
industriales son expulsados directamente al 
entorno causando contaminación del aire y 
del suelo. 

 

X 

 

   Deben existir pozos o planta de tratamiento de cámaras 
anaeróbicas por los baños y comedores, que drenarán 
finalmente al canal de aguas lluvias principales.  
La empresa deberá contar con medidas de control: 
 
-Canaletas/Sedimentadores 
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Emisiones de 
Aire 

Las áreas donde funcionen las líneas de 
producción, recepción, almacenamiento y 
despacho si no tienen libre salida de aire 
provocan que este no se comprima y cause 
efectos secundarios en quienes lo inhalen. 

 

X 

   Las unidades de ventilación deben ser instaladas, organizadas 
y puestas en funcionamiento de modo que la exposición de los 
trabajadores a altas temperaturas, ruidos y emisiones de 
partículas sea insignificante y no excedan de los niveles 
máximos permisibles establecidos en las normas ecuatorianas 
de seguridad e higiene en los centros de trabajo de estas 
características. 

 
 
 
 
Desechos 
Sólidos 

 
 
 
Al no ubicar y definir un solo lugar para 
disposición de desechos sólidos, la 
acumulación de los mismos 
contamina el ambiente 

 
 

 

 

   

 

X 

Se deben clasificar adecuadamente los desechos provenientes 
de: 
 
1. Los procesos de gestión administrativa serán 
permanentemente evaluados, a fin de optimizar la utilización 
de insumos de oficina. 
 
2. La empresa deberá contar con un plan interno para el 
manejo de desechos normales, los mismos que se destinarán 
para el manejo municipal o a su vez contratar una empresa 
particular que tenga la licencia ambiental para el tratamiento de 
los mismos. 

 
 
Residuos en 
el área de 
producción 

 
 
La no identificación de los 
Desechos y su contabilización al ser 
generados en la Planta, causa la acumulación 
masiva de los mismos. 

    

 

X 

Los residuos que se generen en las operaciones de la planta 
deberán contar con un plan formado por una serie de acciones 
que establecen normas para el manejo de desechos. 
Identificando el tratamiento para basuras inflamables, otras 
basuras, que por su naturaleza, composición, tamaño y 
volumen deben considerarse como especiales a juicio de la 
entidad de aseo y de acuerdo con su capacidad, empaques o 
envases de productos de cualquier naturaleza. 

 
 
 
 
Emisiones al 
aire y cálida 
del aire 

 
 
 
 
Este impacto se da cuando no se diseña una 
fuente principal para la emisión al aire, con 
filtros de purificación para las emanaciones 
toxicas. 

  

 

 

X 

  La salida de los sistemas de ventilación a instalarse en áreas 
de producción deberá hacerse de manera correcta para evitar 
que estas fuentes de emisión no induzcan impactos adversos 
en el medio externo de la Planta, especialmente a la posible 
contaminación al aire que produzcan la zona de máquinas. 
Debe aplicarse en los centros de trabajo, donde las labores 
requieran ventilación con disponibilidad de aire con oxígeno 
adecuado para la respiración de los trabajadores, ya sea por 
aire viciado, condiciones térmicas extremas y/o atmósferas 
inflamables. 
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Construcción 
para áreas de 
instalación 

Estas construcciones agrupan el área de 
almacenamiento de materiales. 
Esto también provoca el levantamiento de 
bloques de tierra y contaminación del aire por 
las partículas de polvo. 
Así también existen contaminaciones 
atmosféricas por material  y ruido generado 
por movimientos de tierra y transporte de 
materiales. 

  

 

 

X 

  Los efectos de los ruidos de los automotores y material 
articulado en la construcción no se pueden evitar pero cabe 
señalar que no es un impacto permanente en el largo plazo, 
por tanto para que los efectos derivados de las construcciones 
sean menos nocivos se debe planificar que las edificaciones 
sean levantadas en los tiempos establecidos, es decir 
mediante un cronograma para la obra civil. 
Utilización de lonas protectoras para los vehículos que 
transportan material de desalojo. 
Humedecimiento de las áreas expuestas, especialmente en la 
estación seca. 

 
 
Sistemas de 
Drenaje 

 
 
Posible contaminación de aguas producida 
por la fosa séptica. 

 

 

X 

   Este componente está inmerso en el rubro de construcción. 
Cada una de las líneas tendrá su propio sistema de drenaje 
para evitar la contaminación de otras áreas. 
Para evitar los riesgos de contaminación, se construirá la obra 
de manera confinada. 

 
 
 
Bodegas de 
Materia prima 

Se puede producir: 
 
-Un incendio o explosión a causa de 
incumplimiento de las normas de seguridad o 
acto predeterminado. 
 
-Afectación a la salud por los gases que 
produzca el incendio al interior del área. 

  

X 

  Diseño, construcción y señalización para obtener un 
almacenamiento adecuado, en paredes pisos con franjas, esto 
con la finalidad de evitar la cercanía entre materiales 
Inflamables que pudiesen provocar incendios. 
• Elaborar políticas de seguridad industrial en relación a las 
normas establecidas INEN 
• Instalación sistema integral contra incendio 
• Equipos de protección contra incendios 
• Equipo de seguridad industrial (mascarilla, guantes, gafas y 
botas) 

 
Consumo de 
Energía 
eléctrica 

 
El consumo excesivo de energía eléctrica 
provoca el agotamiento de los recursos 
naturales. 

    

X 

Las instalaciones eléctricas deben estar aisladas, protegidas y 
fijas. 
Llevar un registro de Requisición de k/w hora para el proceso 
productivo, para contabilizar mensualmente el consumo de 
energía eléctrica y a partir de ello diseñar planes para disminuir 
su consumo. 

Fabricación de 
transformado 
res de potencia 

 
Si estos transformadores no se fabrican 
adecuadamente puede darse una masiva 
contaminación del suelo. 

  

X 

  Se adecua transformadores para que las maquinarias de la 
empresa reciban los voltios adecuados de energía para su 
operación. 
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Consumo de 
agua 

 
Grandes descargas de agua, o consumo 
excesivo el cual conduce al agotamiento del 
líquido vital. 

 

X 

   La empresa efectúa instalaciones de tuberías de diferentes 
dimensiones para que la disponibilidad de agua se adecuada a 
sus requerimientos, realizando la misma en base a diseños 
profesionales que constan en los planos de obra civil a fin de 
evitar fugas de agua que conducen a su agotamiento o 
desperdicio. 

 
Generación 
de desechos 
informáticos 

 
Se acumula los residuos de 
cartuchos de impresoras, partes 
de la computadora, cables, etc. 
Los cuales al no ser tratados y reciclados 
adecuadamente causan contaminación del 
suelo. 

 X   Se debe clasificar y acumular adecuadamente los desechos 
informáticos producidos por el mantenimiento del software y 
hardware de la empresa, para luego conducirlos a basureros 
de tratamiento tecnológico a fin de que estos puedan ser 
reutilizados o sus partes sean utilizadas en diseño de 
implementos nuevos. 
Una opción para la conducción adecuada de estos desechos 
es el relleno sanitario ubicado en la capital del país. 

 
 
Generación 
de ruido 

El ruido se genera por la maquinaria del 
proceso y de mantenimiento de la empresa, 
causando molestias a las poblaciones 
cercanas a la misma, e incluso afectando la 
capacidad auditiva del personal, provocando 
la contaminación del aire. 

    

X 

Los hornos y maquinarias deben contar con sistemas de 
captación, filtración, extracción, depuración, etc. de sus 
emisiones. 

 
 
Incendio y/o 
explosión 

Se puede dar por la compresión de material 
inflamable o por descargas eléctricas. 
Al producirse incendios en plantas 
industriales se produce grandes emanaciones 
de gases tóxicos que contaminan 
directamente la atmosfera. 

   

X 

 Diseñar planes de contingencia para que el personal pueda 
actuar con medidas adecuadas al momento de enfrentar un 
incendio o siniestro. 
Tener un número considerable de extintores manuales en 
lugares de libre acceso para que estos puedan ser utilizados 
en el momento que se los requiera. 
Acatar las disposiciones del reglamento de prevención de 
incendios y las recomendaciones emitidas por el cuerpo de 
bomberos. 

 
 
 
Fugas y 
derrames 

Estos derrames y fugas causan afectaciones 
directas en el aire y el suelo. Estas 
incidencias pueden darse por fallas en los 
sistemas de abastecimiento de gas o por el 
incorrecto mantenimiento de las maquinarias, 
pues en estas variables el personal 
encargado debe guardar medidas de total 
hermetismo al ejecutar sus labores. 

  

 

X 

  El personal encargado de mantenimiento de la industria en 
general debe ser altamente capacitado para que las fugas o 
derrames sean detectados antes de que ocurra un siniestro, 
como puede ser la fuga de gas industria que conduce a la 
asfixia del personal o incendio total, fugas de agua que 
provocan un desperdicio innecesario del líquido, etc. 
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Generación 
de chatarra 

 
 
La generación de chatarra o materiales 
metálicos causan gran afectación al suelo, 
pues son de difícil descomposición cuando su 
deposición es incontrolada. 

  

X 

  Estos también se conocen como residuos inertes, para que su 
generación no sea masiva debe darse continuo mantenimiento 
a las maquinarias para que su periodo de vida útil pueda 
extenderse. 
Para el tratamiento de este tipo de basura existen depósitos 
adecuados, por lo tanto es obligación de la empresa conducir 
sus desechos hacia estos lugares, ya que si son arrojados 
directamente al ambiente las afectaciones son muy graves, 
pudiendo provocar incluso grandes erosiones del suelo. 

Desechos 
generados en 
la 
distribución 

Agrupa los elementos de Embalaje, rebalaje y 
empaquetado para el transporte y distribución 
del producto terminado, aquí se general 
residuos de papel y plásticos además de que 
incrementan el consumo de energía. 

  

X 

  El reciclaje y tratamiento del material contenido en el producto 
terminado, es una responsabilidad compartida de la empresa y 
el consumidor final. 
La empresa por su parte debe comprometerse a trabajar con 
materiales plásticos biodegradables y a disminuir el consumo 
de papel. 
El consumidor final a su vez tiene la responsabilidad de reciclar 
adecuadamente el plástico y papel que se generan al consumir 
los productos. 

Fuente:   MAE – Sucumbíos. 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez. 
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La valoración estará comprendida entre 0 y 3 Grados que a continuación 

describimos: 

 

 Grado 0: Nulo (N), indica que no existe ningún tipo de impacto positivo 

o negativo específico en este indicador o que el impacto tiene una 

magnitud no significativa. 

 

 Grado 1: Ligero, Impacto de poca magnitud la recuperación de las 

condiciones originales requiere de poco tiempo, son impactos 

focalizados y se puede aplicar medidas correctoras en caso de ser 

necesario. 

 

 Grado 2: Mediano, La magnitud del impacto exige la adecuación de 

prácticas de prevención y corrección para la recuperación del medio, 

son aquellos que afectan parte de la urbanización. 

 

 Grado 3: Alto, La magnitud del impacto exige la aplicación de medidas 

correctivas con el propósito de lograr recuperar las condiciones 

originales o para su adaptación a nuevas condiciones ambiéntales 

aceptables. Impactos que se refieren a aquellos que afectan 

notablemente al conjunto de la urbanización. 
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Estructura del Plan de Manejo Ambiental 

 

El plan de manejo ambiental estará compuesto de los siguientes planes: 

 

 Plan de Monitoreo Ambiental 

 Plan de Manejo de Desechos Sólidos 

 Plan de Manejo de Residuos de la producción. 

 Plan de Manejo de Insumos; áreas de producción, bodegas y 

almacenamiento. 

 Plan de Mitigación; áreas autónomas, máquinas, ruidos, renovación 

del aire, fosas sépticas anaeróbicas. 

 Plan de Contingencias 

 Plan de Educación y Capacitación Ambiental 

 

Una vez que se ejecute el proyecto de estudio, se necesita contratar 

empresas que den el servicio de tratamiento de desechos líquidos y 

sólidos contaminados, mismas que se encuentran calificadas por el MAE, 

y cuentan con la licencia ambiental. En  caso de ser necesario nos 

recomendaron solicitar el servicio de la empresa CELTEL. (En anexos se 

adjunta la licencia ambiental 298). 
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Cuadro Nro. 110 

Evaluación del Impacto Social 
 

Impacto 

 

Características 

CALIFICACIÓN  

Observaciones 0 

(nulo) 

1 

(ligero) 

2 

(mediano) 

3 

(alto) 

Generación de 
empleo. 

Apertura de fuentes de trabajo tanto en el ámbito 
administrativo como en el operativo. 

 

 

  X Posicionar la empresa en el mercado, de 
forma que se llegue mediante una buena 
administración a expandir y posicionar en el 
mercado causando duplicidad en los 
beneficios que esta genere. 

Afectación de la 
salud de empleados 
y de la comunidad 
circulante. 

La emisión de olores y de ruido exagerado puede causar 
daños que perjudican directamente la salud de la 
comunidad y empleados, dentro de estos problemas se 
detectan principalmente las alergias y problemas 
auditivos. 

  
X 

   
Los lugares visibles de la empresa deberán 
colocar letreros de advertencia respecto a la 
afectación a la salud que pueden ocasionar y 
la exposición prolongada a los elevados 
niveles de ruido. 

Afectaciones y 
lesiones del Talento 
humano. 

La salud de los empleados se ve afectada directamente 
por el mal uso de la maquinaria, o por accidentes que se 
susciten en el proceso de elaboración de los productos. 

  

X 

  El personal debe estar capacitado en la 
prevención y control de los riesgos sobre el 
manejo de la maquinaria. 

Dinamización de la 
economía local. 

Con la implementación de la empresa, se da lugar al 
comercio, la localidad se convierte en un atractivo para 
la inversión. 

    

X 

Ofertar productos de calidad, mismos que 
afiancen clientes para que la empresa poco a 
poco gané un lugar en el mercado local y 
posteriormente en el nacional, convirtiendo así 
a la provincia en un sitio atractivo para las 
inversiones y emprendimientos. 

Desarrollo del 
emprendimiento 
local. 

La empresa se convierte en ejemplo de inversión para 
posteriores generaciones ya que brinda un gran aporte 
local. 

   X Manejar a la empresa a través de una alta 
gestión productiva; es decir que uno de sus 
perfiles básicos de operación sea producir más 
de lo que consume. 

El desarrollo de 
Tecnologías 
sustentables en el 
tema de Alimentos 

Utilizar eficientemente los instrumentos tecnológicos no 
solo para la obtención de productos de buena calidad, 
sino también para contribuir a la comunidad, con 
excelentes resultados acoplándolos con el cuidado del 
medio ambiente y la salud humana. 

    

X 

Trabajar continuamente con tecnología de 
punta que satisfaga las necesidades de los 
clientes, ofertando gran variedad de productos 
que mejoren la cadena alimenticia de la 
población causando efectos positivos en la 
salud. 
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Mejoramiento del 
bienestar de la 
comunidad. 

 
 
Proporciona variedad en el mercado, con productos ricos 
en nutrientes y en calidad. 

    

X 

Generar productos que estén contenidos en 
una dieta balanceada, cuyo contenido proteico 
y nutricional sea adecuado y no contribuyan a 
la afectación de enfermedades del siglo como 
son la obesidad, colesterol, desordenes 
estomacales, hipertensión, diabetes, etc. 

 
 
Competencia para 
los Pequeños 
productores. 

 
 
Los pequeños productores se afectan directamente ya 
que baja el volumen de ventas en aquellos negocios. 

    

X 

Afianzar lazos empresariales, de manera que 
cada uno de los negocios tenga cabida en el 
mercado, además de insertar a los pequeños 
productores como proveedores, ofreciéndoles 
márgenes de utilidad dignos y acordes al 
mercado que se va a satisfacer. 

 
Elaborado por: Alexandra Calero Ramírez
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Impacto Social  del Proyecto. 

 

En lo referente al impacto social se debe trabajar en las fortalezas de la 

empresa, para que su expansión en el largo plazo genere mayores 

beneficios y sobre todo tener buenas relaciones laborales con la gente 

que habita en la comunidad,  misma que permita el desarrollo normal de 

las actividades de la empresa. 

 

h. CONCLUSIONES 

 

 En el estudio de mercado, el análisis realizado de las encuestas 

aplicadas, se puede decir que el proyecto de factibilidad sobre la 

creación de una empresa productora y comercializadora de ladrillos, 

es viable para el cantón LAGO AGRIO. 

 

 También se puede manifestar que en el Estudio Técnico, luego del 

análisis de los resultados en su totalidad, los encuestados están de 

acuerdo que la industria de ladrillos preste sus servicios desde las 

instalaciones donde se ubicara, misma que tendrá una capacidad de 

producción para el primer año de 520.000 unidades de ladrillos 

utilizando la capacidad utilizada en un 80%, que se va incrementando 

con el 2% hasta llegar al décimo año para llegar al 98% de su 

capacidad, dejando así un 2% por margen de error. 
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 El presente proyecto investigativo en cuanto al Estudio Administrativo 

se indica que la industria deberá tener autonomía administrativa así 

como también estar apegado jurídica y legalmente a ciertos requisitos 

exigidos por los diferentes entes reguladores, y controladores que 

otorgan los diferentes tipos de permiso para el funcionamiento de la 

misma.  

 

 La evaluación financiera busca analizar la inversión total del proyecto 

que es de 178,815.66  dólares de los Estados Unidos de América,  

capital total para implementar una industria ladrillera en el Cantón 

Lago Agrio, ya que de esta manera ayudaría al desarrollo socio- 

económico de la ciudad. 

 

 Dentro del estudio de impacto ambiental, dio como resultado que no 

afecta al medio ambiente, lo cual es factible ejecutarlo. 

 

i. RECOMENDACIONES. 

 

 Al momento de elaborar los productos de ladrillos se recomienda 

trabajar bajo normas y estándares internacionales, ya que sus políticas 

permiten mejorar y cumplir con las características deseadas del 

producto, y sobre todo ayudan a cumplir las necesidades de la 

ciudadanía en adquirir  un producto de primera calidad.  
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 En caso de ejecutar este proyecto se recomienda realizar la publicidad 

de los productos, y de esta manera ganar mercado a nivel local y 

regional. 

 

 Bajo la constitución de la empresa se recomienda a la junta general de 

socios, poner al personal más idóneo que sea capaz de llevar la 

empresa hacia adelante y, ofrecer un producto de alta calidad y 

resistencia el cual satisfaga las necesidades de la ciudadanía. 

 
 

 Dentro del impacto  ambiental y social; En lo referente al impacto 

social se debe trabajar en las fortalezas de la empresa, para que su 

expansión en el largo plazo genere mayores beneficios y sobre todo 

tener buenas relaciones laborales con la gente que habita en la 

comunidad  misma que permita el desarrollo normal de las actividades 

de la empresa. 
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K. ANEXOS 

Anexo Nro. 01 

Encuesta 

INTRODUCCIÓN: La presente encuesta tiene como objetivo fundamental obtener 

información sobre la producción y comercialización de ladrillo visto en el Cantón Lago 

Agrio. Favor contestar con elocuencia y responsabilidad, previo a que la información 

obtenida guarde correspondencia con la realidad. 

INSTRUCCIÓN: Señale con una (x) la alternativa o alternativas que respondan a la 

pregunta.  

1.- ¿Es usted una persona economicamente activa? 

Si                             (      )  No    (      ) 

2.- ¿De los siguientes materiales de  construcción. ¿Cuál utiliza  usted en mayor 
cantidad para construir?  
 
Ladrillos                                      (      )             Madera                                        (      ) 
Bloque                                        (      )                Gypsum                                       (      ) 
Acero                                          (      )                Otros.                                           (      ) 
 
3.- Si en la pregunta anterior escogió la alternativa Ladrillo, señale ¿Cuál compra 
preferentemente para su construcción?  
 
Ladrillos macisos                        (      )                 Ladrillos refractarios               (      ) 
Ladrillos perforados vistos          (      )                 Ladrillos decorativos estilo rustico (      ) 
Ladrillo decorativo para piso       (      )                 Adobe                                             (      ) 
 
4.-¿Qué cantidad  de ladrillo visto compra  usted  al mes? 
 
De 1 a 250  unidades                   (      )                De 751  a  1000 unidades              (      ) 
De 251 a 500  unidades               (      )                De 1001  a 1250 unidades             (      ) 
De 501 a 750 unidades                (      )                De 1251 a más unidades               (      )    
     
5.- Señale, ¿En qué medidas Usted preferiría comprar el material de ladrillo? 

Ladrillo farol visto de 32x20x10  (      )                 Ladrillo farol visto de 32x20x7.5    (      ) 
Ladrillo farol visto de 32x18x9    (      )                 Ladrillo farol visto de 32x7.5x11    (      ) 
Ladrillo farol visto de 32x15x7.5 (      )                 Ladrillo farol visto de 32x18x13     (      ) 
                                              
6.- ¿Que peso de ladrillo desearía encontrar en el mercado? 

3  Kg                                      (      )   3.5 Kg                    (      ) 
4  Kg                  (      )   4.5 Kg                     (      )  
5  Kg                            (      )   5.5 o más Kg.                    (      ) 
 
7.- ¿Qué información imprescindible se debe saber al momento de comprar un 
ladrillo?  
 
Información sobre el peso       (      ) Resistencia                  (      )             
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Cuántas unidades ingresan por m2 (      )           Dimensiones de ladrillo      (      ) 
Color del ladrillo            (      )           Calidad del ladrillo                          (      ) 
 
8.- Al momento de comprar ladrillo, ¿cuál es el factor decisivo para realizar su 
compra?  
 
Precio                   (      )               Resistencia   (      )      
Acabado                            (      )               Entrega Puntual                         (      )      
Calidad       (      )                Tamaño uniforme              (      )   
    
9.- ¿Cuál es el grado de satisfacción que usted tiene por la compra de ladrillos?  

Totalmente satisfecho     (      )             Satisfecho               (      )            
Insatisfecho                       (      )                         Totalmente insatisfecho  (      ) 
Inconforme                        (      )                         Conforme   (      ) 
 
10.-¿Cuál de los siguientes beneficios cree que obtiene al comprar ladrillo? 
 
Mejorar las características estructurales/obra.(      )   Menor costo de mano de obra.(      ) 
Mejorar la estética de lo que se construye.     (      )   Aislamiento térmico.                 (      ) 
Obtener mayor garantía en un préstamo bancario (      )   Todas las anteriores.        (      ) 
 
11.- ¿Cuál es el precio que pagaría usted  por la compra de un ladrillo? 
 
$ 0.55                                            (      )  $ 0.60                                  (      ) 
$ 0.65                                            (      )  $ 0.70                (      ) 
$ 0.75                                            (      )  $ 0.80 a más   (      ) 
 
12.- ¿Qué tipo de obra construye con mayor frecuencia?  
 
Urbanizaciones/Condominios     (      )  Casas Individuales  (      ) 
Edificios                                      (      )  Obras Públicas   (      ) 
Cerramientos                              (      )  Muros                                        (      ) 
 
13.- De los siguientes canales de comercialización, ¿cuál es el más conveniente a 
su criterio para la compra de ladrillo?  
 
Distribuidores                  (      )            La fábrica                                   (      ) 
Ferreterías        (      )             Bodegas             (      )    
 
14.- ¿Cómo realiza su pedido? 
 
Acude al lugar                 (      )         Correo electrónico                         (      ) 
Wath Sapp                                   (      )           Facebook                                      (      ) 
Teléfono                                       (      )           Otros                                             (      ) 
 
15.-¿Es entregado su pedido en el tiempo establecido? 
 
Siempre              (      )          Casi siempre   (      )  
A veces                                     (      )               Algunas veces                               (      ) 
Casi Nunca                               (      )               Nunca                                       (      ) 
 
16.- La forma de pago de su pedido, ¿Cómo lo realiza? 
 
Transferencia                            (      )               Pagare                                            (      ) 
En efectivo                                (      )          Con Cheque                                   (      ) 
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17.- ¿En qué sector le gustaría que se ubique la empresa productora y 
comercializadora de ladrillos en Lago Agrio? 
 
Vía al Coca Km 8             (      )           Vía Quito Km 14                   (      ) 
Vía  Colombia Km 7             (      )           Vía Dureno Km 10                          (      ) 
Vía Aguarico km 9                     (      )               Vía San Vicente km 8                     (      ) 
 
18.- ¿Por qué medio de comunicación le gustaría informarse sobre la 
comercialización de ladrillos? 
 
Radio                (      )          Televisión                             (      )      
Vallas publicitarias                    (      )           Periódico                          (      ) 
Redes sociales                       (      )          Otros               (      )     
  
19.- ¿Cómo táctica promocional en la comercialización de ladrillo que le gustaría 
recibir al momento de comprar este producto? 
 
Mayor cantidad en unidades     (      )      Cupones - compras gratis              (      )     
Descuentos en compras           (      )           Souvenirs             (      ) 
Precios asequibles                   (      )           Otros                                               (      ) 
 
20.- Si un grupo de inversionistas le ofrece un nuevo producto de ladrillo, ¿se 
convertiría en cliente de la referida empresa? 
 

Sí               (      )           No       (      )   

 

 

Gracias por su colaboración 
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Anexo Nro. 02 
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Anexo Nro. 03 
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Anexo Nro. 04  
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Anexo Nro. 05 
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Anexo Nro. 06 
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Anexo Nro. 07 
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Anexo Nro. 08 
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Anexo Nro. 09 
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Anexo Nro. 10 
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Anexo Nro. 11 
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Anexo Nro. 12 
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Anexo Nro. 13 
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Anexo Nro. 14 
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Anexo Nro. 15 

 

S-150 (2015) 

$ 35.000 
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Anexo Nro. 16 
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Anexo Nro. 17 
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Anexo Nro. 18 
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Anexo Nro. 19 

y   

 
 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 
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a. Tema 

 

“Proyecto de factibilidad para la implementación de una empresa 

productora y comercializadora de  ladrillo visto en el cantón de Lago Agrio 

en el año 2015.” 
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b. Problemática  

 

Se ha observado como principal problema la falta de industrias que 

produzcan y comercialicen productos como los ladrillos vistos en el cantón 

Lago Agrio. Actualmente se cuenta con  una  empresa que no abastece 

en el mercado regional amazónico. 

 

En el cantón Lago Agrio por su clima tan variante existe mucha humedad, 

lo que afecta directamente a las viviendas que son construidas de bloque 

y cemento, presentando hongos y rajaduras en las paredes de las casas. 

Esto hace que el ladrillo se convierta en una  necesidad imprescindible en 

este medio. 

 

También por la inseguridad y la delincuencia que se vive en el cantón 

Lago Agrio, se necesita construir con materiales de alta resistencia como 

es el ladrillo, que se lo puede pegar como un ladrillo visto o lo puede 

revestir para mayor resistencia y seguridad.  

 

Como propuesta de solución a este problema es necesario que se tome 

en cuenta y se aplique este “Proyecto de factibilidad para la 

implementación de una empresa productora y comercializadora de  ladrillo 

visto en el cantón de Lago Agrio en el año 2015”, que satisfaga las 

necesidades de los consumidores, ofreciendo productos de alta 

resistencia y calidad. 
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c. Justificación. 

 

El presente proyecto de factibilidad lo justificamos de la siguiente manera: 

 

c.1. Justificación académica  

 

Se justifica académicamente para poner en práctica los conocimientos 

adquiridos dentro de las aulas de la Universidad Nacional de Loja, mismo 

que representará el cumplimiento de los requisitos para la aprobación de 

tesis de la carrera de Ingeniería Comercial.   

 

Además  uno de los objetivos es generar una propuesta de 

emprendimiento basado una idea de negocio orientada hacia el diseño, 

producción y comercialización de  ladrillo visto en el cantón de Lago Agrio 

en el año 2015, es  todo un reto, reto en el que se enfocaron  todos los 

esfuerzos adquiridos  en la Carrea de administración de Empresas de la 

universidad Nacional de Loja.  

  

c.2. Justificación económica  

 

El presente proyecto se plantea con el fin de aportar al desarrollo 

económico de muchas familias del sector, a través de la generación de 

empleo y satisfacción de necesidades con el fin de mejorar sus 

condiciones de vida. 
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c.3. Justificación social  

 

Otro aspecto  por el cual se plantea el presente proyecto de factibilidad es 

para contribuir a la sociedad dando a conocer el desarrollo adecuado de 

los proyectos de inversión y su estructura en general.  

Pues es una realidad que el crecimiento económico de toda sociedad 

tiene un vínculo muy marcado con el desarrollo de Proyectos de Inversión 

de parte de personas que lideren estos procesos, provenientes 

generalmente de diversas áreas del conocimiento. 

 

d. Objetivos 

 

d.1. Objetivo general  

 

Determinar la viabilidad comercial de la propuesta de implementar la 

creación de una   empresa productora  y comercializadora de  ladrillo visto 

en el cantón de Lago Agrio. 

 

d.2. Objetivos específicos: 

 

1. Evaluar la demanda local del ladrillo visto en el cantón Lago Agrio a 

través del desarrollo de un estudio de mercado, 

2. Establecer la probabilidad técnica de la propuesta a través del 

desarrollo del estudio correspondiente, 



 

 

270 

 

 

3. Diseñar la estructura organizacional y proponer un manual orgánico y 

funcional  a través  de la propuesta del estudio administrativo y legal 

del proyecto, 

4. Elaborar un estudio de ingresos y gastos a través del estudio 

financiero del proyecto,  

5. Evaluar económica y financieramente la propuesta, 

6. Determinar el impacto ambiental y social del proyecto. 

 

e. Marco teórico 

 

e.1. Marco  Referencial 

 

Historia del ladrillo cerámico  

 

Las imágenes más antiguas de la fabricación de ladrillos se encontraron 

en Tebas hacia el 1450 a.C., en estas se observan a varios obreros 

sacando agua de una charca, mezclándola con barro y paja y depositando 

el amasijo en un molde de madera son fondo. Con este método ladrillero 

podían moldear cientos de ladrillos idénticos y perfectamente 

rectangulares en un solo día.   

 

Es así como durante la evolución humana, la técnica de fabricación de 

ladrillos también sufrió cambios, los cuales no son mera casualidad; en 
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efecto, si el ladrillo no tuviera propiedades tales como su sencilla técnica 

de producción y colocación, su capacidad de aislación, su capacidad 

soportante, su amplia gama de combinaciones, etc., sin duda no se 

seguiría usando hoy en día en su concepto más actual; el ladrillo cerámico 

hecho a máquina1.  

 

Concepto de ladrillo  

 

Se conoce como ladrillo a un elemento de construcción, generalmente 

hecho con masa de barro cocida. Los diseños, texturas, colores, formas o 

dimensiones pueden variar tanto como el fabricante desee.2  

 

Beneficios de Ladrillo  

 

 Los ladrillos son aislantes térmicos de interiores, acumulan calor, 

permiten la difusión de vapor de agua contenido en el aire húmedo. Su 

resistencia al fuego es alta, y tiene una gran capacidad de carga a altas 

temperaturas. 

 

 Las viviendas construidas de ladrillo obtienen mayor crédito que las de 

cemento, en caso de solicitar un préstamo bancario. 

 
 

                                                 
1
 Ebers, Georg. (1878). Estudio descriptivo, histórico y pintoresco". Nueva York. Volumen 

1. Cassell & Company, Limited: p 104. 
2
 http://definicion.de/ladrillo/ 

http://definicion.de/construccion/
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 En caso de incendiarse una casa de ladrillo, no se pierde en su 

totalidad, ya que podemos revestirla con cemento las paredes que han 

sido afectadas. 

 

 Absorbe muy bien la humedad, aunque esto varía según la 

composición química, mineralógica y granulotécnica de las materias 

primas. 

 

 En virtud de su composición química y mineralógica, el ladrillo es un 

material inerte que presenta poca o nula reacción con la mayoría de los 

componentes comunes. 

 

e.2. Marco Conceptual 

 

Proyecto de inversión 

 

Un proyecto de inversión se define como “Un conjunto de actividades con 

objetivos específicos, para  generar productos y servicios, en bien de la 

comunidad”. De esta manera, se define a un proyecto como una 

propuesta de acción que involucra la utilización de un conjunto 

determinado de recursos para el logro de ciertos resultados esperados. 

Por ello, cuando un proyecto se lleva a cabo se requiere la utilización de 

recursos de la economía, ocasionando costos, a fin de obtener beneficios 
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que ayuden a solucionar un problema, o bien, que incrementen o mejoren 

la producción de algún bien o servicio. 

 

Por lo tanto, un proyecto de inversión es la guía para la toma de 

decisiones acerca de la creación de una futura inversión que muestra el 

diseño comercial, técnico-organizacional, económico y financiero de la 

misma. En caso de resultar viable el proyecto, este documento se 

convierte en un plan que guía la realización del mismo.3 

 

El ciclo de un proyecto de inversión 

 

Figura 1. 

 

 

 

                                                 

3
 Nassir Sapag Chaín- Proyectos de Inversión - 2 Edicion 
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Viabilidad de un proyecto de inversión. 

 

La viabilidad de un proyecto de inversión es aquel que: 

 

Por un lado, permite al emprendedor o empresario llevar a cabo un 

exhaustivo estudio de todas las variables que pudieran afectar a su 

proyecto de inversión, aportándole la información necesaria para 

determinar con bastante certeza la viabilidad del mismo.  

 

Una vez en marcha, el estudio del proyecto de inversión debe servir como 

herramienta interna para evaluar el desempeño de la empresa y sus 

desviaciones sobre el escenario previsto.  

 

Este estudio tiene también como objetivo el de ser la carta de 

presentación ante terceros: bancos, inversores institucionales y privados, 

sociedades de capital riesgo, organismos públicos y otros agentes 

implicados a la hora de solicitar cualquier tipo de colaboración y apoyo 

financiero. 4 

 

 

 

 

 

                                                 
4
 MIRANDA Juan José. Gestión de proyectos. 4ta edición. pag.95 
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f. Metodología  

 

Para la elaboración del proyecto investigativo se aplicará los siguientes 

métodos y técnicas, los mismo que nos permitirá obtener la información 

necesaria.   

 

Métodos  

 

Método deductivo 

 

Con este método se puede recoger los datos generales para llegar a 

conclusiones de carácter particular.  

 

Método empírico  

 

Este método con lleva toda una serie de procedimientos prácticos con el 

objeto y los medios de investigación que permitan revelar las 

características fundamentales y relaciones esenciales del objeto.  

 

Método de la observación científica  

 

La observación científica como método consiste en la percepción directa 

del objeto de investigación. La observación investigativa es el instrumento 
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universal del científico. La observación permite conocer la realidad 

mediante la percepción directa de los objetos y fenómenos.  

La observación, como procedimiento, puede utilizarse en distintos 

momentos de una investigación más compleja: en su etapa inicial se usa 

en el diagnóstico del problema a investigar y es de gran utilidad en el 

diseño de la investigación.  

 

Técnicas de investigación: 

 

La observación 
 
 
Esta técnica se utilizará para determinar la localización de la 

microempresa, además de todos los factores que afectarán para esta 

determinación. 

 

Población y muestra 

 

Población 

 

Para la siguiente investigación se tomará como población el Cantón Lago 

Agrio de la Provincia de Sucumbíos, siendo necesario tomar información 

del último censo de población realizado en el Ecuador en el año 2010 por 

el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos, INEC, que para ese 

entonces determinó 91.744 habitantes. 

Fórmula: 
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La fórmula para establecer la muestra se detalla a continuación:  

 

 

 

Siendo: 

n =  Tamaño de la muestra 

Z = Nivel de confianza (95% = 1,96 tabla de distribución normal) 

p = 0,5 probabilidad de que el evento ocurra 

q = 0,5 probabilidad de que el evento no ocurra 

N  = 91.744 Población Total  

e2 = 5% margen de error. 

 

Reemplazando: 

   (1,96) 2 ( 0,5) ( 0,5)  91744 

n =  

  (0,05)2  (91744 – 1) +  (1,96 )2 (0,5) (0,5) 

    

                   (3,8416) (0,25) (91744) 

n =  

  (0,0025) (91744) + (3,8416 ) ( 0,5) ( 0,5) 

 

          88110,94 

n = 229,36 + 0,9604 

           88110,94 

n =            230,32 

 

n =  383 Encuestas  

 

El resultado se redondea para obtener un número exacto de encuestas, 

por lo tanto se aplicarán 383 encuestas del Cantón Lago Agrio. 

Z2 p. q. N 
n = ----------------------------

--- 
E2 (N-1) + Z2 p. q. 
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g. Cronograma 

    
No. ACTIVIDADES 

AÑO 2015 

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 Aprobación del Tema de Tesis     X X X X X                     

2 Presentación del Perfil del Proyecto de Tesis      X X X X                 

3 Aprobación del Perfil del Proyecto de Tesis (Art. 
135 RRA) 

         X                

4 Designación del Director          X                

5 Desarrollo de la Investigación (Art. 151 RRA)          X                

5.1 Elaboración de la Parte Teórica (Revisión De 
Literatura) 

         X                

5.2 Elaboración de  Materiales y Métodos          X                

5.3 Diseño de los Instrumentos de Recolección de la 
Información  

          X               

5.4 Aplicación de los Instrumentos de la Recolección 
de Información 

           X X             

5.5 Organización de la Información              X            

5.6 Tabulación, Análisis e Interpretación de la 
Información (Resultados y Discusión)  

              X           

5.7 Elaboración Del Borrador Del Informe Final (Art. 
151 RRA Completo) 

               X X X        

5.8 Revisión del Borrador del Informe                    X X      

5.9 Aplicación de Rectificaciones al Borrador del 
Informe Final 

                    X X    

5.10 Presentación del Informe Final de Tesis  (Cuarto 
Avance de Tesis) 

                      X   

5.11 Aprobación del Informe Final de Tesis                        X  

5.12 Presentación del Informe Final de Tesis Impreso 
y Emisión de la Certificación de Director de Tesis  

                       X  

6 Inicio del Trámite de Declaratoria de Aptitud 
Legal y Posterior Defensa y Sustentación de 
Tesis Según Cronograma de Grados Carrera de 
Administración De Empresas 

                        X 
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h. Presupuesto y financiamiento.  

 

Talento humano:   

 

 Ing. Víctor Antonio Paredes Ortega, M.A.E 

 Alexandra Maribel Calero Ramírez – Estudiante  

PRESUPUESTO 

Equipo de Cómputo. 

1 Uso del Equipo de Computo $ 60,00  $ 60,00  

Total Equipo de Computo $ 60,00  

Útiles de oficina. 

2500 Hojas de papel Bon $ 0,03  $ 75,00  

320 Copias $ 0,05  $ 16,00  

3 Anillados $ 8,00  $ 24,00  

3 Empastados $ 25,00  $ 75,00  

5 Lápices $ 0,50  $ 2,50  

4 Esferógrafos $ 0,35  $ 1,40  

1 Calculadora $ 25,00  $ 25,00  

600 Impresiones en Blanco y negro $ 0,15  $ 90,00  

480 Impresiones a Color $ 0,25  $ 120,00  

Total Útiles de oficina $ 428,90  

Bibliografía e  Internet 

150 Uso de internet(horas) $ 0,35  $ 52,50  

Total bibliografía e internet $ 52,50  

Movilización y Hospedaje. 

  Movilización    $ 250,00  

  Hospedaje   $ 180,00  

Total Movilización $ 430,00  

Imprevistos 

  Imprevistos   $ 65,90  

Total Imprevistos $ 65,90  

TOTAL GENERAL $ 1.037,30  

Elaboración: El autor. 

 

Financiamiento. El presupuesto anteriormente planteado será cubierto 

con fondos propios de Sra. Alexandra Maribel Calero Ramírez. 
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