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a.- TITULO

“Proyecto de factibilidad para la creaciéon de una empresa
productora y comercializadora de balanceado para aves en el

Cantén Paltas Provincia de Loja”



b.- Resumen

Para iniciar con el estudio del presente proyecto, se ha trazado un
objetivo general denominado: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BALANCEADO PARA AVES EN EL CANTON
PALTAS PROVINCIA DE LOJA’, como una alternativa para los
productores avicolas de la localidad tengan un producto de calidad y a
bajo precio, se plantearon objetivos especificos que sirvieron como guia

para el estudio.

En el Estudio de Mercado se procedio a la recoleccion de informacion
mediante la aplicacion de una encuesta a 375 familias del canton Paltas,
para luego ser tabulada, procesada e interpretada y poder asi presentar
los resultados y de esta manera determinar la demanda insatisfecha de
20,800 quintales de balanceado en el inicio del afio de estudio y las

estrategias de mercadeo para el producto.

El Estudio Técnico esta basado en un andlisis de todos los requerimientos
para la localizacién de la Empresa, se realiz6 un dibujo técnico de las
adecuaciones considerando las especificaciones del local, se determindé la
capacidad a instalar que sera de 87.360 quintales al afio y el porcentaje
qgue se utilizara para producir, que partira del 24% de la capacidad. Asi
mismo se hace constar la descripcion de procesos, diagramas de flujo

para la elaboracion y prestacion del servicio.



El Estudio Organizacional de la empresa estd en base a las diferentes
normas y reglas, con el objeto de posibilitar un buen funcionamiento,
describe los elementos necesarios para la administracion como la
estructura empresarial, niveles jerarquicos, minuta, organigramas Yy

manual de funciones.

En el Estudio Financiero se tomé como base el Estudio de Mercado y
Técnico lo que permite determinar las necesidades, valiéndose de
instrumentos como el presupuesto para cuantificar el monto que se
requiere para la inversion y con ello determinar las fuentes de obtencion

de capital.

Dentro de la Evaluacion Financiera estd basada en indicadores
econdémicos importantes como son: Valor Actual Neto, Tasa Interna de
Retorno, la Relacion Beneficio-Costo y el Analisis de Sensibilidad a través

de los cuales se determing la rentabilidad del proyecto.

Luego de haber establecido el proyecto llegue a la conclusién que: el
estudio de mercado realizado en el canton Paltas, ayudado a determinar,
qgue el proyecto puede ser ejecutado, por los resultados obtenidos en el

analisis de la demanda, la oferta y niveles de comercializacion.

La empresa beneficio con plazas de trabajo. Para la implementacion del
presente proyecto se requiere un capital de $ 76.338,07 el mismo que se
financiara de fuentes internas el 47,60% y de fuente externa el 52,40%, el

préstamo se lo realizara en el Ban Ecuador BP, con interés del 11,83%.



El costo del quintal es de $24,32 dolar con utilidad del 24% siendo su
precio de venta al publico de $30, siendo este precio competitivo en el
mercado. Al realizar el analisis financiero el Valor Actual Neto es de
206332,53 el periodo de recuperacion del Capital sera de 1 afios 6 meses
y 14 dias; la relacion beneficio costo es de 1,24; la tasa interna de retorno
es de 93,25 %; al realizar un incremento en los costos de hasta el 15,58%
el proyecto no es sensible; y, al realizar una disminucion en los ingresos
de hasta el 12,60% el proyecto no es sensible; permitiendo observar que

el proyecto si es factible, para su implantacion.



ABSTRACT

To start with the study of this project, it has set an overall target called
"FEASIBILITY STUDY FOR THE IMPLEMENTATION OF A COMPANY
PRODUCER AND DISTRIBUTOR OF BALANCED FOR BIRDS IN Paltas
Canton Loja province" as an alternative to poultry producers of the town
have a quality product at a low price, specific objectives that served as a

guide for the study were raised.

In the market study proceeded to the collection of information by applying
a survey of 375 families in the canton Paltas, then be tabulated, processed
and interpreted so as to present the results and thus determine the unmet
demand for 20,800 quintals balanced at the start of the year of study and
marketing strategies for the product. The Technical Study is based on an
analysis of all requirements for the location of the Company, a technical
drawing of the adjustments was made considering the specifications of the
local capacity was determined to install that will be 87,360 quintals a year
and the percentage will be used to produce, that will leave 24% of
capacity. Also noted is the process description, flow diagrams for the
preparation and service delivery. Organizational Study of the company is
based on the different rules and regulations in order to facilitate a smooth
operation, describes the elements necessary for the administration and
the business structure, hierarchical levels, minuta, flowcharts and manual
functions. In the Financial Study was based Market Research and

Technical allowing identify needs, using tools such as budget to quantify



the amount required for investment and thereby determine the sources of
raising capital. Within the Financial Evaluation it is based on key economic
indicators such as: Net Present Value, Internal Rate of Return, Benefit-
Cost Ratio and Sensitivity Analysis through which the profitability of the

project was determined.

After establishing the project we conclude that: the market study in the
Paltas Canton, helped determine that the project can be executed by the
results obtained in the analysis of demand, supply and marketing levels .
The company benefit jobs. For the implementation of this project a capital
of $ 76.338,07 the same to be financed from internal sources the 47.60%
and 52.40% the external source is required, the loan it held at the Ban
Ecuador BP, with 11.83% interest. The cost is $ 24.32 quintal dollar profit
24% being its retail price of $ 30, and this competitive market price. When
performing the financial analysis is the net present value of 206,332.53 the
Capital recovery period is 1 years 6 months and 14 days; the cost benefit
ratio is 1.24; the internal rate of return is 93.25%; when making an
increase in costs of up to 15.58% the project is not sensitive; and, when
performing a decrease in revenues of up to 12.60% the project is not

sensitive; allowing to observe the project if feasible, for implementation.



c. INTRODUCCION

La produccion y comercializacion de alimentos balanceados puede
definirse como el conjunto de operaciones o tratamientos que aumenta la
vida util, de las aves de corral manteniendo en lo posible sus atributos,
calidad, color, textura, y especialmente el valor nutritivo que proporciona
este alimento por los componentes naturales que este posee lo cual nos
ayuda a mejorar nuestra salud misma, la materia prima se la somete a un

proceso de transformacion, el mismo que debe garantizar su calidad.

Paltas, constituye uno de los dieciséis cantones de la Provincia de Loja,

es un cantén que goza de un clima muy saludable y con una rica historia.

La poblacién, por tradicion, es eminentemente agricola, ganadera y
artesanal por otro lado se da la crianza y comercializacién de aves de

corral.

La gran actividad de la zona es agricola y ganadera, los productos mas
importantes son el café, maiz, yuca, arveja, mani, café, etc. el maiz es
parte de la materia prima fundamental para elaborar el balanceado, ya
que es el principal alimento que utilizan los avicultores para suministrarles

en la fase de la crianza y engorde de sus aves.

Los alimentos balanceados se producen a partir materias primas que
garantizan la calidad del producto, beneficiando a las aves para su
crecimiento y vida saludable, ya que el balanceado es un alimento

nutritivo que resulta de la combinacion de varios ingredientes, clasificados



en 6 grandes grupos: agua, proteinas, grasas, hidratos de carbono,

vitaminas y minerales.

Ante esta situacion es indispensable crear un proyecto de factibilidad
destinado a la creacion de una empresa productora y comercializadora de
Balanceado para el Canton Paltas, provincia de Loja, el mismo que
tendra la finalidad de que las familias adquieran un producto bueno,

barato y efectivo.

El presente proyecto se encuentra encabezado por el TiTULO, que
describe el ambito de todo el proyecto, seguido el RESUMEN en
castellano y traducido al inglés, en donde se engloba la sinopsis del
desarrollo de todo el trabajo, para que el lector o lectores, tengan una idea
clara del presente proyecto; la INTRODUCCION en la que se evidencia la
importancia del tema, el aporte y la estructura del proyecto; la REVISION
DE LITERATURA la cual inicia con la fundamentacion tedrica que

sintetiza y argumenta la fase del proyecto de factibilidad;

En LOS MATERIALES Y METODOS se describen las técnicas,
procedimientos y materiales utilizados en el desarrollo del presente
estudio; En la parte referente a los resultados y la discusion, abarca

desde los Referentes del Producto y Materia Prima a Utilizar.

En el estudio de Mercado se procedio a la recoleccion de informacion

mediante la aplicacion de encuestas a las empresas e industrias de la



provincia, para luego ser tabulada, procesada e interpretada y poder asi

presentar los resultados.

El Estudio Técnico est4 basado en un andlisis de todos los requerimientos
para la localizacion de la Empresa, se realizé un dibujo técnico de las
adecuaciones considerando las especificaciones del local, se determiné la
capacidad a instalar y el porcentaje que se utilizara para producir. Asi
mismo se hace constar la descripcion de procesos, diagramas de flujo

para la elaboracién del producto.

El Estudio Organizacional de la empresa est4 en base a las diferentes
normas y reglas, con el objeto de posibilitar un buen funcionamiento,
describe los elementos necesarios para la administracibn como la
estructura empresarial, niveles jerarquicos, minuta, organigramas Yy
manual de funciones. Dentro de los aspectos legales se distingue la

constitucién legitima de la empresa como compafiia limitada.

En el Estudio Financiero se tom6 como base el Estudio de Mercado y
Técnico lo que permite determinar las necesidades, valiéndose de
instrumentos como el Presupuesto para cuantificar el monto que se
requiere para la inversion y con ello determinar las fuentes de obtencién
de capital. Dentro de la Evaluacion Financiera esta basada en indicadores
econdémicos importantes como son: Valor Actual Neto, Tasa Interna de
Retorno, la Relacion Beneficio-Costo y al Analisis de Sensibilidad a través

de los cuales se determing la rentabilidad del proyecto.



Finalmente se plantean las CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES,
las cuales reflejan en forma clara los resultados obtenidos durante el
estudio del proyecto; la BIBLIOGRAFIA que detalla las fuentes de
consulta sobre la tematica investigada y en ANEXOS se incluyen el

formato de las encuestas que se empled en el estudio de mercado
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d. Revision de Literatura

1.-Alimentos Balanceados.

Hacia finales del siglo XIX un industrial aceitero ingles comprimio
especialmente para el ganado una mezcla alimenticia equilibrada, este
producto fue perfeccionado en 1910 especialmente su procedimiento de
compresion dando origen a un alimento en forma de placas, para en
1928, producir cubos y granulos, creandose la primera granuladora en

1935. ARCE, 2010.

Posteriormente se modifico el alimento en forma de grano o semigrano
con particulas apropiadas para la edad y tamafio del ave o animal; y, que
no presente un exceso de finos polvos, sino manteniendo una
homogeneidad en la distribucibn de los nutrientes que serian

aprovechados en su crecimiento o engorde. ARCE, 2010

Todos los alimentos balanceados en la actualidad se producen a partir de
materias primas que se diferencian en macro y micro ingredientes, por lo
que las proporciones adecuadas garantizan la calidad del producto
beneficiando a los animales 0 mascotas sea para su crecimiento y vida

saludable.

Entre los Ingredientes, se mencionan ciertos nutrientes que estan
presentes en el alimento balanceado, los que se clasifican en seis
grandes grupos: agua, proteinas, grasa, hidratos de carbono, vitaminas y

minerales.

11



Los origenes de algunos de estos nutrientes, como las proteinas y grasas
pueden ser animales o vegetales; y, en el caso de las vitaminas y
minerales son fuentes purificadas. Entre las proteinas de origen animal se

encuentran la carne bovina, ovina, aves, pescado y huevo. ARCE, 2010.

Dentro de las vegetales provienen de la soya, maiz, morocho y con
respecto a las grasas de origen animal, de las aves como aceite de pollo,
de los bovinos como sebo vacuno y de fuentes marinas como los aceites

de pescado. Algunas veces se utilizan aceites vegetales de soya y girasol.

El aporte nutritivo de hidratos de carbono, se cumple con la incorporacion
de granos, principalmente maiz, arroz y trigo; y, en menor medida cebada,
avena y otros cereales, las vitaminas son de origen sintético o natural y
los minerales son concentrados y purificados a partir de compuestos

naturales.

La materia prima o ingredientes ingresan a granel a la planta procesadora
para su elaboracion y son almacenados en celdas individuales para luego
ser molidos en la maquinaria, debiendo superar los controles de calidad
reglamentarios y someterlos a analisis organolépticos, quimicos, fisicos y
microbioldgicos. Estos controles estan en los puntos criticos del proceso

de produccion.

Posteriormente las materias primas pasan a una balanza para por medio
de sistemas computarizados de dosificacion reproducir exactamente las

cantidades indicadas en la formulacion de cada alimento. Esta

12



dosificacion incluye también el agregado de una premezcla de todos los
micronutrientes hasta obtener una dilucion homogénea dentro de la

mezcla total del alimento.

Unidos los materiales o materias primas, pasan al proceso de coccion y
formado, en la elaboracién de alimentos secos utilizando las lineas de
produccién compuestas por extrusores, secadoras, engrasadores y

enfriadoras.

Previo al empaque y para evitar la condensacion de humedad, el
balanceado es enfriado y se procede al envasado llene y cierre de cada
paquete en materiales plasticos o de papel que garantizan la estabilidad y

frescura del producto.

Finalmente se almacenan en centros de distribucion hasta su envio a los
distintos canales de comercializacion; de alli que los alimentos
balanceados hoy por hoy se han convertido en un producto principal por
ejemplo en el mercado de las mascotas, pues alimentar a los perros o
gatos con balanceados es mas practico, econdmico y nutritivo que la
comida casera, cosa que muy poca gente conoce los detalles de su

elaboracion y beneficios.

El Balanceado es un alimento muy nutritivo, de facil preparacion y su
procedimiento de transformacion es sencillo, pues los ingredientes
combinados adecuadamente, garantizan la composicion nutricional que

necesitan los animales para su crecimiento y engorde.

13



El Balanceado tiene muchas aplicaciones debido a su utilizacion y
aplicacion pues existe balanceados para perros, gatos, piscicolas (larvas
de camarodn, peces, tilapias), cerdos, pollos, ganado vacuno, caballar en
todas las edades, basta con afadir porciones o materias primas que

modifican su composicion nutricional.

Marco tedrico

2.-Que es un proyecto

Un proyecto es la basqueda de una solucién inteligente al planteamiento
de un problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana. En este
sentido puede haber diferentes ideas, inversiones de monto distinto,
tecnologia y metodologia con diverso enfoque, pero todas ellas
destinadas a satisfacer las necesidades del ser humano en todas sus

facetas, como pueden ser: educacién, alimentacion, salud, ambiente,etc.

3.-Proyecto de inversién

Es un plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se le
proporcionan insumos de varios tipos, producira un bien o un servicio, util

al ser humano o a la sociedad.

La evaluacion de un proyecto de inversion, cualquiera que este sea, tiene
por objeto conocer su rentabilidad econdmica y social, de tal manera que

asegure resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y

14



rentable. Solo asi es posible asignar los escasos recursos econémicos a

la mejor alternativa.

4 .-Estudio de mercado

Es aquel que permite presentar una serie de conceptos, que constituyen
un cuerpo unitario y no simplemente un conjunto arbitrario de
definiciones, por medio del cual se sistematizan, clasifican y relacionan
entre si los fendbmenos particulares estudiados. (Byron, 2000)

4.1 Consumidor: Es la persona que identifica sus preferencias, habitos
de consumo, gustos y necesidades para adquirir un bien o un servicio.

4,2 Competencia.- Es una situacibn en la cual los agentes
econdémicos tienen la libertad de ofrecer bienes y servicios en el mercado,
y de elegir a quién compran o adquieren estos bienes y servicios. En
general, esto se traduce por una situacién en la cual, para un bien
determinado, existen una pluralidad de oferentesy wuna pluralidad
de demandantes.

4.3 Mercado.-es cualquier conjunto de transacciones o acuerdos de
negocios entre compradores y vendedores. En contraposicibn con una
simple venta, el mercado implica el comercio formal y regulado, donde

existe cierta competencia entre los participantes.

4.4 Tipos de Mercado:
e Mercado del Consumidor.

e Mercado del Productor o Industrial.

15



e Mercado del Revendedor.

e Mercado del Gobierno. (Grajales, Guillermo, 1970)

4.5 Segmentacion del Mercado
Es el proceso que consiste en dividir el mercado total de un bien o servicio
en varios grupos mas pequefios e internamente homogéneos. Todos los

mercados estdn compuestos de segmentos. (Santos, Diaz , 1997)

Las variables para la segmentacion de mercado son:

e Segmentacion Geografica.- Requiere que el mercado se divida en
varias unidades geograficas como naciones, estados, condados,
ciudades o barrios; se puede operar en una o dos areas o en todas.

e Segmentacion Demografica.- Es la division en grupos basados en
variables demograficas como la edad, el sexo, el tamafo de la familia,
ciclo de vida y nivel de ingresos.

e Segmentacion Pictografica.- Aqui los clientes se dividen en grupos
segun su clase social, estilo de vida o personalidad.

e Segmentacién por Conducta.- En esta segmentacion los clientes se
dividen en grupos segun sus conocimientos, actitudes, costumbres o

sus respuestas a un producto. (Santos, Diaz , 1997)

4.6 Demanda
Es la cantidad que estan dispuestos a comprar los consumidores de un
determinado producto o servicio, considerando un precio y en un

determinado periodo.

16



4.7 Tipos de Demanda

En el mercado podemos encontrar los siguientes tipos de demanda:

Demanda Potencial: Es la demanda futura la cual no es efectiva en el
presente, pero que en algunas semanas, meses 0 afios sera real.
Demanda Efectiva: Es la demanda real, es decir la cantidad que
realmente compra las personas de un producto y/o servicios.
Demanda Satisfecha: Es la demanda en la cual el publico ha logrado
acceder al producto y/o servicio y ademas esta satisfecho con él.
Demanda Insatisfecha: Es la demanda en la cual el publico no ha
logrado acceder al producto y/o servicio y en todo caso si accedié no

esta satisfecho con él. (Grajales, Guillermo, 1970)

4.8 Oferta

Cantidad de bienes ofrecidos por los proveedores y vendedores del

mercado actual.

4.9 Tipos de Oferta

Ofertas Simultaneas: Estas ofertas son las que vienen con los
distintos Paquetes de Servicios completos: se pueden modificar,
volver a editar, eliminar, activar, segun las necesidades que tenga la
Empresa en cada momento. Se puede poner hasta un tope de
ofertas a la vez, y dentro de ese tope, el nimero de ofertas que se
pueden ir publicando es ilimitado. Todas las herramientas de

gestion estan incluidas.

17



e Insercion Oferta Completa: Puede comprar una sola insercion o
un paquete de inserciones y publicar un numero concreto de
inserciones en un plazo determinado de tiempo. Todas las
herramientas de gestion estan incluidas.

e Oferta Ciega: Son ofertas de empleo en las que no se da a conocer

la razén social o nombre de la Empresa. (Santos, Diaz , 1997)

5. Estudio Técnico

Este estudio tiene como objetivo determinar los requerimientos de
recursos basicos para el proceso de produccién, se considera los datos
proporcionados para el estudio de mercado para efectos de

determinacion de tecnologia adecuada, espacio fisico y talento humano.

5.1 Objetivos y generalidades del estudio técnico partes que lo

componen

Los objetivos del andlisis técnico — operativo de un proyecto son los

siguientes:

e Verificar la posibilidad técnica de la fabricacién del producto que se

pretende.

e Analizar y determinar el tamafo, la localizacién, los equipos, las
instalaciones y la organizacion Optimos requeridos para realizar la

produccion.
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En resumen, se pretende resolver las preguntas referentes a donde,
cuanto, cuando, cOmo y con que producir lo que se desea, por lo que el
funcionamiento y la operatividad del propio proyecto. (Pasaca, Manuel,

2004)

5.2 Localizacion del Proyecto.
Consiste en identificar y analizar las variables denominadas fuerzas locales
con el fin de buscar la localizacién en que la resultante de estas fuerzas

produzca la maxima ganancia o el minimo costo unitario. (Urbine, 2010)

5.3 Macro Localizacion. Localizacion urbana o rural transporte del
personal policia y bomberos, costo de los terrenos, cercania a
carreteras, proximidad al aeropuerto, disponibilidad de vias férreas,
cercania a! centro de la ciudad, disponibilidad de servicios basicos (agua,
energia eléctrica, gas, servicio telefénico) tipo de drenajes, condiciones de
las vias urbanas y de las carreteras, recoleccion de basuras y
residuos, restricciones locales, impuestos, para su representacion se
recurre al apoyo de mapas geograficos y politicos.

5.4 Micro Localizacion. Facilidades y costos del transporte,
disponibilidad y costo de la mano de obra e insumos, materias primas,
energia eléctrica, combustibles, agua, localizacibn del mercado,
caracteristicas topograficas y costo de los terrenos, facilidades de

distribucién, comunicaciones condiciones de vida leyes y reglamentos,
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clima y acciones para evitar la contaminacion del medio ambiente

(Mayorga, 2004)

5.5 Tamafo de la Planta

Es la capacidad de Produccién es la cantidad de productos que el

proyecto puede producir en un periodo de tiempo

5.6 Ingenieria dela Proyecto

La ingenieria del proyecto es una propuesta de solucién a necesidades

detectadas en el &mbito empresarial, social, individual, entre otros.

e Ingenieria de Proceso.- Es el procedimiento técnico utilizado en el
proyecto para producir los bienes o servicios mediante determinadas
funciones de produccién, comprende el proceso productivo, detalles de
obras fisicas, detalle de las maquinas, equipos e instalaciones y detalle

de los insumos requeridos

e Ingenieria de Planta. Es su capacidad de producciéon durante un
periodo de tiempo de funcionamiento que se considera normal para
las circunstancias y tipo de proyecto de que se trata. El tamafio de
un proyecto es una funcion de la capacidad de produccion, del

tiempo y de la operacion en conjunto. (Mayorga, 2004)

20



5.7 Estudio Organizacional

El disefio de la estructura organizativa hace referencia a los
contenidos y distribucion de cada uno de los puestos, por medio de los
niveles jerarquicos.

5.8 Estructura Empresarial

Parte fundamental en la etapa de operacién de la empresa, es la
estructura organizativa una buena organizacién permite asignar
funciones y responsabilidades a cada uno de los elementos que
conforman la misma. Esto hara posible que los recursos especialmente el
Talento Humano sea manejado eficientemente. La estructura
organizativa se presenta por medio de los organigramas a los cuales se
acompafa con el manual de funciones, en esta se establece los niveles

jerarquicos de autoridad.

¢ Nivel Ejecutivo.
e Nivel Asesor.

¢ Nivel de Apoyo.
¢ Nivel Operativo.

5.9 Organigramas

Una carta de organizacién es un cuadro sintético que indica los
aspectos importantes de una estructura de organizacién, incluyendo
las principales funciones y sus relaciones, los canales de supervision y la

autoridad relativa de cada empleado encargado de su funcion respectiva.
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Organigrama Estructural.- En diagrama estructural es aquel que
esta representado jerdrquicamente 6sea por el cargo que ocupa en la
empresa y el funcional es aquel que esta determinado segun las
funciones que realizan cada uno por diagramas de bloques.

Organigrama Funcional.- Una compafiia que esta organizada
funcionalmente, separa el trabajo sobre la base de pasos, procesos 0
actividades que se llevan a cabo para obtener un determinado
resultado final, identificando y asignando responsabilidades
respecto a las funciones indispensables para la supervivencia de la
organizacion, también es agrupar a las personas y unidades sobre
la base del trabajo que realizan, incrementa las oportunidades para
utilizar maquinaria mas especializada y personal mucho mas

calificado. (Pasaca, Manuel, 2004)

Manual de Funciones: Aunque en la formulacion de un proyecto no es

un aspecto prioritario el detallar los puestos de trabajo ni las funciones a

cumplir, puesto que esta parte de la normatividad interna y sus

regulaciones son de competencia de los inversionistas, es importante el

plantear una guia basica sobre la cual los inversionistas establezcan

sus criterios de acuerdo a sus intereses.

Un manual de funciones debe contener la informacion clara sobre los

siguientes aspectos:

Relacién de dependencia (Ubicacion interna).

22



e Dependencia jerarquica (Relaciones de autoridad).
¢ Naturaleza del trabajo.

e Tareas principales.

e Tareas secundarias.

¢ Responsabilidades.

e Requerimientos para el puesto.

5.10 Estudio Legal.

Este estudio busca determinar la viabilidad de un proyecto a la luz de las
normas legales que lo rigen en cuanto a la localizacion, utilizacion de
productos, subproductos, patentes, permiso de funcionamiento entre
otros. Se toma en cuenta la legislaciéon laboral y su impacto a nivel de
sistemas de contratacion, aportaciones sociales y demas obligaciones
laborales. (Pasaca, Manuel, 2004)

5.11 Marco Juridico. Considerar la normativa legal nacional y local
vigente relacionada con su proyecto, registro de la empresa, especificar
el capital social suscripto y pagado, los nombres y cédulas de los socios
su participacién accionaria y conformacién de la Junta Directiva,
permisos requeridos, zonificacién urbana y garantias a presentar.

6. Estudio Financiero.

6.1 Presupuesto.

El presupuesto es un documento que permite a las empresas, los
gobiernos, las organizaciones privadas y las familias establecer

prioridades y evaluar la consecucién de sus objetivos.
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6.2 Inversion del Proyecto.- Se refiere a las reparticiones que ocurren o
se presentan en la fase pre-operativa y operativa de la vida de un
proyecto y representan desembolsos de efectivo para la adquisicién de
activos como son: Edificios, maquinaria, terrenos, para gastos de

constitucién y para capital de trabajo. (Pasaca, Manuel, 2004)

6.3 Inversiones fijas

Estas inversiones se asocian a la construccion de obras de
infraestructura, a la adquisicion de maquinaria, equipos, herramientas,
mobiliario, vehiculos y compras de terrenos entre otros. Una forma de
obtener informacion detallada sobre este tipo de inversiones es
desagregar cada item en sus elementos constitutivos y especificar

cantidad, valor unitario y valor total.

6.4 Inversiones diferidas

Ademas de las inversiones fijas existe otro tipo de inversiones en un
proyecto. Se trata de las inversiones diferidas y se asocian a gastos
hechos por anticipado, (antes de iniciar la fase operativa del proyecto).
Dentro de estas inversiones se destacan entre otras las siguientes:
estudios previos a la implantacion (pre factibilidad, factibilidad, ingenieria
en detalle), gastos de constitucion, montaje, intereses en el periodo pre
operativo (su se aplican recursos externos), gastos de puesta en marcha
publicidad previa a la fase operativa, imprevistos. Segun el tipo de

proyecto se puede identificar otro tipo de inversiones diferidas; por
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ejemplo la prima de local, que en algunos sitios comerciales se exige
cuando se va a ceder un local a los gastos de lanzamiento de la nueva
unidad de negocio. Una caracteristica importante de este tipo de

inversiones es que se amortizan en el periodo operativo del proyecto.

6.5 Capital de trabajo

El capital de trabajo, capital de rotacion o capital de giro tiene como
objetivo fundamental garantizar el normal funcionamiento de la empresa.
Es frecuente encontrar en nuestras medias empresas con dificultades por
no estimar debidamente dentro de las inversiones del proyecto, el

componente de capital de trabajo (Pasaca, Manuel, 2004)

6.6 Financiamiento del Proyecto
Una vez conocido el monto de la inversion se hace necesario buscar las
fuentes de financiamiento, para ello se tiene dos fuentes: (Mendez, 2000)

6.6.1 Fuente Interna.- Constituida por el aporte de los socios.

6.6.2 Fuente Externa.- Constituida normalmente por las entidades

financieras estatales y privadas. (Pasaca, Manuel, 2004)

6.6.3 Amortizacién. Compensacion en dinero del valor de los medios
fundamentales de trabajo (maquinas, instalaciones, edificios), valor que
pasa gradualmente al nuevo producto obtenido en el proceso de

produccion o a la labor realizada (servicios).
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6.6.4 Depreciaciones. La depreciacion, por concepto, consiste en
reconocer de una manera racional y ordenada el valor de los bienes a lo
largo de su vida util estimada con anterioridad con el fin de obtener los
recursos necesarios para la reposicion de los bienes, de manera que se
conserve la capacidad operativa o productiva del ente publico.

6.6.7 Costos.- Es la suma de recursos y esfuerzos que se han invertido
para producir algo atil.

6.6.7. Precio de Venta.- Se determina agregandole al costo total el

margen de utilidad deseable.

7. Punto de equilibrio

Es el punto del servicio donde los Ingresos y los Egresos de la empresa
son iguales y por tanto estan en equilibrio, ademas no existe ni pérdidas

ni ganancias. (Pasaca, Manuel, 2004)

El punto de equilibrio sirve para determinar si la empresa puede producir y
vender suficientes productos/servicios para cubrir sus costos fijos y

variables y continuar operando.

7.1Costos Fijos: Son aquellos gastos que son independientes del

volumen de la produccién

7.2Costos Variables: Son gastos que varian directamente con el

volumen de la produccién
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Punto de equilibrio en funcion de las ventas

C.F.T.

PE = —evr

V.T.

Punto de equilibrio en funcion de la capacidad instalada

CFT.

PE=_——""_
V.T.-CV.T.

X 100

8. Estado de Pérdidas y Ganancias

Es un estado financiero que muestra la utilidad o pérdida de un ejercicio

contable incurridos en un periodo de tiempo.

9. Flujo De Caja

Es un estado financiero que mide los movimientos de efectivo, excluyendo
aquellas operaciones que como la depreciacion y amortizacion,
constituyen una salida de dinero. (Pasaca, Manuel, 2004)

9.1 Evaluacién Financiera

Tiene por finalidad evaluar si el proyecto es conveniente desde un punto

de vista financiero, lo que implica para la toma de decisiones de inversion.

La evaluacion financiera se fundamenta en medir tres aspectos

primordiales que son:
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Estructura el plan de funcionamiento, una vez medido el grado de
incidencia de los costos se podra establecer si pueden ser cubiertos por

los ingresos.
Medir el grado de rentabilidad que ofrece la inversion.

Brindar la informacién base para la toma de decisiones sobre la inversion

en el proyecto.
Los indicadores utilizados para evaluar son:
9.2 Valor Actual Neto

Determina el valor presente de los flujos de costos e ingresos
generados a través de la vida util del proyecto. Mide la rentabilidad del
proyecto en valores monetarios que exceden a la rentabilidad deseada
después de recuperar toda la inversién. (Pasaca, Manuel, 2004)

Criterios para evaluar

- Si el VAN es positivo se debe aceptar el proyecto.

- Si el VAN es negativo no se deben realizar el proyecto.

- Si el VAN es igual a cero es indiferente el proyecto. (Pasaca, Manuel,
2004)

La formula que nos permite calcular el Valor Actual Neto es:

'L.r
VAN = Z T

Vi representa los flujos de caja en cada periodo t.
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Iy es el valor del desembolso inicial de la inversion.
11 es el numero de periodos considerado.

k,doTIR es el tipo de interés.

9.3 Tasa Interna de Retorno

Se define a la "Tasa Interna de Retorno" TIR, como aquella tasa de
interés o de rentabilidad que el proyecto arrojara periodo a periodo
durante toda su vida Gtil. La Tasa Interna de Retorno se define como la
tasa de descuento que hace que el valor presente neto sea cero; es
decir, que el valor presente de los flujos de caja que genera el proyecto
sea exactamente igual a la inversion neta realizada.

La TIR, utilizada como criterio para tomar decisiones de aceptacién o
rechazo de un proyecto se toma como referencia lo siguiente:

Sila TIR es mayor que el costo del capital debe aceptar el proyecto.

Si la TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el
proyecto.

Sila TIR es menor que el costo del capital debe rechazar el proyecto.

La formula de la TIR es la siguiente:

TIR=Tasa menor + Diferencias de tasas ((VAN tasa menor)/ (VAN tasa

menor-VAN tasa mayor)) (Pasaca, Manuel, 2004)

V.A.N tm
V.A.Ntm —VA.NtM

T.1.R=tm —Dt
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9.4 Periodo de Recuperacion del Capital
Permite determinar el tiempo requerido para recuperar la inversion
inicial, para su respectivo calculo se utilizan los valores del flujo de cajay

el monto de inversion. (Pasaca, Manuel, 2004)

Inversion — X Flujo Sup. Inv.

P.R.C = Afio Supera Inv. +
Flujo Ultimo Afo Sup Inv.

9.5 Relacién Beneficio / Costo

Mide el rendimiento que se obtiene por cada cantidad monetaria
invertida, y por tanto permite decidir si el presente proyecto se acepta o
no. Se interpreta como la cantidad obtenida en calidad de beneficio por
cada délar invertido, pues para la toma de decisiones, se debera tomar
en cuenta lo siguiente:

B/C > 1 Se puede realizar el proyecto

B/C < 1 Se debe rechazar el proyecto

B/C =1 Es indiferente realizar el proyecto

i 3
Bl i (1+3:)"

i 9

joo (1+3)"
Doénde:

B/C = Relacion Beneficio / Costo
Vi = Valor de la produccion (beneficio bruto)
Ci =Egresos (i=0, 2, 3,4...n)

i = Tasa de descuento
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9.6 Analisis de Sensibilidad

Mide la resistencia del proyecto ante situaciones que se dan dentro de la
economia de la empresa, el incremento de los costos y la disminucion de
los ingresos. Ademas permite establecer la magnitud de los riesgos
cuando estos se presentan.

Segun el analisis de sensibilidad, la aceptacion de un proyecto se basa
en:

Coeficiente de sensibilidad > a 1 el proyecto es sensible.

Coeficiente de sensibilidad = a 1 el proyecto no sufre ningun efecto.
Coeficiente de sensibilidad < a 1 el proyecto no es sensible. (Pasaca,
Manuel, 2004)

TAN ...
NTIR = Tm + Dt VAN \eon

. - - )
LifZLN MENOR ™~ V:éL‘V MAFOR

10. EMPRESA

Es una organizacién en la cual se coordina el capital y el trabajo
valiéndose del proceso administrativo, produce y comercializa bienes y
servicios en un marco de riesgo, en el cual el beneficio es necesario para

lograr su supervivencia y su crecimiento.
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10.1 Importancia

Es de suma importancia por el beneficio que esta presenta a la
colectividad, ya sea por la venta de sus productos o prestacion de
servicios, de esta manera aportan al desarrollo econémico y progreso del

pais generando ingresos y fuentes de trabajo.

10.2 Objetivo

Es obtener utilidad, rentabilidad o ganancia mediante prestacién de
servicios o0 la produccion de un bien econémico que retribuya valores
consumidos para poder continuar su actividad comercial (BRAVO V,

2010)

10.3 Clasificacion y organizacién

Existen algunos criterios para clasificar las empresas para efectos

contables se consideran los siguientes que son de mas utilidad:

Por su actividad

10.3.1 Agropecuarias.- Dedicadas a las actividades de agricultura y

ganaderia, y pertenecen al sector primario de la economia.
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10.3.2 Mineras.- Cuyo objetivo principal es la explotacion de los recursos

del subsuelo

10.3.3 Industriales.- Dedicadas a la compra de materias primas para
transformarlas en nuevos productos que mas tarde se venderan al
consumidor final. En el proceso de manufactura intervienen recursos
humanos, maquinarias y equipos. Estas empresas pertenecen al sector

secundario de la economia. (DIAZ, 2011, pags. 6-7)

10.3.4 Comerciales.- Son empresas que compran mercaderias a los
mayoristas 0 a las fabricas directamente y luego las revende a los
consumidores sin cambiar las caracteristicas del producto, siendo su
actividad principal la compra y venta de productos de primera necesidad
obteniendo ganancias considerables por el volumen de ventas realizadas

(BRAVO V, 2010, pag. 3)

10.3.5 Servicios.- La finalidad se ésta actividad econdémica es vender

servicios y capacidad profesional y son llamados productos intangibles.

Por el sector al que pertenecen

10.3.6 Publicas.- Son empresas que pertenecen al Estado y se dedican a

prestar servicios a la colectividad
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10.3.7 Privadas.- El capital de este tipo de empresas pertenece a
personas naturales o juridicas del sector privado, la finalidad principal es

obtener ganancias por la inversion realizada

10.3.8 Mixtas.- Por el tamafio Para clasificar las empresas segun el
tamafo se consideran varios criterios, como son: capital invertido, giro de
operaciones, personal que labora, instalaciones, etc. (ESPEJO J, 2011,

pags. 5-6)

Segun su tamafo

10.3.9 Pequefia empresa.- Se considera pequefia empresa aquella que

maneja escasos recursos econdomicos y humanos.

10.3.10 Mediana empresa.- En este tipo de empresas la inversion de
capital es considerable y niumero de personal que labora se incrementa

en relacion con la pequefia empresa.

10.3.11 Grande empresa.- Las inversiones son de mayor cuantia, por lo

tanto las utilidades también son significativas.

Por la integracién del capital

10.3.12 Unipersonales.- Se constituyen con un solo propietario
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10.3.13Pluripersonales.- Se constituyen con el aporte de capital de

varias personas naturales o juridicas. (ESPEJO J, 2011, pags. 5-7)

10.4 Empresa Comercial

Las empresas comerciales son aquellas que se dedican a la compra y
venta de productos que bien pueden ser materias primas o productos
terminados; las empresas comerciales cumplen la funcion de
intermediarias entre los productores y los consumidores y no realizan

ningun tipo de transformaciéon de materias primas.

10.4.1 Objetivo

Las empresas de tipo comercial tienen como principal objetivo obtener

ganancias, mismo que lo pueden obtener mediante el incremento de

precios a sus productos, disminuir sus costos o bien una combinacion de

ambos.

10.4.1.1Clasificacion

Las empresas comerciales pueden clasificarse en dos categorias:

10.4.1.2 Mayorista.- Comerciantes vendedores al por mayor grandes

cantidades.
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10.4.1.3 Minorista.- Llamados también comerciantes al detal. Venden

pequefias cantidades

10.5 ORGANISMOS CONTROLADORES

Segun la (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008) expresa: La
superintendencia de Compafias es el 6rgano técnico y autbnomo que
vigila y controla la organizacién, actividades, funcionamiento, disolucion y
liquidacion de las compafiias en las circunstancias u condiciones

establecidas por la Ley.

10.5.1Superintendencia de Compafias

La superintendencia de compafiias es un 6rgano de control y vigilancia
que tiene afinidad con el Registro de la Propiedad y con el Registro
Mercantil en donde se lleva el registro de Sociedades en base a las
copias que los funcionaros respectivos del Registro Mercantil deben

remitirlos.

10.5.2 Compaifiias

El término compaiiia puede se refiere a aquellas sociedades o reuniones
de varias personas, que ademas de elemento humano cuentan con otros

elementos técnicos y materiales y cuyo principal objetivo radica en la
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obtencion de utilidades o la prestacion de algun servicio a la comunidad,

es decir, en este caso. (SANTAMARIA, 2016)

10.5.3 Régimen legal

Este contrato se rige por las disposiciones de esta Ley, por las del Cédigo
de Comercio, por los convenios de las partes y por las disposiciones del

Cadigo Civil

10.5.4 Tipos de compaifiias en el Ecuador

Estas cinco especies las constituyen personas juridicas.

Compafiia en nombre colectivo
Compalfiia en comandita simple y dividida por acciones
Compaifiia de responsabilidad limitada

Compaifiia anénima

- & & & ¥

Compafiia de economia mixta. (Ley de Compafias del Ecuador ,

Actualizado 2016)
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Compaiiia de responsabilidad limitada

Es la que se contrae entre dos 0 mas personas que solamente responden
por las obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones
individuales y hacen comercio bajo una razén con denominacion objetiva,
a la que se le afadira, en todo caso, las palabras Compaifiia Limitada o su

correspondiente abreviatura Cia. Ltda , tendra una duracion indefinida.

Para su conformacién son de 2 o0 mas socios pero no mas de 15 ya sean
personas naturales o juridicas; su capital el aporte puede ser en
numerario o especie US $ 400,00. El pago sera el 50 % vy la diferencia

sera en un lapso de 12 meses.

Su constitucidon serd mediante:

+ Escritura pUblica La aprueba
+ Superintendencia Compaiiias (extracto)

+ Se inscribe Registro Mercantil
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e. MATERIALES Y METODOS

MATERIALES ECONOMICOS

Suministros de oficina (papel, esferograficas, lapices, borrador, tinta para

impresora, grapadora, perforadora, etc.)

METODOS

Como parte fundamental de la investigacion cientifica se utilizaron los

siguientes métodos:

Método Deductivo.- Este método sirvid para determinar el tamafio de
la muestra que haciendo el céalculo respectivo de 6000 familias se
obtuvo la muestra de 375 encuestas aplicadas a las familias del
Cantén Paltas, por lo tanto determino el estudio de mercado.

Método Inductivo.- Se empleé método para en base a las
particularidades encontradas en el desarrollo del proyecto de
factibilidad para la creacibon de wuna empresa productora y
comercializadora de Balanceado para aves (pollos) en el Canton
Paltas, generalizar conclusiones y recomendaciones pueden ser
utiizados en la implementacion de otras microempresas de
produccion.

Método Estadistico.- Con la ayuda de este método permitio la
tabulacion de las encuestas aplicadas a las familias de la Canton

Paltas, y las entrevistas realizadas a los propietarios de las
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comercializadoras de balanceado para pollos en la localidad, para
luego representar los resultados mediante graficos y cuadros

estadisticos con sus respectivas proyecciones en casos requeridos.

TECNICAS

e Observacion Directa.- A través de la observacién directa permitié
conocer el medio donde se pretende implantar la empresa y constatar
que en el Cantén Paltas no existen empresas que se dediquen a esta
actividad. Ademas, permitié observar y analizar la competencia

e Entrevista.- Esta técnica se aplicé a 7 propietarios de las diferentes
bodegas comercializadoras de Balanceado para Pollos en el Cantén
Paltas.

e Encuesta.- Se formulé un cuestionario con preguntas relacionadas
con el producto la que registra informacion necesaria estableciendo
contacto con una cantidad seleccionada de la muestra. Se aplicé una
muestra de 375 encuestas, de esta manera permiti6 conocer la
aceptacion del proyecto en la ciudad. Para ello se utilizé un listado de
preguntas digitalizadas e impresas que se entregaron a las personas y
que contestaron por escrito

e Tamafio de la muestra.- Para determinara el tamafio de la muestra se
toma el resultado del numero de familias existentes actualmente en el
Canton Paltas. Y que por tratarse de un proyecto para produccion y

comercializacion de Balanceado para pollos Broiles esta enfocada a
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las familias que crian estas aves; se procedio a dividir la poblacion de
24.000 habitantes del 2015, dividido para 4, que es numero de
integrantes promedios de una familia, dando como resultado 6000
familias, cantidad con el cual se inici6 a calcular la muestra mediante

la siguiente formula:

Dénde:

N= Poblacion

e= Error muestral 5%

n= Muestra
N
n=
1 +N(e)?
6000
n=

1+6000(0.05)?

6000
n= 16

n = 375 encuestas.

El nimero de encuestas a aplicarse a las familias del Canton Paltas son
de 375 encuestas, el mismo que sirvid para extraer informacion y a la vez

gue sirva de soporte para la realizacion del presente estudio
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f. RESULTADO DE LA APLICACION DE LAS ENCUESTAS

ENCUESTA APLICADA A LOS HABITANTES DEL CANTON PALTAS

1.- ¢EN SU FAMILIA CRIAN POLLOS?

CUADRO NRO. 1 FAMILIAS QUE SE DEDICAN A LA CRIANZA DE

POLLOS
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 275 73
No 100 27
Total 375 100
Cria Pollos
mSi mNo

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: El Autor

ANALISIS E INTERPRETACION.

Del total de las encuestas aplicadas el 73 % de los encuestados

manifestaron que crian pollos y el 27% manifestaron que no crian de lo

que se puede deducir que la mayoria se dedican a la crianza de pollos
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2.- ¢LOS POLLOS QUE USTED CRIA SE ALIMENTAN A BASE DE
MAIiZ O BALANCEADO?

CUADRO NRO. 2 CRIAN SUS POLLOS A BASE DE MAIiz O
BALANCEADO

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Maiz 175 64
Balanceado 100 36
Total 275 100
Alimentacion

M Maiz M Balanceado

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: El Autor

ANALISIS E INTERPRETACION

Del total de las encuestas aplicadas el 64% de los encuestados
manifestaron que alimentan sus pollos con maiz y el 36% los alimenta con
Balanceados y el 36 manifestaron se puede deducir que estos alimentan
sus pollos con balanceado.
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3.-¢ QUE TIPO DE POLLOS USTED CRIA?

CUADRO NRO. 3 TIPO DE POLLOS QUE USTED CRIA

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Postura 15 15
Finqueras 15 15
Engorde 70 70
Total 100 100

Tipo de Pollos

M Postura
B Finqueras

M Engorde

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: El Autor

ANALISIS E INTERPRETACION

Del total de las encuestas el 70% crian pollos broiler (engorde), el 15%
cria finqueras y el 15% crian de posturas, se puede deducir que la

mayoria cria pollos broiler en sus casas
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4. CUANTOS POLLOS CRIA USTED CON FRECUENCIA

CUADRO NRO. 4 CUANTOS POLLOS CRIA

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
10-40 pollos 8 11
41-80 pollos 9 13
81-120 pollos 15 21
121-160 pollos 18 26
161- 200 pollos 20 29
Total 70 100

Numero de Pollos

B 10-40 pollos

W 41-80 pollos

1 81-120 pollos
m 121-160 pollos
M 161- 200 pollos

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: El Autor
ANALISIS E INTERPRETACION

Del total de las encuestas aplicadas el 29% crian de 161 a 200 Pollos, el
26% cria de 121 a 160 pollos, se puede deducir que la gran mayoria cria
entre 100 y 200 pollos.
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5.- QUE TIPO DE BALANCEADO UTILIZA CON FRECUENCIA PARA
ALIMENTAR A SUS POLLOS

CUADRO NRO. 5 BALANCEADO QUE USTED ADQUIERE.
TIPO DE BALANCEADO

Respuesta Frecuencia Porcentaje

Inicial(crecimiento) 70 50

Final (engorde) 70 50
Total 140 100

Tipo de Balanceado

M Inicial(crecimiento)

M Final (engorde)

Fuente: Encuesta.
Elaboraciéon: El Autor
ANALISIS E INTERPRETACION

Del total de los encuestados el 100% utiliza el balanceado inicial y final
para la crianza de sus pollos, es decir compran estos balanceados para la
crianza de sus pollos.
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6.-CUAL ES EL PRECIO DE ADQUISICION DEL BALANCEADO PARA

POLLOS

CUADRO NRO. 6 PRECIO DE ADQUISICION DEL BALANCEADO

Balanceado Inicial

Repuesta Frecuencia Porcentaje
$24 a $26 0 0
$27 a 29 15 21
$30a 32 55 79
Total 70 100
Balanceado final
Repuesta Frecuencia Porcentaje
$24 a $26 0 0
$27 a 29 15 21
$30a 32 55 79
Total 70 100
Precio Balanceado Inicial
0%
. m$24a$26
m$27a29
79% $30a32
Precio Balanceado Final
0%
. m$24a$26
m$27a29
79% $30a32
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7.-EN CASO DE IMPLEMENTARSE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BALANCEADO PARA POLLOS BROILER
EN ETAPA INICIAL Y FINAL USTED COMPRARIA ESTE PRODUCTO

CUADRO NRO. 7 IMPLEMENTACION DE LA EMPRESA DE
BALANCEADO

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 60 86
No 10 14
Total 70 100
Implementacion

| Si

H No

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: El Autor

ANALISIS E INTERPRETACION

Del total de los encuestados el 86% esta de acuerdo en que se
implemente la empresa y adquirirdn nuestros productos y el 14 no esta de
acuerdo en que se implemente la empresa, por deduccion la mayoria de
las familia desea que se implemente la empresa
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8.- QUE CANTIDAD DE BALACEADO PARA POLLOS ADQUIRIRIA
SEMANALMENTE.

CUADRO NRO. 8 BALANCEADO SEMANALMENTE

Balanceado Inicial

Respuesta Frecuencia Porcentaje
1 a5 quintales 14 17
6 a 10 quintales 12 32
11 a 15 quintales 16 42
16 a 20 quintales 17 8
21 a 25 quintales 0 0
26 a 30 quintales 1 2
Total 60 100

Balanceado Inicial

B 1 a5 quintales

H 6 a 10 quintales
11 a 15 quintales

H 16 a 20 quintales

M 21 a 25 quintales

26 a 30 quintales

Balanceado Final

Respuesta Frecuencia Porcentaje
1 a 5 quintales 14 23
6 a 10 quintales 12 20
11 a 15 quintales 16 27
16 a 20 quintales 17 28
21 a 25 quintales 0 0
26 a 30 quintales 1 2
Total 60 100
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9- EN QUE TIPO DE ENVASE LE GUSTARIA QUE SE PRESENTASE
NUESTRO PRODUCTO

CUADRO NRO. 9 ENVASE DEL PRODUCTO.

Respuesta Frecuencia Porcentaje

sacos de Polipropileno 45 75

sacos normales 15 25
Total 60 100

Presentacion del Producto

M sacos de Polipropileno

M sacos normales

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: El Autor

ANALSIS E INTERPRETACION

Del total de los encuestados el 75% desea que la presentacion y el
envase sean en sacos de polipropileno para mayor seguridad y para que
no se vayan los nutrientes del balanceado y el 25% desea que la
presentacion sea en sacos normales.
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10.- DONDE LE GUSTARIA ADQUIRIR NUESTRO PRODUCTO

CUADRO NRO. 10 EL PRODUCTO DONDE LO ADQUIERES

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Bodegas 25 42
Empresa 35 58

Total 60 100

Adquisicion del Producto

B Bodegas

B Empresa

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: El Autor

ANALISIS E INTERPRETACION

Del total de los encuestados el 58 % de los encuestados desea adquirir el
producto en la empresa, el 42% lo desea adquirir en las bodegas, es decir
la gran mayoria prefiere comprar sus productos en la empresa.
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11.- QUE TIPO DE PROMOCION LE GUSTARIA QUE LE DIESE LA
EMPRESA

CUADRO NRO. 11 PROMOCIONES QUE TE GUSTARIAN

PROMOCIONES

Respuesta Frecuencia |Porcentaje
Descuentos por cantidad de compra 40 67
Regalos por la compra de nuestro producto 20 33
Total 60 100
Promociones

B Descuentos por cantidad de
compra

M Regalos por la compra de
nuestro producto

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: El Autor

ANALISIS E INTERPRETACION

Del total de los encuestados el 67 % quiere que la empresa les dé un
descuento especial por la cantidad de compra, el 33% piden que la
empresa le de regalos publicitarios como esferograficas por la compra de
balanceado.
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12.- EN QUE MEDIO DE COMUNICACION LE GUSTARIA QUE SE
DIERA A CONOCER LA EXISTENCIA DE LA EMPRESA

CUADRO NRO. 12 CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

Respuesta Frecuencia Porcentaje

Radio 45 75

Hojas volantes 15 25
Total 60 100

Medio de Comunicacion

M Radio

B Hojas volantes

Fuente: Encuesta.
Elaboracién: El Autor
ANALISIS E INTERPRETACION

De total de los encuestados el 75% de los encuestados le gustaria que se
dé a conocer la empresa a través de la radio y el 25% a través de hojas
volantes.
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13.- CUAL ES LA EMISORA RADIAL DE SU PREFERENCIA Y EN QUE
ITINERARIO ESCUCHA MAS LA FRECUENCIA

CUADRO NRO 13.
PREFERENCIA

RADIO PREFERIDA

EMIOSORA E

INTENERARIO DE SU

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Ondas de paltas (91.3) 45 75
Catacocha stereo (99.7) 15 25
Total 60 100
INTINERARIO
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Lunes a Viernes 20 33
Sabados y Domingo 40 67
Total 60 100
HORARIO DE TRASMISION
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Mafiana 20 33
Tarde 10 17
Noche 30 50
Total 60 100

ANALISIS E INTERPRETACION

La mayoria de los encuestados nos manifiestan que desean conocer

sobre nuestra empresa los dias sdbados en el horario de la mafiana por la

radio ondas de paltas (91.30 fm)
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ENTREVISTA APLICADA A LAS COMERCIALIZADORAS DE
BALANCEADO PARA POLLOS EN EL CANTON PALTAS

1. NOMBRE DE LAS DISTRIBUIDORAS DE BALANCEADO PARA

POLLOS

CUADRO NRO.14 NOMBRE DE LA COMERCIALIZADORAS

Nombre de la
Distribuidora

Nombre del duefio

Direccién

El Ganadero Dr Rober Saraguro C. Domingo Celi frente
a la libreria
Selecciones

La casa del | Ronald Ramos C. Domingo Celi

balanceado Frente a la libreria

Selecciones

Comercial Quiller

Dr. Jorque Quiller

C domingo Celi vy
Manuel Celi

El Campesino

Dr. Carlos Zufiga

C. Domingo Celi vy
Manuel Cel

Comercial Yelenita

Hover Saraguro

C Independencia vy
Paltas

Avicola Tacuri

Ines Jaramillo

Manuel Vivanco vy
Pasaje esq.

Comercial Primo Jr.

Jorge Aldean

Manuel Vivanco y Eloy
Alfaro

ANALSIS E INTERPRETACION

Existen 7 comercializadoras de balanceado en etapa inicial y final para
pollos en el Cantdn Paltas
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2.- ¢,Comercializa balanceado para pollo

CUADRO NRO 15 COMERCIALIZA BALANCEADO PARA POLLOS

Respuesta frecuencia Porcentaje
Si 7 100,00
No 0 0,00
Total 7 100,00

comercializa balanceado para aves

0%

Wi

Hno

Fuente: Entrevistas
Elaboracion: El autor

ANALSIS E INTERPRETACION
De acuerdo a las entrevista aplicadas a la comercializadoras en el
Canton Paltas nos dieron a conocer que todas ellas comercializan

balanceado para aves
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3. ¢QUE MARCAS DE BALANCEADO PARA POLLOS
COMERCIALIZA?

CUADRO NRO. 16 MARCAS DE BALANCEADO

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE

Nutril 4 57
Avimentos 1 14
Pronaca 2 29
Wayne 0 0
Agripac 0 0
Otros 0 0

Total 7 100

Marcas Balanceado

H Nutril
B Avimentos

M Pronaca

Fuente: Entrevistas
Elaboracion: El autor

ANALISIS E INTERPRETACION

De las 7 comercializadoras de balanceado, el 57% comercializan
balanceado Nutril, el 14% balanceado avimentos y el 29% balanceado
Pronaca, con estos porcentajes nos damos cuenta que Nutril tiene muy

buena acogida en el cantén
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4.-QUE CANTIDAD DE BALANCEADO COMERCIALIZA EN QQ PARA
POLLOS SEMANAL?

CUADRO NRO. 17 CANTIDAD DE BALANCEADO QUE

COMERCIALIZA

Balanceado inicial

RESPUESTA | FRECUENCIA| % |MEDIA|F. MEDIA | 52 SEMANAS

lab 0 0 3 0 0

6ail0 1 14 8 8 416

11a15 2 29 13 26 1352

16 a 20 2 29 18 36 1872

21a?25 1 14 23 23 1196

26 a 30 1 14 28 28 1456
Total 7 100 121 6292

Fuente: Entrevistas

Elaboracién: El autor

Balanceado Final

RESPUESTA | FRECUENCIA | % | MEDIA |F. MEDIA | 52 SEMANAS

lab 1 14 3 3 156

6al0 0 0 8 0 0

11a15 1 14 13 13 676

16 a 20 3 43 18 54 2808

21a25 0 0 23 0 0

26 a 30 2 29 28 56 2912
Total 7 100 6552

Fuente: Entrevistas
Elaboraciéon: El autor
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5.- ¢CUAL ES EL PRECIO DEL BALANCEADO PARA POLLOS QUE
UD COMERCIALIZA EN QQ?

CUDRO NRO. 18 PRECIO DEL BALANCEADO

Balanceado Inicial

REPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
$24 a $26 0 0
$27 a 29 3 43
$30 a 32 4 57
Total 7 100

Precio balanceado Inicial

0%

mS$24 2526
mS$27a29

57% $30a32

Fuente: Entrevistas
Elaboraciéon: El autor

ANALSIS E INTERPRETACION

En cuanto al precio del Balanceado inicial el 43% representa a 3
comercializadoras las cuales venden el producto entre $27 y $29 délares,
el 57% representa a 4 comercializadoras las cuales venden el producto

$30 y $32 délares
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Precio balanceado Final
0%

mS$24a826
mS$27a29
mS$30a32

Fuente: Entrevistas
Elaboracion: El autor

ANALSIS E INTERPRETACION

En cuanto al precio del Balanceado inicial el 43% representa a 3

comercializadoras las cuales venden el producto entre $27 y $29

dolares, el 57% representa a 4 comercializadoras las cuales venden el

producto $30 y $32 dolares
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6.-DE DONDE SON LOS PROVEEDORES DE BALANCEADO PARA
POLLOS

CUADRO NRO.19 LUGAR DE LOS PROVEEDORES

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Quito 2 29
Guayaquil 3 43
Daule 0 0
Otros 2 29
Total 7 100
Proveedores

H Quito
B Guayaquil
= Daule

0,
0% H Otros

Fuente: Entrevistas
Elaboracion: El autor

ANALISIS E INTERPRETACION
El 43% que corresponden a 3 comercializadoras tienes proveedores de
la ciudad de Guayaquil, el 29% son proveedores de la ciudad de Quito,

y un 29% que los adquieren en las ciudades de Loja y Ambato
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7.- ¢EN CASO DE IMPLEMENTARSE UNA EMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE BALANCEADO PARA POLLOS BROILER
EN ETAPA INICIAL Y FINAL USTED COMPRARIA ESTE PRODUCTO?

CUADRO NRO. 20 SI SE IMPLEMENTA LA EMPRESA

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 7 100
No 0 0
total 7 100

Implementacion de la empresa

0%

Wi

Hno

Fuente: Entrevistas
Elaboraciéon: El autor

ANALISIS E INTERPRETACION

Una vez obtenida la informacion nos podemos dar cuentas que el 100%
de las personas encuestadas esta de acuerdo en la implementacién de

la empresa y en la adquisicion de nuestros productos
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8.- EN QUE MEDIOS DE COMUNICACION LE GUSTARIA QUE SE
DIERA A CONOCER LAS PROMOCIONES DE NUESTRO PRODUCTO.

CUADRO NRO. 21 MEDIOS DE COMUNICACION

RESPUESTA FRECUENCIA| PORCENTAJE
radio 6 86
Tv 0 0
prensa 0 0
hojas volantes 1 14
Total 7 100

Medios de Comunicacion

0%
0%

Fuente: Entrevistas
Elaboraciéon: El autor

ANALSIS E INTERPRETACION

Obtenida la informacién a través de las entrevistas nos podemos dar
cuenta que el 86% le gustaria conocer de nuestra promociones a través

de la radio y el 14% lo prefiere por Hojas volantes.
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g. DISCUSION

ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio de mercado tiene la finalidad de realizar un andlisis de
los consumidores y del producto que se fabricara, como también de las
condiciones de mercado, se pretende ademas brindar una argumentacion
fundamentada sobre la venta del Balanceado Inicial para lo cual es
necesario realizar una analisis de la demanda, oferta, precios,
comercializacién aspectos que nos determinaran la dinamica comercial

gue mantiene e producto que se oferta en el mercado.

Para este estudio se planteara los siguientes objetivos:

1. Establecer de forma concreta las caracteristicas del producto objeto de

estudio en el presente proyecto.

2. Clasificar de manera cuantitativa las demandas y ofertas del

Balanceado Inicial en el Cantén Paltas

3. Establecer los canales de distribucién del producto hacia el mercado

consumidor.

4. Realizar un analisis de precios del producto, de la competencia y

proyectar el nuestro.
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5. Planificar estrategias empresariales para asegurar una gestion

administrativa y de ventas positiva.

6. Segmentar el mercado con criterio empresarias de modo que la
demanda sea mas real, especifica en lo que tiene que ver a gustos,

preferencias y capacidad de compra de los consumidores

Caracteristicas del Producto

Producto Principal

Balanceado Inicial para aves

Balanceado inicial para pollos de 1 a 30 dias de nacidos el cual esta

compuesto por proteinas, humedad, grasa y fibra

Producto Sustituto

Los productos sustitutos son aquellos que son elaborados artesanalmente

a base de distintas materias primas como es la yuca, ceniza y maiz

El Balanceado es un alimento nutritivo que resulta de la combinacion de
varios ingredientes clasificados en seis grandes grupos: agua, proteinas,

grasas, hidratos de carbono, vitaminas y minerales.

Los alimentos balanceados se producen a partir de materias primas que
se diferencian en macro y micro ingredientes, por lo que las porciones
adecuadas de los ingredientes garantizan la calidad del producto
beneficiando a los animales 0 mascotas sea para su crecimiento y vida

saludable.

El producto se lo obtendra a través de un proceso de transformacion y
tendra varios usos para la alimentacion, por lo que se podra observar en

su envoltura plastica lo siguiente:
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e Contenido Nutricional,

e Marca,

e Nombre de la Empresa,

¢ Fecha de Elaboracion y de Caducidad,

e Registro Sanitario,

e Logotipo,

e Slogan,

ANALSIS DE LA DEMANDA

Estudio de la demanda

La demanda de toda empresa estd conformada por la cantidad del
producto requerido por los criadores de pollos en un momento
determinado, para establecer la demanda, se acudid6 a informacién
estadistica que de acuerdo a la muestra seleccionada se aplicé encuestas
para luego ordenar la informacién y realizar el respectivo analisis e

interpretacion de los resultados.

La demanda potencial, real y efectiva es la que vamos a obtener, la que

se calcula multiplicando el nimero de familias por la adquisicion del
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balanceado, a través de la cual se determina el consumo total semanal

del producto en el Cantén Paltas.

Para realizar encuestas por familias dividimos el total de los habitantes del
Canton Paltas que es 24000 habitantes dividido para 4 miembros que
conforman una familia nos da como resultado 6000 familias, con una tasa

de crecimiento del 0,21 %.

CUADRO NRO 22 PROYECCION DE LAS FAMILIAS

No Anos Familias
0 2015 6000
1 2016 6013
2 2017 6025
3 2018 6038
4 2019 6051
5 2020 6063

ESTUDIO DE LA DEMANDA

Demanda Potencial.

Para determinar la demanda potencial, se toma como fuente de
informacion a la encuesta aplicada a las familias que utilizan balanceado

para la alimentacion de sus pollos, con la cual segmentamos el mercado
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En un primer orden, se determina que de las 375 familias quedan 275 y
representa el 73% , es asi que con este dato se obtiene la demanda

potencial.

1.- EN SU FAMILIA CRIAN POLLOS

CUADRO NRO.1 FAMILIAS QUE CRIAN POLLOS

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 275 73
No 100 27
Total 375 100

Fuente: cuadro #1
Elaboracién: el autor

Demanda Potencial

Demanda potencial = 6000 * 73% (cuadro #1)

Demanda potencial = 4380 familias

PROYECCION DE LA DEMANDA POTENCIAL

Basados en el cuadro anterior, se puede proyectar la demanda potencial

para los 5 afos de vida util de este proyecto.
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CUADRO NRO. 23 PROYECCION DE LA DEMANDA POTENCIAL

~ PROYECCION DE 73%
PERIODO| ANO EAMILIAS ACEPTACION POTENCIAL
0 2015 6000 73 4380
1 2016 6013 73 4389
3 2018 6038 73 4408
4 2019 6051 73 4417
5 2020 6063 73 4426
Fuente: Cuadro #1
Elaboracion: el Autor
DEMANDA REAL.
3.- QUE TIPO DE POLLOS USTED CRIA.
CUADRO NRO 3. TIPO DE POLLOS QUE USTED CRIA
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Postura 15 15
Finqueras 15 15
Engorde 70 70
Total 100 100

Fuente: Cuadro #3,

Elaboraciéon: el Autor
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Demanda Real

Demanda real = 4380 * 70% (cuadro #3)

Demanda Real = 3066 familias

POYECCION DE LA DEMANDA REAL

CUADRO NRO. 24 PROYECCION DE LA DEMANDA REAL

N ] % DEMANDANTES
PERIODO| ANO |PROYECCION| ACEPTACION REALES

4380 3066
0 2015 70

4389 3072
1 2016 70

4398 3079
2 2017 70

4408 3085
3 2018 70

4417 3092
4 2019 70

4426 3098
5 2010 70

Fuente: Cuadro # 3,23
Elaboracion: el Autor

DEMANDA EFECTIVA.

Una vez calculada la demanda real, es necesario conocer la demanda
efectiva del canton Paltas para lo cual hay que basarse en el nimero de
familias que crian pollos y verificar en la aplicacion de la encuesta qué
porcentaje de estas comprara el producto que oferta la presente

empresa,
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7.-EN CASO DE IMPLEMENTARSE UNA EMPRESA PRODUCTORA'Y
COMERCIALIZADORA DE BALANCEADO PARA POLLOS BROILER
EN ETAPA INICIAL Y FINAL USTED COMPRARIA ESTE PRODUCTO

CUADRO NRO. 7 EN CASO DE IMPLEMENTARSE LA EMPRESA

COMPRARIA EL PRODUCTO

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 60 86
No 10 14
Total 70 100

Fuente: Cuadro # 7

Elaboracion: el Autor

DEMANDA EFECTIVA

Demanda real = 3066* 86% (cuadro #7)

Demanda real = 2637 familias

PROYECCCION DE LA DEMANDA EFECTIVA

Basados en el cuadro anterior, se puede proyectar la demanda efectiva

para los 5 afos de vida util del proyecto.
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CUADRO NRO. 25 PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA

PERIODO | ANO | PROYECCION % DEMANDANTES
ACEPTACION EFECTIVOS
0 2015 3066 86 2637
1 2016 3072 86 2642
2 2017 3079 86 2648
3 2018 3085 86 2653
4 2019 3092 86 2659
5 2020 3098 86 2665

Fuente: cuadro#7 , cuadro #24
Elaboracion: El autor

BALANCEADO ADQUIRIDO SEMANALMENTE
Este indicador nos permitio estimar la cantidad semanal de balanceado de
45 kilos estos datos se tomdé de la pregunta #8 realizada a los

demandantes.

BALANCEADO INICIAL

RESPUESTA FRECUENCIA % MEDIA | F. MEDIA
lab 14 17 3 42
6al0 12 32 8 96
11 a 15 16 42 13 208
16 a 20 17 8 18 306
21 a?25 0 0 23 0
26 a 30 1 2 28 28

Total 60 100 734

Fuente: cuadro #8
Elaboracion: El Autor
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Media aritmética

. £FXM
PromedloT

Promedio 22
60
Promedio = 12 quintales.

Venta promedio anual de balanceado 12 *52 semanas = 624quintales
anuales.

Demanda efectiva 2637 * 624 quintales = 1645488 quintales.

BALANCEADO FINAL

RESPUESTA | FRECUENCIA % MEDIA | F. MEDIA
las 14 17 3 42
6al0 12 32 8 96
11a15 16 42 13 208
16 a 20 17 8 18 306
21a25 0 0 23 0
26 a 30 1 2 28 28

Total 60 100 734

Fuente: cuadro #8
Elaboraciéon: el Autor

Media aritmética

£FXM

Promedio

. 734
Promedio —
60

Promedio = 12 quintales.

Venta promedio anual de balanceado 12 *52 semanas = 624quintales
anuales.

Demanda efectiva 2637 * 624 quintales = 1645488 quintales.
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ANALSIS DE LA OFERTA

BALANCEADO INICIAL.

RESPUESTA FRECUENCIA % MEDIA | F. MEDIA
lab 0 0 3 0
6al0 1 14 8 8
11a 15 2 29 13 26
16 a 20 2 29 18 36
21 a?25 1 14 23 23
26 a 30 1 14 28 28

Total 7 100 121

Media aritmética

. £EFXM
Promedio

. 121
Promedio —

Promedio = 17 quintales.

Venta promedio anual de balanceado 17 *52 semanas = 884 quintales

anuales

BALANCEADO FINAL

RESPUESTA FRECUENCIA % MEDIA F. MEDIA
las 1 14 3 3
6alol 0 0 8 0
11a15 1 14 13 13
16 a 20 3 43 18 54
21a?25 0 0 23 0
26 a 30 2 29 28 56

Total 7 100 126
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Media aritmética

. £FXM
PromedloT

Promedio 13—6
Promedio = 18 quintales.
Venta promedio anual de balanceado 18 *52 semanas = 936 quintales

anuales

DEMANDA INSATISFECHA

La demanda insatisfecha se obtiene de la diferencia de la demanda

efectiva menos la oferta.

BALANCEADO INICIAL

Demanda Oferta Demanda

Insatisfecha

1645488 884 1644604

BALNCEADO FINAL.

Demanda Oferta Demanda

Insatisfecha

1645488 936 1644552
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PLAN DE COMERCIALIZACION

ESTRATEGIAS DE MERCADO.

Para efectuar una inversion es muy importante considerar las estrategias
gue nos ayuden o permitan ingresar y mantenernos en el mercado por lo
gue se tomara en cuenta los elementos del estudio de mercado como

son:

Producto, precio, plaza y promocién.

Estas estrategias deben ser planificadas de acuerdo a la demanda
insatisfecha a la competencia que estas presenten segun los resultados

de las encuestas aplicadas

PRODUCTO Y CARACTERISTICAS

Nuestro producto es el balanceado para aves en fase inicial y engorde

Producto

Mediante este proyecto se comercializara un producto para la crianza de
aves que va dirigido a los pequefios productores avicolas del cantén

Paltas.

Este producto estard en innovaciones constantes adaptandose a las
nuevas necesidades y deseos de los consumidores ademas se realizara

controles de calidad en todo el proceso de produccion.
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Todo producto engloba elementos de vital importancia los cuales me
ayudaran a darle una imagen, higiene y garantias al mismo .Como es el
caso del balanceado para aves inicial aqui se incluird todos los elementos
ya que permitird llamar la atencion de los clientes e impulsar su compra.

El producto para su comercializacion tendra las siguientes

caracteristicas:

» Nombre del producto: “ NUTRI PALTAS”

» Ingredientes: Maiz molido, polvillo de arroz, arrocillo, melaza, torta de
palmiste, alfarina, afrecho de trigo, torta de soya, harina de pescado,
sal, fosfato dicalcico, caliza, grasa de palma, nutrimin(prem .vit),

pecutrin, terramicin

A\

Envase: en sacos de polipropileno y/o papel kraft y cerrar con costura
de hilo

Registro Sanitario: En tramite

Peso: 45 kilos

Fecha de elaboracion.

Fecha de caducidad.

Slogan: Calidad, Nutricion Y Economia En Balanceados

Precio: P.V.P.

Pais: Ecuador

vV V.V V V VYV V VY

Valor Nutricional por cada 40 kilos
e Proteina (Min) 21.0%

e Humedad (Min) 12.5 %

e Grasa (Min) 6.0%

e Fibra (Max) 3.0 %
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PROMOCION

En base a la informacion del estudio de mercado Para la promocién del
Balanceado Nutri Paltas se tomd la decision de realizar descuentos por
cantidad, es decir, que si alguien compra 30 productos se otorgara un
descuento del 3% ($0.90), del precio de venta oficial al publico que es

$30; que al final le saldra costando a un precio de $29,10.

PUBLICIDAD

La publicidad que utilizara la empresa “Nutri Paltas” permitira dar a
conocer los productos que ofrece, conquistando nuevos clientes para
mejorar las ventas como también al mejoramiento continuo de la imagen y
finalmente nos beneficiara con la introduccion y permanencia del nuestro
producto en el mercado.

En base al estudio de mercado se utilizara medios de comunicacion
como es la radio de mayor sintonia en el Canton Paltas (Radio ondas de
Paltas), el mismo que tendra un costo de $89,4 dolares mensuales
durante 5 dias a la semana (lunes, miércoles, viernes sdbado y domingo)
ya que en la investigacion de campo se comprobd que estos medios son
de amplia cobertura geografica, alcance y mayor preferencia, también se
entregara hojas volantes los dias domingos dando a conocer las

promociones con un costo de $ 6
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CAMPANAS PUBLICITARIAS:

% RADIO:

Las camparias por radio se las realizara por la 91.3 (Paltas estéreo)

“‘NUTRI PALTAS”

Ofrece DbalanCeado para pollos a preCio justo
descuentos por Ssus compras Y muestrasS gratis del
producto. NUTRI PALTAS cuenta con personal
altamente Calificado. NOS encontramos ubiCcados en el
cantdn Paltas referenCia del lugar Mayor
informacion:telf...0982709075

CANTIDAD PREC.IO TOTAL TOTAL
DETALLE MES UNITARIO | MENSUAL | ANUAL
RADIO 20 4.47 89.4 1072.80
HOJAS
vooms 200 0,03 6 72
TOTAL 95,4 1144,80
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PLAZA O COMERCIALIZACION

“NUTRI PALTAS” para comercializar sus productos y garantizar la
satisfaccion del usuario, utilizara canales de distribuciéon adecuados

colocando el producto en el sitio correcto y en el momento adecuado.

Para lo cual hemos decidido utilizar los siguientes canales de distribucion
en forma directa vendiendo nuestro producto al mismo precio de la
competencia y en forma indirecta a través de los comercializadores

ofreciéndoles un precio cdmodo para que ellos puedan competir

Distribucién directa.

PRODUCTOR ‘ ‘ | ‘

Distribucién indirecta

PRODUCTOR @ DISTRIBUIDOR [):\> CONSUMIDOR

FINAL

PRECIO

El precio por quintal de balanceado se lo determinara mediante un

analisis de los costos totales, al mismo que se agregara el margen de
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utilidad, ademas se tomard en cuenta los precios establecidos en el

mercado.

ESTUDIO TECNICO

En el estudio técnico de investigacion que se pretende llevar a cabo se
contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios para el uso
eficiente de los recursos disponibles para el producto que se desea

elaborar y en el cual se analiza y se determina:

La localizacién y tamafio éptimo, requerimientos, proceso de produccion,

las instalaciones y la organizacién requerida en el proyecto.

Del estudio técnico se procede a llevar a cabo una valoracion econémica
de las variables técnicas del proyecto que permitan una apreciacion de los
recursos precisos para el proyecto, ademas de proporcionar informacion

de utilidad al estudio econdmico financiero.

El estudio técnico determina los aspectos fundamentales de la ingenieria

del proyecto como son:

Tamarfio

Es la capacidad que tiene la empresa para producir en los cinco afos de
vida util de la misma, ademas de la competencia y la tecnologia que se va
utilizar; por lo tanto, su tamafo se determina considerando los resultados
del estudio de mercado y principalmente del andlisis entre oferta y

demanda.
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Con lo anteriormente dicho se distingue dos tipos de capacidad: la tedrica
y la capacidad real del proyecto, la primera tiene relacién con un objetivo
ideal de satisfacer el 100% de la demanda insatisfecha. La segunda nos
orienta de qué manera se puede mejorar nuestro trabajo y ofrecer al

mercado un servicio asequible siendo esta nuestra capacidad instalada.

Capacidad Instalada

La capacidad instalada estard en funcion en funcién que tendrd la
maquina para producir balanceado.

En el siguiente cuadro muestra el 100% del uso de la maquina en la cual

esta produce 10 quintales en 60 minutos con un obreros

CAPACIDAD INSTALADA

PERSONAL QUINTALES HORAS TIEMPO
1 10 qq 1 60 Minutos
1 240 qq 24 1 Dia
1 1680 168 7 Semana
1 87360 qq 8736 52 semanas

La capacidad instalada representa el 100% de la utilizacién de la maquina

trabajando las 24 horas del dia.

Capacidad Utilizada.

La capacidad utilizada representara lo que realmente se producira,

tomando en cuenta los recursos de la empresa.
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CUADRO DE LA CAPACIDAD UTILIZADA

CAPACIDAD INSTALADA

PERSONAL QUINTALES HORAS TIEMPO
1 10 qq 1 60 Minutos
1 80 qq 8 1 Dia
1 400 40 5 Semana
1 20800 qq 2080 52 semanas

Considerando que en la empresa se trabajara 8horas diarias, 20 dias al
mes y los 12 meses al afo

CU = Capacidad utilizada
UR = Uso real de la maquina =8H = 80 qq

Cl = capacidad de la maquina = 24H = 24 qq

FORMULA:
20800
UR =
CU= E * 100 CuU 87360 *100
CU= 0,24 * 100 CU=24%

La capacidad utilizada de nuestra maquina corresponde al 24% que
equivale a 20800 sacos de balanceado al afio debido que solo se
trabajara 8 horas diarias, se hara dos producciones de 4 horas cada una

para balanceado inicial y balanceado final.
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PARTICIPACION EN EL MERCADO

Afos Capacidad Capacidad Participacion
Instalada Utilizada
2015 87360 20800 24%

La participacion del mercado serd del 24% de nuestra capacidad
instalada que es 87360 siendo nuestra capacidad utilizada real de 20800
anual.

LOCALIZACION

Macrolocalizacioén.

La empresa estard ubicada en La Republica del Ecuador que sus limites

territoriales y ubicacion geogréfica son: al Norte con Colombia, al Oeste

con el Océano Pacifico, al Sur y el Este con la Republica del Peru.

Microlocalizacion de la Empresa “NUTRI PALTAS Cia. Ltda”.

La empresa esta ubicada en el cantén Paltas Parroquia Guachanama

Barrio el Limon.
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INGENIERIA DEL PROYECTO

Maquinarias-

Mezcladora de Balanceado Vertical.

Consta de uno o dos helicoides verticales, los cuales elevan los
ingredientes y éstos se mezclan por entrecruzamiento al caer. La
descarga generalmente es lateral, lo cual no permite un vaciado completo

y requiere de ser limpiada frecuentemente, aunque existen modelos con

descarga inferior.
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Molino de martillo

El molino de martillos es el méas utilizado en plantas de alimentos

pequefias, ya que requieren de una baja inversién inicial, son faciles de

operar y no requieren de mucho mantenimiento.

Materias primas.

Maiz

El Maiz es el principal insumo para la elaboracion de alimentos
balanceados en el pais, ya que todas las formulaciones para el sector
avicola (80% del total de la  producciébn nacional de alimentos
balanceados), contienen como un minimo del 60% de este producto.

Ademas se utiliza en formulaciones de alimentos de otros animales, como
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por ejemplo vacas o cerdos. El requerimiento anual de este producto

asciende a 900 mil TM y se calcula una demanda mensual de 70.000 TM.

En la actualidad este producto tiene gran demanda, especialmente en el
mercado americano por las politicas norteamericanas de nuevas
alternativas energéticas con lo que esta siendo destinado a la produccion

de etanol.

Soya

La torta de soya es otro de los insumos de mayor demanda para la
fabricacion de alimento balanceado, ya que la formulacion de toda dieta
para el sector avicola cuenta con un minimo del 15% hasta un maximo
del 20%. La cantidad de este insumo dependera directamente del costo
de la soya, que tiene incidencia en como formular al minimo costo (idea
basica de la industria de alimentos balanceados). Ademas de ser un
insumo utilizado para la formulacion de alimentos balanceados para otros
tipos de animales. La demanda de torta de soya en el Ecuador es de
aprox. 300000 TM al afio, alrededor del 80 % de la demanda nacional es

abastecida por las importaciones.

Harina de pescado.

La harina de pescado es un subproducto de la industria pesquera en la
cual piezas enteras o0 trozos de pescado son aprovechados. Es la
principal fuente de proteinas para los animales a alimentar,

proporcionando altos niveles de proteina y un adecuado balance de
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aminoacidos. Existen 2 tipos de harinas de pescado en el pais: la
artesanal y la de pista o pampa. En general la calidad de la harina de
pescado ecuatoriana no es muy buena por lo que los fabricantes de
alimentos balanceados del Ecuador se ven en la necesidad de
abastecerse de harina de pescado importada, a fin de brindar calidad en

su producto a sus compradores.

INFRAESTRUCTURA FiSICA

Distribucion de la Planta

Hace referencia al espacio fisico necesario para la operaciéon de la
empresa, en este caso se iniciara las actividades en la planta industrial,

cuya estructura fisica se define de la siguiente manera:

. Una planta de 20m x 15m, dando un espacio total de 300 m2.

. El local consta de seis ambientes debidamente equipadas para

llevar a cabo cada una de las operaciones

Distribucion Fisica de la Empresa

El Terreno donde se construira la empresa procesadora de balanceados
esta ubicado en el cantdn Paltas, parroquia Guachanama, barrio el limén

en un area de 300 m2

88



Recepcion y Limpieza de Materia Prima 20m?,
Area de Almacenamiento 30m?
Area de Molido 10m?

Area de Mezclado y Ensacado 10m?
Gerencia 30m?
Administracion y Contabilidad 50m?
Bafios 20m?,
Parqueadero 10m?
Otras Areas 120m?

TOTAL 300 m?

Como se indicé anteriormente para esta empresa se necesita un espacio
fisico de 300 metros cuadrados los cuales se distribuyen de la siguiente

forma:
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REPRESENTACION GRAFICA DE LA ESTRUCTURA FISICA DE LA
EMPRESA

DISENO Y DISTRIBUCION DE LA PLANTA

M -
R ARER
GARAGE
AREA DE SECADO ENMELAZADO
(SECCION 6) ‘ (SECCION 5)
| ALMACENADO
(SECCION 8)
| MEZCLADO
| (SECCION 4)
J —
|I| I:I a MOLIENDA DE LA
. MATERIA PRIMA
(SECCION 3)
LIMPIEZA DE LA
MATERIA PRIMA
(SECCION 2)
RECEPCION DE LA

MATERIA PRIMA

(SECCION 1)
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INGENIERIA O PROCESO PRODUCTIVO

DIAGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO




FLUJOGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO.

SIMBOLOIA ACTIVIDADES TIEMPO EN MIN.
Recepcion de la materia 3
‘ Prima.
Limpiezay 5
‘ almacenamiento
Transporte al area de 2
‘ molienda
‘ Molienda 10
Transporte al area de 3
‘ mezclado
Mezclado 15
' Enmelazado 5
Transporte al area de 2
‘ secado.
- Secado
' Transporte a la bodega
v Almacenamiento 4
Tiempo Total Empleado 60 Minutos
SIMBOLOGIA
‘ OPERACION
» TRANSPORTE
- INSPECCION
. DEMORA
v

ALMACENAMIENTO
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HOJA DE RUTA DEL PROCESO PRODUCTIVO

F (0] I E|TI|A F D T
(0] PIN|]S|R]|L U | |
R E|S|P|A]|M N S E
T RIP|IE]|IN]JA C T M
A A|EIR]S|C | A P
L C|IC|A|P|E 0] DESCRIPCION DE N 0]
E I |C O ([N N ACTIVIDADES C (minuto)
Z Ol R A A |
A N |O T |D R A
S N E|O | (metros)
Ne o
S
®n) »y
1 OP1 Recepcion de la Materia 3 3
’ Prima.
2 | 0P1 Limpieza y 4 5
.\ almacenamiento
B- OP1 Transporte area de Molido 5 2
4 . L —1 Molienda o Machacado 1
5 OP1 Transporte al area de 1 3
# Mezclado
6 P Mezclado
, OP1 1 15
7 ‘ Enmelazado
Y| OP1 1 5
8 Transporte area de secado 3 2
mp | o
9 Secado
' OP1 1
10 0P1 Transporte a la bodega 1
11 ‘ Almacenamiento
OP1 0 4
510 1 4 1 1 20 60
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A continuacion se describe el proceso productivo:

1. Adquisicion, Recepcion y Almacenamiento de la Materia Prima
De acuerdo a la produccion se comprara la materia prima en las fincas o
se la receptara en la planta industrial (harinas, granos, pulpas secas,

melazas, calcio y fosforos) y se la pesara en la bascula

2. Limpieza y Almacenamiento: La limpieza la realizan a mano los
trabajadores, una vez limpia la materia prima es almacenada.

La zona de almacenamiento deberd estar debidamente cubierta para
evitar la humedad excesiva en las materias primas.

3. Transporte a la Molienda: Los granos son transportados al area de
molienda.

4. Molienda o Machacado: Los granos son triturados por medio de un
molino, para que éstos se puedan mezclar con la materia prima restante.
5. Transporte al &rea de Mezclado: Tanto los granos ya molidos como la
materia prima restante se transportan al area de mezclado y a las tolvas
de dosificacion. Este proceso se realiza mediante bandas transportadoras
gue descargan en unos conos distribuidores.

La Dosificacion se lleva a cabo mediante las tolvas dosificadoras, en las
gue las materias primas antes de llegar a estas tolvas son descargadas
en los conos distribuidores, de los cuales cada materia prima es enviada a

su tolva correspondiente y de ahi es clasificada a una tolva bascula.
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6. Mezclado: En una mezcladora de solidos, se introducen las materias
primas (granos, harinas y pulpa seca) para ser mezclados.

La obtencién de un alimento balanceado totalmente homogéneo en sus
caracteristicas, depende en gran parte de llevar a cabo una buena
mezcla, para que el producto quede totalmente mezclado.

8. Ensacado: El producto se "empaqueta" mediante la maquina,
colocando el balanceado en sacos para su mejor maniobrabilidad.

9. Transporte de los sacos a la bodega

El tener en sacos el producto facilitara su maniobrabilidad y su control en
el almacén.

10. Almacenamiento: Se almacenan los sacos con el producto terminado
y estan listos para su venta.

A lo anterior se suma la etapa de: Control y Supervision

El encargado de la recepcion de la materia prima y despacho de los
productos terminados, una vez que recepte o despache procedera a
revisar si cumple con las caracteristicas de calidad, tamafio y color para

determinar el buen estado de la materia prima o producto terminado.
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ESTUDIO LEGAL Y ADMINISTRACION

ORGANIZACION JURIDICA

La empresa sera constituida como compafiia de responsabilidad limitada,
para lo cual debera constituirse legalmente mediante escritura publica
notariada e inscrita en el registro mercantil, el cual ordena una publicacién

de un extracto de la misma en los periddicos de mayor circulacion.

Razén social: “NUTRI PALTAS” Cia. Ltda.

Objeto social: la empresa se dedicara a la produccion comercializacion

de balanceado para aves

Tiempo de duracién: la empresa tendra una duracién de 5 afios desde la

fecha de inscripcion en el registro mercantil

Domicilio: la empresa estara domiciliada en la ciudad de Loja, canton

Paltas, Parroquia Guachanama, Barrio el Limon

ACTA DE CONSTITUCION

A los 30 dias del mes junio del 2015 nos reunimos José Julio
Campoverde Garcia , mayor de edad identificada con la cédula de
ciudadania N° 0927548826 de estado soltero; Jorge Javier Balcazar
Serrano, mayor de edad, identificada con la cédula de ciudadania
N°1105963001 de estado civil soltero, Jorge Luis Agila Bravo mayor de

edad, identificada con la cédula de ciudadania N°11042930 de estado civil
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soltero, para manifestar nuestra voluntad de constituir una sociedad de

responsabilidad limitada la cual se regira por los siguientes estatutos:

ARTICULO PRIMERO: RAZON SOCIAL. La sociedad se denominara

“‘NUTRI PALTAS” CIA. LTDA.

ARTICULO SEGUNDO: DOMICILIO. El domicilio de la sociedad se fija en
la ciudad de Loja, de la republica de Ecuador, Canton Paltas, Parroquia

Guachanama, Barrio el Limon.

ARTICULO TERCERO: OBJETO SOCIAL. La compaiiia tiene por objeto
social: La produccion y comercializacion de balanceado para aves.

Brindando calidad, buen sabor y variedad en su presentacion

ARTICULO CUARTO: DURACION. La duracion de la sociedad se fija en
5 meses, contados desde la fecha de su elevacion a escritura puablica del
presente contrato de constitucién. La junta de socios puede, mediante
reforma, prolongar dicho término o disolver extraordinariamente la

sociedad, antes de que dicho termine expire.

ARTICULO QUINTO: CAPITAL SOCIAL. EIl capital de la sociedad es la

suma de 50.000 dolares por cada socio.

ARTICULO SEXTO: RESPONSABILIDAD. La responsabilidad de cada

una de los socios se limita al monto de sus aportes.
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ARTICULO SEPTIMO: AUMENTO DE CAPITAL. El capital de la sociedad
puede ser aumentado por nuevos aportes de los socios, EI aumento se

hard mediante una reforma estatutaria.

ARTICULO OCTAVO: ADMINISTRACION. La administracion de la
sociedad corresponde por derecho a los socios, pero estos convienen en
delegarla en un gerente, con facultades para representar a la sociedad.
Esta delegacion no impide que la administracion de la sociedad, asi como
el uso de la razén social se someta al gerente, cuando los estatutos asi lo

exijan, por voluntad de los socios.

ARTICULO NOVENO: REUNIONES. La junta de socios se reunira una
vez al mes, el primer dia habil del mes de noviembre a las 1 de la tarde,

en las oficinas del domicilio de la compaiia.

PARAGRAFO: Podra también reunirse la junta de socios de manera
extraordinaria en cualquier tiempo, previa convocatoria del gerente,
mediante carta dirigida a la direccion registrada de cada socio, con
antelacion de cinco dias a la fecha de la reunién; o con la asistencia de

todos los socios, caso en el cual no se requerira convocatoria previa.

ARTICULO DECIMO: VOTOS. En todas las reuniones de la junta de
socios, cada socio tendra tantos votos como cuotas tenga en la
compaiiia. Las decisiones se tomaran por un numero plural de socios que

represente la mayoria absoluta de las cuotas en que se halle dividido el
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capital de la sociedad, salvo que de acuerdo con estos Estatutos se

requerira unanimidad.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: GERENCIA. La sociedad tendra un
gerente, que serd elegido por la junta de socios para el periodo de 4
meses, pero podran ser reelegidos indefinidamente y removidos a
voluntad de los socios en cualquier tiempo. Le corresponde al gerente en
forma especial la administracion y representaciéon de la sociedad, si como
el uso de la razon social con las limitaciones contempladas en los
estatutos. En primer particular tendra las siguientes funciones: 1.
Representar a la sociedad judicial y extrajudicialmente; 2. Convocar a la
junta de socios cada ves que fuere necesario; 3. Ejecutar las ordenes e
instrucciones que le imparta la junta de socios; 4. Presentar las cuentas
y balances a la junta de socios; 5. Abrir y manejar cuentas bancarias; 6.
Obtener los créditos que requiera la sociedad , previa aprobacion de la
junta de socios; 7. Contratar, controlar y remover los empleados de la
sociedad; 8. Celebrar todos los actos comprendidos dentro del objeto

social y relacionados con el mismo.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: INVENTARIOS Y BALANCES. En cada
produccion semanal se cortaran las cuentas, se hara un inventario y se

formara el balance de la junta de socios.
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ARTICULO DECIMO TERCERO: DISILUCION. La sociedad se disolvera
por: 1- La espiracion del plazo sefialado para su duracion; 2- Por las

demas causales establecidas en la ley.

ARTICULO DECIMO CUARTO: LIQUIDACION. Disuelta la sociedad se
procedera a su liquidacion por el gerente, salvo que la junta de socios
resuelva designar uno o mas liquidadores con sus respectivos suplentes
cuyos nombramientos deberd registrarse en la cdmara de comercio del

domicilio social.

PARAGRAFO PRIMERO: La existencia de la sociedad se entendera

prolongada para los fines de la liquidacion por el tiempo que dure.

PARAGRAFO SEGUNDO: El liquidador podra distribuir en especie los
bienes que sean susceptibles de ello, de acuerdo con el avaliuo
actualizado en la fecha de la liquidacién, a manos que de comun acuerdo

los socios soliciten, para la liquidacion, se realicen todos los activos.

ARTICULO DECIMO QUINTO: NOMBRAMIENTOS. Acuerdan los socios
nombrar como gerente a José Julio Campoverde Garcia, persona mayor
de edad identificada con la cédula de ciudadania numero 0927548826
expedida en Guayaquil, como Directo de ventas a Jorge Javier Balcazar
Serrano, persona mayor de edad identificado con la cédula de ciudadania
namero 110 expedida en Loja, como Director de Director de Produccion

Jorge Luis Agila Bravo , quienes aceptan los cargos y ejerceran sus
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funciones hasta tanto no se registren nuevos nombramientos en la

Céamara de Comercio.

LOS COMPARECIENTES

Nombre Jose Julio Campoverde Garcia

Firma

CC No 0927548826

Nombre Jorge Javier Balcazar Serrano

Firma

CC No 110

Nombre Jorge Luis Agila Bravo

Firma

CCNo 170
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ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

La Empresa “NUTRI PALTAS” Cia. Ltda. estara compuesta de los
siguientes niveles jerarquicos: Nivel Legislativo, Nivel Directivo, Nivel
Auxiliar y Nivel Operativo, con la finalidad de tener una organizaciéon
equilibrada y precisa y asi obtener una funcionalidad eficiente por parte de

cada uno de sus integrantes.

NIVEL LEGISLATIVO.- Representa el primer nivel jerarquico y lo
constituye la Junta General de Socios cuya funcion bésica es legislar
sobre las politicas que debe seguir la organizacion, normar
procedimientos, dictar reglamentos, ordenanzas, resoluciones, entre

otras., y aspectos de mayor importancia.

NIVEL DIRECTIVO.- Este nivel esta representado por la Junta General de
Accionistas que son los 3 socios fundadores de “NUTRI PALTAS” Cia.
Ltda.

NIVEL ASESOR.- Este nivel no tiene autoridad de mando lo conforma el
Asesor Juridico que la empresa contratard en forma temporal cuya
funcion es aconsejar, informar, preparar proyectos en materia juridica,
econOmica, financiera, técnica e industrial y mas areas que tengan que

ver con la empresa a la cual esta asesorando.

NIVEL AUXILIAR.- Ayuda a los niveles administrativos en la prestacion
de servicios con oportunidad y eficiencia, se encuentra conformado por la
Secretaria-contadora.

NIVEL OPERATIVO.- Es el responsable directo de ejecutar las

actividades basicas de la empresa, dentro de este nivel esta produccion

(obreros) y ventas.
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ORGANIGRAMAS
Representamos graficamente la estructura de la empresa, con sus
servicios, 6rganos y puestos de trabajo y las relaciones de autoridad y

responsabilidad.

Organigrama Estructural

El tipo de organigrama de la empresa “NUTRI PALTAS” Cia. Ltda. Sera el
Organigrama Estructural mediante el cual se representara el esquema
basico de la empresa permitiendo dar a conocer sus unidades

administrativas y la relacién de dependencia que existe entre ellas.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
EMPRESA “NUTRI PALTAS"

JUNTA
GENERAL DE
SOCIOS

GERENCIA

DEPARTAMENT
O DE VENTAS
OBRERO ‘
ELABORADO POR: El Autor VENDEDOR

Organigrama Funcional: EI organigrama funcional consiste en
representar graficamente las funciones principales de cada unidad
administrativa. A lo hora de detallar las funciones se inicia por las mas

importantes y luego las de menor trascendencia.
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL
EMPRESA “"NUTRI PALTAS"

OBRERO

VENDEDOR

- Realizar labores de produccién de
Cristales de Aloe Vera.

Realizar labores de

en asistencia de
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Organigrama Posicional: El organigrama posicional consiste en
representar los salarios y remuneraciones que percibiran los trabajadores
en cada una de sus areas con respecto a sus funciones en la empresa

‘NUTRI PALTAS” Cia. Ltda.

ORGANIGRAMA POSICIONAL
EMPRESA "NUTRI PALTAS"

JUNTA GENERAL DE SOCIOS

GERENTE

DPTO.
CONTABILIDAD

Sueldo $354.00

OBRERO VENDEDOR
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MANULA DE FUNCIONES

Se conoce como manual de funciones, al conjunto de perfiles de cada
puesto existente en la empresa, detallando por escrito la organizacion
formal a través de la descripcion de los objetivos, autoridad y
responsabilidad de los distintos puestos de trabajo que componen su
estructura, y tienen que mantener cierta informacion.

+ Relacion de dependencia

¢ Nivel Jerarquico.

+ Naturaleza del trabajo

% Tareas primarias y secundarias.

% Responsabilidades
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MANUALES ORGANICOS FUNCIONALES DE LA EMPRESA
“NUTRI PALTAS"” Cia. Ltda.

EMPRESA “NUTRI

PALTAS” Cia. Ltda. .
CODIGO:

01

I. INFORMACION BASICA:

1. PUESTO: GERENTE
2. DEPARTAMENTO: GERENCIA
3. NIVEL: Ejecutivo

II. NATURALEZA DEL PUESTO:

Ejercer la representacion legal de la compafia, ante terceros y ante toda
clase de autoridades del orden administrativo o jurisdiccional; garantizando
los resultados a través del planteamiento de las estrategias encaminadas a
cumplir la misién y vision, con el fin de lograr la consecucién de los objetivos y
metas de la organizacion.

Il. FUNCIONES:

FUNCIONES PRINCIPALES
> Representa legalmente la CIA.

> Representar a CIA ante los accionistas, ante terceros y ante toda
clase de autoridades del orden administrativo o jurisdiccional.

> Dirigir las relaciones laborales de la entidad, y en virtud de éstas
nombrar y remover a los empleados de la sociedad, asi como definir o
ajustar el salario en casos especificos que asi se requiera.

» Autorizar con su firma todos los documentos publicos y privados que
deban otorgarse en desarrollo de las actividades sociales o en interés de
la sociedad.

lll. REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

TITULO: Ing. En administracion de empresas o afines.
EXPERIENCIA: Tres afos en labores afines
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CODIGO:
02

EMPRESA “NUTRI
PALTAS” Cia. Ltda.

I. INFORMACION BASICA:

1. PUESTO: Asesor Juridico
2. DEPARTAMENTO: Asesoria Juridica
3. NIVEL: Asesor

II. NATURALEZA DEL PUESTO:

Asesorar todos los niveles jerarquicos de la compafia, en asuntos
relacionados a los problemas legales cuando se lo requiera.

II. FUNCIONES:

FUNCIONES PRINCIPALES

» Asesorar juridicamente al nivel Directivo, Ejecutivo, Asesor, Apoyo
y Operativo de la empresa.

> Representar a la Empresa, judicial y extrajudicialmente en asuntos
inherentes a su profesion y funcion.

> Cumplir las funciones propias e inherentes en asuntos laborales, penales,
civiles, administrativos y mercantiles de la Empresa.

» Participar en los Comités o grupos de trabajo que sefialen las leyes,
reglamentos o el nivel directivo o ejecutivo de la Institucion.

» Emitir los informes y/o dictdmenes de caracter juridico que le sean o no
solicitados por los directores departamentales, Gerencia, Directorio.

ll. REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

TITULO: Poseer Titulo Académico Profesional en: Derecho o Abogado.

EXPERIENCIA: dos afnos en labores afines.

109



CODIGO: 03
EMPRESA “NUTRI PALTAS”

Cia. Ltda.

I. INFORMACION BASICA:

1. PUESTO: Secretaria/Contadora.
2. DEPARTAMENTO: Secretaria

3. NIVEL: Auxiliar

. NATURALEZA DEL PUESTO:

> Realiza labores de secretaria 0 asistencia directa al gerente o jefe superior.

> Brinda un esmerado y eficiente servicio de atencién al publico.

> Realizar la contabilidad de la Empresa.

II. FUNCIONES:

FUNCIONES PRINCIPALES

% Colabora en recepcion, acreditaciones y entrega de material.
« Asiste directamente a la gente y a los socios.
FUNCIONES SECUNDARIAS

< Participa en reuniones en las que fuere convocado.
lIl. REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

TITULO: Secretariado a fines.

EXPERIENCIA: 1 afio cumpliendo las funciones.
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CcODIGO: 04
EMPRESA “NUTRI PALTAS”
Cia. Ltda.

I. INFORMACION BASICA:

4.
5.
6.

PUESTO: Director de ventas
DEPARTAMENTO: Ventas.
NIVEL: Operativo

Il. NATURALEZA DEL PUESTO:

Mantener la presencia de la Empresa en el Mercado de las Telecomunicaciones,
mediante una efectiva labor de Mercadotecnia, orientada a desarrollar nuevos Negocios
tanto a nivel Nacional como Internacional.

Il. FUNCIONES:

FUNCIONES PRINCIPALES

>
>

>

Definir un plan estratégico de Marketing, acorde con los objetivos empresariales.

Realizar analisis del sector que incluya Clientes, Proveedores, Competencia,
Servicios Sustitutos y a los posibles ingresantes al Mercado.

Estudiar las Tendencias Tecnolégicas como Soporte a nuevos Mercados de
Servicio en los que pueda participar la Empresa.

Realizar planes estratégicos de mercadeo, que permitan modificaciones y
adaptaciones para operar en diferentes ambientes.

Elaborar y dar seguimiento a los planes de Comercializacién de los Servicios
actuales y futuros que proporcionara la Empresa.

Publicitar y Promocionar los diferentes servicios que presta o prestara la
empresa.

Definir Estrategias de Comercializacion.

ll. REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

TITULO: Ing. Administracion de Empresas/Comercio Internacional

EXPERIENCIA: Dos afios en labores afines.
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EMPRESA “NUTRI PALTAS

05

|. INFORMACION BASICA:

7.
8.
9.

PUESTO: Obrero 1.
DEPARTAMENTO: Produccion.
NIVEL: Operativo

[I. NATURALEZA DEL PUESTO:

Mantener una buena condicion fisica y la comunicacion interpersonal excelente,
habilidades de trabajo en equipo, habilidad de trabajar en diversas
transferencias.

[I. FUNCIONES:

FUNCIONES PRINCIPALES

>
>
>

A4

Efectla las tareas asignadas con esmero y dedicacion.

Mantener los equipos de trabajo en perfecto estado.

Responde al publico en forma cortes diligente y satisfactoria dentro de su
labor.

Atiende con eficiencia la responsabilidad asignada por sus comparieros.
Colaborar con sus compafieros de trabajo en realizar actividades de
estos por sus ausencias por causa justificada.

Armoniza relaciones laborales con sus comparieros y personal directivo.
Cumplir con las 6rdenes dadas por el jefe de produccion para realizar una

produccion de calidad.

lll. REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

TITULO: Bachiller o conocimiento en rama de produccion/experiencia.

EXPERIENCIA: De 3 meses en adelante.
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EMPRESA “NUTRI

PALTAS” Cia. Ltda. CODIGO: 6

|. INFORMACION BASICA:

10. PUESTO: Vendedor.
11. DEPARTAMENTO: Marketing/Ventas.
12. NIVEL: Operativo

II. NATURALEZA DEL PUESTO:

Mantener la presencia de la Empresa en el Mercado de las
Telecomunicaciones, mediante  una efectiva labor de Mercadotecnia,
orientada a desarrollar nuevos Negocios tanto a nivel Local, Nacional como
Internacional.

[I. FUNCIONES:

FUNCIONES PRINCIPALES

> Definir un plan estratégico de Marketing, acorde con los objetivos
empresariales.

» Realizar analisis del sector que incluya Clientes, Proveedores,
Competencia, Servicios Sustitutos y a los posibles ingresantes al
Mercado.

» Estudiar las Tendencias Tecnologicas como Soporte a nuevos
Mercados de Servicio en los que pueda participar la Empresa.

» Realizar planes estratégicos de mercadeo, que permitan
modificaciones y adaptaciones para operar en diferentes ambientes.

> Elaborar y dar seguimiento a los planes de Comercializacion de los
Servicios actuales y futuros que proporcionara la Empresa.

> Publicitar y Promocionar los diferentes servicios que presta o prestara
la empresa.

» Definir Estrategias de Comercializacion.

lll. REQUISITOS MINIMOS PARA EL PUESTO

TITULO: Ing. Administracién de Empresas/Comercio Internacional/Bachiller
EXPERIENCIA: Dos afios en labores afines.
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ESTUDIO FINANCIERO

INVERSION Y FINANCIAMIENTO

INVERSION

Las inversiones del proyecto constituyen el tipo de recursos financieros
gue se requieren para la instalacion y puesta en marcha del proyecto.
Las inversiones del proyecto fueron estimadas a través de presupuestos
elaborados con las diferentes cotizaciones y en las diferentes casas

comerciales nacionales.

Activos: Son todos los bienes y derechos de propiedad de la empresa.
El presente proyecto origina tres clases de activos: Activo Fijo, Activo
Diferido y Activo Circulante (capital de trabajo)

Activo Fijo. Comprende las inversiones fijas sujetas a depreciacion, a
excepcion del terreno, y se genera en la instalacion de la empresa. Entre

estos activos tenemos:

ACTIVOS FIJO
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MAQUINARIA

CUADRO #26 MAQUINARIA

precio- costo

Cantidad Descripcion unitario total
1 Cosedora 1000,00 1000,00

1 mezcladora 10 quintales 344,50 344,50

1 molino martillos 100,00 100,00

1 balanza electrénica 220,00 220,00
Total 1664,50

Fuente: Almacén Ochoa, Menfujar y paginas de internet
Elaboracion: El Autor

DEPRECIACION MAQUINARIA

Método: Linea Recta

Valor Recidual = Valor Total * 10%
VR=1664,50 x 0,10.
VR= 166,45

Costo Total — Valor Recidual
Afios de Vida Util del Activo

Depreciacion Anual =

1664,50-166,45
DA=
10

DA= 149,905

Muebles y enseres
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Son bienes indispensables para la comodidad de los empleados que

forman parte de la empresa y que se procede a detallar

CUADRO NRO.27 MUEBLES Y ENSERES

Cantidad Valor Activo Precio- Costo-

Unitario Total

1 escritorio y silla 125,00
125,00
Secretaria

1 escritorio y silla gerencial 150,00 150,00

1 Archivadores 75,00 75,00

1 mesa metalica 115,00 230,00
Total 580,00

Fuente: Almacenes de la ciudad, la casa del mueble, paginas de
internet

Elaboracion: El Autor

DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES

Método: Linea Recta

Valor Recidual = Valor Total * 10%
VR=580 x 0,10.
VR=58

Costo Total — Valor Recidual
Afios de Vida Util del Activo

Depreciacion Anual =

_ 580-58
T 10

DA= 52,20

Equipo de cdmputo
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Para desarrollar las actividades empresariales con eficiencia y efectividad
es indispensable contar con equipos de Computacion, para el
cumplimiento de las metas u objetivos propuestos, siendo indispensable
la adquisicion completo de estos equipos.

CUADRO #28 EQUIPO DE COMPUTACION

Cantidad Descripcion precio-unit costo-total
2 Computadora-escritorio 600,00 1200,00
1 impreso-multiusO 100,00 100,00
Total 1300,00

Fuente: Computron, VELSISTEM
Elaboracion: El Autor

DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO

Método: Linea Recta

Valor Recidual = Valor Total * 33,33%
VR= 1300 x 0,3333.
VR= 433,29

Costo Total — Valor Recidual
Afios de Vida Util del Activo

Depreciacion Anual =

_ 1300-433,29
- 3

DA= 288,90
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REINVERSIION EQUIPO DE COMPUTO

precio-
Cantidad Descripcion unitario costo-total
2 Computadora-escritorio 627,3 1254,6
1 impreso-multiuso 104,55 104,55
Total 1359,15

DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO

Método: Linea Recta

Valor Recidual = Valor Total * 33,33%
VR= 1359,15 x 0,3333.
VR= 453,00

Costo Total — Valor Recidual
Afios de Vida Util del Activo

Depreciacion Anual =

1359,15-453,00
DA= 3

DA= 302,05

Equipo de oficina
Para la atencion de nuestros clientes y del personal, es necesario dotar
de implementos de oficina a fin de que las labores empresariales se

cumplan a cabalidad.
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CUADRO # 29 EEQUIPO DE COMPUTACION

Cantidad Descripcion precio-unitario | costo-total
1 teléfono inalambrico 118,00 118,00
1 Sumadora 37,00 37,00
1 Telefax 127,00 127,00
Total 282,00
Fuente: VELSISTEM
Elaboracion: El Autor
DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA
Método: Linea Recta
Valor Recidual = Valor Total * 10%
VR= 282 x 0,10.
VR= 28,2
L Costo Total — Valor Recidual
Depreciacion Anual = — —— -
Anos de Vida Util del Activo
_ 282-282
10
DA= 25,38
CUADRO NRO.30 VEHICULOS
j VALOR VALOR
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
CamionChevrolet
1 4.0 CD Diesel) 29.736,00 | 29736,00
TOTAL 29736,00

Fuente: Mirasol
Elaboraciéon: El Autor

119




DEPRECIACION DE VEHICULO.

Valor Recidual = Valor Total * 20%
VR= 29736 x 0,20.

VR=5947,20

Costo Total — Valor Recidual
Afios de Vida Util del Activo

Depreciaciéon Anual =

_ 29736-5947,20
- 5

DA=4757,76

RESUMEN DE ACTIVOS FIJOS

CUADRO # 30 RESUMEN DE ACTIVS FIJOS

Instalacion 550,00
Vehiculos 29736,00
Maquinarias 1664,50

Muebles y enseres 465,00

Equipo de oficina 282,00
Equipo de computo 1300,00
TOTAL 34112,50

Fuente: cuadro # 26, 27, 28,29
Elaboracion: El Autor

ACTIVOS DIFERIDOS

Son todos aquellos que se realizan sobre activos constituidos por los
servicios o derechos adquiridos necesarios para la puesta en marcha del

proyecto.
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Corresponde a desembolsos que la empresa debe incurrir directamente
para la constitucion de la misma, su normal desenvolvimiento a futuro,

estos gastos se distribuyen asi.

e Gastos de constitucion.- Gastos legales de constitucion que se le paga
a un asesor juridico para la constitucion con un costo de $ 600.

e Estudios de proyecto:- Comprenden los costos de investigaciones
previas, estudio de factibilidad del proyecto y otros estudios que son
necesarios para su ejecucion.

e Linea Telefonica:- Es la compra que la empresa realiza a la empresa
C.N.T. de una linea telefonica

e Marcas y Patentes:- Es la compra que la empresa realiza al municipio

por los gastos legales y notariales de patentes.

CUADRO # 30 ACTIVO DIFERIDOS

Detalle Valor
Organizacion 600
Registro Mercantil 300
Escritura constitucion 300
Abogado 600
Total 1800

ACTIVO CIRCULANTE /CAPITAL DE TRABAJO

Es el conjunto de recursos necesarios, en la forma de activos corrientes
para la operacion normal del proyecto durante un ciclo productivo para

una capacidad y tamafio determinado.
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COSTOS DE PRODUCCION

El presupuesto de produccion debera tomar en cuenta ciertos factores
como son la capacidad productiva de la empresa, las limitaciones
financieras, la suficiencia de la maquinaria, materia prima y mano de obra

entre otros

Dentro de este presupuesto detallaremos los costos primos y costos de
fabricacion que es la parte fundamental del proceso de produccién del

producto.

Nota: Para la proyeccion de los 5 afios se toma en consideracion la tasa

de inflacion del 4,55 anual

ARRIENDO
DESCRIP mensual anual TOTAL
Arriendo 500 6000,00 6000,00

TOTAL 6000,00

Materia prima directa

El presupuesto se elabora para producir 1735 quintales de balanceado

mensual 20800 quintales anual
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CUADRO #31 PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

Denominacion Cantidad Quintales |Valor unitario |Valor. Total
Maiz molido 48,00 | 83280,00 0,14 11659,2
polvillo de arroz 7,00 12145,00 0,13 1578,85
Arrocillo 0,30 520,50 0,19 98,895
Melaza 1,00 1735,00 0,15 260,25
torta de palmiste 0,00 0,00 0,13 0
Alfarina 1,50 2602,50 0,24 624,6
afrecho de trigo 4,90 8501,50 0,12 1020,18
torta de soya 24,00 | 41640,00 0,30 12492
harina de pescado 9,00 15615,00 0,43 6714,45
Sal 0,25 433,75 0,08 34,7
fosfato dicalcico 0,60 1041,00 1,14 1186,74
Caliza 1,00 1735,00 0,04 69,4
grasa de palma 1,00 1735,00 0,85 1474,75
nutrimin(previtam) 0,33 572,55 2,25 1288,2375
Pecutrim 0,10 173,50 0,90 156,15
Terramicinha 0,05 86,75 1,25 108,4375
total mensual 99,03 8,34 38766,84
total anual 465202,08

Fuente: El ganadero, varios proveedores.
Elaboracion: El Autor
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CUADRO NRO 32 PROYECCION PARA MATERIA PRIMA

Ano Incremento
1 465202,08
2 486368,77
3 508498,55
4 531635,24
5 555824,64
CUADRO NRO 33 Materia Prima
Indirecta
Cantidad Descripcién precio unitario costo total
20800 Sacos 0,17 3536
120 rollo de hilo 1,5 180
Total 3716

Fuente: Dario Tasitufia de Quito
Elaboracién: El Autor

Mano de obra directa

Es el conjunto de pagos realizados a los obreros por su trabajo efectuado
en la actividad productiva incluidos los pagos adicionales para la
produccién se requiere de un obrero, el calculo de los décimos es

mensualizado, para cada afio se aumentara la tasa de inflacion del 4,55%
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CUADRO #34 MANO DE OBRA

Nomina Obreros
Sueldo Basico 354,00
Décimo Tercero 29,50
Décimo cuarto 29,50
Vacaciones 24% 14,75
IEES 11.15% 39,47
IECE 0.5% SECAP ,5% 3,54
Fondos de Reserva 12% 29,50
Liquido a pagar 500,26
Numero de Obreros 1
TOTAL 500,26
Total Afio 6003,13

Fuente: Tabla sectorial 2015
Elaboracion: El Autor

CUADRO NRO. 34 PROYECCION PARA MANO DE OBRA

Afo Incremento

1 6003,13

2 6276,27

3 6561,84

4 6860,41

5 7172,56
CUADRO # 35 Material indirecto
DETALLE |cantidad unidad | precio cgntldad Preclo 1 osto anual

trimestral | mensual
Mascarilla 1 1,50 12 18,00 72,00
Guantes 1 1,00 24 24,00 96,00
Botas 1 7,00 4 28,00 112,00
Mandiles 1 12,00 4 48,00 192,00
118,00 472,00
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CUADRO NRO 36 PROYECCION PARA MATERIALES INDIRECTOS

Afo Incremento

472,00

488,52

505,62

523,31

GBI WIN|F

541,63

RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCION

Materia prima balanceado 301644,00
Mano de obra directa 6274,46
Otros materiales 472,00
TOTAL 308390,46

Fuente: cuadro # 33, 34,35
Elaboracion El autor

CUADRO NRO 37 PROYECCION PARA MATERIALES

ARos Incremento
1 308390,46
2 319184,13
4 330355,57
5 341918,02

Fuente: cuadros # 33, 34, 35
Elaboracion: el autor
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GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos incluyen aquellos pagos que se derivan
fundamentalmente de las funciones de direccion y control de las variadas
actividades de una empresa. Estos presupuesto tienen el objeto saber en
quien o quienes recae la responsabilidad de la direccion y control del

laborar de la empresa.

Sueldos y salarios Son los pagos que se hace al personal que esta
dedicado a las funciones administrativas los cuales se los considera como

empleados.

Nota: Para las proyecciones anuales de los gastos administrativos se

toma en consideracion la tasa de inflacion del 4,55 por afio

Cuadro #38 GASTOS ADMINISTRATIVOS

Nomina Gerente Secretaria/contadora
Sueldo Basico 360,00 354,00
Décimo Tercero 30,00 29,50
Décimo cuarto 24,33 24,33
Vacaciones 24% 15,00 14,75
IEES 11.15% 40,14 39,47
IECE 0.5% SECAP 0,5% 3,60 3,54
Fondos de Reserva 12% 30,00 29,50
Liquido a pagar 503,07 495,09
TOTAL MES 998,17
Total sueldos 11978,01

Fuente: registro oficial ministerio del trabajo
Elaboracién: el autor
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CUADRO #39 PROYECCION DE SUELDOS ADMINISTRATIVOS

Afo Incremento
1 11978,01
2 12523,01
3 13092,81
4 13688,53
5 14311,36
UTILES DE ASEO
Cuadro #40 UTILES DE ASEO
Detalle cantidad trimestral Precio. total
Unitario
Escobas 1 2,50 2,50
recogedores de basura 1 3,85 3,85
papel higiénico- 3 2,00 6,00
paquete
Basureros 1 2,53 2,53
fundas de basura- rollo 12 2,40 28,8
TOTAL TRIMESTRAL 43,68
TOTAL ANO 174,72

Fuente: Almacén TIA, Zerimar, varias tiendas

Elaboracién: el autor

CUADRO # 41PROYECCION UTILES DE ASEO

A

Incremento

174,72

182,67

190,98

199,67

QR W|IN|EF| D

208,76
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UTILES DE OFICINA

Representan los materiales y Gtiles que se utilizaran en la oficina. En este
caso, la grapadora, perforadora se comprara una vez al afio, y lo deméas

Se comprara mensualmente

Cuadro #42 UTILES DE OFICINA

Detalle cantidad trimestral Precio. Unitario total
papel ( resma) 2 2,60 5,20
Grapadora 2 3,76 7,52
Perforadora 1 4,43 4,43
grapas caja 1 2,50 2,50
Carpetas 3 1,92 5,76
total trimestral 25,41
total afio 101,64

Fuente: Grafica Santiago, Imprenta El Dorado
Elaboracién: El autor

CUADRO NRO 43 PROYECCION UTILES DE OFICINA

Ano Incremento
101,64
106,26
111,10
116,15
121,44

QDR WIN| | D
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SERVICIO BASICOS

CUADRO #44 SERVICIOS BASICOS

Detalle Unidad cantidad | Precio. Unitario | total

Luz KW/h 300 0,03 9,00

Agua M3 20 2,5 50,00

teléfono consumo Minutos 350 0,08 28,00

Total mes 87,00
Total afio 1044,00

Fuente: ERRSA, Municipio de Paltas, Cnt

Elaboraciéon: El autor

CUADRO # 45 PROYECCION DE SERVICIOS BASICO

Incremento

1044,00

1091,50

1141,17

1193,09

QR WIN R

1247,37

CUADRO NRO 46 RESUMEN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

Sueldos administrativos 11978,01
Utiles de oficina 101,64
Servicios basicos 1044,00
Suministros de limpieza 174,72
TOTAL 13298,37

Fuente: cuadros # 38, 39,40 ,42,42,43,44,45
Elaborado: El autor
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GASTOS DE VENTAS
Representa el valor correspondiente al pago por concepto de actividades
para asegurar la venta del producto, para el presupuesto anual se le

incrementara el 4,55% de la inflacion

Publicidad

Son los gastos que realiza la empresa por dar a conocer el producto a
través de los diferentes medios de difusion que se entregaran a la

poblacién en general

CUADRO #47
Detalle cantidad mes Precio. Unitario total
Radio 20 4,47 89,40
Hojas volantes 200 0,03 6,00
Subtotal mes 95,40
Total afio 1140,80

Fuente: Paltas estéreo
Elaboracion: El autor

CUADRO # 48 PROYECCION DE PUBLICIDAD

Afo

Incremento

348,00

363,83

380,39

397,70

GB|IWIN|F

415,79
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CUADRO # 49 Resumen de gastos de ventas

Publicidad 348,00
gastos de vehiculo 235,20
TOTAL 583,20

Fuente: cuadro # 21
Elaboracion: El autor
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RESUMEN DE LA INVERSION DE LA EMPRESA NUTRI PALTAS

ACTIVO FIJO

DESCRIPCION CATIDAD
Vehiculos 29736,00
Instalaciones 550,00
Maquinaria 1664,50
muebles y enseres 465,00
equipo de oficina 282,00
equipo de computacion 1300,00
Total 33997,50
ACTIVO CIRCULANTE Afio
costos de produccion

Arriendo 500,00
materia prima indirecta 309,67
materia prima directa 38766,34
mano de obra directa 522,87
otros materiales 48,00
total costos produccion 39337,71
Gasto de administracion

sueldos administrativos 998,17
utiles de oficina 25,41
servicios basicos 87,00
suministro de limpieza 43,68
total costos administracion 1154,26
Gasto de venta

mantenimiento de ve 19,60
Publicidad 29,00
Total 48,60
ACTIVO DIFERIDO

Organizacion 600,00
registro mercantil 300,00
escritura de constitucion 300,00
Abogado 600,00
Total 1800,00
TOTAL DE INVERSION 76338,07
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Resumen de Depreciaciones

Valores residuales 5 ANOS Depreciacion
Vehiculos 5947,2 4757,76
Maquinarias 166,45 149,81
Muebles y enseres 58,00 52,20

Equipos de computo 433,29 288,90
Equipo de oficina 28,20 25,38

TOTAL 6633,14 5274,05

FINANCIAMIENTO

Indica las fuentes de recursos financieros para la ejecucion vy
funcionamiento del proyecto y describe los mecanismos mediante los
cuales se canalizaran estos recursos hacia los usos especificos del
mismo. El proyecto hard uso de las fuentes internas y externas de

financiamiento bajo los siguientes aspectos:

Detalle Valor Porcentaje
Capital propio 40000,00 52,40%
Capital externo 36338,07 47,60%
Total 76338,07 100,00%

Fuentes internas

El 47,60% del total de la inversion que corresponde a $36338,07 sera

financiado con aportaciones de los socios.
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Fuentes externas

El crédito que mantendré el proyecto con el Ban Ecuador constituird el

52,40% del monto total de la inversién y corresponde a $40.000

Amortizacion de crédito
Crédito: 40,000
Interés 11,83%

Banco Nacional de fomento

CAPITAL: 40.000 PAGO: SEMESTRAL

INTERES: 11,83%

TIEMPO: 5 ANOS

SEMESTRES | CAPITAL INTERES |DIVIDENDO |CAPITAL RED.
0 40.000,00
1 8.000,00| 4.000,00 3.375,00 32.000,00
2 8.000,00| 3,200,00 3.262,50 24.000,00
3 8.000,00| 2.400,00 3.150,00 16.000,00
4 8.000,00| 1.600,00 3.037,50 8.000,00
5 8.000,00 800,00 2.925,00 0,00

PRESUPUESTO PROYECTADO

A continuacion se detalla el presupuesto general de nuestra organizacion

proyectado para los 5 afios de vida util de la misma
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PRESUPUESTO PROYECTADO

PRESUPUESTO DE OPERACIONES

DETALLE ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS PRIMOS

Materia prima directa — 465.202,08 | 486.368,77 | 508.498,55 | 531.635,24 | 555.824,64
balanceado
Materia prima indirecta 3.716,00 3.885,08 4.061,85 4.246,66 4.439,89
Mano de Obra directa 6.003,13 6.276,27 6.561,84 6.860,41 7.172,56
Total Costo Primo 474.921,21 | 496.530,13 | 519.122,25 | 542.742,31 | 567.437,08
Costo Proceso de Produccion
arriendo 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Depreciacion de maquinaria 176,45 176,45 176,45 176,45 176,45
otros materiales 472,00 484,27 496,86 509,78 523,04
Servicios basicos agua, luz'y 1.044,00 1.091,50 1.141,17 1.193,09 1.247,37
teléfono
Amortizacién Activo Diferido 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
Total Costo de Produccion 8.052,45 8.112,22 8.174,48 8.239,32 8.306,86
GASTOSDE
ADMINISTRACION
Sueldos administrativos 11.978,01 12.523,01 13.092,81 13.688,53 14.311,36
Depreciacion de vehiculo 4.757,76 4.757,76 4.757,76 4.757,76 4.757,76
Depreciacion de equipo de 28,20 28,20 28,20 28,20 28,20
oficina
Depreciacion muebles y 46,50 46,50 46,50 46,50 46,50
enseres
Depreciacion de computacion 433,29 433,29 433,29 433,29 433,29
Utiles de oficina 101,64 106,26 111,10 116,15 121,44
suministros de limpieza 174,72 174,72 174,72 174,72 174,72
Total de gastos de 17.520,12 | 18.069,74 | 18.644,38 | 19.245,15 | 19.873,27
administracion
GASTO DE VENTAS
Mantenimiento de vehiculo 235,20 245,90 257,09 268,79 281,02
Publicidad y propaganda 1.144,80 1.196,89 1.251,35 1.308,28 1.367,81
Total de Gastos de Ventas 1.380,00 1.442,79 1.508,44 1.577,07 1.648,83
GASTOS FINANCIEROS
Intereses 4.000,00 3.200,00 2.400,00 1.600,00 800,00
Total gastos Financieros 4.000,00 3.200,00 2.400,000 | 1.600,000 800,000
COSTOS TOTAL DE 505.873,78 | 527.354,88 | 549.849,54 | 573.403,85 | 598.066,04
OPERACION
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Estructura de los costos

Precio Unitario de Fabricacion

afos Costo Unid. Precio Unitario
operacion Producidas Fabricacion
1 505.873,78 20800 24,32
2 527354,88 21747 24,25
3 549.849,54 22736 24,18
4 573.403,85 23770 24,12
5 598.066,04 24852 24,07
Formula = Costo de operacion

unidades Producidas

Costo unitario de Produccién = 24,32
PVP= Costo unitario de Produccion + % Utilidad

Precio de Venta al publico

Afos Precio Unitario Fabricacion | Utilidad % | Precio venta
1 24,32 24% 30,04
2 24,25 24% 29,95
3 24,18 24% 29,87
4 24,12 24% 29,91
5 24,07 24% 29,84
Ingresos por ventas
Afos Precio Venta | Unid. Producidas | Ingresos totales
1 30,04 20800 624754,12
2 29,95 21747 651283,28
3 29,87 22736 679064,18
4 29,91 23770 711020,78
5 29,84 24852 741601,89
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Estado de Pérdidas y Ganancias de la Empresa Nutri Paltas Ltda

El estado de resultados o estado de pérdidas y ganancias es un
documento contable que muestra detalladamente y ordenadamente la

utilidad o pérdida del ejercicio.

La primera parte consiste en analizar todos los elementos que entran en
la compra-venta de mercancia hasta determinar la utilidad o perdida dele
ejercicio en ventas. Esto quiere decir la diferencia entre el precio de costo

y de venta de las mercancias vendidas

DENOMINACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingreso por ventas 624754,12 651283,28 | 679064,18 | 711020,78 741601,89
Costos de Produccion 482973,66 504642,35| 527296,72 | 550981,63 575743,94
Utilidad Bruta 141780,46 146640,93 | 151767,45| 160039,15 165857,95
Costos de Operacién 22900,12 22712,53 22552,81 22422,23 22322,10
Utilidad Neta 118880,34 123928,40 | 129214,64 | 137616,93 143535,85
15% utilidad a trabajadores 17832,05 18589,26 19382,20 20642,54 21530,38
Utilidad antes de Imp. alarenta | 101048,29 105339,14 | 109832,45| 116974,39 122005,47
25% Impuesto a la renta 25262,07 26334,78 27458,11 29243,60 30501,37
Utilidad antes de Reserva Legal 75786,22 79004,35 82374,33 87730,79 91504,10
10% Reserva Legal 7578,62 7900,44 8237,43 8773,08 9150,41
Utilidad liquida del ejercicio 68207,59 71103,92 74136,90 78957,71 82353,69
ELABORACION: El autor
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CLASIFICACION DE LOS COSTOS

ANO 1 ANO 5
Costo Fijos | Costo variable | Costo Fijo | Costo variable
Costo Primo
Materia prima directa -balanceado 465.202,08 555.824,64
materia prima indirecta 3.716,00 4.439,89
Mano de Obra directa 6.003,13 7.172,56
Costo Proceso de Produccion
arriendo 6.000,00 6.000,00
Depreciacion de maquinaria 176,45 176,45
otros materiales 472,00 523,04
Servicios bésicos agua, luz y teléfono 1.044,00 1.247,37
Amortizacion Activo Diferido 360,00 360,00
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos administrativos 11.978,01 14.311,36
depreciacion de vehiculos 4.757,76 4.757,76
Depreciacion de equipo de oficina 28,20 28,20
Depreciacion muebles y enseres 46,50 46,50
Depreciacion de computacion 433,29 433,29
Utiles de oficina 101,64 121,44
suministros de limpieza 174,72 174,72
GASTO DE VENTAS
Publicidad y propaganda 1.144,80 1.367,81
mantenimiento de vehiculo 235,20 281,02
GASTOS FINANCIEROS
Intereses 4.000,00 800,00
Total 35.439,70 | 470.434,08 | 36.031,10 | 562.034,94
Costo total 505.873,78 598.066,04
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PUNTO DE EQUILIBIRIO

Esta nos muestra cuando nuestros ingresos por ventas seran iguales al
total costos fijos y variables, es el punto donde la empresa no tiene

perdidas ni ganancias.

Método matematico afo 1

DATOS
COSTOS FIJOS CF.= 35.439,70
COSTOS VARIABLES CV.=  470.434,08
COSTOS TOTALES CT.=  505.873,78
VENTAS TOTALES V.T. = 624754,12
N°U. PRODUCIDAS N°U.p.= 20800
PRECIO DE VENTA P.V.P.= 30,04
cwu 22,62
En funcion de la ventas
__ CFT.
PE=""cvr
V.T.
35.439,70 = 35.439,70 = 73832,71
L 470.434,08 0,48
624754,12
En funcién de la capacidad instalada.
C.F.T.
PE=—————X100
V.T.—CV.T.
35.439,70 =0,229651 x 100=  22,96%
x100
154320,04
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En funcién de la unidades producidas

Costos Fijos Totales

Precio — costo variable unitario

PE =
35.439,70
PE = 30,04 — 22,62
PE = 4.776 unidades
Método Grafico Afo 1
PRIMER ANO

700000 4—

WT=524754,12

600000

500000

:|CT=505873,78

400000

300000

200000

INGRESOS EN MILES DE DOLARES

100000

g i ..I.'..I. | : i B ; ;
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
+— Costo fijo m Costo Variable
—— Costo Total —x—Ventas Totales
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Método matematico afio 5

DATOS
COSTOS FIJOS CF.= 36.031,10
COSTOS VARIABLES CV.= 562.034,94
COSTOS TOTALES CT.= 598.066,04
VENTAS TOTALES V.T. = 741601,89
N°U. PRODUCIDAS N°U.p.= 24852
PRECIO DE VENTA P.V.P.= 29,84
Cvu 22,62
En funcién de las ventas.
PE — C.F.T.
- CVT.
1_ -
V.T.
36.031,10 - 36.031,10 - 750648
L 562.034,94 0,48
741601,89
En funcién de la capacidad instalada
C.F.T.
PE=—X100
V.T.-C.V.T.
36.031,10 =0,200656 x 100 = 20,065%
x100
179566,95
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En funcidn de la unidades producidas

Costos Fijos Totales

PE = Precio — costo variable unitario

36.031,10
PE = 29,84 — 22,62
PE = 4,990 unidades

Grafico del afio 5

QUINTO ANO
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ELABORACION: El Autor
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Evaluacién Financiera

La evaluacion financiera permite cuantificar y determinar los costos que
se requerirdn para poner en marcha la empresa y los beneficios que se
obtendran como rentabilidad en periodos determinados, se elabora el flujo

de caja como un primer indicador para determinar la situacion financiera

Flujo de Caja

El flujo de caja, permite una adecuada toma de decisiones y determina la

liquidez de la empresa durante la vida Gtil del proyecto.

DENOMINACION ANOO | ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
624754,1 | 651283,2 | 679064,1 | 711020,7 | 741601,8
Ventas 2 8 8 8 9
Crédito Banco de
Fomento 40000
36338,0
Capital propio 7
Valor de rescate 433,29 2438,43
76338,0 | 624754,1 | 651283,2 | 679497,4 | 711020,7 | 744040,3
Total de ingresos 7 2 8 7 8 2
EGRESOS
Activo Fijo 33997,5
Activo Diferido 1800
40540,5
Activo Circulante 7
Presupuesto de 505873,7 | 527354,8 | 549849,5 | 573403,8 | 598066,0
operacién 8 8 4 5 4
Depreciacion y Amort.

- | A.D. 5802,20 | 5802,20 | 5802,20 | 5802,20 | 5802,20
15% Utilidad a los trab 17832,05 | 18589,26 | 19382,20 | 20642,54 | 21530,38
25% Impuesto a la Renta 25262,07 | 26334,78 | 27458,11 | 29243,60 | 30501,37
Amortizacién de Capital 12000,00 | 11200,00 | 10400,00 | 9600,00 | 8800,00

76338,0 | 555165,7 | 577676,7 | 601287,6 | 627087,7 | 653095,5
Total de egresos 7 0 3 4 9 8
FLUJO DE CAJA 0 69588,42 | 73606,55 | 78209,82 | 83932,99 | 90944,73
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Valor Actual neto

El método del Valor Actual Neto (VAN), consiste en determinar el valor
presente de los flujos de costos e ingresos generados a través de la vida
atil del proyecto. Alternativamente esta actualizacion puede aplicarse al
flujo neto y en definitiva corresponde a la estimacion al valor presente de
los ingresos y gastos que se utilizaran en todos y cada uno de los afios de

operacion econémica del proyecto.

Para tomar una decisién de aceptacion o rechazo de un proyecto se toma

en cuenta los siguientes criterios:

e Siel VAN es mayor a uno se hace la inversion.
e Siel VAN es menor a uno se rechaza la inversion.

e Siel VAN esigual a uno es indiferente para la inversion

ANOS FLUJONETO | FACTORACT.| VALOR ACTUALIZADO
0,12
- 76.338,07
1,00 69.588,42 0,894214 62.226,97
2,00 73.606,55 0,799619 58.857,23
3,00 78.209,82 0,715031 55.922,47
4,00 83.932,99 0,639391 53.666,02
5,00 90.944,73 0,571753 51.997,92
SUMA 282.670,60
76.338,07
206.332,53

ANALISIS.- El resultado obtenido del VAN es positivo y mayor a uno, por

lo tanto nos demuestra que es conveniente realizar este proyecto.
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Periodo de recuperacion de Capital

Consiste en el tiempo requerido para recuperar la inversion original.

En el siguiente cuadro se demuestra el tiempo requerido para que nuestra

empresa recupere la inversion inicial de capital.

INVERSION — Y FC ANO SUP.LA INVERSION
ANO QUE SUPER.LA INERSION

PRC = ANO QUE SUPERA LA INVERSION +

76338,07-142194,97

PRC=2 +
142194,97

Prc= 2+(-0,463).

PRc= 1,54

PRC=1 ANO

0,54* 12 Meses = 6,48 = 6 MESES.

0,48*30= 14 DIAS.

TASA INTERNA DE RETORNO

Se interpreta como la mas alta tasa de interés que se podria pagar por un
préstamo que financiara la inversion. Este método actualmente es
utilizado por bancos, empresas privadas, industrias, organismos de

desarrollo econdmico y empresas estatales.
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ACTUALIZACION
ANO FACTOR FACTOR
S FLUJO NETO ACT. VAN MENOR ACT. VAN MAYOR
92,50% 93,00%
0 |76.338,07 76.338,07 76.338,07
1 69.588,42 0,519481 36.149,83| 0,518135 36.056,17
2 73.606,55 0,269860 19.863,47 | 0,268464 19.760,68
3 78.209,82 0,140187 10.964,00| 0,139100 10.879,01
4 83.932,99 0,072824 6.112,37| 0,072073 6.049,28
5 90.944,73 0,037831 3.440,52| 0,037343 3.396,18
192,11 196,75
TIR =Tm + Di( VAN spror )
VAN MENOR VAN MAYOR
192,11
TIR= 93+ 0,5 (---------------mmmmmmo )
192,11-
(196,75)
TIR= 93,25 %

Relacién Beneficio Costo

El indicador beneficio-costo, se interpreta como la cantidad obtenida e

calidad de beneficio por cada dolar invertido, a esto se lo relaciona los

ingresos actualizados frente a los costos actualizados que se producirian

durante el periodo del proyecto.

Los célculos de la relacién beneficio-costo estan representados en el

cuadro que detallo a continuacion:
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ACTUALIZACION COSTO TOTAL

ACTUALIZACION INGRESOS

. COSTO COSTO INGRESO
AN TOTAL FACTO | ACTUALIZAD | INGRESO FACTO | ACTUALIZAD
0S ORIG. R ACT. O] ORIGINAL R ACT. O]

12% 12%

1 505.873,78 0,892857 451.673,02 624.754,12 | 0,892857 557.816,18
2 527.354,88 0,797194 420.404,08 651.283,28 | 0,797194 519.199,04
3 549.849,54 0,711780 391.372,04 679.064,18 | 0,711780 483.344,47
4 573.403,85 0,635518 364.408,52 711.020,78 | 0,635518 451.866,56
5 598.066,04 0,567427 339.358,73 741.601,89 | 0,567427 420.804,83
1.967.216,39 2.433.031,08

INGRESO ACTUALIZADO 2.433.031,08

RELACION BENEFICIO COSTO = e — = 124
COSTO ACTUALIZADO 1.967.216,39

Andlisis.- Segun el resultado obtenido la relacion beneficio costo para el

proyecto es mayor que uno (1.24), por lo tanto es financieramente

aceptado lo que significa que por cada ddlar invertido se obtendra 0,24

centavos de rentabilidad o utilidad

Analisis de Sensibilidad

INTERPRETACION INCREMENTO DE COSTOS

El presente proyecto soporta un incremento en los costos de 15,58% en

cualquier periodo de los cinco afios y para comprobar esto tenemos la

sensibilidad de 0,99 y en la disminucion de los ingresos de 12,60

148




ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON EL INCREMENTO DEL 15,58% EN LOS COSTOS

COSTO | COSTO INGR
TOTAL | TOTAL ESO ACTUALIZACION
AN | ORIGINA | ORIGINA | ORIGI | FLUJO [FACTOR]| VALOR |[FACTOR| VALOR
(o] L L NAL | NETO ACT. ACTUAL ACT. ACTUAL
15,58% 48,00% 48,50%
76.338,07 76.338,07
624.75
1| 505.873,78 | 584.688,91 4,12 |40.065,20 | 0,67568 |27.071,08 |0,67340 |26.979,93
651.28
2 |527.354,88 | 609.516,77 3,28 |41.766,51|0,45654 |19.067,98 |0,45347 |18.939,79
679.06
3| 549.849,54 | 635.516,09 4,18 |43.548,08|0,30847 |13.433,34 |0,30537 |13.298,10
711.02
4 | 573.403,85 | 662.740,18 0,78 |48.280,60 | 0,20843 |10.062,96 |0,20563 |9.928,12
741.60
5 | 598.066,04 | 691.244,73 1,89 |50.357,16 |0,14083 |7.091,74 0,13847 |6.973,15
389,03 218,97
NTIR = Tm + Dt( VAN vevor )
VA N MENOR VAN MAYOR
389,03
NTIR =15 + 0,5 ( )
389,03 + 218,97
TIR DEL PROYECTO
NTIR=  48,32% = 93,25%

1

DIFERENCIA DE TIR

Dif.Tir. = Tir proy. - Nueva Tir
Dif.Tir.

44,93%

2) PORCENTAJE DE VARIACION

3) SENSIBILIDAD

% Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100 Sensib. = % Var./ Nueva Tir

% Var. =
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON LA DISMINUCION DEL 12,60% EN LOS INGRESOS

COSTO | INGRE ]
TOTAL SO INGRESO ACTUALIZACION
AR ORIGIN| ORIGINA [ FLUJO | FACTOR VALOR FACTOR VALOR
OS | ORIGINAL | AL L NETO ACT. ACTUAL ACT. ACTUAL
12,60% 48,00% 48,50%
76.338,07 76.338,07
624.754,
1| 505.873,78 12| 546.035,10 | 40.161,32 0,6757 | 27.136,03 0,6734 | 27.044,66
651.283,
2| 527.354,88 28 569.221,59 41.866,70 0,4565 | 19.113,73 0,4535 | 18.985,23
679.064,
3| 549.849,54 18 593.502,09 43.652,55 0,3085 | 13.465,56 0,3054 | 13.330,00
711.020,
4| 573.403,85 78| 621.432,16 | 48.028,31 0,2084 | 10.010,38 0,2056 | 9.876,24
741.601,
5| 598.066,04 89| 648.160,05 | 50.094,01 0,1408 | 7.054,68 0,1385 | 6.936,71
442,30 165,23
i VAN yvon
NTIR = T+ Dr(
VAN wevor VAN v
442,30
NTIR = 15+0,5 ( )
442,30 + 165,23
NTIR=  48,36% TIR DEL PROYECTO =  93,25%
1) DIFERENCIA DE TIR 2) PORCENTAJE DE VARIACION  3) SENSIBILIDAD

Dif.Tir. = Tir proy. - Nueva Tir

Dif.Tir.= 44,89%

% Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100

% Var. =
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48,14%

Sensib. = % Var./ Nueva Tir

Sensibilidad =

0,9952669




h. CONCLUSIONES

Luego de haber culminado el presente trabajo investigativo, y tomando
como base los resultados obtenidos en la misma presento a continuacion

las conclusiones a las que se ha llegado:

e La creacibn de una empresa productora y comercializadora de
Balanceado para pollos sera beneficioso y permitird la implementacién
de fuentes de trabajo y las personas tendran un producto de calidad.

e De acuerdo al estudio realizado se concluye que, en términos de
mercado la empresa que se deriva del proyecto tendra aceptacion en
virtud de las tendencias actuales de los usuarios Paltense que
prefieren adquirir productos elaborados en el cantén.

e Con el Estudio de Mercado se establecié que la demanda que tendra
el producto son los demandantes quienes utilizan el producto
(Balanceado para pollos ), la demanda efectiva del afio 1 es de 2637
familias que manifiestan su intencion de compra del producto originario
del nuevo proyecto.

e Mediante el Estudio Técnico se determind la capacidad que utilizara la
empresa para empezar sus actividades. La capacidad instalada sera
de 87360 quintales de balanceado, esto trabajando los 365 dias
durante las 24 horas diarias. Mientras que la capacidad utilizada del
primer afio es de 20800 quintales de balanceado durante 365 dias
trabajando 8 horas diarias.

e En el estudio legal indica que esta empresa estara constituida
juridicamente como Compafiia de Responsabilidad Limitada y su
razon social sera: La produccion y Comercializacion de Balanceado
para pollos “NUTRI PALTAS”, en el canton Paltas.

e El estudio financiero determino el Costo total de Operacién es de $
505.873,78 Con una utilidad de $118880,34 del primer afio, siendo su
precio de venta al publico de 30 ddélares por cada quintal de

balanceado.
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La Evaluacion Financiera establece que el Valor Actual Neto del
proyecto de 206.332,53 doblares, es decir se obtuvo un resultado
positivo por sobre la tasa propuesta del 11% (tasa promedio a la que
prestan y pagan los bancos en el sistema financiero privado como el
Ban-Ecuador).

En cuanto a la Tasa Interna de Retorno es del 93,25% mayor al costo
de oportunidad del capital, lo que demuestra la rentabilidad del
proyecto.

La Relacién Beneficio Costo es de 1,24 délares, lo que significa que
por cada ddlar invertido la empresa gana 0,24 centavos de délar.

El Periodo de Recuperacion de Capital es de 1 aflo, 6 meses, 14 dias;
lo que significa que a partir de este tiempo indicado la empresa
recuperard la inversion inicial.

Andlisis de Sensibilidad indica que el proyecto soporta un incremento
en los costos del 15,58% dando un total de $584.688,91 del primer
afo y el analisis de sensibilidad en la disminucion en los ingresos del
12,60% dando un total de $546.035,10 por lo cual el proyecto es
factible.

Después de haber realizado un estudio minucioso de cada una de las
fases del presente proyecto, se ha podido conocer la factibilidad del
mismo asi como la rentabilidad que nos podria generar su

implementacion.
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I. RECOMENDACIONES

Después de haber establecido las respectivas conclusiones es necesario

sugerir las siguientes recomendaciones:

Es importante y beneficioso la implementacion de este tipo de
empresas ya que genera buenos ingresos y a su vez puede ofrecer
nuevas fuentes de trabajo para las Familias Paltense.

Que las autoridades competentes proporcionen la ayuda adecuada y
oportuna, facilitando la tramitacion legal que requiere la
implementacion de este tipo de empresa.

Es importante que la empresa organice los puestos de trabajo segun
la distribucion planteada, para optimizar cada uno de los procesos en
las lineas de produccién.

Para dar a conocer nuestro producto al mercado, se debe hacer uso
de todos los medios de comunicacion disponibles, como la TV, la
radio, la prensa escrita, internet, para llegar a un numero mayor de
usuarios.

Fomentar la capacitacion de los trabajadores en temas sobre
seguridad e higiene industrial, relaciones laborales, salud ocupacional,
con lo que se conseguird mejorar continuamente los procesos de

produccion de todos nuestros productos.
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a. TEMA:

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA
DE BALANCEADO PARA AVES EN EL CANTON PALTAS
PROVINCIA DE LOJA”.
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b. PROBLEMATICA

La falta de inversion en nuestro pais para el sector productivo ha sido por
muchos afios un problema significativo para el desarrollo y crecimiento del
Ecuador y por ende de su poblacion es por ello que sus habitantes se ven
obligados a buscar su propio medio de subsistencia, implantando su
propia empresa; esta idea de negocio debe ser innovadora y/o creativa ya
gue se vive en un mundo tan globalizado en el que una idea es un

pensamiento de la mayoria.

La falta de interés en la aplicacion de proyectos es un verdadero
problema para que se cumplan los objetivos planteados pues este
desinterés es la causa de que los proyectos no se concluyan. El principal
objetivo del Ecuador es alcanzar el desarrollo, por eso nuestro pais
necesita de gente emprendedora y luchadora. Se ha demostrado que el
sector empresarial y especialmente, el ambito de las pequefas y
medianas empresas contribuyen de manera significativa en la creacion de
empleo, ampliacion del mercado, desarrollo de tecnologia, Yy
especialmente en la satisfaccion de las necesidades humanas.

La economia del Ecuador, segun el CENSO 2010, el 98% de la PEA
concentrada en el sector primario se dedica a la agricultura siendo una
parte dindmica y vital de la economia, que provee de ingresos para casi el
40% de la poblacion y aporta el 50% de divisas para el Pais. Segun datos
del INEC la industria manufacturera, después del comercio, es el sector
gue mas aporta a la economia del pais; su contribucion al producto
interno bruto nacional es alrededor del 14%. El PIB del Ecuador del afio
2014 crecera segun estimaciones del Banco Central entre el 4.5% y 5.1%.
Estos indicadores muestran que la economia del Ecuador esta en

continuo avance pero aun existen problemas como la falta de empleo.
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Los alimentos balanceados son alimentos elaborados para animales, de
tal manera que cumplan con los requerimientos nutricionales de éstos.
Asi, la materia prima utilizada en la formula de la dieta alimenticia es
transformada en alimento, lo que a su vez contribuye a uno de los
factores més importantes para la produccion de animales (alrededor de
un 50 % de los costos de produccion se deben a la alimentacién). Este
caso lo podemos ejemplarizar con los alimentos balanceados para el
sector avicola donde encontramos la cadena maiz - soya - avicultura.
Esta industria es la mas grande en la produccion de animales en el pais,
seguida por la de camardon, en la que Ecuador se sitia entre los

principales productores a nivel mundial.

Actualmente la produccion de alimento balanceado alcanza Unicamente
entre el 20% y 25% de su capacidad estimada, hecho que se presenta
desde la aparicion de la mancha blanca en el Ecuador. Esto es de facil
comprension sabiendo que la industria de alimentos balanceados durante
la década de los ochenta y hasta finales de los 90 estuvo orientada en
gran parte a dicho mercado (el sector camaronero era el segundo
demandante de alimentos balanceados), donde cada vez habian mas
participantes y mejoras, tanto tecnologicas como cientificas. La
produccion de alimentos balanceados esta dirigida a satisfacer la
demanda de los siguientes sectores: avicola, camaronero, bovino, cerdos
y peces, donde el avicola representa el 80%, el de camardn 4%, el de

bovino 2%, el de cerdos 6%, el de peces 7% y otros 1%.

Se puede verificar que en el pais y especialmente en la regidn Sur existen
recursos potenciales que deben ser evaluados, priorizados y convertidos
en oportunidades de inversion. Tomando en consideracion los recursos
disponibles en el medio, las necesidades del mercado, el uso de
tecnologias apropiadas; conllevan a analizar multiples factores que
inciden en el éxito o fracaso de un proyecto, las principales causas por las

que fracasa un proyecto son la falta de cultura y espiritu emprendedor,
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inadecuada toma de decisiones en las empresas, empirismo en la
administracion de negocios, dificultad para acceder a créditos, falta de
elaboracion y evaluacion de proyectos. Es por ello que se debe influir en
la formacion de un nuevo tipo de empresario que esté comprometido con
los sectores més vulnerables de la sociedad; y asi promover el desarrollo
de una cultura empresarial que posibilite generar mayores inversiones y

por ende fuentes de trabajo.

Considerando lo expuesto anteriormente denomino al problema del
presente trabajo de la siguiente manera: “La falta de elaboracion de
proyectos de inversion limita la creacion de empresas productoras y
comercializadoras en el canton Paltas lo que genera bajos niveles de

inversion y por ende escasez de fuentes de trabajo.”
c. JUSTIFICACION

El presente trabajo busca el implementar una empresa de en el canton
Paltas, para lo cual se pondran en practica todos los conocimientos

obtenidos en el transcurso de nuestros estudios.
c.1. Justificacion Académica:

Como estudiante de la Carrera de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional de Loja, con este proyecto de investigacion, se
tratara de sustentar la teoria y los conocimientos adquiridos en el
transcurso de los modulos anteriores, analizando la realidad de la
problematica que presentan las empresas lojanas en lo que respecta a la
creacion de proyectos de inversion y a la vez servird como guia, para los
futuros profesionales en administracion de empresas y quienes se
encuentren interesen en estos temas de investigacion, de manera que
puedan afianzar sus conocimientos acerca de la elaboracion y evaluacion

de proyectos.
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c.2. Justificacion Econdmica;:

En lo econdmico tratamos de impulsar la inversion con la creacién de
empresas generadoras de fuentes de trabajo y a la vez fomentar el
espiritu empresarial en la provincia de Loja, ofreciendo un producto de
suma importancia, el mismo que permitira aumentar la produccién avicola

y generar mayores ingresos a los pequefios productores.
c.3. Justificacion social

Uno de los objetivos dentro de la planificacién de la zona 7 que establece
el gobierno es la elaboracion y comercializacion de productos de calidad
los cuales generen ingresos los cuales permitan una mejor calidad de vida
de los ecuatorianos por lo que este proyecto, aportara a este sector con
fuentes de empleo y con un producto de calidad cuyo fin es satisfacer las

necesidades de nuestros clientes.

d. OBJETIVOS
Objetivo General

Realiza un estudio de factibilidad para la implementacion de una empresa
Productora y comercializadora de balanceado para aves en el canton

paltas
Objetivo Especifico

e Realizar un Estudio de Mercado para determinar la demanda y oferta
en base al grado de aceptacién del balanceado, por los consumidores

potenciales del canton Paltas

161



Realizar un plan de comercializacion planteando las estrategias en el

producto, en la plaza, promocion y en el precio

Ejecutar un estudio técnico para conocer la localizacion, el tamafio y

demas elementos que se requiere para la instalacion de la empresa.

Realizar el estudio administrativo y juridico de la empresa

comercializadora.

Realizar un estudio financiero, para determinar la inversion total del

proyecto.

Efectuar la evaluacion financiera del proyecto para determinar la
rentabilidad del proyecto mediante la utilizacion de los indicadores
financieros como: el valor actual neto (VAN), la tasa interna de retorno
(TIR), relacién beneficio-costo (RBC), periodo de recuperacion de
capital (PRC), y Andlisis de sensibilidad(AS).

e. MARCO TEORICO

Marco referencial

Balanceado para aves

El alimento balanceado para la avicultura debe ser producido con

excelentes materias primas y formulacion. Esto proveera a las aves de los

nutrientes adecuados para su desarrollo.
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Es recomendable hacer todo lo posible por que la vida de los animales
sea lo mas confortable, para que estos desarrollen todo el potencial

genético que tienen.

El manejo de la alimentacion tiene normas flexibles que se aplican
dependiendo de las instalaciones, medio ambiente, sexo, estado sanitario,
etc. De esta forma, las aves se desarrollardn con una buena constitucion

corporal en cuanto a musculos, hueso y grasa.

Los programas de alimentacién dependen del tipo de canal que una
empresa requiere y considerando las necesidades del mercado, como
peso del pollo, porcentaje despresado, asaderos, subproductos para

carnes frias, etc.

Existen factores como el clima, la altura y la formulacion, que influyen en
el suministro de los alimentos balanceados. Ademéas de estos factores, es
importante recordar que las aves se alimentan para ganar peso en el
menor tiempo posible, por lo tanto el consumo de alimento debe ser muy
bien controlado. De esta manera no solo se asegura el crecimiento y

engorde, sino también la supervivencia.
Resefia historica de los alimentos balanceados en el ecuador

Los alimentos balanceados son alimentos elaborados para animales, de
tal manera que cumplan con los requerimientos nutricionales de éstos.
Asi, la materia prima utilizada en la formula de la dieta alimenticia es
transformada en alimento, lo que a su vez contribuye a uno de los
factores mas importantes para la produccion de animales (alrededor de un
50 % de los costos de produccién se deben a la alimentacién). Este caso
lo podemos ejemplarizar con los alimentos balanceados para el sector
avicola donde encontramos la cadena maiz - soya - avicultura. Esta

industria es la mas grande en la produccién de animales en el pais,
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seguida por la de camardon, en la que Ecuador se sitia entre los

principales productores a nivel mundial

El producto mas importante dentro de los alimentos balanceados ha sido,
histéricamente, el destinado a pollos. Otros de participacion importante
son el alimento balanceado para cerdos, vacas, tilapia, trucha, salmén,
ademas de elaborar dicho producto para cualquier otro animal bajo

pedido, como avestruz, ranas, codornices, etc.

El objetivo de los alimentos balanceados es satisfacer los requerimientos
nutricionales o alimenticios de los animales, ademas de asegurar la
calidad y disponibilidad de éste, problema caracteristico de los alimentos
no elaborados. Por este motivo se elabora un producto diferente para

cada tipo de animal e inclusive para cada etapa de desarrollo.
Costos por la Elaboracién del Balanceado

Una vez establecidos los costos y gastos y aumentando el margen
de utilidad el precio de venta al publico por quintal de balanceado

seria de $22 ddblares

Los sacos de balanceados tienes un peso de 45kg seran de material
polipropileno que no permiten la humedad del mismo sera cocido y
tendré etiqueta donde se especifique las caracteristicas del producto

y su fecha de vencimiento.
Situacion geogréafica y resefia socioecondémica

Loja, situada en la parte oriental de la provincia de Loja, en el sur de
Ecuador. Es la capital de la provincia y canton homdnimos. Loja tiene una
rica tradicion en las artes, y por esta razoén es conocida como la Capital
Musical y Cultural del Ecuador. La ciudad es hogar de dos universidades
importantes: la Universidad Nacional de Loja, fundada en 1859 por el

Gobierno Federal de Loja es la Universidad en funciones mas antigua del
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pais después de la Universidad Central del Ecuador (Quito), y la
Universidad Técnica Particular de Loja, fundada en 1971, es la tercera en
poblacién universitaria. Por su desarrollo y ubicacién geogréafica fue
nombrada sede administrativa de la region sur o region 7 comprendida

por las provincias de El Oro, Loja y Zamora Chinchipe.

Marco tedrico
Que es un proyecto

Un proyecto es la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento
de un problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana. En este
sentido puede haber diferentes ideas, inversiones de monto distinto,
tecnologia y metodologia con diverso enfoque, pero todas ellas
destinadas a satisfacer las necesidades del ser humano en todas sus

facetas, como pueden ser: educacién, alimentacién, salud, ambiente,

cultura, etc. (urbine, 2010)

Proyecto de inversion

Es un plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se le
proporcionan insumos de varios tipos, producira un bien o un servicio, util

al ser humano o a la sociedad.

La evaluacion de un proyecto de inversion, cualquiera que este sea, tiene
por objeto conocer su rentabilidad econémica y social, de tal manera que
asegure resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y
rentable. Solo asi es posible asignar los escasos recursos econdmicos a

la mejor alternativa.
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Estudio de mercado

Es aquel que permite presentar una serie de conceptos, que constituyen
un cuerpo unitario y no simplemente un conjunto arbitrario de
definiciones, por medio del cual se sistematizan, clasifican y relacionan
entre si los fendmenos particulares estudiados. (Byron, 2000)
Consumidor: Es la persona que identifica sus preferencias, habitos de
consumo, gustos y necesidades para adquirir un bien o un servicio.
Competencia.- Es una situacion en la cual los agentes
econdmicos tienen la libertad de ofrecer bienes y servicios en el mercado,
y de elegir a quién compran o adquieren estos bienes y servicios. En
general, esto se traduce por una situacién en la cual, para un bien
determinado, existen una pluralidad de oferentesy wuna pluralidad
de demandantes.

Mercado.-es cualquier conjunto de transacciones o0 acuerdos de
negocios entre compradores y vendedores. En contraposiciébn con una
simple venta, el mercado implica el comercio formal y regulado, donde

existe cierta competencia entre los participantes.

Tipos de Mercado:
e Mercado del Consumidor.
e Mercado del Productor o Industrial.

e Mercado del Revendedor.

« Mercado del Gobierno. (Grajales, Guillermo, 1970)

Segmentacion del Mercado
Es el proceso que consiste en dividir el mercado total de un bien o servicio
en varios grupos mas pequefios e internamente homogéneos. Todos los

mercados estan compuestos de segmentos.

Las variables para la segmentacion de mercado son:

166



e Segmentacion Geografica.- Requiere que el mercado se divida
en varias unidades geograficas como naciones, estados, condados,
ciudades o barrios; se puede operar en una o dos &reas o en
todas.

e Segmentacion Demografica.- Es la division en grupos basados en
variables demograficas como la edad, el sexo, el tamafio de la familia,
ciclo de vida y nivel de ingresos.

e Segmentacion Pictogréfica.- Aqui los clientes se dividen en
grupos segun su clase social, estilo de vida o personalidad.

e Segmentacion por Conducta.- En esta segmentacion los

clientes se dividen en grupos segun sus conocimientos, actitudes,

costumbres o sus respuestas a un producto. (Santos, Diaz ,
1997)

Demanda:
Es la cantidad que estan dispuestos a comprar los consumidores de un
determinado producto o servicio, considerando un precio y en un

determinado periodo.

Tipos de Demanda
En el mercado podemos encontrar los siguientes tipos de demanda:

e Demanda Potencial: Es la demanda futura la cual no es efectiva
en el presente, pero que en algunas semanas, meses 0 afios sera
real.

e Demanda Efectiva: Es la demanda real, es decir la cantidad que
realmente compra las personas de un producto y/o servicios.

e Demanda Satisfecha: Es la demanda en la cual el publico ha
logrado acceder al producto y/o servicio y ademas esta satisfecho

con él.
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Demanda Insatisfecha: Es la demanda en la cual el publico no ha

logrado acceder al producto y/o servicio y en todo caso si accedid

no esta satisfecho con él. (Grajales, Guillermo, 1970)

Oferta

Cantidad de bienes ofrecidos por los proveedores y vendedores del

mercado actual.

Tipos de Oferta.-

Ofertas Simultaneas: Estas ofertas son las que vienen con los
distintos Paquetes de Servicios completos: se pueden modificar,
volver a editar, eliminar, activar..., segun las necesidades que
tenga la Empresa en cada momento. Se puede poner hasta un
tope de ofertas a la vez, y dentro de ese tope, el nimero de ofertas
gue se pueden ir publicando es ilimitado. Todas las herramientas
de gestidn estan incluidas.

Insercion Oferta Completa: Puede comprar una sola insercién o
un paquete de inserciones y publicar un ndmero concreto de
inserciones en un plazo determinado de tiempo. Todas las
herramientas de gestion estan incluidas.

Oferta Ciega: Son ofertas de empleo en las que no se da a

conocer la razén social o nombre de la Empresa. (Santos, Diaz

,1997)

Estudio Técnico

Este estudio tiene como objetivo determinar los requerimientos de

recursos basicos para el proceso de produccion, se considera los datos

proporcionados para el estudio de mercado para efectos de

determinacioén de tecnologia adecuada, espacio fisico y talento humano.
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Objetivos y generalidades del estudio técnico partes que lo

componen

Los objetivos del andlisis técnico — operativo de un proyecto son los

siguientes:

e Verificar la posibilidad técnica de la fabricacion del producto que se

pretende.

e Analizar y determinar el tamafo, la localizacion, los equipos, las
instalaciones y la organizacion 6ptimos requeridos para realizar la

produccion.

En resumen, se pretende resolver las preguntas referentes a donde,
cuanto, cuando, cédmo y con que producir lo que se desea, por lo que el
funcionamiento y la operatividad del propio proyecto. (Pasaca, Manuel,
2004)

Localizacion del Proyecto.
Consiste en identificar y analizar las variables denominadas fuerzas locales
con el fin de buscar la localizacién en que la resultante de estas fuerzas

produzca la maxima ganancia o el minimo costo unitario. (Urbine, 2010)

Macro Localizacion. Localizacion urbana o rural transporte del personal
policia y bomberos, costo de los terrenos, cercania a carreteras,
proximidad al aeropuerto, disponibilidad de vias férreas, cercania a!
centro de la ciudad, disponibilidad de servicios basicos (agua, energia
eléctrica, gas, servicio telefénico) tipo de drenajes, condiciones de las
vias urbanas y de las carreteras, recoleccion de basuras y residuos,
restricciones locales, impuestos, para su representacién se recurre al
apoyo de mapas geograficos y politicos.

Micro Localizacion. Facilidades y costos del transporte, disponibilidad y

costo de la mano de obra e insumos, materias primas, energia eléctrica,
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combustibles, agua, localizacion del mercado, caracteristicas topogréaficas
y costo de los terrenos, facilidades de distribucién, comunicaciones
condiciones de vida leyes y reglamentos, clima y acciones para evitar la

contaminacion del medio ambiente (Mayorga, 2004)

Tamafio de la Planta
Es la capacidad de Produccién es la cantidad de productos que el

proyecto puede producir en un periodo de tiempo

Ingenieria dela Proyecto
La ingenieria del proyecto es una propuesta de solucion a necesidades

detectadas en el ambito empresarial, social, individual, entre otros.

e Ingenieria de Proceso.- Es el procedimiento técnico utilizado en el
proyecto para producir los bienes o0 servicios mediante
determinadas funciones de produccidon, comprende el proceso
productivo, detalles de obras fisicas, detalle de las maquinas,
equipos e instalaciones y detalle de los insumos requeridos

e Ingenieria de Planta. Es su capacidad de produccién durante un
periodo de tiempo de funcionamiento que se considera normal
para las circunstancias y tipo de proyecto de que se trata. El
tamafio de un proyecto es una funcion de la capacidad de
produccion, del tiempo y de la operacion en conjunto. (Mayorga,
2004)

Estudio Organizacional

El disefio de la estructura organizativa hace referencia a los
contenidos y distribucion de cada uno de los puestos, por medio de los
niveles jerarquicos.

Estructura Empresarial.

Parte fundamental en la etapa de operacién de la empresa, es la

estructura organizativa una buena organizacién permite asignar
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funciones y responsabilidades a cada uno de los elementos que
conforman la misma. Esto hara posible que los recursos especialmente el
Talento Humano sea manejado eficientemente. La estructura
organizativa se presenta por medio de los organigramas a los cuales se
acompafa con el manual de funciones, en esta se establece los niveles

jerarquicos de autoridad.

¢ Nivel Ejecutivo.

e Nivel Asesor.

¢ Nivel de Apoyo.

e Nivel Operativo.
Organigramas

Una carta de organizacion es un cuadro sintético que indica los
aspectos importantes de una estructura de organizacién, incluyendo
las principales funciones y sus relaciones, los canales de supervision y la

autoridad relativa de cada empleado encargado de su funcion respectiva.

e Organigrama Estructural.- En diagrama estructural es aquel que
esta representado jerarquicamente 6sea por el cargo que ocupa en la
empresa y el funcional es aquel que esta determinado segun las
funciones que realizan cada uno por diagramas de bloques.

e Organigrama Funcional.- Una compafiia que esta organizada
funcionalmente, separa el trabajo sobre la base de pasos, procesos o
actividades que se llevan a cabo para obtener un determinado
resultado final, identificando y asignando responsabilidades
respecto a las funciones indispensables para la supervivencia de la
organizacion, también es agrupar a las personas y unidades sobre
la base del trabajo que realizan, incrementa las oportunidades para
utilizar maquinaria mas especializada y personal mucho mas

calificado. (Pasaca, Manuel, 2004)
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Manual de Funciones: Aunque en la formulacion de un proyecto no es
un aspecto prioritario el detallar los puestos de trabajo ni las funciones a
cumplir, puesto que esta parte de la normatividad interna y sus
regulaciones son de competencia de los inversionistas, es importante el
plantear una guia basica sobre la cual los inversionistas establezcan

sus criterios de acuerdo a sus intereses.

Un manual de funciones debe contener la informacion clara sobre los
siguientes aspectos:

e Relacion de dependencia (Ubicacion interna).

e Dependencia jerarquica (Relaciones de autoridad).

¢ Naturaleza del trabajo.

e Tareas principales.

e Tareas secundarias.

¢ Responsabilidades.

e Requerimientos para el puesto.

Estudio Legal.

Este estudio busca determinar la viabilidad de un proyecto a la luz de las
normas legales que lo rigen en cuanto a la localizacion, utilizacion de
productos, subproductos, patentes, permiso de funcionamiento entre
otros. Se toma en cuenta la legislacion laboral y su impacto a nivel de
sistemas de contratacion, aportaciones sociales y demas obligaciones
laborales. (Pasaca, Manuel, 2004)

Marco Juridico. Considerar la normativa legal nacional y local vigente
relacionada con su proyecto, registro de la empresa, especificar el
capital social suscripto y pagado, los nombres y cédulas de los socios su
participacion accionaria y conformacion de la Junta Directiva, permisos
requeridos, zonificacion urbana y garantias a presentar.

Estudio Financiero.

Presupuesto.
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El presupuesto es un documento que permite a las empresas, los
gobiernos, las organizaciones privadas y las familias establecer
prioridades y evaluar la consecucién de sus objetivos.

Inversidon del Proyecto.- Se refiere a las reparticiones que ocurren o se
presentan en la fase pre-operativa y operativa de la vida de un proyecto y
representan desembolsos de efectivo para la adquisicion de activos como
son: Edificios, maquinaria, terrenos, para gastos de constitucion y para

capital de trabajo. (Pasaca, Manuel, 2004)
Inversiones fijas

Estas inversiones se asocian a la construccion de obras de
infraestructura, a la adquisicion de maquinaria, equipos, herramientas,
mobiliario, vehiculos y compras de terrenos entre otros. Una forma de
obtener informacién detallada sobre este tipo de inversiones es
desagregar cada item en sus elementos constitutivos y especificar

cantidad, valor unitario y valor total.
Inversiones diferidas

Ademas de las inversiones fijas existe otro tipo de inversiones en un
proyecto. Se trata de las inversiones diferidas y se asocian a gastos
hechos por anticipado, (antes de iniciar la fase operativa del proyecto).
Dentro de estas inversiones se destacan entre otras las siguientes:
estudios previos a la implantacion (pre factibilidad, factibilidad, ingenieria
en detalle), gastos de constitucion, montaje, intereses en el periodo pre
operativo (su se aplican recursos externos), gastos de puesta en marcha
publicidad previa a la fase operativa, imprevistos. Segun el tipo de
proyecto se puede identificar otro tipo de inversiones diferidas; por
ejemplo la prima de local, que en algunos sitios comerciales se exige
cuando se va a ceder un local a los gastos de lanzamiento de la nueva
unidad de negocio. Una caracteristica importante de este tipo de

inversiones es que se amortizan en el periodo operativo del proyecto.
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Capital de trabajo

El capital de trabajo, capital de rotacion o capital de giro tiene como
objetivo fundamental garantizar el normal funcionamiento de la empresa.
Es frecuente encontrar en nuestras medias empresas con dificultades por
no estimar debidamente dentro de las inversiones del proyecto, el
componente de capital de trabajo (Pasaca, Manuel, 2004)

Financiamiento del Proyecto

Una vez conocido el monto de la inversion se hace necesario buscar las
fuentes de financiamiento, para ello se tiene dos fuentes: (Mendez, 2000)
Fuente Interna.- Constituida por el aporte de los socios.

e Fuente Externa.- Constituida normalmente por las entidades

financieras estatales y privadas.

Amortizacion. Compensaciéon en dinero del valor de los medios
fundamentales de trabajo (méaquinas, instalaciones, edificios), valor que
pasa gradualmente al nuevo producto obtenido en el proceso de
produccién o a la labor realizada (servicios).

Depreciaciones. La depreciacion, por concepto, consiste en reconocer
de una manera racional y ordenada el valor de los bienes a lo largo de su
vida util estimada con anterioridad con el fin de obtener los recursos
necesarios para la reposicion de los bienes, de manera que se conserve
la capacidad operativa o productiva del ente publico.

Costos.- Es la suma de recursos y esfuerzos que se han invertido para
producir algo util.

Precio de Venta.- Se determina agregandole al costo total el margen de
utilidad deseable.
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Punto de equilibrio

Es el punto del servicio donde los Ingresos y los Egresos de la empresa
son iguales y por tanto estan en equilibrio, ademas no existe ni pérdidas

ni ganancias. (Pasaca, Manuel, 2004)

El punto de equilibrio sirve para determinar si la empresa puede producir y
vender suficientes productos/servicios para cubrir sus costos fijos y

variables y continuar operando.

e Costos Fijos: Son aquellos gastos que son independientes del

volumen de la produccién

e Costos Variables: Son gastos que varian directamente con el
volumen de la produccién

Estado de Pérdidas y Ganancias

Es un estado financiero que muestra la utilidad o pérdida de un ejercicio
contable incurridos en un periodo de tiempo.

Flujo De Caja

Es un estado financiero que mide los movimientos de efectivo, excluyendo
aguellas operaciones que como la depreciacion y amortizacion,

constituyen una salida de dinero.

Evaluacion Financiera
Tiene por finalidad evaluar si el proyecto es conveniente desde un punto

de vista financiero, lo que implica para la toma de decisiones de inversion.

La evaluacion financiera se fundamenta en medir tres aspectos

primordiales que son:
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Estructura el plan de funcionamiento, una vez medido el grado de
incidencia de los costos se podra establecer si pueden ser cubiertos por

los ingresos.
Medir el grado de rentabilidad que ofrece la inversion.

Brindar la informacion base para la toma de decisiones sobre la inversion

en el proyecto.
Los indicadores utilizados para evaluar son:
Valor Actual Neto

Determina el valor presente de los flujos de costos e ingresos
generados a través de la vida util del proyecto. Mide la rentabilidad del
proyecto en valores monetarios que exceden a la rentabilidad deseada
después de recuperar toda la inversion.
Criterios para evaluar
- Si el VAN es positivo se debe aceptar el proyecto.
- Si el VAN es negativo no se deben realizar el proyecto.
- Si el VAN es igual a cero es indiferente el proyecto. (Pasaca, Manuel,
2004)
La férmula que nos permite calcular el Valor Actual Neto es:
n v
VAN = Z nys e Iy
Vi representa los flujos de caja en cada periodo t.
I es el valor del desembolso inicial de la inversion.
1. es el nUmero de periodos considerado.

k,doTIR es el tipo de interés.
Tasa Interna de Retorno
Se define a la "Tasa Interna de Retorno" TIR, como aquella tasa de

interés o de rentabilidad que el proyecto arrojard periodo a periodo
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durante toda su vida util. La Tasa Interna de Retorno se define como la
tasa de descuento que hace que el valor presente neto sea cero; es
decir, que el valor presente de los flujos de caja que genera el proyecto
sea exactamente igual a la inversion neta realizada.

La TIR, utilizada como criterio para tomar decisiones de aceptacion o
rechazo de un proyecto se toma como referencia lo siguiente:

Sila TIR es mayor que el costo del capital debe aceptar el proyecto.

Si la TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el
proyecto.

Sila TIR es menor que el costo del capital debe rechazar el proyecto.

La formula de la TIR es la siguiente:

TIR=Tasa menor + Diferencias de tasas ((VAN tasa menor)/ (VAN tasa

menor-VAN tasa mayor))

V.A.Ntm
V.A.Ntm —VA.NtM

T.I.LR=tm — Dt

Periodo de Recuperacion del Capital

Permite determinar el tiempo requerido para recuperar la inversion
inicial, para su respectivo calculo se utilizan los valores del flujo de cajay
el monto de inversion.

Inversion — X Flujo Sup. Inv.

P.R.C = Ano Supera Inv. +
Flujo Ultimo Ao Sup Inv.

Relacion Beneficio / Costo

Mide el rendimiento que se obtiene por cada cantidad monetaria
invertida, y por tanto permite decidir si el presente proyecto se acepta o
no. Se interpreta como la cantidad obtenida en calidad de beneficio por
cada dolar invertido, pues para la toma de decisiones, se debera tomar
en cuenta lo siguiente:

B/C > 1 Se puede realizar el proyecto

B/C < 1 Se debe rechazar el proyecto
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B/C =1 Es indiferente realizar el proyecto

2 1

Zo (1 +i)”
BlE= -’—;———

Z (95

i (1+3)"
Donde:

B/C = Relacién Beneficio / Costo
Vi = Valor de la produccion (beneficio bruto)
Ci=Egresos (i=0, 2, 3,4...n)

i = Tasa de descuento

Analisis de Sensibilidad

Mide la resistencia del proyecto ante situaciones que se dan dentro de
la economia de la empresa, el incremento de los costos y la disminucién
de los ingresos. Ademas permite establecer la magnitud de los riesgos
cuando estos se presentan.

Segun el analisis de sensibilidad, la aceptacion de un proyecto se basa
en:

Coeficiente de sensibilidad > a 1 el proyecto es sensible.

Coeficiente de sensibilidad = a 1 el proyecto no sufre ningun efecto.

Coeficiente de sensibilidad < a 1 el proyecto no es sensible.

TAN .
NTIR = Tm = Dt( VAN szvor

| - - )
,T/:,/LN MENOR lT/):’/L\“ MAYOR

¢ Qué son los métodos de investigacion?

Proceso o0 camino sistematico establecido para realizar una tarea o

trabajo con el fin de alcanzar un objetivo predeterminado. (Cano, 1984)
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Método hipotético-deductivo

Un investigador propone una hipotesis como consecuencia de sus
inferencias del conjunto de datos empiricos o de principios y leyes mas
generales. En el primer caso arriba a la
hip6tesis mediante procedimientos inductivos y en segundo caso
mediante procedimientos deductivos. Es la via primera de inferencias
l6gico deductivo para arribar a conclusiones particulares a partir de la
hipétesis y que después se puedan comprobar experimentalmente.
(Cano, 1984)

Método légico inductivo

Es el razonamiento que, partiendo de casos particulares, se eleva a
conocimientos generales. Este método permite la formacidon de hipotesis,
investigacion de leyes cientificas, y las demostraciones.
La induccion puede ser completa o incompleta. (Cano, 1984)

Método légico: la analogia

Consiste en inferir de la semejanza de algunas caracteristicas entre dos
objetos, la probabilidad de que las caracteristicas restantes sean también
semejantes. Los razonamientos analégicos no son siempre validos.
(Cano, 1984)

El método historico

Esta vinculado al conocimiento de las distintas etapas de los objetos en
su sucesion cronoldgica, para conocer la evolucion y desarrollo del objeto
o fendbmeno de investigacion se hace necesario revelar su historia, las

etapas principales de su desenvolvimiento y las conexiones histéricas
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fundamentales. Mediante el método historico se analiza la trayectoria
concreta de la teoria, su condicionamiento a los diferentes periodos de la
historia. Los métodos l6gicos se basan en el estudio histérico poniendo de
manifiesto la l6gicainterna de desarrollo, de su teoria y halla el

conocimiento mas profundo de esta, de su esencia. (Cano, 1984)
Método sintético

Es un proceso mediante el cual se relacionan hechos aparentemente
aislados y se formula una teoria que unifica los diversos elementos.
Consiste en la reunién racional de varios elementos dispersos en una
nueva totalidad, este se presenta mas en el planteamiento de la hipétesis.
El investigador sintetiza las superaciones en la imaginacién para

establecer una explicacion tentativa que sometera a prueba. (Cano, 1984)

Método analitico

Se distinguen los elementos de un fenbmeno y se procede a revisar

ordenadamente cada uno de ellos por separado. La fisica, la quimicay

la biologia utilizan este método; a partir de la experimentacion y el analisis
de gran numero de casos se establecen leyes universales. Consiste en la
extraccion de las partes de un todo, con el objeto de estudiarlas y
examinarlas por separado, para ver, por ejemplo las relaciones entre las

mismas. (Cano, 1984)
Métodos empiricos

Definidos de esa manera por cuanto su fundamento radica en
la percepcién directa del objeto de investigacién y del problema. (Cano,
1984)
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Observacion cientifica

El investigador conoce el problema y el objeto de investigacion,
estudiando su curso natural, sin alteracion de las condiciones naturales,

es decir que la observacién tiene un aspecto contemplativo.

La observacion configura la base de conocimiento de toda cienciay, a la

vez, es el procedimiento empirico mas generalizado de conocimiento.
(Cano, 1984)

La experimentacioén cientifica

Implica alteracion controlada de las condiciones naturales, de tal forma
qgue el investigador creara modelos, reproducira condiciones, abstraera
rasgos distintivos del objeto o del problema. La experimentacion depende
del grado de conocimiento del investigador, a la naturaleza, a las
circunstancias del objeto y al problema de investigacion, es decir no

siempre se podra realizar experimentacion. (Cano, 1984)

f. MATERIALES Y METODOS
Métodos

En el presente proyecto se utilizaran métodos y técnicas destinadas a la
recopilacion de informacion veraz y oportuna la misma que servira en el

desarrollo del trabajo investigativo.

Método inductivo:
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Es un proceso por medio del cual se parte del estudio de casos, hechos o
fendmenos particulares para llegar al descubrimiento de un principio o ley
general que las rige. Este método se lo aplicara en la elaboracion del
estudio de mercado al momento de realizar un analisis para identificar las
demandas, y por otro lado conocer cual es la oferta que se podria generar
en lo que respecta a la produccion de balanceado en el canton Paltas,
esto se lograra a través de la utilizacion de las fuentes primarias y

secundarias.
Método deductivo:

Es aquel que parte de datos generales aceptados como validos para
llegar a una conclusion de tipo particular. Este método se lo aplicara al
hacer un analisis general del mercado existente en el canton Paltas
llegando a identificar el mercado objetivo. Ademas permitird una vez
concluida la investigacion realizar las debidas conclusiones 'y

recomendaciones.
Técnicas

Es necesario establecer algunas técnicas que permitan llegar a obtener
informacion necesaria y real para el desarrollo del proyecto tales como:

Observacion

Todo proyecto comienza y termina con esta técnica, mediante la
captacion de las caracteristicas que presenta el objeto de estudio, lo cual
consiste en ver y oir hechos y fendbmenos con la finalidad de captar
caracteristicas; considerando esto, la utilizare para buscar los diferentes

problemas que puede o podra enfrentar este proyecto.

Encuesta
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La aplicacibn de esta técnica permitirA obtener informacion
especificamente en el analisis del estudio de mercado para conocer
cuales son los gustos y preferencias de las personas, mediante la
aplicacion de un cuestionario previamente elaborado al segmento de

mercado al cual va dirigido.

Entrevista

Técnica que me permitird obtener informacion de grupos o individuos
accesibles resolviendo contingencias, solicitando causas, hechos o
relatos, que permitan clarificar y fundamentar el desarrollo de la tesis en la
etapa de comprobacion, verificacion de objetivos, al igual que para valorar

la vialidad de las recomendaciones propuestas.
Poblacion

La poblacién tomada para el desarrollo de este proyecto es para el cantén
Paltas, en la cual se tomara a las familias datos publicados por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censo INEC en el afio 2010, en el cantdon
Paltas cuenta con 23.801 habitantes y se toma para céalculos la tasa de
crecimiento de la provincia de Loja la cual es del 0.21%.

Formula:

Pf=Po (1+r) "

P2013 = 23.801 (1+0,0021)4

Pf 2013 = 23.801(1,0084265)

Pf 2013= 24.000 habitante

Con el propésito de conocer el tamafio de la muestra se tomara la

poblacion proyectada para el afio 2014, de 24.000 habitantes, que se lo
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dividio para el promedio de 4 miembros de cada familia, lo que da un total

de 6000 familias.

Cuadro de Proyeccién de Parroquias Urbanas

Cuadro N° 1

POBLACION PARROQUIAS URBANAS

PARRO HA TASA PROYE | PROYE | PROYE | PROYECCI | FAMI
QUIAS BITA DE CCION CCION CCION ON 2014 LIAS
NTES | CRECIMI 2011 2012 2013
2010 ENTO
Catacoc | 12202 0.21% 12228 12254 12280 12306 3.076
ha
Total 23801 0.21% 23850 23900 23950 24.000 6000

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: El Autor

Muestra

Para determinar la muestra se ha tomado el nimero de familias del

canton Paltas del afio 2014 que representa a 6000 familias.

N

n—-=—— = ~
1+(e)2N n= Tamafio de muestra

e= Margen de error (5%)=0,05
N= Poblacion o universo
6000 1= Constante

"= 14(0.05)26000

n= % = 375.n= 375 Encuestas
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Cuadro N° 2

Distribucion Muestral

Parroquias Poblacion Participacion Muestra
Catacocha 12202 51.27 193
Cangonama 1271 5.11 19
Guachanama 2602 10.93 41
Lauro Guerrero 1825 7.67 29
Orianga 1763 7.41 28
San Antonio 1091 4.58 17
Casanga 1805 7.58 28
Yamana 1242 5.21 20
TOTAL 23801 100 375

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: El Autor

Descripcion del Procedimiento
Estudio de Mercado

Dentro de este estudio se realizé las encuestas a los demandantes y
ofertantes, al culminar las encuestas se procedié a realizar la tabulacion

de las mismas y a su vez los andlisis e interpretacion de ellas.

Se determina la demanda, oferta, demanda insatisfecha y finalizamos con
la proyeccion de las mismas, establecemos la participacion de nuestra
empresa en el mercado y culminamos elaborando un plan de

comercializacion de nuestro producto.
Estudio Técnico

En este estudio determinamos la capacidad instalada, utilizada de nuestra

maquinaria, localizacion, micro y macro localizacion de nuestra empresa.
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Distribuimos la planta, el proceso productivo y por Gltimos determinamos

los recursos tanto humanos, tecnologicos y monetarios.
Estudio Administrativo Legal

En este estudio damos a conocer el tipo de empresa que estamos
implementando, su organizacion administrativa, niveles jerarquicos,
organigramas estructurales, organigramas posicionales, organigramas

funcionales y terminamos con los manuales de funciones.
Estudio Financiero

En este estudio financiero damos a conocer las inversiones que va a tener
nuestro proyecto, su financiamiento, costos y ingresos del mismo, una
evolucion financiera del mismo para conocer si es factible o no realizarlos

y se culmina con sus respectivas conclusiones y recomendaciones.
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g. CRONOGRAMA

Es el conjunto de programas o actividades a cumplir para alcanzar los objetivos.

ACTIVIDADES

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

Presentacién del proyecto

S1|82

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1 | S2

S3

S4

Revisién de todo el Proyecto

Estudio de mercado

Investigacion de mercados

Andlisis de la Demanda

Analisis de la Oferta

Estrategias de Marketing

Estudio Técnico

Tamario del proyecto

Localizacién

Ingenieria del Proyecto

Flujograma de proceso produccién

Estudio organizacional

Estudio legal

Estudio organizacional

Estudio de manual de Funciones

Estudio Financiero

Activos Fijos

Activos Diferidos

Capital de trabajo

Evaluacion financiera

Presentacion del proyecto
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h. PRESUPUESTO/FINANCIAMIENTO
Es un plan de financiamiento de costos y gastos es decir o que se
va a gastar en el desarrollo del proyecto. El presente proyecto sera

financiado por recursos propios.

CUADRO N° 4
PRESUPUESTO

N ) CANTI |UNIDAD DE |VALOR VALOR
° | DESCRIPCION DAD  |MEDIDA UNITARIO | TOTAL
1 | TRANSPORTE

Transporte (Loja-

Catacocha)(Catacocha -Loja) 10 Veces (viaje) |2,50 25,00

Transporte dentro de la Ciudad

de Loja 120 Veces (viaje) |0,25 30,00

TOTAL DE TRANSPORTE 55,00
2 | ALIMENTACION

En la ciudad de Catacoha 40 Veces 2,25 90,00

TOTAL DE ALIMENTACION 90,00
3 | UTILES DE OFICINA

Hojas de Papel Boom 2 Resmas 3,50 7,00

Carpetas folder 4 Unidad 0,30 1,20

Copias 350 Unidad 0,02 7,00

Anillado 3 Unidad 1,25 3,75

Empastado 3 Unidad 15,00 45,00

TOTAL DE UTILES DE

OFICINA 63,95
4 | EQUIPO DE COMPUTACION

Computadora Portatil 1 Unidad 600,00 600,00

Flash 1 Unidad 10,00 10,00

TOTAL DE EQUIPO DE

COMPUTACION 610,00

Otros 20,00

SUBTOTAL 838,95

Imprevistos (5%) 41,95

TOTAL 880,90

Fuente: Almacenes de la Localidad
Elaboracion: El autor
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

AREA JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Como estudiante de la Carrera de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional de Loja del Mddulo 10, paralelo D y con el objetivo
realizar el “PROYECTO DE FACTIBILDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA BALANCEADO PARA AVES EN EL CANTON
PALTAS PROVINCIA DE LOJA”, como Tesis de grado, le solicito de la
manera mas delicada me proporcione la siguiente informacion:

ENCUESTA APLICADA A LAS FAMILIAS DEL CANTON PALTAS:

MARQUE CON UNA (X) LA RESPUESTA QUE CREA PERTINENTE
DATOS INFORMATIVOS DEL ENCUESTADO

NOMBRE:......ci e, EDAD:.....cciiiii LU
GAR DE RECIDENCIA:. ..., ETADO
CIVIL:.....ooi

NUMERO DE

CEL/TLF: ..o, CORREO:......iiiiiiiiiiicee,

CUESTIONARIO:

Encuesta Realizada a las Familias del Cantén Paltas

1. ¢ En su familia crian Pollos?

Si ()
NO () Gracias por su colaboracion.
2. ¢Los pollos que usted cria se alimentan a base de maiz o

balanceado?
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Maiz ( )

Balanceado ( )

3. ¢Quétipo de pollos usted cria?

Postura ( )
Finqueras ( )
Engorde ( )

4. ¢Cuéantos pollos usted cria con frecuencia?

1040 ( ) 41-80 () 81-120 ( ) 121-160( )
161-200( ) Mas () eéeCuantos?.......ooceveevveeeeeennnnns

5. ¢Qué tipo de Balanceado utiliza con frecuencia para alimentar
a sus pollos?

INICIAL ( )

FINAL ( )

Otro ( )
CCUAI?.

6. ¢Cudl es el precio de adquisicién del balanceado para pollos?

Balanceado Inicial

$24 a $26 ( ) $27 a$29 ( ) $30a$32( ) Otros (
)SCUAI?. o

Balanceado Final

$24 a $26 ( ) $27 a$29 ( ) $30a$32( ) Otros (
YSCUAI?. o
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7. En caso de implementarse una empresa productora y
comercializadora de balanceado para pollos broiler en etapa
inicial y final usted compraria este producto.

S ¢ )

NO ( ) ¢por
QUE 2

8. ¢Qué cantidad de balanceado para pollos adquiriria
semanalmente?
Balaceado Inicial

1-5( ) 6al0( ) 11al5( ) 16 a20( )
21a25( ) 26a30( ) Mas( )¢ Cuantos?...............

Balaceado Final

1-5( ) 6al0( ) 11al15( ) 16 a20( )
21a25( ) 26a30( ) Mas( )¢ Cuantos?...............

9. ¢En qué tipo de envase le gustaria que se presentase nuestro
producto?

Sacos de Polipropileno () Sacos Normales ()
Otros ( )¢Cudl?....ooiiiiiiiii.

10. ¢Dénde le gustaria adquirir nuestro producto?
Bodegas () Empresa ( )

11. ;Qué tipo de promocidn le gustaria que le diese la empresa?
Descuento por cantidad de compra ()

Regalos por la compra de nuestro producto ( )
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12. ¢En qué medio de comunicacion le gustaria que se diera a
conocer la existencia de la empresa?

Radio ( )

Hojas Volantes ( )

13. ¢Cual es la emisora radial de su preferencia y en qué intinerario
escucha mas la frecuencia?

Radio Preferida

a) Ondas de Paltas ( )

b) Catacocha Stereo ( )

c) Otra ( )
GCUAl? .

Intinerario

a) Lunes a Viernes ()
b) Sdbados y domingos ( )

Horario de Trasmisién
a) Manana ( )

b) Tarde ( )
c) Noche ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 3

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

AREA JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Como estudiante de la Carrera de Administraciéon de Empresas de la Universidad
Nacional de Loja del Médulo 10, paralelo D y con el objetivo realizar el
“PROYECTO DE FACTIBILDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA BALANCEADO PARA
AVES EN EL CANTON PALTAS PROVINCIA DE LOJA”, como Tesis de grado,
le solicito de la manera méas delicada me proporcione la siguiente informacion:

ENTREVISTA APLICADA A LOS COMERCIALIZADORES:

MARQUE CON UNA (X) LA RESPUESTA QUE CREA PERTINENTE

DATOS INFORMATIVOS DEL ENTREVISTADO

NOMBRE:.... . EDAD:........coi L
UGARDE RECIDENCIA:......cooiiiiiien, ETADO CIVIL:.....ccooeiiiii
NUMERO DE CEL/TLF:............cooee. CORREOQO: ...,
EMPRESA DE TRABAJO. ...
ENTREVISTA

1. ¢Comercializa balanceado para pollos?
SI( ) NO( )

2. ¢Qué marcas de balanceado para pollos comercializa?

Nutril ( )

Avimentos ( )
Pronaca ( )

Wayne ()

Agripac ( )
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Otra (- )ecual?.

3. Que cantidad de balanceado comercializa en quintales para
pollos semanalmente?

Balaceado Inicial

1-5( ) 6al0( ) 11 al5 ( ) 16 a20( )
21a25( ) 26a30( ) Mas( )¢ Cuantos?...............

Balaceado Final

1-5( ) 6al0( ) 11al15( ) 16 a20( )
21a25( ) 26a30( ) Mas( )¢ Cuantos?...............

4. ¢;Cudl es el precio del balanceado para pollos que usted
comercializa en quintales?

Balanceado Inicial

$24a$26( ) $27a%$29 ( ) $30a$32( ) Otros (
) Cual?iiiiiii

Balanceado Final

$24a$26( ) $27a$29 ( ) $30a$32( ) Otros ( )
CCUAI e,

5. ¢De dbnde son los proveedores de balanceado para pollos?

Quito ()

Guayaquil ( )

Daules ( )

Otros () ECUAIBS?. i
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6. ¢En caso de implementarse una empresa productora vy
comercializadora de balanceado para pollos broiler en etapa
inicial y final usted compraria este producto?

Si( ) NO( )

7. ¢En qué medios de comunicacion le gustaria que se diera a conocer

las promociones de nuestro producto?

Radio ( )

Tv ( )

Prensa ()

Hojas Volantes ( )

Otros () ecUAlES? .

GRACIAS POR SU COLABORACION
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