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b. RESUMEN. 

El presente trabajo tiene como objetivo principal del presente trabajo fue: 

Elaborar un Proyecto de Factibilidad para la Producción y Comercialización de 

Huevos de Codorniz en la Ciudad de Quevedo, Provincia de Los Ríos que 

corresponde a una idea o iniciativa empresarial que tiene ciertas fases de 

producción, comercialización, proyección y evaluación para la puesta en 

marcha de dicha empresa. Para esto se han tomado en cuenta un conjunto de 

recursos, humanos, materiales, tecnológicos entre otros que permitieron 

establecer si el proyecto es viable o no. 

Con la utilización de los métodos deductivo, analítico, matemático y estadístico 

y mediante la aplicación de las técnicas de la observación y la encuesta, se 

logró realizar los diferentes estudios que contienen el presente proyecto como 

son Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio Organizacional y Estudio 

Financiero. 

El Estudio de Mercado segmentado para la 45.403 familias de la ciudad de 

Quevedo, en la provincia de Los Ríos, con un total de 397 encuestas, que 

luego de cuantificar los resultados se obtuvo una demanda efectiva de 

14´875.920 huevos de codorniz para el primer año; así como la oferta de 

2´271.360 huevos de codorniz resultando una demanda insatisfecha de 

12´604.560 unidades.  

El producto se denominará Huevos de Codorniz “Granja Quevedo” el mismo 

que tendrá una presentación de 20 unidades (huevos de codorniz) y el 

producto será de buena calidad y a buen precio. 

El Estudio Tecnico, determino que la empresa tendrá una capacidad instalada 

de producción de 2´520.000 unidades de huevos de codorniz siendo el 19.99% 

de atención en el mercado empezando con capacidad utilizada del 90% para el 

primer año de vida del proyecto; para el efecto se detallan los materiales, 

equipos, maquinaria, insumos y recursos humanos requeridos para la 
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producción de los Huevos de Codorniz en la ciudad de Quevedo en la Provincia 

de Los Rios. 

Posteriormente se diseñó la Estructura legal de la empresa, en la que se 

definieron los niveles jerárquicos, fundamentales en la operación y la  buena 

organización de la empresa, como son: Asamblea general de socios, un 

Gerente, una Secretaria Contadora, un Conserje, un Jefe de producción y Jefe 

de ventas, tres obreros y un chofer vendedor. 

La compañía será de Responsabilidad Limitada cuya denominación será 

Huevos de Codorniz “Granja Quevedo”, que estará conformada por tres socios.  

El Estudio Económico Financiero identificó que los rubros de inversión  

necesaria para la puesta en marcha del proyecto son Activo fijo 54.549,30 

Dólares, Activo Diferido 1.753,50 Dólares y Activos circulantes de 12.619,04; 

por lo que tiene una inversión total de 68.831,84 Dólares. El costo unitario por 

casa unidad de Huevo de Codorniz será de 0.07 centavos de dólar y la 

aplicación de la capacidad instalada será para que la empresa no gane ni 

pierda. 

La Evaluación Financiera determinó la viabilidad del proyecto, mediante los 

indicadores financieros: Obteniendo un  VAN  positivo de 101.537,12; R (B/C) 

de 1,51 Dólares; PRC en 2 años, 5 meses y 29 días; con una TIR de 57,29% 

mayor al costo de oportunidad del capital de 12% y una SENSIBILIDAD de 0.99 

con un incremento de costos de 30.65% y disminución de los ingresos de 

20.50%.  

Finalmente se llegaron a las conclusiones y recomendaciones en las cuales se 

debe de plasmar el presente estudio. 
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ABSTRACT. 

This work is main objective of this study was: Prepare a Draft Feasibility Study 

for the Production and Marketing of Quail Eggs in the City of Quevedo, Los Rios 

Province corresponding to a business idea or initiative that has certain stages of 

production, marketing, projection and evaluation for the launch of the company. 

For this we have taken into account a set of resources, human, material, 

technological and others that allowed to determine whether the project is viable 

or not.  

With the use of deductive, analytical, mathematical and statistical methods and 

by applying the techniques of observation and survey, it was possible to make 

different studies containing this project such as Market Research, Technical 

Study, Organizational Study and Financial Study.  

The MARKET RESEARCH segmented for 45,403 families in the city of 

Quevedo, in the province of Los Rios, a total of 397 surveys that quantify results 

after effective demand 14'875.920 quail eggs was obtained for the first year; as 

well as offering 2'271.360 quail eggs resulting unmet demand 12'604.560 units. 

The product Quail Eggs "Quevedo Farm" is called it will have a presentation of 

20 units (quail eggs) and the product is of good quality and good price. 

STUDY TECHNICIAN, determined that the company will have an installed 

production units 2'520.000 quail eggs being 19.99% attention on the market 

starting with capacity utilization of 90% for the first year of the project capacity; 

effect for materials, equipment, machinery, supplies and human resources 

required for the production of quail eggs in the city of Quevedo in the province 

of Los Rios detailed.  

Subsequently, LEGAL AND ADMINISTRATIVE STRUCTURE OF THE 

COMPANY, in which the fundamental operation in hierarchical levels were 

defined and the good organization of the company was designed, such as: 

General meeting of members, a Manager, a Secretary Contadora a Concierge a 

production Manager and sales Manager, three workers and a vendor driver. 
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The limited liability company will be whose name Quail Eggs "Farm Quevedo," 

which will consist of three partners.  

The ECONOMIC AND FINANCIAL REVIEW identified that the areas of 

investment needed for the implementation of the project are Fixed Assets 

54,549.30 Dollars, Dollars and 1753.50 Deferred Assets Current assets of 

12,619.04; so you have a total investment of USD 68,831.84. The unit cost per 

household unit will quail eggs 0.07 cents and the application of the installed 

capacity for the company will not win or lose.  

The FINANCIAL ASSESSMENT determined the feasibility of the project through 

financial indicators: Getting a positive NPV 101,537.12; R (B / C) of 1.51 dollars; 

PRC in 2 years, 5 months and 29 days; with an IRR of 57.29% higher than the 

opportunity cost of capital of 12% and a sensitivity of 0.99 with an increase of 

30.65% costs and declining revenues 20.50%. 
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c. INTRODUCCIÓN 

Hay que resaltar que hoy en día en el mercado se pueden encontrar productos 

nuevos y que normalmente las empresas tienen dos opciones, la primera 

consiste en la diferenciación por la alta calidad de los productos y la segunda 

por los precios bajos que dada la naturaleza competitiva de dicho mercado se 

vuelven estándar, causando similitudes entre las marcas y por tanto poca 

fidelidad de los clientes. Los clientes demandamos cada día de alimentos 

sanos, seguros, nutritivos y económicos, estas condicionantes deben ser objeto 

de análisis para conservar y almacenar los alimentos bajo control de calidad. 

En nuestra cultura nos regimos por el tamaño al momento de escogerlos 

alimentos. En múltiples ocasiones sin ver los valores nutricionales y el sabor de 

los productos. 

Con respecto al huevo de codorniz, aunque tiene gran acogida en el mercado 

ecuatoriano, el consumidor vacila a la hora de comprar por la diferencia en 

tamaño, ya que mientras el huevo de codorniz pesa 12 gramos (gr), el de 

gallina llega a 55 gr. 

Sin embargo, son muchos los beneficios nutricionales que este producto 

brinda, pero uno de los problemas que debe ser solucionado es cambiar la 

apreciación de las personas hacia los huevos de codorniz, pues mientras unos 

lo consideran un bien suntuario, otros imaginan que es un producto de sabor 

extraño o raro sin haberlo probado antes. 

En la ciudad de Quevedo, especialmente en los mercados populares, donde 

concurre la mayor parte de consumidores que viven en las áreas urbanas, 

suburbanas y rurales, son consumidores de huevos de aves comunes como las 

de corral o de gallinas de incubadora o huevos de gallina que pasan en el 

campo, pero estos productos son de normal comercialización en el mercado. 

Para contrarrestar este efecto, se propone realizar un “PROYECTO DE 

FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE 

HUEVOS DE CODORNIZ EN LA CIUDAD DE QUEVEDO, PROVINCIA DE 
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LOS RIOS” cuya aspiración es competir con precios más bajos que los demás 

productores y con excelente control de calidad. 

Los objetivos específicos que contribuyeron al desarrollo de la presente 

investigación son: Realizar el estudio de mercado para determinar la oferta y 

demanda de los Huevos de Codorniz, en la Ciudad de Quevedo. Realizar un 

plan de comercialización del producto. Realizar un estudio técnico que 

determine el tamaño, localización e ingeniería del proyecto. Diseñar la 

estructura administrativa y legal  de la empresa. Desarrollar un estudio 

económico el cual nos permitirá identificar todos los rubros de inversión. 

Realizar   Resumen Ejecutivo del Plan de Negocios. Elaborar el  Plan 

de marketing y ventas. Realizar el Plan Financiero y Efectuar el estudio 

financiero Evaluar el proyecto a través de indicadores de evaluación como el 

VAN, la  TIR, la Relación Costo Beneficio, el Período de Recuperación de 

Capital y  el Análisis de Sensibilidad. 

El presente trabajo consta de un RESUMEN que empiezan de manera esencial 

los objetivos específicos que son: 

 Elaborar el estudio de mercado para conocer la demanda, la oferta y el 

proceso de producción y comercialización. 

 Diseñar el estudio técnico, para conocer la localización, el tamaño de la 

planta, el proceso de producción, la distribución de la planta y los 

requerimientos. 

 Precisar la forma de constitución legal y detallar la estructura administrativa.  

 Realizar el estudio económico en el que se detalle el monto de inversión, las 

fuentes de financiamiento, los presupuestos, los resultados económicos. 

 Evaluar financieramente al proyecto para determinar la factibilidad  y la 

rentabilidad del proyecto con respecto a la inversión y el período de 

recuperación haciendo uso de los indicadores financieros de rentabilidad: 

Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de 

Recuperación de Capital (PRC), Relación Beneficio-Costo (RBC) y los 

http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/Marketing/
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respectivos análisis de sensibilidad para incremento en los costos y 

disminución en los ingresos. 

Luego se realizan en Castellano e Inglés, Introducción, Revisión de Literatura 

de las principales variables de investigación, Materiales y Métodos en la que se 

ha hecho constar la metodología y técnicas utilizadas durante el desarrollo del 

proceso investigativo. Resultados, que dieron a conocer el análisis e 

interpretación de las encuestas aplicadas y plan de comercialización.  

Discusión que determinó la demanda, oferta y demanda insatisfecha; el 

tamaño, la Localización e ingeniería del proyecto; organización administrativa y 

legal; la determinación de la inversión, costos ingresos y punto de equilibrio; y 

finalmente la evaluación financiera mediante indicadores financieros. 

Conclusiones y Recomendaciones 
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d. REVISIÓN DE LITERATURA. 

MARCO REFERENCIAL. 

LA  CODORNIZ. 

“La codorniz es un ave pequeña, corpulenta, de cuerpo rechoncho y aunque 

ronde los 95 - 100 gramos el macho y 100 - 105 la hembra, para su tamaño se 

puede decir que es pesada. Esto no representa inconveniente de recorrer 

largas distancias a la única especie migratoria de su familia.”1 

Las codornices alcanzan su madurez sexual en breve tiempo. Es así como los 

machos la obtienen a las 5-6 semanas de nacidos, es 

decir de 35 a 42 días y las hembras comienzan 

postura a los 40 días de nacidas. 

“Las hembras son buenas productoras durante tres 

años aproximadamente.  Después de este tiempo 

decrece la postura.  La producción es de unos 300 

huevos por año y estos tienen un peso aproximadamente de 10 gramos. Los 

huevos de la codorniz son más ricos en vitaminas y minerales de mejor sabor 

que los de gallina.  Además 6 huevos de codorniz equivalen en peso a uno de 

gallina. 

El huevo de codorniz es recomendado por Pediatras y Geriatras para la 

alimentación de niños y ancianos por sus bajos niveles de colesterol y alto nivel 

proteico. Para su mercadeo se aconsejan cajas de cartón de 12, 24 y 36 

                                                             
1http://david-lacodorniz.blogspot.com/2011/06/la-codorniz.html 
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unidades con una abertura en la parte superior cubierta con papel celofán. Los 

empaques plásticos agilizan el proceso y dan gran visibilidad y presentación. 

Es importante promover las diferentes formas de preparación del huevo con 

sus respectivas salsas.”2 

HUEVO DE CODORNIZ. 

Se caracterizan por poseer al mismo tiempo un exquisito sabor, una gran 

resistencia y un alto contenido proteico. Los huevos de codorniz pesan en 

promedio 10 gramos, midiendo 3,14 cm. en su diámetro longitudinal, y 2,41 cm. 

en su diámetro transversal. Este peso es variable, dependiendo de la edad de 

las ponedoras, siendo más pequeños en las etapas del comienzo y final de su 

ciclo de postura. Son de color blanco, cubiertos de manchas cuyos colores van 

desde el café al negro dándoles un aspecto agradable y llamativo a la vista. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
2http://www.angelfire.com/ia2/ingenieriaagricola/avicultura_codornices.htm 

Estructura Externa Estructura Interna 
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CONTENIDO PROTEICO DEL HUEVO DE CODORNIZ 

“En comparación con los huevos de gallina, los de codorniz son menos 

indigestos por tener menos grasas y colesterol, en cambio aportan más 

proteínas, hierro, fósforo, vitamina A, vitamina B2 y B3. Sólo aporta 14 calorías. 

También son una buena fuente de ácidos grasos omega-3.  

Como el resto de los huevos de aves son un alimento completo, y para las 

personas deportistas son una buena forma de tomar proteínas de alto valor 

biológico para los músculos. En volumen, cuatro huevos de codorniz equivalen 

a uno de gallina. Un huevo de codorniz tiene las mismas propiedades 

nutricionales que 100 gramos de leche.”3 

Proteínas de alto valor biológico 

 Vitamina B1 y B2, A, E, D y C 

 Omega 3 y bajo contenido de grasas saturadas 

 Recomendado para dietas de personas que padecen arteriosclerosis y con 

deficiencia de hierro. 

 Reconstituyente natural por excelencia de las funciones vitales. 

 Propiedades antialérgicas y afrodisíacas. 

 La presencia de Omega 3 es recomendable en las dietas anticolesterol. 

 

 

                                                             
3http://www.sportlife.es/nutricion/glosario/Huevos-de-codorniz,-prote%C3%ADnas-en-dosis-

peque%C3%B1as 
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PRODUCCIÓN DE HUEVOS INFÉRTILES PARA CONSUMO. 

“En la producción de huevos para consumo, no se requiere de la presencia del 

macho, más aún, es mejor no tener machos con las hembras ya que los 

huevos infértiles se conservan mejor, por no existir posibilidad que el embrión 

comience su desarrollo, por lo que se aconseja tenerlos en otras jaulas pero 

dentro del mismo galpón, para que con su canto incentiven la postura; en este 

caso se recomiendan 4 machos por cada 1000 hembras. 

Para producir huevos para consumo, las hembras pueden alojarse en grupos 

de 30 a 40 en cada piso de la batería (módulo), y esta debe tener el piso 

inclinado a su frente libre en la parte inferior, para permitir que los huevos 

salgan al exterior y caigan en el retén que tiene en el fondo de la jaula, donde 

serán recogidos con facilidad. 

La recolección de los huevos se debe hacer dos veces al día en la mañana,  y 

por la tarde, ya que los animales no ponen a la misma hora. 

Una vez recogidos, se deben eliminar los que presentan roturas o estén sucios 

y los demás almacenarlos en un sitio fresco hasta el momento de su venta. Se 

debe estimar una recogida diaria que oscile entre 70 y 90% de los animales en 

postura, variando esto de acuerdo a la edad de los animales. Las hembras para 

postura no deben tenerse más de dos años, (lógicamente que en el segundo 

año la postura baja considerablemente) al cabo de este tiempo deberán ser 

eliminadas y vendidas para el consumo.”4 

                                                             
4Angelfire.com/ia2/ingenieriaagricola/avicultura_codornices.htm 
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MARCO CONCEPTUAL. 

PROYECTO. 

Un proyecto es una planificación que consiste en un conjunto de actividades 

que se encuentran interrelacionadas y coordinadas. La razón de un proyecto es 

alcanzar objetivos específicos dentro de los límites que imponen un 

presupuesto, calidades establecidas previamente y un lapso de tiempo 

previamente definido.  

La gestión de proyectos es la aplicación de conocimientos, habilidades, 

herramientas y técnicas a las actividades de un proyecto para satisfacer los 

requisitos del proyecto. Consiste en reunir varias ideas para llevarlas a cabo, y 

es un emprendimiento que tiene lugar durante un tiempo limitado, y que apunta 

a lograr un resultado único. El proyecto finaliza cuando se obtiene el resultado 

deseado, y se puede decir que colapsa cuando desaparece la necesidad inicial 

o se agotan los recursos disponibles.  

“La definición más tradicional es un esfuerzo planificado, temporal y único, 

realizado para crear productos o servicios únicos que agreguen valor o 

provoquen un cambio beneficioso.  

Esto en contraste con la forma más tradicional de trabajar, en base a procesos, 

en la cual se opera en forma permanente, creando los mismos productos o 

servicios una y otra vez”.5 

 

                                                             
5 Antecedentes.net/antecedentes-proyecto.html 

http://es.wikipedia.org/wiki/Planificaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Gesti%C3%B3n_de_proyectos
http://es.wikipedia.org/wiki/Habilidades_directivas
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FACTIBILIDAD. 

Factibilidad se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar 

a cabo los objetivos o metas señaladas. Generalmente la factibilidad se 

determina sobre un proyecto. 

Estos resultados se entregan a la gerencia, quienes son los que aprueban la 

realización del sistema informático. 

“El estudio de factibilidad es una tarea que suele estar organizada y realizada 

por los analistas de sistemas. El estudio consume aproximadamente entre un 

5 % y un 10 % del costo estimado total del proyecto, y el período de 

elaboración del mismo varía dependiendo del tamaño y tipo de sistema a 

desarrollar”.6 

PROYECTO DE FACTIBILIDAD. 

DEFINICION. 

“Sirve para recopilar datos relevantes sobre el desarrollo del proyecto, además 

de ser un conjunto de información que nos permite tomar la mejor decisión. Si 

procede o no su estudio, desarrollo o implementación. Su confiabilidad 

depende de la profundidad con que se realicen los estudios técnico, financiero, 

de mercado y administrativo.”7 

En el Estudio de Factibilidad intervienen cuatro grandes etapas: 

                                                             
6 Apoyoti.com/factibilidad-de-sistemas/ 
7 Santos, Santos T. Estudio de factibilidad de un proyecto de inversión, 2008. 
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- Identificación de la idea 

- Pre inversión 

- Inversión 

- Operación 

Un proyecto está formado por cuatro estudios principales: 

 Estudio de Mercado 

 Estudio Técnico 

 Estudio Financiero 

 Estudio de Organización  

ESTUDIO DE MERCADO. 

“El mercado está formado por todos los demandantes y oferentes que 

comparten una necesidad o deseo específico y que podrían estar dispuestos a 

participar de un intercambio que satisfaga esa necesidad o deseo.”8 

MERCADO. 

“Es el deseo que se tiene de un determinado producto pero que está 

respaldado por una capacidad de pago”.9 

                                                             
8Flor García, G. (2006). Guía para Elaborar Planes de Negocio. Quito – Ecuador, Primera Edición.  
9Kotler, Philip., et al. (y otros). Dirección de Marketing. España, Prentice Hall Iberia, Primera Edición, 
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Producto.- “Es todo aquello que puede proveer una satisfacción física o 

psicológica al usuario. El producto representa un conjunto de valores que son 

recibidos por el consumidor al pasar a su posesión o uso”. 10 

Precio.- Cantidad de dinero dada a cambio de una mercancía o servicio, es 

decir, el valor de una mercancía o servicio en términos monetarios. 

Plaza.- Es el camino que recorre un producto o servicio desde el fabricante 

hasta su consumidor.  

Promoción.- Tiene que ver con el sistema de difusión y consecución de la 

aceptación del producto por parte de los consumidores. 

DEMANDA. 

“Es el número de unidades de un determinado bien o servicio que los 

consumidores están dispuestos a adquirir durante un periodo determinado de 

tiempo según determinadas condiciones de precios, calidad, ingresos, gastos 

de los consumidores, etc.”. 11 

“Demanda potencial: Se llama demanda potencial a la demanda que existe en 

el Mercado para el consumo de diversos productos y que, por diversos 

factores, no ha llegado a cubrir las necesidades del Consumidor. 

Demanda efectiva: Se halla constituida por el segmento de Demandantes que 

tienen las condiciones materiales necesarias para consumir un determinado 

producto. 

                                                             
10ACOSTA, Alberto., Curso Básico de Administración de Empresas, Mercadeo., Edit. Norma S.A., 1991.  
11Documento sobre “Elaboración y Evaluación de Proyectos de Inversión”. Centro De capacitación Ocupacional 

Integral. Loja-Ecuador. Año 1995 
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Demanda insatisfecha: Se llama demanda insatisfecha a aquella Demanda 

que no ha sido cubierta en el Mercado y que pueda ser cubierta, al menos en 

parte, por el proyecto; dicho de otro modo, existe demanda insatisfecha cuando 

la demanda es mayor que la oferta. 

Proyección de la demanda: Se la utiliza para determinar el monto futuro del 

consumo a través de la vida útil del proyecto. 

OFERTA. 

“Relación que muestra las cantidades de un bien o servicio que el productor o 

vendedor está dispuesto y en posibilidades de vender a varios precios durante 

un periodo dado, estando las demás cosas constantes”12 

Proyección de la oferta: Estimación a base del análisis de la oferta de 

personas tanto internas como externa a la organización. 

Oferta: Es el conjunto de bienes y servicios, producidos internamente o en el 

exterior, de los cuales dispone un país para satisfacer sus necesidades de 

consumo, formación de capital y exportaciones.  

ESTUDIO DE TECNICO. 

TAMAÑO. 

La capacidad de un proyecto puede referirse a la capacidad teórica de diseño, 

a su capacidad de producción normal o a su capacidad máxima. 

                                                             
12William, Mc Eachern (WMc), Microeconomía: Una introducción contemporánea, México DF, Thomson Learnign, 2003. 
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“Capacidad instalada.- Volumen de producción de bienes y/o servicios que le 

es posible generar a una unidad productiva de acuerdo con la infraestructura 

disponible. 

Capacidad utilizada.- Proporción de la capacidad instalada de una empresa 

que utiliza. También se considera a la parte de la capacidad para producir.”13 

“Tamaño de proyecto-demanda: Es el factor más importante porque de la 

demanda depende el proyecto, si hay bastante demanda la empresa tendrá 

mayor su capacidad instalada, y sin no hay demanda, mejor es no ejecutar el 

proyecto, es muy riesgoso. 

Tamaño de proyecto-suministros e insumos: Teniendo bastante demanda 

es lógico que la empresa requiera de bastantes suministros e insumos, por lo 

cual se recomienda realizar una buena planificación a través de un buen 

programa de producción. 

Tamaño de proyecto-tecnología y equipos: Una empresa debe estar 

consciente de que no puede utilizar una maquinaria demasiada cara y 

sofisticada en caso de no tener un mercado o demanda que pueda justificarse, 

debe ajustarse a lo que tiene. 

Tamaño de proyecto-financiamiento: La empresa debe percatarse de tener 

suficiente demanda, para poderse endeudar en cualquier maquinaria, lo debe 

hacer con las mejores condiciones de pago que le puedan ofrecer las entidades 

financieras. 

                                                             
13Ferré, José Maria.Manual de Proyectos de Desarrollo Económico, México D.F., Diciembre., 1968.  
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Tamaño de proyecto-organización: Es de suma importancia contar con el 

personal adecuado para la empresa, no se puede contratar personal 

excesivamente caro en caso de no necesitarlo, ni tampoco se puede contratar 

personal incapaz por el solo hecho del costo de la mano de obra que 

implicaría”.14 

LOCALIZACIÓN. 

“Consiste en seleccionar el mejor lugar de emplazamiento del proyecto 

tomando en cuenta factores cuantitativos y cualitativos como cercanía a los 

grupos de interés. 

Fuerzas locacionales: Son ciertos factores o elementos que condicionan la 

distribución de las inversiones desde el punto de vista espacial. Son de tres 

tipos: costos de transferencia, disponibilidad de insumos y de factores y otros 

factores. 

Factores de localización: Los aspectos que se deben tomar en cuenta para 

llevar a cabo esta evaluación son: geográficos, institucionales, sociales y 

económicos.”15 

INGENIERÍA DEL PROYECTO. 

En este punto se definirá cómo pretende operar el negocio y con qué recursos, 

por ese motivo se deben considerar tanto recursos físicos como humanos, así 

como la definición de la operación del proyecto. 

                                                             
14 Guía de Estudio del IX Módulo de la Universidad Nacional de Loja. Loja-Ecuador. Año 2004. Pág. 31-

32. 
15http://www.aulafacil.com/proyectos/curso/Lecc-7.htm 
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Proceso de producción: El Proceso de Producción se define como la fase en 

que una serie de materiales o insumos son transformados en productos 

manufacturados mediante la participación de la Tecnología, los materiales y las 

fuerzas de trabajo (combinación de la mano de obra, maquinaria, materia 

prima, sistemas y procedimientos de operación). 

“Diagrama de flujo: Un diagrama de flujo u organigrama es una 

representación diagramática que ilustra la secuencia de las operaciones que se 

realizarán para conseguir la solución de un problema. 

Distribución de la planta: Es aquella donde esta ordenado todos las áreas 

específicas de un planta ya sea industrial o de otro giro por lo que es 

importante reconocer que la distribución de planta orienta al ahorro de 

recursos, esfuerzos y otras demandas ya que esta tiene distribuido todas sus 

áreas. 

Diseño de la planta: Se refiere a la forma como estará definida la estructura 

física del edificio tomando en cuenta futuras ampliaciones.”16 

ESTUDIO DE ORGANIZACIÓNAL 

“Entendemos por estructuras organizacionales como los diferentes patrones de 

diseño para organizar una empresa, con el fin de cumplir las metas propuestas 

y lograr el objetivo deseado. 

                                                             
16QuilodránR. Federico. Manual de preparación de proyectos. Loja: serie de manuales técnicos. Pág. 22 
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Niveles jerárquicos: Son aquellos que responden a un mismo tipo estructural 

funcional y jurídico, diferenciándose únicamente en la amplitud de 

responsabilidad, en la jurisdicción y en el tamaño de sus unidades. 

 Nivel Legislativo Directo: Es el máximo nivel de dirección de la 

empresa, son los que dictan las políticas y reglamentos bajo los cuales 

operará, está conformado por los dueños de la empresa, los cuales 

tomarán el nombre de Junta General de Accionistas, dependiendo del 

tipo de la empresa. 

 Nivel Ejecutivo: Este nivel está conformado por el Gerente- 

Administrador. 

 Nivel Asesor: Son los asesores Jurídicos o asesores profesionales de 

otras áreas. 

 Nivel de Apoyo: Este nivel se lo conforma con todos los puestos de 

trabajo que tiene relación directa con las actividades administrativas de 

la empresa. 

 Nivel Operativo: Está conformado por todos los puestos de trabajo que 

tienen relación directa con la planta de producción, específicamente en 

las labores de producción o el proceso productivo.”17 

Organigrama: Representación gráfica de la estructura orgánica de una 

institución o parte de ella, y de las relaciones que guardan entre sí las unidades 

administrativas que la integran.  

                                                             
17Libro “Planeación Y Organización De Empresas”, de Guillermo Gómez Ceja, Mc Graw Hill, México. 1994  
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Gráfico Nº 3 

 

 

 

 

Manual de funciones: Los manuales tienen por objeto el decirle a cada 

empleado por escrito lo que se espera de él, en materia de funciones, tareas, 

responsabilidades, autoridad, comunicaciones, e interrelaciones dentro y fuera 

de la empresa. 

Un manual de funciones debe contener la información clara sobre los 

siguientes aspectos. 

 Relación de dependencia 

 Dependencia Jerárquica 

 Naturaleza del Trabajo 

 Tareas principales 

 Tareas secundarias 

 Responsabilidades 

 Requerimiento para el puesto.18 

Consiste en la definición de la estructura organizativa de una empresa. Engloba 

el diseño y descripción de los diferentes puestos de trabajo estableciendo 

                                                             
18

Libro “Planeación Y Organización De Empresas”, de Guillermo Gómez Ceja, Mc Graw Hill, México. 1994. 
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normas de coordinación entre ellos. Es un instrumento eficaz de ayuda para el 

desarrollo de la estrategia de una empresa. Determina y delimita los campos de 

actuación de cada área de trabajo, así como de cada puesto de trabajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CARGO: Gerente. 

Denominación: Gerente  

Número De Cargos: Uno (1)  

Nivel: Directivo  

Dependencia: Junta de Directiva  

Naturaleza del Cargo  

Profesional con aptitudes para administrar una empresa, con amplia experiencia en manejo 
de personal. Capacidad de ejercer labores de planeación, coordinación, y control en las 
actividades administrativas y financieras de la organizacional.  

Funciones  

1. Representar a la empresa ante los usuarios, los terceros y ante toda clase de autoridad 
del orden administrativo y jurisdiccional.  

2. Celebrar contratos y efectuar operaciones del giro normal de actividades de la empresa. 
3. Rendir informes periódicos a la Junta Directiva acerca de la marcha general de la 

empresa, el funcionamiento de los servicios, la situación económica y financiera, 
celebración de contratos y operaciones, ejecución del plan y presupuesto anual.  

4. Responsabilizarse de que la contabilidad se lleve con claridad y los informes financieros 
se rindan en la forma y dentro de los términos establecidos por la ley.  

5. Manejar el personal procurando el cumplimiento de los horarios, de las funciones y de 
los procedimientos, velar por el pago oportuno de las obligaciones salariales del 
personal.  

6. Hacer las compras de los materiales que se requieren, garantizar su adecuado 
almacenamiento, utilización y seguridad.  

7. Responder por los equipos y demás componentes de la infraestructura.  

Requisitos:  

Estudios: Profesional en Administración de Empresas. 

Experiencia: Un año. 

Conocimientos:  

Sistemas informáticos.  

Administración empresarial.  

Metodologías de formulación y evaluación de proyectos  

Administración de Recursos Humanos 
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ESTUDIO FINANCIERO. 

INVERSIÓN. 

“La inversión tiene como finalidad determinar las necesidades de recursos 

financieros para ejecutar el proyecto, ponerlo en marcha y garantizar su 

funcionamiento.  

Inversiones fijas: Las Inversiones Fijas que tiene una vida útil mayor a un año 

se deprecian, tal es el caso de las maquinarias y equipos, edificios, muebles, 

enseres, vehículos, obras civiles, instalaciones y otros. 

Inversiones diferidas: Se caracteriza por su inmaterialidad y son derechos 

adquiridos y servicios necesarios para el estudio e implementación del 

Proyecto, no están sujetos a desgaste físico. 

Capital de trabajo: Considera aquellos recursos que requiere el Proyecto para 

atender las operaciones de producción y comercialización de bienes o servicios 

y, contempla el monto de dinero que se precisa para dar inicio al Ciclo 

Productivo del Proyecto en su fase de funcionamiento.  

En otras palabras es el Capital adicional con el que se debe contar para que 

comience a funcionar el Proyecto, esto es financiar la producción antes de 

percibir ingresos.”19 

 

                                                             
19Ferré, José Maria.“Elaboración y Evaluación de Proyectos de Inversión”.Centro De capacitación 
Ocupacional Integral. Loja-Ecuador. Año 1995.  
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FINANCIAMIENTO. 

“El financiamiento ayuda a que la empresa pueda solventar su inversión. Este 

puede darse con capital propio o ajeno. 

Fuentes internas de financiamiento: Está constituido por el aporte del 

inversionista o promotor del Proyecto. 

Fuentes externas de financiamiento: Son aquellas que vienen de fuera de la 

empresa o no se originan en sus operaciones.  

Usos de fondos: Son esquemas financieros que facilitan la integración de 

datos, mostrando cual es el origen o fuente de financiamiento tanto interno o 

externo de las inversiones de un proyecto. 

COSTOS E INGRESOS. 

COSTOS. 

Es la valorización monetaria de la suma de recursos y esfuerzos que han de 

invertirse para la producción de un bien o de un servicio. El precio y gastos que 

tienen una cosa, sin considerar ninguna ganancia.”20 

“Costos Directos: Son aquellos que puede ser directamente identificados con 

un producto específico sobre una base consistente y lógica. 

Costos Indirectos: Son aquellos que no pueden ser directamente identificados 

con un producto específico; aunque son indispensables en el proceso de 

fabricación no hacen parte física del mismo. 

                                                             
20http://www.gerencie.com/definicion-de-costos.html 
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Costos de producción: Valoración monetaria de los gastos incurridos y 

aplicados en la obtención de un bien.  

Gastos de administración: Son aquellos que corresponde a aquellos 

resultantes de la administración de la empresa independientemente del aspecto 

productivo de la industria. 

Gasto de ventas: Son los resultantes directamente de la venta final del 

producto, de manera que también forma parte del costo total. 

Gastos Financieros: Están determinados por el uso del dinero ajeno, es decir, 

son los gastos resultantes de la contratación de los préstamos o créditos 

necesarios para impulsar un proyecto. 

Costos fijos: Son aquellos en los que incurre la empresa y que en el corto 

plazo o para ciertos niveles de producción, no dependen del volumen de 

productos. 

Costo variable: Costo que incurre la empresa y guarda dependencia 

importante con los volúmenes de fabricación.”21 

INGRESOS. 

“Puede hacer referencia a las cantidades que recibe una empresa por la venta 

de sus productos o servicios”. 22 

 

                                                             
21

SELDON, Arthur, Diccionario de Economía., Edit. Oikos S.A., Barcelona-España., 1975.  
22 http://es.wikipedia.org/wiki/Ingreso 



27 
 

 

PUNTO DE EQUILIBRIO. 

“Se dice que una Empresa está en su Punto de Equilibrio cuando no genera ni 

Ganancias, ni Pérdidas. Es decir cuando el Beneficio es igual a cero.  

Para un determinado costo fijo de la Empresa, y conocida la Contribución 

Marginal de cada producto, se puede calcular las cantidades de productos o 

servicios y el monto total de ventas necesario para no ganar ni perder; es decir 

para estar en Equilibrio. 

Para determinar el punto de equilibrio se lo puede realizar utilizando el método 

matemático en función de la capacidad instalada y de las ventas, además se 

puede utilizar la forma gráfica para su representación.”23 

Gráfico Nº 4 

 

                                                             
23www.itescam.edu.mx/principal/sylabus/fpdb/recursos/r24982.DOC 
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PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA. 

PE =  
Costo Fijo Total

Ventas Totales − Costo Variable Total
 x 100 

 

PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCIÓN DE LAS VENTAS. 

PE =  
Costo Fijo Total

1 −  
Costo Variable Total

Ventas Totales

 

EVALUACIÓN FINANCIERA. 

“La razón más importante para desarrollar un modelo de negocio consiste en 

generar predicciones financieras que sean el elemento fundamental de 

cualquier plan de negocios. Pero el modelo de negocios también permite 

comprender mejora la economía y los factores clave de la empresa y ayuda a 

evaluar el riesgo”. 24 

“Flujo de caja: Es aquel que será elaborado a base de los ingresos y egresos 

es decir estará dado por las ventas netas del proyecto menos todos los gastos 

en efectivo. 

Estado de Pérdidas y Ganancias: Tiene como finalidad demostrar en forma 

ordenada la utilidad  líquida, la misma que refleja los beneficios obtenidos una 

vez reducidos los valores correspondientes a la participación de los 

trabajadores y el impuesto a la renta.   

                                                             
24Graham. Friend y Stefan Zehle.Op. Cit. Buenos Aires, Cuatro Media, 2008,  
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VALOR ACTUAL NETO (VAN) 

“Se define como la diferencia entre los ingresos y egresos (incluida como 

egreso la inversión) a valores actualizados o la diferencia entre los ingresos 

netos y la inversión inicial. 

El valor actual es el método más conocido y el más aceptado.  Mide la 

rentabilidad del proyecto en valores monetarios que exceden a la rentabilidad 

deseada después de recuperar toda la inversión.  Para ello, calcula el valor 

actual de todos los flujos futuros de caja proyectados a partir del primer período 

de operación y le resta la inversión total expresada en el momento cero. 

VAN =  ∑ Flujo Neto de Caja − Inversión 

Los criterios de aceptación o rechazo son: Si el VAN es mayor que cero, 

mostrará cuánto se gana con el proyecto.  Si el VAN es igual a cero, la 

rentabilidad del proyecto es igual a la tasa i que se quería lograr sobre el capital 

invertido, y si el VAN es menor a cero, muestra el monto que falta para ganar la 

tasa i que se quería. 

Represente el valor presente de los beneficios después de haber recuperado la 

inversión realizada en el proyecto más sus costos de producción.”25 

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 

La tasa interna de retorno conocido como la TIR; reflejo la tasa de interés o de 

rentabilidad que el proyecto arrojará período a período durante toda su vida útil. 

                                                             
25VILLAREAL, Arturo. Evaluación Financiera de Proyectos de Inversión, Editorial Norma. 1998 
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La TIR se define, de manera operativa, como la tasa de descuento que hace 

que el VAN del proyecto sea igual a cero.  La relación entre el VAN y la tasa de 

descuento es una relación inversa, como surge de la fórmula del VAN: un 

aumento de la tasa disminuye el valor actual neto.  Esto, en particular, en los 

proyectos que tienen uno o varios períodos de flujos negativos al inicio y luego 

generan beneficios netos durante el resto de su vida, su fórmula es: 

𝑇𝐼𝑅 = 𝑇𝑚 + 𝐷𝑡 (
𝑉𝐴𝑁𝑚𝑒𝑛𝑜𝑟

𝑉𝐴𝑁𝑚𝑒𝑛𝑜𝑟 − 𝑉𝐴𝑁𝑚𝑎𝑦𝑜𝑟
) 

Los criterios de aceptación / rechazo son: La TIR se compara con la tasa de 

interés relevante (es decir, con la rentabilidad de la mejor alternativa de uso de 

los recursos que se emplean en el proyecto) y se aceptan todos aquellos en los 

que la TIR es igual o superior: Así: 

TIR es mayor que la tasa de interés de oportunidad, entonces se puede aceptar 

Si la TIR es menor a la tasa de interés de oportunidad, se rechaza, y 

TIR es igual a la tasa de interés de oportunidad, hay indiferencia frente al 

proyecto.”26 

RELACIÓN COSTO- BENEFICIO (RB/C) 

“El indicador beneficio/costo, se interpreta como la cantidad obtenida en calidad 

de beneficio por cada dólar invertido, pues para la toma de decisiones, se 

deberá tomar en cuenta lo siguiente: 

                                                             
26VILLAREAL, Arturo. Evaluación Financiera de Proyectos de Inversión, Editorial Norma. 1998 
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 B/C  1 Se puede realizar el proyecto 

 B/C  1 Se debe rechazar el proyecto 

 B/C = 1 Es indiferente realizar el proyecto 

Se calcula de la siguiente manera: 

𝑅𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝐵𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑜 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 =  
𝑆𝑢𝑚𝑎𝑡𝑜𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜 𝑎𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜

𝑆𝑢𝑚𝑎𝑡𝑜𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑎𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜
 

PERÍODO DE RECUPERACIÓN DEL CAPITAL. 

Es el número esperado de años que se requieren para recuperar la inversión 

original, consiste en el tiempo requerido para recuperar la inversión original, en 

una medida de la rapidez con que el proyecto reembolsará el desembolso 

original de capital. 

Comúnmente los períodos de recuperación de la inversión o capital se utilizan 

para evaluar las inversiones proyectadas.”27 

𝑃𝑅𝐶 = 𝐴ñ𝑜 𝑞𝑢𝑒 𝑐𝑢𝑏𝑟𝑒 𝑙𝑎 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 − (
𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 − ∑ 𝑝𝑟𝑖𝑚𝑒𝑟𝑜𝑠 𝑓𝑙𝑢𝑗𝑜𝑠

𝐹𝑙𝑢𝑗𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑞𝑢𝑒 𝑠𝑢𝑝𝑒𝑟𝑎 𝑙𝑎 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛
) 

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD. 

El aumento de costos y la disminución de ingresos provocan desajustes en la 

factibilidad de implementación de un negocio a futuro, el análisis de 

sensibilidad permite establecer la magnitud de los riesgos cuando estos se 

presentan. 

                                                             
27VILLAREAL, Arturo. Evaluación Financiera de Proyectos de Inversión, Editorial Norma. 1998 
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Según el análisis de sensibilidad, la aceptación de un proyecto se basa en: 

 Coeficiente de sensibilidad >a 1 el proyecto es sensible. 

 Coeficiente de sensibilidad = a 1 el proyecto no sufre ningún efecto. 

 Coeficiente de sensibilidad <a 1 el proyecto no es sensible. 

FÓRMULAS. 

𝐷𝑖𝑓𝑒𝑟𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝑇𝐼𝑅 = 𝑇𝐼𝑅 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑟𝑜𝑦𝑒𝑐𝑡𝑜 − 𝑁𝑢𝑒𝑣𝑎 𝑇𝐼𝑅 

% 𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛 =  
𝐷𝑖𝑓𝑒𝑟𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝑇𝐼𝑅

𝑇𝐼𝑅 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑟𝑜𝑦𝑒𝑐𝑡𝑜
 

𝑆𝑒𝑛𝑠𝑖𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 =  
% 𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛

𝑁𝑢𝑒𝑣𝑎 𝑇𝐼𝑅
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e. MATERIELES Y METODOS. 

MATERIALES. 

En la presente investigación se utilizaron los siguientes materiales: 

DESCRIPCION  

Uso de Equipo de Computación  

Hojas de papel Bon  

Copias  

Anillados  

Empastados  

Lápices  

Esferográficos  

Calculadora  

Impresiones en Blanco y Negro  

Impresiones a Color  

Uso de Internet (horas)  

Movilización  

Hospedaje  

Imprevistos  

  

 

METODOS. 

Para la siguiente investigación se utilizaron los siguientes métodos: 

Método Inductivo. 

El método inductivo o inductivismo es aquel método científico que obtiene 

conclusiones generales a partir de premisas particulares. Se trata del método 

científico más usual, en el que pueden distinguirse cuatro pasos esenciales: la 

observación de los hechos para su registro; la clasificación y el estudio de 

http://definicion.de/metodo-cientifico/
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estos hechos; la derivación inductiva que parte de los hechos y permite llegar a 

una generalización; y la contrastación. 

Es método se lo utilizó en los resultados que se obtuvieron en el estudio de 

mercado para inferirlos en la Producción y Comercialización de Huevos de 

Codorniz en la Ciudad de Quevedo, Provincia de los Ríos. 

Método Deductivo. 

El método deductivo es un método científico que considera que la conclusión 

se halla implícita dentro las premisas. Esto quiere decir que las conclusiones 

son una consecuencia necesaria de las premisas: cuando las premisas resultan 

verdaderas y el razonamiento deductivo tiene validez, no hay forma de que la 

conclusión no sea verdadera. 

Se lo utilizó en la aplicación de los diferentes estudios que comprenden el 

proyecto de factibilidad en el caso particular de la Producción y 

Comercialización de Huevos de Codorniz en la Ciudad de Quevedo, Provincia 

de los Ríos. 

Método Estadístico. 

El método estadístico se usa como una descomposición de los valores de una 

o varias variables respuesta o dependientes en una parte sistemática o 

predecible y otra parte aleatoria o no predecible 

Se utilizó en la determinación de la población objeto de estudio y en el cálculo 

de la muestra, así como en la tabulación y análisis de la información que se 

http://definicion.de/metodo-cientifico/
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obtuvo en la investigación de campo, que será presentada a través de cuadros 

y gráficos estadísticos en el siguiente proyecto de factibilidad para la 

Producción y Comercialización de Huevos de Codorniz en la Ciudad de 

Quevedo, Provincia de los Ríos 

Método Científico. 

El método científico es un proceso destinado a explicar fenómenos, establecer 

relaciones entre los hechos y enunciar leyes que expliquen los fenómenos 

físicos del mundo y permitan obtener, con estos conocimientos, aplicaciones 

útiles al hombre. 

Se utilizó este método partiendo de la definición del problema de estudio para 

llegar a conclusiones aceptables a través de los conocimientos académicos 

técnicos que se poseen y establecerlas en proyecto de factibilidad para la 

Producción y Comercialización de Huevos de Codorniz en la Ciudad de 

Quevedo, Provincia de los Ríos. 

Método Analítico. 

El Método analítico es aquel método de investigación que consiste en la 

desmembración de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para 

observar las causas, la naturaleza y los efectos. El análisis es la observación y 

examen de un hecho en particular. Este método nos permite conocer más del 

objeto de estudio, con lo cual se puede: explicar, hacer analogías, comprender 

mejor su comportamiento y establecer nuevas teorías. 
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Se utilizó este método para preparar las estrategias y las técnicas que se 

aplicaron en la búsqueda de información real concerniente al proyecto de 

factibilidad para la Producción y Comercialización de Huevos de Codorniz en la 

Ciudad de Quevedo, Provincia de los Ríos. 

TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN. 

Para llegar al conocimiento de la realidad, se recolectó información bibliográfica 

(datos secundarios) necesaria y luego se realizó la investigación de campo 

(datos primarios), utilizando para el efecto las siguientes: 

Bibliográfica. 

Esta técnica fue utilizada para recolectar información bibliográfica que sin duda 

representó un soporte significativo a este trabajo de investigación a través de la 

estructuración de la revisión de literatura.  

Observación Directa. 

Esta técnica que consistió en observar atentamente el fenómeno, hecho o 

caso, permitió tomar la información y registrarla para su posterior análisis. 

Encuesta. 

Esta técnica de adquisición de información de interés sociológico, se aplicó 

mediante un cuestionario previamente elaborado, a través del cual se pudo 

conocer la opinión o valoración de la muestra seleccionada en la ciudad de 

Quevedo para la posterior tabulación de datos sobre los gustos y preferencias 
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de los clientes para el nicho de mercado interesado en el consumo de huevos 

de codorniz. 

POBLACIÓN. 

La población definida para este proyecto es la ciudad de Quevedo, que al 2010 

según el censo Nacional realizado por Instituto Nacional de Estadísticas y 

Censo (INEC) fue de 173.575 habitantes. Dado que el consumo de huevos de 

codorniz es un consumo familiar se ha convertido esta población en número de 

familias, para lo cual se ha dividido para 4 (se considera promedio de 

integrantes por familia) resultando en 43.394 familias al 2010. 

El proyecto de factibilidad para la producción y comercialización de huevos de 

codorniz en la ciudad de Quevedo provincia de los Ríos tendrá una duración de 

5 años de vida útil por lo cual es necesario hacer la respectiva proyección 

desde el 2013 hasta el 2018. 

Fórmula para la proyección de la población 

𝑷𝒇 = 𝑷𝒐 (𝟏 + 𝒊)𝒏 

Pf = Población Final 

Po = Población Actual 

i = tasa de crecimiento poblacional o intercensal (1,52%) 

n = Número de años 

𝑷𝒇 = 43.394 (1 + 0.0152)3 

𝑷𝒇 = 45.403 𝑓𝑎𝑚𝑖𝑙𝑖𝑎𝑠 𝑎𝑙 2013 
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Proyección de Familias de Quevedo 

PROYECCIÓN 2010 – 2013 

Año Población Habitantes Población Familias 

2011 176.213 44.053 

2012 178.892 44.723 

2013 181.611 45.403 

Fuente: INEC Censo Nacional 2010. 
Elaboración: La Autora. 

 
ESTABLECIMIENTO DE LA MUESTRA. 

La muestra se obtuvo del número de familias resultantes al 2013 y para esto se 

aplicó la siguiente fórmula: 

𝐧 =  
𝐍

𝟏 + 𝐞𝟐(𝐍)
 

N = Número de familias de Quevedo al 2013. 

e = Margen de error 0.05 (error de la muestra 5%)  

n =  
45.403

1 + 0.052(45.403)
 

n =  
45.403

114,507
 

n =  396,5 ≅ 397 

El número de encuestas a aplicarse a familias en la ciudad de Quevedo será de 

397 encuestas. 

Se tomó en cuenta la tasa de crecimiento en las ventas en la ciudad y provincia 

de Los Ríos, que es del 7% anual (Información obtenida en encuestas 

realizadas a Bodegas, supermercados, tiendas, etc. 
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f. RESULTADOS. 

ENCUESTAS REALIZADA A LOS DEMANDANTES. 

 

1.- ¿Edad? 

CUADRO 1 
EDAD 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

18-30 55 14% 

31-43 196 49% 

44-56 106 27% 

57-69 40 10% 

Total  397 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 

 
GRAFICO 1 

 

PROMEDIO DE EDAD 

OPCIÓN F Xm Xm x F 

18 – 30 55 24 1.320 

31 – 43 196 37 7.252 

44 – 56 106 50 5.300 

57 - 69 40 63 2.520 

TOTAL 397 
 

16.392 

Fuente: Cuadro Nro. 1. 
Elaboración: La Autora. 
 

 

14%

49%

27%
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EDAD

18-30

31-43

44-56

57-69
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PROMEDIO EDAD = EXm x f / n 

PROMEDIO EDAD = 16.392 / 397 = 41.28 

PROMEDIO EDAD = 41 AÑOS. 

 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las  encuestas aplicadas a las 397 familias, el 14% respondió que tiene una 

edad de entre 18 a 30 años, un 49% respondió que edades entre 31 a 43 años, 

un 27% tiene edad entre 44 a 56 años y un 10%tiene edad de entre 57 a 69 

años, de acuerdo a este resultado se puede establecer que la mayor parte de 

habitantes de la ciudad de Quevedo están entre los 31 hasta los 43 años.  

Esto demuestra que realizando el promedio de edad de los encuestados nos da 

que el promedio de edad de las familias de la ciudad de Quevedo es de 41 

años. 

2.- ¿Cuáles son sus ingresos Familiares al mes? 

CUADRO 2 
INGRESOS MENSUALES 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

De 1 a 300 dólares. 97 24% 

De 301 a 600 dólares. 226 57% 

De 601 a 900 dólares. 60 15% 

Más de 901 dólares. 14 4% 

Total  397 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 
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GRAFICO 2 

 

 
 
 

PROMEDIO DE INGRESOS MENSUALES 

OPCIÓN F Xm Xm x F 

1 – 300 97 150,5 14.598,50 

301 – 600 226 450,5 101.813,00 

601 – 900 60 750,5 45.030,00 

901 - 1200 14 1.050,5 14.707,00 

TOTAL 397 
 

176.148,50 

Fuente: Cuadro Nro. 2. 
Elaboración: La Autora. 
 

PROMEDIO INGRESO = EXm x f / n 

PROMEDIO INGRESO = 176.148,50 / 397 = 443,69 

PROMEDIO INGRESO = 443 DOLARES MENSUALES. 

 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las encuestas aplicadas a las 397 familias de la ciudad de Quevedo, el 24% 

respondieron que sus ingresos mensuales son de 1 a 300 dólares, el 57% de 

los encuestados respondieron que sus ingresos van de entre 301 a 600 

24%

57%

15%

4%

INGRESOS MENSUALES

De 1 a 300 dólares.

De 301 a 600 dólares.

De 601 a 900 dólares.

Más de 901 dólares.
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dólares, el 15% respondieron que sus ingresos van de entre 601 a 900 dólares 

y el 4% tiene ingresos por más de 901 dólares mensuales. Esto demuestra que 

realizando el promedio de ingresos mensuales de los encuestados nos da que 

el promedio de ingresos mensuales de las familias de la ciudad de Quevedo es 

de 443 dólares al mes. 

3.- ¿En su alimentación diaria, en su hogar consumen huevos?  
 

CUADRO 3 
CONSUMEN HUEVOS 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

Sí. 340 86% 

No. 57 14% 

Total  397 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 

GRAFICO 3 

 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las uestas aplicadas a las 397 familias de la ciudad de Quevedo, el 86% 

respondieron que si consumen huevos en su alimentación diaria, mientras que 

el 14% de los encuestados respondieron que no lo han hecho, esto significa de 

86%

14%

CONSUMEN HUEVOS

Sí.

No.
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que si existe un alto porcentajes de familias en la ciudad de Quevedo que 

consumen este producto. 

4. ¿Cuál es el consumo diario de huevos en su hogar? 

CUADRO 4 
CONSUMO DIARIO 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

1 a 2 85 25% 

3 a 4 97 28% 

5 a 6 87 26% 

7 a 8 47 14% 

9 a 10 24 7% 

Total  340 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 

GRAFICO 4 

 

PROMEDIO DE CONSUMO DIARIO 

OPCIÓN F Xm Xm x F 

1 – 2 85 1.5 127.5 

3 – 4 97 3.5 339.5 

5 – 6 87 5.5 478.5 

7 – 8 47 7.5 352.5 

9 - 10 24 10.5 252 

TOTAL 340 
 

1.550 

Fuente: Cuadro Nro. 4. 
Elaboración: La Autora. 

25%

28%
26%

14%
7%

CONSUMO DIARIO

1 a 2
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5 a 6
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PROMEDIO CONSUMO DIARIO = EXm x f / n 

PROMEDIO CONSUMO DIARIO = 1.550 / 340 = 443,69 

PROMEDIO CONSUMO DIARIO = 4.55 HUEVOS DIARIOS. 

PROMEDIO CONSUMO DIARIO = 5 HUEVOS DIARIOS. 

 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las  encuestas aplicadas a las 340 familias de la ciudad de Quevedo, que 

consumen este producto diariamente, el 25% respondieron que consumen 

huevos de entre 1 a 2 diarios, el 28% de los encuestados respondieron que 

consumen de entre 3 a 4 diarios, el 26% respondieron que consumen de entre 

5 a 6 huevos diarios, el 14% consumen de entre 7 a 8 huevos diarios y el 7% 

consumen de entre 9 a 10 huevos diarios, todos estos dependiendo de cuantos 

miembros de familias tengas en cada hogar.  

 

5.- ¿Cuál es la marca de preferencia de huevos que usted ha comprado? 

CUADRO 5 
MARCA DE PREFERENCIA 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

La Granja. 127 37% 

El Campero. 68 20% 

Mama Gallina. 82 24% 

Huevos Oro. 63 19% 

Total  340 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 
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GRAFICO 5 

 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las encuestas aplicadas a las 340 familias de la ciudad de Quevedo, el 37% 

respondieron que la marca de su preferencia es La Granja, el 20% de los 

encuestados manifestaron que la marca de su preferencia es El Campero, el 

24% de ellos manifestaron que su marca preferida es Mama Gallina y el 19% 

respondieron que la marca preferida de huevos es Huevos de Oro. 

6. ¿Consume usted en su hogar huevos de codorniz? 

CUADRO 6 
HUEVOS DE CODORNIZ 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

Sí. 124 36% 

No. 216 64% 

Total  340 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 
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GRAFICO 6 

 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las  encuestas aplicadas a las 340 familias de la ciudad de Quevedo, el 

36% respondieron que si consumen huevos de codorniz, mientras que el  64% 

de los encuestados manifestaron que no consumen este tipo de producto, esto 

quiere decir que se tiene un gran mercado potencial en la venta de este 

producto que sería nuevo. 

7. ¿En qué presentación usted adquiere los huevos de codorniz? 

CUADRO 7 
PRESENTACION 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

Cubetas de 10 unidades 58 41% 

Cubetas de 20 unidades 74 53% 

Cubetas de 30 unidades 8 6% 

Total  124 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 
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GRAFICO 7 

 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las encuestas aplicadas a las 124 familias de la ciudad de Quevedo, que si 

consumen huevos de codorniz, el 41% respondieron que compran en la 

presentación de 10 unidades, el 53% de ellos manifestaron que los adquieren 

en presentación de 20 unidades y el 6% de ellos lo adquieren en presentación 

de 30 unidades, esto demuestra que la presentación más vendida es la de 20 

unidades. 

8. ¿Cuál es el precio que paga por cada unidad de huevo de codorniz? 

CUADRO 8 
PRECIO POR UNIDAD 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

De 1 a 5 centavos. 34 27% 

De 6 a 10 centavos. 90 73% 

Total  124 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 
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GRAFICO 8 

 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las encuestas aplicadas a las 124 familias de la ciudad de Quevedo, el 27% 

respondieron que el precio que paga es de 1 a 5 centavos, mientras que el 

73% de ellos pagan de entre 6 a 10 centavos. 

9. ¿En dónde compra usted los huevos de codorniz? 

CUADRO 9 
LUGAR DE COMPRA 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

Tiendas. 8 7% 

Mercados. 61 49% 

Bodegas. 55 44% 

Total  124 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 
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GRAFICO 9 

 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las  encuestas aplicadas a las 124 familias de la ciudad de Quevedo, el 7% 

respondieron que compran los huevos de codorniz en tiendas, el 49% de ellos 

manifestaron que compran en los Mercados en donde saben que pueden 

encontrar con mayor facilidad y el 44% de los encuestados manifestaron que 

su compra las realizan en las bodegas en donde también se pueden encontrar 

los huevos de codorniz con facilidad. 

10. ¿Ha escuchado algún tipo de publicidad acerca de los huevos de 

codorniz? 

CUADRO 10 
PUBLICIDAD 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

Sí. 16 13% 

No. 108 87% 

Total  124 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 
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GRAFICO 10 

 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las encuestas aplicadas a las 124 familias de la ciudad de Quevedo, el 13% 

respondieron que si han escuchado algún tipo de publicidad acerca de los 

huevos de codorniz, mientras que el 87% de los encuestados manifestaron que 

no han escuchado ningún tipo de publicidad acerca de los huevos de codorniz, 

más bien ellos mismos han sido los que acudiendo a los sitios en donde los 

venden, han sabido de la existencia de este producto. 

11. ¿Cuál es el consumo diario de huevos de codorniz en su hogar? 

CUADRO 11 
CONSUMO DIARIO 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

1 a 2 72 58% 

3 a 4 24 19% 

5 a 6 21 17% 

7 a 8 7 6% 

9 a 10 0 0% 

Total  124 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 
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GRAFICO 11 

 

PROMEDIO DE CONSUMO DIARIO 

OPCIÓN F Xm Xm x F 

1 – 2 72 1.5 108 

3 – 4 24 3.5 84 

5 – 6 21 5.5 115.5 

7 – 8 7 7.5 52.5 

9 - 10 0 10.5 0 

TOTAL 124 
 

360 

Fuente: Cuadro Nro. 4. 
Elaboración: La Autora. 
 

PROMEDIO CONSUMO DIARIO = EXm x f / n 

PROMEDIO CONSUMO DIARIO = 360 / 124 = 2.90 

PROMEDIO CONSUMO DIARIO = 2.90 HUEVOS DIARIOS. 

PROMEDIO CONSUMO DIARIO = 3 HUEVOS DIARIOS. 

 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las  encuestas aplicadas a las 124 familias de la ciudad de Quevedo, que 

consumen este producto diariamente, el 58% respondieron que consumen 

huevos de codorniz de entre 1 a 2 diarios, el 19% de los encuestados 

respondieron que consumen de entre 3 a 4 diarios, el 17% respondieron que 
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consumen de entre 5 a 6 huevos diarios, el 6% consumen de entre 7 a 8 

huevos diarios y el 0% consumen de entre 9 a 10 huevos diarios, todos estos 

dependiendo de cuantos miembros de familias tengas en cada hogar.  

12. ¿En el caso de implementarse una empresa productora y 

comercializadora de Huevos de Codorniz en la Ciudad de Quevedo, 

Provincia de los Ríos, usted compraría en esta empresa? 

CUADRO 12 
NUEVA EMPRESA 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

Sí. 121 98% 

No. 3 2% 

Total  124 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 

GRAFICO 12 

 

 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las encuestas aplicadas a las 124 familias de la ciudad de Quevedo, el 98% 

respondieron que en caso de que se implemente una nueva empresa 

productora y comercializadora de huevos de codorniz en la ciudad de Quevedo, 
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ellos si adquirirían este producto, mientras que el 2% de ellos manifestaron que 

no lo harían. 

13. ¿En qué tipo de presentación le gustaría comprar los huevos de 

codorniz? 

CUADRO 13 
TIPO DE PRESENTACION 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

Cubetas de plástico. 87 70% 

Cubetas de cartón. 34 30% 

Total  121 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 

 
GRAFICO 13 

. 
 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las encuestas aplicadas a las 121 familias de la ciudad de Quevedo, el 70% 

respondieron que prefieren cubetas de plástico y el 30% de ellos prefieren las 

cubetas de cartón. 
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14. ¿Por qué medios de comunicación le gustaría enterarse de la nueva 

empresa? 

CUADRO 14 
MEDIOS DE COMUNICACION 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

Prensa escrita. 41 34% 

Radio. 38 31% 

Televisión. 2 2% 

Gigantografias. 4 3% 

Afiches. 36 30% 

Total  121 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 

GRAFICO 14 

 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las encuestas aplicadas a las 121 familias de la ciudad de Quevedo, el 34% 

respondieron que prefieren enterarse de esta empresa por medio de la prensa 

escrita de la ciudad, el 31% de ellos manifestaron que prefieren las radios de la 

localidad, el 2% por medio de la televisión, el 3% por medio de Gigantografias y 

el 30% respondieron que los afiches serian una gran ayuda a la publicidad de 

la nueva empresa. 
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15. ¿En qué lugar le gustaría que se encuentre ubicada la nueva 

empresa? 

CUADRO 15 
UBICACIÓN DE LA EMPRESA 

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE 

Al norte de la ciudad. 45 37% 

Al sur de la ciudad. 52 43% 

En el centro de la urbe. 24 20% 

Total  121 100% 

Fuente: Encuesta a familias de la ciudad de Quevedo. 
Elaboración: La Autora. 

GRAFICO 15 

 

ANALISIS E INTERPRETACION. 

De las encuestas aplicadas a las 121 familias de la ciudad de Quevedo, el 37% 

respondieron que les gustaría que la ubicación de la empresa sea al norte de la 

ciudad de Quevedo, el 43% de ellos manifestaron que les gustaría que sea al 

sur de la ciudad de Quevedo y el 20% manifestaron que les gustaría que la 

empresa esté ubicada en el centro de la urbe. 

 

37%

43%

20%

UBICACION DE LA EMPRESA

Al norte de la ciudad.

Al sur de la ciudad.

En el centro de la urbe.
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g. DISCUSION. 

El presente estudio de mercado tiene la finalidad realizar un análisis de los 

consumidores y del producto que se va a producir como son los huevos de 

codorniz, como también de las condiciones de mercado, se pretende además 

brindar una argumentación fundamentada sobre la venta del mismo para lo 

cual es necesario realizar una análisis de la demanda, oferta, precios, 

comercialización, aspectos que determinaran la dinámica comercial que 

mantiene el producto que se oferta en el mercado. 

Para este estudio se planteara los siguientes objetivos: 

1. Establecer de forma concreta las características del producto objeto de 

estudio en el presente proyecto. 

2. Clasificar de manera cuantitativa las demandas y ofertas de los huevos de 

codorniz en la ciudad de Quevedo. 

3. Segmentar el mercado con criterio empresarias de modo que la demanda 

sea más real, específica en lo que tiene que ver a gustos, preferencias y 

capacidad de compra de los consumidores. 

ESTUDIO DE LA DEMANDA. 

La demanda de toda empresa está conformada por la cantidad del producto 

requerido por los consumidores en un momento determinado, para establecer 

la demanda, se acudió a información estadística que de acuerdo a la 
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seleccionada se aplicó encuestas para luego ordenar la información y realizar 

el respectivo análisis e interpretación de los resultados. 

La demanda potencial, real y efectiva es la que se va a obtener, la que se 

calcula multiplicando el número de familias por el consumo familiar de los 

huevos de codorniz, a través de la cual se determina el consumo total anual del 

producto. 

Para dar a conocer la información sobre la población según el INEC en el año 

2010, dato que sirvió para proyectar la población hasta el año 2013 con una 

tasa de crecimiento del 1.52%, es así que para el año 2013 existe una 

población en la Provincia de Los Ríos, dividida para 4 personas que son los 

que conforman las familias es decir 45.403 familias, que se la proyecta para 5 

años de vida útil del proyecto. 

Cuadro 16 
POBLACION EN ESTUDIO 

Nº AÑOS 
POBLACION 

PROYECTADA 
FAMILIAS 

1 2013 181.611 45.403 

2 2014 184.371 46.092 

3 2015 187.173 46.793 

4 2016 190.018 47.504 

5 2017 192.906 48.226 
  Fuente: INEC. 
  Elaboración: La Autora. 
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ESTUDIO DE MERCADO. 

DETERMINACIÓN DE LA DEMANDA. 

DEMANDA POTENCIAL. 

Para determinar la demanda potencial, se toma como fuente de información a 

la encuesta aplicada a las familias consumidoras, con la cual segmentamos el 

mercado en un primer orden, ya que se determina que de las 397 familias 

encuestadas quedan  340 de ellas que representa el 86% de familias que 

consumen huevos en general, es así que con este dato se obtiene la demanda 

potencial. 

Cuadro 17 
CONSUMEN HUEVOS EN GENERAL 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Sí. 340 86% 

No. 57 14% 

TOTAL 397 100% 

 Fuente: Cuadro 3. 
 Elaboración: La Autora. 

 

Demanda  Potencial.- 

Demanda Potencial= 45.403 x 86% (cuadro Nº 3) 

Demanda Potencial= 39.046 

DP= 39.046 Familias. 
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PROYECCION DE LA DEMANDA POTENCIAL. 

Basados en el cuadro anterior, se puede proyectar la demanda potencial para 

los 5 años de vida útil de este proyecto. 

CUADRO 18 
PROYECCION DE LA DEMANDA POTENCIAL 

Nº AÑOS POBLACION 

86% DE 

DEMANDA 

POTENCIAL 

DEMANDA 

POTENCIAL 

1 2013 45.403 86% 39.046 

2 2014 46.092 86% 39.639 

3 2015 46.793 86% 40.241 

4 2016 47.504 86% 40.853 

5 2017 48.226 86% 41.474 
      Fuente: Cuadro 3 Y 17. 
      Elaboración: La Autora. 

 

CONSUMO PERCÁPITA. 

Este indicador sirvió  para estimar la cantidad promedio anual de Huevos de 

Codorniz consumidos por familias. 

CUADRO Nº 23 
CONSUMO REAL PERCÁPITA DIARIO 

UNIDADES 
FRECUENCIA 

(F) 
PORCENTAJE Xm Fxm 

1 - 2 

3 - 4 

5 – 6 

7 – 8 

9 - 10 

72 

24 

21 

7 

0 

58% 

19% 

17% 

6% 

0% 

1.5 

3.5 

5.5 

7.5 

9.5 

108 

84 

115.5 

52.5 

0 

TOTAL 124 100%  360 

Fuente: Encuestas a los clientes. 
 Elaboración: La Autora. 

  
 



60 
 

 

Media aritmética 

 

Promedio   360 
    124 
 
Promedio     2.90 DIARIOS. 

El consumo promedio diario de Huevos de Codorniz por familia es de 2.90 o 

sea 3 unidades diarias. 

Consumo promedio mensual 3 x 30= 90 unidades mensuales. 90  x 12= 1.080 

unidades (Huevos de Codorniz) por año. 

Demanda Real  = 14.056 x 1.080 = 15´180.480 unidades por año. 

Demanda Real = 15´180.480 (huevos de Codorniz) unidades anuales. 

DEMANDA REAL. 

Siguiendo con la segmentación de mercado para establecer la demanda real, 

se toma el número de familias que consumen Huevos de Codorniz que 

corresponde al 36%, mismas que  prefieren adquirir el producto por ser de 

origen natural, así se expone lo mencionado en el siguiente cuadro. 

CUADRO 19 
ADQUIERE HUEVOS DE CODORNIZ 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Sí. 124 36% 

No. 216 64% 

TOTAL 340 100% 

 Fuente: Cuadro 6. 
 Elaboración: La Autora. 
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Demanda  Real.- 

Demanda Real= 39.046 x 36% (Cuadro Nº 6) 

Demanda Real= 14.056 

DR= 14.056 Familias. 

 

PROYECCION DE LA DEMANDA REAL. 

En base al cuadro Nº 19, se ha proyectado la demanda real para los 5 años de 

vida útil del proyecto. 

CUADRO 20 
PROYECCION DE LA DEMANDA REAL 

Nº AÑOS 
DEMANDA 

POTENCIAL 
88% DE 

ACEPTACION 
DEMANDA 

REAL 

CONSUMO 
PROMEDIO 

ANUAL  

DEMANDA 
ANUAL  

1 2013 39.046 36% 14.056 1.080 15´180.480 

2 2014 39.639 36% 14.270 1.080 15´411.600 

3 2015 40.241 36% 14.486 1.080 15´644.880 

4 2016 40.853 36% 14.707 1.080 15´883.560 

5 2017 41.474 36% 14.930 1.080 16´124.400 

      Fuente: Cuadro 6 Y 19 
      Elaboración: La Autora. 

 

DEMANDA EFECTIVA. 

Una vez calculada la demanda real es necesario conocer la demanda efectiva 

de la provincia de Los Ríos, para los cual hay que basarse en el número de 

familias consumidoras y verificar en la aplicación de la encuesta qué porcentaje 

de estas comprara el producto que oferta la presente empresa, tenemos así 

que un 98% del total de familias consumidoras de Huevos de Codorniz, que si 

se llegara a instalar la empresa adquirirían el producto, como se lo puede 

apreciar en el siguiente cuadro. 
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CUADRO 21 
NUEVA EMPRESA 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Sí. 121 98% 

No. 3 2% 

TOTAL 124 100% 

 Fuente: Cuadro 12. 
Elaboración: La Autora. 

 

Demanda  Efectiva. 

Demanda Efectiva= 15´180.480 x 98% (Cuadro Nº 12) 

Demanda Efectiva=  14´875.920 

DE= 14´875.920 unidades de huevos de codorniz 

 

PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA. 

Basados en el cuadro  anterior, se puede proyectar la demanda efectiva para 

los 5 años de vida útil del proyecto. 

CUADRO 22 
DEMANDA EFECTIVA EN FAMILIAS 

Nº AÑOS 
DEMANDA 

REAL 
98% DE 

ACEPTACION 

DEMANDA 
EFECTIVA 

EN 
FAMILIAS 

1 2013 14.056 98% 13.774 

2 2014 14.270 98% 13.984 

3 2015 14.486 98% 14.196 

4 2016 14.707 98% 14.412 

5 2017 14.930 98% 14.631 
Fuente: Cuadro 12 y 20 
Elaboración: La Autora. 
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CONSUMO ANUAL PROYECTADO POR FAMILIA. 

En este proyecto, el consumo de Huevos de Codorniz se debe básicamente al 

consumo de un nuevo producto para el hogar para las familias de la Provincia 

de Los Ríos y según las encuestas aplicadas a las familias se ha determinado 

la demanda efectiva  a la que multiplicándole el consumo per cápita anual, 

elaborado en el cuadro Nº 23, se tiene como resultado la demanda anual y 

proyectada ara los 5 años de vida útil del proyecto, lo que se demuestra en el 

siguiente cuadro. 

CUADRO 23 
CONSUMO ANUAL PROYECTADO POR FAMILIA 

Nº AÑOS DEMANDA 

REAL EN 

UNIDADES 

98% DE 

ACEPTACION 

DEMANDA 
ANUAL EN 
UNIDADES 

1 2013 15´180.480 98% 14´875.920 

2 2014 15´411.600 98% 15´102.720 

3 2015 15´644.880 98% 15´331.680 

4 2016 15´883.560 98% 15´564.960 

5 2017 16´124.400 98% 15´801.480 

ESTUDIO DE LA OFERTA. 

Para analizar la situación actual de la oferta del producto es necesario 

indicar que en la provincia de Los Ríos se comercializa este tipo de 

Productos. Se realizaron 84 encuestas a los distribuidores del producto, de 

los cuales se tomó la población total de la ciudad de Quevedo y Provincia de 

Los Ríos, considerando que en éstos existen negocios de gran 
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envergadura, se puede decir que son los que comercializan cubriendo toda 

la región, esto se lo realizó con el propósito de tener referencia sobre qué 

marcas existen, qué preferencia tienen. 

DETERMINACIÓN DE LA OFERTA DEL PRODUCTO. 

La oferta del presente proyecto se determinó a través de la encuesta 

realizada a los establecimientos que venden Huevos de Codorniz, quienes 

nos ayudaron con la información necesaria para el estudio que fue detallada 

por los mismos a través de las compras que las realizan a los distribuidores 

que les abastecen de estos productos. Mediante encuestas realizadas a 

Bodegas, Supermercados, Mercados, y Tiendas, se determinó la oferta de 

Huevos de Codorniz en la provincia de Los Ríos por parte de estos 

establecimientos. A continuación en el cuadro se detalla la oferta 

mensual y anual de los que venden los Huevos de Codorniz en los negocios 

antes mencionados. 

CUADRO 24 
VENTA MENSUAL DE HUEVOS DE CODORNIZ 

UNIDADES 
FRECUENCIA 

(F) 
PORCENTAJE Xm Fxm 

0 - 100 

101 - 200 

201 – 300 

301 – 400 

401 - 500 

4 

7 

10 

51 

12 

5% 

8% 

12% 

61% 

14% 

50 

150.5 

250.5 

350.5 

450.5 

200 

1.053,50 

2.505 

17.875,5 

5.406 

TOTAL 84 100%  27.040 

Fuente: Encuestas a los oferentes. 
 Elaboración: La Autora. 
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PROMEDIO DE OFERTA ANUAL. 

Promedio: 

 

Promedio   27.040 
       84 
 
Promedio     321.90 MENSUAL 

PROMEDIO OFERTA MENSUAL 321 UNIDADES DE HUEVOS DE 

CODORNIZ MENSUALES. 

Ventas: 

27.040 x 84 = 2`271.360  Huevos de Codorniz anuales. 

 

PROYECCION DE LA OFERTA PARA LOS CINCO AÑOS. 

Con la determinación de la oferta del producto se procede a realizar la 

proyección de la oferta para los cinco años de vida útil del proyecto. Se tomó 

en cuenta la tasa de crecimiento en las ventas en la ciudad y provincia de Los 

Ríos, que es del 7% anual (Información obtenida en encuestas realizadas a 

Bodegas, supermercados, tiendas, etc., procediendo a sacar la media) y se 

procede a realizar de la siguiente manera: 
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Cuadro 25 
PROYECCION DE LA OFERTA DE HUEVOS DE CODORNIZ 

AÑOS DETERMINACION 
DE LA OFERTA  

1 
2 
3 
4 
5 

2`271.360 
2`430.355 
2`600.479 
2`782.512 
2`977.287 

Fuente: Cuadro 24 
   Elaboración: La Autora. 
 

ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA. 

DEMANDA INSTISFECHA. 

Al considerar la cantidad ofertada de Huevos de Codorniz, se puede establecer 

a través de los resultados de la encuesta, que la demanda de Huevos de 

Codorniz, es atendida por el producto ofertado por las firmas comerciales que 

las distribuyen, con lo que se considera que si existe demanda insatisfecha, 

quedando abierta la posibilidad de entrar en un mercado de competencia, 

aprovechando la oportunidad de la que empresa nuestra se encuentra ubicada 

dentro del mismo mercado. 

Cuadro 26 
PROYECCION DE LA DEMANDA INSATISFECHA EN UNIDADES DE 

HUEVOS DE CODORNIZ 

AÑOS DEMANDA 
EFECTIVA 

EN 
UNIDADES 

OFERTA 
EN 

UNIDADES 

DEMANDA 
INSATISFECHA 
EN UNIDADES 

1 
2 
3 
4 
5 

14´875.920 
15´102.720 
15´331.680 
15´564.960 
15´801.480 

2`271.360 
2`430.355 
2`600.479 
2`782.512 
2`977.287 

12´604.560 
12´672.365 
12´730.901 
12´782.448 
12´824.193 

                  Fuente: Cuadro 23 y 25.  
                  Elaboración: La Autora. 
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Plan de Comercialización. 

 

Producto. 

 

El producto se comercializará en cubetas de plástico según las preferencias de 

los consumidores que se pronuncian por esta botella en la pregunta Nro. 13 de 

la encuestas a los demandantes, cuadro Nro. 13, como se muestra en el 

gráfico, además el producto tendrá una presentación de 20 unidades por 

cubeta.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Nombre del Producto. 

El nombre del producto será Huevos de Codorniz “Granja Quevedo” 

 

Precio. 

El precio estimado será considerado en base al análisis de la competencia. La 

empresa tendrá en cuenta los niveles de precios de los competidores al 

momento de fijar los suyos propios, generalmente este producto se oferta en un 

precio promedio de $ 0.10 centavos de dólar. Esta tendencia coincide con la 

percepción del cliente frente a los precios establecidos por la competencia. Es 

 

Huevos de 
Codorniz 

“Granja Quevedo” 
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importante destacar que la fijación de precios debe estar acorde a la 

predisposición del mercado actual, por debajo o igual a las estipuladas por la 

competencia. 

Plaza. 

El tipo de distribución que se utilizará para este  producto será Productor, 

Intermediario, Consumidor Final, por considerar que es el mejor medio de 

hacer llegar el producto hasta el consumidor final. 

 

 
 
 

La comercialización de Huevos de Codorniz se realizara en diferentes bodegas, 

supermercados, mercados y tiendas de la ciudad y diferentes cantones de la 

provincia de Los Ríos dependiendo de las circunstancias y posibilidades del 

producto. 

PUBLICIDAD. 

La competencia siempre está presente en el mercado para los diferentes productos 

elaborados y que se comercializan para el cliente final, como es el caso de los 

Huevos de Codorniz, la empresa que pretende ingresar al mercado tiene que 

enfrentar todo este reto, por ello es importante la comunicación que se debe tener 

con el cliente, y para llegar a él, se tiene que hacer por los medios de 

comunicación pagados y que están dirigidos al grupo de interés de la empresa, 

PRODUCTOR INTERMEDIARIO 
CONSUMIDOR 

FINAL 
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como son los medios televisivo, radiales y la prensa escrita, dando a conocer 

las características, beneficios y ventajas del producto que se oferta. 

A continuación se dará  a conocer  el plan de publicidad que se va a invertir para 

sacar el producto al mercado, de la siguiente manera: 

Cuadro 27 
PLAN DE PUBLICIDAD 

PUBLICIDAD HORARIO FACTOR CANTIDAD PRECIO TOTAL 
MENSUAL 

Diario Quevedo 
al día. 

Todos los 
días 

Cuarto de 
página 

30 días 5,00 150,00 

Radio Viva 
91.1 

12H00 40 
segundos 

10 5,00 50,00 

Radio Imperio 
Quevedo 101.9 

12H00 40 
segundos 

10 5,00 50,00 

QV Cable. TV. 19H00 20 
segundos 

5 15,00 75,00 

TOTAL     325,00 

Fuente: Televisión y Radio.  
Elaboración: La Autora. 

Para dar a conocer de mejor manera los Huevos de Codorniz y la información 

por medio de la publicidad acerca del producto, se dará a conocer algunas 

políticas de ventas. 

1.- El precio de los Huevos de Codorniz será de acuerdo a su cantidad, 

tratando de que sean iguales a los de la competencia, pero planificados de 

forma que pueda cubrir los costos de producción. 
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2.- El producto será entregado directamente a los intermediarios, para que 

luego llegue al consumidor final. 

3.- Se promocionara los Huevos de Codorniz, en lugares estratégicos de la 

ciudad, como Bodegas de expendio de comestibles, Supermercados y 

Mercados de la localidad y de la provincia contando con los permisos 

respectivos, dados por las autoridades correspondientes al caso. 

ESTUDIO TÉCNICO. 

TAMAÑO Y LOCALIZACIÓN. 

Tamaño de la Empresa. 

Según los resultados obtenidos en el estudio del mercado, en lo que tiene 

que ver con la demanda potencial, real, y efectiva, se llega a establecer el 

tamaño de la planta, por otro lado es de aspecto fundamental para su 

determinación, el conocimiento del proceso productivo y su tecnología 

requerida, de tal forma que se logre compatibilizar con las disponibilidades y 

requerimientos empresariales. Para que funcione normalmente la empresa en 

la producción de Huevos de Codorniz, la empresa necesitara una superficie 

de unos 150m2. 

CAPACIDAD. 

Esta capacidad se la determina utilizando la tecnología más adecuada y 

también el proceso que implica la terminación del producto final a partir del 

ave de Codorniz, es decir la capacidad que se tenga para producir los 
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Huevos de Codorniz, por cada ave y por la capacidad de producción que 

se la medirá en función de la cantidad de Huevos que se obtenga 

diariamente. 

CAPACIDAD INSTALADA. 

La producción se la realiza de la siguiente manera: 

Se producirán Huevos de Codorniz en jaulas de 250 Aves por 10 filas cada 

una, en un total de 25 aves por fila, cada jaula dará en un espacio de 50 m2. 

Que servirá exclusivamente para la postura de los huevos, que multiplicado 

por 36 jaulas por 250 aves por jaula da un total de 9.000 aves. Las aves 

tienen una incubación de aproximadamente un 70% de postura. Si se tienes 

9.000 aves, dará una capacidad instalada de 6.300 huevos de codorniz diarios, 

se debe utilizar alimento especial para codorniz o impulsor en polvo para 

gallina ponedora, además utiliza promotor L (vitamina) 5 días al mes y también 

se debe utilizar minerales en el alimento 3 días a la semana, dando una 

capacidad máxima de 6.300 Huevo de Codorniz diarios que multiplicados por 

los 365 días en el año, se producirán  con una capacidad máxima la cantidad 

de 2´520.000 Unidades de Huevos en el año, que corresponde al 19.99% de 

atención en el mercado. Para la producción trabajaran 2 personas, 1 

responsable de producción y 1 obrero. 

Cuadro 28 
CAPACIDAD INSTALADA 

DEMANDA 
INSATISFECHA 

(huevos) 

% DE ATENCION 
EN EL MERCADO 

CAPACIDAD 
INSTALADA (huevos) 

12´604.560 19.99% 2´520.000 

             Fuente: Estudio Técnico.  
             Elaboración: La Autora. 
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CAPACIDAD UTILIZADA: 

Por ser un proyecto mediano y al existir una demanda insatisfecha muy amplia 

se utilizará al inicio de las operaciones el 90% de la capacidad instalada y la 

empresa trabajara los 365 días del año calendario, ya que la postura de huevos 

de codorniz se dará a diario, por lo que luego de los 5 años de vida útil se 

invertirá en la ampliación de la capacidad del proyecto. 

Se empezará con una capacidad utilizada del 90% de producción para el 

primer año, para el segundo año será del 95% de producción y a partir del 

tercer año se dará una producción del 100%, esto debido a que la empresa es 

nueva y se limita al inicio por influencia de expandir el producto en el mercado 

hasta acaparar clientes. 

 
CUADRO 29 

CAPACIDAD UTILIZADA 

AÑO 
CAPACIDAD 
INSTALADA 

% 
CAPACIDAD 
UTILIZADA 

1 2´520.000 90% 2´268.000 

2 2´558.300 90% 2´302.470 

3 2´597.100 95% 2´467.245 

4 2´636.500 95% 2´504.675 

5 2´676.500 95% 2´542.675 
FUENTE: Cuadro 28 

 ELABORACIÓN: La Autora. 

   

LOCALIZACIÓN DE LA EMPRESA. 

Existen algunos factores que determinan la localización de un lugar para la 

prestación de una empresa y que generalmente se denominan factores 

localizaciones, entre los que podemos mencionar: terreno, mercado, vías de 
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comunicación, disponibilidad de mano de obra, transporte, servicios básicos 

como luz, agua, teléfono, etc. 

Disponibilidad de Mano de Obra.  

Es otro factor importante que hace posible la localización, teniendo presente 

que la mano de obra que dispone la ciudad de Quevedo, es cuantiosa y 

diversificada ya que dispone de gente con formación de nivel medio y superior, 

que están preparando mano de obra calificada y que por la falta de gestión 

empresarial no se generan fuentes de trabajo, situación que da la pauta para 

que se considere seriamente la ubicación de la empresa dentro de la ciudad de 

Quevedo, ofreciendo fuentes de trabajo y coadyuvando al desarrollo social. 

Disponibilidad de Servicios Básicos.  

Este factor es prioritario en la selección de la ubicación de la planta, ya que se 

trata de servicio de utilización humana, por lo tanto estos servicios deben ser 

óptimos y que dispone la ciudad de Quevedo para dar una localización 

apropiada al proyecto. 

El Agua. 

Es el elemento necesario y primordial en la prestación del servicio, en la ciudad 

de Quevedo, se tiene agua tratada purificada, siendo ideal para los 

requerimientos de la empresa y se tiene en cantidad suficiente. 
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Energía Eléctrica. 

De igual manera la ciudad de Quevedo y principalmente el sector donde se 

ubicará la empresa, cuenta con el servicio constante del fluido eléctrico. 

Telefonía. 

Este servicio cubre todo la ciudad de Quevedo y principalmente el sector donde 

se ubicará la empresa y además cuenta con servicios tecnológicos en 

comunicación y telefonía celular. 

MACROLOCALIZACIÓN. 

La empresa “Granja Quevedo” productora de Huevos de Codorniz, se 

encontrará ubicada en la Provincia de Los Ríos, Ciudad de Quevedo, Parroquia 

El Guayacán, Sector San Jorge. El lugar es ideal para la localización de la 

empresa.  

PROVINCIA: Los Ríos. 
CIUDAD: Quevedo. 
PARROQUIA: El Guayacán. 
SECTOR: San Jorge. 

MACROLOCALIZACION 
PROVINCIA DE LOS RIOS 
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MICROLOCALIZACIÓN. 

Se refiere al lugar específico donde estará ubicado la empresa “Granja 

Quevedo” productora de Huevos de Codorniz, los factores que inciden en la 

localización del proyecto son: calles principales de buen acceso al cliente o 

consumidor final. 

 

MATRIZ DE UBICACIÓN. 

En este caso la empresa estará ubicada en la Parroquia El Guayacán, Sector 

San Jorge al norte de la ciudad, de la ciudad de Quevedo, Provincia de Los 

Ríos, Calle Los Geranios entre Calle Los Rosales y Las Amaneas.  

MICROLOCALIZACION 

PARROQUIA EL GUAYACAN 
SECTOR SAN JORGE 

 

                                              Calle Los Geranios 

                                                                                            Las 

                Los                                                                      Amaneas 

             Rosales 

 

                                              

 

  OPCIONES DE LOCALIZACIÓN 

  PARROQUIA 7 

DE OCTUBRE 

PARROQUIA 

EL 

GUAYACAN 

PARROQUIA 

SAN CAMILO 

PARROQUIA 

SAN 

CRISTOBAL 

CRITERIOS % 

IMPORTANCIA 

A POND A PON

D 

A POND A PON

D 

Facilidades de acceso, transporte 

y comunicaciones 

30% 4,00 1,20 5,00 1,50 4,00 0,45 4,00 1,20 

Cercanía al mercado potencial y a 

las fuentes de abastecimiento 

30% 5,00 1,5 5,00 1,50 3,00 0,45 4,00 1,20 

Factores ambientales 20% 4,00 0,80 3,00 0,30 3,00 0,12 4,00 0,80 

Infraestructura 20% 4,00 0,80 5,00 1,00 3,00 0,20 5,00 1,00 

TOTAL 100% 17,00 4,30 18,00 4,0 13,00 1,22 17,00 4,20 

EMPRESA 
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DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTA. 

La distribución de la planta es el lugar en donde se ubicará la maquinaria o 

servicio para la producción, además se determina  la disponibilidad del espacio 

para todos los puestos de trabajo y sitios de constante actividad. 

Se debe tomar en cuenta en este punto que es muy importante atender las 

necesidades que se dan en el movimiento de servicios, trabajos indirectos y 

servicios auxiliares. 

La distribución física de la planta tiene como objetivo principal localizar equipos 

e implementos necesarios de manera que se haga posible cumplir con lo 

establecido en el diagrama de proceso de operación.  El ordenamiento de los 

equipos e implementos necesarios que permite la ejecución sin contratiempos 

de las operaciones y la minimización del tiempo del servicio. 

DISTRIBUCION DE LA PLANTA 
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INGENIERÍA DEL PROYECTO. 

La ingeniería del proyecto se refiere específicamente a aquella parte del 

estudio que se relaciona en su fase técnica, es decir en las etapas del estudio, 

instalación, puesta en marcha y funcionamiento del proyecto.   

PROCESO.  

Es el procedimiento técnico utilizado en el proyecto para obtener los bienes y 

servicios mediante una determinada función del producto o servicio, es decir 

son las transformaciones que realizará el aparato productivo para convertir una 

adecuada combinación de insumos en cierta cantidad de productos o servicios. 

SERVICIO. 

Después de realizar el correspondiente estudio de mercado se determina que 

la empresa Granja Quevedo, se dedica exclusivamente a la producción y 

comercialización de Huevos de Codorniz para la ciudad de Quevedo y se 

intentará ofrecer un producto de calidad y a un bajo precio.  

PRESENTACIÓN DEL PRODUCTO. 

La presentación del producto se realizara mediante trípticos en las cuales se 

especificaran los beneficios que ofrece el producto, políticas de seguridad, 

entre otros. 

 

Huevos de Codorniz 
“Granja Quevedo” 
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PROCESO DE PRODUCCION. 

Es una definición de las actividades críticas que se realizan. Para esto se 

presenta un diagrama de flujo de los procesos, que no es más que la secuencia 

de operaciones expresada de forma ordenada. 

El proceso se lo realiza de la siguiente manera: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Para cada proceso diario se realiza en 5 horas. 
Elaboración: La Autora. 

INICIO 

RECOLECCION DE LOS HUEVOS 

SELECCIÓN DE LOS 
HUEVOS PARA 

EMPACAR 

EMPACAR 

ENVIAR A BODEGA 

DISTRIBUCION 

FIN 

60 MINUTOS 

60 MINUTOS 

45 MINUTOS 

15 MINUTOS 

120 MINUTOS 

300 MINUTOS 
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO ORGANIZACIONAL. 

La empresa tiene que constituirse legalmente para que empiece a hacer todos 

sus trámites, luego de un análisis de las diferentes formas de constitución que 

existen, se ha decidido optar por constituirse en una compañía de 

responsabilidad limitada que se regirá bajo las leyes de: compañías, de 

turismo, tributación, laboral, de tránsito, de transporte y otras para desempeñar 

lícitamente sus acciones. 

Luego que sea aprobada por la Superintendencia de Compañías se registrará 

en el Registro Mercantil, así mismo se sacará el Permiso de Funcionamiento 

que otorga el Municipio de Quevedo. 

ASPECTOS LEGALES. 

El marco jurídico en el cual se rigen las actividades de la empresa “Granja 

Quevedo” productora de Huevos de Codorniz, es el siguiente: Ley Régimen 

Tributario Interno, Código del Trabajo, Ley de Seguridad Social, Ley de  

Compañías, Reglamento Interno (parte de la propuesta). 

A continuación se pone a consideración el formato de una minuta: 

SEÑOR NOTARIO: 

En el protocolo de escrituras públicas a su cargo, sírvase Insertar una de 

constitución de compañía de responsabilidad limitada, al tenor de las cláusulas 

siguientes: 

PRIMERA.- COMPARECIENTES Y DECLARACIÓN DE VOLUNTAD. - 

Intervienen en la celebración de este contrato, los señores: Mariuxi Alexandra 
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Ponce Sánchez, Juan Carlos Ponce Sánchez, Rosa Elena Granados Pérez; los 

comparecientes manifiestan ser ecuatorianos, mayores de edad, casados, 

domiciliados en esta ciudad; y, declaran su voluntad de constituir, como en 

efecto constituyen, la compañía de responsabilidad limitada: “Granja 

Quevedo” Productora de Huevos de Codorniz. Cía. Ltda., la misma que se 

regirá por las leyes ecuatorianas; de manera especial, por la Ley de 

Compañías, sus reglamentos y los siguientes estatutos. 

SEGUNDA.- ESTATUTOS “Granja Quevedo” Productora de Huevos de 

Codorniz. Cía. Ltda. 

CAPITULO PRIMERO. 

 DENOMINACIÓN. NACIONALIDAD, DOMICILIO, 

 FINALIDADES Y PLAZO DE DURACIÓN 

ARTICULO UNO.- Constituyese en la ciudad de Quevedo, con domicilio en el 

mismo lugar, provincia de Los Ríos. República del Ecuador, de nacionalidad 

ecuatoriana, la compañía de responsabilidad limitada “Granja Quevedo” 

Productora de Huevos de Codorniz. Cía. Ltda. 

ARTICULO DOS.- La compañía tiene por objeto y finalidad, la Producción de 

Huevos de Codorniz y su Comercialización en la ciudad de Quevedo. La 

compañía podrá por sí o por otra persona natural o jurídica abrir dentro o fuera 

del país, agencias o sucursales, y para celebrar contratos con otras empresas 

que persigan finalidades similares sean nacionales o extranjeros. 
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ARTICULO TRES.- La compañía podrá solicitar préstamos internos o externos 

para el mejor cumplimiento de su finalidad. 

ARTICULO CUATRO.- El plazo de duración del contrato social de la compañía 

es de cinco años, a contarse de la fecha de Inscripción en el Registro Mercantil 

del domicilio principal de la compañía; puede prorrogarse por resolución de la 

Junta General de Socios, la que será convocada expresamente para deliberar 

sobre el particular. La compañía podrá disolverse antes, si así lo resolviere la 

Junta General de Socios en la forma prevista en estos estatutos y en la Ley de 

Compañías. 

CAPITULO SEGUNDO. 

DEL CAPITAL SOCIAL, DE LAS PARTICIPACIONES Y DE LA RESERVA 

LEGAL. 

ARTICULO CINCO.- El capital social de la compañía es de cuatrocientos 

dólares, dividido en cuatrocientas participaciones de un dólares cada una, que 

estarán representadas por el certificado de aportación correspondiente de 

conformidad con la ley y estos estatutos, certificado que será firmado por el 

presidente y gerente de la compañía. El capital está íntegramente suscrito y 

pagado en numerarlo en la forma y proporción que se especifica en las 

declaraciones. 

ARTICULO SEIS.- La compañía puede aumentar el capital social, por 

resolución de la Junta general de socios, con el consentimiento de las dos 
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terceras partes del capital social, en la forma prevista en la Ley y, en tal caso 

los socios tendrán derecho preferente para suscribir el aumento en proporción 

a sus aportes sociales, salvo resolución en contrario de la Junta general de 

socios. 

ARTICULO SIETE.- El aumento de capital se lo hará estableciendo nuevas 

participaciones y su pago se lo efectuará: en numerario, en especie, por 

compensación de créditos, por capitalización de reservas y/o proveniente de la 

revalorización pertinente y por los demás medios previstos en la ley. 

ARTICULO OCHO.- La compañía entregará a cada socio el certificado de 

aportaciones que te corresponde; dicho certificado de aportación se extenderá 

en libre tiñes acompañados de talonarios y en los mismos se hará constar la 

denominación de la compañía, el capital suscrito y el capital pagado, número y 

valor del certificado, nombres y apellidos del socio propietario, domicilio de la 

compañía, fecha de la escritura de constitución, notaría en la que se otorgó, 

fecha y número de inscripción en el Registro Mercantil, fecha y lugar de 

expedición, la constancia de no ser negociable, la firma y rúbrica del presidente 

y gerente de la compañía. Los certificados serán registrados e inscritos en el 

libro de socios y participaciones; y para constancia de su recepción se 

suscribirán los talonarios. 

ARTICULO NUEVE.- Todas las participaciones son de Igual calidad, los socios 

fundadores no se reservan beneficio especial alguno. 
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 ARTICULO DIEZ.- Las participaciones de esta compañía podrán transferirse 

por acto entre vivos, requiriéndose para ello: el consentimiento unánime del 

capital social, que la cesión se celebre por escritura pública y que se observe 

las pertinentes disposiciones de la ley. Los socios tienen derecho preferente 

para adquirir estas participaciones a prorrata de las suyas, salvo resolución en 

contrario de la Junta general de socios. En caso de cesión de participaciones, 

se anulará el certificado original y se extenderá uno nuevo. La compañía 

formará forzosamente un fondo de reserva por lo menos igual al veinte por 

ciento del capital social, segregando anualmente el cinco por ciento de las 

utilidades liquidas y realizadas. 

ARTICULO ONCE.- En las Juntas Generales para efectos de votación cada 

participación dará al socio el derecho a un voto. 

CAPITULO TERCERO. 

DE LOS SOCIOS. DE SUS DEBERES, ATRIBUCIONES Y 

RESPONSABILIDADES. 

ARTICULO DOCE.- Son obligaciones de los socios: 

Las que señala la Ley de Compañías: 

Cumplir con las funciones, actividades y deberes que les asigne la Junta 

general de socios, el presidente y el gerente; 
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Cumplir con las aportaciones suplementarias en proporción a las 

participaciones que tuviere en la compañía cuando y en la forma que decida la 

Junta general de socios; y, 

Las demás que señalen estos estatutos. 

ARTICULO TRECE.- Los socios de la compañía tienen los siguientes derechos 

y atribuciones: 

Intervenir con voz y voto en las sesiones de Junta general de socios, 

personalmente o mediante mandato a otro socio o extraño, con poder notarial o 

carta poder. Se requiere de carta poder para cada sesión y, el poder a un 

extraño será necesariamente notarial. Por cada participación el socio tendrá 

derecho a un voto; 

Elegir y ser elegido para los órganos de administración; 

A percibir las utilidades y beneficios a prorrata de las participaciones, lo mismo 

respecto del acervo social de producirse la liquidación de la compañía: 

Los demás previstos en la ley y en estos estatutos. 

ARTICULO CATORCE.- La responsabilidad de los socios de la compañía, por 

las obligaciones sociales, se limita únicamente al monto de sus aportaciones 

Individuales a la compañía, salvo las excepciones de ley. 
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CAPITULO CUARTO. 

DEL GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN. 

ARTICULO QUINCE.- El gobierno y la administración de la compañía se ejerce 

por medio de los siguientes órganos: La Junta general de socios, el presidente 

y el gerente. 

ARTICULO DIECISEIS.- DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS.- La Junta 

General de Socios es el órgano supremo de la compañía y está integrada por 

los socios legalmente convocados y reunidos en el número suficiente para 

formar quórum. 

ARTICULO DIECISIETE.- Las sesiones de Junta General de Socios son 

ordinarias y extraordinarias, y se reunirán en el domicilio principal de la 

compañía para su validez. Podrá la compañía celebrar sesiones de Junta 

general de socios en la modalidad de junta universal, esto es, que la junta 

puede constituirse en cualquier tiempo y en cualquier lugar dentro del territorio 

nacional, para tratar cualquier asunto, siempre que esté presente todo el 

capital, y los asistentes quienes deberán suscribir el acta bajo sanción de 

nulidad acepten por unanimidad la celebración de la junta y los asuntos a 

tratarse, entendiéndose así, legalmente convocada y válidamente constituida. 

ARTICULO DIECIOCHO.- Las Juntas Generales se reunirán por lo menos una 

vez al año, dentro de los tres meses posteriores a la finalización del ejercicio 

económico, y las extraordinarias en cualquier tiempo que fueren convocadas. 
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En las sesiones de Junta general, tanto ordinarias como extraordinarias, se 

tratarán únicamente los asuntos puntualizados en la convocatoria, en caso 

contrario las resoluciones serán nulas. 

ARTICULO DIECINUEVE.- Las Juntas Ordinarias y Extraordinarias serán 

convocadas por el presidente de la compañía, por escrito y personalmente a 

cada uno de los socios, con ocho días de anticipación por lo menos al señalado 

para la sesión de Junta general. La convocatoria indicará el lugar, local, fecha, 

el orden del día y objeto de la sesión. 

ARTICULO VEINTE.- El quórum para las sesiones de Junta general de socios, 

en la primera convocatoria será de más de la mitad del capital social y. en la 

segunda se podrá sesionar con el número de socios presentes, lo que se 

Indicará en la convocatoria. La sesión no podrá instalarse, ni continuar 

válidamente sin el quórum establecido. 

ARTICULO VEINTIUNO.- Las resoluciones se tomarán por mayoría absoluta 

de votos del capital social concurrente a la sesión, con las excepciones que 

señalan estos estatutos y la Ley de Compañías. Los votos en blanco y las 

abstenciones se sumarán a la mayoría. 

 ARTICULO VEINTIDÓS.- Las resoluciones de la Junta general de socios 

tomadas con arreglo a la ley y a estos estatutos y sus reglamentos, obligarán a 

todos los socios, hayan o no concurrido a la sesión, hayan o no contribuido con 

su voto y estuvieren o no de acuerdo con dichas resoluciones. 
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ARTICULO VEINTITRÉS.- Las sesiones de Junta General de socios, serán 

presididas por el presidente de la compañía y a su falta, por la persona 

designada en cada caso, de entre los socios: actuará de secretario el gerente o 

el socio que en su falta la Junta elija en cada caso. 

ARTICULO VEINTICUATRO.- Las actas de las sesiones de junta general de 

socios se llevarán a máquina, en hojas debidamente foliadas y escritas en el 

anverso y reverso, las que llevarán la firma del presidente y secretario. De cada 

sesión de junta se formará un expediente que contendrá la copia del acta, los 

documentos que justifiquen que la convocatoria ha sido hecha legalmente, así 

como todos los documentos que hubieren sido conocidos por la Junta. 

ARTICULO VEINTICINCO.- Son atribuciones privativas de la junta general de 

socios: 

Resolver sobre el aumento o disminución de capital, fusión o transformación de 

la compañía, sobre la disolución anticipada, la prórroga del plazo de duración: 

y, en general resolver cualquier reforma al contrato constitutivo y a estos 

estatutos: 

Nombrar al presidente y al gerente de la compañía, señalándoles su 

remuneración y, removerlos por causas Justificadas o a la culminación del 

periodo para el cual fueron elegidos; 

Conocer y resolver sobre las cuentas, balances, inventarlos e Informes que 

presenten los administradores; 
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Resolver sobre la forma de reparto de utilidades; 

Resolver sobre la formación de fondos de reserva especiales o extraordinarios: 

Acordar la exclusión de socios de acuerdo con las causas establecidas en la 

ley: 

Resolver cualquier asunto que no sea competencia privativa del presidente o 

del gerente y dictar las medidas conducentes a la buena marcha de la 

compañía; 

Interpretar con el carácter de obligatorio los casos de duda que se presenten 

sobre las disposiciones del estatuto: 

Acordar la venta o gravamen de los bienes Inmuebles de la compañía; 

Aprobar los reglamentos de la compañía: 

Aprobar el presupuesto de la compañía; 

Resolver la creación o supresión de sucursales, agencias, representaciones, 

establecimientos y oficinas de la compañía: 

Las demás que señalen la Ley de Compañías y estos estatutos. 

ARTICULO VEINTISÉIS.- Las resoluciones de la Junta general de socios son 

obligatorias desde el momento en que son tomadas válidamente. 
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ARTICULO VEINTISIETE.- DEL PRESIDENTE.- El presidente será nombrado 

por la junta general de socios y durará dos años en el ejercicio de su cargo, 

pudiendo ser indefinidamente reelegido. Puede ser socio o no. 

ARTICULO VEINTIOCHO.- Son deberes y atribuciones del presidente de la 

compañía: 

Supervisar la marcha general de la compañía y el desempeño de los servidores 

de la misma e Informar de estos particulares a la junta general de socios: 

Convocar y presidir las sesiones de junta general de socios y suscribir las 

actas; Velar por el cumplimiento de los objetivos de la compañía y por la 

aplicación de sus políticas; Reemplazar al gerente, por falta o ausencia 

temporal o definitiva, con todas las atribuciones, conservando las propias 

mientras dure su ausencia o hasta que la Junta general de socios designe un 

reemplazo y se haya inscrito su nombramiento y, aunque no se le hubiere 

encargado la función por escrito; 

Firmar el nombramiento del gerente y conferir certificaciones sobre el mismo; 

Las demás que le señalan la Ley de Compañías, estos estatutos, reglamentos 

de la compañía y la junta general de socios. 

ARTICULO VEINTINUEVE.- DEL GERENTE.- El gerente será nombrado por la 

Junta general de socios y durará dos años en su cargo, pudiendo ser reelegido 

en forma indefinida. Puede ser socio o no. 

ARTICULO TREINTA.- Son deberes y atribuciones del gerente de la compañía: 
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Representar legalmente a la compañía en forma Judicial y extrajudicial; 

Conducir la gestión de los negocios y la marcha administrativa de la compañía; 

Dirigir la gestión económica financiera de la compañía; 

Gestionar, planificar, coordinar y ejecutar las actividades de la compañía; 

Realizar pagos por conceptos de gastos administrativos; 

Realizar Inversiones y adquisiciones hasta por la suma de veinte salarios 

mínimos vitales, sin necesidad de firma conjunta con el presidente. Las 

adquisiciones que pasen de veinte salarios mínimos vitales, las hará 

conjuntamente con el presidente, sin perjuicio de lo dispuesto en el artículo 

doce de la Ley de Compañías; 

Suscribir el nombramiento del presidente y conferir copias y certificaciones 

sobre el mismo; 

Inscribir su nombramiento con la razón de su aceptación en el Registro 

Mercantil; 

Llevar los libros de actas y expedientes de cada sesión de junta general; 

Manejar las cuentas bancarias según sus atribuciones: 

Presentar a la Junta general de socios un informe sobre la marcha de la 

compañía, el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias, así como la fórmula 
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de distribución de beneficios según la ley, dentro de los sesenta días siguientes 

al cierre del ejercicio económico: 

Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la junta general de socios; 

Ejercer y cumplir las demás atribuciones, deberes y responsabilidades que 

establece la ley, estos estatutos, los reglamentos de la compañía y las que 

señale la Junta general de socios. 

CAPÍTULO QUINTO. 

DE LA DISOLUCIÓN Y LIQUIDACIÓN DE LA COMPAÑÍA. 

ARTÍCULO TREINTA Y UNO.- La disolución y liquidación de la compañía se 

regla por las disposiciones pertinentes de la Ley de Compañías, especialmente 

por lo establecido en la sección once; así como por el Reglamento pertinente y 

lo previsto en estos estatutos. 

ARTÍCULO TREINTA Y DOS.- No se disolverá la compañía por muerte, 

interdicción o quiebra de uno o más de sus socios. 

DECLARACIONES.- El capital con el que se constituye la compañía “Granja 

Quevedo” Productora de Huevos de Codorniz. Cía. Ltda., ha sido suscrito y 

pagado en su totalidad en la siguiente forma: la señora Mariuxi Alexandra 

Ponce Sánchez cinco mil participaciones, de un dólar cada una, con un valor 

total de cinco mil dólares, el señor Juan Carlos Ponce Sánchez cinco mil 

participaciones, un dólar cada una,  con un valor total de cinco mil dólares, 
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Rosa Elena Granados Pérez cinco mil participaciones de un dólar cada una, 

con un valor total de cinco mil dólares; TOTAL: veinte y un mil participaciones 

de un dólar cada una, que dan un total de VEINTE Y UN MIL 

PARTICIPACIONES DE UN DÓLAR; valor que ha sido depositado en dinero en 

efectivo en la cuenta «Integración de Capital», en el Banco del Pichincha, 

Sucursal Quevedo, cuyo certificado se agrega a la presente escritura como 

documento habilitante. Los socios de la compañía por unanimidad nombran a 

la señora  Mariuxi Alexandra Ponce Sánchez para que se encargue de los 

trámites pertinentes, encaminados a la aprobación de la escritura constitutiva 

de la compañía, su inscripción en el Registro Mercantil y convocatoria a la 

primera junta general de socios, en la que se designarán presidente y gerente 

de la compañía. 

Hasta aquí la minuta. Usted señor Notario sírvase agregar las cláusulas de 

estilo para su validez. 

                                                Atentamente, 

 (f) El Abogado 

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA: La Ley de Compañías no determina un 

patrón para la estructura administrativa de la compañía; por tanto tendrá valor 

lo que conste, al respecto, en el estatuto. 

DOCUMENTO HABILITANTE: Como documento habilitante, se agregará a la 

escritura, el comprobante o certificado de depósito del capital pagado, en la 
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cuenta «Integración de Capital» de una institución bancaria, en el caso de que 

las aportaciones sean en dinero. 

APROBACIÓN DE LA INTENDENCIA DE COMPAÑÍAS: Esta clase de 

compañía está sujeta al control, vigilancia y fiscalización de la 

Superintendencia de Compañías; la que, al aprobar la constitución dispone lo 

siguiente: 1. Que se margine una razón en la matriz de la escritura de 

constitución, con la aprobación que realiza; 2. La publicación de un extracto de 

la escritura de constitución, por una sola vez, en uno de los diarios de mayor 

circulación del domicilio de la compañía: y. 3. La inscripción en el Registro 

Mercantil. 

LA MINUTA: Antes de elevar a escritura pública la minuta que contiene el 

contrato de constitución de la compañía, es conveniente, enviarla a la 

Intendencia de Compañías, para su revisión y visto bueno. Con ello, estamos 

asegurando, en cierta forma, la conformidad de la Intendencia para la 

aprobación de la escritura pública; incluida la que se refiere a la razón social de 

la compañía a constituirse. 

ORGANIZACIÓN. 

NIVELES. 

Parte fundamental en la etapa de operación de la empresa es la estructura 

organizativa con que cuenta, ya que una buena organización permite asignar 

funciones y responsabilidades a cada uno de los elementos que conforman la 
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misma. La estructura organizativa se representa por medio de los 

organigramas a los cuales se acompaña con el manual de funciones, en ella se 

establece niveles jerárquicos de autoridad. 

Por ello se tomará en cuenta los siguientes niveles jerárquicos: 

 Nivel Legislativo.- Este nivel se encargará de fijar políticas, normas y 

procedimientos que regirán las actividades de la empresa y está conformado 

por la Junta General de Socios. 

 Nivel Ejecutivo.- Es el que ejecuta los planes y programas, estará a 

cargo dela planeación, organización, dirección y control de la empresa y lo 

conforma el Gerente. 

 Nivel Asesor.- Serán las personas contratadas en forma temporal, para 

aconsejar, apoyar a los otros niveles sobre diferentes temas específicos, en 

este caso el  jurídico, estará integrado por el Asesor Jurídico. 

 Nivel Auxiliar.- Sirve de ayuda a los otros niveles en la prestación del 

servicio, estará integrado por la Secretaria Contadora. 

 Nivel Operativo.- Aquí se encuentran los departamentos que se 

encargan de ejecutar las labores para los que fue creada  la empresa. 

Organigramas.- Son las representaciones gráficas de la empresa 

Organigrama Estructural.- Muestra los niveles y departamentos que 

conforman la empresa, así como las líneas de autoridad, dependencia y 

comunicación.  

Organigrama Funcional.- Detalla las funciones más importantes de cada 

puesto de trabajo.  



95 
 

 

Organigrama Posicional.- Indica el número de personas que están en un 

puesto determinado, así como el sueldo básico, se puede añadir también los 

nombres de las personas que laboran.  

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL 
“GRANJA QUEVEDO” Cía. Ltda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por: La Autora. 

SIMBOLOGIA: 
                             Autoridad-dependencia 

                            Asesoría temporal 

 

 

JUNTA GENERAL DE 

SOCIOS 

ASESORÍA JURÍDICA 

SECRETARÍA 

GERENCIA 

N. Legislativo 

N. Ejecutivo 

N. Auxiliar 

N. Asesor 

N. Operativo 

 

 

Diseñado por: Mariuxi Ponce. 

PRODUCCION VENTAS 
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL 
“GRANJA QUEVEDO” Cía. Ltda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por: La Autora. 

 

 

 

JUNTA GENERAL DE SOCIOS 
Legislar las normas y políticas 
Fiscalizar las actividades y recursos 

Nombrar Presidente y Gerente. 

GERENTE 
Planificar, Organizar, Dirigir y Controlar las 

actividades de la empresa. 
Representar judicial y extrajudicialmente a 
la empresa. 

Informar a la junta sobre los resultados. 

 

 

 

ASESOR LEGAL 
Asesorar en materia judicial a los 

socios y  directivos 
Representar judicialmente a la 
empresa 

Elaborar contratos y más documentos 
legales. 

 

 

 

SECRETARIA- CONTADORA 
Administrar la agenda del Gerente 
Atender cordialmente a los clientes.  

PRODUCCION 
Controla la preparación de todos 
los pedidos de la empresa. 

AYUDANTE DE PRODUCCION 
Ayuda a la preparación de todos 
los ingredientes en la 
alimentación de los codorniz. 

VENTAS 

- Realiza publicidad y promoción 
de la empresa. 
- Se encarga del marketing de la 
empresa. 
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MANUAL DE FUNCIONES. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“GRANJA QUEVEDO” Cía. Ltda. 
CODIGO: 01 
Denominación: Gerente  
Número De Cargos: Uno (1)  
Nivel: Directivo  
Dependencia: Junta de Directiva  

Naturaleza del Cargo  

Profesional con aptitudes para administrar una empresa, con amplia experiencia en 
manejo de personal. Capacidad de ejercer labores de planeación, coordinación, y control 
en las actividades administrativas y financieras de la organizacional.  

Funciones  

8. Representar a la empresa ante los usuarios, los terceros y ante toda clase de 
autoridad del orden administrativo y jurisdiccional.  

9. Celebrar contratos y efectuar operaciones del giro normal de actividades de la 
empresa. 

10. Rendir informes periódicos a la Junta Directiva acerca de la marcha general de la 
empresa, el funcionamiento de los servicios, la situación económica y financiera, 
celebración de contratos y operaciones, ejecución del plan y presupuesto anual.  

11. Responsabilizarse de que la contabilidad se lleve con claridad y los informes 
financieros se rindan en la forma y dentro de los términos establecidos por la ley.  

12. Manejar el personal procurando el cumplimiento de los horarios, de las funciones y de 
los procedimientos, velar por el pago oportuno de las obligaciones salariales del 
personal.  

13. Hacer las compras de los materiales que se requieren, garantizar su adecuado 
almacenamiento, utilización y seguridad.  

14. Responder por los equipos y demás componentes de la infraestructura.  

Requisitos:  

Estudios: Profesional en Administración de Empresas. 

Experiencia: Un año. 

Conocimientos:  
 
Sistemas informáticos.  
Administración empresarial.  
Metodologías de formulación y evaluación de proyectos  
Administración de Recursos Humanos 
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“GRANJA QUEVEDO” Cía. Ltda. 
CODIGO: 02 
Denominación: Secretaria-Contadora 
Número De Cargos: Uno (1)  
Nivel: Auxiliar. 
Dependencia: Gerencia. 

Naturaleza del Cargo  

Planificar, dirigir, supervisar, coordinar, ejecutar, controlar, las actividades financieras y 
contables de la empresa. 

Funciones  
Mantener actualizado el sistema de control interno. 
- Implementar y mantener actualizado el sistema de contabilidad de acuerdo a las 
necesidades de la empresa. 
- Planificar, dirigir, coordinar y supervisar la ejecución de las actividades del departamento 
de contabilidad. 
- Elaboración de Conciliaciones bancarias. 
- Elaboración de roles de pago. 
- Elaboración de planillas de empleados y el pago de aportes patronales de IESS. 
- Elaboración de pago de Impuestos fiscales y sus respectivos anexos. 
- Constatación física de inventarios, activos fijos. 

- Presentar oportuna y permanentemente reportes informes financieros  para la gerencia. 

Requisitos:  
 
Nivel de instrucción: Superior 
Título Profesional: Secretariado. Recepcionista. 
Experiencia: 2 años. 

Conocimientos:  
 
Sistemas informáticos.  
Administración empresarial.  
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“GRANJA QUEVEDO” Cía. Ltda. 
CODIGO: 03 
Denominación: Asesor jurídico 
Número De Cargos: Uno (1)  
Nivel: Asesoría 
Dependencia: Gerencia. 

Naturaleza del Cargo  

Asesorar en los trámites judiciales. 

Funciones  

 
- Elaborar la minuta y acta de constitución de la compañía. 
- Elaborar los contratos de compra- venta de activos. 
- Realizar los contratos laborales y registrarlos en el ministerio laboral. 
- Comunicar los procesos judiciales al gerente. 
- Asistir a las reuniones de la Junta General si así lo solicitan. 

- Informar de forma mensual las actividades realizadas. 

- Representar a la empresa judicialmente. 
 
REQUSITOS. 
 
Nivel de instrucción: Superior 
Título Profesional: Abogado. 
Experiencia: 2 años. 

Conocimientos:  
 
Proporcionar a la gerencia información jurídica acorde a sus funciones. 
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“GRANJA QUEVEDO” Cía. Ltda. 
CODIGO: 04 
Denominación: Encargado de producción. 
Número De Cargos: Uno (1)  
Nivel: Producción. 
Dependencia: Gerencia. 

Naturaleza del Cargo  

Supervisar la Producción de los huevos de Codorniz para su comercialización. 

Funciones  

- Supervisar las líneas de producción durante todo el proceso. 

- Receptar la materia prima e insumos. 

- Estar a cargo del correcto funcionamiento y de que se cumpla el plan de trabajo 

establecido. 

- Revisar el desempeño del personal así como el de la maquinaria y equipo de trabajo. 

- Analizar  todos los fallos o imprevistos durante la producción y los soluciona. 
 
REQUSITOS. 
 
Nivel de instrucción: Superior 
Título Profesional: Ing. Alimentos 
Experiencia: 2 años. 

Conocimientos:  
 
Proporcionar a la gerencia información acerca de la producción de los huevos de codorniz. 
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“GRANJA QUEVEDO” Cía. Ltda. 
CODIGO: 05 
Denominación: Ayudante de producción. 
Número De Cargos: Uno (1)  
Nivel: Producción. 
Dependencia: Produccion. 

Naturaleza del Cargo  

Es el responsable de la ejecución de las tareas de producción. 

Funciones  
- Ejecutar las órdenes que el jefe de producción.  

- Mantener limpia la planta de producción. 

- Cuidar y dar mantenimiento todos los utensilios de trabajo. 

- Ordenar  los materiales necesarios para la producción. 

- Elaborar los Kárdex de los materiales. 

- Cumplir con las normas y procedimientos de seguridad industrial establecidos. Conocer 

y cumplir con el reglamento interno de la Empresa, sus normas y políticas internas.  

- Cuidar de su higiene y apariencia personal. 

- Llevar y mantener en condiciones apropiadas el uniforme de trabajo. 

 
REQUSITOS. 
 
Nivel de instrucción: Tecnico 
Título Profesional: Tecnico en Alimentos 
Experiencia: 2 años. 

Conocimientos:  
 
Proporcionar a la produccion información acerca de la producción de los huevos de 
codorniz. 
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“GRANJA QUEVEDO” Cía. Ltda. 
CODIGO: 06 
Denominación: Ventas. 
Número De Cargos: Uno (1)  
Nivel: Ventas 
Dependencia: Gerencia. 

Naturaleza del Cargo  

Comercializar los Huevos de Codorniz producidos por la empresa. 

Funciones  
- Planificar, organizar, dirigir y controlar las ventas.  

- Llenar las facturas que se originan de las ventas. 

- Receptar el dinero por la venta del producto. 

- Entregar lo recaudado por la venta diariamente al Gerente. 

- Conferir los documentos de ingresos y egresos de dinero al contador para su registro. 

- Mantener limpia las instalaciones y el mobiliario de la empresa. 

- Decorar el ambiente de ventas para que atraiga al cliente. 

- Coordinar con el departamento de Producción. 

REQUSITOS. 
 
Nivel de instrucción: Medio. 
Título Profesional: Tecnico en Marketing 
Experiencia: 2 años. 

Conocimientos:  
 
Proporcionar acerca de las ventas realizadas diariamente de los huevos de codorniz. 
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ESTUDIO FINANCIERO. 

El presente estudio financiero permitirá tomar decisiones para el futuro en 

cuanto a la puesta en marcha del proyecto y hacer uso racional de los ingresos 

y efectivo.  

El estudio económico-financiero es el paso previo a la evaluación financiera del 

proyecto de factibilidad, se refiere al estudio económico del proyecto que 

determina cual será el monto de los recursos económicos necesarios para la 

realización, que abarque las funciones de producción, administración y ventas. 

Además tiene por objeto determinar de una manera contable la magnitud de la 

inversión, de la alternativa de producción que se determinó en el Estudio 

Técnico. En el presente estudio se integra el control de los presupuestos de 

ingresos y gasto, así como la determinación y las fuentes de financiamiento 

que se requerirán durante la instalación y operación de la empresa. 

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO. 

Inversiones. 

Son todos los bienes y derechos de la sociedad o empresa productora de 

huevos de codorniz, la que se constituye para fines de lucro. El presente 

proyecto presenta tres tipos de inversiones que deberán ser consideradas al 

momento de poner en marcha el negocio. Las inversiones que se aplicarán 

son: Activos Fijos, Activos Diferidos y Activos Circulantes. 

Activos Fijos. 

Los activos fijos del proyecto están sujetos a depreciación, excepto el terreno, 

que técnicamente no graba desgaste de su valor original. Los activos fijos 
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están conformados por los bienes muebles e inmuebles en el cual se incluirá 

como activos fijos los siguientes rubros: terreno, construcciones, maquinaria, 

equipos de oficina, muebles y enseres, etc. 

Terreno.- Esta considerado según la distribución de la planta que se requiere 

para poner en marcha las actividades productivas y de administración con un 

área total de 150 m2 (Avalúos y catastros municipales). 

CUADRO 32 

TERRENO 

Detalle Cantidad Costo Unitario Total 

Terreno m2 150 26,00 3.900,00 

Total   3.900,00 

              FUENTE: Avalúos y catastros. 
             ELABORACIÓN: La Autora. 
 

Edificaciones.- La construcción física de la planta de la empresa estará 

distribuida por: Área administrativa y de producción, para lo cual se han 

realizado las diferentes cotizaciones. 

CUADRO 33 

CONSTRUCCIÓN 

Detalle Cantidad Costo Unitario Total 

Construcciones 50 73,00 3.650,00 

Total   3.650,00 

                    FUENTE: Ingenieros Civiles de Quevedo. 
                   ELABORACIÓN: La Autora 

 
Semovientes.- Un semoviente (animales: pollos, vacas, caballos, peces) son 

por lo general inventarios, puesto que se tienen o ser crían para ser 
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comercializados. Pero, ¿qué sucede cuando no se comercializan sino que se 

tienen para obtener un producto o bien secundario? de empresas comerciales. 

Tener codornices para la venta es indudablemente un inventario. Pero si las 

codornices se tiene para producir huevos para su posterior comercialización, 

estamos frente a un activo fijo, puesto que es un bien que sirve para producir 

algo que la empresa vende. La empresa no vende las codornices sino los 

huevos que producen las aves.  

No existe depreciación acumulada para los semovientes, lo que representa una 

dificultad adicional a la hora de contabilizar como activo fijo a los semovientes. 

Existen muchos animales que pueden ser considerados activos fijos sólo en 

casos muy particulares, para lo cual se requiere un análisis individual para 

determinar si se contabiliza como un inventario o como un activo fijo. 

CUADRO 34 

AVES DE CORRAL (SEMOVIENTES) 

Detalle Cantidad Costo Unitario Total 

Codornices 18.000 1.80 32.400,00 

Total   32.400,00 

                    FUENTE: Granjas avícolas. 
                    ELABORACIÓN: La Autora. 
  

Maquinaria y Equipo.- Aquí se detallan las diferentes maquinarias, equipos y  

herramientas que se utilizan para el proceso de producción de los huevos de 

codorniz; así como también para el área administrativa. La maquinaria, equipo 

y herramientas, fueron investigados mediante diferentes proformas de 

empresas comerciales. 
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CUADRO 35  

MAQUINARIA Y EQUIPO  

DETALLE CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 
TOTAL 

Jaulas 36  190,00  6.840,00  

Bebederos 90    20,00  1.800,00  

Etiquetadora 1 50,00     50,00  

TOTAL     8.640,00  

            FUENTE: Proformas empresas comerciales. 
            ELABORACIÓN: La Autora. 

 

CUADRO 36  

UTENSILIOS VARIOS 

DETALLE CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 
TOTAL 

Overol  2 30,00 60,00 

Botas 2 8,00 16,00 

Otros utensilios  500,00 500,00 

TOTAL     576,00 
             FUENTE: Proformas  casas comerciales de la ciudad de Quevedo. 
              ELABORACIÓN: La Autora. 

 

Muebles y Enseres.-  En cuanto al rubro de muebles y enseres es necesario 

considerar que existen muebles y enseres para la parte administrativa y 

muebles y enseres para la planta productora de huevos de codorniz. Para 

efectos presupuestarios se procederá a efectuar el cálculo en un solo cuadro. 

CUADRO 37  

MUEBLES Y ENSERES 

DETALLE CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 
TOTAL 

Mesas  2  190,00   380,00  

Estantes 2  210,00   420,00  

Escritorio  2  140,00   280,00  

TOTAL    1.080,00  
                    FUENTE: Proformas fábricas productoras de muebles. 

      ELABORACIÓN: La Autora. 
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Equipos de oficina.-  Los equipos para uso de oficina se determinan conforme 

a las necesidades de la empresa, según el siguiente detalle. 

CUADRO 38  

EQUIPOS DE OFICINA 

DETALLE CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 
TOTAL 

Teléfono 2       45,00  90,00 

Calculadora 1         30,00  30,00 

TOTAL      120,00 
  FUENTE: Proformas casas comerciales. 
   ELABORACIÓN: La Autora. 

 

Equipos de computación.-  Los equipos de computación, se tiene previsto 

utilizar los siguientes: 

CUADRO 39  

EQUIPOS DE COMPUTACIÓN 

DETALLE CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 
TOTAL 

Computador e impresora 2 750,00  1.500,00 

TOTAL     1.500,00 

   FUENTE: Proformas casas comerciales. 
    ELABORACIÓN: La Autora. 

 

Imprevistos.-  Los valores anotados en cada uno de los activos fijos fueron 

pro-formados; sin embargo por diversos motivos presentados luego de 

procesar la información, se consideró un 5% de imprevistos como un margen 

de error, que se lo incluye como rubro de activos fijos; así tenemos: 
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CUADRO 40  

RESUMEN DE LA INVERSIÓN DEL ACTIVO FIJO 

DETALLE 
COSTO 
TOTAL 

Terreno    3.900,00  

Construcciones   3.650,00  

Aves de corral 32.400,00  

Maquinaria y equipo   8.640,00  

Utensilios varios      576,00  

Muebles y enseres   1.080,00  

Equipo de oficina      120,00  

Equipos de computación   1.500,00  

SUBTOTAL 51.866,00  

Imprevistos 5%   2.593,30  

TOTAL 54.459,30  
                    FUENTE: Cuadros: 32 al 39. 
                    ELABORACIÓN: La Autora. 

Activo Diferido.- Son aquellas inversiones necesarias antes de empezar la 

puesta en marcha de un negocio con la intención de que se inicie sus 

actividades legalmente, o esté habilitado para empezar a operar. Para poder 

darles el carácter de recuperables son susceptibles de ser amortizados 

afectando al flujo de caja indirectamente; para lo cual se ha previsto considerar 

los siguientes. 

CUADRO 41  

INVERSIONES DEL ACTIVO DIFERIDO 

DETALLE 
COSTO 
TOTAL 

Estudio de Factibilidad 600,00 

Estudio de Organización 320,00 

Estudios Legales 500,00 

Permiso de Funcionamiento 250,00 

Imprevistos 5% 83,50 

Total 1.753,50 
                                FUENTE: Investigación de campo. 
                                ELABORACIÓN: La Autora. 

 

Inversión del Activo Circulante o Capital de Trabajo. 

La inversión del activo circulante está constituido por todos los valores 

necesarios para la normal operación del proyecto durante un ciclo de 
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producción; se puede considerar mano de obra directa e indirecta, gastos 

administrativos, gastos de ventas, gastos financieros e imprevistos, rubros que 

según el presente proyecto de producción de huevos de codorniz, se requiere 

de presupuesto  mensual; por cuanto la venta de los huevos será inmediata y 

pago en efectivo; para lo cual se han considerado los siguientes:  

Materia Prima directa.- Son aquellos insumos que intervienen de forma directa 

con las aves, para la producción de huevos de codorniz. 

CUADRO 42 

MATERIA PRIMA DIRECTA 

PRODUCTO 
CANTIDAD 

Kg.  
COSTO 

UNITARIO 
COSTO 

MENSUAL 
COSTO 
ANUAL 

Alimento 
             

4.380  
              

1,20  
       

5.256,00  
     

63.072,00  

Vitaminas 
             

2.790  
              

0,50  
       

1.395,00  
     

16.740,00  

TOTAL 
       

6.651,00  
     

79.812,00  
         FUENTE: Comerciantes mayoristas de productos veterinarios. 
         ELABORACIÓN: La Autora. 

Materia Prima indirecta.- Son aquellos insumos que son utilizados de forma 

indirecta en la producción de los huevos de codorniz. 

 

CUADRO 43  

MATERIALES INDIRECTOS 

PRODUCTO CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 

COSTO 

MENSUAL 

COSTO 

MENSUAL 

cubetas plásticas  9.450   0,18   1.701,00  20.412,00  

Etiquetas  9.450   0,05   472,50  5.670,00  

TOTAL    2.173,50  26.082,00  

FUENTE: Investigación de campo. 
ELABORACIÓN: La Autora. 
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Mano de Obra Directa.- Constituye a los sueldos y salarios del personal que 

participa directamente en la producción y utiliza la materia prima existente, 

dando un uso adecuado a los productos, para la ejecución del presente 

proyecto prestarán sus servicios en el área productiva un obrero o ayudante de 

producción, su función será estar vinculado de forma directa con la producción 

de los huevos de codorniz  

Mano de Obra Indirecta.- Para la ejecución del proyecto laborará un jefe de 

producción, que se encargará de dirigir, capacitar, controlar, supervisar, evaluar 

y garantizar el proceso y manejo de la producción de los huevos de codorniz en 

el tiempo previsto. 

CUADRO 44   

MANO DE OBRA DIRECTA  E INDIRECTA MENSUAL 
 

NÓMINA BÁSICO 
10° 

TERCER 
SUELDO 

10° 
CUARTO 
SUELDO 

VACACIONES 
IESS 

APORTE 
11,16 

REMUN. 
MENSUAL 

UNIFIC. 

REMUN. 
MENSUAL 

UNIFIC. 
ANUAL 

JEFE 
PRODUCCIÓN 

400,00 33,33 28,33 16,67 44,64 522,97    6.275,68  

AYUDANTE DE 
PRODUCCIÓN 

340,00 28,33 28,33 14,17 37,94 448,78    5.385,33  

TOTAL       971,75   11.661,01  
FUENTE: Investigación de campo, IESS. 
ELABORACIÓN: La Autora. 

 

Útiles de limpieza.- Son materiales que se utilizan para la limpieza diaria de 

las instalaciones productivas, así como también de las instalaciones 

administrativas y son los siguientes: 
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CUADRO 45   

 ÚTILES DE LIMPIEZA 

DESCRIPCIÓN 
TOTAL 

MENSUAL 
TOTAL 
ANUAL 

Útiles de limpieza varios 16.16 200,04 
                            FUENTE: Comerciales de consumo masivo-útiles de limpieza. 

      ELABORACIÓN: La Autora. 

 

Servicios Básicos. 

CUADRO 46   

SERVICIOS BÁSICOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
    FUENTE: Empresa Eléctrica, Municipio de Quevedo y CNT. 
    ELABORACIÓN: La Autora. 

Gastos Administrativos. 

Dentro de esta categoría tenemos principalmente los sueldos del personal 

administrativo, en la cual cuentan los sueldos del Gerente, Contadora, 

Conserje, que hará el papel de guardián; para efectos de control de costos se 

ha considerado al sueldo del vendedor como gasto administrativo. 

Los gastos administrativos son aquellos que no intervienen directamente en la 

producción, pero que son muy importantes para la ejecución del proyecto; 

dentro de este grupo encontramos: los sueldos, útiles de oficina, 

amortizaciones, y depreciaciones. 

 

 

 

DESCRIPCIÓN 
TOTAL TOTAL 

ANUAL MENSUAL 

Agua       70,00      840,00  

Teléfono e internet       50,00      600,00  

Energía Eléctrica       80,00      960,00  

Total Mensual     200,00   2.400,00  
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CUADRO 47   

SUELDOS PERSONAL ADMINISTRATIVO 

 

NÓMINA BÁSICO 

10° 
TERCER 
SUELDO 

10° 
CUARTO 
SUELDO 

VACACIONES IESS 
APORTE 

11,16 

REMUN. 
MENSUAL 

UNIFIC. 

REMUN. 
MENSUAL 

UNIFIC. 
ANUAL 

(1/12) (S. UNIF)   

    (1/24) 

GERENTE 500,00 41,67 28,33 20,83 55,80 646,63    7.759,60  

SECRETARIA-
CONTADORA 

340,00 28,33 28,33 14,17 37,94 448,78    5.385,33  

JEFE VENTAS 450,00 37,50 28,33 18,75 50,22 584,80    7.017,64  

TOTAL            1.680,21   20.162,57  

             FUENTE: Investigación directa. 
ELABORACIÓN: La Autora. 

Depreciación de Activos Fijos.- Se consideró la pérdida del valor por el 

desgaste físico de los activos utilizados en actividades administrativas y 

operativas, considerando los porcentajes despreciables de acuerdo a los 

bienes y su tiempo de vida útil y la ejecución del proyecto, en este caso el 

proyecto para la producción de huevos de codorniz, tendrá una vida útil de 

cinco años. 

CUADRO 48  

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 

DETALLE 
% 

DEPREC. 
VIDA 
ÚTIL 

VALOR 
VALOR 

RESIDUAL 
VALOR A 

DEPRECIAR 
DEPRECI

ACIÓN 

Construcciones  10% 10 3.650,00 365,00 3.285,00 328,50 

Maquinaria y equipo 20% 5 8.640,00 1.728,00 6.912,00 1.382,40 
Muebles y Enseres 20% 5 1.080,00 216,00 864,00 172,80 

Utensilios 10% 3 576,00 57,60 518,40 172,80 

Equipos de Oficina 20% 5     120,00  24,00 96,00 19,20 

Equipos de computación 30% 3   1.500,00  450,00 1.050,00 350,00 
TOTAL       2.840,60 12.725,40 2.425,70 

Amortización Activo Diferido 350,70 

TOTAL DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 2.776,40 

FUENTE: Cuadros 32 al 39. 
ELABORACIÓN: La Autora. 

Gastos de Ventas. 

Son erogaciones que están directamente relacionadas con la operación de 

ventas, en el presente proyecto se considerará la publicidad y cuñas radiales. 
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CUADRO 49  

PUBLICIDAD 

DETALLE 
COSTO 

UNITARIO 
TOTAL 

MENSUAL 
TOTAL 
ANUAL 

Cuñas 
Radiales 

250,00 250,00 3.000,00 

Prensa 75,00 75,00 900,00 

TOTAL  325,00 3.900,00 
                             FUENTE: Medios de comunicación hablado y escrito. 
                             ELABORACIÓN: La Autora. 

Resumen del capital de trabajo. 

En el capital de trabajo se ha considerado los costos y gastos que se 

efectuarán durante el primer mes de iniciadas las actividades del proyecto. En 

la determinación del capital de operación para UN MES, no se consideran las 

depreciaciones, porque no son egresos reales sino técnicos y con estos 

cálculos lo que se pretende es determinar la inversión inicial que se requerirá 

para el presente proyecto. Conforme se presenta a continuación: 

CUADRO 50       

ACTIVO CIRCULANTE O CAPITAL DE TRABAJO 

 

 

 

ELABORACIÓN: La Autora. 

ACTIVO CIRCULANTE 
VALOR 

MENSUAL 
VALOR 
ANUAL 

COSTOS DE PRODUCCIÓN     

Materia prima directa 6.651,00 79.812,00 

Materia prima indirecta 2.173,50 26.082,00 

Mano de obra directa       448,78  5.385,33 

Mano de obra indirecta      522,97  6.275,68 

Útiles de limpieza       16,67  200,04 

GASTOS ADMINISTRAT.     

Sueldos personal 
administrativo 

 1.680,21  20.162,57 

servicios básicos       200,00  2.400,00 
GASTOS DE VENTA     

publicidad       325,00  3.900,00 

SUBTOTAL 12.018,13  144.217,62  

Imprevistos 5%     600,91  7.210,88  

TOTAL 12.619,04   151.428,50  
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Resumen de Inversiones Totales. 

La inversión total del proyecto suma la cantidad de 68.831,84 Dólares. De 

estos activos se dividen en activo fijo 54.459,3 Dólares; el activo diferido 

1.753,50; y, el activo circulante o capital de operación para un mes 12.619,04 

Dólares. 

CUADRO 51 

RESUMEN DE INVERSIONES 

DETALLE VALOR 

ACTIVO FIJO 
      

54.459,30  

ACTIVO DIFERIDO 
         

1.753,50  

ACTIVO CIRCULANTE 
      
12.619,04  

TOTAL INVERSIÓN 
      
68.831,84  

                FUENTE: Cuadros 40, 41 y 50. 
                ELABORACIÓN: La Autora. 

 
Financiamiento de la Inversión. 

El financiamiento del proyecto constituye una parte muy importante del 

proyecto, para lo cual se hará uso de fuentes internas y externas para cumplir 

con el capital propuesto. 

Fuentes Internas. 

El 43% de la inversión que corresponde a $ 38.831,84 corresponde al capital 

propio, el mismo que será las aportaciones de los socios., 

Fuentes Externas. 

Para poder desarrollar el presente proyecto se hace necesario recurrir a 

fuentes externas de financiamiento, por lo que se solicitará un préstamo al 

Banco de Fomento, por un monto de $ 30.000,00, a un plazo de cinco años con 
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un interés anual del 12% que servirá para financiar el presente proyecto y 

corresponde al 57% de la inversión total. Este crédito financiará todas las 

actividades que se realizarán en la inversión inicial. 

CUADRO 52 

FINANCIAMIENTO DE LA INVERSIÓN 

DETALLE TOTAL % 

Capital Propio. 38.831,84 43% 

Capital ajeno. 30.000,00 57% 

Total  100,00 

               ELABORACIÓN: La Autora. 
 

El préstamo será por un monto de 30.000 Dólares,  para un plazo de 60 meses 

(5 años), con una tasa de interés del 12%. 

CUADRO 53 

TABLA DE AMORTIZACIÓN 

PRÉSTAMO BANCO NACIONAL DE FOMENTO 
INTERES 12% 

No. VENCIMIENTO SALDO INTERES PRINCIPAL DIVIDENDO 

0 
 

30.000,00  
   1 27-oct-2014 29.632,67  300,00  367,33  667,33  

2 26-nov-2014 29.261,66  296,33  371,01  667,33  

3 26-dic-2014 28.886,94  292,62  374,72  667,33  

4 25-ene-2015 28.508,48  288,87  378,46  667,33  

5 24-feb-2015 28.126,23  285,08  382,25  667,33  

6 26-mar-2015 27.740,16  281,26  386,07  667,33  

7 25-abr-2015 27.350,23  277,40  389,93  667,33  

8 25-may-2015 26.956,40  273,50  393,83  667,33  

9 24-jun-2015 26.558,63  269,56  397,77  667,33  

10 24-jul-2015 26.156,88  265,59  401,75  667,33  

11 23-ago-2015 25.751,11  261,57  405,76  667,33  

12 22-sep-2015 25.341,29  257,51  409,82  667,33  

13 22-oct-2015 24.927,37  253,41  413,92  667,33  

14 21-nov-2015 24.509,31  249,27  418,06  667,33  

15 21-dic-2015 24.087,07  245,09  422,24  667,33  
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16 20-ene-2016 23.660,61  240,87  426,46  667,33  

17 19-feb-2016 23.229,88  236,61  430,73  667,33  

18 20-mar-2016 22.794,85  232,30  435,03  667,33  

19 19-abr-2016 22.355,46  227,95  439,38  667,33  

20 19-may-2016 21.911,68  223,55  443,78  667,33  

21 18-jun-2016 21.463,47  219,12  448,22  667,33  

22 18-jul-2016 21.010,77  214,63  452,70  667,33  

23 17-ago-2016 20.553,54  210,11  457,23  667,33  

24 16-sep-2016 20.091,74  205,54  461,80  667,33  

25 16-oct-2016 19.625,33  200,92  466,42  667,33  

26 15-nov-2016 19.154,25  196,25  471,08  667,33  

27 15-dic-2016 18.678,46  191,54  475,79  667,33  

28 14-ene-2017 18.197,91  186,78  480,55  667,33  

29 13-feb-2017 17.712,55  181,98  485,35  667,33  

30 15-mar-2017 17.222,35  177,13  490,21  667,33  

31 14-abr-2017 16.727,24  172,22  495,11  667,33  

32 14-may-2017 16.227,18  167,27  500,06  667,33  

33 13-jun-2017 15.722,11  162,27  505,06  667,33  

34 13-jul-2017 15.212,00  157,22  510,11  667,33  

35 12-ago-2017 14.696,79  152,12  515,21  667,33  

36 11-sep-2017 14.176,42  146,97  520,37  667,33  

37 11-oct-2017 13.650,85  141,76  525,57  667,33  

38 10-nov-2017 13.120,03  136,51  530,82  667,33  

39 10-dic-2017 12.583,90  131,20  536,13  667,33  

40 09-ene-2018 12.042,40  125,84  541,49  667,33  

41 08-feb-2018 11.495,49  120,42  546,91  667,33  

42 10-mar-2018 10.943,11  114,95  552,38  667,33  

43 09-abr-2018 10.385,21  109,43  557,90  667,33  

44 09-may-2018 9.821,73  103,85  563,48  667,33  

45 08-jun-2018 9.252,61  98,22  569,12  667,33  

46 08-jul-2018 8.677,81  92,53  574,81  667,33  

47 07-ago-2018 8.097,25  86,78  580,56  667,33  

48 06-sep-2018 7.510,89  80,97  586,36  667,33  

49 06-oct-2018 6.918,66  75,11  592,22  667,33  

50 05-nov-2018 6.320,52  69,19  598,15  667,33  

51 05-dic-2018 5.716,39  63,21  604,13  667,33  

52 04-ene-2019 5.106,22  57,16  610,17  667,33  

53 03-feb-2019 4.489,95  51,06  616,27  667,33  

54 05-mar-2019 3.867,52  44,90  622,43  667,33  

55 04-abr-2019 3.238,86  38,68  628,66  667,33  

56 04-may-2019 2.603,91  32,39  634,94  667,33  

57 03-jun-2019 1.962,62  26,04  641,29  667,33  

58 03-jul-2019 1.321,32  19,63  647,71  667,33  

59 02-ago-2019 673,62  13,21  654,12  667,33  

60 01-sep-2019 19,50  6,74  660,60  667,33  

            

      10.040,20  29.999,81  40.040,01  

 
  FUENTE: Banco Nacional de Fomento. 
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Estructura de Costos y Determinación de Ingresos de Proyecto. 

La estimación de los costos futuros para la producción de huevos de codorniz, 

constituye uno de los aspectos centrales para la evaluación financiera, por la 

importancia de ellos en la determinación de la rentabilidad del proyecto como 

por la variedad de los elementos sujetos a valorización como desembolsos del 

proyecto. 

La determinación de los costos surge como consecuencia lógica y fundamental 

del propio estudio técnico, el que permitió estimar y distribuir los costos del 

proyecto en términos totales y unitarios, con lo cual se estará determinando la 

cantidad de recursos monetarios que exige la empresa en su vida útil. 

La estructura de los costos comprende los Costos de Producción y los Costos 

de Operación de la empresa. 

La estructura de costos está integrada por: 

 Costos de Producción 

 Gastos Administrativos 

 Gastos de Ventas 

 Gastos Financieros 

Presupuestos de operación: Está integrado por el costo primo que a su vez 

representan: la materia prima directa e indirecta, mano de obra directa e 

indirecta, gastos administrativos, gastos de ventas y gastos financieros. 

El presupuesto de operación requiere ser proyectado para la vida útil del 

proyecto para ello se requerirá además estimar las depreciaciones anuales de 

los activos fijos y  la inflación anual, en este caso es del  5.5% para el año 

2013, según el Banco Central del Ecuador. 
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CUADRO 54 

PRESUPUESTOS DE OPERACIÓN 

RUBROS/PERIODOS 
PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

COSTOS PRIMOS           

Materia prima directa   79.812,00    84.201,66    88.832,75    93.718,55   98.873,07  

Materia prima indirecta   26.082,00    27.516,51    29.029,92    30.626,56    32.311,02  

Mano de obra directa     5.385,33      5.681,52      5.994,00      6.323,67      6.671,48  

Mano de obra indirecta 
      

6.275,68  
      

6.620,84  
      

6.984,99  
      

7.369,16  
      

7.774,47  

Útiles de limpieza 
         

200,04    211,04     222,65   234,90    247,81  

Total Costo Primo 117.755,05  124.231,58  131.064,31  138.272,85  145.877,86  

DEPRECIACIONES           

Depreciación de Construcciones 
         

328,50  
         

328,50  
         

328,50  
         

328,50  
         

328,50  

Depreciación de Maquinaria 
      

1.382,40  
      

1.382,40  
      

1.382,40  
      

1.382,40  
      

1.382,40  

Depreciación de muebles y enseres 
         

172,80  
         

172,80  
         

172,80  
         

172,80  
         

172,80  

Depreciación de utensilios 
         

172,80  
         

172,80  
         

172,80  
    

Amortización de activo diferido 
         

350,70  
         

350,70  
         

350,70  
         

350,70  
         

350,70  

SUBTOTAL      2.407,20      2.407,20      2.407,20      2.234,40      2.234,40  

Total Costo De Producción 
  

120.162,25  
  

126.638,78  
  

133.471,51  
  

140.507,25  
  

148.112,26  

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN           

Sueldos personal administrativo 
    

20.162,57  
    

21.271,51  
    

22.441,44  
    

23.675,72  
    

24.977,89  

servicios básicos 
      

2.400,00  
      

2.532,00  
      

2.671,26  
      

2.818,18  
      

2.973,18  

Depreciación equipos de computación 
         

350,00  
         

350,00  
         

350,00  
    

Depreciación de equipos de oficina 
           

19,20  
           

19,20  
           

19,20  
           

19,20  
           

19,20  

Total de Gastos de Administración   22.931,77  24.172,71 25.481,90 26.513,10 27.970,27 

GASTOS DE VENTAS           

Publicidad 
      

3.900,00  
      

4.114,50  
      

4.340,80  
      

4.579,54  
      

4.831,42  

Total de Gastos de Ventas     3.900,00  4.114,50 4.340,80 4.579,54 4.831,42 

GASTOS FINANCIEROS           

Interés por préstamo 
      

2.008,04  
      

2.008,04  
      

2.008,04  
      

2.008,04  
      

2.008,04  

Total Gastos Financieros 
      

2.008,04  
2.008,04 2.008,04 

      
2.008,04  

      
2.008,04  

COSTO TOTAL 149.002,06 156.934,02 165.302,25 173.607,93 182.921,98 

Imprevistos 5% 
      

7.450,10  
      

7.859,86  
      

8.292,15  
      

8.748,22  
      

9.229,37  

TOTAL COSTOS 156.452,16 164.793,88 173.594,40 182.356,15 192.151,35 

           FUENTE: Cuadros 32 al 53. 
           ELABORACIÓN: La Autora. 

Determinación del Costo Unitario de Producción. 
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Los costos unitarios resultan de dividir el presupuesto anual de operación para 

el volumen de producción o unidades producidas, es decir de los huevos de 

codorniz.  

El costo unitario se determinó aplicando la siguiente fórmula: 

 

            Costo Total (presupuesto de operación año 1) 
CUP= --------------------------------------------------------------- 

                        Nro. Unidades (año 1) 

 

            156.452,16 
CUP= ----------------- 

  2.268.000 

 

CU= 0.07 

 

El costo unitario para el primer año es de 0.07  centavos de dólar. 

Precio de Venta. 

Para poder determinar el precio del producto, se consideró el precio unitario de 

producción o fabricación de los huevos de codorniz, más un margen de utilidad 

del 40%, incrementándose un 5% anual; pero debido a que son valores 

mínimos solamente cambia el precio de venta en los años 4 y 5. 

 

PVP= CUP+ MARGEN DE UTILIDAD 

PVP=0,07+ 0,03 (40%) 

PVP= 0,10 Centavos de dólar. 

 

 

Costos fijos y variables.-Los costos de toda empresa se dividen en dos 

grupos fijos y variables. 
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Los costos fijos son aquellos que no tienen nada que ver con el volumen de 

producción sea que aumente o disminuya el volumen de producción, siempre 

permanecerán constantes, estos tienen que ver directamente con el área 

administrativa de  la empresa, como: sueldos, arriendos, comisiones, etc, que 

nada tienen que ver con la cantidad producida, se produzcan cantidades 

máximas o mínimas siempre se mantendrán fijos. 

Los costos variables cambian directamente proporcional a la variación del 

volumen de producción, se incrementa la producción se incrementan los 

costos, baja la producción y bajan los costos, entre ellos tenemos: materia 

prima directa e indirecta y sueldos a trabajadores. 

CUADRO 55  

ESTRUCTURA DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES 
 

RUBROS 

AÑO 1 AÑO 5 

C. FIJOS C. VARIABLE C. FIJOS C. VARIABLES 

Costos primos         

Materia prima directa        79.812,00         98.873,07  

Materia prima indirecta        26.082,00         32.311,02  

Mano de obra directa          5.385,33           6.671,48  

Mano de obra indirecta 6.275,68          7.774,47          

Útiles de limpieza        200,04        247,81    

Total Costo Primo       200,04           247,81  137.855.57  

DEPRECIACIONES         

Depreciación de Construcciones 
         

328,50    
          

328,50    

Depreciación de Maquinaria 
        

1.382,40    
       

1.382,40    

Depreciación de muebles y enseres 
           

172,80    
          

172,80    

Depreciación de herramientas 
           

172,80        

Amortización de activo diferido 
           

350,70    
          

350,70    

SUBTOTAL  
        

2.407,20    
       

2.234,40    

Total Costo De Producción 
    8.882.92     111.279.33  

  
10.256.68     137.855.57 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN         

Sueldos personal administrativo 
      

20.162,57    
     

24.977,89    
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servicios básicos 
        

2.400,00    
       

2.973,18    

Depreciación equipos de computación 
           

350,00        

Depreciación de equipos de oficina 
             

19,20    
            

19,20    

Total de Gastos de Administración 
      

22.931,77    
     

27.970,27    

GASTOS DE VENTAS         

Publicidad 
        

3.900,00    
       

4.831,42    

Total de Gastos de Ventas 
        

3.900,00    
       

4.831,42    

GASTOS FINANCIEROS         

Interés por préstamo 
        

2.008,04    
       

2.008,04    

Total Gastos Financieros 
        

2.008,04    
       

2.008,04    

COSTO TOTAL    31.447,05      37.291,94  
 

Imprevistos 5% 
        

7.450,10    
       

9.229,37    

TOTAL FIJOS Y VARIABLES 
      

45.172.83        111.279.33 
     

54.295.78     145.630,04  

COSTOS TOTALES                            156.452,16                             192.151,35  

                   FUENTE: Cuadro 32 al 53. 
                   ELABORACIÓN: La Autora. 

 

 
Ingresos por ventas.- Es muy necesario determinar los ingresos totales 

anuales de los huevos de codorniz durante la vida útil del proyecto; una vez 

conocido el precio de venta del producto. 

CUADRO 56  

COSTO UNITARIO DE PRODUCCIÓN 
INGRESOS POR VENTAS 

AÑOS 
COSTOS DE 

OPERACIÓN 

CAPACIDAD 

UTILIZADA 

COSTO 

UNITARIO DE 

FABRICACIÓN 

UTILIDAD PVP 

INGRESOS 

POR 

VENTA 

1 156.452,16 2.268.000 0,07 0,03 0,10  226.800,00  

2 164.793,88 2.430.385 0,07 0,03 0,10 243.038,50  

3 173.594,40 2.597.100 0,07 0,03 0,10 259.710,00  

4 182.356,15 2.636.500 0,07 0,04 0,11  290.015,00  

5 192.151,35 2.676.500 0,07 0,04 0,11  294.415,00  

                  FUENTE: Cuadro 55. 
                  ELABORACIÓN: La Autora. 
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PUNTO DE EQUILIBRIO. 

El punto de equilibrio conceptualmente es el nivel de ingresos donde la 

empresa ni gana ni pierde, es llamado también el punto neutro. En la 

planificación financiera o económica es un punto de referencia. Su 

determinación es de mucha utilidad al momento de apreciar la conveniencia o 

no de implementación de la empresa productora de huevos de codorniz 

Se lo puede calcular matemáticamente utilizando fórmulas específicas a través 

de la determinación y clasificación de los costos en fijos y variables; además 

hay tres formas de determinarlo en función de diferentes puntos de vista. 

 

Para conocer el Punto de Equilibrio del proyecto de la empresa productora de 

huevos de codorniz fue necesario clasificar los costos en fijos y variables, los 

mismos que detallamos en los cuadros que integran el presente proyecto con 

una vida útil de cinco años. 

En el presente trabajo se calculó el Punto de Equilibrio utilizando el método 

matemático en función a la capacidad instalada y de las ventas o ingresos, 

utilizando además la forma gráfica para su representación en función de los 

ingresos por las ventas, en función de la capacidad instalada y en función del 

número de unidades producidas.  

En el presente estudio se ha realizado en función de la capacidad instalada y 

en función de los ingresos por las ventas. 
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a. PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA

PE  = ----------------------------------------------- x 100

          Ventas Totales  -  Costo Variable Total

PE  = -------------------------------------------------- x 100

226800,00   - 117555,01

 PE  =  35,61 %

b. EN FUNCIÓN DE LAS VENTAS

                Costo Fijo Total

PE  =  ------------------------------------------------------------------

1 -   ---------------------------

                          Ventas totales Ventas Totales

 38897,15

PE  =  ----------------------------------------------------------------

  117555,01

1 -   ----------------------------

 226800,00

 PE  = 80.753,12$          

Costo Fijo Total 

38897,15

Costo Variable Total 

45.172.83 

45.172.83 
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GRAFICO 16 
PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCIÓN DE LAS VENTAS Y 

LA CAPACIDAD INSTALADA (AÑO 1) 
 
 
 

 
ELABORACIÓN: La Autora. 

 
 

Cuando la empresa en el primer año tenga unas ventas anuales de 80.753,12 

Dólares y utilice el 35.61% de su capacidad instalada se encuentra en un punto 

de equilibrio, en donde no gana ni pierde. 
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226800,00
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a. PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA

PE  = ----------------------------------------------- x 100

          Ventas Totales  -  Costo Variable Total

PE  = -------------------------------------------------- x 100

294415,00   - 145630,04

 PE  =  31,27 %

b. EN FUNCIÓN DE LAS VENTAS

                Costo Fijo Total

PE  =  ------------------------------------------------------------------

1 -   ---------------------------

                          Ventas totales Ventas Totales

 46521,32

PE  =  ----------------------------------------------------------------

  145630,04

1 -   ----------------------------

 294415,00

 PE  = 92.056,18$          

 

Costo Fijo Total 

46521,32

Costo Variable Total 

54.295.78 

 

54.295.78 
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GRAFICO 17 
 

PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCIÓN DE LAS VENTAS Y 
LA CAPACIDAD INSTALADA (AÑO 5) 

 
 

 
ELABORACIÓN: La Autora. 

 

En el quinto año, cuando la empresa tenga unas ventas anuales de 92.056,15 

Dólares y utilice el 31,27% de su capacidad instalada se encuentra en un punto 

de equilibrio, en donde no gana ni pierde.  

 

 

 

a. PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA

PE  = ----------------------------------------------- x 100

          Ventas Totales  -  Costo Variable Total

PE  = -------------------------------------------------- x 100

294415,00
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VT = 294,415,00

CT 192,151,35

CV 145,630,35

54.295.78 
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Flujo de Caja. 

La proyección del flujo de caja constituye uno de los elementos más 

importantes del estudio de un proyecto, ya que la evaluación del mismo permite 

determinar la cobertura de todas las necesidades de efectivo a lo largo de los 

años de vida útil del proyecto. 

Evaluación Financiera. 

Por medio de la evaluación financiera del proyecto establecimos criterios para 

la identificación y valoración de costos y beneficios para todo el horizonte del 

proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



128 
 

 

CUADRO 57  

FLUJO DE CAJA 
AÑOS Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

INGRESOS             

Ingresos por ventas    226.800,00  243.038,50  259.710,00  290.015,00  294.415,00  

Valor Residual              507,60        1.968,00  

Capital propio   38.831,84            

Capital ajeno  30.000,00            

Total Ingresos  68.831,84  226.800,00  243.038,50  260.217,60  290.015,00  296.383,00  

EGRESOS             

Costo de Producción y operación   156.452,16  164.793,88  173.594,40  182.356,15  192.151,35  

Activos fijos   54.459,30            

Activos diferidos     1.753,50            

Activos circulantes   12.619,04            

( - ) Costo Total   68.831,84  156.452,16  164.793,88  173.594,40  182.356,15  192.151,35  

( = ) Utilidad Bruta en Ventas    70.347,84    78.244,62    86.623,20  107.658,85  104.231,65  

( - ) 15% Utilidad de Trabajadores     10.552,18    11.736,69    12.993,48    16.148,83    15.634,75  

( = ) Utilidad antes del impuesto R.    59.795,67    66.507,92    73.629,72    91.510,02    88.596,90  

( - ) 25% Impuesto a la Renta     14.948,92    16.626,98    18.407,43    22.877,51    22.149,23  

UTILIDAD ANTES DE RESERVA 
LEGAL 

  
    
38.119,74 

  42.398,80   46.938,95   56.737,64    46.640,53  

 (-) Reinversiones     
 

  1.600,00      9.840,00  

 FLUJO NETO DE CAJA  
                  
-    

  38.119,74    42.398,80    46.938,95    58.337,64    56.480,53  

                  Elaboración: La Autora. 

 

 



129 
 

 

VALOR ACTUAL NETO. 

El valor actual neto permitió apreciar si el flujo de efectivo traído al valor 

presente es igual o superior a la inversión inicial, al aplicar una tasa de 

descuento requerida por los accionistas. 

El Valor Actual Neto representa la sumatoria de los flujos netos multiplicados 

por el factor de descuento (12%). Esto significa que se trasladó al año cero 

todos los gastos del proyecto para asumir los gastos de inversión. Además 

mide el valor que tendrá el dinero en un futuro con respecto al valor que tiene 

hoy. 

Si el VAN es > 1 el proyecto tendrá rentabilidad mayor a 0. 

Si el VAN es = 1 el proyecto es indiferente. 

Si el VAN es < 1 el proyecto no es rentable. 

Para sacar el VALOR ACTUAL NETO se aplica la siguiente fórmula. 

1 
FA = ------------------- 

( 1 + i )n 
 
 

CUADRO 58  

VALOR ACTUAL NETO 

 

PERIODO FLUJO NETO 

FACTOR   

ACTUALIZACIÓN VALOR 

 
ACTUALIZADO 

12,00%   

0 -        68.831,84        

1           38.119,74                   0,8929                 34.035,48    

2           42.398,80                   0,7972                 33.800,06    

3           46.938,95                   0,7118                 33.410,22    

4           58.337,64                   0,6355                 37.074,62    

5           56.480,53                   0,5674                 32.048,57    

   
170.368,96    

   
         -    68.831,84    

   
           101.537,12    
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VAN= 1 / ( 1 + i )n 
V.A.N = Sumatoria Flujo Neto – Inversión 

V.A.N = 170.368,96-68.831,84 

V.A.N = 101.537,12 

 

EL VAN ES POSITIVO ESTO SIGNIFICA QUE EL PROYECTO ES FACTIBLE. 

 

RELACIÓN BENEFICIO COSTO. 

Se basa en la relación entre los costos y beneficios asociados en un proyecto.  

Consiste en determinar cuáles elementos son beneficiosos y cuales son costos, 

en general los beneficios son ventajas expresadas en términos monetarios que 

recibe el propietario, en cambio que los costos son los gastos anticipados de 

construcción, operación. Mantenimiento etc. Es otro indicador financiero que 

permite medir cuanto se conseguiría en dólares por cada dólar invertido, se lo 

determina actualizando los ingresos por un lado y por otro lado los egreso por 

(o que se considera el valor de actualización. 

Se debe tomar en cuenta los siguientes aspectos: 

Si la relación beneficio costo es > a 1 se acepta el proyecto. 

Si la relación beneficio costo es <a 1 no se acepta el proyecto. 

Si la relación beneficio costo es = a 1 conviene o no conviene realizar el 

proyecto. 

 

FORMULA: 

Ingreso Actualizado  
R (B/C). =  

      Costo Actualizado 
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CUADRO 59  

RELACIÓN BENEFICIO COSTO (B/C) 

ACTUALIZACIÓN COSTO TOTAL ACTUALIZACIÓN INGRESOS 

PERIODO COSTO 
FACT. 

ACTUALIZ. COSTO INGRESO 
FACT. 

ACTUALIZ. INGRESO 

ORIGINAL 12,00% ACTUALIZADO ORIGINAL 12,00% ACTUALIZADO 

       0             

1  156.452,16           0,89286     139.689,43    226.800,00        0,89286         202.500,00    

2  164.793,88           0,79719     131.372,67    243.038,50        0,79719         193.748,80    

3  173.594,40           0,71178     123.561,07    260.217,60        0,71178         185.217,75    

4  182.356,15           0,63552     115.890,63    290.015,00        0,63552         184.309,78    

5  192.151,35           0,56743     109.031,84    296.383,00        0,56743         168.175,67    

      

   

     619.545,63        

   

     933.952,00    

 

R (B/C)   
= 

INGRESO ACTUALIZADO 
  COSTO ACTUALIZADO 
  

     R (B/C)   
= 

        933.952,00   
           619.545,63    
   

     R (B/C)   
= 1,51 Dólares 

  
     Análisis : Si R (B/C) es mayor a uno se acepta el proyecto. 

 
Si R (B/C) es igual a uno el proyecto es indiferente. 

 
Si R (B/C) es menor a uno no se acepta el proyecto. 

 
El proyecto dará una rentabilidad por cada dólar invertido de  0,51;  por lo tanto 

el proyecto se acepta, debido a que su R (B/C) es mayor a uno. 

  

 

PERÍODO DE RECUPERACIÓN DE CAPITAL. 

Son los años que la empresa tarda en recuperar la inversión inicial mediante 

las entradas de efectivo que la misma produce. Mediante este criterio se 

determina el número de periodos necesarios para recaudar la inversión. 
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Resultado que se compara con el número de periodos aceptables para la 

empresa.  

CUADRO 60  

PERÍODO DE RECUPERACIÓN DEL CAPITAL 

 

PERIODO INVERSIÓN 
FLUJO DE 

CAJA 
ACUMULADO 

0 -        68.831,84    
1 

 
38.119,74 

2   80.518,54 
3   127.457,49 
4   185.795,13 
5 

 
242.275,66 

 
    

  

674.166,56 

 

PRC   = 
FLUJO NETO ACUMULADO - INVERSIÓN 

FLUJO NETO ÚLTIMO PERIODO 

    
PRC   = 

674.166,56 -   68.831,84 
 242.275,66 
  

PRC= 2,50 

2  AÑOS 

0, 58  x  12=   5 MESES 

0,93  x  30=  29 DÍAS 

 

El capital se recuperará en 2 años, 5 meses y 29 días. 

TASA INTERNA DE RETORNO. 

Es conocida también como criterio de rentabilidad, se cita muy frecuentemente 

como base para evaluar criterios de inversión. La (TIR) se la define como la 

tasa de descuento que hace que el valor presente (VAN), de entradas de 



133 
 

 

efectivo sean igual a la inversión neta relacionada con un proyecto. Por otra 

parte se la conoce como la tasa por la cual se expresa el lucro o beneficio neto, 

que proporciona una determinada inversión en función de un porcentaje anual, 

que permite igualar el valor actual de los beneficios y costos y, en 

consecuencia el resultado del valor neto actual es igual a cero. Además se 

utiliza para evaluar un proyecto en función de una tasa única de rendimiento 

anual, en donde la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente 

iguales a los desembolsos expresados en moneda actual. Se debe tomar en 

cuenta los siguientes criterios. 

Si la TIR es > que el costo del capital debe aceptarse el proyecto. 

Si la TIR es < que el costo del capital debe rechazarse el proyecto. 

Si la TIR es = que el costo de capital es indiferente llevar a cabo el proyecto. 

 

 

CUADRO 61  

TASA INTERNA DE RETORNO 

PERIODO 
FLUJO 
NETO 

ACTUALIZACIÓN 

FACT. 
ACTUALIZ. VAN 

FACT. 
ACTUALIZ. VAN 

57,20% MENOR 57,30% MAYOR 

      0     (68.831,84)   (68.831,84)    

1 
          

38.119,74    
             

0,63613    
             

24.249,20    
                   

0,63573    
          

24.233,78    

2 
          

42.398,80    
             

0,40466    
             

17.157,28    
                   

0,40415    
          

17.135,47    

3 
          

46.938,95    
             

0,25742    
             

12.083,03    
                   

0,25693    
          

12.060,00    

4 
          

58.337,64    
             

0,16375    
               

9.552,98    
                   

0,16334    
            

9.528,71    

5 
          

56.480,53    
             

0,10417    
               

5.883,50    
                   

0,10384    
            

5.864,83    

 
                                    

      94,15      -             9,05    

 

 
( )

VANVAN
VAN

MAYORMENOR

MENORDtTmTIR
-

+=
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TIR   = 

 
 

57,2 

 
 

+        0,10   (        

 
 

94,15 
   ) 

103,20 

     TIR   = 57,29 % 
   

Análisis Si la TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto. 
Si la TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el proyecto 

Si la TIR  Si la TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto. 
 

 
ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD. 

La vulnerabilidad de los proyectos de inversión frente a las alternativas en los 

precios de insumes o de otras causas de tipo económico, en periodos de 

tiempo relativamente cortos obliga a los analistas considerar el riesgo como un 

factor más en el cálculo de la eficiencia económica. 

La manera de hacerlo es conociendo su sensibilidad o su resistencia a este tipo 

de variaciones se le conoce como desfases económicas a través de un 

incremento o decremento de los costos o de los Ingresos en función de cómo 

se prevea esta variación 

Existen cuatro formas de aumentar la utilidad de un negocio a partir de la base 

dada por el punto de equilibrio: 

 Buscar disminución de los costos fijos. 

 Aumentar el precio unitario de la venta. 

 Disminuir el costo variable por unidad. 

 Aumentar el volumen producido. 

Por tanto, el proyecto se acepta por cuanto la TIR es mayor que el costo de 

oportunidad del dinero, que es del 12%. 
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En síntesis el análisis de sensibilidad es un estudio que permite ver de qué 

manera se alterara la decisión económica se varían algunos factores. 

En términos generales se debe considerar los siguientes aspectos. 

1. Cuando el coeficiente resultante es > que uno el proyecto es sensible a 

esos cambios. 

2. Cuando el coeficiente resultante es = a uno no se ve efecto alguno. 

3. Cuando el coeficiente resultante es < a uno el proyecto no es sensible. 

 

Para construir el análisis de sensibilidad se requiere tomar en cuento lo 

siguiente: 

 Conocer la tasa interna de retomo del proyecto. 

 Determinar las nuevas tasas internas de retorno. 

 Establecer la sensibilidad del proyecto. 
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CUADRO 62  

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD CON EL INCREMENTO DEL 30,65% EN LOS COSTOS 

 

PERIODO 

COSTO 
COSTO 
TOTAL INGRESO ACTUALIZACIÓN 

TOTAL 
ORIGINAL TOTAL FLUJO 

FACT. 
ACTUALIZ. VAN 

FACT. 
ACTUALIZ. VAN 

ORIGINAL 30.65% ORIGINAL NETO 36% MENOR 37,00% MAYOR 

0 
          ( 68831,84 )   ( 68831,84 ) 

1 
  156.452,16    204404,75 226.800,00 22395,25 0,7352941176 16467,10 0,7299270073 16346,90 

2 
  164.793,88    215303,20 243.038,50 27735,30 0,5406574394 14995,29 0,5327934360 14777,18 

3 
  173.594,40    226801,08 260.217,60 33416,52 0,3975422349 13284,48 0,3889003182 12995,69 

4 
  182.356,15    238248,31 290.015,00 51766,69 0,2923104668 15131,95 0,2838688454 14694,95 

5 
  192.151,35    251045,74 296.383,00 45337,26 0,2149341668 9744,53 0,2072035368 9394,04 

            791,50   -623,07 

 

NTIR   = Tm  +   Dt   ( 
VAN menor 

)     =       36,00    +        1,00   (     
791,50 

   )      = 36,56 % 
VAN menor - VAN mayor 1414,57 

         Diferencias    TIR     = 57,29 -      36,56      = 20,37 % 
    Porcentaje de variación   = 20,37 /      57,298      = 36,19% 
    Sensibilidad   = 36,19 /      36,56      = 0,99   

  
         Análisis  Si el coeficiente de Sensibilidad es mayor que uno el proyecto es sensible. Si el coeficiente de Sensibilidad es igual que uno 

no se ve efecto alguno. Si el coeficiente de Sensibilidad es menor que uno el proyecto no es sensible y resiste un incremento 
en los costos del 30,65%. 
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CUADRO 63  

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD DISMINUCIÓN EN LOS INGRESOS DEL 20,50%  

PERIODO 

COSTO INGRESO INGRESO ACTUALIZACIÓN 

TOTAL 
TOTAL TOTAL FLUJO 

FACT. 
ACTUALIZ. VAN 

FACT. 
ACTUALIZ. VAN 

ORIGINAL ORIGINAL 20,50% NETO 36,00% MENOR 37,00% MAYOR 

0 
          ( 68831,84 )   ( 68831,84 ) 

1 
  156.452,16    226.800,00 180306,00 23853,84 0,7352941176 17539,59 0,7299270073 17411,56 

2 
  164.793,88    243.038,50 193215,61 28421,73 0,5406574394 15366,42 0,5327934360 15142,91 

3 
  173.594,40    260.217,60 206872,99 33278,59 0,3975422349 13229,65 0,3889003182 12942,06 

4 
  182.356,15    290.015,00 230561,93 48205,78 0,2923104668 14091,05 0,2838688454 13684,12 

5 
  192.151,35    296.383,00 235624,49 43473,14 0,2149341668 9343,86 0,2072035368 9007,79 

10                 

            738,73   -643,41 

 

NTIR   = Tm  +   Dt   ( 
VAN menor 

)     =       36,00    
+        1,00       

( 
738,73 

   )      = 36,53 % 
VAN menor - VAN mayor 1.382,14 

         Diferencias    TIR     = 57,29 -      36,53      = 20,76 % 
    

 
      

     Porcentaje de variación   = 20,76 /      57,29      = 36,23% 
    

 

      
     Sensibilidad   = 36,23 /      36,53      = 0,99 

     

Análisis  
Si el coeficiente de Sensibilidad es mayor que uno el proyecto es sensible. Si el coeficiente de Sensibilidad es igual que 
uno no se ve efecto alguno. Si el coeficiente de sensibilidad es menor que uno el proyecto no es sensible. 

 
El proyecto no es sensible y resiste un decremento en los ingresos del 20,50% 
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h. CONCLUSIONES. 

Luego de realizar el proyecto de investigación se llegó a las siguientes 

conclusiones: 

1. El Estudio de Mercado determina que la empresa es factible ponerla en 

marcha de acuerdo a los datos obtenidos en la demanda insatisfecha. 

2. Los huevos de codorniz se comercializan en pocas cantidades en la Ciudad 

de Quevedo, es por esa razón que este producto representar un incremento 

en la economía de la localidad por cuanto será de gran éxito la introducción 

del producto en el mercado. 

3. Luego de analizar los factores determinantes de la demanda, se determinó 

que el mejor sector es la ciudad de Quevedo para la instalación de la 

empresa. 

4. La capacidad instalada de la empresa cubrirá los requerimientos de la 

planta productora de huevos de codorniz cuya capacidad utilizada se la 

determina en un porcentaje que el primer año cubra las necesidades de la 

empresa. 

5. La inversión alcanza un determinado monto los cuales van  a ser financiado 

por aportaciones de la empresa y otro porcentaje lo cubrirá un préstamo 

bancario. 

6. Los evaluadores financieros determinan que la empresa puede ser instalada 

de tal forma que es factible la implementación en la Ciudad de Quevedo. 
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i. RECOMENDACIONES. 

Luego de haber realizado la presente investigación se recomienda lo siguiente: 

1. Se recomienda poner en marcha el proyecto ya que dará una importante 

rentabilidad para sus inversionistas y genera desarrollo productivo en la Ciudad 

de Quevedo. 

2. La puesta en marcha del presente proyecto contribuirá a la generación de 

fuentes de trabajo en la ciudad, aportando al desarrollo socioeconómico de las 

familias de la misma. 

3. Puesto que se dará una gama amplia de codornices en la localidad, se 

recomienda hacer investigaciones de mercado a fin de dar a conocer el 

producto a tal grado de satisfacer las necesidades de la ciudad y de todos sus 

clientes. 

4. Se recomienda realizar campañas de publicidad a fin de ganar más clientes 

en beneficio de la empresa y del producto de Huevos de Codorniz a nivel de la 

localidad de la ciudad de Quevedo. 
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k. ANEXOS. 

FICHA DE PROYECTO 

a. TEMA: 

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y 

COMERCIALIZACION DE HUEVOS DE CODORNIZ EN LA CIUDAD DE 

QUEVEDO PROVINCIA DE LOS RIOS 

b. PROBLEMÁTICA. 

Es importante considerar el rol del mercado agroalimentario de hoy, que quizás 

es el mejor indicador del crecimiento económico de un país al reflejar los 

cambios permanentes de los gustos de los consumidores como consecuencia 

de su nivel de ingresos. 

En nuestra cultura nos regimos por el tamaño al momento de escogerlos 

alimentos. En múltiples ocasiones sin ver los valores nutricionales y el sabor de 

los productos. 

Con respecto al huevo de codorniz, aunque tiene gran acogida en el mercado 

ecuatoriano, el consumidor vacila a la hora de comprar por la diferencia en 

tamaño, ya que mientras el huevo de codorniz pesa 12 gramos (gr), el de 

gallina llega a 55 gr. 

Sin embargo, son muchos los beneficios nutricionales que este producto 

brinda, pero uno de los problemas que debe ser solucionado es cambiar la 

apreciación de las personas hacia los huevos de codorniz, pues mientras unos 
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lo consideran un bien suntuario, otros imaginan que es un producto de sabor 

extraño o raro sin haberlo probado antes. 

Pese a la duda del consumidor al momento de comprar este producto, la 

producción de huevos de codorniz en el país, es un negocio muy atractivo y 

rentable que puede ser explotado de gran forma por cualquier persona que 

quiera recuperar su inversión a corto plazo. 

La ciudad de Quevedo, es una zona de gran producción agrícola y por esta 

razón un excelente sector para implementar nuevos proyectos en torno a este 

tema, aprovechando la mano de obra y gusto de su gente por estas actividades 

para su propio desarrollo económico y de la ciudad. 

Quevedo no ha quedado al margen de la decreciente situación económica y 

falta de empleo que se vive en el país. Es por ello que resulta urgente proveer 

a su gente de proyectos factibles que les permita recuperar pronto su inversión 

y ser dueños de su propio negocio. Al mismo tiempo proveer al consumidor 

local de un producto con alto valor proteico, vitaminas y minerales, cuyo 

consumo regular beneficiará la salud de mujeres embarazadas, niños, ancianos 

y demandantes en general. Propiciando indirectamente a disminuir índices por 

enfermedad como la anemia. 

Aunque la propuesta resulte atractiva, lo indispensable como se mencionaba 

anteriormente es proveer de estudios de mercado y análisis técnico, a los 

posibles inversionistas en esta microempresa, de modo puedan obtener el 

máximo de beneficio por su esfuerzo y capital. 
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Por lo anotado anteriormente, es decir, la mentalidad de consumo 

alimentario de las personas, la falta de empleo y el desconocimiento de 

herramientas técnicas para estudios de mercado, se hace indispensable 

proponer un estudio sobre PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA 

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVOS DE CODORNIZ EN LA 

CIUDAD DE QUEVEDO PROVINCIA DE LOS RIOS, y así generar una 

iniciativa de inversión empresarial en la referida ciudad. 

c. JUSTIFICACIÓN 

Con los antecedentes expuestos en la problematización vemos que varios son 

los justificativos que tiene la presente investigación; los que se enfocan desde 

los siguientes puntos de vista: 

Justificación Académica. 

Para lograr un cambio significativo en el desarrollo de las sociedades, es 

necesario la preparación académica continua basada en conocimientos 

técnicos de mayor nivel dentro de la formación de las personas, sobre todo en 

la aplicación de los conocimientos adquiridos durante la preparación 

universitaria y que servirán de sustento para la correcta elaboración de un 

proyecto de factibilidad para la producción y comercialización de huevos de 

codorniz en la ciudad de Quevedo, provincia de los Ríos, lo que además, 

permitirá cumplir con un requisito fundamental para la obtención del título de 

Ingeniera en Administración de Empresas.  
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Justificación Social. 

La presente propuesta representa una alternativa que permitirá contribuir al 

desarrollo de la industria agrícola nacional, así como la creación de fuentes de 

empleo, además cabe mencionar la importancia y aporte nutricional que brinda 

el huevo de codorniz permitiendo el mejoramiento de la seguridad alimentaria.  

Justificación Económica. 

Con la elaboración de este proyecto para proyecto de factibilidad para la 

producción y comercialización de huevos de codorniz en la ciudad de Quevedo, 

provincia de los Ríos, se incrementarán las fuentes de empleo para las familias 

de este sector, mejorando la calidad de vida de sus trabajadores, inversionistas 

directamente, e indirectamente la de los proveedores así como al Estado 

cumpliendo con los impuestos determinados. 

d.  OBJETIVOS. 

General: 

“Elaborar un proyecto de factibilidad para la producción y comercialización de 

huevos de codorniz en la ciudad de Quevedo, provincia de los Ríos” 

Específicos: 

 Elaborar el estudio de mercado para conocer la demanda, la oferta y el 

proceso de producción y comercialización. 

 Diseñar el estudio técnico, para conocer la localización, el tamaño de la 

planta, el proceso de producción, la distribución de la planta y los 

requerimientos. 

 Precisar la forma de constitución legal y detallar la estructura administrativa.  
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 Realizar el estudio económico en el que se detalle el monto de inversión, las 

fuentes de financiamiento, los presupuestos, los resultados económicos. 

 Evaluar financieramente al proyecto para determinar la factibilidad  y la 

rentabilidad del proyecto con respecto a la inversión y el período de 

recuperación haciendo uso de los indicadores financieros de rentabilidad: 

Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de 

Recuperación de Capital (PRC), Relación Beneficio-Costo (RBC) y los 

respectivos análisis de sensibilidad para incremento en los costos y 

disminución en los ingresos. 

METODOLOGÍA. 

Método Inductivo. 

Parte de afirmaciones particulares a otras más generales. Su utilización 

permitirá partir de los resultados que se obtendrán en el estudio de mercado 

para inferirlos a la población de la ciudad de Quevedo. 

Método Deductivo. 

Se lo utilizará en la aplicación de los diferentes estudios que comprenden el 

proyecto de factibilidad en el caso particular de la producción y 

comercialización de huevos de codorniz en la ciudad de Quevedo provincia de 

los Ríos. 

Método Estadístico. 

Se utilizará en la determinación de la población objeto de estudio y en el 

cálculo de la muestra, así como en la tabulación y análisis de la información 
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que se obtendrá en la investigación de campo, que será presentada a través de 

cuadros y gráficos estadísticos.  

Método Científico. 

Se utilizará este método partiendo de la definición del problema de estudio para 

llegar a conclusiones aceptables a través de los conocimientos académicos 

técnicos que se poseen y establecerlas en proyecto de factibilidad para la 

producción y comercialización de huevos de codorniz en la ciudad de Quevedo 

provincia de los Ríos. 

Método Analítico. 

Se utilizará este método para preparar las estrategias y las técnicas que se 

aplicarán en la búsqueda de información real concerniente al proyecto de 

factibilidad para producción y comercialización de huevos de codorniz en la 

ciudad de Quevedo provincia de los Ríos. 

TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN. 

Para llegar al conocimiento de la realidad, se recolectará información 

bibliográfica (datos secundarios) necesaria y luego se realizará la investigación 

de campo (datos primarios), utilizando para el efecto las siguientes: 

Bibliográfica. 

Esta técnica será utilizada para recolectar información bibliográfica que sin 

duda representará un soporte significativo a este trabajo de investigación a 

través de la estructuración de la revisión de literatura.  
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Observación Directa. 

Esta técnica que consiste en observar atentamente el fenómeno, hecho o caso, 

nos permitirá tomar la información y registrarla para su posterior análisis. 

Encuesta. 

Esta técnica de adquisición de información de interés sociológico, se aplicará 

mediante un cuestionario previamente elaborado, a través del cual podremos 

conocer la opinión o valoración de la muestra seleccionada en la ciudad de 

Quevedo para la posterior tabulación de datos sobre los gustos y preferencias 

de los clientes para el nicho de mercado interesado en el consumo de huevos 

de codorniz. 

POBLACIÓN. 

La población definida para este proyecto es la ciudad de Quevedo, que al 2010 

según el censo Nacional realizado por Instituto Nacional de Estadísticas y 

Censo (INEC) fue de 173.575 habitantes. Dado que el consumo de huevos de 

codorniz es un consumo familiar se ha convertido esta población en número de 

familias, para lo cual se ha dividido para 4 (se considera promedio de 

integrantes por familia) resultando en 43.394 familias al 2010. 

El proyecto de factibilidad para la producción y comercialización de huevos de 

codorniz en la ciudad de Quevedo provincia de los Ríos tendrá una duración de 

5 años de vida útil por lo cual es necesario hacer la respectiva proyección 

desde el 2013 hasta el 2018. 
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Fórmula para la proyección de la población 

𝑷𝒇 = 𝑷𝒐 (𝟏 + 𝒊)𝒏 

Pf = Población Final 

Po = Población Actual 

i = tasa de crecimiento poblacional o intercensal (1,52%) 

n = Número de años 

𝑷𝒇 = 43.394 (1 + 0.0152)3 

𝑷𝒇 = 45.403 𝑓𝑎𝑚𝑖𝑙𝑖𝑎𝑠 𝑎𝑙 2013 

Cuadro Nº 1 

Proyección de Familias de Quevedo 

PROYECCIÓN 2010 – 2013 

Año Población Habitantes Población Familias 

2011 176.213 44.053 

2012 178.892 44.723 

2013 181.611 45.403 

Fuente: INEC Censo Nacional 2010 
Elaboración: La Autora 

 

ESTABLECIMIENTO DE LA MUESTRA. 

La muestra se obtendrá del número de familias resultantes al 2013 y para esto 

se aplicará la siguiente fórmula: 

𝐧 =  
𝐍

𝟏 + 𝐞𝟐(𝐍)
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N = Número de familias de Quevedo al 2013 

e = Margen de error 0.05 (error de la muestra 5%)  

n =  
45.403

1 + 0.052(45.403)
 

n =  
45.403

114,507
 

n =  396,5 ≅ 397 

El número de encuestas a aplicarse a familias en la ciudad de Quevedo será de 

397 encuestas. 
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ENCUESTAS  

 

1. ¿Edad? 

2. ¿Cuáles son sus ingresos Familiares al mes? 

3. ¿En su alimentación diaria, en su hogar consumen huevos?  

4. ¿Cuál es el consumo diario de huevos en su hogar? 

5. ¿Cuál es la marca de preferencia de huevos que usted ha 

comprado? 

6. ¿Consume usted en su hogar huevos de codorniz? 

7. ¿En qué presentación usted adquiere los huevos de codorniz? 

8. ¿Cuál es el precio que paga por cada unidad de huevo de 

codorniz? 

9. ¿En dónde compra usted los huevos de codorniz? 

10. ¿Ha escuchado algún tipo de publicidad acerca de los huevos 

de codorniz? 

11. ¿Cuál es el consumo diario de huevos de codorniz en su 

hogar? 

12. ¿En el caso de implementarse una empresa productora y 

comercializadora de Huevos de Codorniz en la Ciudad de 

Quevedo, Provincia de los Ríos, usted compraría en esta 

empresa? 

13. ¿En qué tipo de presentación le gustaría comprar los huevos 

de codorniz? 

14. ¿Por qué medios de comunicación le gustaría enterarse de la 

nueva empresa? 

15. ¿En qué lugar le gustaría que se encuentre ubicada la nueva 

empresa? 
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