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b. Resumen  

 

En la actualidad las Instituciones del Estado tienen un sin número de 

inconvenientes que impiden su desarrollo y funcionamiento, las leyes 

gubernamentales, la economía y la alta capacidad competitiva que existe 

en el mercado que son las más importantes, por lo que los directores se 

ven en la obligación de investigar los medios y estrategias necesarias 

para el adecuado desempeño de su institución. 

 

El desarrollo del presente trabajo realizar el diagnóstico y propuesta de un 

manual de clasificación, valoración de puestos y reglamento de selección 

de personal para la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de la 

Provincia de Sucumbíos para el año 2015, obedeció al interés por tratar 

de encontrar una posible solución a los problemas identificados en la 

institución objeto de estudio de la presente investigación. 

 

Para realizar el respectivo diagnóstico situacional, se planteó el respectivo 

objetivo general como es elaborar el diagnóstico y propuesta de un 

manual de clasificación, valoración de puestos y reglamento de selección 

de personal para la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de la 

Provincia de Sucumbíos. 

 

Con la aplicación de los métodos científicos: explicativo,  deductivo, 

inductivo, de esta manera se realizó un análisis a veinte y cuatro 
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funcionarios del Consejo de la Judicatura de Sucumbíos, de las unidades 

de Proceso Gobernantes, Proceso Adjetivo de Asesoría, Procesos 

Adjetivo de Apoyo y Procesos Sustantivo del Consejo de la Judicatura 

Sucumbíos. 

 

El trabajo ha demandado de técnicas de recolección de datos como: 

observación de campo, revisión de literatura, revisión de reglamentos, 

manual de funciones, plan estratégico del Consejo de la Judicatura, 

además siendo relevante hacer una evaluación del desempeño por 

competencias, utilizando indicadores de gestión del puesto que 

desempeña cada funcionario. 

 

Luego de la información recolectada se presenta la propuesta 

encaminada a los procesos administrativos de Talento Humano de la 

institución, para ello se efectúa inicialmente un contexto institucional, se 

define la estructura administrativa, se efectúa la clasificación de los 

niveles y cargos con la estructura funcional; se propone además el  grupo 

ocupacional y se realiza el análisis de los cargos.  

 

Finalmente se plantea el Reglamento articulado para el proceso de 

Admisión y Empleo en la institución. 
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Abstract   

 

At present the institutions of the State have a number of drawbacks that 

prevent their development and operation, government laws, the economy 

and the high competitiveness that exists in the market that are most 

important, so that directors are in the obligation to investigate the means 

and strategies necessary for the proper performance of their institution. 

 

The development of this work make the diagnosis and proposal of a 

manual classification, job evaluation and regulation of recruitment for the 

Provincial Council of the Judiciary in the province of Sucumbíos 2015, due 

to interest in trying to a possible solution to the problems identified in the 

institution under study in this research. 

 

To make the respective situational analysis, the respective overall 

objective as make the diagnosis and proposal of a manual classification, 

job evaluation and regulation of recruitment for the Provincial Council of 

the Judiciary in the province of Sucumbíos was raised. 

 

With the application of scientific methods: explanatory, deductive, 

inductive, thus an analysis to twenty-four officials of the Judicial Council of 

the processing units Rulers, Process Adjective Advisory Processes 
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Adjective Support and Processes performed substantive Council of the 

Judiciary Sucumbíos. 

 

The work has required technical data collection such as field observation, 

literature review, review of regulations, manual functions, strategic plan 

Judicial Council, and is also relevant to an assessment of performance 

competency, using indicators management position held each official. 

 

After the collected information the proposal to the administrative processes 

of human talent of the institution, for it was initially carried out an 

institutional context, presents the administrative structure is defined, 

classification levels and positions with the functional structure is made; 

further it proposes the occupational group and analysis of charges is 

made. 

 

Finally the articulated Regulations for the Admission and Employment 

arises in the institution. 
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c. Introducción 

 

La puesta en marcha de este proyecto de investigación; diagnóstico y 

propuesta de un manual de clasificación, valoración de puestos y 

reglamento de selección, logrará que el servicio que se brinde a la 

sociedad esté el talento humano con los mejores perfiles, con capacidad 

de brindar un servicio eficaz y eficiente tanto al cliente interno y externo.  

 

El presente trabajo sigue un método para el desarrollo de investigación, 

inicia primero con la definición del punto (a) el título, que responde al  

“Diagnóstico y propuesta de un manual de clasificación, valoración de 

puestos y reglamento de selección de personal para la Dirección 

Provincial del Consejo de la Judicatura de la provincia de Sucumbíos para 

el año 2015”, en el punto (b), el resumen, en el que se presenta un 

compendio de los métodos y técnicas de investigación, desarrollo de la 

investigación y lo que se pretende alcanzar con la propuesta. 

 

El punto (c), la introducción, presenta un contexto del proceso y desarrollo 

de la investigación, como punto (d), revisión de la literatura, en la que se 

presentan conceptos y definiciones de las fuentes de investigación; libros, 

textos, internet. 

 

El punto (e), de los materiales y métodos utilizados para la elaboración de 

la tesis, luego en el punto (f), de resultados, aquí se refleja la 
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implementación de la teoría revisada en el capítulo anterior, así también, 

se diseñan y aplican las técnicas de recolección de información primaria, 

que responderán a los objetivos planteados. 

 

En el punto (g), discusión, plantea el hecho de resaltar las  evidencias, 

métodos de valoración de puestos y propuesta de un reglamento de 

selección de personal, en el punto (h), se definen la conclusiones del 

trabajo investigado, en el punto (i), las recomendaciones del mismo, que 

responden a las interrogantes de la investigación. 

 

En el punto (j), se presenta la bibliografía utilizada en todo el proceso de 

investigación y, para finalizar se presenta el punto (k), anexos, son las 

evidencias que se presentan el proceso de desarrollo de la Tesis. 
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d. Revisión de literatura 

 

d.1. Marco Referencial 

 

d.1.1. Antecedentes 

 

Funcion Judicial (2013), La Constitución de la República del Ecuador 

Asamblea Constituyente 2008 CONSTITUCIÓN DE LA REPÚBLICA DEL 

ECUADOR, Capítulo tercero, Función Ejecutiva, Sección primera, 

Organización y funciones, Sección cuarta, Organización y funcionamiento, 

Art. 178, establece “El Consejo de la Judicatura es el órgano de gobierno, 

administración, vigilancia y disciplina de la Función Judicial”, Art. 181, 

numerales 1 y 5 señalan “1. Definir y ejecutar las políticas para el 

mejoramiento y modernización del sistema judicial, (…) y 5. Velar por la 

transparencia y eficiencia de la Función Judicial (…)” . Concurrente a la 

voluntad soberana expresada en la consulta popular el 7 de mayo de 

2011, permitió iniciar un proceso de reestructuración de la Función 

Judicial, mediante la creación del Consejo de la judicatura de transición 

mediante la implementación de acciones tendientes a modernizar y 

transparentar la administración de justicia.  

 

El sistema judicial se fortalece desde el planteamiento de políticas 

públicas orientadas a consolidar la garantía de los derechos humanos y el 

Buen Vivir, a través de la eliminación de barreras y la generación de 
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condiciones para el efectivo y óptimo acceso a la justicia, así como la 

modernización de la función judicial la focalización de los servicios 

especializados, en grupos de atención prioritaria para afianzar los 

principios de pluralismo jurídico, independencia, transparencia, eficiencia 

y eficacia e imparcialidad son fundamentales en la formulación de 

objetivos y estrategias. (Funcion Judicial, 2013, pág. 5) 

 

En este entorno el Consejo de la Judicatura de Transición inauguró el 

martes 06 de noviembre 2013 el Nuevo Complejo Judicial de Nueva Loja 

donde funcionan las Unidades de Familia, Mujer, Niñez y Adolescencia, 

Multicompetente Civil, Especializada de Tránsito y de Trabajo. 

 

El Dr. Luis Naranjo Jara Juez de la Unidad Judicial Civil del Cantón Lago 

Agrio, Director Provincial, afirmó que se deja atrás una vieja Función 

Judicial por una renovada administración de justicia que se fundamente 

en un nuevo Modelo de Gestión. (Funcion Judicial, 2013, pág. 5) 

 

d.2. Marco Conceptual 

 

d.2.1. Definición del Recurso humano 

 

 
Chiavenato (2012), considera que el recurso humano se entiende como 

una combinación o mixtura de varios aspectos, características o 
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cualidades de una persona, implica saber (conocimientos), querer 

(compromiso) y poder (autoridad). 

 

Además Chiavenato (2012), sostiene que el talento humano es el recurso 

más importante para el funcionamiento de cualquier organización. Si el 

elemento humano está dispuesto a proporcionar su esfuerzo, la 

organización marchará, de lo contrario se detendrá. 

 

El ser humano es social por naturaleza. Es inherente su tendencia a 

organizarse y cooperar en relaciones interdependientes. Su capacidad 

humana lo ha llevado a crear organizaciones sociales para el logro de sus 

propósitos, siendo el desarrollo de estas organizaciones y la 

administración efectiva uno de los logros más grandes que haya podido 

alcanzar. (Chiavenato, 2012, pág. 18). 

 

El vertiginoso cambio en el entorno de las empresas implica que, más que 

vivir una época de cambios, vivimos un cambio de época. Las nuevas 

tenencias en el mundo de la economía y del trabajo y la presencia dentro 

de las organizaciones de una tecnología cada vez más cambiante, 

suponen un reto progresivamente creciente para las empresas, que sólo 

las mejor preparadas podrán superar para asegurar su supervivencia. 

Repetidamente se ha comprobado, -en ocasiones a través de 

experiencias dolorosas-, que estar "mejor preparado" significa simple y 

llanamente, contar con un contingente humano integrado, sólidamente 

formado, motivado, comprometido, actuando coordinadamente y que 
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aplique todo su potencial al logro de los objetivos corporativos. 

(Chiavenato, 2012, pág. 18). 

 

d.2.2. Administración de Recursos Humanos  

 

“Administrar personas es una responsabilidad gerencial, es decir, de 

línea,  aunque implica una función de staff. Así, cualquiera que sea el 

área  empresarial escogida, el futuro administrador necesita tener una 

visión  sobre cómo lidiar con asuntos relacionados con personas y obtener 

una perspectiva de administración de recursos humanos para alcanzar su 

éxito profesional y conducir a su organización a la excelencia y a la 

competitividad”. (REYES, 2010, pág. 51) 

  

d.2.2.1. Importancia del Recurso Humano en la Empresa.  

 

La psicología organizacional sostiene que las organizaciones exitosas no 

deben su éxito exclusivamente a las realidades del mercado y ventajas 

competitivas sostenibles. Actualmente hay mucho más. Las compañías 

exitosas, son aquellas que consideran su capital humano como el activo 

más importante. Si bien las cifras y los datos cuantitativos reflejan los 

elementos del management exitoso, los aspectos cognitivos (cualitativos) 

por ejemplo son aquellos que forjan o resquebrajan una organización. 

(Reyes & Jara, 2010, pág. 52). 
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d.2.2.2. Características del Recurso Humano.  

 

Existen características tales como:  

 

1. No pueden ser patrimonios de la Organización a diferencia de otros 

tipos de recursos. Los conocimientos, la experiencia, las habilidades, etc., 

son patrimonio personal.   

 

2. Las actividades de las personas en las Organizaciones son voluntarias, 

la organización debe contar con el mejor esfuerzo del personal y lograr los 

objetivos organizacionales.   

 

3. Las experiencias, los conocimientos son intangibles y son manifestados 

por el comportamiento de los empleados en la organización.   

 

4. Los Recursos Humanos pueden ser perfeccionados mediante la 

capacitación y el desarrollo.   

 

5. Los Recursos Humanos son escasos. Esto se debe a que no todo el 

personal posee las mismas capacidades, habilidades y conocimientos. 

(Reyes & Jara, 2010, pág. 53) 
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d.2.2.3. Fundamentos de la gestión del Recurso Humano 

 

Chiavenato (2012), en su libro de Gestión del Recurso Humano manifiesta 

que el contexto de la gestión del Recurso humano está conformado por 

las personas y las organizaciones. Las personas pasan gran parte de sus 

vidas trabajando en las organizaciones, las cuales dependen de las 

personas para operar y alcanzar el éxito. 

 

Además Chiavenato (2012), considera que las personas dependen de las 

organizaciones  en que trabajan para alcanzar sus objetivos personales e 

individúales. Crecer en la vida y tener éxito casi siempre significa crecer 

dentro de las organizaciones.   

 

Chiavenato (2012), sostiene que por otra parte. Las organizaciones 

dependen directa e irremediablemente de las personas, para operar, 

producir bienes y servicios, atender a los clientes, competir en los 

mercados y alcanzar objetivos generales y estratégicos.  

 

Es seguro que las organizaciones jamás existirían sin las personas que 

les dan vida, dinámica, impulso, creatividad y racionalidad. 

 

Varios factores han contribuido a este fenómeno los cambios económicos, 

tecnológicos, sociales, culturales, jurídicos, políticos, demográficos y 

ecológicos que actúan de manera conjunta y sistémica en un campo 

dinámico de fuerzas para producir resultados inimaginables, que originan 
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imprevisibilidad e incertidumbre en las organizaciones. Para movilizar y 

utilizar con plenitud a las personas en sus actividades, las organizaciones 

están cambiando los conceptos y modificando las prácticas gerenciales. 

(Chiavenato, 2012, pág. 34)  

 

En vez de invertir directamente en los productos y servicios, están 

invirtiendo en las personas que los conocen y saben cómo crearlos, 

desarrollarlos, producirlos y mejorarlos, en vez de invertir directamente en 

los clientes, están invirtiendo en las personas. 

 

 
Las organizaciones presentan variedad increíble. Pueden ser industrias, 

comercios, bancos, entidades financieras, hospitales, universidades, 

tiendas, entidades prestadoras de servicios, pueden ser grandes, 

medianas o pequeñas en cuanto a su tamaño, pueden ser públicas y 

privadas en cuanto a su propiedad. (Chiavenato, 2012, pág. 34) 

Casi todo lo que la sociedad necesita se produce en las organizaciones. 

Vivimos en una sociedad de organizaciones, pues nacemos en ellas y 

pasamos la mayor parte de nuestras vidas. 

 

 
Chiavenato (2012), manifesta que se comprobó que si la organización 

quiere alcanzar sus objetivos (Crecimiento sostenido, Rentabilidad, 

Calidad en los productos y servicios, Competitividad, entre otros.) de la 

mejor manera posible, debe saber canalizar los esfuerzos de las personas 

para que estas también alcancen sus objetivos individuales (mejores 
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salarios, beneficios, estabilidad, satisfacción en el trabajo, oportunidad de 

crecimiento, entre otros.) y, de ese modo, se beneficien ambas partes. 

 

 
d.2.3. La gestión del talento humano en el sector público 

 

 
Ibiden (2013), considera que la Gestión del Talento Humano es vital para 

el desarrollo organizacional y del país, cuando el clima organizacional no 

es el adecuado, se disminuyen los niveles de productividad. 

Además Ibiden (2013), manifiesta que los niveles de satisfacción de 

atención en el sector público han mejorado, están en franca recuperación, 

con algunas excepciones; hay instituciones donde aún no se comprende 

los protocolos de atención al cliente, a pesar que se realiza un control 

permanente. 

 

Ibiden (2013), considera que la evaluación a la gestión del recurso 

humano es trascendente; muchas personas no se concientizan que 

estamos en una época de cambio, donde  el  cumplimiento de 

obligaciones debe ser en términos de eficacia, eficiencia. 

 

En este contexto el Ministerio del Trabajo Revisa las disposiciones del a 

Ley Orgánica del Servicio Público para establecer políticas y normas en el  

nuevo Reglamento de la LOSEP. (Ibiden, 2013, pág. 55)  

 

 Regulación y control de Gestión Pública para el Recurso humano 
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 Propuesta remunerativa de beneficios económicos y sociales 

 

 Estructura de puestos (organizacional) 

 

 Evaluación continua y mejoramiento del Servicio Público 

 

 Sistema de carrera administrativa (Trabajo). 

 

 

d.2.3.1. Dirección de Administración del Recurso Humano en el 

Sector Público 

 

La Dirección de Administración del Recurso Humano es responsable del 

macro proceso de Gestión del Talento Humano y Seguridad Integral, que 

se estructura con los procesos de  Desarrollo Organizacional; 

Administración Técnica del Talento Humano; Seguridad Laboral y Salud 

Ocupacional; Gestión Ambiental; y Atención al Ciudadano. (Alles, 2011, 

pág. 30). 

 

d.2.3.1.1. Misión: Apoyar en el desarrollo de los productos y servicios de 

los macro-procesos del INEC, fortaleciendo y potencializando las 

competencias del Talento Humano que permitan desempeñarse en forma 

exitosa en los puestos asignados para aseverar la calidad de los 

productos y servicios; así como asegurar la integridad del personal y de la 
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institución, y, administrar el Sistema de Gestión de Calidad del INEC. 

(Alles, 2011, pág. 30) 

 

d.2.3.1.2. Atribuciones y Responsabilidades: 

 

Alles (2011), considera que el/la Director/a  de Administración del Recurso 

Humano ejercerá las siguientes atribuciones y responsabilidades: 

 

 Planificar, organizar, dirigir y controlar la ejecución de las 

actividades del macro-proceso de Gestión del Talento Humano y 

Seguridad Integral; 

 

 Definir con su personal las políticas de operación y de estrategia 

que den la directriz  pertinente a cada proceso de acuerdo a su 

competencia; 

 

 Dirigir la elaboración del Plan Estratégico de la Dirección y los 

Planes Operativos de los procesos del macro-proceso de Gestión 

del Talento Humano y Seguridad Integral, el Plan Táctico de 

aplicación y los Indicadores de Gestión de los procesos; 

 

 Administrar con su personal el Sistema Integral de Gestión del 

Talento Humano y Sistema Integral de Gestión de la Calidad y 

coordinar con los Sistemas de Planificación Institucional, de 
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Contratación Pública, de Gestión de Bienes y Servicios y de 

Gestión Financiera en las interacciones y traspasos de 

insumos/productos para cumplir con los requerimientos de entrega 

oportuna de los bienes y servicios en los procesos; 

 

 Liderar y responsabilizarse con su personal la Gestión del Talento 

Humano y Seguridad Integral; 

 
 

 Analizar y dar visto bueno de los informes de selección del 

personal, de su formación y capacitación y de los movimientos 

administrativos que se generen dentro de la Institución; 

 

 Organizar, dirigir y aplicar el Sistemas de Seguridad Integral donde 

se contemple la Seguridad Laboral, la Salud Ocupacional y la 

Gestión Ambiental conforme a las normativas vigentes del Sector 

Público y de las normas ISO; 

 

 Controlar la aplicación de las directrices de la Gestión del Talento 

Humano y de la Seguridad Integral institucional coordinadamente 

con los procesos habilitantes de apoyo; 

 

 

 Analizar y aprobar los productos, servicios e informes de gestión 

presentados por los procesos del macro-proceso de Gestión del 

Talento Humano y Seguridad Integral; 
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 Asesorar, en el ámbito de su competencia, en la toma de 

decisiones de la Dirección Ejecutiva, Coordinación General 

Técnica  y demás Direcciones de la institución; 

 

 Evaluar el desenvolvimiento y grado de avance que experimentan 

los trabajos que se ejecutan en las diferentes equipos y grupos de 

trabajo que conforman su Dirección e informar por escrito al 

Director/a Ejecutivo/a sobre el estado actual de dichos trabajos, 

con especial énfasis en la calidad y oportunidad del cumplimiento 

de las fases constitutivas de los mismos. La periodicidad de los 

informes no será superior al trimestre; y, 

 

 Las demás que determinen las leyes, reglamentos, decretos y 

demás normas conexas. (Alles, 2011, pág. 33) 

 

d.2.4. Manual de clasificación 

 

Ruiz (2012), manifiesta que el manual de clasificación integrará tres 

procedimientos: Análisis y Descripción; Valoración y Clasificación de 

Puestos. Un manual de procedimientos de clasificación, contienen las 

herramientas necesarias para describir y/o actualizar los puestos y las 

competencias requeridas en el perfil de estos. 

 

Así como su clasificación, lo que facilita el ordenamiento de los puestos 

de una institución con base a sus características en cuanto a funciones, 
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niveles de responsabilidad, complejidad, condiciones de riesgo, requisitos 

mínimos para su desempeño y otros factores que permiten identificarlos y 

hacerlos objeto de tratamientos técnicos en materias de política salarial, 

reclutamiento, selección, evaluación del desempeño, capacitación y otras 

acciones de administración de los recursos humanos. (Ruiz, 2012, pág. 

100) 

 

En el proceso se determina y ordenan los puestos, en atención a su 

importancia organizativa, posición que ocupan, funciones y 

responsabilidades que les corresponde. Inicia con el análisis y descripción 

de puestos hasta el agrupamiento por nivel, clase, tipo de servicio, puesto 

y tipo y familia funcional. (Ruiz, 2012, pág. 100) 

 

d.2.3.1. Objetivo del manual de clasificación.  

 

Ruiz (2012), sostiene que sirve como una herramienta de consulta para 

los directivos y empleados de cualquier institución, y permite facilitar el 

cumplimiento de los deberes y responsabilidades de cada empleado.  

 

d.2.3.2. Importancia del manual de clasificación.  

 

"El manual de funciones es de gran importancia para la administración de 

una entidad, porque permite garantizar que los empleados realicen 

eficientemente las labores relacionadas con cada puesto, también permite 

el control del departamento de recursos humanos sobre el personal, al 
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momento de verificar la segregación de responsabilidades y evitar la 

duplicidad de funciones dentro de la organización”. (Ruiz, 2012, pág. 101) 

 

d.2.4. Análisis y descripción de perfiles 

 

Holguin (2015), manifiesta que para la identificación de competencias 

laborales de los puestos, se aplica la metodología establecida por el 

órgano rector de la función pública correspondiente la que inicia con un 

análisis funcional, funciones claves, funciones principales o unidades 

funcionales, de donde se derivan las competencias laborales de cada uno 

de los puestos. 

 

d.2.4.1. Descripción de Cargo  

 

"Es la exposición escrita de las operaciones, responsabilidades y 

funciones de un puesto individual. Suele incluir: los datos de identificación 

del puesto y a su vez un resumen sobre el puesto y un detalle completo 

de las operaciones, responsabilidades y funciones realizadas, así como 

también las características requeridas para la realización efectiva de las 

labores que realizan los empleados." (Holguin, 2015, pág. 74) 

 

d.2.4.2. Análisis del Cargo  

 

Reyes & Jara (2010), sostiene que "El análisis de cargos tiene que ver 

con los aspectos extrínsecos, es decir, con los requisitos que el cargo 

exige a su ocupante.  
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Las principales categorías de análisis que se podrían incluir son:  

 

1. Procedimientos, equipos y materias que el empleado debe conocer.  

 

2. Alcance de su responsabilidad  

3. Normas sobre desempeño y carga de trabajo  

 

4. Relaciones; interfaces del cargo  

 

5. Supervisión; relaciones de dependencia  

 

6. Período de calificación, prueba y adiestramiento  

 

7. Condiciones de trabajo; peligros  

 

8. Promoción y oportunidades de carrera." 

 

d.2.4.3. Etapas de Análisis de Puestos  

 

d.2.4.3.1. Etapa de planeación   

 

Reyes Ponce (2011), manifiesta que es donde el análisis de cargos es 

planeado. Es casi una fase de laboratorio. Las etapas del planeamiento 

son las siguientes: 
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1) Determinar cargos que van a describirse  

 

2) Elaboración del organigrama de cargos    

 

3) Elaboración del cronograma de trabajo. Con que sector comenzar, por 

áreas, categorías, etc.  

 

4) Elección de métodos de análisis que van a aplicarse. (Cuestionario, 

entrevista)  

 

5) Selección de los factores de especificaciones que se utilizarán en el 

análisis  

 

6)  Dimensionamiento de los factores de especificaciones  

 

7) Determinar un límite de variación, inferior y uno superior. Ejemplo: 

límite inferior alfabetización si es un cargo no calificado.  

 

8) Graduación de los factores de especificación."  

 

d.2.4.3.2. Etapa de preparación  

 

Se eligen las personas, los esquemas, los materiales de trabajo:  

 

1) Reclutamiento, selección y entrenamiento de los analistas  
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2)  Preparación del material de trabajo (formularios, etc.) 

 

3) Preparación del ambiente e información a todos los incluidos en el 

programa  

 

4) Recolección previa de datos. (Nombre de ocupantes, conocimiento de 

materiales)"  

 

d.2.4.3.3. Etapa de ejecución  

 

1) Recolección de los datos sobre los cargos con el ocupante del cargo o 

el supervisor a través del método de análisis escogido  

 

2) Selección y organización de los datos obtenidos  

 

3) Redacción provisoria del análisis de cargos  

 

4) Presentación del borrador al supervisor para su ratificación  

 

5) Redacción definitiva  

 

6) Presentación definitiva para su aprobación."   
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d.2.4.3.4. Especificación de Puesto  

 

Reyes Ponce (2011), dice que este "Describe qué tipo de demandas se 

hacen al empleado y las habilidades que debe poseer la persona que 

desempeña el puesto. Para facilitar el trabajo de hacer las 

especificaciones de cada puesto dentro de la empresa, se utiliza 

generalmente un sistema simplificado de especificaciones, para el puesto 

que se pretende describir y analizar en la organización" (Reyes Ponce, 

2011, pág. 94) 

 

d.2.4.4. Elementos de la Especificación del Puesto  

 

Reyes Ponce (2011), manifiesta que la especificación del puesto y que 

son adaptables en el sector privado son las siguientes: 

 

 Código  

 

 Título  

 

 Naturaleza de trabajo  

 

 Tareas típicas (Funciones básicas del puesto)  

 

 Características de la clase 
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 Requisitos mínimos. 

 

d.2.4.4.1. Código.- Reyes Ponce (2011), sostiene que son los dígitos 

utilizados para el ordenamiento, identificación y localización de una clase 

de puesto.  

 

d.2.4.4.2. Título de clase.- Reyes Ponce (2011), sobre el título de clase 

dice que es el nombre con el que se identifica una clase de puestos 

dentro de la estructura ocupacional.  Además Reyes Ponce (2011) 

manifiesta que para asignar el título de puesto se deberá tener presente lo 

siguiente:  

 

 Identificar y analizar el conjunto de tareas, actividades, 

responsabilidades y requisitos mínimos que constituyen un puesto.  

 

 Para determinar el título de clase de puesto deberá reunir los 

siguientes aspectos:  

 

 Reflejar las funciones, deberes, responsabilidades y otros elementos 

básicos (gerente)  

 

 Consistentes, propio, significativo, que exprese de mejor forma el 

contexto del puesto (secretario, contador) 
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 Los títulos en las clases de puestos específicos, los determina el 

objetivo institucional (jefe de ventas)"  

 

d.2.4.4.3. Naturaleza de trabajo.- Reyes Ponce (2011), sostiene que son 

funciones, deberes y responsabilidades más relevantes que desarrolla el 

puesto. Se deberá considerar los siguientes aspectos.  

 

 Describir en forma clara los aspectos esenciales que se cumplen en el 

puesto de trabajo con la finalidad de evitar repeticiones en los 

diferentes niveles de clase de puestos.  

 

 En la naturaleza de trabajo deben estar presente uno o varios 

elementos del proceso administrativo; dependiendo de la jerarquización 

del puesto.  

 

 Se recomienda redactar la naturaleza de trabajo, una vez que se 

concluya la descripción de las tareas típicas de todas las clases de 

puestos que integren una misma serie ocupacional.  

 

d.2.4.4.4. Tareas típicas.- Reyes Ponce (2011), sostiene que es la 

descripción específica de los deberes y responsabilidades asignadas a un 

puesto de trabajo en forma permanente. Para las tareas típicas se debe 

tener en cuenta que las tareas deben describirse en forma clara, concisa y 

precisa, lo que conlleve a determinar e identificar la clase de puesto.   
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d.2.4.4.5. Características de la clase.- Reyes Ponce (2011), manifiesta 

que es el conjunto de cualidades propias del puesto, que permite 

identificar, describir y definir los requerimientos necesarios para el 

cumplimiento de las tareas. 

 

Para describir las características de una clase de puesto se debe 

determinar con precisión los factores.  

 

Los factores más usuales que conforman una característica son los 

siguientes:   

 

 Educación  

 

 Experiencia  

 

 Iniciativa   

 

 Responsabilidad por personas  

 

 Responsabilidad por equipo  

 

 Esfuerzo mental  

 

 Esfuerzo físico  

 

 Riesgos  
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d.2.4.4.6. Requisitos mínimos.- Reyes Ponce (2011), dice que son las 

exigencias mínimas de instrucción formal, capacitación y experiencia que 

debe reunir el aspirante a ocupar un puesto en la administración.  

 

Los requisitos mínimos se fijan en base a las funciones, responsabilidades 

y requerimientos especiales determinados para cada puesto.  

 

d.2.4.4.6.1. Instrucción formal.- Reyes Ponce (2011), dice que se refiere 

a los grados de educación reconocida.  

 

d.2.4.4.6.2. Capacitación.- Reyes Ponce (2011), considera que es la 

instrucción adicional o complementaria que el candidato debe reunir para 

cumplir eficientemente sus tareas, a través de: cursos, seminarios, 

pasantías, adiestramiento, etc.  

 

d.2.4.4.6.3. Experiencia.- Reyes Ponce (2011), dice que son los 

conocimientos adquiridos en ejecución de actividades realizadas en 

trabajos anteriores. 

 

d.2.5. Reglamento de admisión y empleo  

 

d.2.5.1. Definición.  

 

Baldeon (2012), sostiene que “El reglamento de Admisión y Empleo es un 

documento donde registra el establecimiento de principios que guíen la 
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acción, la fijación de políticas claras y eficaces sobre admisión y empleo 

del personal que permita buscar y seleccionar los mejores candidatos 

para ocupar los puestos de trabajo relacionados con el perfil del puesto o 

cargo, tiene como misión orientar a los directivos de una empresa a 

obtener el mejor colaborador para la vacante existente, calificando sus 

aptitudes y actitudes para el puesto, como también la potencialidad y 

adaptabilidad para su desarrollo en la empresa.” 

 

 d.2.5.2. Importancia.  

 

“Es indiscutible la importancia que para una institución tiene el contar con 

las personas adecuadas, en los puestos precisos. El no conseguir este 

objetivo supone para la empresa aumentar los costos (en tiempo y dinero) 

derivados del proceso de selección para cubrir un puesto, si decide repetir 

el mismo o, lo que es más importante mantener un desajuste entre la 

persona y el puesto de trabajo. Y es éste el costo mayor que se puede 

tener. Lo esencial es contar con recursos humanos de calidad, ya que el 

activo más importante de las organizaciones está constituido por las 

personas que las forman.” (Baldeon, 2012, pág. 78) 

  

d.2.5.3. Proceso de admisión y empleo  

 

Baldeon (2012), manifiesta que el proceso de admisión y empleo se 

sustenta en las siguientes fases:  
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1. Reclutamiento  

 

2. Selección  

 

3. Contratación  

 

4. Inducción  

 

5. Capacitación  

 

d.2.5.4. Reclutamiento  

 

d.2.5.4.1. Definición.  

 

“Es el proceso o conjunto de actividades encaminadas a ponerse en 

contacto con una determinada institución  que oferta bolsa de trabajo, o 

simplemente es la búsqueda de candidatos, que puedan reunir las 

condiciones o requisitos, para ser contratados por la empresa en sus 

necesidades constantes de suplencia, renuncias, despidos o jubilaciones.” 

(Baldeon, 2012, pág. 79)  

 

 El reclutamiento específicamente es una tarea de divulgación, de llamada 

de atención, dando a conocer de la existencia de una plaza e interesando 

a los posibles candidatos; es, por tanto, una actividad positiva y de 

invitación; En cambio la selección es una actividad de impedimentos, de 
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escogencia, de opción y decisión, de filtro de entrada, de clasificación y 

por consiguiente, restrictiva.” (Baldeon, 2012, pág. 79)  

 

d.2.5.4.2. Tipos de Reclutamiento.  

 

Baldeon (2012), manifiesta que entre los tipos de reclutamiento se puede 

citar:  

 

Reclutamiento Interno.  

 

Reclutamiento Externo.  

 

d.2.5.4.2.1. Reclutamiento interno  

 

Baldeon (2012), dice que en el reclutamiento interno se trata de cubrir la 

vacante mediante la reubicación de los colaboradores de la siguiente 

manera: 

 

 Transferidos   

 

 Transferidos con promoción   

 

 Ascendidos  
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Además Baldeon (2012), dice que sin embargo, para que el departamento 

de recursos humanos efectúe un reclutamiento interno de manera eficaz 

se deben tomar en cuenta lo siguiente:  

 

 Colocación de avisos de vacantes de empleo en los murales, tableros y 

boletines de la empresa.  

 

 Revisión de los registros de personal o bancos de habilidades de los 

empleados, ya que allí se podrían descubrir a colaboradores que se 

han desempeñado en la empresa y que tienen las cualidades, 

conocimiento y experiencia para ejercer la posición vacante.  

 

 Revisión de los resultados de las evaluaciones de desempeño, ya que 

de esta forma se puede observar si un determinado trabajador por su 

rendimiento podría ocupar la vacante.  

 

 Revisión de las capacitaciones y entrenamiento recibidos por parte de 

los empleados.  El departamento de recursos humanos debe revisar las 

capacitaciones que un trabajador ha recibido y que puede contribuir a 

cubrir la posición. 

 

d.2.5.4.2.2. Reclutamiento externo  

 

El reclutamiento es externo cuando al existir determinada vacante, una 

organización intenta llenarla con personas extrañas, vale decir, con 
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candidatos externos atraídos por las técnicas de reclutamiento. El 

reclutamiento externo incide sobre los candidatos reales o potenciales, 

disponibles o empleados en otras organizaciones. (Reyes & Jara, 2010, 

pág. 149)  

 

Las principales técnicas de reclutamiento externo son las siguientes: 

 

- Archivos de candidatos. 

 

- Presentación de candidatos por parte de los funcionarios de la 

Empresa.  

 

- Carteles o avisos en la puerta de la Empresa. 

 

- Contactos con sindicatos y asociaciones gremiales. 

 

- Contacto con universidades, escuelas, agremiaciones estudiantiles, 

directorios académicos, etc. 

 

- Conferencias y charlas en universidades y escuelas. 

 

- Contacto con otras Empresas que actúan en un mismo mercado, en 

términos de cooperación mutua. 

 

- Avisos en diarios, revistas, etc.  
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- Agencias de reclutamiento. 

 

- Viajes de reclutamiento en otras localidades. 

 

La mayor parte de las veces estas técnicas de reclutamiento se utilizan en 

conjunto. Los factores de costo y tiempo son sumamente importantes al 

escoger la técnica o el medio más indicado para el reclutamiento externo. 

De manera general, cuanto mayor sea la urgencia de reclutar un 

candidato, mayor será el costo de la técnica de reclutamiento que se 

aplique. Cuando el reclutamiento externo se desarrolla de manera 

continua y sistemática, la organización puede disponer de candidatos a un 

costo de procesamiento mucho menor. (Reyes & Jara, 2010, pág. 150).  

 

d.2.6. Análisis del sistema de valuación de puestos  

 

d.2.6.1. Concepto.  

 

"En sentido estricto, la valuación de puestos consiste en determinar la 

posición relativa de cada cargo en relación con los demás, es la actividad 

previa al establecimiento de grados y de niveles asociados con sueldos y 

salarios. También es considerado un  medio para determinar el valor 

relativo de cada cargo dentro de la estructura organizacional, y, por tanto 

la posición relativa de cada cargo dentro de la estructura de cargos de la 

organización." (Baldeon, 2012, pág. 80) 
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d.2.6.2. Importancia.  

 
"Es importante porque permite establecer datos comparativos entre los 

distintos puestos de trabajo, independientemente de las personas que lo 

ocupan. Merece la pena insistir en la idea de que las aptitudes personales 

ajenas al puesto propiamente dicho no se valoran. Se entiende que en 

todos los casos los puestos están cubiertos por personas capacitadas que 

cumplen correctamente con su cometido." (Baldeon, 2012, pág. 80) 

  

d.2.6.3. Puesto de trabajo.  

 

Baldeon (2012), sostiene que “Es un conjunto de obligaciones y derechos 

que forman parte de un trabajo y de su desempeño en la organización”.   

“Es una función establecida e integrada por un conjunto, de operaciones, 

deberes y responsabilidades (elementos tangibles e intangibles) 

asignados o delegados por la ley o autoridad nominadora que requiere el 

empleo de una persona durante la jornada de trabajo.” (Baldeon, 2012, 

pág. 81) 

 

d.2.6.4. ¿Cuándo realizar la Valuación de Puestos?.  

 

Baldeon (2012), manifiesta que no es suficiente que los salarios pagados 

sean tan altos como se quiera, lo importante es la existencia de una 

estructura equitativa de remuneración.  
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“Es evidente que, en muchos casos, cuando un empleado dice que "gana 

poco" lo hace movido no tanto por su retribución absoluta, sino 

comparándola con lo que en otros puestos de la empresa ganan otras 

personas con trabajos similares o inferiores.” (Baldeon, 2012, pág. 81)  

 

Además Baldeon (2012), sostiene que la implantación de una Valoración 

de Puestos viene motivada generalmente por una serie de razones, o 

necesidades de la empresa.  

 

La valuación de puestos se realiza cuando hay:  

 

 Desigualdades entre los sueldos (incorrecta valoración de la 

importancia del puesto, por discriminación, traslados, ascensos, etc.)  

 

 Una confusa composición de la nómina.  

 

 Dificultades para situar trabajos nuevos.  

 

 Problemas para fijar salarios nuevos al cambiar de métodos, de 

maquinaria…  

 

 Ausencia de sistemas para clasificar categorías.  

 

 Dificultades en la revisión de sueldos. 
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d.2.6.5. Métodos para la Valuación de Puestos.  

 

Baldeon (2012), manifiesta que los más destacados son:   

 

 Método de escalonamiento  

 

 Método de grados predeterminados  

 

 Método de comparación de factores  

 

 Método de evaluación por puntos" 

  

d.2.6.5.1. Métodos no cuantitativos para evaluar los puestos.  

 

d.2.6.5.1.1. Método por Alineamiento o Jerarquización.  

 

Baldeon (2012), manifiesta que “Es una estimación subjetiva o de sentido 

común respecto a la importancia que en términos generales se asigna a 

cada puesto. Puede incluso funcionar sin necesidad de reunir a un comité 

que se encargue de determinar esa importancia.”  

 

“Este sistema solo puede funcionar bien en organizaciones de muy 

escaso personal, es recomendable englobar a todos los puestos que no 

tengan compatibilidad con los de tipo genérico, como los mozos, 

estibadores, mecanógrafos, secretarias, etc.” (Baldeon, 2012, pág. 83) 
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Baldeon (2012), dice que para ordenar los puestos es posible tener en 

cuenta la antigüedad y los méritos particulares de cada trabajador; solo 

que en tal caso, se desvirtúa la objetividad tan necesaria en los sistemas 

de valuación.  

  

d.2.6.5.1.2. Método por Graduación o Categorización.   

 

Alles (2011), dice que consiste en ordenar los puestos a valorar respecto 

a una escala con unos niveles o grados ya establecidos.  

 

Este procedimiento consiste fundamentalmente en:  

 

A. Establecer una serie de categorías o grados de ocupación.  

 

B. Elaborar una definición para cada una de ellas.   

 

C. Clasificar y agrupar los puestos en forma correspondiente a los grados 

y definiciones anteriores.  

Además Alles (2011), dice que los grados de ocupación o categorías 

pueden quedar de la siguiente manera:   

 

 Trabajadores no clasificados.   

 

 Trabajadores clasificados.   
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 Puestos de criterio.   

 

 Puestos técnicos,   

 

 Puestos ejecutivos.   

 

 Puestos administrativos.   

 

 Puestos directivos.  

 

d.2.6.5.1.3.  Método de comparación de factores.  

 

Alles (2011), manifiesta que partiendo de unos puestos claves (puestos 

más representativos) se analiza su contenido y se descomponen en 

factores, que se jerarquizan en orden de importancia.  

 

Este mismo autor dice que en este método de valoración constituye una 

verdadera técnica para la correcta valuación de puestos, cuyo 

procedimiento se reduce a tres pasos: 

 

1. La ordenación de los puestos típicos, en función de diversas 

características genera les denominadas comúnmente “factores”.  

 

La definición de factores puede ser:   
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 Requisitos mentales.   

 

 Habilidad.  

 

 Requisitos físicos.  

 

 Responsabilidades.   

 

 Condiciones de trabajo.  

 

2. La asignación de un valor monetario o en escala de puntos a dichos 

factores.  

 

3. La combinación ponderada de ambos resultados para establecer un 

rango entre los puntos valuados.  

 

d.2.6.5.1.4. Métodos cuantitativos para evaluar puestos  

 

d.2.6.5.1.4.1. Sistema de puntos.  

 

Alles (2011), sostiene que "Es un sistema técnico por el cual se determina 

cantidades de “puntos” a cada una de las características (o “factores”) de 

los puntos.”   
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Este método consta de tres etapas:   

a) Comparar los factores de un puesto con una serie de modelos o 

definiciones.   

 

b) Asignar a dichos factores un valor determinado en virtud de la 

comparación.   

 

c) Ordenar cada puesto en el sitio que le corresponda en una escala de 

salarios con base en métodos estadísticos." (Alles, 2011, pág. 92) 

 

d.2.6.5.1.4.2. Procedimiento:   

  

a) Determinación de los factores esenciales. Alles (2011), manifiesta 

que puede desarrollarse con los mismos factores del método de 

comparación, pero generalmente profundiza más el análisis pues 

descompone estos elementos en sub factores.   

 

b) Determinación de los niveles de los factores. Alles (2011), 

considera que dado que el nivel de responsabilidad puede variar de uno a 

otro puesto, el sistema de puntos crea varios niveles asociados con cada 

factor. Estos niveles ayudan a los analistas a fijar compensaciones para 

diferentes grados de responsabilidad y otros factores esenciales.   

 

c) Adjudicación de puntos a cada sub factor. “Con los factores 

esenciales listados y los diferentes niveles colocados como encabezados, 
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se obtiene un sistema matricial de puntuación. El comité asigna puntos, 

en forma subjetiva a cada sub factor. Esta adjudicación de puntos permite 

que el comité conceda puntuaciones muy exactas a cada elemento del 

puesto”. (Alles, 2011, pág. 92)   

 

d) Adjudicación de puntos a los niveles. Alles (2011), dice que ya 

asignados los puntos a cada elemento del puesto del nivel IV, los 

analistas conceden puntos en cada nivel diferente, para resaltar la 

importancia de cada uno.   

 

e) Desarrollo del manual de evaluación. Alles (2011), manifiesta que el 

manual incluye una explicación por escrito de cada elemento del puesto. 

También define qué se espera, en términos de desempeño de los cuatro 

niveles de cada sub factor. Esta información es necesaria para asignar 

puntos a los puestos de acuerdo con su nivel.   

 

f) Aplicación del sistema de puntuación. Cuando se encuentran listos 

el manual y la matriz de puntuación, se puede determinar el valor relativo 

de cada puesto. Este proceso es subjetivo. Requiere que el especialista 

en sueldos y salarios compare las descripciones de puesto en el manual 

de evaluación, para cada sub factor. El punto de coincidencia entre la 

descripción de puestos y la descripción del manual permite fijar el nivel y 

los puntos de los sub factores de cada puesto. (Alles, 2011, pág. 93)  
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“Se suman los puntos de cada sub factor para identificar el número total 

de puntos del puesto. Después de obtener la puntuación total para cada 

puesto, se establecen las jerarquías relativas. Al igual que con los otros 

métodos, estos resultados deben ser verificados por los gerentes de 

departamento, para asegurarse de que las puntuaciones y los niveles 

saláriales establecidos son adecuados." (Alles, 2011, pág. 93) 

 

d.2.6.5.1.4.3. Factores a considerar: 

 

A) Instrucción. 

 

B) Experiencia.   

 

C) Iniciativa.  

 

D) Esfuerzo físico.  

 

E) Esfuerzo visual omental.  

 

F) Responsabilidad en manejo de valores.  

 

G) Responsabilidad en trato con el público.  

 

H) Responsabilidad en trámites y procesos.  

 

I)  Responsabilidad en trabajos de otros. 

 

J) Ambiente de trabajo. 
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e. Materiales y Métodos  

 

e.1. Materiales 

 

 Útiles de oficina 

 Equipo de Computación 

 Cámara fotográfica 

 Flash Memory 

 Textos 

 Matrices 

 Equipos de oficina 

 Internet 

 Libros de consulta 

 

e.2. Métodos 

 

Puesto que se trata de una investigación del ámbito público social, se 

parte del manejo del método científico, el  que se apoya en algunos 

métodos auxiliares, entre los que se menciona los siguientes: 

 

e.3. El método científico 

 

Es un conjunto de procedimientos, lógicamente sistematizados, que el 

investigador utiliza para descubrir y enriquecer la ciencia.  
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Este método fue utilizado desde el momento mismo de la realización del 

proyecto objeto de estudio, el cual sirvió para desarrollar la investigación 

con bases sólidas e incuestionables, determinando en forma clara, cada 

uno de los pasos dados en la ejecución del presente proyecto para la 

Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de la Provincia de 

Sucumbíos.  

 

e.4. Método descriptivo 

 

El objeto de la investigación descriptiva consiste en evaluar ciertas 

características de una situación particular en uno o más puntos del 

tiempo. En esta investigación se analizaron los datos reunidos para 

descubrir así, las variables relacionadas entre sí. 

 

Permitió realizar la descripción de la situación actual de la Dirección 

Provincial del Consejo de la Judicatura de la Provincia de Sucumbíos. 

 

e.5. Método analítico 

 

Consiste en la extracción de las partes de un todo, con el objeto de 

estudiarlas y examinarlas. Permitió el análisis actual del funcionamiento 

administrativo de la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de la 

Provincia de Sucumbíos, con la finalidad de dar paso a la ejecución del 

proyecto en estudio en relación de los hechos propuestos. 
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e.6. Método inductivo  
 

 

El método Inductivo permite la investigación de leyes y principios. Se basa 

en la experiencia, la observación y los hechos.  

 

Este método permitió la observación de los hechos que se generan en la 

Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de la Provincia de 

Sucumbíos, con el fin de contribuir al logro de los resultados propuestos 

en el presente proyecto que es la aplicación de un Manual de 

Clasificación de Puestos y Reglamento de selección de personal para el 

mismo.  

 

e.7. Método deductivo 

 

Parte de lo general a lo particular, verifica si se cumple o no, lo que se 

está determinando por la ley o el principio general. 

 

Este método se utilizó en el momento de la realización del proyecto en 

mención, y ayudó a llevar una secuencia lógica de los hechos, el cual 

sirvió para poder realizar cada uno de los procedimientos de gestión 

administrativa a ser instaurados dentro de la Dirección Provincial del 

Consejo de la Judicatura de la Provincia de Sucumbíos. 
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e.8. Técnicas e instrumentos 

 

En muchas investigaciones las técnicas e instrumentos de datos, deben 

ser recogidos de su fuente de origen, mientras que en otros casos suelen 

aprovecharse de datos previamente recolectados por otros investigadores 

u organismos.  

 

En el primer caso se les denomina fuentes primarias de recolección de 

datos y en el segundo caso fuentes secundarias de recolección de datos, 

las técnicas constituyen el conjunto de mecanismos, medios o recursos 

dirigidos a recolectar, conservar, analizar y transmitir los datos de los 

fenómenos sobre los cuales se investiga.  

 

e.9. Técnica de la observación directa 

 

La observación la utilizamos cotidianamente para adquirir conocimientos, 

porque permanentemente observamos, pero rara vez lo hacemos con la 

finalidad de recabar información. 

 

Permitió conocer de una manera puntual a la Dirección Provincial del 

Consejo de la Judicatura de Sucumbíos, además permitió realizar un 

diagnóstico de la Estructura Orgánica funcional actual, el desempeño y 

funcionamiento del personal administrativo como también los servicios 

que presta a la ciudadanía en general, se lo realizó a través de la ficha de 

observación (anexo Nº 2) aplicada a los 34 funcionarios de la DPCJS. 



49 
  

e.10. Técnica de la entrevista 

 

Permitió obtener información primaria, para ello se utilizó una entrevista al 

Director Provincial y al Director de Talento Humano de la Dirección 

Provincial de Consejo de la Judicatura de Sucumbíos (anexo N° 3), 

quienes brindaron la información con respecto a las funciones que 

realizan en la Institución los funcionarios, sus años de experiencia y más 

datos para el desarrollo de la presente investigación. 

 

e.12. Técnicas de recolección bibliográfica   

 

Esta técnica bibliográfica permitió obtener información de fuentes 

secundarias que se encuentran en libros, reglamentos, revistas, 

periódicos y páginas web; entre las que se destacan la técnica de fichaje 

y la técnica de análisis de documentos.  
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f.  Resultados  

 

f.1. Diagnóstico 

 

El Consejo de la Judicatura creado y amparado en la CONSTITUCIÓN DE 

LA REPÚBLICA DEL ECUADOR, Capítulo tercero, Función Ejecutiva, 

Sección primera, Organización y funciones, Sección cuarta, Organización 

y funcionamiento, Art. 178, establece “El Consejo de la Judicatura es el 

órgano de gobierno, administración, vigilancia y disciplina de la Función 

Judicial”, 

 

Además basa su actividad de conformidad a la Constitución: Art. 1, que 

consagra al Ecuador como un Estado de derechos y de justicia, 

abordando una colosal dimensión conceptual, muy superior respecto a la 

tradicional concepción del Estado social de derecho; y, por otra, el Art. 

169, que establece que el sistema procesal es un medio para la 

realización de la justicia.  

 

También de conformidad a la presente en los Art. 168, 170, 179, 181, 

numerales 1, 3, 4 y 5 de la Constitución de la República del Ecuador; los 

Títulos II, Capítulo I, sección I y IV, Capitulo III, Art. 264, numeral 16, 

Capítulo VI, sección I, Art. 270; y Sección IV, Art. 264, numerales 1, 2, 3, 4 

y 5 del Código orgánico de la Función Judicial se estableció el Sistema de 

Clasificación de Puestos de la Función Judicial. En el Art. 3 de la Ley 

Orgánica de Servicio Público (LOSEP), se establece que las disposiciones 
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de la presente Ley son de aplicación obligatoria en materia de Recursos 

Humanos y Remuneraciones en toda la Administración Pública. El Artículo 

52 de la LOSEP establece, en su literal d, como atribuciones y 

responsabilidades de las Unidades de Administración del Talento Humano 

la de Elaborar y aplicar los manuales de descripción, valoración y 

clasificación de puestos institucionales, con enfoque en la gestión 

competencias laborales.   

 

El Art. 61 de la LOSEP y Art. 62 de su Reglamento General, indican sobre 

el Subsistema de Clasificación de puestos “que es el conjunto de normas 

estandarizadas para analizar, describir, valorar y clasificar los puestos en 

todas las entidades, instituciones, organismos o personas jurídicas de las 

señaladas en el Art. 3 de la LOSEP., Mediante Resolución SENRES-RH-

2005-000042,  

 

Publicada en el Registro Oficial No. 103, de 14 de septiembre de 2005, 

reformada con Resolución No. SENRES2008-000194, publicada  en 

Registro Oficial No. 447 de 16 de octubre de 2008 y Resolución No. 

SENRES-2009-00013, publicada en el Registro Oficial No. 541 de 5 de 

marzo de 2010. 

 

Se expidió la Norma Técnica del Subsistema de Clasificación de Puestos 

del Servicio Civil, en la que se establecen las políticas, normas e 

instrumentos de aplicación para el análisis, descripción, valoración, 
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clasificación y estructura de puestos de las instituciones, entidades, 

organismos y empresa del Estado. 

 

f.2. Misión Actual 

 

“Proporcionar un servicio de administración de justicia eficaz, eficiente, 

efectiva, íntegra, oportuna, intercultural y accesible, que contribuya a la 

paz social y a la seguridad jurídica, afianzando la vigencia del Estado 

constitucional de derechos y justicia.” (Funcion Judicial, 2013) 

 

f.3. Visión Actual 

 

“Consolidar al sistema de justicia ecuatoriano como un referente de 

calidad, confianza y valores, que promueva y garantice el ejercicio de los 

derechos individuales y colectivos.” (Funcion Judicial, 2013) 

 

f.4. Valores Institucionales 

 

Los principios son el conjunto de normas que definen el comportamiento 

organizacional, constituyéndose en la base de su cultura.  

 

 Ética y Transparencia 

 Honestidad e Integridad  

 Compromiso de Servicio a la Sociedad  
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 Lealtad a la Función Judicial  

 Justicia y Equidad  

 Comunicación Efectiva  

 Mejoramiento Continuo  
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f.5. Estructura Orgánica 

Gráfico Nº 01 

Organigrama Estructural de la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
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Fuente: Consejo de la judicatura 
Elaboración: La Autora 
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f.6. Recursos Humanos 

 

Dentro del proceso de Recursos Humanos, se determina que la Dirección 

Provincial del Consejo de la Judicatura de Sucumbíos cuenta con dos 

programas Administración Central en los que se financia las 

dependencias de Dirección Provincial, Secretaria Provincial, Coordinación 

Provincial de Control Disciplinario, Unidad Provincial Administrativa, 

Unidad Provincial Financiera, Unidad Provincial de Tecnologías de la 

Información y Comunicaciones, Unidad Provincial de Asesoría Jurídica, 

Unidad Provincial de Estudios Jurimetricos y Estadística Judicial, Unidad 

Provincial de Planificación y la Unidad Provincial de Comunicación Social; 

y el programa Prestación de Servicios de Justicia en los que se financia 

Corte Provincial, Tribunal Penal, Unidades Judiciales, Oficinas del Centro 

de Mediación, Unidad Provincial de Gestión Procesal, Unidad Provincial 

de Mediación, Justicia de Paz y otros Mecanizados de Solución de 

Conflictos y Unidad Provincial de Talento Humano; Actualmente se 

encuentran ocupados treinta cuatro (34) puestos, los mismos que están 

distribuidos entre el área Administrativa y Jurisdiccional, quedando dos (2) 

puestos vacantes los mismos que no han sido ocupados por el déficit 

fiscal que está pasando nuestro país, los mismos que serán ocupados 

cuando exista la acreditación de presupuesto para la institución por 

cuanto se complementa al grupo de trabajo para una mejor distribución de 

actividades en la Unidad que lo requiere; continuación se presenta el 

cuadro con la información respectiva. 
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Cuadro Nº 01. Estructura administrativa y jurisdiccional  

     

PROGRAMA  PROYECTO  ACTIVIDAD ESTRUCTURA DEPENDENCIA  

01-ADMINISTRACION 
CENTRAL  

000- SIN 
PROYECTO 
CORRIENTE  

ELABORAR DIRECTRICES POLITICAS 
Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS  

01 00 000 001 
* Dirección Provincial                                                                     
* Secretaria Provincial                                                                   
* Coordinación Provincial de Control Disciplinario  

FORTALECIMIENTO DE LAS 
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE 
APOYO DE LA INSTITUCION  

01 00 000 002 

* Unidad Provincial Administrativa                                                
* Unidad Provincial Financiera                                                      
* Unidad Provincial de tecnológicas de la                                     
Información y Comunicaciones  
 

FORTALECIMIENTO DE LAS 
UNIDADES ASESORAS 

01 00 000 003 

* Unidad Provincial de asesoría Jurídica                                       
* Unidad Provincial de Estudios Jurimetricos y 
Estadística Judicial.                                                                                           
* Unidad Provincial de Planificación                                               
* Unidad Provincial de Comunicación Social. 

55- PRESTACION DE 
SERVICIOS DE JUSTICIA  

000- SIN 
PROYECTO 
CORRIENTE 

IMPLEMENTACION DE LOS 
PROCESOS SUSTANTIVOS  

55 00 000 001 

* Corte Provincial                                                                              
* Tribunales                                                                                            
*Juzgados                                                                                                 
* Unidades Judiciales                                                                                                   
* Oficinas del Centro de Mediación                                                
* unidad Provincial de Gestión Procesal                                       
* Unidad Provincial de Mediación, Justicia de Paz y 
otros Mecanizados de Solución de Conflictos                                        
* Unidad Provincial de Talento Humano  

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 
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   Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
   Elaboración: La Autora 
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21

22

23

24

25
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28

29

30

31

32

33

34

35

36

Serie de Directores Provinciales

Serie Secretaria Provincial y Archivo 

Coordinacion Provincial de Control Disciplinario 

Director (a) Provincial 

Asistente Provincial Administrativo 1 

Tecnico 

Analista 1 (Vacante)

Gestor de Archivo

PROCESO SUSTANTIVOS

AREA ADMINISTATIVA

AREA JURISDICCIONAL

CODIGO DE TRABAJO

PROCESO SUSTANTIVOS

PROCESO GOBERNANTES

PROCESO ADJETIVOS DE ASESORIA 

PROCESO ADJETIVOS DE APOYO

Unidad Provincial Administrativa

Unidad Provincial Financiera

Unidad Provincial de Mediacion Justicia de paz y otros Mecanismos de 

solucion de conflictos 

Unidad Provincial de Gestion Procesal 

Unidad Provincial de Talento Humano 

Unidad provincial de Planificacion 

Unidad Provincial de Tecnologias de la Informacion y Comunicación " 

TIC´s"

Psicologo

Liquidador/ Pagador

Ayudante Judicial

Parvulario

Notificador Citador

Jueces de Juzgados y Unidades Judiciales

Secretario Relator de la Corte

Secretario de Juzgados y Unidades judiciales

Trabajador Social

Medico Perito

Analista 1

Supervisor 

Supervisor 2

Analista 2

Analista 1

Analista 2

Unidad Provincial Asesoria Juridica

Unidad provincial de estudios Jurimetricos y Estadistica Judicial 

Unidad Provincial de Comunicación 

Auxiliar de Servicio

Choferes

Cuadro N° 02. Cargos de la DPCJ- Sucumbios

Tecnico de Ventanilla e Información

Coordinador de Unidades Judiciales

Analista 1 (Vacante)

Analista 2

Analista 1

Supervisor 

Analista 2

Analista 1

Analista 2

Analista 1

Analista 2

Tecnico 

Analista 2
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Fuente: Ministerio del Trabajo  
Elaboración: La Autora 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro Nº 03. Escala de Remuneraciones 

ADMINISTRATIVO  

CARGO  RMU NIVEL DE INSTRUCCIÓN  EXPERIENCIA  

Coordinador  2034,00 Tercer Nivel  5 años  

Analista 2  1676,00 Tercer Nivel  4 años  

Analista 1 1212,00 Tercer Nivel  3 años  

Técnico  901,00 Sexto Semestre/ Tercer Año 2 años  

Asistente 
Administrativo 1 733,00 Bachiller  1 año 

Recepcionista  675,00 Bachiller  1 año 

Oficinista Auxiliar  675,00 Bachiller  1 año 

JURISDICCIONAL  

CARGO  RMU NIVEL DE INSTRUCCIÓN  EXPERIENCIA  

Secretario Relator 
Corte Nacional  2641,00 Tercer Nivel  5 años 

Secretario Relator 
Corte Provincial  2472,00 Tercer Nivel  4 años 

Secretario de 
Juzgado y 
Unidades 
Judiciales  2308,00 Tercer Nivel  3 años 

Ayudante Judicial  1086,00 Sexto semestre/ Tercer año 2 años 
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Cuadro Nº 04. Cargos Ocupados Actualmente 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 

1 Director Provincial CJS-001-DPR 1 Nivel Jerarquico superior 3798,00 1 año

2
Jueces  de Juzgados y 

Unidades Judiciales
CJS-002-JJUJ 25 Nivel Jerarquico superior 4164,00 7 años

3 Secretario Relator de la Corte CJS-003-SRC 1 17 Sector Publico 11 2472,00 4 años

4
Secretarios de Juzgados y 

Unidades Judiciales
CJS-004-SJUJ 17 16 Sector Publico 10 2308,00 3 años

5
Coordinador Provincial de 

Asesoría Jurídica
CJS-005-CPAJ 1 15 sector publico 9 2034,00 5 años

6
Coordinador Provincial de 

Control Disciplinario
CJS-006-CPCD 1 15 sector publico 9 2034,00 5 años

7
Coordinadores de Unidades 

Judiciales 
CJS-007-CUJ 2 15 sector publico 9 2034,00 5 años

8
Coordinador Provincial de 

Gestión Procesal 
CJS-008-CPGP 1 15 Sector Publico 9 2034,00 5 años

9 Trabajador Social CJS-009-TS 2 15 sector publico 9 2034,00 5 años

10 Médico Perito CJS-010-MEDP 1 15 Sector Publico 9 2034,00 5 años

11 Psicólogo CJS-011-PSC 2 15 Sector Publico 9 2034,00 5 años

12
Analista Administrativo 

Provincial 2
CJS-012-ANADP2 1 13 Sector Publico 7 1676,00 4 años

13 Analista Provincial Financiera 2 CJS-013-ANPF2 1 13 Sector Publico 7 1676,00 4 años

14
Analista Provincial de Talento 

Humano 2
CJS-014-ANPTH2 1 13 Sector Publico 7 1676,00 4 años

15

Analista Provincial de 

Tegnologías de la Información 

y Comunicación 2

CJS-015-ANPTIC2 1 13 Sector Publico 7 1676,00 4 años

16

Analista Provincial de Estudios 

Jurimetricos y Estadística 

Judicial 2

CJS-016-ANPEJ2 1 13 Sector Publico 7 1676,00 4 años

17

Analista Provincial de 

Mediación Justicia de Paz y 

otros Mecanismos de Solución 

de Conflictos 2

CJS-017-MED2 1 13 Sector Publico 7 1676,00 4 años

18
Analista Provincial de 

Comunicación Social 2
CJS-018-ANPCS2 1 13 Sector Publico 7 1676,00 4 años

19
Analista provincial de 

Planificación 1
CJS-019-ANPP1 1 11 Sector Publico 5 1212,00 3 años

20
Analista Provincial de Control 

Disciplinario 1
CJS-020-ANPCD1 1 11 Sector Publico 5 1212,00 3 años

21 Analista Provincial Financiera 1 CJS-021-ANPF1 3 11 Sector Publico 5 1212,00 3 años

22

Analista Provincial de 

Tegnoloías de la Información y 

Comunicación 1

CJS-022-ANPTIC1 2 11 Sector Publico 5 1212,00 3 años

23
Analista Provincial de Gestión 

Procesal 
CJS-023-ANAGP1 1 11 Sector Publico 5 1212,00 3 años

24 Liquidador/Pagador CJS-024-LIQP1 3 11 Sector Publico 5 1212,00 3 años

25 Ayudante Judicial CJS-025-AYJU 45 10 Sector Publico 4 1086,00 2 años

26 Parvulario CJS-026-PARV 2 10 Sector Publico 4 1086,00 2 años

27
Técnico de Secretaria 

Provincial y Archivo 
CJS-027-TSPA 1 8 Sector publico 2 901,00 2 años

28
Técnico Provincial 

Administrativo 
CJS-028-TPA 1 8 Sector publico 2 901,00 2 años

29 Oficinista Auxiliar Provincial CJS-029-OFAP 4 5 Sector Publico de apoyo 3 675,00 1 año

30 Notificador/Citador CJS-030-NOTC 4 5 Sector Publico de apoyo 3 675,00 1 año

31 Gestor de Archivo CJS-031-GA 5 5 Sector Publico de apoyo 3 675,00 1 año

32
Técnico de ventanilla e 

información
CJS-032-TVI 8 6 Sector Publico de apoyo 4 733,00 2 años

33 Asistente Administrativo 1 CJS-033-ASAD 5 6 Sector Publico de apoyo 4 733,00 2 años

34 Chofer CJS-034-CH 2 2 Sector Publico de Servicios 2 596,00 3 años

149

Nº

CARGOS OCUPADOS ACTUALMENTE DE LA DIRECCION PROVINCIAL DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA DE SUCUMBIOS 

TOTAL FUNCIONARIOS

TIEMPO DE 

EXPERIENCIA 
RMUGRUPOGRADO 

CANTIDAD DE 

FUNCIONARIOS POR 

CARGO 

CODIGO CARGO
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Cuadro Nº 05. Resumen de Relación de Trabajo 

Nº RELACION DE TRABAJO  
CANTIDAD 

FUNCIONARIOS 

1 Nombramiento Provisional-LOSEP 76 

2 Nombramiento Definitivo- LOSEP 43 

3 Servicios Ocasionales por Contrato 26 

4 Código de Trabajo 4 

TOTAL FUNCIONARIOS 149 

         Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
          Elaboración: La Autora  
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Cuadro N° 06. Estructura del personal DPCJS – Nivel Desconcentrado. Administración Central 

PROGRAMA - 
ESTRUCTURA 

ACTIVIDAD DEPENDENCIA N° CARGO 
# POR 

DEPEND. 
APELLIDOS  NOMBRES ESTADO 

CEDULA DE 
IDENTIDAD 

MODALIDAD 
NOMBRAM./ 
CONTRATO 

RMU TITULO  INSTRUCCIÓN  

01-001 

PROCESOS 
GOBERNANTES 

DIRECCION 
PROVINCIAL  

1 DIRECTOR 1 
MARIO 
GUSTAVO 

CHACHA 
VAZQUEZ 

ACTIVO 030083169-0 CONTRATO 3798,00 DOCTOR SUPERIOR 

01-001 
2 SUPERVISOR 2 

ALBERTO 
JAVIER 

PRADO 
CEVALLOS 

ACTIVO 171253909-5 CONTRATO 2034,00 ABOGADO SUPERIOR 

01-001 

3 
ASISTENTE 
ADMINISTRATIVO 
1 

3 
GOYES 
CASTRO 

TAMARIS 
ISIDORA  

ACTIVO 210069739-6 CONTRATO 733,00 
BACHILLER 
ESTUDIANTE  

SECUNDARIA 

01-001 

4 
ASISTENTE 
ADMINISTRATIVO 
1 

4 
MACIAS 
ALCIVAR 

JOHANA 
MARISELA 

ACTIVO 210034841-2 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

733,00 
BACHILLER 
ESTUDIANTE  

SECUNDARIA 

01-001 

SECRETARIA 
PROVINCIAL Y 
ARCHIVO 

5 TECNICO  5 
AVILES 
ZEVALLOS  

SHIRLEY 
ESTAFANIA 

ACTIVO 120513945-9 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

901,00 ESTUDIANTE    SECUNDARIA 

01-001 

COORDINACION 
PROVINCIAL DE 
CONTROL 
DISCIPLINARIO 

6 ANALISTA 1 6 
SOLORZANO 
VELEZ 

SHIRLEY 
VICENTA 

ACTIVO 1311117773-5 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1212,00 ABOGADO SUPERIOR 

01-001 
7 SUPERVISOR  7 

QUEVEDO 
CELI 

ISAAC 
VLADIMIR 

ACTIVO 110404998-4 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

2034,00 ABOGADO SUPERIOR 

01-001 
  ANALISTA 1 8 VACANTE         1212,00     

01-003 
8 ANALISTA 2 1 

ORTIZ 
MONTENEGRO 

LUIS PATRICIO ACTIVO 170762257-5 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1676,00 LICENCIADO SUPERIOR 

01-003 
9 ANALISTA 1 2 

CARCHIPULLA 
LLIVIPUMA 

LUIS MARCELO ACTIVO 210012932-5 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1212,00 INGENIERO SUPERIOR 

01-003 
10 ANALISTA 2 3 

JIMENEZ 
GAVILANES 

 ANA BEATRIZ ACTIVO 210057400-9 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1676,00 INGENIERA SUPERIOR 

01-003 
  ANALISTA 2 4 VACANTE         1676,00     

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 
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Cuadro N° 07. Estructura del personal DPCJS – Nivel Desconcentrado. Administración Central 
PROGRAMA - 
ESTRUCTURA 

ACTIVIDAD DEPENDENCIA N° CARGO 
# POR 

DEPEND. 
APELLIDOS  NOMBRES ESTADO 

CEDULA DE 
IDENTIDAD 

MODALIDAD 
NOMBRAM./ 
CONTRATO 

SUELDO TITULO  INSTRUCCIÓN  

01-002 

PROCESOS 
ADJETIVOS DE 
APOYO 

UNIDAD PROVINCIAL 
DE TECNOLOGIA DE 
LA INFORMACION Y 
COMUNICACIÓN 

11 ANALISTA  2  1 
ESCOBAR 
CAMPOVERDE  

WILSON 
FRANCISCO 

ACTIVO 171266107-1 NOMBRAMIENTO  1400,00 INGENIERO SUPERIOR 

01-002 12 ANALISTA  1 2 
MONTESDEOCA 
ORTIZ 

PABLO 
ANTONIO 

ACTIVO 210031801-9 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1212,00 INGENIERO SUPERIOR 

01-002 13 ANALISTA  1 3 
SANTANA 
BUENAÑO 

 WILSON 
GIOVANY 

ACTIVO 210021228-7 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1212,00 INGENIERO SUPERIOR 

01-002 

UNIDAD PROVINCIAL 
FINANCIERA 

14 ANALISTA 2 1 
ORTEGA 
GALARZA 

ANDREA DE 
LOS ANGELES 

ACTIVO 110417265-3 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1676,00 INGENIERA SUPERIOR 

01-002 15 ANALISTA 1 2 CABEZAS VERA 
KAREN 
RENNATA 

ACTIVO 210013123-7 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1212,00 INGENIERA SUPERIOR 

01-002 16 ANALISTA1 3 
PALACIOS 
BELTRAN  

LANGELA 
GEOCONDA 

ACTIVO 171230681-8 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1212,00 INGENIERA SUPERIOR 

01-002 17 ANALISTA 1 4 
ARIAS 
GAVILANES 

VERONICA 
AMANDA 

ACTIVO 180361299-1 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1212,00 INGENIERA SUPERIOR 

01-002 UNIDAD PROVINCIAL 
ADMINISTRATIVA 

18 ANALISTA 2 1 
TRUJILLO 
CAMACHO 

NANCY 
JEANNETH 

ACTIVO 210017637-5 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1676,00 INGENIERA SUPERIOR 

01-002 
19 TECNICO 1 2 

VALLEJO 
SARANGO  

ANDREA 
KATHERINE 

ACTIVO 210008172-4 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

901,00 INGENIERA SUPERIOR 

55-001 

PROCESOS 
SUSTANTIVOS 

UNIDAD PROVINCIAL 
DE TALENTO HUMANO 

20 ANALISTA 2 1 POMA ROJAS 
MARLON 
OSWALDO 

ACTIVO 210053830-1 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1676,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
  ANALISTA 1 2 VACANTE               

55-001 
UNIDAD PROVINCIAL 
DE MEDIACION, 
JUSITICIA DE PAZ Y 
OTROS MECANISMOS 
DE SOLUCION DE 
CONFLICTOS 

21 MEDIADORA 1 
BENITEZ 
GAIBOR 

MIREYA 
MARITZA 

ACTIVO 201046016-9 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1676,00 LICENCIADA SUPERIOR 

55-001 

  MEDIADORA 2 VACANTE         1676,00     

55-001 UNIDAD PROVINCIAL 
DE GESTION 
PROCESAL 

22 ANALISTA 1 1 
OBIEDO 
JIMENEZ  

PATRICIA 
ELIZABETH 

ACTIVO 210016811-7 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1212,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
23 SUPERVISOR 2 CUEVA MAGNO 

GUSTAVO 
ALBERTO 

ACTIVO 210023911-6 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

2034,00 ABOGADO SUPERIOR 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 
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Cuadro N° 08. Estructura del personal DPCJS – Nivel Desconcentrado. Código del Trabajo 

 

PROGRAMA - 
ESTRUCTURA 

ACTIVIDAD DEPENDENCIA N° CARGO 
# POR 

DEPEND. 
APELLIDOS  NOMBRES ESTADO 

CEDULA DE 
IDENTIDAD 

MODALIDAD 
NOMBRAM./ 
CONTRATO 

SUELDO TITULO  INSTRUCCIÓN  

01-002 

  
UNIDAD PROVINCIAL 

ADMINISTRATIVA 

24 CHOFERES 1 
OCHOA 
AGUILAR 

JUAN 
AUGUSTO 

ACTIVO 150000068-0 
CONTRATO COD 
TRABAJO 

596,00 SEÑOR SECUNDARIA 

01-002 
25 CHOFERES 2 

PILCO 
ALVARADO 

MANUEL 
MESIAS 

ACTIVO 060228816-9 
CODIGO DE 
TRABAJO 

596,00 SEÑOR SECUNDARIA 

01-002 
26 

OFICINISTA 
AUXILIAR  

3 
VERA DE LA 
CRUZ 

YAHAIRA 
MONSERRATE 

ACTIVO 210032839-8 CONTRATO 675,00 SEÑORA BACHILLER 

01-002 
27 

OFICINISTA 
AUXILIAR  

4 
ESCOBAR 
CAMPOVERDE  

CRISTIAN 
DAVID 

ACTIVO 230012612-1 CONTRATO 675,00 SEÑOR BACHILLER 

01-002 
  

AUXILIAR DE 
SERVICIOS  

5 VACANTE          675,00     

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 
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Cuadro N° 09. Estructura del personal DPCJS – Nivel Desconcentrado. Prestación de servicios de Justicia - 
Jurisdiccional 

 

PROGRAMA - 
ESTRUCTURA 

ACTIVIDAD DEPENDENCIA N° CARGO 
# POR 

DEPEND. 
APELLIDOS  NOMBRES ESTADO 

CEDULA DE 
IDENTIDAD 

MODALIDAD 
NOMBRAM./ 
CONTRATO 

SUELDO TITULO  INSTRUCCIÓN  

55-001 

PROCESOS 
SUSTANTIVOS 

CORTE PROVINCIAL 
DE SUCUMBIOS 

28 
JUEZ 
PROVINCIAL 

1 
MORENO 
OLIVA  

CARLOS 
AURELIO 

ACTIVO 170442614-5 NOMBRAMIENTO  5011,00 DOCTOR SUPERIOR 

55-001 

29 

SECRETARIO 
RELATOR DE LA 
CORTE 
PROVINCIAL 

2 
CRIOLLO 
REYES 

MARUJA 
VITALINA 

ACTIVO 170484667-2 NOMBRAMIENTO  1600,00 DOCTORA SUPERIOR 

55-001 
30 

ASISTENTE 
ADMINISTRATIVO 
1 

3 
GUAÑA 
CHAVEZ 

VERONICA DEL 
PILAR 

ACTIVO 210033603-7 CONTRATO 733,00 BACHILLER 
ESTUDIANTE 
DE DERECHO 

55-001 
31 

OFICINISTA 
AUXILIAR  

4 
COELLO 
PEÑA  

JUAN 
HUMBERTO 

ACTIVO 171102017-0 NOMBRAMIENTO  1200,00 BACHILLER SECUNDARIA 

55-001 
32 

JUEZ 
PROVINCIAL 

5 
LOPEZ 
MONTEROS 

VICTOR FABIAN ACTIVO 100104866-7 NOMBRAMIENTO  5011,00 DOCTOR SUPERIOR 

55-001 
33 

JUEZ 
PROVINCIAL 

6 
SALAZAR 
ALMEIDA  

JUAN 
GUILLERMO 

ACTIVO 100192702-7 NOMBRAMIENTO 5011,00 DOCTOR SUPERIOR 

55-001 
34 

JUEZ 
PROVINCIAL 

7 
SUAREZ 
JACOME  

WILMER HENRY ACTIVO 100192702-7 NOMBRAMIENTO 5011,00 DOCTOR SUPERIOR 

55-001 
35 

AYUDANTE 
JUDICIAL  

8 
HERNANDEZ 
CONZA 

NANCY 
MARGARITA 

ACTIVO 080182911-0 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
36 

AYUDANTE 
JUDICIAL  

9 
JACOME 
CAMPOS 

ANDRES 
SEBASTIAN 

ACTIVO 170374609-6 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
37 

AYUDANTE 
JUDICIAL  

10 LEON NOLES 
NARCISA 
ROSALINA 

ACTIVO 070324436-8 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1200,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
38 

AYUDANTE 
JUDICIAL  

11 
FALCON 
SANDOVAL  

DARWIN 
FERNANDO 

ACTIVO 210050617-5 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
39 

AYUDANTE 
JUDICIAL  

12 
SANDOVAL 
REA 

JOSE 
GERARDO 

ACTIVO 120113236-0 NOMBRAMIENTO  2086,32 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 

40 
TECNICO DE 
VENTANILLA E 
INFORMACION 

13 
CASTILLO 
MORA  

GENESIS 
GABRIELA 

ACTIVO 210049726-8 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

733,00 BACHILLER SECUNDARIA 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 
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Cuadro N° 10. Estructura del personal DPCJS – Tribunal Primero de Garantías Penales de Sucumbíos 

PROGRAMA - 
ESTRUCTURA 

ACTIVIDAD DEPENDENCIA N° CARGO 
# POR 

DEPEND. 
APELLIDOS  NOMBRES ESTADO 

CEDULA DE 
IDENTIDAD 

MODALIDAD 
NOMBRAM./ 
CONTRATO 

SUELDO TITULO  INSTRUCCIÓN  

55-001 

PROCESOS 
SUSTANTIVOS 

TRIBUNAL PRIMERO 
DE GARANTIAS 

PENALES DE 
SUCUMBIOS 

41 

JUEZ DE 
TRIBUNAL DE 
GARANTIAS 
PENALES 

1 
ALVAREZ 
ARELLANO 

LUIS RAMON ACTIVO 040063429-1 NOMBRAMIENTO  4406,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 

42 
JUEZA TRIBUNAL 
DE GARANTIAS 
PENALES 

2 
ORTIZ 
VASQUEZ  

LILIA MARLENE ACTIVO 210016592-3 NOMBRAMIENTO  4406,00 DOCTORA SUPERIOR 

55-001 

43 

JUEZ DE 
TRIBUNAL DE 
GARANTIAS 
PENALES 

3 
ROJAS 
CASTILLO 

SEGUNDO 
ALCIVAR 

ACTIVO 0701728206 NOMBRAMIENTO  4406,00   SUPERIOR 

55-001 
44 

SECRETARIO 
TRIBUNAL PENAL 

4 
VIZUETA 
ENCALA  

MARCO ACTIVO 171043775-5 NOMBRAMIENTO  2809,26 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
45 

AYUDANTE 
JUDICIAL  

5 
GAIBOR 
CASTILLO 

JESSENIA 
VERONICA 

ACTIVO 120420475-2 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
46 

AYUDANTE 
JUDICIAL 

6 
MONSERRATE 
SOLANO  

JIMMI EMILIO  ACTIVO 210027669-6 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
47 

AYUDANTE 
JUDICIAL 

7 PEREZ VACA 
MARY 
ELIZABETH 

ACTIVO 210031000-8 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
48 

AYUDANTE 
JUDICIAL 

8 
SANCHEZ 
TOBAR 

KATHERINE 
XIOMARA 

ACTIVO 210016604-6 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 

49 
AYUDANTE 
JUDICIAL 

9 
CHALACAN 
MONTESDOCA  

CECILIA  
ELIZABETH 

ACTIVO 210018321-5 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 
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Cuadro N° 11. Estructura del personal DPCJS – Nivel Desconcentrado. Unidad Judicial Multicompetente Penal del 
cantón Lago Agrio 

PROGRAMA - 
ESTRUCTURA 

ACTIVIDAD DEPENDENCIA N° CARGO 
# POR 

DEPEND. 
APELLIDOS  NOMBRES ESTADO 

CEDULA DE 
IDENTIDAD 

MODALIDAD 
NOMBRAM./ 
CONTRATO 

SUELDO TITULO  INSTRUCCIÓN  

55-001 

PROCESOS 
SUSTANTIVOS 

UNIDAD JUDICIAL 
MULTICOMPETENTE 

PENAL 

50 JUEZ PENAL 1 
YANEZ 
PAREDES  

NELSON 
PATRICIO 

ACTIVO 180291360-6 NOMBRAMIENTO 4164,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 51 JUEZ PENAL 2 
RODRIGUEZ 
ARMIJOS 

GERMAN 
ALBERTO 

ACTIVO 110256838-1 NOMBRAMIENTO  4164,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 52 JUEZ PENAL 3 
CASTRO 
MENDEZ 

FREDY DAVID ACTIVO 160032783-5 NOMBRAMIENTO 4164,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 53 JUEZ PENAL 4 
AREVALO 
MORENO 

MANUEL 
MECIAS 

ACTIVO 180231480-5 NOMBRAMIENTO 4164,00 MAGISTER SUPERIOR 

55-001 54 JUEZ PENAL 5 BUENO MEJIA  DIANA RUBITH ACTIVO 010377974-0 NOMBRAMIENTO 4164,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
55 

SECRETARIO 
JUZGADO  

6 
CORDOVA 
CARDENAS 

HENRY 
OSWALDO 

ACTIVO 210025802-5 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

2308,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 56 
SECRETARIO 
JUZGADO  

7 FLORES PICO 
JENNY 
ELIZABETH 

ACTIVO 171474145-9 NOMBRAMIENTO  2308,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 57 
SECRETARIA DE 
JUZGADO 

8 
VARGAS 
ROJAS 

MAYURI ACTIVO 172824618-0 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

2308,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 58 
AYUDANTE 
JUDICIAL 

9 GIL ROSADO 
MAGALY DEL 
ROSARIO 

ACTIVO 171191503-1 NOMBRAMIENTO  2065,48 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 59 
AYUDANTE 
JUDICIAL 

10 
VIEJO 
ANDRANGO  

ROSA MARIA ACTIVO 091432059-3 NOMBRAMIENTO  1200,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 60 
AYUDANTE 
JUDICIAL 

11 
BALCAZAR 
ORDOÑEZ 

MARIANITA DE 
JESUS 

ACTIVO 150033919-5 NOMBRAMIENTO  1200,00 DOCTORA SUPERIOR 

55-001 61 
AYUDANTE 
JUDICIAL 

12 
RUILOVA 
JAPON 

PAOLA 
ALEXANDRA 

ACTIVO 210052460-8 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 62 
AYUDANTE 
JUDICIAL 

13 PAZ LARA  
SANTIAGO 
FELIPE 

ACTIVO 150029724-5 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 63 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

14 
AGUILAR 
AÑAZCO 

JESSICA PAOLA ACTIVO 210038957-2 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 
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Cuadro N° 12. Estructura del personal DPCJS – Nivel Desconcentrado. Unidad Judicial Multicompetente Penal del 
cantón Lago Agrio 

PROGRAMA - 
ESTRUCTURA 

ACTIVIDAD DEPENDENCIA N° CARGO 
# POR 

DEPEND. 
APELLIDOS  NOMBRES ESTADO 

CEDULA DE 
IDENTIDAD 

MODALIDAD 
NOMBRAM./ 
CONTRATO 

SUELDO TITULO  INSTRUCCIÓN  

55-001 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROCESOS 
SUSTANTIVOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UNIDAD JUDICIAL 
MULTICOMPETENTE 

PENAL 

64 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

15 
VILLACIS 
MOLINA 

MARIA AURORA ACTIVO 171323166-8 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 65 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

16 
REY 
ORDOÑEZ 

MILTON 
LEONARDO 

ACTIVO 110387868-0 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 66 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

17 
BAHAMON 
PARADA  

YUDY ANDREA ACTIVO 172814274-4 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ESTUDIANTE    SECUNDARIA 

55-001 67 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

18 
ANDI 
SHIGUANGO 

 HITLER BYRON ACTIVO 210007861-3 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 68 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

19 
SOTO 
VICENTE 

 BEATRIZ 
NOEMI  

ACTIVO 210016456-1 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
69 

AYUDANTE 
JUDICIAL  

20 
FUELA 
PACHECO  

WILMER HENRY ACTIVO 210032767-1 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 70 MEDICO 21 
CAMBISACA 
CAMBISACA 

WALTER 
HERNAN 

ACTIVO 091210357-9 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

2034,00 MEDICO SUPERIOR 

55-001 71 PSICOLOGO 22 
FLORES 
SUAREZ 

JORGE ANIBAL ACTIVO 170807275-4 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

2034,00 MEDICO SUPERIOR 

55-001 72 
TRABAJADORA 
SOCIAL 

23 
ALVARADO 
CADENA 

LEONOR 
ANGELICA 

ACTIVO 0602900385-8 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

2034,00 
TRABAJADORA 
SOCIAL 

SUPERIOR 

55-001 73 PARVUALRIA 24 CELI ALDEAN 
MERCY 
BEATRIZ 

ACTIVO 110256806-8 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 LICENCIADA SUPERIOR 

55-001 
74 

TECNICO DE 
VENTANILLA E 
INFORMACION  

25 
BARBA 
VASQUEZ 

JULIA ELINA ACTIVO 210001905-4 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

733,00 
ESTUDIANTE 
(ABOGADO) 

SECUNDARIA 

55-001 
75 

TECNICO DE 
VENTANILLA E 
INFORMACION  

26 GAIBOR VEGA 
MARIA DEL 
CARMEN  

ACTIVO 210017058-4 CONTRATO 733,00 
ESTUDIANTE 
(ABOGADO) 

SECUNDARIA 

55-001 76 
GESTOR DE 
ARCHIVO 

27 
COLLAGUAZO 
YAGUANA 

XIMENA 
VALERIA 

ACTIVO 210051299-1 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

675,00 
ESTUDIANTE 
(ABOGADO) 

SECUNDARIA 

55-001 77 
GESTOR DE 
ARCHIVO 

28 
MUÑOZ 
PAREDES 

JARITHZA ACTIVO 210092248-9 CONTRATO 675,00 ESTUDICANTE BACHILLER 

55-001 78 
NOTIFICADOR/ 
CITADOR 

29 
PINARGOTE 
ZAMORA  

LUIS ALFREDO ACTIVO 210041400-8 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

675,00 
ESTUDIANTE 
DE ABOGACIA 

SECUNDARIA 

55-001 79 
NOTIFICADOR/ 
CITADOR 

30 
VERA 
SARAGURO 

HARRISON 
ANDREY 

ACTIVO 210049525-4 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

675,00 ESTUDICANTE BACHILLER 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 
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Cuadro N° 13. Estructura del personal DPCJS – Nivel Desconcentrado. Unidad judicial Multicompetente Primera Civil 
del cantón Lago Agrio 

PROGRAMA - 
ESTRUCTURA 

ACTIVIDAD DEPENDENCIA N° CARGO 
# POR 

DEPEND. 
APELLIDOS  NOMBRES ESTADO 

CEDULA DE 
IDENTIDAD 

MODALIDAD 
NOMBRAM./ 
CONTRATO 

SUELDO TITULO  INSTRUCCIÓN  

55-001 

PROCESOS 
SUSTANTIVOS 

UNIDAD JUDICIAL 
MULTICOMPETENTE 

PRIMERA CIVIL- LAGO 
AGRIO 

80 JUEZ CIVIL  1 
RUBIO 
RIVERA 

ELIZABETH ACTIVO 171051009-8 NOMBRAMIENTO 4164,00 DOCTOR SUPERIOR 

55-001 
81 JUEZ CIVIL  2 

NARANJO 
JARA 

LUIS EFREN ACTIVO 060120624-6 NOMBRAMIENTO 4164,00 DOCTOR SUPERIOR 

55-001 
82 

SECRETARIO 
JUZGADO 

3 
JUMBO 
GOMEZ  

FANNY 
ESPERANZA 

ACTIVO 150050236-2 NOMBRAMIENTO 2757,63 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
83 

AYUDANTE 
JUDICIAL  

4 
ULLOA 
JIMENEZ 

MANUEL 
RAMIRO 

ACTIVO 170744949-0 NOMBRAMIENTO 1200,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
84 

SECRETARIO 
JUZGADO 

5 
CUENCA 
CURIMILMA 

ALEXANDRA ACTIVO 110373078-2 NOMBRAMIENTO 2308,00 DOCTOR SUPERIOR 

55-001 
85 SUPERVISOR 6 

CAPA 
GRANDA 

 MARITZA 
RAQUEL 

ACTIVO 210025060-0 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

2034,00 INGENIERA SUPERIOR 

55-001 
86 

AYUDANTE 
JUDICIAL  

7 
GONZALEZ 
SOSA 

DARWIN 
JAVIER 

ACTIVO 210023900-9 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
87 

AYUDANTE 
JUDICIAL 

8 
ORTIZ 
VASQUEZ 

MILTON 
OSWALDO 

ACTIVO 150033203-4 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
88 

AYUDANTE 
JUDICIAL  

9 
VERA 
HUERTAS 

 GREYSI 
SORAIDA 

ACTIVO 120438983-5 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 

89 
TECNICO DE 
VENTANILLA E 
INFORMACION  

10 
MACANCELA 
LASTRA 

FERNANDO 
JAVIER 

ACTIVO 131053097-5 CONTRATO 733,00 SECUNDARIA BACHILLER 

55-001 
90 

GESTOR DE 
ARCHIVO 

11 
LEON 
PACHECO  

YULY ANDREA ACTIVO 210042904-8 CONTRATO 675,00 SECUNDARIA BACHILLER 

55-001 
91 

NOTIFICADOR/ 
CITADOR  

12 
JARAMILLO 
AGUILAR 

DIEGO 
GEOVANNY 

ACTIVO 171484798-3 CONTRATO 675,00 ESTUDICANTE BACHILLER 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 
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Cuadro N° 14. Estructura del personal DPCJS – Unidad Judicial de Trabajo cantón Lago Agrio 

PROGRAMA - 
ESTRUCTURA 

ACTIVIDAD DEPENDENCIA N° CARGO 
# POR 

DEPEND. 
APELLIDOS  NOMBRES ESTADO 

CEDULA DE 
IDENTIDAD 

MODALIDAD 
NOMBRAM./ 
CONTRATO 

SUELDO TITULO  INSTRUCCIÓN  

55-001 

PROCESOS 
SUSTANTIVOS 

UNIDAD JUDICIAL DE 
TRABAJO CANTON 

LAGO AGRIO  

92 JUEZ TRABAJO 1 PALMA VELIZ  
DAISY 
MARYURI 

ACTIVO 130521462-7 NOMBRAMIENTO 4164,00 DOCTORA SUPERIOR 

55-001 
93 JUEZ TRABAJO 2 

SANDOVA L 
MINDIOLA  

UFREDO 
RAFAEL  

ACTIVO 171030388-2 NOMBRAMIENTO 4164,00 ABOGADO  SUPERIOR 

55-001 
94 

SECRETARIO 
JUZGADO 

3 
SANCHEZ 
VALENCIA  

ELEUTERIO 
LEONARDO 

ACTIVO 1200939856 NOMBRAMIENTO   2308,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
95 

SECRETARIO 
JUZGADO 

4 SOTO SOTO  LUIS ENRIQUE ACTIVO 110283049-2 CONTRATO 2308,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
96 

AYUDANTE 
JUDICIAL 

5 
MORENO 
CELA 

VICTOR 
JOSELITO 

ACTIVO 050185259-4 NOMBRAMIENTO 1200,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
97 

AYUDANTE 
JUDICIAL  

6 
SOTO 
GRANDA 

 NANCY PIEDAD ACTIVO 110255174-2 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
98 

AYUDANTE 
JUDICIAL 

7 
ALVERCA 
GUARNIZO 

ROSA RUTH  ACTIVO 210010169-6 CONTRATO 1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 
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Cuadro N° 15. Estructura del personal DPCJS – Nivel Desconcentrado. Unidad Judicial de la Familia, Mujer, Niñez Y 
Adolescencia del cantón Lago Agrio 

PROGRAMA - 
ESTRUCTURA 

ACTIVIDAD DEPENDENCIA N° CARGO 
# POR 

DEPEND. 
APELLIDOS  NOMBRES ESTADO 

CEDULA DE 
IDENTIDAD 

MODALIDAD 
NOMBRAM./ 
CONTRATO 

SUELDO TITULO  INSTRUCCIÓN  

55-001 

PROCESOS 
SUSTANTIVOS 

UNIDAD JUDICIAL DE 
LA FAMILIA, MUJER, 

NIÑEZ Y 
ADOLSCENCIA DEL 

CANTON LAGO AGRIO 

99 JUEZ 1 ROCA BELLO 
GALO 
FERNANDO 

ACTIVO 130250495-4 NOMBRAMIENTO 4164,00 DOCTOR SUPERIOR 

55-001 100 JUEZ 2 
TORRES 
ARMIJOS 

FABIAN EDGAR ACTIVO 080208136-4 NOMBRAMIENTO 4164,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 101 JUEZ  3 
ALAVA 
MORALES 

FREDY AQUILIO ACTIVO 1305908855 NOMBRAMIENTO 4164,00 DOCTOR SUPERIOR 

55-001 102 JUEZA 4 
CEVALLOS 
PERALTA   

BERTHA 
MARILU 

ACTIVO 150038293-0 NOMBRAMIENTO  4164,00 DOCTORA SUPERIOR 

55-001 103 JUEZA 5 
TOAPANTA 
GUANOQUIZA 

MARIA 
CUSTODIA 

ACTIVO 050199025-3 NOMBRAMIENTO  4164,00 DOCTORA SUPERIOR 

55-001 104 SUPERVISOR 6 
OJEDA 
TOLEDO 

HENRRY 
EDUARDO 

ACTIVO 210021124-8 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

2034,00 INGENIERO SUPERIOR 

55-001 105 
SECRETARIO 
JUZGADO  

7 
GUAYLLAS 
PAQUI 

LUIS NATONIO  ACTIVO 210032767-1 NOMBRAMIENTO 2308,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 106 
SECRETARIO 
JUZGADO  

8 
LOAYZA 
OCHOA 

ROSA RAQUEL  ACTIVO 210007436-4 NOMBRAMIENTO 2308,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 107 
SECRETARIO 
JUZGADO  

9 
LUZURIAGA 
RODRIGUEZ 

OSWALDO 
JAVIER 

ACTIVO 060425996-0 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

2308,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 108 
SECRETARIO 
JUZGADO  

10 
ORDOÑEZ 
QUIÑONEZ 

DOLORES 
VIRGINIA 

ACTIVO 210017060-0 NOMBRAMIENTO  2308,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 109 
SECRETARIO 
JUZGADO  

11 
SOLARTE 
SERNA 

GLADYS 
JANETH 

ACTIVO 210029655-3 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

2308,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 110 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

12 
VALENCIA 
RODRIGUEZ  

 MARINA 
JOHANA 

ACTIVO 210015518-9 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 111 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

13 
CASTILLO 
PATIÑO 

OLGA JUDITH ACTIVO 171126145-1 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 112 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

14 
CRIOLLO 
CARDENAS 

 SOLEDAD 
BEATRIZ 

ACTIVO 210002366-8 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 
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Cuadro N° 16. Estructura del personal DPCJS – Nivel Desconcentrado. Unidad Judicial de la Familia, Mujer, Niñez Y 
Adolescencia del cantón Lago Agrio 

PROGRAMA - 
ESTRUCTURA 

ACTIVIDAD DEPENDENCIA N° CARGO 
# POR 

DEPEND. 
APELLIDOS  NOMBRES ESTADO 

CEDULA DE 
IDENTIDAD 

MODALIDAD 
NOMBRAM./ 
CONTRATO 

SUELDO TITULO  INSTRUCCIÓN  

55-001 

PROCESOS 
SUSTANTIVOS 

UNIDAD JUDICIAL DE 
LA FAMILIA, MUJER, 

NIÑEZ Y 
ADOLSCENCIA DEL 

CANTON LAGO AGRIO 

113 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

15 
ZUMBA 
SALINAS 

CRISTIAN 
JONATAN 

ACTIVO 210012841-8 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 114 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

16 
CANGO 
CASTILLO 

LUZ 
MERCEDES 

ACTIVO 220002449-1 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 115 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

17 
CABRERA 
GALAN  

ESTHER 
ELIZABETH 

ACTIVO 210008637-6 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 LICENCIADO SUPERIOR 

55-001 116 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

18 
TUSTON 
LOZADA 

CARMEN ANA ACTIVO 210026432-0 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 INGENIERA SUPERIOR 

55-001 117 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

19 
SIMANCAS 
CUEVA  

DANIEL 
ENRIQUE 

ACTIVO 210059055-9 
NOMBRAMIENTO 
PROVICIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 118 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

20 
CHANGO 
GARCES 

DIEGO 
YASMANY 

ACTIVO 210013824-3 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 
ESTUDIANTE 
(ABOGADO) 

SECUNDARIA 

55-001 119 PARVULARIA 21 
CHISAGUANO 
LEON  

ANA ELIZABETH ACTIVO 050314145-9 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 
LICENCIADA 
MENCION 
PARVULARIA 

SUPERIOR 

55-001 120 PSICOLOGO 22 CHAU SOQUE 
RAFAEL 
MARCOS 

ACTIVO 171043197-2 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

2034,00 PSICOLOGO SUPERIOR 

55-001 121 
TRABAJADORA 
SOCIAL 

23 
QUIROGA 
HURTADO  

MONICA 
ELIZABETH 

ACTIVO 171079279-5 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

2034,00 LICENCIADO SUPERIOR 

55-001 122 
ASISTENTE 
ADMINISTRATIVO 
1 

24 
MEDINA 
CONDOY 

MARIA ISABEL ACTIVO 070300278-2 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

733,00 INGENIERA SUPERIOR 

55-001 123 
LIQUIDADOR/ 
PAGADOR  

25 
CUEVA 
MAGNO 

VERONICA 
ALEXANDRA 

ACTIVO 210024792-9 
 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1212,00 LICENCIADO SUPERIOR 

55-001 

PROCESOS 
SUSTANTIVOS 

UNIDAD JUDICIAL DE 
LA FAMILIA, MUJER, 

NIÑEZ Y 
ADOLSCENCIA DEL 

CANTON LAGO AGRIO 

124 
LIQUIDADOR/ 
PAGADOR  

26 
LEON 
MENDOZA 

GISELA 
ALEXANDRA 

ACTIVO 171560870-7 
 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1212,00 INGENIERA SUPERIOR 

55-001 125 
TECNICO DE 
VENTANILLA E 
INFORMACION 

27 
FREIRE 
VARGAS  

SILVIA 
LEOVANA 

ACTIVO 210020541-4 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

733,00 
ESTUDIANTE 
(ABOGADO) 

SECUNDARIA 

55-001 126 
TECNICO DE 
VENTANILLA E 
INFORMACION 

28 
FRANCO 
ALCIVAR 

MAYRA 
NARCISA 

ACTIVO 1717509564 
 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

733,00 
ESTUDIANTE 
(ABOGADO) 

SECUNDARIA 

55-001 127 
GESTOR DE 
ARCHIVO  

29 TRAVEZ IZA 
MIGUEL 
ANTONIO 

ACTIVO 150036209-8 
 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

675,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 128 
GESTOR DE 
ARCHIVO  

30 
CELI 
MENDOZA 

EDUARDO 
ANTONIO 

ACTIVO 092371827-4 
 OMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

675,00 
ESTUDIANTE 
(ABOGADO) 

SECUNDARIA 

55-001 129 
OFICINISTA 
AUXILIAR 

31 
HERNANDEZ 
ILLESCAS 

RAMIRO DAVID ACTIVO 120171089-2 NOMBRAMIENTO 1200,00 BACHILLER SECUNDARIA 

55-001 130 
NOTIFICADOR/ 
CITADOR 

32 
VELASCO 
CORDOVA 

MARCELA 
VERONICA 

ACTIVO 210008179-9 
 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

675,00 INGENIERA SUPERIOR 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 
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Cuadro N° 17. Estructura del personal DPCJS – Nivel Desconcentrado. Unidad Judicial Multicompetente General del 
cantón Shushufindi 

PROGRAMA - 
ESTRUCTURA 

ACTIVIDAD DEPENDENCIA N° CARGO 
# POR 

DEPEND. 
APELLIDOS  NOMBRES ESTADO 

CEDULA DE 
IDENTIDAD 

MODALIDAD 
NOMBRAM./ 
CONTRATO 

SUELDO TITULO  INSTRUCCIÓN  

55-001 

PROCESOS 
SUSTANTIVOS 

UNIDAD JUDICIAL 
MULTICOMPETENTE 
GENERAL CON CEDE 

EN EL CANTON 
SHUSHUFINDI 

131 JUEZ 1 
INTRIAGO 
RON  

ROBERT 
ALEJANDRO 

ACTIVO 170843203-2 NOMBRAMIENTO 4164,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 132 JUEZ 2 
GAROFALO 
GARCIA 

VICTOR HUGO ACTIVO 171220691-9 NOMBRAMIENTO 4164,00 DOCTOR SUPERIOR 

55-001 133 JUEZ 3 
TATAMUEZ 
NAZATE 

LUIS ALFREDO ACTIVO 040057183-2 NOMBRAMIENTO 4164,00 DOCTOR SUPERIOR 

55-001 
134 

SECRETARIO DE 
JUZGADO 

4 
TORRES 
RODRIGUEZ 

EDWIN 
FERNANDO 

ACTIVO 180307754-2 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

2308,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 135 
SECRETARIA DE 
JUZGADO 

5 
NARANJO 
ORTIZ  

GINA ISABEL ACTIVO 210020178-5 CONTRATO 2308,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 

PROCESOS 
SUSTANTIVOS 

UNIDAD JUDICIAL 
MULTICOMPETENTE 
GENERAL CON CEDE 

EN EL CANTON 
SHUSHUFINDI 

136 
SECRETARIO DE 
JUZGADO 

6 
ENRIQUEZ 
MONTALVO 

MAGNO 
VICTOR 

ACTIVO 171585707-2 CONTRATO 2308,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
137 

AYUDANTE 
JUDICIAL  

7 
SALAZAR 
JARAMILLO 

DANIEL 
ALBERTO 

ACTIVO 210044040-9 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 138 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

8 
GARZON 
HIDALGO  

MARIA ISABEL ACTIVO 210028823-8 CONTRATO 1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 139 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

9 
MORALES 
RONQUILLO 

GIOCONDA 
PAULINA 

ACTIVO 010372787-1 CONTRATO 1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 140 
AYUDANTE 
JUDICIAL  

10 
VASQUEZ 
GARCIA  

LEIDY 
AMARELYZ 

ACTIVO 210065335-7 CONTRATO 1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
141 

AYUDANTE 
JUDICIAL  

11 
VASQUEZ 
ALVAREZ  

RODRIGO 
ALEJANDRO  

ACTIVO 070493061-9 CONTRATO 1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
142 

LIQUIDADOR / 
PAGADOR 1 

12 
MORETA 
GAROFALO 

MONICA 
ROSARIO 

ACTIVO 210016057-7 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL 

1212,00 INGENIERA SUPERIOR 

55-001 

143 
TECNICO DE 
VENTANILLA E 
INFORMACION  

13 
PASQUEL 
DOMINGUEZ  

MARCIA 
ELIZABETH 

ACTIVO 210025017-0 CONTRATO 733,00 
ESTUDIANTE 
ABOGACIA  

SECUNDARIA 

55-001 
144 

OFICINISTA 
AUXILIAR 

14 
DUARTE 
ZAMBRANO 

HUGO 
ALEJANDRO 

ACTIVO 172335781-8 
CONTRATO COD 
TRABAJO 

561,00 BACHILLER SECUNDARIA 

55-001 
145 

OFICINISTA 
AUXILIAR 

15 ARIAS VELEZ 
NELY 
ELIZABETH 

ACTIVO 210056668-2 
CONTRATO COD 
TRABAJO 

561,00 BACHILLER SECUNDARIA 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 
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Cuadro N° 18. Estructura del personal DPCJS – Nivel Desconcentrado. Unidad Judicial Multicompetente del cantón 
Gonzalo Pizarro 

PROGRAMA - 
ESTRUCTURA 

ACTIVIDAD DEPENDENCIA N° CARGO 
# POR 

DEPEND. 
APELLIDOS  NOMBRES ESTADO 

CEDULA DE 
IDENTIDAD 

MODALIDAD 
NOMBRAM./ 
CONTRATO 

SUELDO TITULO  INSTRUCCIÓN  

55-001 

PROCESOS 
SUSTANTIVOS 

UNIDAD JUDICIAL 
MULTICOMPETENTE 

CON CEDE EN EL 
GONZALO PIZARRO 

146 JUEZ 1 
SACANCELA 
CUSI  

JORGE 
ENRIQUE 

ACTIVO 171658490-7 NOMBRAMIENTO 4164,00 DOCTOR SUPERIOR 

55-001 
147 

SECRETARIO DE 
JUZGADO 

2 
CAIZA 
MESTANZA  

WLADIMIR 
ENERIO  

ACTIVO 210032425-6 CONTRATO 2308,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
148 

AYUDANTE 
JUDICIAL 

3 
ROJAS 
BARRAGAN  

JHOFRE 
MESIAS 

ACTIVO 210050266-1 
NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL  

1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

55-001 
149 

AYUDANTE 
JUDICIAL 

4 
CHAQUINGA 
OROZCO 

PASCUAL ACTIVO 020136070-8 CONTRATO 1086,00 ABOGADO SUPERIOR 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 
Elaboración: La Autora 
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f.8. MACROLOCALIZACION 

 

Es el sitio exacto donde se ubica la Dirección provincial Consejo de la 

Judicatura de Sucumbíos y que se lo identifica en el gráfico con otras 

parroquias que forman parte del Distrito Oriente de la ciudad Nueva Loja 

de la Provincia de Sucumbíos. 

 

Gráfico Nº 02. Mapa del Ecuador 

 
        Fuente: Ubicación política y geográfica del cantón. Lago Agrio. Sucumbíos. 2011. 
        Elaboración: Agro precisión PDOTCLA 2011 
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Gráfico Nº 03. Mapa de Sucumbíos 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Ubicación política y geográfica del cantón. Lago Agrio. Sucumbíos. 2011. 
Elaboración: Agro precisión PDOTCLA 2011 

 

Gráfico Nº 04. Mapa de Sucumbíos 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Ubicación política y geográfica del cantón. Lago Agrio. Sucumbíos. 2011. 
Elaboración: Agro precisión PDOTCLA 2011 
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g. Discusión  

 

Propuesta de un manual de clasificación, valoración de puestos para la 

Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de la Provincia de 

Sucumbíos para el año 2015. 

 

g.1. Antecedentes 

 

La propuesta de investigación que se presenta, anhela definir un orden 

lógico y sistemático de los diferentes puestos que conforman la Dirección 

Provincial del Consejo de la Judicatura de Sucumbíos. 

 

Para lo cual se define como base a las normas y reglamentos vigentes en 

el ámbito Recursos Humanos y Remuneraciones del Sector Público. 

 

g.2. Principios 

 

 El análisis, la descripción, la valoración y la clasificación de los puestos 

deben permitir identificar y comparar factores comunes así como 

distintos que están presentes en cada uno de los puestos. 

 

 El análisis, la descripción, la valoración y la clasificación de los puestos 

deben permitir identificar y comparar factores comunes así como 

distintos que están presentes en cada uno de los puestos. 
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g.3. Objetivo general 

 

El presente estudio tiene por objetivo propender al desarrollo profesional, 

técnico y personal de las y los servidores públicos, para lograr el 

permanente mejoramiento y eficiencia de las instituciones; mediante la 

conformación, el funcionamiento y desarrollo de un sistema de gestión del 

talento humano sustentado en la igualdad de derechos, oportunidades y 

la no discriminación. 

 

g.4. Objetivos específicos 

 

 Ordenar y definir los puestos previstos en los procesos 

organizacionales, racionalizando el Sistema de Gestión y Desarrollo de 

los Recursos Humanos. 

 

 Establecer una propuesta de un manual de clasificación, valoración 

del talento humano de los servidores, que laboran en la DIRECCIÓN 

PROVINCIAL DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA DE SUCUMBIOS. 

  

g.5. Ámbito 

 

Los principios, planteados en la propuesta de un manual de clasificación, 

valoración serán de aplicación periódica para todos los funcionarios 

DIRECCIÓN PROVINCIAL DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA DE 

SUCUMBIOS.  
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g.6. Responsables y atribuciones  

  

• La Dirección Nacional de Talento Humano es el organismo técnico 

responsable de aplicar el proceso de análisis, descripción, valoración y 

clasificación de puestos. 

 

g.7. Descripción de la Estructura Ocupacional  

  

g.7.1. Proceso  

  

Conjunto de actividades relacionadas entre sí que transforman insumos 

agregando valor, a fin de entregar un bien o servicio a un cliente externo o 

interno, optimizando los recursos de la organización.   

 

 g.7.2. Gobernante 

  

Conjunto de actividades relacionadas con el direccionamiento estratégico 

que orienta la gestión de la organización mediante el establecimiento de 

políticas, directrices y normas.     

 

g.7.3. Adjetivo de Asesoría 

 

Son aquellos que proporcionan productos o servicios a 

los procesos gobernantes y sustantivos.   
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g.7.4. Adjetivo de Apoyo 

  

Constituyen los puestos que ejecutan los procesos correspondientes a la 

gestión de los recursos organizacionales a través de los procesos 

habilitantes. 

 

g.7.5. Código del Trabajo 

 

Son aquellos que generan productos y servicios destinados a todos los 

usuarios finales. 

 

g.7.6. Administrativo  

 

Son aquellos que ejercen las funciones de carácter interno dentro de la 

Dirección provincial y que se encargan de trabajar para el proceso 

gobernante.  

  

g.7.7. Jurisdiccional 

  

Constituye el proceso jurisdiccional como el conjunto de actos que, a 

través de diversas fases y dentro de un lapso específico, llevan a cabo 

dos o más sujetos entre los que ha surgido una controversia a fin de que 

un órgano con facultades jurisdiccionales aplique las normas jurídicas 
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necesarias para resolver dicha controversia, mediante una decisión 

revestida de fuerza y permanencia, normalmente denominada sentencia.  

 

g.8. Descripción y Perfil de Puestos 

 

Para determinar la Descripción y Perfil de Puestos para la Dirección 

Provincial del Consejo de la Judicatura de la Provincia de Sucumbíos, se 

utiliza el formato MRL-MDP01, como se determina a continuación: 
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del 

Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Juicio y Toma de 

decisiones
Alto

Toma decisiones de complejidad alta sobre la base se la misión y

objetiovos de la institución y la satisfacción del problema del cliente

idea soluciones  a problemáticas futuras de la institución

Planificación y Gestión Alto

Anticipa los puntos críticos de una situción y problema, desarrollando

estrategias a largo plazo, acciones de control, mecanismos de

coordinación y verificando información para la aprobación de

proyectos

Pensamiento analítico Alto

Realiza análisis extremadamente complejos, organizando y

secuenciando un problema o situción estableciendo causas de

hechos o varias consecuencias de acción

Pensamiento estratégico Alto
Copmprende rápidamente los cambios del entorno las oportunidades, 

amenazas, fortalezas y debilidades de su organización

Organización de sistemas Alto
Diseña los procesos de elaboración de los productos o servicios que

generan las unidades organizacionales

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de 

servicio
Alto

Demuestra interés al atender al cliente externo e interno con rapidéz

diagnostica correctamente la necesidad y plantea soluciones

adecuadas

Orientación a los 

Resultados
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas

propuestas Desarrolla y modifica procesos organizacionales que

contribuyan a mejorar la eficiencia

Trabajo en Equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espíritu de cooperación. Resuelve

los conflictos que se puedan producir dentro del equipo. Se

considera que es el referente en el manejo de equipos de trabajo

Conocimiento del 

Entorno 

Organizacional

Alto

Identifica las razones que motivan determinados comportamientos en

los grupos de trabajo, los problemas de fondo de las unidades o

procesos, oportunidades o fuerzas de poder que los afectan.

Aprendizaje continuo Alto

Realiza trabajos de investigación y comparte con sus compañeros.

Brinda sus conocimientos y experiencias, actuando como agente de

cambio y propagador de nuevas ideas y tecnologías.

Cuarto nivel

1 año

En puestos y actividades de dirección 

Normativa Legal Vigente, Código orgánico de la función judicial

Pleno del Consejo de la adjudicatura, Presidenacia del

Consejo de la Adjudicatura, Dirección General,

Unidades Administrativas, clientes internos y externos 

Nivel de Instrucción:

Área de Conocimiento:
Leyes de la República del Ecuador, Código Orgánico de la 

Función Judicail

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

INTERFAZ:

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO Nº 1

DIRECCION PROVINCIAL DE SUCUMBIOS

4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

DIRECTOR PROVINCIAL 

 Nivel Jerárquico Superior 

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

 Administrativo 

EFJ08 $ 3798,00

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Dirigir la gestión de la Dirección Provincial bajo su competencia sobre la

base de las directrices institucionales

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones emitidas por el nivel Central del

Consejo de la Adjudicatura

Cumplir las directrices emitidas a través de la Coordinación de Minitoreo de

Disposiciones

Temática de la Capacitación

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

CJS-001-DPR

Coordinar la ejecición y seguimiento de la política de justicia y directrices emanadas por el nivel central del Consejo de 

la Judicatura

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

 Profesional 

2. MISIÓN 

 Provincial 

Misión, visión, planes y programas, plan operativo anual, 

actividades, politicas y prioridades, objetivos y metas 

institucionales. Código Orgánico de la función judicial, 

Políticas nacionales en el ámbito de la función judicial,  

Gestión en procesos organizacionales.Coordinar la ejecución de la programación anual de la política pública de la

Dirección Provincial
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Pensamiento Estratégico Alto

Comprende rápidamente los cambios del entorno, las oportunidades,

amenazas, fortalezas y debilidades de su organización / unidad o proceso/

proyecto y establece directrices estratégicas para la aprobación de planes,

programas y otros.

Pensamiento Analítico Alto

 Realiza análisis extremadamente complejos, organizando y  secuenciando  

un problema o situación, estableciendo causas de hecho, o varias 

consecuencias de acción. Anticipa los obstáculos y planifica los siguientes 

pasos.

Monitoreo y Control Alto
Desarrolla mecanismos de monitoreo y  control de la eficiencia, eficacia y 

productividad organizacional. 

Pensamiento Conceptual Alto

Desarrolla conceptos nuevos para solucionar conflictos o para el desarrollo 

de proyectos, planes organizacionales y otros . Hace que las situaciones o 

ideas complejas estén claras, sean simples y comprensibles. Integra ideas, 

datos clave y observaciones, presentándolos en forma clara y útil.

Identificación de Problemas Alto
Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los objetivos y metas 

planteados en el plan operativo institucional y redefine las estrategias. 

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de servicio Alto
Demuestra interés en atender a los clientes internos o externos con rapidez,

diagnostica correctamente la necesidad y plantea soluciones adecuadas.

Orientación a los 

Resultados
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas propuestas.

Desarrolla y modifica procesos organizacionales que contribuyan a mejorar la

eficiencia.

Trabajo en Equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espíritu de cooperación. Resuelve los 

conflictos que se puedan producir dentro del equipo. Se considera que es un 

referente en el manejo de equipos de trabajo. Promueve el trabajo en equipo 

con otras áreas de la organización.

Conocimiento del Entorno 

Organizacional
Alto

Identifica las razones que motivan determinados comportamientos en los 

grupos de trabajo, los problemas de fondo  de las unidades o procesos, 

oportunidades o fuerzas de poder que los afectan.

Aprendizaje continuo Alto

Realiza trabajos de investigación y comparte con sus compañeros. Brinda 

sus conocimientos y experiencias, actuando como agente de cambio y 

propagador de nuevas ideas y tecnologías.

Resolver las demandas y requerimientos que surjan en el Juzgado en el menor

tiempo posible.

Leyes de la republica del Ecuador, Código 

Orgánico de la Función Judicial

Impartir Justicia en los diferentes campos de la jurisdicción.
Leyes de la republica del Ecuador, Código 

Orgánico de la Función Judicial

Dirigir las audiencias judiciales de la fase de investigación y resolver los 

incidentes que se promuevan en ellas y  Resolver sobre la libertad o prisión 

preventiva de los acusados puestos a su disposición.

Leyes de la republica del Ecuador, Código 

Orgánico de la Función Judicial

 Ambito Nacional 

Elaborar diagnósticos y proponer soluciones y recomendaciones para mejorar 

el funcionamiento de una determinada área de actividad del Organo Judicial.
Codigo Orgánico de la función Judicial

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

2. MISIÓN 
5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

7 años

Brinda asesoria y asistencia técnica especifica en una discipliina, profesión o campo  especializado de conocimiento, 

aconsejado a funcionarios judiciales y ejecutivos del mas alto nivel de dirección del Organo Judicial; por lo que su labor requiere 

de conocimientos especializados y gran experiencia en el campo en el que se le contraten sus servicios. Sus labores la realiza 

en condiciones ambientales normales. 

En Puestos y actividades similares

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Ofilatica, Atención al Clente, Normativa legal Vigente, Constitucion de la Republica

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

                                             DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 2

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-002-JJUJ INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel
Jueces de Juzgados y Unidades Judiciales

Dirección Provincial, Pleno del Consejo de la

adjudicatura, Dirección General, Unidades

Administrativas, Clientes internos y externos.

 Directivo 

Gobernante

 Juez Judicial Multicompetente 

Área de Conocimiento:
Leyes de la Republieca del Ecuador, Codigo Organico de la Función Judicial, 

normativas legales vigentes.

 Jerarquico Superior- RMU $ 4164,00 
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Percepción de Sistemas y 

Entorno
Alto

Identifica la manera en cómo un cambio de leyes o de situaciones distintas 

afectará a la organización.

Instrucción Alto Capacita a los colaboradores y compañeros de la institución

Pensamiento Analítico Alto

 Realiza análisis extremadamente complejos, organizando y  secuenciando  

un problema o situación, estableciendo causas de hecho, o varias 

consecuencias de acción. Anticipa los obstáculos y planifica los siguientes 

pasos.

Monitoreo y Control Alto
Desarrolla mecanismos de monitoreo y  control de la eficiencia, eficacia y 

productividad organizacional. 

Comprensión y Expresión 

Oral
Alto

Comprende las ideas presentadas en forma oral en las reuniones de trabajo  

y desarrolla propuestas en base a los requerimientos; y expone programas, 

proyectos y otros ante las autoridades y personal de otras instituciones.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de servicio Alto
Demuestra interés al atender al cliente externo e interno con rapidéz 

diagnostica correctamente la necesidad y plantea soluciones adecuadas

Orientación a los 

Resultados
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas propuestas 

Desarrolla y modifica procesos organizacionales que contribuyan a mejorar 

la eficiencia

Trabajo en Equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espíritu de cooperación. Resuelve los 

conflictos que se puedan producir dentro del equipo. Se considera que es un 

referente en el manejo de equipos de trabajo. Promueve el trabajo en equipo 

con otras áreas de la organización.
Conocimiento del Entorno 

Organizacional
Alto

Identifica las razones que motivan determinados comportamientos en los 

grupos de trabajo, los problemas de fondo  de las unidades o procesos, 

oportunidades o fuerzas de poder que los afectan.

Aprendizaje continuo Alto

Realiza trabajos de investigación y comparte con sus compañeros. Brinda 

sus conocimientos y experiencias, actuando como agente de cambio y 

propagador de nuevas ideas y tecnologías.

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Controla los procesos de análisis, audiencias, pruebas, juzgamiento y ejecución

que permita falicitar la labor del juez de la sala de la corte provincial de

Sucumbios.

Notificar las sentencias, autos definitivos y decretos conforme a la ley y cumplir

con las demas disposiciones establecidas en la Ley y Reglamento.

Elaboracion de documentos de los casos judiciales ingresados, como:

notificaciones, citaciones, deprecatorios, exhortos, certicar copia, y otros, en la

Corte Provincial de Sucumbios.

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Asentar razón en las diferentes actas de las audiencias en la Sala de la Corte

Provincial de Sucumbios.

Autorizar las providencias o resoluciones que sobre dichas solicitudes

recayeren, y hacerla saber a los interesados que acudieren a la oficina para

tomar conocimiento de ellas, anotando en el proceso las notificaciones que

hicieren.

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

4 años

Ejecuta, apoya y colabora con actividades  de naturaleza jurídico procesales y administrativas  dentro del marco establecido 

por la Constitución, la ley establecida vigente de la Corte Provincial de Justicia.

Haber ejercido la profesión en materia de derecho y labores de trámites en procesos judiciales.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Normativa Legal Vigente, Ley de Arreglo de Procesos Judiciales, Atención al usuario.

17

 Provincial 

Controla los procesos de análisis, audiencias, pruebas, juzgamiento y ejecución

que permita  falicitar la labor del juez de la sala de la corte provincial.

2. MISIÓN 

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

Constitución de la República del Ecuador, 

Conocimiento y manejo de herramientas 

utilitarias a nivel de usuario, Normativa legal 

viegente, Codigo Organico de la Funcion 

Judicial.

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTON N° 3

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-003-SRC INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel
Secretario(a) Relator de la Corte Provincial

Corte Provincial, Dirección Provincial, Jueces,

Ayudantes Judiciales, Coordinador, Usuario

internos y externos.

 Profesional 

Sala de Corte Provincial

 Ejecución de Procesos 

Área de Conocimiento: Derecho y afines
 Servidor Público 11- RMU $ 2472,00 
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Comprensión y Expresión 

Escrita
Alto

Lee, comprende y escribir documentos de alta complejidad. Elabora 

propuestas de solución o mejoramiento sobre la base del nivel de 

comprensión, donde se establezcan parámetros que tengan impacto directo 

sobre el funcionamiento de una organización, proyecto u otros. Ejemplo 

(Informes de procesos legales, técnicos, administrativos).

Identificación de 

Problemas
Medio

Identifica los problemas en la entrega de los productos o servicios que 

genera la unidad o proceso; determina posibles soluciones.

Organización de 

Información
Alto Define niveles de información para la gestión de una unidad o proceso.  

Pensamiento Conceptual Alto

Desarrolla conceptos nuevos para solucionar conflictos o para el desarrollo 

de proyectos, planes organizacionales y otros. Hace que las situacioneso 

ideas complejas esten claras, sean simples y comprensibles, integra ideas, 

datos clave y observaciones, presentandolos en forma clara y utíl.

Generación de ideas Medio
Desarrolla estrategias para la optimización de los recursos humanos, 

materiales y económicos.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de servicio Alto
Demuestra interés al atender al cliente externo e interno con rapidéz 

diagnostica correctamente la necesidad y plantea soluciones adecuadas

Orientación a los 

Resultados
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas propuestas 

Desarrolla y modifica procesos organizacionales que contribuyan a mejorar la 

eficiencia

Trabajo en Equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espíritu de cooperación. Resuelve los 

conflictos que se puedan producir dentro del equipo. Se considera que es un 

referente en el manejo de equipos de trabajo. Promueve el trabajo en equipo 

con otras áreas de la organización.

Conocimiento del Entorno 

Organizacional
Alto

Identifica, describe y utiliza las relaciones de poder e influencia existentes 

dentro de la institución, con un sentido claro de lo que que es influir en la 

institución. 

Aprendizaje continuo Medio
Mantiene su formación técnica. Realiza una gran esfuerzo por adquirir nuevas 

habilidades y conocimientos.

 Servidor Público 10- RMU $ 2308,00 

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 4

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-004-SJUJ INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel
Secretario(a) de Juzgado y Unidades 

Dirección Provincial, Jueces, Ayudantes

Judiciales, clientes internos y externos,

Coordinadores de: Juzgado, Unidades Judiciales 

y Tribunal Penal.
16

 Provincial 

 Profesional 

Juzgado, Unidad Judicial o Tribunal Penal

 Ejecución de Procesos 

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Normativa Legal Vigente, Ley de Arreglo de Procesos Judiciales, Principios Básicos de Contabilidad. Atención al usuario.

2. MISIÓN 

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Área de Conocimiento: Derecho y afines

Y de mas obligaciones establecidas por la Ley.

Elaboracion de documentos correspondiente a los casos judiciales ingresados

como: citciones, boletas unicas, certificacion de copias, deprecatorios,

exhortos, y otros. 10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Asentar razón en las diferentes actas de las audiencias del Juzgado.

Elaboracion de informes, reportes, conciliaciones banarias y todos los

requerimientos de información que solicite el coordinador de la unidad Judicial.

Constitución de la República del Ecuador, 

Conocimiento y manejo de herramientas 

utilitarias a nivel de usuario, Normativa legal 

viegente, Codigo Organico de la Funcion 

Judicial.

Comunica sobre causas y sobre los procesos que se llevan dentro de la unidad

Judicial, así como en la clasificación de documentos, notificación a casilleros

ya sean estos electrónicos o físicos.

Dar cuenta diariamente a la Corte o juzgado en que presten sus servicios de

las solicitudes que presentaren las partes, a demas Inspecciona los juicios

para análisis, audiencias, pruebas, juzgamiento y ejecución con la finalidad de

que permita facilitar la labor del juez dentro del juzgado, unidad judicial.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

3 años

Realizar proyectos de resoluciones de sentencias, analizando las actuaciones que integran cada expediente con el objeto de que 

el proceso sea revisado y en su caso complementado por el Juez que da la sentencia definitiva, de acuerdo a lo dispuesto en la 

normas legales vigentes.

Haber ejercido con probidad e idoneidad notoria la profesión en materia de derecho y labores de 

trámites en procesos judiciales.
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Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Pensamientos Estrategico Alto

Compremde rapidamente los cambios del entorno las oportunidades,

amenazas, fortalezas y debilidades de su organización /unidad o

proceso / proyecto y establece directrices estratégicas para la

aprobación de planes, programas y otros . 

Juicio y Toma de 

Decisiones 
Alto

Toma decisiones de complejidad alta sobre la base de la misón y

objetivos de la institución y de la satisfación del problema del cliente

idea soluciones a problemáticas futuras de la institución . 

Planificación y Gestión Alto

Anticipa los puntos criticos de una situación o problema desarrollamdo

estrategias a largo plazo acciones de control, mecanismos y de

coordinación y verificando información para la aprobación de diferentes

proyectos, programas y otros. 

Pensamiento Analitico  Alto

Realiza análisis extremadamente complejos, organizando y

secuenciando un problema o situación estableciendo acusas de hecho

o varias consecuencias  de acción.

Identificación de 

Problemas 
Alto

Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los objetivos y

metas planteados en el plan operativo institucional y redefine las

estrategias .

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de Servicio Alto

Demuetra interés en atendeer a los clientes internos o externos con

rapidez, diagnostica correctamente la necesecidad y plantea soluciones 

adecuadas .

conocimiento del Entorno 

Organizacional 
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas propuestas

Desarrolla y modifica procesos organizacionales que contribuyan a

mejorar la eficiencia . 

Trabajo en Equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espiritu de cooperación, Resuelve los

conflictos que se puedan producir dentro del equipo . Se considera que

es un referente em el manejo de equipos de trabajo Promueve el

trabajo en equipo con otra areas de la organización .

conocimiento del Entorno 

Organizacional 
Alto

Identifica las razones que motivan determinadas comportamientos en

los grupos de trabajo los problema de fondo de las unidades o

procesos oportunidades o fuerzas de poder que los afectan . 

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Coordina los procesos que se deriven de la ejecición coactiva que se desarrolla en

la provincia .

Ley Orgánica del Sistema Nacional de 

Contratación Pública y su Reglamento de 

Ampliación Código Orgánico de Planificación 

y Finazas Públicas Resoluciones del 

SERCOP . Normas  de Control  Interno  de 

la Contraloría General del Estado  y demas 

normativa legal vigente aplicable Manejo del 

Portal de Compras Públicas 

Emite criterios para los procesos de asesoria juridica en contratación pública en

competencia de la Dirección Provimcial .

Establece parámetros par la emisión de respuestas sobre consultas y criterios de

carácter legal relacionados con asuntos de competencia de la Dirección Provincial

para elevar a consideración y pronunciamiento de la Dirección Nacional de

Asesoría Jurídica. 10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Determina la argumentación jurídica en el patrocinio de las causas en las cuales la

Dirección Provincial  actúe  en coordinación con el nivel central .

Coordina los diferentes procesos que se deriven de la contratación de obras , 

bienes ,servicios y consultorias de las unidades desconcentradas  a nivel de la 

provincia . 

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

5 años 

Coordinar procesos de patrocinio, asesoría jurídica  y de contratación pública que se genera en las unidades desconcentradas 

de la provincia aplicando normativa legal vigente  y procedimiento internos , precautelamdo la legalidad de los actos .

Manejo de Equipos de Trabajo .Administración de Procesos Jurídicos y Administrativos . 

Procesos Precontractuales y Contractuales de Adquisiones.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Administración de Compras, Normativa Legal Vigente, Normativa Legal de Contratación, Sistemas de Adquisiones 

Profesional

Unidad Provincial de Asesoria Juridica

Ejecución y Coordinacion de Procesos 

Área de Conocimiento: Derecho y áreas afines 
Servidor Publico  9- RMU $ 2034,00

15

Provincial

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N°5

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-005-CPAJ INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel 
Coordinador Provincial de Asesoria Jurídica

Dirrecciones Nacionales Subdirecciones 

Nacionales , Dirección 

Provincial,Coordinaciones Provinciales de 

Unidad,  Servidores y Servidoras del 

Consejo de la Judicatura ,Ciudadadnia en 

General . 

Fuente: Investigación Directa 

Elaboración: La Autora 
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de 

Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Pensamiento Estratégico Alto

Comprende rapidamente los cambios del entorno, las

oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de su

organización / unidad o proceso / proyecto y establece directrices

estrátegicas para la aprobación de planes, programas y otros.

Juicio y Toma de 

Desciones 
Alto

Toma decisiones de complejidad alta sobre la base de la misión y

objetivos de la Institución y de la Satisfacción del problema del

cliente, Idea, Soluciones a problemáticas futuras de la Institución.

Planificación y Gestión Alto

Anticipa los puntos críticos de una situación lo problema,

desarrollando estrátegias a largo plazo acciones de control,

mecanismos de coordinación y verificando información para la

aprobación de diferentes proyectos, prog ramas y otro.

Pensamiento Analitico Alto

Realiza analisis extremadamente complejos, organizando y

secuenciando un problema o situación estableciendo causas de

hecho o varias consecuencias de acción. Anticipa los obstáculos y

planifica los siguientes pasos

Identificación de 

Problemas
Alto

Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los objetivos

y metas planteadas en el plan operativo institucional y redefine las

estrategías

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación ce Servicio
Alto Demuestra interés en atender a los clientes internos o externos con

rapidez diagnostica correctamente las necesidades.

Orientación a los 

Resultados

Alto Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas

propuestas, Desarrolla y modifica procesos organizacionales que

contribuyan a mejorar la eficiencia

Trabajo en Equipo

Alto Crea un buen clima de trabajo y espirítu de cooperación, resuelve los 

conflictos que se puedan produir dentro del equipo, se considera que

es referente en el manejo de equipos de trabajo, promueve el trabajo 

en equipo con otras áreas de la organización.

Conocimiento del 

Entorno Organizacional

Alto Identifica las razones que motivan determinados comportamientos en

los grupos de trabajo losproblemas de fondo de las unidades o

procesos, oportunidades o fuerza de poder que los afectan.

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 6

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-006-CPCD INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel 

Coordinador Provincial de Control 

Disciplinario

Direcciones Nacionales, Subdirectores 

Nacionales, Dirección Provincial, 

Coordinaciones Provinciales de Unidad, 

Servidores y Servdoras del Consejo de la 

Judicatura, Ciudadanía en General.

Profesional 

Coordinación Provincial de Control 

Disciplinario 

Ejecución y Coordinacion de Procesos 

Área de Conocimiento: Derecho y áreas afines.
Servidor Público 9- RMU $ 2034,00

15

Provincial

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

5 años 

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Estructura resoluciones en la generación de sumarios disciplinarios,

cumpliendo la normativa legal vigente. 

Organización y coordinación de los diferentes procesos de control disciplinario, aplicando los procedimientos internos y la 

normativa legal vigente, a los diversos sumarios administrativos seguidos en contra de los servidores de la Dirección 

Provincial del Consejo de la Judicatura de Sucumbíos.

Administración de Procesos Legales, trabajo en equipo,  Argumentación Juridica 

Procesal, Constitucional Administrativa.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Codigo Organico de la Función Judicial, Constitucion de la Republica, Derecho Constitucional, Derecho 

Administrativo, Derecho Procesal, Ley Organica de Servicio Público y su Reglamento, Relaciones 

Humanas.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Entregar copias debidamente certificadas de los expedientes sumariados, a 

los funcionarios que lo soliciten, y a demas cumplir todas las actividades que 

sean requeridas por su jefe inmediato.

Constitución de la Republica del Ecuador, 

Código Orgánico de la Función Judicial y su 

Reglamento, Ley Orgánica de Servicio 

Público, Normativa Legal Vigente, Procesos 

Disciplinarios, Relaciones Humanas.

Realiza investigaciones de olas diferentes denuncias dadas por los usuarios,

con la finalidad de dar solución a las irregularidades q se lleguen a encontrar.  

Elabora y coordina la entrega de las notificaciones, a los usuarios y

funcionarios que intervienen dentro del proceso disciplinario, con la finalidad

de dar conocimiento continuo del desarrollo del mismo.

Verifica, analiza y confirma toda la información que se encuentra dentro de

los procesos de providencias para la sustentación de los expedientes

disciplinarios, con la finalidad de que no exista anualidad dentro de los

procesos.
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de 

Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Pensamiento Estratégico Alto

Comprende rapidamente los cambios del entorno, las oportunidades,

amenazas, fortalezas y debilidades de su organización / proyecto y

establece directrices estratégicas para la aprobación de planes,

programas y otros.

Juicio y Toma de 

Desiciones
Alto

Toma desiciones de complejidad alta sobre la base de la misión y

objetivos de la institución y de la satisfacción del problema del cliente idea

soluciones a problemáticas futuras de la institución.

Planificación y Gestión Alto

Anticipa los puntos críticos de una situación o problema, desarrollando

estrategias a largo plazo, acciones de control mecanismos de

coordinacion y verificando informacion para la aprobación de diferentes

proyectos, programas y otros Es capaz de administrar simultaneamente

diversos proyectos completos. 

Pensamiento Analítico Alto

Realiza análisis extremadamente complejos, organizando y secuenciando

un problema o situación estableciendo causas de hecho o varias

secuencias de acción Anticipa los obstaculos y planifica los siguientes

pasos.

Identificación de 

Problemas
Alto

Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los objetivos y

metas planteados en el plan operativo institucional y define las

estrategias.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de Servicio Alto
Demuestra interés en atender a los clientes internos o externos con

rapidéz, diagnostica correctamente la necesidad y plante soluciones

adecuadas.
Orientación  a los 

Resultados
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas propuestas,

Desarrolla y modifica procesos organizacionales que contribuyen a

mejorar la eficiencia.

Trabajo en Equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espíritu de cooperacion Resuelve los

conflictos que se puedan producir dentro del equipo. Se considera que es

un referente en el manejo de equipos de trabajo. Promueve el trabajo en

equipo con otras areas de oprganización.

Conocimiento del 

Entorno Organizacionel
Alto

Identifica las razones que motivan determinados comportamientos en los

grupos de trabajo, los problemas de fondo de las unidades o

procesos,oportunidades o furzas de poder que los afectan.

Plantea propuestas de mejoras continuas, y ayuda plenamente a la

coordinacion de la unidades judiciales con la finalidad de que el desarrollo

de la justicia sea rapida, eficas y oportuna.

Metodología adminsitrativa, normativa general, 

Planificación, Procesos.

Planificación, Mejora Continua, Normativa General, 

Gestión administrativa.

Servico al cliente, técnicas de solución de conflictos, 

normativa general

Planificación, Gestión de procesos.

Normativa General, Aplicación de resoluciones, 

Tecnicas de negociación.

Planificación, normtaiva general, Evaluación y 

seguimiento de proyectos, Mejora Continua
Y de más actividades que le sean asignadas por su jefe inmediato.

Recibe e informa a la Direccion Provincial todas las solicitudes de los

funcionarios judiciales que se encunetran bajo su dependencia, asi como

permiso por horas, vacaciones, calamidades domesticas y otros que se

generen.  10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

5 años 

Coordina, administra, controla y ejecuta todas y cada una de las actividades planteadas a cada una de las unidades judiciales, 

para un buen desarrollo y cumplimiento de la planificacion que tiene cada juzgado de acuerdo a resoluciones y demas directrices 

dadas por la Direccion provincial y Nacional, y asi poder bridar un buen servicio a la ciudadania.  

Gestión Administrativa de organizaciones en general, Trabajo en Equipo,  Procesos 

jurídicos.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Normativa Legal Vigente, Administración General, Servicio al Cliente.

Resolver problemas estratégicos.

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 7

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-007-CPCD INTERFAZ:

Nivel de Instrucción:

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Coordina y controla todas y cada una de las áreas de atención al usuario

con la finalidad de brindar un buen servicio ágil y eficaz..

Supervisa el cumplimiento del trabajo de cada uno de los funcionarios que

se encuentran bajo su dependencia.

15

Tercer Nivel
Coordinador de Unidad Judicial

Administración de Empresas, Administración Pública, Econimía, Finanzas, 

Derecho. Sociología y afines.  

Servidor Público 9- RMU $ 2034,00

Provincial

Direccion Provincial, Unidades Judiciales, Juzgados,

Tribunales Penales, Servidores y Servidoras de la

Función Judicial y Ciudadanía en general.

Profecional

Órganos Jurisdiccionales

Ejecución y Coordinación de Procesos

Área de Conocimiento:
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Percepción de Sistemas y 

Entorno 
Alto

Identifica la manera en como un cambio de leyes o d

situaciones distintas afectara a l a organización .

Instrucción Alto Capacita  a los colaboradores y compañeros de la institución .

Monitoreo Y Control Alto
Desarrolla mecanismos de monitoreo y control de la eficiencia

eficada y productividad organizacional .

Pensamineto Analitico Alto

Realiza análisis extremadamente complejos organizando y

secuanciado un problema o situación estableciemdo causas de

hechos o varias consecuensias de accion, anticipa los

obstaculos y planifica los siguientes pasos.

Monitoreo y Control Alto
Desarrolla mecanismos de monitoreo y control de la eficiencia

eficada y productividad organizacional .

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de Servicio Alto

Demuetra interés en atendeer a los clientes internos o externos

con rapidez, diagnosticacorrectamente la necesecidad y

plantea soluciones adecuadas .

Orientación a los  

Resultados 
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas

propuestas Desarrolla y modifica procesos organizacionales

que contribuyan a mejorar la eficiencia . 

Trabajo en Equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espiritu de cooperación

Resuelve los conflictos que se puedan producir dentro del

equipo . Se considera qu es un referente en el manejo trabajo. 

conocimiento del Entorno 

Organizacional 
Alto

Identifica las razones que motivan determinados

comportamientos en los grupos de trabajo los problemas de

fondo de las unidades o procesos oportunidades o fuerzas de

poder que los afectan.

Apremdizaje Continuo Alto

Realiza trabajo de investigación y comparte con sus

compañeros, brinda sus conocimientos y experiencias

actuando como agentes de cambio y programador de vuevas

ideas y tecnológicas.

Derecho . Administración de Empresas ,Administración Pública 

, Procesos , Sistemas  y areas afines 15

Provincial

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

5 años 

Servidor Publico  9- RMU $ 2034,00

Direcciones Nacionales , Subdirecciones Nacionales , Dirección 

Provincial , Coordinaciones Provinciales de Unidad Servidores y 

Servidoras del Consejo de la Judicatura, Ciudadania en General 

.

Profesional

Unidad Provincial de Gestión Procesal 

Ejecución y coordinacion de procesos 

Área de Conocimiento:

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 8

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-008-CPGP INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel 
Coordinador Provincial de Gestión  Procesal

Coordina y controla  el cumplimiento de todas las directrices impartidas por Planta Central, agilizando los servicios que ofrecen las Unidades Judiciales en 

cumplimiento de una justicia justa.

Trabajo en Equipo , Procesos Jurídicos y/o  Administrativos . Proyectos y Sistemas 

de calidad , Procesos. 

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Normativa Legal Vigente , Gestión de Sistemas de Calidad , Atención al Usuario.

Elaboracion de informes y matrices de acuerdo a lo que solicite Planta Central, sean estas 

semanales o mensuales.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES
8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES RELACIONADOS A LAS 

ACTIVIDADES ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Elabora y cordina el cumplimiento del cronograma de turnos por flagrancias para cada año

de las diferentes Unidades Judiciales, de acuerdo a los parametros establecidos dentro del

mismo.

Supervisa el correcto funcionamiento de las flagrancia, entre Juez y secretario en tiempos

inmediatos de manera que no afecte al buen servicio a la ciudadania

Controlar que el sistema único de turnos y el sistema único de coordinación de audiencias y

diligencias, sean aplicados de acuerdo a los directrices emitidas por planta central en el

ámbito penal y general. 10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Vigila el cumplimiento de los diferentes programas e instrucciones ejecutadas dentro de la

oralidad procesal.

Evaluación de proyectos, Tecnícas de análisis de información, 

tecnicas de control de proyectos, tecnicas de control de 

informes, Codigo Integral Penal, Regimen u ordenamiento legal 

vigente en el país,  Sistema de Gestión de Calidad, 

Mejoramiento Continuo. 
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Comprensión y Expresión 

Escrita
Bajo

Comprende los cambios del entorno y esta en la capacidad 

de proponer planes y programas de manejo continuo.

Recopilación de 

Información
Medio

Realiza análisis extremadamente complejos, organizando y 

secuenciando un problema o situación estableciendo 

causas de hecho, o varias consecuencias de acción 

anticipa los obstaculos y planifica los siguientes pasos.

Manejo de Recursos 

Materiales
Medio

Determina las necesidades de recursos materiales de la 

institución y controla el uso de los mismos.

Comprensión y Expresión 

Oral
Bajo

Desarrolla conceptos nuevos para solucionar conflictos o 

para el desarrollo de proyectos, planes organizaciones y 

otros hace que las situaciones o ideas complejas esten 

claras sean simples y comprensibles.

Organización de la 

Información
Medio

Identifica los procesos que impiden el cumplimiento de los 

objetivos de los procesos y metas planteados en el plan 

operativo institucional.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de servicio Medio

Demuestra interés en atender a los clientes internos o

externos con rapidez, diagnostica correctamente la

necesidad y plantea soluciones adecuadas.

Orientación a los 

Resultados
Medio

Modifica los métodos de trabajo para conseguir mejoras. 

Actúa para lograr y superar niveles de desempeño y plazos 

establecidos.

Trabajo en Equipo Bajo

Crea un buen clima de trabajo y espiritu de cooperacion, 

resuelve los conflictos que pueden producir dentro del 

equipo se concidera que es un referente en el manejo de 

equipos de trabajo.

Conocimiento del Entorno 

Organizacional
Bajo

Identifica , describe y utiliza las relaciones de poder e

influencia existentes dentro de la institucion, con un sentido

claro de lo que es influir en la Institución.

Aprendizaje continuo Medio
Mantiene su información tecnica realiza un gran esfuerzo 

por adquirir nuevas habilidades y conocimientos.

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 9

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-009-TS INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel 

Trabajador Socia 

Direcciones Provinciales, Unidades

Judiciales, Juzgados, Servidores y

Servidoras de la Funcion Judicial y

Ciudadania en general.

 No Profesional 

Unidad Judicial/ Juzgados/ Tribunal 

Penal 

 Ejecución de Procesos  

Área de Conocimiento: Trabajadora (a) Social y Areas Afines
 Servidor Publico 9- RMU $ 2034,00 

15

 Provincial 

2. MISIÓN 
5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

5  años

Ordenar y conducir un plan de acuerdo con unos objetivos propuestos, contenidos en un programa determinado 

mediante un proceso de análisis de la realidad y del cálculo de las probables evoluciones de la misma. Esta función 

se puede desarrollar en dos niveles: Nivel microsocial: comprende el diseño de tratamientos, intervenciones y 

proyectos sociales; Nivel macrosocial: comprende el diseño de programas y servicios sociales.

Procesos de casos de Vulneración de Derechos Humanos, Estudios Socio-

Económicos, Servicio Social.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Normativa Legal Vigente de salud, Trabajo Social, Relaciones Humanas, Paquetes Informáticos.

Y cumplir con las demas disposiciones establecidas en la Ley y

Reglamento.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Realizar investigación social del entorno familiar de los expedientes

asignados a su cargo.

Codigo Orgánico de la Funcion Judicial, 

Constitución de la Republica del Ecuador, 

Codigos y Leyes relacionados con la familia, 

Mujer, Niñez y Adolescencia, Convenios 

Internacionales, Derechos Humanos.

Realizar informes en cada uno los procesos asignados a su cargo en

el ambito de su competencia.

Realiza investigaciones sociales que contribuyen a identificar e

interpretar las causas de los fenómenos sociales que se presentan en

cualquier contexto planteando alternativas de solución a las mismas. 10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Lleva un registro de todos los informes que desarrolla en cada una de

las causas que le han sido asignadas.

Actúar como catalizador, posibilitando la unión de las partes

implicadas en el conflicto con el fin de posibilitar con su intervención

que sean los propios interesados quienes logren la resolución del

mismo.



90 
  

 
Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Comprensión Estratégico Alto

Comprende rapidamente los cambios del entorno, las 

oportunidades amenazas, fortalezas y debilidades de su 

organización/ Unidad o proyecto y establece directrices 

estrategicas para la aprobación de planes, programas y otros.

Juicio y toma de 

decisiones.
Alto

Toma decisiones de complejidad media sobre la base de sus 

conocimientos de los productos o servicios de la unidad o proceso 

organizacional y de la experienia previa.

Monitoreo y control. Alto
Desarrolla mecanismos de monitoreo y control de la eficiencia 

eficacia y productividad organizacional.

Pensamiento Analítico. Alto

Realiza análisis extremadamente complejos, organizando y 

secuenciando un problema o situación estableciendo causas de 

hecho o varias consecuencias de acción.

Identificación de 

Problemas
Alto

Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los 

objetivos y metas planteados en el plan operativo Institucional y 

redefine las estrategias.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de servicio Alto

Demuestra interés en atender a los clientes internos o externos

con rapidez, diagnostica correctamente la necesidad y plantea

soluciones adecuadas.

Orientación a los 

Resultados
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas

propuestas, Desarrolla y modifica procesos organizacionales que

constribuyan a mejorar la eficiencia.

Trabajo en Equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espiritu de cooperacion, resuelve 

los conflictos que pueden producir dentro del equipo se concidera 

que es un referente en el manejo de equipos de trabajo.

Conocimiento del Entorno 

Organizacional
Alto

Identifica las razones que motivan determinados comportamientos

en los grupos de trabajo, los problemas de fondo de las unidades

o procesos, oportunidadeso fuerzas de poder que los afectan.

Aprendizaje continuo Medio
Mantiene su información tecnica realiza un gran esfuerzo por 

adquirir nuevas habilidades y conocimientos.

Lleva un registro de todos los informes que desarrolla en cada una de

las causas que le han sido asignadas.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Elaboracion de informes médicos de validación asignado a su cargo.

Codigo Orgánico de la Funcion Judicial, 

Derechos Humanos, Codigos y Leyes 

relacionados con la familia, Mujer, Niñez y 

Adolescencia.

Realiza el informe confidencial de los diferentes casos otorgados a su

cargo.

Realiza la presentación de sus resultados en informes periciales.

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Analiza la orden del Juez (a) para practicar las diligencias

correspondientes.

Realiza la presentación, justificación y defensa de los resultados de

sus informes periciales si es necesario en juicios orales.

Efectúa análisis o pruebas periciales para corroborar o descartar hipótesis, y verificar científicamente la existencia del 

delito o hecho a dilucidar en los casos que se presentan en las Unidades Judiciales, aplicando los procedimientos 

internos.

Proceso de Medicina General, medician legal y de Salud.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Normativa legal vigente, psicologia Pericial.

2. MISIÓN 
5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

5  años

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 10

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-010-MEDP

 Servidor Publico 9- RMU $ 2034,00 

INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel 
Medico perito 

Direccion Provincial, Unidades Judiciales,

Tribunales Penales, Servidores y Servidoras de

la Funcion Judicial y Ciudadania en general.

 Profesional  

Unidad Judicial/ Juzgados/ Tribunal 

 Ejecución de Procesos  

Área de Conocimiento: Psicología Cliníca y área afínes
15

 Provincial 
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de 

Experiencia:
2 años

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Comprensión 

Estratégico
Alto

Comprende los cambios del entorno y esta en la capacidad de 

proponer planes y programas de mejoramiento continuo.

Juicio y toma de 

decisiones.
Alto

Monitorea el progreso de los planes y proyectos de la unidad 

administrativa y asegura el cumplimiento de los mismos.

Monitoreo y control. Alto
Desarrolla mecanismos de monitoreo y control de la eficiencia 

eficacia y productividad organizacional.

pensamiento 

Analítico.
Alto

Desarrolla conceptos nuevos para solucionar conflictos o para el 

desarrollo deproyectos, planes organizacionales y otros, hace 

que las situaciones o ideas complejas esten claras sean simples 

y comprensibles integra ideas, datos claves, y observaciones 

presentandolos en forma clara y útil.

Identificación de 

Problemas
Alto

Identifica los problemas en la entrega de los productos o 

servicios que genera la unidad o proceso determina posibles 

soluciones.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de 

servicio
Alto

Demuestra interés en atender a los clientes internos o externos

con rapidez, diagnostica correctamente la necesidad y plantea

soluciones adecuadas.

Orientación a los 

Resultados
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas

propuestas, Desarrolla y modifica procesos organizacionales

que constribuyan a mejorar la eficiencia.

Trabajo en Equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espiritu de cooperacion, 

resuelve los conflictos que pueden producir dentro del equipo se 

concidera que es un referente en el manejo de equipos de 

trabajo.

Conocimiento del 

Entorno 

Organizacional

Alto

Identifica, describe, y utiliza las relaciones de poder e influencia

existentes denro de la Institución, con un sentido claro de los es

influir en la Institución.

Aprendizaje continuo Medio
Mantiene su información tecnica realiza un gran esfuerzo por 

adquirir nuevas habilidades y conocimientos.

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 11

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-011-PSC INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel 
Psicólogo Perito

Direccion Provincial, Unidades

Judiciales, Tribunales Penales,

Servidores y Servidores de la Funcion

Judicial y Ciudadania en general.

 Profesional  

Unidad Judicial

 Ejecución de Procesos  

Área de Conocimiento: Parvularia y areas afines
 Servidor Publico 4- RMU $ 1086,00 

10

 Provincial 

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

Diagnosticar y evaluar a las personas implicadas en los procesos penales y asesorar de este modo a  Jueces y 

Tribunales, con la finalidad de establecer medidas de intervencion en los procesos.

Procesos de valoración Psicológica 

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO
Temática de la Capacitación

 Metodos Psicológicos, Normativa Legal Vigente.

Lleva un registro de todos los informes que desarrolla en cada una de

las causas que le han sido asignadas.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS 

ACTIVIDADES ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Elaboración de informes Periciales de validación asignado a su cargo.

Técnicas de recreacción infantil, 

metodos pedagogícos, Tecnicas de 

desarrollo psicomotríz.

Realiza el informe confidencial de los diferentes casos otorgados a su

cargo.

Realiza la presentación de sus resultados en informes periciales.

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Analiza la orden del Juez para practicar las diligencias

correspondientes.

Realiza la presentación, justificación y defensa de los resultados de

sus informes periciales si es necesario en juicios orales.
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Pensamiento estrategico Medio
Comprende los cambios del entorno y esta en la capacidad de proponer

planes y programas de mejoramiento contÍnuo. 

Pensamientoi Analítico Alto

Realiza analisis extremadamente complejos, organizando y secuenciando

un problema o situación estableciendo causas de hecho o varias

consecuencias de acción. Anticipa los obst{aculos y planifica los

siguientes pasos
Monitoreo y control Alto

Desarrolla mecanismos de monitoreo y control de la eficiencia, eficacia y

productividad organizacional. 

Pensamiento Conceptual Alto

Desarrolla conceptos nuevos para solucionar conflictos o para el

desarrollo de proyecto, planes organizaciones y otros. Hace que las

situaciones o ideas complejas esten claras sean simples y comprensibles

integra ideas, datos clave y observaciones presentandolos en forma clara

y útil.Identificación de 

problemas
Alto

Identifica los problemas que impiden el cumpliento de los objetivos y

metas planteados en el plan operativo institucional y redefine las

estratégias.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de servicio Alto

Demuestra interes en atender alos clientes internos o externos con rapidez

diagnosticar correctamente la necesidad  y plantea soluciones adecuadas

Orientación de resultados Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas

propuestas.Desarrolla y modifica procesos organizacionalesque

contribuyan a mejorar la eficiencia.

Trabajo en equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espiritu de cooperación. Resuelve los

conflictos que se puedan producir dentro del equipo . Se considera que

es un referente en el manejo de equipo de trabajo Promueve el trabajo en

equipo con otras areas de la organización.

Conocimiento de Entorno 

Organizacional
Alto

Identifica las razones que motivan determinados comportamientos en los

grupos de trabajo, los problemas de fondo de las unidades o procesos,

oportunidades o fuerzas de poder que los afectan.

Aprendizaje Contínuo Medio
Mantiene su formación tecnica. Realiza un gran esfuerzo por adquirir

nuevas habilidades y conocimientos.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Lleva registro y control administrativo del presupuesto asignado a la

Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura de Sucumbios.

Ley Organiza de la Contraloria General del 

Estaddo, Codigo Organico de 

Planificación y Finanzas Publicas, Ley 

Organiza de Contratacion Publica y su 

Reglamento, Reglamento General 

Sustitutivo para el Manejo y Administración 

de Bienes del Sector Publico. Contratción 

Publica, Tecnicas de analisis de 

información, Manejo de Información.

Realizar seguimiento en la ejecución y sus reformas  del Plan Anual de 

Contrataciones - PAC, a demas realizar terminos de referencia para

los procesos de contratacion publica aplicando todos los

procedimientos y normas establecidas por el cercop.

Realizar el proceso de baja de bienes de larga duración y bienes de

control administrativo, adicionalmente elaborar el informe de

constatación de bienes de larga duración, control administrativo y

existencias.
10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Analiza y elabora informes de fiscalización de obras de

infraestructura civil, remodelaciones y adecuaciones, aplicando la

normativa legal vigente y los procedimientos internos.

Realizar el levantamiento de información sobre la vigencia de 

licencias de conducir, a demas elaborar una matriz para el 

levantamiento de información de equipamiento en bienes inmuebles 

con sus respectivo plan de mantenimiento de la Direccion Provincial.

Controlar las actividades de administración, garantizar la efectiva distribución del presupuesto y administración de 

los recursos materiales y financieros aplicando la normativa legal vigente.

Procesos Administrativos, Proyectos, Compras Publicas y a fines

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Normativa Legal Vigente Elaboracion de Proyectos, Sistemas de Inventarios paquetes informáticos, 

Adquisiones de Bienes y Servicios.

13

Provincial

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

4 años

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 12

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO
3. RELACIONES INTERNAS Y 

EXTERNAS
4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-012-ANADP2 INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel

Analista Provincial Administrativo 

2

Direccion Provincial Coordinadores

Provinciales de Unidad, Servidores y

Servidoras del Consejo de la Judicatura.

Profesional

Unidad Provincial Administrativa

Ejecución de Procesos

Área de Conocimiento:
Derecho, Aministracion de empresas, Contabilidad y Auditoria, 

Ecoonomia, y areas afines.

Servidor Publico 7- RMU $ 1676,00
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

12

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Manejo de Recursos 

Financieros
Alto

Planifica y aprueba el presupuesto anual de una institución o de un

proyecto a largo plazo. Incluye gestionar el financiamiento necesario.

Pensamiento Analítico Alto

Realiza análisis extremadamente complajos, organizando y

secuenciando un problema o situación estableciendo causas de hecho

o varias consecuencias de acción Anticipa los obstáculos y planifica los

siguientes pasos.

Monitoreo y Control Alto
Desarrolla mecanismos de monitoreo y control de la eficiencia, eficacia

y productividad organizacional. 

Pensamiento Conceptual Alto

Desarrolla conceptos nuevos para solucionar conflictos o para el

desarrollo de proyectosplanes organizacionales y otros. Hace que las

situaciones o ideas complejas esten claras, sean simples y

comprensibles. Integra ideas datos clave y observaciones

presentandolos en forma clara y útil

Pensamiento Estratégico Alto

Comprende rápidamente los cambios del entorno, las oportunidades,

amenazas, fortalezas y debilidades de su organización / unidad o

proceso/ proyecto y establece directrices estratégicas para la

aprobación de planes, programas y otros.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de servicio Alto

Demuestra interes en atender alos clientes internos o externos con

rapidez diagnosticar correctamente la necesidad y plantea soluciones

adecuadas

Orientación de resultados Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas propuestas.

Desarrolla y modifica procesos organizacionales que contribuyan a

mejorar la eficiencia.

Trabajo en equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espiritu de cooperacion. Resuelve los

conflictos que se puedan producir dentro del equipo . Se considera

que es un referente en el manejo de equipo de trabajo Promueve el

trabajo en equipo con otras areas de la organización.

Conocimiento de Entorno 

Organizacional
Medio

Idenitifica describe, y utiliza las relaciones de poder e influencia

exitentes dentro de la institución con un sentido claro de lo que es influir

en la institución.

Aprendizaje Contínuo Medio
Mantiene su formación técnica. Realiza un gran esfuerzo por adquirir

nuevas habilidades y conocimientos.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Elabora las certificaciones presupuestarias y ejecuta las reformas y

modificaciones de acuerdo al presupuesto asignado a la Dirección

Provincial del Consejo de la Judicatura de Sucumbios.

Código Organico de Planificación y 

Finanzas Publicas Registro Normas 

Técnicas de Control Interno, Control de 

manejo y registro presupuestario. Ley 

Orgánica de Contratación Publica y su 

reglamento y normativa vigente, Normativa 

Presupuestaria Normas y procedimientos 

emitidos por el Ministerio de Finanzas y 

demas entidades relacionadas.

Realiza y valida el proceso y desarrollo de recaudación incluido los de

coactivas y pago de pensiones alimenticias, a demas Controlar y supervisar

el proceso de los registros contables y comprobantes de egreso.

Realiza el registro de aprobación de los compromisos institucionales,

informes de seguimiento, evaluación y control de la ejecución presupuestaria

y financiera de la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de

Sucumbíos, a demas realiza oportunamente las declaraciones tributarias y

anexos transaccionales del SRI 10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Analiza las cuentas que conforman los estados financieros y elabora los

informes correspondientes, de acuerdo a lo solicitado por la Direccion

Nacional Financiera.

Registra el pago de Remuneraciones en el sistema SPRYN, del Personal de 

la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de Sucumbíos, con sus 

respectivos descuentos, a demas pagos por adquisición de algún bien o 

servicio, a demas validar la informacion fisica que entregan los notarios 

contra la informacion que consta en el sistema notarial

Analizar las diferentes cuentas que conforman los balances y estados financieros de la Direccion Provincial, revisando y 

analizando la información, a fin de determinar la correcta procedencia de los movimientos efectuados y levantar los 

informes correspondientes.

 Leyes tributarias, Procesos Administrativos, Manejo financiero Presupuestario, Contable, 

Administración de Nomina.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Contabilidad General y Gubernamental, Tributacion Normativa Lega Vigente, Normas de Información Financiera, 

Analisis Financiero, 

13

Provincial

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

4 años

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 13

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO
3. RELACIONES INTERNAS Y 

EXTERNAS
4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-013-ANPF2 INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel
Analista Provincial Financiero 2

Direcciones Nacionales Subdirecciones

Nacionales, Dirección Provincial

Coordinadores Provinciales de Unidad,

Servidores y Servidoras del Consejo de la

Judicatura y Ciudadania en General.

Profesional

Unidad Provincial Financiero 

Ejecución de Procesos

Área de Conocimiento:
Contabilidad y Auditoria, Administración de Empresas, Economía, 

Finanzas,  Administración Publica y areas afines.

Servidor Publico 7- RMU $ 1676,00
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Comprensión y Expresión 

Escrita 
Alto

Lee, comprende y escribir documentos de alta complejidad. Elabora

propuestas de solución o mejoramiento sobre la base del nivel de

comprensión donde se establezcan parametros que tengan impacto directo

sobre el funcionamiento de una organización, proyecto u otros. Ejemplo

(Informes de Procesos legales, técnicos, adminstrativos).

Identificación de 

Problemas
Alto

Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los objetivos y

metas, planteados en el plan operativo institucional y redefine las

estrategias. 

Organización de la 

Información 
Alto Define niveles de información para la gestión de una unidad o proceso.  

Pensamiento Conceptual Alto

Desarrolla conceptos nuevos para solucionar conflictos o para el desarrollo

de proyectos, planes organizacionales y otros. Hace que las situaciones o

ideas complejas esten claras, sean simples y comprensibles, integra

ideas, datos clave y observaciones, presentandolos en forma clara y útil.

Organización de Sistemas Alto
Diseña o rediseña la estructura, los procesos organizacionales y las

atribuciones y responsabilidades de los puestos de trabajo.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de Servicio Alto
Demuestra interés en atender a los clientes internos o externos con

rapidez, diagnostica correctamente la necesidad y plantea soluciones

adecuadas.
Orientación a los 

resultados 
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas propuestas.

Desarrolla y modifica procesos organizacionales que contribuyan a mejorar

la eficiencia.

Trabajo en Equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espíritu de cooperación. Resuelve los

conflictos que se puedan producir dentro del equipo. Se considera que es

referente en el manejo de equipos de trabajo. Promueve el trabajo en

equipo con otras áreas de la organización.   

Conocimiento del Entorno 

Organizacional 
Medio 

Identifica, describe y utiliza las relaciones de poder e influencia existentes

dentro de la Institución, con un sentido claro de lo que es influir en la

Institución.

Aprendizaje Continuo Alto

Realiza trabajos de investigación y comparte con sus compañeros. Brinda

sus conocimientos y experiencias, actuando como agente de cambio y

propagador de nuevas ideas y tecnologías.

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 14

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO
3. RELACIONES INTERNAS Y 

EXTERNAS
4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-014-ANPTH2 INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel Analista Provincial de Talento Humano 2

Direcciones Nacionales, Subdirecciones 

Nacionales , Direccion Provincial, 

Coordinaciones Provinciales de Unidad, 

Servidores y Servidoras del Consejo de la 

Judicatura, Ciudadania en General. 

Profesional 

Unidad Provincial de Talento Humano. 

Ejecución de Procesos

Área de Conocimiento:

Psicología Organizacional, Administración de Empresas, Administración en 

Talento Humano, Gestión Empresarial, Seguridad y Salud Ocupacional y 

áreas afines. 

Servidor Público 7- RMU $ 1676,00

13

Provincial 

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

4 años 

Analizar actividades técnicas, administrativas relacionadas con el recurso humano, desarrollando y ejecutando planes y 

programas pertinentes a la administración de personal, a fin de lograr y mantener un buen clima laboral.

 Procesos de Talento Humano, Procesos Administrativos, Procesos Jurídicos, Proyectos. 

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Administración de Talento Humano, Relaciones Humanas, Atencion al Usuario, Paquetes utilitarios, Normativa Legal vigente 

relacionada. Subsistemas de Talento Humano.  

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Realizar los registros de actividades en el IESS como: avisos de entrada,

salida, y demas que surjan de acuerdo a la necesidades del personal de la

Direccion Provincial del Consejo de la Judicatura de Sucumbios; a demas

calcular la nomina de remuneraciones  del personal mensualmente.

Reglamento del Sistema de auditoria de 

riesgos del Trabajo, Procesos de 

capacitación, Planificación de Talento 

Humano, Inducción del personal, 

administración de Nómina , Normativa del 

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,  

Sistemas de Información de Recursos 

Humanos, Codigo Orgánico de la Funcion 

Judicial, Ley Orgánica del Servicio Público, 

Reglamento de la ley Orgánica del Servicio 

Publico, Código de trabajo, administración 

de Talento Humano, Sistema de 

Administración de la Seguridad y Salud 

Ocupacional,. 

Elaborar reportes mensuales de acciones de personal elaboradas por

movimientos de personal, sanciones, vacaciones, licencias, encargos y

subrogaciones.

Depurar, clasificar, archivar, digitalizar y actualizar los expedientes laborales

de los servidores activos e inanctivos de la Direccion Provincal.
10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Realizar informes técnicos para la contratación de personal, de acuerdo a

las normativas legales vigentes, y a las necesidades que surjan en la

Dirección Provincial.

Mantener actualizado el distributivo de remuneraciones mensuales 

unificadas, el Sistema SPRYN y en el Instituto de Seguridad Social 

corespondiente, a demas mantener actualizado el sistema DNP con la 

finalidad de emitir informes de los diferentes novedades dadas en el mes.
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:
Ámbito:

Tiempo de 

Experiencia:
Especificidad de 

la experiencia:

Denominación de 

la Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Pensamiento 

Estratégico
Alto

Comprende rápidamente los cambios del entorno, las oportunidades,

amenazas, fortalezas y debilidades de su organización / unidad o proceso/

proyecto y establece directrices estratégicas para la aprobación de planes,

programas y otros.

Prensamiento 

Analítico
Alto

Realiza análisis extremadamente complejos, organizando y secuenciando un

problema o situación estableciendo causas de hecho o varias consecuencias

de acción, Anticipa los obstaculos y planifica los siguientes pasos

Monitoreo y 

Control
Alto

Desarrolla mecanismos de monitoreo y control de la eficiencia, eficacia y

productividad organizacional. 

Pensamiento 

Conceptual
Alto

Desarrolla conceptos nuevos para solucionar conflictos o para el desarrollo

de proyectos, planes organizacionales y otros. Hace que las situaciones o

ideas complejas esten claras, sean simples y comprensibles integra ideas

datos clave y observaciones presentandólos en forma clara y útil

Diseño de 

Tecnología
Medio

Diseña los mecanismo de implementación de nuevas tegnologías que

permiten mejorar la gestión de la organización.

Denominación de 

la Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación ce 

Servicio
Alto

Demuestra interés en atender a los clientes internos o externos con rapidez

diagnostica correctamente la necesidad y plantea soluciones adecuadas

Orientación a los 

Resultados
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las nietas propuestas.

Desarrolla y modifica procesos organizacionales que contribuyan a mejorar

la eficiencia.

Trabajo en Equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espíritu de cooperación. Resuelve los

conflictos que se puedan producir dentro del equipo. Se considera que es un

referente en el manejo de equipos de trabajo. Promueve el trabajo en equipo

con otras áreas de la organización.

Conocimiento del 

Entorno 

Organizacional

Medio

Identifica, describe y utiliza las relaciones de poder e influecnias existentes

dentro de la Institución con un sentido claro de lo que es influir en la

institución

Realizar nivel de satisfacción del usuario interno con los servicios

prestados.
10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Realiza las tareas coordinadas entre la Dirección Nacional de Tegnologías

de la Información y de Comunicacón.

Ejecuta acciones que contribuyan a la gestión del sistema de firma 

electrónica.

Elaboración de informes de gestión y de cumplimiento del cronograma de

mantenimiento y actualizaciones de software de los equipos que mantiene

la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura.
Metodologías para desarrollo de 

sistemas de información metodologías de 

gestión de servicios de TI, Inventario de 

bienes Informáticos, Herramientas de 

ofimática, Metodologías de selección, 

análisis; diseño, desarrollo e implantación 

de sistemas de Información metodologías 

de gestión de servicios de TI, normas y 

estándares de seguridad.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Brinda asistencia técnica a los Funcionario judiciales, en lo referente a la

tecnología de información y comunicación.

Coordinar las diferentes actividades técnicas y administrativas del área que permitan ejecutar los procesos de 

prestación de servicios, supervisando y evaluando la ejecución de los mismos, a fin de satisfacer las necesidades de 

la Institución.

Instalación, Confirguración y Administrción de Hardware, mantenimiento de Sistemas 

computacionales.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Programación, Administración de Servidores, Mantenimiento y Reparación de Computadoras.

13
Provincial

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

3 años 

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 15

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO
3. RELACIONES INTERNAS Y 

EXTERNAS
4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-015-ANPTIC2 INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel 

Analista Provincial de Tecnologías de 

la Información y Comunicaciones 2

Dirección Provincial, Servidores y 

Servdoras del Consejo de la Judicatura.

Profesional 

Unidad Provincial de Tecnologías de la 

Información y Comunicaciones 

Ejecución de Procesos 

Área de Conocimiento: Paquetes Informaticos, Sistemas, Redes,  Computación y áreas afines.Servidor Público 7- RMU $ 1676,00
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

 
 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Pensamiento Estratégico Alto

Comprende rápidamente los cambios del entorno, las

oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de su

organización / unidad o proceso/ proyecto y establece directrices

estratégicas para la aprobación de planes, programas y otros.

Pensamiento Analítico Alto

Realiza análiss extremadamente complejos organizando y

secuenciando un problema o situación estableciendo causas de

hecho o varias consecuencias de acción, Anticipa los obstáculos

y planifica los siguientes pasos

Monitoreo y Control Medio
Monitorea el progreso de tos planes y provectos de la unidad

administrativa y asegura el cumplimiento de los mismos

Pensamiento Conceptual Alto

Desarrolla conceptos nuevos para soluciona conflictoso para el

desarrollo de proyectos, planes organizacionales y otros. Hace

que las situaciones o ideas complejas esten claras sean simples

y comprensibles Integra ideas datos clave y observaciones

presentándolos en forma clara y útil.

Diseño de Tecnología Alto

Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los

objetivos y metas planteados en el plan operativo Institucional y

redefine las estrategias.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de Servicio Alto

Demuestra interés en atender a los clientes internos o externos

con rapidez diagnostica correctamente la necesidad y plantea

soluciones adecuadas

Orientación a los 

Resultados
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas

propuestas, desarrolla y modifica procesos organizacionales que

contribuyan a mejorar la eficiencia

Trabajo en Equipo Medio

Promueve la colaboración de los distintos integrantes del equipo.

Valora sinceramente las ideas y experiencias de los demás;

mantiene un actitud abierta para aprender de los demás.

Conocimiento del 

Entorno Organizacional. Medio

Identifica, describe y utiIiza las relaciones de poder e influencia

existentes dentro de la institución con un sentido claro de lo que

es influir en la Institución.

Revisa la información registrada por los secretarios y ayudantes judiciales en cada

judicatura, para realizar los informes respectivos.

Realizar la recepción de la información estadística para contrastar con el archivo

físico, para el registro manual correspondiente, aplicando los instrumentos

establecidos.

Técnicas de Analisis de Información, Base de 

datos, Procesos de Monitoreo y Seguimiento 

Estadística, Diseño de Metodologías 

Estadísticas, Normativa legal Vigente, Técnicas 

de Recopilación de Información, Procesos y 

procedimientos de Manuales y Estadistíca, 

Realizar validación de los items de calidad.

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Elaborar procesos de levantamiento de información mediante encuestas, entrevistas

y otros operativos de campos para realizar los respectivos informes.

Realizar la retroalimentación de problemas de calidad detectados.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Realizar estudios de organización y análisis estadísticos, recopilando y tabulando información; elaborando informes y cuadros 

estadísticos; a fin de apoyar los planes y programas de la Institución para conocer el movimiento de causas judiciales de la Dirección 

Provincial.

Procesos Estadísticos, Procesos Administrativos, Procesos Jurídicos, 

Gestión de Calidad.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Control Estadístico de Procesos, Paquetes Informáticos, Normativa Legal Vigente.

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

4 años

Estadistica, Derecho, Administración de Empresas, 

Administración Pública, Economía, Matemática, Sistemas y 

Areas Afines.

Servidor Público 7- RMU $ 1676,00

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 16

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-016-ANPEJ2 INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel

Analista provincial de Estudios Jurismétricos y 

Estadística Judicial 2

Director Provincial, Direccion Nacionales, 

Subdirecciones Nacionales,, Servidores y 

Servidoras del Consejo de la Judicatura. 

13

Provincial

Profesional

Unidad Provincial de Estudios Jurismetricos y 

Estadistica Judicial

Ejecución de Procesos

Área de Conocimiento:
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de 

Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Comprensión y 

Expresión escrita
Alto

Lee, comprende y escribir documentos de alta complejidad. Elabora propuestas de

solución o mejoramiento sobre la base del nivel de comprensión donde se

establezcan parametros que tengan impacto directo sobre el funcionamiento de una

organización, proyecto u otros. Ejemplo (Informes de Procesos legales, técnicos,

adminstrativos).

Identificación de 

Problemas 
Alto

Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los objetivos y metas,

planteados en el plan operativo institucional y redefine las estrategias. 

Organización de la 

Información 
Medio 

Clasifica y captura información técnica para consolidarlos. 

Pensamiento 

Conceptual
Medio

Analiza situaciones presentes utilizando los conocimientos teóricos o adquiridos con la 

experiencia. Utiliza y adapta los conceptos o principios adquiridos para solucionar

problemas en la ejecución de programas, proyectos y otros. 

Comprensión y 

Expresión oral
Medio 

Escucha, comprende y comunica requerimientos e información relevante de los

clientes, internos y externos, elabora informes. Organiza la informacion para que sea

comprensible a los receptores. 

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de 

Servicio 
Alto

Demuestra interés en atender a los clientes internos o externos con rapidez,

diagnostica correctamente la necesidad y plantea soluciones adecuadas.

Orientación a los 

resultados 
Medio

Modifica los métodos de trabajo para conseguir mejoras. Actúa para lograr y superar

niveles de desempeño y plazos establecidos.

Trabajo en Equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espíritu de cooperación. Resuelve los conflictos que

se puedan producir dentro del equipo. Se considera que es referente en el manejo de

equipos de trabajo. Promueve el trabajo en equipo con otras áreas de la

organización.   
Conocimiento del 

Entorno 

Organizacional 

Medio 

Identifica, describe y utiliza las relaciones de poder e influencia existentes dentro de

la Institución, con un sentido claro de lo que es influir en la Institución.

Aprendizaje Continuo Medio 
Mantiene su formación técnica. Realiza un gran esfuerzo por adquirir nuevas

habilidades y conocimientos.

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 17

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO
3. RELACIONES INTERNAS Y 

EXTERNAS
4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-017-MED2 INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel 

Analista Provincial de Mediación, Justicia de 

Paz y otros Mecanismos de Solución de 

Conflictos 2, Direcciones Nacionales, Direccion 

Provincial, Coordinaciones 

Provinciales de Unidad, Servidores y 

Servidoras del Consejo de la 

Judicatura, Mediadores, Ciudadania 

en General. 

Profesional 

Unidad Provincial de Mediación, Justicia de Paz 

y otros Mecanismos de Solución de Conflictos.

Ejecución de Procesos

Área de Conocimiento:
Derecho, Administración Publica, Administracion de Empresas, Sociología, 

Psicología,  y áreas afines.

Servidor Público 7- RMU $ 1676,00

13

Provincial 

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

4 años

Permite la resolución de conflictos de manera pacífica, a través del diálogo entre las partes, donde el mediador como 

tercero neutral las acompaña para que ellas mismas, como protagonistas, encuentren las soluciones más beneficiosas.

Procesos Jurídicos, Administrativos, Mediación, Derechos Humanos.  

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Relaciones Humanas, Atención al usuario, Medios Alternativos de solución de conflictos, Normativa legal vigente.

Analiza y reconoce las causas y consecuencias de lo ocurrido, a confrontar sus 

visiones y a encontrar soluciones para resolver aquéllas de acuerdo a las normas 

legales vigentes.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS 

ACTIVIDADES ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Consolidación de la mediación intrajudicial como sistema de resolución de conflictos

complementario a la jurisdicción.

Normativa Legal Vigente , Reglamento 

de Centro de Mediación, Instrumentos 

Internacionales de Derechos 

Humanos, Mediación, Pluralismo y 

Género, Cultura Organizacional. 

Elabora proyectos para fortalecer y mejorar el acceso de justicia en el nivel

provicial.

Velar por la calidad de la mediación intrajudicial que se lleva a cabo en los órganos

jurisdiccionales.

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Elabora y análiza parametros técnicos para la elaboración de informes de gestión

de planes, programas y proyectos relacionados con la Dirección Nacional de

Acceso a los Servicios de Justicia, ejecutados en la Unidad Provincial de Mediación,

Justicia de Paz y otros mecanismos de solución de conflictos. 
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de 

Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Pensamiento 

Estrategico 
Alto

Comprende rápidamente los cambios del entorno, las oportunidades,

amenazas, fortalezas y debilidades de su organización / unidad o proceso/

proyecto y establece directrices estratégicas para la aprobación de planes,

programas y otros.

Pensamiento Analitico Alto 

Realizar analisis extremadamente complejos organizando y secuenciando un

problema o situación estableciendo causas de hechos o varias consecuencias 

de accion Anticipa los osbtaculos y planifica las siguientes pasos

Monitoreo y Control
Medio

Monitors el progreso de los planes y proyectos de la unidad administrativa y

asegura el cumplimiento de los mismos.

Pensamiento 

Conceptual
Alto 

Desarrolla conceptos nuevos para sulucionar conflitos  o para el desarrollo de 

proyectos planes organizacinales y otros Hace que las situaciones o deseas

complejas esten claras sean simples y compensibles integra ideas datos

claves y observaciones presentandolos en forma clara y útil.

Identificacion de 

Problemas Medio
Identifica los problemas que inpiden el cumplimiento de los objetivos y metas

planteados en el plan operativo institucional y redefine las estrategias.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientacion de servicios Medio
Identifica las necesidades del cliente interno o externo; en ocasiones se

anticipa a ellos, aportando soluciones a la medida de sus requerimientos.

Orientacion a los 

Resultados
Medio

Modifica los métodos de trabajo para conseguir mejoras. Actúa para lograr y

superar niveles de desempeño y plazos establecidos.

Trabajo en Equipo Medio

Promueve la colocacion de los distitos integrantes del equipo Valora

sinceramente las ideas y experiencias de los demas mantiene una actitud

abierta para aprender mas de los demas.

Conocimiento del 

Entorno Organizional
Medio

Identifica describe y utiliza las relaciones de poder e influencia existente

dentro de la istitucion con un sentido claro de lo que se influir en la institucion 

Aprendizaje Continuo Medio
Mantiene su información tecnica realiza un grab esfuerzo por adquirir nuevas

habilidades y conocimientos 

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 18

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO
3. RELACIONES INTERNAS Y 

EXTERNAS
4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-018-ANPCS2 INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel
Analista Provincial de Comunicación Social 2

Direcciones Nacionales, Direccion 

Provincial, Coordinaciones Provinciales de 

Unidad, servidores y Servidoras del 

Consejo de la Judictura.

Profesional

Unidad Provincial de Comunicación Social

Ejecución de Procesos

Área de Conocimiento:
Comunicación Social, Marketing Diseño Grafico, Comunicación Visual 

Produccion Audivisual  y areas afines

Servidor Publico 7- RMU $ 1676,00

13

Provincial

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

4 años

Promover los medios de comunicación de la Institución, proyectando una imagen atractiva de éstos, la cual sirva de medio de 

publicidad y atracción de anunciantes, a fin de promocionar los servicios para asi Disfundir la gestión institucional en el territorio 

de su jurisdicción.

Relaciones públicas, Periodismo Redacción Comunicación Social Manejo de protocolo

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Periodismo digital Paquetes informáticos, Redacción periodistica Redes Sopciales, Normativa legal vigente, 

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Ejecuta el Plan de comunicación de la provincial en coodinación con los

lineamientos y políticas de la Direccion Nacional de Comuniciación Social.

Diseño desarrollo e implementacion de 

planes estrategicos y proyectos 

comunicacionales tecnicas periodisticas 

redacciones Analisis de coyuntura y 

tecnicas de comunicación internas tecnicas 

de archivo en formatos impresos y digitales 

Redaccion Periodistica manejo de redes 

sociales y paginas web Mabejo de 

protocolo Manejo de bases de datos 

Manejo de informacion 

Realiza la implementación de manuales de información y promoción institucional

diseñados por la Dirección nacional de Comunicación.

Realiza Reportes, notas periodisticas, agenda de medios, transcripcion de

entrevistas y discursos lineas argumentos de la gestión institucional provincial.
10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Elabora y diseña material impreso ( tripticos, dipticos, afiches, hojas volantes y

otros), digital y audio visual, fotografias, video y otros.

Elaborar y distribuir instructivos de utilización de medios de comunicación 

Institucional, que permitan manejar efectivamente los medios de información que 

posee la Institución, a demas Elaborar propuestas de agendas de eventos y actos 

protocolarios en coordinación con los lineamientos y politícas de la Dirección 

Nacional de Comuniciación Social.
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de 

Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Pensamiento 

Estrategico 
Alto

Comprende rápidamente los cambios del entorno, las oportunidades, amenazas,

fortalezas y debilidades de su organización / unidad o proceso/ proyecto y establece

directrices estratégicas para la aprobación de planes, programas y otros.

Pensamiento Analitico Alto
Desarrolla mecanismos de monitoreo y control de la eficiencia, eficacia y

productividad organizacional. 

Monitoreo y Control Medio
Monitorea el progreso de los planes y proyectos de la unidad administrativa y asegura

el cumplimiento de los mismos.

Pensamiento 

Conceptual
Alto 

Desarrolla conceptos nuevos para sulucionar conflitos o para el desarrollo de

proyectos planes organizacinales y otros Hace que las situaciones o deseas

complejas esten claras sean simples y compensibles integra ideas datos claves y

observaciones presentandolos en forma clara y util

Identificacion de 

Problemas
Alto

Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los objetivos y metas

planteados en el plan operativo institucional y redefine las estrategias. 

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientacion de servicios Alto 
Demuestra interes en atender a los clientes internos o externos con rapidez

diagnostica correctamente la necesidad y plantea soluciones adecuadas.

Orientacion a los 

Resultados
Alto 

Realiza las acciones necesarias para cumplir icon las metas propuestas Desrrolle y

modifica procesos,organizaciones que constituyen a mejorar la eficiencia. 

Trabajo en Equipo Medio

Promueve la colocacion de los distitos integrantes del equipo Valora sinceramentev las 

ideas y experiencias de los demas mantiene una actitud abierta para aprender mas de

los demas 

Conocimiento del 

Entorno Organizional
Alto

Identifica las razones que motivan determinados comportamientos en los grupos de

trabajo, los problemas de fondo de las unidades o procesos, oportunidades o fuerzas

de poder que los afectan.

Aprendizaje Continuo Medio
Mantiene su información tecnica, realiza un gran esfuerzo por adquirir nuevas

habilidades y conocimientos.

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 19

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO
3. RELACIONES INTERNAS Y 

EXTERNAS
4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-019-ANPP1 INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel
Analista Provincial Planificacion 1

Direccion Provincial, Coordinaciones

Provinciales de Unidad Servidores y

Servidoras del Consejo de la Judicatura

y Ciudadania en General

Profesional

Unidad Provincial de Planificacion

Ejecución de Procesos

Área de Conocimiento:
Administracion de Empresas, Aministracion Publica, Economia Finanzas Estadisticas y 

areas afines 

Servidor Publico 5- RMU $ 1212,00

11

Provincial

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

3 años

Contribuir a desarrollar y mantener las herramientas de planificación y control de gestión, mediante el análisis de 

información, diseño e implementación de instrumentos de seguimiento y evaluación. Asesorar al interior, permitiendo con 

ello, mejorar la calidad y oportunidad de la toma de decisiones. 

procesos Administrativos , Proyectos

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Planificacion Estrategias Elaboracion de Proyectos, Pquetes informativos Narrativas Legal Vigente

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Elaborar las matrices mensuales requeridas sobre la Programación Anual de la

Política Pública - Plan Operativo Anual 2016 en cumplimiento a la LOTAIP

Manejo de informacion Elaboracion de 

informes Manejo de paquetes 

informaticos  , Plan Nacional para el buen 

vivir codigon organico de Planficacion y 

financieras Publicas Planificacion 

Proyectos base de datos Calidad y 

mejoramiento continuo 

Realizar la reforma a la Programación Anual de Política Pública-Plan Operativo

Anual 2016

Elaborar el informe mensual de segumiento a la PAPP, ejecución

presupuestaria y plan estratégico (objetivos)
10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Actualizar la información permanentemente conforme la normativa emitida de las

dependencias judiciales  en el Aplicativo informático del Catastro Judicial. 

Implementar el Plan de Sostenimiento, Mejora e Intervención de la Dirección 

Provincial
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Pensamiento Estratégico Medio
Comprende los cambios del entorno y esta en la capacidad

de proponer planes y programas de mejoramietno continuo

Juicio y Toma de 

Desciones 
Alto

Realiza analisis extremadamente complejos, organizando y

secuenciando un problema o situación estableciendo causas

de hecho o varias consecuencias de acción. Anticipa los

obstáculos y planifica los siguientes pasos

Planificación y Gestión Medio
Monitorea el progreso de los planes y proyectos de la Unidad

Administrativa y asegura el cumplimiento de los mismos.

Pensamiento Analitico Medio

Establece relaciones causales sencillas para descomponer

los problemas o situaciones en partes. Identifica los pros y los 

contras de las decisiones. Analiza información  sencilla. 

Identificación de 

Problemas
Alto

Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los

objetivos y metas planteados en el plan operativo institucional

y redefine las estrategias. 

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación ce Servicio Alto

Demuestra interés en atender a los clientes internos o

externos con rapidez diagnostica correctamente las necesidad

y plantea soluciones adecuadas

Orientación a los 

Resultados
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas

propuestas, Desarrolla y modifica procesos organizacionales

que contribuyan a mejorar la eficiencia

Trabajo en Equipo Medio

Promueve la colaboración de los distintos integrantes del

equipo valora sinceramente las ideas y experiencias de los

demas mantiene una aptitud abierta para aprender de los

demás.

Conocimiento del Entorno 

Organizacional
Alto

Identifica las razones que motivan determinados

comportamientos en los grupos de trabajo, los problemas de

fondo de las unidades o procesos, oportunidades o fuerzas

de poder que los afectan.

Aprendizaje Continuo Medio
Mantiene su información técnica, realiza un gran esfuerzo por

adquirir nuevas habilidades y conocimientos.

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 20

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO
3. RELACIONES INTERNAS Y 

EXTERNAS
4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-020-ANPCD1 INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel 

Analista Provincial de Control Disciplinario 1

Direccion Nacional, Coordinadores, 

Provinciales de Unidades, Servidores y 

Servdoras del Consejo de la Judicatura, 

Ciudadanía en General.

Profesional 

Coordinación Provincial de Control 

Disciplinario 

Ejecución de Procesos 

Área de Conocimiento:

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Derecho y áreas afines.
Servidor Público - RMU $ 1212,00

11

Provincial

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

3 años 

Realiza y consolida informacion referentes a sumarios disciplinarios institucionales a Nivel provincial,  aplicando la 

normativa legal vigente.

Procesos legales, Argumentación Jurídica Procesal, Constitucional y/o 

Administrativa.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO
Temática de la Capacitación

Normativa Legal Vigene, Redacción, paquetes informacticos.

Realiza investigaciones de los techos que presuntamente constituyen una

infración disciplinaria, previa disposicicíon del Director Provincial.

 Ley Orgánica de Servicio Público, 

Normativa Legal Vigente, Procesos 

Disciplinarios, Relaciones Humanas, 

Constitución de la Republica del Ecuador, 

Código Orgánico de la Función Judicial y 

su Reglamento,

Elabora informes de las diferentes actividades efectuadas por la Unidad, bajo la

supervisión del coordinador.

Da seguimiento a la entrega de boletas de notificación mediante la aplicación

de procedimientos institucionales.

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Elabora los informes de gestión y cumplimiento de planes de la coordinación de

Control Disciplinario Provincial.

Informar al Coordinador sobre las novedades que se presenten en los sumarios 

administrativos elaborados y aprobados por la Dirección provincial.
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Pensamiento Estratégico Medio
Comprende los cambios del entorno y esta en la capacidad de

proponer planes y programas de mejoramiento continuo.

Pensamiento Analítico Alto

Realiza análisis extremadamente complajos, organizando y

secuenciando un problema o situación estableciendo causas de

hecho o varias consecuencias de acción Anticipa los obstáculos y

planifica los siguientes pasos.

Monitoreo y Control Medio
Monitorea el progreso de los planes y proyectos de la unidad

administrativa y asegura el cumpliento  de los mismos.

Pensamiento Conceptual Alto

Desarrolla conceptos nuevos para solucionar conflictos o para el

desarrollo de proyectosplanes organizacionales y otros. Hace que

las situaciones o ideas complejas esten claras, sean simples y

comprensibles. Integra ideas datos clave y observaciones

presentandolos en forma clara y útil
Identificación del problema Medio

Identifica los problemas en la entrega de los productos o servicios

que genera la unidad o proceso determina posibles soluciones.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de servicio Alto

Demuestra interes en atender alos clientes internos o externos con

rapidez diagnosticar correctamente la necesidad y plantea

soluciones adecuadas

Orientación de resultados Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas

propuestas.Desarrolla y modifica procesos organizacionalesque

contribuyan a mejorar la eficiencia.

Trabajo en equipo Medio

Promueve la colaboración de los distintos integrantes del equipo.

Valora sinceramente las ideas y experiencias de los demás

mantiene una actitud  abierta para aprender de los demás .

Conocimiento de Entorno 

Organizacional
Alto

Identifica las razones que motivan determinados comportamientos

en los grupos de trabajo, los problemas de fondo de las unidades

o procesos, oportunidades o fuerzas de poder que los afectan.

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 21

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO
3. RELACIONES INTERNAS Y 

EXTERNAS
4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-021-ANPF1 INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel
Analista Provincial Financiero 1

Dirección Provincial Coordinadores

Provinciales de Unidad, Servidores y

Servidoras del Consejo de la

Judicatura.

Provincial

Unidad Provincial Financiera

Ejecución de Procesos

Área de Conocimiento:
Economía, Finanzas, Contabilidad y Auditoria, Administración de 

Empresas, Administración Pública y Areas afines.

Servidor Publico 5- RMU $ 1212,00

11

Provincial

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

3 años

Ejecutar acitividades contables y financieras mediante la ejecución de los procesos financieros de la 

Dirección Nacional Provincial del Consejo de la Judicatura con el fin de cumplir las politicas y directrices 

emitidas por el nivel central.

Manejo financiero Presupuestario, Contable, Administración de Nomina, Leyes 

tributarias Tesoreria.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Normas internacionales de Información Financiera, Análisis Financiero, Contabilidad General y Gubernamental 

Tributación Normativa Legal Vigente.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS 

ACTIVIDADES ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Realiza el registro de los ingresos de autogestion de la Direccion

Provincial, conjuntamente con los estados de cuentas del BCE y

Banecuador.

 Normativa Presupuestaria Normas y 

procedimientos emitidos por el 

Ministerio de Finanzas y demas 

entidades relacionadas., Control de 

manejo y registro presupuestario. 

Codigo Organico de Planificación y 

Finanzas Publicas Registro Normas 

Técnicas de Control Interno . 

Revisa y analiza los estados de cuentas con la finalidad de

consolidar los ingresos y egresos generados mensualmente en las

diferentes cuentas de la Unidades Judiciales, que se mantiene en

Banecuador.

Ejecuta las disposiciones financieras internas para el manejo

eficiente de los recursos asignados a la Dirección Provincial.
10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Revisar, calcular y elaborar liquidaciones de coactivas

Verificar y validar la documentación previo al pago de las 

obligaciones de la Dirección Provincial del  Consejo de la Judicatura
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Pensamiento Estratégico Medio
Comprende los cambios del entorno y esta en la capacidad de proponer

planes y programas de mejoramiento continuo

Pensamiento Analítico Alto

Realiza análisis extremadamente complejos, organizando y secuenciando un

problema o situación estableciendo causas de hecho o varias consecuencias

de acción, Anticipa los obstaculos y planifica los siguientes pasos

Monitoreo y Control Medio
Monitorea el progreso de los planes y provectos de la unidad administrativa y

asegura el cumplimiento de los mismos.

Pensamiento Conceptual Medio

Analiza situaciones presentes utilizando los conocimientos teóricos o

adquiridos con la experiencia. Utiliza y adapta los conceptos o principios

adquiridos para solucionar problemas en la ejecución de programas,

proyectos y otros. 

Diseño de Tecnología Medio
Diseña los mecanismos de implementación de nuevas tecnologías que

permiten mejorar la gestión de la organización. 

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación ce Servicio Alto
Demuestra interés en atender a los clientes internos o externos con rapidez

diagnostica correctamente la necesidad y plantea soluciones adecuadas

Orientación a los 

Resultados
Medio

Modifica los métodos de trabajo para conseguir mejoras. Actúa para lograr y

superar niveles de desempeño y plazos establecidos.

Trabajo en Equipo Medio

Promueve la colaboración de los distintos integrantes del equipo valora

sinceramente las ideas y experiencias de los demas y mantiene una actitud

abierta para aprender de los demas.

Conocimiento del Entorno 

Organizacional
Medio

Identifica, describe y utiliza las relaciones de poder e influencia existentes

dentro de la institución, con un sentido claro de lo que que es influir en la

institución. 

Brinda soporte técnico y seguridad de la información en los equipos

informáticos, dando control de calidad a los sistemas de Información de la

Dirección Provincia.
10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Colabora dentro del procesos de control de calidad que se realiza a los

sistemas de informacion de la provincia.

Brinda asistencia técnica a los Funcionario judiciales, en lo referente a la 

tecnología de información y comunicación.

Metodologías para desarrollo de sistemas de 

información metodologías de gestión de 

servicios de TI, Metodologías de selección, 

análisis; diseño, desarrollo e implantación de 

sistemas de Información 

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

Monitorea el proceso de Operación de la Infraestructura tecnologica y

emite el informe respectivo.

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Ejecuta el proceso de levantamiento de información que consiste en un

inventario de bienes informáticos que se encuentren para mantenimiento y

soporte técnico.

Definir  la  planificación,  el  análisis,  el  diseño,   la  implantación  y  el soporte de sistemas a la ciudadania en general 

generando acceso rapidos a los servicios de justicia.

Instalación, Configuración y Administración de Hardware y Softwar, Mantenimiento de 

Sistemas Computacionales. 

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Programación, Paquetes informaticos, Mantenimiento y Reparación de Computadoras.

11

Provincial

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

3 años 

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 22

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-022-ANPTIC1 INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel 

Analista Provincial de Tecnologías de 

la Información y Comunicaciones 1

Dirección Provincial, Coordinaciones 

Provinciales de Unidad, Servidores y Servdoras 

del Consejo de la Judicatura.

Profesional 

Unidad Provincial de Tecnologías de la 

Información y Comunicaciones 

Ejecución de Procesos 

Área de Conocimiento: Sistemas, Redes, Informatica, Computación y áreas afines.
Servidor Público 5- RMU $ 1212,00
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

comprensión y expresión 

escrita
Alto

Lee y comprende documentos de alta complejidad. Elabora propuestas de 

solución o mejoramiento sobre la base del nivel de comprensión 

Identificación de 

problemas
Alto

Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los objetivos y

metas planteados en el plan operativo institucional y redefine las

estrategias. 

Organización de la 

información.
Alto Define niveles de información para la gestión de una unidad o proceso.  

Pensamiento Conceptual Alto
Desarrolla conceptos nuevos para solucionar conflictos o para el desarrollo

de proyectos planes organizacionales y otros.

Generación de ideas Medio
Desarrolla estrategias para la optimización de los recursos humanos,

materiales y económicos.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de Servicio Alto

Demuestra interés en atendeer a los clientes internos o externos con

rapidez, diagnosticacorrectamente la necesecidad y plantea soluciones

adecuadas .

Orientación a los  

Resultados 
Medio

Modifica los métodos de trabajo para conseguir mejoras. Actúa para lograr

y superar niveles de desempeño y plazos establecidos.

Trabajo en Equipo Medio

Promueve la colaboración de los distintos integrantes del equipo. Valora

sinceramente las ideas y experiencias de los demás; mantiene un actitud

abierta para aprender de los demás.

Conocimiento del Entorno 

Organizacional 
Medio

Identifica, describe y utiliza las relaciones de poder e influencia existentes

dentro de la institución, con un sentido claro de lo que que es influir en la

institución. 

Apremdizaje Continuo Medio
Mantiene su formación técnica. Realiza una gran esfuerzo por adquirir

nuevas habilidades y conocimientos.

Elaborar informes trimestrales de seguimiento a las dependencias

judiciales que contine las alertas. sistema de gestión procesal Penal

Evaluación de proyectos, Tecnícas de 

análisis de información, tecnicas de 

control de proyectos, Régimen u 

ordenamiento legal vigente en el país, 

Sistema de Gestión de Calidad, 

Mejoramiento Continuo

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

11

Provincial

Elaborar informe de evaluación de la calidad en la atención a la

ciudadanía en las dependencias judiciales.
10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Ejecuta procedimientos que permitan la coordinación eficáz entre sujetos,

partes y organos auxiliares para el cumplimiento oportuno de las

audiencias y diligencias procesales.

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Realizar monitoreo de medidas correctivas implementadas. sistema de

gestión procesal general.

Realizar el monitoreo mensual de seguimiento de grabación de 

audiencias y diligencias en materia penal

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

3 años 

Elaborar procesos de confirmación y aplicación de las diferentes metodologías a implementarse en unidades 

judiciales en temas de gestión procesal, con el objetivo de agilizar los procesos judiciales.

Manejo de Equipos de Trabajo , Procesos Jurídicos y/o  Administrativos . Proyectos y 

Sistemas de calidad.

Temática de la Capacitación

Gestión de Procesos, Normativa Legal Vigente, Gestión de Sistemas de Calidad, 

2. MISIÓN 

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 23

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-023-ANAGP1 INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel 

Analista Provincial de Gestión 

Procesal 1

Direcciones Nacionales,  Coordinaciones 

Provinciales de Unidad Servidores y 

Servidoras del Consejo de la Judicatura, 

Ciudadania en General .

Profesional

Unidad Provincial de Gestión 

Procesal 

Ejecución de procesos

Área de Conocimiento:
 Administración de Empresas, Derecho, Administración Pública , y areas 

afines 
Servidor Publico  9- RMU $ 1212,00

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de 

Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Pensamiento 

Estratégico
Medio

Comprende los cambios del entorno y esta en la capacidad de 

poponer planes y programas de mejoramiento continúo.

Pensamento Analitico Medio

Establece relaciones causales sencillas para descomponer  los 

problemas o situaciones en partes. Identifica los pros y los 

contras de las decisiones. Analiza información  sencilla. 

Monitoreo y control Medio
Monitorea el progreso de los planes y proyectos de la Unidad 

administrativa y asegura el cumplimiento de los mismos.

Pensamiento 

Conceptual 
Medio

Analiza situaciones presentes utilizando los conocimientos teóricos 

o adquiridos con la experiencia. Utiliza y adapta los conceptos o 

principios adquiridos  para solucionar problemas en la ejecución 

de programas, proyectos y otros. 

Identificacón de 

Problemas
Medio

Identifica los problemas en le entrega de los productos o servicios 

que genera la unidad o proceso determina posibles soluciones.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de servicio Alto

Demuestra interés en atender a los clientes internos o externos

con rapidez, diagnostica correctamente la necesidad y plantea

soluciones adecuadas.

Orientación a los 

Resultados
Medio

Modifica los métodos de trabajo para conseguir mejoras. Actúa

para lograr y superar niveles de desempeño y plazos

establecidos.

Trabajo en Equipo Medio

Promueve la colaboración de los distintos integrantes del equipo, 

valora sineramente las ideas y experiencias de los demas, 

mantiene una actitud abierta para aprender de los demas.

Conocimiento del 

Entorno Organizacional
Medio

Identidica describe y utiliza las relaciones de poder e influencia

existentes dentro de la Institución con un sentido claro de los ques

influir en la institución.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Elaboracion de informes de psendiones alimenticia, ya sean estos

solicitados por el Juez o por el responsable del mismo.

liquidaciones de haberes, calculos 

financieros, Metodologías y Técnicas 

administrativas y contables, Organización de 

información y paquetes informáticos, 

Atender al público con amabilidad, cordialidad y educación en las

diferentes operaciones: pagos, liquidaciones o informacion.

Realiza el calculo de intereses por pensiones atrasadas de los

procesos de las Unidades Judiciales dentro de su compretencia,

conformidad con lo que dispone la Ley.
10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Receptar, registrar, clasificar, controlar y despachar la

correspondencia del Juzgado.

Procesar todas las operaciones según lo establecen las normas

establecidas vigentes.

Y las demas funciones dispuestas por el jefe inmediato superior.

Elaborar documentación necesaríos para elaboracion de liquidaciónes de valores que se generen dentro de las 

pensiones alimenticias, aplicando la normativa legal vigente.

 paquetes informaticos, calculos y formulas matemáticas, Manejo de 

documentos, procesos administrativos y contrables,

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Contabilidad, Ofimática, Atención al cliente, Normativa Legal Vigente.

11

 Provincial 

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

3  años

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 24

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-024-LIQP1 INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel 

Liquidador - Pagador

Direccion Provincial, Unidades Judiciales,

Tribunales Penales, Servidores y Servidoras

de la Funcion Judicial y Ciudadania en

general.

 Profesional  

Unidad Judicial/ Juzgados

 Ejecución de Procesos  

Área de Conocimiento:
Economía, finanzas, Administración de Empresas, Administración 

Pública, Contabilidad y auditoría y afines.

 Servidor Publico 5- RMU $ 1212,00 
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Comprensión y Expresión 

Escrita
Alto

Lee y comprende documentos de alta complejidad. Elabora propuestas de 

solución o mejoramiento sobre la base del nivel de comprensión  

Identificación de 

Problemas
Alto

Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los objetivos y metas 

planteados en el plan operativo institucional y redefine las estrategias. 

Organización de 

Información
Alto Define niveles de información para la gestión de una unidad o proceso.  

Pensamiento Conceptual Medio

Analiza situaciones presentes utilizando los conocimientos teorícos o 

adquiridos con la experiencia, utiliza y adapta los conceptos o principios 

adquiridos para solucionar problemas en la ejecución de programas, 

proyectos y otros.

Generación de ideas Alto
Desarrolla planes, programas o proyectos alternativos para solucionar 

problemas estratégicos organizacionales.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de servicio Alto
Demuestra interés al atender al cliente externo e interno con rapidéz 

diagnostica correctamente la necesidad y plantea soluciones adecuadas

Orientación a los 

Resultados
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas propuestas. 

Desarrolla y modifica procesos organizacionales que contribuyan a mejorar la 

eficiencia.

Trabajo en Equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espíritu de cooperación. Resuelve los 

conflictos que se puedan producir dentro del equipo. Se considera que es un 

referente en el manejo de equipos de trabajo. Promueve el trabajo en equipo 

con otras áreas de la organización.

Conocimiento del Entorno 

Organizacional
Medio

Identifica, describe y utiliza las relaciones de poder e influencia existentes 

dentro de la institución, con un sentido claro de lo que que es influir en la 

institución. 

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Elaboracion de providencias y calificacion de demandas.

Elaboracion de boletas de citaciones y notificaciones.

Normativa Legal vigente,  manejo 

de herramientas utilitarias a nivel 

de usuario.

Entrega información oportuna sobre los procesos, procedimientos y

trámites del área de su competencia en atención al usuario interno, a

demas Orienta e instruye acerca de los temas o trámites que le competen

a esa oficina o dependencia.

Redacta y confecciona escritos jurídicos.

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Preparar un informe mensual de los ingresos y egresos al coordinador de

la Unidad Judicial.

Verifica que todos los expedientes judiciales fisícos sean ingresados al

archivo, garantizando su integridad y fácil consulta por parte de los

ciudadanos.

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

2 años

Identifica la estructura y el funcionamiento del poder judicial y sus diligencias relativas a procedimientos 

judiciales y registros para la tramitación de causas en diversas áreas del derecho (relativas a bienes y 

contratos, de familia, penal, comercial y laboral), siguiendo las instrucción y supervisión de los jueces.

Haber ejercido actividades o realizado trámites en procesos juridícos.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Normativa Legal Vigente, Ley de Arreglo de Procesos Judiciales,  Atención al usuario.

10

 Provincial 

2. MISIÓN 

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS 

ADICIONALES RELACIONADOS 

A LAS ACTIVIDADES 

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 25

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO
3. RELACIONES INTERNAS Y 

EXTERNAS
4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-025-AYJU INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel
Ayudante Judicial

Corte Nacional de Justicia, Corte

Provincial de Justicia, Unidades

judiciales, Juzgados, Tribunales

Penales, Servidores y Servidoras

de la Función Judicial y

Ciudadania en general.

 Profesional 

Órganos Jurisdiccionales

 Tecnico 

Área de Conocimiento: Derecho y áreas afines
 Servidor Público 4- RMU $ 1086,00 
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de 

Experiencia:
2 años

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Comprensión 

Estratégico
Alto

Comprende los cambios del entorno y esta en la capacidad de 

proponer planes y programas de mejoramiento continuo.

Juicio y toma de 

decisiones.
Alto

Monitorea el progreso de los planes y proyectos de la unidad 

administrativa y asegura el cumplimiento de los mismos.

Monitoreo y control. Alto
Desarrolla mecanismos de monitoreo y control de la eficiencia 

eficacia y productividad organizacional.

pensamiento 

Analítico.
Alto

Desarrolla conceptos nuevos para solucionar conflictos o para el 

desarrollo deproyectos, planes organizacionales y otros, hace 

que las situaciones o ideas complejas esten claras sean simples 

y comprensibles integra ideas, datos claves, y observaciones 

presentandolos en forma clara y útil.

Identificación de 

Problemas
Alto

Identifica los problemas en la entrega de los productos o 

servicios que genera la unidad o proceso determina posibles 

soluciones.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de 

servicio
Alto

Demuestra interés en atender a los clientes internos o externos

con rapidez, diagnostica correctamente la necesidad y plantea

soluciones adecuadas.

Orientación a los 

Resultados
Alto

Realiza las acciones necesarias para cumplir con las metas

propuestas, Desarrolla y modifica procesos organizacionales

que constribuyan a mejorar la eficiencia.

Trabajo en Equipo Alto

Crea un buen clima de trabajo y espiritu de cooperacion, 

resuelve los conflictos que pueden producir dentro del equipo se 

concidera que es un referente en el manejo de equipos de 

trabajo.

Conocimiento del 

Entorno 

Organizacional

Alto

Identifica, describe, y utiliza las relaciones de poder e influencia

existentes denro de la Institución, con un sentido claro de los es

influir en la Institución.

Aprendizaje continuo Medio
Mantiene su información tecnica realiza un gran esfuerzo por 

adquirir nuevas habilidades y conocimientos.

Y cumplir con las demas disposiciones establecidas en la Ley y

Reglamento.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS 

ACTIVIDADES ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Llevar un registro de asistencia de cada uno de los niños que son

asistidos en la Sala Lúdica.

Técnicas de recreacción infantil, 

metodos pedagogícos, Tecnicas de 

desarrollo psicomotríz.

Elaborar un plan de Estimulación, y desarrollarlo diariamente con los

niños y niños que asistan a la Sala Lúdica.

Recopila datos como: actividades realizadas, actividades

programadas, pendientes y lo presenta a su superior inmediato.

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Organiza el material didáctico que se utilizará en el desarrollo de las

actividades.

Distribuye material (platilina, lápices, témperas) a los niños, a demas

recoge y ordena los útiles y materiales utilizados por los niños. 

10

 Provincial 

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

Objetivo prioritario es estimular el desarrollo integral de todas las capacidades, tanto físicas como afectivas, 

intelectuales y sociales de las niñas y niños que se encuentran en la Sala Lúdica de las Unidades Judiciales, 

mientras sus padres se encuentran en instalaciones de la Institución.

Actividades relacionadas a la ejecución de procedimientos de parvularía.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO
Temática de la Capacitación

Metodos Pedagógícos, Actividades que se relacionen al cuidado de los niños.

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 26

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-011-PSC INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Tercer Nivel 
Parvularia

Direccion Provincial, Unidades

Judiciales, Tribunales Penales,

Servidores y Servidores de la Funcion

Judicial y Ciudadania en general.

 Profesional  

Organos Jurisdiccionales 

 Ejecución de Procesos  

Área de Conocimiento: Parvularia y areas afines
 Servidor Publico 4- RMU $ 1086,00 
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Comprensión y Expresión 

Escrita
Medio

Lee comprende y escribe documentos de complejidad media y

posteriormente presenta informes oficios, circulares, etc).

Identificación de 

Problemas
Medio

Identifica los problemas en la entrega de los productos o servicios que

genera a la unidad o proceso determina posibles soluciones.

Pensamiento Analítico Medio

Establece relaciones casuales sencillas para descomponer los

problemas situaciones en partes identifica los pros y los contras de las

desiciones. Analiza información sencilla

Pensamiento Conceptual Medio

Analiza sistuaciones presentes utilizando los conocimientos teóricos o

adquiridos con la experiencia. Utiliza y adapta los conceptos o

principios adquiridos para solucionar problemas en la ejecución de

programas proyectos y otros. 

Comprensión y expresión 

oral
Medio

Escucha comprende y comunica requerimientos e informacion relevante

de los clientes internos y externos, elabora informes.Organiza la

información para que sea comprensible a los receptores.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de servicio Medio

Identifica las necesidades del cliente interno o externo en ocasiones se

anticipa a ellos, aportando soluciones a la medida de sus

requerimientos.

Orientación a los 

resultados
Medio

Modifica los métodos de trabajo para conseguir mejoras. Actua para

lograr  y superar niveles de desempeño y plazos establecidos

Trabajo en Equipo Medio

Promueve la colaboración de los distintos integrantes del equipo.

Valora sinceramente las ideas y experiencias de los demás, mantiene

una actividad abierta para aprender de los demas.

Conocimiento en el 

Entorno Organizacional
Medio

Identifica, describe y utiliza las relaciones de poder e influencia

existentes dentro de la institución con un sentido claro de lo que es

influir en la institución.

Ejecucion  de Procesos de Apoyo y Tecnológico

Área de Conocimiento:
Derecho, Administración de Empresas, Administración Pública ,  y 

areas a fines.8

Provincial

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

2 años

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 27

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-027-TSPA

Servicio Público 2- RMU $ 901,00

INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Sexto Semestre / Tercer año
Tecnico de Secretaria Provincial y Archivo

Direccion Provincial Coordinaciones Provinciales

de Unidad, Servidores y Servidoras Judiciales.

Profesional

Secretaria Provincial y Archivo

Ayudará a administrar los archivos, expedientes y carpetas ordenadamente, con la finalidad de un fácil acceso y manipulación.

Procesos de Clasificacion de Documentación, Proyectos, Procesos administrativos, 

Procesos Informáticos

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Paquetes Informaticos, Atención al cliente, Relaciones Humanas.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Participa en el almacenamiento de información del destino de la correspondencia

interna y externa

Manejo de Sistema Informaticos, Tecincas de 

Administracion, Tecnicas de Recopilacion, 

Tecnicas de Organización de la Información.

Entrega y recibe expedientes y demas documentos del archivo requeridos por los

funcionarios judiciales.

Mantener un listado de los expedientes judiciales de cada uno de las Unidades

Judiciales por numero de proceso para un facil acceso.

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Llevar un registro diario de los procesos solicitaodos por lo Funcionario Judiciales.

Digitalización de documentos que ingresan, para el reguardo del expediente 

sistematicamente.
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Comprensión y expresión 

Escrita
Alto

Lee y comprende documentos de alta complejidad. Elabora

propuestas de solución o mejoramiento sobre la base del nivel de

comprensión  

Pensamiento Analítico Alto

Realiza análisis extremadamente complejos, organizando y

secuenciando un problema o situación, estableciendo causas de

hecho, o varias consecuencias de acción. Anticipa los obstáculos y

planifica los siguientes pasos.

Organización de Sistemas Medio
Diseña o rediseña los procesos de elaboración de los productos o

servicios que generan las unidades organizacionales.

Pensamiento Conceptual Medio

Analiza situaciones presentes utilizando los conocimientos téoricos

o adquiridos con la experiencia . Utiliza y adapta los concepto o

principios adquiridos para solucionar problemas en la ejecucion del

programa proyectos y otros.

Pensamiento Crítico Medio
Elabora reportes juridicos, tecnicos o administrativos aplicando el

analisis y la lógica.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de Servicio Medio

Identifica las necesidades del cliente interno o externo, en

ocasiones se anticipa a ellos, aportando soluciones a la medida de

sus requerimientos.

Orientacion a los 

Resultados
Medio

Modifica los metodos de trabajo para conseguir mejoras Actúa para 

lograr y superar niveles de desempeño y plazos establecidos.

Trabajo en Equipo Medio

Promueve la colaboración de los distintos integrantes del equipo.

Valora sinceramente las ideas y experiencias de los demás

mantiene una actitud abierta para aprender de los demás.

Conocimiento del Entorno 

Organizacional
Medio

Identifica describe y utiliza relaciones de poder e influencia

existentes dentro de la institución con un sentido claro de lo que es

influir en la institución.

Aprendizaje Continúo Medio
Mantiene su formación técnica. Realiza un gran esfuerzo por

adquirir nuevas habilidades y conocimento.

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 28

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-028-TPA INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Sexto Semeste / Tercer año
Tecnico Provincial Administrativo

Dirección Provincial, Coordinaciones Provinciales

de Unidad, Servidores y Servidoras del Consejo de

la Judicatura y Ciudadania en General.

8

Provincial

Profesional

Unidad Provincial Administrativa

Ejecucion de Procesos de Apoyo y Tecnológico

Área de Conocimiento:

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

2 años

Derecho Administración de Empresas, Comercial Administracion 

Publica, Contabilidad y Auditoria, Mecania, Economia, Civil, 

Arquitectura y áreas afines

Servidor Publico 2- RMU $ 901,00

Ayudará en la ejecución de labores de asistencia administrativa con el análisis  y consolidación de la información para la abastecimiento 

de bienes y servicios de la Dirección Provincial.

Proceso Administrativo, Proyectos Adquisiones.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Normativa Legal y vigente, Inventarios Paquetes  Informaticos.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Registra información para mantener el inventario actualizado de bienes 

 Metodologias de recopilacón de información 

Tecnicas de análisis de Información Manejos de 

Información, Tecnicas de documentación y archivo, 

Ley Organica de Contratación  Pública y su 

Reglamento, Reglamento General Sustitutivo para 

el Manejo y Administración de Bienes del Sector 

Publico. Contratación Publica,

Solicita información de cada un de los contratos por servicio generales y

contratación de servicios, para analisis del mismo y solicitar el pago

posteriormente.

Elabora informes para los planes de mantenimiento de bienes inmuebles propios y

arrendados, con la finalidad de mantener un buen estado fisico del bien.
10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Mantener actualizado el registro de solicitudes y entregas de materiales de oficina

en el sistema, con la finalidad de llevar un orden sistematico organizado de los

materiales que posee la Direccion Provincial.

y demas tareas que le sean asignadas por su jefe inmediato.
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Compresion y expresion 

Escrita 
Medio

Lee, comprende y escribe documentos de complejidad

media y poseteriormente presenta informes.

Recopilacion de 

informacion 
Medio

Diseña o rediseña los procesos de elaboración de los

productos o servicios que generan las unidades

organizacionales.

Manejo de Recursos 

Materiales 
Medio Clasifica y captura información técnica para consolidarlos.

Compresion y expresion 

Escrita 
Medio

Escribir documentos de mediana complejidad, ejemplo

(oficios, circulares)

Organización de la 

informacion
Medio

Identifica el flujo de trabajo, propone cambios para eliminar

afilitar las actividades laborales.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientacion de servicios Medio

Identifica las necesidades del cliente interno o externo; en

ocasiones se anticipa a ellos, aportando soluciones a la

medida de sus requerimientos.

Orientacion a los 

Resultados
Medio

Modifica los métodos de trabajo para conseguir mejoras.

Actúa para lograr y superar niveles de desempeño y

plazos establecidos.

Trabajo en Equipo Medio

Coopera participa activamente en el equipo, apoya a las

decisiones, realiza la parte del trabajo que le corresponde

como miembro del equipo mantiene informado a los

demas.
Conocimiento del Entorno 

Organizional
Medio

Identifica describe y utiliza las relaciones de poder e

influencia existente dentro de la istitución con un sentido

claro de lo que se influir en la institución 

Opera una fotocopiadora  para la funcionalidad de la Unidad y Direccion 

Provincial.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

Atencion al Cliente,Tecnicas de documentacion y Archivos paquetes 

Recibe, revisa, clasifica, archiva y despacha comunicaciones y demás

documentos de oficina consignados por usuarios a la Direccion Provincial.

Manejo de informacion Manejo de 

paquetes, Manejo de documentacion y 

archivos,  Manejo de Equipos de oficina 

Suministra información a las personas que la requieran, a demas Efectúa y

atiende llamadas telefónicas.

Entrega correspondencia, memorandos oficios y otras comunicaciones oficiales

a nivel interno y externo de las Unidades y Direccion Provincial.

Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalía, a

demas mantiene bien custodiado la documentacion que ingresa a la Unidad

Judicial y Direcion Provincial.

Asistir en las actividades secretariales desarrolladas en la oficina, recibiendo, chequeando, clasificando, distribuyendo, 

archivando, registrando y transcribiendo documentos, a fin de apoyar las actividades técnicas y administrativas de la unidad.

Tramires administrativos, secretario, atención al cliente.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Atención al cliente, Relaciones Humanas, Técnicas de documentación, ofimática de redacción y 

archivos, técnicas de redacción y ortografía.

11

Provincial

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

1 años

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 29

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO
3. RELACIONES INTERNAS Y 

EXTERNAS
4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-029-OFAP INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Bachiller
Oficinista Auxiliar Provincial 

Direccion Provincial , coordinacione 

Provinciales de Unidad Servidores y 

Servidoras del Consejo de la Judicatura y 

Ciudadania en General

No Profesional

Unidad Provincial Administrativa

Administrativo

Área de Conocimiento: Bachiller en todas las areas 
Ejecución Público de Apoyo 3- RMU $ 675,00
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Comprensión y Expresión 

Escrita
Bajo

Lee, comprende y escribe documentos sencillos en forma clara 

y concisa; y realiza las acciones pertinentes que indican el nivel 

de comprensión (memorandos, etc.). 

Recopilación de 

Información
Medio

Realiza un trabajo sistemático en un determinado lapso de 

tiempo para obtener la máxima y mejor información posible de 

todas las fuentes disponibles. (Obtiene información en 

periódicos, bases de datos, estudios técnicos etc.)

Manejo de Recursos 

Materiales
Medio

Provee y maneja recursos materiales para las distintas unidades 

o  procesos organizacionales, así como para determinados 

eventos. 

Comprensión y Expresión 

Oral
Medio

Comunica información relevante. Organiza la información para 

que sea comprensible a los receptores.

Organización de la 

Información
Medio Clasifica y captura información técnica para consolidarlos. 

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de servicio Medio

Identifica las necesidades del cliente interno o externo; en

ocasiones se anticipa a ellos, aportando soluciones a la medida

de sus requerimientos.

Orientación a los 

Resultados
Medio

Modifica los métodos de trabajo para conseguir mejoras. Actúa

para lograr y superar niveles de desempeño y plazos

establecidos.

Trabajo en Equipo Medio

Promueve la colaboración de los distintos integrantes del equipo. 

Valora sinceramente las ideas y experiencias de los demás; 

mantiene un actitud abierta para aprender de los demás.

Conocimiento del Entorno 

Organizacional
Bajo

Utiliza las normas, la cadena de mando y los procedimiento

establecidos para cumplir con sus responsabilidades. Responde

a los requerimientos explícitos.

Aprendizaje continuo Medio
Mantiene su formación técnica. Realiza una gran esfuerzo por 

adquirir nuevas habilidades y conocimientos.

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Registrar las audiencia en base a la organización, estandarización y

reprogramación para la elaboración de la agenda de citaciones y

notificaciones, acorde al sorteo de causas. 

Metodologia y técnicas de archivo, Organización 

de información, Servicio al Cliente.

Notificar resoluciones emitidas por las Salas, Tribunales y funcionarios

judiciales y entregarlas a los interesados en diferentes procesos

jurídicos. 

Mantener actualizado y completo el registro de entrega y recibo

de  las  notificaciones  y  expedientes de las causas. 
10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Elaborar el informe mensual de su trabajo y entregarlo a su jefe

inmediato. 

Atender a público sobre consultas de las notificaciones en los procesos

jurídicos. 

Cuidar el equipo de transporte y de oficina asignados. 

Trabajo de oficina realizado dentro y fuera de las Dependencias para llevar las resoluciones emitidas por los funcionarios 

judiciales a las personas interesadas en diferentes procesos jurídicos. 

Paquetes Informáticos, Manejo de Documentos.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Atención al Cliente, Relaciones Humanas, Paquetes Informáticos.

5

 Provincial 

2. MISIÓN 
5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

1  año

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 30

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-030-NOTC INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Bachiller
Notificador - Citador

Direccion Provincial, Unidades judiciales,

Juzgados, Tribunales Penales, Servidores y

Servidoras de la Función Judicial y Ciudadania en

general.

 No Profesional 

Órganos Jurisdiccionales

 Administrativo 

Área de Conocimiento: Bachiller en todas las areas

 Servidor Público de Apoyo 3 - RMU 

$ 675,00 
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Comprensión y Expresión 

Escrita
Medio

Lee comprende y escribe documentos de complejidad media y

posteriormente presenta informes oficios, circulares, etc).

Identificación de 

Problemas
Medio

Identifica los problemas en la entrega de los productos o servicios que

genera a la unidad o proceso determina posibles soluciones.

Pensamiento Analítico Medio

Establece relaciones casuales sencillas para descomponer los problemas

situaciones en partes identifica los pros y los contras de las desiciones.

Analiza información sencilla

Pensamiento Conceptual Medio

Analiza sistuaciones presentes utilizando los conocimientos teóricos o

adquiridos con la experiencia. Utiliza y adapta los conceptos o principios

adquiridos para solucionar problemas en la ejecución de programas

proyectos y otros. 

Comprensión y expresión 

oral
Medio

Escucha comprende y comunica requerimientos e informacion relevante de

los clientes internos y externos, elabora informes.Organiza la información

para que sea comprensible a los receptores.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientacion de servicios Medio
Identifica las necesidades del cliente interno o externo en ocasioanes se

anticipa a ellos aportando soluciones a la medida de sus requerimientos.

Orientacion a los 

Resultados
Medio

Modifica los métodos de trabajo para conseguir mejoras. Actua para lograr

y superar niveles de desempeño y plazos establecidos

Trabajo en Equipo Bajo

Coopera participa activamente en el equipo, apoya a las decisiones, realiza

la parte del trabajo que le corresponde como miembro del equipo mantiene

informado a los demas.

Conocimiento del Entorno 

Organizional
Bajo

Utiliza las normas, la cadena de mando y los procedimientos establecidos

para cumplir con sus responsabilidades.

Aprendizaje Continuo Medio
Mantiene su información tecnica realiza un gran esfuerzo por adquirir nuevas

habilidades y conocimientos 

7. ACTIVIDADES ESENCIALES
8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES RELACIONADOS A 

LAS ACTIVIDADES ESENCIALES

Atencion al Cliente,Tecnicas de documentacion y Archivos paquetes 

Manejar y controlar el archivo de documentos confidenciales, importantes o

privados. 

Manejo de documentacion y archivos Manejo de 

informacion Manejo de paquetes informaticos Manejo de 

Equipos de oficina 

Mantener actualizados los registros y ordenados los archivos de la Unidad

Judicial a la que Pertenezca. 

Entrega correspondencia, memorandos oficios y otras comunicaciones oficiales

a nivel interno y externo de la Unidad

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Realizar su trabajo con esmero y efectividad procurando el uso racional de los

expedientes y procesos que se le entregan para un correcto registro y archivo

del mismo.

Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalía, a 

demas mantiene bien custodiado la documentacion que ingresa a la Unidad 

Judicial y Direcion Provincial.

Apoyar en tramites administrativos y en este soporte logístico en la ejecución de los procesos internos de las unidades administrativas y 

judiciales de la Provincia de la Judicaturia siguiendo procedimientos administrativos internos

Manejo de documentos, paquetes informaticos, atencion al cliente, procesos administrativos.

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Servicio al Cliente, Relaciones Humanas, Tecnicas de archivo, Ofimática.

5

Provincial

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

1 años

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 31

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-031-GA INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Bachiller
Gestor de Archivo 

Direccion Provincial, Corte Provincial de Justicia, Unidades

Judiciales, juzgados, Tribunales Penales Servidores y

servidoras de la Función judicial.

No Profesional

Organos Jurisdiccionales

Administrativo

Área de Conocimiento: Bachiller en todas las areas 
Ejecución Público de Apoyo 3- RMU $ 675,00
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 
 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Comprensión y Expresión 

Escrita
Alto

Lee y comprende documentos de alta complejidad. Elabora propuestas 

de solución o mejoramiento sobre la base del nivel de comprensión  

Identificación de 

Problemas
Alto

Identifica los problemas que impiden el cumplimiento de los objetivos y 

metas planteados en el plan operativo institucional y redefine las 

estrategias. 

Organización de 

Información
Alto Define niveles de información para la gestión de una unidad o proceso.  

Pensamiento Conceptual Medio

Analiza situaciones presentes utilizando los conocimientos teóricos o 

adquiridos con la experiencia. Utiliza y adapta los conceptos o principios 

adquiridos  para solucionar problemas en la ejecución de programas, 

proyectos y otros. 

Generación de ideas Medio clasifica y captura información técnica para consolidarlos.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de servicio Alto

Demuestra interés al atender al cliente externo e interno con rapidéz 

diagnostica correctamente la necesidad y plantea soluciones adecuadas

Orientación a los 

Resultados
Medio

Modifica los métodos de trabajo para conseguir mejoras. Actúa para 

lograr y superar niveles de desempeño y plazos establecidos.

Trabajo en Equipo Medio

Promueve la colaboración de los distintos integrantes del equipo. Valora 

sinceramente las ideas y experiencias de los demás; mantiene un actitud 

abierta para aprender de los demás.

Conocimiento del Entorno 

Organizacional
Alto

Identifica, describe y utiliza las relaciones de poder e influencia existentes 

dentro de la institución, con un sentido claro de lo que que es influir en la 

institución. 

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Atender al público y dar información, ademas realiza el ingresao de las

causas o escritos de las Unidades asignadas de los organos

Jurisdiccionales.

Ingresa los esritos recibidos al sistema Satje, de acuerdo a las causas

que existan en las Unidades asignadas de manera ágil y oportuna.

Establecer lineamientos que permitan un efectivo control y adecuada 

utilización de la información tramitada a los usuarios de manera ágil y 

oportuna.

servicio con eficiencia, Organización de 

información y paquetes informáticos,  

educación y ortografía, Normativa legal 

vigente.

Realiza el sorteo de las causas en el sistema Satje, para ser asignadas

en los jueces (a) competentes. 10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Normalizar los procedimientos que permitan la adecuada recepción

y distribución de los documentos de la institución.

Fijar los  pasos  metodológicos  de  recepción,  registro,  radicación  y  distribución  de los  documentos receptados    y  

despachan , mediante la aplicación de procedimientos internos, para prestar un servcio ágil y oportuno a la ciudadahnia.

Manejo de documentos, atención al cliente, procesos administrativos, paquetes informáticos, 

conocimiento de derecho

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Servicios al cliente, Relaciones Humanas

6

 Provincial 

2. MISIÓN 
5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

2 años

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N°32

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-032-TVI INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Bachiller, Estudiante Universitario en derecho
Tecnico de Ventanilla e Información

Direccion Provincial, Corte Provincial de

Justicia, Unidades judiciales, Tribunales

Penales, Juzgados, Servidores y Servidoras

de la Función Judicial y Ciudadania en

general.

 No Profesional  

Órganos Jurisdiccionales

 Adminsitrativo  

Área de Conocimiento: Bachiller en todas las áreas

 Servidor Público de apoyo  4- RMU     

$ 733,00 
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora 

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Compresion y expresion 

Escrita 
Medio

Lee, comprende y escribe documentos sencillos en forma clara y

concisa, realiza las acciones pertinentes que indican el nivel de

compresión (memorandos, ect)

Recopilacion de 

informacion 
Alto 

Realiza un trabajo sistemático en un determinado lapso de tiempo para

obtener la maxima y mejor información posible de todas las fuentes

disponibles.

Manejo de Recursos 

Materiales 
Medio

Determina las necesidades de recursos materiales de la institución y

controla el uso de los mismos.

Compresion y expresion 

Escrita 
Alto 

Escuvha, comprende y comunica requerimientos e información relevante

de lso clientes internos y externos, elabora informes, organiza la

información para que sea comprensible a los receptores.

Organización de la 

informacion
Medio Clasifica y captura información técnica para consolidarlos.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientacion de servicios Alto 
identifica las necesidades del cliente interno o externo en ocasioanes se

anticipa a ellos aportando soluciones a la medida de sus requerimientos.

Orientacion a los 

Resultados
Medio

Modifica los métodos de trabajo para conseguir mejoras. Actúa para

lograr y superar niveles de desempeño y plazos establecidos.

Trabajo en Equipo Medio

Coopera participa activamente en el equipo, apoya a las decisiones,

realiza la parte del trabajo que le corresponde como miembro del equipo

mantiene informado a los demas.

Conocimiento del Entorno 

Organizional
Medio

Identifica describe y utiliza las relaciones de poder e influencia existente

dentro de la istitución con un sentido claro de lo que se influir en la

institución 

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO N° 33

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA

CJS-033-ASAD INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Bachiller
Asistente Administrativo Provincial 1

Direccion Provincial , coordinaciones Provinciales de 

Unidad Servidores y Servidoras del Consejo de la 

Judicatura y Ciudadania en General

No Profesional

Unidad Provincial Administrativa

Administrativo

Área de Conocimiento: Bachiller en todas las areas 
Ejecución Público de Apoyo 4- RMU $ 733,00

6

Provincial

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

2 años

Apoyar en tramites administrativos y en este soporte logístico en la ejecución de los procesos internos de las unidades administrativas 

y judiciales de la Provincia de la Judicaturia siguiendo procedimientos administrativos internos

Tramites de oficina, Atencion al cliente

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Relaciones Humanas, Atención al cliente Tecnicas de documentación y archivos paquetes utilizarlos

7. ACTIVIDADES ESENCIALES

8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES 

RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES 

ESENCIALES

Atencion al Cliente,Tecnicas de documentacion y Archivos paquetes 

Clasiificar la correspondencia oficial que ingresa y egresa en la Direccion

Provincial 

Manejo de documentacion y archivos Manejo de 

informacion Manejo de paquetes informaticos Manejo 

de Equipos de oficina 

Clasifica y archiva la informacion y documentacion de las unidades de la

direccion Provincial 

Entrega correspondencia, memorandos oficios y otras comunicaciones oficiales

a nivel interno y externo de la Unidad
10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Llevar el control de lo peritos calificados en la Direccion Provincial.

Remite e informa sobre la correspondencia a ser suscrita por la Direccion 

Provincial 
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Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: La Autora

Código:

Denominación del Puesto:

Nivel:

Unidad Administrativa:

Rol:

Grupo Ocupacional:

Grado:

Ámbito:

Tiempo de Experiencia:

Especificidad de la 

experiencia:

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Pensamiento Estratégico Medio
Comprende los cambios del entorno y esta en la capacidad de proponer planes y programas de

mejoramiento continuo.

Pensamiento Analítico Medio
Establece relaciones causales sencillas para descomponer  los problemas o situaciones en partes. 

Identifica los pros y los contras de las decisiones. Analiza información  sencilla. 

Monitoreo y Control Medio
Monitorea el progreso de los planes y proyectos de la unidad administrativa y asegura el cumplimiento 

de los mismos. 

Pensamiento Conceptual Medio

Analiza situaciones presentes utilizando los conocimientos teóricos o adquiridos con la experiencia. 

Utiliza y adapta los conceptos o principios adquiridos  para solucionar problemas en la ejecución de 

programas, proyectos y otros. 

Identificación de Problemas Medio
Identifica los problemas en la entrega de los productos o servicios que genera la unidad o proceso; 

determina posibles soluciones.

Denominación de la 

Competencia
Nivel Comportamiento Observable

Orientación de servicio Medio
Identifica las necesidades del cliente interno o externo; en ocasiones se anticipa a ellos, aportando

soluciones a la medida de sus requerimientos.

Orientación a los Resultados Medio
Modifica los métodos de trabajo para conseguir mejoras. Actúa para lograr y superar niveles de

desempeño y plazos establecidos.

Trabajo en Equipo Medio
Promueve la colaboración de los distintos integrantes del equipo. Valora sinceramente las ideas y 

experiencias de los demás; mantiene un actitud abierta para aprender de los demás.

Conocimiento del Entorno 

Organizacional
Medio

Identifica, describe y utiliza las relaciones de poder e influencia existentes dentro de la institución, 

con un sentido claro de lo que que es influir en la institución. 

Aprendizaje continuo Medio
Mantiene su formación técnica. Realiza una gran esfuerzo por adquirir nuevas habilidades y 

conocimientos.

Leyes de la republica del Ecuador, Código Orgánico de la Función 

Judicial

Vigilar por que el vehículo se encuentre en buen estado y en óptimas condiciones de uso

Llevar el controil sobre el recorrido y utilizaci`´on del vehículo a su cargo

Codigo Organico de la función Judicial

Leyes de la republica del Ecuador, Código Orgánico de la Función 

Judicial

Leyes de la republica del Ecuador, Código Orgánico de la Función 

Judicial

Conducir vehículos automotores tales como automoviles

10. COMPETENCIAS CONDUCTUALES 

Colaborar en la carga y descarga de materiales u objetos que transporta

Conducción de vehículoc automotores para transporte de personal, directivo y administrativo del Consejo de la Judicatura

Poseer Título de chofer profesional

6. CAPACITACIÓN REQUERIDA PARA EL PUESTO

Temática de la Capacitación

Chofer profesional en el sector público

7. ACTIVIDADES ESENCIALES
8. CONOCIMIENTOS ADICIONALES RELACIONADOS A LAS 

ACTIVIDADES ESENCIALES

9. COMPETENCIAS TÉCNICAS

Chofer profesional
 Servidor Público deApoyo 4 

EFJ01

 Provincial  

2. MISIÓN 

5. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

1 año

CJS-034-CH INTERFAZ:

Nivel de Instrucción: Post Bachillerato
Chofer 

Pleno del Consejo de la adjudicatura Precidencial del Consejo de la

Adjudicatura, Dirección General, Unidades Administrativas, Clientes

internos y externos.

 Profesional 

Adjetivo

 Ejecusión de procesos 

Área de Conocimiento:

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO Nº 34

1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO 3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 4. INSTRUCCIÓN FORMAL REQUERIDA
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g.10. Descripción  

  

La propuesta de un manual de clasificación, valoración de puestos para la 

Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de la Provincia de 

Sucumbíos para el año 2015, es un trabajo investigativo de tipo 

descriptivo que prueba identificar las actividades principales de cada 

puesto de la Corte de la Judicatura.  

 

La base para la elaboración del presente manual es la Norma Técnica del 

Subsistema de Clasificación de Puestos del Servicio Civil, No. SENRES-

RH-2005-000042, además guardando concordancia con los componentes 

de la Planificación Estratégica.  

 

g.10.1. Fases de la propuesta 

 

El proceso de manual de clasificación, valoración de puestos comprende 

las siguientes fases. 

 

g.10.2. Análisis del Puesto 

 

Permite conocer los elementos constitutivos de un puesto de trabajo en 

los ámbitos de acción; Actividades propias del trabajo y actividades que 

contribuyen para lograr el objetivo o misión del puesto para lo cual ha sido 

creado.  
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g.10.3. Clasificación del Puesto 

 

Para la propuesta de clasificación de puestos de trabajo se debe ordenar 

los cargos de acuerdo a su importancia relativa, comparándolos entre sí, 

sobre la base del análisis de puesto considerando, de manera general, 

tanto su contenido como sus requisitos.  

 

Para elaborar esta clasificación se debe excluir el sueldo o salario actual 

así como los ocupantes actuales o potenciales a quienes correspondería 

ejercer el puesto. 

 

g.10.4. Valoración de Puestos por Puntos 

 

Se trata de establecer el valor de un puesto dentro de una organización, 

en función de los demás puestos de la misma.  

 

Se trata de una valoración  relativa que no se puede comparar entre 

diferentes organizaciones, en lo referente a los puestos específicos por 

medio de los cuales se ejecutan los procesos sustantivos y, en casos 

puntuales, de algunos procesos adjetivos.  

 

El objeto del juicio de valor son los puestos de trabajo y no las personas, 

por ello el resultado es el salario justo y adecuado de un puesto. Se 

procura la justicia retributiva. “A igual trabajo, igual salario”, a fin de 
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obtener una tabla salarial sencilla que simplifique y racionalice la gestión 

de los salarios en la institución.  

 

g.10.5. Factores a cuantificar 

 

 Responsabilidad del puesto 

 

 Competencias del puesto 

 

 Complejidad del puesto y  

 

 Clasificación y ubicación  

 

g.10.5.1. Análisis de los factores 

Responsabilidad (R) se deduce de las actividades del puesto (el HACER), 

Complejidad (K) se comprende el nivel de participación o incidencia del 

puesto en las actividades principales del proceso requerido ocupante (el 

PENSAR). 

 

Competencias (C) consiste en los requisitos de formación, destrezas y 

experiencia demandados por el puesto (el CONOCER), este factor es el 

de mayor peso de ponderación, puesto que no se logra HACER ni 

PENSAR en el puesto más allá de lo que se CONOCE.  
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Se plantea a continuación la descripción y perfiles los puestos, 

clasificación y valoración de los mismos basados en  los procesos y 

competencias técnicas. 

 

g.10.6. Descripción Clasificación y Valoración de Puestos 

 

 PROCESO GOBERNANTE 

 

Dirección Provincial De Sucumbíos 

 

 COORDINACION PROVINCIAL DE CONTROL DISCIPLINARIO 

 

 SECRETARIA DE DIRECCION PROVINCIAL DE ARCHIVO 

 

 PROCESO ADJETIVO DE ASESORIA 

 
 

Unidad Provincial de Comunicación Social 

 

Unidad Provincial de Planificación 

 

Unidad Provincial de Estudios Jurimetricos y Estadística Judicial 

 

 PROCESOS ADJETIVOS DE APOYO 

 

Unidad Provincial Administrativa 
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Unidad Provincial Financiera 

 

Unidad Provincial De Tics 

 

 PROCESOS SUSTANTIVOS 

 

Unidad de Talento Humano 

 

Unidad Provincial de Gestión Procesal 

 

g.10.6.1. Valoración de puestos por Puntos 

 

Es una metodología que permite la asignación de un valor cuantitativo a 

cada cargo o puesto dentro de la estructura organizacional, este proceso 

permite analizar y comparar las descripciones de los cargos.  

 

Con la finalidad de asignar a cada puesto un número de puntos, para 

colocarlos en un orden de clases, que sirvan de base para la implantación 

de un sistema técnico de administración de remuneraciones, 

estableciendo diferencias esenciales entre los cargos, así como el valor 

individual de cada clase de cargo.  

 

Los cargos serán valorados en función de los niveles de desarrollo de las 

competencias requeridas para el desempeño de un cargo específico, a 

mayores niveles de responsabilidad, mayores niveles de competencias.  
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g.10.6.2. Metodología para la estructuración de la valoración de 

puestos    

 

g.10.6.2.1. Determinación de factores y competencias 

 

 Los factores y competencias para la valoración que se han seleccionado 

son: La Habilidades y Conocimientos, Responsabilidad, Esfuerzo y 

Condiciones de Trabajo de la Dirección Provincial del Consejo de la 

Judicatura de Sucumbíos También, la identificación de factores y 

competencias está directamente relacionada con los tipos de cargos y 

niveles que deben ser valorados. 

 

g.10.6.2.2. Ponderación de Factores y  Competencias 

 

La ponderación es la asignación de un valor numérico (calificación 

cuantitativa) que se asigna  a cada una de las variables de competencias 

y  factores seleccionados, que técnicamente se conoce como "peso", con 

el propósito de establecer su importancia relativa en las comparaciones 

entre los cargos. 

 

g.10.6.2.3. Asignación de puntos a los grados 

 

La asignación de puntos a los grados representa un indicador que permite 

definir los grados en una escala de valores cuantitativos, así  se van 
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definiendo la estructura de cargos en la Dirección Provincial del Consejo 

de la Judicatura de Sucumbíos. 

 

g.10.7. Valoración de puestos por Puntos 

 

La valoración de puestos se realizará considerando factores de: Las 

Habilidades y Conocimientos, Responsabilidad, Esfuerzo y Condiciones 

de Trabajo, los que han sido jerarquizados y ponderados de la siguiente 

manera: 

 

Cuadro N° 19. Factores 
 

Habilidades y Conocimiento 
50% 

Educación 20% 

Experiencia 10% 

Iniciativa 10% 

Complejidad 10% 

Responsabilidad 20% 

Sobre datos confidenciales 5% 

De condiciones ambientales 5% 

Por el trabajo 5% 

Por el equipo 5% 

Esfuerzo 10% 
Mental 5% 

Físico 5 % 

Condiciones de trabajo 20% Riesgos 20% 

 

 

 

Fuente: Ministerio del Trabajo 
Elaboración: La Autora 
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g.10.7.1. Descripción de factores  

 

 g.10.7.1.1. Habilidades y Conocimientos   

 

Son conocimientos asociadas a la instrucción formal, destrezas y 

habilidades adicionales que se requieren para el ejercicio de los puestos. 

 

g.10.7.1.1.1. Educación  

 

Comprende al conjunto de conocimientos requeridos para el desempeño 

del puesto, adquiridos a través de estudios formales. Competencia 

necesaria para que el servidor se desempeñe eficientemente en el 

puesto. 

 

Establecer punto por grado  

 

Estableciendo puntos en la tabla, se procede a realizar la valorización de 

puestos por puntos, en donde se compara la definición de funciones con 

la definición de factores y grados, para saber en qué grado, qué factor le 

corresponde.  
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Cuadro N° 20. Asignación de Puntos 

 
Fuente: Ministerio del Trabajo  
Elaboración: La Autora 

 

g.10.7.1.1.2. Experiencia 

 
Este sub-factor aprecia el nivel de experticia necesaria para el desarrollo 

eficiente del rol, atribuciones y responsabilidades asignados al puesto. En 

función del portafolio de productos y servicios definidos en las unidades o 

procesos organizacionales: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PESO
1ER. 

GRADO

2DO. 

GRADO

3ER. 

GRADO

4TO. 

GRADO

EDUCACIÓN
8 8 16 24 32

EXPERIENCIA 8 8 16 24 32

INICIATIVA 4 4 8 12 16

RESPONSABILIDAD POR PERSONA 15 15 30 45 60

RESPONSABILIDAD POR EQUIPO 15 15 30 45

ESFUERZO MENTAL 10 10 20 30

ESFUERZO FÍSICO 30 30 60 90

CONDICIONES DE 

TRABAJO RIESGO
10 10 20 30

HABILIDADES Y 

CONOCIMIENTO

RESPONSABILIDAD

ESFUERZO

FACTORES
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Cuadro N° 21. Ponderación factor Experiencia 

 
Fuente: Diagnóstico  CJS 
Elaboración: La Autora 

 

g.10.7.1.1.3. Iniciativa 

 

Competencias que permiten administrar los sistemas y procesos 

organizacionales, sobre la base del nivel de aplicación de la planificación, 

organización, dirección y control. 

 

 

 

 

 

 

 

NIVEL
AÑOS DE 

EXPERIENCIA
PUNTAJE

NO PROFESIONAL

Servicios Hasta un año 13

Administrativo Hasta un año 25

Técnico 1 año 38

PROFESIONAL

Ejecución de procesos de Apoyo 

Tecnológico
2 años 50

Ejecución de proceso 3 - 4 años 63

Ejecución y supervisión de proceso 5 - 6 años 75

Ejecución y coordinación de 

proceso
7 - 9 años 88

DIRECTIVO

Dirección de unidad Organizacional 10 años o mas 100
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Cuadro N° 22. Ponderación Iniciativa 

 
Fuente: Ministerio del Trabajo 
Elaboración: La Autora 

 

 

g.10.7.1.1.4. Responsabilidad por persona 

 

Es la capacidad de cumplir con las tareas encomendadas, competencias 

que permiten medir las responsabilidades que tiene cada persona en el 

puesto de trabajo a él encomendado a fin de lograr los objetivos de la 

Institución.  

 

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE

1
El trabajo se desarrolla de acuerdo a instrucciones detalladas, 

trabajo rutinario. 
20

2
El trabajo se realiza con posibilidades de adaptar o modificar 

ciertas tareas rutinarias. 
40

El trabajo se efectúa con flexibilidad en los procedimientos.

Planificación y organización relativa a las actividades 

inherentes al puesto.

Controla el avance y los resultados de las propias actividades 

del puesto. 

Planificación y organización del trabajo de un equipo que 

ejecuta un proyecto específico.

Controla el cumplimiento de las actividades y resultados de los 

puestos de trabajo a su cargo. 

Responsable de la planificación operativa de su unidad o 

proceso.

Maneja y asigna recursos de la unidad o proceso.

Dirige y asigna responsabilidades a los equipos de trabajo.

Controla el cumplimiento de las actividades y resultados del 

área o   proceso.

5 100

ASIGNACION DE PUNTOS

3 60

4 80
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Cuadro N° 23. Ponderación Responsabilidad por persona 

ASIGNACION DE PUNTOS 

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE 

1 
El trabajo se desarrolla de acuerdo a instrucciones 
detalladas, trabajo rutinario.  

15 

2 
El trabajo se realiza con posibilidades de adaptar o 
modificar ciertas tareas rutinarias.  

15 

3 

El trabajo se efectúa con flexibilidad en los procedimientos. 

30 

Planificación y organización relativa a las actividades 
inherentes al puesto. 

Controla el avance y los resultados de las propias 
actividades del puesto.  

4 

Planificación y organización del trabajo de un equipo que 
ejecuta un proyecto específico. 

45 

Controla el cumplimiento de las actividades y resultados de 
los puestos de trabajo a su cargo.  

5 

Responsable de la planificación operativa de su unidad o 
proceso. 

60 

Maneja y asigna recursos de la unidad o proceso. 

Dirige y asigna responsabilidades a los equipos de trabajo. 

Controla el cumplimiento de las actividades y resultados 
del área o   proceso. 

Fuente: Ministerio del Trabajo 
Elaboración: La Autora 
 

 

g.10.7.1.1.5. Responsabilidad por equipo 

 

Se determina la Responsabilidad asumida para prevenir los daños que 

podrían causar las maquinas, herramientas  determinando las habilidades 

al grado de dificultad y contribución del puesto en la consecución de los 

productos y servicios que realizan las unidades o procesos 

organizacionales, a través de los siguientes subfactores:  
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Cuadro N° 24. Ponderación de la Responsabilidad por equipo 

 
Fuente: Diagnóstico CJS  
Elaboración: La Autora 

 

 

g.10.7.1.1.6. Esfuerzo mental  

 

Es la capacidad de análisis de problemas y construcción de alternativas 

de solución para cumplir la misión y objetivos de las unidades o procesos 

organizacionales.  

Valora conocimiento de la organización, análisis, innovación, creatividad y 

solución de problemas: 

 

 

 

 

 

NIVEL DESCRIPCIÓN PUNTAJE

1

Desarrolla las actividades en 

condiciones de trabajo, ambientales y 

físicas que no implican riesgo para la 

institución

15

2

Desarrolla las actividades en 

condiciones de trabajo, ambientales y 

físicas con bajo riesgo para la 

institución

15

3

Desarrolla las actividades en 

condiciones de trabajo, ambientales y 

físicas con memdiano riesgo para la 

institución

30

4

Desarrolla las actividades en 

condiciones de trabajo, ambientales y 

físicas con alto riesgo para la 

institución

45

ASIGNACIÓN DE PUNTOS
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Cuadro N° 25. Ponderación de esfuerzo mental 

 
Fuente: Ministerio del Trabajo  

Elaboración: La Autora 

 

g.10.7.1.2. Esfuerzo físico 

 

Examina las actividades, de desgaste físico que tiene el trabajador en el 

cumplimiento de sus actividades y tareas a fin de lograr los objetivos 

planteados en la empresa o Institución. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE

1
Las decisiones dependen de una simple elección, con

mínima incidencia en la gestión institucional. 
20

2

La toma de decisiones depende de una elección

simple entre varias Las decisiones dependen de una

simple elección, con mínima incidencia en la gestión

institucional. 

40

3
La toma de decisiones requiere de análisis descriptivo,

con moderada incidencia en la gestión institucional. 
60

4

La toma de decisiones requiere un análisis

interpretativo, evaluativo en situaciones distintas, con

significativa incidencia en la gestión institucional. 

80

5

La toma de decisiones depende del análisis y

desarrollo de nuevas alternativas de solución, con

trascendencia en la gestión institucional.

100

ASIGNACION DE PUNTOS
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Cuadro N° 26. Control de Resultados   
 

 
Fuente: Diagnóstico  CJS  

Elaboración: La Autora 

 

g.5.1.1.7. Concentración de datos de la valoración  

 

Definidos los puntajes de cada subfactor se procede a valorar cada 

puesto factor por factor, a continuación se presentan los resultados:  

 

 

 

NIVEL DESCRIPCION PUNTAJE

1
Responsable de los resultados específicos del puesto y

asignación de recursos, sujeto a supervisión de sus resultados. 
20

2

El puesto apoya al logro del portafolio de productos y servicios

organizacionales. Sujeto a supervisión de los resultados

entregados sobre estándares establecidos y asignación de

recursos.

40

3

Responsable de los resultados del puesto de trabajo con

incidencia en el portafolio de productos y servicios, sobre la

base de estándares o especificaciones previamente

establecidas y asignación de recursos. Sujeto a supervisión y

evaluación de los resultados entregados

60

4

Responsable de los resultados del equipo de trabajo. Propone 

políticas y especificaciones técnicas de los productos y 

servicios y asignación de recursos. Monitorea y supervisa la 

contribución de los puestos de trabajo al logro del portafolio de 

productos y servicios

80

5

Define políticas y especificaciones técnicas para los productos

y servicios, en función de la demanda de los clientes. Le

corresponde monitorear, supervisar y evaluar la contribución de

los equipos de trabajo al logro del portafolio de productos y

servicios. Determinan estrategias, medios y recursos para el

logro de los resultados. Responsable del manejo óptimo de los

recursos asignados.

100

ASIGNACION DE PUNTOS
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Cuadro N° 27. Valoración del puesto Director Provincial 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 100 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 40 

Complejidad 10 20 30 40 50 50 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 15 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 25 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 25 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 25 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 15 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 435 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 435 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Director Provincial 

debe ganar los $ 3.798,50 dólares como los viene percibiendo. 

 

Cuadro N° 28. Valoración del puesto Asistente Provincial 
Administrativo 1 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 60 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 20 

Complejidad 10 20 30 40 50 30 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 20 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 20 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 10 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 25 

Riesgo 20 40 60 80 100 40 

Total 300 
Elaboración: La Autora 
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Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 300 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Asistente Provincial 

Administrativo 1 debe ser revisado el sueldo de $ 901,00 dólares ya que 

se ubica en el nivel 2 entre los rangos obtenidos, recomendando que sea 

ubicado como Sector Publico 4, con una remuneración de $ 1086,00 

 
 
 
Cuadro N° 29. Valoración del puesto Analista 1 de Secretaria 
Provincial y Archivo 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 80 

Experiencia 10 20 30 40 50 50 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 30 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 20 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 15 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 5 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 15 

Riesgo 20 40 60 80 100 60 

Total 335 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 335 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 1 de 

Secretaria Provincial  y Archivo debe ganar los $ 1.212,00 dólares como 

los viene percibiendo. 
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Cuadro N° 30. Valoración del puesto Técnico de Secretaria Provincial 
y Archivo 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 100 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 20 

Complejidad 10 20 30 40 50 30 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 20 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 10 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 10 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 20 

Riesgo 20 40 60 80 100 40 

Total 315 
Elaboración: La Autora 

 
Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 315 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Técnico de Secretaria  

Provincial y Archivo debe ser revisado el sueldo de $ 901,00 dólares ya 

que se ubica en el nivel 2 entre los rangos obtenidos, recomendando que 

sea ubicado como Sector Publico 4, con una remuneración de $ 1086,00. 

 

Cuadro N° 31. Valoración del puesto Supervisor Provincial de Control 
Disciplinario 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 100 

Experiencia 10 20 30 40 50 10 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 40 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 15 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 15 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 25 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 20 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 370 
Elaboración: La Autora 
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Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 370 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Supervisor Provincial 

de Control Disciplinario debe ganar los $ 2.034,00 dólares como los viene 

percibiendo. 

 

Cuadro N° 32. Valoración del puesto Analista 1 Provincial de Control 
Disciplinario 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 80 

Experiencia 10 20 30 40 50 30 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 40 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 15 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 25 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 5 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 5 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 345 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 345 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 1 Provincial 

de Control Disciplinario debe ganar los $ 1.212,00 dólares como los viene 

percibiendo. 
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Cuadro N° 33. Valoración del puesto Analista 2 Unidad Provincial de 
Comunicación 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 60 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 40 

Complejidad 10 20 30 40 50 50 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 10 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 15 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 20 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 360 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 360 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 2 Unidad 

Provincial de Comunicación debe ganar los $ 1.676,00 dólares como los 

viene percibiendo. 

 
Cuadro N° 34. Valoración del puesto Analista 1 Unidad Provincial de 
Planificación 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 80 

Experiencia 10 20 30 40 50 30 

Iniciativa 10 20 30 40 50 40 

Complejidad 10 20 30 40 50 50 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 10 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 15 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 15 

Riesgo 20 40 60 80 100 40 

Total 340 
Elaboración: La Autora 
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Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 340 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 1 Unidad 

Provincial de Planificación debe ganar los $ 1.212,00 dólares como los 

viene percibiendo. 

 

Cuadro N° 35. Valoración del puesto Analista 2 Unidad Provincial de 
estudios Jurimetricos y Estadística Judicial 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 100 

Experiencia 10 20 30 40 50 30 

Iniciativa 10 20 30 40 50 20 

Complejidad 10 20 30 40 50 20 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 5 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 15 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 15 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 15 

Riesgo 20 40 60 80 100 40 

Total 290 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 290 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 2 de la 

Unidad Provincial de Estudios Jurimetricos y Estadística Judicial debe ser 

revisado su sueldo de $ 1.676,00 dólares ya que se ubica en el nivel 1 

entre los rangos obtenidos, recomendando que sea ubicado como 

Analista 1, con una remuneración de $ 1.212,00. 
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Cuadro N° 36. Valoración del puesto Supervisor Unidad Provincial de 
Asesoría Jurídica 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 100 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 40 

Complejidad 10 20 30 40 50 20 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 20 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 15 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 10 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 10 

Riesgo 20 40 60 80 100 40 

Total 320 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 320 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Supervisor de la 

Unidad Provincial de Asesoría Jurídica debe ser revisado su sueldo de $ 

2.304,00 dólares ya que se ubica en el nivel 2 entre los rangos obtenidos. 

 
Cuadro N° 37. Valoración del puesto Analista 2 Unidad Provincial de 
TIC´s 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 60 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 20 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 20 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 5 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 10 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 20 

Riesgo 20 40 60 80 100 60 

Total 290 
Elaboración: La Autora 
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Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 290 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 2 Unidad 

Provincial de TIC´s debe ganar los $ 1.676,00 dólares como los viene 

percibiendo, recomendando que sea ubicado como Analista 1, con una 

remuneración de $ 1.212,00. 

 

Cuadro N° 38. Valoración del puesto Analista 1 Unidad Provincial de 
TIC´s 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 40 

Experiencia 10 20 30 40 50 30 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 20 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 20 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 5 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 10 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 20 

Riesgo 20 40 60 80 100 60 

Total 260 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 290 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 1 Unidad 

Provincial de TIC´s debe ganar los $ 1.212,00 dólares como los viene 

percibiendo. 
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Cuadro N° 39. Valoración del puesto Analista 2 Unidad Provincial 
Financiera 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 100 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 30 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 20 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 10 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 25 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 10 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 380 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 380 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 2 Unidad 

Provincial Financiera debe ganar los $ 1.676,00 dólares como los viene 

percibiendo. 

 

Cuadro N° 40. Valoración del puesto Analista 1 Unidad Provincial 
Financiera 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 60 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 40 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 20 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 10 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 15 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 10 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 330 
Elaboración: La Autora 
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Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 330 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 1 Unidad 

Provincial Financiero debe ganar los $ 1.212,00 dólares como los viene 

percibiendo. 

 

Cuadro N° 41. Valoración del puesto Analista 2 Unidad Provincial 
Administrativa 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 80 

Experiencia 10 20 30 40 50 30 

Iniciativa 10 20 30 40 50 50 

Complejidad 10 20 30 40 50 40 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 20 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 15 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 25 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 15 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 395 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 395 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 2 Unidad 

Provincial Administrativa debe ganar los $ 1.676,00 dólares como los 

viene percibiendo. 
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Cuadro N° 42. Valoración del puesto Técnico Unidad Provincial 
Administrativa 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 60 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 20 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 15 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 20 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 10 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 15 

Riesgo 20 40 60 80 100 60 

Total 300 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 300 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Técnico de la Unidad 

Provincial Administrativa debe ser revisado su sueldo de $ 901,00 dólares 

ya que se ubica en el nivel 2 entre los rangos obtenidos, recomendando 

que sea ubicado como Sector Publico 4, con una remuneración de            

$ 1086,00. 
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Cuadro N° 43. Valoración del puesto Analista 2  Unidad Provincial de 
Talento Humano 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 80 

Experiencia 10 20 30 40 50 30 

Iniciativa 10 20 30 40 50 50 

Complejidad 10 20 30 40 50 40 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 15 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 20 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 15 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 15 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 380 
Elaboración: La Autora 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 380 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 2 Unidad de 

Talento Humano debe ganar los $ 1.676,00 dólares como los viene 

percibiendo. 

 

Cuadro N° 44. Valoración del puesto Analista 1 Unidad Provincial de 
Talento Humano 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 60 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 30 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 20 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 15 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 20 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 345 
Elaboración: La Autora 
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Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 345 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 1 Unidad de 

Talento Humano debe ganar los $ 1.212,00 dólares como los viene 

percibiendo. 

 

Cuadro N° 45. Valoración del puesto Analista 2 Unidad Provincial de 
Mediación Justicia y otros Solución de Conflictos 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 80 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 50 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 15 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 20 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 25 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 15 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 390 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 390 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 2 Unidad 

Provincial de Mediación Justicia y otros Solución de Conflictos debe ganar 

los $ 1.676,00 dólares como los viene percibiendo. 
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Cuadro N° 46. Valoración del puesto Supervisor Unidad Provincial de 
Gestión Procesal 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 60 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 50 

Complejidad 10 20 30 40 50 20 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 15 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 20 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 10 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 15 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 345 
Elaboración: La Autora 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 345 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 2 Unidad 

Provincial de Gestión Procesal debe ganar los $ 2.034,00 dólares como 

los viene percibiendo. 

 

Cuadro N° 47. Valoración del puesto Analista 1 Unidad Provincial de 
Gestión Procesal 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 40 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 40 

Complejidad 10 20 30 40 50 30 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 15 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 20 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 10 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 20 

Riesgo 20 40 60 80 100 60 

Total 305 
Elaboración: La Autora 
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Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 305 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Analista 1 Unidad 

Provincial de Gestión Procesal debe ganar los $ 1.212,00 dólares como 

los viene percibiendo. 

 

Cuadro N° 48. Valoración del puesto Chofer 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 20 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 40 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 5 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 20 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 25 

Riesgo 20 40 60 80 100 100 

Total 330 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 330 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Chofer debe ser 

revisado su sueldo de $ 596,00 dólares ya que se ubica en el nivel 2 entre 

los rangos obtenidos, recomendando que sea ubicado como Sector 

Publico de apoyo 3, con una remuneración de $ 901,00.  
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Cuadro N° 49. Valoración del puesto Auxiliar de servicios 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 20 

Experiencia 10 20 30 40 50 20 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 20 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 5 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 20 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 25 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 25 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 275 
Elaboración: La Autora 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 275 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Auxiliar de Servicios 

debe ganar los $ 675,00 dólares como los viene percibiendo. 

 

Cuadro N° 50. Valoración del puesto Juez de Juzgado y Unidades 
Judiciales 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 100 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 40 

Complejidad 10 20 30 40 50 50 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 25 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 20 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 25 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 10 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 430 
Elaboración: La Autora 
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Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 430 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Juez de Juzgado y 

Unidades Judiciales debe ganar los $ 4.164,00 dólares como los viene 

percibiendo. 

 

Cuadro N° 51. Valoración del puesto Secretario Relator de la Corte 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 60 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 40 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 25 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 15 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 25 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 10 

Riesgo 20 40 60 80 100 60 

Total 345 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 345 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Secretario Relator de 

la Corte debe ganar los $ 2.472,00 dólares como los viene percibiendo. 
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Cuadro N° 52. Valoración del puesto Secretario de Juzgado y 
Unidades Judiciales 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 60 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 40 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 25 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 15 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 10 

Riesgo 20 40 60 80 100 60 

Total 340 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 340 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Secretario de Juzgado 

y Unidades Judiciales debe ganar los $ 2.308,00 dólares como los viene 

percibiendo. 

 

Cuadro N° 53. Valoración del puesto Coordinador de Unidades 
Judiciales 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 80 

Experiencia 10 20 30 40 50 50 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 40 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 15 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 15 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 10 

Riesgo 20 40 60 80 100 60 

Total 360 
Elaboración: La Autora 
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Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 360 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Coordinador de 

Unidades Judiciales debe ganar los $ 2.034,00 dólares como los viene 

percibiendo. 

 

Cuadro N° 54. Valoración del puesto Trabajador Social 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 60 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 20 

Complejidad 10 20 30 40 50 40 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 15 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 25 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 15 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 15 

Riesgo 20 40 60 80 100 60 

Total 320 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 320 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Trabajador Social 

debe ser revisado su sueldo es de $ 2.034,00 dólares ya que se ubica en 

el nivel 2 entre los rangos obtenidos, recomendando que sea ubicado 

como Analista 2, con una remuneración de $ 1676,00. 
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Cuadro N° 55. Valoración del puesto Médico Perito 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 80 

Experiencia 10 20 30 40 50 50 

Iniciativa 10 20 30 40 50 40 

Complejidad 10 20 30 40 50 30 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 15 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 20 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 10 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 10 

Riesgo 20 40 60 80 100 60 

Total 350 
Elaboración: La Autora 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 350 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Médico Perito debe 

ganar los $ 2.034,00 dólares como los viene percibiendo. 

 

Cuadro N° 56. Valoración del puesto Psicólogo 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 80 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 20 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 15 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 20 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 25 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 10 

Riesgo 20 40 60 80 100 40 

Total 305 
Elaboración: La Autora 
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Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 305 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Psicólogo debe ser 

revisado su sueldo de $ 2.034,00 dólares ya que se ubica en el nivel 2 

entre los rangos obtenidos, recomendando que sea ubicado como 

Analista 2, con una remuneración de $ 1.676,00. 

 

Cuadro N° 57. Valoración del puesto Liquidador/Pagador 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 60 

Experiencia 10 20 30 40 50 30 

Iniciativa 10 20 30 40 50 20 

Complejidad 10 20 30 40 50 40 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 20 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 25 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 20 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 350 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 350 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Liquidador Pagador 

debe ganar los $ 1.212,00 dólares como los viene percibiendo. 
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Cuadro N° 58. Valoración del puesto Ayudante Judicial  

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 40 

Experiencia 10 20 30 40 50 30 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 20 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 20 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 15 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 15 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 20 

Riesgo 20 40 60 80 100 60 

Total 275 
Elaboración: La Autora 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 275 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Ayudante Judicial 

debe ser revisado su sueldo de $ 1.806,00 dólares ya que se ubica en el 

nivel 1 entre los rangos obtenidos, recomendando que sea ubicado como 

Sector Público 4, con una remuneración de $ 1.086,00. 

 

Cuadro N° 59. Valoración del puesto Parvulario  

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 80 

Experiencia 10 20 30 40 50 30 

Iniciativa 10 20 30 40 50 40 

Complejidad 10 20 30 40 50 30 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 15 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 20 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 15 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 10 

Riesgo 20 40 60 80 100 60 

Total 335 
Elaboración: La Autora 



152 
 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 335 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Parvulario debe ganar 

los $ 1.086,00 dólares como los viene percibiendo. 

 

Cuadro N° 60. Valoración del puesto Técnico de Ventanilla e 
Información 

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 40 

Experiencia 10 20 30 40 50 30 

Iniciativa 10 20 30 40 50 40 

Complejidad 10 20 30 40 50 40 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 15 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 15 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 20 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 330 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 330 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Liquidador Pagador 

debe ganar los $ 1.212,00 dólares como los viene percibiendo. 
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Cuadro N° 61. Valoración del puesto Notificador Citador  

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 40 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 30 

Complejidad 10 20 30 40 50 30 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 20 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 10 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 15 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 15 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 25 

Riesgo 20 40 60 80 100 60 

Total 300 
Elaboración: La Autora 

 

Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 300 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Notificador Citador 

debe ser revisado su sueldo es de $ 675,00 dólares ya que se ubica en el 

nivel 2 entre los rangos obtenidos, recomendando que sea ubicado como 

Sector Publico 2, con una remuneración de $ 901,00. 

 

Cuadro N° 62. Valoración del puesto Gestor de Archivo  

PUESTOS 
GRADOS 

PUNTUACIÓN 
1ER. 2DO. 3ER. 4TO. 5TO. 

Educación 20 40 60 80 100 60 

Experiencia 10 20 30 40 50 40 

Iniciativa 10 20 30 40 50 20 

Complejidad 10 20 30 40 50 30 

Datos confidenciales 5 10 15 20 25 20 

Condiciones ambientales 5 10 15 20 25 15 

R. por el trabajo 5 10 15 20 25 20 

R. por el equipo 5 10 15 20 25 20 

Esfuerzo mental 5 10 15 20 25 10 

Esfuerzo físico 5 10 15 20 25 20 

Riesgo 20 40 60 80 100 80 

Total 335 
Elaboración: La Autora 
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Análisis.- De acuerdo a la puntuación obtenida de 335 puntos y en 

relación con la Remuneración Mensual Unificada el Gestor de Archivo 

debe ser analizado su sueldo es de $ 675,00 dólares como Sector 

Público de Apoyo 3, ya que se ubica en el nivel 2 entre los rangos 

obtenidos, al mismo tiempo se debe considerar el cargo como Sector 

Publico 2 con una remuneración de $ 901,00. 

Cuadro N° 63. Resumen de valoración de puestos 
 

 
 

Fuente: Cuadros del 27 al 62 
Elaboración: La Autora 

N° PUESTOS PUNTOS
SUELDO 

ACTUAL

SUELDO 

PROPUESTO

1 Analista 2 de Estudios Jurimétricos 290 $ 1.676,00 $ 1.212,00

2 Analista 2 de TIC´s 290 $ 1.676,00 $ 1.212,00

3 Analista 1 de TIC´s 260 $ 1.212,00 $ 1.212,00

4 Auxiliar de Servicio 275 $ 675,00 $ 675,00

5 Psicologo 285 $ 2.034,00 $ 1.212,00

6 Ayudante Judicial 275 $ 1.806,00 $ 1.212,00

7 Asistente Provincial Administrativo 1 300 $ 901,00 $ 1.086,00

8 Analista 1 de Secretaria Provincial y Archivo 335 $ 1.212,00 $ 1.212,00

9 Técnico de Secretaria Provincial y Archivo 315 $ 901,00 $ 1.086,00

10 Analista 2 de Asesoría Jurídica 320 $ 2.304,00 $ 2.034,00

11 Analista 1 de Unidad Financiera 330 $ 1.212,00 $ 1.212,00

12 Técnico Unidad Administrativa 300 $ 901,00 $ 1.086,00

13 Analista 1 de Gestión Procesal 305 $ 1.212,00 $ 1.212,00

14 Chofer 330 $ 596,00 $ 675,00

15 Trabajador Social 320 $ 2.034,00 $ 1.676,00

16 Parvulario 335 $ 1.086,00 $ 1.086,00

17 Notificador Citador 300 $ 675,00 $ 901,00

18 Técnico de Ventanilla e Información 330 $ 1.212,00 $ 1.212,00

19 Gestor de Archivo 335 $ 675,00 $ 901,00

20 Supervisor de Control Disciplinario 370 $ 2.034,00 $ 2.034,00

21 Analista 1 de Control Disciplinario 345 $ 1.212,00 $ 1.212,00

22 Analista 2 de Comunicación 360 $ 1.676,00 $ 1.676,00

23 Analista 1 de Planificación 340 $ 1.212,00 $ 1.212,00

24 Analista 1 Unidad de Talento Humano 345 $ 1.212,00 $ 1.212,00

25 Secretario Relator de la Corte 345 $ 2.472,00 $ 2.472,00

26 Supervisor Unidad Provincial de Gestión Procesal 345 $ 2.034,00 $ 2.034,00

27 Secretario de Juzgado y Unidades Judiciales 340 $ 2.308,00 $ 2.308,00

28 Médico Perito 350 $ 2.034,00 $ 2.034,00

29 Coordinador de Unidades Judiciales 360 $ 2.034,00 $ 2.034,00

30 Liquidador/Pagador 350 $ 1.212,00 $ 1.212,00

31 Analista 2 de unidad Financiera 380 $ 1.676,00 $ 1.676,00

32 Analista 2 Unidad Administrativa 395 $ 1.676,00 $ 1.676,00

33 Analista 2 Unidad de Talento Humano 380 $ 1.676,00 $ 1.676,00

34 Analista 2 Unidad de Mediación Justica de paz 390 $ 1.676,00 $ 1.676,00

35 Director Provincial 435 $ 3.798,50 $ 3.798,50

36 Juez de Juzgado y Unidades Judiciales 430 $ 4.164,00 $ 4.164,00
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g.5.1.4. Sumatoria de puntos de acuerdo a la denominación del puesto.  

Cuadro N° 64. Puntos por sumatoria de cargos 

 
FUENTE: HOJA DE FUNCIONES 
ELABORACIÓN: La Autora 

1 Director Provincial 100 40 40 50 15 25 20 25 25 15 80 435

2 Asistente Provincial Administrativo 1 60 40 20 30 20 20 10 15 20 25 40 300

3 Analista 1 de Secretaria 80 50 30 30 20 15 5 10 20 15 60 335

4 Técnico 100 40 20 30 20 10 10 10 15 20 40 315

5 Supervisor 100 10 30 40 15 15 20 15 25 20 80 370

6 Analista 1 de Coordinación provincial 80 30 30 40 15 25 20 5 15 5 80 345

7 Analista 2 de Comunicación 60 40 40 50 10 15 20 10 15 20 80 360

8 Analista 1 de Planif icación 80 30 40 50 10 15 20 20 20 15 40 340

9 Analista 2 de Estudios Jurimétricos 100 30 20 20 5 15 15 10 20 15 40 290

10 Analista 2 de Asesoría Jurídica 100 40 40 20 20 15 10 10 15 10 40 320

11 Analista 2 de TIC´s 60 40 30 20 20 5 10 10 15 20 60 290

12 Analista 1 de TIC´s 40 30 30 20 20 5 10 10 15 20 60 260

13 Analista 2 de unidad Financiera 100 40 30 30 20 10 25 20 15 10 80 380

14 Analista 1 de Unidad Financiera 60 40 30 40 20 10 15 10 15 10 80 330

15 Analista 2 Unidad Administrativa 80 30 50 40 20 15 20 25 20 15 80 395

16 Técnico Unidad Administrativa 60 40 30 20 15 20 10 10 20 15 60 300

17 Analista 2 Unidad de Talento Humano 80 30 50 40 15 20 15 20 15 15 80 380

18 Analista 1 Unidad de Talento Humano 60 40 30 30 20 15 20 15 15 20 80 345

19
Analista 2 Unidad de Mediación Justica de 

paz
80 40 30 50 15 20 25 15 20 15 80 390

20 Analista 2 de Gestión Procesal 60 40 50 20 15 20 10 15 20 15 80 345

21 Analista 1 de Gestión Procesal 40 40 40 30 15 20 10 15 15 20 60 305

22 Chofer 20 40 30 40 5 20 20 20 10 25 100 330

23 Auxiliar de Servicio 20 20 30 20 5 20 20 25 10 25 80 275

24 Juez de Juzgado y Unidades Judiciales 100 40 40 50 25 20 20 25 20 10 80 430

25 Secretario Relator de la Corte 60 40 30 40 25 15 20 20 25 10 60 345

26
Secretario de Juzgado y Unidades 

Judiciales
60 40 30 40 25 15 20 20 20 10 60 340

27 Coordinador de Unidades Judiciales 80 50 30 40 15 15 20 20 20 10 60 360

28 Trabajador Social 60 40 20 40 15 25 15 10 20 15 60 320

29 Médico Perito 80 50 40 30 15 20 10 15 20 10 60 350

30 Psicologo 80 40 30 20 15 20 25 10 15 10 40 305

31 Liquidador/Pagador 60 30 20 40 20 25 20 20 15 20 80 350

32 Ayudante Judicial 40 30 30 20 20 15 15 10 15 20 60 275

33 Parvulario 80 30 40 30 15 20 15 15 20 10 60 335

34 Técnico de Ventanilla e Información 40 30 40 40 15 15 20 10 20 20 80 330

35 Notif icador Citador 40 40 30 30 20 10 15 15 15 25 60 300

36 Gestor de Archivo 60 40 20 30 20 15 20 20 10 20 80 335
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g.5.1.5.  Rangos. 

 

En el cuadro 63 se detalla el resumen de todos los puestos con su 

respectiva puntuación con respecto a la educación, experiencia, iniciativa, 

complejidad, datos confidenciales, condiciones ambientales, 

responsabilidad por el trabajo, responsabilidad por el equipo, esfuerzo 

mental, esfuerzo físico y por último riesgo. Además sirve para determinar 

el nivel de cada puesto de la Dirección Provincial  del Consejo de la 

Judicatura de la provincia de Sucumbíos. 

 

Cuadro Nº 65. Rangos. 

 
Fuente: Cuadro Nº 63-64 
Elaboración: La Autora 

 

Para determinar el rango se cogió del cuadro N° 39 el valor mayor (455) y 

menor (260) y se realizó la siguiente operación 455 menos 260 da un 

resultado de 195 que posteriormente se lo divide para los cinco niveles y 

de esta forma se obtiene un rango de 39. Posteriormente para obtener los 

datos del nivel 1 al valor menor (260) se lo suma 39 y se obtiene un valor 

de (299), para el nivel 2 a los 299 se lo suma 1 y tenemos un valor de 

NIVELES
PUNTOS 

OBTENIDOS

RANGO 

PROMEDIO
SUMATORIA

1 260 39 299

2 300 39 339

3 340 39 379

4 380 39 419

5 420 39 459

RANGOS
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(300) y se lo suma 39 y obtenernos un valor de (339) y así sucesivamente 

se obtienen los valores de los siguientes niveles. El mismo que se utiliza 

para los rangos del primero, segundo, tercero, cuarto y quinto nivel, 

dándonos una distinción determinada de los miembros. 

Cuadro Nº 66. Puntuación y niveles. 

 
Fuente: Cuadros Nº 64 y 65 

Elaboración: La Autora 

ITEM PUESTOS PUNTOS NIVEL

1 9 Analista 2 de Estudios Jurimétricos 290 1

2 11 Analista 2 de TIC´s 290 1

3 12 Analista 1 de TIC´s 260 1

4 23 Auxiliar de Servicio 275 1

5 31 Ayudante Judicial 275 1

6 2 Asistente Provincial Administrativo 1 300 2

7 3 Analista 1 de Secretaria Provincial y Archivo 335 2

8 29 Psicologo 305 2

9 4 Técnico de Secretaria Provincial y Archivo 315 2

10 10 Analista 2 de Asesoría Jurídica 320 2

11 14 Analista 1 de Unidad Financiera 330 2

12 16 Técnico Unidad Administrativa 300 2

13 21 Analista 1 de Gestión Procesal 305 2

14 22 Chofer 330 2

15 27 Trabajador Social 320 2

16 32 Parvulario 335 2

17 33 Notificador Citador 300 2

18 34 Técnico de Ventanilla e Información 330 2

19 36 Gestor de Archivo 335 2

20 5 Supervisor de Control Disciplinario 370 3

21 6 Analista 1 de Control Disciplinario 345 3

22 7 Analista 2 de Comunicación 360 3

23 8 Analista 1 de Planificación 340 3

24 18 Analista 1 Unidad de Talento Humano 345 3

25 20 Supervisor de Gestión Procesal 345 3

26 25 Secretario Relator de la Corte 345 3

27 26 Secretario de Juzgado y Unidades Judiciales 340 3

28 28 Médico Perito 350 3

29 27 Coordinador de Unidades Judiciales 360 3

30 30 Liquidador/Pagador 350 3

31 13 Analista 2 de unidad Financiera 380 4

32 15 Analista 2 Unidad Administrativa 395 4

33 17 Analista 2 Unidad de Talento Humano 380 4

34 19 Analista 2 Unidad de Mediación Justica de paz 390 4

35 1 Director Provincial 435 5

36 24 Juez de Juzgado y Unidades Judiciales 430 5

PUNTUACIÓN Y NIVELES
N°
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El presente cuadro permitió determinar los rangos, por lo tanto el primer 

nivel se encuentra compuesto desde 260 hasta 299, tiene cinco puestos 

que son: Analista 2 de Estudios Jurimetricos con un valor de 290, Analista 

2 de TIC´s con un valor de 290, Analista 1 de TIC´s con un valor de 260, 

un Auxiliar de Servicios con un valor de 275 y un Ayudante Judicial con un 

valor de 275. 

 

El nivel dos va desde 300 hasta 339, en el cual se encuentra catorce 

puestos que son: Asistente Provincial Administrativo 1, con un valor de 

300, Analista 1 de Secretaria Provincial y Archivo con un valor de 335, un 

Psicólogo con un valor de 305, Técnico con un valor de 315, Analista 2 de 

Asesoría Jurídica con un valor de 320, Analista 1 de Unidad Financiera 

con un valor de 330, Técnico de Unidad Administrativa con un valor de 

300, Analista 1 de Gestión Procesal con un valor de 305, un Chofer con 

un valor de 330, Trabajador Social con un valor de 320, Parvulario con un 

valor de 335, Notificador Citador con un valor de 300, Técnico de 

Ventanilla e Información  con un valor de 330 y un Gestor de Archivo con 

un valor de 335. 

  

El tercer nivel corresponde desde 340 hasta 379, en el que se tiene once 

puestos que son: Supervisor de Control Disciplinario con un valor de 370, 

Analista 1 de Control Disciplinario con un valor de 345, Analista 2 de 

Comunicación con un valor de 360, Analista 1 de Planificación con un 

valor de 340, Analista 1 Unidad de Talento Humano con un valor de 345, 
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Supervisor  de Gestión Procesal con un valor de 345, Secretario Relator 

de la Corte con un valor de 345, Secretario de Juzgado y Unidades 

Judiciales con un valor de 340, Médico Perito con un valor de 350, 

Coordinador de Unidades Judiciales con un valor de 360 y un Liquidador 

Pagador con un valor de 350. 

 

 El cuarto nivel corresponde desde 380 hasta 419, en el que se tiene 

cuatro puestos que son: Analista 2 de Unidad Financiera con un valor de 

380, Analista 2 Unidad Administrativa con un valor de 395, Analista 2 de 

Talento Humano con un valor de 380 y Analista 2 Unidad de Mediación 

Justicia de Paz con un valor de 390.  

 

El quinto nivel con dos puestos en los que están el Director Provincial con 

435 puntos y Juez de Juzgado y Unidades Judiciales con un valor de 430. 

 

La realización de esta tabla ayuda a determinar el número de puestos que 

se encuentra en cada nivel. 
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g.11. Reglamento de Admisión y Empleo para la Dirección Provincial 

del Consejo de la Judicatura de la Provincia de Sucumbíos 

 

CAPITULO 1 

 

GENERALIDADES 

 

Art. 1.- Principios.- El ingreso a un puesto público en la Dirección 

Provincial del Consejo de la Judicatura de la Provincia de Sucumbíos se 

realizará bajo los principios de justicia, transparencia y equidad. La 

calificación en los concursos de méritos y oposición se realizará con 

parámetros objetivos. 

 

Art. 2.- Objetivo.- Establecer la normativa para el ingreso a la carrera del 

servicio público y ascenso en la Dirección Provincial del Consejo de la 

Judicatura de la Provincia de Sucumbíos mediante un concurso de 

méritos y oposición, que evalúe la idoneidad de los interesados a fin de 

obtener la eficiencia en la función pública y se garantice la estabilidad de 

los servidores idóneos. 

 

Art. 3.- Ámbito.- Las disposiciones del presente Reglamento son de 

aplicación obligatoria para todo el personal que aspire a ingresar a la 

carrera del servicio público o ascender en la Dirección Provincial del 

Consejo de la Judicatura de la Provincia de Sucumbíos.  
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Art. 4.- Ascensos.- La carrera del servicio público garantizará la 

estabilidad, ascenso y promoción de sus servidoras y servidores de 

conformidad con sus aptitudes, conocimientos, capacidades, 

competencias, experiencia, responsabilidad en el desempeño de sus 

funciones y requerimientos institucionales. 

 

Los ascensos se realizarán mediante concurso interno de méritos y o 

posición, en el que se evaluará primordialmente la eficiencia de las 

servidoras y los servidores y, complementariamente, los años de servicio. 

Se deberá cumplir con los requisitos establecidos para el puesto. 

 

Art. 5.- Definiciones.- a) Méritos: Consiste en el análisis y calificación de 

los documentos presentados por los aspirantes en las ofertas de trabajo, 

conforme a los requerimientos establecidos en la convocatoria; y, b) 

Oposición: Es el procedimiento mediante el cual se mide el nivel de 

competencia disponible que ostentan los aspirantes, a través de pruebas. 
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CAPITULO 2 

 

CONTRATOS DE TRABAJO 

 

Art. 6. – TIPOS DE CONTRATOS.  

 

La Dirección Provincial de la Judicatura de Sucumbíos, podrá celebrar 

contratos de trabajo a plazo fijo, por tiempo indefinido, ocasionales, 

eventuales, y cualquier otro que determine la ley, en medida que 

considere necesario y estipulando las condiciones particulares en cada 

caso (Anexo N° 4). 

 

La contratación le corresponde al Director Provincial. 

  

a) Contratos Ocasionales.- Aquellos cuyo objeto es la atención de 

necesidades urgentes o extraordinarias, no vinculadas con las actividades 

habituales del empleador y cuya duración no excede los treinta días en un 

año.  

 

b) Contratos Eventuales.- Aquellos que se realizan para satisfacer 

exigencias circunstanciales del empleador, tales como reemplazo del 

personal que se encuentra ausente por; vacaciones, licencia, maternidad, 

enfermedad y situaciones similares, en cuyo caso en el contrato se 

deberá puntualizar el nombre o nombres de los reemplazados y el plazo 

de la duración de la misma. 
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c) Contrato por Obra Cierta.- Cuando el trabajador toma a su cargo la 

ejecución de una remuneración que comprende la totalidad de la misma, 

sin consideración del tiempo que se invierte en la misma. La Dirección 

provincial firmará contratos de obra cierta, u ocasionales en caso de 

labores específicas. 

 

d) Contratos a Tiempo Parcial.- Si en el contrato de trabajo, se hubiere 

estipulado la prestación de servicios personales por jornadas parciales 

permanentes, la remuneración se pagará tomando en consideración la 

proporcionalidad en relación con la remuneración que corresponde a la 

jornada completa que no podrá ser inferior a los mínimos vitales generales 

o sectoriales. 

 

e) Establece un año como tiempo mínimo de duración de todo contrato 

por tiempo fijo. 

 

f) Contrato a Prueba.- En todo contrato de aquellos a los que refiere al 

numeral anterior, cuando se celebra por primera vez, podrá señalarse un 

tiempo de prueba de duración máxima de noventa días. Vencido éste 

plazo, automáticamente se entenderá que continua en vigencia por el 

tiempo que faltare para completar el año. Tal contrato no podrá celebrarse 

sino una sola vez entre las mismas partes.  

 

Durante el plazo de prueba cualquiera de las partes lo puede dar por 

terminado libremente.  
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Art. 7. – CONDICIONES DE LOS CONTRATOS.  

 

Todo contrato que realiza la Dirección Provincial de la Judicatura de 

Sucumbíos será por escrito de acuerdo a las condiciones establecidas en 

la LOSEP y se procederá a sus inscripciones ante el Ministerio del 

Trabajo.  

 

Los contratos individuales que la vidriería celebre por primera vez, tendrán 

necesariamente un periodo de prueba de noventa días. En este período o 

al término del mismo, cualquiera de las partes podrá dar por terminado el 

contrato sin indemnización alguna mediante una simple notificación.  

 

Art. 8. – VACANTES.  

 

La Dirección Provincial de la Judicatura de Sucumbíos se reserva el 

derecho exclusivo de contratar nuevos empleados a su servicio. Declara a 

demás que es su política aceptar solicitudes de trabajo por parte de 

familiares y parientes cercanos. Así mismo recibir recomendaciones de 

sus trabajadores o empleados, para el futuro ingreso del personal.  

Art. 9.-  Cuando haya vacantes con nuevas necesidades de personal, la 

Dirección Provincial de la Judicatura de Sucumbíos buscará la persona 

más idónea para llenar la vacante. La selección de candidatos será 

efectuada por un comité designado para el efecto.  
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CAPITULO 3 

POLÍTICAS DE RECLUTAMIENTO, SELECCIÓN, CONTRATACIÓN, 

INDUCCIÓN Y PERIODO A PRUEBA 

 

 

Art. 10.- Los llamados a concurso no deberán contener sesgos de ningún 

tipo, ni emplear lenguaje discriminatorio, ni requerir antecedentes 

personales que excedan las exigencias del cargo y no estén referidas 

directamente a él. Dentro de los requisitos solicitados no podrán 

producirse distinciones, exclusiones o aplicarse preferencias basadas en 

motivos de raza, color, sexo, edad, estado civil, sindicación, religión, 

opinión política, ascendencia nacional, discapacidades, orientación sexual 

u origen social que tengan por objeto anular o alterar la igualdad de 

oportunidades o trato en el empleo.  

 

Art. 11.- El Departamento de Recursos Humanos receptarán las 

postulaciones espontáneas para formar parte de la base de datos de 

selección, siempre y cuando éstas se ajusten a los procedimientos 

establecidos.  

 

Selección 

 

Art. 12.- Todo el proceso de selección debe estar basado en el perfil de 

competencias del cargo, los que a su vez deberán estar basados 

estrictamente en los requisitos exigidos para el desempeño del cargo, y 

no podrán contener requerimientos que no estén asociados a la función. 
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Art. 13.- En los procesos de selección no podrán aplicarse exámenes que 

tengan carácter invasivo y/o discriminatorio, tales como por ejemplo, 

pruebas de embarazo.  

  

Art. 14- El proceso selectivo comprenderá el análisis de las calificaciones 

de los postulantes, la aplicación de pruebas prácticas y entrevistas 

técnicas, y la verificación de sus condiciones actitudinales, de 

personalidad y salud.  

 

Art. 15.- En el reclutamiento y selección de recursos humanos, se 

efectuará en un marco de estricta ética aplicando la LOSEP.  

 

Contratación 

 

Art. 16.- Como norma general, todo empleado que ingrese por primera 

vez a prestar sus servicios en la Dirección Provincial de la Judicatura de 

Sucumbíos, deberá suscribir un Contrato de Servicios Ocasionales o un 

Contrato de Trabaja dependiendo del caso, con inclusión de un período 

de prueba de hasta noventa días, al tenor de lo prescrito en el Artículo 15 

del Código del Trabajo, salvo el caso de que se trate de labores que por 

su naturaleza deban ejecutarse mediante la suscripción de Contratos de 

Trabajo de naturaleza ocasional, eventual, temporal, precaria o 

extraordinaria, así como también los de obra cierta y aquellos que hagan 

referencia a labores de tipo técnico o profesional. Sin embargo de lo 

expresado, y únicamente en lo que tiene que ver con la inclusión o no del 
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período de prueba para los trabajadores de nuevo ingreso, como 

excepción y a criterio de la Administración, ésta podrá omitir tal particular 

cuando las labores para los que éstos sean contratados, por su 

especialización o técnica, así se lo considere conveniente.  

  

Quienes bajo cualquier modalidad contractual de naturaleza laboral hayan 

prestado servicios en el pasado para la Dirección Provincial de la 

Judicatura de Sucumbíos, y reingresen a la institución, deberán 

igualmente suscribir un contrato, pero sin cláusula de prueba, y se 

considerarán trabajadores estables sólo a partir del primer día del 

segundo año continuo de servicio, computado dicho tiempo de servicio 

desde la fecha de su nuevo ingreso. Sin perjuicio de que puedan ser 

contratados bajo otras modalidades, como es el caso de eventuales, 

temporales, ocasionales o por obra cierta, modalidades que por su 

naturaleza no dan la calidad de estables, por cuanto este tipo de contratos 

no implican labores por más de un año de servicio continuo.  

Art. 17.- Los empleados o trabajadores que fueren contratados en calidad 

de Empleados u Obreros, se ceñirán en la realización de sus ocupaciones 

a lo determinado en sus respectivos contratos.  

 

Art. 18.- Cuando un empleado o  trabajador ingrese a laborar por primera 

vez en la Dirección Provincial de la Judicatura de Sucumbíos, la 

determinación o asignación del lugar, sección o dependencia en la que 

prestará sus servicios, quedará a criterio exclusivo de la Dirección.  
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Determinadas administrativamente las necesidades, para efectos de llenar 

las vacantes que se produzcan, cuando vayan a ser llenadas por 

Trabajadores de la Dirección Provincial de la Judicatura de Sucumbíos, la 

Administración tomará en cuenta la capacidad del aspirante, sus 

conocimientos técnicos, culturales y académicos; de la misma manera 

tomará en cuenta sus antecedentes de trabajo, tales como actitud, índice 

de ausentismo, disciplina, desempeño, colaboración, etc., igual criterio en 

términos generales, se aplicará y se exigirá para cuando la vacante vaya 

a ser llenada por terceras personas.  

Inducción 

 

Art. 19.-  Para la Inducción del personal se utilizará el Manual de 

Bienvenida en el que se detallará:  

 

 Carta de Bienvenida por parte del Director Provincial de la 

Judicatura de Sucumbíos 

 Historia de la Dirección Provincial de la Judicatura de Sucumbíos 

 Servicios que presta 

 Objetivos de la Institución 

 Misión 

 Visión 

 Estructura Actual  

 Puestos Directivos 

 Puestos en general  



169 
 

 Mapa de la Dirección Provincial de la Judicatura de Sucumbíos 

 Manual de Descripción y Perfil del puesto 

 

CAPITULO IV 

JORNADAS Y HORARIOS LABORALES. 

Art. 20.- JORNADAS.- Las Jornadas de trabajo que se llevarán a cabo en 

la Dirección Provincial serán de 8 horas diarias es decir 40 horas a la 

semana como lo establece la LOSEP; en la Dirección Provincial de la 

Judicatura de Sucumbíos; se tomara en cuenta las horas extraordinarias y 

se procederá a la cancelación de las mismas, conforme la LOSEP lo 

determina. 

  

Art. 21.- HORARIOS LABORALES.- Los horarios laborales de la hostería 

serán de 8:h00 de la mañana hasta las 12:h00 y de 14h00 hasta 18h00, 

El tiempo de almuerzo de todos los colaboradores de la Dirección 

Provincial de la Judicatura de Sucumbíos  será de 2 horas.  

 

Art. 22.- MODIFICACIÓN DE HORARIOS.- La Dirección Provincial de la 

Judicatura de Sucumbíos podrá modificar los horarios de trabajo, con las 

limitaciones establecidas en el código de trabajo.  
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CAPITULO V 

 

CONTROL DE TIEMPO Y ASISTENCIA AL TRABAJO. 

 

Art. 23.- CONTROL DE TIEMPO.- Los empleados y trabajadores deberán 

registrar su asistencia diaria con especificación precisa de hora, tanto a la 

entrada como a la salida de cada jornada de trabajo, para eso procederán 

a firmar un registro laboral destinado para el efecto.  

 

La impuntualidad en el inicio de las jornadas por más de tres veces será 

motivo suficiente para proceder al descuento inmediato de su 

remuneración percibida por cada atraso.  

 

Art. 24.- ASISTENCIA AL TRABAJO.- Todos los empleados y 

trabajadores tendrán que asistir al trabajo todos los días de la semana, en 

caso que faltare dos días de la misma, y estos días fueran sábado no se 

cancelarán horas extraordinarias, en caso de ser cualquier otro día de la 

semana se deberá de informar inmediatamente la falta a la Dirección 

Provincial por medio de Recursos Humanos para que proceda a justificar 

debidamente con pruebas objetivas para el caso, y a otorgar o no el 

correspondiente permiso.  
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CAPITULO VI 

 

DE LAS AUSENCIAS Y PERMISOS 

Art. 25.- PERMISOS INASISTENCIA Y JUSTIFICACIONES.- El permiso 

será concedido por el Director Provincial de la Judicatura de Sucumbíos, 

en los siguientes casos.  

 

a. Calamidad domestica  

b. Muerte de Algún Familiar  

c. Intervenciones Quirúrgicas  

d. En casos señalados en el código y contrato de trabajo.  

 

Todos los casos de inasistencia y permiso antes señalados serán 

remunerados y por lo tanto el trabajador no perderá el derecho a los 

beneficios que le confieren la ley y el contrato de trabajo vigente  

 

CAPITULO VII 

 

DE LAS VACACIONES 

 

Art. 26.- Los empleados o trabajadores harán uso de sus derechos a 

vacaciones según el CRONOGRAMA establecido por la Dirección 

Provincial de la Judicatura de Sucumbíos, solamente por razones 
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debidamente justificadas podrán permitirse que el personal no haga uso 

de sus vacaciones en la fecha prevista en el calendario.  

 

Art. 27.- Los empleados y trabajadores que hayan prestado sus servicios 

por más de un año como mínimo tendrán vacaciones de acuerdo a lo que 

la ley determine; en caso de trabajadores que hayan prestado sus 

servicios más de 5 años, tendrán vacaciones adicionales.  

 

Art. 28.- Durante el mes de octubre, los empleados darán a conocer los 

días o el mes, en el cual quisieran hacer uso del goce de sus vacaciones 

el próximo año.  

 

En caso de demasiada demanda por parte de la vidriería se podrían 

modificar esa lista de goce de vacaciones.  

 

CAPITULO VIII 

 

DE LAS REMUNERACIONES. 

 

Art. 29.- La Dirección Provincial de la Judicatura de Sucumbíos cancelará 

al trabajador la remuneración fijada en el contrato individual de trabajo. De 

ahí se descontarán los aportes al IESS, impuestos y demás que 

determine la ley, según el cuadro de remuneraciones que está establecido 

en el Ministerio del Trabajo como se detalla a continuación: 
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Cuadro de sueldos y salarios para el sector público 

GRADO GRUPO OCUPACIONAL 
RMU EN 

USD 

1 Servidor Público de servicios 1 527 

2 Servidor Público de servicios 2 553 

3 Servidor Público de Apoyo 1 585 

4 Servidor Público de Apoyo 2 622 

5 Servidor Público de Apoyo 3 675 

6 Servidor Público de Apoyo 4 733 

7 Servidor Público 1 817 

8 Servidor Público 2 901 

9 Servidor Público 3 986 

10 Servidor Público 4 1086 

11 Servidor Público 5 1212 

12 Servidor Público 6 1412 

13 Servidor Público 7 1676 

14 Servidor Público 8 1760 

15 Servidor Público 9 2034 

16 Servidor Público 10 2308 

17 Servidor Público 11 2472 

18 Servidor Público 12 2641 

19 Servidor Público 13 2967 

20 Servidor Público 14 3542 

1 Jerárquico Superior 2226 

2 Jerárquico Superior 2546 

3 Jerárquico Superior 2783 

4 Jerárquico Superior 3339 

5 Jerárquico Superior 4174 

6 Jerárquico Superior 5009 

7 Jerárquico Superior 5566 

8 Jerárquico Superior 6122 

9 Jerárquico Superior 6679 

10 Jerárquico Superior 6957 
Fuente: Ministerio del Trabajo 

Elaboración: La Autora 

 

Art. 30.- La Dirección Provincial de la Judicatura de Sucumbíos realizará 

el pago cada primero de cada mes.  
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CAPITULO IX 

DE LAS SANCIONES. 

 

Art.31.- CLASES DE SANCIONES.- El empleador podrá aplicar las 

siguientes sanciones:  

 

a. Amonestación verbal o escrita  

b. Sanción económica  

c. Despido.  

 

Amonestaciones.  

 

Quienes hubieren cometido faltas leves en contra de cualquiera de las 

disposiciones del código de trabajo y de este reglamento a juicio del jefe 

inmediato serán sancionados con amonestación verbal o escrita; se 

dejará constancia de la sanción en el expediente personal del trabajador.  

 

Sanción económica.  

 

Económicamente será sancionado todo el personal que hubiere cometido 

faltas que ocasionen desperfectos a los bienes de la Dirección Provincial 

de la Judicatura de Sucumbíos se dejará constancia de la sanción en el 

expediente personal del trabajador.  
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Despido  

 

Son causales de despido:  

 

a. Incapacidad o falta de honradez en el desempeño de sus funciones.  

b. Abandono injustificado del trabajo por tres días consecutivos.  

c. Injurias graves de palabra u obra a sus jefes, compañeros de trabajo, 

cónyuge o familiares de ellos hasta el segundo grado de consanguinidad.  

 

d. Asistir al trabajo en manifiesto estado etílico, después de haber sido 

amonestado por una vez en el lapso de tres meses.  

 

 

DISPOSICIÓN GENERAL 

 

PRIMERA: Para el ejercicio de la función pública los nombramientos 

podrán ser permanentes o provisionales.  

 

A las servidoras o servidores que ingresen a la Dirección Provincial del 

Consejo de la Judicatura de la Provincia de Sucumbíos o quien fuere 

ascendido, se le expedirá un nombramiento provisional de prueba. Las 

servidoras o servidores que ingresen al servicio público se encuentran 

sujetos a evaluación durante un periodo de prueba de tres meses, 

superado el cual, se le otorgará el nombramiento permanente; si no 
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superare la prueba respectiva, cesará en el puesto. De igual manera se 

otorgará nombramiento provisional a quienes fueron ascendidos, los 

mismos que serán evaluados en un periodo máximo de seis meses, 

mediante una evaluación técnica y objetiva de sus servicios y si se 

determinare luego de ésta que no califica para el desempeño del puesto 

se procederá al reintegro al puesto anterior con su remuneración anterior. 

 

SEGUNDA: Las personas extranjeras residentes en el Ecuador podrán 

prestar sus servicios en calidad de servidoras o servidores públicos, 

previo informe y de ser el caso el permiso de trabajo otorgado por el 

Ministerio del Trabajo.  

 

Para ocupar puestos de carrera, deberán tener una residencia en el país 

de al menos 5 años y haber cumplido el respectivo concurso de méritos y 

oposición. 

 

TERCERA: A fin de garantizar la equidad de género, la interculturalidad y 

la inclusión de las personas con discapacidad y grupos de atención 

prioritaria, en los concursos de méritos y oposición, en los que por su 

naturaleza son de carácter individual, se otorgará una calificación 

adicional de 10/100 puntos a las personas que se encuentren dentro de 

estos casos, cuando sea aplicable. 
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DISPOSICIÓN TRANSITORIA 

 

PRIMERA: Este reglamento estará en vigencia hasta que el Ministerio del 

Trabajo expida la norma técnica del subsistema de selección de personal 

para los concursos de méritos y oposición. 

 

SEGUNDA: Como excepción y por esta ocasión, las personas que a la 

presente fecha mantengan vigentes contratos de servicios ocasionales 

por más de cuatro años en la Dirección Provincial del Consejo de la 

Judicatura de la Provincia de Sucumbíos, a través de renovaciones o 

firma de nuevos contratos, previo el concurso de méritos y oposición en el 

que se les otorgará una calificación adicional de 10/100. 

 

En función de la experiencia en el ejercicio del cargo, valor que se 

aplicará hasta que dicho puntaje adicional sea regulado en el Reglamento 

de la Ley Orgánica del Servicio Público, ingresarán directamente a la 

carrera del servicio público en el mismo nivel remunerativo que venían 

manteniendo. 

 

TERCERA: De acuerdo con lo dispuesto en la Disposición Transitoria 

Tercera de la Ley Orgánica del Servicio Público, si la remuneración 

mensual unificada de servidoras y servidores públicos contratados bajo la 

modalidad de contratos de servicios ocasionales, fuere mayor a la 

establecida en los grados de valoración de las escalas emitidas por el 

Ministerio del Trabajo. 
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La suscripción o renovación de los mismos, en caso de darse, deberá 

ajustarse inmediatamente a los valores establecidos por dicho Ministerio 

sin perjuicio de las acciones que pudieran efectuarse de ser el caso, ante 

el incumplimiento de las normas legales vigentes a las fechas de 

suscripción de los respectivos contratos. 
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h. Conclusiones  

 

1. Mediante el estudio realizado se concluye que la Dirección Provincial 

del Consejo de la Judicatura de la Provincia de Sucumbíos, no posee un 

Manual de Clasificación, Valoración de puestos y Reglamento de 

Selección de personal, rigiéndose únicamente al directrices dadas a nivel 

Nacional.  

2. A través del diagnóstico realizado se pude concluir que la Dirección 

Provincial del Consejo de la Judicatura de la Provincia de Sucumbíos, no 

maneja adecuadamente el talento humano, pero hoy en día este aspecto 

es indispensable en cada uno de las organizaciones y de ello depende el 

éxito o el fracaso de la misma.     

  

3. La Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de la Provincia de 

Sucumbíos no ha delimitado las  funciones y condiciones mínimas de 

cada puesto y unidades administrativas con el fin de evitar sobrecargas de 

trabajo y duplicidad. 

 

4. Con el presente Diagnóstico Y Propuesta de un Manual de 

Clasificación, Valoración de Puestos y Reglamento de Selección de 

Personal la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de  

Sucumbíos  podrá aplicar, el mismo mejorando los procesos inherentes a 

la selección de personal y a la optimización de recursos, además se 
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contribuye al ordenamiento y actualización de puestos de la Dirección 

Provincial del Consejo de la Judicatura de Sucumbíos, en base a los 

méritos, igualdad, capacidad y equidad de cada uno de los funcionarios. 

 

 5. Se determina la socialización del presente trabajo de investigación 

para que la Unidad de Talento Humano de la Dirección Provincial del 

Consejo de la Judicatura de la Provincia de Sucumbíos revise los 

resultados obtenidos. 
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i. Recomendaciones  

 

1. Se recomienda poner en práctica en su totalidad todos los 

procedimientos de gestión creados en la elaboración del Manual de 

Clasificación de Puestos y Reglamento de Admisión y Empleo para el 

talento humano de la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de 

la Provincia de Sucumbíos, los mismos que se proponen en esta 

investigación con la finalidad de que se puedan ajustar a los niveles de 

competitividad en sus operaciones funcionales correspondientes.  

2. Es recomendable que la Dirección Provincial del Consejo de la 

Judicatura de la Provincia de Sucumbíos, maneje de forma eficiente al 

Talento Humano, para que los colaboradores desempeñen correctamente 

las funciones y de esta manera se pueda ofrecer un servicios de calidad a 

la ciudadanía.  

  

3. A la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de la Provincia de 

Sucumbíos, se recomienda determinar claramente los cargos y funciones 

para cada uno de los puestos de trabajo, aclarándole y otorgando al 

funcionario desde el inicio de sus labores cuáles son sus funciones y 

obligaciones al mismo, para generar el eficiente desempeño laboral  y 

obtener resultados óptimos.   

  

4. Es recomendable que la Dirección Provincial del Consejo de la 

Judicatura de la Provincia de Sucumbíos, elabore un reglamento de 
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selección de talento humano, para que de esta manera se pueda 

formalizar y garantizar el proceso de la selección de personal y para 

contar con personal idóneos que cumplan con el perfil requerido por la 

Institución Pública.   

  

5. Se recomienda que la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura 

de la Provincia de Sucumbíos, socialice el manual de clasificación, 

valoración de puestos y selección de personal, para que todos los 

empleados conozcan las funciones que deben desempeñar en cada uno 

de los puestos y así poder exigir un buen desempeño a su trabajo, siendo 

eficientes y eficaces en el desempeño Público.  
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k. Anexos  

 

ANEXO Nº 1 

 

FICHA RESUMEN DEL PROYECTO DE TESIS  

 

a. Tema: 

 

“DIAGNÓSTICO Y PROPUESTA DE UN MANUAL DE CLASIFICACIÓN, 

VALORACIÓN DE PUESTOS Y REGLAMENTO DE SELECCIÓN DE 

PERSONAL PARA LA DIRECCIÓN PROVINCIAL DEL CONSEJO DE LA 

JUDICATURA DE LA PROVINCIA DE SUCUMBIOS PARA EL AÑO 

2015” 

 

b. Problemática: 

 

Ante las nuevas propuestas técnicas y tecnológicas en la Gestión del 

Talento Humano, resulta necesario un diagnóstico constante de la 

organización; para estar preparados ante los cambios en los procesos de 

apoyo y atención al cliente; interno y externo, para lograr la misión 

departamental y los objetivos institucionales, de esta manera también se 

hace necesario una estructura definida, flexible y que pueda acoplarse a 

las necesidades específicas de las labores del Consejo de la Judicatura 

de la provincia de Sucumbíos, en la tarea de “Proporcionar un servicio de 
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administración de justicia eficaz, eficiente, efectivo, integro, oportuno, 

intercultural, y accesible que, contribuya con la paz social y la seguridad 

jurídica, afianzando la vigencia del estado constitucional de derecho y 

justicia” (Judicatura, Plan Estrategico del concejo de la judicatura , 2013). 

 

Hoy se puede hablar de la “administración” como la ciencia de las 

organizaciones; y, a las organizaciones como un sistema, como un 

conjunto de interrelaciones, componentes, propiedades y límites. 

 

Este conjunto de elementos que guardan estrechas relaciones entre sí; 

genera un producto final, resultado de un insumo que ingresa al sistema y 

recorre un proceso de transformación y retroalimentación, generando 

adicionalmente un pensamiento sistémico; procesos de sinergia 

recursividad, homeostasis (DIAZ, 2012). 

 

En este contexto se propone “DIAGNÓSTICO Y PROPUESTA DE UN 

MANUAL DE CLASIFICACIÓN, VALORACIÓN DE PUESTOS Y 

REGLAMENTO DE SELECCIÓN DE PERSONAL PARA LA DIRECCIÓN 

PROVINCIAL DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA DE LA PROVINCIA 

DE SUCUMBIOS PARA EL AÑO 2015” que se adapte a las 

características y particularidades de esta organización y permita 

responder a las exigencias del cliente y la comunidad. 
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b.1. Contextualización 

 

Una organización se refiere a un colectivo de individuos que, utilizando de 

la mejor forma un conjunto de recursos, se orienta bajo un propósito 

compartido para lograr trasponer las dificultades para el cumplimiento de 

objetivos. 

 

Los recursos, los propósitos, los problemas y las formas de resolverlos 

han evolucionado con la sociedad humana, las organizaciones 

empresariales y de los gobiernos, han ido adquiriendo cada vez mayor 

complejidad, los avances tecnológicos y los cambios culturales generados 

por las interrelaciones humanas que se dan a nivel planetario han 

impulsado la velocidad de los cambios, de igual forma la magnitud de los 

recursos involucrados en las organizaciones se han incrementado 

exponencialmente exigiendo a sus gestores cada vez mayores esfuerzos 

de racionalidad en su gestión.  

 

El intento de comprender el fenómeno social del colectivo de individuos 

como un conjunto de recursos orientado a un propósito compartido 

genera el desarrollo del “pensamiento administrativo”.  
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c. Justificación: 

 

El desarrollo de la propuesta se justifica de la siguiente manera: 

 

c.1. Justificación Académica: 

 

La Universidad Nacional de Loja en  su  deseo de mejorar la calidad  de la 

educación superior, estimula el desarrollo de trabajos de investigación con 

su personal docente y estudiantes, los cuales aplican los conocimientos 

adquiridos durante el desarrollo de la carrera, para contribuir con la 

sociedad a dar soluciones a las interrogantes que pueden presentarse en 

las instituciones, este es el caso de la Dirección Provincial del Concejo de 

la Judicatura de Sucumbíos, en la elaboración de un manual de 

clasificación, valoración de puestos y selección de personal. Es un 

requisito estipulado en el Art. No. 135 del Reglamento de Régimen 

Académico vigente. 

 

c.2. Justificación Social: 

 

El desarrollo social y progreso cultural de los pueblos indudablemente se 

alcanza con el fomento y desarrollo de la educación y procesos de 

investigación de los innumerables problemas que afronta la sociedad y las 

organizaciones.  
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En este contexto, la puesta en marcha de este proyecto de investigación, 

para la aplicación de procesos de valoración y especialmente selección 

de personal; logrará que, al servicio de la sociedad, estarán las personas 

con los mejores perfiles, quienes brindarán un servicio eficaz y eficiente y 

con llevará a la satisfacción de los profesionales del derecho y personas 

que los requieran. 

 

c.3. Justificación Económica: 

 

La implementación del presente proyecto, beneficiará económicamente a 

los funcionarios, empleados y trabajadores del consejo de la Judicatura 

de Sucumbíos, siendo estos clasificados en el nivel que les corresponda, 

de igual manera se beneficiará al propio consejo de la Judicatura 

permitiendo economizar recursos ya que tendrá exactamente el personal 

requerido sin duplicidad de funciones, asignando funcionarios a servicios 

en las áreas para las cuales fueron seleccionados, optimizando de esta 

manera recursos para la institución.  
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d. Objetivos: 

 

d.1. Objetivo General: 

 

Contribuir al ordenamiento, actualización y/o creación de puestos de la 

Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de la Provincia de 

Sucumbíos, homologando y ordenando las normas y procedimientos para 

la Valoración, Clasificación de Puestos y Reglamento de Selección de 

Personal, en base al mérito, igualdad, capacidad y equidad.  

d.2. Objetivos Específicos: 

 

 Homologar las normas y procedimientos que se aplicarán en la 

actualización, valoración, clasificación de puestos y Reglamento de 

Selección de Personal a lo interno de la Dirección Provincial del 

Consejo de la Judicatura de Sucumbíos, 

 Unificar los instrumentos básicos para definir la misión, 

responsabilidades, funciones, actividades internas y externas de cada 

puesto, 

 Aplicar el herramienta para determinar las competencias del perfil de 

cada puesto, 

 Redactar el Reglamento de Selección de Personal; y, 

 Comunicar los resultados al Talento Humano de la Organización. 
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e. Marco Teórico: 

 

e.1. Antecedentes 

 

Es el primer gran esfuerzo para transformar la actitud del servidor judicial 

en beneficio de la ciudadanía. Con estas palabras, el Ex Vicepresidente 

de la República, Lenin Moreno, experto en cambio organizacional, se 

refirió al Proyecto “Diagnóstico, Evaluación y Mejoramiento de la Cultura 

del Servicio Judicial al Ciudadano”, que ejecuta el Consejo de la 

Judicatura para brindar a los usuarios una atención con calidad y calidez. 

 

“Si no cambiamos al ser humano definitivamente este esfuerzo no tendrá 

el efecto deseado” recordó el ex mandatario Lenin Moreno, quien dictará 

dos charlas magistrales como parte del programa de formación con el fin 

de sensibilizar a los servidores judiciales sobre la importancia de mejorar 

 la atención a la ciudadanía, El Presidente del Consejo de la Judicatura, 

Gustavo Jalkh, indicó que los funcionarios judiciales deben ponerse 

siempre en el lugar del otro. “Nosotros somos ciudadanos al servicio de 

los ciudadanos”. 1 

 

La Constitución de la República del Ecuador Asamblea Constituyente 

2008 CONSTITUCIÓN DE LA REPÚBLICA DEL ECUADOR, Capítulo 

tercero, Función Ejecutiva, Sección primera, Organización y funciones, 

Sección cuarta, Organización y funcionamiento, Art. 178, establece “El 

Consejo de la Judicatura es el órgano de gobierno, administración, 
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vigilancia y disciplina de la Función Judicial”, Art. 181, numerales 1 y 5 

señalan “1. Definir y ejecutar las políticas para el mejoramiento y 

modernización del sistema judicial, (…) y 5. Velar por la transparencia y 

eficiencia de la Función Judicial (…)”  

 

Concurrente a la voluntad soberana expresada en la consulta popular el 7 

de mayo de 2011, permitió iniciar un proceso de reestructuración de la 

Función Judicial, mediante la creación del Consejo de la judicatura de 

transición mediante la implementación de acciones tendientes a 

modernizar y transparentar la administración de justicia.  

 

El sistema judicial se fortalece desde el planteamiento de políticas 

públicas orientadas a consolidar la garantía de los derechos humanos y el 

Buen Vivir. 

1 Judicatura, C. d. (2013). Plan Estratégico del concejo de la judicatura. Plan Estratégico del Consejo de la 
Judicatura.  

A través de la eliminación de barreras y la generación de condiciones para 

el efectivo y óptimo acceso a la justicia, así como la modernización de la 

función judicial la focalización de los servicios especializados, en grupos 

de atención prioritaria para afianzar los principios de pluralismo jurídico, 

independencia, transparencia, eficiencia y eficacia e imparcialidad son 

fundamentales en la formulación de objetivos y estrategias (Funcion 

Judicial, 2013).  En este contexto, en el Cantón Lago Agrio cuatro nuevas 

unidades judiciales entraron en funcionamiento, con la implementación del 

nuevo Modelo de Gestión, esto tuvo lugar el 1 de octubre del 2012, con la 

entrada en operaciones de las Unidades Judiciales; de Familia, Mujer, 



193 
 

Niñez y Adolescencia, Civil y Mercantil, Unidad Especializada de Tránsito 

y Juzgado Único del Trabajo. Habiéndose cumplido y entregado la 

construcción de las nuevas instalaciones el 6 de noviembre del 2012 

(funcionjudicial).2 

 

e.6. Manual de clasificación 

 

Este manual integrará tres procedimientos: Análisis y Descripción; 

Valoración y Clasificación de Puestos.  Un manual de procedimientos de 

clasificación, contienen las herramientas necesarias para describir y/o 

actualizar los puestos y las competencias requeridas en el perfil de estos, 

así como su clasificación, lo que facilita el ordenamiento de los puestos de 

una institución con base a sus características en cuanto a funciones, 

niveles de responsabilidad, complejidad, condiciones de riesgo, requisitos 

mínimos para su  desempeño y otros factores  que  permiten identificarlos 

y hacerlos objeto de tratamientos técnicos en materias de política salarial, 

reclutamiento, selección, evaluación del desempeño, capacitación y otras 

acciones de administración de los recursos humanos. 

 

En el proceso se determina y ordenan los puestos, en atención a su 

importancia organizativa, posición que ocupan, funciones y 

responsabilidades que les corresponde, Inicia con el análisis y descripción 

de puestos hasta el agrupamiento por nivel, clase, tipo de servicio, puesto 

y tipo y familia funcional. 
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e.7. Análisis y descripción de perfiles 

 

Para la identificación de competencias laborales de los puestos, se aplica 

la metodología establecida por el órgano rector de la función pública 

correspondiente la que inicia con un análisis funcional, funciones claves, 

funciones principales o unidades funcionales, de donde se derivan las 

competencias laborales de cada uno de los puestos. 

 

e.8. Análisis de valoración 

 

La valoración de puestos se basa en el contenido de la ficha del 

distributivo de puesto por medio de los cuales se les asigna una escala de 

una relación, dentro de parámetros establecidos la valoración está 

estructurada por tres factores: competencia, solución de problemas y 

responsabilidad. 

 

e.9. Clasificación de puestos 

 

El proceso de clasificación de puestos, inicia con la actualización y 

creación de los descriptores de los puestos. 

 

El proceso de clasificación de puestos de acuerdo con la Ley Orgánica de 

Servicio Público está centralizado en la Ministerio del Trabajo y La 

Secretaría Nacional Técnica de Desarrollo de Recursos Humanos y 

Remuneraciones del Sector Público (SENRES).  
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f. Metodología: 

 

Aspectos como diseño, tipo de investigación, así como técnicas de 

recolección de datos y procesos que se utilizarán para el presente trabajo 

de investigación son definidos aquí. El estudio propuesto se ajusta a una 

investigación cuantitativa, descriptiva y de campo, no experimental, esto 

en función de los objetivos planteados. 

 

La recolección de datos permitirán obtener información esencial relevante 

con el fin de responder a la justificación y problemática del estudio, para 

ello los métodos, técnicas e instrumentos de investigación a tomar en 

cuenta son; inductivos, deductivos y estadísticos, mediante la utilización 

de análisis documental, entrevistas y cuestionarios. 

f.1. El método científico: Pretende  orientar  el  conocimiento  del cual se 

desprende los métodos cualitativos y cuantitativos, siendo estos un 

conjunto de procedimientos ordenados para el desarrollo de las fases de 

la investigación siguiendo un orden metodológico. 

 

f.2. Método descriptivo: Describe cual es la realidad de la institución, 

permitiendo establecer un diagnóstico para establecer cuáles son sus 

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. 

 

f.3. Método analítico: Es un método de investigación que consiste en la 

desmembración de un todo, descomponiéndolo en sus partes o 
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elementos para observar las causas, la naturaleza y los efectos. Este 

método nos permite conocer más del objeto de estudio, con lo cual se 

puede: explicar, hacer comparación o relación entre varias razones o 

conceptos y comprender mejor su comportamiento y establecer nuevas 

teorías. 

 

f.4. Método inductivo: Se trata del método científico, en el que pueden 

distinguir cuatro pasos esenciales: la observación de los hechos para su 

registro; la clasificación y el estudio de estos hechos; la derivación 

inductiva que parte de los hechos y permite llegar a una generalización y 

la contrastación mediante la reflexión organiza sus ideas y permite llegar a 

conclusión mediante el razonamiento inductivo.  

f.5. Método deductivo: Este método se presenta como un conjunto de 

afirmaciones generales para luego reducirlas a conclusiones, por 

consecuencias de las características particulares pretendiendo crear una 

situación actual, es lo que proviene de la deducción, permitirá establecer 

una serie de premisas que guiarán la organización y la estructuración de 

ideas para alcanzar una conclusión. 

 

f.6. Técnicas e instrumentos: 

 

Es necesario establecer algunas técnicas e instrumentos que permitirán 

obtener información real para el desarrollo de la investigación. 
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f.7. Técnica de la observación directa: Permitirá conocer de una 

manera puntual al Consejo de la Judicatura del Cantón Lago Agrio y 

realizar un diagnóstico de la Estructura Orgánica Funcional actual, el 

desempeño y funcionamiento del personal administrativo como también 

los servicios que presta a la ciudadanía en general. 

 

f.8. Técnica de la entrevista: Permitirá obtener información primaria, 

para ello se realizarán entrevistas estructuradas a los directivos y 

funcionarios de la institución quienes brindarán información útil y verás 

para el desarrollo del presente trabajo investigativo. 

f.9. Técnicas de recolección bibliográfica: Las técnicas bibliográficas a 

tener en cuenta para obtener información de fuentes secundarias que se 

encuentran en libros, revistas, periódicos y páginas web; entre las que se 

destacan la técnica de fichaje y la técnica de análisis de documentos.  
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ANEXO Nº 2 

FICHA DE OBSERVACIÓN 

 

FICHA DE OBSERVACIÓN 

Observación N°  

Actividad  

Participante   

Organizada  

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD 
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ANEXO Nº 3 

DISEÑO DE ENTREVISTA 

UNIVERSIDA NACIONAL DE LOJA 

SEDE NUEVA LOJA  

Plan de contingencia 

CARRERA DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

 

ENTREVISTA A FUNCIONARIOS DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA 

NOMBRE Y APELLIDOS: __________________________________  

1. Cuanto tiempo tiene trabajando en el Consejo de la Judicatura 

______________________________________________________ 

2. Cuál es su nivel de estudio, años de escolaridad. 

______________________________________________________ 

 

3. Cuanto tiempo tiene trabajando en su actual puesto en la Dirección 

del Consejo de la Judicatura. 

______________________________________________________ 

 

4. Conoce Ud., la Misión, la Visión  y los valores institucionales que 

practica el Consejo de la Judicatura ¿cuáles son? 

______________________________________________________ 

5. Defina Ud. cuál es la misión del puesto que ejerce en la Dirección 

Provincial del Consejo de la Judicatura. 

______________________________________________________ 

______________________________________________________ 

______________________________________________________ 
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6. Conoce Ud. el organigrama estructural y funcional del Consejo de 

la Judicatura. 

______________________________________________________ 

______________________________________________________ 

7. Para el caso de vacantes o creación de puestos al interior del 

Consejo de la Judicatura, se presenta la oportunidad de realizar 

concursos internos de promoción o ascensos  

______________________________________________________ 

______________________________________________________ 

 

8. En el Consejo de la Judicatura, se realizan procesos de inducción y 

capacitación al nuevo personal  

______________________________________________________ 

______________________________________________________ 

 

9. Qué tipo de relación laboral y/o contractual mantiene Ud, con la 

Consejo de la Judicatura 

______________________________________________________ 

______________________________________________________ 

10. Se realizan procesos de capacitación periódicos, relacionados a la 

función que desempeña el personal administrativo. 

______________________________________________________ 

______________________________________________________ 
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Unidad Provincial  de Talento Humano 

ANEXO Nº 4 

 

 

 

 

CONTRATO DE SERVICIOS OCASIONALES 

                No…………………….. (Numerar en orden ascendente) 

 

Comparecen libre y voluntariamente para la celebración del 

presente contrato de Servicios Ocasionales, por una parte el 

Sr.(a)………………, en calidad de Director Provincial del Consejo 

de la Judicatura de Sucumbíos, debidamente facultado o (a), a 

quien en adelante se le llamará el o la “INSTITUCIÓN”; y, por otra 

parte  el  Sr(a)…..………; portador  de  la  Cédula  de Ciudadanía 

Nº ……….. En calidad de………, a quien para efectos del presente 

contrato se le denominara el/la “CONTRATADO O (A)”, los 

comparecientes son ecuatorianos, mayores de edad, domiciliados 

en la ciudad de……………… y capaces para contratar, quienes 

libre y voluntariamente convienen en  celebrar el presente 

contrato al tenor de las siguientes clausulas: 

 

PRIMERA. ANTECEDENTES 

1.   El  inciso  1º  del  Art.  58  de  la  Ley  Orgánica  del  

Servicio  Público  regula  la celebración   de   contratos   

de   servicios   ocasionales,   señalando   que   serán 

autorizados por la autoridad nominadora para satisfacer 

necesidades institucionales, previo  informe  de  la  

unidad  Provincial de  talento  humano, siempre  que 

exista partida presupuestaria y disponibilidad de los 

recursos económicos para ese fin. 

2. La Secretaría Nacional Técnica de Desarrollo de 

Recursos Humanos y Remuneraciones del Sector 

Público, reforma la Norma Técnica del Subsistema de 

Planificación  de  Recursos  Humanos,  mediante  
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Resolución  Nº  SENRES-2007 000155, publicada en el 

Suplemento del registro Oficial Nº 245 del viernes 4 de 

enero del 2008. 

3. A través del Memorando Nº………, suscrito por 

………(nombre y cargo), de la…………………,solicita al 

…………, Responsable  de la Unidad Provincial de 

Talento  Humano, la  contratación de  servicios 

ocasionales a  favor del Sr(a)…………,como Servidor 

Público ………………, a partir del 01 de enero al 31 de 

diciembre del 2015, justificando la necesidad institucional. 

4. Con  Memorando Nº…………, el 

Sr(a)………………………… Responsable de la Unidad 

Provincial de Talento Humano, solicita al Responsable de 

la Unidad Provincial Financiera la certificación de 

disponibilidad de fondos y partida presupuestaria para la 

contratación del Sr(a)……………como Servidor 

Público………….para la ………., con una remuneración 

mensual unificada de $ ……, a partir del 01 de enero al 

31 de diciembre del 2015. 

5. Con  Memorando  Nº…….,  el  Sr(a)………, Responsable 

de la Unidad Financiera, emite certificación de fondos y 

presupuestaria, para  la  renovación  de  la  contratación  

por  servicios  ocasionales  a  favor  de Sr(a)…….….., 

como  Servidor  Público ………., del 01 de enero al 31 

de diciembre del 2015, compromiso que será aplicado a 

la partida presupuestaria     Nº. …………que corresponde 

a SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO. 

6. Mediante Memorando Nº …., el/la …………………, del 

autoridad nominadora por Acuerdo Ministerial Nº 

……….., autoriza la renovación del contrato de servicios 

ocasionales a favor de la Sr(a)………………,  como   

Servidor   Público …….., a partir del 01 de enero al 31 de 

diciembre del 2015. 

 

SEGUNDA. DOCUMENTOS HABILITANTES:  

Forman parte integrante de este Contrato, los siguientes 

documentos: 
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a) Copia de la cédula de ciudadanía y del certificado de 
votación, correspondientes el/la “CONTRATADO O (A)”. 

b) El  currículum  vitae  el/la  “CONTRATADO O  (A)”,  

con  los  correspondientes documentos de respaldo 

notariados; 

c) Certificado del Ministerio del trabajo de no tener 

impedimento de laborar en el sector público; 

d) Declaración Patrimonial Juramentada en la que se 

incluya la autorización para levantar el sigilo de sus 

cuentas bancarias; se declare que no adeuda más de 

dos pensiones alimenticias; y, no se encuentra incurso 

en nepotismo, inhabilidades o prohibiciones prevista en 

la Constitución de la República y el ordenamiento 

jurídico vigente; y, e)  Los descritos en la Cláusula 

Primera. 

 

TERCERA. NATURALEZA DEL CONTRATO:  

El presente Contrato de Servicios Ocasionales, es de carácter 

administrativo, se rige por las disposiciones de la Ley Orgánica del 

Servicio Público, y al código Orgánico de la Función Judicial, y, 

demás resoluciones que sobre la materia ha expedido el Ministerio 

del Trabajo, por lo que el/la “CONTRATADO O (A)” se 

compromete a cumplir con todos los deberes, obligaciones y a no 

incurrir en las prohibiciones establecidas en la referida Ley. 

 

CUARTO. OBJETO: 

Sobre la base de los antecedentes expuestos, el Director 

Provincial del Consejo de la Judicatura de Sucumbíos, a través del 

presente instrumento contrata bajo la modalidad de Contrato de 

Servicios Ocasionales con relación de dependencia, a…………, 

con la denominación en el grupo ocupacional del Ministerio del 

Trabajo, de Servidor Público………………., para que preste sus 

servicios lícitos y personales en la “INSTITUCIÓN”. 

 

Los servicios serán prestados en la ciudad de……….., el jornada 

de trabajo establecida en la LOSEP y Código Orgánico de la 
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Función Judicial y que es de conocimiento el/la “CONTRATADO O 

(A)”. 

 

QUINTA. ACTIVIDADES Y PRODUCTOS:  

Sobre la base de los antecedentes, el Sr(a)…………, se 

compromete a prestar sus servicios con eficiencia y 

responsabilidad entregando los productos de acuerdo a las 

funciones establecidas, con sujeción estricta a las disposiciones 

legales, reglamentarias y administrativas que rigen y están 

vigentes en el Ministerio del Trabajo y a las órdenes impartidas por 

sus superiores jerárquicos. 

Fundamentalmente se compromete a desempeñar las 

siguientes actividades: 

· XXX 

· XXX 

· XXX 

· Otras  funciones  que  le  asigne  el  superior  
jerárquico,  relacionadas  con  las anteriores o con el 
objeto del presente contrato. 

 

El/la “CONTRATADO O (A)” se obliga a entregar por escrito, en 

forma mensual y a la terminación del Contrato, un informe mensual 

y final a los cuales acompañará las actividades realizadas, previo 

el visto bueno de aceptación por parte del Jefe inmediato superior, 

al Jefe de la Unidad Provincial de Talento Humano, unidad que 

deberá manifestar su conformidad, a fin de que quede constancia 

de sus servicios. El cumplimiento de las actividades indicadas y los 

productos que genere serán de responsabilidad el/la 

“CONTRATADO O (A)” y del jefe inmediato superior, quien será el 

encargado de informar periódicamente a la Autoridad Nominadora. 

 

El/la “CONTRATADO O (A)” se obliga a actuar con eficiencia y 

responsabilidad, con sujeción a las disposiciones impartidas por 

sus superiores jerárquicos. El/la “CONTRATADO O (A)” se somete 

a las normas disciplinarias y de orden interno imperantes en la 

Losep y en el Código Orgánico de la Función Judicial. 
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La Unidad Provincial de Talento Humano realizará Auditoría de 

Trabajo a fin de verificar el cumplimiento de cada una de las 

actividades previstas en este contrato. 

 

SEXTA. PROHIBICIÓN Y CONFIDENCIALIDAD 

El/la “CONTRATADO O (A)” está obligado a mantener reserva de 

la información y documentos que por el cumplimiento de sus 

actividades conozca o estén bajo su responsabilidad; por lo que, 

ha sido informado y acepta en atención a la naturaleza de la  

información  que  recibirá,  generará  y  que  estará  bajo  su  

responsabilidad,  el compromiso por los riesgos que el mal uso y/o 

divulgación de la misma implican para la “INSTITUCIÓN”, 

mantener en forma estrictamente reservada y confidencial toda 

información relevante que se le proporcione o que tenga acceso 

en función de las actividades a cumplir; por lo tanto, se obliga a 

abstenerse de usar, disponer, divulgar y/o publicar por cualquier 

medio, oral o escrito, y en general, aprovecharse de ella en 

cualquier otra forma para efectos ajenos de la Institución. 

 

El/la “CONTRATADO O (A)” ha sido notificado y acepta que la 

"información institucional", comprende toda la documentación física 

o digital, los archivos temporales o permanentes, bases de datos, 

claves, sistemas de información institucionales, códigos y/o 

cualquier otra que le sea proporcionada, que posee y se halla en 

custodia de la “INSTITUCIÓN”; así como, la que genere durante el 

cumplimiento de las actividades, relacionadas como Servidor 

Público…………. 

 

El/la “CONTRATADO O (A)” no podrá divulgar, a través de ningún 

medio la información que esté bajo su responsabilidad y conozca 

durante el plazo de vigencia del contrato de servicios ocasionales 

y hasta 5 años después de haber terminado la relación con la 

“INSTITUCIÓN”. 

 

El incumplimiento o la inobservancia de esta obligación por 

parte del Contratado, será causal para dar por terminado este 

contrato, sin perjuicio de las responsabilidades: administrativa, civil 
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y penal a que hubiere lugar. A cuyo efecto la “INSTITUCIÓN” 

pondrá en conocimiento de este hecho a las autoridades 

correspondientes y acudirá a las instancias respectivas a fin de 

que se establezcan responsabilidades. 

 

Al/la “CONTRATADO O (A)” le queda terminantemente prohibido 

sacar los suministros de oficina o bienes, de las instalaciones de la 

“INSTITUCIÓN”, sin previa autorización de la Autoridad 

Nominadora. 

 

SÉPTIMA. REMUNERACIÓN Y FORMA DE PAGO 

La “INSTITUCIÓN” pagará mensualmente el Sr(a)…………, la  

cantidad  de  $ …………… dólares  de  los  Estados Unidos de 

América (USD$ ……………..), que corresponden a la 

remuneración mensual unificada del grupo ocupacional de 

Servidor Público ……………, puesto institucional de …………. La 

“INSTITUCIÓN” efectuará las deducciones y retenciones que 

ordena la Ley. 

 

Los  pagos  se  efectuarán  con  aplicación  a  las  respectivas  

codificaciones presupuestarias asignadas en la partida Nº. 

……………., emitida por la Unidad Provincial Financiera. 

 

Además el/la “CONTRATADO O (A)”, mientras se encuentre en 
vigente el presente contrato, gozará de todos los beneficios 
económicos actuales y que en lo posterior se crearen  para  
quienes  tienen  un  contrato  de  servicios  ocasionales  y  con  
grupo ocupacional de Servidor Público ……….., sin que exista 
necesidad de elaborar otro instrumento legal. 

 

Igualmente, tendrá derecho al pago por concepto de viáticos, 

movilizaciones y subsistencias, de acuerdo con las disposiciones 

legales y reglamentarias establecidas para el efecto. 
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OCTAVA. SEGURO SOCIAL: 

Conforme con lo que dispone la Ley de Seguridad Social, la 

“INSTITUCIÓN” afiliará a el/la “CONTRATADO O (A)” a la sección 

correspondiente. 

 

NOVENA. PLAZO 

El presente Contrato rige a partir del 01 de enero hasta el al 31 de 

diciembre del 2015 y terminará al vencimiento del plazo 

convenido, sin necesidad de notificación; y por lo tanto, sin que 

medie aviso previo. La terminación del contrato no causará pago 

de indemnización alguna, el mismo que iniciara su jornada laboral 

de trabajo desde las 08h00 hasta las 17h00 del mismo día. 

 

DECIMA. ESTABILIDAD 

El contrato por su carácter ocasional no confiere la garantía de 

estabilidad laboral al contratado, ni tampoco le da derecho a la 

expedición de un nombramiento permanente a su favor, de 

conformidad con el inciso 6º del Art. 58 de la Ley Orgánica del 

Servicio Público. 

 

DECIMA PRIMERA. PROPIEDAD INTELECTUAL: 

Todos los documentos, productos o cualquier otra información que 

se genere como resultado  de  la  ejecución  del  presente  

contrato;  en  cuya  elaboración,  de  alguna manera participe el/la 

“CONTRATADO O (A)”, serán de propiedad exclusiva de la 

“INSTITUCIÓN”, en los términos previstos en la Ley de Propiedad 

Intelectual. 

 

DECIMA SEGUNDA. TERMINACIÓN DE CONTRATO 

Acorde con lo determinado en el Art. 146 del Reglamento General 

a la Ley Orgánica del Servicio Público, el contrato terminará 

automáticamente en la fecha de vencimiento, sin  que sea  

necesario ninguna notificación o solemnidad previa. El contrato 

así mismo podrá terminar por las siguientes causales: 
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a. Cumplimiento del plazo; 

b. Mutuo acuerdo de las partes; 

c. Renuncia voluntaria presentada; 

d. Incapacidad absoluta y permanente de la o el contratado para  

     prestar servicios; 

e. Pérdida de los derechos de ciudadanía declarada 

judicialmente en providencia ejecutoriada; 

f.  Por terminación unilateral del contrato por parte de la 
autoridad nominadora, sin que fuere necesario otro 
requisito previo; 

g. Por  obtener  una  calificación  regular  o  insuficiente  

establecida  mediante  el proceso de la evaluación del 

desempeño; 

h. Destitución 

i.  Muerte  

 

En cualquier caso de terminación del contrato, la “INSTITUCIÓN” 

liquidará los haberes que le correspondan al “CONTRATADO O 

(A)” hasta el último día de trabajo efectivo. 

 

El/la  “CONTRATADO  O  (A)”  entregará  formalmente  y  por  

escrito  los  bienes asignados para la prestación de los servicios 

contratados; así como, un detalle de las actividades cumplidas, las 

cuales deberán estar a satisfacción del o de la Jefe inmediato 

superior; y, declaración juramentada de bienes, en forma previa a 

que reciba la correspondiente liquidación. 

 

Una vez terminado el contrato, y de manera previa a su 

liquidación, El/la “CONTRATADO   O   (A)”   procederá   a   la   

entrega   de   los   bienes   y   recursos institucionales, así como de 

los documentos, registros y archivos, que estén a su cargo o bajo 

su custodia. El procedimiento que se seguirá será el previsto en el 

Reglamento General para el Manejo y Administración de Bienes 
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del Sector Público, y de acuerdo a las instrucciones de la Unidad 

Provincial de Talento Humano de la “INSTITUCIÓN”. 

 

DÉCIMA TERCERA. DOMICILIO Y CONTROVERSIAS: 

Las divergencias y controversias que se deriven del 

incumplimiento del presente contrato, se someterán al 

procedimiento establecido en  la Ley de la Jurisdicción 

Contencioso Administrativa, y será competente para conocer la 

controversia la Sala de la Corte Provincial o Tribunales 

competente en lo Contencioso Administrativo  que  ejerce  

jurisdicción  en  el  domicilio  de  la  Entidad  del  sector público. 

 

DECIMA CUARTA. ACEPTACIÓN 

Las partes declaran expresamente su aceptación a todo lo 

convenido en el presente contrato,  a   cuyas   estipulaciones  se   

someten;   y   para   constancia  y   en   fe   de conformidad, se 

suscribe el contrato en cuatro ejemplares de igual tenor y efecto, 

tres de los cuales pertenecen a la “INSTITUCIÓN” y uno a El/la 

“CONTRATADO O (A)”. 

 

 

NOMBRE:…………                            EL/LA CONTRATADO 

CARGO     NOMBRE 

       C.C.                                                                                       

 

Registro Nº Fecha: 
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ANEXO Nº 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FOTOGRAFIA Nº 01 

FOTOGRAFIA Nº 01 

Título de la fotografía: Edificio del Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 

Fuente: Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 

Elaborado por: La Autora 

FOTOGRAFIA Nº 02 

FOTOGRAFIA Nº 02 

Título de la fotografía: Dr. Mario Chacha- Director Provincial del Consejo de la Judicatura   

Fuente: Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 

Elaborado por: La Autora 
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FOTOGRAFIA Nº 03 

Título de la fotografía: Inauguración de una nueva Unidad Judicial en el Cantón Gonzalo Pizarro por el 

Dr. Gustavo Jalkh Presidente del Consejo de la Judicatura y autoridades locales. 

Fuente: Consejo de la Judicatura Sucumbíos  

Elaborado por: La Autora 

FOTOGRAFIA Nº 03 

FOTOGRAFIA Nº 04 

FOTOGRAFIA Nº 04 

Título de la fotografía: Funcionarios del Consejo de la Judicatura. 

Fuente: Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 

Elaborado por: La Autora 
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FOTOGRAFIA Nº 06 

FOTOGRAFIA Nº 05 

FOTOGRAFIA Nº 05 

Título de la fotografía: Entrevista con el Dr. Mario Chacha  

Fuente: Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 

Elaborado por: La Autora 

FOTOGRAFIA Nº 06 

Título de la fotografía: Entrevista con la Ab. Johanna Macías – Secretaria_ UJ 

Fuente: Consejo de la Judicatura de Sucumbíos  

Elaborado por: La Autora 
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FOTOGRAFIA Nº 07 

FOTOGRAFIA Nº 07 

Título de la fotografía: Entrevista con la Ing. Andrea Ortega – Unidad 

Financiera 

Fuente: Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 

Elaborado por: La Autora 

FOTOGRAFIA Nº 08 

Título de la fotografía: Entrevista con la Ing. Renata Cabezas- Unidad 

Administrativa  

Fuente: Consejo de la Judicatura de Sucumbíos 

Elaborado por: La Autora 

FOTOGRAFIA Nº 08 
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FOTOGRAFIA Nº 09 

FOTOGRAFIA Nº 09 

Título de la fotografía: Entrevista con el Ab. Marlon Poma_ Jefe de la Unidad 

de Talento Humano  

Fuente: Consejo de la Judicatura Sucumbíos 

Elaborado por: La Autora 
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